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El presente trabajo es un estudio de factibilidad para 1la
implementacidén y puesta en marcha de nueva tecnologia en
una fabrica de 1lentes de contacto wubicada en Lima

Metropolitana.

El trabajo estéd dividido en cuatro grandes bloques: en el
primero se exponen las consideraciones previas al proyecto,
como factores legales y posibilidades financieras (Capitulo
2); en el segundo bloque se analizan 1los diferentes
factores que estadn comprendidos en el proyecto, como el
mercado, el producto, las determinaciones generales del
proyecto, y el proceso de produccidn (Capitulos del 3 al
6); en el tercer bloque se evalia el proyecto desde el
punto de vista privado (Capitulo 7); y por udltimo, en el
cuarto bloque se explica el proceso de instalacidn y puesta
en marcha y se llega a las conclusiones del caso (Capitulos
8 y 9).

La empresa a que se refiere este estudio es PACIFIC VISION
LABORATORIES S.A., y fue constituida en Lima, el 18 de

Junio de 1,986. Sus accionistas son Héctor Buzaglo Terry,



médico cirujano oftalmélogo, con el 50% de las acciones,
Héctor Pedro Buzaglo de Bracamonte, bachiller en ingenieria
industrial, con el 25% de 1las acciones, y Maria Luisa
Buzaglo de Neuhaus, administradora de empresas, con el 25%

de las acciones.

El directorio estad formado por las tres personas antes
mencionadas, siendo presidente de éste el Dr. Héctor
Buzaglo Terry, Yy Vvice-presidente 1la Sra. Maria Luisa

Buzaglo de Neuhaus.

Desde antes de la constitucidn de la empresa
(aproximadamente desde 1,981) se han estado fabricando
lentes de contacto en forma informal, y con maquinaria
totalmente manual, y es recién en 1,986 que se piensa en
entrar totalmente a la formalidad, y se dan todos los pasos

necesarios para este fin.

Es en el afio 1,991 que se decide la ampliacidén y mejora de
la empresa. Es también en esa época que se realizan 1los
sondeos del mercado y la recopilacién de datos necesarios

para este estudio de factibilidad.

Para la compra de equipos mas modernos fue necesario

realizar un aumento del capital social de la empresa, asi



como conseguir una financiacidén bancaria. Para lograr el
financiamiento externo se presentd al Banco Wiese Ltdo., la

solicitud de crédito PROPEM-CAF en el afio 1,992.

Sin embargo, es recién en el aifio 1,993 que se hace efectivo

el desembolso, y se puede llevar a la practica el proyecto.

En el afio 1,994 se decide redactar el presente trabajo y
presentarlo a la Universidad Nacional de Ingenieria para la
consecucidén del Titulo de Ingeniero Industrial por parte de
los bachilleres Héctor Pedro Buzaglo de Bracamonte y Onfroy

Eduardo Labrin Martinez.

Del parrafo anterior se deduce que la experiencia adquirida
por la empresa en estos Ultimos 14 afios ha sido de vital

importancia para la realizacidén de este trabajo.



CAPITULO 2

NDICTONES DEL

2.1 FACTORES LEGALES Y GUBERNAMENTALES QUE AFECTAN EL

PROYECTO.

Es funcién del Estado planificar, normar, promover Yy

proteger el desarrollo de la actividad industrial.

El poder Ejecutivo estad llamado a adoptar las medidas que
eviten la competencia desleal, los monopolios y
oligopolios, el acaparamiento y las practicas y acuerdos
restrictivos en la importacidén, produccidédn y venta de
insumos o de articulos manufacturados nacionales o

importados.

2.1.1 REGISTROS NECESARIOS.

En la actualidad, gracias a 1la Simplificacidén
Administrativa sb6lo es necesario gestionar un Registro
Unificado, que incluye 1los siguientes registros:

Registro Industrial, Registro de Productos



Industriales Nacionales, y Registro Nacional de
Centros de Trabajo. Dicho Registro Unificado se
obtiene en el MICTI y su tramite es sumamente sencillo

y rapido.

Toda persona tiene acceso a estos registros, pero la
informacién técnica y econdmica que la empresa
proporcione al MICTI tiene caracter de confidencial y

no sera divulgada.

Este registro es obligatorio y es requisito
indispensable para iniciar la producciédn. Una vez
inscrita la empresa, el 6érgano competente
inspeccionara la planta industrial a fin de verificar
la informacidén recibida y el cumplimiento de 1los
requisitos de seguridad e higiene, y comprobacidén que
la empresa no exceda de 1los niveles operacionales

maximos sefialados.



2.1.2

REGIMEN TRIBUTARIO

Dentro de 1las condiciones que rodean el presente

estudio, tiene vital importancia 1lo referido al

régimen tributario. Los impuestos a que el proyecto

esta

a)

b)

afecto son:

Impuesto a la Renta.

Este impuesto grava la Renta Neta, y para el caso

de personas juridicas la tasa es del 30%.

Impuesto General a las Ventas.

Este impuesto grava 1los 1ingresos por ventas
obtenidos durante el afio. La tasa general es de
18%, e incluye el 2% de Impuesto de Promocidn

Municipal.

Las empresas que opten por acogerse al Régimen
Simplificado deberé&n tener como maximo del valor
de sus ingresos netos anuales el equivalente a
100 UIT, estando gravadas por una tasa del 5%

sobre los ingresos por ventas.



c)

Impuesto a la Licencia Municipal de

Funcionamiento.

Este impuesto es de periodicidad anual y grava el
uso de 1los 1locales en los cuales se realizan
actividades generadoras de rentas consideradas
como de tercera categoria, para efectos de 1la

aplicacién del Impuesto a la Renta.

El impuesto de Licencia Municipal de
Funcionamiento se determinara multiplicando el
area del establecimiento por el monto unitario
que sefiala cada Municipalidad para los
establecimientos ubicados dentro de su

jurisdiccidn.

Para efecto de 1lo establecido en el parrafo
anterior se entendera por establecimientos, el
total del area del predio, se encuentre
construido o no y que se utilice para el

desarrollo de sus actividades.



d)

Las Municipalidades estableceradn el factor que
determinard el monto unitario por metro cuadrado

sin exceder del 5 por mil.

El monto unitario por metro cuadrado se
determinara multiplicando el factor que determine
cada Municipalidad Provincial por el valor
arancelario del terreno en que se encuentre
ubicado el establecimiento, vigente al 1° de

enero de cada afio calendario.

El impuesto resultante no debera ser menor al 2%

de la UIT ni superior a 4 veces dicha UIT.

Impuesto al Patrimonio Empresarial.

Este impuesto grava el patrimonio neto de las
empresas considerandose como tal la diferencia
entre el valor de los bienes que figuran en el
activo y las obligaciones con terceros que

figuran en el pasivo.



e)

2.1.3

La escala para el pago del impuesto es 1la

siguiente:
Hasta 15 UIT 15%
Por el exceso de 15 UIT 3%

Fondo de Promocién a 1la Pequefia Empresa

Industrial.

Es obligacidn de las pequeiias empresas
industriales aportar el 1% de sus ventas netas
del mes, por 1los bienes producidos, al FOPEI.
Dicha aportacidén no se incluira en 1la base
imponible para efectos del Impuesto General a las
Ventas ni en la del Impuesto Selectivo al Consumo
en tanto sean aplicables, mas resultara crédito
contra el Impuesto a la Renta en el ejercicio

correspondiente.

APORTACIONES.

Las aportaciones que afectan los sueldos y salarios

del personal de la empresa son:



a)

b)

Instituto Peruano de Seguridad Social.

Los porcentajes de aportaciones tanto para el
Sistema Nacional de Pensiones como para el
Sistema Nacional de Prestaciones de Salud son los

siguientes:

Para el empleador: 6%

Para el trabajador: 3%

FONAVI.

Los empleadores estan obligados a contribuir a
favor del Fondo Nacional de Vivienda con un
impuesto del 5% sobre las remuneraciones de sus
trabajadores permanentes y eventuales hasta un
maximo de 8 UIT por cada servidor. E1l trabajador
debe contribuir con el 1% sobre sus retribuciones
hasta un maximo también de 8 UIT. El exceso de

esta remuneracidn mensual estad inafecta.



2.1.4 LA PEQUENA EMPRESA

Durante el afio 1,991 el gobierno publicé varios
Decretos Legislativos, algunos de ellos para promover

el empleo, asi como la inversidén privada y extranjera.

El D.L.N° 677 del Lunes 2 de Octubre de 1,991 regula
la participacidén en la utilidad, gestidén y propiedad
de los trabajadores de las empresas que desarrollan
actividades generadoras de Rentas de Tercera Categoria
Yy que estan sujetos al régimen laboral de la actividad

privada. (Ver Anexos) .

En el articulo 2° de dicho D.L. se fijan 1los
porcentajes de participacidén de los trabajadores en 1la
utilidad de la empresa, mediante la distribucidn de 1la
Renta Anual antes de Impuestos. Para el caso de

empresas industriales es de 10%.

Sin embargo, en los articulos 9°, 10° y 11° del mismo
D.L. se excluye a los trabajadores de participar en
las utilidades, en la propiedad y en la gestidén, en el
caso de contar la empresa solamente con veinte o menos

trabajadores.



El D.L.N° 705 dado el 5 de Noviembre de 1,991 promueve

a las Micro Empresas y Pequefias Empresas. (Ver
Anexos)

En este D.L. se estipulan algunas ventajas con que
contaran este tipo de empresas, como la facil
consecucidn de la Licencia Municipal de

Funcionamiento, la necesidad de llevar unicamente el
Libro de Registro de Ingresos y Gastos y el Libro de
Planilla de Sueldos y Salarios, el no estar obligado
a presentar balances, y que los pagos de los tributos
se haradan en forma simplificada, segun lo indique el

correspondiente reglamento.



CAPITULO 3

ANAT,TSTS DEL MERCADO

3.1 SONDEO DE MERCADO

El mercado al cual la empresa apunta es el formado por las
6pticas y médicos oftalmélogos que atienden en Lima, 1los

cuales suman alrededor de 350.

Nos interesaba obtener mayor informacién del mercado al que
se dirigiria la empresa, por lo que se efectudé un sondeo
del mismo. Este se hizo a través de la observacidén directa
y entrevistas con 1los encargados de 1logistica de 1las
O6pticas y clinicas, al igual que con 1los médicos y
optémetras. Ambos métodos se eligieron por ser sencillos,
rapidos y econdmicos y, ademads, por ser capaces de

satisfacer nuestras inquietudes.



3.1.1 OBJETIVOS DEL SONDEO

Los objetivos del sondeo de mercado se centraban en:

Comprobar la existencia de un mercado potencial
para la comercializacidén de lentes de contacto, en

sus dos tipos (blandos y de gas permeable) .

Conocer 1la oferta y demanda de 1los 1lentes de

contacto.

Identificar 1los factores mas importantes que
influyen en la decisién de compra (precio, calidad,

etc) .

Identificar a los competidores y sus modalidades de

operacidn.



3.1.2 OBTENCION DE LA INFORMACION

Para la obtencién de la informacién fueron elegidos
los siguientes métodos: observacidén directa y
entrevistas. Esta se efectud en los meses de julio y
agosto de 1991. Lo primero que se hizo fue determinar
cualitativamente nuestra muestra de una forma no
probabilistica. El1 tamafio de la muestra es grande (se
visitaron 300 establecimientos, lo que conforma el 85%
del universo) debido a que era necesario obtener una
informacién precisa con respecto al volumen de venta
potencial de cada establecimiento. La muestra estuvo

conformada por:

- Clinicas.
- Opticas.
- Consultorios oftalmoldégicos.

- Competencia.

Todos estos establecimientos estan ubicados en el area
de Lima Metropolitana, pudiéndose extender en un

futuro al resto del territorio patrio.



Se visitaron esos negocios para averiguar las marcas,
precios, presentaciones y calidades de los lentes de
contacto que estaban ofertando en ese momento Yy
también para detectar las necesidades de

abastecimiento de dichos negocios.

En las Clinicas, Opticas y Consultorios oftalmolégicos
nos presentamos como futuros proveedores con el fin de
conseguir datos exactos de la variedad de lentes de
contacto que consumen, en Qqué volumen y sus

modalidades de compra.

Haciéndonos pasar como posibles clientes, se visitd a
algunos competidores, 1los Qque nos proporcionaron
informacién sobre precios, descuentos, condiciones de

pago, presentaciones, etc.

3.1.3 RESULTADOS DE LA OBSERVACION

Los resultados obtenidos sirvieron de ayuda para tener
una idea aproximada del comportamiento del mercado al
que la empresa se dirigiria y nos permitié llegar a

las siguientes conclusiones:



1. Mercado

Existia un mercado potencial para 1los 1lentes de
contacto blandos y de gas permeable al que se podia
penetrar. Este estaria conformado por las Clinicas,

Opticas y Consultorios Oftalmoldégicos.

Llegamos a esta conclusidén al ver que el mercado no
estaba saturado. Es mas, muchas 6pticas y consultorios
médicos oftalmolégicos visitados carecian del servicio
de 1lentes de contacto porque nadie se 1los habia
ofrecido o porque nadie les habia explicado en forma

clara el mejor método de adaptacidén de estos lentes.

Del total de oftalmbélogos y Opticas de Lima, que en
adelante se les llamara compradores, aproximadamente
un 80% trabaja o estd dispuesto a trabajar con Lentes
de Contacto (LC). Con estos datos, y con otros
obtenidos gracias al sondeo de mercado realizado, se
logrd disefiar el Cuadro de Distribucién de la Demanda

de Lentes de Contacto en Lima.

La demanda total mensual en Lima es de alrededor de
5,000 LC, 1la cual esta distribuida en compradores

chicos (desde 0 hasta 20 LC diarios), medianos (mas de

- 17 -
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DISTRIBUCION DE LA DEMANDA
TOTAL = 5,000 LC AL MES

CLIENTES CHICOS
2400 LC / mes (48%) CLIENTES GRANDES

750 LC / mes (15%)

CLIENTES MEDIANOS
1850 LC / mes (37%)



DISTRIBUCION DE LA DEMANDA
TOTAL = 300 CLIENTES

CLIENTES GRANDES
10 (3%)

CLIENTES CHICOS

236 (79%)

— 3%
18%

CLIENTES MEDIANOS
54 (18%)



20 y hasta 50 LC diarios), y grandes (mas de 50 LC
diarios) La distribucidén de estos compradores se
muestra en los graficos de DEMANDA MENSUAL EN LIMA, Yy
DISTRIBUCION DE LA DEMANDA (segun Lentes de Contacto

y segun Clientes).

Por lo tanto, la demanda en Lima es de 60,000 LC al

ano.

2. Clientes

Las razones que motivan la compra de los lentes de
contacto son el precio, la calidad, el servicio y 1la

buena presentacidn.

En las entrevistas efectuadas, los encargados de
compras nos manifestaron que el producto debia de
cumplir con las cuatro caracteristicas antes

mencionadas, para poder ser aceptado.

En lo que se refiere a la frecuencia de compra de
lentes de contacto de gas permeable por parte de
nuestros posibles clientes, se observd que esta
relacionada directamente con la frecuencia de sus

ventas, pues normalmente los pedidos los hacen luego

- 18 -



de haber contactado con el paciente. Unicamente en el
caso de los lentes de contacto blandos se puede dar la

posibilidad de mantener un determinado stock.

3. Competencia

En Lima se pueden conseguir LC nacionales o
importados. A los fabricantes nacionales de LC se les
llamara productores, y a los que traen los LC del

extranjero para su venta se les llamara importadores.

En 1o que a los importadores se refiere, el volumen de
LC que venden en el mercado local es de

aproximadamente 6,000 al afio.

Por su parte, los productores se dividen actualmente
en tres grupos: los grandes productores que fabrican
24,000 LC al afio (en este grupo sblo hay uno), 1los
medianos productores que fabrican cada uno un promedio
de 2,400 LC al afio (2 empresas), y 1los pequefios
productores que fabrican cada uno un promedio de 900
LC al afio (2 empresas). La suma de estos nos da el
total de LC producidos en Lima, lo cual es 30,600 (ver

grafico PRODUCCION DE LC EN PERU) .



Por lo tanto, la oferta en Lima es de 36,600 LC al afio

(ver grafico OFERTA DE LC EN LIMA).

Por otra parte, existen 4 fabricas que uUnicamente
producen para autoabastecerse, es decir, para la venta
al publico final. A estas empresas no se les ha
tomado en cuenta para el presente estudio, ya que no
representan competencia alguna debido a que su mercado

es otro.

No existe uniformidad en los precios de los lentes de
contacto. Varia mucho dependiendo de la marca y del

establecimiento.

La modalidad de pago de la competencia es al contado

contra entrega.

Gracias a la calidad que se espera obtener, a 1los
precios que se van a fijar para los LC, y a 1los
servicios que se piensan ofrecer, se puede afirmar que
la empresa se pondra en una posicidén sumamente
competitiva con respecto a los importadores y al resto

de productores.



OFERTA DE LC EN LIMA
OFERTA TOTAL = 36,600 LC ANUALES

IMPORTADORES
6000 (16%)

PRODUCTORES
30600 (84%)



PRODUCCION DE LC EN PERU
PRODUCCION TOTAL = 30,600 LC ANUALES

PRODUCTORES CHICOS
1800 LC (6%)

PRODUCTOR GRANDE
24000 LC (78%) PRODUCTORES MEDIANOS

4800 LC (16%)



Por todo lo antes mencionado, se puede concluir que
existe una demanda insatisfecha de 23,400 LC al afio

(ver grafico MERCADO DE LC EN LIMA).

4. Proveedores

En el Perid no existen proveedores de la materia prima
para la fabricacién de 1lentes de contacto. Se
consiguieron proveedores adecuados tanto en Estados
Unidos, como en Canadd e Inglaterra. Para la seleccidn
de estos proveedores se tomaron en cuenta diversos
parametros tales como calidad, precio, marca, tiempos

de entrega de la materia prima, etc.



MERCADO DE LC EN LIMA
DEMANDA TOTAL ANUAL = 60,000 LC

OFERTA PRODUCTORES
DEMANDA INSATISFECHA NACIONALES
23400 LC (39%) 30600 LC (51%)

OFERTA IMPORTADORES
6000 LC (10%)



3.2 PRONOSTICO DE VENTAS

Una vez listos los resultados del sondeo de mercado, se
prepard el prondstico de ventas para un periodo de un afio

(setiembre 1992 - agosto 1993).

La capacidad instalada de la planta sera de 50 lentes de
contacto diarios, cantidad determinada en funcién a 1la
capacidad de producciodn de los futuros equipos.
Conservadoramente se asumid® un nivel de ventas del 70% de
la capacidad instalada para el primer afio, creciendo para
el segundo afio a 75%, para los afios tercero y cuarto a 80%

y para el resto a 85%.

En el primer afio las ventas se incrementaran
porcentualmente, mes a mes, al ir adquiriéndose un mayor
conocimiento del mercado. Para elaborar las proyecciones
del primer afio se considerd que mensualmente se
incrementaria la cartera de clientes y los puntos de venta,
se lograria una mejor organizacién y uso del tiempo y se

tendria un stock mas variado.



Creemos que el esfuerzo de la fuerza de ventas y el mejor
conocimiento del mercado nos ayudaran a cumplir este

prondstico de ventas.

Se asumid una participacidén de cada uno de los tipos de
lentes de contacto tomando en cuenta la informacidn
recopilada del sondeo y las conversaciones personales que
se tuvo con los encargados de logistica de 1los 1locales

visitados, al igual que con los médicos y optometras.



0) LA MANDA DE LC LIMA

LC MENSUAL POR  CANTIDAD DE TOTAL DE LC TIPO DE
CLIENTE CLIENTES MENSUAL CLIENTE
0 60 0
10 110 1100 CHICO
20 66 1320
30 37 1110
40 12 480 MEDIANO
50 5 250
60 3 180
70 3 210 GRANDE
80 2 160
90 1 90
100 1 100
TOTAL 300 5000



PI 4

ANALISIS DEL PROD

4.1 GENERALIDADES

El lente de contacto es un casquete cdéncavo-convexo que
puede ser de diferentes tipos de plastico, con indices de
refracciédn, poderes, radios, didametros y espesores

determinados.

En su cara anterior posee un radio de curvatura que
determina el poder didptrico del lente, en su zona Optica
o central. En la zona periférica de esta cara se pueden
tallar las llamadas curvas lenticulares, cuyo fin es el de
disminuir el grosor de esta zona, asi como el peso del

lente.

El diametro del lente debe ser mayor que el diametro de 1la

pupila dilatada.



La cara posterior estd compuesta por tres o mas superficies
concéntricas de distintos radios de curvatura y en ella se
reconocen dos zonas principales: la zona central u optica
y la periférica. En esta ultima pueden observarse, seguin
el tipo de 1lente de que se trate, dos o mas radios de
curvatura; estas curvas se hallan fusionadas entre si por

otras curvas que impiden 1la presencia de resaltos

(blending)

El punto de unidén entre ambas caras, o borde del lente, se

talla de tal manera que quede perfectamente redondeada.

El espesor varia segun el poder didéptrico del lente, pero
debe tender siempre al minimo, en tanto que no se afecten
los estandares de flexibilidad y caracteristicas ideales

del borde.



4.2 FUENTES DEL PRODUCTO SIN INDUSTRIALIZAR. PRECIO.

CARACTERISTICAS Y PROPIEDADES.

Las fuentes del producto sin industrializar son fabricas
dedicadas a la produccidén expresa de estos botones (blanks)
que son la materia prima para la fabricacidén de lentes de
contacto. Estas fabricas son todas extranjeras, y dedican
una parte importante de su presupuesto a la investigacidn

y desarrollo de nuevos y mejores materiales.

Las fuentes escogidas para cada tipo de lente, asi como sus

caracteristicas, propiedades y precio son:

* lan Prolon .=

Proveedor: VISTA OPTICS LIMITED

Ubicacidn: Toronto, Ontario, Canada.

- Material: Copolimero Hidroxi Etil Metil

Metacrilato (HEMA)

Contenido de Agua: 75%



Transmisidén de la Luz:

Resistencia a la Tensidén:

Estabilidad Quimica:

Degradacidén Hidrolitica:

Degradacidén Enzimatica:

Estabilidad Térmica:

Estructura Quimica:

97% a 0.2mm de espesor;

94% a 0.5mm de espesor

100 gm/mm a O0.5mm de
espesor

Compatible con la
mayoria de los sistemas
de desinfeccidn no

enzimaticos

Ninguna

Removedores de proteina

enzimatica no pueden
ser usados para
limpiarlos No
hervirlos.

No pueden ser hervidos
para esterilizarlos.
HEMA , agentes

humectantes



- Adsorcidén de Proteina:

- Factor de Expansidn:

- Equilibrio de Dilatacidn:

- Diametro del Blank:

- Permeabilidad al Oxigeno:

- Costo Unitario:

Minima o ninguna

1.44 veces la curva
base (estado seco)
1.47 veces diametro

(estado seco)

0.56 o 0.50 pulgadas

31.6 DK

$1.75 (pedidos de 500 a
999 blanks)
$1.50 (pedidos de 1000

a 5000 blanks)



Proveedor:

Ubicacidn:

Material:

Contenido de Agua:

Transmisidén de la Luz:

Estabilidad Quimica:

- Degradacidén Hidrolitica:

- Estructura Quimica:

N & N CONTACT LENS
INTERNATIONAL, INC.
USA.

Washington,

Copolimero Hidroxi Etil

Metil Metacrilato
(HEMA)

46%

90%

Compatible con la

mayoria de los sistemas

de desinfeccidn no
enzimaticos

Ninguna

HEMA, agentes
humectantes



Factor de Expansiodn:

Diametro del Blank:

Costo Unitario:

Proveedor:

Ubicaciédn:

Material:

Transmisién de la Luz:

Dureza:

Permeabilidad al Oxigeno:

Colores:

1.24 veces la curva

base (estado seco)

0.56 o 0.50 pulgadas

$1.00

PARAGON VISION SCIENCES

Sacramento, California,

USA.

Copolimero de Acrilato

de Silicona.

95%

87

45 DK

Azul y Gris.



- Angulo de Contacto:

- Costo Unitario:

- Descuentos Especiales:

17

$2.00 (50 a 999 blanks)
$1.75 (1000 a 4999
blanks)

$1.50 (5000 y mas)

Todo pago por
adelantado o que
acompaiie el pedido

recibira un descuento
del 10%. Este
descuento se hace a
modo de piezas

adicionales.

4.3 CALIDAD Y PRECIO DEL PRODUCTO INDUSTRIALIZADO

El nivel de calidad que se debe alcanzar en este producto

es altisimo, ya que estos lentes estén en contacto directo

con la cornea del paciente. Un lente de perfecta calidad

asegura al paciente una buena visién y un periodo de

adaptacidén al lente con un minimo de molestias.



Las caracteristicas de los lentes de contacto listos para
su venta, asi como las tolerancias de fabricacidén deben ser

las siguientes:

* Radio de Curva Base: + 0.001lmm

* Poder del Lente: + 0.015 dioptrias

* Espesor del Lente: + 0.001lmm

* Diametro del Lente: + 0.001lmm

* Superficies perfectamente pulidas. Angulos y
aristas rebajados.

* Cualidad o6ptica y transparencia perfecta.



El precio de cada lente destinado a la venta local es como

sigue:
* Lentes blandos de uso prolongado: $16
* Lentes blandos de uso diario: $14
* Lentes gas permeable de uso prolongado: $14
* Lentes de gas permeable de uso diario: $12
* Lentes duros estéandar: $ 9



CAPITULO 5

DETERMINACIONES GENERALES DEL PROYECTO

PERSONAL REQUERIDO Y DESCRIPCION DE SUS FUNCIONES

5.1.1 PERSONAL ADMINISTRATIVO

La empresa necesitara para su buen funcionamiento el

siguiente personal administrativo:

01 Gerente General
01 Gerente de Produccidn
01 Contador

01 Vendedor

La descripcidén de las tareas correspondientes a cada

miembro de la organizacidén es como sigue:



Serd el responsable del buen funcionamiento de 1la
empresa; sera el que elabore y coordine las diferentes
funciones que se 1lleven a cabo en la empresa. La
persona que se requerira para este cargo debera tener
conocimientos de administracién de empresas. Esta
persona también hace las veces de Gerente

Administrativo.

Geren Pr ion. -

Ser4 el encargado de ©planear y controlar 1la
produccidén, velar por el buen mantenimiento de 1las
maquinarias y equipos, asegurarse que el producto
salga con una calidad o6ptima, elaborar sistemas de
control de inventarios adecuados, y todo aquello que

influya en el area de produccidn.



n or . -

Serada el encargado de llevar los libros contables. El

contador ird una vez por mes.

Ven r.-

Serda el encargado de mantener en comunicacidén a la
empresa con los clientes 1locales, ya sea para
contactar nuevos, O para hacer el seguimiento a 1los

antiguos. Reporta al Gerente Administrativo.

5.1.2 PERSONAL OBRERO

Los obreros necesarios para el turno de produccidn

son:



01 obrero

encargado del trabajo en el torno semi-

automatico.

01 obrero

lentes

01 obrero

lentes

encargado del pegado y el pulido de los

de contacto.

encargado de retoques y limpieza de 1los

de contacto.

5.2 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

La organizacidén de la empresa es como sigue:

La Gerencia General reporta al Directorio. A su vez, las

Gerencias de Produccién y Administrativa reportan a la

Gerencia General.

Esto se puede apreciar en el organigrama que se muestra a

continuacioén:



[| DIRECTORIO |

GERENCI

GERENCIA GERENCIA

ADMINISTRATIVA DE PRODUCCION

5.3 PLANRAMIENTO ESTRATEGICO

La planeacién implica establecer qué es lo que se pretende
lograr, qué medios se van a utilizar para poder alcanzar el
fin que se busca y en qué tiempo se va a lograr este
proceso. En esencia, la planeacién es el proceso de
determinacién de objetivos y evaluacidén de la manera de
lograrlos. Es asi, que durante esta etapa se definidé 1la
misién y los objetivos de PACIFIC VISION LABORATORIES S.A.,

sus estrategias y politicas.



En el planeamiento se tuvo en cuenta al medio ambiente
externo e interno y las oportunidades y riesgos a los que
es sensible la empresa. La importancia de examinar el
ambiente externo radica en identificar 1los diversos
factores politicos, econdmicos, sociales y de mercado que
pudiesen incidir sobre 1la empresa. Por otro 1lado, al
analizar el ambiente interno se ven los recursos Yy

capacidades con que dispone la organizaciodn.

A continuacidn se presentarad un analisis de las fortalezas

y debilidades de PACIFIC VISION LABORATORIES S.A.

5.3.1 ANALISIS DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES

Este analisis pretende establecer los puntos fuertes
y débiles de la organizacién frente a sus
competidores, para luego definir su ventaja
comparativa. El hecho de estar consciente de 1los
puntos débiles de la empresa, hace que ésta sea menos

vulnerable ante sus competidores.

Entre los puntos fuertes de la organizacidén estéan:



El trato personal. A cada cliente se 1le puede
brindar una atencidén esmerada, sin importar su tamafio.
Para la empresa cada cliente es importante y se 1le
hara sentir asi. Ademas la empresa puede aprovechar
la ventaja de tener como vendedor a una persona

preparada para brindar un servicio cortés y no

apresurado.

- E1l constante contacto con el mercado. El hecho de
estar siempre atentos del mercado nos facilita
identificar las oportunidades de comercializacidén de
otros productos y también el poder estar a 1la
vanguardia para reaccionar ante la competencia. En la
medida en que la empresa se retro alimente de su
propia experiencia en el mercado, le sera mucho mas

sencillo detectar oportunidades en él.

- La rapidez y la puntualidad en el envio del pedido.
Esta es una caracteristica de la empresa que se debe
de explotar, pues sucede a veces que las empresas de
la competencia demoran algin tiempo y lo hacen cuando
se trata de un pedido voluminoso. Nosotros dejaremos
la mercaderia en la direccidén que se indique, para
cualquier tamafio de pedido, en el menor tiempo

posible.



- BEntrega de pedidos completos y la regularidad en el
abastecimiento. Se mantendra un stock variado, tanto
de materia prima en general, como de lentes de
contacto blandos, para poder cumplir y cubrir 1la

solicitud de los clientes.

El contar con productos novedosos y de calidad.
Tenemos la ventaja de contar con un proveedor de
materia prima para lentes de contacto blandos de 75%
de humectabilidad de excelente calidad, 1lo que

justamente nuestra competencia carece.

El contar con un adecuado departamento de
investigacién y desarrollo del producto. Esta es una
ventaja que nos permitira mantenernos a la cabeza de
los fabricantes de lentes de contacto, en lo que a

técnica de fabricacién se refiere.

En 1los puntos débiles de 1la organizacidén pueden

mencionarse los siguientes:

- La falta de liquidos para mantenimiento de lentes.
Dos de las empresas competidoras producen sus propios

liquidos para ofrecerlos conjuntamente con los lentes.



- El no tener mucho presupuesto para ventas. La mayor
empresa productora de lentes de contacto en el Peru
cuenta con un staff de vendedores mucho mayor que el

que pueda tener PACIFIC VISION LABORATORIES S.A.

5.3.2 MISION DE LA EMPRESA

La misién de PACIFIC VISION LABORATORIES S.A. es
comercializar lentes de contacto de 6ptima calidad, a
precio competitivo, y que satisfaga las necesidades

del mercado al que estd dirigido.

5.3.3 OBJETIVOS

PACIFIC VISION LABORATORIES S.A. creyd conveniente
trazar sus objetivos para el periodo de operacidn
setiembre 1992 agosto 1993 de forma genérica y
particular, es decir, 1los divididé en objetivos
generales y objetivos por &areas operativas, teniendo
en consideracidén 1los personales de cada uno de 1los

socios.



ivo enerale

Posicionarse en el mercado como una empresa
productora de 1lentes de contacto que brinda un
producto de excelente <calidad y a un precio

competitivo.

Formar una cartera indirecta de clientes finales
recurrentes. Se calcula que el 30% de los clientes

finales que han efectuado compras son reincidentes.

Obtener una rentabilidad positiva minima de 20%

anual.

- Diversificar la linea de productos dentro del rubro

de lentes de contacto.



Objetivog por Areas

Ser una organizacidn sdbdlida, eficaz y flexible.

- Conseguir los productos al precio mas conveniente,
de la calidad y cantidad deseable y en el momento

oportuno.

- Conservar las buenas relaciones con los proveedores.

- Tener al dia el sistema de control de inventarios

para evitar los excesos O agotamientos de productos.

Coordinar con las areas de Mercadeo, Finanzas vy
Contabilidad para efectuar 1las compras Yy otras

operaciones que se presenten.



2. Mercadeo

- Aumentar la cartera de clientes mes a mes al igual
que el volumen de ventas a razdén de 10% mensual hasta

alcanzar los volumenes fijados.

- Conseguir fidelidad de los clientes finales ‘para que
compren repetitivamente. Se calcula que los clientes
finales recurrentes deben ser no menos del 30% de los

que se les vendid por lo menos una vez.

Lograr que 1los clientes y consumidores finales

identifiquen y prefieran nuestros productos.

- Optimizar el sistema de distribucidn y las rutas,

para aprovechar mejor el tiempo.

3. Finanzag y Contabilidad

- Tener un saldo de caja suficiente para cubrir las

necesidades de liquidez del momento.



Conseguir el cumplimiento de 1los pagos de 1los
clientes en los plazos acordados de antemano y de

igual modo, estar al dia con los pagos a realizar.

Mantener actualizada 1la informacidén contable vy

financiera de la empresa.

5.3.4 ESTRATEGIA

Una vez determinados los objetivos fundamentales de 1la
organizacién se fijaron 1los planes de accidén y 1los
recursos que se utilizarian para lograrlos a través de
la estrategia. Esta estrategia se determindé tomando en
consideracién factores como 1la reaccidén ante las
oportunidades y peligros del entorno, las fortalezas
y debilidades de la organizacién y las aspiraciones

personales de los socios.



La estrategia general que PACIFIC VISION LABORATORIES
S.A. establecid fue la de diferenciacidn. Asi se
desea comercializar lentes de contacto de alta calidad
mediante 1la venta personal con 1la finalidad de

mantener relaciones cordiales con los clientes.

5.3.5 POLITICAS

"Las politicas delimitan un &rea dentro de la cual
debe decidirse y aseguran que las decisiones sean

consistentes y contribuyan al logro de las metas".!

Las politicas que se establecieron para guiar 1las
acciones de cada uno de 1los departamentos de 1la

empresa son las siguientes:

1. Adminigtracidn

Mantener un stock surtido, capaz de atender

cualquier pedido imprevisto.

! KOONTZ, Harold, O'DONNELL, Cyril y WEIHRICH, Heinz.
Administraciodn.
8a., ed., Mac Graw Hill de México, 1984. P. 116.
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- Exigir al proveedor el cumplimiento del envio de 1la
mercaderia en cuanto a calidad y cantidad solicitada
y el plazo de entrega. Para verificar esto, se contara
la mercaderia recibida y se realizara el respectivo

control de calidad.

- E1 horario del turno de trabajo de Lunes a Viernes
sera el siguiente: de 8 a.m. a 12 m. y de 1 p.m. a
5 p.m.

Los Sabados se trabajarad en el siguiente turno: de 8

a.m. a 12 m.

- Respetar los precios establecidos.

- Aceptar cambios y devoluciones si el producto no se
encuentra en perfecto estado, o si no cumple con las

especificaciones solicitadas.

- Cumplir con la entrega de mercaderia en la fecha

acordada.



- Buscar como clientes a clinicas, épticas y médicos

que honren sus obligaciones.

- Realizar las compras de los blanks trimestralmente.

- Todas las compras deberan cubrir las proyecciones de

produccién y dejar un margen de seguridad del 10%.

- Los precios de venta de los diferentes lentes de
contacto se fijaran en base a los precios existentes
en el mercado, tratando siempre de mantener niveles

competitivos.

- Realizar ventas al contado, contra entrega.

Depositar 1las cobranzas en forma inmediata en

cualquiera de las cuentas.

- Mantener un saldo de efectivo en caja chica para los

gastos semanales.



- Tener actualizado el cronograma de pagos, cobros y

consignacidn.

- Las utilidades variaran afio a afio, debido a que 1los
precios de venta variaran segin el mercado, y no segin

porcentajes fijos de utilidad.

Para asegurar una inversidn atractiva para el
accionista no se efectuaran retenciones de 1las
utilidades de cada periodo, a excepcidén del periodo de
pago del préstamo, durante el cual se retendra el 100%

de las utilidades.
- En el momento de liquidar la empresa (al final de su
horizonte), se distribuirdan todas 1las utilidades

retenidas.

- La facturacién de las ventas sera hecha diariamente,

lo mismo que las cobranzas.

Los pagos siguen la politica siguiente:

Salario: los dias Sabado de cada semana.

Sueldos: los dias 30 de cada mes.



ANALISIS DEL PROCESO DE PRODUCCION

6.1 DESCRIPCION DEL FLUJO

El flujo de operaciones necesario para la fabricacidén de
lentes de contacto se muestra en el diagrama adjunto. A
continuacién se explican las operaciones y controles que

seran necesarios:

Operacibn 1.- PROCESAMIENTO DE DATOS.

El cliente hace el pedido del 1lente, para lo cual es
necesario que proporcione ciertos datos. Con estos datos
se va a la computadora, donde se actualizan estadisticas y
se les transforma en datos de produccidn gracias a un

software especialmente adquirido.



Operacidn 2. - TORNEADO DE CURVAS BASE Y PERIFERICAS.

En esta operacidén hace su ingreso el "blank", que no es
otra cosa que la materia prima para la fabricacidn de
lentes de contacto. Un blank es como un botdén de plastico

que puede variar en su férmula, color y tamafio.

Se coloca el blank en el torno mediante una pinza especial,

y se procede a tornear la curva base y 1las curvas

periféricas.
Operacidn 3. - DIAMETRADO DEL LENTE.
Sin sacar el blank. de la pinza del torno (chuck), y

utilizando un aditamento especial del torno, se procede a

cortar el lente en el diametro deseado.

Control 1.- CONTROL DEL DIAMETRO.

Utilizando una regla especial para estos casos, se chequea

el diametro del 1lente.



Operacidn 4. - PULIDO DE CURVAS BASE Y PERIFERICAS.

El blank es sacado del torno y es llevado a una maguina que
se llama "pulidora de curvas", en donde es colocado para
que sean pulidas las curvas base y periféricas en un tiempo

y velocidad adecuados.

Control 2.- CONTROL DE PULIDO DE CURVA BASE.

Este control sirve para verificar dos cosas: que la calidad

de la pulida sea perfecta, y que el radio de la curva base

sea el adecuado. Se realiza en un aparato 1llamado
"radioscépio".
Operacidn 5. - PEGADO EN PIEZA DE ADAPTE AL TORNO.

Se realiza en un equipo especial 1llamado "Centralign
Blocker". Para lograr un pegado perfecto se requiere de
dos tipos de brea (roja y negra), las cuales se tienen que
calentar hasta que se pongan 1liquidas. Esta operacidn
permite que se trabaje 1la curva externa estando ya

terminada la curva base.



Control 3. - CONTROL DE CENTRICIDAD DE PEGADO.

Es necesario verificar en el torno si la pegada est& bien
centrada, asi mismo es necesario asegurarse que el
pegamento no obstruya 1la 2zona Optica del 1lente para
posteriormente poder medir tanto el poder como el espesor

del lente.

Operaciodn 6. - TORNEADO CURVA EXTERNA.

Se coloca la pieza de adapte en el torno y se procede a
maquinar la superficie anterior del lente, tanto en su zona

6ptica como en la zona del lenticular (si hubiera).

Control 4.- CONTROL DE CURVA EXTERNA.

Este control se realiza en dos etapas: la primera en el
lensbmetro para verificar que el poder es el correcto, y la
segunda en un calibrador para que el lente quede en un

espesor definido.



Operacidn 7. - PULIDO DE CURVA EXTERNA.

Esta operacidén se realiza en la pulidora de curvas, y para
esto se prefijan velocidad y tiempo adecuados. En este
mismo momento se realiza el pulido de la curva lenticular
si la hubiera.

Control 5. - CONTROL DE PULIDO CURVA EXTERNA.

Se realiza en el lensdmetro, donde se verifica el poder del

lente y la calidad de la pulida.

Operacidn 8. - DESPEGADO DEL LENTE.

Esta operacién es manual, y se tiene que hacer con mucho

cuidado, ya que se corre el riesgo de quebrar el lente.

Operacidn 9. - PULIDO DE BORDES.

Se realiza en una maquina especial 1llamada "pulidora de

bordes". Esta maquina estd disefiada para pulir dos lentes



a la vez, los cuales los atrapa por succidén, y mediante la
combinacién de diferentes movimientos del 1lente y un

rodillo con pulidor realiza el pulido.

Operacidén 10.- CHEQUEO, LIMPIEZA, COLOCACION EN SU ESTUCHE

Y ETIQUETADO.

Utilizando el lensdmetro, radioscdOpio, regla de diametros

y el calibrador de espesores se chequea por ultima vez el

lente.

Posteriormente se procede a limpiarlo perfectamente, para
luego colocarlo en su respectivo estuche, el cual sera

debidamente etiquetado.

El lente en esta etapa se encuentra listo para ser enviado

al cliente.

6.2 CAPACIDAD DE PLANTA Y EQUIPO.

La planta, segin estad disefiada, puede producir hasta 50
lentes por turno de trabajo, utilizando tres operarios.
Para efectos del calculo se tomara, para el primer afio,

como la produccién de la planta al 70% de 1la capacidad
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instalada, es decir, que se asume una produccidén de 8,400
lentes al afio. Para el segundo afio se espera alcanzar una
produccién equivalente al 75% de la capacidad instalada.
Para los afios 3 y 4 se asume una produccidén igual al 80% de
la capacidad instalada. Por ultimo, para los aifios
restantes se tomara una produccidén del 85% de su capacidad

instalada.

6.3 CALCULOS REFERENTES AL PROCESO DE PRODUCCION.

Durante el normal funcionamiento de la fabrica se tendra un

consumo de energia mensual aproximado a los 550 Kilowatts.



PRODUCCION ESTIMADA

ANO 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
02B4 5,040 5,400 5,760 5,760 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120 6,120
BIS-5 420 450 480 480 510 510 510 510 510 510
BL-46 1,680 1,800 1,920 1,920 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
BL-75 1,260 1,350 1,440 1,440 1,530 1,530 1,530 1,530 1,530 1,530

TOTAL 8,400 9,000 9,600 9,600 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200 10,200



DIAGRAMA DE OPERACIONES PARA LA
FABRICACION DE LENTES DE CONTACTO

DATOS DEL CLIENTE

(1) PROCESAMIENTO DE DATOS
BLANKS k

TORNEADO DE CURVA BASE
Y CURVAS PERIFERICAS

DIAMETRADO DEL LENTE
CONTROL DEL DIAMETRO

PULIDO DE CURVAS BASE Y PERIFERICAS
CONTROL DE PULIDO

PEGADO EN PIEZA DE ADAPTE AL TORNO
CONTROL DE CENTRICIDAD

TORNEADO CURVA EXTERNA
CONTROL CURVA EXTERNA

PULIDO CURVA EXTERNA
CONTROL DE PULIDO

DESPEGADO DEL
LENTE

PULIDO DE BORDES

CHEQUEO, LIMPIEZA, COLOCACION
EN SU ESTUCHE Y ETIQUETADO.



CAPITULO 7

DEL PROYECTO

7.1 INVERSION REQUERIDA

Para nuestro proyecto sera necesario incurrir en

inversiones fijas y de capital de trabajo.

7.1.1 INVERSIONES FIJAS

Dentro de las inversiones fijas necesarias se cuentan

los llamados Bienes Fisicos y los Intangibles.

7.1.1.1 BIENES FISICOS

En este rubro se agrupan 1los bienes que se
caracterizan por su materialidad, y estan en su

mayoria sujetos a depreciacidn.

Forman parte de este rubro los terrenos, recursos

naturales, edificaciones, equipos (maquinas,

- 59 -



herramientas, 0tiles, mobiliario, vehiculos Yy
otros equipos), e infraestructura de servicios o
de apoyo (agua, desagle, basuras, electricidad,
vapor, gas, comunicaciones, combustibles,

lubricantes y otros).

Para el caso del presente proyecto, las
inversiones en bienes fisicos seran las

siguientes:
* Edificaciones:
- E1 1local es alquilado pero se tienen que
hacer modificaciones para asegurar
temperatura y humedad adecuadas S 1,000

* Equipos:

- Torno City Crown semiautomdtico reconstruido

desaduanado S 7,853



Accesorio auxiliar para el torno desaduanado

$ 2,000

Accesorio diametrado automatico desaduanado

$ 1,500

Pulidora Gemela de bordes desaduanada

$ 3,350

Analizador de lentes desaduanado $ 3,350

Computadora AT386DX con HD127MB, monitor

SVGA a color, e Impresora EPSON LX810

$ 1,200
Equipo de aire acondicionado $ 1,000
Deshumedecedor $ 200



Herramientas:

- Set de herramientas para el mantenimiento

preventivo $ 300

- (5) cuchillas con punta de diamante para

torno Curvas Base y Externa $ 2,125

- (3) cuchillas con punta de diamante para

torno Diametrado $ 1,275

- (2) cuchillas de carburo para torno Bordes

$ 850

Utiles:

- Papel formato continuo para facturas, orden

de trabajo etc. $ 100



Mobiliario:

- (2) mesas de trabajo pesadas de madera

$ 200
- (4) bancos de madera $ 40
- (2) escritorios $ 240
- (2) sillones $ 120
- mueble para la computadora $ 60
- silla $ 40
- estante sin llave $ 80
- estante con llave $ 150



* Otros Equipos:

- Equipo de seguridad perimétrica del 1local

$ 1,350

* Instalaciones Eléctricas:
- Medidor de corriente $ 200
- Enchufes, luces, instalacidn $ 100

El total de 1la inversidén en bienes fisicos
calculada para el proyecto sera de U.S.

$. 28,683.

7.1.1.2 DEPRECIACION

El tipo de depreciacidén a usar sera la lineal.

Las construcciones, es decir lo considerado dentro

del rubro Edificios, se depreciara en un 3% anual;

muebles y enseres en un 15%; y maquinaria y equipo

en un 10%.



7.1.1.3 INTANGIBLES

Los intangibles se caracterizan por 1lo contrario
que 1los Dbienes fisicos, es decir, por su
inmaterialidad. Son servicios o derechos
adquiridos, y como tales, no estan sujetos a
desgaste fisico. Sin embargo, para los efectos de
la recuperacién de su valor, se acostumbra a
consignar entre los costos de operacidén, un rubro
denominado amortizacidén de cargos diferidos, en el
que se incluyen cantidades anuales que cubren el
valor de las inversiones en intangibles en un plazo

convencional.

Para el caso de este proyecto, que tiene un
horizonte de planeamiento de 10 afios, el periodo de
recuperacién de inversiones en intangibles sera de

5 afios.



Dentro del rubro de los intangibles se encuentran
las investigaciones y estudios |@previos, la
ingenieria, supervisidén, organizacidén, puesta en
marcha, patentes, intereses durante la

construccidén, y seguros.

* Investigacidén y Estudios Previos:

- Estudio de Factibilidad del Proyecto

$ 500
* Puesta en Marcha:
- Compatibilidad de Uso $ 50
- Derecho de Licencia $ 250
- Derecho de tramite, Compatibilidad

Sanitaria, desinfeccién, carnet de sanidad,

y otros $ 200



* Intereses durante la construccidn:
Para los primeros 6 meses $ 750
* Ingenieria:
Periodo de adiestramiento en Tampa, - Florida
por dos semanas para una persona (pasajes
aéreos y estadia) $ 1,000
* Organizacidn:
Pago de servicios de software a terceros
para facturacidén, contabilidad, ventas,

produccidén, etc. $ 500

El total de la inversidén en intangibles requerida

para el proyecto es de §$3,250.



7.1.1.4 AMORTIZACION DE CARGOS DIFERIDOS

La amortizacién de cargos diferidos es una
deduccidén de fondos destinada a cubrir en un plazo
estipulado (5 afios para la legislacidn peruana) el
valor de los bienes intangibles adquiridos en 1la

etapa de inversiones, como gastos pre-operativos.

Se ha tomado el método de la linea recta, y para un

porcentaje anual de 20%.

7.1.2 CAPITAL DE TRABAJO

Es el conjunto de recursos del patrimonio del proyecto,
necesarios como activos corrientes para la operacidn

normal durante un ciclo productivo, para una capacidad

utilizada y un tamafio dado. E1l Capital de Trabajo se
divide en Existencias (Inventarios), Exigibles, vy
Disponibles.



7.1.2.1 EXISTENCIAS

Son los recursos reales del activo corriente. Para

el proyecto seran:

* Materias Primas:

Blanks O2B4 para 3 meses (1,260 blanks)

$ 2,533

Blanks BIS-5 para 3 meses (105 blanks)

$ 141

Blanks BL-46 para 3 meses (420 blanks)

$ 563

1

Blanks BL-75 para 3 meses (315 blanks)

$ 633

* Materiales e Insumos:
- Espuma plastica $ 10
- Felpa dura $ 4



Felpa blanda $ 8

Papel higiénico $ 60
Oxido de =zinc $ 50
Chupones $ 59
Bencina $ 10
Kerosene $ 26
Brea RoOja $ 26
Brea Negra S 38
Cuchillas $ 0
Estuches $ 841
Etiqueta $ 15
Lapiz Markin $ 20



No seradn necesarios inventarios previos de

productos en proceso ni de productos terminados.

7.1.2.2 EXIGIBLES

Son los recursos financieros transferidos
temporalmente a terceros, por necesidades propias
de la operacién normal del Proyecto. En este rubro
estan incluidas las Cuentas por Cobrar, y 1los
Adelantos a Proveedores (menos 1los Créditos a

Proveedores) .

Para el caso del presente Proyecto, no se esta

considerando valores para este rubro.

7.1.2.3 DISPONIBLES

Son los recursos financieros que se mantienen, ya
sea dentro del ambito fisico del Proyecto, 6 de su
control inmediato. Dentro de este rubro se
encuentran las Cuentas Bancarias (menos 1los

Créditos Bancarios a Corto Plazo) y la Caja.



* Caja:

- Caja inicial para asegurar liquidez $ 2,000

El total del cCapital de Trabajo para el Proyecto

es de $ 7,036.

La inversidén total requerida es de $38,969.

7.2 FINANCIAMIENTO

Para el financiamiento del presente proyecto se ha pensado
utilizar la linea PROPEM-CAF, la cual esta canalizada por
COFIDE a través de la banca privada. En nuestro caso, el
banco privado con el que vamos a trabajar es el Banco Wiese

Ltdo.

El PROPEM-CAF es un fondo de promocién a 1la pequefia
empresa, y que lo administra 1la Corporacidén Andina de
Fomento. Este fondo esta destinado a financiar tanto 1la

instalacién como 1la ampliacién de pequefias empresas,



INVERSIONES

ANO 0
INVERSION FIJA
BIENES FISICOS
Terrenos $ 0
Recursos Naturales $ 0
Edificaciones $ 1,000
Equipos
-Maquinas $ 20,453
- Herramientas $ 4,550
- Utiles $ 100
- Mobiliario $ 930
- Vehiculos $ 0
- Otros Equipos $ 1,350
Infraestructura de Servicios
-Agua $ 0
-Desague $ 0
-Basuras $ 0
- Electricidad $ 300
-Vapor $ 0
~-Gas $ 0
-Comunicaciones $ 0
- Combustibles $ 0
- Lubricantes $ 0
-Otros $ 0
TOTAL BIENES FISICOS $ 28,683
INTANGIBLES
Investigacion y Estudios Previos $ 500
Ingenieria $ 1,000
Supervision $ 0
Organizacion $ 500
Puesta en Marcha $ 500
Patentes $ 0
Intereses durante la Instalacion $ 750
Seguros $ 0
TOTAL INTANGIBLES $ 3,250
TOTAL INVERSION FIJA $ 31,933
CAPITAL DE TRABAJO
EXISTENCIAS
Materias Primas $ 3,869
Materiales e Insumos $ 1,167
Productos en Proceso $ 0
Productos Terminados $ 0
TOTAL EXISTENCIAS $ 5,036
EXIGIBLES
Cuentas por Cobrar $ 0
Adelantos a Proveedores - (cred.a prov.) $ 0
TOTAL EXIGIBLES
DISPONIBLES
Caja $ 2,000
Cuentas Bancarias - (cred.banc.a c.plazo) $ 0
TOTAL DISPONIBLES $ 2,000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 7,036
TOTAL INVERSIONES $ 38,969



Terrenos
Recursos Naturales
Edificaciones
Equipos
-Maquinas
-Herramientas
- Utiles
- Mobiliario
- Vehiculos
- Otros Equipos
Infraestructura de Servicios
-Agua
-Desague
- Basuras
-Electricidad
- Vapor
-Gas
-Comunicaciones
-Combustibles
- Lubricantes
- Otros

TOTALES

Investigacion y Estudios Previos
Ingenieria

Supervision

Organizacion

Puesta en Marcha

Patentes

Intereses durante la Instalacion
Seguros

TOTALES
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siempre que el costo total del proyecto de inversidn

respectivo no exceda de US$ 200,000 6 su equivalente en

moneda nacional.

Los recursos podran aplicarse al financiamiento de:

a) Activos Fijos:

Adquisicidén e instalacidén de maquinaria y equipo.

Construccidén o ampliacién de inmuebles,

relacionados directamente a la instalacidén de 1la

maquinaria a ser adquirida.

b) Capital de Trabajo:

Adquisicidén de inventarios de materia prima.

Adquisicidén de inventarios de insumos.

Formacién de inventarios de productos tanto en

proceso como terminados.



Como ya se dijo, el monto maximo susceptible a ser
financiado sera el equivalente a US$ 200,000, de los cuales
el Programa del PROPEM-CAF aportara como maximo el 60% del
monto total de la inversidén. El1 intermediario financiero
(banco) aportarad un porcentaje minimo de 10%, y el
beneficiario el porcentaje restante. E1 financiamiento se
hara en ddlares norteamericanos. En el presente proyecto
el Programa aportaria US$6,419, el intermediario financiero
aportaria US$4,000, y el aporte del beneficiario seria del

orden de US$28,550.

El plazo maximo es de 5 afios con 2 de gracia. Para nuestro

caso, se necesitaran 3 afios con 6 meses de gracia.

La tasa de interés a cobrarse sera la que determine el
Directorio de COFIDE, para el monto financiado por el
Programa, y por el propio intermediario financiero, para el
monto financiado por el banco. En nuestro caso, COFIDE ha
fijado la tasa de interés en 13.1% efectiva anual, mientras
que el banco lo ha hecho en 18.5% efectiva anual en
délares. Estas tasas estan gravadas con un impuesto del 15%
sobre los intereses. Los pagos se efectuaran por trimestre

calendario vencido.



SERVICIO DE LA DEUDA (COFIDE)

MONTO = 6419 DOLARES
PLAZO = 3 ANOS CON2 PERIODOS DE GRACIA
PERIOD = 12 EN TOTAL
INTERES = 3.13 % POR PERIODO 13.10 % EFECTIVA ANUAL
1.S.C. = 15 %
# CAPIT = 4 POR ANO
PERIODO SALDO AMORT INT. ISC SERV.DEUD
0 6419 — - - -—
1 6419 0 201 30 231
2 6419 0 201 30 231
3 6419 642 201 30 873
4 5777 642 181 27 850
5 5135 642 161 24 827
6 4493 642 141 21 804
7 3851 642 121 18 781
8 3210 642 100 15 757
9 2568 642 80 12 734
10 1926 642 60 9 711
11 1284 642 40 6 688
12 642 642 20 3 665
TOTAL e 6419 1507 226 8152

SERVICIO DE LA DEUDA (BANCO WIESE)

MONTO = 4000 DOLARES
PLAZO = 3 ANOS CON2 PERIODOS DE GRACIA
PERIOD = 12 EN TOTAL
INTERES = 3.13 % POR PERIODO 18.50 % EFECTIVA ANUAL
I.S.C. = 15 %
# CAPIT = 4 POR ANO
PERIODO SALDO AMORT INT. ISC SERV.DEUD
0 4000 = = =
1 4000 0 125 19 144
2 4000 0 125 19 144
3 4000 400 125 19 544
4 3600 400 113 17 530
5 3200 400 100 15 515
6 2800 400 88 13 501
7 2400 400 75 1 486
8 2000 400 63 9 472
9 1600 400 50 8 458
10 1200 400 38 6 443
1 800 400 25 4 429
12 400 400 13 2 414
TOTAL —— 4000 939 141 5080



7.3 CONSTITUCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros utilizados son el Estado de
Pérdidas y Ganancias y el Balance General. Para elaborar el
Estado de Pérdidas y Ganancias se necesita una idea del
precio de venta. Es por esto que se hace la Estructura de
Costos Unitarios Proyectada, que nos dara una idea del
precio de venta. Para el Balance General se requiere el
monto de activo corriente, considerado como dinero en
efectivo, para 1o cual se necesita elaborar el Flujo de

Caja.

Por Gltimo, para verificar una liquidez adecuada durante el
primer afio, se prepara un Flujo de Caja Detallado para

dicho afio.

7.3.1 ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS

La unidad de referencia serad 1 Lente de Contacto, y dado
que la produccidén total por afio se conoce del cuadro de
"Produccidén Estimada", se pueden estimar todos 1los

costos unitarios

- Materia Prima y Partes
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Incluye el precio de compra de la materia prima, al
cual se le recarga un 15% por derechos de aduana,

un 18% por IGV, y un 1% por otros conceptos.

Mano de Obra Directa

Incluye salarios y sueldos, Seguro .Social,
indemnizaciones, pensiones, servicios Yy
gratificaciones del personal que directamente
realiza la fabricacién del bien, distribuidos entre

la produccién global del afio.

Gastos de Fabricacidén

Incluye la mano de obra indirecta, materiales
indirectos y gastos indirectos (energia,
comunicaciones, primas de seguro, depreciaciones y
amortizaciones de cargos diferidos), todos ellos
tomados en forma unitaria segin la produccidén de

cada afo.



- Gastos Financieros :

Incluye el valor anual de los intereses mas 1la

comisién a pagar por el préstamo, distribuido entre

la produccidén global anual.

- Gastos de Operacidn

Incluye los Gastos de Ventas y los Gastos Generales

y Administrativos distribuidos entre la produccidn

global del aiio.

- Otros Gastos

En este caso, no existen otros gastos.

Los precios de venta se fijan en base al mercado, como

se explica en el punto 4.3.



ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS PROYECTADA (0O2B4)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima y Partes 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01
Mano de Obra Directa 0.41 0.38 0.36 0.36 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34
Gastos de Fabricacion 0.95 1.13 0.95 0.83 0.80 0.73 0.73 0.72 0.72 0.72
Gastos Financieros 0.17 0.11 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de Operacion 7.44 8.21 8.89 9.24 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89
Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS 10.98 11.84 12.25 12.44 12.04 11.97 11.97 11.96 11.96 11.96
PRECIO DE VENTA 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00

UTILIDAD 3.02 2.16 1.75 1.56 1.96 2.03 2.03 204 2.04 2.04



ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS PROYECTADA (BIS-5)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima y Partes 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34
Mano de Obra Directa 041 0.38 0.36 0.36 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34
Gastos de Fabricacion 095 1.13 0.95 0.83 0.80 0.73 073 0.72 0.72 0.72
Gastos Financieros 0.17 0.1 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de Operacion 7.44 8.21 8.89 9.24 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89
Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS 10.31 11.17 11.58 11.77 11.37 11.30 11.30 11.29 11.29 11.29
PRECIO DE VENTA 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00 12.00

UTILIDAD 1.69 0.83 0.42 0.23 0.63 0.70 070 0.71 0.71 0.71



ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS PROYECTADA (BL-46)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima y Partes 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 1.34 134 1.34 1.34
Mano de Obra Directa 0.41 0.38 0.36 0.36 0.34 034 034 0.34 0.34 0.34
Gastos de Fabricacion 0.95 1.13 0.95 0.83 0.80 0.73 0.73 072 0.72 0.72
Gastos Financieros 0.17 0.11 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
Gastos de Operacion 7.44 821 8.89 9.24 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89
Otros Gastos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS 10.31 11.17 11.58 11.77 11.37 11.30 11.30 11.29 11.29 11.29
PRECIO DE VENTA 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00

UTILIDAD 3.69 2.83 242 2.23 2.63 2.70 270 2.71 2.71 2.71



ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS PROYECTADA (BL-75)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima y Partes 2.01 201 201 2.01 201 2.01 2.01 2.01 2.01 2.01
Mano de Obra Directa 0.41 0.38 0.36 0.36 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34
Gastos de Fabricacion 0.95 1.13 0.95 0.83 0.80 0.73 0.73 0.72 0.72 0.72
Gastos Financieros 0.17 0.1 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de Operacion 7.44 8.21 8.89 9.24 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89 8.89
Otros Gastos 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS 10.98 11.84 12.25 12.44 12.04 11.97 11.97 11.96 11.96 11.96
PRECIO DE VENTA 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00

UTILIDAD 5.02 4.16 3.75 3.56 3.96 4.03 4.03 4.04 4.04 4.04



7.3.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Estado de Ganancias y Pérdidas 6 de Resultados
comprende los ingresos por ventas y los gastos y costos
incurridos durante un periodo determinado, mostrando la

utilidad o pérdida sufrida por la empresa.

Por medio de €1 se mide la gestidén realizada, en cuanto
a la eficiencia de los ingresos para cubrir los costos
de operacidén, y dado el caso, muestra el destino de 1la

renta neta (excedente o plusvalia).

La diferencia entre ingresos y egresos de operacidn
representa la utilidad o pérdida. En nuestro caso esta
diferencia siempre es positiva, luego siempre hay

utilidad.

7.3.3 FLUJO DE CAJA

Refleja la liquidez del proyecto. De él obtendremos el
saldo en caja, que sera el activo corriente del Balance

General.

En este cuadro observamos que en los primeros afios se va
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

ANO

Ingresos por Ventas
Otros Ingresos

TOTAL INGRESOS

Costos Directos

- Materia Prima y Partes

- Mano de Obra Directa
Gastos de Fabricacion

- Mano de Obra Indirecta

- Materiales e Insumos

- Energia

- Comunicaciones

- Seguros

- Depreciaciones

- Amortizaciones de Cargos Diferidos
Gastos de Operacion

- Ventas

- Gastos Generales y Administrativos
Gastos Financieros
Otros Gastos

TOTAL COSTOS
RENTA NETA

D.L. N° 18350
- 10% Efectivo a los Trabajadores
- 13.5% Acciones Laborales
- 1.5% Comunidad Industrial
-2% ITINTEC
Reinversion

SALDO IMPONIBLE
IMPUESTOS A LAS UTILIDADES
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

1

2

3

119,280 127,800 136,320

0

0

0

119,280 127,800 136,320

16,477
3,428

0
1617
600
440

0
4,650
650

33,677
28,790
1,463
0

90,791
28,489

(oo lNolNolNe)

28,489
8,547
19,943

16,583
3,428

0
3,800
600
440

0
4,650
650

35,457
38,458
975

0

105,040
22,760

(o NelNoeloloe

22,760
6,828
15,932

17,688
3,428

0
4,003
600
440

0
3,470
650

37,237
48,075
375

0

115,966
20,354

OO0OO0OO0OOo

20,354
6,106
14,248

4 5 6 7 8 9 10
136,320 144,840 144,840 144,840 144,840 144,840 144,840
0 0 0 0 0 0 0
136,320 144,840 144,840 144,840 144,840 144,840 144,840
17,688 18,794 18,794 18,794 18,794 18,794 18,794
3,428 3428 3428 3,428 3,428 3428 3,428
0 0 0 0 0 0 0
4003 4207 4207 4207 4207 4,207 4,207
600 600 600 600 600 600 600
440 440 440 440 440 440 440
0 0 0 0 0 0 0
2290 2290 2230 2,178 2,075 2,075 2,075
650 650 0 0 0 0 0
40679 42,458 42458 42458 42458 42,458 42458
48,037 48,232 48,246 48247 48,250 48,250 48,250
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
117,814 121,098 120,402 120,352 120,251 120,251 120,251
18,506 23,742 24,438 24,488 24589 24589 24589
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
18,506 23,742 24,438 24,488 24,589 24,589 24,589
5652 7,123 7331 7,347 7377 7377 71,377
12,954 16,620 17,107 17,142 17,212 17212 17,212



a tener una liquidez moderada, aumentando ésta al pasar

los afios. Por lo tanto, deducimos que el proyecto va a

tener suficiente 1liquidez a 1o largo de todo su
horizonte.
7.3.3.1 FLUJO DE CAJA DETALLADO (ANO. 1)

Con el fin de verificar la liquidez del proyecto
durante el primer afio, se ha elaborado un flujo de
caja mes por mes. Este cuadro nos demuestra que
durante el primer afio no se presentara falta de
liquidez, a pesar que en el mes de Diciembre 1los
egresos seran mayores que los ingresos, ya que el

saldo en caja anterior cubre esta diferencia.

Se puede también observar como el afio 1 comienza
con un saldo en caja de $2,000 y este va variando

hasta terminar el afio con un valor de $33,705.



ANO

INGRESO EFECTIVO
- Aporte de Capital
- Prestamos
- Ventas
- Otros Ingresos

TOTAL DE INGRESOS

EGRESO EFECTIVO
- Inversiones
- Servicio de la Deuda
- Impuesto a la Renta
- Distribucion de Utilidades
- Deducciones
- Materia Prima
- Mano de Obra
- Gastos Fab.-(Dep.+Amort.C.Dif.)
- Gastos de Operacion
- Otros Gastos
- Redencion de Acciones

TOTAL DE EGRESOS
INGRESOS - EGRESOS

SALDO EN CAJA

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

0 1 2
28,550 0 0
10.419 0 0

0 119280 127,800

0 0 0
38,969 119,280 127,800
31,933 0 0
0 3,546 5,143

0 0 8,547

0 0 0

0 0 0
3,869 15,477 16,583
0 3,428 3,428
1,167 2,657 4,840
0 62,467 73915

0 0 0

0 0 0
36,969 87575 112,454
2,000 31,705 15,346
2,000 33,705 49,051

0
0
136,320
0

136,320

0
4.543
6.828

0

0

17,688
3,428
5,043

85312

0

0

122,842
13.478

62,529

0
0
136,320
0

136,320

6,106
14,248

17.688
3,428
5,043

88,715

0
0

135,228
1,092

63,621

0
0
144,840
0

144.840

5,552
12.954

18,794
3,428
5,247

90.680

0
0

136,664
8,176

71,797

0
0
144,840
0

144,840

7.123
16,620

18,794
3,428
5,247

90,705

0
0

141915
2,925

74,722

0
0
144,840
0

144,840

7,331
17,107

18,794
3,428
5,247

90,706

0
0

142,611
2,229

76,951

0
0
144,840
0

144,840

7,347
17,142
0
18,794
3,428
5,247
90.708
0

0

142,664
2,176

79,127

0
0
144,840
0

144,840

7377
17,212

18,794
3,428
5,247

90,708

0
0

142,765
2,075

81,203

10

0
0
144,840
0

144,840

7377
17,212

14924
3,428
4,080

90,708

0
0

137,729
7111

88,314

1

89,014
(88,314)

©)



FLUJO DE CAJA DETALLADO ANO 1

MES DIC.0 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPT. OCT. NOV., DIC. TOTAL
INGRESO EFECTIVO
- Aporte de Capital - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Prestamos - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Ventas - 9,940 9,940 9,940 9,940 9,940 9,940 9,940 9,940 9,940 9.940 9,940 9940 119,280
- Otros Ingresos --- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE INGRESOS - 9,940 9,940 9.940 9,940 9.940 9,940 9,940 9,940 9,940 9.940 9,940 9940 119,280
EGRESO EFECTIVO
- Inversiones - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Servicio de la Deuda -- 0 0 887 0 0 887 0 0 887 0 0 887 3,546
- Impuesto a la Renta - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Distribucion de Utilidades - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Deducciones - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Materia Prima - 0 0 3,869 0 0 3,869 0 0 3,869 0 0 3,869 15,477
- Mano de Obra -- 254 254 254 254 254 254 444 254 254 254 254 444 3,428
- Gastos Fab.-(Dep.~Amort.C.Dif.) 108 108 108 108 108 108 108 108 108 1,274 308 108 2,657
- Gastos de Operacion - 4,645 4,645 4,765 5,845 4,645 4,791 5,945 5,845 4.765 4,645 4,645 7.291 62,467
- Otros Gastos -- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Redencion de Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE EGRESOS - 5,006 5,006 9,882 6,206 5,006 9,908 6,496 6,206 9,882 6,173 5,206 12,598 87,575
INGRESOS - EGRESOS - 4,934 4,934 58 3,734 4934 32 3,444 3,734 58 3,767 4,734 (2,658) 31,705

SALDO EN CAJA 2,000 6,934 11,868 11,926 15,660 20.594 20,626 24,070 27,804 27.862 31,629 36,363 33,705 33,705



7.3.4 BALANCE GENERAL

Muestra 1la situacidén financiera del proyecto en un
momento determinado. Su estructura muestra basicamente
las propiedades o derechos adquiridos por la empresa,
con el objeto de producir bienes o servicios y la forma
como dichas propiedades y derechos se encuentran

financiados.

7.4 SENSIBILIDAD

Es la relacidén entre la variacidén del valor del proyecto y

la de alguna de las variables independientes.

Cuando se elige comparar variaciones relativas, este

concepto resulta idéntico al de elasticidad.

Se han considerado para el andlisis de sensibilidad 1los
siguientes aspectos Ventas, Costos de Ventas, Costos
Directos, Gastos de Fabricacidn, Gastos Generales y
Administrativos, Gastos Financieros, y el Impuesto a 1la

Renta.



BALANCE GENERAL PROYECTADO

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos 2,000 33,705 49,051 62,529 63,621 71,797 74722 76,951 79,127 81203 88,314
Reserva para Imprevistos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cuentas por Cobrar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario 503 5036 5036 5036 5036 5036 5036 5036 5036 5036 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7,036 38,741 54,087 67565 68,657 76,833 79,758 81,987 84,163 86,239 88314
ACTIVO FIJO
Bienes Fisicos 28683 28,683 28683 28683 28683 28683 28683 28683 28,683 28683 28,683
Intangibles 3250 3250 3250 3250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
Menos (Dep.y Am.C.Dif.)Jacum 0 (5,300) (10,600) (14,719) (17,659) (20,599) (22,829) (25,007) (27,082) (29,158) (31,233)
TOTAL ACTIVO FIJO 31,933 26,633 21,333 17,214 14274 11334 9104 6926 4851 2,775 700
TOTAL ACTIVOS 38,969 65375 75420 84,779 82931 88,167 88,863 88,913 89,014 89,014 89,014
PASIVO CORRIENTE
Deuda a Corto Plazo 0O 8547 6828 6,106 5552 7123 7331 7,347 7377 1377 1377
Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0 8547 6828 6,106 5552 7123 7331 7347 7377 7377 1377
PASIVO FIJO
Deuda a Largo Plazo 10,419 8,335 4,168 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO FIJO 10,419 8,335 4,168 0 0 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACIONES
Aportes de Capital 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550 28,550
C.PP.T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superavit (Deficit) de Cap. 0 19.943 35875 50,123 48,829 52494 52981 53,017 53,087 53,087 53,087
TOTAL PARTICIPACIONES 28,550 48,493 64425 78673 77,379 81,044 81,531. 81,567 81637 81637 81637

TOTAL PASIVOS Y PARTICIPACIONES 38,969 65375 75420 84,779 82,931 88,167 88,863 88,913 89,014 89,014 89,014
DIFERENCIA 0 0) 0 0 0) 0) 0) ) 0) 0) 0)



7.4.1 SENSIBILIDAD RESPECTO A LAS VENTAS

Se ha determinado que Ingresos por Ventas sea el dnico
rubro, que si varia, incidira significativamente en 1la

utilidad neta y en el monto del impuesto a la renta.

Se considerara para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en los ingresos por ventas.

Vemos que el proyecto es sumamente sensible a 1los
Ingresos por Ventas, incrementandose ésta al pasar 1los

afios.

7.4.2 SENSIBILIDAD RESPECTO A LOS COSTOS DE VENTA

Se ha determinado que Costos de Venta sea el unico

rubro, que si varia, incidira significativamente en la

utilidad neta y en el monto del impuesto a la renta.

Se considerara para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTA NETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LA RENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO A LAS VENTAS
-10% 1 +10% -10% 2 +10%
107,352 119,280 131,208 115,020 127,800 140,580

33,677 33,677 33,677 35,457 35,457 35,457
18,905 18,905 18,905 20,010 20,010 20,010
7,956 7,956 7,956 10,140 10,140 10,140
28,790 28,790 28,790 38,458 38,458 38,458
1,463 1,463 1,463 975 975 975

16,561 28,489 40,417 9,980 22,760 35,540
0 0 0 0 0 0
16,561 28,489 40,417 9,980 22,760 35,540
4,968 8,547 12,125 2,994 6,828 10,662
11,593 19,943 28,292 6,986 15,932 24,878

-41.87% 0.00% 4187% -56.15% 0.00%  56.15%
-41.87% 0.00%  4187% -56.15% 0.00%  56.15%

-10%
122,688

37,237
21,116
9,163
48,075
375

6,722

0
6,722
2,017
4,706

-66.97%
-66.97%

3
136.320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
149,952

37,237
21,116
9,163
48,075
375

33,986

0
33,986
10,196
23,790

66.97%
66.97%



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTANETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LA RENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO A LOS COSTOS DE VENTAS
-10% 1 +10% -10% 2 +10% -10%
119280 119,280 119280 127,800 127,800 127,800 136,320

30,310 33,677 37,045 31,911 35,457 39,003 33,513
18,905 18,905 18,905 20,010 20,010 20,010 21,116
7,956 7,956 7,956 10,140 10,140 10,140 9,163
28,790 28,790 28,790 38,458 38,458 38,458 48,075
1,463 1,463 1,463 975 975 975 375

31,857 28,489 25,122 26,306 22,760 19,215 24,078
0 0 0 0 0 0 0
31,857 28,489 25,122 26,306 22,760 19,215 24,078
9,557 8,547 7,536 7,892 6,828 5,764 7,223
22,300 19,943 17,585 18,414 15,932 13,450 16,855

11.82% 0.00% -11.82%  15.58% 0.00% -15.58%  18.29%
11.82% 0.00% -11.82%  15.58% 0.00% -1558%  18.29%

3
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
136,320

40,960
21,116
9,163
48,075
375

16,631
0
16,631
4,989
11,641

-18.29%
-18.29%



Vemos que el proyecto es regularmente sensible a Costos

de Venta, y que con los afios se hace mas sensible.

7.4.3 SENSIBILIDAD RESPECTO A LOS COSTOS DIRECTOS

Se ha determinado que Costos Directos sea el unico
rubro, que si varia, incidira significativamente en la

utilidad neta y en el monto del impuesto a la renta.

Se considerara para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.

Vemos que el proyecto es regularmente sensible a Costos

Directos, y que con los afios se hace mas sensible.

7.4.4 SENSIBILIDAD RESPECTO A LOS GASTOS DE

FABRICACION

Se ha determinado que Gastos de Fabricacidén sea el tnico
rubro, que si varia, incidira significativamente en la

utilidad neta y en el monto del impuesto a la renta.



SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO A LOS COSTOS DIRECTOS

ANO -10% 1 +10% -10% 2 +10% -10% 3 +10%

VENTAS 119280 119280 119,280 127,800 127,800 127,800 136,320 136,320 136,320
(COSTOS DE VENTAS) 33,677 33,677 33,677 35,457 35,457 35,457 37,237 37,237 37,237
(COSTOS DIRECTOS) 17,014 18,905 20,795 18,009 20,010 22,011 19,004 21,116 23,227
(GASTOS DE FABRICACION) 7,956 7,956 7,956 10,140 10,140 10,140 9,163 9,163 9,163
(G.G.A) 28,790 28,790 28,790 38,458 38,458 38,458 48,075 48,075 48,075
(GASTOS FINANCIEROS) 1,463 1,463 1,463 975 975 975 375 375 375
RENTA NETA 30,380 28,489 26,599 24,761 22,760 20,759 22,466 20,354 18,243
(DEDUCCIONES) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO IMPONIBLE 30,380 28,489 26,599 24,761 22,760 20,759 22,466 20,354 18,243
(IMPUESTO A LA RENTA) 9,114 8,547 7,980 7,428 6,828 6,228 6,740 6,106 5,473
UTILIDAD DISTRIBUIBLE 21,266 19,943 18,619 17,333 15,932 14,531 15,726 14,248 12,770
VARIACION IMPTO % 6.64% 0.00% -6.64% 8.79% 0.00% -8.79%  10.37% 0.00% -10.37%

VARIACION UTILD % 6.64% 0.00% -6.64% 8.79% 0.00% -8.79%  10.37% 0.00% -10.37%



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTANETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LA RENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO A LOS GASTOS DE FABRICACION

-10%
119,280

33,677
18,905
7,161
28,790
1,463

29,285
0
29,285
8,785
20,499

2.79%
2.79%

1
119,280

33,677
18,905
7,956
28,790
1,463

28,489
0
28,489
8,547
19,943

0.00%
0.00%

+10%
119,280

33,677
18,905
8,752
28,790
1,463

27,694
0
27,694
8,308
19,386

-2.79%
2.79%

-10%
127,800

35,457
20,010
9,126
38,458
975

23,774
0
23,774
7,132
16,642

4.46%
4.46%

2
127,800

35,457
20,010
10,140
38,458

975

22,760
0
22,760
6,828
15,932

0.00%
0.00%

+10%
127,800

35,457
20,010
11,154
38,458

975

21,746
0
21,746
6,524
15,222

-4.46%
-4.46%

-10%
136,320

37,237
21,116
8,247
48,075
375

21,271
0
21,271
6,381
14,889

4.50%
4.50%

3
136.320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
136,320

37,237
21,116
10,079
48,075

375

19,438
0
19,438
5,831
13,607

-4.50%
-4.50%



Se considerard para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.

Vemos que el proyecto es ligeramente sensible a Gastos
de Fabricacidén, y con los afios permanece constante entre

el 4.5 y 6%.

7.4.5 SENSIBILIDAD RESPECTO A LOS G.G.A.

Se ha determinado que Gastos Generales y Administrativos
sea el dinico rubro, que si varia, incidira
significativamente en la utilidad neta y en el monto del

impuesto a la renta.

Se considerara para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.

Vemos que el proyecto es regularmente sensible a G.G.A.,

Y que con los afios se vuelve mas sensible.



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTANETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LA RENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTOALOS G.G. A.
-10% 1 +10% -10% 2 +10%
119280 119,280 119,280 127,800 127,800 127,800

33,677 33,677 33,677 35,457 35,457 35,457
18,905 18,905 18,905 20,010 20,010 20,010
7,956 7,956 7,956 10,140 10,140 10,140
25,911 28,790 31,669 34,612 38,458 42,304
1,463 1,463 1,463 975 975 975

31,368 28,489 25,610 26,606 22,760 18,914
0 0 0 0 0 0
31,368 28,489 25,610 26,606 22,760 18,914
9,410 8,547 7,683 7,982 6,828 5674
21,958 19,943 17,927 18,624 15,932 13,240

10.11% 0.00% -10.11%  16.90% 0.00% -16.90%
10.11% 0.00% -10.11%  16.90% 0.00% -16.90%

-10%
136,320

37,237
21,116
9,163
43,268
375

25,162
0
25,162
7,549
17,613

23.62%
23.62%

3
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
136,320

37,237
21,116
9,163
52,883
375

15,547
0
15,547
4,664
10,883

-23.62%
-23.62%



7.4.6 SENSIBILIDAD RESPECTO A LOS GASTOS

FINANCIEROS

Se ha determinado que Gastos Financieros sea el unico
rubro, que si varia, incidira significativamente en la

utilidad neta y en el monto del impuesto a la renta.

Se considerara para el andlisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.

Vemos que el proyecto es practicamente insensible a

Gastos Financieros.

7.4.7 SENSIBILIDAD RESPECTO AL IMPUESTO A LA RENTA

Se ha determinado que el Impuesto a la Renta sea el
ainico rubro, que si varia, incidira significativamente

en la utilidad neta.

Se considerara para el analisis aumentos y disminuciones

del 10% en este rubro.

La sensibilidad del proyecto con respecto a este rubro

es constante para todos los afios, y es muy baja.

- 84 -



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTA NETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LA RENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO A LOS GASTOS FINANCIEROS

-10%
119,280

33,677
18,905
7,956
28,790
1,316

28,636
0
28,636
8,591
20,045

0.51%
0.51%

1
119,280

33,677
18,905
7,956
28,790
1,463

28,489
0
28,489
8,547
19,943

0.00%
0.00%

+10%
119,280

33,677
18,905
7,956
28,790
1,609

28,343
0
28,343
8,503
19,840

-0.51%
-0.51%

-10%
127,800

35,457
20,010
10,140
38,458

878

22,858
0
22,858
6,857
16,000

0.43%
0.43%

2
127,800

35.457
20,010
10,140
38,458

975

22,760
0
22,760
6,828
15,932

0.00%
0.00%

+10%
127,800

35,457
20,010
10,140
38,458

1,073

22,663
0
22,663
6,799
15,864

-0.43%
-0.43%

-10%
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
338

20,392
0
20,392
6,118
14,274

0.18%
0.18%

3
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
136.320

37,237
21,116
9,163
48,075
413

20,317
0
20,317
6,095
14,222

-0.18%
-0.18%



ANO
VENTAS

(COSTOS DE VENTAS)
(COSTOS DIRECTOS)
(GASTOS DE FABRICACION)
(G.G.A)

(GASTOS FINANCIEROS)

RENTA NETA
(DEDUCCIONES)

SALDO IMPONIBLE
(IMPUESTO A LARENTA)
UTILIDAD DISTRIBUIBLE

VARIACION IMPTO %
VARIACION UTILD %

SENSIBILIDAD DEL PROYECTO RESPECTO AL IMPUESTO A LA RENTA
-10% 1 +10% -10% 2 +10% -10%
119280 119280 119280 127,800 127.800 127,800 136,320

33,677 33,677 33,677 35,457 35,457 35,457 37,237
18,905 18,905 18,905 20,010 20,010 20,010 21,116
7,956 7,956 7,956 10,140 10,140 10,140 9,163
28,790 28,790 28,790 38,458 38,458 38,458 48,075
1,463 1,463 1,463 975 975 975 375

28,489 28,489 28,489 22,760 22,760 22,760 20,354
0 0 0 0 0 0 0
28,489 28,489 28,489 22,760 22,760 22,760 20,354
7,692 8,547 9,401 6,145 6,828 7,511 5,496
20,797 19,943 19,088 16,615 15,932 15,249 14,859

-10.00% 0.00%  10.00% -10.00% 0.00%  10.00% -10.00%
4.29% 0.00% -4.29% 4.29% 0.00% -4.29% 4.29%

3
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,106
14,248

0.00%
0.00%

+10%
136,320

37,237
21,116
9,163
48,075
375

20,354
0
20,354
6,717
13,637

10.00%
-4.29%



7.5 DETERMINACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

Como su nombre lo indica, costos fijos son aquellos en que
el proyecto incurre durante su operacidn, cualquiera que
sea la parte que utilice de su capacidad instalada total y

que son independientes de su volumen de produccidn.

Los costos variables son aquellos directamente
proporcionales al volumen de produccidén en cada periodo.
Ceteris paribus, éste a su vez es funcidén de la capacidad

utilizada de planta.

Estas definiciones corresponden a un tamafio dado de planta,
que puede ser utilizada en diferentes proporciones de su
capacidad total. Es decir, corresponden a un andalisis al

corto plazo, y a una capacidad instalada dada.

Los costos variables totales, respecto a la capacidad

utilizada de planta, pueden responder a una funcidén lineal;



es decir que 1los aumentos de capacidad utilizada y de
correspondientes costos variables totales, estén en

proporcidén constante.

Para el proyecto se han considerado los siguientes rubros

como costos fijos :

- Costos Indirectos;

- Gastos Generales y Administrativos;

- Gastos Financieros;

- Gastos de Ventas menos las Comisiones de

Ventas;

- Otros Gastos.

Los costos variables considerados en el presente estudio

son los siguientes :



= Impuesto General a las Ventas;

- Costos Directos;

- Comisiones de Ventas (Gastos de Ventas).
El Punto de Equilibrio (Punto de Nivelacidén) -es 1la
capacidad utilizada de planta a 1la cual 1los ingresos
totales por ventas se hacen iguales a los costos totales de

produccién. La férmula para hallar el Punto de Equilibrio

es la siguiente

P.E. = C.E!t

P.V.u - C.V.u

donde: P.E. es el Punto de Equilibrio;
C.F.t son los Costos Fijos Totales;
P.V.u es el Precio de Venta Unitario; y

C.V.u son los Costos Variables Unitarios.



PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Precio de Venta Unitario 1420 1420 1420 1420 1420 1420 1420 1420 1420 1420
Costo Variable Unitario 493 4.9 488 488 486 4.86 486 486 4.86 4.86
Costo Fijo Anual 46,972 58,336 66,377 68,225 68,623 67,928 67,877 67,776 67,776 67,776

PUNTO DE EQUILIBRIO 5,068 6,276 7,123 7,321 7,348 7,273 7,268 7,257 7,257 7,257



El Precio de Venta Unitario se ha calculado sacando un
promedio ponderado de los precios de los 4 productos que se

fabrican, tomando en cuenta la produccidén de cada uno.

7.6 EVALUACION

Evaluacidén de un proyecto es el proceso de medicidén de su
valor, a base de la comparacién de 1los beneficios que
genera y los costos que requiere, desde algin punto de

vista determinado.

El objetivo de 1la evaluacién es 1la obtencidén de 1los
elementos de 3Jjuicio necesarios para tomar decisiones
respecto a la ejecucidén o no ejecucidn del proyecto y, en
caso de optarse por la ejecucidn, respecto a 1las
condiciones de esta. Toda evaluacidén es orientada. Los
flujos de costos exigidos y de beneficios generados por el
proyecto no son iguales para todos sus participantes, por
lo tanto serd mas conveniente para unos que para otros, Yy

sus respectivas evaluaciones diferiradn entre si.



7.6.1 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

El objeto de esta evaluacién es calcular el valor
intrinseco del proyecto, independientemente de la forma
como se produzca el financiamiento y como se distribuya

el excedente.

Los Gastos de Fabricacidén no incluyen las Depreciaciones
ni las Amortizaciones por Cargos Diferidos, porque
corresponden al uso de bienes de capital cuyos costos
estan ya considerados como inversiones. Imputarlos
ademas como parte de los Gastos de Fabricacidn
implicaria una duplicacidén y se atribuiria al proyecto,
incorrectamente, mayores costos que los que les

corresponden.

El Valor Residual o Valor de Recuperacidén es el valor
total de activos el Gltimo afio del horizonte, menos las

cuentas por pagar.



ANO
BENEFICIOS
Ingresos por Ventas
Valor Residual
TOTAL BENEFICIOS
COSTOS
Costos Directos
Gastos de Fabricacion
Gastos de Operacion
Otros Gastos
Adguisiciones
TOTAL COSTOS

FLUJONETO

COK=  13.00%
VANE= 101,255
TIRE= 8234%

CUADRO BENEFICIO - COSTO EVALUACION ECONOMICA

0

oo

3.869
1.167
0

0
31,933

36.969
(36.969)

4
119,280
0

119,280

18,905
2,657
62,467

84.028
36.252

2
127.800
0

127,800

20.010
4.840
73915

98.765

29035

3
136.320
0

136,320

21,116
5,043
85312
0

0

111.471

24,849

4
136,320
0

136,320

21116
5.043
88,715
0

0

114,874

21.446

144,840

144,840

22221
5,247
90,690
0

0

118,158
26,682

144840
0

144,840

22,221
5,247
80,705
0

0

118.172
26,668

144,840
0

144,840

22221
5,247
90,706
0

0

118,173
26,667

144,840
0

144,840

22221
5,247
90,708
0

0

118.175

26.665

144.840
0

144 840

22,221
5.247
90,708
0

0

118175
26.665

10
144.84C
700

145,540

18,352
4,080
90.708
0

0

113,140

32,400



7.6.2 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Esta evaluacidén toma en cuenta la manera como se
obtengan y se paguen los recursos financieros necesarios
para el proyecto, asi como la manera como se distribuyan

los beneficios netos que éste genera.

Se realiza a precios de mercado y los flujos de costos
y beneficios pertinentes para este tipo de evaluacidn
generan saldos netos por periodo que constituyen 1los

"flujos financieros" del proyecto.

7.6.3 EVALUACION DEL ACCIONISTA

En esta evaluacidén s6lo se toman en cuenta los aportes
de capital, como costos, y 1los dividendos como
beneficios, afladidos a 1la parte del valor de

recuperacién que les corresponde.

El valor de recuperacién en este caso es igual al total

de participaciones que aparece en el aifio 10.



CUADRO BENEFICIO - COSTO: EVALUACION FINANCIERA

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

BENEFICIOS

Ingresos por Ventas 0 119280 127.800 136,320 136320 144840 144840 144840 144840 144840 144840

Valor Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700
TOTAL BENEFICIOS 0 119280 127800 136320 136,320 144840 144840 144840 144840 144840 145540
COSTOS

Costos Directos 3.869 18,905 20,010 21.116 21.116 22.221 22,221 22,221 22,221 22,221 18.352

Gastos de Fabricacion 1,167 2,657 4,840 5.043 5,043 5,247 5.247 5.247 5.247 5,247 4,080

Gastos de Operacion 0 62,467 73915 85.312 88.715 90,690 90,705 90,706 90,708 90,708 90,708

Otros Gastos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Adquisiciones 31,933 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servicio de la Deuda 0 3546 5143 4543 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL COSTOS 36.969 87575 103908 116.014 114874 118158 118172 118173 118175 118175 113.140
FLUJO NETO (36.969) 31.705 23.892 20,306 21.446 26,682 26,668 26,667 26,665 26,665 32.400

COK=  13.00%
VANF = 92127
TIRF=  7216%



ANO

BENEFICIOS
Distribucion de Utilidades
Redencion de Acciones

Valor Residual
TOTAL BENEFICIOS
COSTOS
Aporte de Capital
TOTAL COSTOS
FLUJO NETO
COK= 13 00%
VANA = 25.079

TIRA= 24.77%

CUADRO BENEFICIO - COSTC: EVALUACION DEL ACCIONISTA

0

[eNeoNo]

28550
28550
(28,550)

|

O oo

2

O oo

3

oOoo

4

14,248

14,248

14.248

5

12,954

12,954

12,954

16,620

16,620

16,620

17,107
0
0

17,107

17,107

17,142
0
0

17142

17,142

17.212
0
0

17,212

17,212

10

17,212
28,550
700

46,462

46,462



7.7 INDICES FINANCIEROS

Se calcularon los siguientes

7.7.1 ESTRUCTURA FINANCIERA

* Obligacidén y Activo (%)

bli i T 1

Activo Total

* Participacidén (%)

Es la proporcién de 1la inversidn de

propietarios con respecto al activo total.

Patrimonio

Activo Total

los



* Endeudamiento

Evalia la capacidad financiera de la empresa, y Ssi
ésta trabaja con capital propio o ajeno. Establece

ademas la autonomia financiera.

Capital Ajeno

Patrimonio

* Financiacidén

Indica la proporcidén de fondos internos usados en
la financiaciédn.

Fondos Internos (FI): Utilidades no Distribuidas.
Fondos Externos (FE): Préstamos, captacidén de
obligaciones u otras transacciones que sean

obligaciones con terceros.

Fondos Internos

Fondos Totales



.7.2

LIQUIDEZ

* Liquidez

Mide la cobertura de los derechos de los acreedores

a corto plazo, la habilidad de la entidad para

cubrir compromisos con 1los recursos que puedan

generar sus actividades circulantes.

Activ i

Pasivo Circulante

* Prueba Acida y Liquidez Inmediata
No se —calculan, ya Qque no se cuenta
inventarios.

* Cobrabilidad y Periodo de Pago

con

No se calculan porque seria necesario determinar

las cuentas por pagar y las cuentas por cobrar.



7.7.3 ACTIVIDAD

* Activos Fijos

Mediremos en qué proporcidén han sido usadas

ventas con respecto a los activos fijos.

Ventas Hechas

Activo Fijo

7.7.4 RENTABILIDAD

* Rentabilidad del Capital (%)

ili N

Activo Total

* Margen Bruto Operativo (%)

ili Bxr

Ventas

las



*

Margen de Ventas (%)

ilidad

Ventas



ANO
ESTRUCTURA FINANCIERA

Obligacion y Activo (%)
Participacion (%)
Endeudamiento
Financiacion

LIQUIDEZ
Liquidez
Prueba Acida
Liquidez Inmediata

Cobrabilidad
Periodo de Pago

ACTIVIDAD

Activos Fijos
RENTABILIDAD

Rentabilidad del Capital (%)

Margen Bruto Operativo (%)
Margen de Ventas (%)

CUADRO DE RATIOS UTILES

1

25.82%
74.18%
0.17
0.7

453

4,48

30.51%
23.88%
16.72%

2

14.58%
85.42%
0.06
0.90

7.92

5.99

21.12%
17.81%
12.47%

3

7.20%
92.80%

1.00

11.08

7.92

16.81%
14.93%
10.45%

6.69%
93.31%
0.00
1.00

12.37

9.55

15.62%
13.58%
9.50%

8.08%
91.92%
0.00
1.00

10.79

12.78

18.85%
16.39%
11.47%

8.25%
91.75%
0.00
1.00

10.88

15.91

19.25%
16.87%
11.81%

8.26%
91.74%
0.00
1.00

11.16

20.91

19.28%
16.91%
11.84%

8.29%
91.71%
0.00
1.00

11.41

29 86

19.34%
16.98%
11.88%

8.29%
91.71%
0.00
1.00

11.69

52.19

19.34%
16.98%
11.88%

10

8.29%
91.71%
0.00
1.00

11.97

206.91

19.34%
16.98%
11.88%



CAPITULO 8

INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

El presente proyecto tendrad que implementarse de acuerdo al

cronograma adjunto (ver ANEXO N° 7).
Se consideraron siete etapas hasta el inicio de 1las

operaciones de produccidn proyectadas, las cuales fueron

las siguientes.

Primera Etapa: Enero de 1992

Se consigue el financiamiento interno de la empresa y se

realiza el respectivo aumento del capital social.

Segunda Etapa: Enero a Mayo de 1992

Se realizan las gestiones y se consigue el financiamiento

externo.



Tercera Etapa: Febrero a Abril de 1992

Se proyecta realizar la adquisicidén de mobiliarios, udtiles
de oficina y maquinarias nacionales. También en esta etapa
se realizan las instalaciones de los diferentes servicios

en el local.

Cuarta Etapa: Junio de 1992

Se realiza el pedido de materia prima y maquinaria
extranjera. Asi mismo se procede al reclutamiento,
seleccidn y contrataciéon del personal requerido para el

proyecto.

Quinta Etapa: Julio de 1992

Se recepciona la materia prima, maquinaria extranjera y se
procede a 1la instalacién de la misma. En esta etapa

también se realiza el adiestramiento del personal.



Sexta Etapa: Agosto de 1992

Se realizan las pruebas del sistema de produccidn.

Sétima Etapa: Setiembre de 1992

Se realiza la puesta en marcha de la maquinaria y equipos,

con el inicio de la produccidén proyectada.



19

29

39

49

59

CAPITULO

El proyecto consiste en la implementacidén y puesta en
marcha de nueva tecnologia en una empresa dedicada a

la fabricacidén de lentes de contacto.

La empresa tiene como objetivo atender parte la

demanda insatisfecha del producto en Lima.

Respecto a 1la maquinaria adquirida, se trata de
maquinaria nueva, algunas de fabricacidén nacional, y

otras de fabricacidn norteamericana.

El financiamiento se hizo por medio de 1la 1linea
PROPEM-CAF de COFIDE (17% de 1la inversidén), del
intermediario financiero, en este caso el Banco Wiese
Ltdo. (10% de la inversidn), y por el aporte de capital

(73% de la inversiodn).

El proyecto luego de ser ejecutado cred siete nuevos

puestos de trabajo en forma permanente.



69

'79

89

Para dar mayores beneficios a los obreros, se han
considerado salarios por encima del salario minimo

establecido por el gobierno.

Los precios de venta fijados se encuentran ligeramente
por debajo del resto de ofertantes, con 1lo cual se

lograra atraer la atencidén del mercado.

El estudio se ha hecho teniendo en cuenta los precios
del mercado y datos estadisticos oficiales de 1los
cuales se dedujeron cifras para interés del estudio.
Debe tenerse en cuenta que las cifras obtenidas
pretenden dar una idea de la situacidén del mercado
relacionado a los lentes de contacto, y que muy aparte
de 1o que ellas puedan indicar, existen otros factores
no cuantificables, por tanto no reflejados en 1las
estadisticas, y que influyen en la oferta y demanda

del mismo.

En cuanto al nivel de produccidn, se ha tomado para el

primer afio un nivel del 70% de la capacidad instalada,

para el segundo afio un nivel del 75% , nivel que
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10°

11°

12°

13¢

crecera al 80% en 1los 2 siguientes afios, para
finalmente alcanzar un nivel del 85% a partir del

quinto afio.

Del cuadro de Puntos de Equilibrio observamos que 1los
niveles de produccidén planeados estan muy por encima

de los respectivos puntos de equilibrio.

La liquidez del proyecto esta asegurada a lo largo de
todo su horizonte. Un detalle del Flujo de Caja para
el primer afio muestra que no existira iliquidez en ese

periodo.

Por otra parte, al observar el cuadro de Estado de
Pérdidas y Ganancias Proyectado, se nota que el
proyecto obtendra ganancias a lo largo de todo su

horizonte.

De los distintos analisis de sensibilidad efectuados
al proyecto, se deduce que si por algin motivo 1los
volumenes de venta no fueran 1los deseados, seria
conveniente hacer un esfuerzo en los costos de venta,
ya que un pequefio esfuerzo alli significaria una gran

alza en los ingresos por ventas.
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14

Del cuadro de Ratios Utiles elaborado se desprenden

las siguientes conclusiones:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

Se observa al inicio un gran endeudamiento, el

cual desaparece para el tercer afio.

Los propietarios van acrecentando. su

participacidén en la empresa.
Del indice de financiacidén vemos que a excepcidn
de los dos primeros aifios, ésta se realiza con

fondos internos de la empresa.

La liquidez aumenta de periodo en periodo, 1lo

cual es favorable.

Como no se renuevan los activos fijos, el indice

de activos fijos se incrementa en cada periodo.

La rentabilidad del capital se mantiene en un

rango aceptable entre el 10% y el 22%.

El margen bruto operativo permanece por encima

del 12%.
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le6°

182

h) El margen de ventas sera siempre mayor al 8%.

De los cuadros Beneficio-Costo observamos que la TIRE
es de 82.34%. Esta es mayor que el Costo de
Oportunidad del Capital (COK = 13%). Esto indica que
el proyecto es conveniente si se lleva a cabo con

recursos propios.

La TIRF es de 72.16%, mayor que el COK, pero menor que
la TIRE, lo que nos dice que sb6lo en el caso de no
contar con recursos propios suficientes, seria

conveniente hacer uso de la financiacidn.

En la evaluacidén del accionista se obtiene una TIRA de
24.77%, mayor que el COK, lo que nos indica que

también es conveniente para el accionista.

Debido a una demora en la consecucidén del
financiamiento interno del proyecto, el cual se
realizé por medio del aumento del capital social de 1la
empresa, e€s que el cronograma inicialmente establecido
tuvo que ser ajustado tal como se muestra en el ANEXO

Ne 8.
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19°¢

20°¢

El atraso no implicd mayores consecuencias en la
realizacidén del proyecto, ya que el aumento de capital
por parte de 1los socios no tuvo Qque mantenerse
inmovilizado, debida cuenta que fue justamente 1la

imposibilidad de conseguirlo a tiempo la causante del

retraso.

Luego, desde todo punto de vista, y a pesar de 1los
problemas surgidos durante su desarrollo, el proyecto

es rentable.
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ANEXOS



ANEXO N° 1

CONDICIONES DE LA LINEA
DE CREDITO UTILIZADA



REGLAMENTO DEL SUB PROGRAMA DE CREDITO
PARA LA PEQUENA EMPRESA

PROPEM - CAF

1) GENERALIDADES

El propdésito de este reglamento es establecer 1los
procedimientos y condiciones por los cuales se regira el
Subprograma de Crédito para 1la Pequeifia Empresa, (en
adelante denominado el Programa), el cual forma parte del
Programa de Crédito Global para Proyectos de Exportacidén de
los Sectores Industria Manufacturera y Mineria, a ser
ejecutado por la Corporacidén Financiera de Desarrollo (en
adelante denominada COFIDE) a través de instituciones del
sistema financiero nacional (en adelante denominadas
Intermediarios Financieros "IFIS"), con recursos
proporcionados por 1la Corporacidédn Andina de Fomento (en

adelante denominada CAF) .



2) RECURSOS DEL. PROGRAMA

El Programa cuenta con recursos equivalentes a
UsS$25’000, 000 (Veinticinco Millones de Dbélares
Norteamericanos) provenientes de un préstamo otorgado a la
Repiblica de Perud por 1la Corporacién Andina de Fomento.
Dichos recursos se canalizaran hacia el financiamiento de
la pequefia empresa, exclusivamente a través de 1los
intermediarios financieros que hayan suscrito el Contrato

Global de Canalizacidn de Recursos con COFIDE.

3) PROPOSITO

El propdésito del Programa es contribuir a:

a) Incrementar la oferta de recursos financieros en favor

de la pequefia empresa, productora tanto de bienes para

el consumo interno, como de bienes o partes de

produccidén de exportacidn.

b) Dinamizar la participacién de 1los Intermediarios

Financieros en cuanto a su apoyo a la pequefia empresa.



c) Apoyar 1las politicas orientadas a desconcentrar 1la
inversién y a incrementar la generaciédn de empleo,

principalmente fuera de la provincia de Lima.

4) OBJETIVO

Los recursos del Programa se canalizaran principalmente
hacia aquellas pequeifias empresas privadas, mixtas o
asociativas y cooperativas en las diferentes actividades de
los sectores productivos, exceptuando la agricultura, 1la

ganaderia, y el comercio, que:

a) Incrementen el uso de la capacidad instalada de sus

plantas de produccidn.

b) Desarrollen nuevos proyectos.

c) Preferentemente transformen materias primas nacionales

O utilicen recursos naturales del pais.

d) Apliquen tecnologias de produccidén o estimulen 1la
creacidén de tecnologias propias, que se adapten a las

condiciones del pais.



e) Generen el mayor numero posibles de puestos de

trabajo.

5) BENEFICIARIOS

Son elegibles como sujetos de crédito, 1las personas
naturales o Jjuridicas consideradas como inversionistas

nacionales, que cumplan con los siguientes requisitos:

a) No poseer activos por un monto superior al equivalente

en moneda nacional de US$300,000.

b) No superar el equivalente en moneda nacional de

US$750,000 de ingresos anuales por ventas.

6) DESTINO

Los recursos del Programa atenderan solicitudes vinculadas
al financiamiento tanto de instalacidén como de ampliacidén
de pequefias empresas, siempre gque el costo total del
proyecto de inversidén respectivo no exceda de US$200,000 6
su equivalente en moneda nacional. Los recursos podran

aplicarse al financiamiento de:



a) Activos Fijos:

Adquisicidén e instalacidén de maquinaria y equipo.

Construccidén o ampliacidén de inmuebles, relacionados

directamente a la instalacidén de la maquinaria a ser

adquirida.

b) Capital de Trabajo:

Adquisicidén de inventarios de materia prima.

Adquisicidén de inventarios de insumos.

Formacidén de inventarios de productos tanto en proceso

como terminados.

Las solicitudes de <crédito destinadas a financiar
necesidades de capital de trabajo, tanto en forma exclusiva
como parcial, s6lo seran atendidas por el Programa si

reflejan la naturaleza permanente y estructural del mismo.



Los recursos del Programa no podran aplicarse a:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

. s 2

Adquisicidn de terrenos e inmuebles.

Construccidn de viviendas u oficinas.

Alquileres de locales u oficinas.

Constitucidén de depdsitos en el Sistema Bancario,

Empresas Financieras, o Compafiias de

Compra de acciones, bonos o valores.

Inversiones.

Pago de obligaciones a favor de los accionistas.

Sustitucidén de deudas contraidas

cancelacidén de las mismas.

Pago de obligaciones tributarias.

Adquisicidén de vehiculos.

con terceros

o



)

k)

1)

Proyectos de empresas en las cuales uno o mas miembros
del Directorio o Gerentes de COFIDE, individual o
conjuntamente, fuesen accionistas en mas del 15% de su

capital pagado.

Proyectos de empresas en las cuales el Intermediario
Financiero tenga una participacién accionaria - mayor
que el 25% del capital pagado de la empresa
beneficiaria, o cuando miembros de su Directorio y/o
Gerentes tengan una participacidén accionaria mayor que
el 10% del capital pagado. En este caso, el
Intermediario Financiero debera hacer de conocimiento
de COFIDE esta circunstancia, quién podra autorizar 1la

concesién del sub-préstamo.

Maquinaria usada, excepto cuando esté debidamente
garantizada (y generalmente reconstruida) en forma
aceptable, a juicio del Intermediario Financiero y/o

COFIDE.



7) MONEDA

COFIDE otorgara a 1los Intermediarios Financieros sub-
préstamos en la misma moneda desembolsada por CAF. Estos a
su vez los trasladardn en idéntica forma a 1los
beneficiarios del Programa, salvo que COFIDE o la CAF

aprueben 1o contrario.

8) MONTO

El monto maximo del proyecto de inversidén susceptible a ser
financiado sera el equivalente de US$200,000., de 1los
cuales el Programa aportara hasta un maximo de 60% del
monto total de la inversidén. Los aportes del Beneficiario
y del Intermediario Financiero representaran como minimo el
40% de la inversidén. En ningdn caso el aporte de cualquiera

de ellos podra ser inferior al 10% de la inversidn total.

El monto minimo de financiamiento a ser atendido con

recursos del Programa sera del equivalente a US$5,000.



Los accionistas, participacionistas o grupo empresarial
vinculados a un beneficiario, o un beneficiario propiamente
dicho, no podran tener saldos deudores con el Programa por

sumas superiores al equivalente de US$120,000.

9) AUTONOMIA

COFIDE establecera directamente, con cada Intermediario
Financiero, 1limites de autonomia para la aprobacidn de

solicitudes de crédito.

10) PLAZOS

Los sub-préstamos se otorgaran a un plazo maximo de 5 afios,
que podran incluir un periodo de gracia no mayor de 2 afios.
En este sentido, COFIDE se reserva el derecho a determinar,

caso por caso, el plazo de reembolso asignado a cada

subpréstamo.

El reembolso del principal de cada subpréstamo sera pagado
en la modalidad de trimestre calendario vencido. En el caso

que el beneficiario prepagase parcial o totalmente el



subpréstamo al Intermediario Financiero, éste prepagara en
idéntica forma a COFIDE la parte del monto correspondiente

al aporte del Programa.

11) TASAS DE INTERES

La tasa de interés a cobrarse a los beneficiarios por 1los
subpréstamos otorgados con cargo a los recursos del
Programa, sera la que determine el Directorio de COFIDE, en
concordancia con lo establecido por la legislacidén y las
normas vigentes en el Perd. Esta tasa incluira la comisidn
por la participacién tanto del Intermediario Financiero
como de COFIDE. Los pagos se efectuaran por trimestre

calendario vencido.

La diferencia entre la tasa establecida y el costo de 1los
recursos CAF sera distribuida de la siguiente manera: 40%

para COFIDE y 60% para el Intermediario Financiero.

12) ADMINISTRACION

El Programa esta a cargo de la Divisidn de Intermediacidn

Yy Servicios Financieros de Cofide, la misma que cumplira

las siguientes funciones:



a)

b)

c)

d)

e)

13)

Promover el uso de 1los recursos del Programa de

Crédito por parte de los Intermediarios Financieros.

Evaluar las solicitudes de financiamiento presentadas

por los Intermediarios Financieros.

Administrar los subpréstamos a otorgarse con recursos

del Programa.

Supervisar que se apliquen adecuadamente los recursos

asignados a través de los subpréstamos.
Participar en las actividades de promociédn,

asesoramiento y capacitacidén que sean necesarios para

el desarrollo del Programa de Crédito.

PROCESAMIENTO DE SOLICITUDES

Los Intermediarios Financieros que requieran recursos del

Programa, deberan presentar a COFIDE una solicitud de

financiamiento, que incluira lo siguiente:



DATOS BASICOS PARA TODA SOLICITUD DE CREDITO

a)

b)

Datos Generales del Beneficiario (Razébn social,

direccidén, accionistas, entre otros).

La informacién pertinente sobre 1los objetivos y
fundamentos del proyecto de inversidén, que debe
contener precisiones sobre aspectos de:

- Localizacidén de la planta.

- Capacidad instalada de produccidn.

- Nivel de produccidén actual.

- Detalle de infraestructura disponible.

- Valor y volumen de las ventas por mercado de

destino (interno y exportaciones por paises) de

los UGltimos tres afios si fuese el caso.



c)

d)

e)

- Estimacidén de la generacidén de empleo directo y

permanente.

- Proyeccidn del Presupuesto de Caja, con
indicacién de 1los supuestos empleados para su

elaboraciodn.

- Evaluacién de las garantias que cubren el riesgo

implicito de la operacidn.

El presupuesto de inversidén del proyecto, indicando
una descripcién de 1los bienes a ser adquiridos,

precisando origen, monto y razdén social del proveedor.

La estructura de financiamiento de la inversidn.

Declaracidén Jurada suscrita en forma conjunta tanto
por el Beneficiario como el Intermediario Financiero
en favor de COFIDE y CAF, en la que conste que en el

caso de aprobarse la solicitud:

- Se aplicaran los fondos del subpréstamo sélo para

los propbsitos sefialados en la solicitud.



Se concedera el derecho de inspeccionar tanto los
bienes adquiridos con el financiamiento, como 1las

plantas y los procesos de produccidn respectivos.

Se proporcionara semestralmente tanto informacidn
sobre el Balance de Situacién y Estado
Provisional de Resultados del Beneficiario, asi
como cualquier otra informacidén adicional que

soliciten COFIDE y CAF.

Se aceptara el derecho de declarar exigible el
subpréstamo, en caso de no cumplirse con las

obligaciones que de &l se deriven.

Se tomaran todas las providencias para asegurar
que los precios de los bienes a adquirir sean
razonables y representen los precios mas bajos
del mercado, tomando en consideracidén factores de
calidad, eficiencia y otros de caracter relevante

para dicho objeto; y



f)

PARA

a)

b)

Se constituiran, en favor del Intermediario, las
garantias generales y especificas suficientes

para asegurar el financiamiento solicitado.

Estados Financieros del beneficiario que correspondan
a los dltimos tres afios; un Balance de situacidén con
una antigiedad no mayor de 90 dias o, de ser el.caso,

Balance de Apertura.

SOLICITUDES SUPERIORES A US$30,000

Proyecciones econdmico-financieras que incluyan:
Presupuesto de Caja, Estados de Ganancias y Pérdidas,
y Estado de Fuentes y Usos de Fondos, todos ellos con
expresa indicacidén de los supuestos utilizados en su
elaboracidén. Asimismo, debe indicarse la estimacidén de

la rentabilidad financiera del proyecto.

Valor y volumen de las ventas por producto y/o grupo
de productos, por mercado de destino: interno vy
exportaciones por paises; estimaciones para 1los

proximos tres afios.



14) GARANTIAS

En respaldo del financiamiento, el beneficiario de cada
subpréstamo constituira garantias a plena satisfaccidn del
Intermediario Financiero, siendo 1la naturaleza de las
mismas materia de negociacidén entre ambas partes. Asimismo,
los Intermediarios Financieros podran aceptar mecanismos
complementarios de garantia otorgados por el Fondo de
Garantia a la Pequefia Industria -FOGAPI- u otros organismos

semejantes en favor de 1los Dbeneficiarios de 1los

subpréstamos.

Los Intermediarios Financieros, no podran exigir como
garantia, depdsitos colaterales de cualquier tipo o forma,

ni tampoco avales de otras instituciones financieras.

Los Intermediarios Financieros, en respaldo de cada
subpréstamo, emitiradan a favor de COFIDE, un Pagaré
debidamente aceptado hasta por el monto del principal del
subpréstamo mas intereses a devengarse durante la vigencia

del mismo.



15) RESTRICCIONES

Durante 1la vigencia del subpréstamo 1las empresas
beneficiarias del Programa deberidn comprometerse a

abstenerse de:

a) Distribuir dividendos sin previa autorizacidén del

Intermediario Financiero y de COFIDE.

b) Repagar préstamos de accionistas, directores vy
administradores y/o efectuar préstamos a ellos o
terceros con excepcién de 1los permitidos en 1la

Legislacibén Laboral vy,

c) Prepagar ninguna clase de deuda adquirida con el

Sistema Financiero u otra institucidén o persona.

COFIDE y el Intermediario Financiero correspondiente
podran, a su criterio, exigir que las empresas
subprestatarias mantengan un nivel minimo de solidez
financiera durante la vigencia de la operacidén de crédito
y/o0 mejoren en un tiempo prudencial el indice de
Patrimonio/Pasivos registrado al momento de otorgarse el
subpréstamo, mediante el incremento del patrimonio de 1la

empresa y/o reduccidén de pasivos.



16) DESEMBOLSOS

Los desembolsos seran otorgados y expresados en las mismas

monedas desembolsadas por CAF.

De conformidad con el calendario de desembolsos que COFIDE
apruebe para cada subpréstamo con cargo a los recursos del
Programa de Crédito, se abonar&n en una cuenta corriente -
en divisas- del Intermediario Financiero en el Banco
Central de Reserva del Perid, a fin de que éste Gltimo
transfiera dicho desembolso al beneficiario del
subpréstamo, abonando el mismo dia dicho(s) monto(s) en la
cuenta corriente -en divisas- que mantiene su cliente en la

propia entidad intermediaria.

Es importante sefialar que, el Intermediario Financiero no
podra limitar la integra disponibilidad de los abonos del

subpréstamo al beneficiario.



17) REEMBOLSOS

Los reembolsos seran realizados y denominados en las mismas

monedas desembolsadas por CAF.

De acuerdo con el calendario de reembolso del principal del
subpréstamo aprobado con cargo a los recursos del Programa
de Crédito, COFIDE procedera en cada trimestre calendario,
y hasta que culmine el reembolso del integro del
subpréstamo, a debitar en la cuenta corriente -en divisas-
que el Intermediario Financiero mantiene en el Banco
Central de Reserva del Perud, tanto el monto de la cuota de

amortizacidén del principal como los intereses devengados.

18) RECUPERACIONES

Los fondos provenientes de las amortizaciones de capital y
correspondientes intereses de los subpréstamos concedidos
con los recursos de la CAF, que se acumulen en exceso de
las cantidades necesarias para el servicio del préstamo que
la Repiblica del Perid otorgard a COFIDE para transferirle
los recursos del préstamo de la CAF, sb6lo podran utilizarse
para 1los mismos fines del Programa, salvo que la CAF
autorice en darle otro uso a las recuperaciones sin

apartarse de los objetivos basicos del financiamiento.



19) INFORMES

COFIDE preparara informes semestrales para conocimiento de
CAF de conformidad con. las pautas a establecerse, Yy
cualquier otro informe que CAF solicite. Los informes
semestrales debera&n ser presentados a mas tardar en un
término de 30 dias al finalizar el semestre. Estos informes
contendran informacidén respecto a los siguientes aspectos
relativos a cada operacidén: i) Nombre del subprestatario o
beneficiario; ii) Destino de los recursos de la operacidn;
y 1iii) Costo de 1la operacidén, monto del subpréstamo y

Planes de financiamiento, produccidn y exportaciones.

20) SUPERVISION DEL PROGRAMA

1l EBjecutor:

La Corporacidén Financiera de Desarrollo S.A. -COFIDE-
ejecutara la supervisidén técnica y financiera del

Programa.

Los estados financieros del organismo ejecutor,

durante 1la vigencia del Programa, durante su



ejecucidén, deberan presentarse anualmente a la CAF
dictaminados por una firma de contadores publicos

independientes aceptable para la CAF.

Evaluacidn Ex-Post:

COFIDE realizara la evaluacidn a posteriori (Ex-Post)
de 1los proyectos. Esta evaluacidn tendra por objeto
medir el impacto econdémico del Programa en términos de
los beneficios econdmicos netos para el pais. Para
estos efectos COFIDE establecera un sistema para la

oportuna recoleccidén de los datos basicos.

Dentro de los doce (12) meses contados a partir de la
fecha del desembolso final del financiamiento, COFIDE
debera presentar a la CAF una evaluacidn
correspondiente a una muestra representativa de firmas

participantes en el Programa.



Por la CAF:

La CAF supervisara 1la ejecucidén del Programa por
intermedio de sus unidades competentes de la Sede y de

su Representacidén en Lima.

21) DIFUSION

COFIDE se compromete a difundir el Programa entre 1los
Intermediarios Financieros y las empresas beneficiarias,
con indicacidén de que €l mismo se financia con recursos de

la CAF.

22) MODIFICACION DEL REGLAMENTO

La CAF o COFIDE podran sugerir modificaciones a este
Reglamento con el objeto de adaptarlo a nuevas
circunstancias o condiciones que pudieran presentarse
durante 1la ejecucidén del Programa y como un medio de
asegurar el 1logro de los objetivos del mismo. Las
modificaciones entraran en vigencia por acuerdo entre ambas

partes.



ANEXO N° 2

DISTRIBUCION DE PLANTA
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ANEXO N° 3

DESAGREGACION DE LOS
COSTOS DE OPERACION



DESAGREGACION DE GASTOS DE OPERACION

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GASTOS DE VENTAS
GASTOS LABORALES
Sueldos
- Gerente de Ventas 0 0 0 0 0 0 0 0 e} 0
- Vendedores 3.900 3900 3.90¢ 6 500 6.50C 6 500 6.5CC 6500 6.500 6 50C
- Cobranzas c 0 0 0 0 0 2 c J c
Seguro Social 6€3 663 663 1,105 1.105 1105 1.9C8 1405 1,195 1,18
Gratificaciones 6C0 600 60C 1000 1000 < 90C 1.3C0 *00C 1000 000
COMISIONES
De ventas 3.444 3,690 3936 393 4182 4,182z 4182 48z 4182 4182
De Cooranzas c 0 [¢} 4 0 0 ] c c c
PUBL.CIDAC 3.60C 3.60C 3.60C 2600 3.600 360C 3.60C 360C 3,60C 3.60C
IMPUESTO GENERAL A LAS VENTAS 21,47C 23.004 24.538 24 538 26071 2697 2607 2607 26.074 26 071
EMPAQUES 0 c b ¢ 0 c c ¢ c c
TRANSPORTES 0 0 0 d c ] 0 0 0 c
A_MACENAMIENTO c 0 ] J ¢} ] 0 [ 0 c
TOTAL GASTOS DE VENTAS 33,677 35487 37.237 4c 679 42 458 42 458 42,458 42 458 42,458 42458
GASTOS GENERALES Y DE ADMIN.STRACICN
GASTOS LABORALZS
Dietas Directomo 0 0 0 7] 0 o o} 0 4 c
Sueldos
- Directivos 13,000 19.500 26,000 26.006 2€ 0CO 25.000 26 900 26.000 26,000 26.00C
- Oficinistas 200 200 200 200 200 200 200 200 200 20C
-Auxiliares 0 0 ) ] 0 b 0 0 0 c
Seguro Social 2,210 3315 4.420 4420 4420 4420 4.420 4420 4,420 4420
Gratificaciones 2,000 3,000 4000 4 000 4.000 400C 4.000 4,00C 4,000 4.00C
Penswnes 1,000 1,500 2000 2000 200C 200C 2.000 2,00C 2,000 2000
GASTOS CE REPRESENTACION 0 0 9 0 0 o 9 b c c
SEGUROS 0 0 0 o o c 0 [¢} 0 c
ALQUILERES 3,600 3,600 3.600 3 600 360C 360C 3.600 3.60C 3,600 3.60C
MATER.ALES ¥ UTILES DE OF'CINA 480 480 48C 480 480 480 480 43C 48C 48C
DEPRECIACIONES
Edhicos Acministratves c 0 o J 0 0 0 [ 0 c
Equipcs de Cheina
- Maquinas c 0 0 4 c 5 e c 9 c
-Muebtes 0 0 ¢ S o c 0 b+ 0 0
-Enseres 0 9 c < 0 0 b 0 c [¢}
IMPUES™CS
A Pairimo=0 Empresariai 5.055 5.533 € 36C 5921 6.031 6 04€ 6.047 § 049 6.049 6049
Licencia Municicai de Funcionam 52 52 Sz 32 52 52 52 52 52 52
Fondo de Prom Peq Emd Incysiria! 1,193 1278 +.363 1362 1448 4448 1448 1448 1.448 1448
TCTAL GASTOS GENERALES ¥ ADMINISTRATIVCSE 28.790 38 458 48 075 48 C37 48 232 48 24€ 48 247 43 25C 48,250 48 25C

TCTAL GASTOS CE OFERACION 62,467 739°5 85312 88 71€ 9C 690 90 702 9C 706 90 7CE 3C 708 30 708



ANEXO N° 4

DESAGREGACION DE LOS
COSTOS DE FABRICACION



DESAGREGACION DE COSTOS DE FABRICACION (DE PRODUCCION)

ANO 1 2 3 4 § 8 7 8 9 10

COSTOS DIRECTOS

MATERIALES DIRECTOS

Matena Pnma 15.477 16.583 17.688 17.668 18.794 18.754 18.794 18.794 18794 18.794

Panes Comerciales 0 0 0 0 0 0 0 c 0 ¢

TOTAL MATERIALES DIRECTOS 15477 16583 17.688 17.668 18.794 18.794 18.794 8794 18754  *8.794

MANO DE OBRA DIRECTA

Salnos y Sueidos 470 2472 2470 2470 2470 2470 2470 247C 2470 247C

Seguro Social 38e 3ee lee 388 388 388 38e lae 3ee 3ee

Indemnizaziones 19C 19C 180 190 190 *90 18C 18C 18C ‘sc

Pensiones 0 < 0 0 0 0 1 c 0 [

Gratificaciones 380 380 380 380 380 380 380 380 380 38C

Servicios 0 S 0 0 0 0 < 9 4 0

TOTAL MANC DE OBRA DIRECTA 3428 3428 3.428 3.428 3428 3428 3428 3428 3428 3428
TOTAL COSTOS DIRECTOS 18905 20010 21316 21116 2222° 22221 22221 22221 22.221 22.22°

COSTOS INDIRECTOS O GASTOS DE FABRICACION
MANO DE OBRA INDIRECTA

Jefes de Produccion 0 < b 0 0 0 4 0 1 0
Supetvisores ] 2 0 0 0 0 0 0 0 ¢
Choferes 0 b] c 0 0 0 0 0 o c
Conservacion y Mantenimientc 0 0 0 0 0 0 0 0 1 ¢
Limpieza c c 0 0 0 0 0 c 0 ¢
Guardiaria 0 ¢ 0 0 0 0 0 c 0 0
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 0 9 0 0 e 0 ¥ c S c
MATERIALES INDIRECTOS
Repuestos 200 200 200 200 200 200 20C 200 200 20C
1NSUMOS *.187 3050 3.253 3.253 3457 3457 3.457 3457 3457 3457
Combustibies y Lubncantes 200 500 500 S00 S00 $00 500 soc s0c $00
Utiles de Aseo 50 50 50 50 50 50 £l sc 50 50
Refngerantes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 c
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS Ler 3600 4.003 4.003 4 207 4207 4.207 4207 4.207 4.207
GASTOS INDIRECTOS
Energia
-Electncidad 600 60C 60C 600 600 600 §0C 600 600 600
-Gas 0 0 ¢ 0 ¢} 0 ¥ 0 4 0
-Vapor 0 0 0 0 0 0 c 0 0 4}
ComJrucaciones
- Teiefono 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240
- Radic 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
-V 0 b 2 0 0 0 0 4 0 0
-Fax 200 200 20C 200 200 200 20C 200 200 200
- Teiex 0 b} c 0 0 0 c 4 0 0
- Intercomumicacion [ 0 ¢ 0 0 0 0 c 6 ¢
Snmas de Seguros
-Desastre 0 ] 0 0 0 0 e 0 0 0
- Trabajo 0 ] b 0 0 0 0 0 0 0
- Lucro Cesante 0 3 o 0 0 0 bo] C 0 0
Depreciaciones 4650 4 650 3470 2.200 2.200 2230 2178 2075 2075 2075
Amortizacion de Cargos Difenaos 650 652 650 650 650 0 0 Q 1] 0
TOTAL GASTOS INDIRECTOS €.340 6.340 $.160 3.980 3.960 3270 3218 3116 3ns 3118
TOTA. COSTOS INGIRECTOS 7.858 10.145 9.1€3 7983 8.186 7.478 7428 7.322 7322 2322

TOTA. COSTOS GE FABRICACION 26.861 30180 3C.275 29089 30.408 29.698 25.64€ 29543 29543 29.543



ANEXO N° 5

DECRETO LEGISLATIVO
N° 677



ANEXO N°©°5

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

POR CUANTO:

El Congreso de 1la Repiublica, de conformidad con 1lo
establecido en el Articulo 188° de 1la Constitucidén
Politica, mediante Ley 25327 ha delegado facultades en el
Poder Ejecutivo para que mediante Decretos Legislativos
dicten normas en materia de 1la pacificacidén nacional,

promocidén de empleo e inversidén privada y extranjera;

Que a fin de promover la inversidén en todos los sectores de
la actividad econdémica y al mismo tiempo integrar a 1los
trabajadores en un proceso de participacidén que aumente el
empleo y les permita invertir en forma libre y voluntaria
en las empresas a las Qque pertenecen, es necesario

sustituir los diversos regimenes de participacidén laboral



existentes por un régimen comin cuya aplicacidén se extienda
a todas 1las empresas generadoras de rentas de tercera

categoria;

Con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros;

Ha dado el Decreto Legislativo siguiente:

Articulo 1°- El1 presente Decreto Legislativo, regula la
participacién en la utilidad, gestidén y propiedad de 1los
trabajadores en las empresas que desarrollan actividades
generadoras de Rentas de Tercera Categoria y que estan

sujetas al régimen laboral de la actividad privada.

Articulo 2°- Los trabajadores de las empresas comprendidas
en el presente Decreto Legislativo, participan de 1las
utilidades de 1la empresa, mediante 1la distribucidén por
parte de ésta de un porcentaje de la renta anual antes de

impuestos.



El porcentaje referido es como sigue:

Empresas MiNeras . ... ...ttt eeeeneeeenenas 8%
Empresas PeSQUETAS . . ... eeeeeeeeeeeonessoesseos 10%
Empresas Industriales ..........ccoiititteneneeenens 10%
Empresas de Telecomunicaciones ..............oc... 10%
Empresas que realizan otras actividades ........ .. 5%

Articulo 3°- El1 porcentaje establecido en el Articulo 2°
del ©presente Decreto Legislativo, constituye gasto
deducible por la empresa del Impuesto a la Renta y se

distribuye en la forma siguiente:

- Un 50% del monto de la participacién liquida a prorrata
entre los trabajadores, dividiéndose su monto entre la suma
total de dias laborados por todos los trabajadores, y el
resultado que se obtenga se multiplica por el numero de

dias laborados por cada trabajador.

El otro 50% se distribuye en proporcién a 1las
remuneraciones personales basicas, dividiéndolo entre 1la

suma total de las remuneraciones basicas percibidas en el



ejercicio por todos los trabajadores. El1 resultado obtenido
se multiplica por el total de las remuneraciones basicas

percibidas por cada trabajador.

Articulo 4°- La participacidén que corresponde a 1los
trabajadores serd distribuida dentro de los treinta (30)
dias calendario siguientes al vencimiento del plazo
sefialado por las disposiciones legales, para la

presentacidén del balance del ejercicio.

Vencido el plazo que contempla este Articulo, la
participacién en 1la utilidad que no se haya entregado,
genera un interés compensatorio con la tasa promedio de
ahorros vigente en el periodo transcurrido desde el
vencimiento del ©plazo hasta 1la fecha de entrega

correspondiente.

Articulo 5°- Los trabajadores que hubieran cesado antes de
la fecha en que se distribuya la participacidén en las
utilidades, tienen derecho a cobrar el monto que les
corresponda en el plazo de quince (15) afios a partir del

momento en que se efectida la distribucidn.



En tanto transcurra el plazo sefialado en el presente
Articulo, la empresa mantendra la suma correspondiente a
los montos no reclamados en una cuenta a disposicidén de los

ex-trabajadores.

Vencido el plazo, el monto correspondiente se incluira en
el monto a distribuir por concepto de participacién de las

utilidades del ejercicio en el que venza dicho plazo.

Articulo 6°- Los trabajadores de las empresas comprendidas
en la presente Ley, participan de la gestidén de las mismas,
a través de Comités destinados a mejorar la produccidn y

productividad de la empresa.

La integracién y funcionamiento de dichos Comités, sera
determinada por el Reglamento del presente Decreto
Legislativo, debiendo estar integrados por no menos de dos
(2) representantes de la empresa y por un (1) representante

de los trabajadores.

Este régimen sustituye al régimen de participacién en la

gestidén vigente, a partir del Ejercicio 1992.

Articulo 7°- A efectos de 1la participacién de 1los
trabajadores en la propiedad de la empresa; las empresas

comprendidas en el presente Decreto Legislativo estan



obligadas, en caso de aumento de capital por suscripcidn
piblica a ofrecer a sus trabajadores la primera opcidén en
la suscripcidén de acciones, en no menos del diez por ciento

(10%) del aumento de capital.

El derecho se ejercitara, en primera rueda, dentro de los
treinta (30) dias de publicada la oferta y en la segunda
rueda, dentro del plazo sefialado en el correspondiente
acuerdo de aumento de capital y s6lo por el saldo que
quede, hasta cubrir 1la parte del aumento de capital

ofrecido a sus trabajadores.

Articulo 8°- Se entiende por oferta puiblica de venta, 1la
invitacidén que se hace al piblico en general o a sectores
o grupos determinados, para la colocacidén de las primeras
emisiones de titulos valores o de paquetes de valores ya
emitidos y no inscritos en Bolsa, que se ofrezcan en forma
fraccionada dentro de un plazo de colocacidén, por medio de
ofrecimientos personales, publicaciones periodisticas,
letreros o carteles, circulares y comunicaciones impresas
o cualquier otro medio accesible al pUblico a través de
personas que, en calidad de comisionistas o intermediarios

procuren clientes para los titulos.



No se considera oferta padblica de venta, los actos
relacionados con la constitucidén simulténea de sociedades
anénimas ni la oferta de acciones a los accionistas por
concepto de aumento de capital de sociedades andnimas, en
los casos que por ley o por disposiciones estatutarias los
referidos accionistas tienen derecho a ejercer

preferencias.

Articulo 9°- Se encuentran excluidas de la participacidén en
las utilidades, de acuerdo a su modalidad, las
Cooperativas, las empresas autogestionarias, las sociedades
civiles y las empresas que no excedan de veinte (20)

trabajadores.

Articulo 10°- Se encuentran excluidas de la participacidn
en la gestidn, las empresas autogestionarias, cooperativas
y comunales, las individuales, las sociedades civiles y en
general todas aquellas que no excedan de veinte (20)

trabajadores.

Articulo 11°- Se encuentran excluidos de la participacidén
en la propiedad, debido a la naturaleza de la empresa, los
trabajadores de las cooperativas, de las empresas
autogestionarias, sociedades andnimas laborales, empresas
comunales, empresas exclusivamente de propiedad del Estado,

de derecho piblico y de derecho privado, las empresas



individuales de cualquier naturaleza, mutuales de ahorro y
vivienda, municipales y regionales, sociedades civiles y
pequefias empresas y micro empresas que son aquellas que

cuentan con veinte (20) o menos trabajadores.

DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Primera.- El1 régimen de participacién de los trabajadores
que contiene el presente Decreto Legislativo, deroga 1los
contenidos en los Decretos Leyes N2 21789, 22175, 22329,
22333, 23189 y sus normas complementarias, reglamentarias
y conexas; el Titulo Sexto de la Ley N¢ 23407 y las normas
complementarias y reglamentarias de este Titulo; asi como
el Titulo VI del Decreto Ley N2 19020 y las normas que
reglamentan y complementan este Titulo, asi como todas las
disposiciones que se opongan al presente Decreto

Legislativo.

Asimismo, sustituye los derechos contenidos en la Ley N°¢
11672 y sus Disposiciones Complementarias y Reglamentarias
en la parte referida a las asignaciones sustitutorias de
participacién de utilidades, las que continuaran
aplicandose exclusivamente a los trabajadores no

comprendidos en el presente Decreto Legislativo.



Segunda. - Las Comunidades de Compensacidn quedan
automaticamente disueltas. La liquidacién de su patrimonio
se efectuara de acuerdo a las normas que establezca el

Reglamento del presente Decreto Legislativo.

Las Comunidades Laborales podran disolverse
voluntariamente. Las que no opten por 1la disolucién,
continuaran subsistiendo, como personas juridicas de
derecho privado, solamente para efectos de representacidén
de 1los intereses de 1los trabajadores en materia de
participacién y su patrimonio sélo podra integrarse con

aporte de sus asociados, legados y donaciones.

Tercera.- Las acciones laborales emitidas por las empresas
comprendidas en el presente Decreto Legislativo, se
denominaran Acciones del Trabajo; éstas confieren a sus
titulares el derecho a participar en los dividendos a
distribuir de acuerdo a su valor nominal. Constituyen 1la

Cuenta Participacidén Patrimonial del Trabajo.

Las Acciones del Trabajo tendran derecho a una distribucidn
preferencial de dividendos y se mantendran hasta que las
empresas respectivas convengan con los titulares de 1las

mismas su redencién.



En los casos de aumento de Capital Social por nuevos
aportes, acordados por las Juntas Generales de Accionistas,
los tenedores de Acciones del Trabajo, a titulo individual,
tienen el derecho de efectuar aportes a la sociedad en
proporcién a su participacidén en la cuenta patrimonial del
trabajo, que se destinaran a incrementar dicha cuenta, sdélo
con el objeto de mantener la proporcién existente entre
ella y el Capital Social. La parte no suscrita por un
accionista titular de Acciones del Trabajo podra serlo por
los otros accionistas de titulos similares en forma
proporcional. Queda aclarado que las capitalizaciones de
deudas constituyen, para estos efecto, capitalizaciones de

nuevos aportes.

Los accionistas de Acciones del Trabajo que efectien estos
aportes, que son facultativos y no obligatorios, recibiran
nuevas Acciones del Trabajo que les concederan
exclusivamente derechos patrimoniales sin intervencidén ni

voto en las Juntas Generales de Accionistas y Directorio.

El Reglamento precisard el plazo y las disposiciones para
el ejercicio del derecho de aporte a que se refiere esta

noxma.

Cuarta.- Los Certificados provisionales de participacién

patrimonial, a que se refiere el Articulo 53° del Decreto



Ley N°¢ 21789, seran obligatoriamente redimidos por 1las

empresas de acuerdo a las normas gque establezca el

Reglamento.

Quinta.- El1 régimen de participacidén de utilidades que
contempla el presente Decreto Legislativo, es aplicable a

partir de los resultados del ejercicio eccnémico 1992.

Sexta.- Por Decretos Supremos refrendados por el Ministro
de Economia y Finanzas y los Ministros de 1los Sectores
Productivos, se dara 1las normas complementarias y
reglamentarias necesarias para la aplicacidén del presente

Decreto Legislativo.
Sétima.- El1 presente Decreto Legislativo entrara en
vigencia treinta (30) dias después de su publicacidn

conforme a lo establecido en el Articulo 3° de la Ley N°®

25327.

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla, dando cuenta al Congreso.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los dos dias del

mes de octubre de mil novecientos noventaiuno.



ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI,

Presidente Constitucional de la Repuiblica.

CARLOS TORRES Y TORRES LARA,

Presidente del Consejo de Ministros y Ministro de

Relaciones Exteriores.

CARLOS BOLONA BEHR,

Ministro de Economia y Finanzas.

VICTOR JOY WAY ROJAS,

Ministro de Industria, Comercio Interior, Turismo, e

Integracidn.

ALFONSO DE LOS HEROS PEREZ-ALBELA,

Ministro de Trabajo y Promocidén Social.
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ANEXO N“6

DECRETO LEGISLATIVO N°705

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

POR CUANTO:

Que el Congreso de la Republica, de conformidad con 1lo
previsto en el Articulo 188° de 1la Constitucidén Politica
del Peru, por Ley N° 25327 ha delegado en el Poder
Ejecutivo la facultad de legislar en materia de crecimiento

de la inversién privada y fomento del empleo;

Que, la Micro Empresa y la Pequeila Empresa brindan hoy un
acceso masivo al empleo, sobre todo a la mano de obra no
calificada, y con un costo por puesto de trabajo
significativamente menor que el de otros sectores
productivos;

Que, la Micro Empresa y la Pequefia Empresa constituyen un
sector dinamico de la inversidén, y por ende del crecimiento

de la economia nacional;



En uso de 1las facultades otorgadas y con el voto

aprobatorio del Consejo de Ministros;

Ha dado el Decreto Legislativo siguiente:

LEY DE PROMOCION DE MICRO EMPRESAS Y PEQUENAS EMPRESAS

CAPITULO I

DEFINICION DE MICRO EMPRESA Y PEQUENA EMPRESA

Articulo Para los fines del presente Decreto
Legislativo se define como Micro Empresa o Pequefia Empresa
a aquella empresa que opera una persona natural o juridica
bajo cualquier forma de organizacidén o gestidn empresarial,
¥y que desarrolla cualquier tipo de actividad de produccién,

0o de comercializacién de bienes, o de prestacidén de

servicios.

Articulo 2°- La Micro Empresa retne adicionalmente 1las

siguientes caracteristicas:



a) El propietario o propietarios de la empresa laboran en

la misma.

b) El nimero total de trabajadores y empleados no excede

de diez (10) personas.

c) El wvalor total de las ventas no excede de ‘doce (12)

Unidades Impositivas Tributarias.

Articulo 3°- La Pequefia Empresa relne adicionalmente 1las

siguientes caracteristicas:

a) El nimero total de trabajadores y empleados no excede

de veinte (20) personas.

b) El wvalor total anual de 1las ventas no excede de

veinticinco (25) Unidades Impositivas Tributarias.

Articulo 4°- Los montos de las ventas anuales indicadas en
los Articulos 2° y 3° del presente Decreto Legislativo, asi
como los demé@s criterios utilizados para la definicidén de

Micro Empresa o Pequefia Empresa, podran ser modificados por



Decreto Supremo refrendado por el Ministro de Economia Y

Finanzas y el Ministro de Industria, Comercio Interior,

Turismo e Integracidn.

CAPITULO II

DE LA ATENCION Y APOYO A LAS MICRO EMPRESAS Y PEQUENAS

EMPRESAS

Articulo 5°- El1 Estado, en armonia con la norma establecida
en el Articulo 135° de la Constitucidén Politica, promueve
el desarrollo de las Micro Empresas y Pequefias Empresas,
dentro de un régimen de economia social de mercado, que
potencie 1la 1libre iniciativa privada y 1la 1libertad
econdmica, como ejes fundamentales para lograr el progreso

social y el acceso al bienestar de 1la mayoria de 1los

peruanos.

Articulo 6°- Los Ministros de Industria, Comercio Interior,
Turismo e Integracién y de Trabajo y Promocidén Social

designaran a un equipo de promotores de Micro Empresas y



Pequefias Empresas, los cuales daran asesoria 1legal vy
empresarial a las empresas que lo soliciten, en forma

gratuita.

Articulo 7°- La Asociacidén Civil, encargada de las labores
de promocidén de exportaciones, que se cree al amparo del
Articulo 7° y a la Sexta Disposicién Transitoria del
Decreto Legislativo N@° 668, de fecha 14 de Setiembre de
1991, dara especial prioridad en sus objetivos vy
finalidades al asesoramiento a Micro Empresas y Pequefias
Empresas y desarrollara actividades, a efectos de adaptar
su produccidn a los requerimientos del mercado

internacional y apoyar su colocacidén en el exterior.

Articulo 8°- El Ministerio de Vvivienda y Construccién y el
Ministerio de Industria, Comercio Interior, Turismo e
Integracién pondran en marcha el proyecto "Parques
Industriales 2onales de 1la Micro Empresa Yy Pequeifia
Empresa". Para este efecto, ambos Ministerios en
coordinacién con 1los Concejos Provinciales y Municipios
Distritales, elaboraran conjuntamente los planes y disefios
para la construccidén de estos Parques Industriales Zonales,
especialmente en aquellas zonas de mayor concentracidén de

poblacidén desempleada y sub-empleada.



Facidltase a que por Decreto Supremo, refrendado por 1los
Ministros de Industria, Comercio Interior, Turismo e
Integracién y de Vivienda y Construccidén, se puedan expedir

las normas que se requieran con los siguientes propdsitos:

a) Perfeccionar los alcances y procedimientos operativos

del proyecto.

b) Incentivar la inversién privada en el desarrollo de
los Parques Industriales Zonales que promueva el

proyecto.

c) Ceder terrenos de propiedad del Gobierno Central para
la construccidén de los Parques Industriales 2Zonales

del Proyecto.

CAPITULO III

DE LAS LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO MUNICIPAL,

REGISTROS U OTROS PERMISOS DE OPERACION

PARA LAS MICRO EMPRESAS Y PEQUENAS EMPRESAS

Articulo 9°- El1 procedimiento de registro de 1las Micro

Empresas y Pequefias Empresas es el establecido en el



Reglamento sobre Unificacidén y Simplificacién de Registros
para acceder a la Empresa Formal, aprobado por Decreto
Supremo N2 118-90-PCM, del 14 de Setiembre de 1990. Para
efectos del presente Decreto Legislativo, se denominara a

este procedimiento el Registro Unificado.

Articulo 10°- No serdn exigibles a las Micro Empresas y
Pequefias Empresas que se acojan a lo dispuesto en el
presente Decreto Legislativo, por parte de autoridad alguna
del Gobierno Central, Instituciones Puablicas, Gobiernos
Regionales o Locales, otras licencias, registros o permisos
de operacidén diferentes al Registro Unificado creado por
Decreto Supremo N° 118-90-PCM y a la Licencia Municipal de
Funcionamiento normada segin el presente Decreto
Legislativo. El funcionario piblico Qque exija 1la
presentacién de otras licencias, registros, autorizaciones
O permisos de operacién a Micro Empresas Yy Pequefias

Empresas incurre en abuso de autoridad.

Articulo 11°- Créase la Solicitud Simplificada de Licencia
Municipal de Funcionamiento para Micro Empresas y Pequefias

Empresas, por la cual podran optar las personas naturales



0 juridicas que cumpliendo las caracteristicas sefialadas
para las Micro Empresas y Pequefias Empresas, se acojan a 1lo

dispuesto en el presente Decreto Legislativo.

La Solicitud Simplificada de Licencia Municipal de
Funcionamiento es una solicitud presentada en papel simple
con caracter de Declaracidén Jurada ante el '‘Municipio
Distrital correspondiente a la jurisdiccidédn de la empresa

Yy que consigna uUnicamente los siguientes datos:

a) Nombre de la empresa;

b) Direccidén de la empresa;

c) Teléfono, Facsimil y/o Télex de la empresa, si 1los
tuviera;

d) Descripcidén de la actividad que desarrolla o piensa
desarrollar;

e) Numero de trabajadores y empleados.

Como Unico requisito, se adjunta a esta solicitud una copia
simple del Registro Unificado a que se refiere el Articulo

9° del presente Decreto Legislativo.



Con la sola presentacidén de la Solicitud Simplificada de
Licencia Municipal de Funcionamiento Provisional, con
validez de doce (12) meses a partir de 1la fecha de
presentacién de 1la misma, periodo dentro del cual el
Municipio Distrital hara las verificaciones y evaluaciones
correspondientes para otorgar o denegar 1la Licencia
Municipal de Funcionamiento con caracter definitivo, una

vez vencido dicho plazo.

Articulo 12°- En el caso de que un Municipio Distrital, una
vez vencida la Licencia Provisional otorgada en la forma
que 1indica el Articulo precedente, considere como no
procedente el otorgamiento de 1la Licencia Municipal
definitiva, notificara de su decisidén a la Micro Empresa o
Pequefia Empresa solicitante, otorgandole simultaneamente un
periodo adicional de seis (06) meses durante los cuales

podra& seguir funcionando en el mismo local.

Articulo 13°- Las Micro Empresas o Pequefias Empresas gque se
acojan a lo dispuesto en el presente Decreto Legislativo,
estan facultadas para hacer wuso de 1la Solicitud
Simplificada de Licencia Municipal de Funcionamiento, no
s6lo al 1inicio de sus actividades empresariales, sino

también toda vez que decidan cambiar de ubicacidn, abrir



nuevos locales o] locales adicionales para su
funcionamiento, tanto dentro de una misma jurisdiccidn

distrital como en diversas jurisdicciones distritales.

Articulo 14°- Todos 1los tramites relacionados con la
Solicitud Simplificada de Licencia Municipal de
Funcionamiento para Micro Empresas o Pequefias Empresas, son
absolutamente gratuitos, no pudiendo 1los Municipios
Distritales cobrar ningin tipo de tasas, derechos o

tributos con relacién a los mismos.

CAPITULO IV

DE LOS REQUISITOS DE CONTABILIDAD Y LOS LIBROS CONTABLES

DE LAS MICRO EMPRESAS Y PEQUEﬁAS EMPRESAS
Articulo 15°- Las Micro Empresas y Pequefias Empresas que se
acojan al presente decreto Legislativo estéan obligadas a
llevar unicamente los siguientes libros de contabilidad:

a) Libro de Registro de Ingresos y Gastos;

b) Libro de Planilla de Sueldos y Salarios.



Las Micro Empresas y Pequefias Empresas que asi lo deseen
podran optar por 1llevar 1los Libros de Contabilidad

completos.

Articulo 16°- Las Micro Empresas y Pequeiias Empresas que se
acojan al presente Decreto Legislativo estan exceptuadas de
cualquier obligacidén de presentar Balances ante ‘cualquier
autoridad del Gobierno Central, Regional o Local, o ante

autoridades judiciales.

CAPITULO V

DE LA AMNISTIA ADMINISTRATIVA PARA MICRO EMPRESAS

Y PEQUENAS EMPRESAS

Articulo 17°- A partir de la entrada en vigencia del
presente Decreto Legislativo, el Estado otorga una amnistia
en favor de las Micro Empresas y Pequefilas Empresas que se
acojan al mismo, por cualquier falta administrativa de
caracter formal, con el objeto de facilitar la

incorporacién de estos a la formalidad institucional.

La amnistia decretada por el presente Decreto Legislativo

abarca a todo el conjunto de infracciones administrativas



de caracter formal, ante entidades del Gobierno Central,
Instituciones Publicas, Gobiernos Regionales o Locales,
quedando fuera del ambito de aplicacién de la misma las
infracciones de caracter sustantivo, asi como las faltas y
delitos tipificados en el Cédigo Penal y sus normas

ampliatorias, modificatorias y conexas.

Articulo 18°- A partir de la entrada en vigencia de 1la
presente Ley, quedan sin efecto 1los procedimientos
administrativos que se encuentren en curso por infracciones
de caracter formal respecto a las Micro Empresas y Pequefias

Empresas que se acojan a las disposiciones del presente

Decreto Legislativo.

Los funcionarios competentes, bajo responsabilidad, deberan
cortar el procedimiento en curso contra la Micro Empresa o

Pequefia Empresa que acredite haberse acogido al presente

Decreto Legislativo.



CAPITULO VI

DEL PROCEDIMIENTO PARA ACOGERSE AL PRESENTE

DECRETO LEGISLATIVO

Articulo 19°- El procedimiento para que las Micro Empresas
y Pequefias Empresas que vienen operando en la formalidad se
acojan al Régimen creado por el presente Decreto
Legislativo, consistira unicamente en presentar una carta
con caracter de Declaracién Jurada ante 1la entidad
competente para otorgarle el Registro Unificado, creado por
Decreto Supremo N¢ 118-90-PCM, en la cual se identificara
como Micro Empresa o Pequefia Empresa, segun corresponda, y
expresara su deseo de acogerse al presente Decreto
Legislativo. La entidad competente procedera a sellar o
imprimir en su Registro Unificado la frase "Empresa acogida
a la Ley de Promocién de Micro Empresas Yy Pequefias

Empresas" .

Articulo 20°- El procedimiento para que las Micro Empresas
Y Pequefias Empresas que recién se constituyan puedan
acogerse al Régimen creado por el presente Decreto
Legislativo, consistira uUnicamente en incluir en su

solicitud para la obtencién del Registro Unificado, creado



por Decreto Supremo N°¢ 118-90-PCM, una autocalificacidn
como Micro Empresa o Pequefla Empresa y una mencidén a su
decisidén de acogerse al presente Decreto Legislativo. La
entidad competente para otorgarle el Registro Unificado
sellard o imprimira en el mismo la frase "Empresa acogida
a la Ley de Promocién de Micro Empresas y Pequeilas

Empresas" .

Articulo 21°- Las Micro Empresas y Pequefilas Empresas que
vienen operando en la informalidad podran acogerse a 1los
beneficios del presente Decreto Legislativo cumpliendo con
las siquientes formalidades en un plazo no mayor de ciento
veinte (120) dias contados a partir de 1la vigencia del

presente Decreto Legislativo:

a) Obtener el Registro Unificado, creado por Decreto
Supremo N® 118-90-PCM, observando el mismo

procedimiento sefialado en el Articulo precedente.

b) Presentar su Solicitud Simplificada de Licencia de

Funcionamiento Municipal.

c) Contar con los Libros de Contabilidad indicados en el

Articulo 15° del presente Decreto Legislativo.



La adecuacién al régimen creado por el presente Decreto
Legislativo por parte de las Micro Empresas y Pequefias
Empresas que vienen operando en la informalidad, regira
para el Ejercicio Econdémico que se inicia el 1° de Enero de

1992.

CAPITULO VII

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Articulo 23°- E1l Régimen Tributario para las Micro Empresas
y Pequefias Empresas considerara un Impuesto Unico
Simplificado en sustitucién de todos 1los tributos y

aportaciones que le sean aplicables.

En tanto y en cuanto dicho Impuesto Unico Simplificado es
aprobado, las Micro Empresas y Pequefias Empresas que se
acojan al presente Decreto Legislativo utilizaran 1la
modalidad de pago referida en el Articulo siguiente para

cumplir con el pago de los siguientes impuestos:

a) Impuesto a la Renta, correspondiente a la empresa;

b) Impuesto al Patrimonio Empresarial;



c) Impuesto General a las Ventas;

d) Impuesto Selectivo al Consumo;

e) Contribucién al SENATI;

f) Aportes al FONAVI, a cargo del empleador o de 1los
empleados;

g) Aportes al Instituto Peruano de Seguridad Social, a

cargo del empleador o de los empleados;

h) Aporte al ITINTEC;

i) Aporte al FOPEI.

Articulo 24°- Las Micro Empresas pagaran el uno por ciento
(01%) de sus ventas mensuales como pago por todos 1los
impuestos y aportaciones listadas en el Articulo

precedente.

Las Pequefias Empresas pagaran en base a la modalidad
simplificada que serad determinada por Decreto Supremo

refrendado por el Ministro de Economia y Finanzas.



Articulo 25°- Los beneficios que otorga la presente Ley se
complementan en el ambito de su incumbencia con 1los
beneficios otorgados por la Ley 24759, Régimen Empresarial

de los Impedidos.

Articulo 26°- Los beneficios de esta Ley dejaran de ser
aplicables a las empresas cuando durante dos ejercicios
consecutivos o tres ejercicios alternados superen en mas
del 10% los limites sefialados en los Articulos 2° y 3°,

segun corresponda, del presente Decreto Legislativo.

Articulo 27°- Por Decreto Supremo, refrendado por el
Ministro de Economia y Finanzas y el Ministro de Industria,
Comercio Interior, Turismo e Integracidén, se establecera el
Reglamento para el sistema de pago, control y fiscalizacidén
de 1lo dispuesto en los Articulos 23°, 24° y 26° del

presente Decreto Legislativo.

Articulo 28°- Quedan derogadas todas las disposiciones

legales que se opongan al presente Decreto Legislativo.



POR TANTO:

Mando se publique y cumpla, dando cuenta al Congreso.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los cinco dias del

mes de noviembre de mil novecientos noventaiuno.

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI,

Presidente Constitucional de la Republica.

CARLOS TORRES Y TORRES LARA,
Presidente del Consejo de Ministros y Ministro de

Relaciones Exteriores.

CARLOS BOLONA BEHR,

Ministro de Economia y Finanzas.

VICTOR JOY WAY ROJAS,

Ministro de Industria, Comercio Interior, Turismo, e

Integracién.

ALFONSO DE LOS HEROS PEREZ-ALBELA,

Ministro de Trabajo y Promocidén Social.
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CRONOGRAMA INICIAL DEL PROYECTO

g - — ——
JUN 91 | DIC 91 | ENE 92 r FEB 92 ABR 92 MAY9 | JUN9%9 | JUL92 | AGO92 SET 92

Etapa Previa

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

Etapa 7

Etapa Previa = Elaboracion del Estudio de Factibilidad.

Etapa 1 = Financiamiento Interno.

Etapa 2 = Financiamiento Externo.

Etapa 3 = Adquisicion de mobiliario, utiles de oficina y maquinas nacionales. Instalaciones de servicios.

Etapa 4 = Pedido de Materia Prima y Maquinas del Exterior. Reclutamiento, Seleccion y Contratacion del Personal.
Etapa 5 = Recepcion de Materia Prima y Maquinas del exterior. Instalacion. Adiestramiento del Personal.

Etapa 6 = Pruebas del Sistema de Produccion.

Etapa 7 = Puesta en Marcha.
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Etapa Previa

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Etapa 6

Etapa 7

Etapa Previa = Elaboracion del Estudio de Factibilidad.

Etapa 1 = Financiamiento Externo.

Etapa 2 = Financiamiento Interno.

Etapa 3 = Adquisicion de mobiliario, utiles de oficina y maquinas nacionales. Instalacion de servicios.

Etapa 4 = Pedido de Materia Prima y Maquinas del Exterior. Reclutamiento, Seleccion y Contratacion del Personal.
Etapa 5 = Recepcion de Materia Prima y Maquinas del Exterior. Instalacion. Adiestramiento del Personal.

Etapa 6 = Pruebas del Sistema de Produccion.

Etapa 7 = Puesta en Marcha.
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i BANCO WIESE Lu

OFICIMA PRINCIPAL: JIRON CUZCO 248
LIMA - PERU

PACIFTIC Z73T0N ' ARDRSTORTINSR.
ALONSD DF M0 INA T
[RANTTARMA DR SLIRCT.

Rae+s Drsdito
LiSs1n . At
Adjur tamas = 1a nreassnte las rnotas
rorresoondientes &l créaditn de 1a refer=ncia
reeneetivo crononrama de aaan.,
Asimismen A[Nracecerenns efectiiar ey
carrecsponcisnts en st Cuenta Moneda Extranjiers
iy

de  ahono
asi couan &1

rAents=ity
NAalares wn



(72)

06/10
19/10
28/10
28/10

ESTINADO CLIENTE :

ESTADO DE CUENTA CORRIENTE M. E. NO .

89.29 0.00

‘No. MONTO No.

sxx  SALDO INICIAL ===
ABONO NOTA CONTABLE
ABONO NOTA CONTABLE
CARGO MANTE./PORTES
ABONO INT. ACREEDOR
==x TOTALES EN US.$

BaNnNCO WIESE @)

0284518 ocrusre 1993

PACIFIC VISION LABORATORIES SA

10,419.00

MONTO No.

LIMA COB.INTERI==
LIMA COB.INTERI*=
LIMA CTAS. CTES.
LIMA CAMBIOS

MONTO

4015
40462
5766
4601

LE RECORDAMOS QUE CON SU FONDO CTS EN EL BANCO WIESE,

OBTIENE LA MEJOR TASA DE INTERES PARA LOS PRESTAMOS QUE SOLICITE. ASI
COMO OTRAS [MPORTANTES VENTAJAS PARA UD. Y SU FAMILIA. SI AUN NO SOLICI-
TO A SU EMPLEADOR EL TRASLADO DE SU FONDO. TODAVIA SE ENCUENTRA A TIEMPO
EL PLAZO VENCE EL t5 DE NOVIEMBRE DE 1993 . Y

2.50

2.50
2.50

8.49

MONTO

o
[

8.
10.427.49

PAG.

SU SECTORISTA DE CREDITOS ES
EL SR. LUIS Sot0

CENTRALES: 283400 275060 286000
ANEXOS

T 2328
DIRECTOS :

PASAOGS 20 DIAS S8 DARA POR_ACEPTADO BL PRESENTE E3TADO O CuBNTA.

10€E

10,514.28

MONTO

89.29
4,089.29
10,508.29

10,514.28
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