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SUMARIO

En el procesoc de reqionalizaciodn, elevar el nivel
del desartrallo socio—-economico en la reqgian  Los
Libertacdores-Wari, requiere “plotar racionaimente sus
recursos naturales industrialmente, para consolidar una
autonomia econdmica y administrativa.

For ello 1la propuesta de un modelo de desarvollo
industrial por reestructuraci én \ reconversian
industrial parte de un diagnodstico y evaluacion de sus
recursos con que dispone vy, delineando las estrategias
para las acciones de politica industrial y el desarvrollo
econdmico e industrial que garanticen la ejiecucidén v
consolidacidon del presente proyecto. Luego se disera la
formulaciéon del modelo definiendo los oblietivos vy las
reorientaciones el desarrollo industrial en SsUS
diferentes aspectos y la rearticulacidén de la industria
regional Y priofrizando ias lineas de
crecimiento industrial. Referente a 1la planificacién se
enmarca dentro de la ey de Bases de la regionalizaciodn
y la l.ey de Financiamiento cde gobiernos regionales;
planteando un sistema de planificaciadén, etapas para el
desarrollo de proyectos de Inversion.

Finalmente en las conclusiones y ecomendaciones se
describe los resultados esperados y su reaiuste haciendo

las recomendaciones pertinentes.
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CAPITULO I

ASFPECTOS GENERALES

1.1. INTRODUCCION.

La formul acioén de un modelo de desarrollo
industrial para la region "“"Los Libertadores Wari", parte
de un diagnéstico socio-econdémico Y de las

potencialidades de: la agricultura, mineria, recursos

hidricos, energia térmica, infraestructura fisica,
pecuarios, y los recursos humanos, etc.: que nos
permitira evaluar las posibilidades de la

industrializacién, priorizando y ofertando 1los proyectos
industriales al sector privado; por el estado regional vy

nacional.

El desarrollo de 1la industria en la regién debe
enmarcarse en el Flan Nacional de Desarrollo Regional,
con obietivos y estrategias y metas definidos:; planteado
con coherencia la politica industrial con une&

priorizacion y planificacién de proyectos productivos



que estimulen 1a& inversidn privada en el Aambito

regional.

Finalmente, debe resaltar que este objetivo
regional busque 1la participacion de todaes los sectores
economicos y el esfuerzo 1integral de la poblacidn
organizada para el desarrollo regional, superando las

diferencias econdmicas y sociales existentes.

1.2. OBRJETIVOS Y ESTRATEGIAS GENERALES:
OBJETIVOS GENERALES:

Los objetivos del presente trabaio, parte de
una visidén global vy evaluacidén de 1la realidad
socio-econdmica vy industrial para 1la definicidn de
los obietivos siguientes:

A. Dotar de uwn documento base para formular el

Flan de Desartrollo Industrial de la Regidén.

E. Desarrollar un diagnéstico integral de 1la
situacidn 1industrial, que permita conocer el
grado de desarrollo industrial, para promover

e impulsar la industrializacioén.

ESTRATEGIAS GENERALES:

lLas estrategias generales propuestas esta
enmarcado en la estrategia industrial regional y
nacional, basado en dos lineas estratégicas

fundamentales:



A. Impulsar el desarrollo regional:

R.1. Estrategia industrial es impulsar vy
formul ar los planes Y  programas de
desarrollo regional, incidiendo en las
sub—-regiones menwus desarrolladas, como:
Wari, Huancavelica, Chanca vy Faucar de
Bara—-sata.

.+« El desarrollo de la agricultura debe ser
la base para desarrollar 1la industria,

generando la agro—indutria Y demas

actividacdes econdmicas coneyas.

B. Dinamizar el desartrollo socio—-econémico:

B.1. Friorizacioén el proceso de
industrializacidén regional, gue tendra& un
efecto multiplicadocr para
actividades econdémicas.

BE.2. Impulsar, la intervencién del Estado en
forma directa para eldecutar proyectaos
productivos y de infraestructura fisica.

B.Z. Froponer, politicas y medidas econémicas
y sociales para atraer y dar seguridad al

capital privado.

B.4. Froponer, las politicas % medidas
adecuadas para una efectiva
descentralizacidn administrativa Y

econémica regional.



1.3. MARCO CONCEPTUAL.

El desarrollo socio—-econémico regional vy de las
ectividades productivas y econdémicas, constituyen 1los
esquemas fundamentales para el desarrollo regional,
mediante una planificacidén integral. Balio estas premisas

se desartrollan los conceptos siguientes:

A. Aprovechai , la potencialidad de los recursos
naturales, con el fin de dar mayor valor agregado &
estos recursos y generar la inversién y el empleo.

k. El Estado. debe ser promotor vy concertadaor
propugnar la industrializaciodn mediante la
asignacion de recursos naturales, finarncieros vy
acceso & la tecnologia e introduccidn de los
productos finales al mercado exterior.

C. El Estado debe dictar legislaciones econdmicas y
politicas, para incentivar la 1inversidén privada,
mediante beneficios tributarios y Ffinancieros
promocionales.

D. Delinear, una banca de fomento regional que
promocione la 1inversion y canalice 1los recursos
financieros en actividades productivas.

E. Desartrollar una planificacidén regional dentro del
sistema nacional de planificacidén, para articular
los sectores econdmico-sociales un
desarrollo industrial integral vy sostenida en la

regidn.



1.4, IMPORTANCIA DEL PROYECTO.

El presente trabaijo se 1nicia. recogiendo ias
experiencias abjietivas de 1la realidad regional v
andlisis global de 1las actividades i1ndustriales para
proponer el proceso de industrializacidn, aprovechando
los recursos naturales con que cuenta la regién: la
importancia radicarda en aumentar el valor agregado de
estos recursos naturales y revertir en la regidn,
consecuentemente elevar el nivel del desarrolio

econémico y social en la regidr.

También se debe indicar, gque formula bases para el
desarrolle industrial rregional . priorizando las

principales lineas industiriales en las sub-regiones.

w



CAPITULO II

AMBITO GEOGRAFICO REGIONAL

ASFECTOS GENERALES.
2.1.1. Marco Geografico.

La regidén "Los Libertadores Wari", creado
mediante la Ley N8 25014, est& integrado por Llos
departamentos de Ayacucho, Huancavelica e lIca:
incluyendo la provincia de Andahuaylas y Chincheros
del departamento de Apuirimac, Y excluye 1la
provincia de Fampas vy el distrito de Huando
pertenecientes al departamento de Huancavelica.

De conformidad & la nueva delimitacion
territorial, la regidn con las sub-regiones:
Sub-region Ica.
- Sub-region Huancavelica.
- Sub-tregion Wari.
— Sub-region Chanca.
Sub-regidén Faracas.

— Sub-regién Faucar de Sara—-sara.
)



REGION

REGION AREQUIPA
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CUADRO N2 01

REGION "LOS LIBERTADORES WARI": SUFERFICIE Y POELACION

DEFARTAMENTOS SUFERFICIE FOEL. (FROYEC.)
CONFORMANTES k.m2 AL 30-06-%0
AYACUCHO 4%,814.50 572,549
HUANCAVEL ICA 18,566.%7 28%,516
ICA 21,327.83 522,665
AFURIMAC 0,229, 35 172,775
TOTAL. REGIONAL 88, 238. 63 1,551,505
TOTAL NACIONAL. 1,285,215.60 21,550,322
FARTIC. REGIONAL (%) 6.92 7.19

FUENTE: INEI
ELAEORACION: Fropia.

El marco territorial de 1la regidn esta conformado
por los departamentos de Ayacucho, Huancavelica,
Ica y las provincias de Andahuaylas y Chincheros
del departamento de Apurimac; excepto la provincia
de Tayacaja y el distrito de Huando

En el cuadro n2 02 presenta 1las principales
provincias conformantes de la regiodn.



REGION "LOS LIBRERTADORES WARI":

FROVINCIA

- Huamanga

— Cangallao

- Victor Faljardo
- Huancasancos

- Lucanas

- Farinacochas

- Faucar de Sara-sara
- Huanta

- La Mar

- Vilcashuaman

- Sucre

- Huancavelica

- Acobamba

- Angaraes

— Castrovirreyna
— Huavytara

— Churcampa

- Ica

- Chincha

- Nazca

- Fisco

- Palpa

CUADRO N2 902

FOBRLACION

78, 32

77,637
28,819
14,039
100,840
43,999

446,936

93,997

12, 661

PROVINCIAS CONFORMANTES

SUFERFICIE

2,981.37

916.17
2,260.19
2,862.33
14,494 . 64
S.968. 32
2,094.92
%,878.91
4,392.15
1,178. 16
1,785. 64
4,021.66

910.82
1,959.03
3,984,672
6,458. 39
1,232.45
7.894.05
2,987.35

S.234.08

"l
~0
~

57.15

1,232.88



Andahuaylas 128,319 3,982,596

Chincheros

FUENTE: INEI.

2.1.2. Caracteristicas Geograficas y Climaticas.

En la regidn por su diversidad de su geografia
y su climatologia existentes en la costa, sierra y selva
analizaremos sus caracteriscas de los principales (rios,
islas maritimas, puertas maritimas y fluviales %

elevaciones de cerros nevados.

|l.ds rios de mayor caudal son: Rié Fampas con
un caudai maximo de 179,930 mi/seg en su punto maximo,
con, con un recorrido grande gque desemboca el rié
Apurimac, para ser aprovechada sus aguas para 1la
irrigacion y el canotalie con fines turisticos; otro de
los rios que tiene mayor caudal, es el rio Huarpa que
estd localizado enn la provincia de Huanta, distrito de
l.auricocha vy en el lugar denominado Allcomachay con un
caudal promedio de %6,300 mZi/seg. Finalmente el +rio
Fisco en el departamento de Ica, siendo de gran utilidad
para la agricultura y demdas servicios de las ciudades
iqueras y la industria asentada en 1la ciudad de Fisco,

Ica, Nazca y Falpa.
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QUADRD N* 3

UBICACION POLITICA UBICACION GEOGRAFICA
PRINCIPALES
RIOS PROVINCIA  DISTRITO  LATITUD LONSITUD ALTITUD CAUDAL
SR 8.5.n.8 B3/s8q.

MORPR  HUANTA  LARICOOR 12'S" 74°21 2,150 35,800
SPOOND0  LUCANS  AUCARR %177 403" 3,200 15,060
LCAMS  LUCAWS  LICAWS 1T %17 3,200 8,048
PAPAS  HNCASADES SIS 135 426 3,700 4,585
PAPIS WAV  PILPIORCA 132 74'5% 3,700 7,79
PAMND  AVGRAES  LIRCAY 128 74*8% 3,600 10,868
HUMCAVELICA HUWCAVELICA M. CACERES 12T T4'SS 2,380 15,767
SN JUW  CHINA  ELCWEN 13 75' 300 16,757
PISCO PISCO MY 10 75 S0 20,415
1) 1cA L TINGUING 134" 75°39° 400 8,18
GANE  NAICA OWEUILLD 14°32 7513 S50 3,48
PAPAS  CHINCHERSS CHINCHRROS 13°27° T3%43' 2,200 179,950

FUENTE : INSTITUTD GEOFISICO DEL PERU
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CUADRD N* O4

PRINCIPALES ISLAS MARITIMRS Y CARACTERISTICAS GEDGRAFICAS

ISLAS SUPER-

WRITINS FICIE  PROVIN-

{Ka2)

- ISLA SAN GALLAN 0 9.2
SANGAYAN

- ISLA CHINCHA NORTE 0.3

- ISLA CHINCHA CENTRO  0.40

- ISLA CHINCHA SUR 0.16

- ISLA BALLESTAS NORTE 0. 12

- 197 BALLESTAS CENTRO 0.12

- ISLA BALLESTAS SUR 0 0.12
PIEDRA REDONDA

= ISLA NIENSENDA SAN 0.16
FERNANDO)

= ISLA Ko. 01 0.07
- ISLA Mo, 02 17
- ISLA No. 03 1/
- ISLA DE INFERNILLO  0.05
- 1880 0.05

= 1S.A P(PUNTA QLLEROS) 0.03

- ISLA DE LA VIEJA 11.00
{INEPEOEXCIA)

= ISLA SANTA RDSITA 0.08

- ISLA SANTA ROSA 0.28

UBICACION POLITICA  UBICACION GEOGRAFICA

CIA

PISCO

CHINCHA
CHINCHA
CHINCHA
PISCO
PISCO
PISCO

NAZCA

ICA
ICA
ICA
ICA
ICA
ICA
P1SCO

PISCO
PISCO

FUENTE : INSTITUTO GEOFISICO DEL PERU

DISTRITO

PARACAS

EL CAREN
EL CAREN
EL CRIOEN
PISCO
PISCD
PISCO

NARCONA

OCUCAJE
OCUCAJE
OCUCAJE
OCUCAJE
SANT1AG0
SANTIAG0
PARACAS

PARRCAS
PARRCAS

LATITUD
SUR

13°50° 36*

13°38°09*
1338’ 15*
13°39°51*
1344°12°
1344’ 3*
13°39°48°

15°09° 06"

14°30°42*
14°33°00°
14°36°54°
14°39°21*
14°4312*
1447 28°
14°16° 15"

1419 %"
1yt

LONSITID
OESTE

823 2"

76°23° 57
16 28° 24"
6220
76°55°3%*
76°55 00"
765 %

nAy

5Nt
7558 24"
75'56°42°
75°55°18"
752’ 0"
753"
76'12°%3"

761042
76°10°32°



LBICACION POLITICA  UBICACION GEDGRAFICA

CATE-
MUEXTO TIPO GORIA PROVIN-  DISTRITO
CIA
P1SCO MARITINO MAYOR PISCO

BRAL.SAN MARTIN WARITINO MAYOR PISCO
SAN NICOLAS ~ MARITIMD MENOR WAICA
SAN JUAN MRITING MENDK  RAZCA

TAMBO DE MORA  WARITIMO MENDR OCHINCHA  TAMB. MORA

FUENTE: INSTITUTO GEOFISICO DEL PERU.

PISCO

PARACAS
NARCONA
NARCONA

LATITUD
SIR

13°41°38°
13*48°10°
15°25°43*
15°21°00"
1327 4%°

LONGITUD
CESTE

61327
76*17°00°
75°10°00°
75°00°00°
78°10°58"



Las principales 1islas maritimas de acuerdo a su
extensioén e importancia se pueden mencionar:
Le isla Gallan, ubicado en 1la ciudad de Fisco, distrito
de Faracas, con una extensioén superficial de 9.32 kmZ;
sequido de la "Isla de 1la Vielia”, localizado en 1a
ciudad de Fisco vy distrito de Faracas con 1la mayor
extensidén superficial de 11.0 kmZ. Finalmente se debe
mencionar a la "Isla Chincha Centro" con una superficie
de 0.40 kmZ ubicado en la provincia de Chinca y distrito

el Carmen.

Los principales puertos maritimos vy fluviales con
que dispone la regidén en su zona costera es de gran
importancia para el comercio exterior para la
exportacioén de los productos regionales y la importacioén
de insumos, bienes de capital que requiere la industria,

agricultura, la mineria, y demas servicios.

LAS CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS DE LA REGION

La regidén tiene diversidad de climas en sus tres
zonas: costa, sierra y la selva, ademas cuenta con la
variedad de pisos ecoldégicos, lo gue le da una gran
posibilidad de desartrollar su economia mediante una
eficaz investigacién cientifica vy de la tecnologia
propia para mejor aprovechamiento de la agricultura, la

ganaderia, fruticultura, fauna y flora, etc.

14



En Ayacucho sus principales caracteristicas
climatolégicas, que segun el cuadro siguiente la
temperatura méaxima es de 27.46 “C que se registra en el
mes de noviembre y, la temperatura minima es de 2.2 °C
que se registra en el mes de julio, pudiendo anticipairse
en el mes anterior o posterior de un afo a otro aro, si

ze analiza la historia climatoldégica de esta zona.

Referente a 1la presién atmosférica media maxima
registra 734.7 milibares y la presién media minima es de
731.9 milibares que se registran en los meses de iulio y

diciembre respectivamente.

En Huancavelica, la climatologia presenta una
temperatura media maxima de 27.7 °C a 1la sombra y una
temperatura media minima de 12.8 “C & la sombra en los
meses de febrero y agosto respectivamente.

Referente a la presién atmosfeérica media maxima 1,009.%
milibares en el mes de Julio y una presién atmosférica

de media minima de 1004.4 milibares en el mes de

febrero.

En la ciudad de Fisco segun el cuadro nf& 08 sus
caracteristicas de temperatura media maxima es de 28 °C
a la sombra registrado en el mes de febrero y una
temperatura media minima de 12.4 °C a la sombra durante

el mes de bdulio. Respecto a la presidn atmosférica media



PRIMCIPALES CARCTERISTICAS O IMATOLOGICAS EN AYAQUDD

QKR N* &

PERIODOS ~ PRESION ATMOSFERIC. TUSERATURA HEDIA A LA SOMB. MUMEDAD RE-

MESES

ENERD
FEERERD
R0
ABRIL
MAYD
JUNI0
JuLlo
AEOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIDMERE

MEDIA
(NILIBARES)

732.1
732.1
1325
733.4
18.2
T3A.3
T3A.7
733.6
733.0
732.3
732.4
L9

LATIVA K-

DEL AIRE  WAXIMA MINIMA DIA ()

18.7
18.9
18.8
18.3
19.4
17.7
17.2
19.0
19.9
2.7
2.9
19.1

5.3
2.1
26,0
a4
2.8
2.9
A.7
26.6
6.4
2.3
2.6
21.0

9.2
1.2
7.0
1.9
6.8
2.8
2.2
4.9
6.3
1.3
9.5
9.1

%
B3
)
3
49
4
42
83
M
4
4
32

FUENTE: SERVICIO RACIONAL DE METEREOLOGIA Y HIDROLOGIA ESTACION AYACUCHD.
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QUADRD N* 07

PRINCIPALES CARCTERISTICAS CLIMATOLISICAS EN HUANCAVELICA

PERIQDOS ~ PRESION ATMOSFERIC. TEMPERATLRA MEDIA A LA SOMB. HMEDAD RE-

MESES

ENEFD
FEBRERD
NMRZ0
ARRIL
NAYD
JINIO
10
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEXENE

EDIA
{NILIBARES)

1005.8
1004.3
1005.4
1006.3
1007.5
1009.5
1009.9
1009.4
1004.4
1007.9
1608.2
1007.2

LATIVA M-

DEL AIRE  MAXINA  NINIMA DIA (X)

3.3
2.1
2.8
2.4
19.0
16.7
15.1
15.0
15.5
17.1
19.1
2.8

2.5
2.1
2.6
26.3
3.4
2.4
18.7
18.5
19.7
2.5
AR
4.0

FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEREDLOGIA Y HIDROLOGIA

18.9
19.0
19.6
18.3
16.0
13.7
12.9
12,9
12.8
14.5
15.9
17.9



PRINCIPALES CARACTERISTICAS CLIMATOLOBICAS EN ICA

PERIODDS ~ PRESION ATNOSFERIC. TEMPERATRA MEDIA A LA SOMB. HMEDRD RE-

HEDIA
MESES (NILIBARES)

ENERD
FEBRERD 1087.6
W10 1008.5
ABRIL 1009.1
HAYD 1009.2
JNID 1012.1
JL10 ‘ ROy
ARISTD 1012.5
SETIEMBRE 1012.8
0CTUBRE 1011.5
NOVIEBRE 1011.7
DICIENBRE 1010.8

LATIVA M-

DEL AIRE  MAXINA  MINIMA DIA (1)

3.0
2.4
2.0
19.4
H
15.8
16,5
17,3
18.6
2.5

20.4
19.2
18.2
16.4
id. !
2.4
13.3
14.1
14.0
N.6
17.5

FUENTE: SERVICIO NACIONAL DE METEREOLOGIA Y HIDROLOGIA, PISCO.
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en el mes de febrero registra 1012.8 milibares
1007.6 milibares como minimo en el mes de febrero.
2.2. INTERRELACION GEOGRAFICA Y ECONOMICA.
2.2.1. Relacidén Geografica.
LLa regidén ofrece en su territorio
zonas: costa, sierra y la selva., conn  una vari

de pisos ecoldégicos y climas de la franlia cos

y de

las

edad

tera

nasta 1la selva tropical, donde se pueden potenciar

¥y desarrollar 1la actividad agropecuaria:

la

agricul tura, actividad pecuaria, la piscicultura,

la fauna y 1la flora, la fruticultura, etc. La
complementaridad de 1la diversidad geografica vy
econdamica oferta a 1la regidn generar empresas
agro-industriales, la minero—-industria,

industrializacién de minerales no metdlicos, entre

otros.

Entre los tres departamentos: Ayacucho,
Huancavelica e Jca en parte de la serrania en
términos de rrelacién geografica, encontramos
variantes en sus recursos naturales, asi como en el

departamento de Huancavelica, por 1a altitud de su

geografia se desarrollan los camelidos

sudamericanos: alpaca, vicuia, llama, el ganado

ovino, vacuno; % desarrollando

la

agricultura en zonas bajas como en la provincia de

Acobamba.

1



QRO K* 07

PRINC, CIUDADES  AYACUCHO  HUAMCAVELICA ICA LIw HUANCAYD
PROV."L.L. W."
HIRNGA .- D A-B A-B-D A-b
CANGALLOD a-B-D . - A
WCANAS D . A-B A .
PuauIo D .- A-B A .
HIANCASANCOS D - - A-B A-B
HUNTA A-B-D A-B-D .- A-B A-B
ACEBABA A-B A-B-D - - A-B A-B
ANGARAES AB A-B-D .- A .
CASTROVIRREYNA A A A-B A .
FNDAHUAYLAS A-B - - . - A .
CHINCHERDS A-B . " .- A .
HUAYTARA A A-D A-B-D A A
PISCO A A A-B-D A-B A
NAZCA A .- A-B-D A-B
CARETE A .- A-B-D A-B
CHINCHA A .- A-B-D A-B
PALPA .- . - A-B-D A-B .

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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En el departamento de Ayacucho., se desarrollan
la agricultura, la ganaderia, generalmente para
satistacer escasamente el autoconsumo de la
poblaciong la mineria también su desarrollo es

escaso para potenciar la economia de ARyacucho.

El departamento de Ica, presenta un desarrollo
avanz ado ern su agricul tura y la ganader ia
utilizando técnicas, como consecuencia obteniendo
prroductividad en su desarrollo, generando
agro-industria y la industria conservera de

pescado, entre otros.

Referente a 1a relacidén de comunicacidén vial
que existe entre las ciudades de la regidn, las
vias de comunicacion son muy deficientes para el
transporte tertrestre debido a que no existe
carreteras asfaltadas de Huancavelica a las
ciudades de Ica, Fisco, Ayacucho, Huancayo. que
pudieran hacer sucesible vy fluido el intercambio
comercial y el turismo originando la utilizacién de
otras rutas mas costosas, acentuado por lo
accidentado de su geagrafia y especialmente en las

zonas de Huancavelica.



2.2, Relacién Econémica.

Se trata de establecer 1la relacidén econdmica
xistentes entre las principales ciudades de la region vy
estas, entre las ciudades de mayor relacidén econdmica de

otrras regiones.

Se ha considerado cuatro (04) principales {factores
gque condicionan la relacidn econdmica, siendo :

A. Facilidad de comunicacion.

B. Intercambio comercial.

C. Accesibilidad y seguridad geoarafica.

D. Nexo-Administrativo.

Eztos +factores influyen en el grado de relacidn
econdmica como se muestra en el cuadro n2 09 o 1los
factores que 1influyen, aque son representativos se
muestra en el cuadro n2 10, determinan 1la relaciodn:
geopolitica-administrativa y/0 econdmica-cometrcial y
social. Los factores gue tienen una influencia casi nula

no son representados en el mencionado cuadro.

2.2.3. Relaciétn del Grado de Desarrollo Industrial
l_a relaciobn vistente en el desarrollo industrial

en la regidn podemos diferenciar, comc sique:



L RUBRGS
TIPOS DE BMFRESAS

- Micro espresas

- Pequenas espresas

- Medianas eapresas

- Grandes espresas

TECNOLBGIA USADA

- Sesi-artesanal

- Tradicional

- Convencional o soderna

COMERCIALIZACION
- Mercado local

~ Mercado regional
~ Mercado nacional
- Mercado esterior

QADRD N* 10

HUANCAVEL ICA

XXX

XXxxx
XXX

XXXAX

XXxxx
XXxx

XX
XXX

1CA

XXXxx
XXXXx
XXXxx
XXX

XXxxx
XXXxx

XX
XXXXX
XX



CAPITULO III

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1. MARCO GENERAL.

El desatrrollo del presente modelo de desartrollo
industrial, para 1la regidén "iLos ILibertadores Wari",
requiere de uwun diagnoéstico global de la situacidén
socio—economica y el potencial de sus recursos naturales
y la 1infraestructura fisica y establecimientos de
servicios Yy trectreacionales, etc., que son condicionantes

para generar la industrializacidn gradual de la regidn.

Este diagndéstico global es necesario
cuantificar la disponibilidad de los recursos naturales
y demas setvicios publicos con que dispone la regidn,

la posibilidad de generar el proceso de
industrializacidén en las 4&reas, como: agro-industria,
minero—industria, pesca-industiria, industria de
maquinarias y equipos para la agricultura v la mineria

etc.
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Finalmente cabe 1indicar. qQue el conocimierito
de las potencialidades de sus recursos naturales y
Servicions servira para corregir la disparidad

desarrollo existente en el ambito regional.

3.2. ANALISIS DE LA POTENCIALIDAD DE LOS RECURSOS.

3.2.1. Recursos Naturales.

real

demas

de

La region cuenta com inmensos recursos

naturales en sus diferentes =zonas, para

el

desatrrollo de: agricultura, actividad pecuaria,

mineria, minerales no metalicos, etc.

En la zona costera (Ica) la agricultura se

encuentra m&s desartrollada por la tecnologia

aplicada y ofrecen areas de cultivo aptas para la

agricultura, con un rendimiento mas alto

hectarea en relacidon con la agricultura en la zona
de 1la sierra. En 1la zona sierra (Ayacuho vy
Huancavelica) el desarrollo de 1la agricultura cuya

produccion generalmente es para el autoconsumo de

la poblacidn, con excepciodon de las provincias de

Acobamba y Huanta donde su produccidén deja un

margen de excedencia.

Los recursos minerales de 1la regidén, ofrecen

un potencial de euxplotacidén de los diferentes

meta-les, como: oro., plata, =zinc,

P



etc., con mayor volumen
departamento de Huancavelica seguido

Ica.

Los recursos pecuarios, su  produccion es &
escala mediana en las departamentos de Huancavelica
y Ayacucho, a diferencia de Ica. donde se ha

tecnificado la produccion pecuaria.

En Ayacucho: los productos agropecuarios que durante el
ano: 1287 a 1990, cuya produccidén mas representativa
fueron :

- Maiz Amilaceo 17,976 Tm. en 1988.

Trigo 2.199 Tm. en 1989.
Fapa 120,271 Tm. en 1988.
Entre los cultivos regionales cuya producci én

significd una representatividad, son los productos:

Cebada 10,027 Tm. en 1988.
Ao : 1,40% Tm. en 1988.
Cebolla 1,780 Tm. en 1988.
- Yuca : 7,309 Tm. en 1988.

Narania 1.974 Tm. en 1987.

Flatano : 11,074 Tm. en 1987.
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PRODUCCION
QULTIVOS PROGRAMADOS

- ARROL CASCARA
- MAI7 DURO

- WAIZ AMILACED
- TRIK0

- FRIOL

- PAPA

- A

~ ALGODIN RAMA
- S0vA

CULTIVOS REGIONALES

- CEBADA
| -7 I

- CEBOLLA
- CAHOTE
- UCA

- NAANID
- FLATAND

PRODUCTOR FECUARIOS

~ CARNE DE AVE

- CARNE DE OVIND
- CARNE DE PORCIND
- CARNE DE VACUND
- LEDHE

- HEVD

- LA

ARDS : 1987 - 1990

AYARQUDD

1987

859
2,51
2,78
1,51

20,032
6,837

1,045
205
741

1,731
1,97
11,074

551
700
3,400
4,700
5,000
100

1 968

1,168
3,21
17,93
11,49
824
120,371
7,68

10,027
1,403
1,780

%
7,309
748
3,386

|

1989

962
1,79
9,920
9,199

585

73,03

7,604

1 990



Los prroductos pecuarios, que significo una

representatividad a nivel de la reqidn, son:

Carne de potrcino : 2,400 Tm. en 1987.
Carne de wvacuno 4,700 Tm., enn 1987.
- Leche 3,000 Tm. en 1987.

£n general la produccidn de productos agropecuarios
son para autoconsumo de la poblacidon, en épocas de
sequia baja 1la produccidn, se pude ver en el cuadro ng
11, generando un deéficit para la demanda interna de

Ayacucho.

En Huancavelica: La prroducci én de pirroductos
agropecuarios durante el ado 1987 a 19290 los gue
significaron mayor produccidén, fueron:

Maiz Amilaseo 192,023 Tm. en 198E.

Fapa 122,532 Tm. en 1988.

Dentro de los cultivos regionales, los productos

que tuvieron mayor significacion en su produccion
fueron:
Cebada 11,667 Tm. en 1i987.
- Cebada 11,156 Tm. en 19488.
- Cebolla 1,184 Tm. en 1988.
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PRODUCCION

QATIVOS PROGRAMDES

- WAl RO

- MAI7 MMILACED
- TRIGD

- FRIJ0L

- PAPA

QULTIVDS REBIONALES

- (EBAM
- GUINUA
- PALLAR
- Ao

- CEROUA

PRODUCTOR PECUARIOS

- CARE DE AVE

- CARE IE OVIND
- CARE IE PORCINO
- CARE DE VACIND
- LEDE

- HEW

- LAV

QUAIRO N* 12

ATS 1967 - 1990
1967 198
11,53 19,023
5,512 5,958
651 888

102,673 132,532

11,667 11,15

127

- 2

- 58

- 1,1
m -
1,000 -
1,600 -
3,00 -
1,60 -
m -
1,000 -

FUENTE: JEFATURA DE MINERIA DE AVES

1989

4,91
1,678
M9
B, 782

1 9%



La produccién de productos pecuarios que tuvieron
una significacidn, se puede apreciar segin el cuadro nt

1%, como sigue:

Carne de porcino 1,600 Tm. en 1987.
Carne de wvacuno Z,000 Tm. en 1987.
- Leche : 16,5600 Tm. en 1987.

En conclusidén dentro de los productos agropecuarias
cuya produccidén hay un margen de excedencia para
comercializar es ei maiz amildceo vy en los praoductos
pecuarios que de 1igual forma se cometrciliza en ottras

"egiones es la carne de vacuno.

En Ica: La produccidén agropecuaria presenta un mayor
nivel de produccidén, debido a 1la disponibilidad de
tierras de cultivo y el uso de wna tecnolog:ia v el uso
de 1insecticidas y pla&guicidas, los productos de mayor
produccidén son :

Dentro de los productos Agropecuarios tenemos:

Maiz duro 39,195 Tm. en 1987.
Soreo bGrano 1.724 Tm. en 1987.
Fapa 47,6867 Tm. en 1990.

Dentro de los cultivos regionales:

allar 4,60% Tm. en 1989.
Tomate 4,949 Tm. en 1989.
Camote 3,418 Tm. en 1990.
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CULTIVES PROGRAMADDS

- Ml DURD

- MAIZ AMILACED
- TRIGD

- SORG0 BRAND
- FRIJ0L

- PAPA

N AN TR
- RLGODOM RAmA

CULTIVES AEGIONALES

- CEBADA
- PRUMR
- (EBOUA
- TOHATE
- ESPARRAGO
- CAOTE
- YUCA

- 0LV
- VD

~ WANIAND
- NARANID
- WANGD
- PALTA

- PLATANG

PRODUCTOS PECUARICS

- CARNE X AVE

- CARE DE OVINO
- CARNE [E PORCINO
- CARNE DE VACUND
- LECHE

- HEVD

- LA

ANDS 1987

ICA

- 1990
1987 1988 199
0095 A6 W27
s 518 95
W™ W
1,74 W W
1,652 21,5
JATE I, T80
109,400 126,49 124,273
B4 % -
2,897 3,676 4,403
no - -
8,280 4,178 4,99
05 1,117 2,69
1,58 1,007 2,99
1,003 N0 8w
L6 404 1,195
B,T0 21,78 3,606
L3 1,6 -
6,972 6,89 6,89
2,39 2,25 2,%
3,0 2,58 2,95
% 95 85
7,811 8,79 16,711
17 12 109
83 1,716 1,081
1,880 1,38 1,3
12,34 12,05 12,59
B,58 5,57

2,481

1 9%

24,222
305
1,050
790

! ‘{7&
378 |

47,667
93,57

1,842

3,957
3,7%
3,418

24,328

5,085
2,252
3,180
1,548

13,78

742
3,125
11,318
23,345



PRODUCCTON

QULTIVOS PROBRAMADOS

- ARROZ CASCARA
- MAIZ DURO

- MAIZ AMILACED
- SIRG0 GRAND
- TRIGD

- FRIJL

- PAMA

- CAFE

-~ ALGODON RAMA

QULTIVOS REGIONALES

~ CEBADA
- BUINUA
- PALMR
- Ao

- (EBOUA
- TOMTE
- ESPARRASO
- CAMOTE
- WA

- Vb

~ WANIAND
- NARANDD
- W0
- PLATAND

PROBUCTOR PECURRIOS

- CARNE [E AVE

~ CARNE IE OVINO
- CARNE DE PORCIND
- CARNE DE VACND
- LECHE

- HEVWO

- LA

QUADRD N8 14

MRS @ 1987 - 1990

1987

659
8,72
14,913

7,314
1,724
2,576
170,217
6,837
109,440

13,5%
1
2,67
A5
815
8,280
1,581
8,73
2,550
1,43
8,94
2,39
11,91

16,104
1,700
5,400
8,700

3,100

2,700
1,300

RESIIN °LDS LIEERTAMDRES WARI®

1988

1,188
27,87
3,517
17,739

797
2,64
191,667
7,628
126,949

21,203
570
3,702
1,481
2,964
4,178
n
1,087
7,79
2,538
1,64
7,675
2,215
4,301

1989

92
,%b
21,96
15,281
39
3,019
198,818
7,804

124,273

1 9%



- \id 34,606 Tm., en 198%9.
Naranio 6,272 Tm. en 1987.

- Mango 2,399 Tm. en 1987.

lLos productos pecuarios de mayor produccidén son las

siguientes:

- Carne de ave 28,794 Tm. en 1988.
Cairne de vacuno : 2,125 Tm. en 1990.
- Leche : 12,572 Tm. en 1989.
Huevos FE.528 Tm. en 1988.
En resumen, los productos qgue representan una

produccioén significativa son comercializados fuera del
mercado regional Y tambieén son transfoirmados

industrial mente.

En la regidén la produccién del cobre representd el
?.1%3 Z respecto a la producciéon nacional durante el afo
de 198%9. en el ano de 1988 representdé el 6.35 %Z, durante
el afo de 1987 y la variacidén porcentual fue de: 2.8687 7%
. LLa produccion del plomo de 6,569 Tm representd una
ligera superacion en el afo 1989, registrando un
crecimiento de Z28.55 en términos de variacion
porcentual, pero desde el afo 1985 ha ido cayendo 1la

produccién del plomo.



El =inc, desde el afo 1985 ha decrecido su
produccion  hasta 1987 desde 1988 aumento su
produccién en 1989 en 1,622 Tm., que representd el 1.23%

de 1a produccioén nacional.

El hierro disminuyd su proaduccién ligeramente desde
el afo 1985 hasta el ano 1988, mostrando una ligera

recuperacion en el ano 1989.

La plata también ha decaido su produccidéon en el ano
de 1988, llegando & una resuperacioén durante el afro

1989.

El oro, 1la produccién ha experimentado una caida
notoria, y que signitica el 2.466% de 1a produccidn

nacional en el ano de 1989.

En Ayacucho, solamente son representativos la
producci én de plata y oro, habiendo caido la produccioén
de: ccbire, plomo y zinc desde el ano 1987, la produccion
de la plata en Ayacuchao, representa el
aproximadamente 1la produccidén regional y el 8.5% a
nivel nacional.

El oro produce el 33E.647% en produccién regional y
1.15% a nivel nacional.

El cobre, el plomo y el zinc, su produccién ha caido a

cero desde el ano 1987.

-
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En Ica, la produccidén de hierro es uunico aporte a
la produccidén minera a nivel regional.
El cobre, su produccidén reprezenta el 4.78687% a nivel de

la regidén y el 0.44% a nivel nacional desde 1985 a 1989.

El plomo vy el =zinc durante 1los ados 1987 y 1988

aparecen con una produccidn escasa.

La plata ¥ el oro., su volumen de produccién de los
anos 1985 a 1989 son nulos, con la dnica excepcion de

produccion de 12 Tm en 198S.

La produccidén minera huancavelicana a nivel
regional tiene significativo aporte a 1la mineria
nacional, asi el cobre representa el 2.72% de 1la
produccién regionai, en 198%9; siendo la m&as baja

participacién en 1la produccidéon de cobre, desde el ado

1985.

La plata es uwuno de 1los metales Qque mas produce
Huancavelica que, en 1989 cuya produccién fue 146,853
Tm, representando el 8%.646% de 1la produccién regional y

el 7.6% de la produccidon del pais, en el mismo ano.

El plomo vy el =zinc su produccidén en Huancavelica
representa el 934 en forma glohal de la producciodn

regional, & nivel nacional 1.72% durante el afo 1%89.



El oro, su produccidén en Huancavelica representa

el &5.:8227% en términos globales de produccién regional.

La produccion del cobre a nivel nacional, durante
el afo 1988 ha decrecido de 88/87 en 22.147. en términos
de variacion porcentual; en el ano 1989 se ha recuperado
en +146.38% (Var. Forc.) sin 1llegar a su produccioén
normal de los anos 1985 a 1987. E1 plomo ha decrecido su
produccidén en el ano 1988 con una variacidén porcentual
88/87 de 20.27%., volviendo a su produccién normal en

1989.

El zinc, también ha decaido su produccién en forma
notoria con una wvariacidén porcentual 88/87 de
recuperandose referente a la produccioéon de los anos 1985

a 1987.

El hierro no se encuentra 1la estadistica de su
producci én nacional, 1la plata al igual gue 1los metales
mencionados, la produccién ha decrecido en 17.51%
recuperando su produccién sin llegar al volumen de

produccidén de los anos: 1985 a 1987.

Finalmente el metal precioso, el oro ha demostrado
un ligero crecimiento en su produccidén hasta el arno

1989.



1985
1586
1987
1988
1989

FUENTE

B,771

CUAIRD N° 15
VOLIPEN IE PRODUCCION NINERA METALICA REGIONAL
AHOS: 1965 - 1989

(EN ™: CINTENIDO FIND}

YOLUMEN D€ PRODUCCION

PLOND 1K HIERRD FLATA
7,187 5,631 3411,101 193,99
5,002 3,501 3472, 189,54
7,624 2,510 ¥39,8R 14,038
5,110 5,28 2'838,72 130,992
5,569 743 795,43 163,775

HINISTERIC DE EMERGIA Y MINAS OF. GNRAL. DE ESTADISTICA



VOLLPEN DE PROCCION NINERA METALICA: AYADUDD

AROS: 1985 - 1989

(EN TH: CONTENIDO FIND}

VOLUMEN 0E PRODUCCION

COBRE PLON 1 HIERRD RLATA
1985 M yell 4 - 21,259
198 2 2 - - 17,32
1987 - - - - 16,93
1988 - - - - 16,241
1989 - - - - 16,922
FUENTE NINISTERIO DE ENERGIA ¥ RINAS OF. GWRAL. D ESTADISTICA

108
108
13



198
1986
1987
1988
1989

CUAIIRD N* 17

VILUMEN DE PRODUCCION MINERA METALICA: ICA

ANDS: 1985 - 1989

(EN TH: CONTENIDO FIND)

VOLUMEN DE PRODUCCION

COBRE ALOND 1IN HIERRD FLATA
1,883 - - 411,101 12
2,356 - - 3472,493 -
9 140 27 337,85 -
718 7 8 2'633,721 -

2,457 - - 2954, 434 -

MINISTERID DE ENERGIA Y MINAS OF. GNRAL. DE ESTADISTICA

25



1989
1986
1987
1988
1989

COBRE

10,119
3,914
3,712
19,393
31,320

QUADRO N° 18
VALLNEN DE PRODUCCION MINERA METALICA: HUANCAVELICA
AROS: 1985 - 1989

(EN TH: CINTENIDO FIND}

VOLUMEN DE PROCUCCION

PLOM U HIERRD
6,9% 5,584 -
5,575 3,501 -
3,494 2,483 -
4,473 5,214 -
6,569 7,6%5 -

RINISTERID DE ENERGIA Y MINAS OF. GNRAL. DE ESTADISTICA
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FLATR

112,727
172,214
163,104
114,751
146,852

294
205
150



QUADRO N°* 19

AO5: 1985 - 1989

(BN TH: CINTENIDO FIND)

VOLUMEN DE PRODUCCION

COBRE PLOND 10K HIERRO FLATA 0R0
1965 404,32 216,110 612,03 - 201075 -
198 39,302 201,873 604,046 - 22005, 947 -~
1987 406,325 203,960 619,200 - 001,007 8,98
98 36,35 161,182 498,563 - 650,50 9,72
1989 368,168 203,034 620,95 - P91 9,28

FUENTE NINISTERI0 DE ENERGIA Y MINAS OF. GWRAL. D ESTADISTICA

41



CUADRO N* 20

AOS: 1985 - 1989

(EN T™: CINTENIDD FINO)

HINERALES VOLUMEN DE PRODUCCION
N0 METALICOS 1985 1986 1987

- Arcilla 867 4,3% 802

- Baritina - 2,038 -

- Bentonita - 21,784 4,244

- Diatoaita 45 5,848 2,747

- Dolaaita 1,835 - -

- Feldespato - 435 -

- Piedra caliza - 120,197 193

- Piedra y arena - 852 48

- Sal coatn 14 47,7% 2

- Travertito - 342 -

- Yeso o43 2,077 2,851

FUENTE MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS OF, GNRAL, DE ESTADISTICA



CUADRD N* 21

VILUMEN DE PRODUCCION NINERA NO METALICOS

Ad0S: 1985 - 1989

{EN TH: CINTENIDO FINO)

AYASUCHO VOLUMEN DE FRODUCCION
1983 1984 1987 1983
- frcilla 3,870 -
- Cuarcitas - -
- Diatamitas 2,750 2,4%
- Travertito 342 -
- Yess - 2,010
HINCAVEL ICA
- frcilla 847 -
- Baritina - -
- Yess 343 2,67 851
ICA
- #Arcilla 520 802
- Baritina 2,038 -
- Bentonita 21,784 4,244
- Diatosita 454 3,0% 3
- Dolosita 1,655 - -
- Feldespato 45 -
- Piedra caliza 120,197 193
- Piedra y arena 832 483
-~ Sal coadn 14 47,735 Y17

FUENTE DIRECCIONES DE JEFATURA DE MINERIA



QR N 2

RESERWS NIERYS IE LA REBIIN

A0 : 1988

(NILES DE ™ FINS)

VILUMEN DE RESERWAS NINERAS  TOTAL TOTAL

NINERALES

AYALCHD  WCA.  ICA  REGION PAIS
COBRE 2,9 46,10  1491,9 190,00  30037,40
PLOD 2,60 BW 10,00 130,80  4723,85
1N 2,9  WN 12,0 9,10 11683,70
PLATA (ONZ) 1855,9  40695,10 744,00 52295,00  1081205,50
R0 (DNZA) BLIO K06 B0 M0,06 969,19
FIERROS - - IS0 1,80 783950,20
ANTINNIO 0,3 L,% - - 122,5
ESTAR - - - - 72,80
WAGAESD - - - - 1632,80
MOLIBDEND - - - - 8349,
MRSENICO - - - - 1,02
TINGSTEND - - - - 56,10
WEESIO - - - - 3,70

FUENTE:  MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
DIRECCION DE PROMOCION MINERA

44



REGION °LIES LIBERTADCRES WARI®, SUPERFICIE, PGBLACION Y SISTEW EDUDATIVD

VARIABLE AYACUCHD  HUANCAVELICA ICA APRIMAC TOTA
REGIONAL
SUFERFICIE (Ka2) 43,814.50 18,566.97 2,327.8  528.8  88,938.93
POBLACION (30-06-%0)P, 912,349 283,516 922,685 172,775 1’51,305

ALUMNOS MATRICLADOS 1990 - - - -

EDUCACION SECUNDARIA 32,414 21,517 85,665 - 119,5%
EDUC. ND UINIVERSITARIA 4,48 2,028 973 - 16,259
EDLC. UNIVERSITARIA 6,380 - 5 - 37,905
EDLC. OCLPACIONAL 757 150 - - %07
EDUC. OTRAS MODALIDADES 3,999 1,720 10,06 - 15,785

FUENTE:  + - NINISTERIO DE EDUCACION
- DIRECCION GENERAL IE ESTADISTICA
+ - ASRYBLEA NACIONAL DE RECTORES



ANALISIS DE LA FRODUCCION:

Ica, produce mayor volumen +isico de minerales no
metalicaos y en diversidad, no metalicos, seguido de
Ayacucho y Huancavelica, cuyas producciones son en menor
escala.

A nivel de 1la reqgiobn, la mayor produccion de
minerales no metalicos registra en el sigquiente orden:
Bentonita, Yeso, Diatomita vy la arcilla: vy en menor
escala los otros minerales no metalicos, como se puede

visualizar en el cuadro n2 2X1.

. Recursos Humanos.
A. Durante el afo 1920, segin el cuadro nf
23 en el sistema educativo regional, el
nivel de educacion secundariaj; ica
registra mayor namero de alumnos
matriculados con 65,665 alumnos. En el
nivel de educacidén universitaria registira
31,525 alumnos matriculados. La poblacion
universitaria en 1la reqgiodn, segun el

cuadro n2 24, totaliza 28,142 alumnos,

68% titulados y 1,271 docentes.

E. La poblacion econdémicamente activa es
460,000 a nivel regional, representado
6.192 % de la F.E.A. nacional en 1989. La

F.E.A. de 15 afos a mas es de 460,000 en

a6



PORLACION UNIVERSITARIA DE LA REBION: 1988 - 1990

POSTULANTES

F) Y SRR
" iNBRESRN g

ALUKNOS

RADUADIS

TITLADGS

DOCENTES

ND DOCENTES

U.N.5.C.H. U.N.S.L.6.1. U.N.H.
1988 1989 1990 1988 1989 1990 1991 199z
2,710 2,680 2,777 9,237 9,400 9,757 - 51.2@!}

aOSr LB L2 4,08 2,170 2,188 - 800
6,038 6,240 6,380 20,238 20,950 21,762 - 800
20 208 308 41 43 48 - -
16 207 43 401 20 M - -
44 479 A 412 08 7Y - -
406 409 44 561 B b1z - -

FUENTE: ASAMBLEA NACIONAL DE RECTORES.
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CUADRO N* 25

A NIVEL REGIONAL Y NACIONAL

SERN ACTIVIDAD EDONOMICA 1989

(EN MILES)

ACTIVIDAD P.E.A. REGIONL P.E.A. MACIONAL

ECONMICA CANTIDAD % CANTIDAD 1
ASRIC, SILVIE. ¥ PESCA 51,7 54,7 2'555,9 3,4
MINERIA 17,8 3,2 78,9 2,4
MANUFACTUR 2,7 4,9 72,7 10,4
ELECTRICIDAD 0,8 0,2 2,3 0,3
CONSTRUECION 13,2 2,9 27,5 B
COMERCIO 53,4 11,6 1°12,8 15,3
TRANSPORTES 13,3 2,9 32,9 4,4
ESTAB. FINANCIERD 3,4 1,0 182,0 2,5
SERVICIES 8,7 18,0 1-987,5 2,7
TOTAL 40,0 1000 74%9,9 100,0

INET - DIRECCION TECNICA OE DENDGRAFIA.
PROPIA



QUADRO N* 28
PABLACION EDONINICAMENTE ACTIVA ESTIMNADA IE 15 ANIS A WS SERIN ACTIVIDAD ECONIMICA
1985 - 1989

(EN HILES)

ACTIVIDAD AYACLCHD HUANCAVEL ICA ICA

ECONWICA 1986 1967 1988 1989 1986 1987 1988 1989 198 1987 1988 1989
TOTAL 165,4 168,1 170,9 173,5 113,5 114,9 115,8 11,9 155,0 159,6 164,4 19,5
- ERLSILV. PESCA 116,4 117,3 118,6 119,8 80,7 81,1 81,4 81,8 47,8 43,3 49,2 0,1
- MINERIA L9 1,9 2,0 2,0 81 82 84 85 &7 69 7,1 7,3
- MMUFACLRA 61 63 b4 b6 2,6 2,7 2,8 2,9 11,9 12,4 12,7 13,2
- ELECTRICIOD ~ %,0 0,01 0,0 04 o1 0,2 001 01| 05 05 96 0,
-COSTRCCION 2,5 2,6 2,7 2,8 3,0 3,0 3,2 3,3 &6 &7 &9 7,
- COMERCIO 14,5 152 157 16,4 4,0 63 b4 b6 2,4 77,8 B,9 30,4
- TRANSPIRTES 20 20 21 21 4,0 1,0 1,0 1,0 94 9,4 9,9 10,2
- ESTAB. FINMC. 0,7 0,7 0,7 0,7 04 04 04 04 31 32 33 33

- SERVICIOS 2,2 2,8 2,6 B0 1,5 11,9 12,1 12,3 82,6 #,2 45,8 47,3

FUENTE: INEI - DIRECCION TECNICA DE DEMOGRAFIA.



QWRD N* Z7
POTBCIAL DE PROFESIINALES DE SALID BN EL NINISTERIO DE SALWD
fD: 19%
NEDICO CIRWJ. OQUINIC. PSICO- ENFER - NUTRI- BIOLOGO OBSTET. ASIST.
DENTIS. FARMWAC. LOGDO MERA  CIONIS. SOCIAL

TOTAL  PAIS 6209 78 M9 A2 526 1% 1N 1,30 52

TOTAL REGION o W RN ! 28 1 12 152 3
AYACUCHO 2 N1 9 ! 9% 1 i1 7 B
HUANCAVEL ICA 5 16 5 - L - ! 17 9
ICA 19 )| - 141 - - 63 3

FUENTE:  MINISTERIO DE SALUD - DIRECCION TETNICA DE PRESUPLESTO Y PLANIFICACION



el afo 198%, cantidad estimada segun el

cuadro n8 25.

L.os protesionales de 1la salud duwrante

1990, registra 257 médicos, 2848
enfermeras, 152, a7
cirujanos dentistas, 12 bidlogos vy 37

asistentas sociales. (Ver cuadro nt Z7).

Desarrollo de Infraestructura Fisica.

E.

i-a longitud vial regional es de 9,431.69
Jim. representando 12,5 7 a nivel
nacional, segun el cuadro no 283
referente al nimero de aeiropuertos, ia
regiadn tiene dos aeropuertos vy dos
puertos (cuadro n® 29).

l.a potencia térmica regional es de:
61,051 kw. (Diessel) y 62,300 kw. (Vapor)
segun el cuadro n@ 31.

E1l consumo de la energia eléctrica
rregional es de: 682,055 Mwh en el ano de
198%9.

Segun el cuadro ng 3% el numero de
hospitales & nivel regional es de 27 y 82
centros de salud vy 185 puestos sanitarios

en el ano 1990.



SISTEMA
DE
RED VIAL
TOTAL PAIS
TOTAL REGION
AYACUCHO
HIACAVEL1CA

ICA

GIAIRD N* 28

INFRAESTRICTURA VIAL DE LA REGION
AD: 1950
TIPG DE CANRETERA VARIACION
TOTAL
ASFALTALO AFIKMADD SIN AFIRM. TROCHA [

7,564.38 13,475.28 15,897.58 33,005.02 &9,942.22 100
606.40 1,640.47 1,308.64 5,676.28 9,431.4%  13.5
8,50 706.60  A13.10 2,848.88 4,027.08 5.7
- BA3.07  6823.24 1,684.9 3,351.21 4.8

429  %0.80 27230 1,142,500 2,053, 2.9

FUENTE:  MINISTERIO D€ TRANSPORTES Y COMMNICACIONES
DIRECCION GENERAL DE CAMINGS.



DFRAESTROTURA DISPINIBLE IR SELTOR TRANSPORTES Y COMNICACIONES

RUBROS AYACUCHO  HUANCAVE-

TRANSPORTES

-AEROPUERTOS |
-PUERTOS (198°) -
-RED VIAL (Kas) 4,027
-PARBLE AUT. (1989) 2,113

COMLNICACIONES
—F ICINAS

FOSTALES (1989) 148
TELEGRAF ICAS 129

~TELEINPRESCRAS N
TELEFONIA (1989)
CENTRALES 2
LINEAS 1,406
APARATOS 2,08

12

-RETRANSHISORA TV, 3

LICA

3,351
403

120
161
i

A0 : 199
1CA TOTAL
REGION
{ 2
2 2
2,00 4,077

H,683 14,199

49 317
44 276
100 167
4 9

12,890 14,78

15,85 17,1

FUENTE: MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES.

TOTAL
PRIS

%

2
69,942
612,249

2,373
2,283
3,344

183
525,394
734,23

3
184

PARTICIP.
RE6. (%)



INFRAESTRUCTURA

SERVICIOS BASICOS

METEORGLOGIA
ADLIANA
POLICIA
SANIDAD
RESTAURANTE

NTRS. SOBRE NIVEL DEL MAR

TIPO DE SUPERFICIE

LARED (Mts.)

ANCHO (Kts.)

AVION CRITICO

PERSONAL OCUPADD
EPLEADDS
CBRERTS

FUENTE: CORPAC S.A.

AYACUCHD ADAHIAYLAS
1 1
1
1
2,718 3,440
ASFALTD ASFALTD
2,800 2,500
15 3
B-727 B-727
» 10
13 4
16 b

CQUADRD N* 30

AERODPUERTOS

ICA

11

ASFALTO
3,020

B-747

18
14



POTDCIA INSTALADA THRMICA REBION “LOS LIBERTADIRES WARI®
A : 198y
(BN Ki)
TOTAL SERVICIO PUBLICD SERVICIO AUTOPRODUCTOR
AMBITO
DIESSEL GAS  VAPOR DIESSEL GAS  VAPOR DIESSEL 6AS  VAPOR

TOTAL PAIS 873,93 418,217 449,012 383,782 275,170 64,500 490,171 143,047 384,512

TOTAL RESION 61,081 - 62,50 19,45 - - A5 - 82,50
AYACUCHO 3682 - - U8 - - - -
HUNCAVELICA 2,91 - - 3,55 - - B4 - -
ICA BE - - 518 - - 18,84 - 8,50

RNDAHUAYLAS Y CHIN. 812,902

48,217 1,86 - - - - -

FUENTE: MINISTERIO DE ENERGIA Y HINAS.

n
an



QARD N* 2
REBIONAL DE BNERSIA ELECTRICA TOTAL DE SERVICIO
PUBLICD Y PRIVADO : 1989

(EN K)

SECTOR TOTAL PAIS  TOTAL  AVACUCHD  IMOA.  ICA

TOTAL P869,04 482,055 20,00 196,706 465,255
PURLICD 30,765 1569 2,68 1,082 12,006
RESIDENCIAL ToM,6i1 76,891 8,85 4,58 63,548
COMERCIAL 96,53 8,275 1,159 6 6,55
DOUSTRIAL 2381,09 120,88 3 178 119,982
NINERIA 0,04 21,31 - 153,742 167,619
ASRARIA 8,05 2,25 - - 2,25
ELECTROSOABAS 120,014 6,%8 8 - 6,947
50 - GENERAL 64,98 18,62  1,9%b6 1,278 15,40
PERDIIVS 589,38 2,000 47 BT 52,00

FUENTE: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS.



ESTABLECINIENTES DE SALID Y CAWS DE LA REBION Y DL PRIS

TIPD

ESTABLECIMIENTOS
—HOSPITALES
-CENTRO DE SALUD
-PUESTOS SANITARIOS
CAVS

—HOSPITALES
-(ENTRO DE SALUD

FUENTE: MINISTERIO DE SALWD

I.P.5.5.

REGION °LOS LIBERTADORES WARI®

AYACUCHD  WVEA.
214 152

8 7

2 %
185 119
910 242
389 208
121 3

D 199

1A
2
12
5
i
1,070

h
N

TOTAL
REGION
438
2]
&
185
910

189
121

TOTAL
PAIS
4,561
1,020
AR YA

34,017

2,434

REG. (X)
10.0
7.3

8.0

5.8

1‘5

1.2
1.6



QKR N 34
CAPRCIDRD INSTALADA Y FLIND TURISTICD NACIONAL Y EXTRANITERD Y PERSVWL
(PADD EN LIS ESTABLECINIENTES DE HOSPEDAIE
AD : 1990

REGION °"LOS LIKERTADORES WARI*  TOTAL  TOTAL

AYACUCHD  HVCA, ICA REGION PAIS

ESTABLECIMIENTOS 19 16 102 137 2,05
HABITACIONES 512 B 283t 357 T,00
CAMS 923 6 ABS 4,38 89,99
PERSONAL OCLPADD 7 5% 814 M3 13,592
FRRIED - TOTAL 15,90 5,392  T8,B2 M0, §557,27
NACIONAL M5 15 302,94 403,665 589,876
EXTRANGERD 1,304 w1 BAB O BI9 87,34

FUENTE:  MINISTERIO DE INDUSTRIA, COMERCIO INTERIOR, TURISND E INTEGRACION

- OFICINA DE ESTADISTICA DE TURISMD



A nivel regional, el numero de hoteles es
de 13%7 establecimientos con 948 personas
ocupadas y ademas 4,398 camas instaladas,
finalmente con  un total de

arribos {(ver cuadro nf 34).



3.3.

3. 3.2.

CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL.

Caracteristicas de la Industria:

La industria regionail., tiene que

diferenciar dos grados de desarrollo industrial:

Industrias regionales menos desarrolladas.

l.a tecnologia utilizada es tradicional.

La produccion se orilienta al mercado
local.

La produccién es en peqguena escala vy
utiliza recursos naturales de la regiodn.

Utilizacidn mano de obra menos costosa.

Industria regional desarrollada:

Su  produccioén se orienta al mercado

nacional y exterior.

Utiliza una tecnologia convencional o
moderna.
ttiliza recursos naturales e insumos

1mportados.
Enfrenta una competencia con productas
importados., presentando prroblemas de

calidad y precios.

Andlisis de la Organizacién Empresarial:

Frincipales caracteristicas (F.E.I.):
La organizacion empresarial es informal

en las pequefas empresas de tipo



familiar.
Desconocimiento de 1la administracidéon vy
gestion empi-esarial.
Desconocimiento del mercado y los canales
de comercializacion.

E. Caracteristicas de industrias
desarrolladas:
Aplican una nueva organizacidén moderna en
la administracidn y gestidn empresarial.
La comercializacidén se orienta al mercado

nacional y exterior.

3.3.3. Caracteristicas de la FProduccidén Industrial:

En las pequenas empresas orilienta su
pr-oduccidén al mercado local y regional.

En caso de empresas desarrolladas su
produccidén se orienta la mercado nacional
y para la exportaciodn.

l.a produccidén industrial es planificada

seqgun la demanda del mercado.

3.3.4. Caracteristicas de la Tecnologia Utilizada:
LLas pequenas empresas industriales,
utilizan una tecnologia tradicional vy adan
semli—artesanal en zonas urbano

marginales.

b1



Las i1ndustrias desarrolladas, emplean una
tecnologia convericional @n st proceso

productivo.

J.4. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DEL F.EB.I. FOR

ACTIVIDAD ECONOMICA.

A.

El F.ER.I. en el sector agricultuwa, caza, Y
silvicultura es de 19.5 4 entre 1las demas
actividades econdémicas durante el ano de 19803
ademas el F.EB.I. del sector comercio,
restaurantes Y hoteles es 13.7% Y a la
explotacién de las minas v canteras el F.R.I.
es i2.4 la prroduccion de servicios

gubernamentales es 11.3 %. Segin cuadro n& =E5.

Respecto al F.E.I. por departamento en 1la
actividad agricola y silvicultura el F.E.I. es
16.5% 7% en el departamento de Ica, 26.4 % en el
sector de mineria y explotacidn de canteras en

<

Huancavelica. (Ver cuadro n2 35).

La estructura porcentual del F.E.I. a nivel
regional, el departamento de Ica tiene el alto
F.B.I. de 57.0 7%, seguido de Huancavelica con
un F.R.I. de 2.0 % y de 20.0 % Ayacucho {(ver

cuadiro nf 3I6).



CUADRD N* 35

REBIMN "LOS LIBRTADORES BARI™ : FRODUCTD BRUTO INTERND : 1950

(VS 50LES)

1 i

AGRIC. , EXPLOT. INDUST. CONS-  COSERC. ALGUIL. PROD.  OTRDS
TOTAL CRIRY PESCA HINAS Y MANUF. TRUC-  RESTAU. VIVIEN. SERVIC.
SILVIC. CANTER. CION  HOTELES GURER,  SERVIC.

V.P.C.1S/.) 132,643 25,901 2,451 16,453 12,841 13,613 18,184 5,681 15,015 22,5M

EST.-PORC.  100,0 19,5 1,8 12,4 97 10,3 13,7 A3 1,3 17,0

AACUCHD 26,525 6,819 - 0,932 2,421 2,512 2,04 2,05 5,91 3,811
MAWCAVEL, 30,553 6,585 - 8,017 1,178 4,49 1,813 1,15 2,875 2,3%
1A 5,55 12,4% 2,451 T, 9,242 4,612 14,377 2,471 6,169 16,303
FUENTE: INEI



CUADRD N°* 35
REGION “LOS LIHERTADORES WARI® : PRIUCTD BRUTD INTERND - REBIONAL

MD : 1990

PART, 1 ESTRUC. PORC.DEL P.B.1.REGIONAL VARIAC.PORCENT. P.B.1. REGIONAL WHR.

EN EL PORC.
P.B.1. TOTAL AYACH- HVCA. ICA  TOTAL AYACL- WVCA. ICA  TOTAL.
PAIS CHO CHD REG.

4,1 00 20 ZB0 5,0 <81 37 56 -10,5 1,0
FUENTE : INEI
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4.1.

CAPITULO 1V
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

ACCIONES DE POLITICA INDUSTRIAL.
4.1.1 Foliticas de Fomento y Fromoci én
Industrial
Las politicas de fomento y promocion
industrial a nivel regional deben adoptar las
acciones @
Cursos de capacitacion empresarial para el
sector productivo industrial.
Organizacion de forums y seminarios sobre 1a
situacioén industrial.
Formul aci én Yy el aboracion de proyectos
productivos a nivel de :
- Ferfiles.
Fre—-factibilidad.
- Factibilidad
Asesoramiento técnico en constitucion

empresarial.
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c. Fotenciar, la pequenas ampresas industriales
parra ampliar y/o diversificar su piradilccian

mediante apoyo técnico y financiero.

d. Modernizar la capacidad instalada para
tecnificar el proceso productivo vy hacer

competitivo el producto final.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLL.O ECONOMICO E
INDUSTRIAL.
4.2.1. Estrategias para el Desarrollo Econdmico.
El desarrollo industrial en 1la regién vy
en ei pais tiene un efecto multiplicador en gtras
actividades econdmicas y socliales como son:
=l comercio dde bienes vy servicios dinamizan
SU economia.
Desarrolla la infraestructura fisica regional.
Dinamiza la prestacién de servicios de
transporte y otros.
Desarrolla la infraestructura de servicios
turisticos.
Incrementa el nivel de vida educacional de
la poblacioén.
Mayor desarrollo cultural vy social de 1la

poblacioén.
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La concertacion vy participaciaon de todos los
agentes econdmicos Yy los sectores publicaos, deben
adoptar los planteamientos estratéqgicos:

Fromover e impulsar ia eljecucion de proyectos

multisectoriales.

impulsar el desarrollo vy fortalecimientoc de
la pequena vy mediana 1industria segun 1las
necesidades vy demandas de consumo de 1la

poblacidn.

Fromover la concertacion para adoptar
acuerdos de produccidén entre los empresarios y
el gobierno regional y central.

Fropugnar la dacién de dispositivos
legales,. que permitan la efectiv

descentralizacidn de la actividad industrial.

4.2.2. Estrategias para el Desarrollo

Industrial.

Se proponen las principales opciones
digsponibles para 1la realidad regional en términos
de estrategias para el desarrollo industrial con el
obietivo de sustentar una estrategia viable, seqgin

los puntos:

a. Industrializacidn para el mercado nacional:

La industrializacidén debe satisfacer las

necesidades del consumo del mercado regional y
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Eiecucién de acciones normativas, de control vy
supervision y fiscalizaciodn.

Ejdecucion de estudios de proyectos
productivos.

Organizacion de semanas industriales.
Organizacioén de ferias industriales Yy

artesanal es.

Estas acciones deben eilecutarse a traveés de

los 6rganos descentralizados sub-regionales del
Ministerio de Industrias, Comercio, Turismo e
Integtacion (MICTI), baio 1los lineamientos de
politica industrial, particularizando para las

sub—-regiones.

4.1.2. Acciones de Lineamientos de Politica
Industrial.

a. Iniciar, el proceso de industrializacidn,

priorizando las actividades y lineas de

ptroduccién, gue satisfagan la demanda esencial

de la poblacioén.

b. Concertar con los agentes econdmicos para
promover 1la 1inversion, otorgando facilidades
tributarias mediante una legislacidn

promocional.

&8



nacional, aprovechando los recursos naturales
racionalmente vy adoptando cambios en los

patrones de consumo de la poblacidén.

También, con la adopcidén de una tecnologia
intermedia se estaria generando el empleo vy el
consumo per—cdapita de la producci én

1ndustrial.

Industrializacién para sustituir
importaciones:

Las industrias de la regidén deberdn orientar
su  produccidén industriail a satisfacer la
demanda del mercado regional vy nacional, con
el obijetivo de sustituir las importaciones de
los productos importados., afianzado con una
politica industrial para sustituir las
importaciones en forma selectiva y gradual
segun el comportamiento del mercado nacional y
ia capacidad tecnica de produccidén de 1las

industrias.

Industrializacidén para la exportacién:

Las industrias con una tecnologia competitiva
Yy una escala de produccidn, debe orientar su
prroduccidn captar mercados de #poir-tacidén,

apoyados por una politica comercial agresiva
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de negociacion del Estado con otirros gobiernos.
esta meta, debe priorizarse las
lineag de crecimiento industrial de mayor

rentabilidad.

Transferencia de tecnologia.

& transferencia de tecnologia patra las
pequenas industrias de 1a region deben
elegirse las menos costosas para las

necesidades de su  produccion. En el caso de
empresas industriales desarrolladas con un
mercado de expotrtacion, la modernizacidon de su
tecnologia debe ser permanente para mantener
sus productos en el mercado exterior,

esta tecnologia debe ser apropiada para las

condiciones regionales.

Funcién del gobierno regional.

El gobierno regional \% central deben
desempenar un rol importante en el desarrollo
industrial en sus principales fases y en todas
las Areas de las actividades econdmicas;
regulando e interviniendo directamente con 1las

funciones:

a. LLa planificacion vy financiacion de 1la

infraestructura fisica como: construccion
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Ce.

del transporte vial vy los serviclios
piiblicos diversos.

La formulacion vy edecuciodn e Flanes
Nacianales vy FRegionales vy las politicas
de desarrollo a nivel macro—econdémico.

lLa movilizacidén de recursas regionales vy
nacionales patra el proceso de
industrializacion.

Aprovechar las empresas publicas v
promocioén de la transferencia de

tecnologia apropiada.



CAPITULQ V

FORMULACION DEL MODELQO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL MODELAQO.
95.1.1. Objetivos a Corto Flazo.

Laos obldetivos a este nivel, determinan
las acciones horizontalmente, en el tiempo vy
espacialmente a +in de buscar la complementariedad
y direccionalidad del desarrollo industrial: se
propone los objetivos:

a. Formular el plan de desarrollo industrial
regional, concordante Yy consolidado con el

pltan de desarrollo industrial nacional.

b. Concertar, con todos 1los agentes econdémicos,
cooperativas agrarias de produccidon,
comunidades campesinas, comité de productores
alpaqueros, organizaciones de base, colegios
profesionales y organizaciones privadas de

produccidn, etc.



c. Formular y elaborar proyectos a fin de formar
banco de proyectos de inversioén, para ofertar

al capital nacional o extraniero.

S.1.2. Objetivos a Mediano Flazo:
iLa concrecion de estos ablietivos, deben
estar ligados a la consecucioén de los obijetivos a
corto plazo para garantizar la coherencia v
consistencia del esquema planteado en el plan de
desarrollo regional.
a. Acondicionar la infraestructura fisica en 1los
polos de desarrollo industrial localizados.
b. Ofertar, los proyectos productivos para su
eiecucion al capital privado.
C. Fotrmar cuadro de personal profesional
especializado en la gestion
administrativa—-gerencial y en 1la tecnologia

productiva moderna.

5.1.3. Objetivos a Largo Flazo:

lLos obietivos, que se esperan alcanzar

son:

a.— Elevar el nivel econdmico y social
de la poblaciodn, genetrando
actividades productivas que
revierten ingresos a la econom:ia

regional.
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b.—- Elevar los niveles de capacidad de
prroduccidn y productividad industrial
para hacer competitivos en el

exterior.

S5.2. REORIENTACION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL.
5.2.1. Reorientacién del Nivel Econdmico.

El desarrollo econdmico regional, implica
elevar el nivel socio—-econémico de la poblacidén por
ello: el gobierno a nivel regional y central debe
pt-omover Yy generar empresas 1ndustriales que
activen el desarrollo de otras actividades

econdmicas conexas.

Los proyectos 1industriales priorizados,
deber an localizarse en las localidades con
suficientes recursos naturales industrializables vy
que otfrezcan 1la rentabilidad a los inversionistas
privados, ademdas dispongan de 1la infraestructura
fisica, establecimiento de los servicios Yy

recreacionales, etc.

Baio este contexto, la reorientacién del
desarrollo econdémico basado en 1la generacién de
actividades 1industriales, debe basarse en los

criterios:
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La reestructuracidn y reconversion industirial
debe estar enmarcadons  en el esquema del
desarvollo econdmico de la region y del pais.
Uso racional y planificada de los trecursaos
naturales para la transformacidén industrial
generando valor agregado y su reversion a la
economia regional en beneficio de la
poblacidn.

Friorizar el desartrollo de las actividades
y de infraestructura fisica de necesidad vy

demanda regional.

S.2.2. Reorientacidn del Nivel Tecnolégico.
El desarrollio de la tecnologia industrial

en el ambito reqgional, presenta disparidad entre

las sub-regiones, como en las sub-regiones:
Wari-Huancavelica, Chanca y Sara—-Sara, la
tecnologia usada es tradicional mientras en las

sub—regiones: Faracas e Ica la tecnologia usada es

moderna y/o convencional.

Las unidades productivas que se
desarrollan en las sub-regiones de menos

desarrollo, tienen las caracteristicas:

1.- BGeneracidn de mano de obra a balio costo.

-

Z.— Utilizacidn de materias primas nacionales.



]

Deficiente capacidad admisnistrativa Yy

gerencial empresarial.

4.- Dificultad en acceder al crédito de la Ranca
Comercial y de fomento.

5.—- Utilizacidén de procesos de manufactura
simple con una tecnologia tradicional.

6.~ Desconocimiento de los mecanismos y canales

de comercializacidén para acceder al mercado.

Fara la reestruturacidén y captacidén de una
tecnologia adecuada para un proceso de manufactura
moderna, se requiere las fases de desarrollo
tecnol égico siguientes:

1. Evaluar la tecnologia istente, proceso
productivo, capacidad instalada, maguinarias y
equipos.

2. Captar 1la tecnologia apropiada elegido de
acuerdo a las necesidades y requerimientos de

produccién de las empresas y del mercado.

s Crear institutos de desarrollo tecnoldgico
para la 1investigacioén de 1ia ciencia Yy
tecnologia; ademas captar informacion v

difusién tecnoldégica.

4. Especializar al personal teécnico y profesional
de las empresas mediante programas de
capacitaciodn para adecuar a las nuevas

tecnologias.



3. Formar cuadros técnicos en la administracion y
gerencia empresarial y en técnicas de comercio
wterior.

3.2.3. Reorientacidén de la Organizaciodn

Emptresarial.

El tipo de organizacidén empresarial a

nivel regional también presenta disparidad, siendo

MAS

deficientes en la sub-regidén: Wari, Chanca,

Huancavelica, Sara—sara, ptresentando las

caracteristicas

1.

Deficiente organizacioén empresariatl
caracterizado con una administracién familiar

y escaso uso de las teéecnicas administrativas.

Inadecuada preparacioéon de las empresarions en

la gestidon y administrativa empresarial.

En las sub-regiones: Faracas e Ica, las

industrias estan mas desartrolladas Y la

resrientaci oén de la forma de organizacion

empresarial, requiere adoptar las acciones :

Adecuar 1a actual organizacidén empresarial
hacia una organizacioén moderna, funcional vy
competitivo.

Adoptar estrategias de la

organizacion emptresarial en las diferentes
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areas de la administracidén de acuerdo a las
caracteristicas de cada empresa.

Especializar al personal en las técnicas de la
administracioén moderna v en gestiodn
empresarial de acuerdo & las necesidades vy

reguerimientos de cada empresa.

5.2.4. Reorientacidn de las Necesidades

Regionales y Nacionales.

La direccionalidad del desarrollo
industrial regional debe responder a las nuevas
necesidades de consumo de la poblacidn, dentro de
este esquema se plantea ias siguientes:

Fromocionar y fomentar el desarrollo de
industrias para coberturar las necesidades vy
demandas de consumo de la poblacidn.

Generat proyectos de desartrollo de
infraestructura fisica que coadyuven las
necesidades primordiales de servicios basicos

de la poablacidn.

Reorientar 1los habitos del patrén de consumo
de la poblacién hacia el consumo de 1los
productos manufacturados basicamente con las

materias primas regionales.
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S.

3

REARTICULACION INDUSTRIAL REGIONAL Y NACIONAL.
5.3.1. Reestiructutracidén Industrial:

La reestructuracion industrial regional
debe partir de un andlisis integral del grado de
desarrollo de la industria regional en el contexto
del desarrollo nacional vy las consideraciones

técnicas:

Demanda del mercado local, regional v
nacional.

Existencia del potencial de 1los
regionales.

Disponibilidad de insumos y materias primas.
Costo de transporte.

Disponibilidad de la infraestructura fisica.
l.ocalizacidén de 1la planta industrial.
Incentivos tributarios.

Facilidades de créditos financieros.

l,a reorientacién del sistema productivo
regional vy nacional, ensamblando 1los procesos
productivos, partiendo de los sectores:

mineria y la pesca, debe desarrollarse
priorizando las lineas de crecimiento en los
diferentes espacios econdmicos de 1a regidn. Dado.
el desigual desarrollo industrial en el ambito

regional, la reestructuracidn industrial dehe



plantearse para 1los dos grados de desarrollo

industrial, las estrategias de reestructuracidn.

En las sub—-regiones: Wari, Chanca,
Huancavelica vy Faucar de Sara—Saras; donde se
desarrollan la micro vy la pequena empresa Yy en
pequena escala; debiendo orientar el desarrollo

industrial, considerando los procesos siguientes:

Ampliar y modificar su tecnologia para
satisfacer 1la demanda de consumo de la
poblacién regional y nacional.

Erindar apoyo técnico vy financiero de parte
de las entidades publicas pertinentes y 1la
banca comercial y de fomento.

Fomento y promocién para 1la inversioéon privada
en proyectos productivos de transformacién de
parte del estado.

BErindar capacitacién teécnica vy en gestion

empresarial y la comercializacion.

En las sub-regiones: Faracas e Ica donde las
industrias estdn mas desartrolladas vy su produccién
se orienta para la exportacion, la reestructuraciadén
debe responder a las consideraciones teécnicas,

como:
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Diversi+icar Y moderrnizar su proceso

productivo para hacerlo mds competitivo sus

productos  y mantenerse en el mercado de
xportacién.

Considerar, las demandas de consumo de 1la

poblacién regional y nacional, adecuando su

tecnologia productiva Y su capacidad

instal ada.

D.3.2. Reconversién Industrial.

En las sub-+regiones: Faracas e Ica por su
desartrollo de 1la industria, la reconversi on
industrial debe ser gradual previa evaluacion de la
tecnologia usada en cada empresa, segun los
criterios técnicos:

Diversiticar el sistema del proceso
productivo segun el reguerimiento técnico vy
necesidades de produccién de las empresas.
Ampliar las capacidad instalada segun
requer-imiento de demanda de mercado.

Modernizar la tecnologia usada para buscar 1la
eficiencia en sus fases del sistema productivo
para meiorar la calidad de 1los productos
finales.

Efectuar 1la modernizacién de la tecnologia
para optimizar la calidad y 1los costos de los

productos manufacturados.

8z



Buscar la articulacidén tecnoldégica productiva
de las actividades industriales para
desarrollar las lineas de crecimiento

industrial.

En las sub—-regiones: Wari, Huancavelica,
Chanca, Faucar de Sara—Sara de un desarrollo
tecnoldgico tradicional vy con una industria muy
incipiente en su desartrollo. La reconversiaon
industrial se convertirda en adoptar una tecnologia
adecuada para las caracteristicas de las peqguenas
empresas y las necesidades de consumo del mercado

regionaly segiun las consideraciones:

a.— Adoptar una tecnologia apt-opiada para las
necesidades de consumo del mercado regional.

b.- Modernizar el proceso productivo en sus
diterentes fases de produccidén, mediante 1la
adopcién de una tecnologia apropiada seguin las

necesidades de las empresas.

c.—- Elegir una tecnologia apropiada menos costosa
segun la capacidad de produccién de las
empresas.

En el esquema nf2 0Z, se presentan las etapas

de reconversioén industrial.



CUADRO N* 37

INSUMOS  CANT, INSU-  COSTO FASES DEL PROCESO PRODUCTIVD TIPOS DEVNDR
W0 REQUE - INITARID 1.3 1.3
REQUERIDOS RIDD INSUMO  1° FASE 2° FASE 3* FASE (N-1)F, N* FASE PRODUC. MERCADD
~I1 i C1 K11 K12 K13 ? Kln
12 2 2 K21 K2 K23 * K2n
3 3 c3 K31 K2 K3 ’ K3n
i-l . . . . . . . . Pl Dl
Lis Is Ca Kai Ka2  Ke3 " ken
~l1 M C1 K11 Kl2 K13 . Kin
2 12 €2 KA1 K2 K3 . K2n
3 13 c3 K31 K2 K3 . Kin
i-2 . . . . . . . . P2 D2
—Ia In Ca Kel  Km2 kel . ken
~ll )| C1 Kit KI2 K13 4 Kin
I2 12 €2 Kt K2 K3 . K2n
I3 3 c3 K3t K2 K3 ° K3n
i . . . . . . ’ . Pa e
e ia Ca Kai Ke2  Ke3 . ken
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5.4. FRIORIZACION

2.4.1.

INDUSTRIAL.

DE

Definicidén

LAS

de las lineas de

prioritarias.

LINEAS

DE

regional se desartrollan

p ot

A. A nivel
ramas 1industriales
sigue:

DIVISION =1

GRUFOS: 3119, =121, =122

131, F132, 31324

DIVISION =2

GRUFOS: 3211, 3212, 2213

2220, 2231, Z230

DIVISION =3

GRUFOS: 3311, 3320
DIVISION =4

GRUFOS: I420
DIVISION 323

GRUFOS: 511, 3512, I529.
DIVISION =6

GRUFOS: 691, 3692
DIVISION =7

GRUFOS: 3710
DIVISION =8

GRUFO: I813
DIVISION =@

GRUFO: IQ01, I90Z
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E. lLos rangos de prioridades establecidas son:
ALTA FRIORIDAD "A" RANGOS DE 70-100
MEDIANA FRIORIDAD "R'" RANGOS DE S0--&%

EAJA FRIORIDAD "C" RANGOS MENOS DE S0

C. Los criterios, para seleccionar las lineas de
crecimiento, cuya finalidad es la reactivaciodn

y estabilizacién industrial en el corto plazo;

son:
COEF.
1. Froduccion y productividad 0.20
2. bGeneracidén de ahorro de divisas 0.20
Z. Intensidad de mano de obra 0,20
4. Satisfaccion de las necesidades basicas 0.20
S. Utilizacién de los recursas naturales Q.20
TOTAL 1.00

D. Los criterios, para seleccionar las lineas de

crecimiento, cuya finalidad es la

reestructuraciéon y 1la reconversién industrial

en el mediano plazgy; son:

COEF.
l. Articulacidén productiva 0.25
2. bGeneracidon de ahorio de divisas 0.1



~'a

Intensidad de mano de obra Q.10

4., Satistaccion de necesidades basicas Q.25
S. Wtilizacidén de recursos naturales 0.25
TOTAL 1.00
2. Definicioén de 1las Lineas de Crecimiento
Industrial Prioritados para la Exportacién.
A. Identificacién vy seleccidn de las tramas
industriales por CIIU (grupo).
E. lLos criterios para elegivr las lineas de
crecimiento industrial para la
“portacién son:
COEF.
1. Coincidencia con las lineas de
crecimiento definidos anteriormente Q.25
Z. Altos wvalores agregados nacionales Q.20
Z. Wtilizacion de los recursos naturales Q.20
4. Intensidad de manc de obtra Q.15
9. MAumento de las exportaciones programadas Q.20
TOTAL 1.00
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He determinan las prioridades para seleccronar
las lineas de crecimiento para la exportaciaon,
siguientes:

1. ALTA PRIORIDAD "A" RANGOS DE &0 A 100

2. MEDIANA FRIORIDAD "EB" RANGOS DE S5& A 59.99
3. BAJA FRIORIDAD "C" KANGOS DE S5 A 45

4. NINGUNA FRIORIDAD "D" MENQOS 45

D. l.a seleccidn de 1las lineas de produccidén de
acuerds & los criterios siguientes:
i. lLog criterios definidos en el punto H.
2. Las caracteristicas importantes que poses.
Z. El desarrollo nacional y/0 internacional.

E. L.e incorpora cada linea de productas
(producto) a cada linea de crecimiento.

S.4.3. Frincipales Lineas de Crecimiento

Friorizados (estimacidn) y potencializar.
A. Agroindustria.

INDUSTRIA ALIMENTARIA:

molinera, Inag.

tomate.

- ~ i g e P . N e e g o
LTS Tr L écs hed Al LhaEnts

LIt el el

OimRBAS.
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industriay de  nectar vy ugos e

industrias cde bebidas gaseosas vy

cervelas.

INDUSTRIA TEXTIL:
Industria de tediidos e hilados.
Industria de confeccidn de prendas

de vestir.

INDUSTRIA DE CALZADO:

Industria de peleteria y
curtiembre de pieles: vacuno., ovino,
caprino, alpacas.

Industria de embutidos de carne vy

der1vados.

Pesca-Industria.
Industria de pescado cangelado vy
aceite de pescado.

Industria de harina de pescado.

Minero-Industria.

INDUSTRIA DE MINERALES NO METALICOS:
Industria de vidrios.

Industria de ladrillos y telias.

Industria de yeso vy cal.
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E.

F.

INDUSTRIA DE METALES EBASICOS:
Industria Siderurgica: cobre, plata,

oro y zZinc.

INDUSTRIA DE GQUIMICAS EASICAS:
Industria de fertilizantes Y

pesticidas.

Industria de maquinaria eléctrica.
Industria de fabricacién de motores
y auto partes eleéctricos.

Industria de suministiros el éctricos.

Industria de maquinarias no eléctrica.

Industria de maquinaria Yy equipos
para la pesca.
Industria de maguinaria y equipos

para la mineria.

Industria de construcciones navales.

Embarcaciones vy equipos para 1a

pesca.

Industria de maquinaria y equipas

para la agricultura.
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REGION “LOS LIGERTAXRES WRI® : DDICYORES ELONMICE [E LA

ACTIVIDAD IMDUSTRIAL DEL ARD : 1984

INDICADORES ~ 6RN.DIV

(EN NEVIS SLES)

DIVISION INDUSTRIAL

ECONMICS 3 31 2 B ¥ % % ¥ BN
I'ESTAEC,. 28 15 M % & 1 1 3 11, &,
2FERS, OCIP. 484 2095 4B 12 A [0 1% M 35, 3,
3* V.B.P. wi, B, WS, 6, 5, 3, b, W, 10, 4
A°CONSUWO INT. 626, 1, 19, 5, 1, 18, 4, B, K 2
5 WLOK MGREG. 317 83, M, 2, 1, I3, 2, %, M, 2
6 IV.ACT.FIL. 6% 195, 189, 5, 1, 2}, W, X, 12, |,
PO VENTAS  B% 72, 1S, 8, 1, T, 1, M, 1 3

DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHD, NUANCAVELICA E ICA,
PROPI0



REGION "LOS LIBERTANIRES WRI" : DICADIRES ECONDNICIS DE LA

INDICADORES ~ GRN.DIV

ECONDNICOS

1* ESTABLEC.

2' PERS. OCLP.

3° V.B.P.

4° CONSUMD INT.

5* VALOR AGREG.

6* INV.ACT.FLJ.

T°TOTAL VENTAS

3
305
8071
244,
1723,
941
1593,

AR

ACTIVIDAD DOUSTRIAL DR ARD : 1985

(B¢ NEVIS S1LES)

IR
184 43
A% AN
%, &1,
2, 39,
w1, 2
T8, 407,

89, 59,

DIVISION INDUSTRIAL

T M
B b
159
20, 9,
#y| 5,
6’ 4)
1, 25,
20, 8,

B
7
5

118,

3

18
21

2,

15,

3

606

01,

30,

189,

161
2,

2,

DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHD, MUANCAVELICA E ICA.

PROPIO



QADRD N* 40
REBIIN LIS LIBERTADORES WARI® : INDICADORES ECONORICHS IE LA

ACTIVIDAD INDUSTRIAL DEL ARD : 1986

IDICAREREE e, DIOEI ETA

ECONMICS 3 03 X2 ™ ¥ ®m OB ¥ 0B
I"ESTAMEC, 32 18 & n 7 8 18 3 2
2 PERS, OCIP. 4040 Z2B1 201 1R MW B M 83 I
3* V8P, 9, 18, Fo, 7, 9, B/, &
4° CONGIMO INT. 2888, 94, 362, 20, &, 16, B, 1006, 28,
5* VALOR AGREG. 1200, 34, 28, 7, 3, T, 3B, &, 100,
8 WATFI, 18, 2, ¥, ®, ®, 2, 4, 8, &

7°TOTAL VENTAS 3301, 110, St5, 27, 9, 22, &, ™, 388,

39

DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHD, HUARCAVELICA E ICA.

PROPID



QUADRD N* 41
REBION “LOS LIBERTADGRES WRI® : INDICADORES ELINOMICDS IE LA

ACTIVIDAD INDUSTRIA DEL ARD : 1987

INDICADORES ~ BRN.DIV DIVISION INDUSTRIAL
ECONOMICOS 3 1 kY BB 3 % B 0N

1* ESTARLEC. R L S ) 7 8 2 3 2 7

2° PERS. OCIP. 6298 2345 X075 ®ON % M M X
3* VRP, WS, 137, W, 19, 453, 18, 192, 9, 2B,
4* CONSUND INT. B[R, %o, A, 4 230, S, 1963, &7, 12,

5' VALOR AGREG. 3141, 143, &77, 2, 5, 2, K, M8, M4, 11,
b* IW.ACT.FIJ. 3869, ™, %, 3, 20, &, 48, 29
TIOW VENTAS 6958, T2, 1%, @8, 18, 30, 101, [1712, 785, 2,

FUENTE DIRECCION OE INDUSTRIAS, WICTI: AYACUTHO, HUANCAVELICA E ICA,
ELARORACION PROPID



QRRD N* 42
REGION °LOS LIBERTADORES WARI® : INDICADORES ECIMINICIS DE LA
ACTIVIDAD INDSTRIAL DEL A : 1988

(EN NEVOS SILES)

INDICADORES 6N, DIV DIVISION INDUSTRIAL
EOMMICS 3 03 RN OB M O® OB T OB W
IPESAREC, 39 15 ® X 7 8 n 3 2 1
PR O0P, S8 2V 12 M OB MM B O W D
3 VB A9, 2138, W23, 393, 9B, X5, 605, 10813 SA07, 148,
0 CONIND INT. 22811, M7, 3057, 182 46 935 2B 63] ML, &

’

5* VALOR AGREG. 26348, 12041, 5645, 184, B, 871, M8 2925 0%, 15,

6" INV.ACT.FII. 5798, 1583, 109, 12, &, 30, 133, 23} M6, b,

TTOTAL VENTAS 3809, 1489, 628, I, 1M, 257, ST, 932 45, 114,

DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHD, HUARCAVELICA E ICA.
PROPIO
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5.5.

su

S.4.4. Estadistica por i1ndicadores Econémicos vy

por Divisiones Industiriales de la

Industria Regional.
GRAN DIVISION : =

DIVISION 31

tabaco.
DIVISION 22 Textiles, prendas
industrias de cuero.

DIVISION == Industiria de madera

madera y muebles.

Froductos alimenticios,

bebidas Yy

de vestir e

y productos de

DIVISION =4 Fabricacién de papel y productos de

papel, imprenta y editoriales.

DIVISION 325 Fabricacién de sustancias qquimicas vy

productos quimicos

petrdéleo. etc.

derivados de

DIVISION 36 Fabricacioén de minerales no
metalicos, los derivados del
petréleo y el carbén.

DIVISION =7 Industrias metalicas basicas.

DIVISION =8

maguinaria y equipo.

DIVISION =9 Fabricacion de lJdoyas

conexas.

ASIGNACION DE LOS RECURSOS NATURALES.

Fabricacién de productos metalicos,

y articulos

El desarrollo de la economia t+egional dependera en

mayor grado de un uso racional de

sus recursos



naturales industrialicables que ofrezcan un alto valor

agiregado y que reviertan a la economia regional.

El aprovechamiento de los recursos naturales debera
estar acomparnado por las politicas y estrategias de
concertacidén con los inversionistas privados y ademas
del cambio del patrr-én de consumo de mercado regional y
nacional. proyectando un excedente de produccidn para el

mercadc exterior.

La inadecuada e irracional wutilizacidén de 1los
recursos naturales en los diferentes espacios regionales
Yy en actividades productivas, por diversos factores
distorsionantes de la economia Y desequilibriaos
cornstantes en la asignacidén y distribucién de estos
recursos naturales causados por:

A. L& centralizacidén industrial en las principales
ciudades costeras del pais, creando un

desequilibrio en el desarrollo nacional.

. No existe una politica agresiva de praomocioéon de
inversiones con politicas de 1incentivos vy apoyos
prr-omocionales que atraigan el capital privado
regional y nacional.

e £l desarrollo imperfecto de la economia como los

precios vy factores externos y las politicas
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econdémicas, originan distorsiones deseqguilibrios en

la asignacion de los recursos naturales.

£l desarrollo de una economia 1informal que crece
desordenadamente agudizado pot las crisis

econdomicas del pais.

La organizacidon del aparato estatal y 1os sistemas
administrativos deficientes burocraticos cuya
gestidén no centra planificadamente la orientaciodn
del desarrollo econdémico y sociai en la regidn,
acentuado por la carencia de cuadros de personal
técnico calificado y 1la asignacidén de los recursos
naturales con que dispone la iegidn, su uso
racional deben ser priorizados su asignacion  al
sector privado en concertacion entre el gobierno vy
los agentes econdmicos privados, para la eiecucion

de los proyecltos de transformacidn industrial.

CONDICIONES DEL MODELDO.

La funcionalidad del modelo dependera en su mayor

grado de operatividad de las permisas:

A.

El gobierno definird los lineamientos de politica,
obietivos y estrategias para promocionar el proceso
de industrializacidn regional Y nacional,
promoviendo y concertando a la participacidn de los

agentes econdémicos.
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G.

que la planificacién sea un instrumento de
direccién y racional evolucién de las actividades

productivas y distributivas de ingresos regionales.

Debera promulgarse una nueva ley de industrias que
priorice la produccién vy descentralizacién de 1la

industria.

Articular 1las industrias pequenas, medianas Y
grandes para ensamblar 1la produccidén y asimilar la

tecnologia existente.

L.a reestructuracién  del aparato estatail debe
reorientar en funcion de: planificar, normar .,

promover y de supervision y de control.

Debe existir una coordinacidén funcional y normativa
y eficiente para eljecutar acciones de politicas
industriales entre el gobierno regional y central,
mediante una administracién efectiva

descentralizada.

La base del desarrollo industrial regional debe
sustentarse en la peguera i1ndustria mediante 1la
modernizacioén tecnolégica % en gestioén

administirativa empresarial.
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H. Racional asignacidén de los iecursos naturales

para

desatrtrollar las diferentes lineas de crecimiento

industrial priorizados.

I. Crear condiciones adecuadas para atraer

inversian privada mediante de 1la dacioén

disposiciones legales que promocione e incenti

creacidn de industrias.

J. Implementacioén de 1la banca regional de fomento,
para fomentar el desarrollo industrial mediante
apoyo crediticio vy, ademas canalizar 1los fluios
financieros nacionales y extranlieros.

5.7. RESTRICCIONES DEL MODELOQ.

Toda formulacidn de un modelo de desarrollo
industrial presentar& las restricciones del caso. cuyas
limitantes se puntualizan como sigue:

A. El centralismo del desartrollo industrial

la

de

ve la

determinado por el poder econdémico financiero vy

nacional que actdaan como agentes econdmicos

empresariales mantienen un comportam
coyuntural en las diferentes areas de producc
distribucién de 1los bienes y servicios vy

tecnologia.

iento
i16n vy

la



El escaso desarrollo de la tecnologia propia para
las caracteristicas y condiciones geograficas vy

climdticas de la regiobn.

La carencia de cuadros técnicos calificados en 1las
diferentes areas de produccion Y en la
administracion pidblica.

Escaso fluio de recursos financieros para impulsar
el desarrollo de 1las industrias en la +tegidn y a

nivel nacional.

Carencia de condiciones de infraestructura fisica,
como: carreteras, transporte ferroviario ¥
establecimiento de servicios y trecreacionales, como

hospitales y hoteles, restaurantes.

Escasa inversidn privada de caracter coyuntural Y
corto placista debido por decisiones
gubernamentales respecto al sistema t+inanciero

nacional.

Casi nulo apoyo crediticio financiero de la BRanca
de Fomento y de la BRanca Comercial con tasas de
intereses promocionales para fomentar la pequensa

industria.
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Foco capacidad en organizacion % gestian
emptr-esarial, ademas un desarrollo tecnoldgico

incipiente en la peguera empresa.

No existe planes nacionales vy programas de

desarrollo econdomico y social para el desarrollo

regional y nacional.
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CAPITULO VI
PLANIFICACION REGIONAL PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

6.1. ANTECEDENTES GENERALES.
&.1.1. Antecedentes Legales.

La Ley N8 244630 "Ley de Bases de 1a
Regionalizacidon' en el texto sexto y en el articulo
57 al articwlo 69 norma referente al aspecto de las
regimenes econdémicas financieras y de la
planificacién donde define las fuentes de 1los
recursos y bienes de los gobiernos regionales y el
financiamiento del fondo de compensacién regional,
cuyo monto es no menor de 8 Y% de los 1ingresos
pet-manentes del tesoro publico, distribuido entre
las regiones, segun criterios establecidos en el

articulo 263 de 1a constitucidn politica de 1a

repuiblica vy de acuerdo & una programacion de
prioridades vy metas establecidas en el plan
nacional de desarrollo para los gastos de

inversiadn.
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También el a&articulo 61 del presupuesto del
gobierno +egional la asignacidén se orienta a 1la
programacién de financiamiento vy eldecucidn de

proyectos de inversidn en las micro—-regiones.

El articulo 49 referente a 1a planificacioén
regional dispone su otrganizacidén territorialmente y
funcionalmente a nivel de 1a&a regién y micro-regiodn
sus 6rganos de planificacidn regional integran el
sistema nacional de planificacién y se suietan a 1a

politica regiocnal y nacional.

La ley orgénica de creacién de la regién '"Los
l.ibertadores Wari“, Ley n2 25014 de +fecha
15-02-1989 donde dispone la demarcacién
territorial vy su gobierno se rige par 1la
constitucidén politica del Feru, enmarcado

dentro del plan nacional de regionalizacidén.

Con las disposiciones modificatorias del
articulo 1°® con 1la regién, comprende el territorio
de 1las provincias de: Huamanga,

Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo.

Huancasancos, Sucre, Lucanas, Farinacochas, Faucar

de Sara-sara, Huancavelica, Acobamba. Angaraes,
Castrovirreyna, Churcampa, Huaytara, Ica, Chinca,
Nazca, Fisco, Falca, Andahuaylas y Chincheros,

—
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excepto las provincias de Tayacaja y el distrito de
Huando, la region ‘'“Los Libertadores Wari", esta
integrada por & sub—-regiones: Ica, Faracas, wari,

Huancavelica. Chanca y Faucar de Sara-—-sara.

La Ley N& 25193 "Ley de Financiamiento de los
gobiernos regionales'", en el titulo Sto. de 1la
actividad empresarial, cuyo recursos deberan ser
administrados por el banco regional de fomento vy
dirigido por un comiteé directivo con el obietivo de
maximizar el uwso de 1los recursos regionales en la
actividad empresarial del estado a nivel regional
ys en su disposicién complementaria y transitoria
en su  3ra. disposicion transitoria dispone gue en
tanto se establezcan los bancos regionales de
fomento, el es administrado por la
coipotr-acidn financiera de desarrollo (COFIDE). para

la cual adecuard su organizacidén a los ambitos

regionales.

En el Art. 35 determina gue 1los recursos de
fondo tregional de financiamiento de la actividad

empresarial del estado (FONAFE).

A. Las transferencias del fondo nacional de:
financiamiento de la actividad empresarial del

estado (FONAFE}.
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E. Las transferencias del tesoro publico estas
seirdan de conocimiento del FONAFE.

C. Las transferencias que por toda fuente de
financiamiento que realice el gobierno
regional.

D. Las utilidades distribuibles que correspondan
directa o indirectamente al gobierno regioneal,
en proporcidon al nimero de acciones que posee
en sus empresas.

E. Las 1imagenes provenientes de 1la venta de
acciones, venta de empresas regionales y de
reduccidén de capital.

F. l.as donaciones en favor de FONAFE, vy:

G. Los dem&s 1ingresos que le asignen conforme a
Ley.

El articulo 36 dispone que 1los recursos de

FONAFE son asignados en calidad de aporte de

capital para la constitucidn de nuevas empresas,

aportes adicionales de capital a empresas ya

constituidas y transferencias corrientes con fines

especificos.
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b.1.2. REGIONALIZACION Y EL DESARROLLO

INDUSTRIAL.

El desarrollo industrial de las 04
sub—-tregiones, reguiere un tratamiento especial de
promoci on y fomento de la pequena empresa,
potenciar sut desarrollo mediante la tecnificacién vy

la modernizacién administrativa.

Dentro del marco del proceso de
regionalizacion, el sector correspondiente debera
delinear 1las politicas de desarrollo industrial
para planificar la industrializacidén regional en el

contexto de planes de desarrollo nacional.

El gobierno regional, para iniciar 1la
industrializacién tomara acciones de conduccioéon vy

direccidén para cumplir con las metas:

a. Fropiciar, la participacidéon activa de 1laos
agentes econdmicos en los planes de desarrollo

regional y nacional.

b. Fromover y buscar, la voluntad regional en la
poblacidn organizada para participar %
concertar en la formulacidn y ejecuciodéon de

los planes de desarrollo regional y nacional.
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Ca Formul ar, planes de desarrollo a nivel
sub-tregional, rregional Y nacional con
obijetivos a&a mediano y largo pla:zo.

d. Trazar los lineamientos de politica para el
proceso de industrializacidén regional con
obietivos para mediano y largo plazo.

e. Convocar, la concurrencia de asociaciones aqe:
agricul tura, alpagueros, artesanos,
comunidades campesinas, cooperativas agrarias,
etc. para participar en 1las decisiones del
gobierno regional en asuntos de desarrollo
regional.

Fara el cumplimiento de estas metas
ptrropuestas, el estado tregional, tendra las

caracteristicas:

Q.

Fromotor y de fomento.

Normativo y regulador.

Estado regional, funcional y moderna.
Capacidad de convocatoria.
Flanificador y concertador.

Eztado regional, administrador y técnico
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ESQUEMA Nro 03

SISTEMA DE PLANIFICACION REGIONAL PARA EL
DESARROLLO INDUSTRIAL
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6.1.3. Interrelacioén entre el Gobierno

Regional y Central.

La relacidén administrativa y econdmica,
debe ser a4gptima funcionalmente y oportunamente
agil, canalizando organicamente vy Jderarquicamente
por las niveles pertinentes atender las
necesidades de servicios de desarrollo econdmico vy

social de la poblacidn.

Fara ello debe existir una relacioéon vertical vy
viceversa fluida, entre el gobierno regional vy
central, que cumpla las funciones:

a) Funcién Normativa.- Aplicar la legislacién del
sector industrial, aiustando a las
particularidades regionales en forma coherente
vy consistente en el marco de una nueva ley
general de industrias y lineamientos de
politica y oblietivos en el proceso industrial
del gobierno central con criterios de

concertacioéon y planificacién.

) Funcioén Administradora. - Administrar los
recursos regionales y econdmicos, para su
asignacion nacional. en atencidén de las

necesidades bdésicas de la poblacidén y demas
servicios de: educacidon, salud,

alimentacidn, empleo en las Tonas
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c)

d)

e)

deprimidas del trapecio andino, de extrema

pobreza y marginaiidad social y econdémica.

Funcién Flanificadora.- Conducir en forma
racional en los 04 espacios geograficos
sub—-regionales, con la coherencia v

consistencia, la movilizacidén de los agentes
econdmicos Yy recursos naturales y humanos,
financieros par la restructuracion \
reconversidn segin necesidades de la industria
regional en el marco de proceso de desarrollo

industrial nacional.

Funcién concertador.- lLa operatividad del
proceso de industrializacidn regional requiere
la participacidén de los agentes econémicos con
énfasis en las sub-regiones de escaso
desarrollo industrial, en 1la planificacién vy
formulacion de politicas econdémicas \

captacioén de tecnologias.

Funcioén FPromotora. - Apovyar., incentivar vy
estimul ar el concurso de los agentes
econémicos y de la poblacidén organizada para
ejecutar proyectos de desarrollo industrial,
con un cronograma de capacitacidén técnica y

cooperacién y concertacidén entre las peqguenas
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)

g)

h)

vy grandes empresas mediante convernios teécnicos

y de comercializacidn.

Funcidn de Control vy Supervision.- Hace
cumplir la legislacién tributaria para
contirarirestar la detraudacidon de 1los impuestos
a 1la patrimonial e 1.6.V., el

acaparamiento y especuwlacién de bienes.

Funcién Productiva.- Orientar la produccidén de
bienes de consumo Yy de capital e 1insumos
necesarios para 1integrar en sus diferentes
fases productivas de las lineas de
conocimiento priorizados en 1a region,
asignando 1los recursos tregionales al sector

reservandose la ptoduccidén de 1las
lineas de crecimiento 1industrial estrategias

del ector piblico.

Funcidén Financiera.- Canalizar
planificadamente y tracionalmente los trecursos
financieros para desarrollar 1los proyectos

productivos y de infraestructura fisica.
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6.1.4, Rol de 1los Empresarios en el Desarrollo

Regional.

Las sectores empresariales de ta
actividad productiva deben empiendei un ol
protagoénico en el desarrollo industrial regional
para promover Yy crear empresas en polos de
desartrollo identificados para la transformacion de
los recursos regionales. El empiresario privado
decidirda su 1inversion segun la evaluacidon técnica
de: las condiciones de mercado y de las politicas
gubernamentales a nivel regional vy nacional,
también, segdn el caracter de la empresa que
maneian, siendo el “nico obJjetivo empresarial, que
el proyecto ofrezca perspectivas de viabilidad
comercial, % las tasas de rendimiento segin

criterio de evaluacioén.

El estado regional deber & brindar las
condiciones politicas y tributarias atractivas al
empresariado privado creando seguridad vy proteccion

frente al los problemas de orden social del pais.

El desarrollo regional requiere de empresarlios
con espiritu nacional y sentido social que
proyecten 1la descentralizacidn industrial como
obietivo nacional en beneficio de la poblacidén y el

desarrollo del pais.



PLANIFICACION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL.
b.2.1. Diagndstico Industrial Regional.

La actividad industrial regional para su
diagnostico real se hard& diferenciando los dos

grados de desarrollo que existen en la regidn:

l.— En las Sub-tegiones: UWari-Chanca, Sara-Sara vy
Huancavelica, la actividad industrial, presenta las
caracteristicas de su problemadtica:
El desarrollo 1industrial es muy incipiente e
intormal en su organizacidén empresarial.
Uso de una tecnologia obsoleta, tipo
artesanal.
de personal tecnico especializado
en las diferentes areas de produccién
industrial.
Carencia de empresarios con capacidad
gerencial en la administracién vy gestiodn
empresarial.
La calidad de los productos terminados no es
6ptimos, haciendo no competitivos en el
mercado nacional.
La produccién industrial se limita a
satisfacer 1la demanda de consumo del mercado
local y regional.
El desarrollo de 1la industria en estas sub-

regiones, centra su actividad en nivel de
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micro vy pequenas empresas de menor escala en

su volumen de produccs: on.

En las Sub-Regiones: Paracas e Ica., La
industria presenta las caracteristicas en su

problematica:

Disminucién del mercado interno, por las
competencias de 1as productos de empresas
haciendo no factible nuevas

inversiones privadas.

Decrecimiento del volumen de produccz én
industrial por 1la depresion del mercado
nacional.

Las altas tasas de interés del sistema de la
Banca Cometrcial, dificultan 1la reinversion
industrial por el alto costo del dinero.

La recesion de la industria se ha debido a
las politicas econdmicas del gobierno vy 1la
depresioon del mercado nacional por el bado
poder adqguisitivo de la poblacidén.

la libre importacion de productos
manufactuwrados extranieros y el contrabando
han aumentado 11a recesidén y cierre de algunas

industrias.
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QRO N* 3

REGI(N °LOS LIBERTADORES WARI® - PRINCIPALES INDICADORES ELINIMICOS DE LR

ACTIVIDAD DOWSTRIAL DEL AND : 1984 - 1968

(EN UNIDADES Y NEVDS SOLES)

A0S NRERD DE V.P. EPLED  V.P.

1984

1985

1986

1987

1968

28

305

32

g

4

3.9

3.3

3.0

0.0

O %
o -
01 By
600 0,5
298 4,3

88 5,5

V.B.P.

%3,
2884,
378,
8801,

9158,

V.P. INVERS. V.P. CONSUM, VALIR TOTAL
1 PRIVDA % INTERM. AGREG. VENTAS

-
182.5 1553,
2.6 18,
131.7 3870,

L6 578,

- M 8w
13,5 1723, M2, 22
19,2 287, 910, 301,
109,1 Sebt, 3W2, 6957

1

0,5 2811, 26348, 380%,

DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHO, HUANCAVELICA E ICA.

PROPIO
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A. EVOLUCION INDUSTRIAL SEGUN LOS INDICADORES
ECONOMICOS.
A nivel regional, haciendo un andlisis decde
el arno 1984 a 1988; segun el cuadro n2 47,
£t numero de establecimientos industriales
ha demostiado una ligera variacion, en
términos de variacidén porcentual de S92 de
crecimiento durante el ano 1985, pero durante
los anous 1987 y 1988 se ha estancado con un
crecimiento nulo.
El empleo generado ha crecido en 25.6% vy 4.7%
en términos porcentuales durante los anos 1985
y 1287 respectivamente.
El valor bruto de la produccién a decrecido en
42.67% vy 4.67. durante los anos 19286 y 19288 mas
significativamente.
ta inversidon privada ha decaido con mayaor
incidencia en los anos 1986 y 19288 en términos

porcentuales 192.2% y 0.3% respectivamente.

En Huancavelica: ia industria presenta las
caracteristicas segun los 1indicadores econdmicos, COmMoO
sigue; segin el cuadro nf 44,

El rnidmero de establecimientos 1industriales ha

crecido durante el ano 1986 en 60.0% en términos

porcentuales y en 1987 ha crecido en Z1.3%,

manteniéndose constante durante 1988.
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CUADRD N* 44
REGION “LES LIBERTADORES WARI"- HWECAVELICA : PRINCIPALES INDICADORES EDONOMICOS DE LA

ACTIVIDAD INDUSTRIAL DEL ARD : 1984 - 1968

A0S NAERD DE V.P. BYPLED  V.P. V.B.P. V.P. INVERS, V.P. CONSUM. VALOR TOTAL
L GENRAD X 1 PRIVADA .  INTERM. AGREG. VENTAS

10 - 0, - 3, - b, - 5, 2,
985 10 00 8 0.0 14, 1000 9, 0.0 10, 4, i

198 16 .0 18 4.0 28, 100 20, 122 18, 10, 2%y

'.
1997 2 03 1M B/ 80, 185.7 49, 5.0 M8, [, T
1988 2 0.0 166 -67 M7 4386 T3, .0 194 I, 39,

EXPEDIENTES DE EXTADISTICA MANUFACTLRERAS DIR. INA MICTI: HUANCAVELICA
PROPIO
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El empleo generadc., se ha incrementado 1ligeramente

en bO.07Z vy 3A9.1% durante 1los ahos 19834 y 17287

respectivamente. Disminuyendo bruscamente en —-&.7%

durante el afo 1988.

E1 valor bruto de 1a producci én, ha crecido

notablemente en términos porcentuales en 185.7% vy

458.467% durante los anos 1987 y 1988.

Respecto a 1la inversidén privada, ha aumentado en

122.27% vy 145.0% en los 19846 y 1987. De 1igual forma

en el afo 1988 también ha ctrecido en S0, 0%.

En términos generales cuantificando 1los indicadores
econdmicos la industria en Huancavelica es muy

insignificante.

En el departamento de Ayacucho; 1a evoluci én
industrial segun el cuadro nf 45, es como sigue:

£l ndmero de empresas ha crecido en forma

insignificante hasta el afro 1987 con una variacidn

porcentual de 10.3% manteniéndose constante en el

ano 1988.

Referente al empleo generado, ha demostrado una

variacion ligeramente positiva, disminuyendo en el

ano 1988 de -6.95%.

El valor bruto de 1la produccidén, ha crecido

notablemente en 230.2% y 43538.5% en los afos: 1989 y

1988 respectivamente.

Referente a la 1inversion privada, ha crecido
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QUATRD N* 45
REBION “LOS LIBERTADORES WRI"- AYACUDD : PRINCIPALES INDICADORES ECONIMICOS DE LA

ACTIVIDAD INDUSTRIAL DEL ARD : 1984 - 1988

(NEVIS SILES)
Vo wmos! vs e D vs Vant vn s v OO0 WLOR TOIAL
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DIRECCION DE INDUSTRIAS, MICTI: AYACUCHO,
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significativamente en términos porcentuales en
127.1% y S50, 0% en los anos: 1987 v 1988

respectivamente.

La industria en Ayacucho, Nno es representativo para
lograr un desarrollo significativo en su economia, Caomo

se puede apreciar:

En Ica; Sub-regiones: Faracas e Ica, el
comportamiento de 1la 1ndustria segun los indicadores
econémicos en el cuadro n2 46, es como sigue desde el

ano 1984 al 1988.

El ndmero de empresas, ha demostrado un ligero
crecimiento hasta el afo 1987, estancandose en el
ano 1988.

El numero de empleo generado, presenta una
evolucién irregular de crecimiento y decrecimiento
desde el ano 1984 hasta el ano 1988.

£1 wvalor bruto de la produccién, ha incrementado
significativamente en términos de variacion
porcentual de: 183.2%, 129.6% y 458B.4% en los ahos:
1985, 1987, 1988 respectivamente.

Respecto a la 1inversién privada, durante los anros

1983 y 1987 ha «crecido significativamente en

127.3% y 108.5% respectivamente.



QARG N* 4

REBIN “LOS LIBERTADORES WARI®- ICA : PRINCIPALES INDICADORES ECOMIMICOS DE LA
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En términos generales, en estas sub-regiones

Ila

industria esta desarrollado con un significativo numero

de emptresas industriales vy una inversion privacda

superior & otros departamentos que integran la regidn.

b.2.2. Selecci6n Y Desarrollo de Proyectos
Froductivos.
En 1la etapa inicial de planificaciodén, se
formulan los planes vy programas de desarvrollo

siguientes:

A.

R.

laboracion de Flanes y Frocesos de Desarrollo

Formulacioén del inventario de los
recursos naturales.

Formulacioén del estudio de
reestructuracidén industrial.

Formulacién de diagnéstico vy plan de
desarrollo industrial a nivel sub-
regiones y la regioén.

Elaboracion de estudios de proyectos

a nivel de +tactibilidad (priorizados).

Flanificacion vy promocioén de proyectos.

Ejecucidén de Froyectos de Mediano Flazo

Elaboracioén de estudios de proyectos

a nivel de factibilidad.



Caracteristicas:

+-

+

Froyectos de peguena envergadura.

Froyectos de costo bajo.

Froyectos para generar pequenas empresas.
Froyectos de rapida eldecucidén que tenga de

base para ampliar: la tecnologia y mercado.

Flanifticacién y Fromocidn de Froyectos.
Flanificacién de estrategias politicas
para la implementacidén vy edecucidn de los
proyectos.

Fromocionar y ofertar los proyectos a los
inversionistas.

Concertacion nMultisectorial y con Agentes
Econdémicos.

Concertacién con organismos sectoriales y
agentes econdémicos para la seleccién vy
priorizacioén de los proyectos.

Concertar con los agentes econdémicos con
el estado y para 1la implementacidén vy

ejecuciodon de los proyectos.

2.3, Seleccidn Yy Desarrollo de FProyectos
Froductivos a largo Flazo.

La ejecucioén en esta etapa de desarrollo

de proyectos, abarca las fases:



A.

E.

'—\

Elaboracion de estudio de Frovectos a nivel de

definitivos.

El inversionista que asume la edecucion

del proyecto (s) se encargara de 1la
elaboracidon del estudio del proyecto
definitivo, debido que el gobierno
regional ha el aborado a nivei de

factibilidad, con el obijeto de promover
la inversion.

El empresario privado considerard sus
costos de 1la elaboracion del proyecto

definitivo como gastos de pre—-inversion.

Ejecuci én del proyecto a mediano plazo.

Tratandose de un proyecto de pequena
envergadura & nivel de pequenas empresas,
es factible que el empresariado regional
asume la elecuciodén con apoyo técnico del
gobierno regional.

El gobierno regional y central deberd dar
disposiciones legales de promocidén e
incentivos tributa-rios para la pequena vy

micro empresa.

Evaluacidn, Supervisiodon de Froyectos-M.F.

El estado deberd apoyar constantemente

mediante asesoramiento tecnologico Yy



canalizacitén de recursos para obtencidn
de capital de trabajio vy promocidén a
mercados nacionales y el exterior.

También el Estado supervisara y
controlara la ejiecucion de proyectos para
garantizar 1la optima implementacidén de
los proyectos % cumpla con las
estrategias de reestructuracidn v

reconversidn industrial.

Flanificacién, Control vy Supervisién del
Desarrollo de Proyectos a Largo Flazo.

Esta etapa de planificacién del

desarrolliao de proyectos, tendra las fases :

A. Elaboraci6n de estudios detinitivos.
Tratdndose de proyectos a largo plaza,
se requiere del capital nacional vy/o

extraniero por nivel de envergadura de
estos proyectas., por su alto costn.

También el inversionista deber& eljecutar
el estudio definitivo del proyecto para
su elJecucion, tomando como referencia el
estudio a nivel factibilidad ofertado por

el gobierno regional.

R. Ejiecucidén de proyectos & largo plaza.

Los proyectos de largo plazo, requieren para

[y
rJ
@



su  ejecucion de una tecnologia moderna vy el
capital de envergadura, los inversionistas gue
asuman la ejecucion de estos proyectos poseen
ambas condiciones, por 1lo que el estado
supervicsarda el cumplimiento de estrategias vy

politicas.

Evaluacién, supervisidén y control de eljecucion
de proyectos.

Esta accion el gobhierno ejecutara para
cumplimiento de las estrategias vy politicas

concertadas para el desarrollo industrial.
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QUADRD N* 48

PLANIFICACION, FORMULACION Y LNID. ARDS
EJECUCION DE PROYECTOS DE HETA
XD, MLs 1 23 45678¢9 101112

1L FORMULACION Y CONCERTACION
DE PLANES DE DESARROLLO. 418.00

A ELABORATION DE FLANES Y DOCL- 035
FROGRARAS DE DESARRCLLD N, 48.00 XX XX

B, ELARDRACION DE PROYECTOS A EST. N/C
NIVEL DE FACTIBILIDAD 3,00 RS |

D ANTESTAT T ¥ Deinkci T oD b
C.FLANIFICATION ¥ PROROCION PROM. N/

i€ PROYECTOS } 30,66 TR 1!

D. CONCERTACION MULTISECTO-  EVEN- N/C
RIAL/AGENT, ECONOMICOS 1D 20,00 XX XX XX XX XX XX XX XX

2,EJECUCION DE FROYECTOS A
HEDIARD PLAZD 3X0.00

A. ELEBORACION DE ESTUDIOS  EST. N/C
DEFINITIVOS [EF. 30000 i

B. EJECUCION DE PROYECTOS  OBRA N/C
DE M.P. XX

C. EVALUCION, SUPERVISION Y SUP. N/C
CONTROL DE EJEC. DE PROY. CONI. 50.00 XXX XK XX

3.EJECUCION Y CONTROL DE PRO-
YECTOS L.P. 700.00

A.ELABORACION DE ESTUDIOS A EST. N/C
NIVEL DEFINITIVOS [EF. §00.00 1}

B.EJECITN DE PROVECTOS A
LAREO PLAZD XX XX Xx xx

C.EVALUCION, SUPERVISION Y SUP. N/C
CONTROL DE EJEC. DE PROY. CCAT. 100.00 XXX xx xx

A, REFORMULACION DE ESTRATEGIAS
Y POLITICAS

A.REFORMULACION DE ESTRATE- ES- N/C
bIAS E TRAT. XX xxxx

B.REFORMULACION DE PULITI-  POLI- N/C
CAS DE PROYECTOS TICA XX X0 XX xx
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LINEAS DE CRECIMIENTO
INDUSTRIALES Y LINEAS
INDUSTRIALES,

ABROTMDUSTRIA,
A1.INDUST. FIBRA DE ALPACA
A2.CONSERVAS DE FRUTAS
A3. INDUSTRIA VITIN. ¥ LICIR,
M.BERUT. DE CARE DE ALPACA
AS. INDUST. CAFE EN GRAND
A5, ELABORACION DE CHOCOLATES
A7. INDUST. (DNSERV. DE PESC.
A8.HIDRACION DE ALCOHQL

QUIMICA BASICA
B1.FERTILIZANTES

B2, LARUICIDAS

NINERD INDUSTRIAL

C1.FABR. DE LADRILLOS, TEJRS
C2.FABR. CERAMIC. DE LOZAS
C3.FABRICA DE TIZAS
NABUINARIAS NO ELECTRICAS
D1.MAGUIN.Y EGUIP.PARA AGRIC
D2.MABUIN.Y EDUIP.PARA IND.
D3.MAGUIN.Y EBUIP.PARA PESC.
DA.MAGUIN. Y EQUIP.PARA MINER

D.S.R.

QRIRO N°* 49

LAS SUB-FERIONES

D.S.R.  D.S.R.

Al
M

B AB
1 Lt C1
Q2
Q

121

D.S.k

HCA  CHANCA SARA-SARM  WARI

C1

D.S.R.

PARACAS

A7

D1
D2
D3
D4

D.S.K.

ICA

an

B
B2

{1



6.3.

6.2.5. Reformulacidén de Estrategias y Foliticas.
A. Reformul aci én de
desarrollo industrial.
Se las estrategias
concertadas a fin de que estas, sean
compatibles con las modificaciones del

sistema productivo nacional y extraniero.

E. Reformulacion de politicas.
Se reformularda Jlas politicas
de desarrollo i1ndustrial para
adaptar las condiciones
obiletivas de politicas

nacionales e internacionales.

FLANIFICACION DE LA PRODUCCION Y LA
COMERCIALIZACION.
6.3.1. Aspectos Generales.

En un nuevo contexto nacional del proceso
de industit-ializacidén, la planificacién de ia
produccioén y la comercializacidén estaran ligados al
mercado nacional y exterior para orientar a 1la
produccidén industrial competitiva., en calidad vy

costo.

FPara ello las industrias deben captar:

tecnologias modernas Yy sustitulr las i1importaciones



de productos importados vy ampliar ios mercados de

xportacian, la sustitucidéon de importaciones debe
ser selectivo y gradual en forma planiticada
mediante una politica nacional de negociacian

comercial con otros paises.

6.3.2. Flanificacidn de la Froducci é6n
Industrial.
La reestructuracion de las industrias

existentes y 1la generacidén de nuevas 1ndustrias

deben responder a un  esqguema de desarrollo
industrial v a un diagnostico de demanda del
mercado nacional vy extraniero; para ello debe

considerarse los factores:
tilizacion en mayor porcentaje dge las
materias primas e insumos regionales 1%
nacionales.
Uso de una tecnoliogia apropiada y moderna para
optimirar la produccidén y 1la productividad de
calidad y competitivos.
Fotencialidad de los recursos regionales de
mayor porcentaie de uso, que garantice 1la
generacion de nuevas industrias rentables.
lLa produccion industrial debe orientarse
considerando la demanda del mercado nacional vy
exterior.

La calidad de 1los productos manufacturados

-



debe cumplir con las especificaciones
técnicas, tegueridas especialmente por =3

mercado de exportacion.

La industria regional debe proyectar S0

produccidn planificadamente en tres etapas:

1.~

En la primera etapa, la produccién industrial
debe orientarse ha satisfacer la demanda del

conswno nacional.

En 1la segunda etapa, la produccidén industriai
deberd orientarse a penetrar al mercado de

“portacion.

En 1la dltima fase de la produccion industrial

debe proyectarse a 1la innovacion de sus
productos manufactuir-ados, por los cambics
tecnol 6gicos Y la evolucion industrial

internacional.

3. FPlanificacidén de la Comercializaciodn.

l.as empresas industriales a nivel de 1a

region tienen poca capacidad y conocimientwu sobre

la

cometrcializacion a excepcion de las stab-—

regiones: Ica vy Faracas donde las empresas estdn

desarrolladas teéecnicamente y con mayor capacicdad

administrativa y gestion empresarial.
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Considerando el gr ado del decarrollo
industrial disparelio gue ex:iste en las sub-regilones
se determinarda las politicas vy estrategias de
comercializacion particularizanco segun las
caracteristicas de las industrial en cada sub-—

region.

A nivel de las sub-regiones de escaso
desarrollo industrial y 1la&a comercializacion tiene
que plantearse para coberturar el mercado local,
regional, por la poca envergadura del desarrollo
tecnol égico v gerencial cuyas caracteristicas
bdsicas de la comercializacidn, son:

El maneljo administrativo vy gerencial no es

O0ptimo.

Desconocimiento del mercado nacional, menos

a’in del mercado exterior.

Foca capacidad instalada de produccioéon para

abarcar el mercado nacional.

Uso de una tecnologia no apropiada para

ofertar productos competitivos para su

comercializacidén al mercado exterior.

A nivel de las sub-regiones: lca vy Faracas,
donde las empresas estdn mas desarrolladas llegando
en su comercializacidén al mercado de exportacion;

debido al desarrollo administrativo vy gestion



empresarial y de la tecnoiogia alcanzada por las
industrias. Fara estas sub-regiones se pueden
piantear las siguientes acciones para hacer del
sistema de comercializacidén mads desarrollado:
Los productaos xportables para sostenerse
en el mercado wterno, las empresas deben

mejorar su calidad y 1los precios de

productos.

La capacidad instalada debe ser modernizada

aprovechada para diversificar vy/o ampliar

produccidn para adecuarse & la evoluci

mercado de productos.

Las pequenas emptresas ejecutaran contratos

on

SUs

Y

su

del

de

produccién can las empresas medianas Yy grandes

a Ffin de captar y asimilar tecnologias

apropiadas vy conocimiento de sistemas

comercializacioén.

cde

La planificacidén de la comercializacidéon de los

pt-oductos 1industrializados, debe responder

=

los

lineamientos de politica vy estrategias nacionales

siguientes:

Adoptar medidas de proteccién industrial

selectiva para asegurar en el mercado,

productos nacionales.
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Sustitucion de importaciones en forma graduail
mediante 1la generacion de industrias que
produzca productos similares.

l.as empresas por acceder a Llos mercacdos de
exportacién de sus productos, deben ofrecer
incentivos a fin de contrarrestar la
desconfianza inevitable referente a 1la calidad
vy al cumplimiento de fechas de entrega.

El gobierno debe adoptar una politica de
negociacidén con otros paises sobre el comercio
exterior a fin de 1lograr la compensacion
comercial.

Las empresas deben lograr la informacidn sobre
los mercados de exportacion, ademas
especializar a su personal en la

comercializacidén vy el comercio exterior.

FLANIFICACION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO.
6.4.1. Desarrollo tecnol égica:

El desarrollo tecnoldégico en el sector
industrial en el ambito Regional, se debe analizar
segun el grado de desarrollo tecnol 6gico v
organizacional alcanzado en las sub-regiones:
clasificados en dos niveles
a) Usa tecnologia y organizacidén moderna an

sectores pequenos de grandes ciudades Y

periferias como ocurre en las ciudades de:
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b)

Ica, Fisco vy Nazca; donde las industrias se
han desartollado utilizando tecnologias
modet-nas 1 una organizacidn empresarial
moderna, destacdndose el desarrollo de las
lineas itndustriales: industria vitinicola,
conservera de pescado, industria textil,
enlatado de tomate, fAabrica de sacos, sedurgia

de perfiles, entre los principales.

Usa tecnologia sencilla y organizacion
tradicional, un sector semiurbano Yy semirural,
utiiizando gran densidad de mano <cle obra como
en las ciudades de menor desarrollo como:
Huanta, Ayacucho, Andahuaylas, Huancavelica;
donde las industrias presentan un desartrollo
escaso e 1incipiente, haciendo uwuso de una
tecnologia tipo artesanal vy una organizacian
empresarial familiar, debido a que son en su
mayoria micro vy pegquefnas empresas que se
desarrollan en estas sub—-regiones demostrando
una organizacidon emptresarial informal,

desconocimiento de la administracién, de

sistemas de comercializacidén y de mercado.

Existiendo dos niveles bien definidos cdel

desarrollo tecrolégico en 1la regién. En las

sub—-regiones de menos desarrollo tecnoldgico
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se debe plantear las estrategias de desarrollo
siguientes:

l1.- Debera identificarse proyectos productivos
localizados qgue tengan alto valor agregaco,
uso de materia prima vy utilidades atrayentes
para el inversionista privado a fin de gue la
region absorba las tecnologias convencionales
y apropiladas.

Z2.— La tecnologia tradicional existentes en 1a

region, puede ser adoptado a las
caracteristicas geograficas y climaticas de la

regién mediante un programa de 1nvestigacion

cientifica vy tecnolégica con los escasos
profesionales calificados existentes en 1la
region.

En las sub—-regiones: Ica, Fisco vy Nazca; de
desarrollo tecnoldégico moderna, requiere ampliar
las actividades 1industriales previo diagnéstico;
debido a que ofrecen las condiciones de
infraestructura fisica y medios de transporte,
determinando otros polos de desarrollo i1ndustrial,
ademas se debe i1indicar gque estas industrias deben
modernizarse tecnol 6gicamente para mejorar la
calidad y precios competitivos de sus productos con

el mercado nacional y de exportacidn.
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6.4.2. Eleccién de Tecnologia vy el Sistema

Froductivo.

La implementaciodon de 1a tecnniogia
requerida de un and&lisis y evaluacidén de ia
tecnolog:ia existente en las industrias y 1los

niveles de desarrollo tecnoldégico que presenta 1ia

region.

a. En el sector moderno de desarrollo industrial,
debe tender a meljorar su tecnologia innovando
en sus fase productivas, para ampliar o
diversificar sus lineas de produccion mediante
una adecuada eleccidéon de 1la tecnologia gue
reduzca 1los costos productivos y medorar la
capacidad de produccioén, ademas optimizar 1la
calidad de los productos finales durante el

proceso productivo y como producto final.

b. En el sector semiurbano vy semirural donde la
actividad industrial es muy escaso e
incipiente, la innovacidén con una tecnologsa
apropiada, menos costosa para un proceso
productivo seleccionado con una capacidad de

produccion.

6.4.3. Flanificacioén de la Calidad de

Froduccién.

lLa calidad de 1los productos finales,
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deben cumplir con las especificaciones técnicas vy
regquerimientos del mercado especialmente exterior,
para elio debe innovar su tecnologia productiva
para optimizar la calidad de sus productos
terminados para mantenerse en el mercado naciocnal vy

de exportacioén.

Las acciones que es necesario adoptar, para
cumplir con 1los obietivos determinados son 1los

siguientes:

a. Seleccién y adopcidén de tecnologias apropiadas
y de menor costo, para mejorar la calidad de
los productos terminados durante el proceso
productivo vy que el producto final sea
competitivo.

b. Determinar que lineas industriales se puedan
generar o ampliar gue puedan ser competitivos
en cuanto a calidad y precios de sus productos
en el mercado.

c. Las empresas deben reestructurar y efectuar la
rreconversioén de sus procesos productivos en
sus fames de produccién, para optimizar 1a

calidad de los productos.

Ademas, la eleccidn de la tecnologia aptropiada

deberd tener presente la naturaleza del proceso
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productivo, balio las consideraciones siguientes:

Tecnalogia para un proceso  productivo
continuo y que se caracterizan por tener gran
densicdad de capital ¥y su produccién par una
econaomia de escala.

Tecnologia para un proceso producti vo
discontinuo, caracterizados para la produccidén
de productos concretos como: pliezas, auto
partesy producidas por un conjunto de maquinas
que montan en unidades mayotres; estas plezas

se ensamblan para un producto final.



CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

7.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ESPERADOS.

1. La estrategia para el desarrollo industrial.
A. La estrategia de promocién y fomento
industrial propuestos, despues de s
aplicacidn, deber & contrastar los

resultados esperados vy obtenidos, para
serr reformulados. si es necesario  para
reaiustar las estrategias que

inadecuadas.

K. La estrategia de la politica industrial,
los dispositivos legales dados, deben ser
modificados para corregir las
distorsiones que pudieran surgivr durante

la aplicacidén del modelo.
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C. La estrategia de industrializacidn para
el mercado nacionai, su aplicacidén y su
evaluacidn debe partir de un andlisis
profundo, para adecuar el proceso
industrial a las necesidades del mercado

nacional vy los reqguerimientos de 1a

industria.

D. La estrategia de industrializacidén de
sustituciones de importaciones. Debe
evaluarse su aplicacién y los resultados
esperados y obtenidos, can la eficacia o
deficiencias presentadas VY, corregir v/o
modificar las propuestas iniciales

planteadas.

E. La estrategia de industrializacidén para

la exportacidén.

Esta estrategia, debe ser evaluada vy
reformul ada periddicamente los 'resultados
obtenidos, a Ffin de que los productos
nacionales se mantengan en el mercado

exterior.

El modelo de desarrollo incustrial.

A. Respecto a los obidetivos definidos para
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deber an reformul arse los

esguemas propuestos que dificultan la
concreciodn de estas obietivos,
reformul ando los planteamientos

propuestos en el modelo.

E. El reordenamiento del aparato estatal

para el desarrollo industrial.

El Estado se adecuard constantemente su
funcidén de promotor y concentrador adaptandose
& las condiciones presentes, reformulando 1las

nuevas politicas de desarrollo industrial.

Flanificacidén del desarrolla industrial.

A. La planificacidn para lx
industrializacién, requiere 1los aliustes
periddicamente, sequn la funcionalidad de

la planificacidén que se espera obtener.

E. La apiticacidén de 1a planificacidén debe
ser gradual en sus diferentes etapas del
proceso de industrializacidén vy corregir

las deficiencias gue pudieran existir.
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7.

D
-

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

Las estrategias del modelo para el
desartrollo industrial del modelo
propuesto, puede ser modificado vy/o

ampliados para un reajuste final segin

los resultados y obtenidos.

lLas propuestas de planteamientos del
modelo, tienen gue ser meljorados, bajo un
diagnéstico profundo de 1la situaciones
sQcio—econdmicas cambiantes Y las
demandas de mercado, existentes en el

momento actual de ejecucidn del modelo.

La planificacién industrial para 1la
region debe estar enmarcado en la
planificacién global del esguema del

desarrollo nacional y los lineamientos de

politica del plan nacional de desarrollo.

Finalmente todos los esquemas, seran
revisados y meJorados las propuestas con
mayor amplitud de analisis con
participacian de todos los entes

econdmicos.
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Recomendaciones:

A.

Siendo el presente trabalic una propuesta
global requiere la participac:ion de los
especialistas en la materia de desarrollo
rregional y nacional para dar mayor

coherencia del modelo.

Algunos puntos del presente trabalo
tienen que ser analizados con mayor
sustento técnico cuantificanda las

propuestas que, poi- razones de falta de
informacion estadistica no han podido ser

desartrollado.

Siendo un documento i1nicial requiere ser
consolidado con propuestas de las
zub—-regiones que pueden aportar como
conocedores de la rtealidad y consolidar

el presente trabalio.

Finalmente se debe subrayar que

propuestas de la region, estaran
definidos y eJdecutados en concertacidn
con todos los agentes econdmicos balio los
lineamientos y estrategias que tracen el

gaobierno central y regional.

147



INDICE EIBL IOGRAFICO

FLANES DE DESARROL.LO SUBREGICONALES

EXFEDIENTES DE REGISTKROS INDUSTRIALES A NIVEL DE LA
REGION

DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA A NIVEL. DE LAS SuUR-
REGIONES ICA Y AYACUCHO

ANUARIOS ESTADISTICOS DE LAS SUR-REGIONES

"t AS FRIORIDADES INDUSTRIALES EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO INDUSTRIAL"

DAVID ARANAGA MANRIGUE

148





