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SUMARIO 

En el proceso de regionalización, 

desarrollo socio-económico en

requiere explotar 

elevar el nivel 

la región Los 

racionalmente sus Libertadores-Wari, 

recursos naturales industrialmente, para consolidar una 

autonomía económica y administrativa. 

Por ello la propuesta de un modelo de desarrollo 

industrial por reestructuración y reconversión 

industrial parte de un diagnóstico y evaluación de sus 

recursos con que dispone y, delineando las estrategias 

para las acciones de politica industrial y el desarrollo 

económico e industrial que garanticen la ejecución y 

consolidación del presente proyecto. Luego se disefia la 

formulación del 

reorientaciones 

modelo definiendo los objetivos y las 

del desarrollo industrial en sus 

diferentes aspectos y la rearticulación de la industria 

regional y priorizando las líneas de 

crecimiento industrial. Referente a la planificación se 

enmarca dentro de la Ley de Bases de la regionalización 

y la Ley de Financiamiento de gobiernos regionales; 

planteando un sistema de planificación, 

desarrollo de proyectos de Inversión. 

etapas para el 

Finalmente en las conclusiones y recomendaciones se 

describe los resultados esperados y su reajuste haciendo 

las recomendaciones pertinentes. 
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1.1. INTRODUCCION. 

CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES 

La formulación de un modelo de desarrollo 

industrial para la región "Los Libertadores Wari", parte 

de un diagnóstico socio-económico y de las 

potencialidades de: la agricultura, minería, recursos 

hídricos, energía térmica, infraestructura física, 

pecuarios, y los 

permitirá evaluar 

recursos humanos, etc.; 

las posibilidades 

que nos 

de la 

industrialización, priorizando y ofertando los proyectos 

industriales al sector privado; por el estado regional y 

nac i anal. 

El desarrollo de la industria en la región debe 

enmarcarse en el Plan Nacional de Desarrollo Regional, 

con objetivos y estrategias y metas definidos; planteado 

con coherencia la política industrial con un¿,

priorización y planificación de proyectos productivos 

1 



que estimulen la inversión privada en el ámbito 

regional. 

Finalmente, debe resaltar que este obje.ti vo 

regional busque la participación de todas los sectores 

económicos y el 

organizada para el 

esfuerzo integral de 

desarrollo regional, 

la población 

superando las 

diferencias económicas y sociales existentes. 

1.2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS GENERALES: 

OBJETIVOS GENERALES: 

Los objetivos del presente trabajo, parte de 

una visión global y evaluación de la realidad 

socio-económica y industrial para la definición de 

los objetivos siguientes: 

A. Dotar de un documento base para formular el 

Plan de Desarrollo Industrial de la Región. 

B. Desarrollar un diagnóstico integral de la 

situación industrial, que permita conocer el 

grado de desarrollo industrial, para promover 

e impulsar la industrialización. 

ESTRATEGIAS GENERALES: 

Las estrategias generales propuestas está 

enmarcado en la estrategia industrial regional y 

nacional, basado en dos líneas estratégicas 

fundamentales: 

,-. 



A. Impulsar el desarrollo regional:

A. 1. Estrategia

formLtlar 

industrial es i mpul sc:1r· y 

de los planes 

desarrollo regional, 

y programas 

incidieindo en 

sub-regiones menos desarrolladas, 

1 as 

como: 

Wari, Huancavelica, Chanca y Paucar de 

Sar-a-sar· a. 

A.2. El desarrollo de la agricultura debe ser 

la base para desarrollar la i ndustr·i a, 

generando la agro-indutria y demás 

actividades económicas conexas. 

B. Dinamizar el desarrollo socio-económico:

B.1. F'riorizac:ión el proceso de 

industrialización regional, que tendrá un 

efecto multiplicador- par-a 

actividades económicas. 

B. 2. Impulsar, la intervención del Estado en 

forma directa para ejecLttar- proyectos 

productivos y de infraestructura fisica. 

B.3. Proponer, políticas y medidas económicas 

y sociales para atraer y dar seguridad al 

capital privado. 

B. 4. Pr·oponer,

adecLtadas 

las 

para 

descentralización 

económica regional. 

políticas y medidas 

una efectiva 

administrativa y 

ot,,-·as 

-:!' ·-· 



1.3. MARCO CONCEPTUAL. 

El desarrollo socio-económico regional y de las 

2ctividades productivas y económicas, constituyen los 

esquemas fundamentales para el desarrollo regional, 

mediante una planificación integral. Bajo estas premisas 

se desarrollan los conceptos siguientes: 

A. 

B. 

c. 

D. 

Aprovechat-, 

naturales, 

la potencialidad de los recursos 

con el fin de dar mayor valor agregado a 

estos recursos y generar la inversión y el empleo. 

El Estado, debe ser promotor y concertador 

propugnar la industrialización mediante la 

asignación de recursos naturales, financieros y 

acceso a la tecnologia e introducción 

productos finales al mercado exterior. 

de los 

El Estado debe dictar legislaciones económicas y 

pol :í.ticas, 

mediante 

para incentivar la inversión privada, 

beneficios tributarios y financieros 

promocionales. 

Delinear, 

promocione 

una banca de fomento regional que 

la inversión y canalice los recursos 

financieros en actividades productivas. 

E. Desarrollar una planificación regional dentro del 

sistema nacional de planificación, para articular 

los sectores económico-sociales 

desarrollo industrial 

región. 

4 
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1.4. IMPORTANCIA DEL PROYECTO. 

El presente trabajo se inicia, recogiendo }as 

experiencias objetivas de la realidad regional y 

análisis global de las actividades industriales para 

proponer el proceso de industrialización, aprovechando 

la región; le\ los recursos naturales con que cuenta 

importancia radicará en aumentar el valor agregado de 

estos recursos naturales y revertir en la ,.-eqi ón, 

consecuentemente elevar el nivel del desarrolio 

económico y social en la región. 

También se debe indicar� que formula bases para el 

desarrollo i ndustr·i al ,.-egioncd, prior-izando 1 c\S 

principales líneas industriales en las sub-regiones. 
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CAPITULO II 

AMBITO GEOGRAFICO REGIONAL 

2.1. ASPECTOS GENERALES. 

2. 1. 1. Marco Geográfico. 

La ...-egión "Los Libe...-tadm-es Wari", creado 

mediante la Ley NQ 25014, está integrado por los 

departamentos de Ayacucho, HL1ancavel i ca e lea; 

incluyendo la provincia de Andahuaylas y Chincheros 

del depat-tamento de Apurimac, y e>:cl uye 1 a 

provincia de Pampas y el distrito de Huando 

pertenecientes al departamento de Huancavelica. 

De conformidad a la nueva delimitación 

territorial, la región con las sub-regiones: 

Sub-región lea. 

- Sub-región Huancavelica.

- Sub-región Wari.

- Sub-...-egión Chanca.

Sub-región Paracas.

- Sub-región Pauca...- de Sara-sara.

6 
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CUADRO N.Q 01 

REGION "LOS LIBERTADORES WARI": SUPERFICIE Y POBLACION 

-

-

DEPARTAMENTOS 

CONFORMANTES 

AYACUCHO 

HUANCAVELICA 

ICA 

APURIMAC 

TOTAL. REGIONAL 

TOTAL NACIONAL 

PARTIC. REGIONAL (;.)

FUENTE: INEI 

ELABORACION: Propia. 

SUPERFICIE POBL. ( PROYEC. ) 

Km2 AL 30-06-90

4:;, 814. 50 572,549 

18,566.97 283,516 

21,327.83 5.;:2, 665 

5,229.33 172,775 

88,938.63 1,551,505 

1,285,215.60 21, 55(>, 322 

6.92 7.19 

El marca territorial de la región está conformado 
por los departamentos de Ayacucho, Huancavelica, 

lea y las provincias de Andahuaylas y Chincheros 

del departamento de Apurimac; excepto la provincia 
de Tayacaja y el distrito de Huando 

En el cuadro nQ 02 presenta las principales 
provincias conformantes de la región. 
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CUADRO NQ 02 

REGION "LOS LIBERTADORES WARI": PROVINCIAS CONFORHANTES 

PROVINCIA 

- Huamanga

- Cangalla

- Víctor Fajardo

- Huancasancos

- Lucanas

- Parinacochas

- Paucar de Sara-sara

- Huanta

- La l"lar

- Vilcashuaman

- Sucr-e

- Huancavelica

- Acobamba

- Angaraes

- Castrovirreyna

- Huaytará

- Churcampa

- Ica

- Chincha

- Nazca

- Pisco

- Palpa

POBLACION 

192,752 

38, 58:i 

25,281 

11,291 

64,365 

30,426 

11,025 

78,329 

77,637 

28,819 

14,039 

100,840 

43,999 

46,936 

25,775 

25,817 

222,541 

138,854 

54,682 

93,997 

12,661 

9 

SUPERFICIE 

2,981.37 

916.17 

2,260.19 

2,862.33 

14,494.64 

5,968.32 

2,096.92 

3,878.91 

4,392.15 

1,178.16 

1,785.64 

4,021.66 

910.82 

1,959.03 

3,984.62 

6,458.39 

1,232.45 

7,894.05 

2,987.35 

5,234.08 

3,957.15 

i., 232. 88 



Andahuaylas 

Chincheros 

FUENTE: INEI. 

128,319 3,982.56 

2.1.2. Características Geográficas y Climáticas. 

En la región por su diversidad de su geografia 

y su climatología existentes en la costa, sierra y selva 

analizaremos sus caracteríscas de los principales ríos, 

islas maritimas, puertas marítimas y fluviales y 

elevaciones de cerros nevados. 

un caudal 

Los ríos de mayor caudal son: Rió Pampas con 

máximo de 179,950 m3/seg en su punto máximo, 

con, con un recorrido grande que desemboca el rió 

Apurimac, para ser aprovechado sus aguas para la 

irrigación y el canotaje con fines turísticos; otro de 

los ríos que tiene mayor caudal, es el río Huarpa que 

está localizado en la provincia de Huanta, distrito de 

Lauricocha y en el lugar denominado Allcomachay con un 

caudal promedio de 36,500 m3/seg. Finalmente el rio 

Pisco en el departamento de lea, siendo de gran utilidad 

para la agricultura y demás servicios de las ciudades 

ique�as y la industria asentada en 

Ica, Nazca y Palpa. 

10 
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DDJN' 3 

llllc:ACICN P(UTICA IIIOCil»I ElaiRAFirA 
PRIN:IPAI.ES 

RIOS PROVIN:IA DISTRITO LATITUD l(N;ITIJD IUITUD r.AUDll 
!IR 1.s.n.1 13/seg.

IDRPA lt.lANTA �ICOCW4 12151' 74'21' 2,150 35,600 
SOIIIINlO LOC/ttt\5 iUMA 14' 17' 74'03' 3,200 15,060 
lttmAS LIX'MS ux:. 14'33' 74'17' 3,200 8,048 
p� lüKASAtCOS SAl«:05 13'53' 74"2b' 3,700 4,585 
Pm>AS lllAYTARA PILPIOWI 13'24' 74'5b' 3,700 7,7� 
lPAMVO fifiMtiS LIRCAV 12':i' 74'4b' 3,bOO 10,888 
�ICA IIJAt«:A�IrA N. r.ACERES 12'32' 74'55' 2,380 15,7b7 
� JUAN om«:A a. r.MIEN 13'24' 75'55' 300 16,731 
PISCO PIOCO IU1AY 13'40' 75'4b' 500 27,415 
ICA ICA L. TitfiUINA 13'54' 75'39' iltJ 8,186 
ílfANlE NAZl:A DWf,UILLO 14'32' 75'13' 550 3,458 
PtlfAS ffiitOEROS CHitOfROS 13'27' 73'43' 2,200 179,950 

RENTE : l�TITUTO 6EIF1Sllll DEL PERll 
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ruUIO N1 04

PRDl:IIW..ES IU tllRITIJIS Y CIW:TERISTICAS lmA'IFID'IS 

UBIOCI� PO.ITICA UB I CACI � íiOCiRAf l CA 
ISLAS stfER-

�ITitWi FICIE PROVIN- DISTRITO LATITUD LINiITUO 
IKl2) CIA !il< OESTE 

- ISLA SAN &'IUAN O 9.20 PISCO PARACAS 13":x)'36' 76123'211 

SMriAYAN

- ISlA oum taTE 0.36 CHltm\ a CARtEN 13138'091 76123'57"

- ISLA onm CENTRO 0.40 oum a CARtEN 13"38' 151 76'24'24'

- 1 SLA CHINCWl !il< 0.16 oum a CAREi 13'39'51' 76'24'27"

- ISlA kll.ESTAS tllRTE 0.12 PIOCO PISCO 13'44' 12° 76'55'36'

- Hl.A MUESTAS CENTRO 0.12 PIOCO PlSlll 13'44'36" 76'55'00'

- ISlA BAU.ESTAS 91< O 0.12 PIOCO PISCO 13'39' 48" 76'55'35"

PIEmll IIIX»IDA
- ISlA NIENSENDA SAN 0.16 NAZCA � 15'091 061 75'21 '30" 

FERNANDO>

- ISlA te>. 01 0.07 ICA OCltAJE 14°30'42" 75'58'24" 

- ISLA tel. 02 1/ Ir.A OCl.tAJE 14'33'00" 75'58'24" 

- ISLA tt>. 03 1/ ICA OCl.tAJE 14'36'54' 75'56'42" 
- ISLA TE UFERNILLO 0.05 ICA OCl.tAJE 14'39'21" 75'55' 181 

- ISLA O 0.05 ICA S#ITIAliO 14"43' 12· 75'52'06" 

- 19.A PIPOOA lllEROS) 0.03 ICA �IAliO 14'47'24" 75'44'36" 

- ISLA TE LA VIEJA 11.00 PISCO � 14'16'15" 76'12'33"

! INIIEPEHDOCIA>
- ISLA SiMA lmlTA 0.08 PI!lO p� 14'19'24" 76'10'42"

- ISLA SIINTA ROSA 0.28 PIOCO PMACAS 11 '19'54" 76'10'32" 

A.ENTE : INSTITUID lilf lSI(l) Da PERtJ 
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IIIICACII». PlllTlr.A WI r.ACI � llOO"<if Ir.A 

r.ATE-

PlERT0 TIPO liORIA f'F:OVI� DISTRITO LATITUD l()t,ITIJD 

CIA sm !ESTE 

PISCO NARITllll NAYm PISCO PISCO 13ª41'38" 76ª13'27' 

6Rtt..SAN NARTIN NARITllll ltAYm PISCO PARACAS 13'48' 10' 76'17'00ª 

SAN Nial.AS NARITIIO tE>.m IIAZrA IWm4A 15'25'43' 75'10'00" 

SAN JUAN NARITllll tEtD IIAZr.A NARmtl 15'21'00" 75'00'00' 

TMOO 1( lllRA NARITilll DE onm TANB. ml 13'27'46" 76'10'�·

RENTE: I�TITUTO 6EIFISlCO DEL PERU. 
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Las principales islas marítimas de acuerdo a su 

extensión e importancia se pueden mencionar: 

L2 isla Gallán, ubicado en la ciudad de Pisco, distrito 

de Paracas, con una extensión superficial de 9.32 km2; 

seguido de la "Isla de la Vieja", localizado en l é:\

ciudad de Pisco y distrito de Paracas con la m��yor 

e:-: tensión superficial de 1 l. O km2. Finalmente se debe 

mencionar a la "Isla Chincha Centro" con una supe1rficie 

de 0.40 km2 ubicado en la provincia de Chinca y distrito 

el Carmen. 

Los principales puertos marítimos y fluviales con 

que dispone la región en su zona costera es de gran 

importancia para el comet-ci o e:-: terr i or para la 

exportación de los productos regionales y la importación 

de insumos, bienes de capital que requiere la industria, 

agricultura, la minería, y demás servicios. 

LAS CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS DE LA REGION 

La región tiene diversidad de climas en sus tres 

zonas: costa, �:;ierra y la selva, además cuenta con la 

variedad de pisos ecológicos, lo que le da una gran 

posibilidad de desarrollar su economía mediante una 

eficaz investigación científica y de la tecnología 

propia para mejor aprovechamiento de la agricultura, la 

ganadería, fruticultura, fauna y flora, etc. 
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En Ayacucho sus principales caracte,� í st i cas 

climatológicas, que según el cuadro siguiente la 

tFmperatura máxima es de 27.6 ce que se registra en el 

mes de noviembre y, la temperatura mínima es de 2.2 ºC 

que se registra en el mes de julio, pudiendo anticiparse 

en el mes anterior o posterior de un a�o a otro a�o, si 

se analiza la historia climatológica de esta zona. 

Referente a la presión atmosférica media máxima 

registra 734.7 milibares y la presión media mínima es de 

731.9 milibares que se registran en los meses de Julio y 

diciembre respectivamente. 

En Huancavelica, la climatología presenta una 

temperatura media máxima de 27.7 ºC a la sombra y una 

temperatura media mínima de 12.8 ºC a la sombra en los 

meses de febrero y agosto respectivamente. 

Referente a lc:l. presión atmosférica media má:-:ima 1,005". '7' 

milibares en el mes de julio y una presión atmosférica 

de media mínima de 

febrero. 

1004.4 milibares en el mes de 

En la ciudad de Pisco según el cuadro nQ 08 sus 

características de temperatura media máxima es de 28 ºC 

a la sombra registrado en el mes de febrero y una 

temperatura media mínima de 12.4 ºC a la sombra durante 

el mes de julio. Respecto a la presión atmosférica media 

15 



DWRIN'6 

PROCiflUS r.NW:TERISTICAS ll.JMlllJECAS EN AYEDII 

PERIODOO PRESI� ATNOSFERIC. TBfERAMA IEIHA A LA !DIB. ltJEllAD 1(-

IEDIA LATIVA IE-

IESES 1"1LIBMESl IE. AIRE l'IAXIl'IA NINil'IA DIA 1%l 

EtlRO 732.1 18.7 25.3 9.2 56 

mfiERO 732.1 18.9 26.1 7,2 55 

IIARZO 732.5 18.8 26.0 7.0 56 

AIIUL 733.4 18.3 �-1 7.9 57 

IIAYO 733.2 19.4 26.8 6.8 49 

JlJHO 734.3 17.7 24.9 2.8 41 

JllIO 734.7 17.2 24.7 2.2 42 

mro 733.6 19.0 26.6 4.9 43 

SETIENIM 733.o 19.9 26.4 6.3 44 

OCTUBRE 732.3 20.7 27.3 7.3 43 

IOJIENBl'f 732.4 20.9 27.6 9.5 44 

D 1 CIEl'lfft 731.9 19. 1 27.0 9.1 52 

FIINTE: SERVICIO NACIOtW.. IE IETERE�IA Y HIMll.!lilA EST((l� AYAIIDII. 

16 
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IBIIRI Nª 07 

PROCifttES awaERISfJl1S ll.lM1ll.llill1S EN IDW'.A'aICA 

PERIODOS PRE SI 1W ATIIISFERIC. IDfERAMA IEDIA A LA SOl'IB. IUEDAD RE-

IEDJA LATJVA IE-

IIESES INILIBARESl lfl AIRE NAXINA NINlltA DIA m 

EtfRO 1005.8 23.3 27.5 18.9 

FElEO 1004.3 'll..7 27.7 19.0 

NMZO 1005.4 'll..8 21.b 19.b

A[fUL 1006.3 21.4 26.3 18.3 

NAVO 1007.5 19.0 23.4 16.0 

JUUO 1009.5 16.7 21.4 13.7 

JllIO 1009.9 15.1 18.7 12.9 

Af,IJSTO 1009.4 15.0 18.5 12.9 

SET IEl'IBRE 1004.4 15.5 19.7 12.8 

OCTIIIRE 1007.9 17.1 21.5 14.5 

tllVIENH 1008.2 19,1 23.3 15.9 

DICIEl'IBRE 1007.2 20.8 25.0 17.9 

RENTE: SERVICIO tw:IONft. IE IETEREll.ailA V HIDRllailA 

17 



PRDl:IIW.ES rJ#CTERJSlIO'IS ll.IMTIUlilCAS EN ICA 

PERIODOS PflíSia. AOOSFERIC. TEtffRAMA IEDIA A LA SONB. lltEDAD RE-

lfDIA LATIVA IE-

IESES (NILIMSl !El AIRE l'IAXIM 11INll1A DIA m

EtERO 

� 1007.b 23.0 28.7 2(1,4 73 

IIMZO 1008.5 22.4 27.b 19.2 n 

Amll 1(�9. 1 21.0 26.5 18.2 78 

11AYO 1009.2 19.4 24.7 1b.4 82 

JLNIO 1012.1 1 
i6.4

1 
'"H i 13.1 

c .. : 
..... i 1 1., 

JLUO 1"112.5 i� ' 
19.6 i2.4 85 

1 
�'-'•U 

AGOSTO 1012.5 15.8 19.7 13.3 85 

SETIENBRE 1012.8 1b.5 21.b 14.1 83 

OCTIJff<E 1011.5 17.3 23.0 14.0 82 

ta/JEl1BRE 1011.7 18.6 23.7 25.6 80 

DICIENBRE 1010.8 20.5 23.7 17.5 78 

RENTE: SERVICIO l«IOOl't. IE IETEREll�IA Y HIDR(l�IA, PI&:O. 
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en el mes de febrero registra 1012.8 milibares y de 

1007.6 milibares coma mínimo en el mes de febrera. 

2.2. INTERRELACION GEOGRAFICA Y ECONOMICA. 

2.2.1. Relación Geográfica. 

La región ofrece en su territorio las 

zonas: costa, sierTa y la selva, con una variedad 

de pisos ecológicos y climas de la franja costera 

hasta la selva tropical, donde se pueden potenciar 

y desarrollar la actividad agropecuaria: la 

agricultura, actividad pecuaria, la piscicultura, 

la fauna y la flora, la fruticultura, etc. La 

complementaridad de la diversidad geográfica y 

económica oferta a la región generar empresas 

agro-industriales, la minero-industria, 

industrialización de minerales no metálicos, 

otr-os. 

entre 

Entre los 

Huancavelica e 

términos de 

tres departamentos: Ayacucho� 

lea en parte de la serranía en 

relación geográfica, encontramos 

variantes en sus recursos naturales, así como en el 

departamento de Huancavelica, por la altitud de su 

geografía se desarrollan 1 os camélidos 

sudamericanos: alpaca, vicuña, 11 amé:'\, el ganado 

ovino, vacuno; y desarrol l andc1 la 

agricultura en zonas bajas como en la provincia de 

Acobamba. 

19 

caprino, 



llDI N' fJI 

PRIIC. CIUDADES AYmKl IIM:AYELICA ICA LIWI KM:AYO 

PROV. ªL,l, 11. • 

ltWWf,A -

. 

- D A-B A-9-D A-D 

CANiAU.O A-9-D . 

- - A . 

LOCANAS D . 

- A - B A . 

PUQJIO D -

. 

- A - B A . 

� D - - A - B A-B . 

tlltMTA A-9-D A-8-D -

. 

- A-B A-B

lmlMBA A-B A-9-D - - A-B A-B

�s A-B A-B-D . 

- A . 

CASTROYIRREm'I A A-D A-B A . 

�YLAS A-B - -

. 

- A . 

OUIIOEROS A-B . 

- -

. 

- A . 

IIJAYTMA A A-D A-9-D A A 

PISCO A A A-B-D A-B A 

�ZCA A -

. 
- A-B-D A-B . 

MTE A -

. 

- A-B-D A-B . 

Otlt«:HA A . 

- A-9-D A-B . 

PALPA -

. 

-

. 

- A-B-D A-B . 

RENTE: El..Allmf(lll PR(fJA 

20 
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En el departamento de Ayacucho, se desarrollan 

la agricultura, la ganadería, generalmente para 

satisfacer escasamente el autoconsumo de la 

población; la minería también su desarrollo es 

escaso para potenciar la economia de Ayacucho. 

El departamento de Ica, presenta un desarrollo 

avanzado en su 

utilizando técnicas, 

en 

agricultura y la ganadería 

como consecuencia obteniendo 

su desarrollo, generando productividad 

agro-industria y la industria conservera de

pescado, entre otros. 

Referente a la relación de comunicación vial 

que existe entre las ciudades de la región, las 

vias de comunicación son muy deficientes para el 

transporte terrestre debida a que no 

asfaltadas de Huancavelica 

existe 

a las carreteras 

ciudades de lea, Pisco, Ayacucha, Huancayo, que 

pudieran hacer sucesible y fluido el intercambio 

comercial y el turismo originando la utilización de 

otras rutas más costosas, acentuada por lo 

accidentado de su geografia y especialmente en las 

zonas de Huancavelica. 

21 



,., ,., ,., 
J:-•4•4• Relación Económica. 

Se trata de establecer la relación económica 

existentes entre las principales ciudades de la región y 

estas, entre las ciudades de mayor relación económica de 

otr-as regiones. 

Se ha considerado cuatro (04) principales factores 

que condicionan la relación económica, siendo : 

A. Facilidad de comunicación.

B. Intercambio comerc:ial.

C. Accesibilidad y seguridad geográfica.

D. Nexo-Administrativo.

Estos factores influyen en el grado de relación 

económica como se muestra en el cuadro nQ 09 o los

factores que influyen, que son representativos se 

muestra en el cuadro n.Q 10, deter-minan la relación: 

geopolítica-administrativa y/o económica-comercial y 

social. Los factores que tienen una influencia casi nula 

no son representados en el mencionado cuadro. 

2.2.3. Relación del Grado de Desarrollo Industrial 

La relación existente en el desarrollo industrial 

en la región podemos diferenciar, como sigue: 

22 



RUffi'"JS 
--·-· -···-·-····· 

TIPOS f.t Eif'RESAS 

- Hiero l!IIIJlresas

- Peque�as eapresas

- Medianas l!IIPresas

- !randes eapresas

rl:.00.flJIA USADA 

- Seli -arte--:>tIDal

- Tradicional

- Convencional o IIOderna

CMRCIAI..IZACI� 

- i'lercado local

- Kercado regiooal

- Hercado naciooal

- Nercado exterior

QWR)N' 10 

ll!AOCAVELICA 

xxm 

XXXIX 

xmx 

xmx 

-·- --······---·-· 

AYAO..cltl 
··--

mxx 

xxm 

xmx 

mxx 

xmx 

xxm 

... _, __ 

ICA 

xxm 

mxx 

xxm 

xrnx 

xxm 

xmx 

xxxxx 

xxm 

mxx 

,., -:r 
¿,,,, .... • 



CAPITULO III 

DIAGNOSTICO SITUACIONAL 

3.1. MARCO GENERAL. 

El desarrollo del presente modelo de desarrollo 

indLlstrial, para la región "Los Libertadores Wari", 

requiere de un diagnóstico global de la situación 

sacio-económica y el potencial de sus recursos naturales 

y la infraestructura física y establecimientos de 

servicios y recreacionales, etc., que son condicionantes 

para generar la industrialización gradual de la región. 

Este diagnóstico global es necesario 

cuantificar la disponibilidad de los recursos naturales 

y demás servicios públicos con que dispone la región, 

la posibilidad de generar el proceso de 

industrialización en las áreas, como: agro-industria, 

minero-industria, pesca-industria, industria de 

maquinarias y equipos para la agricultura y la mineria 

etc:. 
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Finalmente cabe indicar, que el conocimiento real 

de las potencialidades de sus recursos naturales y demás 

sPrvicios servirá para corregir la disparidad 

desarrollo existente en el ámbito regional. 

3.2. ANALISIS DE LA POTENCIALIDAD DE LOS RECURSOS. 

3.2.1. Recursos Naturales. 

de 

La región cuenta con inmensos recursos 

naturales en sus diferentes zonas, para el 

desarrollo de: agricultura, actividad pecuaria, 

minería, minerales no metálicos, etc. 

En la zona costera (lea) la agricultura se 

encuentra más desarrollada por la tecnología 

aplicada y ofrecen áreas de cultivo aptas para la 

agricultura, con un rendimiento más alto 

hectárea en relación con la agricultura en la zona 

de la sierra. En la zona sierra <Ayacuho y 

Huancavelica) el desarrollo de la agricultura cuya 

producción generalmente es para el autoconsumo de 

la población, con excepción de las provincias de 

Acobamba y Huanta donde su producción deja un 

margen de excedencia. 

Los recursos minerales de la región, ofrecen 

Ltn potencial de explotación de los diferentes 

meta-les, como: oro, plata, zinc, 

25 
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etc., con mayor vol Limen 

departamento de Huancavelica seguido 

Ica. 

Los recursos pecuarios, su producción es a 

escala mediana en los departamentos de Huancavelica 

y AyacL1cho, a diferencia de Ica, 

tecnificado la producción pecuaria. 

donde se ha 

En Ayacucho: los productos agropecuarios que durante el 

año: 1987 a 1990, cuya producción más representativa 

fueron : 

- Maiz Amilaceo 17,976 Tm. en 1988. 

9,199 Tm. en 1989. Tr- j_ go

F'apa

Entre los 

120,371 Tm. en 1988. 

cultivos regionales cuya producción 

signi·ficó una representatividad, son los productos: 

Cebada 10,027 Tm. en 1988. 

Ajo . 1,403 Tm. en 1988. . 

Cebolla 1,780 Tm. en 1988. 

- Yuca . 7,509 Tm. en 1988. . 

Naranja 1,974 Tm. en 1.987. 

Plátano . 11,074 Tm. en 1 t;>S7. . 
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PROllOCC I� 

01.TIVOS PROCNMDllS 

- MROZ f.ASCMA
- MIZ DlfiO
-MIZ ANILACEO

- 1Rl60
- FRIJll

- PAPA

- rJfE
- ll� RAm
- OOYA

lll..m'OS REGI�S 

- CEBADA
- - .. 1 - 1 "\ 
. ., 

1 _ /.ii1 """ 
- COOl.A
- r.AtlJTE
- Yl[A
- tW<MJO

- f1..AT(tf)

PRODOCTOR PEaJARIOS 

- C'ltRtE II AVE

- r.Mtf II OVItfl

- r.ARtf II POOCitfl

- fJftf lf VAClNJ

- LECIE
- ltEVO
- LANA

AiU : 1987 - 1990 

AYIODII 

1 987 

659 
2,531 
2,798 
1,516 

73 
20,032 
ó,837 

-

-

1,b45 

,, 

205 
741 
53 

1,731 
1,974 

11,074 

551 
700 

3,400 
4,700 
5,000 

100 
300 

1 988 1 989 1 990 

1,188 9ó2 313 
3,221 1,n9 836 

17,936 9,929 1,789 
11,429 9,199 1,196 

824 585 103 
120,371 73,036 12,939 

7,B'"LB 7,804 4,978 
- - -

- - -

F¡ (¡".•7 - -

¡ 
.� '�:'. 1, ... - -

.,.)._ ..... , 

1,403 - -

1,780 - -

!'ll - -

7,!'ll'I - -

768 - -

3,38ó - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

1 

1 

1 

1 
1 

1 

w ' J, " 
1 
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Los productos pecuarios, que significó una 

representatividad a nivel de la región, son: 

Carne de por-ci no : 3,400 Tm. E?n 1987. 

Car·ne de vacuno 4,70(1 Tm. en 1987. 

- Leche 5,000 Tm. en 1987. 

En general la producción de productos agropecuarios 

son para autoconsumo de la población, en épocas de 

sequía baja la producción, se pude ver en el cuadro nQ 

11, generando un déficit para la demanda interna de 

Ayacucho. 

En Huancavelica: La producción de productos 

agropecuarios durante el aRo 1987 a 1990 los que 

significaron mayor producción, fueron: 

Maiz Amilaseo 19,023 Tm. en 1988. 

Papa 132,532 Tm. en 1988. 

Dentro de los cultivos regionales, los productos 

que tuvieron 

f Lteron: 

Cebada 

- Cebada

- Cebolla

mayor significación 

11,667 Tm. en 1987. 

11 , :l 56 Tm. en 1 9B8. 

1,184 Tm. en 1988. 
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(lral)N' 12 

AD 1987 - 1990 

PROOJII� 1 987 1 988 1 9119 1 990 

lll.TIVOS PROOb\'WlOS 

- MIZ DffiO - - - -

- MIZ ANILACEO 11,533 19,023 4,981 -

- TRIGO 5,572 5,958 1,678 -

- FRIJll 11.51 888 449 -

-Pfi'A 102,673 132,532 33,782 -

lll.TIVOS RE6I<WUS 

- l:EBAOO U,667 11,15b - -

- IIJIMIA 127 204 - -

- Pfil.M - 26
- i\10 - 5B - -

- IHruA - 1,184 - -

PRCDJCTM PEQJMIOS 

- CARtf IE AVE 400 - - -

- CARtf II OVlt(I 1,000 - - -

- rlHf 1E PORCit(I 1,600 - - -

- CARtf !E VACI.Nl 3,000 - - -

- LID( 16,600 - - -

- IIIVO 600 - - -

- IJtf'I 1,000 - - -

AENTE: JEFAMA !E NllfRIA !E� 
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La producción de productos pecuarios que tuvieron 

una significación, se puede apreciar según el cuadro nQ 

13, como sigue: 

Carne de porcino 1,600 Tm. en 1987.

Carne de vacuno 3,000 Tm. en 1987. 

- Leche : 16,600 Tm. en 1987. 

En conclusión dentro de los productos agropecuarios 

cuya producción hay un margen de excedencia para 

comercializar es el maíz amiláceo y en los productos 

pecuarios que de igual forma se comerciliza en otras 

regiones es la carne de vacuno. 

En Ica: La producción agropecuaria presenta un mayor 

nivel de producción, debido a la disponibilidad de 

tierras de cultivo y el uso de una tecnología y el uso 

de insecticidas y plaguicidas, 

producción son : 

los productos de mayor 

Dentro de los productos Agropecuarios tenemos: 

Maíz duro 

Soreo Grano 

Papa 

Dentro de los 

Pallar 

Tomate 

Camote 

39,195 Tm. en 1987. 

1,724 Tm. en 1987. 

47,667 Tm. en 1990. 

cultivos regionales: 

4,603 Tm. en 1989. 

4,949 Tm. en 1989. 

3,418 Tm. en 1990. 
30 



Cll. TI VOS PmAtWllJS 

- lt\IZ DIJID

- NAIZ f\'IILACEO

- 1RI60
-smGO �ltlii
- FRIJCl.

- PAPA

! - AL50DDN F�MA

llll..TIVOS RfGI!JW.ES 

- talAM

- PIUM

- IEW.A

- TIJ'rATE

- ESPMruV;O
- DWJTE

- YOCA

- Cl.IVO

- VID

- �ZAt«I

- tWW!IO

- tlANj()

- Plt.TA

- IUTINJ

PRODUCTOS PECUMIOS 

- l'.ARt( II AVE.

- r.Mtf II DV lt{)

- l'.ARt( II mlelt{)

- l'.ARt( !E VOClNJ

- LEOE

- llEVO

- LANA

m 1CJB1-1990 

I°' 

1 987 1 988 1 9IJC1 1 990 

39,195 
582 
226 

1,724 
1,b52 

A� =t•"', 
¡ �ip,ilL 

109,440 

284 

2,fl/7 
74 

8,280 
105 

1,528 
1,003 
1,356 

28,550 
1,463 
b,972 

2,399 
2,091 

907 

27,811 
117 
683 

1,480 
12,324 
29,681 

-

24,Mó 
518 
352 
797 
922 

38,764 

126,949 

20 
3,676 
-

4,178 
1,117 
1,017 

290 
404 

21,338 
1,ó4ó 
6,889 
2,215 
2,528 

915 

28,790 
126 

1,716 
1,338 

12,025 
33,528 
-

31 

24,217 
951 
997 
349 

i,561 
· 38,0ib

124,273 

-

4,i,03 
-

4,949 
2,fl/4 
2,969 

899 
1,195 

34,óOó 
-

6,899 
2,291 
2,955 

005 

16,711 
109 

1,061 
1,398 

12,579 
25,574 
-

21,222 
305 

1,050 
790 

1,378 1 
47,667 
93,537 

-

1,842 
-

3,937 
3,� 
3,418 

732 
54-4 

24,�"8 
-

5,085 
2,252 
3,140 
1,548 

13,733 

i,() 

742 
3,125 

11,318 
23,345 
-

PRODOCCI~ 



QD) ti 14 

AD : 19117 - 1990 

115111 1l.16 UlBTAlll'S ••• 

PRIIDlICI � 1 987 1 988 

lll.TIYOS PROCiRIMllOS 

- Am>Z rASCARA 659 1,188 
- MIZ IUO 41,726 27,867 
- MIZ ANILACEO 14,913 37,517 
-smrio 6Rft() 7,314 17,739 
- TRIGO 1,724 797 
- FRIJll 2,576 2,b..� 
- PffA 170,217 191,bb7 
-('Jff 6,837 7,828 
- 11.liOOON RANA 109,-440 126,949 

lll.TIYm RE6I(}W15 

- CEBADA 13,596 21,203 
- WltDl 171 570 
- Pftl.M 2,rm 3,702 
- �o 205 1,461 
- caruA 815 2,964 
- T(JIATE 8,280 4,178 
- E!f'ARRfi,O - 71
- r.MlTE 1,581 1,067
- YOCA 8,734 7,799
-VID 28,550 21,338 
-�z� 1,463 l,Mb 
- tWWiJO 8,946 7,675 
- tri{,() 2,399 2,215 
- ft.AT{H} 11,981 4,301 

PROllllCTOO PE�IOS 

- rARtf IE AVE 16,104 -

- r.Mlf IE OVItil 1,700 -

- r.Mlf IE PORCitil 5,400 -

- r.ARtE [E wru«J B,700 -

- LEOf 34,100 -

- ltEVll 28,700 -

- LJWI 1,300 -

1 989 1 99() 

962 -

25,996 -

21,96b -

15,281 -

349 -

3,W1 -

198,818 -

7,804 -

124,273 -

- -

- -

-

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -
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- \lid 34:, 606 Tm. en 1989. 

Naranjo 6 c:)7', 
� I I L. Tm. en 19B7. 

- Mango 2, :399 Tm. en 1987. 

Los productos pecuarios de mayor producción son los 

siguientes: 

- Carne de ave 28,794 Tm. en 1988. 

Car-ne de vacuno . "":!" 125 Tm. en 1.990. . ·-·'

- Leche : 12,579 Tm. en 1989. 

Huevos 3:�:, 5:28 Tm. en 1988.

En r· esumen, los productos que representan una 

producción significativa son comercializados fuera del 

mer-cado regional y también son trcmsformados 

industrial ,Tiente. 

En la región la producción del cobre representó el 

9.15 %. respecto a la producción nacional durante el a�o 

de 1989, en el año de 1988 representó el 6.35 %., durante 

el año de 1.987 y la variación porcentual fue de: 9.67 %. 

. La pr·oducci ón del plomo de 6,569 Tm representó una 

ligera superación en el año 1989, registrando un 

crecimiento de 28.55 en términos de variación 

por·centual, pero desde el año 1985 ha ido cayendo la 

producción del plomo. 
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El zinc, 

producción hasta 

desde el 

1987 

año 1985 ha decrecido su 

desde 1988 aumentó SLI 

producción en 1989 en 1,623 Tm, que representó el 

de la producción nacional. 

i.23%

El hierro disminuyó su producción ligeramente desde 

el año 1985 hasta el año 1988, 

recuperación en el año 1989. 

mostrando una ligera 

La plata también ha decaído su producción en el año 

de 1988, 

1989. 

llegando a una resuperación durante el año 

El oro, la producción ha experimentado una caída 

notoria, y que significa el 2.66% de la producción 

nacional en el año de 1989. 

En Ayacucho, solamente son representativos la

producción de plata y oro, habiendo caído la producción 

de: cobre, plomo y zinc desde el año 1987, la producción 

de la plata en Ayacucho, representa 

aproximadamente la producción regional 

nivel nacional. 

el 

y el 8.5'1/. a 

El oro produce el 33.64% en producción regional y 

1.15% a nivel nacional. 

El cobre, el plomo y el zinc, su producción ha caído a 

cero desde el año 1987. 

34 
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En lea, la producción de hierro es ónice aporte a 

la producción minera a nivel regional. 

El cobre, su producción representa el 4.76% a nivel de 

la región y el 0.44% a nivel nacional desde 1985 a 1989. 

El plomo y el zinc durante los años 1987 y 1988 

aparecen con una producción escasa. 

La plata y el oro, su volumen de producción de los 

affos 1985 a 1989 son nulos, con la única excepción de 

producción de 12 Tm en 1985. 

La producción minera huancavelicana a nivel 

regional 

nacional, 

tiene 

así el 

significativo aporte 

cobre representa el 

producción regional, en 1989; siendo 

participación en la producción de cobre, 

1985. 

a la minería 

92.72% de la 

la más baja 

desde el año 

La plata es uno de los metales que más produce 

Huancavelica que, en 1989 cuya producción fue 146,853 

Tm, representando el 89.66% de la producción regional y 

el 7.6% de la producción del país, en el mismo año. 

El plomo y el zinc su producción en Huancavelica 

representa el 95% en forma global de la producción 

regional, a nivel nacional 1.72% durante el año 1989. 
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El oro, su producción en Huancavelica representa 

el 65.22% en términos globales de producción regional. 

La producción del cobre a nivel nacional, durante 

el a�o 1988 ha decrecido de 88/87 en 22.14% en términos 

de variación porcentual; en el a�o 1989 se ha recuperado 

en +16.38% (Var . Pare.) sin llegar a su producción 

normal de los a�as 1985 a 1987. El plomo ha decrecido su 

producción en el a�o 1988 con una variación porcentual 

88/87 de 20.27%, volviendo a su producción normal en 

1989. 

El zinc, también ha decaído su producción en forma 

notoria con una variación porcentual 88/87 de 

recuperándose referente a la producción de los aRos 1985

a 1987. 

El hierro no se encuentra la estadística de su 

producción nacional, la plata al igual que los metales 

mencionados, la producción ha 

recuperando su producción sin 

decrecido en 17.51% 

llegar al volumen de 

producción de los aRos: 1985 a 1987. 

Finalmente el metal precioso, el oro ha demostrado 

un ligero crecimiento en su producción hasta el a�o 

1989. 
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·"-· 

COBRE 

1985 42,206 

198b 39,293 

1987 38,623 

1900 20,111 

1989 33,m 

llWRI N' 15 

\WIEN IE PROIU:CI� IUtBA IETtt.If.A fEillM. 

m: t 'iffi - 19119 

(EN TII: DlílEMIIIO FDII> 

Vll.MN II ™IDOCC 1114 

PUHI ZII«: HIERRO 

7,187 5,631 3'411,101 

S,002 3,501 3'472,693 
3,624 2,510 3'357,853 
5,110 S,278 2'838, 721 
b,5b9 7,623 2'954,434 

FLENTE NINISTERIO DE E&IA Y NINAS fF. !lE�. l:E ESTADISTirA 

PIJlTA ORO 

193,998 -

189,546 -

100,038 402 

130,992 313 
163,775 263 

Mm 
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COBRE 

1985 244 

1986 23 

1987 -

1988 -

1989 -

\WIIN JE PROUIHN lfflBA tETft.ICA: AYlmHl 

r.m: 1985 - 1989 

<EN TN: COOENIOO FINJ) 

V(l.ltEN fE: PRODOCCI� 

PLCHI Zlt[ HIERRO PLATA 

251 47 - 21,259 

'll.7 - - 17,332 
- - - 16,934 
- - - 16,241 
- - - 16,922 

FtENTE HINISTERIO 11: ENERGIA Y ltI� !f. GNRft.. 11: ESTADISTir.A 

38 
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-
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108 

113 
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COBRE 

1985 1,843 
198b 2,356 
1987 911 

1988 71B 

1989 2,457 

llMIIR) N' 17 

\WJD ll PRfDIIIIN ltDERA IETli.ICA: ICA 

tia,: 19115 - 1989 

<EN Tit: lllflENIOO FOO> 

\101.IKN IE PRODL(CI� 

PUllll Zltl HIERRO 

- - 3'411, 101 
- - 3' 472,693 

140 27 3'357,853 
m 64 2'838, 721 
- - 2'954,434 

FlENTE HINISTEJUO IE ENER6IA Y ltINAS !F. !iNRft.. IE ESTADISTICA 

39 

"·--· 

PLATA ORO 

12 -

- -

- -

- -

- -

~ 
1 

1 



COBRE 

1985 40,119 
19P.6 36,914 
1987 37,712 
1988 19,393 
1989 31,320 

fllllR) N
1 

18 

YOJID 1E Aml:tlll NDERA tETrt.Ir.A: lü1f.A\tl.lr.A 

"115: 1985 - 1989 

(EM lit: CDffBWXJ FDII) 

VOllJlN lI PRODOCCili 
·····--

Pi.00 Zltt HIERRO 

6,936 5,584 -

5,575 3,501 -

3,484 2,483 -

4,473 5,214 -

6,569 7,6'25 -

RENTE NINISTERiO l:E ENERGIA Y IIINAS !F. GMW.. l:E ESTADISTirA 

40 

---

PLATA 000 

172,727 -

172,214 -

163,104 294 
114,751 205 
146,853 150 

1 

AÑOO 



-

COBRE Ftc»E 

1985 401,327 21ó, 110 
198ó 399,302 201,873 
1987 40ó,325 203, 9biJ 
1988 3ló,355 161,182 
1989 368,168 203,034 

aWRlN' 19 

llim: 1985 - 1989 

IEN TN: DlffENIOO FINll 

VOI..I.KN IE PRODOCCI� 

211'( HIERRO 

612,093 -

ó04,010 -

ó19,209 -

498,583 
-

620,'r.ib -

RENTE HINISTERIO DE EtERGIA Y HINAS (F. CiNRft., IE ESTADISTICA 

41 

PLATA ffiO 

2'010,75ó -

2'005,947 -

2'001,017 8,933 
l'Ó:'Ál,500 9,720 
1 '932, 1ó3 9,298 

AÑlll 



l'IHERALES 
-·· 

tlí !ET N.. I COS 1985 

- Arcilla Bb7 

- Baritina -

- Bentooita -

- Diatociitii 454 

- Dolmita 1,635 

- Feldespato -

- Piedra caliza -

- Piedra y arena -

- Sal COl<Ín 14 

- Travertito -

- Yeso 543 

llD>N' 20 

m: 19115 - 1989 

<EN TII: mmNIOO FDII> 

\IOLIJIEN 1( PRODOCCI!J4 

1986 1987 

4,390 802 

2,0� -

21,784 4,244 
5,840 2,747 
- -

455 -

120,197 193 

852 483 

47,735 22 

342 -

2,077 2,861 

FlENTE l'IINISTERIO DE EtERGIA Y IUNAS Cf. fNirt.. 1( ESTADISTICA 

42 

1988 1989 

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

WllllN JI PllfDIIl[N ltlfBA N> tETl't.lfA JI LA 116I~ 



AYfilDIJ 

- Arcilla
- Cuarcitas
- Diatcmitas
- Travertito
- Yeso

tlltKA\IELICA 

- �cilla

- Baritina
- Yeso

ICA 

- Arcilla
- Baritina
- Bentooita
- Diatoaita
- Dolocita
- Feldespato
- Piedra caliza
- Piedra y arena
- Sal COIÓII 

llWRl N' 21 

Wl.lKN IE PIOUIIIII NUERA lll tETtt.IIIIS 

m: 19115 - 1989 

!EN TII: alflENIOO Fllll>

vr.t.iKN tí PROIID:IIJl 

1985 1986 1987 

3,870 -

- -

2,7';/J 2,42h 
342 -

- 2,010 

8b7 -

- -

543 2,077 851 

520 802 
2,038 -

21,784 4,244 
454 3,090 321 

1,635 - -

455 -

120,197 193 
852 483 

14 47,735 '211 

FI.ENTE DIRECCiffl tí JEFATLRA tí HHERIA 

···-·-

19813 1989 

4 7 ~' 



"ltfRft.ES 

lllmE 

Pl(JI) 

ZIN 
PLATA IONZAl 
� IIWZAl 
FIERROS 

ANTIIIWIO 

ESTlft'l 
IWBIIESO 

1111..IBDOO 

AR!Dllll 

lth,STENO 

IWM:SIO 

WIIRl N' 11 

laRYAS NDERI, JE LA lllillll 

AiiO : 1911 

INILES lE 1N f lMS) 

V!I.IJEN DE ll!D\'AS ltitfRA.5 

AYtl.00() INCA. ICA 

2,90 446,10 1491,90 
'll ,60 93,20 10,00 
22, 90 59,20 12,00 

4855,90 40695, 10 6744,00 
231,10 25,16 33,90 

- - 781334,90 
0,30 1,50 -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

RENTE: "INISTERIO IE EllRliIA Y "l*5 

DlrECCIIW IE PRIJIICI� "ID 

44 

TOTfi TOTfi 

rE6I� PAIS 

1940,00 "JOOrl,40 
130,80 4723,65 
94,10 11683,70 

52295,00 1081205,50 
290,16 9695, 19 

1,80 783950,20 
- 122,54 
- n,40
- 1632,60
- 6349,99
- J,02 
- 56,10 
- 3,70 



151111 11.m LIIERTAIDIS IIIRI', !IFBFICJE, POU:1111 Y SISTEII EllDTIW 

YMIABLE AYOClDll IIM:AVELICA 

!iffRFICIE 1Ka2l 43,814.50 18,56b.97 

POllJ(ION (30--0b-90l P. 572,549 

rt.lJN)S "'TRICll.AOOS 1990 

Elllf.ACI 0N SEa.tmARIA 32,414 

EDOC. tfJ IIUVERSITMIA 4,468 

EDl[. IIHVERSITMIA 6,380 

EDll. OCIFOCIM 7S7 

EDll. OTRAS IIIIW.IDADES 3,999 

F\ENTE: + - "INISTERIO IE EDOCICIII 
- DIRECCI� liEtlRl'i IE ESTADISTICA
+ - ASANrlEA NOCifm. IE RECTOOES

45 

283,516 

-

21,517 

2,028 

-

150 

1,720 

ICA ffmlNAC 

21,327.83 5,229.33 

522,665 172,775 

- -

65,665 -

9,763 -

31,525 -

- -

10,066 -

TOT/t 
REGIIM. 

88,938.93 

l '551,505

-

119,596 

16,259 

37,905 

907 

15,785 

l ,, 



ANALISIS DE LA F'RODUCCION: 

lea, produce mayor volumen físico de minerales no 

metálicos y en diversidad, no metálicos, seguido de 

Ayacucho y Huancavelica, cuyas producciones son en menor 

escala. 

A nivel de la región, la mayor producción de 

minerales no metálicos registra en el siguiente orden: 

Bentonita, Yeso, Diatomita y la arcilla; y en menor 

escala los otros minerales no metálicos, como se puede 

visualizar en el cuadro nQ 21. 

,. .., .., 
"'•L•""-• Recursos Humanos. 

A. 

B. 

Dur·ante el año 1990, según el cuadro nQ 

23 en el sistema educativo regional, el 

nivel de educación secundaría; lea 

registra mayor número de al Ltmnos 

matriculados con 65,665 alumnos. En el 

nivel de educación universitaria registra 

31,525 alumnos matriculados. La población 

universitaria en 1 a t-eg i ón, según el 

cuadro nQ 24, totaliza 28,142 alumnos, 

683 titulados y 1,231 docentes. 

La población económicamente 

460,000 a nivel regional, 

activa ec· ...,

representado 

6.19 % de la P.E.A. nacional en 1989. La 

P.E.A. de 15 años a más es de 460,000 en 

46 



POI.ICltll lll&IDRIA IE LA 16111: 1B - 1990 

U.N.S.C.H. U.N.S.L.6. l. U.N.H. 

11/88 1989 1990 1988 1989 1990 1991 1992 

POSTLlANTES 2,710 2,640 2,m 9,237 9,400 9,Tfl - 1 1,200·
! 

1 1ri;Gt-<t::.P1'1it� \r
l 

1 ; r, 
t; t:I ,, ,ti,:. 1,2úi 2,078 2,170 2,183 - 800 

llltNJS 6,058 6,240 6,380 20,�.,s 20,950 21,762 - 800 

W\DUADOS 220 298 308 411 436 458 - -

TlTll.AOOS 166 'J.07 243 401 420 440 - -

IXJCENTES 464 479 494 672 704 m - -

Nl OOCOOES 406 409 414 561 � 612 - -

RENTE: ASAltBl.EA NACI!Ht. IE RECTmES. 

47 



N':TIVIDAI) 

Eamtlr.A 

A6RIC. SILVIC. Y PESCA

HltERIA 

l"lt«FACTWI 

ELECTRICIDAD 

COOTROCCit:W 

CMRCIO 

TRANSPll<TES 

ESTAB. FINANCIERO 

SEf<VICIOS 

TOTfl. 

OWlfflN'25 

A NI\B. IEiIIIW. Y l«HWt. 

� ti:TIVIIW> EIDOIICA 1989 

IEN "11.ES) 

P.E.A. RE610Niú.. 

ctt.'TIDAD I 

251,7 54,7 

17,8 3,9 

'11, 7 4,9 

0,8 0,2 

n,2 2,9 

53,4 11,6 

13,3 2,9 

4,4 1,0 

82,7 18,0 

460,0 100.0 

INEI - DIRECCI� TECNICA DE ll8tliRffIA. 
Fii1J>IA 

48 

P.E.A. NACID'W.. 
·--·-

CfWTIDAIJ t 

2'555,9 34,4 

178,9 2,4 

772,7 10,4 

22,3 0,3 

267,5 3,6 ---··-

1 '136,8 15,3 

326,9 4,4 

182,0 2,5 

1-987,5 'lb,7 

7'4'!1,9 100.(l 

1 

1 

1 

1 

1 

: 



llWRl N' 26 

PlllftIIII EIDlltifADJE 1:11\1 ESTINIIIIA IE 15 AiU, A 116 !mJI tCTIVIDAD EIINIIICA 

1116 - 1989 

(EN NILES> 

ACTIVIDAD AYrru:KJ IUKAVELir.A Ir.A 

ECOOIIrA 1986 1987 1988 1989 1986 1987 1988 1989 1986 1987 1988 

TOTri. 165,4 168,1 170,9 173,6 113,5 114,9 115,8 116,9 155,0 159,6 164,4 

- A6RI.SILV. PESrA 116,4 117,3 118,6 119,8 00,7 81,1 81,4 81,8 47,8 48,J 49,2

- "ItlRIA 1, 9 1,9 2,0 2,0 8,1 8,2 8,4 8,5 6,7 6,9 7,1 

-IWIFACW 6,1 6,3 6,4 6,6 2,6 2,7 2,8 2,9 11,9 12,4 12,7 

- ELECTRICIDAD o, 1 0,1 0,1 0,1 o, 1 0,2 0,1 0,1 0,5 o,s 0,6 

- casrr«CI� 2,S 2,6 2,7 2,8 3, 1 3,1 3,2 3,3 6,6 6,7 6,9 

- lllERCIO 14,5 15,2 15,7 16,4 6,0 6,3 6,4 6,6 26,4 27,8 28,9 

- 'fRAN!FffiTES 2,0 2,1 2, 1 2,1 1,0 1,0 1,0 1,0 9,4 9,6 9,9 

- ESTAD. FJNIK. 0,7 0,7 0,7 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 3,1 3,2 3,3 

- SERVICim 21,2 21,9 22,6 23,1 11,s 11,9 12,1 12,3 42,6 44,2 45,8 

RENTE: IIEI - DI�III04 TE!:NICA IE DEl'«iRAFIA. 

1989 

169,5 

�,1 

7,3 

13,2 

0,6 

7,1 

30,4 

10,2 

3,3 

47,3 
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TDTN. PAIS 

TDTli REGI� 

AYrctml 

II.Wl'.AVELICA 

ICA 

llWlll N' 'O 

POTEl[llt. IE PllmHIRIS JE SIUI) EN El NINISJERIO IE stLII 

IQ): 1990 

IEDICO CIRW. llJIKIC. PSICO- EtfER - NUTRI- BlllOC,O OBSTET. 

DENTIS. FARMC. LOC,O IDA CIOOIS. 

6,219 787 '119 242 5,266 176 155 1,360 

'51 87 55 1 286 1 12 152 

42 14 9 1 98 1 11 72 

25 1b 5 - 47 - l 17 

190 � 41 - 141 - - 63 

A.ENTE: NINISTERIO II Sl'l.UD - DIRECCION Tmtlr.A II PRESlflESTO Y PI.ANIFH:OCION 

50 

ASIST. 

SOCUi 

582 

rl 

23 

9 

5 



� r.) ( ·-·· ,. w. 

el año 1989, cantidad estimada según el 

cuadro nQ ,.., t:" 
.. :.:.J. 

C. Los profesionales de la salud durante 

1990, regi stt-a 257 médicos, :2:86 

enfermeras, 152, 87 I 

cirujanos dentistas, 12 biólogos y 37 

asistentas social es. ( Ver cuadt-o n.Q 27) • 

Desarrollo de Infraestructura Física. 

A. 

B. 

c. 

D. 

La longitud vial regional es de 9,431.69 

km. repr-esentando 13.5 '1/. a nivel 

nacional, según el cuadro nQ 28; 

referente al número de aeropuertos, la 

región tiene dos aeropuertos y 

puertos (cuadro n º 29). 

dos 

La potencia térmica regional es ele:

61,051 kw. (Diessel> y 62,500 kw. (Vapor) 

según el cuadro nQ 31. 

El consumo de la energía eléctrica 

regional es de= 682,055 Mwh en el aRo de 

1989. 

Según el cuadro nQ 33 el 

hospitales a nivel regi anal e,·­-=> 

número de 

de 27 y 82 

centros de salud y 185 puestos sanitarios 

en el año 1990. 

51 
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SISIDIA 
DE 

RED VIAL 

TOTAL PAIS 

TOTAL RE61CW 

AYmoo 

llWl:AlfilICA 

ICA 

ID'IIRl N' 28 

llfRIESTIU:TlM Vil. JE lA RE611Jt 

Ai1l: 1990 

TIPO DE CARRETERA 

�ALTAOO AFIRl1ADO SIN AFifitl. TROCWI 

7,5b4.38 13,475.28 15,897.54 33,(105.02 

i,06,4{¡ 1,640.47 1,508.64 5,676.28 

58.50 706.60 413. 10 2,848.88 

- 843.07 823.24 1,684.90 

547.90 90.00 272.30 1,142.50 

RENTE: NINISTERIO OC TfWSlMTES Y CCMIOCIMS 
Dlli{CCJCW GDlAA.. DE CA11INOS. 

e·,-. 

..J.L 

VARI�Iet4 
TOTAL 

z. 

69,942.22 100 

9,431.69 13.5 

4,027.08 5.7 

3,351.21 4.8 

2,053.50 2.9 
1 

1 



DFmJIU:Ral Dl9IOOI.E IR !E:TII TIW&IRlES Y IDUHOCIIIES 

NI) : 1990 

RUBROS AY((t.(00 

�TES 

-l(R(ft.ERTOS 1 
-flERTOS 1198Ql -

-RED Vlti. (Kas) 4,fJl.7 
-PARUE fi.lT. 119891 2,113 

CflltjJ CACI IMS 

-(fJCINAS 

POSTlt.ES 11989> 148 
TELE6Rri ICAS 129 

-TELE I lfRESffiAS 39 

Til.EFOOIA 11989> 

CENTRfiES 2 
LID 1,40b 
APMATOS 2,034 

-ESTAC.AADIO DIF.891 12 
•-- -. • , . ·. -- ·. --- · , I ". 

¡-t.� d4L,r:HV,\.'...?' .• ti',. ·, 1 • .J'-.; 

-TRAr�Si1iSDF: DE TV, :
-RETRIWSl11SffiA TV. 3 

IIMNrA�-

LirA 

-

-

3,351 
403 

120 
101 
28 

1 
409 
592 

6 
�-

1 
10 

¡ 
i 

ICA 

1 
2 

2,l'.64 
11,683 

49 

4b 
100 

b 

12,891 
15,365 

�, 
J.i. 

-- . 

1 
4 

RENTE: ltINISTERIO 1( TRANSPfRTES Y r.iNOICf(JMS. 

53 

1 

1 

TOTft. 
RE6IOO 

2 
2 

4,027 
14,199 

317 
276 
167 

9 
14, 70b 
17,991 

L:: 

. - . ! 

TOTll 
PAIS 

30 
21 

69,942 

612,249 

2,373 
2,293 
3,344 

163 
525,394 
734,238 

�-· 

' ... - -

2 38 
17 184 

PMTICIP. 

RE6. m 

: 



aralO N' 30 

E: 1990 

AEROPUERT OS 

ItRAESTlu:TURA 

AY� �YLAS Ir.A 

SERVICIOS BASICOS 

IETEmclffiIA 1 1 1 

� 

POLICIA 1 

!W-UDAD 1 

RESTIUANTE 1 1 

tllRS, SOBRE NIVEL IE. l1IR 2,718 3,440 11 

TIPO DE !iffRFICIE ASFft.ID ASFft.TO ASfft.TO 

LARGO (ltts. l 2,000 2,500 3,020 

l10I} (ltts.l 45 30 45 

AVl()j (llTICO &-727 B-727 B-747

PERSINi octfAOO 'l!I 10 32

Bfl.EAOOS 13 4 18

[B"(EROS 16 6 14

A.ENTE: ae>OC S.A. 

54-



P01Ell:IA DISTUIIA lBIWJ l&IOI ,m llllRTMDIS MU• 

tQl : 19119 

lBUI> 

TOTft. ffRVICIO PUBLICO !ERVICIO MCfR!lllCTm 

IW'IBITO 

DIESSEl. 6AS VAPm DIESSEL 6AS VAPOO DIESSEL GAS V� 

TOTN. PAIS 873,953 418,217 449,012 383,782 275,170 64,500 490,171 143,047 384,512 

TOTlt REGION 61,051 - 62,500 19,457 - - 41,594 - 62,500 

AYrttml 13,682 - - 9,348 - - 4,334 - -

Htm:AVELICA 21,951 - - J,525 - - 18,426 - -

Ir.A 23,952 - - 5,118 - - 18,834 - 62,500

ANHHJAYLAS Y OUN. 812,902 - 418,217 1,466 - - - - -

RENTE: NINISTERIO 1( E&IA Y NINAS. 
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lll8IO N' l2 

IDBlll fEiIIJrt. JE BEl6IA BEIRlrA TOTlt. IE !EIVICIO 
PlB.Ial V PRiwaJ : 1989 

(EN kllll 

SECTIR TOTAL PAIS TOTli AYACOCIIJ INCA. 

TOTrt. 8'869,044 682,055 20,094 196,706 

PUllICO JT0,765 15,696 2,628 1,062 
IESIHirt. 2'644,611 76,891 8,835 4,508 
IDIERCirt. 396,593 B,275 1,159 583 
INOOSTRI l'i. 2'381,091 120,833 713 178 
NitfRIA 733,644 321,Jbl - 153,742
tí,RARJA 68,035 21,252 - -

B..ECmlmmAS 120,014 6,988 41 -

ISO-INRfL 564,938 18,652 1,966 1,278 
PERDIDIS 1'589,353 9'1,107 4,752 35,355 

RENTE: NINISTERIO IE EtERGIA V NINAS. 
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ICA 

465,255 

12,00á 
63,548 
6,533 

119,942 
167,619 
21,252 
6,947 

15,-408 
52,000 



ESTtaB:DIIBffl!i IE 9UD Y DWIS IE LA IEilllt Y 1B. PAIS 

,-aJ 1990 

REGl()I 'LOS LIBERTAIXMS NAAI" 

TIPO 
AYrm:K> 

ESTABLECINIENTOS 214 

-tl}SPJTftiS B 

-<ENTRO DE !W.UD 21 

-flESTOS SANITARIOS 185 

CM 510 

-msP 1T rt.ES 389 

-<INTRO DE SALUD 121 

FIBTE: NINISTERIO llE Srt.tm 

I.P.S.S.

INCA. ICA 

152 92 

7 12 

2h 35 
119 45 

242 1,070 

208 1,0M 

34 b 
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TOTrt. TOTrt. 

RE6J()I PAIS 

458 4,561 

27 368 
B2 1,020 

185 3,173 

510 34,017 

3119 32,434 

121 1,533 

PalCENT. 

REG. (X) 

10.0 

7.3 

a.o

5.8 

1.5 

1.2 
7.b



lllllRl N1 34 
OVW:11111> IliTIUIIA Y FLUJO TIIUSTIID NM:IIIR. Y El1llfttLJERO Y PERSOR. 

ESTABI.ECINIENTOS 

IW3ITACICllS 

r.Ams 

PERSOW. OCIPAOO 

MRIBO - TOTrt. 

NACIONfd.. 

EXTRAMiERC 

CllfAOO EN LOO ESTAIILECittIENTm JE JmlEI\JE 
fÑl: 1990 

REGIOO "LOS LIEERTADmES WARI" TOTAL 

AYltt.ml INCA. ICA REGIOO 

19 lb 102 137 

512 384 2,631 3,527 

923 bOb 4,869 6,3'18 

78 56 814 948 

45,900 56,392 338,352 44-0,644 

44,59 6 56,145 302,924 403,bbS 

1,304 247 35,428 36,979 

mTli 

PAIS 

2,(f.i1 

52,060 

89,m 

13,592 

6'557,217 

5'869,876 

687,341 

FlfNTE: NINISTERIO DE INDUSTRIA, CMRCIO INTERIOO, TlfUSNO E INTEGRACI� 

- (f ICit�A DE ESTADISTICA DE TURIS/1l
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E. A nivel regional, el número de hoteles es 

de 137 establecimientos con 948 personas 

ocupadas y además 6,398 camas instaladas� 

finalmente con un total 

arribos (ver cuadro nQ 34). 
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3.3. CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL. 

3.3.1. Características de la Industria: 

La industria regional, tiene que 

diferenciar dos grados de desarrollo industrial: 

A. Industrias regionales menos desarrolladas.

La tecnología utilizada es tradicional. 

La producción 

local. 

se orienta al mercado 

La producción es en peque�a escala y 

utiliza recursos naturales de la región. 

Utilización mano de obra menos costosa. 

B. Industria regional desarrollada:

3.3.2. 

Su producción se orienta al mercado 

nacional y exterior. 

Utiliza una tecnología convencional o 

moderna. 

Utiliza recursos naturalés e insumos 

importados. 

Enfrenta una competencia con productos 

importados, presentando problemas 

calidad y precios. 

Análisis de la Organización Empresarial: 

A. Principales características (P.E.I.):

de 

La organización empresarial es informal 

en las peque�as empresas de tipo 
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3.3.3. 

3.3.4. 

B. 

familiar . 

Desconocimiento de la administración y 

gestión empresarial. 

Desconocimiento del mercado y los canales 

de comercialización. 

Características de industrias 

desarrolladas: 

Aplican una nueva organización moderna en 

la administración y gestión empresarial. 

La comercialización se orienta al mercado 

nacional y exterior . 

Características de la Producción Industrial: 

En las peque�as empresas orienta su 

producción al mercado local y regional. 

En caso de empresas desarrolladas su 

producción se orienta la mercado nacional 

y para la exportación. 

La producción industrial es planificada 

según la demanda del mercado. 

Características de la Tecnología Utilizada: 

Las peque�as empresas industriales, 

utilizan una tecnología tradicional y aón 

urbano semi-artesanal 

marginales. 
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Las industrias desarrolladas, emplean una 

tecnología 

�woduc:t i va. 

convencí onal en su p1�oceso 

3.4. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DEL P. B. I. POR 

ACTIVIDAD ECONOMICA. 

A. 

B. 

c. 

El P.B.I. en el sector agricultura, caza, y 

silvicultura es de 19.5 % entre las demás 

actividades económicas durante el a�o de 1980; 

además el P.B.I. del 

restaurantes y hoteles 

sector 

es 13.7% 

comercio, 

y, la 

explotación de las minas y canteras el P.B.I. 

es i2.4 la producción de servicios 

gubernamentales es 11.3 %. Según cuadro nQ 35. 

Respecto al P.B.I. por departamento en la 

actividad agrícola y silvicultura el P.B.I. ec:: � 

16.5 % en el departamento de lea, 26.4 % en el 

sector de minería y explotación de canteras en 

Huancavel i ca. ( Ver· cuadro nQ. 35) • 

La estructura porcentual del P.B.I. a nivel 

regional, el departamento de lea tiene el alto 

P.B.I. de 57.0 %, seguido de Huancavelica con 

un P.B.I. de 23.0 % y de 20.0 % Ayacucho (ver

cuadr·o nQ. 36) . 
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!ll'IIRl N' 35 

116ICW 1ll6 UIERTAllffiES liAiU" : PRilOOCTO ffri1ITO IN"TERNO : 1990 

{NUEVOS SOLES) 

! i 

A6RIC,, EXPLOT, INDUST. roo- C01ERC. llOOIL. PROD. OTROS 
TOTll CAZA Y PESCA KINAS Y NANlf. TRI.C- RESTttl. VIVIEN, SERVIC. 

SILVIC. CIWTER. CIOO HOTELES liUBER. SERVIC. 

V.P.C. 15/,1 132,643 25,901 2,451 16,453 12,B41 13,613 18, 1B4 5,681 15,015 22,504 

EST.-POOC. 100,0 19,5 1,8 12,4 9,7 10,3 13,7 4,3 11,3 17,0 

AYACOCOO 26,525 6,819 - 0,932 2,421 2,512 2,004 2,055 5,971 3,811 

IUN:AVEI.. 30,553 b,511b - 0,on 1,178 b,489 1,813 1,155 2,875 2,390 

Ir.A 75,565 12,496 2,451 7,444 9,242 4,612 14,m 2,471 6,169 16,303 

FlfNTE: Itfl, 
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PART. 
EN EL 

P.B.I. 
PAIS 

4,1 

DD)N' 36 

1&1111 ªUli LIERTIUIIS WIRI 1 
: PIIIU:ID IIIJIO DfTERN) - l&IIIR. 

flill : 1990 

I ESTROC. POOC.!R P.B.I.RE6IIM. �J,C,POOCOO. P.B.I. RE6l1JW. 

TOTfi AYflU- INf.A. Ir.A TOTfi AYflU- INCA. Ir.A 
OI) 00 

100 20,0 23,0 57,0 -8, 1 -3,7 -5,6 -10,5

RENTE : ItEI 
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CAPITULO IV 

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLQ_JN..D_USTRIAL 

4.1. ACCIONES DE POLITICA INDUSTRIAL. 

4.1.1 Políticas 

Industrial 

de Fomento 

Las politicas de fomento 

y Promoción 

industrial a nivel regional deben 

accicmes : 

y prt1moci ón 

adoptar las 

Cursos de capacitación empresarial para el 

sector productivo industrial. 

Organización de forums y seminarios sobre la 

situación industrial. 

For-mulación y elaboración 

productivos a nivel de : 

- Perfiles.

Pre-factibilidad.

-· Factibilidad

Asesoramiento técnico 

empresarial. 
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c. 

d. 

Potenciar, la peque�as empresas industriales 

para ampliar y/o diversificar su producción 

mediante apoyo técnico y financiero. 

Modernizar 

tecnificar el 

la capacidad instalada 

proceso productivo y 

competitivo el producto final. 

para 

hacer 

4.2. ESTRATEGIAS 

INDUSTRIAL. 

PARA EL DESARROLLO ECONOMICO E 

4.2.1. Estrategias para el Desarrollo Económico. 

en el 

El desarrollo industrial en la región y 

país tiene un efecto multiplicador en otras 

actividades económicas y sociales como son: 

El comercio de bienes y servicios dinamizan 

su economia. 

Desarrolla la infraestructura física regional. 

Dinamiza la prestación de servicios de 

transporte y otros. 

Desarrolla la infraestructura de servicios 

turísticos. 

Incrementa el nivel de vida educacional de 

la población. 

Mayor desarrollo cultural 

población. 
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La concertación y participación de todos los 

agentes económicos y los sectores públicos, deben 

adoptar los planteamientos estratégicos: 

Promover e impulsar la ejecución de proyectos 

multisectoriales. 

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de 

la peque�a y 

necesidades y 

mediana industria según las 

población. 

Promover 

demandas de 

la concertación 

consumo de la 

para adoptar 

acuerdos de producción entre los empresarios y 

el gobierno regional y central. 

Propugnar 

iegales, 

la dación de dispositivos 

que permitan la efectiva 

descentralización de la actividad industrial. 

4.2.2. Estrategias para el Desarrollo 

Industrial. 

Se proponen las principales opciones 

disponibles para la realidad regional en términos 

de estrategias para el desarrollo industrial con el 

objetivo de sustentar una estrategia viable, según 

los puntos: 

a. Industrialización para el mercado nacional:

La industrialización debe satisfacer las 

necesidades del consumo del mercado regional y 
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Ejecución de acciones normativas, de control y 

supervisión y fiscalización. 

Ejecución de estudios de proyectos 

pr·oducti vos. 

Organización de semanas industriales. 

Organización de ferias industriales y 

ar·tesanal es. 

Estas acciones deben ejecutarse a través de 

los órganos descentralizados sub-regionales del 

Ministerio de Industrias, Comercio, Turismo e 

Integt-aci ón <MICTI), bajo los lineamientos de 

política industrial , particularizando para las 

sub-regiones. 

4.1.2. Acciones de Lineamientos de Política 

a. 

b. 

Industrial. 

Iniciar, el proceso de industrialización, 

priorizando las actividades y líneas de 

producción, que satisfagan la demanda esencial 

de la población. 

Concertar con los agentes económicos para 

promover la inversión, otorgando facilidades 

tributarias mediante una legislación 

promoc i onal. 
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b. 

nacional, aprovechando los recursos naturales 

racionalmente y adoptando cambios en los 

patrones de consumo de la población. 

También, con la adopción de una tecnologia 

intermedia se estaría generando el empleo y el 

consumo per-cápita de la producción 

industrial. 

Industrialización para sustituir 

importaciones: 

Las industrias de la región deberán orientar 

su producción industrial a satisfacer la 

demanda del mercado regional y nacional, con 

el objetivo de sustituir las importaciones de 

los productos importados, afianzado con una 

politica industrial para sustituir las 

importaciones en forma selectiva y gradual 

según el comportamiento del mercado nacional y 

la capacidad técnica de producción de las 

industrias. 

c. Industrialización para la exportación:

Las industrias con una tecnología competitiva 

y una escala de producción, debe orientar su 

producción captar mercados de exportación, 

apoyados por una politica comercial agresiva 
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de negociación del Estado con otros gobiernos. 

esta meta, debe priorizarse las 

líneas de crecimiento industrial de mayor· 

,.-·ent.abilidad. 

d. Transferencia de tecnología.

La transferencia de tecnología para las 

pequeñas 

elegirse 

industrias de 

las mf:-�nos 

la 

costosas 

necesidades de su producción. 

r-egión deben 

para 1 as 

En el caso de 

empr-esas industriales desarrolladas con un 

mercado de exportación, la modernización de su 

tecnología debe ser permanente para mantener 

sus productos en el mercado exterior, 

esta tecnología debe ser apropiada para las 

condiciones regionales. 

e. Función del gobierno regional.

El gobierno regional y centr·al deben 

desempe�ar un rol importante en el desarrollo 

industrial en sus principales fases y en todas 

las áreas de las actividades económicas; 

regulando e interviniendo directamente con las 

funciones: 

a. La planificación y financiación de la 

infraestructura física como: 
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� 
u. 

del transporte vial y los

públicos diversos. 

La formulación y ejecución 

servicios 

de Planes 

Nacionales y Regionales y las políticas 

de desarrollo a nivel macro-económico. 

c. La movilización de recursos regionales y 

d. 

nacionales para el proceso 

industrialización. 

Aprovechar 

promoción 

las empresas p�blicas 

de la transferencia 

tecnología apropiada. 
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CAPITULO V 

FORMULACl.QN..�L MODELO DE�SARROLLO INDUSTRIAL 

5.1. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL MODELO. 

5. 1. 1. Objetivos a Corto Plazo. 

Los objetivos a este nivel, determinan 

las acciones horizontalmente, en el tiempo y 

espacialmente a fin de buscar la complementariedad 

y direccionalidad del 

propone los objetivos: 

desarrollo industrial; se 

a. 

b. 

For·mul ar el plan de desarrollo industrial 

reg i anal, concordante y consolidado con el 

plan de desarrollo industrial nacional. 

Concertar, con todos los agentes económicos, 

c:ooperati vas agrarias de producción. 

comunidades campesinas, comité de productores 

alpaqueros, organizaciones de base, colegios 

pro·f esi onal es 

pr·oducción, etc. 

y organizaciones privadas de 

tr:• 
I _.._ 



c. Fc1rmul ar· y elaborar proyectos a fin de formar 

banco de proyectos de inversión, para ofertar 

al capital nacional o extranjero. 

5. 1. 2. Objetivos a Mediano Plazo: 

La concreción de estos objetivos, deben 

estar ligados a la consecución de los objetivos a 

cor-to plazo pat-a garantizar la coherencia y 

consistencia del esquema planteado en el plan de 

desarrollo regional. 

a. 

b. 

c. 

Acondicionar la infraestructura fisica en los 

polos de desarrollo industrial localizadas. 

Ofertar, los proyectos productivos para su 

ejecución al capital privado. 

For·mar· CLtadr·o de 

especializado en 

administrativa-gerencial 

productiva moderna. 

personal 

la 

y en 

pr·ofesi anal 

gestión 

la tecnologia 

5. 1. 3. Objetivos a Largo Plazo: 

Los objetivos, que se esperan alcanzar 

son: 

a. - Elevar el nivel económico y social 

de la 

actividades 

revierten 

regional. 
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b.- Eievar los niveles de capacidad cic� 

pr·oducc i ón y productividad industrial 

para hacer competitivos en el 

e:-: ter i ar . 

5.2. REORIENTACION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL. 

5. 2. 1. Reorientación del Nivel Económico. 

El desarrollo económico regional, implica 

elevar el nivel socio-económico de la población por 

ello; el gobierno a nivel regional y central debe 

y generar empresas industriales que pr·omover 

activen el desarrollo de otras actividades 

económicas conexas. 

Los proyectos industriales priorizados, 

deberán localizarse en las localidades con 

suficientes recursos naturales industrializables y 

que o-frezcan la rentabilidad a los inversionistas 

privados, además dispongan de la infraestructura 

física, establecimiento 

recreacionales, etc. 

Bajo este conte:-:to, 

de los servicios 

la reorientación 

y

dei 

desarrollo económico basado en la generación de 

actividades industriales, 

criterios: 
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La reestructuración y reconversión industrial 

debe estar enmarcadas en ei esquema del 

desarrollo económico de la región y del país. 

Uso racional y planificada de los recursos 

naturales para la transformación industrial 

generando valor agregado y su reversión a la 

economía 

población. 

Priorizar 

regional en beneficio de la 

el desarrollo de las actividades 

y de infraestructura física de necesidad y 

demanda regional. 

5.2.2. Reorientación del Nivel Tecnológico. 

El desarrollo de la tecnología industrial 

en el ámbito regional, presenta disparidad entre 

las sub-regiones, como en las sub-regiones: 

Wari-Huancavelica, Chanca y 

tecnología usada es tradicional 

Sara-Sara, 

mientras en 

la 

las 

sub-regiones: Paracas e lea la tecnología usada es 

moderna y/o convencional. 

Las unidades 

desarrollan en las 

productivas 

sub-regiones 

desarrollo, tienen las características: 

que 

de 

1.- Generación de mano de obra a bajo costo. 

2.- Utilización de materias primas nacionales. 
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3. Deficiente capacidad admi sni str·at i va y 

gerencial empresarial. 

4.- Dificultad en acceder al crédito de la Banca 

Comercial y de fomento. 

5.- Utilización de pr-ocesos de manufactL1ra 

simple con una tecnología tradicional. 

6.- Desconocimiento de los mecanismos y canales 

de comercialización para acceder al mercado. 

Para la reestruturación y captación de una 

tecnología adecuada para un proceso de manufactura 

moder··na, se requiere las fases de desarrollo 

tecnológico siguientes: 

1. 

2. 

-::-
._,. 

Eval uat·· la tecnología e:< i stente, pr·oceso 

productivo, capacidad instalada, maquinarias y 

equipos. 

Captar la tecnología apropiada elegido de 

acuerdo a las necesidades y requerimientos de 

producción de las empresas y del mercado. 

Crear institutos de desarrollo tecnológico 

para la investigación de la ciencia 

tecnología; además captar información 

difusión tecnológica. 

y 

y 

4. Especializar al personal técnico y profesional 

de las empr-esas mediante pr-ogramas de 

capacitación para adecL1ar a las nuevas 

tE,,cnolog:ias. 
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5. Formar cuadros técnicos en la administración y 

gerencia empresarial y en técnicas de comercio 

e:-:tet-i ar . 

5.2.3. Reorientación 

Empresarial. 

de la Organización 

El tipo de organización empresarial a 

nivel regional también presenta disparidad, siendo 

Chanca, más deficientes en la sub-región: Wari, 

Huancavelica, 

ca1·-acter í st i cas 

Sara-sara, pt-esentando 1 as 

1. Deficiente organización empresarial 

caracterizado con una administración familiar 

y escaso uso de las técnicas administrativas. 

2. Inadecuada preparación de las empresarios en 

la gestión y administrativa empresarial. 

En las sub-regiones: Paracas e lea, las 

inciustrias están más desarrolladas y la 

1··eor· i entaci ón de la forma de organización 

empresarial, requiere adoptar las acciones : 

Adecuar la actual organización empresarial 

hacía una organización moderna, 

competitivo. 

funcional y 

Adoptar estr-ategias de 

organización empresarial 
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áreas de la administración de acuerdo a las 

características de cada empresa. 

Especializar al personal en las técnicas de la 

administración moder-na y en ges t. i ón 

empresarial de acuerdo a las necesidades y 

requerimientos de cada empresa. 

5.2.4. Reorientación de las Necesidades 

Regionales y Nacionales. 

L.a dir-eccionalidad del desarrollo 

industrial regional debe responder a las nuevas 

necesidades de consumo de la población, dentro de 

este esquema se plantea las siguientes: 

Promocionar y fomentar el desarTol J. o de 

industrias para coberturar las necesidades y 

demandas de consumo de la población. 

Generar- proyectos de desarr-ollo de 

infraestructura física que coadyuven 1 é\S 

necesidades pr-imordiales de servicios básicos 

ele la población. 

Rem-i entar los hábitos del patrón de consumo 

de la población hacia el consumo de los 

productos manufactur-ados básicamente con las 

materias primas regionales. 
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5.3. REARTICULACION INDUSTRIAL REGIONAL Y NACIONAL. 

5.3.1. Reestructuración Industrial: 

La reestructuración industrial regional 

debe partir de un análisis integral del grado de 

desarrollo de la industria regional en el con te>: t.o 

del desar-rol lo nací anal y las consideraciones 

técnic,3s: 

Demanda del 

nacional. 

E>: i stenci a del 

regional es. 

mercado 1 ocal, regional 

potencial de los 

Disponibilidad de insumos y materias primas. 

Costo de transporte. 

Disponibilidad de la infraestructura física. 

Localización de la planta industrial. 

Incentivos tributarios. 

Facilidades de créditos financieros. 

y 

La reorientación del sistema productivo 

,�egi anal y nacional, ensamblando los procesos 

productivos, par·t i endo de los sectores: 

minería y la pesca, debe desarrollarse 

priorizando las líneas de crecimiento en los 

diferentes espacios económicos de la región. 

el desigual 

n,,gi anal, la 

desarrollo industrial 

reestructuración 
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plantearse para los dos grados de desarrollo 

industrial, las estrategias de reestructuración. 

En las sub-regiones: Wari, 

Huancavelica y Paucar de Sara-Sara; 

Chanca, 

donde se 

desarrollan la micro y la peque�a empresa y en 

peque�a escala; debiendo orientar el desarrollo 

industrial, considerando los procesos siguientes: 

Ampliar 

satisfacer 

y modificar su

la demanda de 

población regional y nacional. 

tecnología 

consumo de 

para 

la 

Brindar apoyo técnico y financiero de parte 

de las entidades p�blicas pertinentes y la 

banca comercial y de fomento. 

Fomento y promoción para la inversión privada 

en proyectos productivos de transformación de 

parte del estado. 

Brindar capacitación técnica y

empresarial y la comercialización. 

En las sub-regiones: Paracas e 

en gestión 

lea donde las 

industrias están más desarrolladas y su producción 

se orienta para la exportación, la reestructuración 

debe responder a las consideraciones técnicas, 

como: 
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ESQUEMA Nro 01 

ESQUEMA DE REESTRUCTURACION 

INDUSTRIAL EN LA REGION 
ti 

LOS LIBERTADORES WARI 
ti 

LINEAMIENTOS 

__________ __.,f PARA REESTRUC.;..

PLAN RACIONAL 
DE DESARROLLO 
INOU5TRIRL 

PLAN REliIONRL 
OC DESRHDLLO 
INDUSTRIAL 

Í DIAGNOSTICO 
l!CliIONAL V 

· PLAN DC DCSR-
1 l!ROLLD INDUS-
lrf"- TRIAL. 

l
l.{) - RCC:. NATURAL 

- l!CC. INíl!ACS. 
1 - REC. HUMANO 
1 - RCC. tNCRliC-

----..---� TICOS. 

tj) 

TURACION INDUS­

TRIAL - REGIONAL 

n 
\ I 
\_, 

PRIOll'IZAClON 
LINEAS DEL 
CRECIMIENTO 
INDUSTRIAL. 
- AGll!OINDUSTRIR 
- MINERO INDUSTRIAL 
- PESCA INDUSTRIA 
- MAQUINARIA NO 

ELECTRICA 
- INDUSTRIA METAL 

MECRNICR Y AUTD 
MOTORES. 

1 
1
1 

LINEAMIENTOS PARA 
Pli'IDRIZRCIDN DE ._ ______________ _.,¡ LINEAS OE CRECI-
MIENTO INOUSTRIRL. 

INVESTIGACION 
V TECNOLOliIA 
INDUSTRIAL. 

LDCRLIZACIDN 
1 1 / 

ri".,¡- INíRRESTRUCTURR lr-f\ 
L{_,- - RECURSOS NATURALES L-..{,-

- TRANSPORTE. ! /\

Pl!Olil!RMR DE 
EJECIJCION 

- INV[STIGACION 
EN PROYECTOS 
INDUSTl!IALES 
PRIOl!ITAl!IOS 

a: 

tlCDRTD PLRZD 
2"1MEOIANO PLAZO 

l 
3)LARliO PLAZO 1 

Pl!Dlil!AMR DE 
CAPACITACIDN 
- TCCNICA 
- liCl!CNCIAL

COMERCIA-



Diversificar y modernizar su proceso 

productivo para hacerlo más competitivo sus 

productos y

exportación. 

mantenerse en el mercado de 

Considerar, las demandas de consumo de la 

población regional y nacional, adecuando su 

tecnología productiva y su capacidad 

instalada. 

5.3.2. Reconversión Industrial. 

En las sub-regiones: Paracas e lea por su 

desarrollo de la industria, la reconversión 

industrial debe ser gradual previa evaluación de la 

tecnología usada 

criterios técnicos: 

Diversificar 

en cada 

el 

empresa, según los 

sistema del proceso 

productivo según el requerimiento técnico y 

necesidades de producción de las empresas. 

Ampliar las capacidad instalada según 

requerimiento de demanda de mercado. 

Modernizar la tecnología usada para buscar la 

eficiencia en sus fases del sistema productivo 

para mejorar la calidad de los productos 

finales. 

Efectuar la modernización de la tecnología 

para optimi�ar la calidad y los costos de los 

productos manufacturados. 
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Buscar la articulación tecnológica productiva 

de las actividades 

desarrollar las líneas 

industrial. 

En 

Chanca, 

las sub-regiones: 

Paucar de Sara-Sara 

industriales para 

de 

Wari, 

de un 

crecimiento 

Huancavelica, 

desarrollo 

tecnológico tradicional y con una industria muy 

incipiente en su desarrollo. La reconversión 

industrial se convertirá en adoptar una tecnología 

adecuada para las características de las peque�as 

empresas y las necesidades de consumo del 

regional; según las consideraciones: 

mercado 

a.- Adoptar una tecnología apropiada para las 

necesidades de consumo del mercado regional. 

b. - Modernizar el proceso productivo en sus 

diferentes fases de producción, mediante la 

adopción de una tecnología apropiada según las 

necesidades de las empresas. 

c.- Elegir una tecnología apropiada menos costosa 

según la capacidad de producción de las 

empresas. 

En el esquema nQ 02, se presentan las etapas 

de reconversión industrial. 
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COODRO N' 'J7 

JNStltOO r.lWT.I� COSTO FASES DEL PmgJ PROWCTJ\'ll TIPOS llElmlA 

111 RElll - l.tHTARJO DE DE 

llllERJ DOS RIOO JNSIJII) l' FASE 2' FASE 3' FASE (N-tlF. N' FASE PRIJIX[. IIERCADO 

-11 X1 Cl K11 K12 K13 
•

Kln

12 X2 C2 K21 K22 K23 
•

K2n

13 X3 C3 K31 K32 K33 •

K3n

i-1 • 

Pt Dt . . . . . . . 

. . . . . . . 

. . . . . . 

-l• 11 r.. Kal Kl2 Ka3 
u 

klfl

-11 X1 Cl K11 K12 Kll 
u 

Ktn

12 X2 C2 K21 K22 K23 
•

K2n

13 13 C3 K31 K32 K33 •
K3n

i-2
• 

P2 D2 . . . . . . . 

. . . . . . . 

. . . . . . . 

-1• X1 r.. Kit Kl2 Ka3 
•

kan

-11 11 Ct K11 K12 K13 
•

Kln

12 X2 C2 K2t K22 K23 
•

K2n

13 X3 C3 K31 K32 K33 •

K3n

i-n 
• 

PI llll . . . . . . . 

. . . . . . . 

. . . . . . 

--I• X. r.. Kit Kl2 Ka3 
•

klfl
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5.4. PRIORIZACION 

INDUSTRIAL. 

DE LAS LINEAS DE CRECIMIENTO 

5.4. 1. Definición de las líneas de crecimiento 

prioritarias. 

A. A nivel regional se desarrollan las 

ramas industriales por CIIU; como 

sigue:

DI\/ISION 31 

GRUPOS: 

DIVISION 32 

GRUPOS: 

DIVISION 33 

GRUPOS: 

DIVISION 34 

GRUPOS: 

DIVISION 35 

GRUPOS: 

DIVISION 36 

GRUPOS: 

DIVISION 37 

GRUPOS: 

DIVISION 38 

GRUPO: 

DIVISION 39 

GRUPO: 

3119, ::121, 3122 

3131, 3132, 3134 

3211, 3212, 3213 

322(>, 3231 , 324(> 

3311, 3320 

3420 

3511, 3512, 3529. 

�.:::691, 3692 

3710 

-91-.. ::. . .::,

3901, 3902 
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B. Los rangos de prioridades establecidas son:

ALTA PRIORIDAD "A" F,ANGOS DE 70-100

MEDIANA PR I OF-: I DAD II B" RANGOS DE 50--69

BAJA PRIORIDAD "C" RANGOS MENOS DE 50

c. Los c r· i ter i os, para seleccionar las líneas de 

crecimiento, cuya finalidad es la reactivación 

y estabilización industrial en el corto plazo; 

son: 

COEF. 

1. Producción y productividad 0.20 

2. Generación de ahorro de divisas 0.20 

3. Intensidad de mano de obra 0.20 

4. Satisfacción de las necesidades básicas 0.20 

5. Utilización de los recursos naturales 0.20 

TOTAL 1. 00

D. Los crite,·-ios,

cr-ecimiento,

par-a seleccionar- las líneas de 

cuya finalidad es la 

reestr-ucturación y la reconversión industrial 

en el mediano plazo; son: 

COEF. 

1. Articulación productiva 0.25 

2. Generación de ahor-ro de divisas 0.15 
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::::. Intensidad de mano de obr-a o. 10

4. Satisfacción de necesidades básicas 0.25 

5. Utilización de r-ecursos natur-ales (). 25 

TOTAL 1. 00

5.4.2. Definición de las Líneas de Crecimiento 

Industrial Prioritados para la Exportación. 

A. Identificación y selección de las ramas 

industr-iales por- CIIU (gr-upo). 

B. Los criterios para elegir las líneas de 

crecimiento industrial 

e:-:portaci ón son:

l. Coincidencia con las líneas de

crecimiento definidos anteriormente

2. Altos valores agregados nacionales

3. Utilización de los recursos naturales

4. Intensidad de mano de obra

para 

COEF. 

e). 25 

0.20 

(>. 2(> 

o. 15

5. Aumento de las exportaciones programadas 0.20 
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C. Se determinan las prioridades para seleccionar 

las líneas de crecimiento para la exportación, 

sigui 1:?ntr.-?s: 

l. AL..T?) PRIOF-<IDAD "A" RANGOS DE 60 A 100 

2. MEDIAN{� F'HIORIDAD "B" RANGOS DE 56 A 59. 99

3. BAaA PF-:IURIDAD "C" HANGOS DE 55 A 45

4-. NINGUNA PRIORI DAD "D" MENOS 45 

D. La selección de las líneas de producción de 

acuerdo a los criterios siguientes: 

1. Los criterios definidos en el punto B.

2. Las características importantes que posee.

3. El desarrollo nacional y/o internacional.

E. Le incorpor-a cada línea de productos 

(producto) a cada línea de crecimiento.

5.4.3. Principales Líneas de Crecimiento 

Priorizados (estimación) y potencializar. 

A. Agroindustria.

INDUSTRIA ALIMENTARIA:

mol i ner·a, Ind. 

t.CH1ié:·,tp,. 

Industrias d2 alimentos 

balanceados� aceites y grasas. 
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Indust�ias de nectar y juqos, cíe 

Indw:=,tri as de bebidas gaseosas y 

cer··ve:;: as. 

INDUSTRIA TEXTIL: 

Industria de tejidos e hilados. 

Industria de confección de prendas 

ele vestir. 

INDUSTRIA DE CALZADO: 

Industria de peleteria 'y' 

curtiembre de pieles: vacuno, ovino, 

caprino, alpacas. 

Industria de embutidos de carne y 

derivados. 

B. Pesca-Industria.

Industria de pescado congelado y 

aceite de pescado. 

Industria de harina de pescado. 

c. Minero-Industria.

INDUSTRIA DE MINERALES NO METALICOS: 

Industria de vidrios. 

Industria de ladrillos y tejas. 

Industria de yeso y cal. 
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INDUSTRIA DE METALES BASICOS: 

Industria Siderurgica: cobre� 

oro y :::inc. 

plata, 

INDUSTRIA DE QUIMICAS BASICAS: 

Industr-i a 

pesticidas. 

de fer-·ti 1 izantes 

D. Industria de maquinaria eléctrica.

y 

Industria de fabricación de motores 

y auto partes eléctricos. 

Industria de suministros eléctricos. 

E. Industria de maquinarias no eléctrica.

Industria de maquinaria y equipos 

para la pesca. 

Industria de maquinaria y equipos 

par a 1 a mi ner-- í a. 

F. Industria de construcciones navales.

Emba,,-caci ones y 

pesca. 

equipos para la 

G. Industria de maquinaria y equipos 

para la agricultura.
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l&UII 'Wi UfERTtaHS 1111' : Dl>IIME enoum; IE LA 

rtTIVIDNl IlllSJRII. 111. Ai1J : 1984 

lttl I CAmS 6RN.DIV 

EatatlCOS 3 

1" ESTAEUC. 288 

2' �. OClf. 4834 

3' V.B.P. 943
1 

4' IDSNI INT. 626 1 

5• VfLfl< mG. -¼317 

61 INV.rí:T.FIJ. 696 

7"TOT/t. VENTAS 826 

IENIIEW!i !11.ES) 

DIVISIIW INDlETRllt. 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 

175 41 16 6 7 17 3 11, 6, 

2095 1428 122 74 330 196 244 315, 30, 

284, 183, 6, 15 ¡ 31, 6' 328, 100, 4, 

201, 109, 5, l 1 18, 4 � zu, 55, 2, 

m, 74 .. 2, l ' 13, 2, 961 44 1 2, 

195� 1891 5 )' ls 27., 14 ) 252
7 

12, 1, 

272 
J 

157} b, l
1 '[/ J 1

1 
m, 79, 3, 

DIRECCIIW DE INOOSlRIAS, NICTI: AYmtll, 11.W(A\fl..lCA E Ir.A, 
PR(flO 
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RE6IIJI ªLOS UffRTAIIHS IIRIª : OOirlaHS EIDOUfm lE 1A 

fCTIVIJW) DllSJRlli. IR Aill : 1985 

IN> I cmES 6RN.DIV 

ECOOtICOS 3 

1' ESTAm.EC. 305 

2' PERS. OClf. 6071 

3' V.B.P. 2bb4., 

4' IDlSlJll JNT. 1723 1 

5' Vfi.M �6. 941, 

6• INV.tcT.FIJ. 1553., 

7'T0Tfi. VENTAS 24281 

IENNE'A!i !RES> 

DI Vl SIU4 l truimlfi. 

31 32 33 34 35 3b 37 38 39 

184 43 18 6 7 18 3 20 6 

2111.i 2120 159 74 345 201 606 341 30 

79fi, 631, 20, 9, 118, 27 1 701 > 350, 9, 

552, 355, 14, 1 s, b1 ? 
15, 528, 1891 4� 

247, 276, 6, 4, 58' 11, 173; 161, 5, 

378, 4071 4, 2.5, 90' 37, 6001 32. 3
) 

83�, 5(,91 20 ) 8 ) 9(1 J 25, !i34) 
276, 8 1 

DIRECCI� ll INDUSTRIAS, NICTI: AYACOCI(), IUINCAVELICA E !CA. 
PR(fIO 



INDICADüFE 

ECiKINICOS 

1' ESTABLEC. 

2' PERS. OClf. 

3' V.8.P. 

4' r.oostKI INT. 

5' Vrt.Cfi A6RE6. 

6' ltN.tcT.FIJ. 

7"TOTll VENTAS 

WIIR)N"40 

l&I� "LOS LIIERTIIIDlES ill" : Ill>IIMIIS EIINltlll!i JE LA 

rcTIVIMD ImTRlfl. IE.. Ai1I : 1986 

,,.1,o:C, .¡ . .. 

::�):�,::;\ :��I:GS':��iL \.il'iJ111,.'.i·t, 

i 
3 31 32 33 34 35 3l, r, 

322 189 47 22 7 8 18 3 

6040 2281 2001 172 79 332 204 583 

J/97, 1318., 5901 21, 9. 2501 11) 1 1067,

2888, 994, 362 7 20 1 6 ' 176 1 28
,. 

1006, 

12001 324, 2'28, 7, 3 ;, 
74 1 323, 61, 

158, 22, ';/1) 007 00, 22 
1 4, 8 ") 

3301, 1110, 515, 27-. 9' 222 7 59, 954, 

38 39 

21 7 

359 29 

458, 18 > 

288l 8 ' 

170, 10 ,· 

42; 1 � 

388' ff, 

DIRECCI� 1( INOOSTRIAS, 11ICTI: AYACOOII, �Ir.A E Ir.A. 
PRIJ>IO 
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llWRl N
º 

41 

!&UN 1US UffRTlmlS WIIU' : Ill>Ir.AIXRS EIINIU!lli IE LA 

rcTII/IJW> IIIUilRill IR tQl : 1987 

IND I CADOOES 

EamtICOS 

1' ESTArlEC. 

2• PERS. OClF. 

3' V.B.P. 

4 • aJ.lSlttO UH. 

5' VAl..00 NiRE6. 

bº ItN.OCT.FIJ. 

7'TOTAl VENTAS 

Fl)cNTE 

ELABORACJC*l 

6RN.DIV 

3 

J._'-q) 

6298 

3141� 

3869, 

6956, 

DIVISI� INDUSTRIAl 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 

195 49 25 7 8 22 3 22 7 
' 

2365 2075 79 317 263 594 374 29 

3789,_ 
1437, 70, 19., 453, 108, 1932, 971, 23, 

2352., 
760i 47, 14, 230� �, 1�3, b()], 12 1 

1437, 677,, 22
,.

s� 224,,_ 53, 348, 3ó4 1 
11, 

7í.'9, 9, 3, 220� 891 1400J 
2b9, 4, 

2722 t 1149
,_ 

68� 18, 380, 101, !1m, 785, 'll 

i 
,.. ,

1 

DIRECCi(}j OC INDUSTRIAS, MiCTI: AYACL!Cl{j, HUANCA\'ti.if.A E Ir.A. 
Pf<ff'IO 
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arao •· 42 

RE6III ªL.ai UIERTAIDIS 11f1U• : OOICAIDES EIIJOU(m II LA 

IND I rAmS liRN.DIV 

E'lnOIICOS 3 

1 • ESTAllEC. 338 

2' PERS. octf. 5886 

3' V.B.P. 49158.., 

4 • COOSl.llll INT. 22811, 

5' wt.M �6. 26348,

6' It."V.OCT.FIJ. 5798, 

7'T0Ttt. VENTAS 38096, 

ICTIVUWl Dll5IRlft. JE. r.J : 19118 

<EN tmU; !D.ES) 

DIVISI� INDUSTRitt.

31 32 33 34 35 3ó 

195 49 25 7 8 'lJ. 

22r/ 1942 m '!/1 294 235 

21138, 0023 > 393 ,- 98 -, 2531 ) 605, 

9467., W; 182 68 935 228 

12041, 5665, 184; 53' 1871 > 448 

1583, 1090, 12, 6, 3301 133 >

14896, 6286 s 381, 114, '2057 ... 57117 

37 38 

3 22 

553 353 

1081� 54-07;, 

6387, 24411 

2925, 3056, 

223� 40b,

9372 4305, 

39 

7 

35 

148, 

46, 

105� 

6, 

114, 

DIRECCICN IE INOOSTRI�, NICTI: AYOCI.OO, �ICA E ICA. 
FR(J>JO 

96 

1 
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5.4.4. Estadística por indicadores Económicos y 

por Divisiones Industriales de la 

Industria Regional. 

GHAN DIVISION 

DIVISION 31 : 

DIVISION �,.., 
·-'L 

DIVISION 33 : 

DI'v'ISION 34 

DIVISION 35 

DIVISION 36 

DIVISION 37 

DIVISION 38 : 

DIVISION 39 

. � 

. ._, 

Productos alimenticios, 

tabaco. 

Te:-:t i 1 es, prendas de 

industrias de cuero. 

bebidas y 

vestir e 

Industria de madera y productos de 

madera y muebles. 

Fabricación de papel y productos de 

papel, imprenta y editoriales. 

Fabricación de sustancias químicas y 

productos químicos 

petróleo, etc. 

Fabricación 

metálicos, 

de 

los 

petróleo y el carbón. 

derivados de 

minerales no 

derivados del 

Industrias metálicas básicas. 

Fabricación de productos metálicos, 

maquinaria y equipo. 

Fabricación de joyas y artículos 

cone:-:as. 

5.5. ASIGNACION DE LOS RECURSOS NATURALES. 

El desarrollo de la economía regional dependerá en 

su mayor grado de un uso racional de sus recursos 
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naturales industrializables que ofrezcan un alto valor 

agregado y que reviertan a la economía regional. 

El aprovechamiento de los recursos naturales deberá 

estar acompa�ado por las políticas y estrategias de 

concertación con los inversionistas privados y además 

del cambio del patrón de consumo de mercado regional y

nacional, proyectando un excedente de producción para el 

mercado exterior. 

La inadecuada e irracional utilización de los 

recursos naturales en los diferentes espacios regionales 

y en actividades productivas, por diversos factores 

distorsionantes de la economía y desequilibrios 

constantes en la asignación y distribución de estos 

recursos naturales causados por: 

A. La centralización 

ciudades costeras 

industrial 

del 

en las principales 

país, creando un 

desequilibrio en el desarrollo nacional. 

B. No existe una política agresiva de promoción de 

inversiones con políticas de incentivos y apoyos 

�-

promocionales que 

regional y nacional. 

atraigan el capital privado 

El desarrollo imperfecto de la economia como los 

precios y factores externos 

98 

y las políticas 

r 



económicas, originan distorsiones desequilibrios en 

la asignación de las recursos naturales. 

D. El desarrollo de una economía informal que crece 

desordenadamente agudizado por las crisis 

económicas del país. 

E. La organización del aparato estatal y los sistemas 

administrativas deficientes burocráticos cuya 

gestión no centra planificadamente la orientación 

del desarrollo económico y social en la región, 

acentuado por la carencia de cuadros de personal 

técnico calificado y la asignación de los recursos 

naturales con que dispone la región, su uso 

racional deben ser priorizados su asignación al 

sector privado en concertación entre el gobierno y

los agentes económicos privados, para la ejecución 

de los proyectas de transformación industrial. 

5.6. CONDICIONES DEL MODELO. 

La funcionalidad del modelo dependerá en su mayor 

grado de operatividad de las permisas: 

A. El gobierno definirá los lineamientos de política, 

objetivos y estrategias para promocionar el proceso 

de industrialización regional y nacional, 

promoviendo y concertando a la participación de los 

agentes económicos. 

99 



B. que la planificación sea un instrumento de 

dirección y racional evolución de las actividades 

productivas y distributivas de ingresos regionales. 

C. Deberá promulgarse una nueva ley de industrias que 

priorice la producción y descentralización de la 

industria.

D. 

E. 

Articular las industrias pequeffas, medianas y 

grandes para ensamblar 

tecnología existente. 

la producción y asimilar la 

La reestructuración del 

reurientar en función de: 

aparato estatal 

planificar, 

promover y de supervisión y de control. 

debe 

normar, 

F. Debe existir una coordinación funcional y normativa 

y eficiente para ejecutar acciones de políticas 

industriales entre el gobierno regional y central, 

G. 

mediante una administración efectiva 

descentralizada. 

La base del desarrollo industrial regional debe 

sustentarse en 

modernización 

la pequeffa industria mediante la 

tecnológica y en gestión 

administrativa empresarial. 
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H. Racional asignación de los recursos naturales para 

I . 

J. 

desarrollar las diferentes lineas de crecimiento 

industrial priorizados. 

Crear condiciones adecuadas 

inversión privada mediante 

para 

de la 

atraer 

dación 

la 

de 

disposiciones legales que promocione e incentive la 

creación de industrias. 

la banca regional de fomento, Implementación de 

para fomentar el desarrollo industrial mediante 

apoyo crediticia y, además canalizar 

financieros nacionales y extranjeras. 

los flujos 

5.7. RESTRICCIONES DEL MODELO. 

Toda formulación de un modelo de desarrollo 

industrial presentará las restricciones del caso, cuyas 

limitantes se puntualizan como sigue: 

A. El centralismo del desarrollo industrial 

determinado por el poder económico financiero y 

nacional que actúan como agentes económicos 

empresariales mantienen Ltn comportamiento 

coyuntural en las diferentes áreas de producción y 

distribución de los bienes 

tecnologia. 
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B. El escaso desarrollo de la tecnología propia para 

las características y condiciones geográficas y 

climáticas de la región.

C. La carencia de cuadros técnicos calificados en las 

diferentes áreas de producción y en la 

administración pública. 

D. Escaso flujo de recursos financieros para impulsar 

el desarrollo de las industrias en la región y a 

nivel nacional. 

E. Carencia de condiciones de infraestructura física, 

F. 

G. 

como: carreteras, transporte ferroviario y

establecimiento de servicios y recreacionales, como 

hospitales y hoteles, restaurantes. 

Escasa inversión privada de carácter coyuntural y 

corto placista debido 

gubernamentales respecto 

nacional. 

al 

por 

sistema 

decisiones 

financiero 

Casi nulo apoyo crediticio financiero de la Banca 

de Fomento y de la Banca Comercial con tasas de 

intereses promocionales para fomentar 

industria. 
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H. 

J. 

Poco capacidad en organización y <;1est i ón 

empresarial, además un desarrollo tecnológico 

incipiente en la peque�a empresa. 

Na e}: i ste planes nacionales y programas de 

desarrollo económico y social para el 

regional y nacional. 
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c.e.p_j_TULO VI 

PLANIFICACION REGIONAL rARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL 

6.1. ANTECEDENTES GENERALES. 

6. 1. 1. Antecedentes Legales. 

La Ley NQ 24650 "Ley de Bases de la 

Regi anal i z ación" en el te;-: to se;-: to y en el ar-tí culo 

57 al artículo 69 nor-ma r-efer-ente al aspecto de las 

regímenes económicas financieras y de la 

planificación donde define las fuentes de los 

recursos y bienes de los gobiernos r-egionales y el 

financiamiento del fondo de compensación r-egional, 

cuyo monto es no menor de 8 % de los ingresos 

permanentes del tesoro público, distr-ibuido entr-e 

las regiones, según criterios establecidos en el 

artículo 263 de la constitución política de la 

república y 

pr·ior-idades y 

nacional de 

inversión. 

de acuerdo a una programación de 

metas establecidas 

desarrollo para 
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También el '"H-tículo 61 del presupuesto del 

gobierno regional la asignación se orienta a la 

pr-ogramación de financiamiento y ejecución de 

proyectos de inversión en las micro-regiones. 

El artículo 69 referente a la planificación 

regional dispone su organización territorialmente y 

funcionalmente a nivel de la región y micro-región 

sus órganos de planificación regional integran el 

sistema nacional de planificación y se sujetan a la 

política regional y nacional. 

La ley or-gánica de cr-eación de la región "Los 

Libertadores Wari", Ley nQ 25014 de fecha 

donde dispone la demarcación 15-02-1989 

terr i tor- i al y su gobierno se rige por la 

constitución política del Perú, enmarcado 

dentro del plan nacional de regionalización. 

Con las di spc>si c i emes modificatorias del

artículo 1
° con la región, comprende el territorio 

de las provincias de: Huamanga, 

Cangalla, Vilcashuamán, Víctor 

Huancasancos, Sucr-e, Lucanas, Parinacochas, 

Fajardo, 

Paucar 

de Sara-sara, HL1ancavel i ca, Acobamba, Angaraes, 

Castrovirreyna, Churcampa, Huaytará, Ica, Chinca, 

Nazca, Pisco, Pal ca, Andal1uayl as y Chi ncher-·os, 
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excepto las provincias de Tayacaja y el distrito de 

Huando, 1 a r·egi ón "Los Libertadores Wari", está 

integrada por 6 sub-regiones: lea, F'aracas, Wari, 

Huancavelica, Chanca y Paucar de Sara-sara. 

La Ley NQ 25193 "Ley de Financiamiento de ios 

gobiernos regionales", en el título 5to. de la 

actividad empresarial, cuyo recursos deberán ser 

administrados por el banco regional de fomento y 

dirigido por un comité directivo con el objetivo de 

ma}: i mi zar el uso de los recursos regionales en la 

actividad empresarial del estado a nivel regional 

y; en su disposición complementaria y transitoria 

en su 3ra. disposición transitoria dispone que en 

tanto se establezcan los bancos regionales de 

fomento, el es administrado por la 

corporación financiera de desarrollo <COFIDE), pat--a 

la cual adecuará su organización a los ámbitos 

regionales. 

En el Art. 35 determina que los recursos de 

fondo regional de financiamiento de la actividad 

empresarial del estado <FONAFE). 

A. Las transferencias del fondo nacional de 

financiamiento de la actividad empresarial del 

estado (FONAFE>. 
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B. 

c. 

Las transferencias del tesoro público estas 

serán de conocimiento del FONAFE. 

Las transferencias que por 

financiamiento que realice 

regional. 

toda fuente de 

el gobierno 

D. Las utilidades distribuibles que correspondan 

E. 

directa o indirectamente al gobierno regional, 

en proporción al número de acciones que posee 

en sus empresas. 

Las imágenes provenientes de la venta de 

acciones, venta de empresas regionales y de 

reducción de capital. 

F. Las donaciones en favor de FONAFE, y;

G. Los demás ingresos que le asignen conforme a 

Ley.

articulo 36 dispone que los recursos de El 

FONAFE son asignados en calidad de aporte de 

capital para la constitución de nuevas empresas, 

aportes adicionales de capital a empresas ya 

constituidas y transferencias corrientes con fines 

específicos. 
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6.1.2. REGIONALIZACION 

INDUSTRIAL. 

y EL DESARROLLO 

El desarrollo industrial de las 

sub-regiones, 

promoción 

requiere un tratamiento especial 

04 

de 

y fomento de la pequeRa empresa, 

potenciar su desarrollo mediante la tecnificación y 

la modernización administrativa. 

Dentro marco del proceso de

regionalización, 

del 

el sector correspondiente deberá 

delinear las políticas de desarrollo industrial 

para planificar la industrialización regional 

contexto de planes de desarrollo nacional. 

en el 

El gobierno regional, para iniciar la 

industrialización tomará acciones de conducción y 

dirección para cumplir con las metas: 

a. Propiciar, la participación activa de los 

agentes económicos en los planes de desarrollo 

regional y nacional. 

b. Promover y buscar, la voluntad regional en la 

población

concertar en

organizada para 

la formulación 

participar y 

y ejecución de 

los planes de desarrollo regional y nacional. 
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c. Formular, planes de desarrollo a nivel 

sub-regional, regional y nacional con 

objetivos a mediano y largo plazo. 

d. Trazar los lineamientos de politica para el 

proceso de industrialización regional con 

objetivos para mediano y largo plazo. 

e. Convocar, la concurrencia de asociaciones de: 

agricultura, alpaqueros, artesanos, 

comunidades campesinas, cooperativas agrarias, 

etc. para participar en las decisiones del 

gobierno regional 

regional. 

en asuntos de desarrollo 

Para el cumplimiento de estas metas 

propuestas, el estado regional, tendrá las 

características: 

a. Promotor y de fomento.

b. Normativo y regulador.

c. Estado regional, funcional y moderno.

d. Capacidad de convocatoria.

e. Planificador y concertador.

f. Estado regional, administrador y técnico
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6. 1. 3. Interrelación entre el Gobierno 

Regional y Central. 

La relación administrativa y económica, 

debe �-;er óptima funcionalmente y oport.unamf-.?nte 

ág:i. l' canalizando orgánicamente y jerárquicamente 

por los niveles pertinentes atender J. c:\S 

necesidades de servicios de desarrollo económico y

social de la población. 

Para ello debe existir una relación vertical y 

viceversa fluida, entre el gobierno regional y 

central, que cumpla las funciones: 

a> Función Normativa.- Aplicai la legislación del

b) 

sector industrial, ajustando a las

particularidades regionales en forma coherente

y consistente en el marco de una nueva ley 

gener-al de i ndL1stt-i as y lineamientos de 

política y objetivos en el proceso industrial 

del gobi r.:.,rno c1:.mtral con criterios de 

concertación y planificación. 

Función Administradora.- Administrar los 

recursos regionales y económicos, para su 

asignación nac i anal, en atención de las 

necesidades básicas de la población y demás 

servicios de: 

al .i.me:mtaci ón, 

educación, 

emp 1 Eio en 

1 1 1 

salud, 

1 as zonas

y 

vivienda~ 

iílé'I s 
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c> 

d) 

e) 

deprimidas del trapecio andino, de extrema 

pobreza y marginalidad social y económica. 

Función Planificadora.- Conducir en forma 

racional en los 06 espacios geográficos 

sub-regionales, 

consistencia, 

con la coherencia y 

la movilización de los agentes 

económicos y recursos naturales y humanos, 

financieros par la restructuración y 

reconversión según necesidades de la industria 

regional en el marco de proceso de desarrollo 

industrial nacional. 

Función concertador.- La operatividad del 

proceso de industrialización regional requiere 

la participación de los agentes económicos con 

énfasis en las sub-regiones de escaso 

desarrollo industrial, en la planificación y 

formulación de políticas económicas y 

captación de tecnologías. 

Función Promotora.- Apoyar, incentivar y 

estimular el concurso de los agentes 

económicos y de la población organizada para 

ejecutar proyectos de desarrollo industrial, 

con un cronograma de capacitación técnica y 

cooperación y concertación entre las peque�as 
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f) 

y grandes empresas mediante convenios técnicos 

y de comercialización. 

Función de 

cumplir 1 e\

Control y Supervisión.-

legislación tributaria 

Hacer· 

para 

contrarrestar la defraudación de los impuestos 

a la patrimonial e I.G.V.,

acaparamiento y especulación de bienes. 

el 

g> Función Productiva.- Orientar la producción de 

h) 

bienes de consumo y de capital e insumos 

necesarios para integrar en sus diferentes 

fases productivas de las líneas de 

conocimiento priorizados en la región, 

asignando los recursos regionales al sector 

reser·vándose la producción de 1 as 

líneas de crecimiento industrial estrategias 

del sector póblico. 

Función Financiera.- Canalizar 

planificaciamente y racionalmente los recursos 

financieros para desarrollar los proyectos 

productivos y de infraestructura física. 
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6. 1. 4. Rol de los Empresarios en el 

Regional. 

Desarrollo 

Lcis sectores; empresariales de la 

actividad productiva deben emprende, .... un rol 

protagónico en el desarrollo industrial reigi onal 

para promover y crear empresas en polos de 

desarrollo identificados para la transformación de 

los recursos regionales. 

decidirá su inversión según 

El empresario privado 

la evaluación técnica 

de: las condiciones de mercado y de las políticas 

gubernamentales a nivel 

también, según el carácter 

regional y nacional, 

de la empresa que 

manejan, siendo el único objetivo empresarial, que 

el proyecto ofrezca perspectivas de viabilidad 

comercial, y las tasas 

criterio de evaluación. 

El estado regi anal 

de rendimiento 

deberá brindar 

según 

las 

condiciones políticas y tributarias atractivas al 

empresariado privado creando seguridad y protección 

frente al los problemas de orden social del país. 

El desarrollo regional requiere de empresarios 

can espíritu nacional y sentido social 

proyecten la descentralización industrial 

que 

como 

objetivo nacional en beneficio de la población y el 

desarrollo del país. 
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6.2. PLANIFICACION DEL DESARROLLO INDUSTRIAL. 

6. 2. 1. Diagnóstico Industrial Regional. 

La actividad industrial regional para su 

diagnostico real se hará diferenciando los dos 

grados de desarrollo que existen en la región: 

1.- En las Sub-regiones: Wari-Chanca, Sara-Sara y 

Huancavelica, la actividad industrial, 

características de su problemática: 

presenta las 

El desarrollo industrial es muy incipiente e 

informal en su organización empresarial. 

Uso de una tecnol og :í. a obsoleta, tipo 

artesanal. 

de personal técnico especializado 

en las diferentes ár-eas de producción 

industrial. 

Carencia de:� empresarios con capacidad 

gerencial en la administración y qestión 

empresarial. 

La calidad de los productos terminados no es 

óptimos, haciendo no 

mercado nacional. 

competitivos en 

La producción industrial se limita 

el 

a

satisfacer la demanda de consumo del mercado 

local y regional. 

El desarrollo de la industria en estas sub-

r·egiones, centra su actividad en nivel de 
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micro y peque�as empresas de menor escala en 

su volumen de producción. 

En las Sub-Regiones: Paracas e I ca, La 

i ndL1str· i a pr-esenta 1 as características en SL\ 

problemática: 

Disminución del mercado interno, par 1 é1S 

competencias de las productos de empresas 

haciendo no factible nL1evas 

inversiones privadas. 

Decrecimiento del 

i ndustt-i al por la 

nacional. 

volumen de 

depresión del 

producción 

mercado 

Las altas tasas de interés del sistema de la 

Banca Comer·ci al, dificultan la reinversión 

industrial por el alto costo del dinero. 

La recesión de la industria se ha debido a 

las políticas económicas del gobier-no y la 

depresión del mercado nacional 

poder- adquisitivo de la población. 

La libre importación de 

manufacturados extranjeros y el 

por- el bajo 

pr-oductos 

contrabando 

han aumentado la r-ecesión y cierre de algunas 

industr-ias. 
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A. EVOLUCION

ECONOMICOS. 

INDUSTRIAL SEGUN LOS INDICADORES 

A nivel regional, haciendo un análisis desde 

el a�o 1984 a 1988; según el cuadro nQ 43. 

En 

El 

ha 

número de establecimientos industriales 

demostrado una ligera variación, en 

términos de variación porcentual de 59% de 

crecimiento durante el año 1985, pero durante 

los años 1987 y 1988 se ha estancado con un 

crecimiento nulo. 

El empleo generado ha crecido en 25.6% y 4.3% 

en términos porcentuales durante los años 1985 

y 1987 respectivamente. 

El valor bruto de la producción a decrecido en 

42.6% y 4.6% durante los años 1986 y 1988 más 

significativamente. 

La inversión privada ha decaído con mayor 

incidencia en los años 1986 y 1988 en términos 

porcentuales 19.2% y 0.5½ respectivamente. 

Huancavelica: La industria presenta las 

características según los indicadores económicos, como 

sigue; según el cuadro nQ 44. 

El número de establecimientos industriales ha 

crecido durante el año 1986 en 60.0% en términos 

porcentuales y en 1987 ha crecido en 31.3%, 

manteniéndose constante durante 1988. 
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El empleo generado, se ha incrementado ligeramente 

en 60.0% y 39.1% durante los a�os 1986 y 1987 

respectivamente. Disminuyendo bruscamente en -6.7% 

durante el año 1988. 

El valor bruto de la producción, ha crecido 

notablemente en términos porcentuales en 185.7% y 

458.6% durante los años 1987 y 1988. 

Respecto a la inversión privada, ha aumentado en 

122.2% y 145.0% en los 1986 y 1987. De igual forma 

en el a�o 1988 también ha crecido en 50.0%. 

En términos generales cuantificando los indicadores 

económicas la 

insignificante. 

industria en Huancavelica es muy 

En el departamento de Ayacucho; la evolución 

industrial según el cuadro nQ 45, es corno sigue: 

El número de empresas ha crecido en forma 

insignificante hasta el año 1987 con una variación 

porcentual de 10.3% manteniéndose constante en el 

año 1988. 

Referente al empleo generado, ha demostrado una 

variación ligeramente positiva, disminuyendo en el 

año 1988 de -6.5%. 

El valor bruto de la producción, ha crecido 

notablemente en 230.2% y 458.5% en los años: 1989 y 

1988 respectivamente. 

Referente a la inversión privada, 
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significativamente en términos porcentuales en 

123. 1 '1/. y 50.0% en los años: 1987 y 1988 

respectivamente. 

La industria en Ayacucho, no es representativo para 

lograr un desarrollo significativo en su economia, 

se puede apreciar: 

como 

En lea; SLtb-regi ones: Paracas 

comportamiento de la industria según 

e Ica, el 

1 os i ndi e adores 

económicos en el cuadro nQ 46, es como sigue desde el 

año 1984 al 1988. 

El número de empresas, ha demostrado un ligero 

crecimiento hasta el año 1987, estancandose en el 

año :l 988. 

El número de empleo generado, presenta una 

evolución irregular de crecimiento y decrecimiento 

desde el año 1984 hasta el año 1988. 

El valor bruto de la producción, ha incrementado 

significativamente en términos de variación 

porcentual de: 183.2%, 129.6'1/. y 458.6% en los años: 

1985, :l987, 1988 respectivamente. 

Respecto a la inversión privada, durante los años 

198!5 y 1987 ha crecido significativamente en 

127.3'1/. y 108.5% respectivamente. 
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aD) N' 46 

16111 'U!i UlERTtrolS WIRI'- Ir.A : PROCIIW.IS IIIIrAIDES EIDDIIfm IE LA 

rcTIVIMD ItmiTRII. IE. r.11 : 1984 - 1988 

m UERIJ DE V.P. 
EtfRESAS '

1984 243 -

1985 258 6.1 

1986 267 3.5 

1987 274 2,6 

1900 274 o.o

Etfl.EO V,P, V.B.P. V.P. INVERS. V,P, COOlt. Vft.lR TOTfi.

6BIRAD % 1 PRIVADA X INTERN, &6. VENTAS 

4513 - 920, - 670, - 610, :no, 804i

5719 26.7 2605, 183.2 1523, 127.3 1683, •m, 23761 

5625 -J,6 3701, 42,3 1805 1 
18,5 2832, 875, 3220,

�10 3.3 8513 129.6 3763, 100.5 5501, 3013
1 

6763, 

5430 -6.5 4754 4�.5 56381 49.8 22166, 'lSl/2, 37036, 

EXPEDIENTES IE ESTADISTICA twtffí:MERA DIR. INl, ltICTI - IrA. 
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CIIU 

DIV. 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

IJralt N" f/ 

PROCifltUS DllSJRIAS, PIR c.1.1.u. <116JUW:l1Jt lmTRl/4J Y PIR IPTDS. 

116l511Wei f.N lA 116l1Jt 11.m LllERTraJIES IIARr 

l(TIVIDAD INDUSTRili. POR ltilUPACI� INfA AYAC. 

PRODOCTOS AlltENTICIOS, ríBIDAS Y TABltO 

3119-3122-3132-3134 
1-,-

TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR E INWSTRIAS DE CUERO 
,_ 

3211-3212-3213-3220-3231-3240 

INDUSTRIA DE LA IWIRA Y PROD. DE Wü:tAA, /tiEBLES 

3320 

FABRICACI� DE PAPa Y PRODUCTOS DE PAPEL, Ilf'RENTAS Y EDIT.

3420 
-

FAB.SUSTANC.WIN.Piil.1D.ilJIN.DERiv.DE PETR.,�,CWIO,PLAST. 

3511-3512-3529 

FABRICOCILW DE Pf<ODUCTOS NHfRAI.ES lt) IUALICOS 

3691-369"2 

INDUSTRIAS tETrt.ICAS [4;SlCAS 

3710 

FABRICACiON Dt PROL�CTüS riTAl.1CüS, MADUiNARiAS Y EGUiPOS 1

3813 
1-

OTRAS INDUSTRlAS lt\'üACTtí<EAA.5 

3901-3902 
1-

PAOOO.'ES INDUSTRiliES DE AYmH>, iCA Y 1-LWCAVEI..ICA 
DIRECCIONES DE INDUSTRIAS - i1ICTI. 
PR(flA 
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En términos generales, en estas sub-regiones la 

industria está desarrollado con un significativo número 

de empresas industr-iales y una inversión privada 

superior a otros departamentos que integran la región. 

ó.2 .. 2. Selección 

Productivos. 

y Desarrollo de Proyectos 

En la etapa inicial de planificación, se 

formulan los planes y programas 

siguientes: 

de desan--ol. lo 

A. Elaboración de Planes y Procesos de Desarrollo

Formulación del 

recursos naturales. 

Formulación 

inventario de 

del estudio 

reestructuración industrial. 

los 

de 

Formulación de diagnóstico y plan de 

desarrc¡l 1 o industrial 

regiones y la región. 

Elaboración de estudios 

a nivel sub-

de proyectos 

a nivel de factibilidad (priorizados). 

Planificación y promoción de proyectos. 

B. Ejecución de Proyectos de Mediano Plazo

Elaboración de estudios 

a nivel de factibilidad. 

de proyectos 
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Características: 

+ Proyectos de peque�a envergadura.

+ Proyectos de costo bajo.

+ Proyectos para generar peque�as empresas.

+ Proyectos de rápida ejecución que tenga de 

base para ampliar: la tecnología y mercado. 

C. Planificación y Promoción de Proyectos.

6.2.3. 

Planificación de estrategias políticas 

para la implementación y ejecución de los 

proyectos. 

Promocionar y ofertar los proyectos a los 

inversionistas. 

Concertación Multisectorial y con Agentes 

Económicos. 

Concertación can organismos sectoriales y 

agentes económicos para la selección y 

priorización de los proyectos. 

Concertar con los agentes económicos con 

el estado y para la implementación y 

ejecución de los proyectos. 

Selección y Desarrollo de Proyectos 

Productivos a largo Plazo. 

La ejecución en esta etapa de desarrollo 

de proyectas� abarca las fases: 
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A. Elaboración de estudio de Proyectos a nivel de 

definitivos.

El inversionista que asume la ejecución 

del proyecto <s> se encargará de la 

elaboración del estudio del 

definitivo, 

regional 

debido que el 

ha elaborado a 

proyecto 

gobierno 

nivel de 

factibilidad, con el objeto de promover 

la inversión. 

El empresario privado considerará sus 

costos de la elaboración del proyecto 

definitivo como gastos de pre-inversión. 

B. Ejecución del proyecto a mediano plazo.

Tratándose de un proyecto de peque�a 

envergadura a nivel de peque�as empresas, 

es factible que el empresariado regional 

asume la ejecución con apoyo técnico del 

gobierno regional. 

El gobierno regional y central deberá dar 

disposiciones legales de promoción e

incentivos tributa-ríos para la peque�a y 

micro empresa. 

C. Evaluación, Supervisión de Proyectos-M.P.

El estado deberá apoyar constantemente 

mediante asesoramiento tecnológico y 
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canalización de recursos para obtención 

de capital de trabajo y promoción a 

mercados nacionales y el exterior. 

También el Estado supervisará y

controlará la ejecución de proyectos para 

garantizar la óptima implementación de 

los proyectos y cumpla con las 

estrategias de reestructuración y 

reconversión industrial. 

6.2.4. Planificación, Control y Supervisión del 

Desarrollo de Proyectos a Largo Plazo. 

Esta etapa de planificación del 

desarrollo de proyectos, tendrá las fases : 

A. Elaboración de estudios definitivos.

Tratándose de proyectos a largo plazo, 

se requiere del capital nacional y/o 

extranjero por nivel de envergadura de 

estos proyectos, por su alto costo. 

También el inversionista deberá ejecutar 

el estudio definitivo del proyecto para 

su ejecución, tomando como referencia el 

estudio a nivel factibilidad ofertado por 

el gobierno regional. 

B. Ejecución de proyectos a largo plaza.

Los proyectos de largo plazo, requieren para 
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c. 

su ejecución de una tecnología moderna y el 

capital de envergadura, los inversionistas que 

asuman la ejecución de estos proyectos poseen 

ambas condiciones, por lo que el estado 

supervisará el cumplimiento de estrategias y 

políticas. 

Evaluación, supervisión y control 

de proyectos. 

de ejecución 

Esta acción el gobierno ejecutará para 

cumplimiento de las estrategias y políticas 

concertadas para el desarrollo industrial. 
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[lWR) N• 48 

Pl�IFICACION, FOOtllAClON Y �ID. AÑO 5 
EJECUCION DE P!i'OYECTOS DE itETA 

IED. l'IIL $ 1 2 3 4 5 ó 7 8 9 10 11 12 

1.FLM.UCI(}J Y OXERTACION 
DE PIJ.WES DE DESARRC1LO. 418.00 

A. B.AEffilCION DE PLAtES Y DOCU- 05 
FmANA5 DE DESARROLLO IEN. 48.00 XX XX 

B.B.mACI!JJ DE PROYECTOS A EST. N/C 1 
NIVEL DE FACTIBILIDAD 320.((1 XX H ! 

1 

! ' 1 

C. Ftli�IFiCACIO�� Y PRDMüCIDN ·PRüM, N/C 

DE PROYECTOS 1 30,(1(1 XX XX 
1 

D. CIKERTACION l"JLTISECTO- EVEN- N/C 
RIIVA6EN1. ECO!tlHl COS TO 20.00 XX XX XX XX XX XX XX XX 

2,EJECOCION DE PROYECTOS A 
IIEDI� PLAZO 550.00 

A. ELEBOAACI !14 DE ESTúD IOS EST. N/C 
DEFINITlVOS DEF. �.00 XX 

B. EJECUCION DE PROYECTOS OBRA N/C 
DE N.P. XX XX XX XX 

C. EVrLOCION, �ISION Y SUP. HiC 

COORll. DE EJEC. DE PROY. CONT. Só.00 XX XX XX XX 

3.EJECUCION Y ¡aron_ DE PRO-
YECTOS L.P. 700.00 

A.ELAiffiACION DE ESTUDIOS A EST. N/C 
NIVEL DEFINITIVOS DEF. ó00.00 XX 

B.EJECI� DE PROrl:CTOS A
LAR!iO Pi.AZO XX XX XX XX 

C.EVrLUCION, ffll<VISION Y SUP. N/C 
COORCl DE EJEC. DE PROV. CONT. 100.00 XX XX XX XX 

4. REFll<l'ilOCI 0N DE ESíRA TE6 I AS
Y Pll.ITICAS

A.REF!MlACION DE ESTAATE- ES- N/C 
6IAS E TRAT. XX XX XX XX

B.REFOOIWICIIW DE POLITI- f'Oll- N/C 
CAS DE PROYECTOS Tlr.A XX XX XX XX 
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INOOSTRIIUS. 

INCA CIW<A SMA-SARA 1ml PAIWAS ICA 

imlIN!ll!iTRIA. 
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C2.FAm. cmYIIC. 1E LOZAS C2 

C3.FAmICA llE TIZAS C3 

NAlllltMIIIS tfJ B.ECTRICAS 
D1.IWIJIN.Y ElllIP.PARA AliRIC D1 D1 
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D3.IWIJIN. Y ElllIP,PMA PEg:, D3 D3 
D4.IWIJIN. Y ElllIP.PMA Nlt& D4 D4 
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6.2.5. Reformulación de Estrategias y Políticas. 

A. Reformulación de 

desarrollo industrial. 

Se las estr-ategias 

concertadas a fin de que estas, sean 

compatibles con las modificaciones del 

sistema productivo nacional y extranjero. 

B. Reformulación de políticas.

Se reformulará las políticas 

de desarrollo industrial para 

adaptar 

objetivas 

1 as condiciones 

de políticas 

nacionales e internacionales. 

6.3. PLANIFICACION 

COMERCIALIZACION. 

DE LA PRODUCCION y LA 

6.3.1. Aspectos Generales. 

En un nuevo contexto nacional del proceso 

de industrialización, la planificación de la 

producción y la comercialización estar-án ligados al 

mercado nacional y exterior para orientar a la 

producción industrial competitiva, en calidad y 

costo. 

Para ello las industrias deben captar-: 

tecnologías modernas y sustituir las importaciones 

estrategia s de 

reformulará 

a 
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de productos importados y ampliar los mercados de

exportación� la sustitución de importaciones debe 

ser selectivo y gradual en forma planificada 

mediante una política nacional de negociación 

comercial con otros países. 

6.3.2. Planificación de la Producción 

Industrial. 

La reestructuración de las industrias 

existentes y la generación de nuevas industrias 

deben responder a un esquema de desarrollo 

industrial y a un diagnostico de demanda del 

mercado nacional y extranjero; 

considerarse los factores: 

para ello debe 

Utilización en mayor 

primas e 

porcentaje de las 

materias insumos regionales y 

nacionales. 

Uso de una tecnología apropiada y moderna para 

optimizar la producción y la productividad de 

calidad y competitivos. 

Potencialidad de los recursos regionales de 

mayor porcentaje de uso� que garantice la 

generación de nuevas industrias rentables. 

La producción industrial debe orientarse 

considerando la demanda del mercado nacional y 

exterior. 

La calidad de los productos manufacturados 
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debe cumplir con las especificaciones 

técnicas, requeridas especialmente por el

mercado de exportación. 

La industria regional debe proyectar su 

producción planificadamente en tres etapas: 

1. - En la primera etapa, la producción industrial 

debe orientarse ha satisfacer 

consumo nacional. 

la demanda del 

En la segunda etapa, la producción industrial 

deberá orientarse a penetrar 

exportación. 

al mercado de 

En la óltima fase de la producción industrial 

debe proyectarse a la innovación de sus 

productos manufacturados, por los cambios 

tecnológicos y la evolución industrial 

internacional. 

6.3.3. Planificación de la Comercialización. 

Las empresas industriales a nivel de la 

región tienen poca capacidad y conocimiento sobre 

la comercialización a excepción de las sub-

regiones: Ica y Paracas donde las empresas están 

desarrolladas técnicamente y con mayor capacidad 

administrativa y gestión empresarial. 
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Considerando ei grado del desarrollo 

industrial disparejo que existe en las sub-regiones 

se determinará las políticas y 

comercialización 

características de 

región. 

particularizanao 

las industrial 

estrategias de 

según las 

en cada sub-

A nivel de las sub-regiones de escaso 

desarrollo industrial y la comercialización tiene 

que plantearse para coberturar el mercado local, 

regional, por la poca envergadura del desarrollo 

tecnológico y gerencial cuyas características 

básicas de la comercialización, son: 

El manejo administrativo y gerencial no es 

óptimo. 

Desconocimiento del mercado nacional, menos 

aún dei mercado exterior. 

Poca capacidad instalada de producción para 

abarcar el mercado nacional. 

Uso de una tecnología no apropiada para 

ofertar productos competitivos para su 

comercialización al mercado exterior. 

A nivel de las sub-regiones: lea y Paracas, 

donde las empresas están más desarrolladas llegando 

en su comercialización al mercado de exportación; 

debido al desarrollo administrativo y gestión 
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empresarial 

industrias. 

y de la tecnología alcanzada por las 

Para estas sub-regiones se pueden 

plantear las siguientes acciones para hacer del 

sistema de comercialización más desarrollada: 

Los 

en el 

mejorar 

productos exportables para sostenerse 

mercado externo, las empresas deben 

su calidad y los precios de sus

productos. 

La capacidad instalada debe ser modernizada y 

aprovechada para diversificar y/o ampliar su 

producción para adecuarse a la evolución del 

mercado de productos. 

Las peque�as empresas ejecutarán contratos de 

producción can las empresas medianas y grandes 

a fin de captar y asimilar tecnologías 

apropiadas y conocimiento de sistemas de

comercialización. 

La planificación de la comercialización de los 

productos industrializados, debe responder a los 

lineamientos de política y estrategias nacionales 

siguientes: 

Adoptar medidas de protección industrial 

selectiva para asegurar en el 

productos nacionales. 
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Sustitución de importaciones en forma gradual 

mediante la generación de industrias 

produzca productos similares. 

que 

Las empresas por acceder a los mercados de 

exportación de sus productos, deben ofrecer 

incentivos a fin de contrarrestar la 

desconfianza inevitable referente a la calidad 

y al cumplimiento de fechas de entrega. 

El gobierno debe adoptar una política de 

negociación con otros países sobre el comercio 

e:-:teri or a fin de lograr la compensación 

comercial. 

Las empresas deben 

los mercados 

especializar a 

lograr la información sobre 

de 

su 

e>:portaci ón, 

personal 

además 

en la 

comercialización y el comercio exterior . 

6.4. PLANIFICACION DEL DESARROLLO TECNOLOGICO. 

6. 4. 1. Desarrollo tecnológico: 

El desarrollo tecnológico en el sector 

industrial en el ámbito Regional, se debe analizar 

según el grado de desarrollo tecnológico y

organizacional alcanzado en las sub-regiones: 

clasificados en dos niveles 

a) Usa tecnolog:í.a y organización moderna en 

sectores pequeños de grandes ciudades y 

periferias como ocurre en las ciudades de: 
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b) 

lea, 

han 

Pisco y Nazca; 

desarrollado 

donde las industrias se 

utilizando tecnologías 

empresarial y una organización modernas 

moderna, 

líneas 

destacándose el desarrollo de las 

industriales: industria vitinícola, 

conservera de pescado, industria textil, 

enlatado de tomate, fábrica de sacos, sedurgía 

de perfiles, entre los principales. 

Usa tecnología sencilla y organización 

tradicional, un sector semiurbano y semirural, 

utilizando gran densidad de mano de obra como 

en las ciudades de menor desarrollo como: 

Huanta, Ayacucho, Andahuaylas, Huancavelica; 

donde las industrias presentan un desarrollo 

escaso e incipiente, haciendo uso de una 

tecnología tipo artesanal y una organización 

empresarial familiar, debida a que san en su 

mayaría micra y peque�as empresas que se 

desarrollan en estas sub-regiones demostrando 

una organización empresarial informal, 

desconocimiento de la administración, de 

sistemas de comercialización y de mercado. 

Existiendo dos niveles bien definidos del 

desarrollo tecnológico en la región. En las 

sub-regiones de menos desarrollo tecnológico 
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se debe plantear las estrategias de desarrollo 

siguientes: 

1.- Deberá identificarse proyectos productivos 

localizados que tengan alto valor agregado, 

uso de materia prima y utilidades atrayentes 

para el inversionista privada a fin de que la 

región absorba 

y apropiadas. 

las tecnologías convencionales 

2.- La tecnología tradicional existentes en la 

región, puede ser adoptado a las 

características geográficas y climáticas de la 

región mediante un programa de investigación 

científica y 

profesionales 

región. 

tecnológica can los escasos 

calificados existentes en 

En las sub-regiones: lea, Pisco y Nazca; 

la 

de 

desarrollo tecnológico moderna, requiere ampliar 

las actividades industriales previo diagnóstico; 

debido a que ofrecen las condiciones de 

infraestructura física y medios de transporte, 

determinando otros polos de desarrollo industrial, 

además se debe indicar que estas industrias deben 

modernizarse tecnológicamente para mejorar la 

calidad y precios competitivos de sus productos con 

el mercado nacional y de exportación. 
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6.4.2. Elección de 

Productivo. 

Tecnología y el Sistema 

La implementación de la tecnología 

requerida de un análisis y evaluación de la 

tecnología existente en las industrias y los 

niveles de desarrollo tecnológico que presenta la 

región. 

a. En el sector moderno de desarrollo industrial, 

b. 

debe tender a mejorar su tecnología innovando 

en sus fase productivas, para ampliar o 

diversificar sus líneas de producción mediante 

una adecuada elección de la tecnología que 

reduzca los costos productivos y mejorar la 

capacidad de producción, además optimizar la 

calidad de los productos finales durante el 

proceso productivo y como producto final. 

En el sector semiurbano y semirural donde la 

industrial es muy escaso e actividad 

incipiente, 

apropiada, 

la innovación con una tecnología 

menos costosa para un proceso 

productivo seleccionado con una capacidad de 

producción. 

6.4.3. Planificación 

Producción. 

de la Calidad de 

La calidad de los 
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deben cumplir con las especificaciones técnicas y 

requerimientos del mercado especialmente exterior, 

para ello debe innovar su tecnología productiva 

para optimizar la calidad de sus productos 

terminados para mantenerse en el mercado nacional y 

de exportación. 

Las acciones que es necesario adoptar, para 

cumplir con 

siguientes: 

los objetivos determinados son los 

a. Selección y adopción de tecnologías apropiadas 

y de menor costo, para mejorar la calidad de 

los productos terminados durante el proceso 

productivo y 

competitivo. 

que el producto final sea 

b. Determinar que lineas industriales se puedan 

generar o ampliar que puedan ser competitivos 

en cuanto a calidad y precios de sus productos 

en el mercado. 

c. Las empresas deben reestructurar y efectuar la 

reconversión de sus procesos productivos en 

sus fases de producción, para optimizar la 

calidad de los productos. 

Además, la elección de la tecnología apropiada 

deberá tener presente la naturaleza del proceso 
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productivo, bajo las consideraciones siguientes: 

Tecnologia para un proceso productivo 

contínuo y que se caracterizan por tener gran 

densidad de capital y su producción par una 

economía de escala. 

para un proceso productivo Tecnología 

discontinuo, caracterizados para la producción 

de productos concretos como: piezas, auto 

partes; producidas por un conjunto de máquinas 

que montan en unidades mayores; estas piezas 

se ensamblan para un producto final. 
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CAPITULO VII 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES FINALES 

7.1. DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS ESPERADOS. 

1. La estrategia para el desarrollo industrial.

A. La estrategia de promoción y fomento 

i ndLtstri al 

aplicación, 

propuestos, 

deberá 

después de 

contrastar 

resLtltados esperados y obtenidas, 

SLt 

los 

para 

ser reformLtlados, si es necesario para 

reajustar las estrategias que 

inadecuadas. 

B. La estrategia de la política industrial, 

los dispositivos legales dados, deben ser 

modificados para corregir las 

distorsiones que pudieran surgir durante 

la aplicación del modelo. 
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C. La estrategia de industrialización para 

D. 

el mercado nacional, su aplicación y su 

evaluación debe partir de un análisis 

profundo, para adecuar el 

industrial a las necesidades del 

proceso 

mercado 

nacional y los requerimientos de la 

industria. 

La estrategia de industrialización de 

sustituciones de importaciones. Debe 

evaluarse su aplicación y los resultados 

esperados y obtenidas, can la eficacia o 

deficiencias presentadas y, corregir y/o 

modificar 

planteadas. 

las propuestas iniciales 

E. La estrategia de industrialización para 

la exportación.

Esta estrategia, debe ser 

reformulada periódicamente los 

evaluada y 

t 
resultados 

obtenidos, a fin de que los productos 

nacionales se mantengan en 

exterior. 

2. El modelo de desarrollo industrial.

el mercado 

A. Respecto a los objetivos definidos para 
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B. 

deberán reformularse los 

esquemas propuestos que dificultan la 

concreción 

reformulando 

de estos objetivos, 

planteamientos los 

propuestos en el modelo. 

El reordenamiento del aparato estatal 

para el desarrollo industrial. 

El Estado se adecuará constantemente su 

función de promotor y concentrador adaptándose 

a las condiciones presentes� reformulando las 

nuevas politicas de desarrollo industrial. 

3. Planificación del desarrolla industrial.

A. La planificación para la 

industrialización, requiere los ajustes 

periódicamente, según la funcionalidad de 

la planificación que se espera obtener. 

B. La aplicación de la planificación debe 

ser gradual en sus diferentes etapas del 

proceso de industrialización y corregir 

las deficiencias que pudieran existir. 
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7.2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

7.2. 1. 

A. 

B. 

c. 

D. 

Conclusiones. 

Las estrategias del modeio para el 

desarrollo i ndust.r i al del modelo 

propuesto, puede ser modificado y/o 

ampliados para un reajuste final 

los resultadas y obtenidos. 

Las propuestas de planteamientos 

según 

del 

modelo, tienen que ser mejorados, bajo un 

diagnóstico profundo de la situaciones 

socio-económicas cambiantes y las 

demandas de mercado, existentes en el 

momento actual de ejecución del modelo. 

La planificación 

región debe estar 

planificación global 

industrial para la 

enmarcado en la 

del esquema del 

desarrollo nacional y los lineamientos de 

política del plan nacional de desarrollo. 

Finalmente todos los esquemas, serán 

revisados y mejorados las propuestas con 

mayor amplitud 

participación 

económicos. 

14-6 

de 

de 

todos 

análisis 

los 

con 

entes 



7.2.2. Recomendaciones: 

A. 

B. 

c. 

D. 

Siendo ei presente trabajo una propuesta 

global requiere la participación de los 

especialistas en la materia de desarrollo 

regional y nacional para dar mayor-

coherencia del modelo. 

Algunos puntos del presente trabajo 

tienen que 

sustento 

ser analizados con 

técnico cuantificando 

mayor 

1 as 

pr-opuestas que, por razones de falta de 

información estadística no han podido ser 

desarrollado. 

Siendo un docLtmento inicial r-equier-e ser· 

consolidado con propuestas de las 

sub-r-egiones que pLteden apm-tar como 

conocedores de la realidad y consolidar 

el presente trabajo. 

Finalmente se debe subrayar que 

pr-opuestas de la región, estarán 

definidos y ejecutados en concertación 

con todos los agentes económicos bajo los 

lineamientos y estrategias que tracen el 

gobierno central y regional. 
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