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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Ingenieria otorga
a nombre de la Nacién a propuesta de la Facultad de
Ingenieria Econémica y <Ciencias Sociales el Titulo
Profesional de Ingeniero Economista de acuerdo al
Reglamento para Titulacién Profesional aprobado por el
Consejo de Facultad del 15.AG0.89 y sancionado por el

Consejo Universitario el 21.MAY.90.

El presente Informe de 1Ingenieria fue
elaborado para optar el Titulo Profesional de Ingeniero
Economista, basado en la experiencia adquirida en el

ejercicio de la profesién.

El aspirante a la titulacién cuenta para el
efecto con el Grado Académico de Bachiller en Ciencias con
mencién en Economia otorgado por la Facultad de Ingenieria
Econémica y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de

Ingenieria, Lima - Peri.
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INTRODUCCION

El autor se ha desempefiado como Asistente en
la Gerencia Financiera en 1la Oficina Principal de 1la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Regional del Centro durante
tres afios. Posteriormente, en la Municipalidad Provincial
de Tarma durante dos afos, ha ocupado 1los cargos de
Director de Planificacién, Presupuesto y Racionalizacién, y

Director Municipal.

El informe muestra 1las funciones y trabajos
desarrollados en estas dos experiencias que fueron las
principales, adem&s de otras experiencias adicionales

adquiridas como practicante.

El trabajo consta de 4 partes. En primer
lugar se considera el Curriculum Profesional Comentado, que
describe cada experiencia adquirida en el ejercicio de la
profesién.
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En la segunda parte se hace un recuento de
los trabajos realizados en la experiencia mencionada en la

primera parte.

En la tercera parte se describe uno de los
trabajos desarrollados en la experiencia profesional;
descrito como fue desarrollado y enriquecido con una
interpretacién desde el punto de vista profesional ex-post.
Este trabajo contiene en cinco capitulos un diagnéstico y
un informe relacionado a 1la evaluacién econémica vy

financiera de una empresa.

Finalmente se incluye las conclusiones del

presente Informe de Ingenieria.



I. CURRICULUM PROFESIONAL COMENTADO. -

A) INSTITUTO PARA EL TRABAJO Y LA INVESTIGACION

El Instituto para el Trabajo y 1la
Investigacién (INTI) es un Organismo no Gubernamental cuya
misién es la de ejecutar Proyectos de Desarrollo en

sectores de poblacién en condiciones econémicas precarias.

Dicho Instituto me permitié participar en la
Formulacién y Evaluacién de 2 Proyectos de Desarrollo
denominados: "Repoblamiento de alpacas en la 2zona de
Conchucos - Ancash" y "Construccién del local comunal en

Cajatambo" .

Inicialmente el trabajo fue realizado como
Practicas pre-profesionales durante 3 meses para 1luego

culminar como trabajo rentado por un lapso de 50 dias.



B) COOPERATIVA REGIONAL DEL CENIRO

La Cooperativa Regional del Centro es una
Institucién Financiera de Ahorro y Crédito que a partir de
1966 y durante 24 aifios desarroll$ sus actividades en un
émbito regional en la Sierra Central del pais, para luego
hacerlo a nivel nacional teniendo en algin momento més de

60 oficinas en operacién.

En dicha institucién laboré como Asistente
de la Gerencia Financiera en la Oficina Prinocipal desde el

10 de julio de 1989 hasta el 31 de agosto de 1992.

C) MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

La Municipalidad Provincial de Tarma es el
Organo de Gobierno Local con jurisdiccién en la Provincia

de Tarma, Departamento de Junin.

En esta entidad desempefié los siguientes

cargos:

1) Jefe de la Unidad de Planificacién, Presupuesto vy
Racionalizacién

29-ABR-93 20-JUL-94



3)

4)

5)

Director Municipal (encargado)

25-ABR-94

‘Director Municipal (encargado)

05-JUL-94
Director Municipal

21-JUL-94
Director de Planificacién,
Racionalizacién

08-NOV-94

13-MAY-94

20-JUL-94

07-NOV-94

Presupuesto Yy

continto



II. TRABAJOS REALIZADOS:

EN LA COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO:

En dicho periodo realicé, entre otras, las
siguientes funciones relacionadas con 1la Administracién

Financiera de la empresa:

l.- Formular los Presupuestos de la empresa.

2.- Realizar informes econ6micos - financieros sobre la
situacién de la empresa.

3.- Formular y disponer la ejecucién de los procedimientos
referidos a 1los servicios financieros en el @&rea
operativa y administrativa.

4.- Calcular los factores correspondientes a las tasas de
interés pasivas y activas que se determine aplicar.

5.- Realizar céAlculos financieros respecto a los servicios
financieros que se presta, tales como rentabilidad,
costo financiero, costo de oportunidad, VAN, TIR, FRC,

etc.



6.- Emitir disposiciones respecto al manejo de las tasas
de interés pasivas y activas.

7.- Coordinar la emisién de la informacién financiera en
forma periédica.

8.- Opinar sobre los proyectos para la apertura de nuevas
oficinas.

9.- Controlar el cllculo de los ingresos obtenidos por las
inversiones en la Mesa de negociaciones, de acuerdo a
las tasas de interés convenidas.

10.- Proponer proyectos de utilizacién de 1lineas de
crédito.

11.- Capacitar a Sub-Gerentes, Administradores y personal

en general en MatemAticas Financieras.

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA:

En la Municipalidad Provincial de Tarma
ocupé las jefaturas de dos unidades orgénicas. En 1la
Direccién Municipal desarrollé trabajos de carécter
administrativo y en el segundo cargo funciones relacionadas
a Planificacién, Presupuesto, Racionalizacién, Estadisticas

e InformaAtica, como detallo a continuacién:

I (6] IPAL:

Segln la Ley 23853 Orgénica de



Municipalidades y el Reglamento de Organizacién y Funciones

de la Municipalidad, el Director Municipal est& a cargo de

la administracién general de 1la municipalidad. Como tal

desarrollé las funciones inherentes a la funcién mientras

me desempefié en el cargo.

EN PLANIFICACION:

Directiva para formular el Plan Operativo MPT-1994.
Plan Operativo de la Municipalidad Provincial de Tarma
1994,

Directiva para formular el Plan Operativo MPT-1995.
Plan Operativo de la Municipalidad Provincial de Tarma
1995,

EN PRESUPUESTO:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

EVALUACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1992
EVALUACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1993 I-SEM
MODIFICACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1993
EVALUACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1993 II-SEM
FORMULACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1994
EVALUACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1994 I-SEM
MODIFICACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1994
EVALUACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1994 II-SEM

FORMULACION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL TARMA 1995

10



10) De acuerdo a las Resoluciones Supremas N°s 276-94-JNE
y 188-95-JNE del Jurado Nacional de Elecciones y por
carecer de Alcaldes las Municipalidades Distritales de
.Tapo y Palcamayo, jurisdiccién de 1la Municipalidad
Provincial de Tarma, ésta ha asumido la
responsabilidad de dichos distritos en materia
presupuestaria por lo que también se han revisado los
documentos antes mencionados para las Municipalidades

de Tapo y Palcamayo.

EN RACIONALIZACION:

l.- REORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y REESTRUCTURACION

ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TARMA

A base de las acciones tomadas en la

Reorganizacién se formularon los siguientes documentos de

gestién:

-ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES (ROF)

CUADRO PARA LA ASIGNACION DE PERSONAL (CAP)

Cabe mencionar que anteriormente, la

11



Municipalidad Provincial de Tarma ha tenido varios
Reglamentos de Organizacién y Funciones y m&s de un Cuadro
para la Asignacién de Personal; contando todos ellos con
observaciones de carécter técnico en su elaboracién por
parte del Instituto Nacional de Administracién ' Piblica,
INAP, ente rector en la materia. Estas observaciones fueron
descritas en el "Estudio Situacional de 1la Municipalidad
Provincial de Tarma", documento elaborado previo a 1la

Reorganizaci6n Administrativa de la misma.

Por primera vez ahora, los documentos de
gestién ROF y CAP de la Municipalidad Provincial de Tarma
cuentan con la aprobacién’ del Concejo Municipal vy
simultdneamente con la opinién favorable del 1INAP, de
acuerdo al Instructivo Técnico N°001-93-INAP/DNR “Criterios
Técnicos para 1la Reorganizacién Administrativa vy

Reestructuracién Organica de las Municipalidades".

2,- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES:

La Municipalidad Provincial de Tarma nunca
tuvo este documento. A base de los nuevos documentos de
gestién (ROF y CAP) se ha formulado el manual integro donde
se describen las funciones béasicas inherentes a los cargos,
la organizacién interna de las unidades orgénicas, las

relaciones de jerarquia y de coordinacién, entre otros.

12



INFORME DE INGENIERIA: TRABAJOS REALIZADOS
3.- TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS:

Por Decreto Legislativo N°757, Ley Marco
para el Crecimiento de 1la Inversi6n Privada, se estableci6
desde 1991 1la obligatoriedad, para todas 1las entidades de
la Administracién PGblica, de aprobar y publicar su
correspondiente Texto Unico de Procedimientos

Administrativos - TUPA.

Al respecto se ha elaborado, aprobado vy
publicado el TUPA, el Texto Unico Ordenado de Tasas  TUOT,
se han diseiiado modelos de solicitudes-autorizacién
simplificados y se han emitido disposiciones precisas para
su cumplimiento.

13



III DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO DENTRO DE

LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

DIAGNOSTICO, EVALUACION Y PERSPECTIVAS

DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

DE LA COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO

PRESENTACION

El presente informe elaborado en el tercer
trimestre de 1992, describe a continuacién uno de los
trabajos desarrollados por el suscrito, en el ejercicio de

la profesién de Ingenieria Econémica.
Dicho trabajo lo identifico como un tema de
Reactivacién Financiera y Empresarial dentro de las

Finanzas de la Empresa.

El trabajo se desarrollé en un contexto de



crisis empresarial utilizando el marco conceptual

siguiente:

GALVAN L., Rafael. "Marco conceptual". Desarrollo de

programasgs integrales de reactivacién empresarial, ' Tesis de
Grado MA, ESAN, Lima, 1988 Cap. II.

La elaboracién fue realizada desempefiando el

cargo de Asistente de 1la Gerencia Financiera en 1la

Cooperativa Regional del Centro.

15



INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo fue presentar un
diagnéstico, y evaluacién de la situacién econémica y
financiera y una proyeccién de 1los Presupuestos de 1la
Cooperativa Regional del Centro, a fin de servir como
documento base para la toma de decisiones en un contexto de

crisis empresarial.

El trabajo se desarrollé en virtud a la
necesidad de informaci6én y perspectivas que se tenia para
actuar en medio de emergencias empresariales, en un
contexto caracterizado por 1la acefalia dirigencial vy
gerencial, los problemas cada vez mAs continuos de
iliquidez y la agravante presién de los socios por retirar

sus depbsitos.

El retraso de la informacién contable y
financiera se acentuaba por la creciente distraccién de los
Sub-Gerentes Regionales y Administradores en problemas
judiciales por incapacidad de la empresa de cumplir con sus

obligaciones.

16



El trabajo contiene 5 partes. En la primera
parte se presentan los antecedentes histéricos vy

consideraciones previas al tratamiento del tema.

En la segunda parte se desarrolla el
diagnéstico de la empresa, mostrando ademés el diagrama de

influencias que describe la situacién de la empresa.

En la tercera parte se describe el proceso
de reactivacién empresarial, como esquema necesario para el

éxito en su ejecucién.

En la cuarta parte se muestran 1los Estados
Financieros: Balance General y Estado de Ganancias vy
Pérdidas, y el Flujo de Caja proyectados a base de las
decisiones que se puedan tomar para la reactivacién de la

empresa.

En la quinta parte se anotan las

conclusiones del informe.

17



CONSIDERACIONES PREVIAS SOBRE LA COOPERATIVA

REGIONAL DEL CENTRO

A.- DEFINICION DE COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO

La Cooperativa de ahorro y crédito desde su
inicio fue definida como una sociedad de auxilio mutuo,
dedicada principalmente a fomentar el ahorro y otorgar
crédito a sus socios a un interés razonable. Es una
sociedad de auxilio mutuo por cuanto los miembros prestan
su dinero a un fondo comfin de donde se proveen del crédito
y de otros servicios relacionados, y todo esto se realiza

dentro de un ambiente de fraternidad y buena voluntad.

Las cooperativas de ahorro y crédito en la
actualidad se las define de varias formas por el rol que
desempefian dentro de 1la sociedad. Este rol tiene dos
aspectos, uno como intermediario financiero y el otro como
ente social. Con respecto al primer rol, las cooperativas
de ahorro y crédito son instituciones. financieras no
bancarias que captan recursos de sus asociados y/o de
terceros y los canaliza hacia los mismos via los préstamos

bajo diversas modalidades.

18



Como ente social, las cooperativas de ahorro
y crédito prestan servicios a través de la asistencia
médica directa, 1la educacién y la proyeccién de sus

asociados.!

B.- ANTECEDENTES HISTORICOS

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito se
inician en el PerG con 1la Sociedad Cooperativa de Crédito
La Unién N°1, organizada por los choferes del servicio
pGblico del Callao, reconocida el 21 de noviembre de 1942 y
que fue seguida luego por otra de los trabajadores textiles
de Lima. Estas cooperativas, por desconocimiento
administrativo y ausencia de dispositivos legales que las
regulasen, liquidaron sus actividades. Por esta razén, se
considera que 1las cooperativas de crédito comienzan a
desarrollarse a partir del afio 1954 con la Cooperativa de

Crédito San Juan en el Departamento de Puno.

Este tipo de cooperativas empieza a tener un
gran impulso en el afio 1957 gracias a la promocién que
realizara el experto enviado al PerG por la Credit Union

National Association (CUNA) quién sefial6 pautas para la

BANCOCENTRAL DERESERVA DELPERU. Cooperativasde Ahorro
Y Crédito del Perfi. Andlisis y Perspectjvas. Lima, 1988, s.e.

19



organizacién y administracién de cooperativas. Poco después
el Episcopado Peruano acordé propiciar 1la organizacién
cooperativista 1llegando a surgir en diversas 2zonas del
pais, las llamadas cooperativas de crédito parroquiales con

nombres distintos de Santos.?

Las cooperativas de ahorro y crédito en el
PerG se regulan por primera vez con la dacién de la Ley
General de Cooperativas N°15260 del afio 1964.
Posteriormente sus actividades se normaron por el Decreto
Legislativo N°85 desde el afio 198l1. En la actualidad., esté
vigente el Texto Unico Ordenado de 1la Ley General de
Cooperativas, aprobado por D.S. 074-90-TR y promulgado el
14 de diciembre de 1990.

La Cooperativa Regional del Centro inicié
sus operaciones el 1° de octubre de 1966 con el nombre de
Cooperativa de Ahorro y Crédito "La Perla de los Andes",
PERLACOOP. En 1985 se opta por una estrategia de expansién
geogr&fica y crecimiento en el volumen de sus operaciones,
para esto se cambia el nombre al actualmente existente, se
cambia el 1logotipo y se aperturan progresivamente més
oficinas, primero a nivel regional y luego a nivel

nacional, como sigue:

2 Ibid péhg.09
20



INFORME DE ING : 0 REALY
DIC 86 DIC 87 DIC 88 DIC 89 DIC 90 JUL 92

# OFIC 13 16 22 27 40 més de 60

La renovada Cooperativa Regional del Centro
hizo posible aplicar esta estrategia a través de la nueva
imagen impulsada en el &mbito regional acompailada con las

altas tasas pasivas nominales.

El entorno macroeconémico de ese proceso de
expansién fue caracterizado para esta empresa
principalmente por altas tasas de Inflacién, fuerte
Devaluacién de la M/N con respecto al D6lar Norteamericano,
Tasas de 1Interés Real negativas y por consiguiente
predominancia de 1la Ilusién Monetaria, escaso Ahorro

Interno y acentuada terciarizacién de la economia.

'Los cambios del entorno de una empresa crean
para ésta oportunidades y también amenazas, las mismas que
deben ser aprovechadas o contrarrestadas por la Gerencia.
La Composicién del activo y la Estructura Financiera de la
empresa muestran claramente cémo el nuevo entorno afecté a

la Cooperativa Regional del Centro.

21



INFORME DE INGENTERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO
CAPITULO II

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

DE LA COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO

La Coopefativa de Ahorro y Crédito Regional
del Centro constituida para contribuir al Desarrollo
Econ6émico Nacional; procurar mediante el esfuerzo propio y
la ayuda mutua de sus miembros el servicio inmediato de
éstos y el mediato de la comunidad; fomentar la integracién
cooperativa y promover el Dbienestar y la mejora de
condiciones de vida de sus socios, se encontré6 inmersa en
la Crisis Empresarial ms grave que tuvo en los 26 afios de

vida institucional.

Los Gltimos afios fueron caracterizados por
una estrategia de crecimiento acelerado, advirtiendo
situaciones problemAticas en mds de una oportunidad que
constituyeron emergencias empresariales. En el momento del
estudio, 1la Cooperativa atravezaba tal crisis empresarial
que la empresa no generaba recursos suficientes para
sustentar la empresa operativa; contaba con 1los activos
fisicos, un cuadro reducido de personal y una cartera de
colocaciones con dificultades para su recuperacién y en la
cual la organizaci6én empresarial habia interrumpido su

actividad como intermediadora de dinero. En esta situacién

22



RME DE IN : DESCRIPCION DE 0 1ZADO
los anfdlisis y esfuerzos fueron orientados a considerar la
liquidacién de la empresa como unidad productiva o a lograr
su eventual reactivacién. La mecénica de reaccién fue
lenta, debido al carlcter definitivo de las decisiones, asi
como a la presién de los agentes econémicos comprometidos
que distrajeron la prioritaria atenci6én que demandaba esta

situacién.
Caracteristicas de la Crisis Empresarial

La mencionada crisis afect6 integralmente a
la empresa y presenté6 -con mayor o menor relevancia- las

siguientes caracteristicas:

* Paralizacién y reducci6én de actividades a niveles

incompatibles con los niveles minimos de operatividad

derivadas de problemas ajenos al ciclo de
intermediacién.
* Incumplimiento continuo de obligaciones con 1los

agentes comprometidos: Instituciones financieras,
proveedores, trabajadores, entidades estatales, socios
y en general todo agente econ6mico afectado
directamente por la suspensién y reducci6én de
actividades y con la cual existia una obligacién de

prestacién o contraprestacién de servicios.

23



INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO
* Incapacidad de reiniciar actividades productivas por

la insuficiencia de capital de trabajo.

* ‘Limitada capacidad de gesti6én gerencial, tanto por
problemas legales derivados de acciones judiciales
emprendidas por 1los socios contra funcionarios vy
directivos, como por la imposibilidad de cubrir los

gastos de gestién.

El conjunto de caracteristicas indicadas
permite especificar la crisis como una situacién que
compromete la existencia misma de la empresa, por no
encontrarse en capacidad de alcanzar sus objetivos,

desvirtuéndose la justificacién de su existencia.

Origen de la Crisis

La crisis empresarial ha sido consecuencia
de un proceso de emergencias que se han manifestado en
periodos cada vez méas cortos. Estas emergencias
empresariales fueron originadas por la interrelacién de
diversas variables como se muestra en el Diagrema de

Influencias.

24
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INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO

La empresa opt6 por una estrategia de
crecimiento a todo costo, inclusive el de incurrir en
continuas pérdidas que comprometan la situacién
patrimonial; la elevacién de las tasas de interés pasivas
fue utilizada para incrementar la cantidad demandada de las
operaciones pasivas que la empresa ofrecia y asi manejar un
mayor volumen de dinero. El explosivo crecimiento de las
captaciones tuvo efectos devastadores al no contar con una
probada Gerencia Financiera que indique qué hacer con los
recursos, y una estructura administrativa de créditos que
sepa dénde colocar los créditos con los niveles de
rentabilidad, liquidez y riesgo que aseguren €l
cumplimiento de las mayores obligaciones que la empresa

estaba tomando.

La estrategia de desarrollo empresarial err6
en la carencia de una politica financiera que monitoree un
crecimiento explosivo de las captaciones. Reconocer tasas
de interés pasivas muy por encima a las del mercado
condujeron a un carrusel financiero de captar para pagar

intereses.

El margen financiero negativo, fue una
brecha que al acrecentarse ocasion6 emergencias
empresariales caracterizadas béAsicamente por problemas de

liquidez, 1las mismas que fueron coyunturalmente superadas

26



RME : D N DE I
con mayores tasas de interés, creando un espiral devastador
del patrimonio que relacionaba margen financiero negativo -

problemas de liquidez - mayores tasas pasivas de interés.

Las debilidades empresariales que se seiialan
se manifestaron en el nuevo entorno econ6mico. La
recuperacién de créditos, por esta razén, se hizo més
tardia y mas dificil. En el periodo enero-julio de 1992 el
PBI decreci6 en 3.0% en relacién al mismo periodo del afio
anterior (fuente: INEI). A fines de mayo, la liquidez real
en moneda nacional se contrajo, representando el 94% del
monto alcanzado en diciembre de 1991. Cabe mencionar que a
mediados de marzo del afio 1992, la 1liquidez real del
sistema financiero era 1la cuarta parte de lo que en la

economia existia en 1986,

Esta crisis empresarial sucede en un entorno
de recesién del aparato productivo; continuas liquidaciones
o cierre de instituciones de sistema financiero,
disminucién de 1las tasas de interés en el sistema
financiero y la aparicién de la Banca extranjera que obliga

a desenvolverse en el mercado con mucha eficiencia.

Estas fueron las principales variables
ex6genas que afectaron desde el entorno econémico en la

marcha de la empresa. La reduccién de las tasas de interés,

27



asi como la disminucién de las tasas de crecimiento de
precios constituyeron un nuevo escenario en el que se
exigia mayor eficiencia en 1las empresas para mantenerse en
el mercado. La inapropiada seleccién de mercado oblig6 a
enfrentar altos costos financieros que constituyeron 1lo

gravitante para fuertes pérdidas en la gestiénm.

Las causas de origen interno de la crisis
fue manifiesta al no encontrarse capacidad gerencial que
resuelva las emergencias para el corto y largo plazo. La
indefinicién de 1los objetivos, y el apresuramiento para
incrementar el volumen de recursos como estrategia para
disipar las emergencias empresariales, conllevaron a la
creacién del grupo de empresas sin una clara politica de
control, sino con débiles orientaciones de gestién que

resultaron en una deficiente administracién.

La selecci6én, promocién, motivacién, control
de personal, especialmente de ejecutivos fueron tomados con
criterios que no respondian a objetivos precisos. Esto
conllevé a una disputa de la administracién de 1la
Cooperativa a nivel gerencial derivadndose en una gestién

ineficaz, ineficiente y desorganizada.

Las concentraciones en las

gerencias desvirtuaron el manejo financiero de 1la
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INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO

cooperativa, determinando una indisciplina financiera
orientada a resolver problemas coyunturales sin un manejo
técnico adecuado, conduciendo a la empresa a problemas de
liquidez cada vez mAs frecuentes hasta llegar a 1la

paralizacién operativa.

Situacién eoconémica y financiera:

Datos preliminares de 1los Estados
Financieros al 31 de mayo de 1992 muestran pérdidas
correspondientes a los 5 meses transcurridos del afio de
aproximadamente 21 millones de soles, constituyendo un
patrimonio negativo aproximadamente de 20 millones de

soles.

Por 1los meses de junio y julio no se han
considerado intereses por los depésitos por acuerdo de la
asamblea, a pesar de ello, las pérdidas al mes de agosto

deben estar cerca a 23 millones de soles.

Los indicadores muestran problemas por
insolvencia, pues todos los aportes de 1los socios
(aproximadamente 5 millones de soles) han sido absorvidos
por las pérdidas que lo superan largamente. Quiere decir,
que el riesgo asumido por los ahorristas (socios) no tiene

respaldo en el patrimonio.
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INFORME DE IN : DESCRIPCION D; TRABAJO 1ZADO
La disponibilidad de efectivo es
practicamente nula y las colocaciones representan el 50% de
los dep6sitos. Los niveles de 1liquidez muestran
dificultades para cumplir con las obligaciones en el corto

y mediano plazo.

Se est& incumpliendo con el pago de
obligaciones con el personal, proveedores, socios y otros
agentes desde hace més de 2 meses. La reduccién de costos
operativos ha sido obstaculizada por iliquidez; el personal
estd renunciando por falta de pago; 1la recuperacién de
créditos es lenta por falta de caja para gastos de
cobranza; estas son ya manifestaciones de 1la crisis

empresarial.

Las pérdidas acumuladas a mayo de 1992
representan aproximadamente el 57% del activo total y
superan al saldo de colocaciones, principal y més

importante activo rentable.

Estas variables que son Atributos en el
Diagrama de Influencias son el objeto de atencién en 1los
esquemas de recuperacién disefiados para cada Sub-regién,

que se adjuntan.
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La Cooperativa Regional del Centro ha sido
una empresa que salié de los esquemas de comportamiento de
una organizacién cooperativa para competir en el plano
empresarial con las instituciones del sistema financiero
del sector privado, dejando de lado la atencién a los fines

y objetivos de la institucioén.

El abandono del ahorro sistematico de los
socios para ser sujetos de crédito, y la constante
orientacién hacia el mercado especulativo, fueron
determinantes para transformar a la empresa. La estructura
financiera cambié progresivamente, modificAndose 1la
composici6én de las obligaciones. Inicialmente predominaban
los aportes de capital de los socios, posteriormente los

dep6sitos rentistas.

Este hecho deterior6 1la solvencia de la
empresa, pues el crecimiento vertiginoso de los pasivos, el
abandono de las aportaciones sisteméticas y los fluctuantes
resultados de gestién, desaparecieron con socios
ahorristas. El1 siguiente cuadro muestra 1la progresiva

transformacién en la estructura financiera:
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[ COMPOSICION DE ACTIVOS Y ESTRUCTURA FINANCIERA ]

[ [p1c 86 [p1c 87 [pIc 88 IDIC 89 onc 90 [pIC 91 IABR 92]
ACTIVO

CcAJA 18% 24% 19% 14% 6% 5% 3%
COLOC 64% 62% 44% 59% 36% 69% 59%
A.FIJO 13% 9% 27% 20% 31% 4% 7%
OTROS 5% 5% 10% 7% 27% 22% 31%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

PASIVO Y PATRIMONIO

DEPOSI 40% 41% 54% 59% 91% 99%  129%
OTROS 13% 13% 6% 15% 17% 4% 12%
PATRIM 47% 46% 40% 26%  (8%) (3%)  (41%)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

El alto costo financiero y 1la excesiva
cartera pesada constituyeron lo gravitante para las fuertes
pérdidas en 1los filtimos periodos. Al margen financiero
negativo se sumaron los elevados gastos administrativos
llegando a niveles de pérdidas que finalmente derivaron en

una iliquidez crénica.
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OTROS ING.

OTROS EGR.

RES PERIOD

impacto que las

explosivo crecimiento de 1las captaciones ejercieron

ESTADO DE RESULTADOS POR TRIMESTRES

D 0

1991

I II

319 2,431

458 2,044
(139) (387)
118 745

307 589
(328) 543

(933)
1,500
1,305

(738)

0

(2,347)
2,488

2,476

(2,335)

(10,425)
496

En el presente cuadro podemos observar el

altas tasas de interés pasivas y el

el margen financiero y éste en las pérdidas.

sobre
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INFORME DE INGENTERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO
CAPITULO III

DEL PROCESO DE REACTIVACION

Para la elaboracién de un programa de
reactivacién se parte de la premisa que éste es un proceso
integral y sistemético, que involucra a todos los agentes
econémicos comprometidos en la adecuada operatividad de la
Cooperativa y no exclusivamente del personal rentado de la
empresa.

La diferente afectacién de intereses,
encuentra su contrapartida en el retorno esperado a 1la
decisién de reactivaci6én, determinada por el costo de
capital propio, el nuevo riesgo a asumirse y el plazo
necesario para recuperar sus acreencias y reactivar,

previstos en las alternativas de recuperacién.

Las propuestas de reactivacién
necesariamente implicardn un proceso de concertacién. Los
agentes comprometidos inicialmente en la empresa deberén

decidir conjuntamente el uso futuro de los activos.

El proceso de reactivacién empresarial
deber& cefiirse al siguiente flujograma, a fin de ser
implementado sin 1la oposicién Y posterior desacuerdo de

algin agente:
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INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO
CAPITULO IV

PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA

Como un documento que permita observar las
perspectivas de 1la situaci6én econ6mica y financiera de la
empresa, a base de la situacién econémica y financiera de
las agencias por regiones, del entorno que le caracteriza,
y de sus fortalezas y debilidades se han analizado varias
propuestas de reactivacién siendo las més viables las que a
continuacién se detallan. El criterio que se ha utilizado
para determinar el plazo necesario para su reactivacién, ha
sido estimar el plazo necesario para devolver todos los
dep6sitos pendientes hasta este momento, s8in afectar 1la

marcha de la empresa ni su situacién patrimonial.

Si en el proceso de reactivacién empresarial
se decide por no 1liquidar, la reactivacién se basara

fundamentalmente en los siguientes pilares:

Redimensionamiento y desarrollo organizacional
teniendo constantemente presente que se trata de una
empresa cooperativa y que se debe a sus socios.

Disciplinar y racionalizar el manejo financiero
procurando el equilibrio econ6émico y financiero en

todo momento.
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INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO

Consolidar un grupo humano reducido pero eficiente que

conduzca profesionalmente a la empresa.

-Implementar los sistemas de cémputo para el registro y

procesamiento de las operaciones y desarrollar un

Sistema de soporte para la toma de decisiones.

La planificacién como conjunto de acciones y
principios de racionalidad que sefiala el camino més
viable para el logro de objetivos y alcance de las
metas, deber& ser el principal instrumento de la
administracién financiera. La incorporaciém de
planificadores financieros en cada subregién permitira
adecuar la politica financiera a la realidad
particular de cada unidad, en coordinaci6n estrecha

con la oficina matriz.

Las inversiones de mediano y largo plazo deberén ser
evaluadas y de no tener justificaciém econémica o no
cumplir con sus objetivos deber&n ser recuperadas. Las
asignaciones de recursos en activos fijos deberén
responder estrictamente al mejoramiento de la calidad

y oportunidad del servicio.

La devolucién de 1los dep6ésitos deberia ser orientada

hacia aquellos de menor cuantia que permitir4 con un
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menor volumen de recursos, atender a una mayor

cantidad de socios.

La proyeccién de los Estados Financieros
consider6 el mantenimiento de las siquientes politicas,
plasmadas en las metas que el escenario del Presupuesto

contiene:

- Se traté6 de aprovechar 1la infraestructura y el
mercado de la empresa para generar utilidades y a base

de ellas devolver los dep6sitos en el mAs breve plazo.

- El objetivo de proyectar los Estados Financieros fue
estimar en qué plazos se podrian devolver 1los
depbésitos que los socios mantenian en la cooperativa

ya sea en ahorros como a plazo fijo.

- Se captarian dep6sitos frescos a una tasa efectiva
mensual de 4%. Los depb6sitos antiguos generarian

intereses solamente hasta el 31 de mayo de 1992.

- ‘Se otorgarian nuevos créditos a una tasa de 8% mensual

al rebatir.

- Se aplica la decisién de la Asamblea General de

Delegados del aifio 1992, segfin la cual, el 30% de los
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INFORME DE INGENIERIA: DESCRIPCION DE UN TRABAJO REALIZADO

dep6sitos de todos y cada uno de los socios sean

transferidos a su cuenta de aportaciones (31.MAY.92).
‘Durante los afios 1992 y 1993 no se captarian nuevos

dep6sitos. Recién a partir del afio 1994 se captarian

estas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

Las altas tasas de interés que la empresa reconocia
por las operaciones pasivas, superaban a las del
mercado y permitieron el explosivo crecimiento de las
captaciones. Esto requeria que 1las colocaciones
crezcan en similar medida y a mayores tasas de
interés. El mercado respondia con un mayor riesgo a la

colocacién de créditos a altas tasas de interés.

La estrategia de crecimiento con pérdida que opté la
Cooperativa Regional del Centro fracasé. La ausencia
de una adecuada Gerencia Financiera y una estructura
administrativa de créditos no permitieron cubrir 1los
altos costos financieros que representaban 1las

captaciones.

La actividad de la Cooperativa se redujo a captar para
pagar intereses. Estas emergencias condujeron a una
crisis empresarial que caracteriz6 a la empresa lejos
de ser una Cooperativa que practique sus principios

ideolégicos.
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40-

Segin los presupuestos elaborados puede obtenerse un
cronograma de devolucién de antiguos depésitos por

subregiones en plazos que varian entre 21 y 39 meses.

"Estos plazos nos sefialan que la reactivacién de la

empresa era remota y que lo mds aconsejable era la

liquidaci6én de la empresa.

El tiempo transcurrido ha mostrado que la empresa
perdi6é inicialmente su capital de trabajo para luego
deteriorar aun méAs su patrimonio, debido a 1la
imposibilidad de generar ingresos y a la creciente

presién de cumplir con sus obligaciones.
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COOPERATIVA

REGIONAL

ODEL

CENTRO

BALANCE GENERAL CONSOLDADO AL 31 DE MAYO OE 1992

(EN NUEVOS SOLES)

A OCEN TR EEON I8 RN 0 RLON 8 REGON 308 RELSON S8 FEGON. B CON YOTAL
M_J SELVA CENTRAL TARMA HUANCATQ —LMA HUANYCD NORTE Q4100 JACQNA

1, 980.13 22, 878.80 13, 782.82 22, 266.48 82, 564.91 26, 308.91 87, 028.54 14, 850.82 18, 541.12 270, 180.93

30, 132.80 * 778, 259.52 0.00 0.00 0.00 200, 000,00 8.88 80.30 0.00 1, 008, 459.30
0.00 881, 336.72 1, 447, 866.03 1, 8S4, 186.80 2, 722, 392.59 10, 318, 894.59 2,804, 742.09 1, 441, 114,72 50, 8B3.53 20, 921, 396.87

8, 513.71 292, 42748 142, 270.85 232, 969.11 540, 032.25 599, 125.52 742,901.35 1, 797, 735.25 19, 037.65 4,375,013,17

17, 959.00 380, 300.78 183, 428.12 $4,059.73 1, 98481 6. 876.07 48, 356.15 0.00 0.00 670, 962.64
957, 736.00 612, 645.29 101, 550.40 124,012.12 88, 457.86 58S, 521.72 72, 32447 33, 726.71 4, 688.28 2, 580, 842.85
435,24271 (2, 268, 913.86) 525, 106.21 1, 239, 396.61 908, 106.24 6. 880, 273.44 1, 195, 418.61 50, 984.48 241, 762.13 9, 307, 396.57
1, 451, 544.35 498, 93451 2 493, 982.23 3, 326, 870.65 4, 343, 558.66 18, 617, 001.25 4,728,77589 3, 338, 472.08 334, 912.71 39, 132, 05233
207.28 252, 814.27 348, 267.80 18, 725.75 29, 307.81 (1. 075, 958.24) (184, 119.89) 40, 349.83 (10, 347.13) (581, 752.52)

0.00 0.00 465, 486.15 527, 44742 778, 979.91 3, 296, 980.91 555, 400.27 378, 13135 50, 233.20 6, 052, 659.21

0.00 0.00 831,655.98 2, 355, 264.17 4,015, 583.25 24, 077, 835.87 3.124,B818.85 1, 231, 893.59 225, 672.85 35, 882, 724.16

0.00 339, 101.71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 339, 101.71

30, 270.48 67, 27133 : 0.00 10, 71535 2, 477.37 435, 588.02 8. 455.41 1, 495.82 0.00 554, 253.78
159.00 8. 005.98 20, 212.48 810, 383.54 535, 033.07 1,652, 391.81 858.27 1,626, 723.74 0.00 4. 851, 745.87
825.37 59, 08043 257, 834.34 478, 017.70 1, 141, 830.89 7. 905, 196.89 928, 997.33 153, 904.95 38, 266.18 10, 9683, 354.08

482, 202.00 0.00 197, 630.30 264, 378.43 421, 220.38 1, 480, 589.73 2, 131, 993.56 237, 429.25 35, 760.01 S, 251, 221.84
4, 930.00 0.00 84.70 2, 57269 0.00 0.00 2, 477.35 0.00 0.00 10, 064.74
(159, 207.00) 128, 386.34 66, 712.80 49, 735.01 72, 116.84 139, 957.62 31, 285.26 4, 685.58 0.00 333, 852.55
1. 243, 105.11 347, 326.12 907, 661.88 (277, 984.10) (330, 217.18) (4. 365, 601.94) (454, 723.81) 441, 262.30 0.90 - (2, 488, 971.62)
(150, 747.89) (703, 051.87) (802, 564.18) (910, 363.31) (2, 322, 573.78) (14,929, 959.22) (1, 434, 884.51) (777, 38433) (4. 692.40) (21, 838, 201.27)
498, 93451 2, 493, 982.23 3, 326, 870.65 4, 343, 558.66 18, 617, 001.25 4,728, 775.89 3, 338, 472.08 334, 912,71 39, 132, 052.33




COOPERATIVA

REGIONAL

DEL

(EN NUEYOS SOLES)

CENTRO

ESTADO DE GANANCAS Y PERDDAS CONSOLDADO

[ o7 OCEN ~ SU8 REGION 308 RELON — oUB EGON 8 EEN | I8 RN S8 RGON | SU8 REGION TOTAL
PRMCPAL SELVA CENTRAL TARMA HUANCAYQ LA _HUANXD NORTE QHICO JACNA
0.00 471.07 606, 233.36 1, 202, 767.72 2, 430, 984.47 15, 465, 694,10 2, 161, 314.01 864, 877.60 52, 042.18 22, 584, 384.51
0.00 43,774.21 2, 708.19 2,787.42 1, 389.00 91.934.15 464.38 4,375.77 0.00 147, 433,12
0.00 36, 41747 7, 832.66 26, 080,48 48, 442.08 401, 865.63 68, 774.81 10, 997.11 0.00 600, 410.23
0.00 283, 290.565 111, 417.31 118, 883.61 198, 916.40 284, 636.56 85, 837.94 91, 789.55 0.00 1, 154, 772.02
38, 056.54 308, 216.31 59, 414.73 73, 355.69 94, 695.11 299, 648.46 81, 247.27 46, 001.79 0.00 1, 000, 835.90
0.00 22, 525.70 6, 254.50 8. 890.53 14, 653.67 34, 441.14 8. 175.71 4, 849.01 0.00 - 95,590.26
26, 430.77 113, 91477 6. 028.76 S, 163.36 10, 819.70 15, 719.49 5. 572.15 7. 488.52 0.00. . 191, 137.52
86, 261.23 83, 60638 126, 260.99 80, 259.69 172. 111.04 321, 061.73 254, 581.06 104, 240.72 0.00 1, 208, 382.82
0.00 4349 426.36 442.87 0.00 1, 062.86 198.79 363.66 0.00 2, 538.03
0.00 10, 205.80 98, 398.00 6.811.43 0.00 1. 226, 973.26 14, 542.06 298, 787.69 0.00 1. 655, 718.34
(150, 747.89) (703, 051.67) (602, 564.18) (910, 363.31) (2 322, 573.76) (14, 929, 959.22) (1, 434, 864.51) (777, 38433) (4, 692.40) (21. 836, 001.27)
0.65 179, 414.26 422, 410.68 612, 879.47 649, 437.72 3, 193, 078.16 1, 244, 043.67 456, 387.09 47, 349.78 6. 805, 001.48
0.00 69. 214.80 327, 319.45 540, 701.67 559, 248.14 2, 886, 716.21 1. 109, 829.09 425, 971.71 35, 683.90 S, 954, 484.77
0.00 0.00 2, 985.84 12, 102.27 2,704.23 50, 146.54 17, 11549 7. 20434 1, 183.13 93, 421.84
0.00 24, 803.07 78, 353.50 35, 728.04 37.962.87 131, 899.70 32.206.18 4, 14282 4, 061.51 348, 957.49
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.65 71.521.59 10, 16221 16, 872.55 36, 755.83 110, 599.95 53, 331.72 15, 740.84 6, 421.24 321, 406.38
0.00 0.00 2, 644.49 1. 254,17 12, 116.85 848.97 35, 142.97 2, 942.80 0.00 S4, 750.25
0.00 14, 075.00 965.39 6. 220.77 650.00 13, 086.79 (3. 381.78) 384.78 0.00 31, 980.35
0.85 179, 414.26 422, 410.68 812. 879.47 649, 437.72 3, 193, 078.16 1, 244, 043.67 456, 387.09 47. 349.78 6. 805, 001.48




COOPERATIVA

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Miles de Soles)

ACTIVO

FONDOS DSPONBLES
INVERSONES FINANCERAS
COLOCACIONES

. PROVISION PARA INCOBRABLES
CUENTAS POR COBRAR

BIENES REALZABLES Y ADJUDICABLES

ACTIVO FWO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRMONO
OBUGACIONES INVEDIATAS
DEPOSITOS

CLENTAS POR PAGAR

ADEUDOS Y OTRAS OBUIGACIONES
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

CAPITAL SUSCRITO

OTRAS CTAS. DEL PATRIM.
RESULTADOS

TOTAL PATRMONO

TOTAL PASYO Y PATRIMONO

REGIONAL

CENTRO.

n 92

1.624
(81)

25

80

178

189

2,018

18
2,018

2, 045

1, 134

(228)
(932)

(26)

2,018

Iv 82

1,804
(80)
33
64
175
214

2,014

20
1, 982

2,013

1. 158

(228)
(929)

2,014

SUB REGION TARMA
193 t 93 B 93

6 8 10

0 0 0
1,604 1,604 1.704
(80) (80) (85)
42 55 71

51 41 33
172 169 165
219 224 224
2,014 2,020 2,122
16 15 13
1,918 1,818 1, 761
9 9 10

3 3 4

0 (] 0

1, 946 1, B46 1,788
1, 199 1, 256 1, 343
(1.157) (1,157) (1.157)
27 75 149

69 174 335
2,014 2,020 2,122

v 93

12

1,904
(95)
93
26
181
231

2,332

19
1. 721
10

1. 754

1. 470

(1. 157)

265

578

2,332

1 94

15

2, 204
(110)
121
156
229

2,635

17
1, 852
1"

1,684

1, 648

(892)
197

951

2,635

94

19

2, 104
(105)
157
27
151
213

2. 566

17
1,082
1

1. 124

1,811

(892)
523

1, 442

2, 566

It 84

24

2, 004
(100)

204

18

158
200

2,509

16
554
12

586

1, 865

(892)
850

1. 923

2, 508

v 84

102
1,754

(88)
265
166
158

2, 379

2, 085

(892)
1, 108

2, 301

2, 379

185

177

2, 004
(100)

345

175

102

2,723

16
56
13

S0

2, 227

216
180

2. 633

2,723

195

212

2, 354
(118)
448
22

184
27

3. 130

17
67
14

103

2, 388

216
422

3. 027

3. 130



COOPERATIVA REGIONAL

DEL CENTRO.

ESTADO Ot PERDIDAS Y GANANCIAS TRIMESTRAL PROYECTADO

(Mies ds Solss)

EGRESOS

INTERESES

OTRAS CARGAS FINANCIERAS
PERSONAL

SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS
CARGAS DIVERSAS Ot GESTION
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

TOTAL EGRESOS

INGRESOS

INTERESES

OTROS INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

TOTAL INGRESOS

SUB REGION

TRMESTRES : W 82 v 92 193 193
0 () 0 0
0 0 0 0
20 18 18 25
10 9 9 10
3 3 3 3
(22) 3 27 49
1 33 ., 57 87
10 30 53 81
0 2 3 5
1 1 1 1
11 33 57 87

TARMA

W83

25
10

74

113

109

113

v 83

0

0
35
11
116

166

163

166

194

0

0
35
11
4
187

248

243

248

Il 94

1

0
35
12
4
326

378

348
29

378

0.84

1
0

35
13
327

380

352

380

Iv 94

1

0
49
13
258

326

285
30

326

1 85

1

0
48
14
190

259

251

259

185

1

0
48
15
232

302

283

302



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.
FUJO DE CAJA
(Miles de Soles)

o=

M-

| Y=

Vi=

VL=

ViL—-

TRIMESTRES :
INGRESOS

AMORTIZACION DE CREDITOS ANTERIORES
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERIORES
APORTACIONES FRESCAS

APORTACIONES PARA CREDITOS
DEPOSITOS FRESCOS

AMORTIZACION DE CREDITOS NUEVOS
INTERESES POR CREDITOS NUEVOS
VENTA DE ACTI VOSFLIOS

TOTAL INGRESDS

EGRESOS

DESDMBOLSO DE CREDITOS
REMUNERACIONES

SERVICIOS RECIBDOS DE TERCEROS
PUBUCIDAD

CARGAS DIVERSAS DE GESTION
RETIROS DE DEPOSITOS FRESCOS
UOWDACION DE PERSONAL
SERVICIO DE LA DELUDA

COMPRA DE ACTI VYOS FlIOS

TOTAL EGRESOS

CAJA OPERATIVA (I =)

(+) CAJA INCAL

CAJA TOTAL (1 +1V)

CAJA MINMA

RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V = VI)
CAJA FINAL

SUB REGION TARMA
me2 Iv 92 183 us3 hs3
S0 100 100 100 100
10 25 27 29 31
1 S 6 ] 7
4 19 36 51 80
0 0 0 0 0
0 20 100 200 300
0 S 26 S2 78
3 3 3 3 4
68 177 287 441 600
20 100 200 300 S00
20 18 18 25 25
10 S 9 10 10
0 2 2 2 2
3 3 3 3 3
0 0 0 0 0
10 10 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
63 142 232 340 541
S 36 65 101 S8
0 4 S 6 8
S 40 70 107 67
4 S 6 8 10
1 35 64 83 57
4 S 6 8 10

IV 83

100
33

120

S00
130

894

800
35

-
OCOOOWN -2

851

43

10

S3

12

40

12

194

100
35

168
800

208
S

1. 334

12
84
15
79

15

i 94

100
37

156

1, 200
312

1. 838

1, 200
35
12

10

ooo

1. 263

576
15
591
19
572

19

me4

554
19
573
24
548

24

IV 84

588

24

623

30

521

102

1, 300
48
14

40

oo

1. 418

75

102

177

37

177

1985

13
148

1. 300
293

1.814

35
177
212

47

212



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Miles de Soles)

TRIMESTRES : Il 92
ACTIVO

FONDOS DISPONIBLES 6
INVERSIONES FINANCIERAS 0
COLOCACIONES 1, 403
. PROVISION PARA INCOBRABLES (70)
CUENTAS POR COBRAR 50
BIENES REALIZABLES Y ADJUDICABLES 40
ACTIVO FIJO 108
OTROS ACTIVOS 344
TOTAL ACTIVO 1, 881
PASIVO Y PATRIMONIO

OBLIGACIONES INMEDIATAS 17
DEPOSITOS 908
CUENTAS POR PAGAR 20
ADEUDOS Y OTRAS OBLIGACIONES 2
OTROS PASIVOS 0
TOTAL PASIVO 947
CAPITAL SUSCRITO 588
OTRAS CTAS. DEL PATRIM. 973
RESULTADOS (627)
TOTAL PATRIMONIO 934

e —— ————————— — 1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ' 1, 881

susB

Iv 82 183
8 9
0 0
1, 363 1, 368
(68) (68)
67 85
32 26
103 98
364 356
1, 868 1,874
23 18
884 860
21 22
2 2
0 0
830 904
603 633
973 335
(638) 2
938 970
1, 868 1,874

REGION

SELVA

83 ms3 IV 83
12 15 18
0 0 0
1, 418 1,508 1, 388
(71) (75) (69)
110 144 187
20 16 13
83 88 84
343 327 311
1,926 2,022 1,831
15 13 18
B36 785 484
23 24 26
2 2 3
0 0 0
876 825 531
689 774 855
335 335 335
25 88 211
1, 048 1, 188 1, 401
1,926 2,022 1, 931

——————

CENTRAL

| 94

94

o4

23
0

1, 258
(63)
243
10

81
273

1, 825

18
178
27

226

931

S46
123

1, 600

1, 825

179
0
1,138
(57)
315
27
75
208

1, 885

24
38
28

83

1,004

546
243

1,782

1, 885

99
0
1,438
(72)
410
19
79
139

2,112

15
S0
30

97

1,118

546
350

2,015

2,112

Iv 94

179

1,658
(83)
533
23
83
41

2,434

17
61
31

113

1, 260

546
S16

2,321

2' 434 *



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SUB REGION SELVA CENTRAL
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TRIMESTRAL PROYECTADO ‘ .

(Mlles ds Soles)

——— e e o e e e e . v EhpEn TR L aEn S C—— — —— — C— —

TRIMESTRES : 92 Iv 82 193 n93 o3 Iv 93 194 94 o4 IV 94
EGRESOS
INTERESES 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
OTRAS CARGAS FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERSONAL 20 18 18 25 25 35 35 35 35 49
SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 12 1 12 12 13 13 14 15 15 16
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (25) (11) 2 23 63 122 123 120 107 166
TOTAL EGRESOS 1 22 36 65 107 176 177 176 164 238
INGRESOS
INTERESES 10 20 34 62 103 160 161 160 160 231
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 1 1 2 3 15 16 15 3 7
1

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1

—— — — ———— —
——— ———— —_—————

TOTAL INGRESOS 1 22 36 65 107 176 177 176 164 238




COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SUB REGION SELVA CENTRAL
FLUJO DE CAJA

(Miles de Soles)

TRMESTRES : 1 92 Iv 92 193 83 a3 Iv 93 194 Il 94 94 V94
L=  INGRESOS T T T

AMORTIZACION DE CREDITOS ANTERIORES 45 90 95 100 110 120 130 120 100 80
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERIORES 10 20 21 23 25 30 31 30 30 28
APORTACIONES FRESCAS 1 4 4 5 5 6 6 7 8 g
APORTACIONES PARA CREDITOS 0 10 27 51 80 75 70 65 108 132
DEPOSITOS FRESCOS 0 0 0 10 15 20 25 35 45 55
AMORTIZACION DE CREDITOS NUEVOS 0 0 50 150 300 500 500 500 500 900
INTERESES POR CREDITOS NUEVOS 0 0 13 39 78 130 130 130 130 203
VENTA DE ACTIVOS FIJOS 6 5 4 6 5 4 3 6 0 0
TOTAL INGRESOS 62 129 214 384 618 885 895 893 921 1, 406

.-  EGRESOS
DESEMBOLSO DE CREDITOS 0 50 150 300 500 500 500 500 900 1,200
REMUNERACIONES 20 18 18 25 25 35 35 35 35 48
SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 12 11 12 12 13 13 14 15 15 16
PUBLICIDAD 0 5 5 5 5 6 6 6 6 6
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
RETIROS DE DEPOSITOS FRESCOS 0 0 0 0 10 15 20 25 35 45
LIQUIDACION DE PERSONAL 20 15 0 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
TOTAL EGRESOS 56 103 189 347 558 574 580 586 1,001 1, 326
L= CAJA OPERATIVA (1 —II) 6 25 25 37 60 311 315 307 (80) 80
V.= (+) CAJA INICIAL 0 6 8 9 12 15 18 23 179 99
V.= CAJA TOTAL (il + IV ) 6 31 33 45 72 325 334 330 99 179
V=  CAJA MINIMA 6 8 9 12 15 18 23 29 36 45
VI.=  RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V — VI) 0 24 24 34 57 307 n 151 0 0

Vil.=  CAJA FINAL 6 8 9 12 15 18 23 179 99 179



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SUB REGION HUANCAYO

BALANCE GENERAL PROYECTADRO

(Miea de Soles)
TRMESTRES : 1 92 Iv 92 193 093 93 Iv 83 194 194 M94 Iv 94 185 195

ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES 12 15 19 23 29 37 46 57 72 214 333 1,290
INVERSIONES FINANCIERAS 0 (] 0 0 0 0 ] 0 (1] 0 0 )
COLOCACIONES 2,662 2,592 2,592 2,692 2,892 3,242 3,092 2,942 2,792 2,642 3,042 2 642
. PROVISION PARA INCOBRABLES (133) (130) (130) (135) (145) (182) (155) (147) (140) (132) (152) (132)
CUENTAS POR COBRAR 26 34 44 57 74 97 125 163 212 276 358 466
BIENES REALIZABLES Y ADJUDICARLES 85 68 54 44 35 28 22 27 19 23 21 22
ACTIVO A0 88 81 73 64 56 48 39 32 34 35 37 39
OTROS ACTIVOS 526 561 570 584 599 623 639 636 633 599 560 500
TOTAL ACTIVO 3.266 3,222 3,222 3,329 3,541 3,912 3,808 3,710 3,621 3,857 4,199 4, 827
PASIVO Y PATRIMONO
OBLIGACIONES INMEDIATAS 22 25 17 15 13 19 19 18 17 17 17 18
DEPOSITOS 3,346 3,261 3,156 3,057 2,818 2,776 2,018 1,282 570 72 89 106
CUENTAS POR PAGAR 30 32 33 35 38 38 40 42 44 47 49 51
ADELDOS Y OTRAS OBLIGACIONES 5 5 6 6 6 ] 7 7 7 8 8 9
OTROS PASIVOS ] 0 0 0 (] 0 ] ] 0 (] 0 0
TOTAL PASIVO 3.403 3,323 3,212 3,112 2,974 2,840 2,084 1,349 639 143 163 184
CAPITAL SUSCRITO 1, 866 1,893 1,855 2,067 2,238 2,474 2,697 2,906 3,102 3,284 3,503 3,672
OTRAS CTAS. DEL PATRIM. (258) (258) (1.994) (1,994) (1,994) (1.994) (1,402) (1,402) (1.402) (1.402) 230 230
RESULTADOS (1.744) (1,738) 49 145 324 592 430 857 1,282 1,832 304 741
TOTAL PATRIMONO (137) (102) 10 217 567 1,072 1,725 2,381 2,982 3,514 4,036 4,643

TOTAL PASIVO Y PATRIMONO 3. 266 3. 222 3. 222 3. 328 3. 541 3,912 3. 808 3. 710 3. 821 3, 657 4. 198 4, 827




COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SUB REGION HUANCAYO

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TRIMESTRAL PROYECTADO

(Miles de Soles)

TRIMESTRES : 192 Iv 92 193 I 93 3 Iv 93 194 194 mns4 Iv 94 195 [ )

EGRESOS
INTERESES 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2
OTRAS CARGAS FINANCERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERSONAL 30 25 25 35 35 43 49 49 49 69 69 69
SERVICIOS RECBIDOS DE TERCEROS 15 12 13 13 14 15 15 16 17 18 - 19 20
CARGAS DIVERSAS DE GESTION ) S 5 S 6 6 6 6 6 7 7 7
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (28) 8 49 95 179 288 430 427 426 350 304 437
TOTAL EGRESOS 22 50 92 149 234 338 500 500 500 445 400 535
INGRESOS
INTERESES 20 45 86 143 226 330 461 462 463 412 388 476
OTROS INGRESOS FINANCIEROS 1 4 5 5 7 7 39 38 36 32 1 57
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL INGRESOS 22 50 92 148 234 338 500 500 500 445 400 535




COOPERATIVA REGIONAL
FLLAJO DE CAJA
(Miles de Soles)

f=

INGRESOS

DEL

AMORTIZACION DE CREDITOS ANTERIORES
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERIORES

APORTACIONES FRESCAS
APORTACIONES PARA CREDITOS
DEPOSITOS FRESCOS

AMORTIZACION DE CREDITOS NUEVOS
INTERESES POR CREDITOS NUEVOS
VENTA DE ACTIVOS FLIOS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

DESEMBOLSO DE CREDITOS
REMUNERACIONES

SERVICIOS RECIBDOS DE TERCEROS
PUBLICIDAD

CARGAS DIVERSAS DE GESTION
RETIROS OE DEPOSITOS FRESCOS
LIQUIDACION DE PERSONAL
SERVICIO DE LA DELDA

COMPRA DE ACTIVOS FLIOS

TOTAL EGRESOS

CAJA OPERATIVA (I = 1)
(+) CAJA NCIAL
CALA TOTAL (0 +1V )

CAJA MINMA

RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V = Vi)

CAJA FINAL

CENTRO.

TRIMESTRES : w82

80

N
NOoOooO&aNO

113

23

23
12
11

12

v 82

150

87
12
98
15
84

15

sus

193

200
60

S4

100
26

457

-- N
oOocoouwLmwunuW

348

109

15

124

19

105

19

REGION

183

200
65
10

102

300
78

764

600
35
13

oocoocouw

859

105

18

123

23

100

23

HUANCAYO
ws3 v 83

200 150

70 70

11 12

160 225

0 0

800 1, 000

156 280

8 8

1. 204 1.724

1. 000 1. 500

35 49

14 15

S 8

] 8

0 0

0 0

0 0

0 0

1, 060 1,575

144 149

23 29

168 179

29 37

139 142

29 37

194

37
823
48
777

46

194

150
72

14
185
35

1, S00
380

2, 363

1, 500

1, 587

766

811
57
754

57

NS4

1, 500
48
17

35

NOO

1,615

743
57
800
72
729

72

v 84

150
74

17
165
65

1, 500
338

2, 309

1. 500
69
18

S0

NOOo

1. 851

658
72

728

516

214

185

100
S0

19
200
80

1, 500
338

2, 288

2,000
69
19

65

NOOo

2, 167

118
214
333

112

333

185

1, 650
69
20

80

NOO

1. 834

857
333
1. 280

140

1. 290



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SB REONUMA

BALANCE GENERAL PROYELCTADO
0l de Soim)
e e e e e e e e e —— — —— B &
TALSTRES : 892 v 92 193 193 893 Nv83 194 194 194 4 195 195 895 95 198 198 E98 Nes

e — —— & e
AcTVO
FOQOS OFOELES 20 25 31 39 49 81 78 95 119 149 188 233 291 384 475 378 408 110
NETDES NIRAS 0 [ [ o ) [ 0 0 ) [ [ ° [} [ ° ° o °
COOCATNES 10. 139 10,119 10,219 10.419 10,719 11.119 11.719 12,519 13,489 14,519 15,819 18,819 18,489 15.819 9.219 9,819 10.319 11,319
—PROVEEN-PARA NOERAAFS (Bo7) (@®os) (G11) (521) (338) (858) (588) (B28) (B73) (728) (@91) (831) (B23) (791 (481)  (491) (318) (388)
QENTAS PR COBRAR 30 39 51 1] a8 m 148 188 245 318 414 538 899 909 1,181 1,299 1,429 1,572
BENES REALZARLES Y ADLIICASIFS 100 80 B4 51 41 33 28 27 19 23 21 2 21 2 22 22 22 22
ACTVO RO 588 588 538 508 478 438 38 348 383 381 401 421 a2 a8 558 (1T] 801 981
OTROS ACTIVOS 8.924 B8.983 9,025 9,070 9,120 9.174 9,241 9,329 9,430 9,511 9.598 9.887 9,890 9.854 9.522 9,479 9.421 9.377
TOTAL 4CTIVO 19.292 19,308 19,415 19,830 19.954 20.379 21,017 21,879 22.972 24,178 25.845 28,888 28, 789 28, 439 20.514 21,173 21,972 22,795
PASVD Y PATRAOND
ELCACINES NETIATAS 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
ERSTES 22, 584 22,487 22.352 22.150 21.828 21,370 20,819 20,118 19,270 18,359 17.342 15,482 12.581 9,378 1,012 1,128 1.241 1,358
QENTAS PR PACAR 200 210 221 232 23 255 288 281 208 310 328 342 389 377 398 ie 437 458
AGRLYIS Y OTRAS CRLCACKIES 100 108 110 118 122 128 134 141 148 155 183 171 180 189 198 208 218 229
OTRQS PASVOS [ ) o 0 [} ° ° o [ ° [ ° ° o 0 ° o [
TGTAL PASIVO 22,924 22,882 22,743 22.557 22,252 21,813 21,281 20,800 19,774 18.384 17.891 18.055 13,180 10.004 1. 588 1,810 1.838 2. 103
CAPITAL SSCRTO 11,203 11,300 11,470 11,722 12.083 12,497 13,037 13,893 14,455 15,311 18.255 17,214 18,088 18,843 19,125 19,427 19,734 20,053
OTRAS CTAS. DEL PATRM 140 140 (14, 855) (14, 885) (14, 855) (14, 855) (13, 931) (13. 931) (13. 931) (13, 931) (10, 019) (10, 019) (10, 019) (10, 019) (2. 408) (2. 408) (L. 408) (2. 408)
RESLTADGS (14. 974) (14, 995) 58 208 484 924 830 1.517 2,874 3,912 1,518 3,419 6,580 7,812 2,130 2 343 2,890 3,048
TOTAL PATRMOND (3.832) @.s558) (3.328) (2.927) (.298) (1.435) (284) 1,279 3.198 5,291 7,754 10,813 13,828 18.438 18,848 19,383 20,017 20,892

TOTAL PASVO Y PATRROND 19.292 19,308 19,415 19,830 19.954 20.379 21.017 21,879 22,972 24.178 25,845 28,888 28,789 28.439 20,514 21.173 21,972 22.795




COOPERATIVA REGI!IONAL DEL CENTRO.SB REXNLUMA

ESTADOD OE PERODAS Y GANANDAS TRAESTRAL PROTECTADO

Ofm da Soiew)
TRESTRS: B92 v 92 193 193 183 v 33 194 154 194 AT 195 195 29s V95 198 192 X1 (KT
—_—

NIESS [ [ [ [ [ 0 [ 12 14 14 14 14 14 14 14 RV 14 14
OTRAS CARGAS FNAMNCERAS ° ° ° ) ° ° ) ° ° [ [ [ [ ° ° ° [} [
PORSINL 80 50 50 70 70 9 1] 98 98 137 137 137 137 7 247 7 247 - 38
SRVETS RECHEDOS OF TERGERDES 30 25 28 28 29 30 3 u 35 37 39 41 43 't a a8 82 8s
CARGAS (VERSAS (E GESTON 10 10 n 1" 11 12 12 12 13 13 13 14 14 15 15 18 18 17
RESLLTADO NETO DFL EERCXD “s) 1) 58 148 288 430 830 887 1,157 1,238 1,518 1,901 2,141 2,082 2.130 214 348 357
TOTAL ECRESIR 55 8d 145 257 398 570 772 1,044 1,317 1,439 1,722 2.107 2,350 2.373  2.453 540 878 788
NTEIE

NTESS 50 80 138 247 382 847 739 983 1,249 1,388 1,848 1,988 2,198 2,208 2025 840 278 788
OTROS MGESTS FNACERTSS s 4 7 10 18 33 33 41 43 51 57 99 152 185 48 0 1 °
NFES DTRATTDAATS [ ° [ 0 0 ° ) 20 20 20 20 20 [ [ [ ° 0 °




COOPERATIVA REGIONAL

CENTRO. 98 REGON LBA

FULQ OE CAM
(Ol da Soim)
_— —_——— ———— —
892 Vo2 193 193 893 ve3 194 184 B84 LA 1 198 198 R98 v9s 198 190 190 vos
= _ = —_—
= B
AMRTZACON OE CREIFTOS NTHORES 200 300 300 300 300 300 300 300 250 250 200 200 150 150 0 0 0 0
NTOESES COBRAD. CEDIT ANTERORES 50 55 80 a8 70 80 20 100 80 85 70 75 80 70 0 0 0 0
APORTACIIES FRESCAS 5 40 u a8 53 59 84 7 78 T 94 104 114 128 138 152 187 184
APCRTACIIES PARA CEDITCS 4 57 128 204 288 378 478 585 634 770 280 858 780 830 144 150 140 135
EPOSITas FRESCOS [} o o [} o o 100 200 300 400 500 800 700 800 900 1,000 1,100 1,200
AMRTZACON O CEIXTUS NEVOS 0 20 300 700 1, 200 1, 800 2, 500 3. 400 4, 500 5, 700 7. 000 8, 500 9. 500 9. 500 8. 000 2,400 - 3,000 3. 500
NTERESES POR CEDITOS NEVQS ] 5 78 182 312 487 849 883 1,189 1,283 1. 578 1.913 2,138 2,138 2,028 540 875 788
VENTA OE ACTIVCE FLOS 20 20 30 30 30 40 40 - 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0
TOTAL NGEXS 279 497 938 1, 829 2,253 3. 121 4,220 5, 589 7, 081 8,873 10,290 12,247 13,422 13,413 12,207 4,242 5. 082 5, 808
L= EERESOS - - - - - -
OESHEN S0 0E CEOTaS 20 300 700 1. 200 1,800 2, 500 3. 400 4,500 5. 700 7. 000 8. 500 9. 500 9. 300 9. 000 2, 400 3, 000 3. 500 4,500
REMMRADES 80 50 50 70 70 98 928 98 928 137 137 137 137 247 247 247 247 348
SAVIXE RIHEXS € TS 30 25 28 28 29 30 32 34 35 37 39 41 43 45 47 49 52 85
PBLCIOAD (] 10 10 " " 1" 12 12 12 13 13 13 14 14 15 18 13 18
CARGAS (BVERSAS OE GESTXN 10 10 1" 1" 1" 12 12 12 13 13 13 14 14 15 18 18 18 17
RETRGS OE DEPOSITOS 0 ] 0 [ 0 0 (] 100 200 300 400 500 800 700 800 900 1, 000 1. 100
UIDACON (€ FORSINAL 40 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRVKD OE LA 0DA (] (] (] 0 0 (] 0 0 0 0 (] 0 (] 0 0 0 0 ]
COMPRA OE ACTIVOE LS 0 0 0 0 (] (] [ 0 17 18 19 20 21 22 93 m 134 180
TOTAL ECESS 180 415 797 1,319 1. 921 2, 881 3. 553 4,758 8. 073 7.518 9.122 10.225 10,329 10,043 3, 817 4,338 4,984 8,193
Le CA GFERATIVA 0 = 1) 19 32 141 210 332 470 L1 ] 833 985 1,083 1,188 2,021 3,083 3.371 8. 591 (s8) 118 387)
V= (+) CA NOAL 0 20 28 31 39 49 81 78 95 119 149 188 233 291 384 4758 378 498
Ve CAATITALM+IV) 19 102 188 241 371 519 727 909 1. 081 1,178 1.317 2,208 3.328 3,882 8, 9585 378 438 110
V= CAM WU 20 25 31 39 49 81 78 925 19 149 188 233 291 384 400 440 484 533
= RETRO EXISTAS ANTGRIRE (V = W) [ 1] 77 138 202 322 458 881 814 981 1.028 1,131 1,978 3,038 3.298 8, 480 0 0 0
V=  CAM FNAL 20 25 31 39 49 81 78 [ L) 119 149 188 233 291 384 478 378 498 110




COOPERATIVA

REGIONAL

BALANCE GENERAL PROY ECRDO

(Miles de Soles)

ACTIVO

FONDOS DISPONBLES

INVERSIONES FINANCERAS
COLOCACIONES

. PROVISION PARA INC OBRABLES
CUENTAS POR COBRAR

BENES REALIZABIFS Y ADJUDICABLES
ACTIVO FUO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRMONIO

OBUGAC IONESINMEDIATAS
DEPOSITOS

CUENTAS POR PAGAR

ADEUDOS Y OTRAS OBUGACIONES
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

CAPITAL SUSCRITO

OTRAS CTAS. DEL PATRIM
RESULTADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

DEL

TRIMESTRES :

CENTRO.

92

2,525

(126)
672
45

2,274

5. 467

40
2,533
1"
672

3. 256

3,243

423
(1. 455)

2,21

5, 467

suB REGION HUANUCO
Iv 92 193 193 93 Iv 93 194
S 11 14 17 21 27
0 0 0 0 0 0
2,555 2.655 2,905 3,205 3,255 3,105
(128) (133) (145) (160) (163) (155)
874 1,136 1, 476 1,919 2,435 3,244
36 29 23 18 15 12
70 70 10 (30) (30) (30)
2.124 1.918 1,652 1,295 786 106
5.533 5.686 5.935  6.265 6.380 6,308
32 35 46 60 48 35
2,530 2,436 2,428 2,262 1,762 1, 028
12 12 13 13 14 15
706 741 778 817 858 301
0 0 0 0 0 0
3,279 3,284 3,265 3.152 2,681 1,978
3,294 3,389 3,550 3,775 4,018 4, 250
423 (1.034) (1.034) (1.034) (1.034) (321)
(1. 457) 47 154 371 713 401
2,260 2,402 2,670 3.112 3,698 4,330
5,539 5. 686 5,935 6.265 6.380 6.308

I 94 I 94 IV 84
33 553 592

0 0 0
2,955 2,805 3,355
(148) (140) (168)
4,217 5,482 7,126
27 19 23
(30) (32) (33)

0 0 0
7.054 B.686 10,885
60 60 60
308 116 144
15 16 17
946 9393 1, 042
757 1,910 3, 427
2,087 3.085 4,691
4,468 4,673 4,943
(321) (321) (321)
821 1,239 1,582
4,968 5.592  6.205
7.054 B.686

10, 8385



COOPERATIVA

REGIONAL

DEL CENTRO.

ESTADO OE PEROIDAS Y GANANC! AS TRIMESTRAL PROY ECRDO

(Miles de Soles)

EGRESOS

INTERESES

OTRAS CARGAS FINANCIERAS
PERSONAL

SERVICIOS RECI BDOSDE TERCEROS
CARGAS DIVERSAS DE GESTION
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

TOTAL EGRESOS

INGRESOS

INTERESES

OTROS INGRESOS FINANCIEROS
| NGRESOS EXTRAORDI NARIOS

TOTAL INGRESOS

TRIMESTRES : 92

0
0
20
2

(20)

22

sus

Iv 82

153 264

REGION HUANUCO
1893 193 me3 Iv 83 194 Il 94 ms4 Iv 94 B
0 0 0 0 4 4 4 4
0 0 0 0 0 0 0 0
17 24 24 33 33 33 33 47
19 20 21 22 23 24 25 27
2 2 2 2 2 2 3 3
47 107 217 342 401 419 418 343
85 153 264 388 464 483 483 423
83 150 256 373 426 426 427 376
2 3 8 27 38 37 37 27
0 0 0 0 0 20 20 20
85 399 464 483 483 423



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO. SuUB REGION HUANUCO
FLUJO OE CAJA

(Mles ds Soles)
TRMESTRES : N92 IV 92 183 193 093 Iv 83 194

L- INGRESOS
AMORTIZACION OE CREDITOS ANTERIORES 100 150 150 150 150 150 150
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERIORES 20 30 31 33 35 35 .36
APORTACIONES FRESCAS 3 13 14 16 17 19 21
APORTACIONES PARA CREDITOS 4 38 81 145 208 225 210
DEPOSITOS FRESCOS 0 0 0 o] 0 30 55
AMORTIZACION DE CREDITOS NUEVOS 0 20 200 450 850 1, 300 1. 500
INTERESES POR CREDITOS NU EVOS 0 5 52 117 221 338 390
VENTA DE ACTIVOS FUIOS 0] 0 0 60 40 0 0
TOTAL INGRESOS 127 256 528 970 1.521 2,097 2, 361

- EGRESOS
DESEMBOLSO DE CREDITOS 20 200 450 850 1, 300 1, 500 1. 500
REMUNERACIONES 20 17 17 24 24 33 33
SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 20 18 19 20 21 22 23
PUBLICIDAD 0 4 4 4 4 5 S
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 2 2 2 2 2 2 2
RETIROS DE DEPOSITOS FRESCOS o] 0 0 0] 0 0 30
UQUIDACION DE PERSONAL 15 10 0 0 0 0 0
SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0] 0 0 0
COMPRA DE ACTIVOS FlJOS 0] 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 77 251 492 900 1. 351 1,562 1,593
- CAJA OPERATIVA (1 — 1) 50 5 36 70 170 535 768
V.= (+) CAJA NICIAL 0 7 9 1 14 17 21
V.- CAJATOTAL(B +IV) 50 12 45 81 183 552 730
-V_L--- CAJA MNMA 7 9 11 14 17 21 27
Vi.—- RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V - V). 43 3 34 67 166 530 763
;II-__ CAJA FINAL 7 9 1 14 17 21 27

194

150
36

23
185
80

1. 500
380

2,374

1. 500
33
24

N WD

55

oOooo

1. 620

754

27

781

33

747

33

150
37

25
180
105
1. 500
380

2, 387

1. 500
33
25

80

ooo

1,646

741
33
774
42
222

553

150
38

28
242
130

1. 500
338

2. 425

2. 200



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Mles de Soles)

TRIMESTRES : Il 92

ACTIVO
FONDOS DISPONIBLES 2
INVERSIONES FINANCIERAS 0
COLOCACIONES 1, 371
. PROVISION PARA INCOBRABLES (69)
CUENTAS POR COBRAR 1, 183
BIENES REALIZABLES Y ADJUDICABLES 72
ACTIVO FJO 34
OTROS ACTIVOS 0
e ———
TOTAL ACTIVO 2, 593
PASIVO Y PATRIMONIO
OBLIGACIONES INMEDIATAS 31
DEPOSITOS 1,071
CUENTAS POR PAGAR 5
ADEUDOS Y OTRAS OBLIGACIONES 1
OTROS PASIVOS 1,541
TOTAL PASIVO 2, 649
CAPITAL SUSCRITO 732
OTRAS CTAS. DEL PATRIM. 1
RESULTADOS (788)
TOTAL PATRIMONIO (s5)
m——m——h————— prtt—————
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2, 593

sus

v 92

1, 391

1,538

2,953

33
1, 045
1, 868

2,952

785

1
(784)

2

2,853

REG!

3, 4889

23
1,003
2,311

3, 349

883

(783)
51

150

3, 4889

ON

83

4

0
1,691

(85)

2,599
37

34

0

4, 280

36
8943

6

1
2,878

3,863

1, 037

(783)
163

417

4, 280

NO

RTE CHICO
me3 Iv 93 194
5 6 439
0 o} 0
1, 841 2, 091 1, 941
(92) (105) (97)
3,379 4,392 5,710
29 24 19
34 34 34
0 0 0
5,196 6,443 8,046
32 33 32
698 431 106
6 6 7
1 1 1
3,631 4,606 5,882
4,368 5,077 6,029
1,233 1,480 1,714
(783) (783) (114)
379 669 417
828 1,365 2,017
5,196 6,443 8,046

10, 484

33
163

7,518

7,724

2, 065

(114)
809

2,761

10, 484

o4

794
0

3, 391
(170)
9, 650
19

36

0

13,720

33
220

7

1

8, 650

8,812

2, 455

(114)
1, 468

3, 808

13,720

e ———
e

Iv 94

485
4, 891

(245)
12, 545

37

17,737

33
278

8

2

12, 426

12, 746

2,982

(114)
2,124

4,992

17,737



COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TRIMESTRAL PROYECTADO

(Miles de Soles)

TRIMESTRES : 92
EGRESOS
INTERBSES 0
OTRAS CARGAS FINANCIERAS 0
PERSONAL 20
SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS 5
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 4
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (11)
TOTAL EGRESOS 18
INGRESOS
INTERESES 15
OTROS INGRESOS F1 NANCIEROS : 3
INGRESOS EXTRAORDINARIOS . 0

TOTAL INGRESOS 18

SuUB

v 92

28

29

REGION NORTE <CHICO
193 93 Wa3 Iv 93
0 0 0 0
0 0 0 0
15 21 21 29
6 7 7 7
4 4 S S
S1 113 216 290
76 145 248 332
74 142 236 316
2 3 12 16
0 0 0 0
76 145 248 332

194

-—— ———— —
=

417

465

e
—————

425
41

465

392

442

410
12
20

442

- 658

708

649
39
20

708

IV 94




COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.
FLUJO DE CAJA
(Mea de Soles)

.=
V.=
V=

VI.-

Vil.-

Vill.=

TRIMESTRES :
INGRESOS

AMORTIZACION DE CREDITOS ANTERIORES
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERIORES
APORTACIONES FRESCAS

APORTACIONES PARA CREDITOS
DEPOSITOS FRESCOS

AMORTIZACION DE CREDITOS NUEVOS
INTERESES POR CREDITOS NUEVOS
VENTA DE ACTIVOS F1JOS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

OESEMBOLSO DE CREDITOS
REMUNERACIONES

SERVICIOS RECIBIDOS DE TERCEROS
PUBLICIDAD

CARGAS DIVERSAS DE GESTION
RETIROS DE DEPOSITOS FRESCOS
UQUIDACION DE PERSONAL
SERVIQIO DE LA DEUDA

COMPRA DE ACTIVOS FIJOS

TOTAL EGRESOS

CAJA OPERATIVA (I —Il)

(+) CAJA INIQAL

CAJA TOTAL (Il + IV )

CAJA MINIMA

RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V = V)

CAJA FINAL

a2

100

—
coococoooWwm

127

30

OO oO0COoO&aOW

susB

REGION NORTE
193 193 Il 93
150 150 150
22 25 28
17 18 20
81 136 176
0 0 0
200 450 800
52 17 208
0 0 0
521 896 1, 382
450 800 1,100
15 21 21
6 7 7

3 3 3

4 4 5

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
479 835 1,136
43 61 246
3 3 4
45 64 250
3 4 5
42 60 245

3 4 5

CHICO

v 93

150
30

225
S0

1, 100
286

1,863

1,500

(el eloNo N NIV

1, 545

194 o4
S0 0
20 0
27 29
325 360
150 200
1,500 2,500
390 649
0 0

2, 461 3,738

29 29
8 8

4 4

S S
100 150
0 0

0 0

0 2

(185) 540
439 254
254 794
T 12
0 o 0

256 794

Va4

32
435
250

3, 000
675

4, 452

(309)
794
485

15

485



COOPERATIVA REGIONAL OEL CENTRO. SUCURSAL DE TACNA

BALANCE GENERAL PROYECTADO

(Miles de Soles)

TRMESTRES : U 92 v 92 193 193 n 93 v 93 194 194 ms4 v 94

ACTIVO
FONDOS DISPONBLES 1 1 2 2 2 3 3 3 3 3
INVERSIONES FINANCERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COLOCACIONES 61 68 75 85 100 120 140 150 150 150
. PROVISION PARA INCOBRABLES @3) 3) (4) (4) (5) (6) @ 8) (8) ®)
CUENTAS POR COBRAR 21 34 48 64 81 100 125 163 212 276
BENES REAUZABLES Y ADJUDICABLES 0 0 0 0 0 0 0 27 19 23
ACTIVO FUO 5 5 5 5 5 5 5 5 5 6
OTROS ACTIVOS 218 215 208 197 181 161 135 95 78 35
TOTAL ACTIVO 304 320 334 348 364 383 401 435 460 484
PASIVO Y PATRIMONIO
OBUGACIONES INVEDIATAS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
DEPOSTOS 191 196 194 130 181 177 166 140 103 78
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADEUDOS Y OTRAS OBLIGACIONES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVO 195 200 198 194 185 181 170 144 107 82
CAPITAL SUSCRITO 123 138 153 168 183 198 214 235 255 274
OTRAS CTAS. DEL PATRM 0 0 (17) (17) (17) (17) 4 4 4 4
RESULTADOS (14) (17) 1 4 13 21 13 52 94 125
TOTAL PATRIMONIO 109 121 137 155 178 202 231 292 353 403
TOTAL PASNO Y PATRIMONO 304 320 334 348 364 383 401 435 460 484




COOPERATIVA REGIONAL DOEL CENTRO. SUCURSAL DE TACNA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS TRIMESTRAL PROYECTADO

(Mies de Soles)
_———= _
TRIMESTRES : M 92 v 82 193 193 1093 Iv 93 | 94 94 IS4 v 84 195 195

EGRESQS

WTERESES 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
OTRAS CARGAS FINANCERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERSONAL 8 6 -] 8 8 12 12 12 12 168 18 16
SERVICIOS RECIBIDO0S DE TERCEROS 4 4 4 4 5 s 5 s 6 8 6 7
CARGAS DIVERSAS DE GESTION 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RESULTADO NETO DEL. EJERCICIO (9) (3) 1 3 9 8 13 39 42 31 30 30
TOTAL EGRESQS 2 8 13 18 24 26 32 58 61 SS 55 S6
INGRESDS

INTERESES 2 7 13 17 23 28 31 36 39 34 34 34
OTROS INGRESDS FINANCIEROS 0 0 0 0 1 0 1 2 2 2 1 2
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0 0 0 0 20 20 20 20 20
TOTAL NGRESOS 2 8 13 18 24 28 32 58 81 55 S5 56




COOPERATIVA REGIONAL DEL CENTRO.
FUAIO DE CAJA
(Mles ds Soles)

(1T

E
<
[ 7]

Ve~

Vi=-

717

TRMESTRES :
INGRESOS

AMORTIZACION DE CREDITOS ANTERIORES
INTERESES COBRAD. CREDIT.ANTERORES
APORTACIONES FRESCAS

APORTACIONES PARA CREDITOS
DEPOSITOS FRESCOS

AMORTIZACION DE CREDITOS NUEYOS
(NTERESES POR CREDITOS NUEVOS
VENTA DE ACTIVOS FUIOS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

DESEMBOLSO DE CREDITOS
REMUNERACIONES

SERVICIOS RECHIDOS OE TERCEROS
PUBLICDAD

CARGAS DIVERSAS OE GESTION
RETIROS DE DEPOSITOS FRESCOS
UQUIDACION DE PERSONAL
SERVICIO DE LA DELDA

COMPRA DE ACTIVOS FLIOS

TOTAL EGRESOS

CAJA OPERATIVA (I =)

(+) CAJA INCIAL

CAJA TOTAL (I + 1V )

CAJA MINMA

RETIRO DEPOSITOS ANTIGUOS (V = VI)
CAJA FINAL

w92

OoO0cO&dONMNMNO

=
[ ]

N

OO0 O=20a O

w
w

(7
20

SUCURSAL DE TACNA

v 92 193 283 93 v 93
10 10 10 10 0
2 3 3 4 0
1 1 1 1 1
7 10 13 16 18
10 15 20 25 30
21 38 SS 75 100
S 10 14 19 26
0 0 0 0 0
57 87 116 - 151 175
38 S5 75 100 120
6 6 8 8 12
4 4 4 S S
2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
0 10 15 20 25
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
S1 78 106 136 165
8 9 10 14 10
2 2 2
7 10 12 16 13
2 2 2 3
S 8 10 14 10
2 2 2 3

| 94

0

0

2
20
35
120
31

207

140

w
OO0O0O0O=MNMW

190

17

20

17

I 94

0
0

2
20
40

140
36

238

150

w
[« N NNV TN ANT

206

32

35

32

il 94

254

150
12

o
OO0OO0O0O=MNMN®

211

43

46

43

v 84

150
34

252

150
16

S
OCoOOoOWUV=WLO

221

3

34

3

- 195

15
S5

150 °

256

150
16

w
(=N =NoNalP N VN. ]

227

29

32

21

1"

185

14
60
150
34

260

150

OCoOoOWV=Ww

232

28

1"

38



CRONOGRAMA DE DEVOLUCION DE DEPOSITOS

(Miles de Soles)

*

1
35

64
99

57
40

79

(*) Se refiere a depdsitos pendientes al 31 de mayo de 1992.

TARMA_ _ SELVA [ HUANCAYO] LIMA  HUANUCO . NORTE , TACNA |

0 11 99 43 56 2
24 84 77 3 26 5
24 105 135 34 42 8
34 100 202 67 60 10
57 139 322 166 245 14
307 142 458 530 317 10
311 777 651 763 381 17
151 754 814 747 32
729 961 222 43
516 1,026 31
1, 131 21

1,975

3, 035

'3, 298

8, 480



SALDOS DEPOSITOS ANTERIORES
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SALDOS DEPOSITOS ANTERIORES
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INFORME DE INGENIERIA: RESUMEN Y CONCLUSIONES

IV. RESUMEN Y CONCLUSIONES

La experiencia que he acumulado en el
ejercicio de la profesién de Ingeniero Economista me ha

permitido actuar en diferentes sectores de la actividad.

Las précticas pre-profesionales
desarrolladas en el Banco Central de Reserva del Perid me
permitieron relacionarme <con la Macroeconomia, la
informacién macroeconémica y el desenvolvimiento de algunos
importantes mercados de productos transables. Fueron muchas
las experiencias de interés profesional que adquiri en el
BCRP, dentro de las que destaco el conocimiento del
funcionamiento de mercados a futuro y 1los principales

mercados de productos transables.

Los trabajos desarrollados como Asistente de
Gerencia Financiera en 1la Cooperativa Regional del Centro

me permiti6é trabajar en el mercado financiero. Inicialmente
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INFORME DE INGENTERIA: RESUMEN Y CONCLUSIONES

las labores propias del cargo que desempefie permitieron que
aplique las Matem&ticas Financieras y 1las Finanzas en
diversa magnitud; posteriomente cuando ocurrieron las
emergencias empresariales tom6 mayor interés ver a 1la
empresa como una organizacién en un entorno delicado, en el
cual se necesita que todos los agentes econémicos

comprometidos asuman su papel.

Por otra parte la Municipalidad Provincial
de Tarma me permitié no solamente incursionar en 1la
Administracién Pdblica desarrollendo trabajos inherentes a
la profesi6én del Ingeniero Economista, sino que ademés me
permitié asumir funciones de Administracién en general de
la entidad. Las funciones cumplidas me permitieron actuar
en campos de la Planificacién, Presupuesto,
Racionalizacién, Organizacién y Métodos, Estadistica,

Inform&tica, Administracién en general y Finanzas.
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