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RESUMEN

La Empresa Especializada JRC Mineria y Construccion SAC. Como socio estratégico
de Sociedad Minera ElI Brocal S.A.A. Inicio el afio 2008 en la Unidad Minera
Colquijirca, en donde solo se trabaja con un programa de seguridad, el cual no
cumplia con las expectativas corporativas. A partir de enero del 2011 se decide
implementar el Sistema de Gestion de Riesgos PASER.

El objeto de la implementacién del Sistema Gestion de Riesgos PASER es la
obtencion de un mejor resultado empresarial, dicho Sistema esta basado en el DS-055-
2010, Codigos Ambientales y las Normas Internacionales: I1ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 Y ISO 31000

Con la finalidad de determinar como estaba la gestion de seguridad, en ese entonces se
realiza una auditoria interna, determinando asi una fotografia cero. Llegando a la
conclusion que los indices de seguridad estaban muy elevados y obteniendo un
resultado de la auditoria regular.

Entonces surge un problema: ;Como influenciaria en el desenvolvimiento del personal
tanto operacional como en seguridad si se aplica un Sistema de Gestion de Riesgos?
¢Con las capacitaciones constantes se lograra minimizar los incumplimientos,
deficiencias, empirismos, carencias y limitaciones en la gestion de seguridad?

¢Un Sistema de Gestion de Riesgos sera suficiente para cumplir las normas de
Seguridad, Gestion de riesgos, Salud Ocupacional, Ambiental y Calidad para dar
operatividad a las herramientas de gestion?

Los objetivos del presente estudio de investigacion son:

Disenfar, identificar y aplicar un Sistema de Gestién de Riesgos con la finalidad de
tener personal preparado para el trabajo minero y mejorar su calidad de vida.

Analizar las debilidades y afianzar las fortalezas identificadas en la etapa de
diagnostico, con el propdsito de evitar las anomalias en la gestion de seguridad.
Integrar las normas de Seguridad, Gestion de Riesgos, Salud Ocupacional, Ambiental
y Calidad tanto nacionales e internacionales de acuerdo a la realidad de la mina el
Brocal S.A.A Unidad Colquijirca, con la finalidad de disefiar y aplicar el Sistema de

Gestidn de Riesgos PASER vy darle efectividad a las herramientas de gestion.



El Sistema de Gestion de Riesgos PASER (Planeacién, Asignacion, Seguimiento,
Evaluacion, Retroalimentacion) esta basado en dos pilares: el primero en el ciclo de
Deming. (Planear, Hacer, Verificar, Actuar); y el segundo en la gestion por procesos.
Se considera las siguientes hipotesis:

Aplicando un Sistema de Gestion de Riesgos PASER permitird prevenir accidentes
personales y pérdidas en los procesos, ahorrar tiempo, mejorar la eficacia, imagen de
la empresa y desarrollar un enfoque sistematico hacia el desarrollo sostenible.
Mediante capacitaciones intensivas el personal podré realizar trabajos de buena
calidad segun los estandares internacionales.

El uso adecuado de las herramientas de gestion darén un buen diagnostico del avance
de la implementacion de Sistema.

Variable independiente: Implementacion de un sistema de gestion de riesgos.

Variable dependiente: Minimizar los indices de accidentes.

Para el estudio y evaluacion se escoge como muestra el &rea de mina por tener mas
riesgos potenciales. El desarrollo del sistema consiste en identificar los procesos,
realizar sus modelo conceptual macro, los diagramas de flujo, determinacion del
IPERC de linea base, sus procedimientos y finalmente sus estandares.

Para la prueba de hipétesis se determina con la prueba estadistica t de Student,
tomando como datos los indices de gestion de seguridad. La conclusién cientifica es
que existen evidencias suficientes para decidir que el Sistema de Gestion de Riesgos
PASER ha sido efectivo en su implementacion durante el periodo del afio 2011.

El Sistema de Gestion Integrado tiene un programa de mejoramiento continuo
estableciéndose acciones correctivas/preventivas. Finalmente se determinan las

conclusiones y recomendaciones.



ABSTRACT

The Specialized Company JRC Mining industry and Construction SAC. As strategic
partner of Mining Company The Curb-stone S.A.A. | initiate the year 2008 in the
Mining Unit Colquijirca, at alone where one is employed with a safety program, which
was not expiring with the corporate expectations. From January, 2011 it is decided to
implement the System of Management of Risks PASER. The object of the
implementation of the System Management of Risks PASER is the obtaining of a
better managerial result, the above mentioned System is based on the DS-055-2010,
Environmental Codes and the International Procedure: 1ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS
18001 AND ISO 31000.

With the purpose of determining how the safety management was, in this then an
internal audit is realized, determining this way one photographs zero. Coming to the
conclusion that the safety indexes were very high and obtaining a result of the regular
audit. Then a problem arises: how would it influence in the development of the
personnel so much operationally as in safety if there is applied a System of
Management of Risks?

With the constant trainings will it be achieved to minimize the breaches, deficiencies,
empiricisms, lacks and limitations in the safety management? Will a System of
Management of Risks be sufficient to fulfill the procedure of Security, Management of
risks, Occupational, Environmental Health and Quality to give operability to the
management tools? The aims of the present study of investigation are: To design, to
identify and to apply a System of Management of Risks with the purpose of having
personnel prepared for the mining work and of improving his quality of life. To
analyze the weaknesses and to guarantee the strengths identified in the stage of

diagnosis, with the intention of avoiding the anomalies in the safety management.

Integrate the procedure of Security, Management of Risks, Occupational,
Environmental Health and Quality so much national and international in agreement to
the reality of the mine the Curb-stone S.A.A Unit Colquijirca, with the purpose of
designing and applying the System of Management of Risks PASER and to give him



efficiency to the management tools. The System of Management of Risks PASER
(Planeacion, Assignment, Follow-up, Evaluation, Feedback) is based on two props:
the first one in Deming's cycle. (To glide, To do, To check, To act); and the second
one in the management for processes. It is considered to be the following hypotheses:

Applying a System of Management of Risks PASER it will allow to anticipate
personal accidents and losses in the processes, to save time, to improve the efficiency,
image of the company and to develop a systematic approach towards the sustainable
development. By means of intensive trainings the personnel will be able to realize
works of good quality according to the international standards. The suitable use of the
management tools they will give a good diagnosis of the advance of the system
implementation. Independent variable: Implementation of a system of management of

risks. Dependent variable: To minimize the indexes of accidents.

For the study and evaluation the area of mine is chosen as sample for having more
potential risks. The development of the system consists of identifying the processes, of
fulfilling his conceptual model macro, the flow charts, determination of the IPERC of
line bases, his procedures and finally his standards. For the test of hypothesis it
decides with the statistical test t of Student, taking the indexes of safety management
as information. The scientific conclusion is that they exist sufficient evidences to
decide that the System of Management of Risks PASER has been a cash in his
implementation during the period of the year 2011.

The System of Management Integrated has a program of constant improvement
corrective / preventive actions being established. Finally the conclusions and

recommendations decide.



INTRODUCCION

La mina El Brocal S.A.A Unidad Colquijirca se encuentra ubicada en el distrito de
Tinyahuarco, provincia y departamento de Pasco, a 4,300 m.s.n.m.; constituye, un
centro de operaciones que aprovecha los avances logrados por la industria minera,
tanto a nivel de gestion, métodos y tecnologia de manera que cumpla cabalmente su

misién corporativa, las normas vigentes y actuales.

La implementacion de Sistema permite alcanzar de manera eficaz los objetivos
estratégicos de mayor valor en la empresa, la satisfaccion al cliente y el incremento de
participacion en el mercado competitivo a través del control de los procesos y su
medicion con fines de mejora continua, la proteccion a la salud y la seguridad de los
trabajadores en su conjunto mediante la re induccion de temas referidos a riesgos

ocupacionales y su monitoreo permanente; de manera sostenida y responsable.

Desde el afio 2011 la empresa ha decidido realizar el establecimiento, implementacion
y mantenimiento de un Sistema de Gestion de Riesgos PASER, el mismo que esta
basado en la gestion de los procesos y bajo la responsabilidad de todas las jefaturas de

areas de la unidad.

El presente trabajo de investigacion consta de seis capitulo, donde: en el primer
capitulo se da a conocer mediante una auditoria interna como se encuentra la gestion
de la mina antes de aplicar un Sistema de Gestion; en el segundo capitulo el
planteamiento del estudio; en el tercer capitulo referido al marco tedrico conceptual; en
el cuarto capitulo la hipotesis y variables; en el quinto capitulo la metodologia de la
investigacion y en sexto capitulo trabajos de campo y resultados. Para luego terminar

en conclusiones y recomendaciones.

Finalmente, pretendo mejorar la administracion de las actividades existentes, buscando
que sus resultados tengan una adecuada calidad, evitando los accidentes e impactos
ambientales y contribuyan a mantener adecuadas relaciones con las comunidades del

entorno y con un enfoque hacia el desarrollo sostenible de la mineria.



CAPITULO

ANALISIS DE LA GESTION DE LA MINA EL BROCAL S.A.A
ANTES DEL SISTEMA A IMPLEMENTAR

1.1.- PRESENTACION

El presente estudio ha sido elaborado sobre la base de la informacién entregada por
los supervisores responsables de las diferentes areas de la unidad Colquijirca de la
Empresa Contratista JRC Mineria y construccion SAC, de las entrevistas tomadas a
los trabajadores y de las inspecciones realizadas a las diferentes areas de trabajo.

El objetivo es diagnosticar la gestion en Seguridad y Salud Ocupacional, ante la falta
de un Programa Anual de Seguridad en Mina El Brocal S.A.A., Bien especificado.
Determinando el nivel de desempefio, a efecto de establecer un Plan de Accion que
permita mejorar el performance de la gestion en miras a implementar un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional a través del Sistema de Gestion de
Riesgos y Control gerencial “PASER” en la organizacion.

1.2.- RESUMEN EJECUTIVO

En coordinacion con la gerencia general de Sociedad Minera el Brocal SAA., se
llevé a cabo una Auditoria de Periodo Base, referida a la Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional en la Unidad Minera Colquijirca. El proceso se efectiviz6 desde
el 10 de enero al 15 de febrero del 2011.

El desarrollo de la Auditoria se realizé utilizando la matriz de evaluacion de
OSINERGMIN para supervision regular a las empresas mineras de mediana mineria,
cuyo formato precisa el cumplimiento del DS N° 055-2010-EM.



El objetivo principal estuvo orientado al analisis y medicion del estado actual,
(fotografia Cero) del cumplimiento y efectividad de la gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, en cumplimiento de la normativa nacional D.S. N° 055-2010-EM; D.S.
N° 009-2005-TR, D.S. N° 016-2009-EM y la R.M. N° 148-2007-TR Constitucion
Comité Paritario.

La actividad principal que realiza la Sociedad Minera EIl Brocal SAA. En la Unidad
Colquijirca, es de exploracion, desarrollo, preparacion y explotacion en labores
subterraneas de tipo mecanizado en tres zonas de operacion Block 9303, 9700 y
9847; interconectados mediante chimeneas Raiz Boring desarrolladas en estructura
mineral y desmonte para la ventilacion. El block principal de extraccién de desmonte
y/o mineral es el 9847; los block inferiores estan interconectados mediante dos
rampas, 9774 y 9366. El nivel superior es Rampa +9362, s6lo sirve de salida de
emergencia.

La actividad exploratoria en superficie, se realiza mediante dos maquinas de
perforacion diamantina con la empresa Geotecnia Peruana SRL.

La metodologia utilizada para la Auditoria de Periodo Base, es de revision de
documentacion, inspecciones de areas de trabajo y recopilacion de informacion a
través de entrevistas a trabajadores presentes durante la auditoria.

Se reconoce la participacion activa de todos los integrantes del equipo Gerencial
tanto de Sociedad Minera El Bocal S.A.A., como de la empresa contratista y los
esfuerzos que ellos realizan para elevar los estandares de desempefio a fin de mejorar
la gestion de seguridad con base en su sistema de gestion propio de su empresa
practicada en otros centros mineros.

Finalmente, se constatd que no existe un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional que englobe los esfuerzos particulares e individuales de cada empresa
contratista, a pesar de la motivacion permanente en buscar la mejora; situacion que
genera una imperiosa necesidad de implementar un sistema que permita elevar el
nivel de desempefio existente y los compromisos asumidos en la Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.

La Unidad Colquijirca en el afio 2010, alcanz6 seis accidentes incapacitantes en
operaciones subterraneas lo que elevd el indice de accidentabilidad a 5.9haciendo
que el proyecto se sitGe entre las empresas con desempefio regular en Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.

El resultado de la evaluacion de la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
efectuada, a la Mina El Brocal SAA. - Unidad Colquijirca en el nivel de desempefio
“REGULAR?”, dentro de la Matriz de Calificacion Practicada por OSINERGMIN en
las supervisiones regulares a las empresas mineras. Este escenario indica que se

2



requiere mejoras significativas para obtener resultados que enmarquen a la unidad
dentro de la escala mundial de desempefio.

Es el preciso momento para empezar a implementar no sélo un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional, sino también ambiental, que permita alcanzar altos
estandares de desempefio, sentando las bases en la organizacion para un
reconocimiento internacional con las 1ISO 14001, OHSAS 18001.

El informe final de Auditoria por actividades de gestion, poniendo en manifiesto los
aspectos implementados y aspectos por mejorar actividad por actividad, de manera
que es muy sencilla entender las desviaciones que merecen mejoras; lo que la
Gerencia media y de Linea podra entender y tomar las medidas correctivas
pertinentes, segun nivel de responsabilidades.

1.3.- GENERALIDADES

1.3.1.- Introduccion:

La Seguridad y Salud en el Trabajo es una condicién basica para la proteccion social
y el desarrollo de las relaciones de trabajo decentes, siendo este objetivo prioritario
para el estado.

En los Gltimos afos, con base en las exigencias de Legislacion Minera Peruana y la
implementacion de Estandares Internacionales, algunas empresas del Pais, han visto
la necesidad de ir cambiando progresivamente el manejo tradicional de Seguridad,
Salud y Ambiental a una verdadera y efectiva gestion de riesgos para la salud y
seguridad del trabajador, via implementacion de Sistemas Integrados, debidamente
estructurados y sistematizados, que es lo que necesita el equipo Gerencial de
cualquier organizacion que aspire ser exitosa, competitiva y de categoria mundial
muy buena.

El éxito de cualquier Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud Ocupacional, estriba
en el hecho de incidir y lograr cambiar el nivel cultural en Seguridad, Salud y Medio
Ambiente de la Organizacién (la manera visible de como una empresa hace las cosas
mediante actitudes, comportamiento y compromiso de todos los que trabajan en ella),
de tal forma que se instaure y convierta en una NUEVA CULTURA
EMPRESARIAL.

Las Auditorias sirven para comprobar si el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional, ha sido aplicado adecuada y eficazmente para prevenir los riesgos
laborales, la seguridad y salud de los trabajadores.



La responsabilidad de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, recae en el empleador quien debe cumplir minimo el D.S. N°
055-2010-EM. Y otros requisitos

1.3.2.- Objetivos
Objetivo principal:

e Analizar y medir del estado actual, (Fotografia Cero) del cumplimiento y
efectividad de la gestion Seguridad y Salud Ocupacional, en cumplimiento de
la normativa nacional D.S. N° 055-2010-EM; D.S. N° 009-2005-TR, D.S. N°
016-2009-EM y la R.M. N° 148-2007-TR Constitucion Comité Paritario.

Objetivos especificos:

e ldentificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de mejora
dentro de la empresa hacia la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Establecer el cumplimiento del marco legal existente exigido por el
Ministerio de Energia y Minas.

e Diagnosticar la situacion actual, emitiendo recomendaciones que contribuyan
a la mejora continua a efecto de establecer un plan de accion a seguir para
elevar el desempefio en la Gestion de Seguridad.

e Adjudicar una clasificacion del desempefio actual para Mina EI Brocal SAA.,
con referencia a la matriz de calificacion de OSINERGMIN, utilizado en
supervisiones regulares a las empresas mineras.

1.3.3.- Alcance:

La auditoria aplica a todas las instalaciones de la Mina El Brocal SAA., incluye
empresas contratistas mineros y de perforacion diamantina.

1.3.4.- Metodologia:

La metodologia utilizada para la Auditoria de Periodo Base, consistio en la
verificacion de la documentacién actual, inspecciones de areas de trabajo, entrevistas
a trabajadores y coordinaciones con los representantes del equipo Gerencial in situ,
donde se pudo comprobar el impacto y el nivel de compromiso y liderazgo, hacia la



Seguridad, prestando especial cuidado al proceso de identificacién de Peligros y
evaluacion de Riesgos existentes en las diferentes areas de trabajo.

El trabajo de campo consistid en la evaluacion de la operatividad de las herramientas
del Sistema de Gestion, tanto en las diferentes labores de operacion minera, como en
las instalaciones superficiales, perforacion diamantina en interior mina y en
superficie, consultas y reuniones con las diferentes jefaturas involucradas en los
temas de seguridad y salud.

Como parte de la metodologia empleada, se ha elaborado un Check List para su
aplicacion en el campo, que contiene los temas mas importantes considerados en el
D.S. 055-2010-EM; adicionalmente se incluy6 para su evaluacion, el D.S N° 009-
2005-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se revisaron los documentos utilizados para la Gestion de Seguridad en las diferentes
areas, para ver si satisfacen las necesidades operativas y las medidas de control.

Finalmente, la recopilacion de la informacion y trabajo de campo realizado, permitio
encontrar desviaciones que han sido evaluados y puestos como ‘“Aspectos por
Mejorar” en el contenido del presente informe.

1.4.- HALLAZGOS DE LA AUDITORIA

1. GESTION DE LA EMPRESA MINERA

DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL TITULAR, SUPERVISORES Y
TRABAJADOR:

Aspectos Implementados:

e La empresa asume de manera absoluta los costos relacionados con la
seguridad y salud; Se reportan las estadisticas de seguridad en forma
mensual mediante el servicio de extranet al MEM.

e Libre ingreso a las autoridades competentes del estado, se brinda
facilidades asi miso también para los colaboradores con las herramientas
necesarias para realizar un trabajo seguro

e Se hace cumplir que todos los trabajadores se sometan a examenes pre-
ocupacionales, anuales y de retiro.

Aspectos por Mejorar:

e Elaboracién del Programa Anual de Seguridad - PAS. Con el DS. 055 EM



Formulacion del programa de capacitacion acorde a sus necesidades
operativas y de gestion.

Informar a los trabajadores de manera comprensible de los riesgos
relacionados con su trabajo y de las medidas de proteccion aplicables.

Atencion de primeros auxilios, y un medio de transporte adecuado para su
evacuacion y el acceso a los servicios medicos pertinentes.

Establecer un sistema que permita saber con precision y en cualquier
momento los nombres de todas las personas que estan en un turno de
trabajo y la localizacién probable de las mismas.

Controlar en forma oportuna los riesgos originados por condiciones 0
actos sub-estandar reportados por su personal, por los supervisores o
autoridades del ministerio.

Efectuar inspecciones internas y externas y el programa de acciones
correctivas a implementarse para su mitigacion o eliminacion.

Mantener actualizado los registros de incidentes, accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales, dafios a la propiedad, perdida por
interrupcién en los procesos productivos, dafios al ambiente de trabajo y
otros incluyendo sus respectivos costos.

Cumplir en los plazos sefialados, las observaciones y recomendaciones
anotadas en el libro de seguridad, por el Comité de Seguridad, por los
fiscalizadores del MEM.

2. GESTION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE MINERA

2.1. LIDERAZGO Y COMPROMISO:

Aspectos Implementados:

La empresa estd comprometido con los esfuerzos de seguridad y salud del
trabajador que labora en la Empresa.

Aspectos por Mejorar:

Falta establecer los fundamentos de liderazgo y compromiso sobre los que
se basara la gestion del sistema de seguridad y salud ocupacional.



La supervision debe administrar la Seguridad de la misma forma que
administra la produccion y la calidad.

No estd integrado la seguridad y la salud en todas las funciones de la
empresa.

Los supervisores de linea se involucran poco en los esfuerzos de mejora
de la seguridad y salud, la motivacién en ese sentido es importante.

La administracion debe asignar, responsabilidades claras en todos los
niveles.

2.2. POLITICA DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA:

Aspectos por Mejorar:

La empresa no tiene declarada su Politica de Seguridad e Higiene Minera;
la empresa JRC mineria y construccion SAC y Geotecnia si cuentan con
su politica de seguridad.

La empresa debe elaborar su Politica de Seguridad e Higiene Minera
teniendo en cuenta su Vision, Mision, Objetivos de gestion integral
“corporativo”, el cual debe difundir entre todos sus trabajadores.

El contenido debe considerar el desarrollo humano, el manejo responsable
y sostenido de los recursos naturales y financieros, velando por la
seguridad, la preservacion del ambiente y por las relaciones armoniosas
entre la empresa y la sociedad civil, sin poner en riesgo la satisfaccion de
necesidades de las generaciones futuras.

La Politica debe ser revisada en forma periddica, para asegurar que se
mantiene relevante y apropiada para la organizacion.

2.3. PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA:

Aspectos por Mejorar:

La empresa no ha desarrollado su programa Anual de Seguridad e Higiene
Minera, ni las empresas contratistas de acuerdo al DS. 055-2010 EM.



2.4. COMITE DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA

Aspectos Implementados:

Tiene constituido un Comité Central de Seguridad e Higiene Minera
basado en el DS N° 055-2010-EM, el mismo esta sesionando en forma
mensual, salvo con algunas excepciones, registrando las actas en el Libro
de Actas debidamente legalizado.

Aspectos por Mejorar:

La empresa debe implementar un Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional basado tanto en el D.S N° 055-2010-EM y el DS N° 009-
2005-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Debe estar constituido con igual nimero de representantes de la empresa
y de los trabajadores; denominandose Comité Paritario.

El comité constituido debe cumplir con las funciones establecidas en el
Art. 53° del D.S. N° 055-2010-EM vy del Art. 20° del DS N° 009-2005-
TR.

Realizar inspecciones mensuales de las instalaciones, anotando las
recomendaciones con plazos de su ejecucion en el Libro de Seguridad, el
mismo debe implementarse en los plazos establecidos.

La empresa no cuenta con reglamento interno de trabajo, ni reglamento
interno de seguridad y salud ocupacional.

2.5. CAPACITACION:

Aspectos Implementados:

La empresa desarrolla programas de capacitacion diaria como
instrucciones de 20 minutos.

Aspectos por Mejorar:

La empresa debe implementar un Programa de Capacitacion basado en
sus necesidades operativas, de los riesgos que ellas representan y de su
Sistema de Gestion en las diferentes areas y empresas contratistas.

La empresa debe desarrollar programas de induccién para aquellos
trabajadores nuevos y/o transferidos.



La empresa debe capacitar y entrenar a trabajadores para operar equipos,
y trabajos especializados y otorgar la autorizacion correspondiente.

La empresa debe mantener los registros de dichas capacitaciones
establecidas por el DS. 055 -2010 EM.

Se debe considerar los requerimientos de preparacion y entrenamiento
para dar respuesta a emergencias que se puedan presentar en la mina.

2.6. DISTRIBUCION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL:

Aspectos Implementados:

La empresa entrega equipos de proteccion personal a todos sus
trabajadores y mantiene un stock adecuado.

El uniforme de trabajo tiene cintas refractivas para ser identificado
facilmente.

La empresa ha construido vestuarios adecuados para los trabajadores y
estan debidamente aseados.

Aspectos por Mejorar:

Falta sensibilizar el uso de los lentes de seguridad en la mayoria de los
trabajadores.

Falta implementar EPP para ciertos tipos de contaminantes como gases
acidas.

En todo trabajo en altura debe usarse obligatoriamente el arnés de
seguridad y no solo en lugares criticos.

No se cuenta con chalecos salvavidas para ingresar a pozas de
contingencia, de bombeo y/o lugares con inundacién.

2.7. IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y CONTROL DE
RIESGOS:

Aspectos por Mejorar:

La empresa realiza la identificacion de peligros, evalda y controla los
riesgos presentes en los lugares de trabajo en forma continua. No se ha
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elaborado el IPERC de Base para asegurar que los riesgos estan siendo
controlados de forma proactiva mas que reactiva y la aplicacion de
controles apropiados.

e Falta implementar manuales de estandares y procedimientos de trabajo.

e Los supervisores deben explicar paso a paso el desarrollo del
procedimiento de la tarea a ejecutarse.

e Las practicas del IPERC en la deteccion de deficiencias en los equipos, en
las acciones inapropiadas de los trabajadores y cuando se realizan
cambios en los procesos de trabajo deben mejorarse constantemente.

e Los estandares y procedimientos se han elaborado por definicion, mas no
por la evaluacion de riesgos significativos mediante el IPERC de Base.

2.8. SALUD OCUPACIONAL.:
Aspectos por Mejorar:

e No se ha realizado monitoreo de agentes contaminantes en la unidad:
fisicos, quimicos, bioldgicos y factores ergondmicos; no se cuenta con los
equipos necesarios para el monitoreo.

e Se debe implementar un programa de monitoreo de agentes contaminantes
principalmente la medicion de ruido, iluminacion, humedad extrema,
polvo respirable e inhalable, gases en interior mina.

e Los equipos minimos requeridos son: Anemometro (para medir velocidad
de aire en interior mina), Decibelimetro (medir el nivel de ruido en los
ambientes de trabajo, Luxdmetro (medir la iluminacion), bombilla de
medicion de gases CO, NOx, 02, SO2, bombilla para medir polvo
inhalable y respirable y equipo de medicion de presiones anormales, para
medir la temperatura del ambiente de trabajo.

2.9. SENALIZACION DE AREAS DE TRABAJO Y CODIGO DE COLORES:
Aspectos Implementados:

e Las lineas de aire, agua estdn debidamente identificados mediante el
cddigo de sefiales y colores.
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Aspectos por Mejorar:

e En las lineas de conduccidn eléctrica se deben mejorar e implementar el
uso del cddigo de sefiales y colores, lo mismo en el manejo de materiales
peligrosos.

e Capacitar a los trabajadores en la identificacion del Codigo de sefiales y
colores.

e Publicar en paneles visibles el codigo de sefiales y colores utilizados en la
unidad.

2.10. PERMISOS DE TRABAJO DE ALTO RIESGO:
Aspectos Implementados:

e Se usa los formatos de Petar para la realizacion de actividades de riesgo
en la mina.

Aspectos por Mejorar:

e No se han identificado las areas criticas y labores de alto riesgo en la mina
y otras areas.

e Implementar mapa de riesgos en la unidad minera.

2.11. COMUNICACION:
Aspectos Implementados:

e Se cuenta con paneles informativos ubicados estratégicamente en interior
mina y oficinas administrativas en las empresas contratistas JRC

Aspectos por Mejorar:

e La empresa cuenta con medios de comunicacion, celulares, radios
portatiles y correos electronicos; sin embargo, no se ha logrado integrar
con las empresas contratistas y personal de vigilancia; es necesario buscar
un medio que permita la interconexion.

e No se tiene instalado sefiales de emergencias sonoras, visuales y
odoriferas en lugares criticos e interior Mina.

e No se tiene instalados buzones de sugerencia, se debe implementar
ubicando en lugares estratégicos.
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Se debe mejorar y estandarizar los paneles informativos para el resto de
las areas y empresas contratistas, educar a los trabajadores de la
informacién que contiene, motivando el interés por su seguridad.

Se verifico el desconocimiento de parte de algunos supervisores y
trabajadores sobre la ocurrencia de accidentes en la unidad y desconocen
la estadistica de seguridad.

2.12. INSPECCIONES, AUDITORIAS Y CONTROL.:

Aspectos Implementados:

La supervisiébn de SMEB SAA, realiza inspecciones esporadicas a los
ambientes de trabajo dejando recomendaciones generalmente verbales.

Las empresas JRC, realizan inspeccion en los lugares de trabajo en forma
esporadica y esta documentada.

Aspectos por Mejorar:

Las inspecciones sirven para monitorear y medir a intervalos regulares el
desempefio operativo, de la seguridad y salud ocupacional. Es una
medicion cuantitativa y cualitativa apropiada para medir los objetivos
trazados en la organizacion.

Las inspecciones deben ser formales, bajo un programa que debe
implementarse

Los supervisores ademas de realizar inspecciones diarias a todas las areas
de trabajo impartiendo medidas pertinentes de seguridad a sus
trabajadores, también deben realizar inspecciones planeadas en las areas,
equipos e instalaciones criticas, para ver el deterioro.

El Comité de Seguridad y Salud ocupacional, debe realizar inspecciones
inopinadas o por sorteo en cualquier momento y registrar en el Libro de
Seguridad indicando las medidas correctivas en plazos establecidos, esta
debe ser por lo menos una vez al mes.

Las observaciones y recomendaciones del jefe de seguridad deben estar
escritas en el Libro de Seguridad.
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2.13. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS:

Aspectos por Mejorar:

La empresa no cuenta con un Plan Integral de Respuesta a Emergencias.
JRC SAC, tiene nombrado personal para el equipo de rescate sin haberse
realizado capacitacion.

No se ha identificado situaciones potenciales de emergencia, hacia las
partes interesadas internas o externas.

La empresa debe constituir un Comité, para el manejo de emergencias.

La empresa debe elaborar los procedimientos de respuesta a situaciones
de emergencia identificadas en el area de trabajo.

El personal seleccionado “rescatistas” deben estar debidamente entrenado
y médicamente aptos para tal actividad.

2.14. PRIMEROS AUXILIOS, ASISTENCIA MEDICA, EDUCACION
SANITARIA

Aspectos por Mejorar:

Se cuenta con botiquines de primeros auxilios equipados en algunos
lugares criticos, sin la inspeccion correspondiente.

En las maquinas de perforacion diamantina de Geotec, se cuenta con
botiquines de primeros auxilios; para manejo de sustancias quimicas
toxicas, estos botiquines tienen antidotos necesarios para neutralizar los
efectos de dichos toxicos y MSDS.

No se cuenta con personal debidamente capacitado en primeros auxilios;
El personal de mina en primeros auxilios para el personal asi sea eficiente
su aplicacion.

2.15. INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES:

Aspectos Implementados:

La empresa cuenta con un registro de ocurrencia de accidentes leves e
incapacitantes, las mismas son reportadas al MEM mediante extranet.
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Aspectos por Mejorar:

El analisis e investigacion de accidentes, enfermedades e incidentes
relacionados con el trabajo, deben servir para encontrar las deficiencias y
otros factores como causa que contribuye la ocurrencia de los mismos.
Esto debe identificar la accion correctiva precisa y definir las
oportunidades de mejora en el sistema de gestion.

Todos los accidentes deben ser investigados por el supervisor responsable
para encontrar las verdaderas causas Yy tomar la accién correctiva
pertinente.

Los incidentes y/o accidentes deben ser comunicados de inmediato y los
informes de investigacion deben realizarse dentro de las 24 horas de
ocurrido el accidente, con evidencias y medidas de mejora.

Las investigaciones deben permitir a la direccion de la empresa que la
estrategia global del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
ocupacional logre los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios
en la politica y objetivos del Sistema. Sus resultados deben ser
comunicados al Comité de Seguridad y Salud, a los trabajadores y a sus
representantes.

2.16. BIENESTAR Y SEGURIDAD:

Aspectos Implementados:

La mayoria de los trabajadores de JRC, son de la comunidad, ellos viven
en sus viviendas, cuentan con servicios de bus para traslado de personal.
Todo el resto de personal “foraneo” cuenta con vivienda asignada por la
empresa, lo mismo ocurre con JRC; en el caso de SMEB todos cuentan
con vivienda adecuada otorgada por la empresa.

En la Mina, se cuenta con un comedor debidamente equipado, se
monitorea la calidad de agua para consumo humano.

El sistema de trabajo es atipico 14 x 7, para lo cual la empresa brinda las
facilidades de traslado, al igual en empresas contratistas.
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Aspectos por Mejorar:

Las viviendas asignadas a sus trabajadores por las empresas contratistas
JRC, deben ser mejorados en cuanto al mantenimiento de la
infraestructura y comodidad, que garantice un descanso fisico adecuado.

Requiere un servicio de recreacion basico como TV-cable, ajedrez, dama,
fulbito, tenis, taquito para los colaboradores de la empresa.

La empresa JRC, por el nimero de personal debe contar con el servicio de
una Asistenta Social en forma permanente, cuyas funciones son de
fomentar programas de orientacion familiar, alimenticia, sanitaria,
actividades deportivas, artisticas y visitas domiciliarias, que contribuyen
al bienestar del trabajador.

3. GESTION DE OPERACIONES MINERAS

3. A. ESTANDARES DE OPERACIONES MINERAS:

A.1l. CONTROL EN EL TERRENO:

Aspectos Implementados:

La administracion de la empresa realiza semanalmente reuniones de
Planeamiento, donde se planifica el desarrollo de actividades en la semana
para cumplir con los objetivos de la empresa.

Aspectos por Mejorar:

Para el desarrollo de labores subterraneas, mejorar el control geomecéanica
de manera que el sostenimiento sea adecuado y uniforme, se ha perdido
varios frentes de desarrollo por problemas de sostenimiento, en un macizo
rocoso fracturado con agua que al no atender en forma oportuna se ha
elevado el techo impidiendo su continuidad.

Algunos equipos en interior mina y en superficie carecen, presentan
ciertas deficiencias por falta de mantenimiento o el disefio original no
contempl6 los controles de seguridad.

La participacion de la supervision en los controles debe ser méas proactiva,
instruyendo al personal en el cumplimiento del Reglamento de Seguridad
e Higiene Minera D.S. N° 055-2010.EM, Reglamento de Seguridad y
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Salud en el trabajo D.S. N° 007-2005-TR, apoyando activamente en la
eliminacion de las condiciones sub-estandar en las &reas operativas.

A.2. ACCESOS Y VIAS DE ESCAPE:
Aspectos por Mejorar:

e Los caminos peatonales con que se cuenta en superficie no garantizan la
seguridad de los transelntes, las gradas no son uniformes para el paso
normal de las personas, no cuentan con piso y barandas de proteccion de
la parte de mayor riesgo y carecen de buena iluminacion para el uso
nocturno.

e La mina cuenta con una galeria principal de acceso block 9847 el cual se
encuentra invadida de agua que drena del interior lo que es necesaria
mejorar. y el Block 9700 requiere realizar el mantenimiento de via
permanente por presentar zonas con riesgo de caida de personas y equipos

e Requiere realizar orden y limpieza porque se encuentra con agua
acumulada Rp. 9362+.

A.3. VENTILACION:
Aspectos Implementados:

e Las labores mineras tienen ventilacion natural ayudada por el uso de
ventiladores auxiliares para los frentes ciegos, manteniendo el porcentaje
de oxigeno dentro de los limites permisibles.

e Las cAmaras de carguios se encuentran ventiladas.
Aspectos por Mejorar:

e Por la magnitud de las operaciones en sentido horizontal, estan haciendo
ver la necesidad de mejorar los circuitos de ventilacion para futuros
trabajos exploratorios.

e Actualmente se cuenta con diez ventiladores auxiliares de 35000 CFM,
instalados en todos los frentes ciegos.
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e FEs necesario realizar un balance de aire en la mina a fin de elaborar
circuitos de ventilacion bien definidos.

e Necesitamos la calibracion del equipo con que contamos, el anemometro.

A.4. DRENAJE:
Aspectos Implementados:

e La empresa cuenta con un sistema de bombeo acondicionado en los tres
blocks ciegos 9847, 9700 y 9303.

Aspectos por Mejorar:

e Se han presentado casos de inundacion del block inferior 9303, por fallas
en el sistema de bombeo, requiere tener bombas en estambay operativas.

e Falta mejorar la capacidad de almacenamiento de las cAmaras de bombeo
a fin de poder mitigar una eventual emergencia por falla en el suministro
de energia y/o bombas. Asi mismo el mantenimiento preventivo de las
pozas.

e Es recomendable usar bombas estacionarias para garantizar el bombeo
continuo de agua de los blocks inferiores.

A.5. EXPLOSIVOS:
Aspectos Implementados:

e La empresa cuenta con certificado de operacion minera COM vigente e
inscrito en Dicscamec.

e Cuenta con Polvorin Principal aprobado por Dicscamec a febrero del
2012,

Aspectos por Mejorar:

e En los polvorines auxiliares de mina no se debe almacenar explosivos
para mas de 24 horas de trabajo
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e Los polvorines auxiliares no rednen los requisitos exigidos por la norma,
los cuales deben ser mejorados cuanto antes.

e Se tiene un ambiente preparado para la nueva instalacién del polvorin,
faltando la infraestructura adecuada, lo que debe reemplazar a la anterior
del cual debemos agilizar para solicitar su autorizacion.

A.6. PERFORACION Y VOLADURA:
Aspectos Implementados:

e La empresa cumple con las reglas de seguridad para perforacion y
voladura: se ventila, se riega, se desate, se limpia y se sostiene para
cumplir con el ciclo de minado.

e Se revisan los tiros cortados, la calidad del sostenimiento, para iniciar los
trabajos de perforacion.

e Para la voladura se utilizan accesorios ensamblados en fabrica,
garantizando la denotacion sin riesgos.

Aspectos por Mejorar:

e Falta mejorar en el control de calidad de la perforacion, ya que
constantemente se tiene fallas en el disparo por avance, al no salir
eficazmente los tiros dejan pechos y protuberancias en la corona, en el
tope y en los hastiales; lo que indica que el paralelismo de los taladros y
su distribucion no es buena para las dimensiones del frente.

e Se debe realizar la voladura controlada siempre en corona a fin de no
perturbar el macizo rocoso, principalmente en la corona de la labor.

e En la perforacion se debe ubicar bien el quipo jumbo y el entubado
correspondiente de los taladros para el atacado y limpieza de taladros.

A.7. TRANSPORTE, CARGA Y DESCARGA:
Aspectos Implementados:

e Laempresa cuenta con sccop tram de 6 yd3, volquetes de 23.85 ton para
el transporte, carga, acarreo de material de los frentes de desarrollo,
avance Y tajos en explotacién; se descarga en botadero de superficie de
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Marcapunta norte el mineral y el desmonte en interior mina en los tajos ya
explotados.

Aspectos por Mejorar:

e Falta colocar sefales luminosas o semaforos en las intersecciones, cruce o
desvios a fin de evitar choques con vehiculos livianos y equipos.

e Requiere mejorar el mantenimiento de las vias principales en las tres
guardias que se tiene en interior mina.

e Los refugios de los vehiculos deben estar completamente limpios y
sefalizados solo para el uso de peatones por seguridad y el cumplimiento
del estandar.

A.8. PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS:
Aspectos Implementados:

e El manipuleo de combustible y materiales inflamables esta controlado, se
realiza en sus envases originales. El deposito de madera estd separado
mas de 20 m. de las instalaciones de superficie.

Aspectos por Mejorar:

e En algunas ventanas abiertas subterrdneas se encuentra almacenado
material de otros desperdicios combustibles, lo cual debe salir a
superficie.

e Las subestaciones eléctricas superficiales y subterraneas, instalaciones de
bombas, ventiladores, cabrestantes y otras fuentes potenciales de incendio
deben estar construido en casetas anti inflamables y bien ventiladas y con
elementos para combatir en caso de incendio.

e En los campamentos y oficinas administrativas, no se ha realizado
mantenimiento de extintores portatiles estan vencidos y en algunos no se
ha provisto de extintores; la inspeccion debe realizarse en forma mensual.

e Es necesario elaborar un sistema contra incendio que permita una
adecuada distribucién de equipos contra incendio en areas criticas de alto
potencial, tanto en superficie e interior mina.
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A.9. CONTROL DE SUSTANCIAS PELIGROSAS:
Aspectos por Mejorar:

e Los materiales peligrosos no estan siendo debidamente identificados con
el uso de cddigo de colores; no se encuentran almacenados correctamente.
Se debe implementar un listado base de sustancias utilizadas en las
operaciones mineras con sus hojas de dato de seguridad MSDS, los que
seran puestas a disposicién de los trabajadores cuando sean necesarios.

e Es necesario realizar in inventario de materiales peligrosos para preparar
un listado base en cada area operativa.

A.10. PLANOS Y MAPAS:
Aspectos Implementados:

e Laempresa cuenta con un plano general de superficie con la ubicacién de
las instalaciones, bocaminas, campamentos Y vias de acceso y circulacion

e Se cuenta con plano general de labores, plano general de programas de
exploracion y desarrollo; plano de la cancha de relaves.

Aspectos por Mejorar:

e Falta implementar planos de instalaciones de redes de aire, agua,
instalaciones eléctricas que permitan realizan labores de mantenimiento,
reparacion, modificacion o ampliacion de los sistemas.

e Falta implementar planos isométricos de ventilacion de las labores
subterraneas; plano de detalle de las instalaciones subterraneas, como
areas de salvataje, camaras de bombeo.

e Falta implementar plano del sistema contra incendio en la mina, talleres,
oficinas, campamentos y otros.

3.B. ESTANDARES DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES CONEXAS:
B.1. MANEJO DE MATERIALES:
Aspectos por Mejorar:

e Almacén de materiales, poco/no existe andamios o repisas de
almacenamiento, para hacer un ordenamiento adecuado y la demarcacion
de las areas de almacenamiento y los pasillos correspondientes.
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Los materiales esta almacenado sobre anaqueles de madera y algunos en
el piso; sin adecuada clasificacion, identificacién y uso de codigo de
sefales y colores.

Los patios de almacenaje y apilamiento deben estar clasificados, con
materiales claramente identificados y etiquetados.

El mantenimiento de edificios plantas e instalaciones deben mantenerse
ordenados y limpios, demarcados y sefalizados; el almacenamiento de
materiales en lugares autorizados; los materiales inservibles debe ser
retirados.

Los desechos industriales, deben ser almacenados o encapsulados en
lugares disefiados para garantizar su estabilidad fisica y quimica; se deben
colocar contenedores adecuados y debidamente autorizados.

B.2. ELECTRICIDAD:

Aspectos Implementados:

La energia proveniente de Electro-centro se recibe en tres
transformadores: una de 5000 Kva. para servicios y red de 440 V.; el
segundo transformador de 300 Kva., para compresoras y la tercera de 500
Kva. para el circuito de mina, con las debidas autorizaciones
correspondientes. La potencia instalada sobrepasa las necesidades
operativas en el momento.

Todos los conductores eléctricos y alambres de teléfono que ingresan a la
mina estan protegidos por pararrayos

Aspectos por Mejorar:

La linea de alta tensién proveniente de electro centro, presenta muchas
interrupciones de energia en cualquier momento, lo que ocasiona cortes
involuntarios en la unidad.

El sistema de proteccién mediante fusibles e interruptores para casos de
sobrecarga, fallas a tierra, corto circuito y baja tension no estan
respondiendo eficazmente lo que puede ocasionar accidentes graves, es
necesaria una mejor coordinacion con electro centro.
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e La iluminacion en la zona de polvorines no cumple con los
requerimientos de la clase 11, division 2 de lugares peligrosos.

B.3. SISTEMA DE CANDADOS Y TARJETAS DE SEGURIDAD:
Aspectos Implementados:

e Las empresas contratistas JRC, estan usando los candados vy tarjetas de
seguridad.

e El suministro de energia para casos de emergencia estd siendo operado
por personal calificado.

Aspectos por Mejorar:

e No se tiene un procedimiento para el uso de un sistema de candados y
tarjetas de seguridad (Lock out - Tag out)

e No todo equipo o maquinaria, valvula, interruptor y otros permiten
instalacion de candados y tarjetas de seguridad, lo que debe
estandarizarse.

e Antes de realizar cualquier trabajo en cualquier equipo se deben tomar
todas las precauciones necesarias Yy bloquear hasta que el trabajo este
terminado, bajo supervision una vez verificado y probado que se ha
cortado la energia.

B.4. ILUMINACION:
Aspectos Implementados:
e La mayoria de los ambientes de trabajo se encuentran iluminados.

e Todos los trabajadores de interior mina cuentan con una lampara minera
en buen estado, salvo algunas excepciones

Aspectos por Mejorar:

e Algunas lamparas mineras de JRC se encuentran en proceso de
agotamiento de baterias lo que requiere renovacion.

e Falta mejora la iluminacion en las instalaciones de interior mina en acceso
a la Rampas Principales del block 9847 y 9303
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Lo mismo ocurre en las instalaciones superficiales, no se ha realizado el
mantenimiento hay varios reflectores que estan imperativos y falta
implementar en algunos lugares

B.5. AGUA, AIRE COMPRIMIDO:

Aspectos Implementados:

Las instalaciones de agua y aire en la mina, en la mayoria de los casos
estdn bien, faltando algunas mejoras en cuanto al sistema de
abastecimiento a los tanques y correccién de catenaria de las tuberias en
interior mina.

Aspectos por Mejorar:

Requiere estandarizar las alcayatas, tuberias de agua, aire Yy de servicios
en las labores que anteriormente se han realizado mal ejecutadas.

Requiere mejorar la seguridad en los empalmes de tuberia, asi verificar en
un desempalme de la tuberia en toda la mina.

B.6. MAQUINAS, EQUIPOS, HERRAMIENTAS:

Aspectos Implementados:

La unidad cuenta con siete camionetas, trece volquetes, cinco jumbos, dos
equipos de sostenimiento de shotcrete, tres hurones, una carmix, un
empernador, un telehander y 7 scoop tram en interior mina; Se cuenta con
dos compresoras SULLAIR, para el abastecimiento de aire comprimido
para la mina; se cuenta con diez ventiladores eléctricos de 35,000 CFM,
catorce bombas instaladas en las cAmaras de bombeo.

Aspectos por Mejorar:

Todas las maquinarias tanto de JRC requieren un sistema de
mantenimiento adecuado, especialmente los sistemas de seguridad deben
estar operativos lo que presenta serias deficiencias con el riesgo de
ocasionar dafios mayores.

Los equipos moviles, estan provistos de check List de pre-uso diario,
faltando implementar herramientas de seguridad como, medicamentos en
los botiquines actuales y enumeraciones.
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B.7. EDIFICIOS E INSTALACIONES:
Aspectos Implementados:

e Los campamentos y oficinas nuevos estan construidos adecuadamente; las
aberturas en superficie. estan protegidos con malla.

Aspectos por Mejorar:

e La oficinas estan en conteiner y de madera pre fabricadas donde algunos
presentan paredes en deterioro acumulando humedad en las, lo que debe
ser reparado para evitar deformaciones y desplome, es necesario realizar
mantenimiento de cunetas de drenaje de agua, principalmente en la parte
exterior de los edificios, colocar canaletas de drenaje de aguas en las
calaminas.

e El canal de drenaje de agua junto a las oficinas es una abertura peligrosa
debe estar protegido con baranda/pisos de seguridad, para evitar caida de
personas.

e JRC cuenta con un taller de mantenimiento de construccion adecuada, en
las paredes; sin embargo el piso es de tierra no permite un adecuado
mantenimiento y separacion de hidrocarburos. Se debe colocar piso de
concreto con sistemas de drenaje y trampas de aceite.

B.8. TRANSPORTE DE PERSONAL.:
Aspectos Implementados:

e EI transporte de personal en superficie en la contrata JRC, se realiza
mediante buses contratados, asimismo en mina con camiones Yy
camionetas.

Aspectos por Mejorar:

e Antes de poner en operacion el sistema de traslado de personal, se debe
verificar los sistemas de seguridad mecanico eléctrico automaticos o
manuales realizando el check list.

e Esnecesaria las inspecciones inopinadas.
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1.5.- CONCLUSIONES

1. El desarrollo de la Auditoria se realizd utilizando la matriz de evaluacion de
OSINERGMIN para supervision regular a las empresas mineras de mediana
mineria, cuyo formato precisa el cumplimiento del DS N° 055-2010-EM

2. Se constatd que no existe un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional para la unidad apropiado, es de implementar un sistema que
permita elevar el nivel existente y los compromisos asumidos en la gestion de
seguridad, salud ocupacional y gestién de riesgos., asi evitar accidentes.

3. Sereconoce la participacién activa de todos los responsables de areas operativas
de SMEB y las Empresas Contratistas y los esfuerzos que ellos realizan para
elevar los estandares de desempefio a fin de mejorar la gestion de seguridad.

4. El resultado de la evaluacion de la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
efectuada el afio 2010 alcanzo seis accidentes incapacitantes con un indice de
accidentabilidad de 5.9; ubica a la mina Colquijirca en el nivel de desempefio
REGULAR, dentro de la Matriz de Calificacion Practicada por OSINERGMIN
en las supervisiones regulares a las empresas mineras. Este escenario indica que
se requiere mejoras significativas para obtener resultados que enmarquen a la
unidad dentro de la escala mundial de desempefio.

5. Se requiere implementar un sistema de gestion de riesgos, que permita alcanzar
altos estandares de desempefio, sentando las bases en la organizacion para un
reconocimiento internacional con las ISO 14001, OHSAS 18001 e ISO 31000.
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ALCANCE DE LA AUDITORIA DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA - MINA SMEB - 2011

MINA SMEB - COLQUIJIRCA FECHA: 28-01-2011
PARAMETROS DE AUDITORIA DE SEGURIDAD Y SALUD P| R%
1 GESTION DE LA EMPRESA MINERA 53.00
1.1. | DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL TITULAR 50.59
1.2. | DERECHOS DE LOS SUPERVISORES 50.28
1.3. | DERECHOS DE LOS TRABAJADORES 52.22
1.4. | OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES 58.89
2 GESTION DE LA SEGURIDAD E HIGIENE MINERA 54.70
2.1. | LIDERAZGO Y COMPROMISO 74.44
2.2. | POLITICA DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA 43.33
2.3. | PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA 45.40
2.4. | COMITE DE SEGURIDAD E HIGIENE MINERA 36.67
25. | CAPACITACION 63.33
26. | EPP 70.10
2.7. | IPERC (PETS) 48.30
2.8. | SALUD OCUPACIONAL 50.00
2.9. | SENALIZACIONES DE LAS AREAS DE TRABAJO Y CODIGO DE COLORES 57.33
2.10. | PERMISO DE TRABAJO DE ALTO RIESGO 53.51
2.11. | COMUNICACION 56.50
2.12. | INSPECCIONES, AUDITORIAS Y CONTROL 50.33
2.13. | PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS 50.67
2.14. | PRIMEROS AUXILIOS, ASISTENCIA MEDICA Y EDUCACION SANITARIA 55.00
2.15. | INVESTIGACION DE INCIDENTES Y ACCIDENTES 58.33
2.16. | BIENESTAR Y SEGURIDAD 61.98
3 GESTION DE OPERACIONES MINERAS (ESTANDARES) 67.23
3.A. | ESTANDARES DE OPERACIONES MINERAS 68.13
A1l | CONTROL DE TERRENO 65.56
A2. | ACCESO Y VIAS DE ESCAPE 65.00
A3. | VENTILACION 65.00
A4. | DRENAIJE 71.39
A5. | EXPLOSIVOS 71.00
A6. | PERFORACION Y VOLADURA 76.67
A7. | TRANSPORTE CARGA Y DESCARGA 65.00
A8. | PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIO 80.56
A9. | CONTROL DE SUSTANCIAS PELIGROSAS 60.00
A10. | PLANOS Y MAPAS 61.11
3 GESTION DE LAS OPERACIONES MINERAS (ESTANDARES Y SERVICIOS)
3.B. | ESTANDARES DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES CONEXAS 66.33
B.1. | MANEJO DE MATERIALES 63.02
B.2. | ELECTRICIDAD 72.78
B.3. | SISTEMA DE CANDADOS Y TARJETAS DE SEGURIDAD 60.83
B.4. | ILUMINACION 57.78
B5. | AGUA, AIRE COMPRIMIDO 65.00
B.6. | MAQUINARIAS, EQUIPO, HERRAMIENTAS 7472
B.7. | ADIFICIOS E INTALACIONES 62.14
B.8. | TRANSPORTE DE PERSONAL 7433
TOTAL GENERAL 58.31

Cuadro N° 1 Resultado de la Auditoria
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1.6.- PROPUESTA E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD EN BASE AL SISTEMA CORPORATIVO “PASER”

Se ha utilizado una herramienta analitica que permite aprovechar la informacion
obtenido de la Auditoria de Seguridad y Salud Ocupacional, para ver qué factores
internos influyen en el comportamiento empresarial en Mina Colquijirca y que
factores externos muestran una oportunidad de mejora y cuéles son los riesgos que se
debe enfrentar en la implementacion del sistema de Gestion de Riesgos PASER.

1.6.1.- Analisis FODA: fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de
mejora
A. Fortalezas

Actitud positiva de trabajadores y representantes del equipo Gerencial de las
empresas contratistas: JRC.

Predisposicion de la Alta Gerencia para elevar los estandares de desempefio
en la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, mediante la implementacion
de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, dentro de la
implementacion del Sistema de Gestion y Control Gerencial “PASER” a
nivel corporativo.

Actitud positiva de la Gerencia de mando de SMEB (Superintendente,
jefaturas de area) para mejorar la gestion de Seguridad.

Uso inicial de herramientas de Gestion de Seguridad: Codigo de colores, uso
de estandares y procedimientos de manera aislada.

Hay mejoramiento de campamentos para el personal de Supervision.
Inicio de proceso de mejoras operacionales en las labores mineras.
Debilidades

Frecuencia de accidentes leves e incapacitantes en el afio 2009 (seis
accidentes incapacitantes), el indice de frecuencia para la unidad fue de
18.66, ubicando al Proyecto dentro de las empresas con deficiencia en la
Gestidn de Seguridad.

Estatus Quo, en algunos trabajadores y supervisores, la falta de motivacion
hacia el cambio, disminuye los esfuerzos de mejora.

Atomizacion de esfuerzos, dificultad para conciliar intereses y la falta de
comunicacion constante.
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C.

No existe Sistema de Gestidn Seguridad y Salud Ocupacional.
Falta Mapa de Responsabilidades actualizado.

Desarrollo pobre de herramientas de gestion: IPERC, Capacitacion, reporte e
investigacion de incidentes, Sistema de Inspecciones, elaboracion de
Estandares y Procedimientos.

Falta de Politica Seguridad y Salud Ocupacional, Visién y MisiGnempresarial
actualizada.

No se ha realizado una auditoria interna, externa de la empresa en cuanto a
gestion de seguridad, por tanto no es posible medir su avance o deterioro.

No se cuenta con manual de estandares generales y operativos para las
labores de alto riesgo.

Falta de orden y limpieza en las diferentes secciones de la Unidad.

Uso de lentes inadecuados para la perforacion en interior mina (se empafan
constantemente).

Uso incipiente de sistemas de Lock out — Tag Out.

Escasa comunicacion de la performance de Seguridad en los diferentes
paneles informativos.

Deficiente mantenimiento del sistema contra incendios.

Amenazas

e Supervisores desconocen algunas herramientas de gestion Seguridad, Salud y

Medio Ambiente.

e Desconocimiento del enfoque moderno de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional en la industria minera.

e Falta de mantenimiento de vias en block 9700 Areas de trabajo.

e Existe el incremento de la poblacion laboral por incremento de proyectos

exploratorios.

e Falta de estandares para las tareas criticas en las diferentes secciones.
e Falta de sefializacion de Materiales Peligrosos

¢ Equipos antiguos con escasez de repuestos.
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e Existe el incremento de la poblacion laboral por incremento de proyectos
exploratorios.

D. Oportunidades de mejora
e Existencia de recursos humanos, naturales y econémicos.
e Existe madurez en temas de normalizacion y certificacion a nivel corporativo.
e Las relaciones en el entorno social son positivos a la fecha.
e Existe responsabilidad corporativa y una tendencia hacia la sostenibilidad.

eAumentar el nivel de involucramiento, compromiso, liderazgo vy
responsabilidad en el equipo Gerencial de SMEB y sus empresas
contratistas, para con la gestion de Seguridad.

e Establecer estandares adecuados de sostenimiento en los frentes de desarrollo.

eEl proceso de Cambio en la gestion de Seguridad y Salud, adquiere gran
importancia para la mejora continua.

e Generar una politica integrada para la gestion Seguridad, Salud Ocupacional
y Gestion Ambiental alineada a los estandares Internacionales 1SO 14001:
2004 y OHSAS 18001: 2007.

e Cumplir con las recomendaciones y medidas correctivas establecidas en el
Comité de seguridad.

e Desarrollar y preparar manuales de estandares y PETS, para los trabajos
denominados de alto riesgo.

e Formalizar orden de trabajo en mina.

eMejorar el uso de las herramientas de gestidbn con objetivos y metas
alcanzables.

1.6.2.- Enfoque del plan de accion a ejecutar
Acciones maestras:

1. Establecer un plan de accion a detalle para la implementacién de las mejoras
planteadas, liderado por la Superintendencia Mina, y los responsables de
areas, que permitan establecer metas, objetivos y responsabilidades claras en
la ejecucién del mismo.
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Implementar un sistema de monitoreo y control, para implementar mejoras y
que garantice una medicién real del proceso de cambio.

Preparar el Programa Anual de Seguridad en base a los objetivos Planteados

Orientar el uso de las Herramientas de gestion hacia la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional dentro del Sistema
integrado corporativo “PASER” y que contemplard basicamente el uso de las
herramientas de gestion para direccionar el cambio segun orden de prioridad.

Iniciar con el proceso de Capacitacion y entrenamiento para supervisores y
colaboradores segin orden de prioridad; a fin de modelar el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional a implementarse en la unidad.

e Sistemas de Gestion Moderna de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio
Ambiente y Calidad.

e Sistema Integrado Corporativo “PASER”.

e ldentificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Determinacion de
Controles;

e Sistema de inspecciones,

e Investigaciones de Accidentes

e Otros segun orden de prioridad.

Iniciar con la implementacion de IPERC de Periodo Base en la Unidad; éste
trabajo sera supervisado permanentemente por el facilitador, herramienta base
para la implementacion de cualquier sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional.

El monitoreo del avance tanto de los aspectos por mejorar y la
implementacion del sistema debe ser constante con reuniones semanales para
verificar el compromiso, involucracion y liderazgo del equipo gerencial de la
mina.

Preparacion de la politica integrada de seguridad, salud ocupacional y
ambiental alineada al cumplimiento legal y estandares internacionales 1SO
14001: versién 2004 y OHSAS 18001: version 2007. EI mismo debe ser
difundido a todo el personal mediante una metodologia practica que permita
una interpretacion efectiva.

La implementacion del sistema de seguridad y salud ocupacional, debe ser
paso a paso de acuerdo a la estructura del “PASER” y los requerimientos de
la documentacidn en cada etapa.
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CAPITULO 11

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO
2.1.- FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA

Mediante las observaciones directas que se realizo en el personal que labora en la
mina Colquijirca se determina que el trabajo que realizan es empirico, su
conocimiento técnico es regular, los conceptos y principios de seguridad son
incipientes; las ultimas estadisticas de seguridad nos reportan altos indices de
accidentabilidad.

Toda esta observacion cientifica y analisis del comportamiento del personal se
realizé mediante evaluaciones permanentes, lo que nos induce a realizar un proyecto
de investigacion para aplicar un Sistema de Gestion de Riesgos.

En vista que la mina Colquijirca requiere mejorar la gestion es el momento oportuno
para poner los primeros lineamientos de un Sistema de Gestion de Riesgos
Corporativo PASER (Planeacion, Asignacion, Seguimiento, Evaluacion vy
Retroalimentacion); que integre Seguridad, Gestion de Riesgos, Salud Ocupacional,
Ambiente y Calidad; dicho Sistema estard basado en el Reglamento de Seguridad e
Higiene Minera DS-055-2010, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo DS
009-2005-TR, y teniendo como soporte la integracion de las normas 1SO 31000,
OHSAS 18001, 1SO 14001, 1SO 9001.

2.2.- FORMULACION DEL PROBLEMA

2.2.1.- Problema principal:

¢Coémo influenciaria en el desenvolvimiento del personal tanto operacional como en
seguridad si se aplica un Sistema de Gestion de Riesgos?
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2.2.2.- Problemas especificos:

a) ¢Con las capacitaciones constantes se lograra minimizar los incumplimientos,
deficiencias, empirismos, carencias y limitaciones en la Gestion de Seguridad
en la mina Colquijirca?

b) ¢Un Sistema de Gestidén de Riesgos sera suficiente para cumplir las normas
de Seguridad, Salud Ocupacional, Ambiente y dar operatividad a las
herramientas de gestion?

(Anexo: 1,2,3)

2.3.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1.-Objetivo General:
Disefiar, identificar y aplicar un Sistema de Gestion de Riesgos con la finalidad de
tener personal preparado para el trabajo minero y mejorar su calidad de vida.

2.3.2.-Objetivos Especificos:

a) Analizar las debilidades y afianzar las fortalezas identificadas en la etapa de
diagnostico, con el proposito de evitar las anomalias en la Gestion de
Seguridad.

b) Integrar las normas de Seguridad, Gestion de riesgos, Salud Ocupacional y
Ambiente tanto nacionales e internacionales de acuerdo a la realidad de la
mina, con la finalidad de disefiar y aplicar el Sistema de Gestion de Riesgos
PASER vy darle efectividad a las herramientas de gestion.

2.4.- JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL PROYECTO

Actualmente la mina Colquijirca esta en plena implementacion del Departamento de
Seguridad que solamente facilita a la prevencion de accidentes y evaluacion de
riesgos.

En vista que existe convenios entre la Sociedad Minera El Brocal SAA. Y la
Comunidad de Esmelter, en que solo se tomara personal de la comunidad y/o de los
anexos vecinos a la zona y completando personal foraneo.

La poblacion por caracteristica se dedica a la ganaderia, no hay agricultura, muy
poco a la mineria que se convirtié en una buena alternativa.

Teniendo estos antecedentes nos vemos obligados a preparar y fortificar los
conocimientos de mineria, cabe resaltar el gran interés que tienen en aprender.

La implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos PASER tiene gran
importancia:
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a) Fortalecer la gestion de los procesos en la Unidad Minera.

b) Brindar condiciones de trabajo que aseguren una adecuada proteccion del
personal, de los recursos, de los procesos y del medio ambiente.

c) Contar con personal capacitado para realizar las tareas, asi como para
controlar los riesgos a que esta expuesto.

d) Mejorar la disponibilidad de los recursos, el clima laboral y la rentabilidad.

e) Maximizar los recursos, optimizando los tiempos, reduciendo las pérdidas y
aprovechando las capacidades de los recursos tanto materiales como
humanos.

f) Lograr el reconocimiento del desempefio de nuestras operaciones mediante la
Certificacion de OHSAS 18001 en una primera etapa.

2.5.- ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Limitacion espacial:
La aplicacion del Sistema de Gestion de Riesgos PASER; tiene un alcance en todas
las areas de las operaciones como tambien en los proyectos de exploracion.

Limitacion Temporal:
El estudio de investigacion constituye un tema de actualidad, iniciado en enero del
2011, debiendo de culminarse en enero del 2012.

Limitacion Social:
Se viene trabajando en todas las dependencias de la Unidad Minera, incluye recursos
humanos del titular y de todas las empresas especializadas.

Limitacion Conceptual:

e Sistema de Gestion Integrado:Entre los conceptos principales para la
definicion del Sistema de Gestion de Riesgos se considera: La evaluacion del
personal, el disefio del Sistema Integrado, adaptacion de la documentacion
del sistema, Implementaciébn y auditoria, revision, verificacion y
funcionamiento del sistema. Se basa en la Gestién de procesos incluyendo
Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad. Dicho sistema se
convierte en una oportunidad para demostrar el compromiso de cumplimiento
y logro de las declaraciones de la politica, visién, mision y valores de la Mina
Colquijirca y a la vez alcanzar una cultura empresarial sustentada en procesos
operativos adecuadamente disefiados y ejecutados.
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e Gestion de Riesgos de Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y

Calidad: Basado en las Normas 1SO 31000, OHSAS 18001, ISO 14001, ISO
9001.

e Mina Colquijirca: Unidad Econdmica Administrativa, perteneciente a la
Sociedad Minera El Brocal SAA., del grupo Buenaventura SAA.

34



CAPITULO 111

MARCO TEORICO CONCEPTUAL
3.1.- ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

La unidad de produccion de Colquijirca, de propiedad de Sociedad Minera EI Brocal
S.A.A. inicia sus operaciones el afio 1890 mediante labores subterraneas produciendo
minerales de plata, zinc, plomo y cobre.

Desde un inicio se explotd el mineral de plata, con una ley muy rentable y para su
procesamiento se instalé una pequefia planta de fundicion para la produccion de
barras de plata, llamada Huaraucaca. Esta fundicion estaba ubicada cerca de la
primera fundicion de la Cerro de Pasco Mining Corporation, en Tinyahuarco en
1921, la empresa Negociacion Minera E.E. Fernandini decidié reemplazar la
fundicidn por una planta de procesamiento por flotacion, ubicada en el mismo lugar.

Desde sus inicios el negocio fue administrado directamente por don Eulogio
Fernandini, al fallecer este, en 1938 sus hijos se hacen cargo de la empresa
cambiando de razon social de Negociacion Minera E.E.F. a Negociacion Minera
Fernandini clotet Hermanos, para luego el 07 de Mayo de 1956 establecerse como
Sociedad Minera El Brocal S.A.A.

La produccién de mineral fue en el orden de 400 ton/dia durante las décadas de 1950
y 1960. La principal expansion de El Brocal se produjo con la ampliacion de capital
accionario de la empresa en los afios 1970. El afio 1975 se inicia la explotacion
mediante el sistema de minado a tajo abierto. A principios de 1980 viene el colapso
del precio de la plata que en ese entonces era el mineral que méas producia la empresa
asi dandole mayor importancia a la extraccién plomo, cobre y zinc. En 1989 la
produccidn se quintuplico a 2000 ton/dia generados de tajo y subterraneo

Actualmente la planta concentradora utiliza el método de flotacién selectiva
obteniéndose 2 productos principales para el tratamiento de los minerales
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concentrados de zinc y concentrados de plomo y también concentrados de cobre que
es mayor de sus productos en la mina subterranea.

Sociedad Minera EI Brocal S.A.A. es una empresa de gran mineria, cuyo negocio
principal es la venta de concentrados de cobre, plomo y zinc. El producto final se
obtiene luego de darle valor agregado a la materia prima en los diferentes procesos
de la produccién como ya lo mencionamos la empresa explota plomo y zinc en el
tajo y cobre de alta ley en la mina subterranea.

El mineral es transportado hacia la planta concentradora para beneficiarlo,
obteniéndose concentrados y relaves, los concentrados son enviados por via férrea al
depdsito del callao, para su posterior comercializacion en el mercado internacional y
nacional.

Los relaves son puestos en depoésitos que son estabilizados desde el punto de vista
fisico y quimico, para asegurar en un largo plazo no dejar pasivos o ambientales o
estos pasivos ambientales no causen dafio al ambiente.

“El aspecto mas saltante de la aplicacion de los Sistemas de Gestion es el
Involucramiento de la Supervision y los Trabajadores con la Seguridad, como parte
inherente de sus operaciones, esta accion hizo que la responsabilidad en el
cumplimiento de las metas de seguridad se distribuya proporcionalmente, en todo el
factor humano directriz de la produccion.

Siguiendo los estamentos de la Ley de Mejora Continua, estos sistemas de seguridad
mejoraran aun mas si es que, se disminuye los excesivos controles de gabinete, para
invertir este tiempo en controles directos en las operaciones aplicados en todos los
niveles de la Organizacion”.!

3.2.- BASES TEORICAS - CIENTIFICAS
3.2.1.-Implementacion de un Sistema de Gestion de Riesgos

Para poder hacer disefio de un Sistema de Gestion de Riesgos es necesario conocer
al detalle y tener claro los conceptos del SISTEMA desde su concepcion y disefio
hasta su puesta en marcha e implementacion. “Sistema es una combinacion de
politicas estandares, procedimientos, personas, instalaciones y equipos, todos
funcionando en un ambiente acondicionado para cumplir con los objetivos de la
empresa.””

El grupo de especialistas que realice el analisis debe conocer y comprender paso a
paso la estrategia que incluye a los usuarios finales del sistema, los suministradores
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del hard (equipos), del soft y de los mecanismos y componentes, asi como, las
necesidades de evaluaciény comprobaciones (test) del SISTEMA.

Actualmente ninguna empresa puede permitir estar sin un Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos efectivo y periodicamente actualizado; para identificar, evaluar,
medir y finalmente controlar los problemas de seguridad, salud, procesos, incendios,
ambiente y responsabilidad social; relacionados con la produccion y operaciones
mina.

Para alcanzar el éxito de la implementacion del proceso, se requiere llevar adelante
una estrategia adecuada, la involucracion, compromiso, liderazgo y responsabilidad
tanto del equipo gerencial como de los trabajadores, son clave para la obtencion de
resultados positivos. Alcanzar el éxito en una empresa significa instaurar una nueva
cultura, una nueva forma de vida, que debe ser visible y puede ser medida via las
actitudes, comportamientos y compromiso de todo el universo del personal, si esto
no se da, el proceso ha tenido fallas que requiere de una mejora inmediata. La
estructura de los estandares desarrollados, es una variable fundamental para el nivel
de desempefio.

OBJETIVOS:
Los participantes en la implementacion seran capaces de:
e Ampliar sus conocimientos para una moderna y mejor gestion de riesgos en
sus operaciones.
e Captar técnicas y habilidades en la utilizacion y manejo adecuado de las
herramientas de gestion.
e Clarificar ideas sobre la arquitectura de los Sistemas de Seguridad y Salud y
de un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.
e Ser un agente de cambio en su empresa para liderar las oportunidades de
mejora en las operaciones.

QUE SE BUSCA CON EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
(GESTIONAR LOS RIESGOS DE LA SEGURIDAD, SALUD, AMBIENTAL,
CALIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL)

e Formalizar, consolidar, perfeccionar y mejorar los programas/ Sistemas/

procesos existentes en las operaciones.

e Lograr medir y cuantificar objetivamente el trabajo de la gestion de riesgos.

e Integrar la gestidn de riesgos con la gestion de produccion.

e Mejorar la comunicacién entre los trabajadores a todo nivel.

'Alfredo Alfaro Lagos. (2008) DESENVOLVIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PREVENCION
DE ACCIDENTES EN MINERIA. Mine Safety and Helad Academy-USA. pag. 15 - 16
2MINSUR (2009) MANUAL DE CREACION DE CONCIENCIA. péag. 22.
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e Dominar técnicas para la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos,
reduccién dréstica de la ocurrencia de incidentes.
e Mejoramiento contindo de la cultura de seguridad.

OBJETIVOS DE UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS:
El objetivo principal de un Sistema es guiar, educar, entrenar y motivar a todos los
trabajadores y gerentes en las técnicas del manejo de riesgos, para de esta manera
prevenir todas las formas de pérdidas humanas, procesos, propiedad, ambiental y
responsabilidad social.
El siguiente procedimiento clarifica el aspecto enunciado:

e Identificar todas las exposiciones a los riesgos.

e Evaluar el riesgo de cada exposicion.

e Desarrollar un plan que solucione la exposicion a los riesgos.

e Implementar el plan.

e Monitorear, medir, elogiar o corregir.

3.2.2.- Acciones para la prevencion de accidentes
En el Sistema de Gestion de Riesgos, para la prevencion de los accidentes se
implantara las siguientes acciones:
Utilizar adecuadamente las herramientas de gestion:

e Politicas

e Estandares (qué hacer)

e Procedimientos (como hacerlo)

e IPERC

e Inspecciones (diarias, semanales, mensuales.)

e Auditorias (trimestrales, semanales, anuales.)

e Check List (chequeos personalizados)

e Permisos para trabajos de alto riesgo

e Capacitaciones, Retroalimentacion

e Tabla geomecanica
Como medir el avance del desempefio en las operaciones:
La determinacion del nivel esta basada en dos aspectos que sirven como criterios de
graduacion, es decir el esfuerzo fisico SSOMAC y la experiencia SSOMAC, ambos
criterios son reconocidos internacionalmente y se emplean para medir la calidad de
un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos. Se miden con:

e Indices de frecuencia.

e Indices de severidad.

e Indices de accidentabilidad.

e Tasa de Influencia de Lesiones Incapacitantes
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La valoracion de la experiencia, significa determinar las lesiones causadas a personas
durante o como resultado de las actividades en las operaciones. La coincidencia de
dafios y enfermedades ocupacionales incapacitantes, indicara el grado de eficacia de
Sistema de Gestion existente en la empresa.

Cuadro N° 2 Prevencion de accidentes referencial.

NIVEL EXPERIENCIA ESFUERZO SSOMAC
SSOMAC - TILI (%)

Las mejores del mundo <1 >=90
Excelente <2 >=80

Muy bueno <3 >=70

Bueno <4 > =60
Promedio <5 > =50

Regular <6 > =40

Inicial <6.1 >=0-30

La valoracion de los esfuerzos y experiencias SSOMAC de una empresa, siempre
estan referidos a los doce meses anteriores a la auditoria, este periodo no es
necesariamente un afio calendario. Los esfuerzos son medidos via los cumplimientos
fisicos, visibles y objetivos.
Determinacion de puntaje en una auditoria:

10 puntos No necesita mejorar

8 — 9 puntos = Necesita mejoras minimas

6 — 7 puntos = Necesita algunas mejoras

4 —5puntos = Necesita mejoras

1 -3 puntos = Necesita mejoras significativas

0 puntos Necesita mejoras mayores

El control adecuado de los riesgos mejora el bienestar de los trabajadores, las
operaciones, la calidad, la productividad, la competitividad, las utilidades y la
imagen de la gerencia superior ante accionistas, la comunidad y el mercado
financiero.

3.3.- UNIDAD MINA COLQUIJIRCA
3.3.1.- Vision, mision, politica de seguridad

VISION

El Brocal es una empresa minera moderna, con reservas de mineral que garantizan su
sostenibilidad y permiten su crecimiento en el largo plazo, que opera con eficiencia,
respeto al medio ambiente, responsabilidad social y estd comprometida con el
desarrollo de su personal y de su entorno.
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MISION:

Producir concentrados de minerales basicos eficientemente, con altos estandares de
seguridad en el trabajo y preservando el ambiente, utilizando tecnologia que permita
operar con rentabilidad, creando valor para los accionistas, y oportunidades de
desarrollo para sus trabajadores y la sociedad. Estamos comprometidos a desarrollar
nuestras operaciones en constante innovacion para darle valor a nuestras actividades,
trabajando en equipo y con calidad para lograr resultados eficaces, en un ambiente de
confianza como base para mantener buenas relaciones institucionales.

POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE:

SOCIEDAD MINERA EL BROCAL S.A.A., empresa dedicada a la actividad
minera, consciente de su responsabilidad social, laboral y ambiental se compromete
a incorporar principios y requerimientos ambientales, de seguridad y salud
ocupacional como parte integral de los procesos operativos y administrativos
desarrollados en el marco de su actividad.

De acuerdo a lo anterior, el compromiso es:

e Prevenir la contaminacion ambiental realizando mejoramiento continuo en los
procesos y mecanismos de administracion, utilizando eficientemente los
recursos disponibles.

e Prevenir los riesgos de seguridad y salud ocupacional, identificando peligros
y evaluando permanentemente los riesgos para asegurar la prevencion de
lesiones laborales y enfermedades ocupacionales.

e Asegurar la existencia de controles para las actividades de alto riesgo.

e Asegurar que todos los trabajadores y supervisores reciban la capacitacion
adecuada que les permita cumplir con sus obligaciones y responsabilidades
en Seguridad Ocupacional y Ambiental. Asimismo, sensibilizar con acciones
orientadas a la proteccién ambiental y prevencidn de riesgos a todas las partes
interesadas como proveedores, contratistas y comunidades vinculadas,
colocando la politica a disposicion del publico y difundiéndola de manera
permanente.

e Cumplir con los requerimientos legales nacionales y otros requisitos,
aplicables a la Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiental.

e Mantener un proceso de mejora continua del Sistema de Gestion de
Seguridad, Salud Ocupacional y Ambiental, por medio de la participacion de
los trabajadores y supervisores.
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3.3.2.- Ubicacidn geografica y vias de acceso

Sociedad Minera El Brocal S.A.A. se encuentra ubicado en el

Tinyahuarco, provincia y departamento de Pasco.

Las coordenadas UTM son:

NORTE 8811271
ESTE 361760
ALTITUD 4300 msnm

El acceso de Lima hacia el distrito de Tinyahuarco es mediante las siguientes vias:

Carretera central Lima- Colquijirca
Via férrea Lima- Colquijirca
Via aérea Lima- Vicco

Figura N°1 Mapa de Ubicacion de la Mina SMEB
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30 min.

. /
1 SAN GREGORIO
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roverse fault
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3.3.3.-Geologia

El Brocal es una empresa minera dedicada a la extraccion, concentracion y
comercializacion de minerales polimetalicos: zinc, plomo, cobre y plata. La empresa
realiza sus operaciones en las Unidades Mineras de Colquijirca y la Planta
Concentradora de Huaraucaca, localizadas en el distrito de Tinyahuarco, provincia de
Pasco, departamento y regidén de Pasco, Per(. Sus oficinas administrativas estan
localizadas en el distrito de San Isidro, en la ciudad de Lima, Peru.

Realiza sus operaciones de explotacion bajo el método de tajo abierto en la mina
denominada Tajo Norte y subterranea en la mina Marcapunta Norte.

Asimismo, las minas Marcapunta Oeste y San Gregorio constituyen los proyectos de
exploracion mas importantes.

DISTRITO MINERO DE COLQUIJIRCA

“NORCAPTT A o JARCAPNTA TAI

Fotografia N° 01 Distrito minero de Colquijirca
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OPERACIONES EN LA UNIDAD MINERA COLQUIJIRCA
TINYAHUARCO - CERRO DE PASCO
TAJO NORTE

La mina Tajo Norte, es una operacion a tajo abierto que explota minerales de contenido

polimetélico, conformado principalmente por sulfuros de plata, plomo, zinc y cobre;
constituido principalmente por galena, esfalerita y en menor proporcién por galena
argentifera, y enargita; y la ganga esta constituida por pirita, baritina, hematina y
siderita. La mineralizacion se presenta en capas paralelas a la estratificacion, alternando
con horizontes de calizas, margas y tufos que forman un sinclinal (Flanco Principal) y
un anticlinal (Flanco Mercedes Chocayoc). A la fecha, se mantiene un ritmo de
produccion de 5,000 toneladas diarias con un radio de desbroce de 5.0.

Fotografia N° 02 Tajo superficial de Colquijirca

INVENTARIO DE RESERVAS Y RECUROS TAJO NORTE

Deposito de Zn - Pb -(Ag)

A diciembre 2009

MINERAL (TMS) | Ag(zZTM) |Pb (%) | Zn (%)
RESERVAS 43,273,087 131 083 | 231
RECURSO
INDICADO 23,396,000 1.16 095 | 2.74
RECURSO
INFERIDO 9,800,000 0.96 094 | 2.00
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MARCAPUNTA NORTE

La mina Marcapunta Norte, es una operacion subterrdnea que explota minerales de
cobre consistente principalmente de enargita y en cantidades menores de calcocita,
calcopirita, tennantita, luzonita, colusita y bismutinita; yla ganga incluye
principalmente pirita, cuarzo, alunita, caolinita y arcillas. La mineralizacion esté alojada
en rocas carbonatadas alternando con horizontes arcillosos y la geometria del
yacimiento se presenta paralela a la estratificacion. El nivel de produccion diaria es de
4,000 toneladas.

Fotografia N° 03 Tajo subterraneo de Colquijirca

INVENTARIO DE RESERVAS Y RECUROS MARCA PUNTA NORTE

Deposito de Cu-(Au - Ag)

A diciembre 2009

MINERAL Cu As

(TMS) (%) Au(gr/TM) Ag(Oz/TM) (%)
RESERVAS 8,047,247 2.40 0.43 0.49 0.78
RECURSO 53.,505,821 1.99 0.30 0.79 0.59
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3.3.4.- Operacion y Recursos Humanos

La mina Colquijirca actualmente se encuentra en exploracion, desarrollo, preparacion
y explotacion y se cuenta con el siguiente personal:

Cuadro N°3 Recursos Humanos

EMPRESA N° de trabajadores
Compafiia SMEB 250

E.C. Gotec 78

E.C.JRC 567

3.4.- DESARROLLO TEORICO DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
PASER

3.4.1.- Sistema de Gestion de Riesgos PASER de Mina Colquijirca.
El sistema PASER esté basado en ciclo de DEMING.

W. Edward Deming (1900 — 1993) estadistico y asesor en gestion de la calidad, de
origen norteamericano, es conocido principalmente porque ayudd a revitalizar la
industria japonesa en los afios posteriores a la Il Guerra Mundial.

En la década de 1980 fue un consultor muy solicitado por la industria
norteamericana.

Plan = Planear
Do = Hacer

Check = Verificar
Act = Actuar

PLAN (Planificar): Establecer los objetivos y procesos necesarios para obtener los
resultados de acuerdo con el resultado esperado. Al tomar como foco el resultado
esperado, difiere de otras técnicas en las que el logro o la precision de la
especificacion es también parte de la mejora.

DO (Hacer): Implementar los nuevos procesos. Si es posible, en una pequefia escala.

CHECK (Verificar): Pasado un periodo de tiempo previsto de antemano, volver a
recopilar datos de control y analizarlos, comparandolos con los objetivos y
especificaciones iniciales, para evaluar si se ha producido la mejora esperada.
Documentar las conclusiones

ACT (Actuar): Modificar los procesos segun las conclusiones del paso anterior para
alcanzar los objetivos con las especificaciones iniciales. Si fuese necesario, aplicar
nuevas mejoras, si se han detectado errores en el paso anterior. Documentar el
proceso.
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3.4.2.-Metodologia de Implementacién del Sistema PASER

MEJORA
CONTINUA

REVISION POR LA
DIRECCION

VERIFICACION

Medicidn y seguimiento del desempefio
Evaluacién del cumplimiento legal y otros
Investigacion de incidentes no
conformidables, acciones preventivas y
correctivas.

Control de registros

Auditoria interna

POLITICA DE
SEGURIDAD SALUD Y
MEDIO AMBIENTE

PLANIFICACION

IPER, RS, ATS y controles
Requisitos legales y
otros

Objetivos, metas y

IMPLEMENTACION
Recursos, funciones, autoridad, responsabilidad
Competencia, formacion y toma de conciencia
Comunicacion, participacion, consulta
Documentacién
Control de documentos
Control operacional
Preparacion y respuesta ante emergencias
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3.4.3.- Elementos del Sistema PASER

organizacién.

Lo que a nivel anterior es una asignacidén para

RETROAL IMENTACION el siguiente nivel sera svu planificacién

1
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E \\__.‘ _._//
1 E &= ¢ &= —
oy R - R
EVALUACION
I Los elementos de unsistema de gestién
' R interactian entodos los niveles de la
E——

PLANEACION

Organizar un plan, comenzando por identificar los objetivos a alcanzar y las
actividades a desarrollar. Debe establecer prioridades y organizar el trabajo en una
secuencia légica y que el proceso fluya de una manera suave y constante, Esto debe
quedar registrado para poder darle un correcto seguimiento.

ASIGNACION

Ya que estd definido el trabajo a realizar, se hacen las asignaciones especificas
mediante el formato respectivo, utilizando los estandares, y deméas herramientas
disponibles para lograr la mayor eficiencia posible. EL supervisor definira que hace
cada persona, cuando lo hace, con qué recursos y que sigue después. Esto permitira
identificar y aislar los problemas sin necesidad de tratar de hacer historia o adivinar
lo que paso en ese momento.

SEGUIMIENTO
Es la ejecucion y el control del trabajo mediante la observacién y el registro de toda
la informacion relevante de la parte operativa del area. Para el registro es importante
considerar cinco conceptos:

e PLAN

e REAL

e VARIACION, DIFERENCIA O LOGRO

e CAUSAS (de la variacién)

e ACCIONES
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EL registro de esta informacidn se debe hacer con los intervalos mas cortos en las
condiciones especificas. En ambientes de produccion de alto volumen, se actualizan
cada hora o dos, en otros casos dos veces al dia y en ocasiones cada turno. La
informacién también puede sintetizarse en periodos semanales, el Gnico requisito es
que se practico.

EVALUACION

Esta fase estd constituida por las juntas de revision y los indicadores. Es donde se
identifican los problemas y se definen las acciones correctivas. A partir de la
informacidén recopilada y analizada en las juntas de revision, podemos conocer que
aspectos de la operacion son susceptibles de mejora (4 aspectos: métodos o
procedimiento, tecnologia o automatizacién, politicas o reglas, capacitacion etc.) y
podemos priorizar los aspectos a resolver.

Para mantener un control de las juntas de revision, se debe establecer una agenda
fija, con los puntos a cubrir en cada una de las juntas y se utiliza el control de
asignaciones para poder dar seguimiento a las acciones acordadas, cerciorandonos de
que se alcanza el objetivo.

Las juntas diarias de revision del nivel operativo se llevan a cabo entre el supervisor
del &rea y sus trabajadores, donde cada trabajador expondra las variaciones que tuvo
y las causas que identifico. Normalmente los trabajadores solo sugieren, no toman
acciones correctivas. Aun asi, es importante involucrarlos y hacerles ver su papel en
el sistema y la utilidad de su reporte. Estas juntas deben durar de 10 a 20 minutos.

Al siguiente nivel, los Supervisores tienen una junta diaria de revision con el Jefe del
area. En esta junta se revisa el cumplimiento global de cada supervisor, las causas de
desviacion identificadas y las acciones tomadas. Esta junta debe durar no mas de 30
minutos.

La junta semanal de indicadores se realiza entre los gerentes y el directivo de mayor
nivel. En ella se revisan los indicadores clave de operacion y las acciones que se
estan tomando en las gerencias. Es en esta junta donde se pueden proponer cambios a
los planes, contando con la participacion de todas las areas de la empresa. Esta junta
dura entre 30 y 60 minutos.

Las variaciones deben investigarse e identificar sus causas siempre, ya sea gque se
trate de variaciones negativas (no se alcanzé lo planeado) o variaciones positivas (se
excedio lo planeado).

RE-ALIMENTACION
Aqui es cuando el sistema se vuelve ciclico, toda la experiencia adquirida y toda la
informacion generada proporcionaran las condiciones para revisar los planes e iniciar
los cambios requeridos.
Debe notarse que los elementos centrales (seguimiento y evaluacion) requieren de
andlisis y decisiones a nivel gerencial y de supervisiébn. No importa cuan rica y
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exacta sea la informacidén generada por el sistema, ésta solamente constituye una
herramienta para ayudar a los niveles gerenciales a tomar decisiones. Si el sistema
esta diseflado correctamente y es utilizado como debe ser, proporciona una base muy
valiosa para que esas decisiones sean adecuadas y oportunas.

3.4.4.-

3.45.-

Filosofia del Sistema PASER

Todos los incidentes se pueden evitar

El lider de area es responsable de su seguridad y de la seguridad de la gente
que labora en la seccién bajo su responsabilidad.

Los lideres son responsables de entrenar al personal para que trabaje con
seguridad.

Seguridad: valor clave para el éxito del negocio.

Quien da una orden para ejecutar un trabajo, es responsable de supervisarlo,
de lo contrario debera de abstenerse de dar dicha orden.

Roles y Responsabilidades de Equipo Gerencial y Trabajadores

a) Acciones de la Alta Gerencia para apoyar una cultura positiva de seguridad:

Ser accesible a los trabajadores respecto a temas Seguridad, Salud vy
Ambiental.

Liderar el mantenimiento y vigencia del PASER MINA COLLQUIJIRCA.
Proactividad visible (Inspecciones, Auditorias, Equipo).

Proveer recursos para esfuerzos criticos en SSOMAC

Estar accesible al Equipo Gerencial y trabajadores.

Establecer estandares de alto nivel SSOMAC.

Refuerzo positivo para el desempefio excelente SSOMAC

Conferir poderes a la gente (Empowerment).

Cultura de no culpar.

b) Acciones de la gerencia Media y de Linea para apoyar una cultura positiva de
seguridad:

Ser accesibles a los trabajadores respecto a temas de Seguridad, Salud vy
Ambiente.

Asistir periédicamente a las reuniones de seguridad.

Realizar inspecciones, auditorias y tener contacto con el personal de manera
regular.

Corregir cualquier conducta insegura que pueda ser observada.

Reconocer y premiar las acciones positivas.

Asegurarse que la empresa celebre sus logros.

Predicar con el ejemplo.

Alentar el reporte de incidentes.
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Corregir deficiencias encontradas en inspecciones, auditorias y analisis de
incidentes.

Entrenar y ser el lider de los trabajadores en el desempefio de un trabajo
seguro.

Realizar inspecciones y auditorias y enfocarse en cualquier problema
descubierto.

Comunicar sobre temas de Seguridad en forma regular.

Involucrar a los trabajadores en los esfuerzos de Seguridad.

No permitir atajos en Seguridad ante la exigencia de periodos de alta
produccion.

¢) Involucramiento de los trabajadores para apoyar una cultura positiva de seguridad:

3.4.6

No ook~ owdPE

Honestidad y cumplimiento en el reporte de incidentes.

Tomar la iniciativa en identificar y resolver problemas.

Contribuir al desarrollo de politicas y planes de accion.

Participar en las auditorias, realizar inspecciones, IPERC vy dar
retroalimentacion honesta a sus comparieros.

Representar a la fuerza laboral en los comites de Seguridad.

Desarrollar de estandares y procedimientos de trabajo seguro y su
cumplimiento.

Corregir conductas inseguras consistentemente.

Participar en la investigacion de incidentes, IPERC, PETAR e inspecciones.

.- PASER: 7 Secciones y 90 Elementos

Sistema de Gestion e Integracion: 19 elementos

Seguridad Laboral: 21 elementos
Salud e Higiene: 14 elementos
Seguridad de los Procesos: 9 elementos
Prevencion contra incendios: 7 elementos
Proteccion Ambiental: 14 elementos
Responsabilidad Social: 6 elementos
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3.4.7.- Cuadro Comparativo PASER - I1SO 14001 - OHSAS 18001

SECCION 1
SISTEMA DE GESTION E INTEGRACION

PASER 15014001 OHSAS 18001

Liderazgo, compromiso y responsabilidad gerenciales 1.10 44.1 14.1
Responsabilidades y estructura organizacional 111 441 141
Cadigos, estindares y pautas de requisito legal 1.20 43.2 432
Ambito, objetivos, registros, planeamiento y programa 121 433 434
Desarrollo, entrenamiento y competencia del personal 1.30 4.4.2 4.4.2
Induccién y actualizacion del entrenamiento de seguridad en el trabajo 1.31 4.4.2 4.4.2
Preparacion para emergencias 1.40 447 447
Condiencia y preparacién de la comunidad para emergendias 141 447 447
Consultas y comunicaciones conjuntas 1.50 443 443
Comités 1.51 443 443
Informe, investigadon y andlisis de incidentes 1.60 453 452
Mantenimiento del registro de incidentes 161 451 452
Costo de los incidentes 1.62 451 452
Servicios de terceros incluyendo contratistas y proveedores 1.70 44.6 14.6
Gestion y evaluacién de riesgos 1.80 431 13.1
Auditorias y medidas correctivas 181 453 452
Sistemas de inspeccion 1.82 451 451
Revision de sistemas y mejoramiento continuo 183 4.6 46

Financiamiento del riesgo, seguros y costos del riesgo 1.90 441 141

SECCION 2

SEGURIDAD LABORAL Y PROTECCION FISICA

PASER  1SO 14001 OHSAS 18001

Orden vy limpieza en el local 2.10 4.4.6 4.4.6
Mantenimiento de edificios, estructuras, caminos y pisos 2.11 451 451
Cddigo de colores, demarcacion y colocacién de letreros 2.12 4.4.6 4.4.6
Practicas de apilamiento y almacenaje 2.13 4.4.6 4.4.6
Sistema de remocion de desperdicios y basura 2.14 4.4.6 4.4.6
Guardas de seguridad 2.20 4.4.6 4.4.6
Escaleras, escalones, pasarelas y andamios 2.21 4.4.6 4.4.6
Maquinaria y equipos de izaje 2.22 4.4.6 4.4.6
Cilindros de gas comprimido y recipientes a presion 2.23 4.4.6 4.4.6
Equipo motorizado-transporte y seguridad vial 2.24 4.4.6 4.4.6
Herramientas manuales y eléctricas 2.25 4.4.6 4.4.6
Manipulacién de materiales 2.26 4.4.6 4.4.6
Equipo e instalaciones de proteccién personal 2.30 4.4.6 4.4.6
Control de sustancias peligrosas 2.40 4.4.6 4.4.6
Sistema de bloqueo de acceso 2.41 4.4.6 4.4.6
Mantenimiento del equipo eléctrico y subestaciones 2.50 4.5.1 4.5.1
Herramientas y equipo eléctrico portatiles 2.51 4.4.6 4.4.6
Relés de fuga a tierra 2.52 4.4.6 4.4.6
Riesgo y confiabilidad humanas 2.60 4.3.1 4.3.1
Procedimientos escritos de trabajos seguro 2.61 4.4.6 4.4.6
Observacion de las tareas planeadas 2.62 45.1 45.1
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SECCION 3
SALUD, HIGIENE Y MEDICINA OCUPACIONAL

PASER  1SO 14001 OHSAS 18001

Salud ocupacional 3.10 N.A 4.4.6
Atencion basica de la salud 3.11 N.A 4.4.6
Programa de higiene ocupacional 3.20 N.A 4.4.6
Iluminacién y vision 3.21 N.A 4.4.6
Ventilacidn y calidad del aire en el lugar de trabajo 3.22 N.A 4.4.6
El ruido y la conservacion de la audicion 3.23 N.A 4.4.6
Ergonomia 3.24 N.A 4.4.6
Rehabilitacion 3.25 N.A 4.4.6
temperaturas extremas 3.26 N.A 4.4.6
Presién anormal 3.27 N.A 4.4.6
Radiacion 3.28 N.A 4.4.6
Instalaciones y servicios de medicina ocupacional 3.30 N.A 4.4.6
Especificaciones del puesto de trabajo 331 4.4.2 4.4.2
Politica sobre drogas y el alcohol 3.40 N.A 4.4.6
SECCION 4

SEGURIDAD DE PROCESOS EN LAS OPERACIONES

PASER ISO 14001  OHSAS 18001

Informacién y documentacidn del proceso 4.10 4.4.6 4.4.6
Manejo del cambio, modificaciones de planta y del proceso 4.20 4.3.1 43.1
Revision del proyecto 4.30 431 431
Disefio y construccion de instalaciones 4.31 43.1 431
Operaciones y mantenimiento 4.32 4.4.6 4.4.6
Equipo de proceso e integridad 4.40 4.4.6 4.4.6
Prdcticas de operaciones y factores humanos 4.50 4.4.6 4.4.6
Conocimiento de la seguridad del proceso 4.60 4.4.6 4.4.6
Autorizacidn para trabajos de alto riesgo 4.70 4.4.6 4.4.6
SECCION 5

PREVENCION Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS

PASER 1ISO 14001  OHSAS 18001

Programa de prevencion contra incendios 5.10 4.4.7 4.4.7
Equipo extintor de incendios y su ubicacién 5.11 4.4.7 4.4.7
Control automatico de incendios y mantenimiento 5.12 4.4.7 4.4.7
Ejercicios e instruccién para combatir incendios 5.13 4.4.7 4.4.7
Sustancias inflamables y explosivas 5.20 4.4.7 4.4.7
Sistema de alarmas 5.30 4.4.7 4.4.7
Sistema de vigilancia 5.40 4.4.7 4.4.7
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Politica ambiental y requisitos legales
Objetivos, metas y programas

Organizacion, entrenamiento y comunicaciones
Control y registros operativos

Procedimientos de mantenimiento y modificacion
Evaluacion de impacto ambiental

Compras, proveedores y contratistas

Menejo de la calidad del aire

Manejo del agua

Manejo del terreno

Materiales peligrosos

Manejos de los desechos

Ruidos, olores, radiacion y vibracion

Manejo de la energia

Politica de responsabilida social
Objetivos y metas

Organizacion y comunicacién
Contratistas y comunidades
Control y registros

Evaluacién del impacto social

SECCION 6
PROTECCION AMBIENTAL

PASER ISO 14001  OHSAS 18001

6.10
6.11
6.12
6.13
6.14
6.15
6.16
6.20
6.30
6.40
6.50
6.60
6.70
6.80

SECCION 7
RESPONSABILIDAD SOCIAL

4.2/43.1 43.1
4.3.3 N.A

4.4.2/4.4.3 N.A

4.4.4/4.45 4.4.4/445
4.5.1 4.5.1
431 N.A
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6
4.4.6 4.4.6

PASER ISO 14001  OHSAS 18001

7.10
7.11
7.12
7.13
7.14
7.15

Cuadro N°4 Comparativos de ISO y OHSAS

3.4.8.- Diseno del Sistema de Gestion

Definir el Conocer la
alcance razonde ser

Sistemaa de cada
disefiar Sistema

Disefar
Modelo

procesos
PASER

Conceptual
Macro

N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A

Lista de
procesos
existentes

Desarrollarel
Sistemade
gestién
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PASER SISTENA SUPERINTENDENCIA GENERAL

SISTEMA

ANTENIMIENTO
SISTEMA

PLANTA

SISTEMA
INGENIERIA'Y PLANEARIENTO

SISTEMA

PRODUCCION MINA
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3.49 GESTION DE RIESGOS. Principios y Directrices Norma Técnica Peruana 1SO
3100

INTRODUCCION:

Todas las actividades de una organizacién implican riesgos, esta norma establece una serie
de principios que deben satisfacer para que la gestion de riesgo mejoren de manera
continuada que la organizacion desarrollen, implementen y mejores de manera continua un
marco de trabajo cuyo objetivo sea integrar el proceso de gestion del riesgo en los procesos
de gobiernos de estrategias y planificacion de gestion y elaboracion de informes, asi como en
las politicas, los valores y en la cultura de toda la organizacion de una manera eficaz ,
eficiente y coherente de manera sistematica, transparente y fiable.

La gestion de riesgos, cuando se implanta y mantiene de acuerdo a las norma permite una
organizacion. Por Ejemplo.

e Aumenta la probabilidad de alcanzar los objetivos
e Ser consciente de la necesidad de identificar y tratar el riesgo en toda la organizacion
e Mejorar la seguridad y la confianza de las parte interesadas.
e Establecer una base para la toma de decisiones y la planificacién
e Mejorar los controles.
e Minimizar las perdidas
La norma esta prevista para satisfacer las necesidades:
A. Las personas responsables de desarrollar la politica de gestion del riesgo.
B. Las personas gque necesitan evaluar la eficacia de una organizacion.

C. Las personas que desarrollan normas, guias, procedimientos y codigos de buena
préactica.

En esta norma, se utilizan las dos expresiones “Gestion de riesgo” y “Gestionar el riesgo”.
En términos generales “gestion de riesgo” se tiene a la arquitectura (principios, marco de
trabajo y proceso) para gestionar los riesgos de manera eficaz, mientras que “gestionar el
riesgo” se refiere a la aplicacion de esta arquitectura a los riegos particulares.

Segun explicé Kevin W. Knight, quien estuvo a cargo del grupo de trabajo de ISO que
desarrollé este estandar, "Todas las organizaciones, no importa si son grandes o pequefias, se
enfrentan a factores internos y externos que le quitan certeza a la posibilidad de alcanzar sus
objetivos. Este efecto de falta de certeza es el "riesgo” y es inherente a todas las actividades."

La nueva norma, denominada ISO 31000:2009, Risk management - Principles
andguidelines, de la International Organization for Standardization (ISO) tiene comoobjetivo
ayudar a las organizaciones de todo tipo y tamario a gestionar el riesgo conefectividad.
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Si bien todas las organizaciones gestionan el riesgo en cierta medida, la norma ISO
31000:2009establece una serie de principios que deben ser satisfechos para hacer una gestion
eficaz del riesgo. Esta Norma Internacional recomienda que las organizaciones desarrollen,
implementen y mejoren continuamente un marco de trabajo o estructura de soporte (
framework) cuyo objetivo es integrar el proceso de gestion de riesgos en el gobierno
corporativo de la organizacion, planificacion y estrategia, gestion, procesos de informacion,
politicas, valores y cultura.

La norma ISO 31000:2009puede ser utilizada por cualquier entidad publica, privada,
organizacion sin fines de lucro, asociacion, grupo o individuo, no es especifica a alguna
industria o sector.

Otra caracteristica de la norma es que puede ser aplicada a lo largo de la vida de una
organizacion, asi como una variada gama de actividades, incluidas las estrategias y de
decisiones, operaciones, procesos, funciones, proyectos, productos, servicios y activos.

El nuevo estandar ISO provee de los principios, el marco de trabajo ( framework ) y un
proceso destinado a gestionar cualquier tipo de riesgo en una manera transparente,
sistematica y creible dentro de cualquier alcance o contexto.

Esta Norma técnica Peruana no esta para fines de certificacion

Principios Basicos para la Gestion de Riesgos

La norma 1SO 31000:2009establece los principios y directrices de caracter genérico sobre la
gestion del riesgo.

Para una mayor eficacia, la gestion del riesgo en una organizacion debe tener en cuenta los
siguientes principios:

a) Crea valor

b) Esté integrada en los procesos de la organizacion
¢) Forma parte de la toma de decisiones

d) Trata explicitamente la incertidumbre

e) Es sistematica, estructurada y adecuada

f) Esta basada en la mejor informacion disponible
g) Esta hecha a medida

h) Tiene en cuenta factores humanos y culturales

i) Es transparente e inclusiva
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j) Es dinamica, iterativa y sensible al cambio
k) Facilita la mejora continua de la organizacion

El enfoque esta estructurado en tres elementos claves para una efectiva gestion de
riesgos:

1. Los principios de gestion del riesgo.

2. La marco de trabajo ( framework ) para la gestion del riesgo.

3. El proceso de gestion del riesgo.

La relacion entre los principios de gestion, el marco de referencia, asi como el proceso de
gestion del riesgo desarrollado en la norma se resume en la figura siguiente:

a. Crea valor
b. Estéa integrada en los
procesos de la
organizacion

c. Forma parte de la toma
de decisiones

d. Trata explicitamente la
incertidumbre

e. Es sistematica,
estructurada y adecuada
f. Esta basada en la mejor
informacién disponible

g. Esta hecha a medida
h. Tiene en cuenta
factores

humanos y culturales

i. Es transparente e
inclusiva

j. Es dindmica, iterativa y
sensible al cambio

k. Facilita la mejora
continua de la
organizacion

Principios de

Gestion del Riesgo
(Clausula 3)

Marcode Trabajo (framework)
para la Gestion del Riesgo
(Clausula 4)

Gestion del Riesgo
(Clausula 5)

Figura 2: Proceso de Gestidn del Riesgo
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Beneficios de la norma

En base a los resultados obtenidos del seguimiento y las revisiones, se deberian tomar
decisiones sobre como mejorar el marco de trabajo, la politica y el plan de gestion del riesgo.
Estas decisiones deberian conducir a mejorar en la gestion de riesgo por parte de la
organizacion, a si como a mejoras de su cultura de gestion de riesgo.

Se pone énfasis en la mejora continua de la gestion de riesgo mediante el establecimiento de
metas y desempefios organizacional, medicion, revision y la modificacion posterior del
proceso, los sistemas, los recursos, la capacidad y las habilidades

La norma ISO 31000 esta disefiada para ayudar a las organizaciones ha:

e Aumentar la probabilidad de lograr los objetivos

e Fomentar la gestion proactiva

e Ser conscientes de la necesidad de identificar y tratar el riesgo en toda la
organizacion

e Mejorar en la identificacion de oportunidades y amenazas

Cumplir con las exigencias legales y reglamentarias pertinentes, asi como las normas

internacionales.

Mejorar la informacion financiera

Mejorar la gobernabilidad

Mejorar la confianza de los grupos de interés ( stakeholder )

Establecer un base confiable para la toma de decisiones y la planificacion

Mejorar los controles

Asignar y utilizar con eficacia los recursos para el tratamiento del riesgo

Mejorar la eficacia y eficiencia operacional

Mejorar la salud y de seguridad, asi como la proteccién ambiental.

Mejorar la prevencion de pérdidas, asi como la gestion de incidentes

Minimizar las pérdidas

Mejorar el aprendizaje organizacional

Mejorar capacidad de recuperacion de la organizacion.

DEFINICION DEL CRITERIO DEL RIESGO

La organizacion deberia definir los criterios que se aplican para evaluar la importancia del
riesgo, los criterios deberian reflejar, los valores, los objetivos y los recursos de la
organizacion. Algunos criterios pueden estar impuestos o derivarse los requisitos legales o
reglamentarios o de otro requisito suscrito por la organizacion, Los criterios de riesgo
deberian ser coherentes con la politica de gestién de riesgo de la organizacion para definirse
al comienzo de cualquier proceso de gestion del riesgo y revisarse continuamente.

Al definir los criterios de riesgo, se deberian considerar una serie de factores:

e La naturaleza y los tipos de causas de la consecuencia gque se puedan producir y
como se deben medir
e Los plazos de probabilidad y/o Las consecuencias

e El nivel de riesgo.
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IDENTIFICACION DEL RIESGO

Las organizaciones deberian identificar los origenes de riesgo, el objetivo de esta etapa
consiste en generar una lista de riesgo que podrian crear, mejorar, prevenir, degradar.
Acelerar o retrasar el logro de los objetivos.

L a identificacion deberia incluir los riesgos tanto si su origen esta o no bajo control de la
organizacion incluso el origen o la causa del riesgo no puede ser evidente, la identificacion
de riesgo debe incluir el examen de los efectos en cadena de consecuencia particular
incluyendo los efectos en cascada o acumulativo, también deberian considerar un amplio
rango de consecuencia incluso aunque la causa del riesgo no puede ser evidente. Ademas de
identificar lo que podria ocurrir es necesario considerar la posible causa y escenarios que
muestra la consecuencia que se puede producir. Todas las causas y consecuencias
significativas se deberian tener en consideracion.

La organizacion deberia aplicar herramientas y técnicas de identificacion del riesgo que se
adapten a sus objetivos y aptitudes.

ANALISIS DEL RIESGO

El analisis del riesgo aplica desarrollar una comprension del riesgo y proporciona elementos
de entrada para la evaluacion del riesgo y para tomar decisiones acerca de si es necesario
tratar los riegos, asi como sobre las estrategias y los métodos de tratamiento del riesgo mas
apropiados.

Implica la consideracion de las causas y las fuentes de riesgo, sus consecuencias positivas y
negativas y la probabilidad de que estas consecuencias puedan ocurrir; se deberian
identificar los factores que afecten que afectan a las consecuencias y a la probabilidad.

La forma de expresar las consecuencias y la probabilidad, asi como la manera en que estas
se combinan para determinar un nivel de riesgo.

El analisis de riesgo se puede realizar con diferentes grados de detalle, dependiendo del
riesgo de la finalidad del andlisis de la informacion asi como de los datos y los recursos
disponibles. El andlisis puede ser cualitativos o0 cuantitativo 0 una combinacidn
dependiendo las circunstancias.

EVALUACION DE RIESGO

En base a los resultados del analisis del riesgo la finalidad es ayudar a la toma de decisiones,
determinando los riesgos a tratar y la prioridad para implementar el tratamiento.

Implica comparar el riesgo encontrado durante el proceso, también puede llevar a la decisidn
de no tratar el riesgo de ninguna otra manera que manteniendo los controles existentes. Esta
decision estard influenciada por la actitud ante el riesgo por parte de la organizacién y por
criterio de riesgo que se hayan establecido.
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IVIATRIZ DE EVALUACION'DE'RIESGOS

SEVERIDAD
Catastroéfico 1
Fatalidad 2
Permanente 3
Temporal
Menor

A B C D E
. Ha Podria Raro que Préctltfamente
Comun . imposible  que
sucedido [suceder |suceda
suceda
FRECUENCIA
DESCRIPCION PLAZO DE
CORRECCION 1 9 17
Riesgo intolerable, requiere controles 2 10 18
inmediatos. Sino se puede controlar PELIGRO 0-24 HORAS & 11 19
se paraliza los trabajos operacionales en la 4 12 20
labor.
5 13 21
Iniciar medidas para eliminar/reducir el riesgo . 6 14 22
Evaluar si laaccion se puede ejecutar de 0-72 HORAS 7 15 23
manerainmediata
8 16 24
Esteriesgo puede ser tolerable . 1MES 25

Figura N° 03 Matriz de Evaluacion de Riesgos

TRATAMIENTO DEL RIESGO
Implica la seleccién y la implementacion de una o barias opciones para modificar los riesgos

Una vez realizada la implementacion, los tratamientos proporcionan o modifican los
controles.

El tratamiento del riesgo supone un proceso de ciclo de:
e Evaluar un tratamiento de riesgo
e Decidir si los niveles de riesgo residual son tolerables
e De no ser tolerables generar nuevo tratamiento de riesgo
o Evaluar la eficacia de este tratamiento.
Las opciones de tratamiento del riesgo y pueden incluir:

e Evitar el riesgo decidiendo no iniciar o continuar con la actividad que causa el riesgo
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e Aceptar o aumentar el riesgo a fin de perseguir una oportunidad
e Eliminar la fuente del riesgo

e Modificar la probabilidad y la consecuencia

e Retener el riesgo en base a una decision informada.

Para tener la seguridad de que las medidas son eficaces, es necesario que el seguimiento sea
una parte integrante del plan de tratamiento del riesgo.

3.4.10 LEY 29783 DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
TITULO PRELIMINAR
PRINCIPIOS
I. PRINCIPIO DE PREVENCION

El empleador garantiza, en el centro de trabajo, el establecimiento de los medios y
condiciones que protejan la vida, la salud y el bienes tarde los trabajadores, y de
aquellos que, no teniendo vinculo laboral, prestan servicios ose encuentran dentro del
ambito del centro de labores. Debe considerar factores sociales, laborales y
biologicos, diferenciados en funcion del sexo, incorporando la dimensién de género
en la evaluacion y prevencion de los riesgos en la salud laboral.

Il. PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD

El empleador asume las implicancias econdmicas, legales y de cualquier otra indole a
consecuencia de un accidente o enfermedad que sufra el trabajador en el desempefio
de sus funciones a consecuencia de él, conforme a las normas vigentes.

I11. PRINCIPIO DE COOPERACION

El Estado, los empleadores y los trabajadores, y sus organizaciones sindicales
establecen mecanismos que garanticen una permanente colaboracién y coordinacion
en materia de seguridad y salud en el trabajo.
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IV. PRINCIPIO DE INFORMACION YCAPACITACION

Las organizaciones sindicales y los trabajadores reciben del empleador una oportuna
y adecuada informacion y capacitacion preventiva en la tarea desarrollar, con énfasis
en lo potencialmente riesgoso para la vida y salud de los trabajadores y su familia.

V. PRINCIPIO DE GESTION INTEGRAL

Todo empleador promueve e integra la gestion de la seguridad y salud en el trabajo a
la gestion general de la empresa.

VI. PRINCIPIO DE ATENCION INTEGRAL DE LASALUD

Los trabajadores que sufran algin accidente de trabajo o enfermedad ocupacional
tienen derecho a las prestaciones de salud necesaria y suficiente hasta su
recuperacion rehabilitacion, procurando su reinsercion laboral.

VII. PRINCIPIO DE CONSULTA Y PARTICIPACION

El Estado promueve mecanismos de consulta y participacion de las organizaciones
de empleadores y trabajadores mas representativos de los actores sociales para la
adopcion de mejoras en materia de seguridad y salud en el trabajo.

VIII. PRINCIPIO DE PRIMACIA DE LA REALIDAD

Los empleadores, los trabajadores y los representantes de ambos, y demas entidades
publicas y privadas responsables del cumplimiento de la legislacion en seguridad y
salud en el trabajo brindan informacion completa y veraz sobre la materia. De existir
discrepancia entre el soporte documental y la realidad, las autoridades optan por lo
constatado en la realidad.

IX. PRINCIPIO DE PROTECCION

Los trabajadores tienen derecho a que el Estado y los empleadores aseguren
condiciones de trabajo dignas que les garanticen un estado debido saludable, fisico,
mental y socialmente, en forma continua. Dichas condiciones deben propender a:
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a) Que el trabajo se desarrolle en un ambiente seguro y saludable.

b) Que las condiciones de trabajo sean compatibles con el bienestar y la dignidad de
los trabajadores y ofrezcan posibilidades reales para el logro de los objetivos
personales de los trabajadores.

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.0bjeto de la Ley

La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como objetivo promover una cultura
de prevencion de riesgos laborales en el pais. Para ello, cuenta con el deber de
prevencion de los empleadores, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la
participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales, quienes, a través
del dialogo social, velan por la promocién, difusion y cumplimiento de la normativa
sobre la materia.

Articulo 2.Ambito de aplicacion

La presente Ley es aplicable a todos los sectores economicos y de servicios;
comprende a todos los empleadores y los trabajadores bajo el régimen laboral de la
actividad privada en todo el territorio nacional, trabajadores y funcionarios del sector
publico, trabajadores de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional del Peru, y
trabajadores por cuenta propia.

Articulo 3. Normas minimas

La presente Ley establece las normas minimas para la prevencion de los riesgos
laborales, pudiendo los empleadores y los trabajadores establecer libremente niveles
de proteccion que mejoren lo previsto en la presente norma.
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TiTuLo 1
POLITICA NACIONAL DE SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAJO
Articulo 4. Objeto de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Estado, en consulta con las organizaciones mas representativas de empleadores y
de trabajadores, tiene la obligacion de formular, poner en préactica y reexaminar
periddicamente una Politica Nacional de Seguridad y Saluden el Trabajo que tenga
por objeto prevenir los accidentes y los dafios para la salud que sean consecuencia
del trabajo, guarden relacién con la actividad laboral o sobrevengan durante el
trabajo, reduciendo al minimo, en la medida en que sea razonable y factible, las
causas de los riesgos inherentes al medio ambiente de trabajo.

Articulo 5. Esferas de accion de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo

La Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo debe tener en cuenta las
grandes esferas de accion siguientes, en la medida en que afecten la seguridad y la
salud de los trabajadores:

a) Medidas para combatir los riesgos profesionales en el origen, disefio, ensayo,
eleccion, reemplazo, instalacion, disposicion, utilizacion y mantenimiento de los
componentes materiales del trabajo (como los lugares de trabajo, medio ambiente de
trabajo, herramientas, maquinaria y equipo, sustancias y agentes quimicos,
biologicos y fisicos, operaciones procesos).

b) Medidas para controlar y evaluar los riesgos y peligros de trabajo en las relaciones
existentes entre los componentes materiales del trabajo y las personas que lo ejecutan
0 supervisan, y ella adaptacion de la maquinaria, del equipo, del tiempo de trabajo,
de la organizacion del trabajo y de las operaciones y procesos a las capacidades
fisicas y mentales de los trabajadores.

¢) Medidas para la formacion, incluida la formacion complementaria necesaria,
calificaciones y motivacion de las personas que intervienen paraqué se alcancen
niveles adecuados de seguridad higiene.

d) Medidas de comunicacion y cooperacion a niveles de grupo de trabajo y de
empresa y en todos los niveles apropiados, hasta el nivel nacional inclusive.

e) Medidas para garantizar la compensacion o reparacion de los dafios sufridos por
los trabajadores casos de accidentes de trabajo o enfermedades ocupacionales, y
establecer los procedimientos para la rehabilitacion integral, readaptacion y
reubicacion laboral por discapacidad temporal 0 permanente.
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Articulo 6. Responsabilidades con la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo

La formulacion de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo a que se
refiere el articulo 5 debe precisar las funciones y responsabilidades respectivas, en
materia de seguridad y salud en el trabajo, de las autoridades publicas, de los
empleadores, de los trabajadores y de otros organismos intervinientes, teniendo en
cuenta el caracter complementario de tales responsabilidades.

Articulo 7. Examen de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Para los efectos del examen de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la situacion en materia de seguridad y salud de los trabajadores debe ser
objeto, a intervalos adecuados, de examenes globales o relativos determinados
sectores, a fi n de identificar los problemas principales, elaborar medios eficaces para
resolverlos, definir el orden de prelacion de las medidas que haya que tomar y
evaluar los resultados.

TITULO 11l
SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Articulo 8. Objeto del Sistema Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Crease el Sistema Nacional de Seguridad y Saluden el Trabajo, con participacion de
las organizaciones de empleadores y trabajadores, a fin de garantizar la proteccion de
todos los trabajadores en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 9. Instancias del Sistema Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo esta conformado por las
siguientes instancias:

a) El Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

b) Los consejos regionales de seguridad y salud en el trabajo.
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CAPITULO |
CONSEJO NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Articulo 10. Naturaleza y composicion del Consejo Nacional de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Créase el Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, como instancia
maxima de concertacion de materia de seguridad y salud en el trabajo, de naturaleza
tripartita y adscrita al sector trabajo y promocion del empleo.

El Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo esta conformado por los
siguientes representantes:

a) Un representante del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, quien lo
preside.

b) Un representante del Ministerio de Salud.

¢) Un representante del Centro Nacional de Salud Ocupacional y Proteccion del
Medio Ambiente para la Salud (Censopas).

d) Un representante de ESSALUD.

e) Cuatro representantes de los gremios de empleadores a propuesta de la
Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas (Confiep).

f) Cuatro representantes de las centrales sindicales propuesta de la Confederacion
General de Trabajadores del Peri (CGTP), la Central Unitaria de Trabajadores
(CUT), la Confederacion de Trabajadores del Pert (CTP) y la Central Autbnoma de
Trabajadores del Peru (CATP).La acreditacion de la designacion de los
representantes de los gremios de la Confiep y de las centrales sindicales es efectuada
por resolucion ministerial del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, a
propuesta de las referidas organizaciones. El plazo de la designacion es por dos afos,
pudiendo ser renovable.

Articulo 11. Funciones del Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Son funciones del Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo las
siguientes:

a) Formular y aprobar la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, y
efectuar el seguimiento de su aplicacion.
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b) Articular la responsabilidad y las funciones respectivas, en materia de seguridad y
salud en el trabajo, de los representantes de los trabajadores, de las autoridades
publicas, de los empleadores, de los trabajadores y de otros organismos intervinientes
para la ejecucion de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo,
teniendo en cuenta el caracter complementario de tales responsabilidades.

c) Plantear modificaciones o propuestas de normativa en seguridad y salud en el
trabajo, asi como de aplicacion o ratificacion de instrumentos internacionales sobre
la materia.

d) Implementar una cultura de prevencién de riesgos laborales, aumentando el grado
de sensibilizacion, conocimiento y compromiso de la poblacion en general en
materia de seguridad y salud en el trabajo, especialmente de parte de las autoridades
gubernamentales, empleadores, organizaciones de empleadores y trabajadores.

e) Articular y coordinar acciones de cooperacion técnica con los sectores en materia
de seguridad y salud en el trabajo.

f) Coordinar acciones de capacitacion, formacion de recursos humanos e
investigacion cientifica en seguridad y salud en el trabajo.

g) Fortalecer el Sistema Nacional de Registro y Notificacion de Informacion de
Accidentes y Enfermedades Profesionales, garantizar su mantenimiento y reporte, y
facilitar el intercambio de estadisticas y datos sobre seguridad y salud en el trabajo
entre las autoridades competentes, los empleadores, los trabajadores y sus
representantes.

h) Garantizar el desarrollo de servicios de salud en el trabajo, de conformidad con la
legislacion y las posibilidades de los actores del sistema.

i) Fomentar la ampliacion y universalizacion del seguro de trabajo de riesgos para
todos los trabajadores.

j) Coordinar el desarrollo de acciones de difusion e informacion en seguridad y salud
en el trabajo.

K) Velar por el cumplimiento de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales,
articulando las actuaciones de fiscalizacion y control de parte de los actores del
sistema.

I) Fiscalizar el cumplimiento de la Politica Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo.
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Articulo 12. Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, a través de la Direccion General
de Derechos Fundamentales Seguridad y Salud en el Trabajo, actia como Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo.

CAPITULO 11

CONSEJOS REGIONALES DE SEGURIDADY SALUD EN EL TRABAJO

Articulo 13. Objeto y composicion de los Consejos Regionales de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Creanse los Consejos Regionales de Seguridad y Salud en el Trabajo como instancias
de concertacion regional en materia de seguridad y salud en el trabajo, de naturaleza
tripartita y de apoyo a las direcciones regionales de trabajo y promocién del empleo
de los gobiernos regionales.

El Consejo Regional de Seguridad y Salud en el Trabajo esta conformado por los
siguientes representantes:

a) Un representante de la Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo,
quien lo preside.

b) Un representante de la Direccién Regional Salud.
c) Un representante de la Red Asistencial desalad de la region.

d) Tres representantes de los gremios de empleadores de la region, a propuesta de la
Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas (Confiep).

e) Cuatro representantes de las organizaciones de trabajadores de la region, a
propuesta dela Confederacion General de Trabajadores del Perd (CGTP), la Central
Unitaria de Trabajadores(CUT), la Confederacion de Trabajadores del PerG(CTP) y
la Central Autonoma de Trabajadores del Perd (CATP).La acreditacion de la
designacidn de los representantes de los gremios de empleadores y de trabajadores es
efectuada por resolucién .directoral de la Direccion Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo, a propuesta de las organizaciones sefialadas. El plazo de la
designacidn es por dos afios, pudiendo ser renovable.
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Articulo 14. Funciones de los Consejos Regionales de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Son funciones de los Consejos Regionales de Seguridad y Salud en el Trabajo las
siguientes:

a) Formular y aprobar los programas regionales de seguridad y salud en el trabajo, y
efectuar el seguimiento de su aplicacion.

b) Articular las funciones y responsabilidades respectivas, en materia de seguridad y
salud en el trabajo, de los representantes de los trabajadores, de las autoridades
publicas, de los empleadores, de los trabajadores y de otros organismos para la
ejecucion del programa regional de seguridad y salud en el trabajo.

c) Garantizar, en la region, una cultura de prevencion de riesgos laborales,
aumentando el grado de sensibilizacion, conocimiento y compromiso de la poblacion
local en materia de seguridad salud en el trabajo, especialmente de parte de las
autoridades regionales, empleadoras, organizaciones de empleadores y
organizaciones de los trabajadores.

d) Garantizar, en la region y en los lugares de trabajo, la adopcion de politicas de
seguridad y salud y la constitucion de comités mixtos de seguridad y salud, asi como
el nombramiento de representantes delos trabajadores en materia de seguridad y
saluden el trabajo, de conformidad con la legislacion vigente.

e) Coordinar acciones de capacitacion regional, formacion de recursos humanos e
investigacion cientifica en seguridad y salud en el trabajo.

f) Implementar el Sistema Regional de Registro de Notificaciones de Accidentes y
Enfermedades Profesionales en la regién, facilitando el intercambio de estadisticas
regionales y datos sobre seguridad salud en el trabajo entre las autoridades
competentes, los empleadores, los trabajadores y sus representantes.

g) Promover el desarrollo de servicios de salud en el trabajo en la region, de
conformidad con la legislacion las posibilidades de los actores de la region.

h) Fomentar la ampliacion y universalizacion del seguro de trabajo de riesgos para
todos los trabajadores de la region.

i) Coordinar el desarrollo de acciones de difusion regional e informacién en
seguridad y salud en el trabajo.

j) Velar por el cumplimiento de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales,
articulando las actuaciones de fiscalizacion y control de parte delas instituciones
regionales.
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Articulo 15. Secretaria Técnica de los Consejos Regionales de Seguridad y Salud en
el Trabajo

La Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, a través de su area
competente, actla como Secretaria Técnica del Consejo Regional de Seguridad y
Salud en el Trabajo respectivo.

Articulo 16. Rol suprarrector de los sectores trabajo y salud

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, asi como el Ministerio de Salud,
son organismos suprasectoriales en la prevencién de riesgos en materia de seguridad
y salud en el trabajo, que coordinan con el ministerio respectivo las acciones a
adoptar con este fi n.

TITULO IV
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
CAPITULO |
PRINCIPIOS
Articulo 17. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador debe adoptar un enfoque de sistema de gestion en el area de seguridad
y salud en el trabajo, de conformidad con los instrumentos y directrices
internacionales y la legislacion vigente.

Articulo 18. Principios del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se rige por los
siguientes principios:

a) Asegurar un compromiso visible del empleador con la salud y seguridad de los
trabajadores.

b) Lograr coherencia entre lo que se planifica y lo que se realiza.

c) Propender al mejoramiento continuo, a través de una metodologia que lo
garantice.
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d) Mejorar la autoestima y fomentar el trabajo en equipo a fi n de incentivar la
cooperacion de los trabajadores.

e) Fomentar la cultura de la prevencion de los riesgos laborales para que toda la
organizacion interiorice los conceptos de prevencion y pro actividad, promoviendo
comportamientos seguros.

f) Crear oportunidades para alentar una empatia del empleador hacia los trabajadores
y viceversa.

g) Asegurar la existencia de medios de retroalimentacion desde los trabajadores al
empleador en seguridad y salud en el trabajo.

h) Disponer de mecanismos de reconocimiento al personal proactivo interesado en el
mejoramiento continuo de la seguridad y salud laboral.

i) Evaluar los principales riesgos que puedan ocasionar los mayores perjuicios a la
salud y seguridad de los trabajadores, al empleador y otros.

J) Fomentar y respetar la participacion de las organizaciones sindicales —o, en
defecto de estas, la de los representantes de los trabajadores— ellas decisiones sobre
la seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 19. Participacion de los trabajadores en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

La participacion de los trabajadores y sus organizaciones sindicales es indispensable
en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, respecto de lo
siguiente:

a) La consulta, informacion y capacitacion en todos los aspectos de la seguridad y
salud en el trabajo.

b) La convocatoria a las elecciones, la eleccién y el funcionamiento del comité de
seguridad y salud en el trabajo.

c) El reconocimiento de los representantes de los trabajadores a fi n de que ellos
estén sensibilizados comprometidos con el sistema.

d) La identificacion de los peligros y la evaluacion delos riesgos al interior de cada
unidad empresarial yen la elaboracion del mapa de riesgos.

71



Articulo 20. Mejoramiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

La metodologia de mejoramiento continuo del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo considéralo siguiente:

a) La identificacion de las desviaciones de las practicas y condiciones aceptadas
COmMO seguras.

b) El establecimiento de estandares de seguridad.
c) La medicién periodica del desempefio con respecto los estandares.
d) La evaluacidn periodica del desempefio con respecto a los estandares.

e) La correccion y reconocimiento del desempefio.

Articulo 21. Las medidas de prevencion y proteccion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Las medidas de prevencion y proteccion dentro del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajosa aplican en el siguiente orden de prioridad:

a) Eliminacion de los peligros y riesgos. Se debe combatir y controlar los riesgos en
su origen, en el medio de transmision y en el trabajador, privilegiando el control
colectivo al individual.

b) Tratamiento, control o aislamiento de los peligros riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas.

¢) Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo seguro que
incluyan disposiciones administrativas de control.

d) Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de los
procedimientos, técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que
produzcan un menor o ningun riesgo para el trabajador.

e) En ultimo caso, facilitar equipos de proteccion personal adecuados, asegurandose
que los trabajadores los utilicen y conserven en forma correcta.
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CAPITULO 11

POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION DE LASEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

Articulo 22. Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador, en consulta con los trabajadores y sus representantes, expone por
escrito la politica en materia de seguridad y salud en el trabajo, que debe:

a) Ser especifica para la organizacion y apropiada asi tamafio y a la naturaleza de sus
actividades.

b) Ser concisa, estar redactada con claridad, estar fechada y hacerse efectiva
mediante la firma endoso del empleador o del representante de mayor rango con
responsabilidad en la organizacion.

c) Ser difundida y facilmente accesible a todas las personas en el lugar de trabajo.

d) Ser actualizada periédicamente y ponerse a disposicion de las partes interesadas
externas, segun corresponda.

Articulo 23. Principios de la Politica del Sistema digestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo

La Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo incluye,
como minimo, los siguientes principios y objetivos fundamentales respecto de los
cuales la organizacion expresa su COmpromiso:

a) La proteccion de la seguridad y salud de todos los miembros de la organizacion
mediante la prevencién de las lesiones, dolencias, enfermedades e incidentes
relacionados con el trabajo.

b) El cumplimiento de los requisitos legales pertinentes en materia de seguridad y
salud en el trabajo, de los programas voluntarios, de la negociacion colectiva en
seguridad y salud en el trabajo, y de otras prescripciones que suscriba la
organizacion.

c) La garantia de que los trabajadores y sus representantes son consultados y
participan activamente en todos los elementos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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d) La mejora continua del desempefio del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo. e) El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
es compatible con los otros sistemas de gestion de la organizacion, o debe estar
integrado en los mismos.

Articulo 24. La participacion en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

La participacion de los trabajadores es un elemento esencial del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo en la organizacién. EI empleador asegura que
los trabajadores y sus representantes son consultados, informados y capacitados en
todos los aspectos de seguridad y salud en el trabajo relacionados con su trabajo,
incluidas las disposiciones relativas a situaciones de emergencia.

Articulo 25. Facilidades para la participacion

El empleador adopta medidas para que los trabajadores y sus representantes en
materia de seguridad y saluden el trabajo, dispongan de tiempo y de recursos para
participar activamente en los procesos de organizacion, de planificacion y de
aplicacion, evaluacion y accion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.

CAPITULO 111

ORGANIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LASEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Articulo 26. Liderazgo del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo es responsabilidad del
empleador, quien asume el liderazgo y compromiso de estas actividades en la
organizacion. El empleador delega las funciones y la autoridad necesaria al personal
encargado del desarrollo, aplicacion y resultados del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, quien rinde cuentas desusa acciones al empleador o
autoridad competente; ello no lo exime de su deber de prevencion vy, de ser el caso,
de resarcimiento.
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Articulo 27. Disposicion del trabajador en la organizacion del trabajo

El empleador define los requisitos de competencia necesarios para cada puesto de
trabajo y adopta disposiciones para que todo trabajador de la organizacion esté
capacitado para asumir deberes y obligaciones relativos a la seguridad y salud,
debiendo establecer programas de capacitacion y entrenamiento como parte de la
jornada laboral, para que se logren y mantengan las competencias establecidas.

Articulo 28. Registros del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador implementa los registros y documentacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, pudiendo estos ser llevados a través de medios
fisicos o electronicos. Estos registros y documentos deben estar actualizados y a
disposicion de los trabajadores y de la autoridad competente, respetando el derecho a
la confidencialidad. En el reglamento se establecen los registros obligatorios a cargo
del empleador. Los registros relativos enfermedades ocupacionales se conservan por
un periodo de veinte afos.

Articulo 29. Comités de seguridad y salud en el trabajo en el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo

Los empleadores con veinte 0 mas trabajadores a su cargo constituyen un comité de
seguridad y salud en el trabajo, cuyas funciones son definidas en el reglamento, el
cual esta conformado en forma paritaria por igual nimero de representantes de la
parte empleadora y de la parte trabajadora. Los empleadores que cuenten con
sindicatos mayoritarios incorporan un miembro del respectivo sindicato en calidad de
observador.

Articulo 30. Supervisor de seguridad y salud en el trabajo

En los centros de trabajo con menos de veinte trabajadores son los mismos
trabajadores quienes nombran al supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 31. Eleccidn de los representantes y supervisores

Son los trabajadores quienes eligen a sus representantes ante el comité de seguridad y
salud en el trabajo o sus supervisores de seguridad y salud en el trabajo. En los
centros de trabajo en donde existen organizaciones sindicales, la organizacion mas
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representativa convoca a las elecciones del comité paritario, en su defecto, es la
empresa la responsable de la convocatoria.

Articulo 32. Facilidades de los representantes y supervisores

Los miembros del comité paritario y supervisores de seguridad y salud en el trabajo
gozan de licencia congoje de haber para la realizacion de sus funciones, de
proteccion contra el despido encausado y de facilidades para el desempefio de sus
funciones en sus respectivas areas de trabajo, seis meses antes y hasta seis meses
después del término de su funcién.

Articulo 33. Autoridad del comité y del supervisor

El comité de seguridad y salud, el supervisor y todos los que participen en el Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo cuentan con la autoridad que
requieran para llevar a cabo adecuadamente sus funciones. Asimismo, se les otorga
distintivos que permitan a los trabajadores identificarlos.

Articulo 34. Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo

Las empresas con veinte o mas trabajadores elaboran su reglamento interno de
seguridad y salud en el trabajo, de conformidad con las disposiciones que establezca
el reglamento.

Articulo 35. Responsabilidades del empleador dentro del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Saluden el Trabajo

Para mejorar el conocimiento sobre la seguridad y salud en el trabajo, el empleador
debe:

a) Entregar a cada trabajador copia del reglamento interno de seguridad y salud en el
trabajo.

b) Realizar no menos de cuatro capacitaciones al afio en materia de seguridad y salud
en el trabajo.

c¢) Adjuntar al contrato de trabajo la descripcion delas recomendaciones de seguridad
y salud en el trabajo.
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d) Brindar facilidades economicas y licencias con goce de haber para la participacion
de los trabajadores en cursos de formacion en la materia.

e) Elaborar un mapa de riesgos con la participacion de la organizacién sindical,
representantes de los trabajadores, delegados y el comité de seguridad salud en el
trabajo, el cual debe exhibirse en un lugar visible.

Articulo 36. Servicios de seguridad y salud en el trabajo

Todo empleador organiza un servicio de seguridad y salud en el trabajo propio o
comin a varios empleadores, cuya finalidad es esencialmente preventiva. Sin
perjuicio de la responsabilidad de cada empleador respecto de la salud y la seguridad
de los trabajadores quienes emplea y habida cuenta de la necesidad duque los
trabajadores participen en materia de salud y seguridad en el trabajo, los servicios de
salud en el trabajo aseguran que las funciones siguientes sean adecuadas Yy
apropiadas para los riesgos de la empresa para la saluden el trabajo:

a) ldentificacion y evaluacion de los riesgos que puedan afectar a la salud en el lugar
de trabajo.

b) Vigilancia de los factores del medio ambiente de trabajo y de las practicas de
trabajo que puedan afectar a la salud de los trabajadores, incluidas las instalaciones
sanitarias, comedores y alojamientos, cuando estas facilidades sean proporcionadas
parel empleador.

c) Asesoramiento sobre la planificacion y la organizacion del trabajo, incluido el
disefio delos lugares de trabajo, sobre la seleccidn, el mantenimiento y el estado de la
maquinaria y delos equipos y sobre las substancias utilizadas en el trabajo.

d) Participacién en el desarrollo de programas para el mejoramiento de las practicas
de trabajo, asi como en las pruebas y la evaluacion de nuevos equipos, en relacion
con la salud.

e) Asesoramiento en materia de salud, de seguridad higiene en el trabajo y de
ergonomia, asi como en materia de equipos de proteccion individual y colectiva.

f) Vigilancia de la salud de los trabajadores en relacion con el trabajo.
g) Fomento de la adaptacion del trabajo a los trabajadores.

h) Asistencia en pro de la adopcion de medidas de rehabilitacién profesional.
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i) Colaboracion en la difusion de informaciones, ella formacién y educacion en
materia de salud e higiene en el trabajo y de ergonomia.

j) Organizacion de los primeros auxilios y de la atencion de urgencia.

k) Participacion en el analisis de los accidentes del trabajo y de las enfermedades
profesionales.

CAPITULO IV

PLANIFICACION Y APLICACION DEL SISTEMADE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Articulo 37. Elaboracion de linea de base del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

Para establecer el Sistema de Gestion de Seguridad Salud en el Trabajo se realiza una
evaluacion inicial o estudio de linea de base como diagnostico del estado de la salud
y seguridad en el trabajo. Los resultados obtenidos son comparados con lo
establecido en esta Ley otros dispositivos legales pertinentes, y sirven de base para
planificar, aplicar el sistema y como referencia para medir su mejora continua. La
evaluacion es accesible a todos los trabajadores y a las organizaciones sindicales.

Articulo 38. Planificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

La planificacion, desarrollo y aplicacion del Sistema digestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo permite ala empresa:

a) Cumplir, como minimo, las disposiciones de las leyes y reglamentos nacionales,
los acuerdos convencionales y otras derivadas de la practica preventiva.

b) Mejorar el desempefio laboral en forma segura.

c) Mantener los procesos productivos o de servicios de manera que sean seguros y
saludables.

Articulo 39. Objetivos de la Planificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo
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Los objetivos de la planificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo se centran en el logro de resultados especificos, realistas y posibles de
aplicar porla empresa. La gestion de los riesgos comprende:

a) Medidas de identificacion, prevencion y control.

b) La mejora continua de los procesos, la gestién del cambio, la preparacion y
respuesta a situaciones de emergencia.

c) Las adquisiciones y contrataciones.

d) El nivel de participacion de los trabajadores y su capacitacion.

CAPITULO V

EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LASEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Articulo 40. Procedimientos de la evaluacion

La evaluacion, vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo comprende
procedimientos internos y externos a la empresa, que permiten evaluar con
regularizadlos resultados logrados en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 41. Objeto de la supervision
La supervision permite:

a) Identificar las fallas o deficiencias en el Sistema digestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo.

b) Adoptar las medidas preventivas y correctivas necesarias para eliminar o controlar
los peligros asociados al trabajo.

c) Prever el intercambio de informacidn sobre los resultados de la seguridad y salud
en el trabajo.

d) Aportar informacion para determinar si las medidas ordinarias de prevencion y
control de peligros y riesgos se aplican y demuestran ser eficaces.

e) Servir de base para la adopcion de decisiones que tengan por objeto mejorar la
identificacion de los peligros y el control de los riesgos, y el Sistema digestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Articulo 42. Investigacion de los accidentes, enfermedades e incidentes

La investigacion de los accidentes, enfermedades e incidentes relacionados con el
trabajo y sus efectos ella seguridad y salud permite identificar los factores de riesgo
en la organizacion, las causas inmediatas (actos y condiciones subestandares), las
causas basicas (factores personales y factores del trabajo) y cualquier diferencia del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, para la planificacion de la
accion correctiva pertinente.

Articulo 43. Auditorias del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

El empleador realiza auditorias periddicas a fi n de comprobar si el Sistema de
Gestion de la Seguridad Salud en el Trabajo ha sido aplicado y es adecuado y eficaz
para la prevencion de riesgos laborales y la seguridad y salud de los trabajadores. La
auditoria se realiza por auditores independientes. En la consulta sobre la seleccion
del auditor y en todas las fases de la auditoria, incluido el andlisis de los resultados
de la misma, se requiere la participacion de los trabajadores y de sus representantes.

Articulo 44. Efectos de las auditorias e Investigaciones

Las investigaciones y las auditorias deben permitir a la direccion de la empresa que
la estrategia global del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
logre los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la politica y
objetivos del sistema. Sus resultados deben ser comunicados al comité de seguridad y
salud en el trabajo, a los trabajadores y a sus organizaciones sindicales.

CAPITULO VI
ACCION PARA LA MEJORA CONTINUA
Articulo 45. Vigilancia del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

La vigilancia de la ejecucion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, las auditorias y los exdmenes realizados por la empresa deben permitir que
se identifiquen las causas de su disconformidad con las normas pertinentes o las
disposiciones de dicho sistema, con miras a que se adopten medidas apropiadas,
incluidos los cambios en el propio sistema.
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Articulo 46. Disposiciones del mejoramiento continuo

Las disposiciones adoptadas para la mejora continua del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo tienen en cuenta:

a) Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

b) Los resultados de las actividades de identificacion de los peligros y evaluacion de
los riesgos.

c) Los resultados de la supervision y medicién de la eficiencia.

d) La investigacion de accidentes, enfermedades e incidentes relacionados con el
trabajo.

e) Los resultados y recomendaciones de las auditorias y evaluaciones realizadas por
la direccion de la empresa.

f) Las recomendaciones del comité de seguridad y salud en el trabajo, o del
supervisor de seguridad salud en el trabajo y por cualquier miembro de la empresa en
pro de mejoras.

g) Los cambios en las normas legales.

h) Los resultados de las inspecciones de trabajo y sus respectivas medidas de
recomendacion, advertencia y requerimiento.

i) Los acuerdos convencionales y actas de trabajo.

Articulo 47. Revision de los procedimientos del empleador

Los procedimientos del empleador en la gestion de la seguridad y salud en el trabajo
se revisan periodicamente fi n de obtener mayor eficacia y eficiencia en el control de
los riesgos asociados al trabajo.
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3.5.- GESTION POR PROCESOS
e Es la secuencia de actividades relacionadas entre si, que emplean
ENTRADAS (INPUTS), le agregan valor a éstas, transforméandolas en
SALIDAS (OUTPUTS) que se suministran a clientes (internos o externos).
e Los procesos utilizan los recursos y controles para poder transformar las
entradas en salidas y alcanzar los objetivos de la organizacion.

Controles
_ }
2 ©
© Entradas Salidas &
0 » PROCESO > O
o @)
B ]
Recursos
- Vision, misién, valores, objetivos.
- Procedimientos, instrucciones,
metodos detrabajo.
- Plan de produccion, ventas, | _ T,
compras, mantenimiento, etc. [~ IN T RULES
- Especificaciones(estandares).
- Capacitaciony entrenamiento.
- Normaslegales. Productos
- Servicios.

ENTRADAS IDAS

- Personal.
- Materia Prima e Insumos.
- Magquinariay Equipos.| _ . ~URSOS
- Herramientas.[ "= Yo
- Energia.
- Infraestructura.

Figura N°4 Diagrama de Procesos
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3.6.- DEFINICION DE TERMINOS

1.

10.

11.

12.

13.

Accidente.- Evento no deseado, que resulta en muerte, enfermedad, lesion,
dafio otra pérdida.

Accidente de Trabajo.- Incidente o suceso repentino que sobreviene por
causa o0 con ocasion del trabajo, atn fuera del lugar y horas en que aquél se realiza,
bajo 6rdenes del empleador, y que produzca en el trabajador un dafio, una lesién, una
perturbacion funcional, una invalidez o la muerte.

Accidente Leve.- Suceso resultante en lesion(es) que, luego de la evaluacién médica
correspondiente, puede(n) generar en el accidentado un descanso breve con retorno
méximo al dia siguiente a sus labores habituales.

Accidente Incapacitante.- Suceso resultante en lesion(es) que, luego de la
evaluacion médica correspondiente, da lugar a descanso médico y tratamiento, a
partir del dia siguiente de sucedido el accidente. El dia de la ocurrencia de la lesion
no se tomara en cuenta para fines de informacion estadistica.

Accidente Mortal.- Suceso resultante en lesion(es) que produce(n) la muerte del
trabajador, al margen del tiempo transcurrido entre la fecha del accidente y la de la
muerte. Para efecto de la estadistica se debe considerar la fecha del deceso.

Actitud.- Es la manera de como se reacciona ante la realidad.

Aspecto ambiental.- Elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacion que puede interactuar en el medio ambiente.
Auditoria.- Proceso sistematico, independiente, objetivo y documentado

realizado por encargo del titular minero para evaluar y medir la efectividad
del sistema de gestion y el cumplimiento del presente reglamento.
Capacitacion.- Actividad que consiste en transmitir conocimientos tedricos y
practicos para el desarrollo de aptitudes, conocimientos , habilidades y
destrezas acerca del proceso de trabajo, la prevencion de los riesgos, la
seguridad y la salud ocupacional de los trabajadores.

Cuasi accidente.- Es un evento no planeado que bajo diferentes
circunstancias puede resultar en dafio.

Cultura de seguridad.- Conjunto de principios, valores, costumbres,
actitudes y percepciones que comparten los miembros de una organizacion,
con respecto a la prevencion de incidentes y enfermedades ocupacionales
(Gestion de la Seguridad y Salud).

El proceso de gerencia.- La gerencia es un proceso mediante el cual la gente
en puestos directrices utiliza recursos humanos y otros recursos en la forma
mas eficiente por proporcionar algunos productos y/o servicios, con el objeto
de satisfacer necesidades especificas y alcanzar las metas de la empresa.
Ergonomia.- Es la ciencia, llamada también ingenieria humana, que busca
optimizar la interaccion entre el trabajador, maquina y ambiente de trabajo
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

con el fin de adecuar los puestos, ambientes y la organizacion del trabajo a las
capacidades y caracteristicas de los trabajadores, a fin de minimizar efectos
negativos y, con ello, mejorar el rendimiento y la seguridad del trabajador.
Estandar.- Es qué hacer... determinar quién hara qué, cuando y con qué
grado de responsabilidad. Peso o medida por medio del cual la exactitud de
un proceso puede ser juzgado o auditado.

Estrategias.- Es el arte, la habilidad para dirigir, manejar una situacion. Es el
como lograr algo y con qué.

Evaluacion del riesgo.- Proceso global de estimar la magnitud del riesgo y

decidir si éste es 0 no, significativo.
Gerente.- Aquella persona que es responsable de un éarea de trabajo, de una

actividad, proceso de trabajo o de personal. Todo aquel que planifica,
organiza, lidera y controla el trabajo que se requiere para cumplir con las
metas de la empresa.

Gestion de riesgos.- Es el término que se aplica a un método logico y
sistematico de identificacion, andlisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y
comunicacion de riesgos, relacionados a cualquier actividad, funcion o
proceso de manera tal que permita minimizar pérdidas y maximizar
oportunidades de mejora a las organizaciones. ES un proceso interactivo
consistente en pasos que dados en secuencia hacen posible una mejora
continua en la toma de decisiones.

Actividad coordinada para dirigir y controlar una organizacién en lo relativo al
riesgo.

Honestidad.- Conducir de manera abierta, verdadera, ética, recta y con
principios, bajo toda circunstancia.

Impacto ambiental.- Cualquier cambio significativo en el medio ambiente,
sea adverso o beneficioso, total o parcialmente resultante de las actividades,
productos o servicios de una organizacion.

Incidente Ambiental.- Evento no planeado que tiene la potencialidad de
conducir a una emergencia.

Incidente.- Suceso inesperado relacionado con el trabajo que puede o no

resultar en dafios a la salud. En el sentido mas amplio, incidente involucra
todo tipo de accidente de trabajo.

Causas de los Incidentes: Es uno o varios eventos relacionados que concurren
para generar un accidente.

Se dividen en:

1. Falta de control: Fallas, ausencias o debilidades en el sistema de gestion
de la seguridad y la salud ocupacional.

2. Causas Basicas: Referidas a factores personales y factores de trabajo:
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a) Factores Personales.- Son los relacionados con la falta de habilidades,
conocimientos, actitud, condicion fisico - mental y psicolégica de la persona.

b) Factores del Trabajo.- Referidos a las condiciones y medio ambiente de
trabajo: liderazgo, planeamiento, ingenieria, organizacion, metodos, ritmos,
turnos de trabajo, maquinaria, equipos, materiales, logistica, dispositivos de
seguridad, sistema de mantenimiento, ambiente, estandares, procedimientos,
comunicacion y supervision.

3. Causas inmediatas: Debidas a los actos y/o condiciones subestandares:

a) Actos Subestandares: Es toda accién o préctica que no se realiza con el
Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) o estandar establecido que
causa o contribuye a la ocurrencia de un incidente.

b) Condiciones Subestandares: Toda condicion existente en el entorno del
trabajo y que se encuentre fuera del estandar y que puede causar un incidente.

indice de Frecuencia de Accidentes (IFA):

Numero de accidentes mortales e incapacitantes por cada millon de horas
hombre trabajadas. Se calculara con la formula siguiente:

N° Accidentes x 1°000,000 (N° Accidentes = Incap). + Mortal)

IFA= o
Horas Hombre Trabajadas
indice de Severidad de Accidentes (ISA)
Numero de dias perdidos o cargados por cada millon de horas - hombre
trabajadas. Se calculara con la formula siguiente:
N° Dias perdidos o Cargados x 1°000,000
IS = o

Horas Hombre Trabajadas

indice de Accidentabilidad (1A):

Una medicion que combina el indice de frecuencia de lesiones con tiempo
perdido (IF) y el indice de severidad de lesiones (IS), como un medio de
clasificar a las empresas mineras.
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23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

Es el producto del valor del indice de frecuencia por el indice de severidad
dividido entre 1000

ISO:Organizacién Internacional para la Estandarizacion

Inspeccion.- Es un proceso de observacidbn metddica para examinar
situaciones criticas de practicas, condiciones equipos, materiales y
estructuras. Son realizadas por personas entrenadas y conocedoras en la
identificacion de peligros para prevenir pérdidas.

Liderazgo.- Es el arte para captar el potencial en otros y dirigir habilidades,
conocimiento y capacidades de un grupo, hacia la consecucion de resultados
predeterminados. Es el estilo de gestion que se desarrolla para que la gente
sea exitosa.

Ambiente.- El entorno del sitio en que opera una organizacion, incluyendo el
aire, el agua, el suelo, los recursos naturales, la flora, la fauna, los seres
humanos y su interrelacion (en este contexto, el entorno se extiende desde el
interior de una organizacion hasta el sistema global).

Mejoramiento continuo.- Es el proceso de perfeccionar el sistema de gestion

de riesgos, con el propdsito le lograr mejoras en el desempefio total de la
seguridad, salud, medio ambiente y responsabilidad social.

MSDS.- Hojas de informacion de seguridad referidas a productos quimicos.
Objetivo.- La meta en términos de performance de SSMA que una
organizacion decide lograr y que se debe cuantificar cuando sea préactico.
Paradigma.- Es un conjunto de reglas que “rigen” una determinada
disciplina. Estas ‘reglas” se asumen normalmente como ‘“verdades
incuestionables”, porque son “tan evidentes” que se tornan transparentes para
los que estan inmersos en ellas.

Peligro.- Todo aquello que tiene potencial de causar dafio.

Percepcion.- Es la manera, la forma como se ve la realidad (la seguridad es
primero que la produccion). La percepcion no se cambia por decreto, no se
cambia con las palabras, se cambia con el ejemplo.

Performance.- El resultado medible de un sistema de gestidn relacionado con
el control de riesgos en salud y seguridad, basado en su politica y objetivos.
Politica.- Es el proposito que la Gerencia General debe definir y direccionar,
estableciendo los objetivos medidas dentro del marco legal, a fin de darle a
los trabajadores un ambiente sano y seguro.

Procedimiento.- Es el como hacerlo... paso a paso de manera secuencial.
Método especifico para llevar a cabo una tarea.
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36.

37.

38.

Plan de gestion de riesgo: Esquema incluido en el marco de trabajo de la gestion de
riesgos que especifica el enfoque, los componentes de gestion y los recursos a
aplicar para la gestion de riesgo; también se puede aplicar a un producto, un proceso
0 un proyecto particular y una parte o a la totalidad de la organizacién.

Regla.- Guias que establecen una conducta aceptable con la finalidad de ser
practicadas por un grupo de personas, para su proteccion y la de todo el
grupo.

Riesgo.- Es la posibilidad/probabilidad de que haya pérdida.

Es la combinacion de probabilidad y severidad reflejados en la posibilidad de que un
peligro cause pérdida o dafio a las personas, a los equipos, a los procesos y/o al
ambiente de trabajo.

39. Salud ocupacional y seguridad.- Condiciones y factores en el lugar de

trabajo que afectan el bienestar de los empleados, trabajadores temporales,
contratistas y otros.

40. Seguridad.- Libre de riesgos inaceptables o dafos, resultado de un trabajo

bien hecho.

41.Sistema desde el angulo de seguridad.- Combinacion de politicas,

estandares, procedimientos, personas, instalaciones y equipos; todos
funcionando dentro de un ambiente dado cumplir los requisitos especificos y
los objetivos de una empresa.

42.Vision.- Una orientacion hacia el futuro, que desarrolla una direccion

estratégica para la organizacion y que se proyecta por sobre las presiones del
corto plazo. Es la fotografia del futuro de la organizacion. Saber hacia donde
se apunta con el negocio, hasta donde queremos llegar.
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CAPITULO IV

HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1.- PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION
4.1.1.- Hipotesis general

Aplicando un Sistema de Gestion de Riesgos PASER permitira prevenir incidentes-
accidentes personales y pérdidas en los procesos, ahorrar tiempo, mejorar la eficacia,
imagen de la empresa y desarrollar un enfoque sistematico hacia el desarrollo
sostenible.

4.1.2- Hipotesis secundarias
a) Mediante capacitaciones intensivas el personal podra realizar trabajos de
buena calidad segun los estandares internacionales.
b) El uso adecuado de las herramientas de gestion daran un buen diagnostico del
avance de la implementacion de Sistema.

4.2.- IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS VARIABLES
4.2.1.- Variable Independiente
X = implementacion de un sistema de gestion de riesgos

4.2.2.- Variable dependiente
Y = minimizar los indices de accidentes
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4.2.3- Indicadores
Variable independiente
X =aplicacion de un sistema de gestidn de riesgos
Indicadores:
Xi = ldentificacion de peligros y evaluacion de riesgos
X, = Sensibilizacién al personal
X3 = Capacitacion al personal del trabajo minero teoria y préctica
X, = Divulgacion, analisis y cumplimiento de los requisitos legales
nacionales e
Internacionales
Xs = Implantacién y cumplimiento de la plataforma VASS (vivienda,
Alimentacién y salario en buenas condiciones y sistema de trabajo
14x7)
Xe = Adquirir cultura de seguridad en todas las areas
X5 = Determinacion del horario de trabajo (sistema atipico)
Xs = Uso y cambio adecuado de equipo de proteccion personal
Xo = Crear un ambiente de trabajo sano y seguro en interior mina
X10= Realizar orden y limpieza todos los dias
Xu= Cumplir con los procedimientos y estandares
Xs2= Coordinacion y comunicacion efectiva durante toda la guardia
Xa3= Realizar y cumplir con las herramientas de gestion
X1a= Evaluacién geomecanica después de cada disparo
Xis= Disefio de mina de acuerdo a las exigencias de ventilacion

Variable dependiente
Y =minimizar los indices de accidentes
Indicadores:
Y,;= Indices de resultados de seguridad (indices de frecuencias,
severidad, accidentabilidad) TILI.
Y ,= Diagrama de Pareto.

4.3.- OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Mediante la tabla del anexo N° 7 se llega al siguiente resumen:

Variable independiente

X =aplicacion de un sistema de gestion de riesgos. Indicadores:

X, = Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

X, = Capacitacion al personal del trabajo minero teoria y préactica
Xs = Cumplir con los procedimientos y estandares

Xa = Realizar y cumplir con las herramientas de gestion
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Variable dependiente
Y =minimizar los indices de accidentes. Indicadores:
Y, = indices de resultados de seguridad (indices de frecuencia,
severidad, accidentabilidad)

PLATAFORMA “VASS”
PARA MEJORAR LA CALIMAD DE VIDA Y ELEVAR LA PRODUCTN DAD

1 2 3 4

CARITA FELIZ

!

PRODUCTIVIDAD Y
MENOS ACCIDENTES

Figura N° 5 Plataforma VASS
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CAPITULO V

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1.- METODO DE INVESTIGACION

Con la finalidad de abordar todos los factores que intervienen en el problema
planteado, se emple6 los métodos: inductivo, deductivo, analisis, sintesis y el
estadistico.

5.2.- TIPO DE INVESTIGACION
Por la forma como fue planteado el problema de investigacion y sus objetivos, es
considerada como una investigacion aplicada.

5.3.- NIVEL DE INVESTIGACION

Conforme a los propédsitos y naturaleza del estudio, la investigacion ha sido ubicada en el
nivel descriptivo, explicativo y aplicativo a uniformizar las operaciones mineras.

5.4.- DISENO DE INVESTIGACION

Por las caracteristicas de los tipos de datos recopilados, se utilizd un disefio cuasi-
experimental especifico del campo experimental, recogiéndose datos primarios, de
primera mano, originales, y producto del trabajo de campo.

5.5.- POBLACION Y MUESTRA
Poblacién:

En vista que mina Colquijirca esta en evaluacion, se esta considerando para este
estudio todas las areas: mina, geologia-ingenieria, relaciones comunitarias, medio
ambiente, mantenimiento-logistica.
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Muestra: Mediante la siguiente férmula se determinara la muestra:

_ @HE)reN
- (N —1)+ Z%aPg

Donde: Z = Nivel de fiabilidad 95%:; valor estandar de 1.95

P = Proporcidn de areas influyentes en la aplicacion del Sistema de Gestion. (P=
0.90)

Q= Proporcion de areas poco influyentes en la aplicacion del Sistema de Gestién. (Q
= 0.10)

N = namero de areas

a = Nivel de significancia. (a = 0.05)
e = Error muestral. (e =5 %).

n =Tamafio optimo de la muestra.
Reemplazando:

(195 (%2) (090)(0.10)5)
"7 (005)2(5 — 1) + (1.96)%(0.05)(0:90)(0.10)

n=14
Se selecciond el area de mina.
5.6.- TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS:

Técnicas:

La principal técnica empleada en la investigacion fue el analisis documental del
Programa Anual de Seguridad, inspecciones, auditorias, seguimientos, evaluaciones,
capacitaciones talleres y entrevistas.

Instrumentos:

Se utilizé formatos de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, matriz del
IPERC, Manual del Sistema de Gestion PASER, que permiti6 realizar el
modelamiento de procesos en todas las areas; manuales de procedimientos y
estandares de trabajo.
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5.7.- PROCEDIMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Se reviso sistematicamente toda la informacion recopilada a efectos de determinar su
calidad y el grado de confianza y se someti6 a un tratamiento estadistico.

Tratamiento estadistico:

Los datos numéricos se procesaran agrupandolos en intervalos y se tabul6 para
después elaborar los cuadros estadisticos de la identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos como también en los programas de gestién e indicadores en cada uno de
las actividades que se ejecuta en la mina y los indices de seguridad.

5.8.- ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS

Una hipdtesis estadistica es una aseveracion que se hace acerca de la distribucion de
una o mas variables aleatorias o poblaciones.

Hipotesis estadistica: Formas de la hipotesis:

a) Hipdtesis nula (Ho), es la hipdtesis que se quiere probar. Es una proposicion
de la conformidad.

b) Hipdtesis alternativa (Ha), es la hipotesis que asume una posicion contraria a
la que se quiere probar

Prueba estadistica de una hipdtesis:

Es una regla que cuando los valores experimentales son observados nos conducen a
una decision; aceptar (no rechazar) o rechazar la hipdtesis bajo alguna consideracion.
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CAPITULO VI

TRABAJOS DE CAMPO Y RESULTADOS

6.1.- ALCANCE DEL SISTEMA A DISENAR

El origen de las estructuras organizacionales se basa en la fragmentacion de procesos
naturales, producto de los conceptos de la division del trabajo y posterior agrupacion
de las tareas especializadas resultantes en areas funcionales o departamentos.

Es importante entender que las “organizaciones son procesos de transformacion,
convierten insumos en resultados constantemente.” A su vez las empresas estan
conformadas por un conjunto de procesos de transformacién (proceso de:
explotacion, extraccion, concentracion, almacenamiento, control de inventarios,
despacho etc.). Es evidente, que la razon de ser de las organizaciones son sus
procesos.

Es importante entender que una empresa sera tan buena como sean los procesos que
la conforman.

La estructura que se requiere en las organizaciones, es aquella que permita gestionar
integralmente cada uno de los procesos.

Cada persona que interviene en el proceso no debe sélo pensar siempre en cOmo
hacer mejor lo que esta haciendo, sino por qué y para quién lo hace. Se debe
visualizar que la satisfaccion del cliente interno o externo que esta determinada por el
coherente desarrollo de los procesos en su conjunto mas que por el correcto
desempefio de cada actividad o funcion individual.

En tal sentido, el disefio del sistema estara orientado al area de mina por tener riesgos
significantes en sus procesos Yy actividades propios de su desarrollo.
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6.2.- LISTA DE PROCESOS EXISTENTES

CICLO DE MINADO DE UN FRENTE

Traslado de pala al frente

Acopio de carros mineros

Limpieza de carga con pala en los carros vacios

Cambio de carro minero

SOSTENIMIENTO CON
SHOTCRETE

Evaluacion del terreno (desatado)

Verificacion de seccion y condiciones de aire

Verificacion de la limpieza de carga en los hastiales y
tope

Instalacién del equipo de sostenimiento

Preparacion de mezcla del cemento

Traslado de materiales desde superficie

Posicionamiento del equipo

Posicionamiento del operador con su telemando y EPP

N° PROCESO N° ACTIVIDAD
1 | Inspeccion / verificacion del ambiente
1 VENTILACION 2 | Prueba del fésforo
3 | Encendido apagado del ventilador
1 | Extendido de manguera de agua
2 | Abrir la valvula de agua
2 REGADO DE LABOR 3 | Regado en avanzada; carga, techo y hastiales
4 Regado del frente con fuerte presion para descubrir tiros
cortados
5 | Regado en retirada techo y hastiales
1 | Verificacion del juego de barretillas
3 DESTADO DE ROCAS 2 | Desatado en avanzada techo/hastial
3 | Plasteo de bancos colgados
4 | Desatado en retirada techo/hastial
1 | Recoger herramientas y accesorios
4 ORDEN Y LIMPIEZA 2 | Limpieza (des_perdicios ) ge_zneral de la labor
3 | Crear un ambiente de trabajo seguro
4 | Verificacion constante
1 | Verificacion del desatado de rocas
2 | Inspeccion de la pala neumatica
3 | Extendido de la manguera de aire
5 | LIMPIEZA DEL FRENTE 451 Instalacién de pala neumatica
6
7
8
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Inicio del sostenimiento
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10

Colocado de los calibradores

Orden y limpieza

PERFORACION DE
FRENTE

Verificacion del desatado de rocas

Determinacion del punto direccion y gradiente

Pintado de malla de perforacion

Verificacion de servicios (agua, aire)

Instalacion del equipo de perforacién jumbo

Perforacion del frente

Retirado del equipo de perforacion

VOLADURA DEL
FRENTE (VOLADURA
PRIMARIA)

Desatado de roca suelta

Preparacion de las herramientas necesarias

Traslado de material explosivo al frente

Limpieza de los taladros

Carguio de los taladros

Amarre de las guias

Orden y limpieza

| N|OO|OI|R~RWIN|P|NOOI AR W[N|PF-

Chispeo

VOLADURA
SECUNDARIA
(PLASTEO DE BANCOS)

Acumulacién de bancos

Preparacion del explosivo

Amarre con pentacord y detonador ensamblado

Chispeo con vigias

10

ACARREO Y
TRANSPORTE DE
INTERIOR MINA

Inspeccion de los equipos de pre uso

Cargio por los operadores y el equipo scoop tram

Acarreo de volquetes

A WOINIFP|IRRWIN|PF-

Descarga de volquetes en superficie (mineral) y mina

(desmonte)

5

Limpieza de los volquetes y equipos

Cuadro N° 5 Ciclo de Minado
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SERVICIOS AUXILIARES

N° PROCESO N° ACTIVIDAD
1| Verificacion del nivel de agua
1 BOMBEO DE AGUA 2 Inspecc_ic')n de las instalaciones eléctricas
3| Encendido de las bombas
4 | Seguimiento y control
1| Verificacion de las condiciones del lugar
2 | Construccion de la plataforma
) I\I>IESNT¢IILQCE:)ICC))IIQ\IAD$ 3 Colocao!o e instalacion de la vent_iladora
ACCESORIOS 4| Instalacion de la manga a la ventiladora
5| Solicitar energizar la ventiladora
6| Tendido de la manga en la labor
1| Inspeccidn de la zona donde se instalara
2 | Realizar las coordinaciones necesarias
INSTALACION DE Cerrar las valvulas de agua/aire y poner sistema de
3 TUBERIA DE 3 | bloqueo
POLIETILENO 4 | Bajar las tuberias
(AGUAJAIRE) 5| Instalacion de las tuberfas con empalme réapido
6| Levantar y asegurar las tuberias en las alcayatas
7| Verificar si la instalacion esta correcta

Cuadro N° 6 Servicios Auxiliares

6.3.- ORDENAR PROCESOS PASER

PL
1

2
3
4
5

AS

6 Reunion de coordinacién diaria diurna nocturna jefes de guardia Cia. y Ctta.

ANEACION

Programa anual
Presupuesto mina
Programa mensual mina
Programa semanal mina

Reunion planeamiento semanal

IGNACION
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SEGUIMIENTO

7 Ventilacion

8 Regado de labor

9 Desatado de rocas

10 Orden y limpieza

11 Limpieza del frente

12 Sostenimiento con shotcrete

13 Perforacion del frente

14 Voladura del frente (voladura primaria)
15 Voladura secundaria (Plasteo de bancos)
16 Acarreo y transporte de interior mina
17 Bombeo de agua

18 Instalacion de ventiladores y accesorios

19 Instalacién de tuberia de polietileno (agua y aire)

EVALUACION Y RETROALIMENTACION
20 Elaboracion de indicadores de gestion

21 Evaluacion operativa diaria

22 Evaluacion operativa semanal

23 Reunion de seguridad

6.4.- DISENO DEL MODELO CONCEPTUAL MACRO
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MODELO CONCEPTUAL MACRO DEL CICLO DE MINADO DE UN FRENTE

PLANEACION | ASIGNACION SEGUIMIENTO RETROALIMENTACION
» Elementos de supervision y apoyo
(e ) 7.- CICLO DE MINADO DE UN FRENTE ]
27 Elaboracion
—1| 7.1 : indicadores
¥ Ventilacién Perforacién de gestién
Programa de frente
anual
_| 9
2
v 7.2 7.8 Evaluacién
6 .
Presutjpues Regado de Voladura de operativa
to mina Reunioén de labor frente diaria
1
3 _ ) Coordinacién
v 73 7.9
Programa Diaria diurna 10
mensual Desatado de Voladura
Nocturna rocas secundaria Evaluacién
operativa
semanal
4 v
7.4
Programa 7.10
semanal Ordeny
limpieza Acarreo de 11
interior mina
5 v Reunioén de
seguridad
Planeamien
- 7.5
to semanal
Limpieza del
frente
Fin
7.6
Sostenimiento
con shotcrete

Cuadro N2 7 Disefio del Modelo Concentual Macro de un Frente
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MODELO CONCEPTUAL MACRO DE SERVICIOS AUXILIARES

PLANEACION | ASIGNACION SEGUIMIENTO RETROALIMENTACION
» Elementos de supervision y apoyo
Inicio 7.- SERVICIOS AUXILIARES
8
1 Elaboracion
\ 4 indicadores
Programa 7.1 de gestiéon
anual
Bombeo de
agua
_ZI
A 4 —6| ° \ 4
PFESlthUES Evaluacion
to mina Reunioén de operativa
diaria
3 _ ) coordinacién
v 7.2
Programa diaria diurna
Instalacion de
mensual .
nocturna ventiladora y 10
accesorio v
4 Evaluacién
v .
operativa
Programa semanal
semanal
5
v
7.3 11 A 4
Planeamien . .
| | Instalacion de Reunién de
to semanal i )
tuberia de seguridad
polietileno
(agua/aire)
\ 4
Fin

Cuadro N2 8 Diseio del Modelo Conceptual Macro de Servicios
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6.5.- DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION:

1.- DIAGRAMA DE FLUIO DEL PROCESO: PROGRAMA ANUAL

JEFE DE MINA SUPERINTENDENTE GENERAL

( Inicio )

[ 1]

] -
COORDINACION CON EL
AREA DE

PLANEAMIENTO

2 l
L )
COORDINACION CON EL
AREA DE GEOLOGIA

3

EVALUAR RESULTADOS
DEL PERIODO ANTERIOR

B

|
Se { CONSOLIDAR
ACTIVIDADES Y DEFINIR
LABORES

5

ENVIAR PLAN ANUAL DE
TRABAJO Y SOLICITAR
APROBACION

6|

|
REVISAR PLAN ANUAL
—> DE TRABAJO

Qué labores se ejecutaran;
Exploracion, desarrollo,
preparacion

5|

—
No COORDINAR CAMBIOS
—_— CON LAS’ DIFERENTES
AREAS

¢PLAN
CONFORME?

Evaluacion geolégica

|
CONSOLIDAR PLANES DE
TRABAJO DE TODAS LAS

AREAS
10 | v
I |
ADICIONAR ACTIVIDADES
DE LA

SUPERINTENDENCIA

Actividad 1
ioti v
Objetivo g
oo e TAABAO ALY
Recursos
GERENCIA

GERENTE DE OPERACIONES

12

REVISAR PLAN ANUAL DE
—P TRABAJO

13 14

NO
¢PLAN »| COORDINAR
CONFORME? CAMBIOS
|
15

v
APROBAR PLAN ANUAL
DE TRABAJO DE
OPERACION MINA

16 ¢

COMUNICAR Y ENVIAR
PLAN ANUAL APROBADO FIN
A LAS AREAS

Cuadro N2 9 Diagrama de Flujo Anual
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2.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: PRESUPUESTO MINA

JEFE DE MINA

‘ INICIO ’

1]

DEFINIR RECURSOS Contr_atas
NECESARIOS PARA LA Materiales
EJECUCION DE LABORES Energia
Servicios
|
ELABORAR
PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE
ACUERDO AL PLAN
ANUAL

B

—
ENVIAR PRESUPUESTO A
LA SUPERINTENDENCIA

SUPERINTENDENTE GENERAL

n

|
REVISAR PRESUPUESTO

6|

L
N COORDINAR CAMBIOS
¢PRESUPUESTO 0

—) CON LAS DIFERENTES
CONFORME? AREAS

CONSOLIDAR
PRESUPUESTO DE TODAS
LAS AREAS

8 ] v
ADICIONAR

PRESUPUESTO DE LA
SUPERINTENDENCIA

9 \ 4
PRESENTAR
PRESUPUESTO ANUAL A
LA GERENCIA

GERENTE DE OPERACIONES

10

REVISAR PRESUPUESTO

¢PRESUPUESTO
CONFORME?

12

NO
-

COORDINAR
CAMBIOS

l

13

\ 4

APROBAR PRESUPUESTO
DE OPERACION MINA

14 ¢

COMUNICAR Y ENVIAR
PRESUPUESTO ANUAL FIN
APROBADO A LAS AREAS

Cuadro N2 10 Diagrama de flujo del presupuesto anual Mina
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: PROGRAMA MENSUAL

JEFE DE MINA / JEFE DE INGENIERIA / JEFE DE GEOLOGIA

1 Inicio )

1 v
|

DIVIDIR EL PROGRAMA
ANUAL EN DOCE MESES

ASIGNAR LA CONTRATA

ASPECTOS DE SEGURIDAD

Il B

ELABORAR PROGRAMA
MENSUAL DE ACUERDO
A PRIORIDADES

B

— B
SOLICITAR APROBACION

DE LA

SUPERINTENDENTE GENERAL

H

REVISAR PROGRAMA

MENSUAL

SUPERINTENDENCIA
8

COORDINAR SU
EJECUCION

¢PROGRAMA
CONFORME?

Sl

7

6|

-

GESTIONAR CAMBIOS O

MODIFICACIONES EN LA
OPERACION

PROBAR PROGRAMA
MENSUAL

A

FIN

Cuadro N2 11 Diagrama de flujo mensual
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4-5.- DIAGRAMA DE FLUIO DEL PROCESO: PROGRAMA Y PLANEAMIENTO SEMANAL

JEFE DE MINA / JEFE DE INGENIERIA / JEFE DE GEOLOGIA
/| RESIDENTE DE LA CONTRATA

‘ INICIO ’

1 \ 4
|

EVALUACION DE LOS
TRABAJOS REALIZADOS
LA SEMANA ANTERIOR

B

—F

ELABORAR PROGRAMA
DE AVANCE (METROS) Y
PLANEAMIENTO PARA
LA SEMANA

PROGRAMAS DE

SEGURIDAD

-]

SOLICITAR APROBACION
DE LA

PLANOS, CRONOGRAMAS,

Personal
Materiales
Servicios auxiliares

Sl

SUPERINTENDENTE GENERAL

n

REVISAR PROGRAMAY

A 4

SUPERINTENDENCIA
3

COORDINAR SU
EJECUCION

PLANEAMIENTO
SEMANAL

¢PLANEAMIENTO
CONFORME?

6|

-
GESTIONAR CAMBIOS O
MODIFICACIONES EN LA
PLANIFICACION

7
| )
APROBAR PROGRAMA Y
PLANEAMIENTO

A

FIN

SEMANAL

Cuadro N2 12 Diagrama de proceso semanal
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6.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: REUNION DE COORDINACION DIARIA DIURNA Y NOCTURNA

JEFE DE MINA /RESIDENTE Y JEFES DE GUARDIA DE DIA
Y DE NOCHE DE LAS CONTRATAS

‘ INICIO ’

1 \4
|

INFORME DE
OPERACIONES Y DE
SEGURIDAD DE LA
GUARDIA SALIENTE

2 \ 4

ASIGNAR LOS TRABAJOS
SIGUIENDO LA
SECUENCIA DE MINADO

B

—
COORDINAR Y REVISAR

EL ABASTECIMIENTO DE
MATERIALES Y ENERGIA

4 v
—|

CUADERNO DE REPORTES

MINA

/

AVANCES
INCIDENTES
OCURRENCIAS

SUPERINTENDENTE GENERAL

B

I
REVISAR LOS AVANCES Y

ORDENES DE TRABAJO
ESCRITO EN EL CUADERNO
DE OBRA

/H

UTILIZAR LAS
ERRAMIENTAS
DE GESTION

CONTROL DE LA
CALIDAD Y

ESTANDARES DE LAS

LABORES

/

INFORME A
SUPERINTENDENCIA
CADA FIN DE GUARDIA

COORDINAR SU
CONTINUIDAD DEL
PROGRAMA

Y

OPERACIONES DE

INTERIOR MINA

A

¢OPERACIONES
CONFORME?

|

REESTRUCTURAR EL
PROGRAMA DE
ACUERDO AL AVANCE

CONTINUAR CON EL
PROGRAMA ESTABLECIDO

Y

Cuadro N2 13 Diagrama de flujo de proceso diario
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7. SERVICIOS AUXILIARES

INICIO

[ 1]

-
COORDINAR ORDEN DE
TRABAJO AL INICIO DE
CADA GUARDIA

INGENIERO DE GUARDIA
COMPANIA

A 4

INGENIERO DE GUARDIA
CONTRATA

SUPERVISOR DE LINEA'Y TRABAJADORES

\ 4

4
I -
INSPECCION Y
VERIFICACION DE LA

2
|
GENERAR ORDEN DE

CUADERNO DE
OBRAS Y

SEGURIDAD

TRABAJO POR ESCRITO
EN EL REPARTO DE
GUARDIA

ORDENES DE
TRABAJO

CAPACITACION,
MOMENTO DE
SEGURIDAD

3
GENERAR ORDEN DE

TRABAJO POR ESCRITO
EN LA LABOR

IPERC
CHECK LIST

» SUPERVISION DE LA

EJECUCION DE LOS

VENTILACION Y DESATE
DE ROCA DE LA LABOR

7.1.BOMBEO DE AGUA

DE LOS NIVELES 370 Y
355

PROCESO
DEFINIDO

7.2. INSTALACION DE
VENTILADORAYY SUS

ACCESORIOS

7.4. INSTALACION DE

TUBERIA DE POLIETILENO
(AGUA/AIRE)

7.5. INSTALACION DE

A

LINEA DERIELY
ACCESORIOS

TRABAJOS
v 7.6. MANTENIMIENTO DE
VIAS Y ACCESOS EN
Fin INTERIOR MINA

Cuadro N2 14 Servicios Auxiliares
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7.1.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

INGENIERO DE GUARDIA
COMPANIA Y CONTRATA

SUPERVISOR DE LINEA'Y TRABAJADORES

4

INICIO

ORDINACIONES CUADERNO DE
Y ORDENES DE OBRA
TRABAJO

o

2

GENERAR ORDEN
DE TRABAJO EN EL CAPACI
REPARTO DE TACION
GUARDIA

| 3 |
GENERAR ORDEN

DE TRABAJO EN LA
LABOR

11

VERIFICACION
CONSTANTE DEL
NIVEL DE AGUA Y

IPERC CHECK
LIST

REVISION DEL CUADERNO
DE REPORTE DE LA GUARDIA
SALIENTE

> v

VERIFICACION DE LA
EXISTENCIA DE LAS
HERRAMIENTAS

INSPECCION DE LOS
EQUIPOS

7 A

IDENTIFICAR LAS FALLAS
MECANICAS Y/O
ELECTRICAS

CUADERNO DE

REPORTE

CHEKC LIST DE

EQUIPOS Y
COMPONENTES

\ 4

10

REALIZAR LIMPIEZA DE LA

ESTAR PREPARADO
PARA ALGUNA
FALLA

1

FIN

CAMARA DEBOMBEO Y LA
RED DE TUBERIA

8
PONER EN
FUNCIONAMIENTO LOS
EQUIPOS
9

COMUNICAR SI HAY FALLAS
GRAVES QUE NO PUEDE
SOLUCIONAR EL OPERADOR

Cuadro N2 15 Diagrama de flujo de proceso de bombeo
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JEINGENERAYCONSTRICOONSAC

TABLA REGISTRO DE IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALUACION Y CONTROL DE

AREA RESPONSABLE: MINA

RIESGOS (IPERC LINEA BASE)

PUESTO DE TRABAJO: CAMARA DE BOMBEO

MATRIE DE EVALUACKON DE RIEEQOS
[catasROmCE
FATALIDAD.
PERMANENTE

TEMPORAL

SEVERIDAD

wEnoR|| 15

| mamra

|iMPosIBLE|

EemuN A, Frema € ouE
PROCESO: BOMBEO DE AGUA FECHA: FEBRERO 2011 | SUCEDIDO | SUCEDER | o nens | sucena |
FRECUENCIA
MEDIDAS DE CONTROL NIVEL DE MEDIDAS DE CONTROL A RESPONSABL PLAZO DE
RIE
PELIGRO BLANCO RIESGO EXISTENTES E SGO NR IMPLEMENTAR E EJECUCION FIRMA
GASES B1 INTOXICACION VENTILADORAS B 2 5 BUENA VENTILACION MINA INMEDIATO
ROCA SUSPENDIDA B1-B2 LESION MORTAL DESATE DE ROCAS C 2 8 VERIFICAR EL DESATE MINA INMEDIATO
RUIDO B1 SORDERA EPP Al 3| s CAPACITACION SEG/MINA | CONSTANTE
VENTILADORA/BOMBA ’
OSCURIDAD B1 CAIDA DE PERSONA LAMPARAS OPERATIVAS C 3 13 MANTEL,\K,\'\:L?\S:AOSDE LAS MANTEN. CONSTANTE
ENERGIA MANTENIMIE
ELECTRICA/MECANICA Bl ELECTROCUCION EPP/CONOCER LAS REDES C 3 6 CAPACITACION NTO CONSTANTE
ACCESORIOS Y
HERRAMINETAS Bl GOLPES/HERIDAS EPP A 3 6 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
BUENA POSICION DE LA VERIFICACION DE LAS
ANDAMIO DE BOMBAS B1-B4 CAIDAS/DEMORAS PLATAFORMA C 3 13 PATILLAS MINA INMEDIATO
CAMBIO DE BOMBAS Bl LUMBALGIA USO DE TECLES B 3 9 CONSTANTE CAPACITACION SEG'/'\I/I'\':‘NTEN INMEDIATO
AHOGAMIENTO
INUNDACION B1-B3-B4 ATRAPAMIENTO BOMBAS DE REPUESTO C 1 4 SISTEMA DE ALARMA SEG./MINA INMEDIATO
BLANCO NIVEL DE RIESGO (N R) Elaborado por: Ing. L. Reyes Firma
PERSONAS B1 Menos de 8 [acTo [ ]
PROPIEDAD B2 Entre 9 a 15 MEDIO Revisado por: Ing. M. Peralta Firma
MEDIO AMB B3 Mayor de 16 BAJO
PROCESO B4 Aprobado por: Ing. A. Yahuana Firma

Cuadro N2 16 Tabla de Registro de Identificacion
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SOCIEDAD MINERA EL BROCAL S.AA. gg?_isgﬂ\iﬂm_w
AREA DE MINA Version: V-01
IRC NGEMIERLA Y CONSTRUCCIONSAC|  SISTEMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y Fecha: 08/02/2011
AMBIENTAL Pagina 1 de 2
PASER

PROCEDIMIENTO: BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

1. OBJETIVO: Establecer los pasos a seguir para realizar un control ordenado del nivel de agua mediante
un sistema de bombeo en los Block
2. PERSONAL.
e Bombero.
e Ayudante bombero.
e Supervision en general

3. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
e Mameluco con cintas reflectivas, Botas de jebe con punta de acero, Protector tipo sombrero,
Respirador, Guantes, Tapones auditivos, Correa porta lamparas, Lampara eléctrica, Lentes de
seguridad, Arnés y linea de vida, Chaleco de seguridad.

4. DEFINICIONES
El sistema de operacion de las bombas permitira mantener el nivel de agua controlado y que
garantice la accesibilidad y transito del personal y equipos en operacion.

COMPOSICION DEL AGUA: El agua es un liquido constituido por dos sustancias gaseosas:oxigeno
e hidrégeno, un volumen de oxigeno por 2 de hidrogeno; su formula quimica es el H20.

La composicion del agua la podemos comprobar efectuando la electrélisis de dicha sustancia.

Electrdlisis: Es un conjunto de fendmenos fisicos y quimicos que ocurre cuando pasa la corriente
eléctrica a través de un electrolito.

Electrdlisis del agua: Se efectia diluyendo en el agua, una gota de acido sulfurico o hidrégeno de
sodio, descomponiéndose al paso de la corriente eléctrica depositdndose oxigeno en el anodo e
hidrégeno en el catalo.

BOMBEO: Al ser alimentada una bomba las aspas giran creando una corriente de succion a la
entrada, introduciendo el fluido en su interior y creando al mismo tiempo una impulsién al circuito
hidraulico

5. EQUIPO/HERRAMIENTAS / MATERIALES.

EQUIPOS HERRAMIENTAS MATERIALES
e 02 bombas sumergibles de e Llave stilson de 14"y 36”. Tener a la mano acoples de
agua de 60 HP e Llave francesa de 18”. instalacion,  niples, pernos,
e 03 bombas estacionarias e Llave mixta de 14, 15 mm. empaguetaduras y lubricantes.
de 15y 30 HP. e Cizalla, puntas y comba de
e (6 bombas sumergibles de 6 Ib.
10 HP
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SOCIEDAD MINERA EL BROCAL S.AA. Cédigo:
PETS-MIN-024

AREA DE MINA Version: V-01
@ INGENIERIAY CONSTRUCCIONSAC)  SISTEMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y Fecha: 08/02/2011
AMBIENTAL Pagina 2 de 2
PASER

PROCEDIMIENTO: BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

2.

w

6. PROCEDIMIENTO
1.

Ingreso del personal: los operadores ingresaran al lugar de trabajo con sus implementos de seguridad
completos y a la hora indicada.

Revision del reporte: ubicados en las cAmaras de bombeo tendran que revisar el cuaderno de reportes
del personal saliente, con la finalidad de estar enterado de alguna novedad ocurrida en los equipos asi
como las horas de trabajo.

Herramientas: verificar la existencia de las herramientas de uso diario.

Inspeccion fisica de todos los equipos: realizarlos parado y en funcionamiento, también las
instalaciones eléctricas y mecanicas para estar seguros de poner y/o continuar en servicio.

Si detecta alguna falla: de observarse algin desperfecto el operador procederd con la autorizacion
limitada a dar solucion:

Sistema mecanico: ajustes, engrases, instalaciones o cambio de tuberias/niples. De ser necesario un
desmontaje del cilindro o cadmaras de impulsor esto debe ser comunicado al personal de
mantenimiento de compafiia para su verificacién y determinacién a una solucion.

Sistema eléctrico: identificara y ubicara una posible causa siendo esto parte de la operacion. Esta
totalmente prohibido manipular el tablero de arranque (recetear o insistir) una vez parado el equipo.
Equipo en operacién: solucionado los problemas, los equipos seran puestos en servicio bajo control
del operador, quien luego reportara en el cuaderno sobre lo ocurrido. Realizara una limpieza de toda la
zona de trabajo; de esta forma cumpliendo la norma: orden y limpieza.

Comunicacidn constante: previamente, siendo importante la comunicacién ante estas eventualidades,
el operador comunicara de inmediato por teléfono a la oficina de mantenimiento en la guardia de dia,
y en la guardia de noche comunicara al lamparero de turno; quien tendra la responsabilidad de dar
aviso al personal de mantenimiento a través de la vigilancia.

Mantener ordenado y limpio: es responsabilidad de los bomberos hacer revisiones y limpieza de las
redes de tuberia y equipos, también prever el cambio para mantener un drenaje normal del agua.

El incumplimiento a tal procedimiento por parte de los operadores de turno conllevara a tomar
medidas disciplinarias.

7. RESTRICCIONES
No permitir realizar cualquier trabajo a personas no autorizadas, estando esto bajo responsabilidad del

operador de turno.

8. DOCUMENTACION
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ANALISIS SEGURO DE TRABAJO
BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

ITEM | PASOS SIGNIFICATIVOS EXPOSICIONES A CONTROLES
O ACTIVIDADES PERDIDAS RECOMENDADOS
CRITICAS
1. Ingreso del personal e Gaseamiento e Ventilacion
e Caida de roca o Revisar desate del acceso
2. Revision del reporte ¢ Retraso en el proceso ¢ No olvidarse del reporte
3. Revision de herramientas
4. Inspeccidn fisica de los e Inundacion ¢ Revisar minuciosamente
equipos para que no presente fallas
en el bombeo.
5. Si hay fallas e Demoras en el bombeo. ¢ Prevenir bombas.
e El personal no puede entrar e Los bomberos deben entrar
a sus labores antes de todo el personal.
6. Si la operacién no es normal e Aumento del nivel del agua e Verificacion constante.
7. Orden y limpieza ¢ Caida de persona e Cada cosa en su lugar

¢ Desorden en general

¢ Anaqueles para las
herramientas.

PREPARADO POR

REVISADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Trabajador o Supervisor
de Linea: SMEB-JRC

JEFE DE AREA:
Ing. Luis Reyes

JEFE PROGRAMA
SEGURIDAD: Ing. Manuel
Peralta

SUPERINTENDENTE :
Ing. Anthony Yahuana
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PASER

ESTANDAR: BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

1. OBJETIVO
Garantizar el correcto funcionamiento de las bombas de agua en los block.

2. ALCANCE
e Para los bomberos.
e Para ayudantes bomberos.
e Supervision en general

3. REFERENCIAS LEGALES Y OTRAS NORMAS
Reglamento de Seguridad e Higiene Minera DECRETO SUPREMO 055 - 2010 - EM

4. ESPECIFICACIONES DEL ESTANDAR
1. Todo personal que va operar la bomba estara capacitado y autorizado por el Jefe de Servicios Mina.
2. El personal debera usar correctamente su Equipo de Proteccion Personal
3. Para realizar el trabajo se debe contar con un bombero y ayudante.
4. Antes de arrancar la bomba se realizara lo siguiente:
o Debera verificar visualmente los niveles de aceite de la caja de trocamientos de las chumaceras
o Verificar externamente el buen estado de la bomba, motor, valvulas, tuberia
o Verificar que el tanque de almacenamiento de agua a bombear este con dicho elemento.
o Verificar la linea de ingreso (tuberia) de agua, en caso este obstruida procedera a limpiar.
o Verificar si existe fugas de agua por las tuberias de succién y presion.
o Necesariamente se realizara el cebado respectivo de la bomba hasta que las lineas de cebado drenen
constantemente agua.

5. Durante la operacion.
o El operador verificara en forma continua la presion de bombeo.
o Identificar ruidos anormales en el motor eléctrico o bomba de agua
e Observar alguna fuga de agua por las tuberias de succién y presion.
o Verificar el nivel de aceite de la caja de rodamientos

6. Para apagar la bomba.
e Antes de proceder a apagar la bomba se debera verificar el depdsito de agua, donde el nivel de agua
estard a 1.5 mt. de la tuberia de succion.
¢ Al momento de apagar la bomba se debe verificar que la valvula check este funcionando correctamente,
esto se notara cuando la bomba gqueda totalmente estatica (no gire en sentido contrario)
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ESTANDAR: BOMBEO DE AGUA DEL BLOCK 9303, 9700 Y 9847

5. RESPONSABLES
Residente: facilitar los recursos y coordinar con compafiia para no inundar la mina.

Jefe de Seguridad: supervision para el cumplimiento de PETS y estandar.

Jefe de Guardia y capataz: Apoyar en el preparado y hacer cumplir los PETS y estandar, programar el

personal.

Bombero y ayudante: Realizar el trabajo con todas las precauciones necesarias, y no descuidar por

ninglin momento.

Mantenimiento: estar constantemente alerta para cualquier desperfecto de las bombas.

6. ENTRENAMIENTO Y CONOCIMIENTO

Capacitacion constante al personal
Observaciones planificadas de trabajo.

7. REGISTROS, CONTROLES Y DOCUMENTACION

Reporte de Incidentes por los trabajadores
Check List diario de la labor

IPERC

Cuaderno de reportes

8. FRECUENCIA DE INSPECCIONES.

Supervisidn permanente.

e Programa de mantenimiento de las bombas.
e Inspecciones y observaciones constantes.
e Inspeccion mensual por parte del comité de seguridad.
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Trabajador o Supervisor | JEFE DE AREA: JEFE PROGRAMA SUPERINTENDENTE :
de Linea: SMEB-JRC Ing. Luis Reyes SEGURIDAD: Ing. Manuel Ing. Anthony Yahuana
Peralta
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7.2.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: INSTALACION DE VENTILADORA Y SUS ACCESORIOS

INGENIERO DE GUARDIA
COMPANIA Y CONTRATA

SUPERVISOR DE LINEA'Y TRABAJADORES

4

VERIFICACION DE LAS DESATE DE
P CONDICIONES DEL LUGAR A ROCAS
INICIO INSTALAR LA VENTILADORA VENTILACION
1 5
A
COORDINACIONES CUADERNO DE - .
Y ORDENES DE OBRA CONSTRUCCION DE LA SEGUN LA
TRABAIO PLATAFORMA CON MADERA CAPACIDAD
DEL
VENTILADOR
2
GENERAR ORDEN 6
DE TRABAJO EN EL CAPACI TOLOCADO E INSTALACION
REPARTO DE TACION DE LA VENTILADORA
GUARDIA
| 3| IPERC CHECK 7 Y 8
GENERAR ORDEN LIST
DE TRABAJO EN LA INSTALACION DE LA MANGA SOLICITAR ENERGIZAR LA PERSONAL
LABOR A LA VENTILADORA > VENTILADORA MANTENIM.
11
VERIFICACION
CONSTANTE DEL 10 9
BUEN
REALIZAR LIMPIEZA DE LA INVESTIGACION A
FUNCIONAMIENTO
DEL VENTILADORA CAMARA DE LA < REALIZASE-TENDIDO DE LA
VENTILADORA MANGA DE VENTILACION
1
FIN
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TABLA REGISTRO DE IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALUACION Y CONTROL DE

AREA RESPONSABLE: MINA
PROCESO: INSTALACION DE VENTILADORAY SUS

RIESGOS (IPERC LINEA BASE)

PUESTO DE TRABAJO: LABORES SUBTERRANEAS

FECHA: FEBRERO 2011

MATRIE DE EVALUACION DE RIEBOS

CATASTROMICO
FATALIDAD.
PERMANENTE

TEMPORAL

SEVERIDAD

MENOR

COMUN

15

PODRIA

A | maro
sucEbioo| suceoer | _ U8

| sucepa |

|imPosiBLE|
aul
SUCEDA |

ACCESORIOS FRECUBNGIA
MEDIDAS DE CONTROL NIVEL DE MEDIDAS DE CONTROL A RESPONSABL PLAZO DE
RIESGO
PELIGRO BLANCO RIESGO EXISTENTES E S NR IMPLEMENTAR E EJECUCION FIRMA
GASES Bl INTOXICACION VENTILADORAS B 2 5 BUENA VENTILACION MINA INMEDIATO
ROCA SUSPENDIDA B1-B2 LESION MORTAL DESATE DE ROCAS C 2 8 VERIFICAR EL DESATE MINA INMEDIATO
RUIDO VENTILADORA Bl SORDERA EPP A 3 6 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
OSCURIDAD Bl CAIDA DE PERSONA LAMPARAS OPERATIVAS C 3 13 MANTEL'\K'\'\:L%A'\S:AOSDE LAS MANTEN. CONSTANTE
ENERGIA MANTENIMIE
ELECTRICA/MECANICA B1 ELECTROCUCION EPP/CONOCER LAS REDES C 3 6 CAPACITACION NTO CONSTANTE
ACCESORIOS Y
HERRAMINETAS B1 GOLPES/HERIDAS EPP A 3 6 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
ANDAMIO DE BUENA POSICION DE LA VERIFICACION DE LAS
VENTILADORA B1-B4 CAIDAS/DEMORAS PLATAEORMA C 3 13 PATILLAS MINA INMEDIATO
INSTALACION DE SEG./MANTEN
VENTILADORA B1 LUMBALGIA USO DE TECLES B 3 9 CONSTANTE CAPACITACION IM. INMEDIATO
HERRAMIENTAS
TRABAJOS DE MADERA B1 GOLPES HERIDAS EPP C 5 22 ESTANDARIZADAS SEG./MINA INMEDIATO
BLANCO NIVEL DE RIESGO (N R) Elaborado por: Ing. L. Reyes Firma
PERSONAS B1 Menos de 8 [aTo | ]
PROPIEDAD B2 Entre 9 a 15 MEDIO Revisado por: Ing. M. Peralta Firma
MEDIO AMB B3 Mayor de 16 BAJO
PROCESO B4 Aprobado por: Ing. A. Yahuana Firma

Cuadro N218 Cuadro de Registro de IPERC
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AREA DE MINA Ve VoL
SISTEMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y | Fecha:15/02/2011

PASER

PROCEDIMIENTO: INSTALACION DE VENTILADORA Y SUS ACCESORIOS

OBJETIVO
Determinar los pasos a seguir para instalar ventiladoras en interior mina.

PERSONAL.
Todos los trabajadores de interior mina
e Supervision en general

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

e Mameluco con cintas reflectivas, Botas de jebe con punta de acero, Protector tipo sombrero,
Respirador, Guantes, Tapones auditivos, Correa porta lamparas, Lampara eléctrica, Lentes de
seguridad, Arnés y linea de vida

DEFINICIONES.

AIRE: Mezcla de diversos gases, en ausencia de polvo y de vapor de agua, cuya proporcién se mantiene
constante hasta una altura aproximada de 20 Km. Los principales componentes son el nitrogeno y el
oxigeno con una proporcion del 78 y el 21 , respectivamente, en el 1 restante se incluyen gases como:
ozono, vapor de agua, anhidrido carbonico (CO2) y algunos gases nobles (argon, radon, etc.).

GASES: Segun el diagrama de fases, la mayor parte de los elementos quimicos y las sustancias pueden
existir en tres estados, esto es: solido, liquido y gaseoso. Y cada uno de nosotros puede muy facilmente
determinar esos estados solo observando el comportamiento cuando nos enfrentamos a una sustancia.
Cada uno de los estados, ha sido estudiado durante afios por los hombres de ciencia, con el objetivo de
determinar las leyes fisicas, que puedan predecir su comportamiento con el cambio de las circunstancias
que lo rodean. En este caso nos ocuparemos de los gases.
Empezaremos por definir que es un gas.

5. EQUIPO / HERRAMIENTAS / MATERIALES.
EQUIPOS HERRAMIENTAS MATERIALES
e Ventiladora de una e Arcodesierra e Madera

capacidad determinada e Combode4 Ib. e Alambre N°8

con tod(_)s sus e Llaves de diferentes e C(lavosde4”y6”

accesorios. medidas. e Cufias de madera
e Berbiqui. ¢ Manga
e Tecle
e Escalera
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PROCEDIMIENTO: INSTALACION DE VENTILADORA Y SUS ACCESORIOS

6. PROCEDIMIENTO

1. Verificar las condiciones del lugar: en la zona donde se debe instalar la ventiladora de tiene que
chequear el desatado de roca, espacio suficiente, entrada de aire fresco y limpieza..

2. Construccién de la plataforma: tener en cuenta las dimensiones y capacidad de la ventiladora.

3. Colocado e instalacion de la ventiladora: con la ayuda de un tecle ponerlo encima de la plataforma y
luego asegurarlo con pernos o clavos de 6”

4. Instalacion de manga a la ventiladora: mediante un aro con el alambre N° 16 asegurarlo la manga
en la salida de la ventiladora.

5. Solicitar energizar la ventiladora: coordinar con el &rea de mantenimiento eléctrico para su
instalacion eléctrica.

6. Investigacion a realizase: cada ves que lo requiere tiene que ver un informe y estudio de ventilacion
para identificar las areas y equipos a utilizarse a fin de una mejora continua y un trabajo seguro y
confiable dentro de las operaciones mineras.

RESTRICCIONES
Antes de iniciar los trabajos el personal debe ser capacitado; Asi mismo se realiza las investigaciones con
El monitoreo de gases, medicion de flujo de ventilacion.

DOCUMENTACION

ANALISIS SEGURO DE TRABAJO

INSTALACION DE VENTILADORA Y SUS ACCESORIOS

ITEM | PASOS SIGNIFICATIVOS EXPOSICIONES A CONTROLES
O ACTIVIDADES PERDIDAS RECOMENDADOS
CRITICAS
1. ¢ Verificar la condicion del e Caida de rocas Verificacion constante el
lugar y terreno donde se e Exposicion a gases desate de rocas.
instalara el ventilador. Ventilar la labor.
2. e Construccién de la e Golpes en la mano Usar guantes adecuados y
plataforma base. e Cortes en el mal uso de herramientas en buen
herramientas. estado.
Preparar la madera en un
lugar adecuado.
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e |nstalacion de la ventiladora

e Sobre esfuerzo
e Atrapamiento

Usar el tecle para suspender
la ventiladora a la altura de
la plataforma.

Buena comunicacion para
ubicar la ventiladora en
posicion final, y asegurar en
la plataforma.

e Instalacién de manga a la
ventiladora

e Caida de persona.

e Pérdida por mala
instalacion.

e Mal manipuleo de
herramientas.

Usar escaleras adecuadas.
Colocar manga de acuerdo al
diametro de la base y
asegurar con alambre N° 8
en dos partes como minimo.
Usar herramientas adecuadas
para dicha actividad.

e Solicitar energizar la
ventiladora.

e Pérdida en el proceso.

Comunicar al departamento
de mantenimiento eléctrico.

e Investigacion a realizarse.

e Exposicion a gases

e Verificacion al area de
trabajo.

e Prevencion para un trabajo
bien realizado

e Cumplimiento de la norma
del reglamento

Medicion de aire y flujo en
interior mina.
Requerimiento de
ventiladores.

.equipo de ventilacion a
utilizarse.

Proyectos a realizarse en
mejora del circuito.
Seguimiento por la empresa
y el titular.

Compromiso de una mejora
continua

PREPARADO POR

REVISADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Trabajador o Supervisor | JEFE DE AREA:
de Linea: SMEB-JRC

Ing. Luis Reyes

JEFE PROGRAMA

Peralta

SEGURIDAD: Ing. Manuel

SUPERINTENDENTE :
Ing. Anthony Yahuana
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ESTANDAR: INSTALACION DE VENTILADORA'Y SUS ACCESORIOS

1. OBJETIVO
Determinar las normas para instalar ventiladoras en plataforma con sus accesorios.

2. ALCANCE

o Para todos los trabajadores mineros.
e Supervision en general

3. REFERENCIAS LEGALES Y OTRAS NORMAS
Reglamento de Seguridad e Higiene Minera DECRETO SUPREMO 055 - 2010 - EM

4. ESPECIFICACIONES DEL ESTANDAR

1. Asignar personal que tenga conocimiento de trabajos de madera.
2.

anclado y fijo a la base para evitar vibracion.

3. Para la ubicacion determinar un lugar seguro que retna las condiciones de estabilidad del macizo
rocoso. Ubicar la ventiladora en un lugar que aspire aire fresco para evitar recirculacion.

4. En caso que el caudal de aire disminuye en el frente de trabajo, sera necesario instalar otra ventiladora
enseriado.

5.

ventilador.

5. RESPONSABLES

o Maestro y ayudante: realizar el trabajo coordinadamente y en constante comunicacion.
¢ Jefe de Guardia: verificar y hacer cumplir los procedimientos y estandares.

Construir la base siempre a 0.70 mt. de la linea de riel y a 1.40 mt. de altura desde el piso; debe estar

Sefializar con avisos de uso obligatorio de tapones auditivos, el nivel de ruido y la capacidad del

e Supervisores de Turno: apoyar y verificar en todo momento el desarrollo del trabajo y facilitar en la

direccion técnica.
¢ Residente: coordinacion general y hacer cumplir con las normas establecidas.
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ESTANDAR: INSTALACION DE VENTILADORA'Y SUS ACCESORIOS

6. ENTRENAMIENTO Y CONOCIMIENTO
e Capacitacion constante al personal
e Observaciones planificadas de trabajo.

7. REGISTROS, CONTROLES Y DOCUMENTACION
Reporte de Incidentes por los trabajadores

Check List diario de la labor

IPERC

Investigacidn cada ves que se requiera.

8. FRECUENCIA DE INSPECCIONES.
e Supervision permanente.

e Programa de mantenimiento de las bombas.
e Inspecciones y observaciones constantes.
e Inspeccion mensual por parte del comité de seguridad.
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Trabajador o Supervisor | JEFE DE AREA: JEFE PROGRAMA SUPERINTENDENTE :
de Linea: SMEB-JRC Ing. Luis Reyes SEGURIDAD: Ing. Manuel Ing. Anthony Yahuana
Peralta
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7.3. DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA Y AIRE)

INGENIERO DE GUARDIA SUPERVISOR DE LINEA'Y TRABAJADORES
COMPANIAY CONTRATA 4
INSPECCION DEL LUGAR DESATE DE
P DONDE SE INSTALARA LA ROCAS
INICIO TUBERIA VENTILACION
1 5 v
COORDINACIONES CUADERNO DE
Y ORDENES DE OBRA REALIZAR LAS AVISAR A LAS
TRABAIO COORDINACIONES LABORES
NECESARIAS VECINAS
2
GENERAR ORDEN 6
DE TRABAJO EN EL CAPACI TERRAR LAS VALVULAS DE PONER
REPARTO DE TACION AGUA/AIRE Y PONER LOCK OUT,
GUARDIA SISTEMA DE BLOQUEO TAG OUT.
8
—| INSTALACION DE LAS
_3| IPERC CHECK 7 Y TUBERIAS CON EMPALME
GENERAR ORDEN
LIST RAPIDO
DE TRABAJO EN LA BAJAR LAS TUBERIAS AL
LABOR PISO > 8
INSTALACION DE LAS
TUBERIAS CON NIPLES
11
SUPERVISION
CONSTANTE Y 10 9 v
REALIZAR LAS
PRUEBAS VERIFICAR SI LA LEVANTAR Y ASEGURAR LAS
INSTALACION ESTA < TUBERIAS EN LAS
DETECTANDO CORRECTA Y NO HAY FUGAS ALCAYATAS
FUGAS
1
FIN

Cuadro N2 19 Diagrama de flujo de proceso de instalacién de tuberia 121




R INGENERAYCONSTRICONSAC

TABLA REGISTRO DE IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALUACION Y CONTROL DE
RIESGOS (IPERC LINEA BASE)

AREA RESPONSABLE: MINA
PROCESO: INSTALACION DE TUBO DE
POLIETILENO (AGUA/AIRE)

PUESTO DE TRABAJO: LABORES SUBTERRANEAS

FECHA: FEBRERO 2011

MATRII DE EVALUACION DE RIEEGOS

CATASTROWICO

SEVERIDAD

MENOR

FATALIDAD
PERMANENTE

TEMPORAL

PODRIA RARG

HA
SUCEDIDG | SUCEDER

[mPosiBLE|
QuE
SUCEDA |

COMUN
| sucEDa |

FRECUBNCIA

NIVEL DE
MEDIDAS DE CONTROL MEDIDAS DE CONTROL A RESPONSABL PLAZO DE
RIE
PELIGRO BLANCO RIESGO EXISTENTES E SSGONR IMPLEMENTAR E EJECUCION FIRMA
GASES Bl INTOXICACION VENTILADORAS B 2 5 BUENA VENTILACION MINA INMEDIATO
ROCA SUSPENDIDA B1-B2 LESION MORTAL DESATE DE ROCAS C 2 8 VERIFICAR EL DESATE MINA INMEDIATO
RUIDO VENTILADORA B1 SORDERA EPP A 3 6 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
OSCURIDAD B1 CAIDA DE PERSONA LAMPARAS OPERATIVAS C 3 13 MANTELI\KKAAL?\;{TAOSDE LAS MANTEN. CONSTANTE
ENERGIA NEUMATICA B1 SOPLADA CERRAR LAS VALVULAS D 3 17 LOCK OUT- TAG OUT SEG./MINA INMEDIATO
ACCESORIOS Y
HERRAMINETAS B1 GOLPES/HERIDAS EPP A 3 6 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
PRESION DE AGUA B1-B3 INUNDACION CERRAR LAS VALVULAS C 4 18 LOCK OUT- TAG OUT SEG./MINA INMEDIATO
!I_NUS;Q?LI":CION DELA B1 GOLPES / CAIDAS COORDINACION B 3 9 CONSTANTE CAPACITACION SEG./MINA INMEDIATO
FUGAS B1-B3-B4 GOLPES HERIDAS ACCESORIOS BUENOS C 5 22 CAPACITACION SEG./MINA INMEDIATO
BALON DE GAS BI-B3 QUEMADURAS COORDINACION/EPP B 3 9 CAPACITACION SEG./MINA CONSTANTE
BLANCO NIVEL DE RIESGO (N R) Elaborado por: Ing. L.Reyes Firma
PERSONAS B1 Menos de 8
PROPIEDAD B2 Entre 9 a 15 MEDIO Revisado por: Ing. M. Peralta Firma
MEDIO AMB B3 Mayor de 16 BAJO
PROCESO B4 Aprobado por: Ing. A. Yahuana Firma
122
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PASER

PROCEDIMIENTO: INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA/AIRE)

1. OBJETIVO
Determinar los pasos a seguir para instalar tubos de polietileno de diferentes diametros y longitudes.

2. PERSONAL.
o Para todos los maestros perforistas y ayudantes perforistas, trabajadores mineros.
e Para supervision en general.

3. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

Mameluco con cintas reflectivas
Botas de jebe con punta de acero
Protector tipo sombrero
Respirador

Guantes

Tapones auditivos

Correa porta lamparas

Lampara eléctrica

Lentes de seguridad

Arnés y linea de vida

4. DEFINICIONES
INSTALACION: accién de colocar en un lugar los medios necesarios para desarrollar una actividad,
conjunto de cosas instaladas en un lugar, lugar provisto de los medios necesarios para desarrollar una actividad

POLIETILENO: Plastico que se emplea en la fabricacion de gran cantidad de objetos de uso corriente, como
envases, tuberias y recubrimientos de cable.

5. EQUIPO/HERRAMIENTAS / MATERIALES.

EQUIPOS HERRAMIENTAS MATERIALES
e Balo6n de gas con su e Arco de sierra e Tubo polietileno
guemador y sus e Escalera e Empalme rapido
accesorios. e Combo de 4 Ib. e Fosforos
e Alambre N°16y 8
e Niples
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PASER

PROCEDIMIENTO: INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA/AIRE)

6. PROCEDIMIENTO
1. Inspeccionar la zona donde se ejecutara la instalacion: chequear la ventilacion, desatar las rocas usando el
juego de barretillas y mantener el orden y limpieza.

2. Realizar las coordinaciones necesarias antes de iniciar cualquier instalacion: comunicar y realizar una
buena coordinacion con todos los involucrados y labores vecinas.

3. Cerrar lavalvula principal de aire o agua y colocar el sistema de bloqueo y bajar las tuberias: verificar y
comprobar el estado de la tuberia

4. Instalacion de tuberia de aire 0 agua: manipular adecuadamente la tuberia, la instalacién puede ser con
empalme rapido o con niples y el uso del balon de gas y sus accesorios; manteniendo el orden y la limpieza.

5. Levantar, alinear y asegurar correctamente las tuberias en las alcayatas: sujetarlas bien y no debe presentar
catenaria.

6. Verificar si la instalacion esta correcta: abrir las valvulas de agua o aire y ubicarse en un lugar seguro,
verificar si se tiene alguna fuga, procediendo a su reparacién inmediata.

7. RESTRICCIONES
Antes de iniciar los trabajos el personal debe ser capacitado.

8. DOCUMENTACION
ANALISIS SEGURO DE TRABAJO
INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA/AIRE)

ITEM PASOS EXPOSICIONES A CONTROLES
SIGNIFICATIVOS O PERDIDAS RECOMENDADOS
ACTIVIDADES
CRITICAS
1. ¢ Inspeccionar la zona o Caida de rocas. o Desate correctamente usando el
donde se ejecutara la e Caida de personas. juego de barretillas
instalacion. e Exposicion a gases e Ordeny limpieza
e Verificar la ventilacién, en caso de
gas ventilar
2. e Realizar las o Fallaen las e Comunicacion claray precisa con
coordinaciones comunicaciones. los involucrados.
necesarias antes de
iniciar cualquier
instalacion.
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Cerrar la valvula
principal de aire o
agua, colocar el
sistema de Bloqueo y
bajar las tuberias.

e Lesion a las personas por
presion de energia
neumatica.

e Las vélvulas no controla
bien el pase de energia.

e Golpes

Colocar Tarjeta Tag- Out .0 Lock
Out (Bloqueo), Verificar y
comprobar las valvulas que cortara
la energia.

Cerrar correctamente la valvula en
caso que no cierra recurrir a la
préxima valvula,

Manipulacidn correcta de
materiales, herramientas y
coordinacion efectiva, verificar las
coplas, uniones, empalmes, etc.

Instalacion de tuberia
de aire 0 agua

Golpes

Quemadura y gases
Explosion de balon de gas
Caida de personas

Manipulacidn correcta de
materiales, herramientas y
coordinacion efectiva.

Uso correcto de EPP.(guantes y
respirador)

Manipulacién adecuada del balén
de gas y sus accesorios.
Mantener el orden y limpieza.

Levantar, alinear y
asegurar correctamente
las tuberias en las
alcayatas.

e Caida de tuberia.

e Desempalme de las
tuberias.

e Caida de personas.

e Golpes a persona o
equipo.

Las tuberias deben estar apoyadas
convenientemente y estar
firmemente sujetadas por el
personal al momento de realizar el
levante y fijacion de la tuberia.
Verificar la union y el puente, el
lider del grupo, dirigira el levante
para realizar un trabajo
sincronizado.

Mantener el area limpio y
ordenado.

Manipulacién correcta de
materiales, herramientas y
coordinacion efectiva.

e Verificar si la

6. instalacion esta
correcta, abriendo las
valvulas de energia.

e Golpes
e Desempalme de tuberias.

Ubicarse en un lugar seguro con, el
uso adecuado del EPP.

Reiniciar el procedimiento paso
No. 1

PREPARADO POR

REVISADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Trabajador o Supervisor
de Linea: SMEB-JRC

JEFE DE AREA:
Ing. Luis Reyes

JEFE PROGRAMA

Peralta

SEGURIDAD: Ing. Manuel

SUPERINTENDENTE :
Ing. Anthony Yahuana
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PASER

ESTANDAR: INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA/AIRE)

1.

2.

3.
Reglamento de Seguridad e Higiene Minera DECRETO SUPREMO 055 - 2010 - EM

5.

OBJETIVO
Determinar las normas para la instalacion de tubos de polietileno.

ALCANCE

o Para todos los trabajadores mineros.
e Supervision en general

1

2.

REFERENCIAS LEGALES Y OTRAS NORMAS

4. ESPECIFICACIONES DEL ESTANDAR

. El trabajo debe realizar entre tres personas.

Para la conduccion del agua se utilizara tuberias de 2 de didmetro en la troncal y de 1 de diametro  para
los trabajos auxiliares.

Para la conduccion del aire se utilizara tuberias de 4” de diametro en la troncal y de 2” de diametro para
los trabajos auxiliares.

Los empalmes deben contar con un puente de seguridad a fin de evitar accidentes.

Las valvulas principales deben estar ubicadas en cada nivel y las valvulas auxiliares como las
conexiones en cada labor

Las tuberias de agua y aire deben ser instalados de acuerdo al estandar de labor.
En las intersecciones las tuberias no deben estar a menos de 1.80 m. de altura.

Las alcayatas o soportes de fijacion de las tuberias deben mantener una distancia de 3.00 m. a fin de
evitar catenarias y estiramientos.

RESPONSABLES

¢ Maestro y ayudantes: realizar el trabajo coordinadamente y en constante comunicacion.
¢ Jefe de Guardia: verificar y hacer cumplir los procedimientos y estandares.

e Supervisores de Turno: apoyar y verificar en todo momento el desarrollo del trabajo y facilitar en la
direccion técnica.

¢ Residente: coordinacion general y hacer cumplir con las normas establecidas.

126




SOCIEDAD MINERA EL BROCAL S.AA.
AREA DE MINA

Cadigo:
EST-MIN-026
Version: V-01

@ INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC. SISTEMA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y Fecha: 22/02/2011

AMBIENTAL
PASER

Pégina 2 de 2

ESTANDAR: INSTALACION DE TUBO DE POLIETILENO (AGUA/AIRE)

6. ENTRENAMIENTO Y CONOCIMIENTO
e Capacitacion constante al personal
e Observaciones planificadas de trabajo.

7. REGISTROS, CONTROLES Y DOCUMENTACION
o Reporte de Incidentes por los trabajadores
e Check List diario de la labor
o |PERC

8. FRECUENCIA DE INSPECCIONES.
e Supervision permanente.

e Programa de mantenimiento de las bombas.
e Inspecciones y observaciones constantes.
e Inspeccion mensual por parte del comité de seguridad.
PREPARADO POR REVISADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
Trabajador o Supervisor | JEFE DE AREA: JEFE PROGRAMA SUPERINTENDENTE :
de Linea: SMEB-JRC Ing. Luis Reyes SEGURIDAD: Ing. Manuel Ing. Anthony Yahuana
Peralta
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8.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: ELABORACION DE INDICADORES DE GESTION

JEFE DE MINA

Inicio

1 l
| J
CONSOLIDAR INFORMACION
DEL PERIODO PARA LA

ELABORACION DE
INDICADORES

]

ELABORAR Y ENVIAR
PRESENTACION PARA LA
JUNTA SEMANAL DE
AVANCE

\ 4

2 A 4

—F

ACTUALIZAR EL TABLERO DE
CONTROL EN LA SEMANA
CORRESPONDIENTE

B

—

REVISAR GRAFICAS DE LOS
INDICADORES Y DETECTAR
DESVIACIONES

¢EXISTEN
DESVIACIONES?

ANALIZAR Y ANOTAR LAS CAUSAS
DE LAS DESVIACIONES

7 v

JUNTA SEMANAL DE
AVANCE

Fin

Cuadro N2 21 Diagrama de flujo del proceso de elaboracion de indicadores de gestidn
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9.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: EVALUACION OPERATIVA DIARIA

SUPERVISION DE COMPANIA Y CONTRATAS

INICIO

B B

' —

ASISTIR A LA REUNION COMPARACION CON REGISTRAR EN LA BASE
DIARIA EN EL HORARIO p|  LOSINDICADORES > DE DATOS DE

Y LUGAR ESTABLECIDO ESTABLECIDOS OPERACION MINA

2
REPORTAR LOS RESULTADOS
DE OPERACION DEL DIA

Sl

ANTERIOR (AMBAS
GUARDIDIAS)

(LA OPERACION
ESTA DENTRO DEL

B

|
INDICADOR ASIGNAR EL PROGRAMA

PERMISIBLE? DE TRABAJO PARA EL
DIA SIGUIENTE
Sl
¢PROGRAMAS
CUMPLIDOS?
ANALIZAR LAS CAUSAS Y
REAJUSTAR SISTEMA
y OPERATIVO FIN

ANALIZAR LAS CAUSAS Y
TOMAR LAS ACCIONES

CORRECTIVAS

Cuadro N2 22 Diagrama de flujo del proceso de evaluacion operativa diaria
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10.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: EVALUACION OPERATIVA SEMANAL

INICIO

ASISTIR A LAREUNION
SEMANAL EN EL
HORARIO Y LUGAR
ESTABLECIDO

1

-]

LEER LAS ASIGNACIONES
> DE LA REUNION
SEMANAL ANTERIOR

Sl

¢COMPROMISOS
CUMPLIDOS?

TOMAR ACCIONES
CORRECTIVAS

0

ASIGNAR
RESPONSABLES Y
AJUSTAR FECHA DE
COMPROMISO

PARTICIPANTES EN LA JUNTA SEMANAL DE AVANCE

6|

I—
PRESENTAR RESULTADOS
DE LOS AVANCES DE LA

A\ 4

SEMANA A
SUPERINTENDENTE

|

PRESENTAR ACCIONES
CORRECTIVAS DE LA <

\ 4

13

¢CADA INDICADOR
CUMPLE CON LOS
OBJETIVOS?

MOTIVAR Y RECONOCER
EL CUMPLIMIENTO AL
PERSONAL ENCARGADO
DE LA OPERACION

12

SEMANA'Y SOLUCIONES A
PROBLEMAS OPERATIVOS
1

¢SE AUTORIZA

SOLUCIONES?

Sl
H

REGISTRAR EN EL
CONTROL DE
ASIGNACIONES LAS
TAREAS ACORDADAS

10

DAR SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS

CONFRONTAR LOS
RESULTADOS

A\

4

¢HAY MAS
RESULTADOS DE LAS
AREAS POR REVISAR?

15

LEER CONTROL DE
ASIGNACIONES Y
APROBARLO

TAREAS ACORDADAS

FIN

Cuadro N2 23 Diagrama de flujo del proceso de evaluacidn operativa semanal
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11.- DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO: REUNION DE SEGURIDAD

EVALUACION OPERATIVA DIARIA JUNTA SEMANAL DE AVANCE

INICIO INICIO

ASISTIR A LAREUNION
DIARIA EN EL HORARIO

1

ASISTIR A LAREUNION

SEGURIDAD

REUNION ORDINARIA
DEL COMITE DE

SEMANAL EN EL
HORARIO Y LUGAR
ESTABLECIDO

Y LUGAR ESTABLECIDO

5 2 v
EN EL PLANEAMIENTO
INFORME Y LECTURA DE ANALIZAR LOS AVANCES
LOS INCIDENTES O DE LAS OBSERVACIONES
ACCIDENTES (DESVIOS) DE LAS INSPECCIONES
DEL DIA ANTERIOR

SGURIDAD (CADA 2¢
JUEVES DE CADA MES)

REUNION DEL COMITE DE

]

A 4
DESIGNAR TRABAJOS

Sl DE SEGURIDAD
£SOLUCION PENDIENTES PARA LA
INMEDIATA? SEMANA

NGO v
REGISTRAR EN ARCHIVO
| -
4 »|  CERRANDO EL CIRCULO
DE SOLUCION DEL
ACCIDENTE O ALGUN DESVIO
INCIDENTE GRAVE

REUNION

EXTRAORDINARIA DEL
COMITE DE SEGURIDAD
(CUANDO LO AMERITE)

A 4

y

INFORME MENSUAL A
LAS AUTORIDADES
PERTINENTES

FIN

Cuadro N2 24 Diagrama de flujo del proceso de reunién de seguridad
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6.6.- PROCESO DE LA PRUEBA DE HIPOTESIS

La prueba estadistica t de Student para muestras dependientes es una extension de la
utilizada para muestras independientes. De esta manera, los requisitos que deben
satisfacerse son los mismos, excepto la independencia de las muestras; es decir, en esta
prueba estadistica se exige dependencia entre ambas, en las que hay dos momentos uno
antes y otro después. Con ello se da a entender que en el primer periodo, las
observaciones serviran de control o testigo, para conocer los cambios que se susciten
después de aplicar una variable experimental.

Con la prueba se comparan las medias y las desviaciones estandar de grupo de datos y
se determina si entre esos pardmetros las diferencias son estadisticamente significativas
0 si solo son diferencias aleatorias.

6.6.1.- Datos tomados experimentalmente

La siguiente tabla muestra los indicadores de seguridad que fueron tomados de los
resultados operativos durante la implementacion de Sistema de Gestion de Riesgos
PASER.

INDICADORES DE GESTION

EVENTOS ACCIDENTES|  INDICE INDICE INDICE
INCAPAC. |FRECUENCIA | SEVERIDAD | ACCIDENT.

ANTES DE
APLICACION DEL 6 18.66 317.30 5.92
SISTEMA ANO 2009
PROCESO DE
APLICACION DEL 5 11.30 311.89 3.52

SISTEMA ANO 2010

EN SU APLICACION
DEL SISTEMA ARO 0 00.00 000.00 0.00
2011

CUADRO ESTADISTICO DE SEGURIDAD ANO 2010 - 2011 JRC

ENERO 62

FEBRERO 76

MARZO 68

ABRIL 73

MAYO 72

JUNIO 76

JULIO 77

AGOSTO 78

SETIEMBRE |

OCTUBRE 84

NOVIEMBRE [:H}

TOTAL | 85

N°DE N°DE ACCIDENTES DIAS INDICES
MES TRABAJADORES INCID. LEVE INCAP FATAL PERDIDOS HeT FREC. SEVERIDAD ACCIDENTAB.
EMP OBR [TOT. MES | ACUM | MES | ACUM | MES | ACUM | MES | ACUM | MES ACUM MES ACUM. MES ACUM MES ACUM MES ACUM
60 414 | 474 3 3 0 0 1 1 0 0 30 30 81,865 81,865 12.2 12.2 366.5 366.5 448 45
413 | 475 3 6 4 4 0 1 0 0 0 30 84,283 166,148 0.0 6.0 0.0 180.6 0.00 1.1
443 | 519 4 10 1 5 0 1 0 0 0 30 89,107 255,255 0.0 3.9 0.0 1175 0.00 05
464 | 532 7 17 1 6 0 1 0 0 0 30 94,452 349,707 0.0 2.9 0.0 85.8 0.0 0.2
463 | 536 5 22 1 7 0 1 0 0 0 30 107,906 457,613 0.0 2.2 0.0 65.6 0.0 0.1
462 | 534 4 26 1 8 0 1 0 0 0 30 99,307 556,920 0.0 1.8 0.0 53.9 0.0 0.1
484 | 560 1 27 0 8 0 1 0 0 0 30 105,326 662,246 0.0 15 0.0 453 0.0 0.1
475 | 552 2 29 0 8 0 1 0 0 0 30 107,508 769,754 0.0 1.3 0.0 39.0 0.0 0.1
481 | 559 2 31 0 8 0 1 0 0 0 30 107,029 876,782 0.0 1.1 0.0 342 0.0 0.0
481 | 559 3 34 2 10 0 1 0 0 0 30 102,235 979,017 0.0 1.0 0.0 30.6 0.0 0.0
486 | 570 3 37 0 10 0 1 0 0 0 30 107,692 1,086,709 0.0 0.9 0.0 27.6 0.0 0.0
482567 3[40 2 22 o 2o o] o] 30 [207518]1,294227| 00 [ 08| 00 | 251 | 00 | 00
482|567 3 |40 1 |12 ol 1o o] o] 30 |[107692] 1294227 | 00 | 08 ] 000 | 251 | 0.0 | 00
Cuadro N2 25 Estadisticas de Seguridad 132




6.6.2.- Etapas de la prueba estadistica
Etapa 1: Formular la hipdtesis nula y alternativa de acuerdo al problema.
Hipotesis general: Aplicando un Sistema de Gestion de Riesgos PASER permitira
prevenir incidentes-accidentes personales y pérdidas en el proceso, ahorrar tiempo,
mejorar la eficacia, imagen de la empresa y desarrollar un enfoque sistemético hacia el
desarrollo sostenible.

Ho: up=0 EIl Sistema no ha sido efectivo (hip6tesis nula)

H; : uo> 0 El sistema ha sido efectivo (hipotesis alternativa)
Etapa 2: Escoger un nivel de significacion o riesgo del 5%:

a=0.05
Etapa 3: Se opta esta prueba estadistica porque la muestra es pequefia n = 4, (menor de
30)
Grado de libertad: n-1; n=3

Etapa 4: Establecer la region critica o determinar el valor critico

Regién de
aceptacion de Ho |

/ a=0.05

»
»

<
N«

A

t=2.35

Etapa 5: Calculo de los valores:
Media aritmética de las diferencias: d
Desviacion estandar de las diferencias: od

El valor estadistico del procedimiento: tcal
Etapa 6: Procedimiento:

INDICADOR | ANTES DESPUES d d-d (d-ay
1 6 5 1 -3.19 10.16
2 18.66 11.3 7.36 3.17 10.06
3 317.3 311.89 5.41 1.22 1.49
4 6.5 3.52 2.98 -1.21 1.46
suma (d) 16.75 23.18
promedio (d) 4.19
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d=24 d =875 d =419
N

_ )2
od = /2(13% od = % od =2.78
d 1.19
Leal = 5q Leal = 378 tear = 3.01
VN Vi

Etapa 7: Conclusion:

[ Como tcal>t o0 sea: 3.01 >2.02 entonces rechazamos Ho }

6.7.- ADOPCION DE LAS DECISIONES

Como tcal es de 3.01, con 3 grados de libertad, tiene un valor de probabilidad menor que
0.05, entonces se acepta Ha y se rechaza Ho.

Tcal > t se rechaza Ho. Aplicando un Sistema de Gestion de Riesgos PASER si es
posible prevenir incidentes-accidentes personales y pérdidas en el proceso, ahorrar
tiempo, mejorar la eficacia, imagen de la empresa y desarrollar un enfoque sistematico
hacia el desarrollo sostenible.

La conclusion cientifica es que existen evidencias suficientes para decidir que el Sistema
de Gestion de Riesgos PASER ha sido efectivo en su implementacion durante el periodo
del afio 2010. Y en el afio 2011 se continda con su aplicacion e implementacion.
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CONCLUSIONES

El resultado de la Auditoria base del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, y
las recomendaciones estuvieron enfocados en: Liderazgo, Planeamiento, el IPERC,
Cumplimiento legal, modelamiento de procesos, competencia, comunicacion, control
operacional, preparacién para emergencias, inspecciones y auditorias, ha permitido

tomar como base la integracion del Sistema y la elaboracion del presente trabajo.

Con la implementacion a la fecha del sistema PASER se obtiene los resultados
siguientes: Indice de frecuencia 0.00, indice de Severidad 0.00, indice de
accidentabilidad 0.00

Con la participacion conjunta de los Jefes de areas y supervisores, se ha desarrollado
la identificacion de los procesos y sus respectivas actividades en el area mina, el cual
ha permitido elaborar la cadena de valores en el sistema PASER: disefio del modelo
conceptual macro, diagrama de flujo, IPERC de linea base, procedimiento y

estandar.

Tomando como base los procesos y actividades, se han realizado la identificacion de
los peligros y evaluacion de los riesgos tipificando por categorias como las de alto
riesgo, los de riesgo medio y riesgo bajo; el cual permite desarrollar medidas de
control para minimizar los riesgos de accidentes y la contaminacién ambiental como

también establecer la matriz de capacitacion en forma sistematica.

La participacion de los trabajadores y supervision en el desarrollo del IPERC
Integrado ha permitido consolidar la actualizacion de los Procedimientos y
Estandares de trabajo de alto riesgo y la de riesgos medios, los mismos que han sido

distribuidos a cada uno de los trabajadores.

El Sistema de Gestion de Riesgos PASER ha permitido:
e ldentificar los peligros y los aspectos ambientales en forma integral haciendo un
analisis de una determinada actividad.

e Evitar duplicidad de esfuerzos
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10.

e Optimizar los costos de implementacion.

e Reducir trabajos administrativos.

e Tener una vision global de la organizacion.
e Reducir el tiempo de respuesta.

e Participacion de toda la organizacion.

e Realizacion de inspecciones y auditorias en forma integrada.

La preparacion de procedimientos corporativos permitird estandarizar la gestion de
Seguridad Salud Ocupacional y Medio Ambiente uniformemente en toda la

Corporacion.

Para la prueba de hipotesis se realiza mediante la prueba estadistica t de Studen, para
lo cual se toma como datos los indicadores de seguridad y dando como resultado la
aceptacion de la implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos PASER.

Implementar la gestion de riesgos con el objetivo dotar al miembro participante de
los componentes que definen la implantacion de una estructura y procesos de la
gestion de riesgos. llustrar con ejemplos préacticos las diferentes aplicaciones.

Realizar ejercicios, un auto evaluacion y revisar la bibliografia complementaria.

Se concluye que el I1SO 31000 es una herramienta que permite la mejora en la
gestion de riesgos en la seguridad en el trabajo de las organizaciones y se
recomienda que las empresas trabajan e incorporen del 1SO 9000, ISO 14001,
OSHAS 18001 y se integren al ISO 31000. Para una mejora continua de su

organizacion.

136



RECOMENDACIONES.
Desarrollar un programa de auditorias internas y externas para medir el avance
del Sistema de Gestion de Riesgos PASER, los mismos que deben realizarse por

lo menos una vez al afio en forma cruzada entre las unidades de la Corporacion.

Impulsar la capacitacion en el tema referido a la Implementacion del Sistema de
Gestion de Riesgos PASER a todos los trabajadores y supervisores tanto de
compafiia como el de las empresas contratistas, los mismos que deben ser

evaluados constantemente.

Este proyecto no se limita a los supervisores y trabajadores de la compafiia, sino

que se debe extender basicamente a todos las organizaciones de una compaiiia.

Continuar y promover permanentemente una imagen institucional a través de
acciones de apoyo social y cumplimiento de los convenios con las Comunidades
y la buena interrelacion con los grupos de intereses (Stakeholders). Asimismo, se
debe mantener activamente el Sistema de Gestion Ambiental promocionando el
desarrollo.

Difusion e implementacion operativa de los procedimientos y estandares
actualizados con todos los trabajadores para su aplicacion estricta.

Se recomienda Para la prueba de hipotesis se realiza mediante la prueba
estadistica t de Studen, para lo cual se toma como datos los indicadores de
seguridad y dando como resultado la aceptacion de la implementacion del

Sistema de Gestion de Riesgos.

Es recomendable al Implementar la gestion de riesgos con el objetivo dotar al
miembro participante de los componentes que definen la implantacion de una

estructura y procesos de la gestion de riesgos.

Es recomendable Se concluye que el 1SO 31000 de gestion de riesgos que es
una herramienta que permite la mejora en la gestion de seguridad en el trabajo de
las organizaciones en las normas que se tiene asi estar en la competitividad de las

organizaciones del mundo.
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ANEXO N°1

IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA,PRIORIZACION, SELECCION E INTEGRACION DE LAS
PARTES Y LAS VARIABLES DEL PROBLEMA

CRITERIOS DE PRIORIZACION: Seleccion de Problemas y Partes

Suma ~ de Priorizacion
APLICACION DE UN SISTEMA |Influye la|Su solucion| Mejoraria | Su . Su SI (Que | rovisional  de
DE GESTION DE RIESGOS EN cultura de contribuiri la solucion C_Oﬂt_l’lbl_.lye a|solucidn le | Supera mayor a menor y
MINA COLQUIJIRCA seguridad |8 a|eficiencia | requiere | disminuir  los|jnteresa a|cada (en empate) de
de todo el |solucionar |de los|de  alto|indices de||]a  alta|Problema arriba abajo
personal otros procesos costo accidentabilida gerencia 0 parte del
problemas d problema)
1.- Alto indices de accidentabilidad Sl Sl Sl NO Sl Sl 5 1Sl
2.-Elevado nimero de incidentes Sl Sl NO NO NO Sl 3 7NO
3.-Deficiencias en los procesos Sl Sl Sl NO NO Sl 4 2SI
4.-Muchas condiciones subestandar Sl Sl Sl NO NO Sl 4 3SI
5.-Ejecucion de actos subestandar Sl Sl Sl NO NO Sl 4 4Sl|
6.- Empirismos aplicativos Sl Sl Sl NO NO Sl 4 5SI
7.- Capacitacién inadecuada Sl Sl NO NO NO Sl 3 8NO
8.-Carencia de herramientas de gestion | Sl Sl NO NO NO Sl 3 9NO
9.-Falta motivacién al personal Sl Sl NO NO NO Sl 3 10NO
10.—Inc_un_1pllm|ento , de los S| S| NO NO NO S| 4 63l
procedimientos y estandares
Alto indice de accidentabilidad, |[Pasa al Anexo N° 2
deficiencias  en los procesos, Problema
condiciones y actos subestandar, priorizado
empirismos  aplicativos y  los _— _ provisionalmente,
incumplimientos de los seleccionado e

procedimientos y estandares es la
carencia de un sistema de gestion de
riesgos en mina Colquijirca

integrado para ser
investigado
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ANEXO N° 2

RELACION DE LAS PARTES DEL PROBLEMA CON LOS CRITERIOS DE IDENTIFICACION

Viene del Anexo N°
Problema priorizado
provisionalmente,

seleccionado e integrado para
ser investigado: Alto indice de
accidentabilidad, deficiencia
en los procesos, condiciones y
actos subestandar, empirismos
aplicativos y los
incumplimientos  de  los
procedimientos y estandares
es la carencia de un Sistema
de Gestion de Riesgos en
mina Colquijirca

¢Alguna parte de
este problema
tiene relacion con
algunos de éstos
criterios de
identificacion?

1.- Empirismos aplicativos

Sl Pasa al Anexo N° 3
2.- Discrepancias Teoricas NO
3.- Empirismos normativos NO
4.- Incumplimientos S| Pasa al Anexo N° 3
5.- Discordancias normativas NO
6.- Carencias sl Pasa al Anexo N° 3
/.- Deficiencias sl Pasa al Anexo N° 3
8.- Restricciones NO
9.- Limitaciones Sl Pasa al Anexo N° 3
10.- Distorsiones NO
11.- Falsedades NO
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ANEXO N° 3

PRIORIZACION DEFINITIVA DE LAS PARTES Y VARIABLES DEL PROBLEMA Y NOMBRE DEL
PROBLEMA

CRITERIOS DE PRIORIZACION: Seleccién de Problemas y Partes Priorizacion
definitiva
Influye la Mei ials S olimpica de
Criterios de identificacion y |cultura |Su solucién || ejoraria ul g ul o |p|Suma  de/menor  a
formulas con el que se relaciona | de contribuiria ?:. N solucion solucton 181 b g ridades | mayor y de
cada parte o variable del problema |seguridad |a eficiencia | requiere | coniripyye  a|INEresa alnacciales  |arriba
de todo el | solucionar | 9€ los|de  alto| gisminuir Ios|l2  alta abajo  (en
personal | otros procesos | costo indices de | 9erencia caso  de
problemas accidentabilidad empate)
1.- Empirismos aplicativos
1 1 2 5 3 5 17 3
4.- Incumplimientos
3 2 3 4 1 1 14 1
6.- Carencias
4 3 5 2 2 3 19 4
7.- Deficiencias
2 4 1 1 4 2 14 2
9.- Limitaciones
5 5 4 3 5 4 26 5

EL PROBLEMA:

INCUMPLIMIENTOS, DEFICIENCIAS,
CARENCIAS Y LIMITACIONES EN LA GESTION DE SEGURIDAD

EMPIRISMOS APLICATIVOS,
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ANEXO N° 4
MATRIZ PARA PLANTEAR LAS HIPOTESIS

Factor X El | Factor A Factor B: El Marco Referencial Férmulas de las
problema: La realidad: Aplicacion hipotesis
ancfympllr_nlentos, de un sistema de gestion
eficiencias, de riesgos para [ Planteamientos Tedricos Entorno Regional Experiencias
EmpIrismos . minimizar los indices de Exitosas
aplicativos, carencias | aecidentes en la mina
y limitaciones en la Colquijirca
gestion de seguridad
en la mina B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8
Colquijirca
X1= Al= Responsables “a”
Incumplimientos X X X X X1; Al; B4, B5
B6
X2= deficiencias Ad= Recursos X y “b”
X X2; Ad; B2, B5,
B6, B7
X3= empirismos | A2= Actividades de X X X X “c”
aplicativos Control X3: A2: B3 B4
B5
X4= carencias y | A3= Técnicas “d”
limitaciones empleadas X X X X X X' A3 Bl B2
B4,B7, B8
Total de cruces por | 1 3 2 3 3 1 2 1
variable de B
Total de cruces por | 6 7 3
variable de B
Prioridades de los | 2 1 3
subfactores
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ANEXO N°5
MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE OPERACIONALIZACION DE METODO
S VARIABLES
INDICADORES
Disefiar, identificar y aplicar | Aplicando un Sistema de | Variable X; = Identificacion de peligros y evaluacién a)  Tipo de investigacion: Investigacion Aplicada.
¢(Como influenciaria en el | un Sistema de Gestion de | Gestion de Riesgos en | Independien | de riesgos
desenvolvimiento del | Riesgos con la finalidad de | Seguridad y Salud | te X, = Sensibilizacion al personal b)  Disefio: Por las caracteristicas de los tipos de
personal tanto operacional | tener personal preparado | Ocupacional permitira | X = | Xz = Capacitaciéon al personal del trabajo datos recopilados, se utiliz6 un disefio cuasi-
como en seguridad si se | para el trabajo minero y | prevenir incidentes- | aplicacién de | minero teoria y practica experimental especifico del campo experimental,
aplica un Sistema de Gestion | mejorar su calidad de vida. accidentes  personales 'y | unsistemade | X, = Divulgacidn, analisis y cumplimiento de recogiéndose datos primarios, de primera mano,
de Riesgos? pérdidas en los procesos, | gestion de | los requisitos  legales nacionales e originales, y producto del trabajo de campo.
ahorrar tiempo, mejorar la | riesgos Internacionales
eficiencia, imagen de la Xs = Implantacion y cumplimiento de la c) Poblacién: Todas las areas de la Compafiia
empresa y desarrollar un plataforma VASS (vivienda, alimentacion y Minera.
enfoque sistémico hacia el salario en buenas condiciones)
desarrollo sostenible. Xe = Adquirir cultura de seguridad en todas d)  Muestra: Area mina.
las areas
X; = Determinacion del horario de trabajo e)  Técnicas: La principal técnica empleada en la
Variable (sistema atipico) investigacion fue el andlisis documental del
Dependiente | Xg = Uso y cambio adecuado de equipo de Programa Anual de Seguridad, inspecciones,
Y = | proteccion personal auditorias, seguimientos, evaluaciones, talleres y
minimizar Xo = Crear un ambiente de trabajo sano y entrevistas.
los indices de | seguro en interior mina
accidentes X1 o = Realizar orden y limpieza todos los ) Procedimiento:Los datos numéricos se procesaran
dias agrupandolos en intervalos y se tabulé para
X1 1 = Cumplir con los procedimientos y después elaborar los cuadros estadisticos de la
estandares identificacion de peligros y evaluacién de riesgos
X; » = Coordinacién y comunicacion efectiva como también en los programas de gestion e
durante toda la guardia indicadores en cada uno de las actividades que se
X; 3= Realizar y cumplir con las ejecuta en la mina.
¢Con las capacitaciones | Analizar las debilidades y | Mediante capacitaciones herramientas de gestion
constantes se logrard | afianzar  las  fortalezas | intensivas el personal podra X; 4 = Evaluacién geomecanica después de g) Instrumentos:Se utiliz6 formatos de identificacion
minimizar los | identificadas en la etapa de | realizar trabajos de buena cada disparo de peligros y evaluacién de riesgos, matriz del
incumplimientos, diagnostico, con el | calidad segun los estandares X; 5 = Disefio de mina de acuerdo a las IPERC, Manual del Sistema de Gestion PASER,
deficiencias, empirismos, | prop6sito de evitar las | internacionales. exigencias de ventilacion manuales de procedimientos y estandares de

carencias y limitaciones en la
Gestion de Seguridad en la
mina Colquijirca?

;Un Sistema de Gestién de
Riesgos sera suficiente para
cumplir las normas de
seguridad y dar operatividad
a las herramientas de
gestion?

anomalias en Sistema de
Gestion.

Integrar las normas de
Seguridad, Salud
Ocupacional 'y  Medio
Ambiente tanto nacionales e
internacionales de acuerdo a
la realidad de la mina, con la
finalidad de disefiar y darle
efectividad a las
herramientas de gestion

El uso adecuado de las
herramientas de  gesti6n
dardn un buen diagnostico
del avance de la
implementacion del sistema.

Y, = Indices de resultados de seguridad
(indices de frecuencia, severidad,
accidentabilidad) TILI

Y, = Diagrama de Pareto

trabajo, uso de microcomputadora.
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ANEXO N°6
RESUMEN DE LAS VARIABLES

VARIABLES

INDICADORES

INDICES

ITEMS

Variable Independiente

X = aplicacion de un Sistema de
Gestion de Riesgos

X; = ldentificacion de peligros y evaluacion
de riesgos

Establecer una matriz para
registrar los IPER

controlar 'y

1.- (El personal estd capacitado para
realizar los diferentes IPERC?

X, = Capacitacion al personal del trabajo
minero teoria y practica

Programar inducciones de todos los dias y
cursos/capacitaciones constantes.

2.- ¢Los encargados de las
capacitaciones tienen la metodologia
para llegar al personal trabajador?

Xz = Cumplir
estandares

con los procedimientos y

Mediante datos estadisticos hacer el monitoreo
de su cumplimiento

3.- ¢Se cuenta con un manual de
procedimientos y estandares?

X, = Realizar y cumplir con las herramientas
de gestion

Difundir y ejecutar las herramientas de gestion,
llevar un control adecuado de su cumplimiento.

4.- ;Los trabajadores conocen el manejo
de las herramientas de gestién?

Variable Dependiente

Y = minimizar los indices de

accidentes

Y, = Indices de resultados de seguridad
(indices de frecuencia, severidad,
accidentabilidad) TILI

Realizar un analisis mensual 0
extraordinariamente de los resultados de la
aplicacion de Sistema.

5.- ¢Se cuenta con un indice de
accidentabilidad 6ptimo para poder
comparar con los resultados de campo?

144



OPER

ANEXO N° 7
ACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

\

[ Una por una, ap

licar los criterios, a cada variable considerada en
Ia Matriz para Pilantear Hipdiesis 2

c g
R A
g T
- I
E N
R G
1 E
o N
c
D 1!
E A

NG

o =
=
Cc s
R =
_'rR
= X
'?B
I
O g
]
D o
E A

D k

Cc M -
R E
1 D
T 1
E B
R 1
PO
o |
D
D A

KED \__

B

ZEsta variable ha
sido cruzada
en, cuando
menos, una
subhipdtesis?

entonces, se elimina

l Si., entonces, sigue

s Tenemos
acceso a los
datos, del
dominio, de esta
variable?

No s
|:> entonces, se elimina

l Si, entonces, sigue

2 Los datos, del
dominio, de esa
variable son
objetivos™?

No L.
::> entonces, se elimina

l Si, entonces, sigue

2l os datos, del 2lLos datos, del

dominio, de dominio, de esta No
esta variable, wvariable, pueden |:>
ueden expresarse en
cua?‘tiﬁcama? algun tipo de entonces

Escala?

Si

entonces queda

seleccionada seleccionada

N

se elimina

entonces queda
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ANEXO N° 8

/ TITULO V \

DERECHOS Y OBLIGACIONES

CAPITULO |
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADORES
Articulo 48. Rol del empleador

El empleador ejerce un firme liderazgo y manifiesta su respaldo a las actividades de su
empresa en materia de seguridad y salud en el trabajo; asimismo, debe estar
comprometido a fi n de proveer y mantener un ambiente de trabajo seguro y saludable en
concordancia con las mejores practicas y con el cumplimiento de las normas de
seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 49. Obligaciones del empleador
El empleador, entre otras, tiene las siguientes obligaciones:

a) Garantizar la seguridad y la salud de los trabajadores en el desempefio de todos los
aspectos relacionados con su labor, en el centro de trabajo o con ocasion del mismo.

b) Desarrollar acciones permanentes con el fi n desperfeccionar los niveles de proteccion
existentes.

c) ldentificar las modificaciones que puedan darse ellas condiciones de trabajo y
disponer lo necesario para la adopcion de medidas de prevencion de los riesgos
laborales.

d) Practicar examenes médicos antes, durante y al término de la relacion laboral a los
trabajadores, acordes con los riesgos a los que estan expuestos en sus labores, a cargo
del empleador.

e) Garantizar que las elecciones de los representantes de los trabajadores se realicen a
través de las organizaciones sindicales; y en su defecto, a través de elecciones
democraticas de los trabajadores.
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f) Garantizar el real y efectivo trabajo del comité paritario de seguridad y salud en el
trabajo, asignando los recursos necesarios.

g) Garantizar, oportuna y apropiadamente, capacitacion y entrenamiento en seguridad y
salud en el centro y puesto de trabajo o funcion especifica, tal como se sefiala a
continuacion:

1. Al momento de la contratacién, cualquiera séala modalidad o duracién.
2. Durante el desempefio de la labor.

3. Cuando se produzcan cambios en la funcion opuesto de trabajo o en la tecnologia.

Articulo 50. Medidas de prevencion facultadas al empleador
El empleador aplica las siguientes medidas de prevencion de los riesgos laborales:

a) Gestionar los riesgos, sin excepcion, eliminandolos en su origen y aplicando sistemas
de control a aquellos que no se puedan eliminar.

b) El disefio de los puestos de trabajo, ambientes de trabajo, la seleccién de equipos y
métodos de trabajo, la atenuacion del trabajo mondtono y repetitivo, todos estos deben
estar orientados a garantizar la salud y seguridad del trabajador.

c) Eliminar las situaciones y agentes peligrosos en el centro de trabajo o con ocasién del
mismo Y, si no fuera posible, sustituirlas por otras que entrafien menor peligro.

d) Integrar los planes y programas de prevencion de riesgos laborales a los nuevos
conocimientos de las ciencias, tecnologias, medio ambiente, organizacion del trabajo y
evaluacion de desempefio en base a condiciones de trabajo.

e) Mantener politicas de proteccion colectiva e individual.

f) Capacitar y entrenar anticipada y debidamente a los trabajadores.

Articulo 51. Asignacion de labores y competencias

El empleador considera las competencias personales, profesionales y de género de los
trabajadores, en materia de seguridad y salud en el trabajo, al momento designarles las

@ores. /
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Articulo 52. Informacién sobre el puesto de trabajo

El empleador transmite a los trabajadores, de manera adecuada y efectiva, la
informacion y los conocimientos necesarios en relacion con los riesgos en el centro de
trabajo y en el puesto o funcion especifica, asi como las medidas de proteccion y
prevencion aplicables a tales riesgos.

Articulo 53. Indemnizacion por dafios a la salud en el trabajo

El incumplimiento del empleador del deber de prevencidn genera la obligacion de pagar
las indemnizaciones a las victimas, o a sus derechohabientes, de los accidentes de
trabajo y de las enfermedades profesionales. En el caso en que producto de la via
inspectora se haya comprobado fehacientemente el dafio al trabajador, el Ministerio de

Trabajo y Promocion del Empleo determina el pago de la indemnizacion respectiva.

Articulo 54. Sobre el deber de prevencion

El deber de prevencion abarca también toda actividad que se desarrolle durante la
ejecucion de drdenes del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su
autoridad, o en el desplazamiento a la misma, aun fuera del lugar y horas de trabajo.

Articulo 55. Control de zonas de riesgo

El empleador controla y registra que solo los trabajadores, adecuada y suficientemente
capacitados y protegidos, accedan a los ambientes 0 zonas de riesgo grave y especifico.

Articulo 56. Exposicidn en zonas de riesgo

El empleador prevé que la exposicién a los agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
ergondmicos y psicosociales concurrentes en el centro de trabajo no generen dafios en la
salud de los trabajadores.

N _/
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Articulo 57. Evaluacién de riesgos

El empleador actualiza la evaluacién de riesgos una vez al afilo como minimo o cuando
cambien las condiciones de trabajo o se hayan producido dafios a la salud y seguridad en
el trabajo. Si los resultados de la evaluacion de riesgos lo hacen necesarios, se realizan:

a) Controles periddicos de la salud de los trabajadores de las condiciones de trabajo para
detectar situaciones potencialmente peligrosas.

b) Medidas de prevencion, incluidas las relacionadas con los métodos de trabajo y de
produccion, que garanticen un mayor nivel de proteccion de la seguridad y salud de los
trabajadores.

Articulo 58. Investigacion de dafios en la salud delos trabajadores

El empleador realiza una investigacion cuando se hayan producido dafos en la salud de
los trabajadores cuando aparezcan indicios de que las medidas de prevencion resultan
insuficientes, a fi n de detectar las causas y tomar las medidas correctivas al respecto; sin
perjuicio de que el trabajador pueda recurrir a la autoridad administrativa de trabajo para
dicha investigacion.

Articulo 59. Adopcidn de medidas de prevencion

El empleador modifica las medidas de prevencion de riesgos laborales cuando resulten
inadecuadas e insuficientes para garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

Articulo 60. Equipos para la proteccion

El empleador proporciona a sus trabajadores equipos de proteccién personal adecuados,
segun el tipo de trabajo y riesgos especificos presentes en el desempefio de sus
funciones, cuando no se puedan eliminar en su origen los riesgos laborales o sus efectos
perjudiciales para la salud este verifican el uso efectivo de los mismos.

. /
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Articulo 61. Revision de indumentaria y equipos de trabajo

El empleador adopta las medidas necesarias, de manera oportuna, cuando se detecte que
la utilizacion de indumentaria y equipos de trabajo o de proteccion personal representan
riesgos especificos para la seguridad y salud de los trabajadores.

Articulo 62. Costo de las acciones de seguridad y salud en el trabajo

El costo de las acciones, decisiones y medidas de seguridad y salud ejecutadas en el
centro de trabajo o con ocasion del mismo no es asumido de modo alguno por los
trabajadores.

Articulo 63. Interrupcion de actividades en caso inminente de peligro

El empleador establece las medidas y da instrucciones necesarias para que, en caso de un
peligro inminente que constituya un riesgo importante o intolerable para la seguridad y
salud de los trabajadores, estos puedan interrumpir sus actividades, e incluso, si fuera
necesario, abandonar de inmediato el domicilio o lugar fisico donde se desarrollan las
labores. No se pueden reanudarlas labores mientras el riesgo no se haya reducido o
controlado.

Articulo 64. Proteccion de trabajadores en situacion de discapacidad

El empleador garantiza la proteccion de los trabajadores que, por su situacion de
discapacidad, sean especialmente sensibles a los riesgos derivados del trabajo. Estos
aspectos son considerados en las evaluaciones de los riesgos y en la adopcion de
medidas preventivas y de proteccidn necesarios.

Articulo 65. Evaluacién de factores de riesgo para la procreacion

En las evaluaciones del plan integral de prevencion de riesgos, se tiene en cuenta los
factores de riesgo que puedan incidir en las funciones de procreacion de los trabajadores;
en particular, por la exposicion a los agentes fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos

\ypsicosociales, con el fi n de adoptar las medidas preventivas necesarias. /
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Articulo 66. Enfoque de género y proteccién de las trabajadoras

El empleador adopta el enfoque de género para la determinacion de la evaluacion inicial
y el proceso de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos anual. Asimismo,
implementa las medidas necesarias para evitarla exposicion de las trabajadoras en
periodo de embarazo lactancia a labores peligrosas, de conformidad a la ley de la
materia. Las trabajadoras en estado de gestacion tienen derecho a ser transferidas a otro
puesto que no implique riesgo para su salud integral, sin menoscabo de sus derechos
remunerativos y de categoria.

Articulo 67. Proteccion de los adolescentes

El empleador no emplea adolescentes para la realizacion de actividades insalubres o
peligrosas que puedan afectar su normal desarrollo fisico y mental, teniendo en cuenta
las disposiciones legales sobre la materia. EI empleador debe realizar una evaluacion de
los puestos de trabajo que van a desempefiar los adolescentes previamente a su
incorporacion laboral, a fin de determinar la naturaleza, el grado y la duracion de la
exposicion al riesgo, con el objeto de adoptar las medidas preventivas necesarias. El
empleador practica exdmenes medicos antes, durante y al término de la relacién laboral
a los adolescentes trabajadores.

Articulo 68. Seguridad en las contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios y cooperativas de trabajadores

El empleador en cuyas instalaciones sus trabajadores desarrollen actividades
conjuntamente con trabajadores de contratistas, subcontratistas, empresas especiales
deservicios y cooperativas de trabajadores, o quien asuma el contrato principal de la
misma, es quien garantiza:

a) El disefio, la implementacion y evaluacion de un sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo para todos los trabajadores, personas que prestan servicios, personal
bajo modalidades formativas laborales, visitantes y usuarios que reencuentren en un
mismo centro de labores.

b) El deber de prevencidn en seguridad y salud de los trabajadores de todo el personal
Que se encuentran sus instalaciones. /
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c) La verificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a la normativa vigente
efectuada porcada empleador durante la ejecucion del trabajo. En caso de
incumplimiento, la empresa principales la responsable solidaria frente a los dafios e
indemnizaciones que pudieran generarse.

d) La vigilancia del cumplimiento de la normativa legal vigente en materia de seguridad
y saluden el trabajo por parte de sus contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios cooperativas de trabajadores que desarrollen obras o servicios en el centro de
trabajo o con ocasion del trabajo correspondiente del principal. En caso de
incumplimiento, la empresa principales la responsable solidaria frente a los dafios e
indemnizaciones que pudieran generarse.

Articulo 69. Prevencion de riesgos en su origen

Los empleadores que disefien, fabriquen, importen, suministren o cedan maquinas,
equipos, sustancias, productos Utiles de trabajo disponen lo necesario para que:

a) Las maquinas, equipos, sustancias, productos Utiles de trabajo no constituyan una
fuente de peligro ni pongan en riesgo la seguridad o salud delos trabajadores.

b) Se proporcione informacidn y capacitacion sobre la instalacion adecuada, utilizacion
y mantenimiento preventivo de las maquinarias y equipos.

c) Se proporcione informacion y capacitacion para iluso apropiado de los materiales
peligrosos a fi de prevenir los peligros inherentes a los mismos y monitorear los riesgos.

d) Las instrucciones, manuales, avisos de peligro otras medidas de precaucion colocadas
en los equipos y maquinarias, asi como cualquier otra informacion vinculada a sus
productos, estén o sean traducidos al idioma castellano y estén redactados en un lenguaje
sencillo y preciso con la finalidad que permitan reducir los riesgos laborales.

e) Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o Utiles de
trabajo sean facilitadas a los trabajadores en términos que resulten comprensibles para
los mismos. El empleador adopta disposiciones para que se cumplan dichos requisitos
antes de que los trabajadores utilicen las maquinarias, equipos, sustancias, productos o
Gtiles de trabajo.

wrticulo 70. Cambios en las operaciones y procesos /
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El empleador garantiza que los trabajadores hayan sido consultados antes de que se
ejecuten los cambios en las operaciones, los procesos y en la organizacion del trabajo
que puedan tener repercusiones en la seguridad y salud de los trabajadores.

Articulo 71. Informacién a los trabajadores
El empleador informa a los trabajadores:

a) A titulo grupal, de las razones para los examenes de salud ocupacional e
investigaciones en relacién con los riesgos para la seguridad y salud en pospuestos de
trabajo.

b) A titulo personal, sobre los resultados de los informes médicos previos a la asignacion
de un puesto de trabajo y los relativos a la evaluacion de su salud. Los resultados de los
examenes medicos, al ser confidenciales, no pueden ser utilizados para ejercer
discriminacion alguna contra los trabajadores en ninguna circunstancia 0 momento.

El incumplimiento del deber de confidencialidad por parte de los empleadores es pasible
de acciones administrativas y judiciales a que dé lugar.

CAPITULO I
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES
Articulo 72. Comunicacion con los inspectores de trabajo

Todo trabajador tiene derecho a comunicarse libremente con los inspectores de trabajo,
aun sin la presencia del empleador.

Articulo 73. Proteccién contra los actos de hostilidad

Los trabajadores, sus representantes o miembros de los comités o comisiones de
seguridad y salud ocupacional estan protegidos contra cualquier acto de hostilidad y
otras medidas coercitivas por parte del empleador que se originen como consecuencia
del cumplimiento de sus funciones en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

N /
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Los trabajadores o sus representantes tienen la obligacion de revisar los programas de
capacitacion entrenamiento, y formular las recomendaciones al empleador con el fi n de
mejorar la efectividad de los mismos.

Articulo 74. Participacion en los programas recapacitacion

Articulo 75. Participacion en la identificacion de riesgos y peligros

Los representantes de los trabajadores en seguridad y salud en el trabajo participan en la
identificacion de los peligros y en la evaluacién de los riesgos en el trabajo, solicitan al
empleador los resultados de las evaluaciones, sugieren las medidas de control y hacen
seguimiento de estas. En caso de no tener respuesta satisfactoria, pueden recurrir a la
autoridad administrativa de trabajo.

Articulo 76. Adecuacion del trabajador al puesto de trabajo

Los trabajadores tienen derecho a ser transferidos encaso de accidente de trabajo o
enfermedad ocupacional a otro puesto que impliqgue menos riesgo para su seguridad y
salud, sin menoscabo de sus derechos remunerativos y de categoria.

Articulo 77. Proteccion de los trabajadores de contratistas, subcontratistas y otros

Los trabajadores, cualquiera sea su modalidad recontratacion, que mantengan vinculo
laboral con el empleador o con contratistas, subcontratistas, empresas especiales de
servicios o cooperativas de trabajadores abajo modalidades formativas o de prestacion
de servicios, tienen derecho al mismo nivel de proteccion en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Articulo 78. Derecho de examen de los factores de riesgo

Los trabajadores, sus representantes y sus organizaciones sindicales tienen derecho a
examinarlos factores que afectan su seguridad y salud y proponer medidas en estas
materias.

. _/
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En materia de prevencion de riesgos laborales, los trabajadores tienen las siguientes
obligaciones: a) Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de los programas
de seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 79. Obligaciones del trabajador

b) Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos de
proteccion personal colectiva, siempre y cuando hayan sido previamente informados y
capacitados sobre su uso.

c) No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para los
cuales no hayan sido autorizados.

d) Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo y de
las enfermedades ocupacionales cuando la autoridad competente lo requiera o cuando, a
su parecer, los datos que conocen ayuden al esclarecimiento de las causas que los
originaron.

e) Someterse a los examenes medicos a que estén obligados por norma expresa, siempre
y cuando se garantice la confidencialidad del acto médico.

f) Participar en los organismos paritarios, en los programas de capacitacion y otras
actividades destinadas a prevenir los riesgos laborales que organice su empleador o la
autoridad administrativa de trabajo, dentro de la jornada de trabajo.

g) Comunicar al empleador todo evento o situacién que ponga o pueda poner en riesgo
su seguridad y salud o las instalaciones fisicas, debiendo adoptar inmediatamente, de ser
posible, las medidas correctivas del caso sin que genere sancion de ningun tipo.

h) Reportar a los representantes o delegados de seguridad, de forma inmediata, la
ocurrencia de cualquier incidente, accidente de trabajo o enfermedad profesional.

i) Responder e informar con veracidad a las instancias publicas que se lo requieran, caso
contrario es considerado falta grave sin perjuicio de la denuncia penal correspondiente.

. _/
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TITULO VI

INFORMACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO Y ENFERMEDADES
OCUPACIONALES

CAPITULO 1
POLITICAS EN EL PLANO NACIONAL
Articulo 80. Efectos de la informacion en la politica nacional

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo es el encargado de aplicar, examinar y
evaluar peridédicamente la politica nacional en seguridad y salud en el trabajo envase a la
informacion en materia de:

a) Registro, notificacion e investigacion de los accidentes e incidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales en coordinacion con el Ministerio de Salud.

b) Registro, notificacion e investigacion de los incidentes peligrosos.

¢) Recopilacion, analisis y publicacion de estadisticas sobre accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos.

Articulo 81. Efectividad de la informacion
La informacién en materia de accidentes de trabajo, enfermedades profesionales e
incidentes peligrosos debe permitir:

a) Prevenir los accidentes y los dafios a la salud originados por el desarrollo de la
actividad labdralo con ocasion de esta.

b) Reforzar las distintas actividades nacionales de recoleccion de datos e integrarlas
dentro den sistema coherente y fi dedigno en materia de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos.

c) Establecer los principios generales y procedimientos uniformes para el registro y la
notificacion de accidentes de trabajo, las enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos en todas las ramas de la actividad economica.

d) Facilitar la preparacion de estadisticas anuales en materia de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos.

\e) Facilitar analisis comparativos para fines preventivos promocionales. /
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CAPITULO Il

POLITICAS EN EL PLANO DE LAS EMPRESAS YCENTROS MEDICOS
ASISTENCIALES

Articulo 82. Deber de informacién ante el sector trabajo
Todo empleador informa al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo lo siguiente:
a) Todo accidente de trabajo mortal.

b) Los incidentes peligrosos que pongan en riesgo la salud y la integridad fisica de los
trabajadores o ala poblacion.

c) Cualquier otro tipo de situacion que altere o pongan riesgo la vida, integridad fisica y
psicologica del trabajador suscitado en el &mbito laboral. Asimismo, los centros médicos
asistenciales que atiendan al trabajador por primera vez sobre accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales registradas o las que se ajusten a la definicion legal de estas
estan obligados a informar al Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Articulo 83. Reporte de informacion con labores bajo tercerizacion

La entidad empleadora que contrate obras, servicios 0 mano de obra proveniente de
cooperativas de trabajadores, de empresas de servicios, de contratistas y subcontratistas,
asi como de toda institucion de intermediacion con provision de mano de obra, es
responsable de notificarla Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo los accidentes
de trabajo, incidentes peligrosos y las enfermedades profesionales, bajo responsabilidad.

Articulo 84. Reporte de enfermedades ocupacionales

Las enfermedades ocupacionales incluidas en la tabla nacional o que se ajustan a la
definicion legal de estas enfermedades que afecten a cualquier trabajador,
independientemente de su situacion de empleo, son notificadas por el centro médico
asistencial publico privado, dentro de un plazo de cinco dias habiles de conocido el
diagndstico al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo y al Ministerio de Salud.
La omision al cumplimiento de este deber de notificacion es sancionable de conformidad
con los procedimientos administrativos de la materia.

N /
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Considerando las caracteristicas propias de las enfermedades ocupacionales, la
notificacién es obligatoria aun cuando el caso sea diagnosticado como:

Articulo 85. Caracteristicas del reporte

a) Sospechoso — Probable.
b) Definitivo — Confirmado.

La comunicacién notificacion debe respetar el secreto del acto médico conforme a la
Ley 26842, Ley General de Salud.

Articulo 86. Reporte en casos de trabajadores independientes

En el caso de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos
que afecten trabajadores independientes, la notificacion estd a cargo del mismo
trabajador o de sus familiares en el centro asistencial que le brinda la primera atencion,
el cual procede a la debida comunicacion al Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, asi como al Ministerio de Salud.

Articulo 87. Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos

Las entidades empleadoras deben contar comdn registro de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos ocurridos en el centro de labores,
debiendo ser exhibido en los procedimientos de inspeccidén ordenados por la autoridad
administrativa de trabajo, asimismo se debe mantener archivado el mismo por espacio de
diez afios posteriores al suceso.

Articulo 88. Exhibicién y archivo de registros

En los procedimientos de inspeccién ordenados por la autoridad administrativa de
trabajo, la empresa debe exhibir el registro que se menciona en el articulo 87, debiendo
consignarse los eventos ocurridos en los doce ultimos meses y mantenerlo archivado por
espacio de cinco afios posteriores al suceso. Adjunto a los registros de la empresa, deben
mantenerse las copias de las notificaciones de accidentes de trabajo. /
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Articulo 89. Registro en caso de pluralidad desafectados

Cuando un mismo suceso cause lesiones a mas de un trabajador, debe consignarse un
registro de accidente de trabajo por cada trabajador.

CAPITULO Il
RECOPILACION Y PUBLICACION DE ESTADISTICAS
Articulo 90. Publicacion de estadisticas

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo publica mensualmente las estadisticas
en materia de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos
sobre la base de los datos que se le notifiquen. Anualmente se publican estadisticas
completasen su pagina web. Esta informacion es de dominio publico, conforme a la Ley
27806, Ley de Transparencia y Acceso la Informacion Pablica.

Articulo 91. Informacién contenida en las estadisticas

Las estadisticas en materia de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e
incidentes peligrosos facilitan informacion sobre:

a) La naturaleza de las fuentes empleadas: declaraciones directas con los empleadores o
por distintos organismos tales como las instituciones aseguradoras o las inspecciones de
trabajo.

b) El alcance de las estadisticas: categorias, ocupaciones, sexo y edad de los
trabajadores, ramas de la actividad econdmica y tamafio de las empresas.

c) Las definiciones utilizadas.

d) Los métodos utilizados para registrar y notificarlos accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes.

. /
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CAPITULO IV

INVESTIGACION DE ACCIDENTES DE TRABAJO, ENFERMEDADES
OCUPACIONALESE INCIDENTES PELIGROSOS

Articulo 92. Investigacion de los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e
incidentes peligrosos

El empleador, conjuntamente con los representantes de las organizaciones sindicales o
trabajadores, realizarlas investigaciones de los accidentes de trabajo, enfermedades
ocupacionales e incidentes peligrosos, los cuales deben ser comunicados a la autoridad
administrativa de trabajo, indicando las medidas de prevencion adoptadas. El empleador,
conjuntamente con la autoridad administrativa de trabajo, realiza las investigaciones de
los accidentes de trabajo mortales, con la participacion de los representantes de las
organizaciones sindicales o trabajadores.

Articulo 93. Finalidad de las investigaciones

Se investigan los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos, de acuerdo con la gravedad del dafio ocasionado o riesgo potencial, con el fin
de:

a) Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud vigentes al momento del
hecho.

b) Determinar la necesidad de modificar dichas medidas.

c) Comprobar la eficacia, tanto en el plano nacional como empresarial de las
disposiciones en materia de registro y notificacion de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos.

Articulo 94. Publicacion de la informacion

La autoridad administrativa de trabajo realiza y publica informes de las investigaciones
de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos que
entrafien situaciones de grave riesgo efectivo o potencial para los trabajadores o la
poblacion.

. _/
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TITULO VII
INSPECCION DE TRABAJO EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Articulo 95. Funciones de la inspeccion de trabajo

El Sistema de Inspeccion del Trabajo, a cargo del Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo, tiene su cargo el adecuado cumplimiento de las leyes y reglamentos relativos a
la seguridad y salud en el trabajo, y de prevencion de riesgos laborales. La inspeccién
del trabajo esta encargada de vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud
en el trabajo, de exigir las responsabilidades administrativas que procedan, de orientar y
asesorar técnicamente endichas materias, y de aplicar las sanciones establecidas en la
Ley 28806, Ley General de Inspeccion del Trabajo.

Articulo 96. Facultades de los inspectores de trabajo
Los inspectores de trabajo estan facultados para:

a) Incluir en las visitas de inspeccion a los trabajadores, sus representantes, los peritos y
los técnicos, y los representantes de los comités paritarios o aquellos designados
oficialmente que estime necesario para el mejor desarrollo de la funcion inspectora en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

b) Proceder a practicar cualquier diligencia de investigacion, examen o prueba que
considere necesario para comprobar que las disposiciones legales sobre seguridad y
salud en el trabajo se observan correctamente.

c) Tomar o sacar muestras de sustancias y materiales utilizados o manipulados en el
establecimiento, realizar mediciones, obtener fotografias, videos grabacion de imagenes
y levantar croquis y planos.

d) Recabar y obtener informacion, datos o antecedentes con relevancia para la funcion
inspectora en materia de seguridad y salud en el trabajo.

e) Aconsejar y recomendar la adopcion de medidas para promover el mejor y mas
adecuado cumplimiento de las normas de seguridad y saluden el trabajo.

f) Requerir al sujeto inspeccionado que, en un plazo determinado, lleve a efecto las
modificaciones quesean precisas en las instalaciones, en los equipos de trabajo o en los
\métodos de trabajo que garanticen el cumplimiento de las disposiciones relativas aka/
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salud o a la seguridad de los trabajadores, de conformidad con las normas de la
inspeccion de trabajo.

g) Iniciar el procedimiento sancionador mediante la extension de actas de infraccion o de
infraccidn por incumplimiento de las normas de seguridad y saluden el trabajo.

h) Ordenar la paralizacién o prohibicion inmediata de trabajos o tareas por inobservancia
de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales, de concurrir riesgo grave e
inminente para la seguridad o salud de los trabajadores, con el apoyo de la fuerza
publica.

i) Proponer a los entes que gestionan el seguro complementario de trabajo de riesgo la
exigencia de las responsabilidades que procedan en materia de seguridad social en los
casos de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales causados por falta de
medidas de seguridad y salud en el trabajo.

j) Entrevistar a los miembros del comité paritario y representantes de organizaciones
sindicales, con independencia de la actuacion inspectora.

Articulo 97. Participacion de peritos y técnicos en actuaciones inspectoras

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, los gobiernos regionales y gobiernos
locales, el Ministerio de Salud y los 6rganos de la administracion publica proporcionan
peritos y técnicos, debidamente califa cados, a la inspeccion de trabajo, para el adecuado
ejercicio de las funciones de inspeccidon en materia de seguridad y salud en el trabajo. En
el caso del sector de energia y minas, las direcciones nacionales, regionales y locales
organizan, contratan y proporcionan personal técnico especializado para el desarrollo de
las actuaciones inspectoras que realice el Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleen materia de seguridad y salud en el trabajo.

Articulo 98. Remision de informacion al Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo

La inspeccién del trabajo facilita al Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo y a los consejos regionales de seguridad y salud en el trabajo, de oficio o0 a
peticion de los mismos, la informacidn que disponga resulte necesaria para el ejercicio
de sus respectivas funciones y competencias en materia de seguridad y salud en el
trabajo.
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Si, con ocasion del ejercicio de la funcion de inspeccion en las empresas, se apreciase
indicios de la presunta comision de delito vinculado a la inobservancia de las normas de
seguridad y salud en el trabajo, la inspeccién del trabajo remite al Ministerio Publico los
hechos que haya conocido y los sujetos que pudieran resultar afectados.

Articulo 99. Intervencion del Ministerio Publico

Articulo 100. Origen de las actuaciones inspectivas.

Las actuaciones inspectoras en materia de seguridad y salud en el trabajo tienen su
origen en alguna de las siguientes causas:

a) Por orden de las autoridades competentes del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo.

b) A solicitud fundamentada de otro 6rgano del sector publico o de cualquier 6rgano
jurisdiccional, en cuyo caso deben determinarse las actuaciones que le interesan y su
finalidad.

¢) Por denuncia del trabajador.
d) Por decisién interna del Sistema de Inspeccién del Trabajo.

e) Por iniciativa de los inspectores de trabajo cuando, en las actuaciones que se sigan en
cumplimiento de una orden de inspeccion, conozcan hechos que puedan ser contrarios al
ordenamiento juridico en materia de seguridad y salud en el trabajo.

f) A peticion de los empleadores y los trabajadores, asi como de las organizaciones
sindicales y empresariales.

Articulo 101. Requerimiento en caso de infraccion

En las actuaciones de inspeccion que deriven en la aplicacibn de medidas de
recomendacidn y asesoramiento técnico, de comprobarse la existencia de una infraccion
en materia de seguridad y salud en el trabajo, se requiere al sujeto responsable de su
comision la adopcion, en un plazo determinado, de las medidas necesarias para
garantizar el cumplimiento de las disposiciones vulneradas, y de las modificaciones
necesarias en las instalaciones, en los equipos o enlosa métodos de trabajo para
garantizar el derecho a la seguridad y salud de los trabajadores.

. /
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Articulo 102. Paralizacion o prohibicion de trabajos por riesgo grave e inminente

En las actuaciones de inspeccién, cuando los inspectores comprueben que la
inobservancia de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales implica, a su juicio,
un riesgo grave e inminente para la seguridad y salud de los trabajadores pueden ordenar
la inmediata paralizacion o la prohibicion de los trabajos o tareas, conforme a los
requisitos y procedimientos establecidos en la Ley 28806, Ley General de Inspeccion del
Trabajo. Las 6rdenes de paralizacion o prohibicion de trabajos por riesgo grave e
inminente son inmediatamente ejecutadas. La paralizacion o prohibicién de trabajos por
riesgo grave inminente se entienden en cualquier caso sin perjuicio del pago de las
remuneraciones o de las indemnizaciones que procedan a los trabajadores afectados, asi
como de las medidas que puedan garantizarlo.

Articulo 103. Responsabilidad por incumplimiento la obligacion de garantizar la
seguridad y salud de los trabajadores

En materia de seguridad y salud en el trabajo, la entidad empleadora principal responde
directamente por las infracciones que, en su caso, se cometan por el incumplimiento de
la obligacion de garantizar la seguridad y salud de los trabajadores, personas que prestan
servicios, personal bajo modalidades formativas laborales, visitantes y usuarios, los
trabajadores de las empresas y entidades contratistas y subcontratistas que desarrollen
actividades en sus instalaciones. Asimismo, las empresas usuarias de empresas
deservicios temporales y complementarios responden directamente por las infracciones
por el incumplimiento de su deber de garantizar la seguridad y salud de los trabajadores
destacados en sus instalaciones.
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RESUMEN

Preparado para planificar, organizar, dirigir y controlar los
procesos de produccion en la Industria Minera, considerando
las Normas de Calidad, seguridad. Persona con dedicacion al
trabajo, con aptitud para la investigacion, honrado, con deseo

de superacion, proactivo, con facilidad para el trabajo en equipo.
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ESTUDIOS REALIZADOS:

POST GRADO (MAESTRIA): EN SEGURIDAD Y SALUD MINERA.

v

ANO: 2007 — 2008UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA — UNI - LIMA -
PERU.

EDUCAQION SUPERIOR: INGENIERO DE MINAS.
v ANO: 1999 — 2004 UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA

EDUCACION SEGUNDARIA: ESPECIALIDAD ELECTRICISTA.

v

ANO: 1993 — 1998 COLEGIO ESTATAL INDUSTRIAL SAN AGUSTIN “CEISA” —
HYO.

EDUCACION PRIMARIA:

v

ANO: 1987 — 1992 ESCUELA ESTATAL DE MENORES N° 30239 — HUANCAYO.

OTROS:

v

3.1.
v

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA (UNI) LIMA — PERU. FACULTAD DE
INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA Y METALURGICA, SECCION DE POST
GRADO CURSO DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (ISO 14001 — OHSAS
18001 — ISO 26000:2008). FECHA: 08 DE SETIEMBRE DEL 2006 AL 13 DE ENERO
DEL 2007. UN TOTAL DE 150 HORAS ACADEMICAS.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA (UNI) LIMA — PERU. FACULTAD DE
INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA Y METALURGICA, SECCION DE POST
GRADO CURSO DE INPLEMENTACION Y AUDITORIA DE SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION (ISO 14001 — OHSAS 18001 — ISO 26000:2008). FECHA: 07 DE
ABRIL DEL 2007 AL 21 DE JULIO DEL 2007. UN TOTAL DE 162 HORAS
ACADEMICAS.

COMPUTACION: CENTRO LATINOAMERICANO DE INVESTIGACION
TECNOLOGICAS MULTISECTORIAL COMPUTARIZADA DE LA CIUDAD DE LIMA —
MS. EXEL, HOJA DE CALCULO, VISUAL FOX PRO, OFFICE XP.

EXPERIENCIA:

HOCHSCHILD MININ. UNIDAD MINERA ARES (E.E. JRC SAC.)
04 DE ABRIL 2011 HASTA LA ACTUALIDAD — (1 ANO Y 5 MESES) A 5200 MSNM
CARGO DE JEFE DE SEGURIDAD, SISTEMA DE SEGURIDAD DNV, EN MINA Y

PROYECTO DE RECRECIMIENTO DE PRESA DE RELAVE N° 1

SOCIEDAD MINERA EL BROCAL SAC. UNIDAD COLQUIJIRCA (E.E. JRC SAC.)
04 DE ABRIL 2011 HASTA LA ACTUALIDAD — (1 ANO Y 5 MESES) A 4200 MSNM
CARGO DE JEFE DE SEGURIDAD, SISTEMA DE SEGURIDAD SIGMAS, EN MINA

MECANIZADO, METODO TALADROS LARGOS, BRESTING, CAMARAS Y
PILARES
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3.4.

CIA MINERA CEDIMIN SAC. - UNIDAD SHILA PAULA (E.E. EDISA SRL.)
12 DE NOVIEMBRE 2008 AL 31 DE MARZO 2011 — (2 ANOS Y 5 MESES)
CARGO DE INGENIERO DE SEGURIDAD, SISTEMA DE SEGURIDAD

INTEGRADO SSMAC, EN MINA CONVENCIONAL, METODO BRESTING, CORTE
Y RELLENO ASCENDENTE Y RECUPERACION DE PILARES, NV 4980, 4930,
4880 (5500 MSNM).

CIA MINERA CAUDALOSA GRANDE S. A. - U.P. RELIQUIAS (E.E. MHES CORP.
S.A)

27 DE JUNIO 2008 AL 24 DE OCTUBRE DEL 2008 — (5 MESES)

CARGO DE JEFE DE SEGURIDAD NV 390, 440 (CONVENCIONAL Y

MECANIZADO).

CIA DE MINAS ARGENTUM S.A. PASSAC — U.P. MANUELITA. - (E.E. MILSA)
17 DE AGOSTO DEL 2006 AL 19 DE JUNIO DEL 2008- (1 ANO Y 10 MESES)
CARGO DE JEFE DE GUARDIA EN LOS NIVELES. 520, 750, 1000 Y 1200.

CIA MINERA BUENAVENTURA S.A.A. - U.P. JULCANI. - (E.E. JHISAC)
28 DE NOVIEMBRE 2005 AL 12 DE MAYO DEL 2006 - (7 MESES).
CARGO DE JEFE DE GUARDIA, TECNICAS DE SMOOTH BLASTING; NV 390,

420.

PRACTICAS PRE PROFESIONALES:

08/06 AL 06/09/2005, CIA DE MINAS INMINSUR S.A. - U.P. ANTAPITE. - (E.E.
EDISA)

27/01 AL 03/05/2005, CIA DE MINAS PASSAC.- U.P. MANUELITA - (E.E. MILSA)
15/03 AL 15/05/2004,CIA DE MINAS BUENAVENTURA- U.P. JULCANI- (E.E.
JHISAC)

23/01/ AL 31/03/2001, COMOAYUDANTE PERFORISTA, CIA DE MINAS
INMINSUR S.A. - U.P. ANTAPITE — (E.E. COALME)

IV. EVENTOS Y/O CURSOS DE ACTUALIZACION ASISTIDOS:

LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO “GESTION EMPRESARIAL” ORGANIZADO: SENATI
AREQUIPA FECHA: 23,24 Y 25 FEBRERO 2009 (12 HORAS)

SUPERVISION EFICAZ “CAPACITACION DE SUPERVISORES” ORGANIZADO: SENATI
AREQUIPA FECHA: 10, 11 DE MAYO DEL 2009 (HORAS).

I SEMINARIO INTERNACIONAL DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN MINERIA ORANIZADO:
U.N.H.IX PROMOCION DE INGENIEROS DE MINAS “ING. MARIO PALLA PALLA” FECHA: 15,
16,17 Y 18 DE SETIEMBRE DEL 2004. COMO ORGANIZADOR

SOSTENIMIENTO Y EMPERNADO EN MINERIA SUBTERRANEA ORGANIZADO: INSTITUTO DE
CAPACITACION MINERA - LIMA. FECHA: 23, 24 Y 25 DE JUNIO DEL 2004.

PROGRAMA DE FORMACION DE LIDERES EMPRESARIALES EN EL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA, ORGANIZADO: COLECTIVO INTEGRAL DE DESARROLLO: MARZO 2004.

IV FERIA REGIONAL DE JOVENES EMPRESARIOS DE LIRCAY, ORGANIZADO: COLECTIVO
INTEGRAL DE DESARROLLO, FECHA: 20, 21, 22 Y 23 DE MARZO DEL 2004.
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IV CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIANTES DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA,
METALURGIA “CONEINGEMMET” ORGANIZADO: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL
PERU, FECHA: 05, 06 YO7 DE NOVIEMBRE DEL 2003.

EDUCACION AMBIENTAL Y ANALISIS DE AGUAS, ORGANIZADO: MINISTERIO DE EDUCACION
“UNH” MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS FECHA: 03, 04 Y 05 DE JULIO 2003.

IICONGRESO NACIONAL DE ESTUDIANTES DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA Y
METALURGIA“CONEINGEMMET”, ORGANIZADO: UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA,
FECHA: 30, 31, 01 Y 02 DE NOVIEMBRE DEL 2003 COMO PARTICIPANTE.

I CURSO INTERNACIONAL DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN PLANEAMIENTO,
PERFORACION Y VOLADURA DE ROCAS, ORGANIZADO: UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL
ALCIDES CARION “UNDAC”, FECHA: 14, 15, 16 Y 17 DE NOVIEMBRE DEL 2001

V. REFERENCIAS:

v

VI.

X K

DOCENTE DE MAESTRIA - UNI-CONSULTOR.
MAGISTER JERRY ROSAS ESQUIVEL. TFAX: 01-3499427 Y 01-95113604

GERENTE DE MEDIO AMBIENTE DE CIA MINERA BUENAVENTURA S.AA. -
LIMA

ING. MARIO PALLA PALLA. TF: 01-4192500 Y 01-4758966
SUPERINTENDENTE DE U.P. JULCANI CIA MINAS BUENAVENTURA S.A.A.
ING. FELIX LEWANDOWSKI MARTEL.  TF: 067-142748

GERENTE GENERAL E.E. MILSA.

ING. DEMETRIO LUQUE QUISPE. TF: 01-226233 Y 01-2246706
GERENTE GENERAL E.E. EDISA.
SR. EDUARDO MAYTA MAMANI. TF: 01-2652302 Y 01-98919773

DIRECTOR DE LA E.A.P.M. - UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
ING. FREDY PAREJAS RODRIGREZ TF: 067-458157

DOCUMENTACION ADICIONAL:

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PENALES.

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES POLICIALES.

CERTIFICADO DOMICILIARIO.

COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU - HUANCAYO N° 404231 HABILITADO

/- 2.

CALDERON SOLIS ANTONIO

INGENIERO DE MINAS
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CURRICULUM VITAE

ANTONIO CALDERON SOLIS
MINING ENGINEER

& 064-421083 CASA
& 991070219 CLARO
& 94571671698490520 MOVISTAR

E — MAIL:perucalderonl@hotmail.com

ja_calderon8@hotmail.com

calderonunh@yahoo.es

. ADDITIONAL PERSONAL DATA:

1.1. CAREER

1.2. DATE OF BIRTH // marital status

1.3. DNI = L.M.-CIP.
1.4. DRIVERS LICENSE (A2-B)

1.5. ADDRESS

1.6. AFP HORIZONTE N2

: MINING ENGINEER..

MASTER OF MINE SAFETY AND
HEALTH.

: 17/01/ 1980. (32 years) - SINGLE.

: N° 40784031 - N°2596043808- N° 404231
: R40784031.

: AV. SAN AGUSTIN N2 112, SAN AGUSTIN DE

CAJAS - HUANCAYO - JUNIN - PERU.

:592351ACSDI8

@

proactive, easy to teamwork.

ABSTRACT

Ready to plan, organize, direct and control the production processes in
the mining industry, considering the quality standards, safety. Person with

hard work, with aptitude for research, honest, with a desire to excel,




VII. STUDIES::

POSTGRADUATE (MASTERS): Mine Safety and Health..

v

YEAR: 2007 — 2008 NATIONAL UNIVERSITY OF ENGINEERING — UNI - LIMA -
PERU.

HIGHER EDUCATION: MINING ENGINEER..

v

YEAR: 1999 — 2004 NATIONAL UNIVERSITY HUANCAVELICA

SECONDARY EDUCATION: SPECIALTY ELECTRICIAN.

v

YEAR: 1993 — 1998 STATE COLLEGE INDUSTRIAL SAN AGUSTIN “CEISA” — HYO.

ELEMENTARY SCHOOL.:

v

YEAR: 1987 — 1992 STATE SCHOOL CHILDREN N° 30239 — HUANCAYO.

OTHER:

v

National Engineering University (UNI) LIMA - PERU. Faculty of Engineering
Geological, Mining and Metallurgical graduate SECTION INTEGRATED COURSE
MANAGEMENT (ISO 14001 - OHSAS 18001 - ISO 26000:2008). DATE: 08
September 2006 to 13 January 2007. A total of 150 academic hours..

National Engineering University (UNI) LIMA - PERU. Faculty of Engineering
Geological, Mining and Metallurgical graduate SECTION COURSE AND AUDIT
INPLEMENTACION Integrated Management System (ISO 14001 - OHSAS 18001 -
ISO 26000:2008). DATE: April 07, 2007 to July 21, 2007. A total of 162 academic
hours.

COMPUTING: RESEARCH CENTER AMERICAN COMPUTER TECHNOLOGY
MULTISECTORIAL LIMA CITY - MS. EXEL, spreadsheet, Visual Fox Pro, Office XP.

VIII.LEXPERIENCE:

3.8.

3.9.

3.10.

HOCHSCHILD MININ. ARES MINING UNIT (JRC E.E. SAC.)

04 April 2011 to present - (1 year 5 months) to 5200 masl

Chief of Security, DNV SECURITY SYSTEM IN MINE AND DRAFT regrowth tailings
dam No. 1

SOCIEDAD MINERA EL BROCAL SAC. UNIT COLQUIJIRCA (JRC E.E. SAC.)
04 April 2011 to present - (1 year 5 months) to 4200 masl
Chief of Security, System SIGMAS SAFETY IN MINE machining METHOD long
holes, BRESTING, room and pillar

CIA MINERA CEDIMIN SAC. - UNIDAD SHILA PAULA (E.E. EDISA SRL.)

12TH NOVEMBER 2008 TO 31 MARCH 2011 - (2 years 5 months)

CARGO SECURITY ENGINEER, HSEQ INTEGRATED SECURITY SYSTEM IN
MINE CONVENTIONAL METHOD BRESTING, cut and fill UP AND RECOVERY OF
PILLARS, NV 4980, 4930, 4880 (5500 m).
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

CIA MINERA CAUDALOSA GRANDE S. A. - U.P. RELIQUIAS (E.E. MHES CORP.
S.A)

27 JUNE 2008 TO 24 OCTOBER 2008 - (5 MONTHS)

Chief of Security NV 390, 440 (CONVENTIONAL AND MACHINING).

CIA DE MINAS ARGENTUM S.A. PASSAC — U.P. MANUELITA. - (E.E. MILSA)
17 AUGUST 2006 TO JUNE 19, 2008 - (1 year 10 months)
GUARD CHIEF CHARGED IN LEVELS. 520, 750, 1000 and 1200.

CIA MINERA BUENAVENTURA S.A.A. - U.P. JULCANI. - (E.E. JHISAC)
28 NOVEMBER 2005 TO MAY 12, 2006 - (7 months).
Chief of GUARD, SMOOTH BLASTING TECHNIQUES, NV 390, 420.

PRE-PROFESSIONAL:

08/06 AL 06/09/2005, CIA DE MINAS INMINSUR S.A. - U.P. ANTAPITE. - (E.E.
EDISA)

27/01 AL 03/05/2005, CIA DE MINAS PASSAC.- U.P. MANUELITA - (E.E. MILSA)
15/03 AL 15/05/2004,CIA DE MINAS BUENAVENTURA- U.P. JULCANI- (E.E.
JHISAC)

23/01/ AL 31/03/2001, As assistant driller, CIA DE MINAS INMINSUR S.A. - U.P.
ANTAPITE — (E.E. COALME)

IX. EVENTS AND / OR ASSISTED REFRESHER COURSES:

LEADERSHIP AND TEAMWORK "BUSINESS MANAGEMENT" ORGANIZED: SENATI
AREQUIPA FECHA: 23,24 Y 25 FEBRERO 2009 (12 HORAS)

EFFECTIVE SUPERVISION "SUPERVISORS TRAINING" ORGANIZED: SENATI AREQUIPA
DATE: 10 MAY 11, 2009 (HOURS).

I INTERNATIONAL SEMINAR ORGANIZED MINING TECHNOLOGICAL INNOVATIONS:
ORGANIZED: U.N.H.IX PROMOTION OF MINING ENGINEERS “ING. MARIO PALLA PALLA”
DATE: 15, 16,17 Y 18 OF SEPTEMBER 2004. AS ORGANIZAR

BOLT SUPPORT AND ORGANIZED underground mining: MINING TRAINING INSTITUTE -
LIMA. DATE: 23, 24 AND 25 JUNE 2004.

TRAINING PROGRAM BUSINESS LEADERS IN THE DEPARTMENT OF HUANCAVELICA,
ORGANIZED: COMPREHENSIVE DEVELOPMENT GROUP: MARCH 2004.

IV REGIONAL FAIR LIRCAY YOUNG ENTREPRENEURS, ORGANIZED: COMPREHENSIVE
DEVELOPMENT GROUP, DATE: 20, 21, 22 AND 23 MARCH 2004.

IV National Congress of Students of Engineering Geology, Mining, Metallurgy
"CONEINGEMMET" ORGANIZED: NATIONAL UNIVERSITY CENTER OF PERU DATE: 05, 06
November 2003.

ENVIRONMENTAL EDUCATION AND ANALYSIS OF WATER, ORGANIZED: MINISTRY OF
EDUCATION "UNH" MINISTRY OF ENERGY AND MINES DATE: 03, 04 AND 05 JULY 2003.

Il NATIONAL STUDENT CONGRESS OF ENGINEERING GEOLOGY, MINING AND METALLURGY
"CONEINGEMMET" ORGANIZED: NATIONAL UNIVERSITY OF ENGINEERING, DATE: 30, 31, 01
AND 02 NOVEMBER 2003 AS A PARTICIPANT.
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v

| INTERNATIONAL COURSE OF TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN PLANNING, DRILLING AND
BLASTING OF ROCKS, ORGANIZED: NATIONAL UNIVERSITY DANIEL ALCIDES CARION
"UNDAC" DATE: 14, 15, 16 AND 17 NOVEMBER, 2001

X. REFERENCES:

v

MASTERS TEACHING - UNI - CONSULTANT.

MAGISTER JERRY ROSAS ESQUIVEL. TFAX: 01-3499427 Y 01-95113604
ENVIRONMENT MANAGER OF CIA MINERA BUENAVENTURA S.A.A. -LIMA
ING. MARIO PALLA PALLA. TF: 01-4192500 Y 01-4758966
SUPERINTENDENT U.P. JULCANI CIA MINAS BUENAVENTURA S.AA.

ING. FELIX LEWANDOWSKI MARTEL.  TF: 067-142748

GENERAL MANAGER E.E. MILSA.

ING. DEMETRIO LUQUE QUISPE. TF: 01-226233 Y 01-2246706
GENERAL MANAGER E.E. EDISA.
SR. EDUARDO MAYTA MAMANI. TF: 01-2652302 Y 01-98919773

DIRECTOR E.A.P.M. - UNIVERSIDAD NACIONAL DE HUANCAVELICA
ING. FREDY PAREJAS RODRIGREZ TF: 067-458157

Xl. ADDITIONAL DOCUMENTATION:

€ KK <

CRIMINAL RECORD CERTIFICATE.

POLICE CERTIFICATE.

CERTIFICATION OF DOMICILE.

COLLEGE OF ENGINEERING OF PERU - ENABLED HUANCAYO No. 404231

//LC{C / a ‘2%

CALDERON SOLIS ANTONIO

INGENIERO DE MINAS
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