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RESUMEN

La presente investigacion trata sobre los efectos de la variacion del monto de inversion y
el tiempo en la ejecucidn que las estudiaremos como eficiencias, sobre la variacion de la
viabilidad usando una muestra de proyectos de inversion puablica de acuicultura
continental a nivel nacional, entre el 2007 al 2011. Ademas, estudiaremos el efecto
conjunto de ambas eficiencias en la ejecucion sobre la variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversién publica. De esta forma podremos estimar cuantitativamente el
aumento o disminucion del VAN Social de un proyecto de acuicultura continental si
conocemos las eficiencias de costos y de tiempo y valorar si los esfuerzos por mantener
los costos dentro del presupuesto o disminuyéndolos o si ejecutar la obra dentro de los
plazos establecidos o disminuyéndolos surtieron influencia significativa en la viabilidad
del proyecto y establecer cuanto fue esa variacion.

Se trata de una investigacion cuantitativa cuyo método es hipotético-deductivo. Es de
corte longitudinal retrospectivo y su nivel es explicativo. Las fuentes de informacion son
los registros de viabilidad e informes de cierre de proyectos publicos del Ministerio de
Economia y Finanzas. El disefio es observacional y consiste en tabular las inversiones,
tiempos estimados y VAN social expresados en los documentos de viabilidad; luego
obtener de los informes de cierre las inversiones y tiempos reales de ejecucion para con

ellos hallar las eficiencias y recalcular el VAN Social final.

Del estudio estadistico de las variables independientes -las eficiencias- y la variable
dependiente -la variacion de viabilidad- se concluye que la eficiencia de tiempo no influye
significativamente, en cambio la eficiencia de costo si lo hace muy significativamente;
asi mismo, se concluye que la eficiencia global (eficiencia_costo x eficiencia_tiempo) no
influye significativamente sobre la variacion de la viabilidad del proyecto de inversion

publica de acuicultura continental.

Palabras clave: variacion de viabilidad, eficiencia de costos, eficiencia global, proyecto

de inversién, eficiencia de tiempo, proyecto publico, acuicultura continental.
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ABSTRACT

The present investigation deals with the effects of varying the amount of investment and
time in the execution that we study them as efficiencies, on the viability’s variation using
a sample of public investment projects in inland aquaculture nationwide between 2007-
2011. In addition, we study the joint effect of both efficiencies in the execution of the
viability’s variation of public investment projects. Thus, we can estimate the viability’s
variation of VNA Social aquaculture projects if we know the cost and time efficiencies
and to assess if efforts, to keep costs within budget or reduce them or to perform the work
within the time limits or decrease them, got significant influence on the feasibility of the

project and establish how much was that variation.

This is a quantitative research which is hypothetical-deductive method. Is retrospective
longitudinal cutting and its level is explanatory. The sources of information are feasibility
records and closure reports of public projects of the Ministry of Economy and Finance.
The design is observational and consists of tabulating investments, encountered times and
Social VNA expressed in feasibility documents, then get from closure reports the real
investments and times of execution to find efficiencies and recalculate the Social VNA

ultimate.

The statistical study of the independent variables that are the efficiencies and the
dependent variable that is the change in viability, it is concluded that time efficiency does
not significantly influence, whereas cost efficiency does influences significantly,
similarly, concluded that overall efficiency ( cost-efficiency * time-efficiency) does not

influence over the viability’s variation of public investment project of inland aquaculture.

Keywords: variation feasibility, cost efficiency, time efficiency, global efficiency,

private project, public project, inland aquaculture.



INTRODUCCION

La presente investigacion trata sobre los efectos de la variacion del monto de
inversion y el tiempo en su ejecucion sobre la variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversion publica de acuicultura continental a nivel nacional durante los
afios 2007 al 2011. Estas variaciones de monto de inversion y tiempo de ejecucion
las estudiaremos a través de eficiencias, asi como también, la viabilidad como una

variacion.

De esa forma, podremos generalizar para todo proyecto de inversidén puablica de
acuicultura continental con un tamafio de inversion y tiempo de ejecucion establecido
en su informe de viabilidad® (Ministerio de economia), su variacion positiva o
negativa de su valor actual neto social final recalculado, tomando como datos el
monto de inversion final y el tiempo real que se registra en el informe de cierre.
Ademas, estudiaremos el efecto conjunto de ambas eficiencias en la ejecucion sobre

la viabilidad de los proyectos de inversion publica.

El monto de inversion y el avance de ejecucion de los proyectos de inversion publica
en el Peru tienen una tendencia favorable en los Gltimos afios como muestran las
estadisticas (Ver Figura 1-6)? (Ministerio de Economia y Finanzas, 2013), tanto para

el gobierno nacional, regional y local.

! Ministerio de economia, «Banco de proyectos,» [En linea].  Available:
http://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/new-bp/operaciones-bp.php.

2 Ministerio de Economia y Finanzas, «Mddulo de estadisticas y reportes,» 2013. [En linea]. Available:
http://ofi5.mef.gob.pe/wp/reporte/SnipEjecucionGL.aspx. [Ultimo acceso: 14 Junio 2013].



Figura 1. Monto ejecutado de inversion pablica.
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Figura 2. Avance de ejecucion en %.
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Figura 3. Monto ejecutado de inversion publica.
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Figura 5. Monto ejecutado de inversion pablica. Figura 6. Avance en %. Gobierno local
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Paralelamente, la produccion de trucha en aguas continentales se ha incrementando
considerablemente (Ver Figura 7), convirtiendose en un platillo principal para

muchas familias peruanas, llegando a ser un 82% de lo que se produce (Ver Figura 7
y 8).

Figura 7. Cosecha de recursos Figura 8. Cosecha de trucha (TM).
hidrobiol6gicos de acuicultura (TM).
21,000 19,962
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15,000 k 12,49%2,817
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0 - 6,000 ; ; .
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Fuente: Ministerio de la Produccion3 (Ministerio Fuente: Ministerio de la Produccion
de Produccidn, 2013)

8 Estadisticas de Acuicultura: http://www.produce.gob.pe/index.php/estadistica/acuicultura.
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En la actualidad la oferta de pescado no se ha incrementado a nivel nacional* (Diario
Gestion), a su vez que la demanda del mismo ha crecido, dando lugar a una alza del
precio de pescado de aguas marinas, problema de escasez de pescado que perjudica
a las familias peruanas de bajos recursos, sobre todo las de provincias donde el acceso
a este recurso alimenticio es muy limitado. Por ello es fundamental: crear, ampliar y
mejorar los complejos de acuicultura en beneficio directo de los productores e
indirectamente a la poblacion local, ademas de ello se debe mejorar la gestion de la
ejecucion de los proyectos de inversion pablica para emplear con mayor eficiencia

los recursos escasos del estado.

El problema que se plantea es que si bien es cierto la produccion acuicola en aguas
continentales estd aumentando en relacion a afios anteriores aun es infimo si
comparamos con la demanda existente que también ha aumentado en mayor
proporcion. La escasez de oferta es un problema que también es afectado por la falta
de eficiencia a la hora de ejecutar las obras, aumentando el monto de inversion y
demorando la entrega del proyecto haciéndolo muchas veces inviable y en otras
disminuyendo su rentabilidad drasticamente. El valor de la mediana de la variacion
de la viabilidad de los proyectos de inversion pablica de acuicultura continental en
el periodo de referencia es del 15% negativo®, es decir, existe la tendencia a disminuir
el valor del VAN Social, en algunos casos a hacerlo negativo. En ese sentido, se
plantea como problema general a investigar ;Como y en qué medida la Eficiencia
global de la ejecucidn de la inversion influye en la Variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011?

Se plantea como Hipotesis General que: la Eficiencia global de la ejecucién de la
inversion influye en la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversién

publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

Por lo cual se plantea como Objetivo General de la investigacion: probar como y en

qué medida la Eficiencia global de la ejecucidn de la inversién influye en la Variacion

4 Afirmacion dada por la Ministra de Produccién: Gladys Trivefio, segin Diario Gestion.

5 Valores estadisticos tomados del Analisis de la Data de la variable dependiente, en el Capitulo IV.



de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

La importancia radica en que podemos determinar cuanto varia la viabilidad de un
proyecto de inversion si somos eficientes 0 no en un determinado proyecto y por lo
tanto poner limites de variacion de la eficiencia en la ejecucion tanto como para el

tiempo de entrega del proyecto como la eficiencia de costos.

La metodologia que se desarrollara es medir las eficiencias de tiempo y de costo en
la ejecucion de proyectos usando la data existente en el banco de proyectos,
especificamente las declaraciones de viabilidad y los informes de cierre. Asi también
recalcular la viabilidad del proyecto usando la nueva data de tiempo de entrega del
proyecto y la nueva inversion, calculando su variacién respecto de la declaracién de
viabilidad. Tabulando esta data y haciendo un analisis econométrico probar que la
Eficiencia global de la ejecucion de la inversion influye en la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo
2007-2011.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

De acuerdo al registro de transparencia econdémica del Ministerio de Economia y
Finanzas publicado en su portal de Banco de Proyectos, se observa que en la mayoria
de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, existe una variacion
de los costos de inversion desde el inicio del proyecto en su fase de pre inversion
(Etapa de perfil) hasta la fase de inversion (Etapa de elaboracion de expediente
técnico y ejecucion). De igual forma, existe una variacion del tiempo de entrega del

proyecto con respecto a lo estipulado en la etapa de pre inversion.

Los proyectos de inversion publica que fueron evaluados y aprobados con los
indicadores como el VANS-E (principalmente) y el TIR-E®, deben pasar por una
evaluacion Expost en su culminacion ya que aquellos indicadores se alejan de la
realidad; existe una variacién porcentual del VAN Social final muy dispersa cuya
mediana es el 15% negativo, que significa: que en la mayoria de los proyectos de
inversion puablica en referencia, un 90% del total’, la viabilidad de los proyectos se
tornan negativos o dejan de ser viables mateméaticamente. Es preocupante que casi la
totalidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, después de

ejecutarse el proyecto terminen con una viabilidad negativa.

En un entorno de evaluacion Expost, el monto resultante de costos del proyecto tiene
generalmente otro valor muy por encima de lo previsto inicialmente, llegando a
superar en promedio el 10% y en algunos casos superando el 100% de variacién del
valor previsto. El tiempo prolongado de entrega del proyecto mas alla de lo estipulado
en la pre inversion tambien afecta la viabilidad del proyecto debido al costo de
oportunidad del capital (puesto que debieron usarse los recursos escasos del estado a

la ejecucion de otros proyectos en otros sectores que si tienen una viabilidad positiva),

® Revisar Sub-Capitulo “Definiciones Conceptuales (Glosario de términos)”

7 Valores estadisticos tomados del Analisis de la Data de la variable dependiente, en el Capitulo IV.



Ilegando a aumentar en promedio 50% de lo estipulado en el estudio de pre inversion.
Por lo tanto, para el indicador de viabilidad mas importante en un proyecto que es el
VANS-E, establecido inicialmente, éste deja de ser objetivo y se concluye que la
mayoria de los proyectos disminuye su viabilidad establecida ex ante e inclusive
algunos proyectos pierden su viabilidad totalmente, como se menciond parrafos

arriba.

La Directiva N° 001-2009-EF/68.01 Directiva General del Sistema Nacional de
Inversion Publica (Directiva), establece que todas las entidades del estado sujetas a
las disposiciones del Sistema Nacional de Inversion Publica, estan en obligacion de
cumplir con la Ley N° 27293 y sus modificatorias, Ley del Sistema Nacional de
Inversion Pablica, cumplir con el decreto supremo N° 102-2007-EF, Reglamento del
Sistema Nacional de Inversion Publica, cumplir con la Directiva General y las que al
amparo de la Ley y el Reglamento dicten el Ministerio de Economia y Finanzas y la
Direccion General de Programacion Multianual del Sector publico del Ministerio de

Economia y Finanzas® (Guzméan Leon & Fernandez Jacinto, 2010)

El Articulo 26 de la Directiva sobre Modificaciones de un Proyecto de Inversion
Publica (PIP) estipula que: si el monto de la inversion publica se incrementa en mas
del 10%, pero a su vez es inferior del 30%, durante su fase de inversion (cuando se
elabora el expediente técnico o cuando se encuentra en plena ejecucion de obras), a

causa de modificaciones no substanciales, procede una verificacion de viabilidad.

En cambio, si el monto de la inversion se incrementa en mas del 30% respecto al valor
establecido en el estudio de pre inversion por el que se otorgo la viabilidad o si el PIP
es objeto de modificaciones sustanciales no procede la verificacién de la viabilidad
del PIP, siendo la discrecionalidad politica del érgano resolutivo quien decide si
contintia 0 no con la ejecucion del proyecto si es que el proyecto esté siendo ejecutado

por administracion indirecta.

8 Tesis de Maestria. V. Guzman Le6n y R. Fernandez Jacinto, Efecto de la variacion denla rentabilidad
de los proyectos en infraestructura de la red vial nacional del Pert en la fase de ejecucion, periodo 2002-
2009, Lima: FIECS-UNI, 2010, p. 126.



De igual forma, cuando el proyecto se ejecuta por administracion directa la Unidad
Ejecutora (UE) debera elaborar el Informe de Cierre y remitir dicho informe a la

Oficina de Programacion de Inversiones (OPI).



1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA,

En nuestro pais y en general en los paises en desarrollo, los proyectos de inversion
social de produccidn tienen un amplio protagonismo dentro de la cartera de proyectos
de inversién pablica; asi mismo, la preocupacion por mantener un bajo déficit fiscal,
obliga a nuestros gobiernos a tomar decisiones racionales en el uso de los recursos

€SCasos.

En ese contexto, los requerimientos son cada vez mas exigentes en la evaluacion de
proyectos, principalmente en el sustento metodolégico e informacion base, en
referencia al célculo de los efectos e impactos de un proyecto sobre la poblacion
beneficiaria. Para ello el Ministerio de Economiay Finanzas ha desarrollado manuales

al respecto.

Por ello, es necesario en primer lugar recopilar las metodologias existentes y
conceptos aplicados en la actualidad que se sustentan en la teoria econémica, que
permitan contrastarse con la evaluacion de un proyecto social de produccion real.
Estas metodologias existentes establecen como parametros a identificar la eficiencia
de metas, la eficiencia de tiempo de entrega, la eficiencia de costos y establecer a
partir de alli su verificacion de viabilidad o cierre de un proyecto en particular. En ese
sentido, se identifican las inversiones declaradas viables y las realmente ejecutadas,
los tiempos declarados viables y los realmente tomados para la entrega, la cantidad

de metas declarados viables y la cantidad de metas realmente ejecutadas.

En segundo lugar, de la revision al registro de proyectos de inversion publica social
de produccion de acuicultura continental ejecutados a nivel nacional refleja que la
eficiencia de metas es siempre igual a 1, convirtiéndose en una constante. Que los
niveles de inversidn entre lo ejecutado respecto a lo declarado viable estan en un
promedio del 106% con una desviacion estandar de 20%, lo cual indica que existen
varios proyectos con eficiencias menores al 100% al término de la ejecucion (Ver
Figura 9). Que los niveles de tiempos de ejecucidn tienen una eficiencia mediana de
64% Yy una desviacion estandar de 17%, lo cual indica que la mayoria de proyectos

tienen demoras en la entrega de obras (Ver Figura 10).
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Figura 9. Niveles de eficiencia de Inversion. Proyectos de acuicultura continental.

14 13

12

10

78% 98% 99% 100% 104% 106% 107% 108% 109% 135% 205%

Fuente:MEF. Elaboracion propia

En la figura superior se puede notar que el rango de eficiencias de inversion va desde
el 78% hasta el 205%, lo cual es muy variado. Lo contrario sucede con la eficiencia
de tiempo, para la cual, la mayoria son menores al 100%, empezando desde el 35%

hasta el 109%. Hay mucha demora en la ejecucion de los proyectos.

Figura 10. Niveles de eficiencia de tiempo. Proyectos de acuicultura continental.
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De los casos analizados, el més critico en lo que a monto de inversion se refiere, es el
proyecto “Mejoramiento y comercializacion de trucha de la asociacion Qory
Challhua anzuelo azul de la comunidad de Hualla- Victor Fajardo-Ayacucho”, codigo
SNIP 135799, cuya eficiencia de costos disminuyd ligeramente a 98%; el caso
excepcional cuando la inversion ejecutada fue menor que la presupuestada fue en el
proyecto “Negocio de truchas en los linderos de Huaros”, cédigo SNIP 100571, cuya

eficiencia fue del 205% como consecuencia aumenté su viabilidad.

Asi mismo, de los casos analizados, el mas critico en lo que a tiempo de entrega se
refiere, es el proyecto “Implementacion y ampliacion de espejos de agua de
piscigranjas en el centro poblado El Triunfo y Alegria”, codigo SNIP 100248°
(Ministerio de Economia y Finanzas), cuya eficiencia de tiempo lleg6 a ser 35%,
como consecuencia ha disminuido su viabilidad por el costo de oportunidad del

capital; los recursos retenidos pudieron ser canalizados a otros proyectos alternativos.

Entonces existen dos situaciones principales, variables de los proyectos de inversion
publica social de produccion acuicola continental, la eficiencia de costos que en su
caso negativo requiere montos adicionales a lo declarado viable; la eficiencia de
tiempos que en su caso negativo requiere retener por mas tiempo los recursos
asignados. Ambos en su conjunto o independientemente influyen en la viabilidad
declarada del proyecto de inversidn debido al costo de oportunidad del capital social.

En ese sentido se plantean el problema general y los especificos.

1.2.1. PROBLEMA GENERAL.

¢Cudl es la influencia de la Eficiencia global de la ejecucion de la inversion sobre
la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011?

% Ministerio de Economia y Finanzas, «Ficha de Registros-Banco de Proyectos,» [En linea].
http://ofi4.mef.gob.pe/bp/ConsultarP1P/frmConsultarPIP.asp?&accion=consultar&txtCodigo=100248.
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1.2.2. PROBLEMA ESPECIFICO 1.
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1.2.3. PROBLEMA ESPECIFICO 2.
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viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011?
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1.3. OBJETIVOS DE LA TESIS.

1.3.1. OBJETIVO GENERAL.

Probar que la Eficiencia global de la ejecucion de la inversion influye sobre la
Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion pablica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO 1.

Demostrar que la Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto incide sobre la
Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

1.3.3. OBJETIVO ESPECIFICO 2.

Comprobar que la Eficiencia del costo del proyecto afecta la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

El sector de acuicultura continental, es uno de los sectores con mayor inclusion social
ya que permite a productores elevar su bienestar familiar y a los consumidores el
acceso a pescado a precios competitivos. En ese sentido, la justificacion de esta tesis
radica en que existe la necesidad de tener buenas herramientas estadisticas para
mejores decisiones en el manejo de los recursos publicos dirigidos a este sector;
debido a que existen sobrecostos y demoras en la ejecucién de proyectos se genera
una percepcidn negativa con respecto a la viabilidad final del proyecto asumiendo que
la demora es la principal causa o el sobrecosto o el conjunto de ellos, lo cual no ha

sido demostrado aun con evidencia empirica..

Una buena estimacion del Valor actual neto economico en la fase de pre inversion y

corroborada en la fase de inversion, contribuye a mantener y asegurar la productividad
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de las inversiones publicas en el crecimiento econémico del pais'® (Fontaine, Ernesto,
2010).

Asi mismo, la inversion en general y la inversion publica en particular juegan un rol
muy importante como factores de crecimiento. Dos requisitos esenciales para evaluar
su eficiencia en la etapa de culminacion son la eficiencia de tiempo y la eficiencia de
costos, en ambos casos el presente trabajo de investigacion lo que busca es mostrar la
importancia de ser mas rigurosos y hasta buscar estrategias para aumentar la eficiencia
global de la ejecucién de inversiones publicas en acuicultura continental dado que
contribuyen directamente a aumentar la calidad de vida de los pobladores de las
provincias del pais.

De acuerdo al caracter social de las inversiones pablicas en acuicultura continental,
el tema investigado resulta importante puesto que obliga a reforzar el papel del
andlisis de sensibilidad, monitoreo y seguimiento en el ciclo de proyectos,
especialmente durante la ejecucion (expediente técnico y obras), dado que el
seguimiento permitira establecer un plan de ejecucion apropiadas de obra de acuerdo

a los resultados de viabilidad observado.

1.4.1. RELEVANCIA SOCIAL.

Los programas y proyectos publicos de desarrollo en acuicultura continental,
constituyen un eje fundamental en el desarrollo del pais, por tanto, promover la
eficiencia en la ejecucion de proyectos y la capacitacion para la acuicultura a nivel
nacional contribuye al crecimiento de la economia y por ende la reduccién de la

pobreza existente en las zonas alto andinas y amazonicas particularmente.

En ese sentido, la elaboracidon de los diversos proyectos a nivel de perfil y de obras
referidas a la creacion, mejoramiento, rehabilitacion y ampliacion los medios para
la acuicultura continental son necesarios no solo por la gran necesidad que existe

para aumentar la oferta de pescado existente, sino por la perspectiva de desarrollo

19 Fontaine, Emesto, «Los precios, el Sistema Nacional de Inversion Puablica y el Crecimiento
Econdémico,» de X Aniversario SNIP, Lima, 2010.
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de un pais que se basa en la inclusién social, por lo tanto este tipo de proyectos
deben tener una buena decisidn de inversion en términos de viabilidad y eficiencia

de ejecucion.

1.4.2. RELEVANCIA TEORICA.

La evaluacion econdmica de los proyectos publicos esta constituida de cuatro
niveles, el primero de ellos es la Evaluacion de Culminacion que es el reflejo
inmediato de la ejecucion del PIP y andlisis actualizado de sostenibilidad, cuyos
criterios son eficiencia y sostenibilidad. Dentro de la eficiencia encontramos la

eficiencia por metas, eficiencia del tiempo de ejecucion y eficiencia de costos.

En concordancia con el Marco Teorico de la tesis se tabula la inversion declarada
y su correspondiente inversion ejecutada; se tabula el tiempo de la fase de
inversion declarado y el tiempo de ejecucion del proyecto, de estos valores
podemos hallar las eficiencias tanto de tiempo de ejecucion como de costos. A
partir del flujo del valor presente de los beneficios, costos de operacion y
mantenimiento (mostrado en cada declaracién de viabilidad de los proyectos
publicos en el banco de proyectos del MEF), del monto de inversion ejecutado y
del tiempo alargado por demoras, que capitaliza al momento “0” de inicio de
operaciones, se calcula el valor actual neto social econdmico (VANS-E) que
representa la viabilidad del proyecto de inversion pablica finalizada la ejecucion.

El objetivo de los proyectos de inversion publica sociales es mejorar el bienestar
de la poblacion mas necesitada a través, en este caso, de la acuicultura continental
y no cubrir la demanda total del mercado ya que este es demasiado grande, por lo
tanto la variacion de la demanda y por lo tanto los beneficios es considerada
minima puesto que aquella esta basado en la capacidad de la piscigranja que es

constante en toda su vida util.
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1.4.3. RELEVANCIA PRACTICA.

La presente tesis tiene como finalidad determinar la variacion de la viabilidad
(expresado en su VAN Social) segun la eficiencia global o especifica que ha
tenido en la fase de inversion para una verificacion de viabilidad a priori o decidir
si el proyecto continta o se cierra debido a que la viabilidad se volvié negativa,
todo aquello en una etapa de evaluacién Expost llevado a cabo por el 6rgano
resolutivo si es que el proyecto esta siendo ejecutado de forma indirecta o por la

OPI si la administracion de la ejecucidn es directa.

De esta manera se busca revertir el elevado incremento en los niveles de inversion
y la demora en la entrega de la obra que actualmente existe en los proyectos
sociales de acuicultura continental y que comprometen la viabilidad de los

proyectos de inversion.

1.4.4. RELEVANCIA METODOLOGICA.

Con las hipotesis planteadas en el presente trabajo de investigacion, se probaran,
mediante el uso de la teoria de proyectos de inversion, la metodologia de
evaluacion Ex post de proyectos de inversion publica en el ambito del SNIP,
la variacion de viabilidad para todo proyecto de inversién publica social, en
este caso de acuicultura continental. Ello permitira incorporar las mejoras en la
fase Exante del ciclo de proyectos, ademas del anélisis de riesgo en la evaluacion
de proyectos gue esta considerado solo para estudios a nivel de factibilidad que

deberia realizar también a nivel de perfil.
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Tabla 1. Relacién de Temas del Marco Te6rico.

INVESTIGACION (TESIS)

TEMA |I. ANTECEDENTES

TEMA II. BASES TEORICAS GENERALES

TEMA 2.1 LA ACUICULTURA CONTINENTAL EN EL MUNDO,
AMERICA LATINA Y EL CARIBE.

TEMA 2.2 EVOLUCION DE LA ACUICULTURA CONTINENTAL EN
EL PERU.

TEMA 2.3 DEFINICION Y ESTRUCTURA DE UN ESTUDIO DE
VIABILIDAD DE UN PROYECTO DE ACUICULTURA.

TEMA IIl. BASES TEORICAS ESPECIALIZADAS

TEMA 3.1 VARIACION DE LA VIABILIDAD DE UN PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA.

TEMA 3.2 EFICIENCIA DE LA PRE INVERSION.

TEMA 3.3 EFICIENCIA DE METAS.

TEMA 3.4 EFICIENCIA DE TIEMPO DE EJECUCION DEL
PROYECTO.

TEMA 3.5 EFICIENCIA EN EL COSTO DEL PROYECTO.

TEMA 3.6 EFICIENCIA GLOBAL Y PROBLEMAS DE EJECUCION.

TEMA IV. HIPOTESIS, VARIABLES Y OPERACIONALIZACION.

TEMA V. GLOSARIO

17
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2.1. ANTECEDENTES.

Sobre la variacién de la viabilidad de un proyecto de inversion pablica en acuicultura
continental la bibliografia nacional e internacional es limitada desde el punto de vista
de evaluacion Expost en la culminacion de la fase de Inversidn teniendo como variable
independiente a la eficiencia global de ejecucion del proyecto, siendo lo contrario
desde la perspectiva de analisis de sensibilidad, asimismo, existen datos estadisticos
elaborados fundamentalmente por el Instituto Nacional de Estadistica (INEI) que son

usados como data para mayor analisis.

En lo relativo a los estudios y aplicaciones de la Variacion de la viabilidad de proyectos
de inversion publicos de acuicultura continental en una evaluacion expost en la fase de
culminacién de la inversion, debemos hacer presente que en tiempos recientes se han
publicado tesis, articulos, compilaciones de monografias y textos con contenido

importante.

+ Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion de la ONU; Informe de la
Segunda reunién del Grupo de trabajo sobre acuicultura; Marzo 1983; Roma
(Organizacion para la Agricultura y la Alimentaciéon de la ONU, 1983). En
este informe se estudia la naturaleza y las metodologias de estudios

econdmicas sobre acuicultura.

« La historia detallada de la acuicultura peruana esta detallada por José Vera
Rivas Platal! (Vera Rivas Plata, 1990):

Las primeras versiones del manejo de especies acuaticas en el Peru estan dadas
por los historiadores de la conquista, que relatan las costumbres de las poblaciones
costeras autoctonas de aprovechar los cuerpos de agua cercanos al mar, para
conectarlos con éste mediante canales que permitian el ingreso de peces
diadromos, presumiblemente “lisas” (Mugil sp.), para engordarlos y disponer de

ellas en el momento deseado. Sin embargo, siendo en la colonia la agricultura la

3. Vera Rivas Plata, «Deposito de documentos de la FAO,» 1990. [En linea]. Available:
http://www.fao.org/docrep/005/ad020s/AD020s15.htm



19

actividad principal, la evolucion de las técnicas de acuicultura qued6 paralizada.
En la época republicana, la pesca - principalmente maritima - fue desarrollandose

paulatinamente, alcanzando su auge en la década de los afios de 1960.

Es sélo por los afios de 1920, que se comienzan a tomar acciones en el campo de
la acuicultura continental, y es asi que en 1925 se realiza la introduccion de la
“trucha arco iris” (Salmo gairdneri) con la importacion de 50 000 ovas
embrionadas procedentes de los Estados Unidos, que eclosionaron en un criadero
particular a orillas del rio Mantaro, en la Oroya, desde donde se realizaron las

primeras siembras de esta especie en los rios andinos.

En 1934, por iniciativa privada, se instald el primer criadero de truchas en
Quichuay, y posteriormente cerca a éste, el segundo, en Ingenio (Concepcién-
Junin). Este Gltimo paso a poder del Estado en 1940, convirtiéndose en la estacion
de piscicultura de Junin, que en la actualidad se ha desarrollado hasta constituir el
centro piloto de la truchicultura en la Sierra Central.

Entre 1939 y 1940 se estableci6 la estacion de piscicultura del Lago Titicaca en
Chucuito, Puno, mediante un acuerdo entre los gobiernos de Bolivia y Per, con
el fin de incrementar la produccion piscicola de ese lago y su cuenca. Un resumen
de las primeras estaciones pesqueras establecidas para dedicarse a una politica de
repoblamiento de salmonidos, pertenecientes en su mayoria a las especies “arco
iris” (Salmo gairdneri), y en menor proporcion a la “trucha morena” (Salmo trutta

fario) y a la “trucha de arroyo” (Salvelinus fontinalis), se presenta en la Tabla 2.

En resumen puede decirse que la acuicultura en la Sierra esta fundamentalmente
ligada a la actividad truchicola, principalmente a la trucha “arco iris” (Salmo
gairdneri), la especie mas difundida. El repoblamiento de rios, lagunas y lagos,
que encaja en una técnica de manejo extensivo, se efectuo en base a siembras en
muchos ambientes naturales andinos con resultados generalmente positivos. Sin
embargo, existen ciertas limitaciones naturales y otras causadas por las
actividades humanas como: ausencia de campos suficientes para su reproduccion;

la actividad pesquera en algunos casos sobredimensionada, especialmente cuando
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las truchas remontan los rios para el desove; la creciente contaminacion por

relaves mineros, etc.

Tabla 2. Primeras estaciones pesqueras instaladas en el Per para la crianza de la trucha.

Departamento Sede Criadero Afo
Administrativa Piscicola Instalacion

Ancash Est.Pesq. Ancash Huaraz Huaraz 1953

Ancash Sub- Huaraz Conchucos 1967
Est.Pesg.Pallasca

Cajamarca Est.Pesq. Bafios del Inca Bafios del 1954
Cajamarca Inca

Cuzco Est.Pesq.Cuzco Cuzco Langui-Layo 1963

Huénuco Est.Pesq.Huanuco Huéanuco Molinos 1959

Junin Est.Pesqg.Junin Huancayo Ingenio 1940

La Libertad Est.Pesq. Coina Coina Coina 1972

Lima Est.Pesq.Sta.Eulalia | Sta. Eulalia Sta.Eulalia 1950

Puno Est.Pesq.Puno Chucuito Chucuito 1940

Fuente: J. Vera Rivas Plata, «Depdsito de documentos de la FAO,» 1990.

El cultivo intensivo se hizo utilizando técnicas importadas, aprovechandose las
condiciones ambientales favorables de nuestra serrania. Entre los factores
limitantes para un mayor desarrollo se cuentan: la cantidad insuficiente de ovas y
alevines para satisfacer la demanda de las piscigranjas particulares, comunales, o
aun estatales; y la escasez de alimentos adecuados, en las cantidades deseadas y a
precios bajos. Para tratar de solucionar estos problemas, el Estado, por intermedio
del Ministerio de Pesqueria y sus Direcciones Regionales, ha emprendido una

serie de proyectos, cuyos resultados deben conocerse en breve plazo.

Por otra parte, se han obtenido favorables logros en experimentos de cultivo de
truchas en el Lago Titicaca, que han permitido la conformacion de una empresa

binacional (peruana-boliviana) bajo los auspicios del Sistema Economico Latino
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Americano (SELA) y con aporte financiero de la Corporacion Andina de
Fomento. En afios mé&s recientes se han construido trece estaciones piscicolas

adicionales para la crianza de la trucha (Tabla 3).

Otra especie introducida en el area andina, con expectativas de cultivo, es el
“pejerrey argentino”, ¢ “pejerrey de rio” - Basilichthys bonariensis. Este se
introdujo en 1950, en un lago cerca de Oruro (Bolivia). De aca migré al Lago
Titicaca y su cuenca entre los afios 1955-56, de donde se distribuyd a otros

cuerpos de agua, habiéndose adaptado perfectamente.

Tabla 3. Nuevas estaciones piscicolas para la crianza de la trucha.

Departamento
1. Piscigranja Pampa Cangallo Ayacucho
2. Piscigranja Laguna Tuccio Ayacucho
3. Varias piscigranjas comunales Ayacucho
4. Centro Piscicola de Apurimac Apurimac
5. Centro Piscicola de Totorani Arequipa
6. Centro Piscicola de Namora Cajamarca
7. Centro Piscicola Cuchi huayin Cerro de
Pasco
8. Piscigranja Santa Ana de Cusi Cerro de
Pasco
9. Piscigranja Ticlacayan Cerro de
Pasco
10. Piscigranja San Miguel de Cuchis Cerro de
Pasco
11. Centro Piscicola Molinos Huanuco
12. Piscigranja de Yauyos Lima
13. Centro Piscicola de Lagunillas Puno

Fuente: J. Vera Rivas Plata, «Depdsito de documentos de la FAO,» 1990.
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Con el objeto de desarrollar la piscicultura intensiva y extensiva de aguas dulces
en zonas costeras y tropicales de la selva, y mientras se progresara con los estudios
béasicos de la bioecologia de las especies nativas, se procedio a la introduccion de
peces foraneos, carpas Y tilapias, de comprobadas ventajas en otros paises como
facil manejo y rapido crecimiento. La “carpa comun” (Cyprinus carpio) parece
que fue introducida en 1946 en los valles de rios Chillébn y Rimac, en el
departamento de Lima. En sus inicios ha sido cultivada en forma desordenada en
diversas oportunidades y en estanques reducidos. Sin embargo, en una experiencia
realizada en las lagunas de oxidacién de San Juan de Miraflores (Lima) se

obtuvieron resultados alentadores.

En el laboratorio de Huachipa del IMARPE se han realizado algunas pocas
experiencias con C. carpio en cultivos asociados a la cria de cerdos y de patos. Sin
embargo, debido a la edad de los especimenes, a la contaminacion del agua, y al
tipo de alimento usado, no se lograron buenos resultados. En 1980, procedentes
de la Republica de Panamd, se introdujeron ejemplares de ‘“carpa
herbivora” Ctenopharyngodon idellay de “carpa plateada”Hypophtalmichthys
molitrix, que actualmente se mantienen en dicho laboratorio, no habiéndose

podido realizar cultivos por limitaciones presupuestales.

En cuanto a la tilapia, la especie Tilapia rendalli (T. melanopleura) fue introducida
del Brasil en 1966, por el Servicio de Pesqueria a la estacion de Quistococha, cerca
de Iquitos, en el Departamento de Loreto. Posteriormente, en 1968, se
trasplantaron al embalse de Tinajones (Dep. de Lambayeque) y a los lagos Sauce
y Mashuyacu (Dep. de San Martin). En 1969 se sembrd en un criadero particular
en el Departamento de Tumbes, y en 1970 en el embalse de San Lorenzo en el
Dep. de Piura. Posteriormente se distribuyd a otros lugares. Si bien su distribucion

progreso, su rendimiento no tuvo igual suerte debido a un manejo no ordenado.

En 1978, también de Brasil se introdujeron 2 especies mas interesantes: Tilapia
nilotica (oSarotherodon niloticus) y T. hornorum (S. hornorum), que estan siendo
estudiadas en policultivos con carpas, cerdos y patos en el laboratorio de Huachipa

del IMARPE, en el IVITA de Pucallpa, y en otros lugares. Igualmente se recibio,
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en 1980 y procedente de Panama un lote de Tilapia mossambica (S. mossambicus)
para la produccién de hibridos con la segunda especie antes mencionada. Los
objetivos de estos estudios son el logro de rendimientos econémicos mediante el
cultivo intensivo, asi como determinar la mejor metodologia para la modalidad

extensiva.

Actualmente se cultivan tilapias en algunas piscigranjas particulares de la zona de
Pisco (Dep. de Ica), Pucallpa (Dep. de Ucayali), y Tarapoto (Dep. de San Martin),

aunque con resultados variables.

Las expectativas del cultivo de estas especies se centran en la posibilidad de
aprovechar integramente los sub-productos y desechos de la actividad
agropecuaria, convirtiéndolos en proteinas animales capaces de mejorar la

alimentacion y el nivel de vida del campesino.

La actividad dirigida hacia la acuicultura en la amazonia peruana se inici6 en la
década de 1940 con el paiche, Arapaima gigas. La incidencia de captura de este
pez, perseguido por su gran rendimiento en carne de primera calidad, motivé una
visible disminucién de su poblacién, lo que indujo al Estado a crear zonas
reservadas, para su proteccion y estudio con fines de explotacién racional y de
cultivo extensivo. La primera de estas zonas fue el sistema hidrogréafico del rio
Pacaya en el que la pesca de esta especie qued6 en manos del Estado, efectuandose
algunos trasplantes dentro del mismo sistema hidrografico y a otros lugares para
facilitar las observaciones sobre la biologia del pez. Posteriormente fueron
creados otras zonas reservadas con propdsitos similares, como las de los rios
Samiria, Tamaya y Mazéan, y los lagos Rimachi y Quistococha. Los principales
lugares a los que se trasplantd el paiche han sido los lagos Sandoval (Dep. de
Madre de Dios) en 1970, Sauce y Mashuyacu (Dpto. de San Martin) en 1964 y
1968 respectivamente, estanques semi-naturales de la colonizacion de Nazareth
(Depto. de Amazonas) en 1967, y la represa de San Lorenzo (Dpto. de Piura) entre
1969 y 1970.
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Los ensayos de cultivos se han llevado a cabo también con otras especies
amazonicas tales como: el “sébalo cola roja” Brycon erythropterum, “sabalo cola
negra” B. melanopterum, “gamitana” Colossoma macropomum, “paco” C.
brachypomum, “acarahuazu” Astronotus ocellatus, “tucunaré” Cichla ocellaris,
entre otros. Estos estudios desarrollados por el Estado a través del IMARPE,
estaciones piscicolas del Ministerio de Pesqueria y universidades, se hallan en
etapa de experimentacion, buscandose fundamentalmente su reproduccion en
cautividad y la obtencion de fuentes de alimento provenientes preferencialmente

de la misma selva, asi como de derivados de actividades pecuarias.

En la Tabla 4 se proporciona la informacion disponible sobre las areas de cultivo

y produccidn para las diferentes especies cultivadas en el Peru.
Tabla 4. Especies cultivadas, areas de cultivo y produccion.

Produccion
ton/afio
(ovasy
alevinos en
miles)

Especie
Cultivad

Nombre Lugar
Estacion ento

Departam Area
Cultivad

a Pesquera o a (ha)
Empresa

Salmo E.P. Ancash | Huaraz Ancash
gairdneri
E.P. Conchucos Ancash
Pallasca
E.P. Barios del Cajamarca
Cajamarca Inca
S. E.P. Cuzco Langui-Layo | Cuzco
trutta/Sal
velinus
fontinalis
E.P. Molinos Huénuco
Huanuco
E.P. Junin Ingenio Junin 10 (800 y
500)
Unid. de Huari Junin 20
Prod.Huari
14 Unid. de Junin
Produccion
Emp. Los Junin 360
Andes
4 Unid. de Huancaveli
Produccion ca
E.P. Coina Coina La Libertad
E.P. Sta. Sta.Eulalia Lima
Eulalia
E.P. Puno Chucuito Puno
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Altipesca Lago Puno 100
S.A. Titicaca
Proy.J.F. del | Lago Puno
SELA Titicaca
Muagil
cephalus
M. Laguna Ica
curema Grande
Medio Lima
Mundo
Aulacomy
a ater
Isla de San Lima
Lorenzo
Bahia de Ica
Pisco
Argopect
en
purpuratu
S
Lima
Crassostr Tumbes
ea
columbie
nsis/C.
cortiziens
is
Penaeus | 30 empresas | Rio Tumbes | Tumbes 1,854 706t de
vannamei | particulares. |y Zarumilla cola1982
P.
stylirostri
S
Laboratorio Rio Tumbes " 12
de ‘La
Canela” de
IMARPE
Laboratorio Pto. Pizarro " 4
del
Ministerio de
Pesqueria
Cryphiop | Est. de Medio Lima 0.8
s Medio Mundo
caementa | Mundo
rius
Scenede | Sausal Sausal La libertad 0.25 |20t
smus polvo/afio
acutus
Tilapia E.P. Iquitos Loreto 0.14
nilotica/T. | Quistococha
hornorum E.p. Iquitos Loreto
[T. Universidad
mossamb | de la

Amazonia
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ica/T. Laboratorio Iquitos Loreto
rendalli de IMARPE
IVITA Pucallpa Ucayali 17
15 Pucallpa Ucayali
piscigranjas
10 Tarapoto San Martin
piscigranjas
Lab. de Huachipa Lima 1.5
IMARPE
Piscigranjas | Pisco Ica
10. | Cyprinus
carpio
11. | Arapaima | Rio Pacaya | Rio Pacaya | Loreto
digas
Rio Samiria | R. Samiria "
Rio Ucayali Rio Napo "
Lago Sauce | Tarapoto San Martin
San Lorenzo | Piura Piura
12. | Brycon Piscigranja Iquitos Loreto 0.8 5 Ton (1969)
sp. “Alberto
Zamora”
13. | Colosso Laboratorio Iquitos Loreto
ma IMARPE
macropo
mum
IVITA Pucallpa Ucayali
Piscigranja Tarapoto San Martin 0.2 14.5
“Sr. Ramén Ton/ha/afio
Gil”
Piscigranja Iquitos Loreto 0.2 0.7 (1961)
“Alberto
Zamora”
14. | C. Laboratorio Iquitos Loreto
brachypo | IMARPE
mum
IVITA Pucallpa Ucayali
Piscigranja Tarapoto San Martin 145
“‘Ramon Gil” Ton/ha/afio

Fuente: J. Vera Rivas Plata, «Depdsito de documentos de la FAO,» 1990.

Existen estudios nacionales e internacionales sobre la actividad pesquera acuicola

continental en el Perd, asi también, textos sobre la evaluacion Exante y Expost de

proyectos de inversion donde se estudia detalladamente la viabilidad de un

proyecto, asi como también las variables que influyen sobre la viabilidad. Existen

guias metodoldgicas especificas para hallar la eficiencia en la ejecucion de la

inversion de cada proyecto de inversion publica. En ese mismo sentido, varios

autores explican el estudio de la inversion publica bajo la econometria.
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Sin embargo, aun no se ha publicado una investigacion acerca de la Eficiencia

global de la ejecucion de la inversion en Variacion de la viabilidad de los

proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011, que

sera motivo para desarrollar la presente tesis.

R/
L X4

K/
L X4

Angélica Yapuchura Sayco; Produccion y comercializacion de truchas en el
departamento de Puno y nuevo paradigma de produccién; Tesis de Maestria.
Lima 2002 (Yapuchura Sayco, 2002). En esta tesis se estudia el proceso de
produccion y comercializacion de trucha realizada por los pobladores de la
region andina, particularmente el departamento de Puno, empezando con la
planificacion, produccion, comercializacion y estrategias competitivas

aplicadas por las empresas productoras.

Araceli Angén Martinez; La evaluacion social en los proyectos productivos de
inversion, caso Chihuitan, Oaxaca; Tesis de Maestria. En esta Tesis se realiza
una evaluacién social a partir de una metodologia del andlisis costo-beneficio.
La evaluacién social parte de una situacién sin proyecto para después
compararla con la situacién con proyecto. Las diferencias entre ambas
situaciones son los efectos atribuibles a la realizacion del proyecto que pueden

ser beneficios o costos (Angon Martinez, 2004).

Arlette Beltran Barco; Guia de Identificacion, Formulacion y Evaluacion
Social de Proyectos de Inversion Publica del Sector Educacion a Nivel de
Perfil. Ministerio de Economia y Finanzas (Beltran Barco, 2005). Este
documento trata que la Evaluacion Exante (previa a que se lleve a cabo el
proyecto) involucra necesariamente una serie de supuestos vinculados con el
comportamiento esperado de las principales variables en juego (como costos,

namero de beneficiarios, entre otros).

Ministerio de la Produccion; Linea de base del programa de apoyo a la pesca

artesanal, la acuicultura y el manejo sostenible del ambiente —Propesca;
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Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, Lima 2008 (Ministerio de la
Produccidén, 2008). En este estudio se formula la linea base al estudiar y
caracterizar integralmente cualitativa y cuantitativamente todos los aspectos
relacionados con la pesca artesanal y la truchicultura, aspectos que constituyen
el punto de partida para monitorear y evaluar el logro de cada uno de los
objetivos planteados y ejecucién de actividades del Programa Propesca.

Nassir Sapag Chain; Preparacion y evaluacion de proyectos; (Sapag Chain &
Sapag Chain, Preparacion y evaluacion de proyectos, 2008). En este libro
clasico de formulacién y evaluacion de proyectos de inversion se confirma el
hecho que todas las inversiones previas a la puesta en marcha deben expresarse
en el momento cero del proyecto. Para ello puede capitalizarse el flujo
resultante del calendario de inversiones a la tasa de costo de capital del
inversionista; denominar momento cero al momento que se realiza el primer
desembolso (y tener flujos negativos los primeros periodos) o incluir un item
de gastos financieros en el calendario de inversiones, que represente el costo
de los recursos asi invertidos. Aunque el costo de oportunidad de uso de estos
recursos no constituye un desembolso, cuando estos se obtienen de aportes
propios debe considerarse en la inversion, ya que no hacerlo significa

sobreestimar la rentabilidad econdmica real del proyecto.

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana; evaluacion econémica de
la piscicultura en Loreto. Estudio de casos: piscigranjas eje carretera lquitos-
Nauta; 2009; Iquitos-Pert (Instituto de investigaciones de la Amazonia
Peruana, 2009). En esta investigacion se presenta una evaluacion economica
de la produccién piscicola en el departamento de Loreto (Eje de la carretera
Iquitos-Nauta), tiene como base teorica el analisis econdmico neoclasico de la
preferencia y bienestar de un individuo y la sociedad, especificamente la teoria
del bienestar y cambios en el bienestar social. El analisis economico se realiza
con los enfoques de la relacion beneficio-costo (B/C) y los métodos de las

preferencias individuales.
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Vladimiro Guzman Ledn; Raul Fernandez Jacinto; Efecto de la Variacion de la
Rentabilidad de los Proyectos de Infraestructura de la Red Vial Nacional del
Perl en la Fase de Ejecucion, Periodo 2002-2009; Tesis de Maestria Proyectos
de Inversion UNI (Guzman Leon & Fernandez Jacinto, 2010). En esta Tesis se
sostiene que los niveles de inversion entre lo ejecutado respecto a lo declarado
viable se han incrementado en méas del 100% para proyectos de infraestructura
vial, con lo cual la eficiencia econdémica de los proyectos ha dejado de serlo
luego de realizarse una evaluacién intermedia de termino de obra del proyecto,
debido a la existencia de diversos factores que influyen en la variacion de

costos ejecutados respecto a los costos estimados en la fase de pre inversion.

David H. Mendoza Ramirez; Panorama de la acuicultura mundial, América
Latina y el Caribe y en el Per; Direccion General de Acuicultura; Ministerio
de la Produccion, (Ministerio de la Produccion, 2011). Este documento da a
conocer el actual panorama y tendencias relevantes de la acuicultura mundial
y a nivel de la region de América Latina y el Caribe (ALC), su evolucién
plasmada en los niveles de cosecha de los principales recursos hidrobioldgicos
de la acuicultura estableciendo ademas un ranking mundial y regional de paises
productores de especies acuicolas, asi como la participacion del Perd en el
escenario tanto mundial como regional en particular sobre las principales
especies de la acuicultura peruana como son la concha de abanico, langostinos
(camarén patiblanco), trucha arco iris, tilapia y algunos peces amazonicos

como es la gamitana (cachama y cachama blanca).

Fernando Rassiga. Manual de decisiones de inversion y financiamiento de
proyectos; 2011; Buenos aires (Rassiga, 2011). En este libro, el autor define la
evaluacion segun el punto de vista del inversionista. La evaluacion econdémica
y financiera de proyectos es un proceso que consiste en identificar, medir y
valorar los costos y beneficios de las diferentes opciones de inversion para
posteriormente seleccionar la mas conveniente aplicando los criterios de
decision. El evaluador, aun cuando, solo analiza la conveniencia de realizar un

unico proyecto de inversion, siempre enfrenta al menos dos opciones: hacer ese
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proyecto especifico o no hacerlo. Cabe aclarar que el proceso de evaluacion
econdmica y financiera no siempre es lineal (determinar opciones de inversion;
identificar, medir y valorar costos y beneficios de cada opcidn; aplicar criterios
de decision; seleccionar la opcién méas conveniente de las variables) pues a
medida que avanza en el mismo, se pueden identificar nuevas opciones de
inversion o nuevos costos y beneficios relevantes que deben ser considerados
en el proceso. Segun los principios elegidos para identificar, medir y valorar
los costos y beneficios de cada emprendimiento, la evaluacién econémica y la
financiera se pueden realizar desde el punto de vista social o desde el punto de
vista privado.

En la evaluacion social interesa saber si la comunidad como un todo aumenta
o disminuye su bienestar como consecuencia del proyecto. En este caso hay
que determinar los beneficios y costos que perciben todos los individuos
afectados directa o indirectamente por el proyecto. La evaluacion social
generalmente se realiza en proyectos de inversion pablica —por ejemplo, la
construccion de puentes, caminos o diques- financiados por el estado o por

organismos multilaterales de crédito, como el BID o el banco mundial.

El objetivo de la evaluacion privada es determinar si el proyecto incrementa la
riqueza del inversionista que asume los riesgos de su ejecucion sin importar los
efectos (externalidades) que genera el emprendimiento a terceros. La
evaluacion privada se utiliza en proyectos de inversion impulsados por
individuos o empresas; por ejemplo, lanzar un nuevo producto al mercado,
instalar una sucursal en otra region ampliar la capacidad instalada de una
fabrica, reemplazar equipos obsoletos o deteriorados, o inclusive patentar una

invencion, entre otros.



31

2.2. BASES TEORICAS GENERALES.
2.2.1. LAACUICULTURA CONTINENTAL EN EL MUNDO,
AMERICA LATINA 'Y EL CARIBE.

Figura 11. Produccion acuicola de animales acuéaticos para el consumo humano en el 2009

Download Map High Resolution Version Download Map Low Resolution Version Download Data

quaculture production of aquatic plants worldwide are not included in this map.
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0 1 z E 4 5 5 7
Fuente: Mapas NASO — FAO*¢ (Organizacion de las Naciones unidas para la Alimentacion y la

Agricultura, 2009)

La Republica Popular China es la primera potencia en produccion acuicola a nivel
mundial con més de 30 000 000 TM anuales. Se ubica en el nivel mas alto, nivel
7 de produccion, segun la FAO de la ONU, dato que se puede apreciar de la Figura
11. Le siguen la India y otros paises polinesios con una produccion anual mayor
a 1000 000 TM pero menor a 5 000 000 TM. Existe una distancia abismal entre
la produccion de la China con su competidor méas cercano, La India. Todos los
demas paises se encuentran muy rezagados. América se encuentra en promedio
en los niveles 4 y 5 de produccion acuicola, como se aprecia en la figura superior.

El Per( en especifico se ubica en el nivel 4 de produccion acuicola, que esta

12 ver: Organizacion de las Naciones unidas para la Alimentacion y la Agricultura, «Coleccién de

mapas acuicola NASO,» 2009. http://www.fao.org/fishery/naso-maps/naso-maps/es/.
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constituido por cosechas marinas y continentales, varios paises de la region tienen

una mayor produccion que la nacional.

Figura 12. Evolucion del porcentaje de la produccién acuicola continental a nivel mundial.
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Elaboracion propia. Fuente: Fishstat Plus — FAO

La evolucion de la produccién acuicola continental ha ido incrementandose afio
tras afio, con Asia produciendo muy por encima de los demas continentes. Los
continentes Americano y Africano tiene una evolucion de crecimiento constante,
en cambio Europa se viene estancando en su produccion con una tendencia a la
baja. El continente de Oceania en lo que a acuicultura continental se refiere no

tiene produccion alguna registrada, como se aprecia en la Figura 12 y 13,

Figura 13. Porcentaje de produccién acuicola mundial en el 2011.
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Figura 14. Evolucidn del porcentaje de la produccion acuicola continental a nivel de América.
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Elaboracion propia. Fuente: Fishstat Plus — FAO

A nivel Americano, Sudamérica tiene una tendencia a aumentar constantemente

su produccion acuicola continental a comparacion de otras subregiones, ver Figura

14. En Latinoamérica, Brazil es el primer productor de la regién, seguido

Colombia, Ecuador y Chile. Ver Figura 15.

de

Figura 15. Evolucidn del porcentaje de produccion acuicola continental, Latinoaméricay el Caribe.
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Elaboracion propia. Fuente: Fishstat Plus — FAO

Tabla 5. Principales productores de acuicultura continental, Latinoamérica y el Caribe, 2011.

PAIS ™
Brazil 544428
Colombia 74159
Ecuador 48900
Chile 41203
Costa Rica 24744
Peru 23596
Cuba 20624
México 20162
Honduras 20000

Elaboracion propia. Fuente: Fishstat Plus — FAO
Per se ubica en la sexta posicion, seguido de Cuba, México y Honduras; su

produccion es infima si la comparamos con la de Brazil, ver Figura 16. Todos los
demas paises de la region tienen una produccion menor de las 20 000 TM anuales,
como se aprecia en la Tabla 5. Brasil representa el 66.6%, Colombia el 9.1%, asi
sucesivamente hasta que llegamos a Pert con un 2.9% y Cuba 2.5% de produccién

acuicola continental, ver Figura 17.
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Figura 16. Histograma de produccion de acuicultura continental a nivel Latinoamérica y el Caribe.
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Figura 17. Porcentaje de produccion acuicola continental, Latinoamérica y el Caribe, 2011
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2.2.2. EVOLUCION DE LA ACUICULTURA CONTINENTAL EN EL
PERU.

La Acuicultura en el Perd tiene un escaso nivel de desarrollo, comparado con otros
paises, como se expone en las secciones anteriores. Los cultivos mas desarrollados
son los de concha de abanico y langostino, cuyas producciones son destinadas
principalmente a la exportacion. El desarrollo de la acuicultura continental en el
Peru ha ido creciendo en los ultimos afios y esta orientada fundamentalmente a la
produccién de trucha en las zonas alto andinas y esta dirigida tanto al mercado
local como al de exportacion. Se cultiva para el mercado local el paiche, gamitana,
boquichico en las zonas tropicales. Finalmente, la tilapia es cultivada en selva alta
(San Martin) para consumo local y en la costa norte del pais; para mercado local
y para exportacion. La actividad acuicola en el pais se distribuye a lo largo del

territorio nacional, con mayor énfasis en algunas zonas (Ver Figura 18).

Figura 18. Zonas con mayor actividad Acuicola
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Fuente: Ministerio de Produccion®® (Ministerio de Produccion)

13 Ministerio de Produccién, «Situacion actual de la Acuicultura en el Perd,» [En linea].
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Figura 19. Pert: cosecha de recursos hidrobiolégicos segtn region de procedencia 2011.
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Fuente: Estadisticas de Acuicultura del (Ministerio de la Produccion, 2011)

El Departamento que mas produccion acuicola desarrolla es Piura (Ver Figura 19),
produciendo concha de abanico (41 038.00 TM), langostino (3 215.00) y tilapia
(1619.00 TM). A nivel de acuicultura marina en el Pais, el cultivo de concha de

abanico es la de mayor produccion (Ver Figura 20).

Figura 20. Cosecha de recursos hidrobiolégicos procedentes de la actividad de acuicultura 2011.
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Fuente: Estadisticas de Acuicultura del Ministerio de la Produccion.
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La evolucién de la acuicultura continental en el Pert a lo largo de los afios ha sido
ciclica pero con tendencia al alza como se puede apreciar en la Tabla 6 y en la
Figura 21. Esta tendencia al alza es sefial que cada vez la poblacién acepta a la

acuicultura como una alternativa de desarrollo.

Tabla 6. Produccion Anual de Acuicultura Continental.

ANO Y

2003 3749
2004 6550
2005 6586
2006 6783
2007 9349
2008 14986
2009 14836
2010 17320
2011 23609
2012 23744

Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccién.

Figura 21. Evolucién de la produccion anual de Acuicultura Continental.
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Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccién.
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La Tabla 7 detalla que la produccion Acuicola Continental esta regido por cuatro
especies principalmente: la trucha (19962 TM), tilapia (2422 TM), gamitana
(521.9 TM) y paiche (130.27). El porcentaje de participacion de cada especie se

puede apreciar en la Figura 22, donde la que predomina es el cultivo de trucha.

Tabla 7. Cosecha de productos hidrobioldgicos. Acuicultura Continental Pert 2011.

Trucha 19,962.33
Tilapia 2,422.83
Gamitana 521.90
Paiche 422.23
Paco 130.27
Sébalo 95.06
Boquichico 15.02
Camaron Gigante de Malasia 12.71
Pacotana / Gamipaco 12.46
Carpa 7.76
Carachama 6.01
Otros 0.06

Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccion.

Figura 22. Porcentaje cosecha de productos hidrobiolégicos Acuicultura Continental-Pert 2011.
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Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccién.
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Al apreciar por regiones resalta que Puno es el departamento que mas desarrolla
la Acuicultura Continental, (Ver Tabla 8 y Figura 23 ), cuya produccién es 110

veces la produccion que la capital Lima.

Tabla 8. Cosecha de productos hidrobiol6gicos Acuicultura Continental segln region 2011.

REGION ™
ANCASH 128.11
PUNO 15549.64
PIURA 1619.92
JUNIN 1967.06
LORETO 745.28
CAJAMARCA 294.86
SAN MARTIN 961.48
LIMA 142.16
HUANCAVELICA 1122.29
AYACUCHO 209.41
OTROS 746.70

Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccién.

Figura 23. Cosecha de recursos hidrobiol6gicos de Acuicultura Continental segln regién, 2011
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Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccion.
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Sobre la base de los volumenes de produccion del afio 2011 se observa que en la
sierra predomina los cultivos de trucha con una produccion de 23608 TM, que se
concentra en las regiones de Puno (15549.64 TM), Junin (1967.06 TM) y
Huancavelica (1,122.29 TM). Ver Tabla 9 y Figura 24.

Tabla 9 Cosecha de TRUCHA por Acuicultura Continental segin regién 2011.

REGION ™

PUNO 15549.64
JUNIN 1967.06
HUANCAVELICA 1122.29
CAJAMARCA 294.42
CUSCO 251.74
AYACUCHO 209.41
ANCASH 128.11
PASCO 121.73
HUANUCO 109.56
OTROS 186.80

Elaboracion propia; Data: Portal Acuicultura del Ministerio de la Produccion.

Figura 24. Distribucion de Cosecha de TRUCHA por Acuicultura Continental segun regién, 2011.
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2.2.3. DEFINICION Y ESTRUCTURA DE UN ESTUDIO DE
VIABILIDAD DE UN PROYECTO DE ACUICULTURA.

Toda iniciativa de inversion comercial en la acuicultura nace de las
necesidades de una demanda identificada, sobre la cual un inversionista
prevé que puede obtener beneficios econdmicos. La idea, como creadora de
toda relacién econdmica de inversion, detecta la necesidad que se llenara con el
proyecto y que a un juicio preliminar se detecta como viable, esta iniciativa se
conoce como identificacion de la idea de inversion'4 (Instituto Nacional de
Pesca y Acuicultura. Republica de Colombia., 2001).

Una vez que se ha concebido la idea se busca formar un juicio mas detallado
de esa iniciativa, lo que se conoce como estudio preliminar o perfil del
proyecto, que permite formarse un criterio analitico a través de informacion
secundaria, y recogiendo experiencias de técnicos sobre el tema, con una
orientacion econdmica global de las inversiones, costos e ingresos que resalten
las bondades sin entrar en investigaciones sobre el terreno y permitiendo conducir

la idea hacia un conocimiento mas detallado.

La prefactibilidad o anteproyecto preliminar se caracteriza por descartar
soluciones con mayores elementos de juicio y no permite ir mas alla de
identificar las alternativas existentes u opciones de inversion, tomando en cuenta
aquellas que desde el comienzo se presenten factibles. En forma general
comprende estudios méas exhaustivos, amplios y sistematicos sobre los aspectos
de mercado, tecnologia y flujos relevantes de un proyecto de inversion como
resultado del perfil. Sin embargo, sigue siendo una investigacion relativamente
basada en informacion secundaria, no demostrativa pero indicativa, en la cual se

recurre a una sutil informacion primaria, éste es el primer paso hacia la

14 Ver: Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura. RepuUblica de Colombia., Fundamentos de
Acuicultura, Segunda ed., H. Rodriguez Goémez, P. Victoria Daza y M. Carrillo Avila, Edits., Bogota:
Grafimpresos Quintero, 2001, p. 418.
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determinacion de la factibilidad econdmica.

El paso siguiente es llevar el proyecto a factibilidad econémica, también llamado
anteproyecto final. Este estudio, que constituye el paso final del estudio de pre
inversion, permitira formular y conocer las bondades de la inversion, donde se
presentaran resultados consistentes y bien fundamentados sobre las ventajas y
desventajas de la viabilidad biolégica, viabilidad comercial, viabilidad técnica 'y
viabilidad financiera. Se elabora sobre la base de antecedentes precisos e
interrelacionados y detallados, obtenidos principalmente a través de informacion
primaria o trabajo sobre el terreno con apoyo de la informacion secundaria,

profundizando la mejor alternativa detectada en el estudio de prefactibilidad.

Cada una de estas fases economicas conllevan a asegurar el éxito de la iniciativa
del proyecto o de la futura inversion es asi como a mayor conocimiento mayor
seguridad en la decisién, pero desde luego, serd mayor costo y mayor tiempo,
que desde el punto de vista practico se traduce en una disminucién de la
incertidumbre. Por otro lado también se puede hablar de proyecto de inversion,
que en resumen es el estudio de factibilidad acompafiado de los disefios,
manuales, especificaciones técnicas (ingenieria conceptual e ingenieria de
disefio), planos definidos, estructura de la organizacion, fuentes de financiacién
y mecanismos para captar los recursos financieros, etc.; ademas de la
implementacion que permite la ejecucion y puesta en marcha de los objetivos y

metas planteadas como proyecto.

Pasar de la idea a la ejecucion y puesta en marcha de un proyecto sin tener en
cuenta las fases enunciadas es correr el riesgo de fracasar por el
desconocimiento de factores tecnoldgicos, biotecnologicos, localizacion,
infraestructura de comunicaciones, suelos, accesibilidad al terreno,
disponibilidad de mano de obra, costos de inversién, de operacion, aspectos
legales etc., que no fueron previstos en el momento de invertir, en su primero o

segundo ciclo de vida economica (introduccion y/o crecimiento).

Figura 25. Fases econdmicas de un proyecto acuicola.
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[ Fase Econdmica } [ Etapas }
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Elaboracién propia; Fuente: Instituto Nacional de Acuicultura-Colombia, 2001.

De tal manera que al seguir detalladamente las fases econémicas mencionadas
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permitirdn al inversionista aumentar el margen de seguridad, y en cada una de

ellas le permitira desistir o continuar con el proyecto (Ver Figura 25).

Se puede decir, en términos generales, que la factibilidad econémica de un
proyecto acuicola es encontrar individualmente la factibilidad comercial, la
factibilidad técnica y ambiental, la factibilidad legal, la factibilidad
organizacional y la factibilidad econémica y financiera. Cualquiera de estos
acapites en un momento dado puede determinar la realizacion o desistimiento de

continuar con el proyecto.

Ahora bien, el concepto de viabilidad es el mas empleado a la hora de valorar la

oportunidad o la conveniencia de llevar a cabo un proyecto de inversion. El

objetivo de un estudio de viabilidad es responder, de forma estructurada, a

algunas de las cuestiones que se plantea el inversionista de un proyecto acuicola

en el momento de adoptar la decision de llevar a cabo un proyecto de inversion

y de buscar la colaboracion de terceras personast® (Fundacion Alfonso Martin

Escudero, 2000).

Asi pues, en resumen, se pretende responder a tres cuestiones basicas:

e Cuéles son las magnitudes econdmicas que mejor explican las
posibilidades del negocio?

e ;COmo estructurar toda la informacion que tiene el inversionista para
poder decidir, con ciertas garantias, llevar a cabo el proyecto de inversion?

e ;Como puede comunicar a los demas la potencialidad del negocio?

No debe confundirse la viabilidad con una especie de certificado o de garantia

de éxito, puesto que esta seguridad nunca la tiene la empresa (ni la ya creada

ni la nueva empresa). Por tanto, el estudio de la viabilidad de un proyecto

empresarial consiste en «la elaboracion de un informe formalizado en el que

se recopila, de manera estructurada, toda la informacion que posee el

15 Ver: Fundacion Alfonso Martin Escudero, La Acuicultura: biologia, regulacion, fomento, nuevas
tendencias y estrategia comercial, vol. Il, Madrid: Grupo Mundi Prensa, 2000, p. 373.
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inversionista de una iniciativa empresarial acerca del producto o servicio en que

se materializa la idea, la transaccién mediante la cual realizara la oferta, la

tecnologia que va a utilizar en el pro- ceso de produccién y la demanda prevista

del mercado».

Figura 26. Esquema del proceso a seguir para estudiar la viabilidad de un proyecto acuicola.
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Elaboracion propia. Fuente: La Acuicultura: biologia, regulacion, fomento, nuevas tendencias y

estrategia comercial, vol. 11

Dicho informe ha de permitir valorar las posibilidades de éxito del proyecto; de

esta manera puede decirse que un proyecto es viable cuando «la idea se

materializa en una transaccion para la que se ha detectado una demanda, en

un determinado mercado, suficiente, en cuantia y duracién, para rentabilizar

las inversiones necesarias para producir el producto/servicio objeto de

transaccion». La viabilidad del proyecto ha de poner de manifiesto los puntos

fuertes y débiles del mismo, documentando como aprovechar las ventajas y en

que medida las debilidades pueden comprometer su éxito, con el fin de poder

evaluar el riesgo que se asume cuando se adopta la decisién de llevar a cabo el

proyecto de inversion.
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Es importante no caer en la tentacion de considerar el estudio de viabilidad
como una justificacion del proyecto, ya que si Unicamente se exponen las
ventajas no se pueden valorar las posibilidades reales y, por tanto, se generan
serias dudas sobre el riesgo que éste entrafia. Si por el contrario, en el estudio
de viabilidad se aclaran tanto las ventajas como los peligros, se dispondra de
un instrumento Util para estimar el riesgo, lo que permitira tomar una decision

racional sobre el valor del proyecto.

El estudio de viabilidad ha de conseguir, en primer lugar, clarificar las distintas
etapas que han de seguirse para hacer realidad el proyecto para, a continuacion,
pasar a cuantificar (en la medida en que los medios disponibles lo hagan posible)
la demanda, las inversiones, los costos y los beneficios. De manera que la
fiabilidad del estudio dependera de la capacidad del inversionista para detallar

el proyecto y de las técnicas empleadas en su cuantificacion.

La estructura del estudio de viabilidad sigue un método con el que se persigue
tanto economizar los recursos que emplea el inversionista, como diferenciar los
distintos aspectos y etapas para facilitar su interpretacion. El orden en el que se ha
estructurado el proyecto es importante si no se quiere correr el peligro de incurrir
en costos de elaboracion indtiles. Por este motivo el proyecto de viabilidad se
divide en cuatro partes: viabilidad biol6gica, comercial, técnica y financiera, ver

Figura 26.

Para que un proyecto de creacion de una empresa acuicola sea viable es necesario
que sean asi mismo viables cada una de estas etapas. En cada parte del estudio se
detallan de forma genérica los aspectos que se deben analizar para determinar
su viabilidad. Dichos aspectos cambian para cada especie y para cada tipo de
explotacion, por lo que el método que se propone debe particularizarse para la

problemaética concreta de cada proyecto.

Las etapas a seguir para el estudio de viabilidad son las siguientes:
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> Viabilidad bioldgica: El punto de partida para la creacion de una empresa
acuicola es necesariamente el estudio experimental de la especie. Este
aspecto es vital dado que, si no hay producto, no tiene sentido siquiera

plantearse la creacion de una empresa que lo explote.

La viabilidad bioldgica comienza con un estudio experimental de la especie,
en el que debe quedar claro cual es el ciclo de reproduccion y alimentacion,
y las posibilidades de llevarlo a cabo en cautividad. Los conocimientos
bioldgicos son indispensables para el éxito de los proyectos acuicolas, sin
embargo, su estudio y descripcion no es el objetivo de esta parte del estudio
(restringida al &mbito econdémico); por este motivo, en el andlisis de
viabilidad vamos a suponer que son conocidos, o lo que es lo mismo, que el
inversionista del proyecto dispone de los conocimientos bioldgicos precisos
sobre la reproduccién y alimentacién de una especie, en el caso de
empresas de alevines, o Unicamente de alimentacion en el caso de una

empresa de nursery o engorde.

La viabilidad bioldgica de una empresa acuicola se puede entender como el
conocimiento que tiene el inversionista de la biotecnologia necesaria para criar
en cautividad una especie. Este conocimiento ha de permitir calcular una
productividad (en nimero de peces, si es una empresa de alevines, o de Kilos,
si es de engorde) y unos costos iniciales. Dejando claro que estos datos no son
constantes, ni aun cuando los procesos estan estandarizados, puesto que se
puede constatar un importante efecto experiencia debido a la incidencia que

tienelal + D en ellos.

> Viabilidad comercial: para llevar a cabo un proyecto de inversion es
necesario estimar si existe una demanda suficiente en el mercado para la
transaccion que se pretende ofertar. La problematica comercial de las
empresas acuicolas es muy peculiar ya que el producto que se oferta al
consumidor final es homogéneo, de manera que la demanda se relaciona,
fundamentalmente, con el precio y con los héabitos alimenticios. En este

sentido es importante sefialar la similitud, en el &mbito comercial, de estas
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empresas con las empresas ganaderas.

El andlisis de la viabilidad comercial comienza con la eleccion del mercado
objetivo, en el que se define la estrategia a seguir y se desarrolla un plan de
actuacion en el que se determinan las condiciones comerciales de la
transaccion, el canal de distribucion y la forma en que se va a comunicar la

oferta.

Con estos datos se obtiene informacion esencial para concretar el proyecto

empresarial, ya que permiten prever:

+ El impacto financiero de darse a conocer en el mercado (campafia de
lanzamiento).
+ Larespuesta del mercado cuantificada en la prevision de la demanda por

medio de la cual se podran estimar los ingresos.

> Viabilidad técnica: Una vez definido el producto que se oferta y estimada
su demanda, el proceso para el analisis de la viabilidad técnica comienza con
la determinacion de la dimensién de la empresa y de las inversiones
necesarias para materializarla, cuantificadas en el presupuesto de capital.
Tras el disefio de la empresa y posterior cuantificacion de las inversiones, se
analiza, a continuacion, el proceso productivo con el fin de poder estimar los
costos totales (diferenciando los fijos de los variables) y determinar el
intervalo operativo en el que la empresa obtiene beneficios. El resultado del
estudio de la viabilidad biologica, comercial y técnica permite al inversionista
disponer de un documento en el que se especifica de qué manera se puede

llevar a la préactica la idea original.

» Viabilidad financiera: en esta fase el proyecto esta ya plenamente definido
y presupuestado. Suponiendo que la demanda prevista sea suficiente para
cubrir las necesidades operativas de la empresa y obtener los beneficios
necesarios para rentabilizar la inversion, solo restara conseguir la

financiacion necesaria para hacer realidad el proyecto. Hay que hacer constar
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que las posibilidades de financiacién aumentan sustancialmente cuando el
inversionista dispone de la informacion anterior (en lamedida en que pueda
emplearla para transmitir las posibilidades de éxito del proyecto a los

posibles socios e instituciones que puedan colaborar en la financiacion).

La forma juridica que adopta la empresa y los trAmites necesarios para su
legalizacion estardn condicionados, en buena medida, por la alternativa de
financiacion y la localizacién que convenga al inversionista. Es decir, cuando el
inversionista tiene suficiente capacidad para financiar por si mismo el proyecto,
los tramites serdn muy sencillos, ya que podrd adoptar la forma juridica de
empresario individual; sin embargo, cuando precise el apoyo financiero de otras
personas, socios 0 trabajadores, tendrd que adoptar formas juridicas mas

complejas, como por ejemplo las sociedades mercantiles o laborales.

En conclusion, el estudio de viabilidad es el documento mediante el cual el
inversionista de un proyecto acuicola aporta toda la informacién que tiene, con el
fin de solicitar la colaboracion de instituciones publicas y privadas, por lo que es
conveniente que su estructura sea clara y se adapte a los requisitos formales
exigidos. ElI método propuesto responde a esta doble finalidad de forma que el
inversionista, a la vez que realiza el analisis necesario para tomar la decision de
llevar a cabo el proyecto de inversion, dispondra de un informe que le facilitara la

busqueda de financiacién y la obtencion de ayudas.

2.2.3.1. VIABILIDAD BIOLOGICA DE UN PROYECTO
ACUICOLA.

La biotecnologia que propicia la viabilidad bioldgica de un proyecto acuicola ha
de abarcar todas las fases del ciclo vital de la especie: fecundacion, puesta,
desarrollo larvario y crecimiento hasta adulto (Fundacion Alfonso Martin
Escudero, 2000).

El desarrollo de la técnica necesaria para conseguir la reproduccién durante todo

el afo, marca el comienzo de la posible explotacion acuicola de una especie al
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hacer posible, mediante el suministro continuado de alevines para su posterior

engorde, mantener una oferta estable en el mercado.

Dependera del grado de estandarizacion y eficiencia de la tecnologia el que los
costos de reproducir y alimentar una especie en cautividad permitan
comercializarla a precios competitivos. De manera que sélo cuando se alcanza el
nivel de eficiencia necesario, una especie cuya explotacion es biolégicamente

viable, serd explotada comercialmente por empresas acuicolas.

Aun cuando el objetivo de este apartado no sea el profundizar en los aspectos
biolégicos de las empresas acuicolas, hemos de describir, aunque de forma
sintética, como inciden los conocimientos biotecnoldgicos en el tipo de empresa
acuicola que se puede crear. Los factores mas relevantes a la hora de diferenciar
las peculiaridades de las distintas empresas acuicolas son tres: la especie, la etapa

0 etapas del ciclo vital y el tipo de explotacion.

% Primer factor: La eleccién de la especie es el factor que mas incide en las

variables econdmicas y en la viabilidad de las empresas acuicolas ya que
cada especie tiene un precio de mercado distinto, lo que limita los ingresos
que se pueden obtener con su comercializacion y los costos que puede tener
la empresa para hacer rentable la explotacion acuicola. Ademés condiciona
el medio en el que se ha de realizar la explotacion, diferenciando entre
acuicultura continental o de agua dulce y acuicultura marina o de agua
salada. Por ultimo, cada especie tiene unas peculiaridades bioldgicas tan
distintas que se puede hablar de una rama especifica de la acuicultura para
cada una. Por ejemplo, la ostricultura es la rama de la acuicultura que estudia
la problematica especifica de la ostra.
Las peculiaridades de cada especie propician la creacion de empresas
especializadas en una sola especie, sin embargo cada vez son mas frecuentes
las empresas con policultivos, puesto que éstas hacen posible un mejor
aprovechamiento de los conocimientos biotecnoldgicos y de las condiciones
naturales de los nichos ecoldgicos.
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% Segundo factor: La etapa o etapas del ciclo vital que realice la empresa
acuicola se puede emplear para clasificar las explotaciones en integrales,
cuando las realizan todas, o semi-integrales, cuando se especializan en alguna
de ellas. La tendencia actual se dirige hacia el desarrollo de empresas semi-
integrales. Para clasificar este tipo de empresas se atenderd a la etapa o etapas
del ciclo vital y a la biotecnologia utiliza, ver Figura 27 :

+ Etapa 1: Centros de induccion a la puesta. EI objetivo de estas
empresas es lograr una produccion de huevos controlada, que supere la
estacionalidad reproductiva de las especies. Este objetivo se puede
alcanzar mediante diversas técnicas que van, desde el ajuste de los ciclos
reproductivos de los especimenes destinados a este fin por foto periodos

y control de la temperatura, hasta el tratamiento hormonal.

+ Etapa 2: Criaderos o hatchery. Una vez obtenidos los huevos, el
objetivo de este tipo de empresas es criar la especie desde las primeras
larvas hasta la etapa de alevin, para lo cual es necesario conocer su cadena
vital de alimentacion. Tradicionalmente esta cadena consiste en una
unidad productora de fitoplancton que produce algas celulares sencillas,
estas algas son utilizadas para nutrir una unidad de produccién de
zooplancton que, mediante la técnica de bioencapsulacion, proporciona
una dieta ideal para las primeras etapas de la larva. A medida que la larva
crece, se modifica la alimentacién hasta lograr que se alimente con
piensos en la etapa de alevin. Un ejemplo de los problemas de calidad en
el proceso de cria de alevines lo proporciona el nacimiento de alevines
sin vejigas natatorias o con vejigas natatorias poco o nada funcionales, lo
que produce deformidades en la espina dorsal, un pobre rendimiento en
el crecimiento y un aspecto antiestético poco propicio para la venta. Este
problema de calidad de los alevines se solucion6 mediante la instalacion
de limpiadores flotantes en la superficie de los tanques en los que crecian
las larvas en las primeras etapas, al comprobarse que el defecto se debia
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a que el aceite flotante y otros residuos del proceso de alimentacion
impedian que las larvas de pez alcanzasen la superficie para tomar el aire

esencial para el correcto desarrollo de la vejiga natatoria.

+ Etapa 3: Pre-engorde o nursery. En esta etapa se alimentan los
alevines hasta que pueden ser transportados a las explotaciones de
engorde, evitando asi la mortalidad por stress e incrementando la eficacia

de las dietas.

+ Etapa 4: Engorde hasta el tamafio comercial. El desarrollo de
técnicas de engorde especificas para cada especie ha sido decisivo para
el incremento de la produccién acuicola. En particular, se pueden sefialar
como avances mas relevantes en las técnicas de engorde, el disefio de
instalaciones especificas para este fin (en el Mediterraneo se realiza en
jaulas flotantes o semi-sumergidas), el desarrollo de alimentos cada vez
mas eficaces y las mejoras en la gestion con un incremento de la
mecanizacion y el control. Especial importancia tiene el desarrollo de
sistemas informaticos que permiten hacer un seguimiento del
crecimiento, tasa de alimentacion y ratio de conversion con el fin de

optimizar el sistema productivo de la explotacion.

Figura 27. Distintas etapas de la produccién acuicola.

*De larvas
hasta la
etapa de
alevin

*Produccién
de huevos
controlada

*Pre-engorde *Engorde

hasta
tamario
comercial

0 nursery

Elaboracion propia

++ Por ultimo, el tercer factor que diferencia las explotaciones acuicolas es
el origen del alimento y grado de control del hombre sobre el proceso

productivo. Utilizando este criterio podemos diferenciar tres tipos de
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explotaciones :

Tipo 1: Explotaciones intensivas, en donde se controla artificialmente la
alimentacion en todas las etapas del ciclo vital de la especie, para ello es
necesario que la explotacion disponga de unas instalaciones que permitan
la optimizacion del sistema productivo. Entre los factores mas destacables

que han de ser controlados en este tipo de empresas cabe sefialar:

+ La calidad del agua, tanto en lo que se refiere a su limpieza, que hace
necesario el empleo de sistemas de filtrado, como al mantenimiento de sus
pardmetros fisico-quimicos, entre los que podemos destacar la cantidad de
oxigeno.

+ Latemperatura del agua que condiciona el crecimiento, que en aguas frias
se ralentiza y las necesidades de oxigenacion. En general, este tipo de
explotaciones utilizan sistemas de bombeo para optimizar la utilizacion del
agua.

+ El aporte de alimento. La dieta que se suministra incide en:

«¢+ Eficiencia del proceso de engorde. Los peces tienen una alta eficacia en
la transformacién de los alimentos en aumento de peso, aunque los
diferentes tipos de alimentacion tienen distintos ratios de
transformacion.

¢+ Problemas derivados del tipo de la dieta utilizada. Asi cuando la dieta
estd constituida por alimento fresco (restos de carnes y pescados)
aumentan los problemas derivados de la manipulacién y conservacion
de los alimentos. Si se utilizan harinas o alimentos compuestos
deshidratados se eliminan, en parte, los problemas anteriores, pero se
incrementan los costos y se precisa la preparacion de un compuesto
especifico para cada especie. Mencidn aparte requieren las especies 0
etapas del ciclo vital que necesitan alimento vivo, lo que obliga a la
creacion de instalaciones de fitoplancton o zooplancton para su

alimentacion.
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¢ Porcentaje de la dieta no digerible y nivel de desecho y material
organico que provocan. De manera que cuanto mayores sean el
porcentaje no digerible y los desechos, mas problemas de
contaminacion se presentaran y, por tanto, mas importantes seran las

instalaciones de limpieza, filtrado, oxigenacidn y renovacion del agua.

+ Inversion en infraestructura e instalaciones. Los cultivos intensivos, dado
el grado de control que ha de tenerse sobre todos los aspectos del proceso
productivo, requieren instalaciones artificiales complejas y costosas, lo que
incide directamente en las necesidades de capital para financiar este tipo de
empresas, ver Figura 28.

Figura 28. Infraestructura compleja de una explotacion intensiva.

Fuente: VisionMaritima.com?®

Tipo 2: Explotaciones extensivas. Esta forma de explotacién se fundamenta en el
aprovechamiento de los recursos naturales del ecosistema en el que se localiza

16 ver: (ASOCIACION CULTURAL Y EDUCATIVA URUGUAY MARITIMO, 2011)
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la empresa. Entre los aspectos més destacables que caracterizan este tipo de

explotaciones cabe sefialar (ver Figura 29):

<+ Requieren la existencia de zonas naturales en las que se den las condiciones
necesarias para realizar y acotar la explotacion. Entre los requisitos méas
importantes podriamos citar la posibilidad de instalar sistemas de embalse de
aguas con digues o cierres y sistemas para hacer circular el agua.

+ En la zona acotada debe darse de forma natural la especie que se pretende
explotar.

<+ Posibilidad de lograr un equilibrio ecolégico entre las distintas poblaciones
del medio, limitando la intervencién humana a favorecer el desarrollo de la

especie de interés y a su recogida una vez finalizado el periodo de engorde.

Figura 29. Explotacién acuicola extensiva.

Fuente: FAO, Algunos elementos basicos de Acuicultura®’

Tipo 3: Explotaciones mixtas, semi-intensivas y semi-extensivas. En estas
explotaciones la intervencion del hombre en el proceso productivo es menor que

7 ver: (Organizacion de la Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura.) «Algunos
elementos bésicos de la Acuicultura,». Available: http://www.fao.org/docrep/003/x7156s/x7156s02.htm.
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en las intensivas y mayor que en las extensivas, dependerd del grado de
intervencion el que puedan calificarse de uno u otro tipo (el limite entre ambos
tipos es muy ambiguo). En general se suelen utilizar zonas naturales en las
que la intervencion del hombre es mayor para controlar: el nivel y renovacion
del agua, la fertilizacion del medio, la oxigenacion del agua y el complemento
de la alimentacion (Ver Figura 30).

Figura 30. Explotacién acuicola semi intensiva

Fuente: Ecoceanos.cl'® (Amengual, 2014)

El estudio de la viabilidad biol6gica de las empresas acuicolas nos permite
extraer dos ideas que comentaremos a modo de conclusiones de esta subseccion.
En primer lugar, resefiar la especial importancia que tiene la biotecnologia en
la creacion de este tipo de empresas, en especial la tecnologia que se refiere
al proceso reproductivo y a la forma de alimentacion de cada especie puesto que

sin estos conocimientos no seria posible siquiera plantearse este tipo de empresa.

En resumen, podemos apreciar la variedad y complejidad de las empresas
acuicolas. Teniendo en cuenta los tres factores utilizados para tipificar las
empresas acuicolas en este apartado: las 25 especies mas comunes (9 de peces

18 ver L. Amengual, «ECOCEANOS.CL,» 21 Enero 2014. [En linea]. Available:
http://www.ecoceanos.cl/news/index.php?option=com_k2&view=item&id=568:cultivando-el-
mar&Itemid=680.
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marinos, 5 de peces continentales, 8 de moluscos y 3 de crustaceos), los 4 tipos
de empresa en funcion de las etapas del ciclo vital que realizan (centros de
induccidn a la puesta, criaderos o hatchery, nursery y engorde) y las 3 formas
de explotacion mas utilizadas (intensiva, extensiva y mixta) nos dan 300 tipos
de empresas sin contar con las posibles combinaciones de empresas que realizan
més de una etapa del ciclo vital ni aquellas con policultivos. Cada tipo de
empresa acuicola tiene unas caracteristicas especificas en cuanto a las
necesidades de inversion, estructura de costos y productividad que limitan
cualquier intento de descripcion pormenorizada. Por este motivo la descripcion
de los siguientes apartados para determinar la viabilidad de una empresa de
este tipo han de ser generales, utilizando aquellos indicadores que recojan de la

forma mas genérica los factores que condicionan la viabilidad.

2.2.3.2.  VIABILIDAD COMERCIAL
El objetivo principal del analisis de la viabilidad comercial de un proyecto
acuicola es la prevision de las ventas, con el fin de evaluar si los ingresos
derivados de éstas son suficientes para cubrir los costos y obtener los beneficios
necesarios para rentabilizar la inversion.
La prevision de las ventas en las empresas acuicolas se obtiene multiplicando la

produccion estimada de la empresa por el precio de mercado previsto.

Vp= PE'XPM

Vp = Ventas previstas.

PE = Produccién estimada.
PM = Precio de mercado.

La evolucion de las ventas depende de la evolucion de las dos variables que lo
determinan, cantidad producida y precio de mercado, circunstancia que obliga a

hacer un doble anélisis:

+« Por lo que se refiere a la cantidad producida, se debe estimar teniendo en
cuenta que en este tipo de empresas se produce un rapido avance en la | +

D y en el efecto experiencia, que permite un incremento de la produccion.
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Por otra parte, se ha de prever la evolucién de los precios en el mercado.
Este aspecto es muy importante debido a la alta volatilidad de los precios
de las especies acuicolas como consecuencia de sus peculiaridades, entre las
que cabe destacar la homogeneidad del producto, su caracter perecedero y

rapido incremento de la produccion.

El efecto de la volatilidad de los precios unido a las variaciones de la produccién

y de los costos, consecuencia de los avances de | + D, conducen a un alto nivel

de incertidumbre en este sector. Asi, se puede constatar en la comercializacion

de las diferentes especies, que, tras conseguir la viabilidad bioldgica, se produce

una rapida irrupcion de empresas atraidas por los elevados precios que alcanzan

estos productos en el mercado. Sin embargo, en poco tiempo, el incremento de

la oferta conduce a una reduccién de precios que altera sustancialmente los

ingresos, lo que explica el elevado indice de fracaso en este tipo de proyectos.

La prevision de las ventas ha de hacerse teniendo en cuenta tres aspectos

distintivos de las empresas en este sector:

X/
L X4

El constante incremento de la oferta debido a la capacidad que tienen las
empresas para incrementar su produccion y a la aparicion de nuevos
competidores. En este sentido se observa que, una vez que se han
estandarizado los procesos biologicos se produce un rapido incremento de
la oferta propiciado por unas elevadas economias de escala, como resultado
de la optimizacion de la capacidad productiva de las instalaciones y del

efecto experiencia.

La evolucién a la baja del precio del producto en el mercado. La
homogeneidad del producto restringe (en la pescaderia o en los restaurantes
no se piden lubinas o0 mejillones de una determinada marca), en gran medida,
las acciones comerciales de las empresas acuicolas, que se limitan, al igual

que las empresas ganaderas, a hacer fluctuar la produccion y los precios con
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la demanda. Esta situacion se ve agravada al tratarse de un producto

perecedero, teniendo como consecuencia una alta volatilidad en los precios.

Por ultimo, la fuerte tendencia al incremento de la demanda. Las necesidades
alimenticias, la evolucion en los habitos de consumo vy la reduccion de los
precios, propician la existencia de una elevada demanda a largo plazo para
este tipo de productos; sin embargo, su evolucién no puede seguir el ritmo
de incremento de la oferta, lo que produce en muchos casos desajustes que
Ilevan a una situacion de abundancia y, consecuentemente, a la caida de los
precios. Las caracteristicas de los productos acuicolas no hacen temer por el
incremento de su demanda futura, pero limitan, en buena medida, las
posibilidades de una empresa concreta para realizar acciones comerciales

que incidan especificamente en la demanda de sus propios productos.

Las peculiaridades sefialadas anteriormente, limitan la explicacion de la
viabilidad comercial a la prevision de las ventas, obtenida como producto de
la produccion de la empresa —ya que estas empresas venden todo lo que
producen aunque tengan que bajar los precios— por el precio de mercado
—cuya tendencia es decreciente debido a la presion de la oferta; por lo que
tiene especial relevancia la estimacion de la evolucién de la produccion y de

los precios como variables criticas del proceso de prevision de las ventas.

Por otra parte, las ventas varian segin cuél sea el momento del ciclo de vida
de la especie, ciclo que va desde el momento en que se logra la viabilidad
técnica hasta que se satura el mercado y comienza la diversificacion de
productos ofertados que lo utilizan en su composicion, variando las

cantidades producidas y los precios en cada una de las fases del ciclo.

Con el fin de obtener una estimacion de la demanda se realiza un andlisis
comparado de las cantidades vendidas y de los precios de mercado (precio

medio anual) de las diferentes especies utilizando los datos recogidos por el
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Ministerio de la Produccién. Se cuenta con data sobre cantidad vendida y
precio para las especies de “trucha” y “tilapia” recabado del Terminal
Pesquero de Villa Maria del Triunfo en los afios 2008 al 2012. Ademas
permiten obtener informacion sobre el ciclo de vida de cada especie (etapas
y duracion) y de la evolucién de la produccién, precios y valor de mercado.
Con esta informacién se puede hacer una prevision de las ventas de una
empresa, sabiendo cual es su capacidad productiva inicial y el momento del

ciclo de vida en el que se encuentra la especie objeto de explotacion.

A. Evolucion de la oferta.

Para analizar la evolucion de la oferta acuicola se hace un seguimiento de las
cantidades vendidas en el mercado de las diferentes especies. ElI hecho de
considerar equivalentes las cantidades vendidas y producidas se justifica por
tratarse de un producto perecedero que, en el momento en que estd en
condiciones de ser ofertado, no queda mas remedio que venderlo aunque para

ello se tengan que bajar los precios.

El analisis de la evolucion de la produccién permite determinar su tendencia y,
ademas, es Util para observar las similitudes y diferencias que tiene esta variable
a lo largo del ciclo de vida en las distintas especies. Con ello, una vez conocido
el nivel inicial de la produccion, la etapa del ciclo en la que se encuentra y cudl
fue la evolucion que siguio en el pasado alguna especie similar, podremos prever
la evolucion de la produccion y, por tanto, de la oferta de cada especie.

Las expectativas productivas de las empresas acuicolas son consecuencia, entre

otras razones, de:

¢ La existencia de un mercado interior de productos pesqueros caracterizado
por una elevada demanda, tanto en cantidad, con un consumo per capita
anual alto, como en calidad, puesto que los pescados y mariscos de mas
precio tienen también una elevada demanda. Ademas, los habitos de

consumo se orientan hacia los alimentos con las caracteristicas dietéticas
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semejantes a los productos acuicolas, lo que permite prever un incremento

mayor del consumo de este tipo de alimentos.

¢+ Las buenas condiciones medioambientales que han permitido el cultivo de

la mayoria de las especies de interés en nuestro mercado.

Cuando una nueva empresa inicia su actividad en este sector ha de tener presente
cual va a ser la evolucion de la oferta de la especie a la que piensa dedicar su
explotacion. Utilizando los datos de cantidades vendidas y el incremento
interanual (Ver Tabla 10) en el periodo 2008-2012, data recogida por el
Ministerio de la Produccion, se puede obtener lo siguiente:

% El incremento medio de la oferta de los productos acuicolas.

¢ El incremento medio de la oferta de cada especie en particular,

% El incremento medio en funcién de cual sea la etapa del ciclo de vida en que

se encuentre la especie.
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Tabla 10. Cantidades vendidas, precios e incremento interanual, de especies de acuicultura continental,

mas importantes en el Perq.

TRUCHA TILAPIA
Afio Variable
A anual cant. A anual cant.
2008| Kgs 284,933 389,162
Precio_Min 8.00 3.50
Precio_Max 15.00 8.00
2009|Kgs 416,132 46.0% 393,932 1.2%
Precio_Min 8.00 3.00
Precio_Max 10.00 10.00
2010|Kgs 434,485 4.4% 548,844 39.3%
Precio_Min 8.00 3.00
Precio_Max 12.00 9.00
2011|Kgs 408,811 -5.9% 388,517 -29.2%
Precio_Min 10.00 5.00
Precio_Max 14.00 10.80
2012|Kgs 430,700 5.4% 600,718 54.6%
Precio_Min 11.00 6.00
Precio_Max 13.50 12.00
Promedio ponderardo 12% 23%

Elaboracion propia. Fuente: Mercados mayoristas pesqueros19 (Ministerio de la Produccién, 2013)

El incremento anual de cada una de las especies con cinco afios de introduccién

al mercado, estando en una etapa de saturacion, cuyos consumidores ya conocen

su origen acuicola (trucha y tilapia), el incremento medio ponderado anual es
del 18%.

B. Evolucion de los precios.

El segundo factor a tener en cuenta, a la hora de estimar la demanda de las

empresas acuicolas, es la evolucion de los precios de la especie objeto de

explotacion en el mercado. En el analisis de esta evolucidén se deben tener

presentes algunas peculiaridades que propician una elevada volatilidad, entre las

que cabe destacar:

19 Ministerio de la Produccion, «Mercados Mayoristas Pesqueros,» 2013. [En linea]. Available:
http://www.produce.gob.pe/index.php/estadisticas/mercados-mayoristas-pesqueros. [Ultimo acceso: 15

Enero 2013].
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La oferta de estos productos puede incrementarse de forma répida, bien sea
por la entrada de nuevas empresas o por la optimizacién de las inversiones
por parte de las empresas existentes, lo que lleva a situaciones coyunturales
de abundancia que para ser corregidas por el mercado fuerzan una caida de
los precios.

El carécter perecedero de este tipo de productos obliga a las empresas a
reducir los precios de venta para colocarlos en el mercado en el momento
Optimo de su crecimiento, como Unica alternativa para evitar incurrir en
mayores pérdidas al reducirse la eficacia del sistema de engorde.

La volatilidad de los precios responde también a dos razones de tipo

estratégico:

+ Las dificultades que tienen este tipo de empresas en adoptar estrategias de
diferenciacion que permitan canalizar la demanda hacia la oferta especifica
de su empresa. Esta circunstancia las obliga a utilizar las variaciones de los
precios como estrategia comercial ante desajustes entre la oferta y la
demanda.

+ Latendencia a la competencia en precios también se ve propiciada por la
estructura de costos de las empresas acuicolas. El precio de mercado de
estos productos se ve presionado a la baja por la posibilidad que tienen las
empresas de reducir sus costos medios, lo que les permite mantener su margen
con menores precios de mercado. Esta reduccion de costos es posible, por una
parte, por la existencia de economias de escala que permiten reducir los
costos medios cuando se incrementa la produccion; y, por otra parte, por la
incidencia que tiene en los costos el efecto experiencia y la | + D que hacen
posible el incrementar la productividad y la eficiencia. La evolucion de los
precios de las especies acuicolas continentales y de sus variaciones
interanuales (Ver Tabla 11y Figura 31-34) en el periodo 2008-2012, permiten

hacer prevision de cual va a ser el comportamiento de los precios del mercado.



65

Tabla 11. Evolucion de precios y sus incrementos interanuales de la trucha y tilapia, 2008-2012

TRUCHA

Precio Prom. Incremento
2008 S/.11.50
2009 S/.9.00 -21.7%
2010 S/. 10.00 11.1%
2011 S/.12.00 20.0%
2012 S/.12.25 2.1%

TILAPIA

Precio Prom. Incremento
2008 S/.5.75
2009 S/.6.50 13.04%
2010 S/. 6.00 -7.69%
2011 S/.7.90 31.67%
2012 S/.9.00 13.92%

Figura 31. Tendencia a estabilizacion del precio de la trucha.
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Elaboracion propia. Fuente: Mercados mayoristas pesqueros. Produce

Figura 32. Disminucién de tasa de crecimiento del precio de la trucha.
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Figura 33. Tendencia al alza y estabilizacion del precio de la tilapia.
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Los precios de las especies de origen de acuicultura continental “trucha” y
“tilapia” han tenido una evolucién muy ciclica en los ltimos cinco afios, en sus

ventas en el terminal pesquero de Villa Maria.

Figura 34. Tazas de crecimiento del precio de la tilapia positivos.
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C. Estimacion de los ingresos de una explotacion acuicola.

La estimacién de los ingresos de una explotacion acuicola presenta

peculiaridades debido a las especiales caracteristicas de este tipo de empresas,

que han sido consideradas en los apartados anteriores y que podemos sintetizar
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en tres puntos:

+ La capacidad productiva y, por tanto, la cantidad ofertada esta condicionada
por la especie seleccionada, el proceso bioldgico empleado, el tipo de
explotacion y la infraestructura de las empresas. La capacidad productiva
de la empresa no es constante dado que se va incrementando por el efecto

experienciay la | + D.

¢+ Los ingresos fluctian debido a la volatilidad de los precios. Detectandose
unatendencia a la bajada de precios, provocada por el incremento de la oferta

y de la competencia.

% Lademanda de este tipo de productos homogéneos es muy dificil de estimar
concretamente para cada empresa, dada la limitada capacidad que tienen las
empresas de este sector para diferenciar su oferta. Por este motivo,
dependerd, de forma global, de los habitos de consumo y de las
fluctuaciones de los precios que hacen posible equilibrar la oferta con la

demanda.

De la evolucién de los incrementos interanuales de las cantidades vendidas y de
los precios podemos analizar sus estadisticas descriptivas y hallar las tasas
promedio de crecimiento global y por especie que nos serviran para hacer la
prediccion de los flujos de cantidades y precios afio por afio. (Ver Tabla 12 y
Tabla 13).

Tabla 12. Estadisticas descriptivas de la evolucion interanual de la cantidad vendida.

TRUCHA TILAPIA

Promedio 18%|Promedio 23%
Desv. Estand. 23%|Desv. Estand. 38%
C.V. 1.84]C.V. 1.68
MEDIANA 4.9%| MEDIANA 20.3%
MEDIANA GLOBAL = 12.6%

Elaboracion propia



68

Tabla 13. Estadisticas descriptivas de la evolucion interanual del precio.

TRUCHA TILAPIA

Promedio 3%|Promedio 13%
Desv. Estand. 18%|Desv. Estand. 16%
CV.= 6.27|C.V. = 1.26
MEDIANA = 6.6%| MEDIANA = 13.5%
MEDIANA GLOBAL = 10.0%

Elaboracion propia

La evolucidn de las ventas y por tanto de los ingresos de las empresas acuicolas
dependera de la cantidad producida y de la evolucion de los precios de mercado
de manera que, para realizar una prevision de los ingresos, nos tendremos que
referir a la evolucion del valor de la produccion global en el mercado. Para la
cantidad vendida la tasa de produccion global es igual al 12.6% y para el precio

obtenido la tasa global es igual al 10%.

El resultado del analisis de la viabilidad comercial de una empresa de estas
caracteristicas se refleja en la estimacion de los ingresos a lo largo del tiempo,
mediante la prevision de la evolucion de la oferta y de los precios de mercado.

Con el fin de mejorar la comprensidén se muestran las etapas de la evolucion
graficamente, sefialando, para cada una de ellas, las razones que explican su
forma y las variables criticas a la hora de explicar la duracion y la magnitud de
los efectos que se muestran. La representacion grafica genérica de los ingresos
previstos en una empresa acuicola tiene la forma que muestra la Figura 35; en

ella distinguimos 4 etapas?’:

20 Fundacion Alfonso Martin Escudero, La Acuicultura: biologia, regulacion, fomento, nuevas
tendencias y estrategia comercial, vol. 11, Madrid: Grupo Mundi Prensa, 2000, p. 373.
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Figura 35. Representacion gréfica de la evolucion de las ventas de una empresa acuicola.
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Fuente: Fundacion Alfonso Martin Escudero, 2000.

Primera etapa: Introduccién — Crecimiento (0 —T1):

En esta primera etapa la empresa comienza a estandarizar los procesos de
produccion lo que permite conseguir un incremento de la produccion elevado;
ademés, como el incremento de la oferta no es muy grande, los precios se
mantienen constantes o flucttan a la baja ligeramente lo que produce un aumento

de las ventas.

La cuantia del incremento de la demanda en este periodo depende de las variables

criticas siguientes:

+ Efecto experiencia, que permite el incremento de la produccién mediante la
optimizacion de las instalaciones y la I + D de los procesos biologicos.

Cuanto mayor sea este efecto, mayor seré el incremento de las ventas.

+ Elasticidad de las ventas, definida como el efecto de la evolucién de los
precios en las ventas. Asi, cuanto mayor sea la elasticidad de las ventas,
menores seran las variaciones de precios que permiten absorber un incremento

de las ventas.
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+ Es frecuente que se produzca un incremento de la cantidad vendida y del

precio simultaneamente en esta etapa.

+ \olumen de la produccién de la empresa comparado con la oferta global de
la especie de manera que, cuanto menor sea el incremento global de la

oferta, menor seré el efecto que produce sobre los precios.

+ Percepcion que tenga el consumidor final del origen del producto. Asi,
cuanto menor sea la percepcion del origen acuicola del producto, mayor seréa
el precio que esta dispuesto a pagar, no siendo extrafio que en la fase de
introduccidn el consumidor final no tenga conocimiento del origen acuicola.
Por ejemplo en pocos restaurantes aclaran el origen acuicola de la dorada de
racion que ofertan en la carta. Sin embargo, cuando se supera esta primera
etapa, el oferente aclara el origen para justificar el precio, por ejemplo las
truchas o el salmén de rio en restaurantes situados en zonas riberefias;
diferenciacion que llega al limite con el primer salmén de la temporada (el

«campanu») que puede alcanzar precios altisimos en el mercado.

Segunda Etapa: Expansion con saturacion del mercado — Crisis (T1 - T2):

En esta etapa se produce un incremento sustancial de la oferta, propiciado por el

desarrollo y difusion de la biotecnologia, que permite la proliferacion de este tipo

de empresas. Y por otra parte, las empresas existentes estandarizan los procesos

optimizando la capacidad productiva.

Este incremento de la oferta no puede ser absorbido por la demanda

provocando luchas competitivas entre las empresas con caidas de los precios.

En esta etapa sélo sobreviven las empresas mas eficientes, saliendo las menos

eficientes del sector o desplazando su oferta hacia otras especies.

La intensidad de la crisis en esta etapa sera mayor cuanto:

+ Mayor sea el incremento de la oferta debida a la creacion de nuevas
empresas y a la optimizacion de la capacidad productiva de las existentes.

+ Menor sea la elasticidad de la demanda, de forma que para absorber el
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incremento de la produccion serd necesaria una reducciéon mayor de los
precios.

+ Mayor sea el volumen de la producciéon acuicola comparado con la oferta
global de la especie.

+ Mayor percepcion tenga el consumidor final del origen acuicola del producto.

Tercera Etapa: Reconversion (T2 — T3):

En esta etapa se produce un reajuste de las empresas del sector con la salida de las
menos eficientes. La oferta se estabiliza y los precios se recuperan, con lo que se
produce un incremento de los ingresos. Ahora las empresas vuelven a tener resultados

positivos.

Cuarta Etapa: Estabilizacion (T3 - T4):

En esta etapa se produce una estabilizacion de la oferta y de los precios, con
tendencia a un crecimiento moderado de las ventas, debido a que los consumidores
demandan cada vez mas este tipo de productos, y de los beneficios, motivado méas
por una gestion eficiente que por nuevos incrementos en la produccion.

Esta situacion puede variar cuando:

¢+ Selograla viabilidad biol6gica de una especie nueva que permita una mejor
utilizacion de las instalaciones aprovechando el comienzo de un nuevo
ciclo con la nueva especie.

%+ Se produce un avance en: nuevos alimentos, investigacion en genética o
farmacologia, que propician reducciones en los costos o incrementos en la
productividad.

¢+ Se desarrolla una industria de transformacion que permite comercializar

los productos acuicolas con un mayor valor afiadido.
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2.2.3.3.  VIABILIDAD TECNICA DE UNA EMPRESA ACUICOLA.

A. El papel de la produccion en un proyecto acuicola.

Se entiende por produccion el proceso tecnologico que permite la
transformacion de unas entradas o factores (materias primas, mano de obra,
maquinaria, capital, etc.) en salidas (productos terminados, servicios, etc.).
El proceso de produccion debe ser considerado el aspecto central de la
empresa, ya que tiene una gran incidencia en la cantidad, calidad y costo de
la oferta (Fundacion Alfonso Martin Escudero, 2000).

Para que la empresa pueda llevar a cabo su actividad es preciso disponer
de unos medios técnicos, humanos y financieros que, debidamente
coordinados, permitan la fabricacion y comercializacion de un producto o la

prestacion de un servicio.

Los factores de producciéon o entradas son diferentes para cada tipo de
empresa acuicola, aunque pueden sintetizarse en: materias primas diversas,
mano de obra, energia, maquinaria, instalaciones, informacion y tecnologia.
El ambito de aplicacion del concepto de produccion es cada dia mas amplio,
pudiendo aplicarse a todos los sistemas que utilicen un proceso tecnolégico
para ofertar un producto, con independencia de la naturaleza del producto

final y del tipo de factores utilizados.

El sistema productivo depende fundamentalmente de la tecnologia, dado que
ésta condiciona la proporcion de factores que se utilizan, su capacidad
productiva y la calidad del producto. La tecnologia proporciona al sistema
un procedimiento especifico para transformar los distintos factores, de forma
que un cambio en la tecnologia utilizada puede modificar las necesidades del
sistema productivo, el producto final y, por tanto, la competitividad de la

empresa.
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Las cuestiones que se deben considerar a la hora de disefiar el sistema
productivo varian sustancialmente segun la especie, etapa del ciclo vital y
tipo de explotacion de la empresa, pero las podemos sintetizar en tres
aspectos claves a considerar para caracterizar el sistema productivo en un

proyecto acuicola: la localizacion, la infraestructura y el proceso productivo.

a) Localizacion: Entendemos por localizacion de la empresa el sitio
elegido por el empresario para situar ésta. Asi pues es el lugar donde tiene
lugar la actividad productiva, esto es, el emplazamiento adonde se deben
trasladar los factores de produccion y donde se obtienen los productos que,
a su vez, son transportados hasta el mercado. La localizacion, dadas las
peculiares caracteristicas de este tipo de empresas, tanto a la hora de solicitar
permisos como debido a las exigencias del tipo de explotacion es el primer

factor a determinar.

La decision sobre la localizacidn debe tener en cuenta los siguientes aspectos:
+ Condiciones ambientales que favorecen la productividad de la empresa
y el tipo de explotacién como, por ejemplo, la temperatura del agua o la

existencia de un ecosistema adecuado.

+ Legislacion medioambiental, ayudas econémicas y fiscales. En el
momento de efectuar la seleccion es preciso conocer la legislacion de
cada una de las zonas consideradas. Los Planes Generales de Ordenacion
Urbana, los Planes Parciales y las Ordenanzas Municipales establecen el
tipo de uso autorizado en cada zona y las condiciones que deben reunir
las instalaciones que en ellas se ubiquen. Ademas, a fin de promover la
instalacion de empresas en determinadas zonas, la Administracion las ha
dotado de determinados beneficios econdmicos y fiscales que han de

considerarse.

+ Precio. Este es un factor que en muchos casos puede ser determinante a
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la hora de la eleccion. No obstante, en el momento de evaluar el precio
no sélo hay que tener en cuenta la cantidad que se va a pagar, sino
también lo que va a costar acondicionar el terreno y la relacion del precio

con el resto de los factores.

Proximidad del mercado. Este es un objetivo a alcanzar que en muy pocas
ocasiones se consigue, puesto que es frecuente una amplia dispersién del
mismo. No obstante, puede interesar localizarse en su punto medio o en

zonas que permitan un acceso rapido y eficiente.

Facilidad para disponer de materias primas. La empresa va a consumir
constantemente determinados productos (factores productivos), interesa
asegurarse el facil suministro de los mismos y evitar tener que disponer

de grandes stocks.

Infraestructuras y comunicaciones. La existencia en la zona de diferentes
fuentes de energia que la empresa puede utilizar, los servicios existentes
y las comunicaciones con el resto de territorios son factores que deben

tenerse en cuenta.

Restricciones laborales de la zona. En concreto, interesa que en la zona a
elegir exista personal cualificado para cubrir los distintos puestos de
trabajo y profesionales especializados que puedan asesorar a la empresa,
prestando especial atencion a la conflictividad laboral y a las relaciones

con sindicatos.

Otros factores. Entre los que se podria citar la climatologia, la actitud de
la comunidad o cualquier aspecto que sea relevante para la empresa que
no hubiera sido tenido en cuenta con anterioridad.

Para elegir la localizacion dptima se puede utilizar un indice mediante el

cual, una vez seleccionados los factores que inciden especificamente en



75

la localizacién de la empresa, se valoran de acuerdo con una escala
numerica y se ponderan en funcion de la importancia del factor, lo que

nos permite obtener una valoracién de cada localizacion.

b) Lainfraestructura (inversiones en activo fijo). La tecnologia empleada,
el tipo de explotacion y la etapa del ciclo vital requiere la utilizacion de unos
equipos e infraestructura especifica. La seleccion de los equipos e
instalaciones dependera de sus caracteristicas técnicas que condicionan la
capacidad productiva y la utilizacion de los demas factores.

El tipo y la cuantia de las inversiones en equipamiento e infraestructura son
algunas de las decisiones mas importantes que tiene que tomar el
inversionista de un proyecto acuicola, dado que comprometen una gran
cantidad de recursos econémicos, no se pueden modificar a corto plazo y

afectan a la competitividad de la empresa en el mercado.

El tipo de explotacion es el factor que mas condiciona la inversion en
infraestructura de manera que, cuanto mas extensivo sea el sistema, mayor
sera la necesidad de disponer de un espacio natural con unas condiciones
ecologicas, geogréficas y climaticas adecuadas, pero menor serd la
necesidad de grandes inversiones en equipamiento (que, generalmente, se

limitaran a un sistema de compuertas y bombeo de agua).

Sin embargo cuando el sistema es intensivo requerird una gran inversion
en equipos e infraestructura, diferenciando las necesidades de inversion de
las empresas en funcion de la etapa del ciclo vital a que se dediquen. Asi,
para las empresas de reproduccion y cria de alevines los equipos basicos
serian: las instalaciones de captacion y bombeo de agua, los equipos para
trasladar y tratar el agua (conducciones y equipos de filtrado, desinfeccién,
control de temperatura y aireacién) y por ultimo los tanques de cultivo.

Las empresas de engorde tendran una infraestructura distinta cuando estan

en tierra firme que cuando estan en el mar, ya sean flotantes, sumergidas o
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fondeadas. En el caso de instalaciones en tierra firme, la distancia y altura
respecto al nivel natural del agua incide en las instalaciones de bombeo,
siendo comunes los estanques, las instalaciones para el movimiento y el
mantenimiento de la calidad del agua. Cuando las instalaciones estan en el
mar, las jaulas y cajas de engorde y los sistemas de flotacion y anclaje al

fondo son las inversiones mas importantes.

Los equipos e infraestructura son factores criticos a la hora de determinar
las necesidades financieras y el presupuesto de capital de la empresa y su
capacidad productiva, que puede venir medida en unidades o kilos por metro

cuadrado al afio, seglin sean empresas de alevines o de engorde.

c¢) Definicion de proceso productivo: En sentido amplio y para cualquier
tipo de actividad y tamafio de empresa, el proceso de produccion puede
definirse como el conjunto de actividades que constituyen el proceso de
transformacion que tiene lugar en el seno de la empresa. Este proceso se
justifica econémicamente por la creacion de valor afiadido, debido a que los

productos tienen mas valor que los factores productivos.

El disefio del sistema productivo es un problema técnico cuya solucion
normalmente requiere de la colaboracion de expertos, de manera que el
inversionista de un proyecto acuicola lo primero que tiene que saber, antes
de comenzar a analizar la viabilidad técnica, es la forma en que se van a
realizar los procesos tecnologicos necesarios para poder ofertar los
productos previstos. Si el inversionista no tiene una idea clara del proceso
de produccién no le quedara mas remedio que contratar a un gabinete técnico

para que se lo disefie.

El concepto de proceso de produccion puede extrapolarse de la empresa

industrial, tipicamente transformadora, que compra materias primas y
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productos semielaborados para combinarlos o transformarlos con el fin de

obtener un producto.

Los aspectos mas importantes en la caracterizacion del proceso productivo

son:

+ Ladistribucion en planta entendida como la ordenacién de los espacios e

instalaciones, con el fin de conseguir la mejor coordinacion entre las

actividades de los factores de produccion para que los procesos se lleven a

cabo de la forma mas racional y econdémica posible. Los beneficios que se

obtienen con una buena distribucion en planta son:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Aumenta la capacidad de produccion, evitando los cuellos de
botella y optimizando la utilizacion de todos los elementos de
fabricacion.

Reduce al minimo el movimiento de materiales.

Ahorra espacio ocupado en las areas de produccion,
almacenamiento y servicios.

Facilita el proceso de fabricacion, proporcionando seguridad y

confort al personal.

+ La productividad es la medida que nos permite valorar el rendimiento de

los procesos y factores de que depende la produccion.

Productividad =

Produccion obtenida

Cuantia del elemento necesario para obtenerla

Entendiéndose por producto todo lo que se obtiene en un proceso de

fabricacion en el mas amplio sentido de la palabra y por produccion la

cantidad de producto obtenido en un tiempo determinado.
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Para definir la productividad hay que precisar ademas el elemento o factor que
interviene en la produccidn, con relacion al cual se valora la productividad.

Los factores que mas corrientemente se consideran son:

+ El capital o las maquinas que intervienen en el proceso de produccion.
+ Las materias primas empleadas.
+ Lamano de obra empleada directamente en la produccion.

Para lograr este aumento de productividad se aplican mejoras sobre: los
productos (Normalizacion y Control de calidad), los elementos de produccion
(disposicidn de las maquinas y de los operarios, materiales, seguridad e higiene
en el trabajo, relaciones humanas, seleccion, formacion y remuneracion del
personal) y sobre el sistema de produccion (planificacién y control de la

produccidn, métodos de trabajo y control de costos y produccion).

+ Los recursos humanos. Una vez definida la actividad de la empresa, las
instalaciones y los medios técnicos necesarios, los inversionistas del
proyecto deberan plantearse algunas preguntas en relacion con las personas
gue van a colaborar en el mismo. ;Cuéntas personas va a necesitar la
empresa? ;de qué forma se les va a con- tratar? ;qué actividades van a
subcontratarse? ;que cualificacion debera tener cada una de las personas
contratadas? ¢como efectuar la seleccion? ;qué categorias profesionales
van a tener y qué responsabilidades se les van a asignar? ¢qué formacion

sera necesaria? etc.

El equipo humano con el que cuenta la empresa constituye uno de sus
principales activos puesto que disponer de personal capacitado y adaptado a
los diferentes puestos de la empresa va a ser fundamental para la marcha de la
misma. Por lo tanto, la eleccion de las personas necesarias debe ser objeto de
una especial atencion. Dada la importancia de este aspecto se trata

especificamente en otro apartado de esta publicacion.
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B. Cuantificacion de la viabilidad técnica: El presupuesto de capital y

la estimacién de costos.

Una vez que se han examinado los aspectos técnicos mas importantes para
llevar a cabo la actividad de la nueva empresa, lo que quiere decir que ya
hemos decidido donde se va a localizar, las necesidades de infraestructura y
equipos, la forma en que se va a organizar la produccion y las necesidades de
personal, hemos de cuantificar- las para buscar las fuentes de financiacién
necesarias para llevarla a cabo, siendo el reflejo de esta cuantificacion el

presupuesto de capital.
a) El presupuesto de capital.

El presupuesto de capital hace referencia a las inversiones, tanto en
inmovilizado (aquellos activos que permanecen en la empresa por un periodo
superior al afio) como en circulante (aquellos activos que permanecen en la
empresa por un periodo inferior al afio), necesarias para la puesta en marcha y

funcionamiento de la empresa (Ver Tabla 14).

Estas inversiones generan unas necesidades de financiacion cuya problematica
es distinta a la de los gastos corrientes de funcionamiento, dado que las
inversiones han de ir repercutiéndose durante un periodo largo de tiempo a los
costos y son previas, mientras que los gastos se producen a medida que la
empresa va realizando su actividad por lo que van a poder pagarse con los
ingresos que la empresa obtiene. Contablemente la inversion en inmovilizado y
en circulante figuran en el balance, mientras que los gastos corrientes de

funcionamiento se recogen en la cuenta de explotacion.

Este presupuesto debe calcularse de forma realista, rigurosa y objetiva, ya que
sefialara la financiacion que se precisa para constituir la empresa. Si se hace
asi se evitaran problemas posteriores. El presupuesto de capital puede variar en

funcidn de las diferentes alternativas que se tomen.
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Las inversiones en inmovilizado material serdn las adquisiciones de la
infraestructura fisica y medios productivos necesarios para el inicio de la
actividad, que variara en funcion de la forma contractual empleada para tener

poder de disposicion sobre el activo.

En los gastos amortizables estan incluidos todos los gastos necesarios de
iniciacion, ademas de los propios de su constitucion; los impuestos que hay que
pagar antes de poner la empresa en funcionamiento, los gastos publicitarios
iniciales, gas tos de alta en teléfono, luz y restantes suministros, etc.; es decir,
todos aquellos gas- tos que se recuperan en los afios sucesivos mediante el

proceso de amortizacion.

El volumen de la inversion en circulante estara en funcion de las peculiaridades
del tipo de explotacion acuicola y de la estrategia seguida. Al referirnos a
inversiones en circulante se hara en términos medios. Asi, por ejemplo, las
existencias de piensos seran el stock medio en almacén de cada tipo de pienso

que ha de tener para garantizar la continuidad del proceso productivo.

El volumen de la inversion en circulante estara en funcion de las peculiaridades
del tipo de explotacion acuicola y de la estrategia seguida. Al referirnos a
inversiones en circulante se hard en términos medios. Asi, por ejemplo, las
existencias de piensos seran el stock medio en almacén de cada tipo de pienso

que ha de tener para garantizar la continuidad del proceso productivo.

Respecto al realizable (aquellos elementos del activo, susceptibles de
convertirse en recursos liquidos) sera el saldo medio, entendiendo que hay que
tener en cuenta, a la hora de realizar el presupuesto de capital, los costos de
aplazamiento de cobro, al igual que los anticipos a personal y proveedores. Esto
podra variar en funcion de los plazos de pago y cobro que establezcamos con

proveedores y clientes.
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Tabla 14. Resumen para la elaboracién del presupuesto de capital

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Concepto

Inmovilizado (Activo fijo)

Inmovilizado material )
(Terrenos, edificios, maquinas y equipos,
elementos de transporte, mobiliario...)

Inmovilizado inmaterial )
(Patentes, logotipos, marcas y fondo de comercio)

Inmovilizaciones Financieras

Gastos amortizables o
(Gastos de constitucion y establecimiento)

Total Inmovilizado

Activo Circulante

Existencias

(Mercaderias, productos acabados,
productos en proceso de fabricacion,
productos auxiliares, envases y embalajes...)

Realizable .

(Clientes, Deudores, Efectos a cobrar, Anticipos a

?_erson_al, Anticipos a proveedores, inversiones
inancieras temporales...)

Disponible
(Caja y bancos)

Total Activo Circulante

Total presupuesto de capital

Fuente: Fundacién Alfonso Martin Escudero, 2000. (Fundacién Alfonso Martin Escudero, 2000).

Por ultimo el disponible, que es el dinero necesario que hay que tener en caja
0 bancos para hacer frente a pagos que vayan surgiendo y que sera necesario

prever antes de iniciar la actividad.

A la hora de cuantificar el presupuesto de capital normalmente no se tienen
dificultades para hacerlo con el activo fijo dado que, una vez decidida la

dimension los precios de los diferentes elementos, se pueden obtener con
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facilidad. Un problema bien distinto se produce cuando tenemos que
cuantificar la inversion en circulante puesto que la empresa, al no haber
comenzado a realizar la actividad, tiene una tendencia a minusvalorar este
aspecto; cuando se tendria que hacer lo contrario ya que, cuando el proceso de
produccion esté en la etapa inicial, es frecuente que se produzcan ineficiencias,
errores y gastos inesperados que requieren un nivel mayor de existencias y de
tesoreria que cuando el proceso ya lleva tiempo funcionando y estd mas

ajustado.

El presupuesto de capital estd en funcién de la dimension que hayamos
decidido dar a la nueva empresa que, a su vez, estara limitada por la demanda
prevista y por las restricciones tecnoldgicas y de financiacién. Su célculo es
indispensable para poder hacer una prevision de los costos ya que de éste
dependen algunas de las partidas mas importantes como las cargas financieras,

las amortizaciones, los costos de almacenaje, etc.

b) Estimacion de los costos.

Una vez que se decide la dimension de la empresa, teniendo en cuenta la
demanda prevista y las restricciones de financiacion que tiene el empresario
para hacer frente a las inversiones que se han cuantificado en el presupuesto de
capital, se procede a hacer un analisis de los costos que supone poner en
funcionamiento la empresa, diferenciando y cuantificando los costos fijos (que
no dependen del volumen de produccion) y los costos variables (que dependen

del volumen de produccion).

El anlisis de costos y su estimacion es uno de los pasos mas importantes para
estudiar la viabilidad de un proyecto acuicola ya que es imprescindible para

concretar los siguientes aspectos del proyecto:

Costos totales y el costo unitario para cada nivel de produccion, con lo que se
tiene una idea clara de las necesidades operativas de la empresa. Prevision de

los beneficios, que serd una pieza clave para determinar la rentabilidad prevista
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para la inversion y, por tanto, a la hora de adoptar la decision de hacer realidad

el proyecto.

La estimacidn de costos fijos y variables le permite calcular el punto muerto, o
lo que es lo mismo, el nivel de ventas a partir del cual la empresa empieza a
tener beneficios. El punto muerto es muy importante dado que nos permitira
apreciar, mediante su comparacion con la demanda prevista, la facilidad con
que la empresa puede entrar en beneficios. Para calcularlo hay que haber
estimado previamente el precio de venta (Pv), los costos fijos (Cr) y los costos
variables unitarios (Cv), viniendo la relacion de los beneficios esperados con
el volumen de ventas previsto en unidades (Nv) y la estimacion de costos

reflejada en la siguiente formula:
Beneficio = P, * Ny — (Cp — Cy * Ny)

El punto muerto Pm es el nivel de ventas Nv para el que el beneficio es cero,
suponiendo que las ventas, cuando son inferiores a esa cantidad, la empresa
tiene pérdidas y cuando es superior, tiene beneficios. Su célculo se deriva de

forma sencilla, al igualar a cero el beneficio en la férmula anterior:

La estimacién de los costos permitird calcular la dependencia que tienen los
beneficios del nivel de ventas de la empresa, denominado apalancamiento
operativo, que pone de manifiesto como incrementara el negocio su
rentabilidad a medida que vaya aumentando su capacidad productiva. Si la
empresa tiene un apalancamiento operativo bajo, le resultarda muy dificil
incrementar su rentabilidad mediante el aumento de las ventas, por lo que
necesita tener una demanda de partida elevada. Si, por el contrario, la empresa
tiene un apalancamiento operativo elevado, como es el caso de las empresas
acuicolas, significa que podria aumentar mucho los beneficios incrementando

las ventas, por lo que podria comenzar su actividad con niveles de ventas bajos
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cuando las expectativas de crecimiento de las ventas fuesen adecuadas. La

férmula que nos permite calcular el apalancamiento operativo (Aop) €s:

_ Q*(Py—Cy)
Q*(Py — Cy) — Cr

Aop

Q = Cantidad vendida en unidades.
P, = Precio de venta unitario.
C, = Costos variables unitarios.

C: = Costos fijos.

La enumeracién exhaustiva de todos los costos fijos y variables que se pueden
presentar en las empresas acuicolas resulta casi imposible dada su gran
variedad, por lo que proponemos una tabla que sintetiza, de forma genérica,
Unicamente los costos que se dan con mayor frecuencia para que el
inversionista agrupe sistematicamente los costos previstos en la categoria de
fijos o variables, con el fin de poder calcular posteriormente el punto muerto y

el apalancamiento operativo como se indica en la Tabla 15.
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Tabla 15. Modelo para la cuantificacion de los costos fijos y variables.

Costos fijos Cantidad

Amortizacion de la infraestructura )
(Provision por la depreciacion de construcciones,
Instalaciones, maquinaria, elementos de transporte...)

Parte fija de la remuneracion de personal
(Sueldos, salarios y cargas sociales

Parte fija de las prestaciones contractuales
(Leasing, servicios recibidos, otras obligaciones
contractuales)

Cargas financieras fijas

Parte constante de los gastos generales
(Gastos de publicidad, suministros, gastos de
almacenaje, mantenimiento...)

Parte constante de los tributos

Seguros

TOTAL

Costos variables Cantidad

Consumo de explotacion )
(Compra de envases y embalajes, materias
primas, productos semi terminados...)

Parte variable de la remuneracién personal

Cargas financieras variables
(Dependientes del volumen de actividad)

Parte variable de tributos

Parte variable de gastos generales

TOTAL

Fuente: Fundacion Alfonso Martin Escudero, 20002

2l Fundacion Alfonso Martin Escudero, La Acuicultura: biologia, regulacién, fomento, nuevas
tendencias y estrategia comercial, vol. Il, Madrid: Grupo Mundi Prensa, 2000, p. 373.
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C. Viabilidad financiera de una empresa acuicola.

Un proyecto acuicola es viable financieramente cuando puede generar
suficientes beneficios para rentabilizar la inversion necesaria para llevarlo a
cabo. Teniendo en cuenta esta definicion, la realizacion de este apartado

requiere el analisis de dos aspectos del proyecto:

+ La estructura y evolucion de las principales magnitudes econémicas que
lo caracterizan.
+ La financiacion del proyecto: fuentes de financiacién y estructura

financiera.

Los datos se obtuvieron de las cuentas anuales presentadas en el Registro
Mercantil. La obtencion de datos econdmicos fiables respecto a este tipo de

empresas no es una tarea sencilla debido a los siguientes motivos:

+ La mayor parte de las empresas presentan cuentas simplificadas y sin
auditar.

+ En este sector hay una alta rotacion, con frecuentes altas y bajas en la
actividad, lo que dificulta la obtencion de series de datos continuas.

+ Los datos contables son «maquillados» para la obtencién de alguna de las

muchas ayudas publicas que reciben las empresas de este sector.

D. La financiacién del proyecto acuicola.

Las necesidades de financiacion de un proyecto acuicola unicamente puede
resolverse cuando se ha definido con claridad el proyecto y de manera

especial:

+ Prevision de cobros: Los cobros de una empresa al comienzo de su
actividad se derivan de las ventas casi en su totalidad, luego para prever
los cobros lo que se tienen que prever son las ventas de la nueva empresa,

especificando las condiciones de pago que se van a ofertar. También tiene
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importancia la posibilidad de obtener ayudas pablicas.

+ Prevision de pagos. El proceso tecnol6gico que emplea la empresa requiere
realizar inversiones en equipos, instalaciones, existencias, tesoreria, etc.,
inversiones que se cuantifican en el presupuesto de capital que muestra al
inversionista del proyecto la cantidad de financiacion que debe obtener
para llevarlo a cabo. Ademas es necesario incurrir en una serie de pagos
debido a los gastos que genera la actividad que no siempre podran ser
financiados con los cobros procedentes de los ingresos, sobre todo cuando

nos referimos a la etapa inicial de la empresa.

Por tanto, el inversionista de un proyecto acuicola Unicamente puede
plantearse cuantificar sus necesidades financieras después de haberlo
concretado y presupuestado completamente, motivo por el cual la viabilidad

financiera se analiza en Gltimo lugar.

En la determinacion de las necesidades financieras del proyecto ha de tenerse
en cuenta que el inversionista puede prever, con mayor precision, los pagos
que los cobros, por lo cual es conveniente mantener un alto nivel de tesoreria

para hacer frente a posibles desajustes financieros no previstos.

La diferencia en la facilidad con que el inversionista obtiene datos sobre
cobros y pagos, asi como en la fiabilidad de los mismos, radica en que aquéllos
que se refieren a los pagos proceden de los costos e inversiones derivados de
la tecnologia empleada, sobre los que el inversionista siempre tiene mas
informacién. Esta informacion puede estimarla €l mismo o bien recurrir al
asesoramiento técnico y a presupuestos de las empresas que ofertan los

equipos, instalaciones y componentes.

Sin embargo, en lo que se refiere a la prevision de los cobros, el inversionista
siempre esta condicionado por la respuesta del mercado, cuantificada en la
prevision de la demanda. La dificultad, en este caso, estriba en la variedad de

aspectos exdgenos que han de ser considerados, sobre los cuales el
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inversionista no dispone de fuentes de datos propias y resulta dificil recabar

informacidn de agentes externos.

E. Las fuentes de financiacion.

Las alternativas de financiacion son muy variadas lo que permite al
inversionista de un proyecto acuicola disponer de un amplio abanico de

posibilidades para financiarlo.

La descripcion detallada de todas las alternativas posibles para financiar un
proyecto seria demasiado amplia para que resultase de utilidad, por tanto nos

limita- remos a describirlas de forma genérica.

a) Fuentes de financiacion clasicas son:

+  Financiacion propia. La caracteristica méas importante de la
financiacion propia es que no genera ninguna carga financiera para la
empresa, con lo que se facilita su viabilidad. Sin embargo ello no quiere
decir que se pueda usar esta forma de financiacién indiscriminadamente,
ya que afecta de manera importante a la rentabilidad de la empresa y al

riesgo que corre el empresario.

La empresa también puede autofinanciarse con los beneficios derivados de
su actividad (ir pagando sobre la marcha) pero, dadas las dificultades que
va a tener para abrirse un hueco en el mercado y la cantidad de gastos
imprevistos que suele tener en su inicio, no parece aconsejable dejar la
financiacion del proyecto sometida a los avatares financieros de una

empresa en creacion.

+  Financiacion ajena. Este tipo de financiacion permite obtener
fondos de agentes externos a la empresa, en general intermediarios
financieros, que mediante un contrato, generalmente formalizado, se
convierten en acreedores de la empresa. Los acreedores fijan a través del
contrato la cuantia, el plazo y las condiciones en que han de ser aportadas

las contraprestaciones pactadas por la empresa a cambio de la financiacion.
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La empresa cuando comienza su actividad tiene dificultades para lograr
financiacion externa, puesto que para obtenerla es necesario convencer a
los agentes externos de la viabilidad del proyecto. Por este motivo, aun
cuando las fuentes de financiacion externa son muchas, la empresa dispone
de pocas alternativas para obtener financiacion, casi siempre limitadas a su

capacidad para garantizar la financiacién mediante hipotecas o avales.

+  Financiacién por leasing. Este tipo de financiacion permite a la
empresa disponer de algunos elementos del activo fijo a cambio de unas
contraprestaciones periédicas, en general mensuales. Mediante el leasing
la empresa dispone del activo sin necesidad de incrementar su presupuesto
de capital y sus necesidades financie- ras, pero sufre un incremento de los

costos.

+  Financiacion de los proveedores. La empresa en su actividad ha de
mantener una relacién con los proveedores de los factores utilizados en el
proceso productivo de manera que, mediante una negociacion adecuada,
puede lograr disponer de un plazo de tiempo desde que le envian la
mercancia hasta que tiene que pagarla, con- tribuyendo asi los proveedores

a financiar el activo circulante.

+  Ayudas publicas. En la actualidad existe una gran variedad de
ayudas publicas a las que pueden optar empresas acuicolas que difieren en
la institucion que la concede, la finalidad y los requisitos formales para su
solicitud, lo que unido a la falta de coordinacion ha provocado que las
ayudas publicas se conviertan en un sistema confuso, poco eficiente, donde
a menudo naufragan proyectos interesantes por falta de informacion, a la

Vez que se propician conductas oportunistas.

Fuentes de financiacién alternativas.

Salas, (Salas Fumas, 1990) sefiala tres instrumentos financieros
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principales que permiten reducir los costos de transaccién a que dan
lugar la utilizacion de métodos estandarizados de financiacion como son
la deuda y las acciones comunes. Estos instrumentos, que permiten la
reduccién de dichos costos son: los contratos de Venture Capital, que
surgen cuando el inversor externo financia a la nueva empresa a través
de una participacion en los fondos propios de la misma; la deuda
convertible, que permite canjear ésta por acciones de la empresa en
unas condiciones de precio y plazo determinados; y por ultimo, los
préstamos participativos, que constituyen técnicamente deuda
subordinada, en cuanto que los acreedores financieros que suscriben los
mismos ocupan el dltimo lugar entre todos los acreedores a la hora de
recuperar su inversion si la empresa llega a una situacién de quiebra. El
inversionista de la empresa para llevar a cabo su proyecto puede
analizar la posibilidad de cooperar con otras empresas, de manera que se

favorezcan los intereses de ambas.

El desarrollo de nuevas formas contractuales posibilita la creacién de
empresas mediante la formalizacion de acuerdos y alianzas estables para
las PYMES que respeten las leyes de la competencia y se materialicen
en diferentes modalidades atendiendo a la configuracion juridica del
acuerdo. Esta configuracion puede revestir distintas férmulas basadas en
el «Venture Management» distinguiéndose cuatro modalidades
principales de cooperacion (Navarro Elola, 1993):

+ Corporate venture capital o «capital riesgo de la empresa», que
supone la participacion minoritaria, por parte de una gran empresa, en el

capital de otra nueva empresa con buenas perspectivas de crecimiento.

+  Venture nurturing o «tutela de proyectos», que da lugar a un mayor
grado de compromiso por parte de la gran empresa en el nuevo proyecto
externo ya que facilita asesoramiento a la nueva empresa, especialmente

en las areas comerciales, de produccion y de inversion.
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+  Venture spin-off o «disgregacion de la nueva empresa», referido a
la creacion de nuevas empresas por parte del personal procedente de una

nueva empresa mas grande.

+ Joint Ventures o «colaboracion entre empresas», que significa la
creacion de una empresa conjunta entre una grande y normalmente otra
pequefa. Esta aportara el espiritu empresarial, la nueva tecnologia, la otra
el capital, y los sistemas y canales de distribucion, pudiéndose encontrar
un problema de existencia potencial de conflicto entre los socios a causa

de sus diferentes caracteristicas.

En una empresa conjunta dos 0 mas empresas matrices participan en el
capital y en la gestion de una empresa de negocios para favorecer, a traves
de una inversién compartida, sus respectivas metas y objetivos. Esta
forma de cooperacion entre empresas facilita las inversiones en alta
tecnologia al diversificar el alto riesgo que conlleva este tipo de
inversiones.

La caracteristica mas importante de este tipo de acuerdos radica en
que la empresa conjunta se configura con personalidad juridica propia
y realiza negocios por si misma, con la finalidad de beneficiar de alguna
forma a las empresas matrices. En este sentido, la ventaja de la politica de
ayudas orientada al fomento de la cooperacion es doble: por un lado,
existe una ventaja directa, por cuanto la empresa recibe financiacion para
el establecimiento de acuerdos o alianzas, y por otro, nos encontramos con
una ventaja indirecta, por cuanto que la cooperacion en si misma tiene

como objetivo el beneficiar a las empresas matrices.

A su vez, las empresas conjuntas pueden clasificarse en tres grupos

distintos en funcion de la implicacion que los socios tengan en la misma,
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dando lugar a férmulas de cooperacion alternativas, cuya conveniencia

estard en funcion de la situacion inicial de las empresas y de los resultados

obtenidos con la unidn:

+ Empresas Conjuntas Dominadas. Son aquéllas en las que uno de
los socios domina la empresa, bien por razones de ubicacion, bien
por tener la mayo- ria de las acciones, 0 bien por ser la parte mas
capacitada para dirigirla. El otro socio desempefia un papel pasivo
en la relacion y se limita a recibir los frutos de su aportacion.

+ Empresas Conjuntas Independientes. En este caso, las empresas
matrices no tienen una participacién directa en la direccion
operativa desempefiando un papel de meros inversores en la
operacion, bien porque el cometido de la Empresa Conjunta no
afecta directamente a sus intereses, o bien, porque el personal
directivo de la nueva sociedad realiza su cometido

satisfactoriamente.

+ Empresas Conjuntas Participativas. Son aquéllas en las que los
socios estan directamente implicados en sus operaciones y, por
tanto, interesados en seguir muy de cerca la gestidon de la nueva
empresa. La relacion entre las empresas socios debe ser
equilibrada en cuanto a capital aportado y participacion en la

gestion.

Por otro lado, debemos tener en cuenta la dificultad que supone el llevar
a cabo cualquier accion de cooperacion, ya que aungue por un lado se
pueden conseguir mejores resultados uniendo esfuerzos que actuando
separadamente, también es cierto que la eleccion de un socio adecuado

resulta complicada.

En resumen, las dificultades para obtener financiacion y/o el elevado



93

costo que debe pagarse por ella, estn incluidos entre los tres primeros
problemas a que se enfrenta una empresa en su creacion y puesta en
marcha, los otros dos son los impuestos y las regulaciones legales.
Centrandonos en el primero de los problemas, la informacion
proporcionada por la Encuesta de Estrategias Empresariales, que elabora
la Fundacion de Empresa Pablica, nos permite extraer las siguientes
conclusiones sobre la financiacion de las PYMES: el endeudamiento
aumenta cuanto mas pequefia es la empresa, existe una escasa presencia
de financiacion a L/P, representando el endeudamiento a C/P mas de las
tres cuartas partes del endeudamiento total, y por Gltimo, los mayores
costos financieros a los que se enfrentan las PYMES, los cuales

disminuyen a medida que se incrementa el tamafio de la misma.

¢) Laestructura financiera.

El empresario lo primero que tiene que decidir antes de elegir las fuentes de
financiacion es la estructura financiera que va a tener la empresa. Los
criterios a seguir para decidir cual ha de ser la estructura financiera se
pueden simplificar, para no complicar mucho el problema a la hora de llevar

a cabo el proyecto de inversién, en dos:

Primero: Decidir el grado de endeudamiento que va a tener la empresa,
determinado la cuantia de fondos propios y ajenos que va a utilizar para
financiar el pre- supuesto de capital. De esta decision depende la solvencia
(capacidad para hacer frente a las deudas a largo plazo) de la empresa, los
costos financieros que va a soportar y la rentabilidad que obtendra para los
fondos propios invertidos.

Como consideracion general, cuanta mas financiacion propia utilice mayor
sera la solvencia y menores serdn los costos financieros, dependiendo la
rentabilidad del costo de la financiacion externa (si el costo es bajo puede
ser rentable para la empresa financiarse con fondos externos, por ejemplo si

se obtiene financiacion privilegiada).
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Segundo: Una vez decidida la cuantia de la financiacion externa se ha
de decidir sobre cual ha de ser el porcentaje a corto y a largo plazo. Esta
decision afecta a la liquidez, o lo que es lo mismo a la capacidad de la
empresa para hacer frente a las deudas a corto plazo.

No existen unas proporciones fijas para la estructura financiera de la
empresa, ya que esta condicionada por el tipo de actividad y las posibilidades

que tiene el pro- motor para obtener financiacion.

La estructura financiera que adopta la empresa en su comienzo no tiene
porqué ser la mas adecuada, dada la cantidad de dificultades y restricciones
que convergen en ese momento. Generalmente, el inversionista llegado a este
punto, convencido de la viabilidad del proyecto, suele hacer todo lo posible
para obtener financiacion aunque ésta proceda de fuentes inadecuadas, que

sin duda rechazaria en otras circunstancias.

2.2.3.4. CONSTITUCION Y LEGALIZACION DE EMPRESAS
ACUICOLAS.

La decisién de llevar a cabo un proyecto de inversion debe superar un ultimo
obstaculo antes de hacerse efectiva que es el de sortear la barrera burocratica
que dificulta su constitucion y legalizacion. La complejidad de los tramites
administrativos depende del tipo de actividad y de la forma juridica de la nueva
empresa, pero en todos los casos son lo suficientemente engorrosos como para
justificar una escueta reflexién y sintesis (Fundacién Alfonso Martin Escudero,
2000).

La primera cuestion que cabria plantearse es la necesidad de dichos tramites, en
este sentido podemos observar que una buena parte de ellos tienen por finalidad
evitar las conductas oportunistas del empresario debido a la asimetria de la
informacién que tiene respecto a terceros, asi se protege a la colectividad de
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posibles resulta- dos colaterales perniciosos, derivados de la actividad de la
empresa, a los trabajado- res de posibles actitudes explotadoras (mucho mas
faciles en mercados laborales como el presente), a los consumidores de posibles
fraudes (en especial en el caso de productos con atributos de experiencia y de
creencia) y a los demas empresarios de posibles incumplimientos de contratos.
Sin embargo, ciertos tramites Unicamente tienen una funcion recaudadora,
agravada por un fuerte componente discrecional por parte de las Administraciones

Locales, de muy dificil justificacion econémica y claramente discriminatorios.

Como queda dicho, estas medidas se pueden justificar en parte por el control que
ejercen sobre las posibles conductas oportunistas de las nuevas empresas, pero
en lo que se refiere a su eficiencia nos encontramos con un panorama desolador,
observando un entramado burocratico complejo, con tramites interrelacionados
formalizados con documentacion semejante para entregar en distintos lugares,
asi se suceden las altas, permisos, licencias, autorizaciones, etc., en la

administracion central, autonémica y local.

En sintesis, podemos clasificar en tres tipos los tramites necesarios para llevar a
cabo un proyecto de inversién: trdmites de constitucién de la sociedad mercantil,
tramites generales de creacion de la empresa y tramites especificos, a su vez cada
uno de estos tramites se pueden realizar ante la administracion central,

autonomica, local y ante otras instituciones.

Una vez constituida la sociedad hay que realizar una serie de tramites genera- les
ante las tres administraciones, para, por ultimo, realizar una serie de tramites
especiales que dependen del tipo de actividad y zona de ubicacién de los centros
de la nueva empresa. Estos tramites son muy variados (autorizaciones, licencias,
registros, carnés especiales, certificados) y ante organismos tan diversos que
resulta imposible su enumeracion aunque hay que tener en cuenta su importancia
sobre todo en el caso de actividades peligrosas, registros sanitarios, utilizacién
de espacios naturales, comercio (sobre todo cuando es exterior) e instalaciones.
Este tipo de tramites esta teniendo un amplio desarrollo por la administracién

autondémica, de manera que suelen ser presentados ante esta administracion.
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2.2.3.5. EVALUADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
PRELIMINARES.

La evaluacion pretende medir los resultados obtenidos en términos de los
objetivos sefialados en la etapa de planeacion y formulacién del proyecto. Es
evaluar proyectos con fines de lucro y de negocio y su objetivo es orientar
econdmicamente al acuicultor frente a una posible inversion. En el pre factibilidad
se refiere a la evaluacion preliminar para todo el conjunto financiero que forma la
inversion total 2 (Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura. Republica de
Colombia., 2001).

El objeto de la evaluacion econdmica y financiera en la pre factibilidad y para éste
capitulo, es identificar el criterio de inversion mediante el rendimiento financiero

del capital, es decir, las utilidades.

Debido a que el dinero puede ganar un cierto interés cuando se invierte por un
periodo dado, es importante reconocer que un sol que se recibe en el futuro valdra
menos que uno que se tenga actualmente. Esta condicion de diferencia obliga a
elegir para analizar la relacion capital invertido-utilidades, los métodos que
consideren el valor del dinero en el tiempo permitiendo trasladar y comparar, en

cualquier periodo, los valores de los flujos del proyecto.

De tal manera que con la pre factibilidad, buscamos conocer la viabilidad

financiera y la aceptabilidad econémica del proyecto como inversion.

A. La aceptabilidad del proyecto como inversion viable, mediante el
indicador beneficio-costo (B/C), que por su mensurabilidad hace del
proyecto una inversion aceptable econémicamente. Cuando este indicador

estimado en valor actual neto (VAN) es superior a la unidad y segin

22 \fer: Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura. Republica de Colombia., Fundamentos de
Acuicultura, Segunda ed., H. Rodriguez Goémez, P. Victoria Daza y M. Carrillo Avila, Edits., Bogota:
Grafimpresos Quintero, 2001, p. 418.
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criterio y primera opcion del evaluador merece elevarse el estudio a

factibilidad econdmica.

La evaluacion mediante el valor actual neto (VAN) se presenta como un
indicador de aceptabilidad, cuando este es mayor de cero y se ha estimado
mediante la tasa de interés prevaleciente en el mercado y/o con tasas

alternativas compatible con el negocio.

De tal manera que el VAN es mejor para el proyecto que tiene un valor
actualizado mas alto, dando una medida de ganancias totales, la cual se
puede tomar como medida de rentabilidad financiera del proyecto. Si el
VAN resulta negativo, el proyecto podria descartarse. Sin embargo, ante
situaciones de incertidumbre (como la fluctuacion de las tasas de interés,
devaluacion, etc.) deberdn considerarse otros indicadores de evaluacion

cuantitativos y cualitativos.

. Otro indicador es la tasa interna de retorno (TIR) la cual es alcanzada
cuando el VAN es igual a cero. Es una medida de evaluacion para todo el
conjunto financiero que forma la inversion total en la pre factibilidad. Se
puede decir que si la tasa de interés del proyecto es mas alta que la del
mercado 0 mas alta que las de las otras alternativas de produccion, el
proyecto objeto de anélisis tiene preferencia y merece llevarse a la

factibilidad econdémica.

. Por Gltimo, para establecer la capacidad minima y maxima de produccién
de la granja es conveniente apoyarse en el perfil tecnoldgico, quien
aportara los volumenes necesarios de producto, para que el ingreso
marginal sea igual al costo marginal, dando como resultado un beneficio
econdmico igual a cero. De esto es posible obtener el nivel de produccién
necesario para operar sin ganancias ni pérdidas, denominado punto de

equilibrio o punto muerto empresarial.
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2.3. BASES TEORICAS ESPECIALIZADAS.

2.3.1. VARIACION DE LA VIABILIDAD DE UN PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA.

La variacion de viabilidad de un proyecto de inversion publica es el cambio
positivo o negativo de uno de sus indicadores economicos que fue usado para
decidir si el proyecto era viable y podia llevarse a cabo. Generalmente el indicador
econodmico primordial es el Valor Actual Neto Social. Esta variacién de viabilidad
es contemplada en la fase de pre-inversion y discutida a través de un analisis de
sensibilidad. El andlisis de sensibilidad estudia los términos de riesgo que
causarian una variacion de la viabilidad una vez ejecutado el proyecto. Segun lo

resume Ana Gonzalez?® (Gonzélez, 2007), los términos son los siguientes:

a) Precios inferiores a los proyectados: la interaccion de oferta y demanda
para obtener un precio de equilibrio puede oscilar un poco al igual que las
politicas del gobierno, por lo que estos resultan inferiores a los proyectados
cuando se disefid el proyecto de inversion y modifican los indicadores
obtenidos asi como pueden llegar a poner en riesgo la duracién del
proyecto.

b) Demoras en la ejecucion: a veces al formular un proyecto se tiene
previsto la construccion de un camino para facilitar el acceso al mercado,
pero cuando esto no ocurre no se puede ejecutar el proyecto. Existen
ademas otros tipos de factores que escapan al control de los que ejecutan
el proyecto como son climaticos o servicios de apoyo financiero.

c) Costos superiores a los previstos: cuando se dan variaciones en los
precios tanto de insumos como bienes de capital, que inciden ya sea en el
costo fijo o variable, originando una variacion en el precio final de las

unidades generadas por el proyecto.

23 Ver: Ana Gonzalez. (2007). Formulacion y Evaluacion de proyectos.
http://www.editorial.unca.edu.ar/Publicacione%200n%20line/ CUADERNOS%20DE%
20CATEDRA/ANa%20Gabriela%20Gonzalez/Mat_didact-Proyecto AGONZALEZ.pdf
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d) Errores de estimacion en los rendimientos: el volumen final a producir
por un ente que ejecuta un proyecto puede variar con respecto al
proyectado por distintos motivos como ser:

e Errores de célculo de insumos necesarios.
e Seleccion del parque de maquinas inadecuado para el tipo de
produccidn, asi también para la zona.

e Imprevistos climaticos.

En el contexto del Sistema Nacional de Inversién publica (SNIP), la evaluacion
ex post se define como una evaluacion objetiva y sistemética sobre un proyecto
cuya fase de inversién ha concluido o esta en la fase de post inversion. El objetivo
es determinar la pertinencia, eficiencia, efectividad, impacto y la sostenibilidad a
la luz de los objetivos especificos que se plantearon en la pre inversiéon. Una
evaluacion ex post debe proveer informacidn til y verosimil. Es una herramienta
de aprendizaje y de gerencia para mejorar los procesos de analisis, planificacion
y ejecucion de proyectos, asi como la toma de decisiones?* (Ministerio de
Economia, 2012).

A través de la evaluacion de los éxitos y fracasos, se genera valiosa informacion
la cual puede retroalimentar y ayudar a mejorar la inversion publica. En tanto se
disponga del mayor numero de experiencias documentadas posibles, se

contribuira a optimizar el uso de recursos de inversion publica.

La nocion de transparencia de la evaluacion ex post contribuye a que la poblacién
y los beneficiarios en particular, tengan un conocimiento ex post contribuye a que
la poblacion y los beneficiarios en particular, tengan un conocimiento claro sobre
los procesos, los resultados y el impacto de la inversién pablica. La informacién
acerca de los resultados y el impacto de la inversion publica. La informacion

acerca de los resultados e impactos de la inversion publica debe ser preparada para

24 Ministerio de Economia, Pautas generales para la evaluacion Ex Post de proyectos
de inversién pablica, Lima: Servicios Graficos JMD, 2012, p. 213.
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el pablico y las autoridades. Segun el MEF, es importante sefialar que la
evaluacion ex post no es sindénima de control o fiscalizacion; se trata de analizar
los resultados de los PIP y obtener lecciones aprendidas para mejorar la calidad
de la inversion puablica, asi como proveer de informacion a las autoridades y

poblacion.

2.3.2. EFICIENCIA DE LA PRE INVERSION.

Medida en que los recursos/insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido
econémicamente en productos (output) del proyecto. Se asocia con los
componentes de un PIP. Se requiere que los insumos que mediante la ejecucion
de las acciones se transformaran en los productos previstos en cada uno de los
componentes o medios fundamentales del proyecto; por ejemplo, aulas,
consultorios equipados, conexiones de agua. El criterio de eficiencia evaluara si
se lograron los productos con igual calidad, con la misma o menor cantidad de
recursos programados y en un tiempo igual o menor al previsto. La eficiencia en
términos generales en la ejecucién del proyecto considera el nivel de ejecucién de

componentes y la eficiencia en cuanto al periodo y costo del proyecto.

La evaluacion de eficiencia serd realizada al finalizar la fase de inversion en
términos fisicos, independientemente si se cuenta con la liquidacion de obras o el
informe de cierre del proyecto, mientras la documentacion esté disponible, la
memoria de las experiencias esté fresca y sea facil ubicar a los involucrados. Para
el presente trabajo de investigacion se realizara el analisis para todos los proyectos
que hayan presentado el informe de cierre, a causa de contar con la data requerida.
El método de comparacion serd entre lo planificado versus lo logrado.

2.3.3. EFICIENCIA DE METAS.

El nivel de ejecucion de componentes se define a través de un indicador (o la
combinacion de indicadores, si fuera necesario) mas apropiado segun la naturaleza
del objetivo central del proyecto. La siguiente férmula establece el principio
utilizado para la comparacion entre las principales diferencias en el nivel de

ejecucion de componentes. En el caso de un solo indicador, su aplicacion es
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directa. No obstante, si se utiliza mas de un indicador, se deberd proponer una
combinacion adecuada a fin de obtener un indicador unico que facilite la

estimacion que permita juzgar si el ratio es mayor que la unidad.

Componentes ejecutados

Nlvel de jecucion de componentes =
J P Componentes planificados

2.3.4. EFICIENCIA DE TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Analisis comparativo entre el tiempo de ejecucion previsto en el estudio de pre
inversion con el cual fue declarado viable y el tiempo real empleado a nivel de
cada producto, componente o0 paquete de contratos, incidiendo en las causas de las
diferencias. Comparacion entre lo previsto en el estudio de pre inversion con el
que el proyecto fue declarado viable y el tiempo real en el que se ejecutaron los

productos, componentes o0 paquete de contratos y/o convenios.

Comparacién de la fecha de culminacion del proyecto y/o la fecha en que se inicia
la operacién del proyecto, con la fecha planificada originalmente; analizando las
causas de las diferencias en cada uno de los componentes o paquetes de contratos

y/o convenios.

En la presente metodologia, se considerara el mes siete siguiente a la declaratoria
de viabilidad, como el inicio de la ejecucién del proyecto (es decir como el mes 1
planificado). Se asume que desde que se declara viable el PIP puede transcurrir
un tiempo aproximado de 6 meses hasta que se logre su inclusién en el presupuesto

y se inicie la ejecucion.

Comparar por productos o de ser posible por contratos, el periodo (en meses) de
los procesos de los concursos (caso de concursos de seleccion) y de la ejecucién
real con los tiempos considerados en el estudio de pre inversién e identificar las
restricciones que se tuvieron durante el proceso de ejecucion. En el caso de
administracion directa considerar los productos y componentes considerados en

el plan de trabajo.
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Identificar las causas de los retrasos por cada componente o paquete de contratos
y anélisis de si la UE pudo realizar un mejor planeamiento. Reexaminar la
factibilidad del plan de implementacion original, considerando el hecho de que

puedan existir mejores opciones con el fin de minimizar demoras.

Realizar una evaluacion de la eficiencia respecto del tiempo de ejecucion del
proyecto, teniendo en cuenta los componentes y el grado de demora en la
ejecucién de los mismos. La eficiencia en el tiempo de ejecucién del proyecto,

puede estimarse mediante la siguiente formula:

Eficiencia en el tiempo de ejecucion =

Periodo planeado

= Nivel de ejecucién de componentes x -
Periodo real

2.3.5. EFICIENCIA EN EL COSTO DEL PROYECTO.

Anaélisis comparativo entre el costo total de inversion del proyecto previsto en el
estudio de pre inversion con el cual fue declarado viable y el costo total del
proyecto en su ejecucion (a precios de mercado), a nivel de cada producto,
componente o paquete de contratos. Identificar y cuantificar las variaciones y sus

causas. Analizar el plan de ejecucidn financiera.

En caso que la liquidacion no haya sido concluida, se trabajard con una estimacion
de los costos finales de inversion y la evaluacion de culminacion sera preliminar,

debiéndose ajustar en la evaluacion de resultados.

Comparacion del costo total del proyecto en el estudio de pre inversion con el que
el proyecto fue declarado viable y el costo real del proyecto a nivel de cada
producto, componente o0 paquete de contratos para identificar variaciones.
Analisis de las causas que originaron las diferencias de costos de cada uno de los
productos, componentes o0 paquete de contratos. Identificar las causas de las
variaciones en los costos por cada componente o paquete de contratos; analizar si
la UE manejé la situacidn con una estrategia apropiada. Reexaminar la factibilidad
del plan de ejecucion financiera con el fin de considerar la existencia de alguna

mejor opcidn a fin de minimizar costos.
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Realizar una evaluacion de la eficiencia en el costo del proyecto teniendo en
cuenta los productos y el grado de variaciones en la ejecucion de los mismos. La
eficiencia en el costo del proyecto se determinara teniendo en cuenta el nivel de

ejecucion de componentes y el grado de variacion (sobrecosto o costo menor):

Eficiencia en el costo =

Costo planeado

= Nivel de ejecuciéon de componentes x
Costo real

2.3.6. EFICIENCIA GLOBAL Y PROBLEMAS DE EJECUCION.

Evaluacion de la eficiencia en términos generales del proyecto basada en el nivel
del logro de los productos, los tiempos de ejecucion y los costos de inversion del
proyecto. La evaluacion de la eficiencia global puede tener como resultado dos
opciones, la primera cuando es posible cuantificar los ratios (opcion A) y la
segunda alcanzada a través de calificaciones que conduzcan a determinar un orden

de magnitud (Opcién B).
OPCION A

Eficiencia global =

Periodo planeado Costo planeado

= Nivel de ejecucion componentes x - X
J p Periodo real Costo real

OPCION B

Eficiencia en el tiempo

A

Media Alta

Eficiencia en el costo
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Identificar los principales problemas que afectan la eficiencia, asi como las

debilidades y limitacion en cuanto a la preparacion y ejecucion del proyecto.

A continuacién se presenta una lista guia para analizar la variedad de problemas

y fuentes de ineficiencias:

>

Calidad de los estudios de pre inversion y del expediente técnico o estudio
definitivo; planificacion de la ejecucién en aspectos fisicos, técnicos y
financieros.

Gestion del proyecto; recursos humanos, cronograma organizacional,
procedimientos, etc.

Modalidad de ejecucion; administracion directa, administracion indirecta
(por contrata, Asociacion publica privado, Nucleo Ejecutor, obras por
impuestos).

En los casos que se presenten una participacion comunal significativa,
evaluar los términos de su participacion y su incidencia en la eficiencia.
Eficacia de la supervision de la elaboracion de los expedientes técnicos asi
como de la ejecucion de los componentes del proyecto.

Capacidad de la UE, en términos de los recursos técnicos, financieros y
humanos para el proyecto.

Disponibilidad de materiales de construccién asi como de contratistas
experimentados.

Condiciones externas: clima, desastres naturales, conflictos sociales,
cambios en las politicas gubernamentales y/o regulaciones, cambio de
autoridades que ocasionan cambios en las prioridades y en los equipos
técnicos, etc.

Otros.
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2.4. HIPOTESIS, VARIABLES Y OPERACIONALIZACION.

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL.

La Eficiencia global de la ejecucion de la inversion influye sobre la Variacion de
la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

Objetivo General: Probar
que la Eficiencia global de la
ejecucion de la inversion
influye sobre la Variacion de
la viabilidad de los proyectos
de inversion publica de
acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

Hipotesis General: La
Eficiencia global de la
ejecucion de la inversion
influye sobre la Variacion de

Problema General: ;Cual es la
influencia de la Eficiencia
global de la ejecucion de la
inversion sobre la Variacion

la viabilidad de los proyectos
de inversién publica de
acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

de la viabilidad de los
proyectos de inversion publica
de acuicultura continental,
periodo 2007-2011?

-

La Hipotesis General se transforma en una Hipdtesis Estadistica con sus dos

componentes: Hipotesis Nula (Ho) y la Hipotesis alternativa (Hy):

Ho: La Eficiencia global de la ejecucion de la inversion no influye sobre
la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion pablica de

acuicultura continental, periodo 2007-2011.

Ha: La Eficiencia global de la ejecucion de la inversion si influye sobre la

Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversién publica de

acuicultura continental, periodo 2007-2011.
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Las variables contenidas en la Hipdtesis General o Principal son las siguientes:

A. Variable Independiente: Eficiencia global de la ejecucion de la inversion.

B. Variable dependiente: Variacion de la viabilidad de los proyectos de

inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

La variable “Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011” es la Variable Dependiente o
EFECTO vy la variable Eficiencia global de la ejecucion de la inversion” es la
variable Independiente 0 CAUSA.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICO N° 1.

La Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto incide en la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

Obijetivo Especifico 1:
Demostrar que la Eficiencia del
tiempo de ejecucion del
proyecto incide sobre la
Variacion de la viabilidad de
los proyectos de inversion
publica de acuicultura
continental, periodo 2007-
2011.

Problema Especifico 1: Hipotesis Especifica 1: La
¢Como incide la Eficiencia del Eficiencia del tiempo de

tiempo de ejecucion del ejecucion del proyecto incide
proyecto sobre la Variacion de en la Variacion de la viabilidad

la viabilidad de los proyectos de los proyectos de inversion
de inversion plblica de pablica de acuicultura

acuicultura continental, periodo continental, periodo 2007-2011
2007-2011?
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Esta hipotesis especifica se transforma en una Hipotesis Estadistica con sus dos
componentes: Hipotesis Nula (Ho) y la Hipotesis alternativa (Ha):

Ho: La Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto no incide sobre la
Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion puablica de

acuicultura continental, periodo 2007-2011.

Ha: La Eficiencia del tiempo de ejecucién del proyecto si incide sobre la
Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion puablica de

acuicultura continental, periodo 2007-2011.

Las variables contenidas en la Primera Hipotesis Especifica o derivada son las

siguientes.

A. Variable Independiente: Eficiencia del tiempo de ejecucién del proyecto.

B. Variable dependiente: Variacion de la viabilidad de los proyectos de

inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

La variable “Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011” es la Variable Dependiente o
EFECTOy lavariable Eficiencia global de la ejecucion de la inversion “Eficiencia

del tiempo de ejecucion del proyecto” es la variable Independiente 0o CAUSA.

2.4.3. HIPOTESIS ESPECIFICO 2.

La Eficiencia del costo del proyecto afecta la Variacion de la viabilidad de los

proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.
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Objetivo Especifico 2:
Comprobar que la Eficiencia
del costo del proyecto afecta la
Variacion de la viabilidad de
los proyectos de inversion
publica de acuicultura
continental, periodo 2007-
2011.

Problema Especifico 2: Hipotesis Especifica 2: La
¢Como afecta la Eficiencia del Eficiencia del costo del
costo del proyecto sobre la proyecto afecta la Variacion de
Variacion de Ia Vlabllldad de |a V|ab|||dad de IOS proyectos

los proyectos de inversion de inversion publica de
publica de acuicultura acuicultura continental, periodo
continental, periodo 2007- 2007-2011.
2011? »

Esta hipdtesis especifica se transforma en una Hipotesis Estadistica con sus dos

componentes: Hipdtesis Nula (Ho) y la Hipotesis alternativa (H1):

Ho: La Eficiencia del costo del proyecto no afecta la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversidn publica de acuicultura continental,

periodo 2007-2011.

Hi: La Eficiencia del costo del proyecto si afecta la Variacién de la

viabilidad de los proyectos de inversién publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

Las variables contenidas en la Primera Hipdtesis Especifica o derivada son las

siguientes.

A. Variable Independiente: Eficiencia del costo del proyecto.
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B. Variable dependiente: Variacion de la viabilidad de los proyectos de
inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

La variable “Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011” es la Variable Dependiente o
EFECTO y lavariable Eficiencia global de la ejecucion de la inversion “Eficiencia
del costo del proyecto” es la variable Independiente 0 CAUSA.

2.4.4. SISTEMA DE VARIABLES E INDICADORES.

En la tesis, la variable independiente: “Eficiencia global de la ejecucién de la
inversion” se medird multiplicando las variables adimensionales “Eficiencia del

tiempo de ejecucion del proyecto” y “Eficiencia del costo del proyecto”.

Asi mismo, la variable dependiente “Variacion de la viabilidad de los proyectos
de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011” se medira

mediante la VVariacion del “Valor actual neto social”.

2.45. PROPUESTA DE VARIABLES.

De las preguntas correspondientes al Problema General de Investigacion y de los
Problemas Especificos de Investigacion, anteriormente planteados, se obtienen las

siguientes variables:

+ Eficiencia global de la ejecucion de la inversion.

+ Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto.

+ Eficiencia del costo del proyecto.

+ Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011.
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2.4.6. ESQUEMA DEL SISTEMA DE VARIABLES E INDICADORES.

A continuacion se presentan las variables que intervienen en el Problema General
de Investigacion, asi como los indicadores y factores que se usan para la medicion

de dichas variables (Ver Figura 36).

En el esquema se muestra que la variable independiente, la “Eficiencia global de
la ejecucion de la inversion” se mide usando la multiplicacion de sus dos
dimensiones: “Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto” y “Eficiencia
del costo del proyecto” (esta definicién esta en concordancia con el Marco
Teorico de la Tesis, para la evaluacion Expost en la culminacion de los Proyectos
de Inversion publica editado por el Ministerio de Economia y Finanzas en el
ambito del SNIP). La variable dependiente “Variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversién publica de acuicultura continental, periodo 2007-
2011” se mide a traves de la Variacion del Valor actual neto social del proyecto
declarado viable con respecto a su nuevo valor influenciado por la Inversion Final

y el Tiempo real de ejecucién, en el periodo 2007-2011.
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Figura 36. Esquema de variables.
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La ecuacion de regresion que relaciona la variable dependiente “Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo
2007-2011” con la variable independiente “Eficiencia global de la ejecucién de la

inversion” es la siguiente:

AViabilidad = f{Eficiencia_Global}

A. El esquema de las variables que intervienen en el primer problema especifico
de la investigacion, haciendo presente la variable “Eficiencia del tiempo de

ejecucion del proyecto”.

VARIABLE
DEPENDIENTE:

Variacion de la viabilidad

VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Eficiencia del tiempo de

: = de los proyectos de
ejecucion del proyecto

inversion publica de
acuicultura continental,
periodo 2007-2011

La ecuacioén de regresion que relaciona las variables del Primer Problema

Especifico es la siguiente:

AViabilidad = f{Eficiencia_Tiempo}

B. El esquema de las variables que intervienen en el segundo problema

especifico de la investigacion, haciendo presente la variable “Eficiencia del
costo del proyecto”.
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VARIABLE

VARIABLE DEPENDIENTE:

INDEPENDIENTE:
Eficiencia del costo

Variacion de la viabilidad

de los proyectos de

del proyecto. inversion pablica de

acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

La ecuacion de regresion que relaciona las variables del Primer Problema

Especifico es la siguiente:

AViabilidad = f{Eficiencia_Costos}

2.4.7. CLASIFICACION Y DEFINICION CONCEPTUAL.Y
OPERACIONAL DE LAS VARIABLES.

2.4.71. VARIABLE INDEPENDIENTE “X”.

“Eficiencia global de la ejecucidn de la inversion”.

a)

b)

Definicion conceptual: es el grado de eficiencia en términos generales en
la ejecucion del proyecto considerando el logro de las metas (Nivel de
ejecucion asociado a componentes) y la eficiencia en cuanto al tiempo y

costo de inversion del proyecto.

Definicion Operacional: la Eficiencia_Global por definicién es el evento
conjunto u operacionalmente la multiplicacion del nivel de ejecucion (que
llega a ser la unidad por lograrse todas las metas) con la

Eficiencia_Tiempo y la Eficiencia_Costos.

24.7.2. VARIABLE INDEPENDIENTE “X1”.

“Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto”.

a)

Definicion conceptual: es el grado de alcanzar el tiempo de ejecucion
previsto en el estudio de pre inversion una vez culminada la ejecucion del

proyecto.
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Definicion Operacional: la Eficiencia_Tiempo por definicion es el

cociente entre el tiempo de ejecucion previsto en la declaracion de

viabilidad y el tiempo real empleado en finalizar el proyecto.

2.4.7.3. VARIABLE INDEPENDIENTE “X2”.

“Eficiencia del costo del proyecto”.

a)

b)

Definicion conceptual: es el grado de alcanzar el monto de inversion
previsto en el estudio de pre inversidén una vez culminada la ejecucion del

proyecto.

Definicion Operacional: la Eficiencia_Costo por definicion es el cociente
entre el costo de ejecucion previsto en la declaracién de viabilidad y el

costo real empleado al finalizar el proyecto.

24.74. VARIABLE DEPENDIENTE “Y”.

“Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion puablica de

acuicultura continental, periodo 2007-2011".

a)

b)

Definicion conceptual: es el aumento o disminucion de la viabilidad de
los proyectos de inversion, evaluado en su fase Expost una vez culminado

la ejecucion del proyecto.

Definicion Operacional: la diferencia del Valor Actual Neto Social del
proyecto de inversion una vez culminada la ejecucion de la inversion con

respecto al Valor Actual Neto Social declarado viable.



2.4.8. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas

Tabla 16. Matriz de consistencia. Disefio tedrico.

DISENO TEORICO

Objetivos

Hipotesis

115

Variables

Pregunta general

¢Cual es la influencia de la
Eficiencia global de la ejecucion de
la inversion sobre la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de
inversion pablica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011?

Objetivo general

Probar que la Eficiencia global
de la ejecucion de la inversion
influye sobre la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de
inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

Hipotesis general

La Eficiencia global de la
ejecucion de la inversion influye
sobre la Variacion de la viabilidad
de los proyectos de inversion
publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

Variable dependiente

Variacién de la viabilidad
de los proyectos de
inversion publica de
acuicultura continental,
periodo 2007-2011

Preguntas especificas

a) ¢Como incide la Eficiencia del
tiempo de ejecucion del
proyecto sobre la Variacién de
la viabilidad de los proyectos
de inversion pablica de
acuicultura continental, periodo
2007-2011?

b) ¢Cbémo afecta la Eficiencia del
costo del proyecto sobre la
Variacion de la viabilidad de
los proyectos de inversion
publica de acuicultura
continental, periodo 2007-
20117

Objetivos especificos

a) Demostrar que la Eficiencia del
tiempo de ejecucion del proyecto
incide sobre la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de
inversion pablica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

b) Comprobar que la Eficiencia del
costo del proyecto afecta la
Variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo
2007-2011.

Hipotesis especificas

a) La Eficiencia del tiempo de
ejecucidn del proyecto incide
en la Variacion de la viabilidad
de los proyectos de inversion
publica de acuicultura
continental, periodo 2007-
2011.

b) La Eficiencia del costo del
proyecto afecta la Variacion de
la viabilidad de los proyectos de
inversion pablica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

Variables
independientes

a) Eficiencia global de la
gjecucién de la
inversion.

b) Eficiencia del tiempo
de ejecucion del
proyecto.

c) Eficiencia del costo
del proyecto




Variables

Tabla 17. Matriz de consistencia. Operacionalizacion de variables.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones
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Indicadores

Variable independiente:

Eficiencia global de la
ejecucion de la inversion

Es el grado de eficiencia
en términos generales en
la ejecucion del proyecto
considerando el logro de
las metas y la eficiencia
en cuanto al tiempo y
costo de inversion del
proyecto.

Es la multiplicacion del
nivel de ejecucion (que
llega a ser la unidad por
lograrse todas las metas)
con la Eficiencia_Tiempo y
la Eficiencia_Costos.

a) Eficiencia del tiempo
de ejecucion del
proyecto.

Cociente entre el tiempo
de ejecucidn previsto en
la declaracion de
viabilidad y el tiempo real
empleado en finalizar el
proyecto.

b) Eficiencia del costo
del proyecto.

Cociente entre el tiempo
de ejecucidn previsto en
la declaracion de
viabilidad y el tiempo real
empleado en finalizar el
proyecto

Variable dependiente:

Variacion de la
viabilidad de los
proyectos de inversion
publica de acuicultura
continental, periodo
2007-2011

Es el aumento o
disminucién de la
viabilidad de los
proyectos de inversion,
evaluado en su fase
Expost una vez culminado
la ejecucion del proyecto.

Es la diferencia del Valor
Actual Neto Social del
proyecto de inversion una
vez culminada la ejecucion
de la inversién con respecto
al Valor Actual Neto Social
declarado viable.

Variacion del Valor actual
neto social del proyecto.

Fuente: elaboracién propia
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2.5. GLOSARIO
Los principales términos que se utilizaron con mayor frecuencia en la tesis son

los siguientes:

ALTERNATIVAS
Opciones de solucion para cada objetivo especifico o componente; tomandose

de un listado de posibilidades, la 6ptima, pero viable. Da origen a una tactica.

BASE DE DATOS
Coleccidn de ocurrencias de multiples tipos de registros, pero incluyendo ademas

las relaciones que existen entre registros, agregados y campos homogéneos.

BENEFICIARIOS
Poblacién objetivo hacia la cual se orienta un proyecto, programa, etc.

BENEFICIO

Impacto positivo generado por un proyecto, programa o plan.

COMPONENTE

Parte de un todo. Elemento de un sistema. Organo de un organismo.

COEFICIENTE DE CORRELACION (r)
Es la medida del grado de influencia que tiene la variable independiente (Xi) sobre

la variable dependiente (Yi). Este indice fluctda entre -1y +1:

1< r <41

Se acepta que, si “r” tiene un valor comprendido entre 0.5 y 1, existe relacion de
causa - efecto entre la variable independiente y la variable dependiente.
El signo + de “r” indica que la influencia de la variable “Xi” sobre la variable “Yi”

es “directamente proporcional” (de mas a mas o de menos a menos). El signo - de
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“r’ indica que la influencia de la variable “Xi” sobre la variable “Yi” es
“inversamente proporcional” (de mas a menos o de menos a mas) (Webster, 2000).

COEFICIENTE DE DETERMINACION (r?)
Es la medida del grado de influencia conjunta de varias variables independientes
(X1, X2, X3,) sobre una variable dependiente (y). Este Indice fluctlia entre cero y

uno:
0<r<1

Si r? es superior a 0.5, se acepta que las variables independientes en conjunto

influyen sobre la variable dependiente (Webster, 2000).

DATO
Observacion que viene expresada en una medida de magnitud y atributo o
cualidad. Valor de una variable. Informacion estadistica.

DEFICIT

Diferencia entre la meta programada y el resultado obtenido o cumplido. Si el
resultado obtenido es menor que las meta programada, existe déficit, Si el
resultado obtenido es igual a la meta programada, el déficit es cero (no existe
déficit).

ECUACION DE REGRESION

Es la ecuacion que representa la influencia de una o varias variables independientes
sobre una variable dependiente. Esta ecuacion puede ser lineal o no lineal y sus
coeficientes se estiman por métodos econométricos®® (Garcia Gonzales, 1990). En
general, la ecuacidn de regresion se expresa simbolicamente de las siguientes
formas:

Yi = f(Xi)

Yi = f (X1, X2, X3,...,Xn)

EFICACIA

25 \/er: V. Garcia Gonzales, Econometria para la planificacion, vol. I y 11, Lima: Herrera, 1990.
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Es el logro o modificacion de cambios reales en la situacién o problema que se ha
decidido afectar, teniendo en cuenta el tiempo real de ejecucion de la actividad o

proyecto.

EFICIENCIA

Es la relacién entre los recursos invertidos y los logros obtenidos. Alcanza su
mayor nivel al hacerse un uso optimo de los recursos disponibles, alcanzando los
logros esperados. Es la obtencion del maximo producto con el minimo costo o

inversion.

EVALUACION

La evaluacion de proyectos pretende medir objetivamente ciertas magnitudes
cuantitativas resultantes del estudio del proyecto, y dan origen a operaciones
matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de evaluacion. Lo
anterior no significa desconocer la posibilidad de que puedan existir criterios
disimiles de evaluacion para un mismo proyecto. Lo realmente decisivo es poder
plantear premisas y supuestos validos que hayan sido sometidos a convalidacion a
través de distintos mecanismos y técnicas de comprobacion. Las premisas y
supuestos deben nacer de la realidad misma en que la realidad esta inserto y en el
que debera rendir sus beneficios?® (Sapag Chain & Sapag Chain, Preparacion y

evaluacion de proyectos, 2008).
EVALUACION EX ANTE

Evaluaciones antes que se inicie el proyecto, la cual busca contribuir al proceso

decisorio, arrojando informacion sobre la bondad de un proyecto propuesto.

EVALUACION EX POST

26 N, Sapag Chain y R. Sapag Chain, Preparacion y evaluacién de proyectos, Santiago de Chile:
McGraw-Hill InterAmericana, 2008.
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Evaluacion después que se terminen las actividades y el cronograma, permitiendo

establecer los logros inmediatos y de mediano plazo, generados por el proyecto.

EVALUACION FINANCIERA
Analiza la rentabilidad del proyecto y la factibilidad de financiar sus costos durante
toda su vida util.

EVALUACION SOCIAL
Busca medir los aportes, tanto positivos como negativos de un proyecto a la
estructura socioecondmica en su conjunto. También se le denomina Evaluacion

Socioeconémica del proyecto.

EVALUACION DE PROYECTOS O PROGRAMAS SOCIALES
Conjunto de acciones o formulas que permiten valorar y evaluar estrategias

tacticas, procesos, avances logros de proyectos sociales concretos.

EVALUACION DE RESULTADOS

Conjunto de acciones o formulas que permiten determinan en forma concluyente
si hubo un cumplimiento total, parcial o nulo de cada uno de los productos y
resultados esperados. D e igual forma constatar si se obtuvieron otros productos

y/o resultados, aun cuando los mismos no hubiesen estado entre los esperados.

EVALUACION DE IMPACTO

El impacto de los proyectos o programas disefiados es el conjunto de cambios o
transformaciones politicas, economicas, culturales, ambientales, tanto en los
actores sociales estratégicos como en el contexto o entorno donde se realiza la
accioén. Debe entonces ser posible verificar y medir el impacto de las variables del
entorno, por efecto de la implementacion del plan institucional o del proyecto
social. La Evaluacion de Impacto es la valoracion de lo que deja la accion
institucional después de un tiempo de haberse realizado los planes, programas o

proyectos.
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GRADO DE EFICIENCIA DE EJECUCION
Es la medida o el indicador basico que aprecia el nivel de cumplimiento de Los

tiempos del proyecto social.

GRADO DE INVERSION

Es el indicador que durante y al finalizar la ejecucion del proyecto, sefialar- el
desarrollo y grado de cumplimiento de las inversiones y desembolsos. Se calcula
dividiendo la meta financiera lograda hasta el momento sobre la meta financiera

programada, para cada una de las actividades y para el momento final.

GRUPO BENEFICIARIO
Es la poblacion objetivo con la cual y hacia la cual se orienta un proyecto,

programa o plan.

IMARPE

El Instituto del Mar del Perd (IMARPE) es un Organismo Técnico Especializado
del Sector Produccidn, Subsector Pesqueria, orientado a la investigacion cientifica,
asi como al estudio y conocimiento del Mar Peruano y sus recursos, para asesorar
al Estado en la toma de decisiones con respecto al uso racional de los recursos
pesqueros Yy la conservacion del ambiente marino, contribuyendo activamente con
el desarrollo del pais?’ (IMARPE, 2014).

IMPACTO
Es el cambio logrado en la situacion de la poblacion como resultado del producto
de un proyecto o programa. Es el nivel mas elevado del proposito y de la finalidad

“ultima del ciclo de maduracion de un proyecto.

INDICADORES

2l IMARPE, «Instituto del Mar del PerG» 2014. [En linea].  Available:
http://www.imarpe.pe/imarpe/?id_seccion=10102000000000000000000.
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Son constructos formulas o criterios para valorar y evaluar el comportamiento y la

dindmica de las variables.

INDICADORES DE EFECTO
Son medidas o férmulas para medir los logros a mediano plazo y las contribuciones
de los proyectos sociales al cumplimiento de los objetivos programaticos en una

regién sector y/o grupo especifico.

INDICADORES DE GESTION
Son medias o formulas para medir o valorar la eficiencia en la administracion de
insumos, recursos y esfuerzos dedicados a obtener ciertos objetivos con unos

tiempos y costos registrados y analizados.

INDICADORES DE IMPACTO

Son medidas o férmulas para medir los logros obtenidos por un programa o
proyecto a largo plazo y las contribuciones de los proyectos y programas al
cumplimiento de la misién u objetivo superior de la institucion y/o del grupo.
Son los criterios que permiten valorar las modificaciones de las variables macro al
mas alto nivel, concebidas como los propdsitos y fines Gltimos de la organizacién

y del grupo.

INDICADORES DE LOGRO
Son hechos concretos, verificables, medibles, evaluables, que permiten apreciar el

cumplimiento de objetivos y metas.

INDICADORES DE PRODUCTO
Son constructos o formulas que permiten apreciar en el corto plazo las
contribuciones los componentes y actividades al cumplimiento de los propositos

establecidos en cada objetivo especifico del proyecto social.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Son instrumentos que proporcionan informacion cuantitativa sobre el
desenvolvimiento y logros de una institucion, programa, actividad o proyecto a
favor de la poblacion u objeto de su intervencion en el marco de sus objetivos
estratégicos y su mision. Los indicadores de desempefio establecen una relacién
entre 0s 0 mas variables, las cuales comparadas con periodos anteriores, productos
similares 0 metas establecidas, permiten realizar inferencias sobre los avances y

logros de las instituciones y/o programas.

INDICADORES DE RESULTADO

Son medidas o métodos para medir los logros a corto plazo y las contribuciones
del proyecto social a resolver directamente problemas y necesidades del grupo. En
este caso estamos hablando de logros en el corto plazo, obtenidos directamente
por haber llevado a cabo el proyecto social y que afectan en forma directa al grupo

con el cual se desarrolla el proyecto.

INDICE
Es todo aquello que nos da un indicio o sefial de algo. En estadistica, este Indice
por lo general es de naturaleza numérica, esto es, la cuantificacion de algo gque se

quiere medir, ya sea de caracter unidimensional o multidimensional.

INFORMACION
Conjunto de datos que han sido procesados en una forma y un orden tal que son
significantes para el receptor y que pueden ser utilizables para la toma de

decisiones a inmediato, mediano o largo plazo.

INSUMOS
Son bienes, fondos, servicios, mano de obra, tecnologia y otros recursos
suministrados para una actividad con la que se espera obtener determinados

productos y alcanzar los objetivos especificos de un proyecto.
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LOGRO
El valor de la variable una vez que termine el proyecto o el programa.

MARCO LOGICO

Una técnica y a la vez un instrumento que permite establecer relaciones entre los
elementos esenciales del proyecto social , ofreciendo informacion necesaria tanto
para los analisis de consistencia interna del proyecto, como para el respectivo

seguimiento de la ejecucion y de la evaluacion.

MEDIDA

Una categoria filosofica que expresa y sintetiza la unidad de la cualidad y la
cantidad de un objeto o fendmeno cualquiera. Aplicacién del patron de la
medicion. Es un patron de medida previamente sefialado para cada magnitud; la
medida de longitud es el metro lineal (m.); la medida de capacidad es el litro (l.);

la medida de la inteligencia es Indice de Inteligencia (IQ), etc.

MEDICION

Proceso de dimensionar los cambios de las variables que son incididas por la
accion institucional. Es la Comparacion de una magnitud con el patron de medida.
Las variables de tipo social y politico son cualitativas (por ejemplo, la eficiencia

administrativa, el riesgo pais).

MEDIR
Establecer cuantas veces cierta unidad de medicion (patron de medida) cabe en el

objeto o unidad de analisis.

METAS
La expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que se esperan obtener con el
proyecto social. Su formulacion debe hacerse en términos de tiempo, cantidad y si

es posible, de calidad.
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NIVEL DE CONFIANZA ESTADISTICA

El nivel de confianza es la probabilidad a priori de que el intervalo de confianza a
calcular contenga al verdadero valor del pardmetro. Se indica por l-a y
habitualmente se da en porcentaje (1-a,) %. Hablamos de nivel de confianza y no
de probabilidad ya que una vez extraida la muestra, el intervalo de confianza
contendra- al verdadero valor del parametro o no, lo que sabemos es que si
repitiésemos el proceso con muchas muestras podriamos afirmar que el (1-a1)% de

los intervalos asi construidos contendria al verdadero valor del parametro.

Es la caracteristica de una muestra estadistica que asegura la obtencion de
resultados (estimadores, como la media la varianza, etc.) que, al aplicarles una
prueba o test correspondiente, son verdaderos con 95% o mas de probabilidad y la

obtencion de resultados erréneos con 5% o menos de probabilidad. Ejemplo

Figura 37. Distribucion Normal de probabilidad.

/2| a/2

Xeaf2 X2

Fuente: Wikipedia (Wikipedia)

NIVEL DE EFECTIVIDAD

Relacidn entre los logros y las metas programadas.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
Es la desagregacion del objetivo general en los componentes del proyecto social.

OBJETIVO GENERAL

Enunciado que orienta de manera general o global el disefio de un proyecto,
programa o plan. Debe formularse en términos de cambios esperados a la situacion
general de la poblacion o grupo con quien se dirige el proyecto.

El objetivo general de un proyecto o programa es el logro que se pretende obtener

al desarrollar o ejecutar un proyecto o programa.

PEA (Poblacién Econdmicamente Activa)
Es el conjunto de personas de 14 afios y mas, que en la semana que se efectla la
observacion se encontraban: a) trabajando, b) no trabajaron pero tenian trabajo, c)

se encontraban buscando trabajo activamente.

PLANEACION

Denominado también Planeamiento o Planificacién, es el proceso que tiene por
objeto establecer objetivos, politicas, estrategias, programacion y metas para
mejorar una situacion problematica y obtener una situacion mejorada en un plazo

establecido.

POBREZA

Situacion en la que se presentan reducidas oportunidades de desempefiarse en la
vida de acuerdo a las potencialidades humanas y a la vocacién de las personas. En
otros términos, la situacion de pobreza es una situacion de restriccion de libertad.
Esta libertad tiene diversas dimensiones: constitucion fisica, mental y formacion
basica de las personas; acceso a las opciones de consumo y desarrollo personal que
se logra a través del ingreso y de los activos econdmicos personales y colectivos;
libertad respecto de discriminaciones, de inseguridad y de la injusticia; acceso a la

participacion.
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POBREZA EXTREMA
Comprende a las personas cuyos hogares tienen ingresos 0 consumo per capita

inferiores al valor de una canasta minima de alimentos.

POLITICAS
Son orientaciones o directrices que sirven de marco conceptual para la toma de
decisiones. Son lineamientos de conducta social de los integrantes de una entidad

para asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas.

PROYECTO
Unidad operacional que vincula recursos, actividades y componentes durante un
periodo determinado y con una ubicacion definida para resolver problemas o

necesidades de la poblacion. Forma parte de un programa y un plan.

RENTABILIDAD

Relacién entre los ingresos y los gastos.

RESULTADOS
Son los logros obtenidos al finalizar un programa o un proyecto. Son los

parametros que indican cuando un objetivo ha sido alcanzado.

SNIP
Sistema Nacional de Inversion Publica dirigido por el Ministerio de Economia y

Finanzas del Perd.

TACTICA
Forma Optima y viable de alcanzar los objetivos y metas en el corto plazo. Son
decisiones y acciones emitidas por empleados de nivel jerarquico medio o inferior

y cuyos resultados se aprecian en el corto plazo.

TASA EQUIVALENTE.
Se denomina tasa equivalente o efectiva periddica (i = j/m) a aquella tasa que,
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capitalizando, genera el mismo rendimiento que la tasa efectiva en un solo periodo;
es por ello que una tasa puede ser equivalente a multiples tasas?® (Garrafa Aragon,
2008).

TIR-E

La TIR mide la rentabilidad como un porcentaje. Representa un segundo criterio
de evaluacion. La TIR-E representa la rentabilidad econdémica del proyecto en si.
La TIR tiene cada vez menos aceptacion como criterio de evaluacion, por tres
razones principales: (a) entrega un resultado que conduce a la misma regla de
decision que la obtenida con el VAN. (b) no sirve para comparar proyectos, por
cuanto una TIR mayor no es mejor que una TIR menor, ya que la conveniencia se
mide en funcion de la cuantia de la inversion realizada y que la conveniencia se
mide en funcion de la cuantia de la inversion realizada, y (¢) cuando hay cambios
de signos en el flujo de caja, por ejemplo por una alta inversion durante la
operacion, puede encontrarse tantas tasas internas de retorno como cambios de
signo se observen en el flujo de caja?® (Sapag Chain, Evaluacion de proyectos de

inversion en la empresa, 2011).

TSD

Tasa social de descuento. La Tasa Social de descuento (TSD) representa el costo
en que ocurre la sociedad cuando el sector publico extrae recursos de la economia
para financiar sus proyectos. Se utiliza para transformar a valor actual los flujos
futuros de beneficios y costos e un proyecto en particular. La utilizacién de una
Unica tasa de descuento permite la comparacion del valor actual neto de los
proyectos de inversion pablica. La tasa social de descuento nominal se define

como la TSD ajustada por la inflacion® (Ministerio de Economia, 2011).

28

29

p. 407.
30

H. B. Garrafa Aragdn, Matematica Financiera, Lima: EDUNI, 2008, p. 98.

N. Sapag Chain, Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa, Pearson Education S.A., 2011,

Ministerio de Economia, Anexo SNIP. Parametros de evaluacién, Lima, 2011, p. 14.
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UNIDAD DE ANALISIS
Elemento minimo de estudio, observable, medible en relacion con un conjunto

de otros elementos gque son de su mismo tipo.

VANS-E

Valor actual neto econémico, resultado de una evaluacién social de proyectos.

El valor actual neto es el criterio de evaluacion mas conocido, mejor y mas
generalmente aceptado por los evaluadores de proyectos. Mide la rentabilidad del
proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de
recuperar toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos
futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de operacién y le resta la
inversion total expresada en el momento cero. Si el resultado es mayor que cero,
mostrara cuanto se gana con el proyecto, después de recuperar la inversién, por
sobre la tasa i que se exigia de retorno al proyecto; si el resultado es igual a cero,
indica que el proyecto reporta exactamente la tasa i que se queria obtener después
de recuperar el capital invertido y si el resultado es negativo, muestra el monto que
falta para ganar la tasa que se deseaba obtener después de recuperada la inversion®!
(Sapag Chain, Evaluacion de proyectos de inversion en la empresa, 2011).

31
p. 407.

N. Sapag Chain, Evaluacidn de proyectos de inversion en la empresa, Pearson Education S.A., 2011,
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA
3.1. TIPO, NIVEL Y DISENO DE LA INVESTIGACION.

3.1.1. TIPO.

La calidad en investigacion concierne a la calidad de los métodos empleados por
los investigadores para obtener sus resultados. La presente investigacion reune las
condiciones para ser considerada del tipo cuantitativo, porque las variables a
utilizarse se miden y calculan directamente, y los datos garantizan los resultados

y productos de la investigacion.

El tipo de investigacion segln su corte en el tiempo es LONGITUDINAL y a su
vez NO EXPERIMENTAL pues no se hara variar intencionalmente las variables
independientes y lo que se efectuard es observar el fenémeno tal y como se da en
su contexto natural en un periodo de tiempo (2007-2011), para después

analizarlos32 (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010).

3.1.2. NIVEL DE INVESTIGACION.

El nivel de investigacion es EXPLICATIVA inicial, pues tiene como propdsito
medir el grado de influencia que tiene la Eficiencia global de la ejecucion de la
inversion en la Variacién de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011, ademas, existe un marco teorico

bastante avanzado sobre el tema de investigacion en particular; ver Figura 38.

El método para la investigacion sera el hipotético-deductivo, debido a que se

podra plantear hipdtesis de trabajo a partir de los principios o efectos conocidos,

32 \er: R. Hernandez Sampieri, C. Fernandez Collado y M. d. P. Baptista Lucio, Metodologia de la
investigacion.
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para posteriormente validar o refutar la hipdtesis de manera experimental *3

(Cisneros Estupifian, 2012) .

Figura 38. Tipo y nivel de investigacion.

. Investigacion

el cuantitativa
Investigacion ) .
. Investigacion

el explicativa

3.1.3. DISENO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacidn segun su corte en el tiempo es LONGITUDINAL vy a su
vez NO EXPERIMENTAL pues no se hara variar intencionalmente las variables
independientes y lo que se efectuard es observar el fenémeno tal y como se da en
su contexto natural en un periodo de tiempo (2007-2011), para después
analizarlos®* (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010).
Se realizard una investigacion documental sobre los proyectos de inversion
publica referidos a la acuicultura continental, estos proyectos deberan haber
culminado la ejecucidon de la totalidad de la inversidn, cuya data se recogera de
los informes de cierre de cada uno de ellos publicado por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) en su portal Web, especificamente en el banco de
proyectos. Posteriormente, recalcular la viabilidad de los proyectos ya ejecutados
y probar la influencia de la Eficiencia global de la ejecucion de la inversion sobre
la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011.

33 Ver: M. Cisneros Estupifian, Como elaborar Trabajos de grado, Bogota: Ecoe Ediciones, 2012.

34 Ver: R. Hernandez Sampieri, C. Fernandez Collado y M. d. P. Baptista Lucio, Metodologia de la
investigacion.



132

3.2. POBLACION Y MUESTRA.

3.2.1. POBLACION.

La poblacion esté constituida por los proyectos de inversiones publicas y referidas
a la produccion acuicola continental cuya ejecucién ha sido culminada, a nivel

nacional en el periodo 2007-2011.

3.2.2. MUESTRA.

La muestra esta constituida por los proyectos de inversion pablica referidos a la
produccion acuicola continental cuya ejecucién ha sido culminada y cuenten con
un informe de cierre, a nivel nacional en el periodo 2007-2011. Antes del 2007 se
registraron muchos proyectos, inclusive fueron declarados viables pero por
cuestiones de demoras y problemas de gestion no fueron entregados con su
respectivo informe de cierre. La cantidad muestral es n = 29. Ver Figura 39.

Figura 39. Tamafio de poblacién y muestra

Muestra: Proyectos de
“wnversion pablica de
acuicultura continental a nivel
nacional, con informes de
cierre, periodo 2007-2011

Paoblacién: Proyectos de
inversion publica de
acuicultura continental a
nivel nacional, periodo
2007-2011

Elaboracion propia
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3.2.3. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de andlisis es cada proyecto de inversion pablica declarado viable y
desde el afio 2004 y ademas haya concluido su ejecucion en el lapso de tiempo:
2007-2011. No existen muchos proyectos de inversion publica cuya ejecucion se

haya culminado en 2012-2013, en su lugar los hay en la fase de ejecucion.

3.3. INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS.

3.3.1. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Para desarrollar la tesis se utilizaran fuentes secundarias, es decir, fuentes de
primera mano recolectadas por entidades o instituciones oficiales del pais, esta
data comprende: informes de cierre publicados por el MEF de los proyectos de
inversion pablica de acuicultura continental, culminados; ademas, los registros de
viabilidad de los mencionados proyectos publicados por el MEF través de su
portal web de banco de proyectos. Estadisticas de cosecha de productos acuicolas
continentales del Ministerio de la Produccion. Libros, Articulos periodisticos y

guias metodoldgicas del SNIP.

3.3.2. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS.

Dada la naturaleza de la investigacion, no se efectuaran entrevistas ni encuestas
debido a que la informacidn relativa a las diferentes variables de investigacion se
encuentra en las fuentes secundarias antes mencionadas. Aqui cabe recordar que
la informacidn utilizada en una investigacion debe ser confiable y para ello el

investigador debe recurrir a las fuentes mas serias y adecuadas.

3.4. TECNICAS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS.

3.4.1. TECNICAS DE ANALISIS.

Las operaciones a las que seran sometidos los datos que se obtengan abarcaran la
clasificacion, tabulacion, codificacion y diagramacion. Se utilizaran técnicas de
estadistica descriptiva e inferencial para la exploracion de la data obtenida.

A continuacion, se procedera con un analisis cuantitativo de la causalidad de las
variables independientes y de la dependiente usando como herramienta: la
estadistica inferencial. De esta manera, presentar la data procesada en graficas de
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dispersion con linea de tendencia. Como ya se ha mencionado, para la elaboracion
de la tesis se utilizaran las técnicas de la estadistica y la computacion (se ha

seleccionado el E-Views por su presentacion de resultados bien editado).

3.4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS.

La prueba o contrastacion de las hipotesis se hara utilizando las técnicas

estadisticas.

A. Estimando el “Indice de Correlacién” entre la variable independiente y la
variable independiente.

B. Calculando la ecuacion de regresion que expresa la relacion matematica entre
las variables dependientes y las variables independientes.

C. Para la prueba de hipoétesis, se usara el valor de probabilidad de rechazo de la

hipétesis nula (P-value), para un intervalo de confianza del 95%.

Tabla 18. Disefio Metodoldgico

Meétodo de la Disefio de la Poblacion: Instrumentos y
investigacion: | investigacion: Los proyectos de fuentes dt.i" _
. . — inversion publica de Informacion:
!EI tipo de - Se investigara produccion acuicola o
investigacion es | usando fuentes de continental cuya No se realizaran
cuantitativa, informacion . - " entrevistas ni
T . ejecucion ha sido
longitudinal y secundaria. culminada, a nivel encuest,as por que
no . se usaran fuentes
. . nacional. .
experimental. La temporalidad secundarias
_ ple esta 3 Muestra: confiables.
El nivel es investigacion
correlacional y | sera: retrospectiva | LOS proyectos de
explicativo. y longitudinal, inversion publica de
pues la produccidn acuicola
informacion continental cuya
obtenida sera la | ejecucion ha sido
de un evento culminada, a nivel
pasado en un nacional, periodo 2007-
periodo de 5 afios. | 2011.
Técnicas de
recoleccion de datos:
Mediante la obtencion
de registros de
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proyectos de entes
nacionales oficiales.

3.4.3. INFORMACION PARA LA INVESTIGACION.

Como ya se ha mencionado, en el Per( existe la acuicultura continental privada y
publica. Este Gltimo, es dirigido a las comunidades mas necesitadas del pais,
principalmente en las partes alto andinas dénde una de las mejores opciones para
el progreso es: la acuicultura, después de la agricultura; aprovechando los lagos,
lagunas y rios que recorren los Andes Peruanos. Estos proyectos de inversion
publica consisten en capacitar a los comuneros, pobladores del lugar en la
produccién de truchas, principalmente, que son cultivadas por medio de

piscigranjas.

La produccion de estas piscigranjas no pretende cubrir toda la demanda sino dar
otra opcidn de ingreso a sus beneficiarios, puesto que la demanda la cubre los
proyectos de inversion privada. En ese sentido, el flujo de ingresos esta
determinado por la capacidad de la piscigranja, asi como también los costos de
operacion y mantenimiento estan ligados al tamafio de la piscigranja en todo el
horizonte de evaluacién. Quedando como variable la Inversion del proyecto y el
tiempo de ejecucion de la obra. Cabe resaltar, que en estos proyectos de inversion
publicos de acuicultura continental: el nivel de cumplimiento de metas es igual a
1.

Todos los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, ya sean
ejecutadas por el gobierno nacional, regional o local se encuentran registrados en
el banco de proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas, por ello es establece

para la presente tesis un nivel nacional.

La data encontrada de los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental declarado viable a partir del afio 2000 y que termind de ejecutarse (con

informe de cierre) en el periodo 2007-2011 conteniendo la inversion viable, el
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tiempo de ejecucion estimado, el VAN Social, Inversion social, tasa de descuento
de la fecha de declaracion de viabilidad, se tabulé para su posterior procesamiento.
La data encontrada en los informes de cierre de los proyectos de inversion pablica
de acuicultura continental declarado viable a partir del afio 2000 y que terminé de
ejecutarse en el periodo 2007-2011 conteniendo la inversion final realizada, el
tiempo de ejecucion real tomado, y las metas conseguidas, se tabul6 para su

contraste con la data inicial y su procesamiento estadistico.

Con la nueva inversion y el tiempo real tomado en la ejecucién se recalcula el van
social (teniendo en cuenta la tasa de descuento de la fecha de viabilidad), haciendo
uso de la teoria de proyectos de inversion en lo que a factor social, flujos de caja
y valor actual neto econémico VANS-E se refiere.
VAN SOCIAL = VAN — INVERSION SOCIAL

La Inversion social para el calculo del VAN Social es calculado por la Inversion
y la acumulacion debido al tiempo transcurrido en la ejecucion ya que este capital
cuenta con un costo de capital. De esta manera se calcula la viabilidad final
representado por el Van social que tiene en consideracion la nueva inversion y el

tiempo real de ejecucion.

Asi, se obtiene la variacion de viabilidad de los proyectos de inversion pablica de
acuicultura continental a nivel nacional, la cual sera correlacionada con las

eficiencias o cocientes entre lo estimado sobre lo ejecutado.

3.4.4. RECOPILACION DE INFORMACION DE PROYECTOS
DECLARADOS VIABLES Y EJECUTADOS.

La informacion fue obtenida de los registros publicados en el portal del MEF, en
su banco de proyectos, especificamente en la declaracion de viabilidad de cada
proyecto, cuya fecha sea mayor al afio 2000, en la cual formalmente el SNIP entra
en operaciones; y al mismo tiempo su ejecucion fuese concluida en el periodo
2007-2011. De alli se obtuvo la informacién de los costos estimados en los
estudios, asi como los indicadores de evaluacion, VAN Social principalmente, la
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inversion social y la fecha de declaracion de viabilidad para deducir la tasa de

descuento de aquel entonces.

Con la informacion recopilada y depurada, se obtuvieron 29 proyectos que fueron
declarados viables desde el afio 2000 y concluyeron su ejecucién en el periodo
2007-20011. Detalle de esta informacion se encuentra en la Tabla 19.

3.4.5. RECOPILACION DE INFORMACION ACTUALIZADA DE
PROYECTOS EJECUTADOS.

La inversion ejecutada se obtuvo de los informes de cierre de cada uno de los
proyectos que el Ministerio de Economia y Finanzas publica en su portal web.

En esta data recopilada se puede observar una variacion de la Inversion ejecutada
con respecto a la Inversion inicial, asi también el tiempo de ejecucién con respecto
al tiempo estimado.

Con estos datos se procede a calcular cada una de las eficiencias y recalcular la

viabilidad a través de su valor actual neto social.

El resumen de esta data actualizada una vez realizado su informe de cierre se
resume en la Tabla 20. Inversion final y tiempo real registrados en la ejecucion

de los proyectos en estudio.
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Tabla 19. Lista de proyectos de inversion publica de acuicultura continental con viabilidad aprobada desde el 2000 y su ejecucion culminada entre 2007-2011

ITEM

Cddigo

SNIP

Nombre del Proyecto

Inversién

Fecha

VAN Social

Tiempo Estdo.

Inicial

Viabilidad

inicial

(Meses)

114765

DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LAS FAMILIAS
PRODUCTORAS DE TRUCHAS DE LA ASOCIACION ROSA DE
AMERICA, DE LA LAGUNA DE TIPICCOCHA, COMUNIDAD
CAMPESINA SACCLLA SANTA ANA, DISTRITO SANTA ANA,
PROVINCIA CASTROVIRREYNA, DEPARTAMENTO
HUANCAVELICA

28100

14/05/2009

15207

12

114169

INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE TRUCHAS EN JAULAS
FLOTANTES EN LA LAGUNA DE TIPICCOCHA'Y
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO, DE LAS FAMILIAS DE LA
ASOC DE PROD AGROPECUARIOS LA CASCADA DEL CITAQ
(APROAC), ORCCOBAMBA, NUEVO OCCORO,
HUANCAVELICA

28100

15/05/2009

3085

12

114813

FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES Y
HABILIDADES DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y SERVICIOS TURISTICOS CHOCLOCOCHA,
PARA LA CRIANZA COMERCIAL DE TRUCHAS, DISTRITO
SANTA ANA, PROVINCIA CASTROVIRREYNA,
DEPARTAMENTO HUANCAVELICA.

28100

15/05/2009

15207

12

128106

MEJORA Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO TRUCHA DE
LA ASOCIACION CRIADORES DE TRUCHA DE LA COMUNIDAD
ANYAYPAMPA-VINCHOS-HUAMANGA-AYACUCHO.

28100

22/08/2009

14236

12

131595

FORTALECIMIENTO Y CAPACITACION EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TRUCHAS DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGRO INDUSTRIALES HUARICHACA - VILCA -
HUANCAVELICA - HUANCAVELICA

28100

28/09/2009

42475

12

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF
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ITEM

Codigo

SNIP

Inversion

Fecha

VAN Social

Tiempo Estdo.|

Nombre del Proyecto

Inicial

Viabilidad

inicial

(Meses)

131621

INCREMENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
TRUCHAS DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRARIOS
PISICULTORES NUEVO MILENIO EN EL ANEXO CCAHUINA -
CASTROVIRREYNA - CASTROVIRREYNA - HUANCAVELICA

28100

28/09/2009

38163

12

134589

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DEL PRODUCTO TRUCHA DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS VALLE FUERTE DE LA
COMUNIDAD DE PALLCCA, DISTRITO SACSAMARCA,
PROVINCIA HUANCASANCOS, REGION AYACUCHO.

28100

30/10/2009

36643

12

135045

PRODOCUCCION Y COMERCIALIZACION DE TRUCHA DE LA
ASOCIACION AGROPECUARIA DE MANEJOS Y
REPOBLAMIENTO LLANCARISUMAMAREP-SACSAMARCA-
HUANCASANCOS-AYACUCHO

28100

30/10/2009

19028

12

135499

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE TRUCHA DE LAGUNA EN TOCAS
QUESERA, DISTRITO DE SANTILLANA, PROVINCIA DE
HUANTA - AYACUCHO

28100

30/10/2009

36576

12

10

167370

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE TRUCHA DE LA ASOCIACION DE PRODUCTORES SANTA
MARIA DE CHAQUITA VILCA EN EL DISTRITO DE VILCA
PROVINCIA'Y REGION DE HUANCAVELICA

33000

16/11/2010

29972

12

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF
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Continuacién de la Tabla 19

ITEM Cddigo Inversion Fecha VAN Social [Tiempo Estdo.

Nombre del Proyecto
SNIP 4 Inicial Viabilidad inicial (Meses)

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TRUCHAS EN LA ASOCIACION
11 167932 33000 23/11/2010 11170 12

LOS EMPRENDEDORES DE OBAS, DISTRITO OBAS,

PROVINCIA YAROWILCA - REGION HUANUCO

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA EN LA ASOCIACION
12 167158 40000 04/11/2010 11170 12
CIVIL LAS ESTRELLAS DE HUALLA. DISTRITO DE HUALLA.

PROVINCIA DE VICTOR FAJARDO

MEJORAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE TRUCHA DE
13 135799 | LA ASOCIACION QORY CHALLHUA ANZUELO AZUL DE LA 44463 10/11/2009] 38799 12
COMUNIDAD DE HUALLA- VICTOR FAJARDO-AYACUCHO

IMPLEMENTACION Y AMPLIACION DE ESPEJOS DE AGUA
14 100248 46996 25/06/2004 14236 9
DE PISCIGRANJAS

DESARROLLO DE CAPACIDADES COMPETITIVAS DE
PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y PROCESAMIENTO
PRIMARIO DE LA TRUCHA ARCO IRIS DE LA ASOCIACION
15 131722 56183 28/09/2009] 36491 18
DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS ISCUMACHCAY -

ALLINJAMAUCUY, COMUNIDAD CAMPESINA

CCASAPATA - YAULI - HUANCAVELICA -

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF
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Continuacién de la Tabla 19

ITEM | Cdédigo Inversion Fecha VAN Social |Tiempo Estdo,
Nombre del Proyecto . ST .
SNIP Inicial Viabilidad inicial (Meses)
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TRUCHAS DE LA ASOCIACION
56500 29/10/2010 S/. 26,579| 12

DE PRODUCTORES TECNOLOGIA ACUICOLA DE
16l 165682| YAURIHUIRI, DISTRITO DE PUQUIO, PROVINCIA DE

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO TRUCHA DE LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES MULTIPECUARIOS 56570 12/08/2010 S/. 32,979 18
APROMPA DE LA COMUNIDAD DE ARMAPAMPA,
171 160511|PISTRITO DE VINCHOS, PROVINCIA HUAMANGA,

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE TRUCHAS EN LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS EL BAGRECITO DE LA 66000 12/08/2010 s/. 301 12
COMUNIDAD DE JATUMPAMPA DEL DISTRITO DE
18] 160672|VINCHOS - PROVINCIA HUAMANGA - REGION

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA

CHUJUCUYO MARCAYOCA - MOHO 82633 21/10/2005| S/. 466,488 18
19] 99992 )
FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DE LA
COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA EN LA LOCALIDAD
84300 28/04/2009| S/. 146,011 9

DE SANTA CRUZ DE HOSPICIO DEL DISTRITO DE PARAS,
20| 111703|PROVINCIA CANGALLO-AYACUCHO

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF



Continuacién de la Tabla 19
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ITEM | Cdédigo Inversiéon Fecha VAN Social [Tiempo Estdo,|
Nombre del Proyecto — — .
SNIP Inicial Viabilidad inicial (Meses)
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
21 99970 |COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA SAN PEDRO Y 91908 15/11/2004 S/. 3,877 18
SANGRE AYMARA
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y
22 4 . 4761 12/11/2004 .9,522 1
9998 COMERCIALIZACION DE TRUCHAS CHUCASUYO CAIJJE 9476 /11/200 5/-9,5 8
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TRUCHA:
2 1 284 15/11/2004 . 8,197 1
3 99818 ASOCIACION BRISAS DEL TITICACA CUSIPATA CHUCUITO 9928 5/11/200 5/-8,19 8
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA TRUCHA
24 99822 103875 | 15/11/2004 |S/. 1,062,343 18
ARCO IRIS EN LA ZONA HUANCANE - MOHO
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TRUCHA
25 99968 108827 | 11/11/2004 S/.1,164 18
ICHURRAYA CHUCUITO

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF
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143

ITEM | Cdédigo Inversion Fecha VAN Social [liempo Estdo.
Nombre del Proyecto — — .
SNIP Inicial Viabilidad inicial (Meses)

PRODUCCION DE TRUCHAS EN JAULAS FLOTANTES EN LA

26 99969 . 111393 |14/12/2004] S/.2,317 18
BAHIA DE UMUCHI - MOHO

- 100002 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ALEVINES DE 111637 |11/11/2008] /. 5,431 18
TRUCHAS - YACARI JULI T
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION Y

28 99862 |COMERCIALIZACION DE TRUCHAS EN LA ASOCIACION DE 139856 |15/11/2004] S/.1,164 18
PRODUCTORES ARTESANALES DE TRUCHAS APAT JULI

29 100571 |NEGOCIO DE TRUCHAS EN LOS LINDEROS DE HUAROS 178873 |18/02/2005] S/. 39,244 18

Elaboracion propia. Fuente: Banco de proyectos del MEF



Tabla 20. Inversion final y tiempo real registrados en la ejecucion de los proyectos en estudio.

Ao de término de Ejecucion

Tiempo ejecucion

ITEM [ Codigo SNIP |—— 72 2008 2009 2010 2011 (Meses) D
1 114765 28300 26 14%
2 114169 28131 20 14%
3 114813 28129 29 14%
4 128106 28138 16 14%
5 131595 28136 26 14%
6 131621 28149 29 14%
7 134589 28146 16 14%
8 135045 28124 11 14%
9 135499 28158 14 14%

Elaboracion propia. Fuente

: Informes de cierre de proyectos del MEF
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Continuacién de la Tabla 20

Afo de término de Ejecucion

Tiempo ejecucion

ITEM  |Codigo SNIPI—— 57 2008 2009 2010 2011 (Meses) D
10 167370 33032 22 14.00%
11 167932 33182 16 14.00%
12 167158 40422 25 14.00%
13 135799 45153 18 11.00%
14 100248 34,891.65 —— — — — 26 11.00%
15 131722 56274 25 11.00%
16 165682 56676 12 11.00%
17 160511 56636 18 11.00%
18 160672 66155 17 11.00%
19 99992 76654 28 11.00%

Elaboracion propia. Fuente: Informes de cierre de proyectos del MEF
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Continuacién de la Tabla 20

Afio de término de Ejecuciéon

Tiempo ejecucion

ITEM Codigo SNIP TSD
2007 2008 2009 2010 2011 (Meses)

20 111703 77525 - — — — 16

11%
21 99970 85929 —— — - — 28

11%
22 99984 88782 R — - — 27

11%
23 99818 93305 —— — - — 30

11%
24 99822 97896 — — - o 29

11%
25 99968 102849 —— — —— — 28

11%
26 99969 105415 — — —_— S 28

11%
27 100002 105659 —— — S S 28

11%
28 99862 133877 - S S S 27

11%
29 100571 87199 - S —— S 23

11%

Elaboracion propia. Fuente: Informes de cierre de proyectos del MEF
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3.4.6.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO FINAL.

Con los valores de las tablas anteriores, tanto la del resumen de proyectos y de los

informes de cierre de proyectos se procede con el siguiente método matematico

para hallar la variacion final del Valor Actual Neto Social, que representa a la

viabilidad del proyecto:

v

Se halla el Factor Social de descuento, dividiendo la inversion a precio
social con la Inversion de precio de mercado hallados en la declaracion de
viabilidad.

Posteriormente, con la tasa de descuento del momento que fue declarado
viable se capitalizan ambas inversiones, inicial y final utilizando el tiempo

estimado Yy real correspondientes, del proyecto.

Posteriormente, las inversiones capitalizadas correspondiente a la
estimada y la real se restan para conseguir el efecto del tiempo sobre la
viabilidad.

Luego se resta del valor presente neto, hallado en la declaracion de
viabilidad, la inversion final y el efecto del tiempo sobre la viabilidad,
segun el procedimiento anterior. Asi obtenemos el Valor Actual Neto

Social Econdmico Final.

La variacion la obtenemos de restar el Valor Actual Neto Social

Econdmico Final con el Valor Actual Neto Social Econémico Inicial.

Las hojas de célculo del VAN-E Social de dos proyectos tomados como muestra

se resumen en las tablas siguientes: Tabla 21. Céalculo del VAN-E Social del
proyecto SNIP 114765 y la Tabla 22. Célculo del VAN-E Social del proyecto

SNIP 114169. Las hojas de calculos de los 27 proyectos restantes se ubican en el
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“ANEXO” de la Tesis. Con estos resultados queda lista toda la data necesaria para

hallar las variables del estudio.

Tabla 21. Célculo del VAN-E Social del proyecto SNIP 114765

SNIP 114765 Inicial Final

Inv. Precio mercado 28100 28300
Inv. Precio social 23936 24106.4
Van social neto 15207

VNA 39143

Van social neto corr. S/.12,747.76
Total periodos 12 26.0
Tasa efectiva 14.0%

Tasa eq. Del periodo 1.10% 1.10%
Monto de inv. 2341.666667 1088
Inversion social S/. 25,435.57] S/.27,724.45

Elaboracion propia

Tabla 22. Calculo del VAN-E Social del proyecto SNIP 114169

SNIP 114169 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 28,100.00(S/. 28,131.00
Inv. Precio social S/. 24,310.00|S/. 24,336.82
Van social neto S/. 3,085.00

Valor presente sininv. S/. 27,395.00

Van social neto corr. S/. 344.58
Total periodos 12 20.0
Tasa efectiva 14.0%

Tasa eq. Del periodo 1.10% 1.10%
Monto de inv. S/. 2,341.67|S/. 1,406.55
Inversidn social S/. 24,310.00( S/.27,050.42

Elaboracion propia



3.4.7. RESUMEN FINAL DE LAS VARIABLES.

Tabla 23. Resultado final del calculo para hallar las variables de la Tesis.
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obs X1 X2 X_global VAR_VANS

1 46.15% 99.29% 45.83% s/. -2,459.24

2 60.00% 99.89% 59.93% s/. -2,740.42

3 41.38% 99.90% 41.34% s/. -2,623.83

4 75.00% 99.87% 74.90% s/. -1,034.12

5 46.15% 99.87% 46.09% s/. -2,160.11

6 41.38% 99.83% 41.31% s/. -2,583.88

7 75.00% 99.84% 74.88% s/. -645.38

8 109.09% 99.91% 109.00% | S/. 103.77

9 85.71% 99.79% 85.54% s/. -376.27
10 54.55% 99.90% 54.49% s/. -2,784.93
1 75.00% 99.45% 74.59% s/. -956.10
12 48.00% 98.96% 47.50% s/. -2,777.65
13 66.67% 98.47% 65.65% s/. -2,297.01
14 34.62% 134.69% 46.62% s/. 18,131.95
15 72.00% 99.84% 71.88% s/. -2,658.42
16 100.00% 99.69% 99.69% s/. -277.19
17 100.00% 99.88% 99.88% s/. -115.34
18 70.59% 99.77% 70.42% s/. -1,276.19
19 64.29% 107.80% 69.30% s/. 7,198.12
20 56.25% 108.74% 61.17% s/. 9,793.89
21 64.29% 106.96% 68.76% s/. 6,820.55
22 66.67% 106.73% 71.16% s/. 7,075.44
23 60.00% 106.41% 63.84% s/. 5,733.35
24 62.07% 106.11% 65.86% s/. 5,921.76
25 64.29% 105.81% 68.02% s/. 6,130.03
26 64.29% 105.67% 67.93% s/. 6,025.54
27 64.29% 105.66% 67.92% s/. 6,015.61
28 66.67% 104.47% 69.64% s/. 5,428.21
29 78.26% 205.13% 160.54% | S/.  71,263.73

Elaboracion propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. ANALISIS DE LA DATA.

De la data obtenida mostrada en la Tabla 23 anterior se procedio a calcular mediante
el software EVIEWS® las estadisticas descriptivas y caracteristicas de la distribucion
de datos, obteniendo los resultados que se muestran en la Tabla 24 y en las graficas

siguientes.

Tabla 24. Estadisticas descriptivas de la Data a utilizar en la prueba de hipotesis.

Estadistico Eficiencia_tiemps: X1 Eficiencia_costos:X2 VAR_VANS
Media 0.659527 1.068388 S/. 4,409.51
Mediana 0.642857 0.998969 S/. -277.19
Maximo 1.090909 2.051319 S/. 71,263.73
Minimo 0.346154 0.984719 S/. -2,784.93
Desv. Estd. 0.175729 0.201173 S/. 13,834.58
Skewness 0.580535 4.30762 4.0842
Kurtosis 3.289779 21.22767 20.235
Jarque-Bera 1.730403 491.1515 439.55
P-Value 0.420967 0 0
Suma 19.12629 30.98325 127875.9
Sum Desv. Estd. 0.864664 1.133174 5.36E+09
Observaciones 29 29 29

Elaboracion del autor.

Pasamos al analisis de estas estadisticas descriptivas para cada una de las variables:
De la data anterior se puede observar que la “Eficiencia del tiempo de ejecucion del
proyecto” de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo

2007-2011 tiene un coeficiente de variacion igual a 0.266 (C.V. = 0.175/ 0.659 =

35 Software sobre analisis estadistico muy reconocido. http://www.eviews.com/home.html
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0.266) por lo que elegimos a la mediana para representar mejor el valor medio del
conjunto de observaciones, en este caso es igual a 0.642.

En promedio todos los proyectos de inversion publica de acuicultura continental
tienen ineficiencia en los tiempos de ejecucion de la obra, asi mismo, observando su
rango de 0.34 a 1.09, también se puede distinguir que los proyectos de inversion
publica de acuicultura continental caen en un 90% de las veces en la ineficiencia de
tiempo en la ejecucion del proyecto.

La distribucion de la variable “Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto” es
Normal o Gaussiana centrado en 0.66 con una desviacion estandar de 0.175,
levemente “leptokurtica3® (Eviews, 2014) o con un pico pronunciado (Kurtosis =
3.289 > 3) y con una pequefia asimetria (Skewness = 0.580), ver Figura 40.
Estadisticas descriptivas de la variable Eficiencia_tiempo “X1”. Con la cual podemos
concluir que en su mayoria, los proyectos de inversion publica demoran en su

ejecucion.

Figura 40. Estadisticas descriptivas de la variable Eficiencia_tiempo “X1”.

Series: X1
Sample 1 22
Observations 28

B hean 0. 859527
Median 0842857
g - I aximum 1.090209

Minimum 0.248154
Std. Dev. 0175729
Skewness 0.580535
Kurtosis 1289779

Jargue-Bera 1.730403
0 Probability 0420987

03 04 s 06 ar 03 i} 10 5

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

36 \/er Manual de E-views 7.0
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De la Tabla 24 se puede observar que la “Eficiencia del costo del proyecto” de los
proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011 tiene
un coeficiente de variacion igual a 0.188 (C.V. = 0.201 / 1.068 = 0.188) por lo que
elegimos a la media para representar mejor el valor medio del conjunto de
observaciones, en este caso es igual a 1.068. En promedio todos los proyectos de
inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011 tienen eficiencia en
los costos de ejecucion de la obra, asi mismo, observando su rango de 0.98 a 2.05,
también se puede distinguir que los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011 caen en un 41% de las veces en la eficiencia de costos
en la ejecucion del proyecto.

La distribucion de la variable “Eficiencia del costo del proyecto” NO es Normal o
Gaussiana dado que la prueba de hipétesis con un valor de probabilidad < 0.05 rechaza
la hip6tesis nula que establece que su distribucion es Normal, ademas esto se aprecia
en el histograma de la variable, Ver Figura 41. Se observa que su distribucién tiene
una asimetria positiva o una larga cola a la derecha (Skewness = 4.307). Con la cual
podemos concluir gque en su mayoria, los proyectos de inversion pablica tienen una

eficiencia de costos positiva > 1 en su ejecucion.

Figura 41. Estadisticas descriptivas de la variable Eficiencia_costo “X2”.

Series; X2

Sample 129
16 Observations 29

hean 1.088388
12 4 Median 0.998989

Mazimum 2051312
Minimum 0.984712

Std. Dev. 0201173
Skewness 4.307820
. Kurtosis 21.22787

Jargue-Bera 491.1515

i | | Frobability  0.000000

Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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De la Tabla 24 anterior se puede observar que la “Variacion de la viabilidad de los
proyectos de inversién publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011" tiene
un coeficiente de variacion igual a 0.188 (C.V. = 13834 / 4409.51 = 3.13) por lo que
elegimos a la mediana para representar mejor el valor promedio, en este caso es igual
a -277. En promedio todos los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, 2007-2011, han visto disminuido su viabilidad después de hacer una
evaluacion EXPOST, asi mismo, observando su rango de S/. -2784.93 a s/.71263.73,
también se puede distinguir que los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental caen en un 90% de las veces en la disminucion de la viabilidad al término

de la ejecucion del proyecto.

La distribucion de la variable “Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion
publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011” NO es Normal o Gaussiana
dado que la prueba de hipotesis con una valor de probabilidad < 0.05 rechaza la
hipétesis nula que establece que su distribucidn es Normal, ver Figura 42. Se observa
que su distribucion tiene una asimetria positiva 0 una larga cola a la derecha
(Skewness = 4.86). Con la cual podemos concluir que en su mayoria, los proyectos
de inversion publica tienen una variacion negativa de su viabilidad al término de la

ejecucion del proyecto.

Figura 42. Estadisticas descriptivas de la variable Variacién_VANS.

E Seriess VAR_VANS Workfile: ANALISISTESISREVISIOM:: Untitled®, - 080 X

[\u‘iewIProcIObjectI Propertiesl [PrinthamelFreeze] [Sample 1 GeanSheetl Graphlstats Ildent]

20

Series: VAR_VANS

Sample 129
16 -| Observations 29
Mean 4409.513
12 - Median 2771887
Maximum 71263.73
Minimum -2784.934
8 Std. Dev. 13834 .58
Skewness 4.084274
Kurtosis 20.23493
4_
Jarque-Bera 4395531
7 T [ | Probability 0.000000

| U T U T U |
] 20000 40000 S0000 &0000

Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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Del andlisis de la data se hace una importante observacion sobre 2 datos atipicos que se
alejan del conglomerado, estos datos corresponden a los proyectos que tienen una
eficiencia en la inversion del 135% y 205% para un Var_Vans de S/. 18132 y S/. 71260

correspondientemente.

Aunque estos datos permite ajustar un poco mejor las ecuaciones de regresion es
preferible no contar con ellas en las prueba de hipotesis para asi obtener unas ecuaciones
de regresion y conclusiones mucho mas conservadoras y que permita lograr mejores

predicciones.
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4.2. RESULTADOS PARA LA VARIABLE GENERAL “Eficiencia global de

la ejecucion de la inversion”.
Modelo funcional:

A Viabilidad = f{Eficiencia global de la ejecucion de la inversion}

Var_VanS = f{X}

Figura 43. Ecuacion de regresion para la variable Eficiencia_global

Estimation Equation:

VAR_VANS = C(1) + C{2)"XG

Substituted Coefficients:

VAR_VANS =-963.635439031 + 3519.32802611"XG

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

Figura 44. Datos de Estadistica inferencial para la Hipétesis General.

Dependent Variable: VAR_VARNS
Method: Least Squares

Date: 09/03M14 Time: 19:20
Sample: 127

Included obsenvations: 27

Wariable Coefficient Std. Errar 1-Statistic Praob.

C -968.6355 HMTTA23 -0.278574 0.7329

HG 3519.328 4968.453 0.708335 0.4853
R-squared 0.019675 Mean dependent var 1425192
Adjusted R-squared -0.019538 S.0. dependentvar 4209 969
3.E. of regression 4250898 Akaike info criterion 19.61884
Sum squared resid 4 BZ2E+08 Schwarz criterion 1971482
Log likelihood -262.8543 Hannan-Cluinn criter. 19.64738
F-statistic 0501738 Durbin-Watson stat 0224488
Prob({F-statistic) 0.4835290

Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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Figura 45. Intervalos de confianza de la variable independiente eficiencia_global.

Coefficient Confidence Intervals
Date: 09/0314 Time: 19:26
Sample: 127

Included observations: 27

90% Cl 95% CI 99% CI
Variable Coefficient Low High Low High Low High
C -068.6355  -6008.051 4870780 -3129.904 6192633 -10660.89 8723621
KG 3519.328 -4967.489  12006.15 -6713.393  13752.05 -10329.92  17368.57

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

El coeficiente de la eficiencia_global tiene intervalos de confianza que pasan del

negativo al positivo, por lo cual no es significativo, no existe tendencia.

El intercepto tampoco es significativo en todos los intervalos de confianza.

Figura 46. Grafico de regresion de la Hip6tesis General.

10,000 .
8,000
c?o
6,000 - o8
o
% 4,000
g|
hl
2,000
g 1
0 o
o o 8
o 2
20004 .
= 00 a fa] e
-4,000 T T T T T T
04 05 06 07 08 09 1.0 11
XG

Elaboracion del autor. Eviews 7.0



4.3. RESULTADOS PARA LA VARIABLE ESPECIFICA “Eficiencia del

tiempo de ejecucion del proyecto”.

Modelo funcional:
AViabilidad = f{Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto}
Var_VanS = f{X1}

Figura 47. Ecuacion de regresion para la variable Eficiencia_tiempo

Estimation Equation:

VAR_VANS = C(1) + C{2)"X1

Substituted Coefficients:

VAR_VAMNS = 116239861871 + 394 24460140671

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

Figura 48. Datos de Estadistica inferencial para la Hipotesis especifica 1.

Dependent Variable: VAR_VAMNS
Method: Least Squares

Date: 09/0314 Time: 19:40
Sample: 1 27

Included observations: 27

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 1162.3949 3405925 0.341287 0.7357

X1 394 2446 4955.996 0.079533 09372
R-squared 0.000253 Mean dependentvar 1425192
Adjusted R-squared -0.039737 3.0, dependentvar 4209.9649
3.E. of regression 4292800 Akaike info criterion 19.63845
Sum squared resid 4 B1E+08 Schwarz criterion 19.73444
Log likelihood -263.1181 Hannan-Quinn criter. 19.66700
F-statistic 0006325 Durbin-Watson stat 0.250617
Prob(F-statistic) 0937242

Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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Figura 49. Intervalos de confianza de la variable independiente eficiencia_tiempo.
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Coefficient Confidence Intervals
Date: 09/0314 Time: 19:53
Sample: 1 27

Included observations: 27

0% Cl 95% Cl 99% Cl
Variable Coefficient Low High Low High Low High
C 1162.399 -4655.401  6980.199 -5852.236 8177.033 -8331.400 10656.20
X1 394 2446 -8073.003 8861.492 -9814.880 10603.37 -13423.06 14211.55

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

El coeficiente de la eficiencia_tiempo puede llegar a pasar de ser negativo a positivo

en los tres intervalos de confianza de confianza, por lo cual no es significativo.

El intercepto tampoco es significativo, pues su intervalo de confianza contienen

valores positivos y negativos.

Figura 50. Gréfico de regresion de la Hipotesis especifica 1
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Elaboracion del autor. Eviews 7.0



4.4. RESULTADOS PARA LA VARIABLE ESPECIFICA “Eficiencia del

costo del proyecto”.

Modelo funcional:

A Viabilidad = f{Eficiencia del costo del proyecto}

Var_VanS = f{X2}

Figura 51. Ecuacion de regresion para la variable Eficiencia_costos

Estimation Equation:

WVAR_VAMNS = C(1) + C(2)*X2

Supstituted Coefficients:

WVAR_VAMNS =-121088.97317 + 119915.900899%K2

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

Figura 52. Datos de Estadistica inferencial para la Hip6tesis especifica 2.

Dependent Variable: VAR_VANS
Method: Least Squares
Date: 09/03M14 Time: 19:59
Sample: 127
Included observations: 27
Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -121089.0 AA0R.932  -21.99246 0.0000
e 1199159 h3B86.249 22 26334 0.0000
R-squared 0851984 Mean dependentvar 1425192
Adjusted R-squared 0.850063 S.0. dependentvar 4209.9649
S.E. of regression 940.7341 Akaike info criterion 16.60249
Sum squared resid 22126869 Schwarz criterion 16.69548
Log likelihood -2221336 Hannan-Ciuinn criter. 16.63103
F-statistic 495 6564 Durbin-Watson stat 1.913506
Prab{F-statistic) 0.000000

Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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Figura 53. Intervalos de confianza de la variable independiente eficiencia_costos.

Coefficient Confidence Intervals
Date: 09/03/14 Time: 20:00
Sample: 127

Included observations: 27

90% CI 95% Cl 99% Cl
Wariable Coefficient Low High Low High Low High
C -121089.0 -130493.9 -111684.1 -1324287 -109749.3 -136436.4  -105741.5
X2 119915.9 1107154 1291164 1088227  131009.1 1049021 1349297

Elaboracion del autor. Eviews 7.0

El coeficiente de la variable eficiencia_costos es 119915, siempre positivo y

significativo.
El intercepto también es significativo con valor negativo al 99% de confianza.

Figura 54. Gréfico de regresion de la Hipotesis especifica 2.
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4,000

2,000
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Elaboracion del autor. Eviews 7.0
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Como se ha demostrado con las pruebas de Hipdtesis, la inversion es
estadisticamente significativa con respecto a la variacion de la viabilidad, un
pequefio cambio en la inversion planeada hara cambiar casi en la misma
proporcion el VAN social, lo cual no ocurre con el tiempo, deberd demorarse
muchisimo la entrega de un proyecto para que el VAN social disminuya en
pequefia cantidad. La importancia practica lo demuestra el Articulo 26 de la
Directiva General Del Sistema Nacional De Inversion Publica, Directiva N° 001-
2009-EF/68.01, estipula gue: si el monto de la inversion publica se incrementa en
mas del 10%, pero a su vez es inferior del 30%, durante su fase de inversion
(cuando se elabora el expediente técnico o cuando se encuentra en plena ejecucion
de obras), a causa de modificaciones no substanciales, procede una verificacion
de viabilidad. No se atafie ninguna injerencia al tiempo de entrega o se pone

limites de tiempo.
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4.5. CONTRASTE DE LAS HIPOTESIS.

45.1. HIPOTESIS GENERAL.

PRUEBA DE LA HIPOTESIS GENERAL.
La Hipdtesis General:

La Eficiencia global de la ejecucion de la inversion influye sobre la Variacion de
la viabilidad de los proyectos de inversion pablica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

ECUACION DE REGRESION:
AViabilidad = —968.6 + 3519.3 * Eficiencia_Global
EVIDENCIA EMPIRICA:

Este modelo presenta una mala bondad de ajuste r?> = 0.01, que nos indica que no
existe cambio en la AViabilidad con un cambio en la Eficiencia_Global. Con esta
sola evidencia de no haber relacion entre la variable independiente con la variable
dependiente podemos concluir que la hip6tesis no es verdadera. Alun asi se

ahondaréa en detalle con el uso del Estadistico “T”.

El estadistico “T” de la variable “Eficiencia global de la ejecucion de la inversion”
es un numero menor a 2.16 (T = 0.7) lo cual demuestra que esta variable NO
INCIDE en la variable dependiente “Variacion de la viabilidad de los proyectos

de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011".

CONCLUSION: se puede afirmar que la Hip6tesis General NO ES
VERDADERA.
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4.5.2. PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA.
PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA.

La Primera Hipdtesis Especifica:

La Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto incide en la Variacion de la
viabilidad de los proyectos de inversion puablica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011.

ECUACION DE REGRESION:
AViabilidad = —1162.4 + 394.2 * Eficiencia_Tiempo
EVIDENCIA EMPIRICA:

Este modelo presenta una mala bondad de ajuste r? = 0.00, que nos indica que no
existe cambio en la AViabilidad con un cambio en la Eficiencia_Tiempo. Con esta
sola evidencia de no haber relacion entre la variable independiente con la variable
dependiente podemos concluir que la hip6tesis no es verdadera. Aldn asi se

ahondara en detalle con el uso del Estadistico “T”.

El estadistico “T” de la variable “Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto”
es un numero menor a 2.16 (T = 0.079) lo cual demuestra que esta variable NO
INCIDE en la variable dependiente “Variacion de la viabilidad de los proyectos

de inversién publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011”.

CONCLUSION: se puede afirmar que la Primera Hip6tesis Especifica NO
ES VERDADERA.
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4.5.3. SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA.

PRUEBA DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA.
La Segunda Hipotesis Especifica:

La Eficiencia del costo del proyecto afecta la Variacion de la viabilidad de los

proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.
ECUACION DE REGRESION:

AViabilidad = —121089.0 + 119915.9 * Eficiencia_Costos
EVIDENCIA EMPIRICA:

El coeficiente de la variable independiente “Eficiencia del costo del proyecto” es
un nimero positivo (119915.9) que demuestra la relacion directa de las variables
indicandonos que si la variable Eficiencia_Costos crece, entonces la variable

AViabilidad también aumentara de forma positiva, lo cual era lo que se esperaba.

Este modelo presenta una excelente bondad de ajuste r? = 0.95, que nos indica que
mas del 95 % del cambio en la AViabilidad se explica mediante un cambio en la
Eficiencia_Costos. El coeficiente de correlacion r = 0.97 indica una relacion

positiva muy fuerte entre la Eficiencia_Costos y la AViabilidad.

El estadistico “T” de la variable “Eficiencia global de la ejecucion de la inversion”
es un nimero mayor a 2.16 (T = 22.26) lo cual demuestra que esta variable SI
AFECTA la variable dependiente “Variacion de la viabilidad de los proyectos de
inversion pablica de acuicultura continental, periodo 2007-2011”. Asi mismo, el
estadistico “T” del coeficiente del modelo también supera el valor de -2.16 (T = -
21.99). Estas afirmaciones también se pueden corroborar a través del estadistico
P-Value, que para ambos coeficientes es igual a 0.000. Demostrando que para un
nivel de Significancia o = 0.05 ambos coeficientes son significativos, asi como lo
son de manera conjunta, P-Value (F-stat) = 0.0. Inclusive para un nivel de

significancia o = 0.01 ambos coeficientes son significativos.
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El Durbin-Watson estd muy proximo del valor de 2 (D.W. = 1.91), lo cual esta
indicando ausencia de autocorrelacion serial de los residuos. Esto demuestra que

la variable independiente es la causa de la variable dependiente, que es el efecto.

CONCLUSION: se puede afirmar que la Segunda Hipdtesis Especifica ES
VERDADERA.
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CONCLUSIONES

PRIMERA

Se ha probado que la Hipotesis General no es verdadera, debido al nulo indice de
correlacion entre la Eficiencia global de la ejecucién de la inversién y la Variacion de
la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo
2007-2011 y reafirmado por la no significancia del coeficiente de esta variable

independiente en el modelo de regresion.

Este modelo presenta una mala bondad de ajuste r2 = 0.01, que nos indica que no
existe cambio en la AViabilidad con un cambio en la Eficiencia_Global. Con esta sola
evidencia de no haber relacion entre la variable independiente con la variable

dependiente podemos concluir que la hipotesis no es verdadera.

SEGUNDA

Se ha probado que la Hip6tesis Especifica N° 01 no es verdadera, debido al nulo indice
de correlacion entre la Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto y la Variacion
de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental,
periodo 2007-2011 y reafirmado por la no significancia del coeficiente de esta
variable independiente en el modelo de regresion.

Este modelo presenta una mala bondad de ajuste r2 = 0.00, que nos indica que no
existe cambio en la AViabilidad con un cambio en la Eficiencia_Tiempo. Con esta
sola evidencia de no haber relacion entre la variable independiente con la variable

dependiente podemos concluir que la hipétesis no es verdadera.

TERCERA

Se ha comprobado que la Hipotesis Especifica N° 02 es verdadera y se puede afirmar
que existe evidencia empirica, para sostener que la Eficiencia del costo del proyecto
afecta la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de
acuicultura continental, periodo 2007-2011.

El coeficiente de la variable independiente “Eficiencia del costo del proyecto” es

positivo =119915.9 y significativo con un P-value = 0 a un 95% de nivel de confianza.
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El coeficiente de correlacion r = 0.97 indica una relacion positiva muy fuerte entre la
Eficiencia_Costos y la AViabilidad. EI Durbin-Watson esta muy proximo del valor
de 2 (D.W. = 1.91), lo cual est4 indicando ausencia de autocorrelacion serial de los
residuos. Esto demuestra que la variable independiente es la causa de la variable

dependiente, que es el efecto.

CONCLUSION GENERAL

Se ha demostrado que el evento conjunto de elevar tanto la “Eficiencia del tiempo de
ejecucion del proyecto” y la “Eficiencia del costo del proyecto” no tiene ninguna
influencia sobre la “Variacién de la viabilidad de los proyectos de inversion publica
de acuicultura continental, periodo 2007-2011”. De igual forma, si solamente se eleva
la Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto”, éste no incide significativamente
en la “Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura
continental, periodo 2007-2011".

La incidencia por si sola de la “Eficiencia del costo del proyecto” en la “Variacién de
la viabilidad de los proyectos de inversion publica de acuicultura continental, periodo
2007-2011” es muy significativa; aun si no se lograra una eficiencia igual o mayor al
100% en los tiempos de ejecucion, con tan solo obtener una eficiencia mayor al 100%
en la Inversion declarada viable se habra obtenido una elevacion significativa de la

viabilidad y como consecuencia la rentabilidad del proyecto.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA

De acuerdo a los resultados obtenidos se esta probando que las acciones tomadas para
gestionar y administrar eficientemente los recursos publicos en los proyectos de
Acuicultura Continental, tanto en mantener o disminuir el monto de inversion
declarado viable, asi como, al menos no alejarse mucho del tiempo estimado de
ejecucion de las capacitaciones e instalacion de infraestructura, tienen una
recompensa significativa en aumentar la viabilidad del proyecto y como consecuencia

su rentabilidad, que influye directamente en los beneficiarios del proyecto.

SEGUNDA

Queda probado que los proyectos de Inversion publica de Acuicultura Continental
tienen periodos de ejecucion bastante cortos y sus demoras no son significativas para
alterar la viabilidad del proyecto. Asi mismo, también se evidencia que la eficiencia
en el tiempo no es significativa en la variacion de la viabilidad porque el primero
depende de la inversion particular del proyecto y de la tasa de descuento social. La
tasa de descuento social viene disminuyendo en la ultima década de 14% a 11% vy
ahora ultimo a 9%, esto hara cada vez més insignificante la incidencia que tiene la
Eficiencia del tiempo de ejecucion del proyecto sobre la Variacion de la viabilidad de

los proyectos de inversidn pablica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

TERCERA

De acuerdo a los resultados obtenidos se ha comprobado que las acciones tomadas
para gestionar y administrar eficientemente los recursos publicos en los proyectos de
Acuicultura Continental, en mantener o disminuir el monto de inversion declarado
viable (aumentando asi la Eficiencia del costo del proyecto) tienen una recompensa
muy significativa en aumentar la viabilidad del proyecto y como consecuencia su
rentabilidad que influye directamente en los beneficiarios del proyecto. Se ha

demostrado que la influencia que tiene conseguir una alta Eficiencia del costo del
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proyecto es del 93% sobre la Variacion de la viabilidad de los proyectos de inversion

publica de acuicultura continental, periodo 2007-2011.

CUARTA

Para la presente Tesis, todos los proyectos de inversion pablica para la produccién de
acuicultura continental, en el periodo 2007-2011, han tenido una caracteristica comdn
constante que es el nivel de metas logrado con el valor del 100%. Se recomienda por
lo tanto, ampliar la investigacién recolectando data de los siguientes afios, 2012-2013,

si estos tuvieran un nivel de logro de metas diferente del 100%.

SEXTA

Se recomienda, de igual forma, seguir recolectando data equivalente de los afios
recientes, 2012-2013, que deben ser publicados en los siguientes meses, y poder
aumentar la cantidad de observaciones y con ello ajustar con mas precision las

ecuaciones de regresion.
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TABLAS DE CALCULO DE LOS VAN SOCIAL FINAL DE LOS 27

ANEXO

PROYECTOS PUBLICOS DE ACUICULTURA RESTANTES.
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1. CODIGO SNIP:114813 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 28,100.00 [ S/. 28,129.00
Inv. Precio social S/. 23,934.00(S/. 23,958.70
Van social neto S/. 15,207.00

VNA S/. 39,141.00

Van social neto corr. S/.12,583.17
Total periodos 12 29.0
Tasa efectiva 14.0%

Tasa eq. Del periodo 1.10% 1.10%
Monto de inv. S/. 2,341.67|5S/. 969.97
Inversion social S/. 25,433.44 S/. 28,032.58

2. CODIGO SNIP: 128106 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 28,100.00 | S/. 28,138.00
Inv. Precio social S/. 39,477.00|S/. 39,530.39
Van social neto S/. 14,236.00

VNA S/. 53,713.00

Van social neto corr. S/. 13,201.88
Total periodos 2 2.7
Tasa efectiva 14.0%

Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00 | S/. 10,551.75
Inversidn social S/. 40,813.45 S/.41,794.19
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3. CODIGO SNIP: 131595 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 28,100.00(S/. 28,136.00
Inv. Precio social S/. 24,607.00 | S/. 24,638.52
Van social neto S/. 42,475.00
VNA S/. 67,082.00
Van social neto corr. S/.40,314.89
Total periodos 2 4.3
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00 | S/. 6,492.92
Inversidn social S/. 25,440.04 S/. 27,568.63
4. CODIGO SNIP: 131621 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 28,100.00 | S/. 28,149.00
Inv. Precio social S/. 23,879.00(S/. 23,920.64
Van social neto S/. 38,971.00
VNA S/. 62,850.00
Van social neto corr. S/.36,387.12
Total periodos 2 4.8
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00(S/. 5,823.93
Inversidn social S/. 24,687.40 S/.27,229.64
5. CODIGO SNIP: 134589 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 28,100.00(S/. 28,146.00
Inv. Precio social S/. 24,098.00(S/. 24,137.45
Van social neto S/. 36,643.00
VNA S/. 60,741.00
Van social neto corr. S/. 35,997.62
Total periodos 2 2.7
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00 | S/. 10,554.75
Inversidn social S/. 24,913.81 S/. 25,519.74
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6. CODIGO SNIP: 135045 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 28,100.00(S/. 28,124.00
Inv. Precio social S/. 25,850.00 | S/. 25,872.08
Van social neto S/. 19,028.00
VNA S/. 44,878.00
Van social neto corr. S/.19,131.77
Total periodos 2 1.8
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00 [ S/. 15,340.36
Inversion social S/. 26,725.12 S/. 26,599.28
7. CODIGO SNIP: 135499 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 28,100.00 | S/. 28,158.00
Inv. Precio social S/. 23,751.00|S/. 23,800.02
Van social neto S/. 36,576.00
VNA S/. 60,327.00
Van social neto corr. S/.36,199.73
Total periodos 2 2.3
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 14,050.00 | S/. 12,067.71
Inversidn social S/. 24,555.06 S/. 24,882.31
8. CODIGO SNIP: 167370 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/.  33,000.00(S/. 33,032.00
Inv. Precio social S/. 45,000.00(S/. 45,043.64
Van social neto S/. 29,972.00
VNA S/. 74,972.00
Van social neto corr. S/.27,187.07
Total periodos 2 3.7
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 16,500.00 [ S/. 9,008.73
Inversidn social S/. 46,523.43 S/.49,264.72
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9. CODIGO SNIP: 167932 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/.  33,000.00(S/. 33,182.00
Inv. Precio social S/. 27,506.00(S/. 27,657.70
Van social neto S/. 11,170.00
VNA S/. 38,676.00
Van social neto corr. S/. 10,213.90
Total periodos 2 2.7
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 16,500.00 | S/. 12,443.25
Inversién social S/. 28,437.19 S/. 29,241.59
10. CODIGO SNIP: 167158 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 40,000.00(S/. 40,422.00
Inv. Precio social S/. 27,506.00 | S/. 27,796.19
Van social neto S/. 11,170.00
VNA S/. 38,676.00
Van social neto corr. S/. 8,392.35
Total periodos 2 4.2
Tasa efectiva 14.0%
Tasa eq. Del periodo 6.77% 6.77%
Monto de inv. S/. 20,000.00 | S/. 9,701.28
Inversidn social S/. 28,437.19 S/. 30,924.65
11. CODIGO SNIP: 135799 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 44,463.00(S/. 45,153.00
Inv. Precio social S/. 38,526.00|S/. 39,123.87
Van social neto S/. 38,799.00
VNA S/. 77,325.00
Van social neto corr. S/. 36,501.99
Total periodos 2 3.0
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 22,231.50(S/. 15,051.00
Inversién social S/. 39,557.83 S/. 41,256.97
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12. CODIGO SNIP: 100248 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 46,996.00S/. 34,891.65
Inv. Precio social S/. 39,477.00|S/. 29,309.25
Van social neto S/. 14,236.00
VNA S/. 53,713.00
Van social neto corr. S/.32,367.95
Total periodos 2 4.3
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 31,330.67 | S/. 8,051.92
Inversidn social S/. 40,001.02 S/.32,036.82
13. CODIGO SNIP: 131722 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 56,183.00(S/. 56,274.00
Inv. Precio social S/. 51,253.00(S/. 51,336.01
Van social neto S/. 36,491.00
VNA S/. 87,744.00
Van social neto corr. S/. 33,832.58
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 18,727.67|S/. 12,058.71
Inversidn social S/. 54,047.41 S/. 56,622.81
14. CODIGO SNIP: 165682 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 56,500.00(S/. 56,676.00
Inv. Precio social S/. 43,904.00(S/. 44,040.76
Van social neto S/. 26,579.00
VNA S/. 70,483.00
Van social neto corr. S/. 26,301.81
Total periodos 2 2.0
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 28,250.00 [ S/. 28,338.00
Inversidn social S/. 45,079.87 S/. 45,220.29
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15. CODIGO SNIP: 160511 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 56,570.00(S/. 56,636.00
Inv. Precio social S/. 48,117.00(S/. 48,173.14
Van social neto S/. 32,979.00
VNA S/. 81,096.00
Van social neto corr. S/. 32,863.66
Total periodos 3 3.0
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 18,856.67 | S/. 18,878.67
Inversidn social S/. 50,740.43 S/. 50,799.62
16. CODIGO SNIP: 160672 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 66,000.00(S/. 66,155.00
Inv. Precio social S/. 45,804.00(S/. 45,911.57
Van social neto S/. 301.00
van S/. 46,105.00
Van social neto corr. S/.-975.19
Total periodos 2 2.8
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 33,000.00 | S/. 23,348.82
Inversidn social S/. 47,030.75 S/.48,199.37
17. CODIGO SNIP: 99992 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 82,633.00(S/. 76,654.00
Inv. Precio social S/. 69,412.00|S/. 64,389.62
Van social neto S/. 466,488.00
van S/. 535,900.00
Van social neto corr. S/.473,686.12
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 27,544.33|S/. 16,425.86
Inversidn social S/. 73,196.47 S/.71,020.73
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18. CODIGO SNIP: 111703 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 84,300.00(S/. 77,525.00
Inv. Precio social S/. 73,549.00|S/. 67,638.03
Van social neto S/. 146,011.00
van S/. 219,560.00
Van social neto corr. S/. 155,804.89
Total periodos 3 5.3
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 2.64% 2.64%
Monto de inv. S/. 28,100.00 [ S/. 14,535.94
Inversion social S/. 75,510.27 S/.71,627.35
19. CODIGO SNIP: 99970 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 91,908.00 | S/. 85,929.00
Inv. Precio social S/. 77,203.00|S/. 72,180.62
Van social neto S/. 3,877.00
van S/. 81,080.00
Van social neto corr. S/. 10,697.55
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 30,636.00(S/. 18,413.36
Inversidn social S/. 81,412.25 S/.79,614.08
20. CODIGO SNIP: 99984 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 94,761.00S/. 88,782.00
Inv. Precio social S/. 79,599.00(S/. 74,576.66
Van social neto S/. 9,522.00
van S/. 89,121.00
Van social neto corr. S/. 16,597.44
Total periodos 3 4.5
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 31,587.00|S/. 19,729.33
Inversidn social S/. 83,938.88 S/. 81,885.78




21. CODIGO SNIP: 99818 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 99,284.00(S/. 93,305.00
Inv. Precio social S/. 83,399.00|S/. 78,376.61

Van social neto

S/. 8,197.00

van

S/.  91,596.00

Van social neto corr.

S/.13,930.35
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Total periodos 3 5.0
Tasa efectiva 11.0%

Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 33,094.67 | S/. 18,661.00
Inversidn social S/. 87,946.06 S/. 87,235.10

22. CODIGO SNIP: 99822 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 103,875.00(S/. 97,896.00
Inv. Precio social S/. 87,255.00(S/. 82,232.64
Van social neto S/. 1,062,343.00

van S/. 1,149,598.00

Van social neto corr. S/. 1,068,265
Total periodos 3 4.8
Tasa efectiva 11.0%

Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 34,625.00(S/. 20,254.34
Inversidn social S/. 92,012.30 S/.91,112.90

23. CODIGO SNIP: 99968 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 108,827.00(S/. 102,849.00
Inv. Precio social S/. 91,415.00(S/. 86,393.46
Van social neto S/. 1,164.00

van S/. 92,579.00

Van social neto corr. S/. 7,294
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%

Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 36,275.67|S/. 22,039.07

Inversion social

S/.  96,399.11

S/. 95,290.62
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24. CODIGO SNIP: 99969 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 111,393.00(S/. 105,415.00
Inv. Precio social S/. 93,570.00 | S/. 88,548.49
Van social neto S/. 2,317.00
van S/. 95,887.00
Van social neto corr. S/. 8,343
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 37,131.00|S/. 22,588.93
Inversidn social S/. 98,671.60 S/.97,667.57
25. CODIGO SNIP: 100002 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 111,637.00(S/. 105,659.00
Inv. Precio social S/. 93,775.00S/. 88,753.48
Van social neto S/. 5,431.00
VNA S/. 99,206.00
Van social neto corr. S/. 11,447
Total periodos 3 4.7
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 37,212.33(S/. 22,641.21
Inversidn social S/. 98,887.78 S/.97,893.68
26. CODIGO SNIP: 99862 Inicial Final
Inv. Precio mercado S/. 139,856.00(S/. 133,877.00
Inv. Precio social S/. 117,479.00(S/. 112,456.64
Van social neto S/. 1,164.00
VNA S/. 118,643.00
Van social neto corr. S/. 6,592
Total periodos 3 4.5
Tasa efectiva 11.0%
Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 39,159.67|S/. 24,990.36
Inversidn social S/. 123,884.17| S/.123,478.32




27. CODIGO SNIP: 100571 Inicial Final

Inv. Precio mercado S/. 178,873.00(S/. 87,199.00
Inv. Precio social S/. 150,253.00|S/. 73,247.00
Van social neto S/. 39,244.00

VNA S/. 189,497.00

Van social neto corr. S/. 194,269
Total periodos 3 4.5
Tasa efectiva 11.0%

Tasa eq. Del periodo 5.36% 5.36%
Monto de inv. S/. 59,624.33|S/. 19,377.56
Inversidn social S/. 158,445.06 S/. 80,425.81
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