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PRESENTACION
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GENERALIDADES

La industria textil y de confecciones constituye una de las actividades
mas importantes en la estructura productiva en nuestro pais, siendo

uno de los mas altos generadores del Producto Bruto Interno .

A nivel intermacional, no ha sido, ni es casual que la industna textl
juega un papel importante en los procesos de reestructuracion,
reconversion y modemizacion que se han dado en diferentes regiones
del mundo. Esto se da por un lado, por la necesidad y busqueda de
competitiidad que requiere esta actividad para desarrollarse en un
ambiente de creciente internacionalizacion de la economia, y por otro

lado en razon a la importancia misma del sector y a su sensibilidad



frente a las cambiantes condiciones de produccion (nuevas tecnologias)

y comercio mundial.

£l crecimiento futuro de la industria de confecciones debe cimentarse
en dos pilares: Permanencia y solidez del mercado intermo y el
crecimiento acelerado en las exportaciones, este ultimo debe
convertirse en uno de los factores claves para lograr el desarrollo

economico de nuestro pais.

Ademas de lo enunciado, la reactivacion industrial en confecciones
es posble si se siguen los sistemas de organizacion y produccion que
utlizan los paises de la Comunidad Economica Europea, Japon, Corea,
Tawan y los paises del Sud-Este Asiatico, al igual que Estados Unidos
que han desarrollado un gran apoyo a la micro, pequena y mediana
empresa a través de la SUBCONTRATACION INDUSTRIAL, que juega un
papel preponderante en la técnica de interconectar a los productores
especialistas de piezas y partes con la gran empresa que es la

contratista.

Conviene, pues, examinar la industrializacion fronteriza, consolidada
como la INDUSTRIA MAQUILADORA, proyectando al Peri un nuevo
sector productivo que ocupe una posicion estratégica en los planes de
ctecimiento en la industria de confecciones a largo plazo. La industria
maquiadora ha sido uno de los aspectos mas debatidos, pero también
uno de los menos investigados con profundidad. Esto se debe sobre
todo aque hasta hace pocos anos prevalecio la idea tacita de que la
transferencia de tecnologia proveniente de esta industna era nula.
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Sin embargo el estado actual de la industnalizacion maquiladora en
paises como México, Guatemala, entre otros, nos muestra que el
proceso de transferencia tecnologica ha madurado lo suficiente como

para permétr un mayor desarrollo tecnologico, como es la adaptacion.

Existe pues, la necesidad parentoria de emprender acciones de
reestructuracion en la industria de confecciones, las mismas que
deben resultar del analisis y evaluacion de los niveles reales de
competitividad.

Es de nuestra opinion que dentro de la estrategia industrial peruana, la
industna de confecciones debe romper el viejo esquema de que una
empresa, quiere resolver todos sus problemas de produccion por si
mesmos, y por €l contrario ir hacia la subcontratacion, dentro del marco
conceptual de la industria maquiladora.



SUMARIO

La presente Tesis contiene el anlisis al entorno industnal del subsector
confecaones, con la finalidad de enfocar los problemas estructurales que esta
encieira y proponer para ellos una alternativa de solucion como es la creacion
del subsector maquila en confecciones orientado hacia el comercio exterior.

El nuevo subsector de maquila para confecciones sera analizado desde sus
principios en formacion (México para Estados Unidos) hasta su maximo

desatrolo acanzado a nivel internacional (Sudamérica para Paises Orientales).

En el capitulo | se hace la introduccion al tema desarrollado en la tesis,
ubicando el enfoque analitico de la INDUSTRIA MAQUILADORA, dentro del
marco social y economico de nuestro pais, detallamos el objetivo del estudio

y los alcances que se podria lograr en este nuevo subsector.



En el capitulo Il se hace un analisis de la situacion actual en la industria de
confecciones en nuestro pais, su débil incursion en la subcontratacion, frente

a un estudio de la industria maquiladora a nivel mundial.

En ¢l capitdo lll se desarrolla un estudio minucioso en cada una de las pautas
debidamente detalladas que se deben tomar en cuenta para aplicar el
concepto de la Industria Maquiladora para Confecciones en nuestro pais. El
analisis se enfoca desde el estudio de la matena prima como ventaja
comparativa de servicio (Algodon y Pelos Finos) hasta el estudio de mercado
propiamente dicho de las prendas a ensamblar segin el sevicio propuesto,

con las respectivas propuestas de comercializacion y organizacion.

En el capitulo [V se hace un analisis social politico y econémico de lo que
representana amplanta el sector de MAQUILA PARA CONFECCIONES en el Peru;
es decir la resonancia industnal que este programa tendria a nivel social, su
repercucion en la economia nacional, bajo un marco de consideraciones
peliticas que se deben tener en cuenta para su creacion como subsector,asi
como las vanantes financieras a cosiderar (Tasa de interés, tipo de cambio,

etc) para lograr un reconocido nivel de servicio mundial.

En el capitdo V se hace una comparacion entre las ventajas y desventajas que
representaria la creacion del nuevo sector de maquila para confecciones,
desde la materia prima (agroindustna), hasta el subsector propiamente dicho
{confecciones).



En este capitulo, se hace un andlisis profundo de la rentabildad del subsector
propuesto, desatrollando un proyecto piloto para la instalacion de un Centro
de Corte y Confeccion (CIC), que brinde el servicio de maquila bajo el programa
807, dicho estudio abarca desde la localizacion del CIC hasta la evaluacion

economica y financiera del estudio proyectado a diez anos.

En el capitulo VI, se exponen finalmente todas las conclusiones y
recomendaapnes a las que hemos llegado al finalizar el estudio de la industria
maquadoray proponetlo en nuestra tesis como una alternativa de despegue,

en vias de desarrollo del Peni.



CAPITULO 1

INTRODUCCION



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Definicion y planteamiento del problema

1.1.1 Definiciones Generales

A continuacion daremos a conocer las diferentes definiciones
que se usan en la actualidad respecto al comercio de textles
en general, con el fin de esclarecer y analizar postetiormente

los escenarios de desarrollo de dicho sector.

ACUERDO BILATERAL : acuerdo comercial que se realiza en
forma especifica entre dos paises.



ACUERDOS BILATERALES : acuerdo entre dos paises donde se

limita la cantidad que un pais puede exportar al otro.

ACUERDO DE MULTIFIBRAS : acuerdo internacional por medio
del cual se exime a la industria textii y de confecciones del
GATT.

GATT Generd Agreement on Tariffs and Treatees : segin Arthur
Dunked, Director Ejecutivo del GATT es "ni mas ni menos que un
grupo grande de paises que piensan que sus intereses
economicos quedan mejor servidos si se rigen bajo un sistema
de libre comercio con ciertos reglamentos y disciplinas
multilaterales’. Fué un acuerdo al cual se llego después de la

Segunda Guerra Mundial.

ASIGNACION DE CUOTAS : determinar como y a quién se le
distnbuyen las cuotas disponibles.

MAQUILA : denominacion que recibe el programa 807 creado
para el sector de confecciones. Aplicable a las confecciones
amencanas que son ensambladas en parte o en su forma total

en un tercer pais.

SUBCONTRATACION : es una relacion de produccion a largo
plazo entre fabricantes de un producto especifico {contratistas)
y muchos otros que ensamblan o generan partes de ese mismo
producto y que responden a procesos especializados
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(subcontratistas).

PROGRAMA 807 : Clasificacion que se daba a las prendas

cosidas en ofro pais con tela cortada en Estados Unidos. El

impuesto que se paga por tales prendas es unicamente por la

cifra que resulta de sumar el precio al transporte y seguro de

ida y vuelta de la prenda mas su valor agregado.Para no perder

la clasificacion es necesario que se cumplan tres requisitos:

1ro

2do

3ro

En el momento de salir de Estados Unidos, la
prenda debe estar lista para ser armada o sea
cosida y no debe requerir mas fabricacion.

No debe perder su identidad, por ejemplo
cambiar la forma.

La prenda no debe, haber mejorado su condicion,
excepaon hecha de la costura. Las prendas bajo
esta clasificacion se suman a la cuota por
categoria que el pais donde se confeccionan
tenga en acuerdos bilaterales con Estados
Unidos (hoy, bajo el Codigo Armonizado, se
clasifica como 9802).

PROGRAMA 807 A : las diferencias con esta clasificacion al
compararlas con el 807 son las siguientes:

Iro

La tela debe ser hecha y cortada en Estados

Unidos.



2do Aplicable unicamente para los paises que son
pertenecientes a la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe. Esta reglamentacion de 807A esta
vigente desde 1986.

CBt Carbbean Basin Initiative niciativa de la Cuenca del Caribe:
Ley de Estados Unidos cuyo objeto es ayudar a diversificar las
exportaciones de los paises de la Cuenca del Caribe. Vigente
desde enero 1 de 1984 hasta 1995. Varos productos
provenientes de paises del CBI pueden entrar a Estados Unidos
bres de gravamenes. Se excluyen algunos productos dentro de
los cuales estan textiles y confecciones con algunas
excepciones.

GAL Guaranteed Access LeveHNivel de Acceso Garantizado :
que quiere decir que el gobierno de E.E.U.U. esta dispuesto a
aumentar la cantidad de prendas hechas bajo 807 A (de tela
hechay cortada en USA) que pueden entrar a E.E.U.U.cuando el
pais donde se hacen asi lo solicita pero previamente el pais
debe haber pedido que se le otorgue status GAL. Para
solicitatlo el pais debe demostrar que tiene capacidad sub-
utilizada y que tiene capacidad para conseguir mas contratos.
Los paises cubiertos por GAL hasta la fecha son : Costa Rica,
Hait, Jamica, Republica Dominicana y Trinidad/Tobago (México
tambien estd cubierto pero este pais no pertenece al CBI

Régimen Especial).

10



SPECIAL REGIME - Regimen Especial : acuerdo con el cual

Mexico recibe un tratamiento similar al de los paises del CBI.

GSP - Sistema General de Preferencias : tratamiento especial
que se les da a los paises beneficiarios en vias de desarrollo

para que puedan exportar sus productos hacia Estados Unidos
sin gravamenes. Textiles y confecciones no quedan incluidos.

RONDA DE URUGJAY- Negociaciones comerciales multilaterales
que se dan bajo el GATT. Fueron convocadas en la Declaracién
de Punta del Este en 1986. A la actualidad es la octava ronda

de negociaciones que se convoca desde que se establecio el
GATT.

CMT - Cut Make and Trim-Cortar Hacer y Terminar : vale decir

que & comprador provee la tela y patrones. El fabricante corta,
cose, empaca y provee los accesorios.

COMPLETE PACKAGE - Producto Terminado: El comprador

puede proveer o no la tela. El fabricante hace todo.

DCLs - Designated Consultation Levels - Niveles de Consulta
Designados: niveles negociados que se pueden aumentar en
cualquier momento en que el gobierno del pais exportador asi
lo solicite al gobiemo de los E.E.U.U (aplicable a cualquier pais

que tenga acuerdo bilateral con E.E.U.U.).
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SLs - Specific Limits - Limites Especificos : cuotas negociadas
o impuestas unilateralmente que se incrementan en un
determinado porcentaje anualmente (aplicable a cualquier pais

que tenga acuerdo con E.E.U.U.).

LA BOLSA DE SUBCONTRATACION DE LIMA (BSCL) : es una
empresa privada sin fines de lucro, inscrita en los Registros
Pliblicos de ima, bajo el titulo Nro. 18050, siendo sus socios:
la Asodacion de Pequenos y Medianos Empresarios (APEMIPE),
el Banco Industrial del Peri (BIP), el Servicio Nacional de
Adiestramiento en trabajo Industnal (SENATI), y la Sociedad
Nacional de Industrias (SNI). Cuenta con 1309 afiliados entre
contratistas y subcontratistas y mas de 800 procesos
industriales en los sectores

1 Metal mecanico
Plasticos y Caucho
Textiles y confecciones
Eléctrico y electronico
Madera
Artes Graficas

Cueros

N O O B W N
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1.1.2 Estudio de Maquila en Confecciones

Los acuerdos multilaterales en el sector de los articulos textiles
y la indumentaria comenzaron en 1961 con la adopcion del
Acuerdo a Corto Plazo (ACP), al que sucedio, al ano siguiente,
el Acuerdo de Largo Plazo (ALP). En 1974 el AMF reemplazo
a ALP y desde entonces fué renovado en 1977, 1981 y 1986.
En 1991 el Acuerdo fué prorrogado por 17 meses hasta fines
de 1992.

Los paises ndustnalizados, tras observar el aumento constante
de sus importaciones de articulos textiles e indumentana,
trataron de establecer un control mas amplio y estricto del
comercio de esos productos en cada una de las renovaciones
del AMF.

Durante la década de los anos sesenta, en el marco del ACP
y el ALP solamente se habian aplicado cuotas, a los productos
de algodon, pero el AMF (1974-1977) anadio la lana y las fibras
sintéticas a la nomina de productos restringidos y bajo el AMF
IV ( 1986-1991), la cobertura se extendio a las sedas y fibras
vegetales. En el AMF 11 (1977-1982) y el AMF Ill (1982-1986) se
establecieron, respectivamente, ‘un extractor de canasta’ y un
‘mecanismo de repunte’. Estas medidas aseguraron a los
importadores, en el ambito del AMF, un control discrecional

sobre el volumen de sus importaciones.



En 1989, el gobierno de los Estados Unidos de América
promulgé la “ley de Recuperacion Econémica de la Cuenca del
Carbe’, con vigenicia a partir de enero de 1984 hasta setiembre
de 1995: en la actualidad su vigencia se ha ampliado por

tlempo indefinido.

La key de recuperacion econémica de la Cuenca del Caribe tiene
como finalidad principal fomentar el desarrollo econéomico y
la estabilidad de los paises que se encuentran incluidos, a

quienes se les denomina paises beneficiarios.

Como paises beneficiarios de la CBI se encuentran, Antigua y
Barbuda, Antillas NeeHandesas, Aruba, Bahamas, Barbados,
Befice, Costa Rica, Republica Dominicana, Saint Kitts y Nevis, El
Salvador, Granada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras,
lamaica, Montsetrat, Santa Lucia, San Vicente, Las Granadinas,
Trinidad y Tobago y las Islas Virgenes Britanicas. Hasta 1988
Panama estuvo considerada en esta relacion como pais

beneficiario.

A efectos de poder promulgar esta ley, el gobierno de Estados
Unidos, se vid precisado a realizar una gestion ante el GATT,
solicitando una excepcion de aplicabilidad de la misma, por
cuanto el tratamiento de nacion mas favorecida (NMF),
compromiso al cual estan sujetos los paises miembros del

GATT, obliga a que si un pais otorga una preferencia arancelaria
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a otro, esta preferencia arancelaria debe ser extendida a los

otros paises miembros contratantes del GATT.

La ley de recupetacion de la Cuenca del Canbe contiene un

programa denominado Iniciativa de la Cuenca del Caribe (CRI) en

el que se otorga a los paises beneficiarios, dos tipos de

concesiones:

a) Franquicia arancelania en un gran numero de

productos, y

b) Ventajas fiscales que permiten favorecer las

inversiones.

1.1.2.1 Productos sujetos a tratamiento especial

Para que un producto pueda gozar de la franquicia

aduanera que contempla la CBI, debe cumplir con lo

siguiente:

a)

b)

c)

El producto debe haber sido cultivado,
producido o fabncado en un pais
miembro de la CBI.

La importacion a Estados Unidos debe
efectuarse  directamente  del pais
beneficiario.

La composicion nacional del producto no
debe ser menor al 35% del valor final del

mismo,es decir, el valor de los materiales
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producidos en el pais beneficiario mas los
costos directos de elaboracion realizados
en dicho pais no debe ser menor al
35% del valor del producto.

d) El 807 se aplica a productos americanos
que son ensamblados en parte o en su

torma total en un tercer pais.

Al inicio de la vigencia de la iniciativa, se definieron una
serie de productos, que por sus caracteristicas de
sensibilidad y competencia en el mercado americano

fueron excluidos del tratamiento preferencial.

Entre esos productos se encontraba el sector textil en
su comunto (textiles y prendas de vestir), el calzado los
articulos planos de cuero y las prendas de vestir de
cuero, los productos derivados del petrdleo, entre

otros.

Transcutrido algun tiempo y ante el heche de no
alcanzarse las metas previstas en la iniciativa, es decir
impulsar el derechio economico y social de los paises de
la Cuenca, las autoridades americanas decidieron
plantear modificaciones para ampliar la cobertura de
los productores sujetos a franquicia aduanera. Es asi

como se establece el programa 807A, como extension
del 807.
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En el sector de confecciones se aplica principalmente el
807 y es conocido como maquila; para que esto se
leve efectivamente a cabo, un tercer pais debe importar
telas cortadas de Estados Unidos, efectuar el armado
de la prenda y, postenormente reexportarla a Estados
Unidos, en donde el importador solo paga los aranceles

sobre el monto del valor anadido.

El 807 es un programa ideal para Estados Unidos por
cuanto le permite abaratar sus costos de mano de obra
y puede ser recomendable para las empresas que se
inician en la  exportacion, por cuanto le permite
disminurr los riesgos de inversion y los productos tienen
un acceso asegurado; quien hace el marketing del

producto es el importador.

RESUMEN

Se considera que las maquiladoras son industrias que operan
en zona franca. Los materiales y componentes importados
ingresan al pais libre de derechos y se exportan principalmente
a los paises vecinos (habitualmente a Estados Unidos) tras
haber sido semiprocesados o ensamblados, 0 ambas cosas, en

una planta registrada.
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Las ganancias en divisas constituyen un objetivo clave de la
actvdad de la maquiladora. Puesto que todo el valor agregado
se expotta. Es posible estimiar las exportaciones netas a partir

de los datos sobre el valor agregado.

Nuestro pais en muy pocas ocasiones ha hecho uso de este
sistema, debido a que no hubo una accion conjunta entre el
gobierno y la empresa en general, las causas que nos han

llevado a estudiar profundamente el tema son:

La falta de conocimiento profundo de este
programa

La poca difusion

La falta de una politica adecuada para su
ejecucion

El grado de desarrollo que podria alcanzar el

sector de confecciones bajo este sistema

En la actualidad el Gobierno ha logrado atraer la atencion de
mversionistas extranjeros, colocando al pais, bajo exspectativas
muy favorables si es que estas inversiones las orientamos

hacia nuestro sistema maquilador sugerido.
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1.1.3 Identificacion de los productos

En la actualidad el comercio internacional de confecciones es
muy dindmico, por la busqueda de los paises desarrollados de
nuevos abastecedores de confecciones; multiples son los
productos demandados a nivel mundial en dicho sector, sin

embargo es muy limitado el servicio que prestamos.

A continuacion presentaremos un listado de los principales
productos demandados en dicho sector y, en el cual, se
muestra el servicio por subcontratacion, sirviendonos como

punto de referencia para el analisis respectivo.

En el cuadro 1 podemos observar los productos demandados
bajo subcontratacion a nivel mundial, este cuadro nos muestra
claramente la gran cantidad de capacidad ociosa que existe en
nuestras empresas de confecciones fluctuando entre un 36 por
ciento hasta un 80 por ciento de la misma, reflejandonos la
crisis por la que atraviesa el sector de confecciones por
subcontratacion; segun datos estadisticos esta demanda
representa un 14 por ciento entre los 7 sectores industriales
que atiende la Bolsa de Subcontratacion de Lima.

Tambien podemos apreciar que los productos con mayor

demanda son:

Iro  Laropa de munecas,
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2do  Los polos,

3ro  Los pantalones,

con 40%, 25% y 12% respectivamente. Asi mismo los
productos con menor demanda son los guardapolvos vy las

mochilas con 4% y 3% respectivamente.

Finalmente podemos observar que el porcentaje total de
utilizacion de capacidad instalada es aproximadamente del
50%:; demostrandose asi la gran cantidad de capacidad ociosa,
y las pérdidas incurmdas tanto de espacio muerto, como de

mantenimiento por instalacion.
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La Clasificacion Industrial Internacional (ClIU) de la industria
manufacturera textl correspondiente a cuatro digitos, esta

desagregada sectorialmente en varias ramas.

La division 32 que corresponde a textiles, prendas de vestir e
industria del cuero, se divide en la agrupacion 321, que
cotresponde a la fabricacion de textiles, y la agrupacion 322

que mcluye la fabricacion de prendas de vestir excepto calzado.

La agrupacion 321 comprende siete grandes grupos de
actividades:
Grupo 3211 Hilados, tejidos y acabados de textiles
Grupo 3212 Articulos confeccionados de materiales
textiles, excepto prendas de vestir
Grupo 3213 Fabricacion de tejidos de punto.
Grupo 3214 Fabricacion de tapices y alfombras
Grupo 3215 Cordeleria

Grupo 3219 Fabncacion de textiles

La agrupacion CllU 322 comprende:
Grupo 3220 / CUCI 84111-84112
Fabricacion de prendas de vestir excepto calzado,esta

subagrupacion, incluye de acuerdo a la Nomenclatura
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Arancelana Andina del Acuerdo de Cartagena (NANDINA)

los siguientes tipos de prendas:

Partida arancelaria

£1.01.02.00

61.02.02.00

Descripcion

Ropa exterior de algodon con o sin
ornamentos para hombres y ninos.
Abrigos, chaquetones, capas,
chaquetones con capucha (anorakis)
cazadoras o caracas; trajes o ternos,
conjuntos, sacos, pantalones, pantalones
cortos (excepto los de bano), pantalones
con pedrera, prendas de deporte,

conjuntos de esqui y pantalones de bano.

Ropa exterior de algodon con o sin
ofnamento, para mujeres, ninos y primera
infancia. Abrigos, chaquetones, capas,
chaquetones con capucha (anorakis)
cazadoras o caracas; trajes-sastre,

conuntos, sacos, vestidos, faldas, faldas



pantalon, pantalones cortos (excepto los
de bhano), pantalones con pechera,
prendas de deporte {de entrenamiento),
mamelucos, conjuntos de f;squi y trajes

de bano.

El presente estudio se centrara en este iltimo grupo
debido a que la tendencia de la demanda internacional
mediante la subcontratacion se ubica aqui. Cabe
mencionar que el estudio esta onentado al sector de
confecciones, pero por razones de informacion,

tomaremos como punto de partida este segmento.

1.1.4 Competitividad y estrategias de marketing

Para poder desarollar una adecuada competitividad en
el sector de confecciones, se debe impulsar a la micro,
pequena y mediana empresa, dandole igualdad de
opottunidades bajo un marco de politicas empresatiales,
y perspectivas economicas-financieras que faciliten el
desenvolvimiento de las mismas. Sin duda la
desigualdad que existe para estos diferentes niveles

empresanaes hacen que el sector textil en confecciones
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peruanas no tenga trascendencia intermmacional, al
margen de sufrir la primitiva infraestructura y los

problematicos procesos productivos que los aqueja.

Cada vez surgen nuevas exigencias dentro de un
mercado en constante cambio, esto exige de una parte
el planteamiento de nuevas respuestas. Por eso es
indispensable la capacitacion integral de la empresa en

las estrategias de marketing orientadas a

lro La investigacion de mercados para
diagnosticar y plantear nuevas estrategias
ante los hechos que ocurren en nuestro
entorno.

2do La cibernética para crear inteligencia en
los negocios.

3ro  Creacidn y ademas innovacion, mediante

la investigacion.

Vivimos en un mundo muy sensible a la globalizacion, a
la internacionalizacion y a los enfoques integrales. En
décadas pasadas predominé el enfoque funcional; bajo
esta concepcion la gerencia de marketing manejaba su
area casi desvinculada de los problemas globales del

entorno dentro de la empresa.
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Los encarzados de ventas tenian como lema arrear a
sus vendedores y hacerlos vender a como diera lugar,
sin preocuparse por ejemplo, de que existieran o no
problemas financieros y la repercucion que estas tenian

en otras areas de la empresa.

Hoy la mercadotecnia ha cambiado y es muy sensible a
todo lo que ocurre en el entomo empresarial. Ahora no
se puede pensar en un departamento de marketing
eficiente, si no esta en estrecha comunicacion con el
departamento financiero. Las empresas se han vuelto
muy sensibles al valor del capital. Si bien el marketing es
el que genera el dinero mediante una buena utilizacion y
distribucion. Con este nuevo enfoque se promueve la
articulacion e integridad y no el divorcio, por eso
volvemos a recalcar que el marketing moderno es

sencible a todos los componentes de la empresa.

Respecto al personal se considera que una adecuada
politica de recursos humanos, repercutira en la eficacia
del marketing; por ello, es impottante tener una
adecuada politica de recursos humanos que renundaré
en dicha eficacia.

En nuestras organizaciones debemos promover

tfrabajadores eficientes y sencibles a las exigencias del
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mercado, pero también honestos respecto a los
intereses de la empresa. El directivo de marketing debe
ser un hombre sencible a las tendencias del mercado,
responsable ante su empresa, con una posicion clara

respecto de sus competidores y a su entorno.

Las empresas y los ejecutivos de marketing tienen que
cambiar. Los hombres de empresa deben comprender
que los clientes exigen una nueva mentalidad, un nuevo
pensamiento en los negocios. El comienzo del cambio
esta en las personas, sin ellos nunca se cambiara una

empresa.

1.2 Importancia del tema

El sector de confecciones en el Per, tiene un alto peso en la
economia, contando este con un gran valor agregado nacional,
afto generador de empleos y divisas, ademas posee una alta
interrelacion de generacion de demandas para otros sectores
economicos que lo hacen motor de la economia. La generacion

de un nuevo enfoque dentro de este sector otiginara

Nuevas perspectivas en la reestructuracion de la
industna textil peruana.

La creacion de nuevos puestos de trabajo.
Optimizacion del nivel de productividad y

competencia a nivel mundial.
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1.3 Objetivo del estudio

El proposito de nuestra tesis tiene como objetivos especificos:

- Efectuar un diagnostico para determinar los problemas que
afronta la industria textil - contecciones en el Peri.

- Prionzar las necesidades del subsector de acuerdo al
diagnostico estructural .

- Dar pautas para alcanzar el nivel tecnologico necesario que
permita lograr una productividad y competencia a nivel
internacional.

- Establecer los cntenos basicos para crear y desarrollar el plan
de magquila en confecciones en el Perd, ubicando las
oportunidades en las que se puedan aprovechar las ventajas
comparativas que ofrece el pais; dando las pautas necesatias
para crear un impulso a la reestructuracion industrial en el
subsector de confecciones.

- Desarrollar una industria intensiva en mano de obra, métodos
y procedimientos de ingenieria orientada integramente a la
exportacion de setvicio de confeccion.

- Demostrar que exportando servicios de confeccion se logran
niveles de rentabilidad apropiados con baja inversién y un

minimo de capital de trabajo.
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1.4 Alcances

- Mejorar la situacion socio-econémica del pais
- Desarrollar un buen nivel tecnologico del sector
- Lograr un cambio cualitativo en la actitud y eficiencia de los

funcionarios, empresarios y trabajadores de ruestro pais.

|



CAPITULO 11

DIAGNOSTICO ACTUAL



CAPITULO 1

DIAGNOSTICO ACTUAL

2.1 El Sector textil en la comercializacion global internacional

Los articulos textiles y la indumentaria figuran entre las
principaies exportaciones de Ameérica Latina. Durante los dos
descenios anteriores, las exportaciones de articulos textiles de
la region aumentaron a razon del 24 por ciento anual y las de
indumentatia a un titmo del 14 por ciento anual ,ver cuadro?2.
Hadia fnes de los anos ochenta, alrededor del 40 por ciento de
esas exportaciones se encaminaban hacia Estados Unidos y el
26 por ciento a los paises de la CEE. Pese al notable aumento
de esas exportaciones, la participacion de América Latina en el
comercio mundial de articulos textiles e indumentaria sigue

siendo de alrededor del 2 por ciento.
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restricciones que sus contrapartes de Asia y Europa Oriental.
Las restricciones mas sobresalientes han sido impuestas por
Estados Unidos. A mediados de 1988 este pais mantenia
restricciones a las importaciones de 11 paises
Latinoamericanos y Caribenos, incluidos dos que no eran
participantes del AMF. La CEE también imponia cuotas a las
importaciones provenientes de Argentina, Brasil y Pert y, al
amparo del AMF I, las extendid a las exportaciones de
Colombia, México y Uruguay.

El sector de articulos textiles e indumentaria esta fuertemente
protegido en los paises industrializados. Casi el 60 por ciento
de las importaciones de estos productos que ingresan a
Estados Unidos se hallan sujetos a alguna forma de restriccion.
Las importaciones que no estan restringidas se originan
principalmente en la CEE. El arancel promedio de Estados
Unidos sobre articulos textiles e indumentaria es del 12.5 por
ciento, osea mas del doble del promedio aplicado a los
productos mdustriales. Segdn el informe mas reciente del GATT
(1991b), las telas de lana tienen un arancel especialmente
elevado (mas del 28 por ciento, con un maximo del 42 por
ciento), y las telas de fibras sintéticas y artificiales estan

gravadas con un arancel promedio del 19 por ciento.
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En Amarica Latina, en 1992 Estados Unidos mantenia acuerdos
bilaterales sobre articulos textiles con Argentina, Brasil, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Jamaica, México, Perq,
Repubtica Domirécana, Trinidad y Tobago y Uruguay. Los paises
del Caribe gozaban de un acceso algo mayor a travez del
acceso especial de la ICC. En América Latina la CEE ha suscrito
acuerdos con Argentina, México, Brasily Pera. Otros arreglos
menos formales, en la forma de intercambios de cartas y
acuerdos de consultas, se han celebrado con Colombia,
Guatemala, Haiti, México y Uruguay. Las restricciones aplicadas
a determinados productos dependen de su importancia relativa
en el mercado de la CEE. Los productos que no estan
restringidos se hallan sujetos, no obstante, a niveles de
intervencidn cuando las importaciones provenientes de un
determinado pais alcanzan una proporcion predeterminada de

las importaciones.

Existen menos restricciones a la importacion de articulos
textles e indumentaria en el mercado Japonés que en los otros
pases industrializados. Por ejemplo a pesar de su participacion
enel AMF, Japon aun no ha celebrado un acuerdo bilateral con
los proveedores extranjeros, y no existen restricciones
cuantitativas, aunque se hallan en vigencia algunas medidas no
arancelarias con proveedores asiaticos. El arancel promedio
sobre articulos textiles e indumentaria es del 9 por ciento, y
para prendas y accesorios de vestir es ligeramente superior al
13 por ciento.

1
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El moroso crecimiento de las exportaciones Latinoamericanas
durante los anos ochenta no puede atribuirse necesariamente
a las restricclones impuestas por las cuotas del AMF, puesto
que dicho régimen se aplicé solamente a una porcion de las
exportaciones de articulos textiles e indumentaria y, en la
mayoria de los casos, hubo una subutilizacion de las cuotas.
Este bajo nivel de empleo de las cuotas para las exportaciones
de la mayoria de los paises de la region se debid, entre otras
cosas, a la insuficiencia de capacidad para administrarlas, los
cambios en los niveles internos de absorcion y las limitaciones
de los proveedores ocasionadas por la escasez del capital de

inversion.

En 1991, por tercer ano consecutivo, el incremento del volumen
total de la produccion y el comercio mundial continuo
registrando una desaceleracion relativa, en la medida que la
recesion se atirmé en Estados Unidos y el ritmo de crecimiento
se redujo en el Japon y en la Alemania unificada. El PBI de las
economias industrializadas de mercado crecio un 0.8 por
clertto, pero el PBI mundial se redujo un 0.3 por ciento a raiz del
colapso de Europa Onental y la ex-Union Soviética. Mientras
tanto el comportamiento de los paises en desarrollo
experimento una significativa mejoria, como lo indica su tasa
promedio de crecimiento del 3.3 por ciento. El crecimiento se
acelero no solo en los paises en desarrollo de Asia, sino

también en Ameérica Latina.

36



Envista de la situacion incierta de economia mundlal ehl(ﬂﬁ'lﬁéh

L

del comercio mundial se expandié a una tasa emda del 5

IS -
A\l ) 'l

por ciento (GATT), en tanto que los menotes pr <‘JQ'e "pmmedui
de la exportaciones ocasionaron el virtual esta 'ﬂiemo del
valor endélares de las exportaciones mundiales. Los 2™ ”
los productos basicos se mostraron especialmente débiles,
alcanzando el nivel mas bajo en términos reales registrado en
un siglo (ver grafico A). El menor ritmo enflacionano en Estados
Unidos, combinado con la debilidad en los mercados de crédito,
ocasiné una acentuada disminucion en las tasas de interes
nommal en dolares de Estados Unidos, y la tasa intercambiaria
de oferta de Londres (LIBOR) a seis meses se redujo de un
promedio anual del & por ciento en 1990 a un 6 por ciento en

1991 y a un minimo del 6 por ciento en 1992.

Las negociaciones que se llevan a cabo en la Ronda de Uruguay
del GATT, entre otras medidas se acordo que el comercio de
atticulos textiles y prendas de vestir, que en la actualidad se
lleva a cabo de acuerdo con atreglos bilaterales de cuotas, se

ajustaria a las normas del GATT en un periodo de 10 anos.

Si logra concluirse satisfactoriamente, la actual ronda de
negociaciones reemplazatia al GATT, que es esencialmente un
acuerdo celebrado entre gobiernos, por una nueva entidad

denominada Organizacion Multilateral de Comercio.



La exitosa conclusion de la Ronda de Uruguay también
contribuitia a mejorar las perspectivas, ya positivas, del
comercio mundial. El GATT estima que el comercio mundial
crecera un 6 por ciento en 1994. El crecimiento del volumen del
comercio, combinada con una moderada recuperacion del 3 al
4 por ciento anual en los precios de exportacion, aseguraria un
crecimiento del 8 al 18 por ciento en el valor en délares de las
exportaciones en el futuro inmediato. Dicho crecimiento del
valor de las exportaciones no solo ayudaria a reactivar las
economias industrializadas, sino que también proporcionaria un
significativo impulso a las exportaciones de los paises en

desarrollo.

2.2 Estudio de los servicios de maquila existentes a nivel mundial

La formacion de zonas de libre comercio como el Mercado
Europeo Unico (MEU) y el Tratado de Libre Comercio (TLC) de
América del Norte, es un fenémeno en auge en el mundo de
hoy. Sin embargo, sus principales caracteristicas se remontan
a los anos sesenta, época en que los paises en desarrollo
comenzaron a establecer las zonas de libre comercio (ZLC)
donde el comercio se hallaba libre de aranceles y barreras no
arancelarias. Las maquiladoras constituyen una variante
mexicana de la zona de libre comercio. El término maquiladora
proviene de la palabra maquila, nombre dado al pago en
especie que recibian los molineros por la elaboracion de

harinas. Hoy dia es el sistema que absorbe mayor nimero de
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trabajadores destacando la industria de repuestos y accesorios
electricos y electronicos, seguida por las que fabrican equipos
de fransporte, artefactos eléctrico y lectronico y la industria de

la indumentaria.

En este capitulo hemos creido conveniente, examinar la
expetiencia en otras regiones del mundo para comparar,
descubrir efectos y derivar estrategias. Destacando asi, para
nuestro estudio los paises de:
| Asia Oriental en el Funcionamiento de la Inversion
Extranjera Directa (IED).

México, con su Programa Maquilador (PMM).

o

7%

Los Paises del Pacto Andino bajo el sistema de la
Bolsa de Subcontratacion (BS).
4 Paises Centroamericanos y Caribenos, que

cuentan con los beneficios del AMF.



2.2.1 Asia Onental

El funcionamiento de la (IED) se desarrollo, desde
principios de los anos setenta al amparo del régimen
especid de enclave industrial denominado como “zonas
procesadoras para la libre exportacion” (ZPLE). Dicha
nversion se dingio a regiones petfectamente delimitadas
en la mayoria de los paises de esa area, atraida por la

excencion de gravamenes y las facilidades fiscales.

Las ZPLE asiaticas se concibieron como centros
especiales de estimulo al crecimiento, al crear un tejido
industrial de enclave que generara otro de caracter
nacional al adquirir insumos de empresas satélites
internas y formar companias complementarias por medio
de la subcontratacion. En este marco, las ZPLE
asiaticas fungen como un punto de apoyo para la
transferencia de tecnologia y su adaptacion e innovacion
posteriores. Caso especifico en las zonas como Masan
en Corea del Sur, I{aohsuin en Taiwan y Batam en el
triangulo industrial formado por Singapur, Malasia e
Indonesia, uno de los canales mas importantes de este
proceso fué la subcontratacion de empresas nacionales

que hicieron las transnacionales.
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El ciclo tradicional de vida de las ZPLE asiaticas es de
aproximadamente 20 anos y consta de las fases de
formacion, expanscion, madurez y declive. El proceso
parte de la llegada masiva de las empresas extranjeras,
la generacion de externalidades locales y el desarrollo de
las empresas nacionales, y termina con el retiro
paulatino de la inversion foranea para dejar su lugar a

las empresas nacionales.

La modalidad de organizacion de estas empresas
nacionales se nge bajo la estructura de que una empresa
madre establece una pirdmide de produccion que
permite el desarrollo de innumerables empresas
medianas en procesos productivos de tecnologia
avanzada, en un ambito donde la subcontratacion y los
requerimientos tecnologicos van de la mano. Como es
sabido la industria japonesa encarna uno de los mayores
éxitos economicos de la época moderna. A ese
resultado contribuyé de manera importante la eficiencia
Japonesa en organizacion, que se expresé en una
interrelacion productiva derivada de una adecuada
dmsion industrial del trabajo entre las grandes empresas
y un amplio universo de medianas y pequenas, por

medio de la subcontratacion.
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2.2.2 Mexico:

Implantado desde 1965 como Programa de
Industnalizacion Fronteriza, surgiendo de la necesidad
del gobiemo Mexicano de proporcionar empleos
suficientes en la frontera norte luego de que concluyo el
programa de braseros con Estados Unidos.
Basicamente se establecio un régimen fiscal especial
para atraer la IED a actividades de ensamblado y de
exportacion por medio de la industria maquiladora. El
programa contribuyo a industnalizar dicha region,
aunque ello no formaba parte de la estratégia nacional
de desarrollo, y permitio aprovechar ventajas aduaneras

especiales de Estados Unidos.

Desde mediados de los ochenta el Gobierno mexicano
ha aplicado un modelo de crecimiento basado en la
aperturay liberacion de su economia al extetior. Por ello
el PMM aparece como un punto de pattida y una
posibilidad interesante para impulsar la industnalizacion

nacional.
Este es el nuevo escenario en que se explica el concepto

de la nueva industna maquiladora NIM. Al igual que los
paises de industnalizacion reciente de Asia Oriental
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cuenta con estratégias y externalidades {mas alla de la
absorcion de mano de obra y el aporte de divisas)
dervadas de la industnializacion mediante economias de
enclave y dingidas a la cooperacion en la provision de
infraestructurta, a la integracion de insumos nacionales
y al impulso tecnologico por medio de la

subcontratacion.

A medida que sus experiencias fueron creciendo las
maquiladoras han reemplazado al turismo (con
excepcion del fronterizo) como principal fuente de
Ingreso de divisas y desde comienzos de los anos
ocherta ocupan el segundo lugar, después del petrodleo,

en ventas al exterior, ver cuadro3.

En general las exportaciones de manufacturas mexicanas
crecieron firmemente durante los anos ochenta a un
promedio anual de 1.6 por ciento, y al fin del descenio
ascendian a $13.900 millones por ano. Las
exportaciones netas de las maquiladoras alcanzaron a
$3.600 millones en 1990 y representaron el 20 por
ciento de las ganancias que percibio el pais por
concepto de exportaciones de manufacturas. Segun los
informes del banco de México en 1990 los ingresos de
las maquiladoras representaron el & por ciento del total

de entradas de divisas que tuvo el pais.



OBSERVACION:

Es mportante denotar que el actual PMM esta en la misma fase
en la que se encontraban las ZPLE hace alrededor de 20 anos,
por esto es necesario un analisis con respecto a las politicas
especificas aplicadas en ellas para apoyar la industrializacion
local, con el proposito de determinar si es factible adaptarlas

dentro de la creacidon del nuevo sector propuesto en nuestro

pais.

Dela grafica 2 podemos concluir que las politicas de incentivo
a la IED en las ZPLE asiaticas son mas desarrolladas v
diversificadas puesto que buscan mecanismos que desean
promover a la vez a las empresas de ensamble orientadas a la
exportacion y al mercado nacional, ademas han fomentado
vigorozamente la descentralizacion industiial mediante estimulos

muy flexibles que consideran situaciones especiales.

Por otra parte, los programas asiaticos de las ZPLE v el actual
PMM tienen caracteristicas de operacién casi idénticas en
cuanto a los objetivos globales y a los incentivos fiscales, pero
marcadas diferencias en el apoyo de la administracion publica

a aspectos importantes como la subcontratacion.
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En el cuadro 4 se hace una comparacion de la politica de
incentivos para el establecimiento de inversion extranjera en las
zonas procesadoras para la libre exportacion y el programa
maquiador mexicano, tomando en cuenta para ello los aspectos
COmo:

1. Localizacion geografica,

2. El objetivo principal,

3. Las concesiones fiscales,

4. Derechos de aduana

5. Apoyo administrativo pablico,

6. Ventas al mercado nacional, y

7. La subcontratacion industnal

2.2.3 Paises del Grupo Andino :

El comercio exterior desempena un papel importante en la
economia del Grupo Andino. La suma de las importaciones y

exportaciones totales representan un 35 por ciento del PBI.

La Junta enlos ttimos anos ha creado y consolidado el sistema
subregional de subcontratacion como organizaciones nacionales

que sirven de contraparte a la estructura subregional y en
donde participan activamente instituciones empresariales
representativas como las Camaras de Comercio e Industria,
Banca de Fomento y Privada, Asociaciones Sectoriales, entre

otras vinculadas al quehacer industrial.
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Esta estructura subregional ha basado su desarrollo en la
Identificacion de empresas, partes y piezas, procesos y
tecnologias; especialmente en los sectores de |la
metalmecanica, plasticos y cauchos, eléctrica y electronica,
confecciones textiles y en cueros, asi como en el ambito de la

madera.

Desde antes de 1930 la Comunidad Europea viene apoyando
diersas areas del proceso andino de integracion, con miras a
r perfeccionando y ampliando aasi los dmbitos de negociacion,

especialmente al sector industnal y tecnologico.

En 1990 como resultado de una primera participacion andina en
la Feria de Hannover, en Alemania, fué disenado el Programa de
Subcontratacion, teniendo como organismos de apoyo a la
Comunidad Economica Europea y el Grupo Andino; teniendo
como objetivo fundamental ‘promover vy facilitar el
relacionamiento empresarial entre Europay el Grupo Andino’,
a travéz de sus participaciones en Ferias Internacionales
especializadas, ajustando su estrategia con base a los
requerimientos y necesidades de ambos mercados.

Los paises miembros del grupo andino (Bolivia, Ecuador,
Colombia, Pert y Venezuela) se rigen bajo este programa de
Bolsa de Subcontratacion, este es un mecanismo que capta y
centraiiza las necesidades de los contratistas y las posibilidades

que brindan los subcontratistas. Para ello dispone de un banco
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de datos con informacion detallada sobre la capacidad
productiva y de especializacion de los subcontratistas para
absolver las consultas de los contratistas. Dentro de esta
modalidad se encuentra la subcontratacion intermacional que se
da cuando el contratista se encuentra en otro pais y encarga a
empresas nacionales contratistas la fabricacion de partes y
plezas componentes y/o la ejecucion de procesos que

posteriormente los va a exportar.

2.2 .4 Paises Centroamericanos y Caribenos

Durante los anos recientes, los paises Centroamericanos y
Caribenos han logrado aumentos significativos de sus
exportaciones, particularmente las de indumentarias a los
Estados Unidos, gracias al tratamiento preferencial que se les
concedio en el marco de la iniciativa de la Cuenca de Caribe
(CBlj. Contorme a este programa, es posible exceder el limite de
la cuota para indumentaria hasta alcanzar un Nivel de Acceso
Garantizado {NAG), si los panos son totalmente tejidos y

cortados en Estados Unidos.

Los fabricantes de indumentaria estadounidenses han invertido
activamente en la region para obtener los beneficios de las
operaciones precisas de procesamientos extraterritoriales.
También proveedores asiaticos han trasladado sus operaciones
a la region, a fin de eludir las rigidas cuotas impuestas a la

produccion por sus paises. Con la ayuda de grandes
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inyecciones de Capital extranjero, entre 1920 y 1988 Jamaica
logrd un aumento del 36 por ciento anual en sus expottaciones
de indumentaria. Asi mismo, atrajo productores de corte,
confeccion y tejido (CCT), principalmente asiaticos, que
aportaron a los jamaiquinos mayor valor agregado que las

operaciones de elaboracion extraterritoriales.

OBSERVACION

Cabe remarcar, que ademas de las negociaciones que lleva a
cabo con sus vecinos del norte, Mexico esta procurando
activamente celebrar ciertos acuerdos de libre comercio con
sus socios latinoamericanos. En setiembre de 1991 suscribié
un acuerdo de libre comercio con Chile e inicid negociaciones
tendientes a celebrar acuerdos similares con Venezuela,
Colombia y los paises Centroamencanos. Las conversaciones
con aquellos pakses Centroamericanos se han demorado porque

debieron realizarse bilateralmente con cada pais.

Por su parte los paises centroamericanos continuaror
recuperandose en 1992, en general con el respaldo de la
repatriacion en gran escala de capital. Panama experimento una
tasa de crecimiento el 9.3 por ciento, en la medida en que su
importante sector de servicios recupero la confianza y se
duplicaron los niveles de la construccion residencial. En el
Salvador, la inversion publica y la privada se aceleraron en

respuesta al resultado favorable de las negociaciones de paz,
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la produccion manufacturera crecio un 4.9 por ciento, mientras
que las actividades de procesamiento de articulos textiles se
benefici®> de la recuperacion del Mercado Comdin

Centroamericano (MCCA).

Recientemente los paises andinos registraron los mejores
resultados economicos de Amética Latina, con una tasa de
crecimiento promedio del 7.6 por ciento. Con la excepcion de
Chile y Colombia, cuyas exportaciones continuaron mostrando
un vigoroso crecimiento, especialmente en la categoria de
productos no tradicionales, dicha expancion se baso en la

recuperacion de la demanda interna.

Venezuela constituye el mejor ejemplo en este sentido, con un
aumento del 18 por ciento en la demanda interna y un
crecimiento del PBI de mas del 11 por ciento. La fuerza
impulsora de este crecimiento fué la formacion de capital fijo
bruto, que se duplico como resultado de un sustancial

programa de Inversiones petroleras.

Por otra parte la economia Boliviana viene realizando desde
199] una significativa recuperacion, estimulada por un
incremento del 44 por ciento en la inversion actual.

La apertura de la economia en el Ecuador estmuld a los

empresarios a reemplazar equipos obsoletos y otigind un

incremento de la inversion privada. Pert contintia enfrentando
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numerosos problemas a 1994, se ha logrado una drastica
reduccion de la inflacion y una modesta recuperacion. Aun asi
eltipo de cambio extremadamente sobrevaluado y las elevadas
tasas de interés real hacen peligrar las perspectivas de
crecimiento futuro,sin embargo el gobiemo esta prestando
especial apoyo al fomento de las exportaciones, los
acontecimientos politicos de abril de 1992 y de octubre de
1993 han marcado, un aspecto ciertamente positivo a nivel
mundial, pese a grandes inceridumbres y descontentos, hay
una afluencia en ascenso de capitales extranjeros que
convierten al pais en un atractivo centro de posible desarrollo
<1 sabemos encaminar nuestra industria y asimilar la tecnologia

externa.

2.3 Régimen de admision temporal para la comercializacion

internacional del Peru

El gobierno ha simplificado el Régimen de Admision Temporal
previsto en la Ley General de Aduanas, a travéz de el Decreto
Supremo en condicion Nro 013-93-PCM, Publicado el
04/03/93, vigente a la actualidad desde hace un aro.

La medida tiene por finalidad brindar al expoitador las
fachidades necesarias que le permitan adaptarse al proceso de
reconversién productiva que requiere el pais. lgualmente, es
necesano establecer las disposiciones que apoyen el desarrollo

dei sector productivo exportador mediante la reduccion de sus
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costos operativos, de tal manera que pueda competir en el

mercado intemacional.

E! Decreto Supremo Extraordinario, ya mencionado ha sido
complementado por la resolucion de Superintendencia Nro 323
de Aduanas, que aprueba el procedimiento aduanero para
acogerse a los beneficios del Régimen de Admision Temiporal,
RAT.

2.3.1 Defimicién del RAT

Se define como el ingreso de mercancias extranjeras
con suspencion del pago de derechos e impuestos a la
importacion destinadas a ser exportadas por el
beneficiario o a travéz de terceros, luego de haber
sutrido una transtormacion o elaboracion de un plazo

determinado.

2.3.2 Beneficiarios del RAT
Segun el Decreto Supremo Extraordinario indicado,
pueden ser beneficiarios del Régimen de Admision
Temporal:

a) Empresas productoras - exportadoras

b) Empresas productoras de bienes sometidos a

B |



procesos de transformacion que abastezcan

localmente a empresas exportadoras.

¢) Empresas exportadoras, sean o no productoras,
que utihzan servicios de terceros para la
elaboracion o fabnicacion de mercancias de

expottacion.

OBSERVACION

Segun nuestro sistema propuesto analizaremos la

metodologia de comercializacion en su forma esencial:

Iro El acapite "A" se aplicatia a nuestro sistema
propuesto de manera que el algodon y los pelos
finos crudos serian comercializados bajo un
Régimen de admision Temporal para el pais

exportador.

2do El acapite ‘B* se aplicaria a nuestro sistema
propuesto, para el proceso de subcontratacion a
una empresa maquiladora ‘'madre’, pudiendo esta

ser de otigen internacional o no.

3ro  Hacépite "C' para nuestro sistema propuesto se

L
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deberia presentar como una alternativa de
comercializacion, bajo el sistema de
subcontratacion a empresas comercializadoras

‘madre’ de ongen netamente nacional.

2.3.2 Bienes objeto del beneficio

Las matenias primas, insumos, productos intermedios,

partes y piezas materialmente incorporados en el
producto exportado; asi como otras mercancias, tales
como catalizadores, aceleradores o ralentizadoras, que
se utilizan en el proceso de produccion y se consumen

al ser utilizadas para obtener el producto exportado.

2.3.3 Derechos e impuestos a la importacion suspendidos

En la actualidad los derechos e impuestos aplicables a

la importacion son:

a) Derecho ad - valorem CIF (15 por ciento o 25 por

ciento).

b) Sobretasa y derecho especifico a productos

alimenticios.

c) Impuesto Selectivo al Consumo



d) Impuesto General a las Ventas

Por tanto la aplicacion de tales impuestos, queda en
susperso en tanto la mercancia admitida encuentra en el
territorio aduanero y se cumplan las condiciones del

Regimen de Admision Temporal.

2.3.4 Garantias por el monto de los impuestos suspendidos

Afn de responder por las obligaciones del régimen, los
beneficiarios deberan constituir una garantia a favor de
la Supenntendencia Nacional de Aduanas. El monto de la
garantia sera equivalente a los tributos cuyo pago esta

suspendido.

Son aceptadas las siguientes modalidades de garantia:

a) Carta fianza, irrevocable, de realizacion
inmediata, emitida por entidad bancana o

financiera o una poliza de seguro expresada en
dolares EUA.

b) Pagarés expresado en dolares EUA avalados por
uno 0 méas socios de la empresa beneficiana, los
que otorgaran garantia real sobre bienes de su

propiedad.



2.3.6

c) Certificados de compensacion tributaria o Notas

de Crédito Negociables.

d) Prenda sobre los bienes de capital del
beneficiario; los que deberan estar asegurados,

debiendo endosarse la poliza de seguros.

Plazos del Régimen de admasion temporal

El plazo requerido no podra ser mayor a 12 meses y se
contara desde la fecha de admision de la Declaracion de
Admision Temporal del primer ingreso de mercancia. El
plazo prodra ser prorrogado automaticamente por una
solavez, por un plazo no mayor al original, bastando la
presentacion de una solicitud a aduanas, adjuntando el
cargo de informe técnico comercial sustentatorio
presentado al sector competente dentro del plazo

inicialmente autorizado.

Obligaciones de los beneficiarios

Dentro de las obligaciones de los beneficiarios para el

RAT tenemos:

a) Mantener  sistemas  independientes  de

contabilidad y de control de inventarios con

respecto de las actuales mercancias admitidas
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b)

d)

2.3.3

temporalmente, de los productos en proceso y

de los productos finales atn no exportados.

Mantener un registro de los productos finales

exportados.

Facilitar la fiscalizacion de aduanas sobre

aspectos comprendidos en el RAT.

De ser el caso, el beneficiario comunicara a
aduanas las razones técnico-comerciales,
debidamente sustentadas de variacion de los
coeficientes de insumo - producto o la sustitucion

de un insumo por otro equivalente, sin que se

alteren los plazos otorgados.

Control aduanero y sanciones

Aduanas fiscalizara en forma aleatoria el
cumplimiento de las obligaciones a cargo del
beneficiario, sin que ello suponga la adopcion de
medidas que pudieran afectar el normai

desarrollo del proceso productivo.

Por Decreto Supremo, refrendado por el
Misterio de Economia v finanzas, se etableceran

las sanciones que correspondan a cada
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infraccion, en la que no estuviera previsto para
estos efectos enla Ley General de Aduanas y su

reglamento.

Segin la Ley General de Aduanas (Decreto
Legislativo Nro722), se sancionara con multa
equivalente al adeudo (derechos e impuestos a la
mportacion), si los beneficianos no exportan los
productos terminados dentro del plazo otorgado,
sin perjuicio de la exportacion. De no efectuarse
ésta en el plazo de 30 dias, se decretara el

decomiso.

Adicionamente, la Ley General de Aduanas senala
que los beneficiarios del Régimen, que apliquen
las mercancias a un fin distinto del previsto en la
concesion o las transfieran sin autorizacion de la
aduana, seran sancionados con multa
equivalente al triple de los derechos vy

gravamenes de importacion suspendidos.
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2.4 Problemas generados por el entorno industrial nacional

2.4.1 Recuwrsos Humanos

La mano de obra dentro del sector textikconfecciones es

abundante y relativamente barata el cuadro 5 nos

muestra el costo por horahombre, en diversos paises.

Pero esta caractetistica se da solamente en los casos
donde la maquinaria utilizada es de tecnologia antigua o

sin un grado de automatizacion alto.

Esto ocasiona un atrazo tecnologico a nivel del sector,
debido ala disponibilidad de esta caracteristica se atrae

el regimen de subcontratacion.

La maquinana modeima, con alto grado de
automatizacion ha eliminado muchas operaciones
manuales. Actualmente se requiere mas personal
calificado, tales como Ingenieros, técnicos eléctricos y

mecanicos especializados.

Un ejemplo muy significativo de ello, fue durante una
visita que realizamos a una empresa, donde, en una de
sus lineas de produccion se confeccionan polos en
matenal sintético, tenian el problema de haber adquindo

38



mediante negociaciones una maquinana de ongen
Aleman, la cual contaba con un alto grado de
automatizacion, un operario habia sido capacitado para
su manejo (que reemplazaba la mano de obra de 6
operarios a dos turnos), sin embargo los problemas
empezaron a surgir cuando la capacidad de produccion
no justificaba el funcionamiento de aquella maquinana,
y se tuvo que volver al sistema antiguo de produccién,
unido con la carga financiera por el pago de adquisicion

de la maquina.

La capacidad de personas ocupadas se ha incrementado
en los anos 1988 y 1990 en tejidos de punto y en
confecciones, luego de haber permanecido casi

constante desde el ano 1974 a 1986. El cuadro 6

muestra la cifra para los ulimos cinco anos.

La mayor patte de las empresas visitadas tienen
sistemas de remuneracion con incentivos en muchos de

los procesos productivos.

Enpromedio la industria textil en el Peru requiere de 72
trabajadores para producir $1'000,000 de ventas,
comparado con un promedio de 19.66 trabajadores

para 17 empresas textiles a nivel mundial.
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2.4.2 Capacitacion y entrenamiento

La debilidad principal en lo referente a capacitacion se
sitha al nivel de formacion de técnicos tanto de tejeduria
como de confecciones, la mayoria de las empresas
contratan personal que tenga dominio de las técnicas del
ramo; sin embargo muchos de estos tienen clertas
frmitaciones en lo referente al conocimiento requerido en
la normalidad de los productos, como tambien cerecen
de disponibilidad de aceptacion a los requerimientos en

las modalidades de esta industna.

Anivel profesional, no existen Universidades que tengan
el programa de Ingenietia Textl, escepto como segunda
especiaidad (Universidad Nacional de Ingenieria) o como
especializacion de la Ingenieria Industrial (Pontifica
Universidad Catolica). En el Peri existen buenas
Universidades y Escuelas de Postgrado, de donde
proviene la mayoria del personal ejecutivo de las fabricas

y cuya densidad a nivel de empresa es muy reducido.

La capacitacion de los mecanicos es generalmente
asumida por el SENATI. Existen también escuelas
técnicas privadas que cubren ciertas necesidades en la
capacitacion de técnicos en general, sin embargo se

aprecia la falta de disenadores.
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A nivel de obreros, también existen cursos, aunque
éstos son a nivel general y no especializados por tipo
de prendas, capacitacion que en la actualidad es dada
por cuenta de las empresas. Usualmente el
entrenamiento de operadores resulta de aprender de
operadores mas viejos. No hay evidencia de un
entrenamiento operativo planeado; salvo en companias

muy grandes o recientemente formadas

Ulimamente se efectud un convenio entre el comite de
fabncartes de Prendas de vestir de la Sociedad Nacional
de Industnas vy la Pontificia Universidad Catdlica de Peru,
con la finalidad de identificar las necesidades de
capacitacion del sector textl y elaborar los planes de
capacitacion a corto, mediano y largo plazo. Sin
embargo, es muy limtada la labor que se ha
desarrollado a travéz del convenio puesto que se Inicio
el proyecto con el asesoramiento de una especialista
extranjera P_H.Anette Fryzer, doctorada dentro del ramo
textikconfecciones, pero el desarroilo del mismo no se
ha extendido mas alla del estudio de factibilidad. en la
PUC se dictan cursos a nivel técnico en lo que respecta
a contecciones los cuales se han descontinuado en los
ultimos dos anos, haciendolo extensivo para publico en

general.
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2.4.3 Servicios e infraestructura

Este es un aspecto critico para la industria de textil
confecciones peruanas, donde se ha encontrado
desventajas en comparacion con ofros paises. Hay
problemas con la energia eléctrica, el agua, la seguridad
de las plantas, las telecomunicaciones y el transporte.
Muchos de estos problemas tanto de infraestructura

como de servicios estan interrelacionados entre si.

2.4.3.1 Energia Eléctrica

Este es el servicio con los problemas mas
graves, dado el alto consumo que tiene el sector
textilconfecciones.

En el cuadro 7, se muestra como en los ultimos
8 anos ha venido vatiando el consumo de energia
eléctrica en los diferentes sectores industriales,
en él podemos observar como el subsector
prendas de vestir tiene una incidencia aprox. del
4% con respecto al sector textil; asimismo
podemos analizar que su incidencia con respecto
al sector fabril y de bienes de consumo es de

aprox. 3y 1.5 por ciento respectivamente.



El problema radica en la faita de ofertas en
algunas provincias para suministrar las cargas de
las industrias, asi como los continuos cortes de
flido eléctnco. Las fabricas que se alimentan del
serviclo energético publico (la totalidad de
confecciones), sufren perdidas de capacidad
productiva, vatiando estas entre 10 y 60 dias al
ano, de acuerdo a su ubicacién geogratica. Dado
que la gran mayoria de las fabricas abastecen
mercados con demanda suficiente para
garantizar una actividad de 360 dias al ano a tres
turnos, es imposible recuperar las perdidas por

esta causa.

Los cottes de energia eléctrica no son el tnico
inconveniente. Vanaciones de la tension pueden
causar, en determinadas maquinas, problemas
de calidad durante la fabricacion: o en clertos
casos, generar grandes cantidades de

desperdicio, cuyo costo es bastante alto.

2.4.3.2 Agua

El agua es un recurso critico para las fabricas
implcadas en procesos de tintorena y acabados.



Lima se abastece de pozos en una buena
proporcion, por lo que la falta de fluido eléctrico
seteflga muchas veces en cortes del suministro

de agua.

No se han observado durante las wisitas,
sistemas de recuperacion y tratamiento de aguas
residuales. La no proteccion ecologica tiene su
precio a largo plazo. Actualmente en el Peru hay
zonas donde se encuentra agua a 80 mtrs. de
profundidad, pero muchas veces es necesario
perforar mas alla de los 250 mitrs.; es probable
que dentro de algunos anos se deba llegar a
grandes profundidades para poder extraer agua,
con los consiguientes problemas de operacion,

como de construccion de los pozos.

2.4.3 3 Telecomunicaciones

Hay déficit de lineas telefonicas.Se espera que
con la adquisicion de la Compania Peruana de
Teléfonos en manos de Telefonica, la empresa
espanola que promete mejorar el servicio, haya

mayor disponibilidad en las lineas.



La comunicacion mediante celular brinda ventajas
comparativas de servicio, sin embargo, son altos
los costos en que se incurre por su setvicio,
limitando el uso a los diferentes niveles
empresariales que no cuentan con incurrir en

ellos.

El servicio de telefax, y transferencia de datos a
través de redes modems, ocasiona problemas
en las empresas tanto en costos, como en el
manejo de las mismas {de uso en los sistemas,
problemas en la instalacion, mal manejo de los

equipos)

2.4.3.4 Segundad

Problemas de seguridad afectan los costos de
mantener un cuerpo de vigilancia numeroso; el
aumento en las tasas de seguros; aumento en el

costo de seleccion de personal, al tener que

investizar antecedentes de los postulantes.

Todos esos costos adicionales se ven reflejados

en el precio de los articulos y su competitividad.
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2.4.3.5 Transporte

Las limitaciones en los sistemas de transporte
trae inconvenientes potenciales en la adquisicion
de materias primas, y en la distribucion de

productos.

Esto implica tener stocks mas grandes de

materias primas y de productos terminados en

los puntos de distribucion.

Existe problemas de retraso en el uso de
puertos, lo que ha motvado, que vanas
empresas envien sus productos por via aérea.
Estos costos repercuten en el precio de los

productos, asi como en la competrividad.

2.4 4 Recursos financieros

Usualmente existe disponibilidad de crédito a corto
plazo, sin embargo hay un problema coyuntural de
liquidez en el sistema financiero. Actualmente el sector
textil absorbe el 7 por ciento del total de colocaciones
directas del sistema financiero (25 por ciento del sector

industnal) segiin datos COFIBE.
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El tfinanciamiento externo actual ha disminuido la
hiperinflacion existente hasta 1990, los créditos a
mediano y largo plazo estan tomando la forma adecuada
en la estructura de reembolso del préstamo, muestra de
esto, es que, a medida que disminuye la espectativa

inflacionaria también disminuye la tasa de interés.

2.4.5 El salano textl

Desde el ano 1945, se firmd un convenio en el que se
establecio reajustes automaticos del salano de los
trabajadores textiles de acuerdo al incremento del costo
de vida. Desde 1987 se utlizan unas tablas de
conversion donde se fijan las bases de acuerdo a la
importancia relativa del puesto de trabajo, de la
ocupacion y de la categoria laboral. En principio, esta
Indexacion no deberia tener consecuencias negativas
sobre el sector, excepto en el caso de que los precios
de los productos textiles (o el tipo de cambio para los
exportadores) se incremente a un ntmo menor que el
costo de vida, como ha sido en los Ulimos anos hasta
1991; en la actualidad se ha revertido en parte esta

negativa por el notable incremento en las exportaciones.
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2.4.6 Empleo temporal

La ley antes mencionada de promocion de exportaciones
faculta a las empresas exportadoras a tomar personal
eventual por periodos mayores a tres meses, sin que
estos obtengan la estabilidad laboral, siempre y cuando
estas personas trabajen para cumplir con pedidos de

exportacion.

OBSERVACION

En la actualidad, la combinacion de una inflacion mas baja, la
apreciacion del tipo de cambio real y el menor desempleo
permitio que los salarios reales se recuperaran, lo que a su vez
ayudo a sostener la demanda de consumo y la actividad
econoimica global. Sin embargo, en muchos paises los salarios
reales se mantuvieron retrasados con respecto a la tasa de
crecimiento del PBl. Esta brecha entre el mejoramiento
esperado y el real de las condiciones de vida puede explicar
algunas de las tansiones sociales que caracterizan a la situacion
enmuchos de los paises de la region. Tambien parece haberse
producido una diferencia salarial cada vez mayor entre los
obteros ylos empleados que ha imerementado la sensacion de
que la recuperacion practicamente no ha mejorado el bienestar
de quenes se encuentran en los niveles mas bajos de la escala

salarial.
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RESUMEN

El curso del desarrollo tecnologico abarca diversos paises,
consta de distintas fases y requiere varios anos. Este proceso
involucra instituciones privadas y publicas que sirven como
canales; implica aprovechar ciertas capacidades individuales y
habildades empresanales; determina el surgimiento de sectores
productivos y actores sociales y la desaparicion de otros;
requiere de cambios en las actitudes mentales, y supone
esfuerzos financieros y de preparacion de recursos humanos en

gran escala.

Desde que la tecnologia se transfiere de un pais desarrollado a

otro que lo estd menos, hasta cuando sale de este para repetir
el ciclo. La tecnologia se llega a comprender en un lugar de
destino mediante su asimilacion; se vuelve aplicable al
absorberse; se extiende regional y sectorialmente mediante la
dfusion; se modifica y entrelaza con la tecnologia nacional por
la adaptacion; se establecen nuevos modos de hacer las cosas
a partir de los antiguos, lo que da lugar a la generacion, y se
nserta en la vida econémica en forma de nuevos satisfactores,

lo que constituye la innovacion.

El entorno industrial cumple un papel preponderante en el

desarrollo del sector textil en confecciones, las desventajas a la

que se enfrentan los industriales peruanos frente a un mejor

entorno para los empresarios extranjeros, origina las
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distorciones estructurales del sector, por ello se hace impetiosa

la reestructuracion del mismo.
Debemios proyectamos mejoras cuantitativas y cualitativas que

nos posibilite ventajas comparativas de servicio y sobre todo

nos haga competitivos a nivel mundial.
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CAPITULOIII

SISTEMA PROPUESTO



CAPITULO I

SISTEMAPROPUESTO

3.1 Ventajas comparativas de servicie

Las principales exportaciones de manufacturas de América
Latina se dividen en forma pareja entre las manufacturas
tradicionales y las no tradicionales, aunque la mayor parte de
esas exportaciones estd constituida por productos no
tradicionales. Al explotar las ventajas comparativas naturales de
los paises en la produccion de muchos de esos bienes, la
region ha logrado incrementar notablemente su patticipacion en
el mercado. Durante las dos (fimas décadas lo logrd en
diferertes sectores industriales entre ellos los articulos textiles,
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enlos cuales la region goza de ventajas comparativas reveladas
ver cuadro 8. Sin embargo, el crecimiento de estas importantes
exportaciones sigue estando afectado por limitaciones en los
mercados externos y en los propios paises productores de

Ameérica Latina.

En los mercados externos, las barreras no arancelarias que
afectan al comercio continian siendo los principales obstaculos
a las exportaciones. En consecuencia, muchos paises
latinoamencanos estan participando cada vez mas en acuerdos
comerciales bilaterales que hacen facil que los paises no
participantes puedan competir efectivamente en esos
mercados. Estos acuerdos también obstaculizan la movilizacion
internacional de recursos y restringen la inversion extranjera
directa de diversas fuentes. En los paises latinoamericanos
subsiste la necesidad de mejorar el capital humano con el fin de
incrementar la capacidad para producir bienes no tradicionales
de alta tecnologia. Estos paises también podrian beneficiarse
ddl desarrollo de técnicas de comercializacion que contribuirian
a diferenciar sus productos de los de otros paises en el

mercado intermacional.

El Perdt muestra ventajas comparativas en productos de textiles
e indumentaria en lo que respecta a calidad de materia prima,
sin ermbargo, en lo que refiere a exportaciones, esta por debajo
del indice global de los paises latinos presentado por el VCR

comparados con Panama, Uruguay, Jamaica, Colombia,
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Paraguay y Costa Rica; esta debil posicion competitiva general
del Perti es atiibuible a los bajos valores del VCR de los grandes
exportadores como Argentina y Mexico, estos paises
representan cerca de las dos quintas partes de las

exportaciones de indumentaria de la region.

3.1.1 ALGODON PERUANO

En el Pert, se cultivan cinco variedades de algodon. Se
tiene el Tangiiis de fibra larga, cultivado generalmente en
la Costa Central y Sur; de fibra extra larga se tiene el
Pma y del Cerro, que se cultivan en la Costa Norte y en
la Selva, en el departamento de San Martin.
Adicionadmente se tiene la vatiedad denominada Aspero,
cuya area cultivada y volumen de produccion, no tienen

mayor significacion.

En el ano 1993, la campana algodonera alcanzé a
147,450 Has. Lo que representa un aumento del 20 por
ciento con respecto al ano anterior.De ese total de
hectareas sembradas, el algodon Tangiiis alcanzé el 76
por ciento de la superficie, el Pima y Supima el 20 por
ciento, el Del Cerro 2.5 por ciento y el Aspero 2.5 por

clento respectivamente.
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Respecto a la produccion por quintales de algodon, el
ano 1991 se llegd a producir 3'473,399:; para el aio
1992 disminuyo en un 20 por ciento, volviendo a
repuntar en forma tenue para 1993 con 3943, 800
quintales, de los cuales el 77 por ciento fueron de
algodon Tanguis, el 22.5 por ciento de las variedades
de Pima y Supima, el 0.14 por ciento Del Cerro y el 0.36

por clento restante del Aspero.

En los cuadros 9,10,11 y 12, se puede observar la
superficie por variedad, para los anos 1985-1993 |a
produccion por variedad para ese mismo periodo, la

produccion por valle, y las exportaciones efectuadas.

Delos cuadros 9 y10 podemos concluir que segin los
volimenes de produccion es el algodon Tangiiis el que
tiene la mayor representatividad con 30% a 40% de la
produccion total seguido por el Pima y Supima con el

15% a 20% respectivamente.

Del cuadro 11 podemos concluir que en los Utimos 10
anos la variedad de algodon supima es el que mayor

demanda ha tenido a nivel mundial.

Analizando lo que se produce con lo que exporta en top
del algodon el cuadro 13 concluimos que entre pimay
tangiils, representan aproximadamente del 35%.
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VARIEDADES DE ALGODON

(1)

2)

<

(3)

Pima y Supima :

Por su longitud y caracteristicas de
textura este algodon se utiliza en
articulos de alta calidad a nivel mundial,

con acabados de primsra.

Tangins:

Las caracteristicas de calidad del algodon
tangiiis, da ciertas ventajas reconocidas,
especialmente cuando es utilizado en la
produccion de articulos fabricados 100
por ciento de algodon, dada su alta
capacidad para absorber humedad, como
por ejemplo toallas, ropa interior, jeans y

otros.

Del Cerro y Aspero:

Su produccien representa menos del 1
por cierto cultivado en el pais, por lo que
no amerita efectuar el costo de introducir
estas variedades en el mercado
internacional, mientras no aumente la

cantidad disponible.
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2.1.2 LANA'Y PELOS FINOS

La produccion anual de fibras de lana {sin lavar, obtenida
generalmente de ovino) es aproximadamente de 15,000
Tm; la produccion de Alpaca es aproximadamente de
4,000 a 5,000 Tm.

En el cuadro 14 se muestra la produccion de los ultimos
7 anos, mostrandonos una notable disminucién en los
pelos de Alpaca, ovino y otros, este descuido no sélo es
consecuencia de la falta de recursos del pais sino
también debido a la crisis politica generada por el
terrorismo y el narcotratico, que obligd tanto a
empresatios como campesinos y trabajadores a que
abandonaran las tierras de gran productividad

agroindustnal.

La comercializacion de pelos de Vicuiia no se da en
nuestro pais, pese a su existencia en nuestro medio, la
falta de técnicas adecuadas de domesticacion asi como
la descomunicacion entre los productores y ef Estado,
hacen que se venga comercializando en forma ilegal y

rustica dicho producto, onginando su extincion.



En los ultimos anos se ha observado un gran descuido
por patte de las empresas asociativas, que son los
principales centros de produccion, sobre todo en las
técnicas de cnanza, control de cruce y procedimiento de
esquila. Se ve reflejado en que la fibra es cada vez mas
gruesa, mas corta y mas quebradiza, por tal motivo se
ha tenido que importar lana de menor micronaje, para
ser mezclada con lana nacional y poder facilitar la

elaboracion del hilado.

Blermplo de este descuido, es ei rustico aimacenaje, que
ocurre actualmente con cientos de kilos de pelos de
Vicuna, en la zona sur de Ayacucho, valornzado en més
de un millén de ddlares, que fué decomisado en un
intento de comercializacion ilegal, dicho almacenaje lleva
mas de 7 anos, y por la indecision de las autonidades
competentes, no se ha llegado a un acuerdo para su
moviéento comercial, esto ha provocado que toda esta

mercaderia se malogre, ocasionando su pérdida.

La poblacién ovina, por razas se divide: 52 por ciento
aollas, 20 por ciento corriedale, 1 por ciento merino y
el restante 25 por ciento, distintos tipos de cruces.

Respecto a las exportaciones, la lana peruana no ofrece
ventaja comparativa, tampoco ofrece compencia frente
alos paises tradicionales productores de lana de ovino,

paises tales como Argentina, Uruguay, etc.
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Sin embargo, el Pert produce cerca del 90 por ciento de
fibra de Alpaca a nivel mundial, esta fibra es considerada
especialmente fina, dentro del grupo de Cashmere,
Vicuna y Mohair. En estos dltimos anos, la calidad de la

fibva se ha deteriorado por la falta de asistencia técnica.

RESUMEN

La pmcipd ventaa de nuestro pais es el algodon, materia prima
basica para la elaboracion de telas: el algodon peruano es el
mas fno del mundo, y la competitividad que ofrecen los demas
paises de la region es practicamente nula; esta singular
caracteristica la podemos emplear para un sistema de
comercializacion diferente al tradicional. Con la singulandad,
ademas de que el clima existente en el Pert, con vatiaciones de
temperatura y humedad relativamente estrechas:; permite la
utilizacion de sistemas sencillos de coritrol ambiental, dejando
la posibiidad de que, con adecuada inversion y tecnica, se
mejore la calidad de los pelos finos, que ofrecen menos

competitividad a nivel mundial.

El presente analisis ha sido realizado para los objetivos del

sistema propuesto.
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3.2 Estudio de mercado a nivel mundiai para fomentar nuesiro

Servicio

ENTORNO

Las tendencias comerciales predominantes en los paises
latinoamericanos siguen diferenciandose conforme a amplios
agngpamientos geograficos y econémicos. Como se observa en
el cuadro 15 Meéxico y los paises del Canbe exportan hacia
Estados Unidos una gran proporcion de sus bienes
manufacturados; la CEE es otro importante mercado para los

paises Canbenos

Los paises del Cono Sur y, en menor medida, los paises
Andinos, también envian una gran proporcion de sus
exportaciones al mercado europeo. Sin embargo el mercado
estadounidense sigue revistiendo importancia primordial para

las exportaciones de los paises latinoamericanos.

El mercado textil y de indumentaria absorbe la quinta parte de
las exportaciones de los paises latinoamencanos.En el cuadro
#15 se analiza la posible aparicion de bloques comerciales
regionales que vincuien a paises no industrializados con América
de Norte, el Japon o Europa. En América Latina es evidente, la

estrecha vinculacion de México y el Canibe con América del

Norte.
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Prasily otros paises del cono sur, los paises andinos y América

Central, mantienen estrechos vinculos comerciales con Europa.

En los articulos textiles e indumentaria, las tasas son por lo
menos tres veces superiores al promedio de todas las
mportaciones que ingresan al mercado de Estados Unidos; en

la CEE y el Japon son méas del doble que el promedio.

Japon también aplica aranceles especialmente altos a las
importaciones de cuero. Los paises industhalizados brindan
tratamiento preferencial a ciertos paises en desarrollo, como
los acordados por la Convencion de Lomeé de la CEE v la CBI, de
Estados Unidos, pero aunque esos aranceles bajos berieficien
a algunos paises, discriminan contra otros que compiten en la

misma area comercial, como es el caso de nuestro pais.
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3.2.1 ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL EN
CONFECCIONES

Para nuestro estudio, tendremos en consideracion:

Iro  La ubicacion geografica,

2do Las politicas econdomicas y

3ro  Los factores sociales
Dichas consideraciones nos han hecho analizar el
comercio de confecciones al nivel del grupo regional
andino, con el fin de visualizar las oportunidades, tanto
de ventajas comparativas como de competitividad a nivel

regional.

B andlisis comprende el periodo 1989 - 93: y el ambito
que atbre es el de textiles y confecciones de prendas de

vestir.

3.2.1.2 DEMANDA

En el sector textl, por el lado de las
impottaciones, éstas muestran una tendencia
creciente, en especial en el altimo aho qgue se
incrementa en un 50 por ciento, lo cual podria
marcar el inicio de una tendencia muy peligrosa
para la region. En todos los paises las

importaciones en 1993, crecleron de manera
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importante, con tasas del 40 por ciento en el
caso de Colombia, y hasta mas del 180 por
ciento en el caso del Perd. Para el ano 1994 esta
tendencia se confirma de manera alarmante pues
las cifras, que se presentan en el cuadro 16
reflejan un crecimiento del 45 por ciento con
relacion a 1993. Destacando que las
importasones venezolanas en 1993 crecieron en
un 60 por ciento, valor por demas significativo,
si consideramos ademas que historicamente
Venezuela concentra mas dei 68 por ciento de

las importaciones andinas.

En cuanto al origen de las impottaciones, en el
cuadro 17 podemos apreciar que Estados
Unidos es el principal abastecedor de textiles de
la region, manteniendo una participacion relativa
estable y llegando a concentrar en 1993 el 38
por clento de las importaciones regionales. Por
su parte los paises asiaticos participaron con el
22 por aerto, los paises europeos con el 13 por
ciento y los demas paises americanos conel 27
por clento donde destaca Panama con el 8.4 por
ciento. De los paises andinos es Venezuela el
gran importador de EEUU al concentrar el 60 por
ciento del total comprado por la region.

Por el lado de las exportaciones, los principales
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mercados de destino del GRAN en confecciones
son EEUU.con el 40 por ciento, seguido de
Panama con el 30 por ciento ver cuadro 18. En
este #ho Colombia llega a concentrar casi el 100

por ciento de las ventas de la region a Panama.

En general para textles y confecciones, la
balanza comercial de la regién en 1993 es
positiva con 220 millones de dolares en el
comercio con EEUU. en 200 millones con
respecto a la CEE y en 98 millones con Panama,

como se muestra en el cuadro 19.

3.2.1.2 OFERTA

A nivel global, para los sectores textiles y de
confecciones, se aprecia por el lado de las
exportaciones, un crecimiento permanente en el
periodo, con tasas de crecimiento anual
superiores al 10 por ciento, llegando incluso
hesta el 60 por ciento en 1990. Cuadro 20, este
comportamiento configura una situacion estabie
e Imporitante de la participacion andina en el

mercado intemacional.



En definitiva, esta situacion esta determinada por
el importante crecimiento de las expottaciones
colombianas durante el periodo, con una tasa
anual supenor al 30 por ciento, y al hecho de que
ademas su particpacion en el total de
exportaciones andinas se incrementa del 45 al
66 por ciento, con 800 millones de dolares
exportados en 1993. Por su parte Venezuela ha
desempenado negativamente sus exportaciones
decreciendo a menos de la mitad del ano
precedente. Por otro lado Bolivia y Ecuador
mantuvieron una moderada tendencia creciente
en el Gltimo ano y en el caso del Peri disminuyd

ligeramente, como se muestra en el cuadro 21.

Un analisis mas desagregado del subsector
confecciones, permite detectar que las tasas de
crecimiento de las importaciones se ha
mantenido por debajo de las exportaciones, lo
que ha dado como resultado una balanza
comercial positiva y creciente durante todo el

petiodo de andlisis, ver cuadro 22.

En lo que concieme a las confecciones, el
principal pais abastecedor en 1992 fue Panama

que concentrd el 30 por ciento seguido de
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Estados Unidos con el 28.8 por ciento. Asimismo
los paises europeos participaron con el 12 por
ciento, los asiaticos con el 10.5 por ciento y los
demias paises americanos con el 19.9 por ciento,
destacando el grupo regional andino conel 11.7
por ciento. En este caso de las confecciones, es
gualmerte Venezuela el pais que concentra el 90
por ciento de lo importado, de Panamay el 4%

por clento de lo procedente de EEUU.

Las exportaciones intraregionales de productos
textiles y de confecciones se han mantenido
relativamente estables durante todo el periodo de
analists, representando alrededor del 8 por ciento

del total exportado por la region.

En la década de los 80, las exportaciones
mundiales de productos textiles y de
confecciones crecieron a una tasa promedio
arial de 8.9 por ciento (textiles 6.9 por ciento y
confacciones 11.1 por ciento), superor a 8.1
por ciento en que crecieron las exportaciones de
preductos manufacturados y al 4.9 por ciento en

que crecid el comercio mundial.



Durante este periodo se puede apreciar el
surgimiento de nuevos productores de textiles y
confecciones en el mundo, es el caso de China
que actualmente se ha convertido en el primer
pais exportador mundial, tambien de India,
Pakistan e Indonesia, ademas de consolidarse la

presencia de paises del Sud-Este Asiatico.

Al respecto es de destacar que por ejemplo, la
capacidad de produccion de hilos y fibras de
Polester de Tawan representa el 150 por ciento
de la que tiene la CEE y la de Corea del Sur el 80
por ciento.

Asimismo la capacidad de las fabricas de tejido
de dgoden de Tailandia ha llegado a igualar a la
que ofrece Francia. Se prevee que la capacidad
enhdados y tejidos de la China, alcanzara a la del

resto del mundo en siete anos.

En el cuadro 23 podemos apreciar tres grandes

grupos de exportadores

Iro:  El primero esta constituido por aquellos
paises donde sus exportaciones se han
desarrollado a un ritmo infenor a la tasa

de crecimiento promedio anual de las

v ]
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2do

3ro

exportaciones mundiales. Principalmente
se frata de paises desarrollados como los
de la CEE con una tasa de crecimiento
anual de 6.9 por ciento, EEUU con 3.6

por ciento, Japon con 2.3 por ciento.

En esta categoria también se puede incluir
algunos paises del SudEste Asiatico
como Corea con 8.4 por ciento y Hong

Kong con 7.1 por ciento.

El segundo grupo de paises esta
constituido por aquellos que han
alcanzado una tasa de crecimento anual
alrededor de la media mundial. Aqui
podemos incorporar a la China con un
13.3 por ciento, la India con 11.1 por
ciento, Pakistan con 14.6 por ciento,
Singapur con 12 por ciento y Taiwan con

el 10 por ciento.

El tercer grupo esta constituido por los
paises que han conocido en el dltimo
decenio, tasas de crecimiento muy
superiores a la tasa media mundial, se
trata de Tailandia con el 20.3 por ciento
por ano, Turquia con 23.7 por ciento e

86



Indonesia con 35.2 por ciento.

En el dltimo decenio las exportaciones de los
paises industrializados han decrecido de manera
importante, pues de concentrar el 4% por ciento
en el ano 1980, ha disminuido al 35 por ciento
en 1990. Por el contrario, los paises en
desarrollo durante el mismo periodo han
mcrementado su participacion del 39 por ciento
al 47 por ciento. En tanto que los paises de
"economia de estado’, entre los que se encuentra
la China, También han aumentado su

participacion del 13 por ciento al 18 por ciento.

En particular, la tendencia de la participacion
China en el mercado mundial, inquieta y preocupa
a todos los paises productores, pues todo
parece indicar que el objetivo fijado para 1995,
de alcanzar los 22,500 millones de dolares en
exportaciones, fué ya logrado en 1993, y que las
autondades chinas preveen llegar a 1994 a
niveles de 30 a 32,000 millones de dolares, lo
que significaria un incremento del 80 por ciento
con respecto a 1992 que fué de 16,732

millones.
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Este comportamiento de las exportaciones
parece digirse a una cada vez mayor division del
mundo. De un lado, los mercados de consumo
cada vez mas dependientes de
aprovisionamientos exteriores y de otro, estan
los paises productores débilmente consumidores
que desarrollan una industria textl y de
confecciones fuertemente onentada a |la

exportacién.
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3.2.2 ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA MUNDIAL
PARA EL PROGRAMA 807

Como ya hemos analizado en el capitulo 1, este
programa tiene como principio brindar el servicio de
conteccion de prendas de vestir, otorgado a los grandes
contratistas norteamericanos quienes en su afan de
atender la creciente demanda de su mercado
adecuadamente estan en la busqueda de plantas
industriales que puedan brindar una oferta exportable
constante y de tamano adecuado que permita minimizar
sus costos de adquisicion. Este servicio en principio
puede contratarse para ensamblar prendas con tela
mportada o nacional. Esto dependera del volumen de la
oferta de tela, su calidad, oportunidad de entrega y

precio.

Si bien en un principio se orienta el servicio a los
grandes cortratistas norteamericanos, nada impide que
contratistas de otras areas geograficas demanden el

servicio ofrecido.

Por ejemplo la oferta oriental que atiende el mercado
americano y europeo actualmente estan desplazandose

hacia latinoamerica con la finalidad de aprovechar las
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ventajas de tipo arancelario v promocion de inversiones

que se esta dando en estos paises.

Area geografica

Sobre la base que el prinipal mercado del servicio
ofrecido son los EEUU. se estudiara el mercado de
prendas de vestir norteamericano como demanda v los

demas paises del mundo como oferta.

3.2.2.1 DEMANDA

lro. Comportamiento historico de la demanda
externa

La mdustria de la confeccion de prendas de vestir
tiene uno de los crecimientos sostenidos mas
iImpoitantes en los ultimos doce anos.

Este fendmeno se debe a las siguientes

condiciones:

Iro  Crecimento del PBlI de aquellos paises
desarrollados demandantes de
confecciones.

2do  Mayor influencia de la moda que origina
una mayor rotacion de prendas de vestir.

3ro  Incremento de la poblacion consumidora

90



en confecciones.

En cifras el negocio internacional de confeccion
de prendas de vestir ha crecido de US $40,400
millones en 1980 a USS &0,000 millones en
1993

En el cuadro 24 se muestran los principales
mrportadores de prendas de vestir entre los arnos
80y 90; aqui podemos observar que del total de
las importaciones el principal importador es
EEUU. desde los anos 85 hasta la actualidad, y
segln este porcentaje los tres mas importantes

del mundo son:

lro EEVWU. 60 %
2do Alemania 15 %
3ro Francia 10 %
d4to  Otros 15 %

Los EEUU. muestra una tasa de crecimiento de
las importaciones de prendas de vestir bastante
dta que en el petiodo analizado fué aprovechado
mayormente por aquellos paises asiaticos que
colocaron aproximadamente el 77 por ciento de

las importaciones notrteamericanas. Solo Corea

del Sur, Hong Kong y Taiwan colocaron
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2do.

aproximadamente el 47 por ciento del total.

Enlos EEUU. la penetracion de las impottaciones
enbase a unidades entre los anos 1985 a 1993

se aproxima al 35 por ciento del consumo.

A paitir de 1985 las cifras de produccion en el
sistema 807 muestran un importante crecimiento
proveniente de los paises del Caribe. Esta
situacion se ve reforzada al entrar en vigencia el
sistema 807A que solo es para beneficio de los
pases comprendidos en la Iniciativa de la Cuenca
del Caribe.

En el cuadro 25 (Resumen del andlisis del
Mercado de los EEUL. Sector confecciones) se
puede apreciar la demanda insatisfecha para el
mercado norteamencano.Los detalles del analisis

estan desarrollados en el anexo de demanda.

Comportamiento historico de la demanda

interna

En el Peni el servicio de confeccion para prendas
de vestir ha sido una alternativa secundaria, que

permitia a las fabricas utlizar su capacidad

0oclosa.
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Este mecanismo funciono para el mercado

domeéstico por diferentes motivos:

a Cuando los Industriales nacionales se
orientan al comercio como resultado de
las diferentes politicas dadas; entonces
subcontratan el proceso productivo,
manteniendo, dichos industnales, el canal
de comercializacion.

b Cuando los industriales nacionales se
orientan al mercado exterior, con la
finalidad de mantener atendido su
mercado interno, entonces subcontratan
el proceso productivo.

Cuando los industriales nacionales se
onentan al mercado exterior y se desea
crecer bajo la politica de solo incurrir en
costos variables, entonces se subcontrata
el proceso productivo para ampliar la

oferta exportable.

El programa 807 en confecciones para Peri
data de 1982, pero bajo la caracteristica de dar
el servicio en la medida que le permita utilizar a
la empresa la capacidad ociosa. Los volimenes
facturados por tanto son menores al millon de

dolares anuales.
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En el escenano de mercado cerrado era una mala
decision dedicarse a dar setvicio en el programa
207 en la medida que habia que estar en los
niveles de competencia interniacional en variables
como la calidad, cantidad, oportunidad y precio,
esto a un mercado intemo cerrado con margenes
altisimos y todas las caracteristicas que nuestro

pais brindd por muchos anos.

Entre los anos 1987 y 1989 con los incentivos
generados por el DL 019 PCM se realiza una
importante inversion en el sector textil que
permite la renovacion e incremento de la
capacidad instalada en sus diferentes procesos

productivos.

La mayor parte de los talleres en tamanos
menores a 50 maquinas fueron adquiriendo la
tecnologia de la industria de la confeccion dando

servicio a las empresas exportadoras lideres.

Las - empresas que han incursionado en los
ulimos anos en el servicio de confeccion para el
extenor son:

Arco SA.

Manufacturas finas S.A.
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3ro

Textiles populares S.A.

entre otros.

Proyeccion de la demanda en los proximos 10

anos

La metodologia de la proyeccion se ha basado

en:

a) Andlisis del crecmiento del Producto
Bruto Intemo de los Estados Unidos, entre
1960 y 1993 en valores nominales.

b)  Andlisis de regresion lineal por el método
de los minimos cuadrados entre los anos
1985 a 1993 de la importacion General
de Ropa de los Estados Unidos vy la
produccion bajo el sistema 807 y 207 A.

La proyeccion de las importaciones de prendas
de vestir del mercado de los Estados Unidos,
obtenida por el anélisis de regresion segin el
cuadro 26 da como resultado un crecimiento
promedio del 10 por ciento anual. Dato que es
reflejado del proceso de crecimiento definido en
la data historica que sirvio para realizar el

analisis.

Con base a lo expresado en el parrafo anterior
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consideramos que el resultado es muy optimista
y no se repetira en el mercado de los Estados
Unidos en los proximos 10 anos. Razon por la
cual para la proyeccion de las importaciones de
prendas de vestir se ha considerado una tasa de
crecimiento equivalente a la tasa mas baja de
crecimiento de los dltimos seis anos (1993 vs
1987) que es el 3.6 por ciento anual. Ver cuadro

29 rubro total de importaciones.

Enlos cuadros 27 y 28 se muestra la proyeccion
de la produccion bajo el sistema 807 y 807A

para los proximos 10 anos.

En el caso de la produccion bajo el sistema 807,
la tasa de crecimiento en promedio para los
proximos diez anos es del orden de 3.06 por
ciento anual.

Para la produccion bajo el sistema 807 y 807 A,

la tasa de crecimiento en promedio para los

proximos 10 anos equivale a 12.14 por ciento

anual.

Este crecimiento se justifica por la dinamica de

crecimiento del sistema 807 A.

En el cuadro 29 se muestra el resumen de las
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4to

proyecciones de la demanda para los proximos

10 anos en el mercado de los Estados Unidos.

Proyeccion de las importaciones por tipo de
prenda en tejido plano de algodon en los
Estados Unidos

Los cuadros 30 al 36 muestran la proyeccion de
las importaciones por tipo de prenda de vestr
que tiene mayor incidencia para el servicio de
confeccion

El crecimiento de las importaciones de los
diferentes tipos de prendas que se muestran
presentan tasas de crecimiento promedio del 10
por ciento anual.

Como se manifesto anteriormente ésta es una
proyeccion optimista. Se asume que parte del
crecimiento debera ser absorbido por la
produccion deméstica via el sistema 807 por dos
razones importantes

lro  La aplicacion de tasas arancelarias sobre

una base imponible menor.

2do  Porla generacion del valor agregado en la
fabricacion de insumos y avios para la

confeccion.
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bto

La mayor parte de los productos analizados
arrojan un coeficiente de correlacion alto muy
cercano a la unidad lo que significa que el
crecimiento de la importacion de estas prendas
estarelacionado directamente con el crecimiento
del Producto Bruto Interno de los Estados
Unidos.

Expectativas de crecimiento de la demanda
total del sevicio independiente de la tendencia

historica

La proyeccion que se observa del sistema 807 si
bien es muy importante por su crecimiento, esto
solo refleja la demanda de los Estados Unidos

pero hemos considerado otras situaciones como:

a) La presencia en el Per desde hace un
ano de empresarios que estan estudiando
la posibilidad de desarrollar alguna forma
de asociacibn empresarial para importar
latela y luego de confeccionarla colocarla
en el mercado norteamericano.

b) La bisqueda de los proveedores de
Europa  Occidental  que  estan
reemplazando a los abastecedores del

onente por alternativas de America Latina,
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¢)

d)

e)

sobre todo en Perii por las ventajas
arancelaras que tiene hasta 1995 y que

se estima se prolongara hasta 1999.

Actualmente la Comunidad Econémica
Europea ha fijado cuota para los hilados y
tejidos, pero estos niveles son altos y no
son limitantes. En el caso de conteccidn
de prendas de vestir no existe cuota y los
aranceles son cero.

La tendencia desde 1985 de crecimiento
de las importaciones y al incremento
sustancial de produccion bajo el sistema
807.

La existencia en el Congreso
norteamericano de un programa similar al
807 A, que de ser aprobado beneficiaria
al Pert, Colombia y Bolivia.

El planteamiento de cambios estructurales
que se esta llevando a cabo en el Peru.
Quyo objetivo es adecuar los servicios del
pais para  hacerlo  competitivo
internacionalmente. Entre estos cambios
estructurales se puede mencionar la
privatizacon de los servicios que ofrece el
puerto del Callao, la simplificacion de los
procedimientos de Admision Temporal, la
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flexibilizacion de la Legislacion Laboral,
devolucion de los impuestos exportados
a traves de los mecanismos pendientes
de la reglamentacion como el Draw Back,

entre otros.

RESUMEN

El crecimento de la demanda en el sistema 807 para el
ano 1994 es de 257 millones de dolares debiendo
nuestro subsector captar en un inicio el 3.89 por ciento
del crecimiento para usar la capacidad instalada de un
100 por ciento en la hipotesis de la creacion de un
Centro de Corte instalado en Lima, lo que representaria
la suma de 10 millones de dolares de facturacion.
Equivale al 0.4 por ciento de la demanda total del

servicio en el sistema 807.

Para el ano 1995 el crecimiento es de 278 millones de

dolares, debiendo el subsector captar el 3.6 por ciento

del crecimiento o el 0.365 por ciento de la demanda

total del servicio en el sistema 807.

Si definimos que no competimos con los paises de la
Cuernca del Caribe nos queda que la clasificacion "demas
paises’ significa el 19 por ciento del total de la

produccion bajo el sistema 807, que equivale para el
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ano 1995 a 468 millones de dalares. La demanda para

el subsectot representaria entonces en un inicio del 2.13

por clento.

Para el ano 1996 la clasificacion ‘demas paises’

equvale a 521 millones de dolares. La demanda para el

subsector representatia entonces 1.92 por ciento.

3.2.2.2 OFERTA

Iro

Localizacion

Pueden ser ofertantes de servicio de confeccion
para el mercado norteamericano todos los paises
firmantes del GATT.

Histoncamente el sistema 807 que tue el pionero
en cuanto a reglamentacion, fue aprovechado en
mas de un 57 por ciento por los paises de la
Cuenca del Caribe, adicionalmente participd
México con el 27 por ciento, Canada con el 0.22
por clento, Europa con el 0.44 por ciento, Asia
con el 10 por ciento y Sudamerica con el 5 por

ciento.

A partir de 1986 se refuerza el Sistema de
Servicio de la confeccion ampliando el sistema

807 A que solo trabaja tela norteamericana y
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do

favorece a los paises de la Iniciativa de la Cuenca
del Caribe.

Nuestro pais ha hecho uso en muy pocas
ocasiones de este sistema, siendo mayormente
utilizado por los paises de la Cuenca del Caribe,
dentro de ellos Repiblica Dominicana, Jamaica y
Costa Rica constituyen los mayores exportadores
via maquila.

Ademas de los paises del Caribe también hacen
uso del programa 807 paises del Asia como

Hong Kong, Corea del Sur, China y Taiwan.

De Ameérica Latina hacen uso del programa

paises como Mexico, Colombia, Brasil y Chile.

Produccion anual

En el cuadro 37 podemos apreciar la
participacién en el régimen 807 y 807 A en
millones de ddlares, en el cual podemos
obsesvar que en los Ulimos 10 anos los mayores
ofertantes del servicio son:

a)  Repiblica Dominicana

b) Hait

¢)  Guatemala



Los productos mas demandados bajo este

regimen segin datos de aduanas de los Estados

Unidos en el ano 1993 son:

PARTIDA

335

336
338

339

340

351
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DESCRIPCION

Abrigos y sacos

Vestidos

Camisas y polos de
punto para caballero
Blusas y polos de
punto para damas
Camisas de tejido
plano.

Blusas de tejido
plano.

Faldas

Pantalones y shorts
(caballeros y ninos)
Pantalones y shorts
(damas y ninas)
Pijama y ropa de
dormir.

Ropa interior
Abnigos y sacos en

sintético.



3ro

047/643 Pantalones con el
material sintético.
659 Otras prendas en

sintético.

Precios y costos del servicio

Conswderando que los fabricantes de los Estados
Unidos toman la alternativa de confeccionar las
prendas de la produccion domestica bajo el
sistema 807 en terceros paises, lo hacen con la
expectativa de lograr ahorros sustanciales en el
costo de la mano de obra. En consecuencia,
mientras mas alto sea el contenido de la mano de
obra de una prenda, mas importante sera el
ahorro en el costo. Para medir la intensidad de
mano de obra de una prenda, basta con calcular
el porcentaje del costo total que representa la
mano de obra directa.

Ertre mas alto sea ese porcentaje, mas atractivo
se vuelve trabajar esa prenda en el sistema

887 Ver grafico relacion mano de obra y peso.

Los d@oiros de mano de obra estan parcialmente
descompensados por el costo incremental del
transporte. Las prendas livianas causan costos
de fransporte mas bajo que las prendas pesadas.
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Consecuentemente para el Peri son mas
adecuadas las prendas livianas que originan
costos de transporte mas bajos que las prendas
pesadas. Consecuentemente para el Peru son
mas adecuadas las prendas livianas e intensivas

en mano de obra.

El precio que se maneja intemacionalmente para
el servicio de costura es de US $ 0.07 a USS
0.08 el minuto de confeccion y de USS0.08 a
USS 0.09 el minuto de confeccion incluyendo el
corte. En el caso que se trate de una prenda
dificil se negocia pudiendo mejorarse el precio

por minuto de confeccion.

El precio del minuto de conteccion incluye los
gastos que realiza el confeccionista en su planta
asi como los gastos de desaduanaje y vuelta a

embatcar bajo el régimen de Admision Temporal.

Sobre los costos hay que considerar que el de
mayor incidencia es de la mano de obra directa.
En el caso especifico del subsector propuesto
los costos indirectos como la administracion, los
fletes, seguros entre otros que sufren varacion
por tratarse de plantas establecidas en el Peri se

diluiria por el importante volumen de prendas que
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$e manejan.

En el cuadro 38 se muestra el costo por hora
incluidos los beneficios sociales de la mano de
obra, de confeccion en diferentes paises que se
estima compiten con el Per(i para captar la

demanda del servicio de confecciones.

Nuesto pais se encuentra en la mitad de la tabla
en rango que oscila entre USS0.45 a USS4.50.

A continuacion presentamos el cuadro 39,
elaborado sobre la dinamica del costo de
confeccion en los Estados Unidos y un pais
Centroamericano. En este cuadro podemos
obsesvar claramente un ahorro del 48 por ciento
en el costo estandar; es decrr, el ahorro del
costo indirecto y el directo de un minuto
estandar de producion es de USS 0.12_ {en otros
estan los gastos de transporte, excesos y

ganancia).
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3.2 MAQUILA EN CONFECCIONES

Para penetrar agresivamente en los mercados internacionales,
es requisito indispensable que el proceso exportador sea
rentable y aliente la inversion privada, y para lograrto es
fundamental que los costos integrales; es decir: fabriles,
logisticos, de infraestructura y comercializacion, sean iguales a

competidores exitosos internacionales.

Es necesano, tener tanto productividades y eficiencias
internacionales, como puertos, aduanas, ferrocarriles,
catteteras a precios intemacionales, asimismo se debe contar
con tasas de interés real a nivel internacional, dotacion de
insumos y bienes de capital no producidos nacionalmente a
precios intemacionales sin recargos de gravamenes y aranceles

de ninguna naturaleza.

Preporemes realizar un incremento masivo de la produccion de
algodon en sus diterentes calidades, entatizando en aquellas
que ofrecen mayor demanda a nivel mundial, y aplicando una
sofisticacion tecnologica para la misma. Paralelamente
debemos concertar acuerdos bilaterales con diferentes
compradores mundiales con el fin de que, una vez que se haya
obtenido el algodon, estos compradores procesen dicho

algodon (mediante sus instalaciones en nuestro pais). Una vez
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obtenidas las telas, estas deben ser moldeadas y cortadas a
los requetimientos de indumentaria de ese pais comprador,
luego en un centro especializado de corte y confeccion nacional,
dar el servicio de maquila, y finalmente importadas como
indumentana para el pais demandante. El mismo mecanismo

debe aplicarse para los pelos finos de Alpaca y Vicuna.
Es importante destacar que las negociaciones se pueden

realizar con materia prima importada.

3.3.1 CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PRENDAS

Los aterios para la seleccion de prendas que se deben
tener en cuenta son
Iro  Tipo de tela

Las telas ligeras se ajustan mejor al
regmen 807, en funcion directa del costo

del flete, por el menor peso.

2do Tiempo de confeccion (minutaje)

Aquellas prendas con tiempo de
confeccion mayor a 12 minutos por
relacion costo flete/minutaje.

Ver la grafica que relaciona estos dos

criterios de seleccion.
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2ro  Valor agregado

Prendas con alto valor agregado de mano
de obra directa, por ventajas
comparativas de otros productos.

3.3.2 CARACTERISTICAS DEL SUBSECTOR

Las caracteristicas de las unidades que prestaran el

servicio de maquila para confecciones seran:

Iro

2do

2ro

dto

bto

6to

7mo

Tendranlineas de produccion flexibles a cambios
de estilo

Confeccionaran prendas con alto valor agregado
de mano de obra directa

Tendran plantas de confeccion con un minimo de
100 puestos en costura

Comprenderan los servicios de corte costura y
acabado

Estandanzaran los métodos de confeccion y
deberan aplicar sistemas de incentivos por
produccion en sus lineas.

Estableceran sistemas estadisticos de control de
caidad en proceso y auditoria ( 100%) al final de
los procesos.

Deben a largo plazo, poseer maquinaria de

tecnologia avanzada (no automatizada) que
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permitavelocidad y calidad, con dispositivos que
faciliten el trabajo al operador {corta hilo
automatico,  guiadores  servo-cortadores,

programacion de atraques, etc.)

8vo  Poseeran baja inversion relativa por puesto de

trabajo.

3.3.3 COMERCIALIZACION

La explicacion a este tipo de comercio propuesto, se
basatiano solo, en ventajas comparativas, sino tambien
en economias de escala, en las que se disminuye el
costo a medida que aumenta la produccion. En
consecuencia las empresas peruanas que actilan dentro
de esta industna pueden especializarse tanto en las
tecnicas de cultivo, asi como la tendencia de la moda
mundial, y la sofisticacion en la elaboracion de telas,
a largo plazo, mediante la asimilacion tecnologica, la

imitacion de los acabados y finalmente la competencia.

Paralelamente, obtendriamos un desarrollo fructifero en
lo que respecta a programas maquiladores,
aprovechando nuestra primitiva infraestructura y
eliminando capacidades ociosas, en gran escala, de

nuestras empresas nacionales.
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Para que este programa de comercio resulte exitoso,
durante los proximos anos sera necesaria la existencia
de condiciones econdmicas favorables, para que sus
pelitcas obtengan apoyo popular. Para que se den estas
circunstancias propicias, es importante que el Peru
acance niveles apropiados de crecimiento de ingreso y
del empleo y que mantenga una tasa cambiaria
favorable, a fin de evitar cualquier problema serio de
ajuste estructural y balanza de pagos. También, es
importante la velocidad del proceso de ajuste,
requmendose la coordinacion de politicas internas con la

iniciativa de integracion regional y subregional.

El Pery, debe necesariamente, liberalizar en forma
unilateral su comercio como parte de amplios
programas de ajuste y reforma estructural, tornandonos
de esta manera en un mercado sumamente atractivo

para otros paises.

Estaliberalizacion de comercio consiste en reducciones
de aranceles, smplificacion de las estructuras
arancelanas y derogacion de las medidas no
arancelarias. En el cuadro 39 pueden apreciarse los
resultados de las reformas de la politica comercial
mplantadas en los diferentes paises de América Latina,

y el propuesto para el Peru.
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Nuestro pais, generalmente no impone restricciones al
comercio de los industnalizados, aunque el crecimiento
de sus importaciones no sea tan elevado y estable como
el de ellos; razon por la cual, llevamos ventajas de
mercado con respecto a nuestros competidores, de los

paises desarrollados.

Como puede observarse en el cuadro 40, la tasa de
cobertura de importaciones de manufacturas alcanzaria
un promedio de 36 por ciento en los paises
industnalizados, frente a algo asi como la mitad de esa
proporcion de los paises en desarrollo respecto de los

cuales se elaboraron los calculos.

De hecho, la proporcion del namero de importaciones
cublertas por medidas no arancelarias {es decir, la tasa
de cobertura de importaciones) aumento en el caso de
las manufacturas, especialmente cueros, articulos

textiles e indumentaria.

Debemos aprovechar la confianza recuperada, a nivel
mundial, para poder negociar con los principales
demandantes de textiles e indumentania, con la adecuada
reduccion en las barreras comerciales, debido a que,
mientras que en las naciones industrializadas dichas
barreras no registren mayores cambios, nos creara un

mayor atractivo como mercado para los exportadores
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durante los proximos anos.

Ennuestro caso, la rapida apertura de la economia no
solamente propiciaria una expansion de las
importaciones, como resultado directo de la reduccion
de las restricciones comerciales, sino que estimularia
una competencia extranjera creciente, repercutiendo

ademas en el aumento del PBI.

3.3.3.1 Sistema de comercializacion

Para el caso del Peru la penetracion a los
mercados Norteamericanos u otros, debe darse
a expensas de los proveedores actuales. En el
anexo 1 se presenta una relacion de las oficinas
de los mercados primarios, asi como de las
oficinas compradoras mas importantes de los
EEUU.

En el grafico de las relaciones y canales
existentes en el negocio de la confeccion de
prendas de vestir de los Estados Unidos, se
muestra esquematicamente que:
Los proveedores de tela son los
productores domésticos norteamericanos

y también los productores orientales.
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Existen grandes plantas convertidoras,
que cottan la tela en base a los
requetimientos de modelo y cantidad
para luego ser remitidas a las plantas

contratadas para el servicio.

El senvicio puede ser realizado en plantas propias
domésticas, plantas propias realizadas bajo el
sistema 807, contratistas domésticos y

contratistas bajo el sistema 807.

Hay un canal establecido que son los contratistas
orientales quienes atienden directamente a las

tiendas minoristas.

Las comercializadoras dominan todo el sistema,
partiendo de los mercados primarios (Primary
Markets). Existen cuatro regiones principales y
subregiones, con sus respectivas areas. Estas
administran  exhibiciones permanentes que
obedecen a diterencias geograficas y estilos de
vida diferentes. En consecuencia se torna la
comercializacion en un negocio sumamente

especializado.

El acceso de las fabricas que ofertan servicio de

confeccion se da de dos maneras:
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a)

b)

Mediante la intermediacion de agentes
brokers) comerciales quienes ademas de
conseguir las plantas industriales que
atiendan la oferta, actian como canal de
comunicacién entre el contratista y el
contratante, ya que se responsabilizan del
seguimiento y el adecuado cumplimiento
de los términos acordados en aquellas
zonas donde los proveedores no
mantienen personal permanente.

En forma directa con los proveedores,
logrado solo a través de un largo periodo
de aprendizaje y desarrollo de las buenas

relaciones entre ambas partes.

En una primera etapa la presencia de agentes

comerciales o brokers es importante ya que

éstos ejercen la funcion de representante del

proveedor y actlan como canal de comunicacion.

En una segurda etapa, y en funcion del desarrollo

logrado y el nivel confianza entre las partes

pueden tratar directamente.
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2.2.2.2 Politicas de venta

Iro

2do

3ro

4to

5to

El contratista exize como garantia una
carta fianza por el valor de los insumos
entregados.

Los pagos son contra aceptacion de
embarque. Actualmente se cobra 15 dias
después de despachado el embarque.
Los cargos a ser pagados en la aduana
norteamericana, el flete de ida y vuelta asi
como el seguro son de cargo del
proveedor.

Los proveedores contratan empresas
pata el setvicio de confeccion de prendas
para las cuales existe un tiempo suficiente
como una temporada de 14 a 13
semanas. Los reabastecimientos se
realizan con la produccion doméstica.

La presentacion de las prendas se
negocia con cada cliente, normalmente

son dos formas basicas:

a) Prendas acabadas (planchadas o
vaporizadas), dobladas ¥
embolsadas individualmente con o

sin colgador e introducidas en

cajas o contenedores de acuerdo
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b) Prendas cosidas (en \alg

AN

nos
casos acabados) doblados ¥
empaquetados en conjunto por

talla o lote.
3.3.3.3 Transporte y almacenaje

La planta que realiza el corte coloca las prendas
cortadas y habilitadas por paquetes en cajas o
contenedores y que son enviadas al pais donde
se realizara el servicio de confeccion haciendo
uso de conteiners via maritima o en casos

excepcionales se hara via aérea.

Bl almacenaje de las prendas cortadas se lleva a
cabo en los mismos contenedores de origen. Las
prendas terminadas se almacenan, segin lo
dispuesto por el cliente, pudiendo ser en

contenedores de cajas de carton.

Eltransporte del producto terminado hacia el pais
de ongen se realiza haciendo uso de conteiners
y por via maritima usualmente, para casos de

extrema urgencia se realizaria por via aérea.
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Cuando el servicio incluye el corte de la tela con
rollos de aproximadamente 40 kgs. es enviada
en contenedores especiales utilizando las mismas

vias que en el caso de las prendas cortadas.

El almacenamiento antes del ingreso al proceso
en este caso se efectia colocando los rollos de
tela en estanteria adtioc en el almacén de tela

respectiva.

RESUMEN

Debemos considerar el nuevo enfoque de

comercializacion bajo cuatro conceptos:

1-

N
.l

Es necesario que la liberalizacion unilateral del
comercio esté acompanada no solamente por la
sobrevaluacion de la moneda sino también por la
puesta en practica de politicas economicas
estables que reduzcan la inceridumbre y
fomenten el consumo vy la inversion.

Los esfuerzos de liberalizacion bilaterales deben
asegurar que las reformas de la politica
comercial en el Pertd encuentren la reciprocidad
de los socios comerciales, especialmente a lo

que concieme a las barreras no aranceiarias
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BNA: la beralizacion del comercio en el Pert sera
solo parcialmente efectiva en cuanto a la
promocion del comercio y las oportunidades de
Inversion, si en sus mercados extrarregionales
persiste la aplicacion de medidas restrictivas.

3-  Esnecesano que las negociaciones comerciaies
multilaterales, se concentren en el acuerdo
multifibras, que contiene alguna de las medidas
mas restrictivas que afectan hoy dia al comercio
mtemaciond y contintian petjudicando seriamente
a las exportaciones peruanas.

4-  Elnuevo subsector de maquila en confecciones,
debe estar onentado estrictamente hacia
segmentos de mercado en los que el valor
agregado y la moda, constituyen las principales

determinantes de la competitividad.

3.3.4 ORGANIZACION

El objetivo es avanzar hacia la eliminacion del
desperdicio y retrabajo de los tiempos no productivos,
la busqueda del cero defectos y la implementacion del
coftrol de calidad a lo largo de todo el proceso, desde
la propia gestion de subcontratista hasta la atencion del

cliente.
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Técnicas tales como el justo a tiempo, el control total de
la calidad, circulos de calidad y otras formas de trabajo
en gtupo, reflejan la busqueda de mayor flexibilidad y
eficiencia del proceso, tratando de maximizar la

potencialidad de la nueva tecnologia.

Una caracteristica de importancia en el sector, es que si
bien no se necesitan elevados volimenes de produccien
para ser eficientes, la compra de insumos y el mercadeo
si son actividades que requieren de grandes escalas
para poder competir adecuadamente. Por tal motivo
sugerimos la accion de agentes organizadores donde
basicamente su funcien deberia concentrarse en
comprar la materia prima para un conjunto de
productores a quienes organiza para una produccién que

el mismo comercializa (masivamente).

De este modo la cadena quedatia integrada y funcionatia
con una fuerte flexibiidad de producto integrado, a
paquenos preductores individuales que producen un bien
especifico. Esto nos permitiia atender distintos
segmentos de mercado con exigencias diferentes como
son:

- Volumen

- Calidad

- Estilo

- Condicion de entrega ,etc.
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3.3.5 RECURSOS HUMANOS

Sugerimos un total reenfoque al concepto de la fuerza
de trabajo, desde su consideracion como un costo de

produccion por el de inversion productiva.

La necesidad de involucrarla en  nuevas
responsabilidades frente al proceso productivo, tales
como € control de la calidad y el mantenimiento llevarian
a la formacion de trabajadores "muiticalificados”, con
mayor responsabilidad trente al proceso que enfrentan.
Esto exige cambios radicales en las calificaciones y en
la propia concepcion del entrenamiento, que ahora debe
ser continuo, de un rango mas amplio y un nivel mas

elevado.

Este nuevo enfoque de los recursos humanos
transforma el viejo concepto de industria-trabajo
ntersiva, aseciada a bajas calificaciones, que permitirian
su relocalizacion en paises en desarrollo con niveles

salariales miserrmos.
La competencia se basaria en un fuerte entrenamiento

de trabajadores multicalificados, motivados y ademaés

bien remunerados.
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Para que se den taies condiciones, se requiere de
escuelas especializadas orientadas tanto para los
Insumos, es decir en la formacion y especializacion de
tacnicas adecuadas de cultivo de algodén y pelos finos;
asi como tambien en la formacion y especializacion en
diseno, escalado de tallas, supervisores y cuadros

medios.

Para el cultivo

Es de principal importancia una adecuada formacion
tecriologica y empresarial, es wvital la formacion de
agricultores, para un adecuado desarrollo del sistema

propuesto.

Se debe crear asociaciones de prestigio que desarrollen
metodologias de ensenanza mediante internados, para
los agricultores, capacitandolos asi, en la transformacion
agroindustial v en el manejo de los procesos

productivos agrarios.

Se deben incluir temarios desde la pre-cosecha, hasta
la postcosecha. Bajo esta modalidad de ensenanza
aprendizaje, seran los proplos agricultores quienes
comprobaran las tecnologias que se ofertaran, y a su

vez comunicaran sus experiencias.
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Proponemos que para dicha ensenanza, se tome el
tiempo aproximado de 15 dias a un mes de acuerdo a

las necesidades de capacitacion técnica.

Para las confecciones

Proponemos la capacitacion en el subsector de las
contecciones, como principio basico en la necesidad de
adaptar nuestra organizacion y formas de comunicacion,
a las necesidades y expectativas de nuestros futuros

clientes.

Segun nuestro sistema propuesto, se ha de aprovechar
las pequenas, medianas y grandes empresas que se
dedican a la confeccion; pero es importante que la
capacitacion de los miembros que integran las mismas,
sea visto integralmente, como una comunicacion
patticipativa, que promueve una actitud grupal en la
empresa, lo que provocara que se oferte una voluntad

colectiva en el mercado.

Dicha capacitacion debe contar con un seguimiento
sistematico, con el fin de evaluar los logros y
necesidades de los miembros de la empresa, ayudando
asi, a establecer un mecanismo de comunicacion

permanente con todos los miembros de la empresa.
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2.2.5.1 Disponibiiidad de mano de obra

El nuevo subsector, en Lima podra contar con
mano de obra suficiente procedente
tundamentalmente del Cono Norte.

En €l cuadro 40 se presentan algunos datos que
respaldan tal afirmacion.

En este cuadro podemos apreciar la
disponibilidad de mano de obra segin los datos
dela PEA, y de acuerdo a la tasa de crecimiento
anual la demanda por el recurso mano de obra
estaria cubierta. Para tal analisis hemos
considerado una muestra del 15 por ciento de la
poblacion de nivel medio bajo y bajo propiamente
dicho, debido a que con esta cantidad se cubre
la demanda proyectada en minutos de

confeccion.

3.3.6 PRODUCTIVIDAD

Bl sictermia propuesto sienta las bases para un extendido
proceso de subcontratacion, durante las fases del
proceso de confeccion, tales como costura y acabado;
onginando asi que la fuerza de trabajo en las empresas
con gran numero de desocupados, tendiera al 100 por
ciento de éstos, eliminando fragmentaciones enlo que

respecta a la oferta, sin duda alguna, esto aumentaria
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nuesira compeiitividad debido, a que, habria mayor

seguridad de mantener una calidad uniforme.

Ademas, es de singular trascendencia, la evolucion
productiva que se lograria en la produccion de fibras de
algodon y pelos finos, asegurandonos el abastecimiento
de matena prima, con una Segura racionalizacion de la

administracion de empresas.

Para un control adecuado de la productividad se deben

establecer estandares para los siguientes factores:

Para cuitivos:

- Nivel de iempo muerto por causa, en porcentaje.

- Horas trabajadas por funcibn de unidad
producida.

- Produccion realizada por hora maquina.

- Eficiencia mdustnial por departamentos de cultivo.

- Grade de utilizacion de los insumos por sembrio.

Para confecciones:

. Nivel de roturas por maquina hora.
: Niel de iempo muerto por causa en porcentaje.

. Consumo de energia y piezas cambiadas por

maquina hora o por unidades producidas.
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Produccion realizada por hora-maqui
Eficiencia industnal por depatfa-menfo y por
maquina.

Grado de utilizacion de la matena pri-miaen

control en cada proceso.

Este control de productividad necesitara establecer
estandares por cada factor, para de ésta manera

controlar el consumo de cada uno de ellos.

Se debera procesar estos datos, lo cual generara
variaciones utilizadas para la administracion de la
produccion. Este sistema de control de productividad
sera realizable solo mediante la utilizacion de
computadoras. Los datos recogidos serviran para
elaborar la plarificacion de produccion y el control de los

costos estandares.

3.3.7 INFRAESTRUCTURA

Huso de la capacidad en el subsector de confecciones
como lo andizamos en el capitulo 1, es alrededor del 50
por ciento, y esto explica los problemas de
mantenimiento, de control y de planificacion de la

produccion.
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Para cultivo

El clima de la costa peruana, debe ser usado como una
vertaja comparativa, dado que los costos de operacion
del cortrol de temperatura y humedad son bastante mas
bajos, comparados con otros paises que soportan
miayores variaciones, con la adecuada tecnificacion
ocurre lo mismo en la selva peruana; este sera el marco
propicio para un programa de asistencla para criaderos

de Ovinos Alpacas y LLamas.

Esto permitiria trabajar en edificios muy sencillos,
especlalmente para los procesos a los cuales estara
sujeto segiin el sistema propuesto, destinado para la
comercializacion de las fibras de algodon y pelos finos

crudos.

Las plantas deben contar con las siguientes: areas:

Iro  Trasquiladoras, estas areas deberan contar con
un sistema adecuado para la sujetacion de los
auquénidos, y postenormente el adecuado
proceso de esquila.

2do Area de clasificacion y control del algodon y los
pelos sucios.

3ro  Unlavadero de algodon y pelos sucios, con tinas

de lavado y secadoras que garanticen que el
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algodon y los pelos finos sean lavados y
secados.

4to  Una peinaduria, que cuente con una carda para
peinado y otra para pre-peinado, peinadoras y
una carda para postpeinado.

5to  Finalmente una adecuada area de empaquetado

y almacenamierito.

Para la confeccion

El subsector de confecciones es muy dinamico, por la
gran variedad de articulos producidos especialmente en
el campo de prendas de vestir o ropa exterior como
analizamos en el capitulo 1; en el anexo Il de maquinatia
utiizada para la elaboracion de dichas prendas lo

podemos apreciar.

Bajo el sistema propuesto, reotientariamos la utilizacion
de esta maquinatia con las condiciones establecidas de
magquila, eliminando capacidad ociosa y tiempos
muertos, onginando la reduccion de los costos de

mantenimiento y servicio.

El servicio de subcontratacion para los procesos de
elaboracion de las prendas ya mencionadas, segin
nuestras experiencias, radican con mayor eficiencia en

personal de la sierra, por su experiencia con telares
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338

andinos, esto es una muesira de que, al crear los
centros de confecciones, debemos orientarlos a las
zonas limitrofes de nuestra serrania, con los puntos de
mejor comercializacion fronteriza, como podemos
apreciar en el grafico del mapa del Pert.

Tanto los centros de cultivo como las confecciones
deben conta con los servicios basicos para la obtencidn

de calidad como son :

Telecomunicaciones
Transporte

Energia

Agua

Aduanales

COMPETITIVIDAD

La politica de apertura comercial al sistema propuesto
para las exportaciones tiene sus bases en la mejora de
la competitvidad, por lo tanto las medidas a tomar,

basadas en la calidad total son:

Iro Optimizar los convenios  bilaterales vy
multilaterales actualmente existentes, de tal
manera, que le permitan al pais un mayor acceso
de los productos manufacturados en estudio. Es

de reconocer que en este aspecto segin
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2do

nuestras investigaciones no existe una estrategia
de negociacién internacional, ni informiacion
suficiente sobre las categotias de confecciones,
donde el pais tiene reconocido prestigio, por los

cuales debe recibir tratamientos preferentes.

Recomendamos ademas, crear un mapa
comparativo de informacion de nuestras

condiciones de acceso a los miercados externios.

Es imprescindible la reforma de la infraestrucura
de telecomunicaciones, vial y aeroportuaria del
pais, tanto en los aspectos Inherentes a la
seguridad como a disminuir su costo. Se debe
realizar un enorme esfuerzo legislativo, que
petmita poder lograr la privatizacon de los
puertos, asi como la constitucion de ferrovias
bajo un plan de cordones wiales hacia los

puertos.

Se deben crear las condiciones soclales y
economicas que permitan atraer adn mas, a
inversionistas extranjeros, con el fin de que
aporten no solo capital, sino también
conocimientos tecnologicos que fomenten las
asoclaciones con cadenas de Comercio

Internacional.
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dto

6to

7mo

De la inversion orientada a este nuevo subsector
un 65 por ciento, debe ser orentado para
intangibles, requinéndose para esto un mayor

esfuerzo tanto del sector publico como privado.

La modernizacion de aduanas, es una accion
sobre la cual el gobierno ha venido trabajando
activamente; sin embargo es necesario que para
una sana competitividad comercial se debe crear
una optima y adecuada infraestructura de
sistemas, informatica, procedimientos y personal
administrativo capacitado para que se asegure su
efectividad.

Las normas de calidad, es uno de los problemas
tipicos que mas ha golpeado a la industna de la
conteccion; por ello sugerimos la utilizacion de un
cuerpo investigador que corrja y controle la
calidad y metodologia de comercializacion,
elimanando las competencias desleales, como por

ejemplo la importacion de ropa usada.

Se debe establecer normas de origen que sean
claras, y que otorguen preferencias al producto
nacional, para lo cual proponemos una relacion

inversa entre el valor CIF de los materiales

importados con respecto al valor FOB de los
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productos a exportar.

3.3.9 MARKETING

Es indiscutible que el mejor medio para inscribirse en el
mercado internacional, es la participacion como
expositores en fernas, por esto, proponemos la
preparacion de especialistas en andlisis y organizacion
promocional de ventas para el sub-sector de
confecciones, indudablemente, las escuelas con este
tipo de preparacion deben contar con la asistencia a
eventos de esta naturaleza, es decir con la asistencia
respectiva a las feras de confecciones a nivel mundial.
Dichos cursos deben estar otientados a empresarios y

profesionales del ramo.

Para poder ser competitivos a nivel mundial, es requisito
indspensable contar con este tipo de preparacion, este
sistema determinara ventajas claras de competencia,

como:

Iro  Habra un enriquecimiento en la capacidad del
individuo y la empresa para participar en el
meicado internacional.

2do El asistir a dichos eventos como visitante,
permitira palpar qué es lo que esta sucediendo,

para luego posteriormente ubicammos como
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expositores a la altura del evento.

Contaremos con especialistas conocedores de
clientes, entendiendo lo que buscan los
compradores, lo que ofrece la competencia y
finalmente que es lo que otros hacen y lo que
nosotros podemos hacer.

Proporcionara una hetramienta valiosa para que
los ejecutivos se empapen de todo lo que esté
sucediendo en el mercado.

Habtia mayor fluidez, para el conocimiento de los
adelantos  tecnologicos,  proporcionando

interesante intercambio de ideas.
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CAPITULO 1V

ANALISISPOLITICO,SOCIAL

Y ECONOMICO



CAPITULO IV

ANALISISPOLITICO SOCIALYECONOMICO

4.1 ENTORNO ECONOMICO FINANCIERO

A NIVEL REGIONAL

Los paises latinoamericanos en su totalidad, reflejan cambios
fundamerdales que actualmente estan ocurriendo en algunos de
los principales paises de la region, cambios que se espera

habran de caractenzar al resto de la década.

Los mismos se relacionan con la liberalizacion de los regimenes

de importacion, el significativo mejoramiento del clima de las
inversiones Yy la apertura de las economias de la region a la

inversion extranjera directa y otros flujos de capital.
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La cuenta corriente global, que aun etaba equilibrada en 1990,
paso en 1991 a registrar un sustancial déficit que alcanz6 a
cercade $18,000 millones, como se observa en el cuadro 42.
Dicho déficit era de esperarse en vista de la aceleracion del
crecimiento  observada en 1991, que incremento
sustanaadmente los requenimientos de importacion de la region,
el déficit en cuenta cortiente en 1992 de $14,000 millones, que
se elevaria a S 33,000 millones para fines de siglo, en vista de
la actual aceleracion del escenario es probable de que ésta

ultma cifra se alcance mucho antes del ano 2000.

A NIVEL NACIONAL

El Perd se encuentra en un proceso de transicion de una
economia cerrada, altamente reglamentada y con una
importante participacion empresarial del Estado, a una
economia abierta, basicamente libre de normas que distorciona
el mercado, y donde el sector privado debe desempenar un

importante papel en el proceso de desarrollo del pais.

La estrategia adoptada por el Gobietno actual ha sentado las
bases para un crecimiento sostenido de la economia peruana.
Sin embargo, en el presente y el futuro inmediato se petfilan

algunos problemas:
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Iro  El equilibrio fiscal alcanzado no sera sostenible
sin un aumento significativo en la recaudacion
tributaria

2do Los gastos publicos se han reprimido a tal punto
que una mayor disminucion afectaria seriamente

el funcionamiento de la administracion pablica.

3ro  Sin un aumento en la competitividad y una
drastica reduccion de las tasas reales activas de
interés, las exportaciones y asi la inversion

privada no experimentaria un aumento sostenido.

Sin la consolidacion del equilibrio fiscal y dada la delicada
situacion del sistema financiero nacional, sobre todo en la
banca publica, existe la posibilidad de que el pais vuelva a
confrontar un nuevo periodo de mayor inflacion. Esto ulimo
seria muy probable si el deterioro de las cuentas externas
amenta las expectativas de una fuerte depreciacion del tipo de

cambio.

Por lo tanto el acceso al ahorro externo resulta escencial para
que el proceso de estabilizacion y reformas contintie

avanzando.



A nivel sectonal, el sector agropecuario demorara en reaccionar
positivamente a las politicas de precio e inversion, sobretodo
debido a los graves problemas de infraestructura que

obstaculizan la rapida expancion de la produccion.

El crecimiento del subsector confecciones es lento, ya que se
ve afectado por el proceso de reconversion y apettura

econdmica.

4.2 ENTORNO SOCIAL

La industria de confecciones constituye una de las actividades
méas importantes en la estructura productiva del Peru, segun
nuestro sistema propuesto en términos de PRI alcanzaria a
generar alrededor de los 11 millones de dolares que llegarian
arepresentar aproximadamente el 10 por ciento de lo generado
per toda la industria; esto nos representaria el 13.1 por ciento
de su valor agregado, generaria 101,558 empleos directos y
efectuaria el 11.5 por ciento de las inversiones netas totales

del sector manufacturero.

Confecciones es un subsector que tiene una gran importancia
social como hemos detallado en el acapite anterior, por su
contribucion al - PBl, la onentacion que tomarian las
exportaciones y basicamente por la generacion de empleo,
propiciando asi el crecimiento economico del pais mediante la

innovacion de nuevas techologias y sistemas administrativos.
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El aporte estructural que daria dicho subsector seria:

lro  Se lograria un significativo crecimiento en las
exportaciones de confeccion, que para los aros
siguientes al estudio estaria sustentado con el ritmo de
crecimiento superior al 20 por ciento anual segin el
estudio.

2do  Seria el resultado de marcados esfuerzos de inversion
de las empresas del nuevo subsector que son parte del
sector tradicional de confecciones, con la busqueda
acelerada de la modernizacion tecnologica y aumento en
los niveles de productividad.

3ro  La innovacion en el desarrollo de Sistemas de

mercadeos y gerenciales modernos.

43 ENFOQUE ESTRUCTURAL DE FACTORES QUE AFECTAN
LA ECONOMIA

Desde hace mucho tiempo se considera que el ctecimento de
las exportaciones es un componente fundamental del
crecmerto econdmico de los paises en desarrollo. El resultado
economico favorable de muchos paises en desarrollo puede
atribuirse en parte a su capacidad de influir sobre sus
expertaciones, haciéndolas mas competitivas en los mercados
mundides. Las exportaciones proporcionan los medios a través
de los cuales los paises pueden ampliar los mercados de los

productos producidos internamente. En la medida en que se
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aumenta la produccion para satisfacer la mayor demanda
originada por un mercado mas amplio, los paises pueden
desarrollar mayores economias de escala y reducir los costos
unitanos enla produccion de bienes destinados a los mercados
ntemos y externos. Cuando estos menores costos se traducen
en precios mas bajos, aumentard la demanda por las
expottaciones de un pais, estimulandose aun mas el crecimiento
de la produccion, el empleo y la utilizacion de la capacidad

instalada.

La apertura de un pais a la competencia internacional
proporciona un vigoroso estimulo para que las industnas
nacionales incrementen la competitividad de las exportaciones.
En muchos casos, este esfuerzo se traslada a las industrias
onentadas al mercado interno, lo cual puede conducir a una
asgnacion més eficiente de recursos y a la difusion de cambios
tecnologicos en toda la economia. En efecto, a medida que se
desplazan recursos hacia aquellas en las que el pais goza de
ventajas comparativas, al pais le resulta cada vez mas ventajoso
adquirir productos que pueden producirse mas eficientemente
en el extranjero a precios méas bajos. De hecho, aveces se
considera que el papel que las exportaciones desempenan en
la expancion de las importaciones reviste mas importancia para
la economia que el efecto de las externalidades sobre la

competitividad intemacional del pais.
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Existe, por su puesto, una amplia variedad de factores que
afectan al crecimiento economico, y por lo tanto resulta dificil
separar el impacto, del crecimiento de las exportaciones del de
otros elementos que atectan la actvidad economica. Es en
patte por esta razon que la influencia del crecimiento de las
exportaciones sobre el crecimiento economico ha sido objeto

de un considerable debate empitico.

Ameérica Latina muestra en general una estrecha relacion entre
los cambios a corto plazo en el comercio y los cambios a corto
plazo en el desarrollo (aunque la naturaleza especifica de esta
relacionno parece mantenerse en el largo plazo, posiblemente
debido a que los cambios en las politicas econdmicas han
alternado a travéz del tiempo la relacion que existe entre las
expottaciones y la actividad economica). El cuadro 43 presenta
ura estimacion de las relaciones a corto plazo que existen entre
las exportaciones y el crecimiento economico en los paises
latnoamencanos para los que se dispone de informacion sobre
este tema. En aquellos paises que tienen coeficientes
estadishicamente significativos, la respuesta del PBI frente al
crecimiento de las exportaciones ha sido positiva, y el cambio
promedio en el crecimiento economico asociado a un 1 por

ciento en el crecimiento de las exportaciones es de 0.15.

Esta sen<ibilidad es similar en magnitud a la del crecimiento del

PBI frente a los cambios en la inversion.
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Como era de esperarse, hallamos grandes diferencias en la
magnitud de la respuesta del crecimiento economico ante el
aumento de las expottaciones entre los diferentes paises de la
region, en virtud de las diferencias que existen en sus patrones

de comercio y desarrollo.

En la medida que las economias se han visto estimuladas por
un crecimiento basado en las exportaciones, el desplazamiento
delos paises hacia aquellas exportaciones que tienen mercados
mundiales dindmicos, podtia acelerar el crecimento de esas

economias.

Ademés del posible impacto que el crecimiento y los cambios
estructurales en las exportaciones pueden tener sobre el
crecimiento economico, tambien existen importantes efectos de
retroalimentacion entre las exportaciones y la actividad
economica Interna, que hacen que el crecimiento de las
exportaciones se vea afectado por el crecimiento econéomico

intetrno.

Por lo tanto, la direccién de la relacion causal es bipolar. Los
paises que adoptan nuevas tecnologias pueden, por la
naturaleza misma del crecimiento econémico dque esas
tecnologias promueven, estimular un mayor crecimiento de la
produccion y de las exportaciones. En consecuencia, las
politicas que promueven la actividad economica interna

refuerzan a las politicas de promocion de las exportaciones; y
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la combinacion de politicas de promocion de las exportaciones
con la liberalizacion del comercio y la adopcion de politicas
macroeconomicas solidas, asegurara la mitua sustentabilidad
del crecimiento de las exportaciones y de la economia en los

paises latinoamericanos.

4.4 Tipo de cambio

Los ingresos de capital refuerzan la apreciacion del tipo de
cambio real. En muchos paises el tipo de cambio real efectivo
haregresado al nivel que tenia antes del proceso de ajuste, ver
cuadro 44.

El grafico 23, muestra el fenomeno de correlacionar la
apreciacion relativa del tipo de cambio real efectivo en
diterertes pases con el nivel de cobertura de importaciones de
sus reservas de divisas. En la relacion existe una clara
pendiente negativa, que implica que la mayor apreciacion real
tendid a ocuttir en los paises con la mayor relacion de
cobertira de importaciones y que la mayor depreciacion real se
produjo en aquellos paises que muestran el menor nivel de

reservas en relacion con las importaciones.

De acuerdo a nuestro sistema propuesto, resaltamos el
compromiso a que debe llegar nuestro pais al confrontar un
voluminoso ingreso de capital ante el nuevo enfoque del sector

de confecciones. Por lo tanto analizaremos las siguientes
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medidas:

lro

3ro

4to

Permitir la apreciacion del tipo de cambio real
absorviendo al mismo tiempo los mayores ingresos de

capital a travéz de mayores importaciones

Mantener el tipo de cambio real absorbiendo los
ingresos de capitales a travéz de un mayor nivel de

reservas de divisas.

Establecer obstaculos directos al libre ingreso de capital
extranjero, dicha medida seria contraria a la tendencia
actual de las reformas de politicas del pais, que esta
orientada al desmantelamiento de las barreras a la

Inversion extranjera

Destinar el exceso de reservas de divisas a la recompra
de deuda o la amortizacion anticipada de la deuda
externa, tampoco resulta por lo general, una
consideracion atractiva, ya que se utilizaria formas de
capital de méas alta remuneracion para reemplazar la

deuda bancaria comercial del bajo interés.
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ANALISIS

El grafico 24, muestra la dinamica del modelo cuando se
produce un ingreso de capitales. Se incrementa el nivel de los
gastos intemos en bienes transables y no transables, a linea NN
se desplaza hacia la derecha, puesto que para el mismo Pt es
compatible un Pn mas alto. La linea TT se desplaza hacia arriba
para mantener el equilibrio en el sector de bienes transables,
dado que el gasto adicional ocasiona una contraccion de las

expottaciones y una expancion de las importaciones.

El nuevo tipo de cambio real de equilibrio esta indicado por la
inclinacion del radio Oql, que muestra la apreciacion real con
respecto al equilibrio inicial Pt / Pn es mas bajo porque Pn se
eleva {debido a los mayores gastos en bienes no transables) y,
dependiendo del régimen de tipo de cambio, Pt decrece o

permanece sin cambios.

En un sistema de tipo de cambio flotante, la apreciacion real
toma la forma de un aumento en Pn y una apreciacion nominal
(E1) debdo al mcremento de la oferta de divisas. El equilibrio se
alcanza en el punto B en el que la ofertaiguala a la demanda en
el mercado de bienes no transables (NN1)y el nivel general de
precios permanece sin cambios (Pn se eleva y Pt disminuye). La
distancia entre TT1 y el punto B refleja el ingreso de capitales
que contrarresta el déficit comercial y por lo tanto mantiene el

equilibrio en el sector externo.
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En un regimen de tipo de cambio fijo la situacion cambia. Con
un ingreso de capitales, el precio de los bienes transables no
vatia, puesto que EO ni Pt varian. En cambio todo el ajuste debe
producirse en Pn. Como consecuencia de la caida de los
precios relativos (Pri/Pt) o de la apreciacion real, se produce
una nueva combinacion de precios, como la que ocurre en el
punito C. En un régimen de tipo cambio fijo, la oferta monetaria
es endogena. En este caso, debe incrementarse para
centrarvestar la oferta adicional de divisas y mantener fijo el tipo
de cambio nominal. El incremento de la oferta monetaria
conduce a un nivel general de precios mas altos. Como en el
¢aso de un tipo de cambio flexible, surge un deficit comercial y
la linea TT1 se desplaza hacia arriba. En esta situacion, NN1 y

MM pasan por el punto C.

Es importante comprender la causa de una apreciacion
resultante de uningreso de capiiales antes de intentar hacer
algo en contra de ella.

En el Perd el ingreso neto de capitales que experimenta
actualmente se debe basicamente a la mayor inversion
extranjera directa, y proponemos que esta se vea tambien
sustentada en el auge de un sistema de exportacion especifico
como es el servicio de maquila, apoyados en la materia prima
como lo es el algodon peruano. En este sentido, la medida en
la cual debe remediarse, la apreciacion del tipo de cambio real
dependera de los efectos reales de la perturbacion. Un “shock’

permanente que afecte los elementos fundamentales reflejara un
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nuevo tipo de cambio de equilibrio y cualquier intento por forzar
un tipo diferente ocasionara un desajuste que tendri efectos
negativos a largo plazo. En tal caso, las politicas deberan
concertrarse en el incremento de la productividad del sector de
bienes transables en vez de alterar directamente el tipo de
cambio real. En contrarse un “schok’ transitorio podria
manejarse a travéz de politicas fiscales y monetanas de "ir
contra el viento" para reducir los efectos negativos a corto

plazo sobre el sector de bienes transables.

4 5 Tasa de interes real

El Banco Central ha procurado absorver la liquidez adicional
otiginada por los ingresos de capital mediante operaciones de
mercado abierto, logrando contrarrestar la tendencia
descenderte de las tasas de interés real. Nuestra economia, no
se ha beneficiado de los ingresos de capital en terminos de una
mayor inversion o de un crecimiento mas rapido. De hecho, el
impacto de las operaciones de mercado abierto sobre el déficit

cuasifiscal es perjudicial y complica la lucha contra la inflacion.

Las altas tasas de interés real observadas en nuetro pais,
constitiyen un importante factor en la atraccion de ingresos de
capital, segiin nuestro sistema propuesto de exportacion los

bancos locales deberian realizar operaciones de arbitraje

basadas en la tasa de interés, emitiendo certificados de

depositos denominados en dolares de Estados Unidos a
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inversionystas internacionales, y represtando el dinero en el pais
en moneda nacional. La competencia intercambiaria por este
negocio extraordinariamente lucrativo, tenderia a reducir las

tasas reales a un nivel cercano a los niveles internacionales.

4.6 FACTORES DE NEGOCIACION FRENTE A LA ESCASEZ
DE RECURSOS

Segin nuestro sistema propuesto de maqula para
confecciones, cada una de las empresas involucradas en la
industna de la confeccion nacional debe ser invitada a participar
en dichio plan, de tal manera que cada una asuma parte de los
gastos incurridos, a continuacion presentamos los factores a

considerar para la implementacion del sistema

lro  Contrato de desarrollo :

Las empresiss deben obtener préstamos subsidiados de
bajo interés, ademas de subsidios directos. Donde se
obligue a la empresa a aumentar tanto su produccion,
asi como sus exportaciones, mediante cifras minimas

acordadas y con un periodo especifico establecido.

2do Préstamos de participacion :

Estos préstamos deben ser otorgados por el Gobierno,

de los cuales solamente deberia pagarse interés, si la
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3ro

4to

bto

empresa del servicio correspondiente obtiene ganancias

después de que sea exitoso el sistemia propuesto.

Fondos de garantias :

Este fondo debe ser financiado por el Gobierno vy las
empresas; dichio fondo debe proporcionar fianzas para
apovar los estuerzos de las companias para obtener

préstamos, bajo las condiciones que dicta el mercado.

Contribuciones a la segurnidad nacional :

Las empresas deberian reducir sus aportaciones al
sistema de seguridad social, entre un 10 y un 12 por
clento. A cambio, deberian adquirir la obligacion de

mantener el nimero de plazas de trabajo existentes.

Conversion de deudas por IED :

La fuerte inversion que se requiere en los proximos
anos, necesita una medida que, en sus distintas formas
y modalidades, fomente la expancion significativa de la
inversion en el nuevo sector, por ello proponemos
fomentar el mecanismo de conversion de deudas por
mversion extranjera directa, es decir mediante acuerdos,
darle participacion a los empresarios extranjeros,

mientras dure el periodo de reembolso de la inversion
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mas un porcentaje de utlidades en un perodo
etablecido; podria considerarse la maquinatia obsoleta
como parte de pago, o en un caso alternativo como

garantia de pago.
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CAPITULO V

ANALISIS COMPARATIVO DEL SISTEMA PROPUESTO

El nuevo subsector de maquila para confecciones propuesto por la
presente tesis ofrece un analisis detallado de los factores que
contribuitian a la incrementacion de la participacion de nuestras
exportaciones a nivel latinoamericano. En el presente capitulo
identificaremos las ventajas y desventajas comparativas del sistema
propuesto, es necesario aclarar que nos basaremos para ello, en ia
experiencia de otros paises asi como ciertos supuestos de acuerdo a
la realidad nacional; también es importante aclarar que el sistema de
subcontratacién nacional en confecciones se esta desarrollando en
forma exitosa en este Gltimo ano, con el respaldo del Gobierno; una

muestra de ello es el millon de busos que donaron a los colegios mas
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necesitados del pais, para lo cual formaron un centro encargado de la
estandarizacion y el control de calidad, asi también, como la

subcontratacion de los pequenos confeccionistas a nivel nacional.

5.1 Ventajas del sistema propuesto

5.1.1 Mejoras del entorno

PARA CULTIVO

lro  Medante el sistema propuesto, se estaria dando
un gran impulso a la agroindustria del algoddn y
pelos finos.

2do La sugerencia de formar centros con la
capacttacion en técnicas de cultivo, en el rubro va
mencionado originaria grandes mejoras en la
tarmacion de profesionales y técnicos del ramo.

3ro  El apoyo de la IED para el sembtio de nuevas
tierras de cultivo, bajo el esquema de un sistema
mejerado aumentaria tanto la produccion como la

productividad.

PARA CONFECCIONES

lro  Crearia profesionales y técnicos con el mejor
perfeccionamiento en el manejo de pequenos

centros de confecciones, estos talleres pueden
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3ro

4to

estar ya formados, pero basicamente las
personas que lo integran sabrian las técnicas
adecuadas para el desarrollo de la produccion.
Hace lo posible por buscar las técnicas
adecuadas de inversion para la moditicacion de
las maquinatias tanto en los grandes como en los
pequenos talleres.

Promoveria un nuevo acceso a mercados con
mayor amphtud orientado a las exportaciones con
reformas dirigidas hacia el mercado.
Incrementa la competitividad del pais, como un
nuevo ente exportador de confecciones a nivel de

toda la region.

5.1.2 Mejoras en las politicas de comercializacion externa

Iro

La reducion de las barreras comerciales por
medio de la formacién de zonas de libre
comercio, creando asi nuevas opottunidades
comerdales entre los paises socios. Productores
y consumindores se benefician con el reemplazo
de bienes nacionales de costo elevado por bienes
extranjeros de bajo costo.

Elimina la idea de que las industrias locales
existentes no pueden atender necesidades del
mercado externo.

Crea unamejor forma de estimular el crecimiento
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dto

6to

/mo

industnal en el ramo de agricultura y las
confecciones.

Principalmente  existe el fomento de la
industrializacion mediante ambos  rubros
promovida por las exportaciones.

Fomenta ademas el viraje de la industria
maguiadora, reforzandola con posibles acuerdos
comerciales tanto bilaterales como multilaterales
que ayuden a complementar los esfuerzos de
liberalizacion del comercio.

®riginando mayores ganancias en divisas por la
nueva técnica de comercializacion.

Las zonas de libre comercio permiten que las
industiias involucradas cuyos costos se reducen
disfruten de economias de escala gracias a la

creacion de mercados comunes mas vastos.

5.1.3 Mejoras en la productividad

Iro

4to

Maximizaria la utilizacion de capacidad ociosa,
reorientandolo mediante el servicio de maquila.
Logratia una adecuada estabilizacion de personal,
mejotrando su eficiencia y calidad de trabajo.
Disminuye la incurrencia en los gastos de
comercializacion.

Lograria implementar una adecuada capacitacion

dei personal, mediante el contacto con



Sto

tecnologias externas, elevando el nivel tanto en el
area técnica, como de gestion.

Ayuda a satistacer los requenmientos de
infraestructura productiva y a establecer y

renovar la industria nacional.

5.1.4 Mejoras en el empleo

Iro

4to

Como el subsector de confecciones es muy
ntensivo en mano de obra, el sistema propuesto
onginaria un mayor coeficiente de empleo, que en
un nicio representaria 101,558 empleos
directos.

El aumento de personal capacitado en el ramo,
creara un mejor nivel de vida.

(eneraria la de empleos indirectos debido a la
adquisicion de insumos Inducidos hacia otros
sectores como consecuencia de la compra de
bienes y setvicios por los trabajadores de la
industria maquiladora.

El acapite tercero se dara basicamente por un

Incremento significativo en el ingreso.

5.1.5 Aplicacion de Ingenieria Industrial en Confecciones

Iro

A traves de la creacidon de centros de

capacitacion a nivel superior.
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2do

Por la necesidad primordial en el ramo de
Ingenieria Industrial, de especialistas en un
determinado  sector, para nuestro caso
confecciones.

Orienta la  creacibn para cursos de
especializacion como parte de la carrera dentro
de la formacidbn universitaria en Ingeniria
Industnal; dichos cursos deberan tener la
capacitacion adecuada, tanto tedrica como
practica.

5.1.6 Reorientacion de las confecciones

Iro

3to

4to

Orienta la IED hacia el cultivo de nuevas tierras
mediante acuerdos bilaterales a largo plazo.
Busca la concatenacion de la m.p. y el producto
terminado fomentando el desarrollo de ambos
sectores industnales.

Rescata el prestigio de nuestro algodon y lo
pone de garante para las inversiones y los
acuerdos.

Seria la causa para el aumento de las
exportaciones de confecciones peruanas hacia
los paises industrializados.

En nuestro caso, segun el sistema propuesto, los
salarios contribuirian en forma importante en el
PBI con un incremento del 10.5 por ciento.



5.2 Desventajas del sistema propuesto

5.2.1 Enla comercializacion

Iro

Podria crear una dependencia de las
importaciones/exportaciones si es que no se
previene las terceras partes y la importancia
relativa de la negociacion.

Esta metodologia de comercializacion podria
ocasionar una deswviacion del comercio hacia
productores menos eficientes, si no se toman las
medidas de precausion necesatias de inversion,
de restar a los proveedores intermos mas
competitivos.

5 .2.2 Para el sistema de maquila

Iro

2do

Su condicion de enclave, que hace que carezcan
de vinculos de cualquier indole con industrias
locales.

Vuinerabilidad frente a los factores de desicion
empresarial por parte de las empresas matrices,
como resultado de la dependencia de las
empresas maquiladoras de empresas extranjeras
carentes de trabas.

5.2 .3 Para el mercado

Iro

La tasa de crecimiento de la poblacion en los
paises industrializados se ha reducido
progresivamente y esta alrededor de solo el 0.5%
anual, por lo cual habré relativo estancamiento de
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la demanda en confecciones en esos paises.

La negativa que puede mostrar el estado para la
implantacion de mecanismos reguladores de
mercado y de contol de practicas de comercio
desleal.

5.2.4 Por las barreras no arancelarias

Iro

Sobre los precios v volimenes del bien
comercializado, basados en el bienestar de uno
de los paises partes del acuerdo que hace dificil
la negociacion.

Provoca un trato diferencial entre bienes
importados y bienes de produccion nacional.

5.2.5 Por los productos a confeccionar

iro

Las industrias maquiladoras tienen bajos
multiplicadores (cuando el vector de consumo
familiar incorpora los efectos totales de la
economia que resultan del cambio de la demanda
final del subsector de confecciones) del
producto, esto se debe basicamente a la escasa
compta de insumos y setvicios nacionales y por
los salarios bajos pagados por el servicio
magquilador.

Las maquiladoras estimulan la produccion de
otros sectores de la economia mediante los
gastos de sus tabajadores en bienes y servicios
mas que por la compra de insumos en el

mercado nacional.
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5.2.6 En el ingreso personal

Iro

2do

Podria darse &l caso, de que el sector maquilador
mostrara efectos secundarios limitados en la
generacion de ingreso personal en la economia
peruana.

Se creatiauna escasa integracion con el resto de
la economia, si el consumo de insumos
nacionales fuese limrtado.

5£.2.7 Para el empleo

lro

2do

Podria darse el caso que el coeficiente de empleo
podria ser bajo, esto se deberia basicamente si
se otienta a un sector industrial donde sea
intensivo el uso de capital, en aquellos por
ejemplo donde el uso de mano de obra
represente un porcentaje minimo del valor
agregado.

El servicio en si ocasiona un abaratamiento de
mano de obra, que debe ser contrarrestado con
una politica de fomento del servicio; de lo
contrano se originaria un desequilibrio en el PBI.

5£.2.% Para la relacion B/C

lro

Se creara desconfianza tanto del Estado asi
como de los empresarios y los trabajadores, por
el nuevo enfoque empresarnial y los resultados a
largo plazo.
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2do  Unelevado costo de inversion para un sub-sector
conbaja eficiencia del entorno para su desarrollo.

5.3 RENTABILIDAD DEL SISTEMA PROPUESTO

Para poder demostrar la rentabilidad del nuevo subsector en
maquila para confecciones hemos realizado un analisis de
inversion y tinanciamiento para la instalacion hipotética de un
centro de servicios de corte y confeccion en Lima.

5.3.1 Criterios para el analists

Es necesatio, destacar que dicho analisis, tiene como
objetivo fundamental darnos una clara idea de lo que el
sector de maquila para confecciones representaria en
nuestro pais, también es necesario aclarar que si bien
nuestra tesis es un enfoque integral de fomento a la
agroindustia 'y el subsector de confecciones,
estrictamente nos hemos abocado en la parte
economica financiera al subsector de confecciones
porque en él radica la nueva orientacion del subsector.

Debido a las caracteristicas del proyecto piloto no
profundizaremos en el desarrollo del estudio
propiamente dichio debido a que el desarrollo de nuestra
tesis esta orientada estrictamente al analisis del
subsector.

Sin embargo tendremos las siguientes consideraciones:

lro  Se definirda un proyecto piloto basado en la
fabricacion de prendas de vestir en tejido plano
y de punto bajo la modalidad de maquila o
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2do
3ro

4to
5to

6to

contract manufacturing. Eventualmente servicio
de corte para usar la capacidad libre.
La infraestructura es completamente nueva
La capacitacion y entrenamiento  son
responsabilidad de personal especializado
El estudio esta proyectado a diez anos
El Centro de corte y confeccion estara constituido
por las areas de

Corte

Recepciony distrbucion

Costura

Acabado y empaque
Almacenes

Escuela de entrenamieto
Moldaje y prototipos

No se considera la relacion tamano tecnologia
por cuanto los niveles de produccion no
dependen de unidades grandes de produccion si
no de cada puesto de trabajo.

5.3.1.1 LOCALIZACION

En este acapite tratamos de evaluar la ubicacion
del CIC del proyecto, considerando que hay una
ubicacion definida y un edificio con un 75 % de
avance de obra.

El CIC debe tener acceso directo al puerto del
Callao, a travéz de las avenidas Argentina ,
Colonial y Universitaria, con un tiempo promedio
de transporte de 20 a 25 minutos.

160



lgualmente las avenidas de Faucett, Argentina y
Universitaria deben permitir el acceso al
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, y con un
tiempo promedio de transporte de aprox. 20
minutos.

Ambas consideraciones, permitiran al proceso de
maquila un acceso rapido tanto para el armbo de
materia prima como entrega del servicio.

Se debe contar con acceso rapido a la Carretera
Central por la Via de Avitamiento, debido aque es
en esta zonay en el Cono Norte donde estan
ubicados principalmente los fabncantes de telas
a los que se recurnira para los casos donde se
contrate el setvicio completo de manufactura
(Contrat Manufacturing).

El local debe estar ubicado sobre las avenidas
Argentina, Alfonso Ugarte, Emancipacion vy
Caqueta; esto le permitira tener acceso directo a
los disttos del Rimac, independencia, San Martin
de Porras y Comas, a travéz de la Panamericana
Notte, y de las avenidas Zarumilla, Tpac Amaru
y Tacna

5.3.1.2 SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL CIC

El Cliente envia a Comercializacion una solicitud
de Cotizacion la cual es enviada a Desarrollo del
Producto para su evaluacion. Desarrollo del
producto es ademas responsable:
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del modelaje,

desarrollo de prototipos,

alternativas de fabricacion,

calculo del consumo y desarrollo de

avios, tela e hilos,
si el servicio asi lo requiere o de lo contrario para
un servico estrictamente de ensamble se obviaria
este andlisis.

Seguidamente debe de coordinar con Ingenieria
el calculo para el consumo de la mano de obra
(minutos/prenda), con Planeamiento la de
capacidad disponible (fechas de entrega) y con
Logistica la factibilidad de adquisicion de los
INSUMoS.

El resultado de la evaluacion (fechas de entrega,
alternativas y sugerencias) y un prototipo es
enviado a Comercializacion, quien elabora la
respuesta para el cliente.

En caso de llegar a un acuerdo con el cliente,
este coloca un pedido y una carta de crédito
conftmada e irrevocable en favor de la empresa.
El pedido genera una orden de produccion que
inicia el proceso de fabricacion involucrando la
fabricacion de tela por terceros (tejeduria
/tintoretia) eventualmente la compra del hilado,
Costura, Acabado y Corte; si el servicio asi lo
requiera, o de lo contrario se procederia a la
recepcion de la tela y avios entregados por el
cliente.
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Concluida la orden de produccion, Logistica se
encarga de los tramites para el despacho,
embarque y exportacion de la mercaderia. A su
vez Comerealizacion avisa a Tesoreria para hacer
efectiva la Carta de Crédito.

5.3.1.3 CAPACIDAD DE PRODUCCION DEL CIC

El negocio de maquila exige normalmente plantas
de confeccion con por o menos 100 puestos de
trabajo en la sala de costura.

De acuerdo al analisis del capitulo 3, el
crecimiento de la demanda anual de servicios de
confeccion es de USS 257'000,000 que
corresponden a  3,122'500,000 minutos
estandar de confeccion.

De acuerdo al monto de la inversion fijada para
los inversionistas se dispone solo del sotano y el
segundo piso del local; el segundo piso se
destinara a costura y el sotano a los setvicos
requeridos {comedor, oficinas, almacenes, etc).
El segundo piso tiene una area disponible de
7218.75 m2 y el area minima por puesto de
trabajo es de 5.7 m2, lo que arroja un total de
1264 puestos de trabajo de los cuales 925
corresponden a maqinas de costura.

La capacidad de produccion resultante es de
146'130,875 minutos al ano.
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5.2.1.4 ANALISIS DE TAMANO
Relacion Tamano-Mercado

El crecimiento de la demanda anual del servicio
de confeccion es de USS 257'000,000 que a un
costo de USS 0.08 minuto significan
3,212500,000 minutos estandar de confeccion.

Elnegocio de maquila exige normalmente plantas
de confeccion de por lo menos 100 puestos de
trabajo unicamente en la sala de costura.

Relacion Tamano-Inversion en Infraestructura

De acuerdo al monto de la inversion fijada por el
anilisis se dispone solo de sétano y de segundo
piso del local; el segundo piso se destinaria a
costira y el sotano para los servicios requeridos
(comedor, oficinas, almacenes, ctc.). El segundo
piso tendtia una area disponible 8000 m2 y el
area minima por puesto es de 6 m2; lo que
arroja un total de 1264 puestos de trabajo de los
cuales 925 corresponden a maquinas de
costura. La capacidad resultante es de
146'130,875 minutos / ano.

Relacion Tamano Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio antes de impuesto para el
proyecto es de 60°193,962 minutos/ano y el
punto de equilibrio neto es de 85'975,756
minutos/ano.
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5.2.1.5 INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La inversidn total del centro de corte (CC)
asciende a US 16308,107 de estos
corresponden a activos jjos US 13'504,906,
para los activos intangibles la suma de U%
1725899 en tributos por pagar US 1'027,302
y un nivel de caja inicial de US 50,000, en el
cuadro 45, se muestran las atrmaciones
anteriores.

La estructura de financiamiento presenta dos
fuentes como son los recursos propios de
U$6'313,275 que representan el 38.71 por
ciento de la inversion asi como US 9994 222
que representan el 61.29 por clento de la
inversion que sera apotrtado por las instituciones
financieras.
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53.1.6 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Prueba de Liquadez

Iro

2do

3ro

El producto de los compromisos de la
empresa por la deuda a corto plazo para
financiar las operaciones en los primeros
2 anos urida a la parte corriente del
préstamo a largo plazo y la cuenta
pendiente con el cliente por los insumos
suministrados en los primeros 3 anos se
tiene lo siguiente:

La relacion:

activo corriente/pasivo corriente

se incrementa de 0.60 a 0.80 valor que
senala la falta de liquidéz ante los
compromisos a corto plazo

La relacion prueba acida afirma la
conclusion anterior, de la falta de liquidéz,
ya que descontado los inventarios al
activo corriente, el ratio varia de 0.08 a
0.15.

La diferencia de la rotaciéon de inventario
de 7.06 a 12.70 se debe a la etapa de
implementacion plena del proyecto.

Los siguientes periodos del ano 4 al 10
fienen un comportamiento diferente, que
pasaremos a detallar:
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Iro

2do

3ro

La relacion:

Activo corriente / Pasivo corriente
comienza a ser favorable de 1.02 a2.11
(del cuarto al sexto ano) debido a la
disminucion de la parte corriente de la
deuda a largo plazo y al incremento de la
liquidez en los periodos.

La relacion Prueba acida también
comienza a incrementarse, mostrandose
una tendencia a la mejoria.

Es necesario anotai que en activo
corriente se encuentran registrados, en
todos los periodos, los importes por los
insumos  admitidos en sus dos
condiciones, como materia prima y ¢como
producto terminado; estos valores
acumulados aparecen en el pasivo
corriente como una deuda por pagar al
cliente.

Estos montos que se mantienen en los
balances alteran los calculos que se
niestran en el cuadro de indices y ratios.

La rotacion de inventarios se etabiliza a un
nivel de 12.70 por ano como resultado de
la normalizacion de las actividades.
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Prueba de solvencia

Iro

2do

La operatividad de la empresa permite
denotar un incremento patrimonial debido
a las utilidades acumuladas en los
diversos periodos y la disminucion al
mismo tiempo de la deuda, tanto por
préstamos a corto plazo como a largo
plazo que en téerminos de la relacion
Pasivos totales / Patrimonio

se traduce en esta agrupacion del ano 1
al 6 en la disminucion de 5.75 a 0.50.

También se presenta en esta agrupacion
las posibilidades operativas de cobertura
de los gastos financieros. Esto se
confirma a travez de la relacion

{(utiidad operativa + gastos financieros)

{ gastos financieros )

que del ano 2 al ano 5 se incrementa de
2.26 a 17.36 mejorando en este
concepto la situacion de la empresa
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Pruebas de Rendimiento

1ro

3ro

Utilidad después de impuesto sobre
patrimonio

Esta relacion disminuye en el tiempo,
producto del incremento patrimonial
(acumulacion de utilidades) asi como el
mantenimiento casi estable del nivel de
utilidades en cada ejercicio.

Por ejemplo del ano 3 al ano 6 se aprecia

la dsminucion en la rentabilidad de 42% &
24%.

Utilidad operativa /activo circulante

Esta relacion disminuye en el tiempo
puesto que se ha supuesto que la mayoria
delas utilidades del periodo se mantienen
liquidas {caja y banco) y que el nivel de
utiidades operativas es casi estable.

{(Utillidad operativa)/ {Activos fijos netos)

En esta relacion se aprecia una tendencia
al incremento por la disminucion del activo
fijo producto de las depreciaciones
acumuladas y el mantenimiento de las
utiidades operativas casi en valores
similares en los periodos.

Por ejemplo del ano 2 al ano 6 se observa
la elevacion del 17% a 258 %.
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(Utlidad operativa+Gastos financieros)

(Patrimonio + Deuda a Largo Plazo)

Esta relacion tiene comportamiento
inverso al patrimonio, ya que las
ganancias peniodicas acumuladas y su
estabilidad hacen que el porcentaje
dismimuya en el tiempo, teniendo presente
ademas que cada ano los gastos
financieros van disminuyendo.

Como apreciamos en el cuadro de indices
y ratios del ano 3 al 6 los valores pasan
de 53% a 34 %.
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5.3.1.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Mano de Obra Directa

El proyecto presenta poca sensibilidad a la
variacion de la mano de obra directa; en el
cuadro 48 podemos observar que con una
variacien de:

+5%, +10%y+15%
la TIRE varia

36%, 7.0% y105%
respectivamente.
lrualmente la TIRF presenta vanaciones menores
a la variacion de la mano de obra directa.

(4.7%,93%y13.85%).
La variacion del punto de equilibrio ante la
variacion de la mano de obra es practicamente
insignificante

(09%, 18%y2.8%).

Tasa de interés

El proyecto presenta poca sensibifidad a la
variacion de la tasa de interés del préstamo
necesario para el proyecto; En el cuadro 49
podemos apreciar que ante las variaciones de:
+5%, +10%, +15%
En la tasa de interés la TIRE varia:
(0.1%, 0.5%, 0.7 %),
La TIRF :
(1.2%, 3.2%, 5.6%)
lgualmente el punto de equilibrio en el ano 4
varia:
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(06%,1.2%,2.0%)
Volumen de Ventas

El proyecto presenta alta sensibilidad a la
vanacion del volumen de ventas. En el cuadro 50
podemos apreciar que ante la disminucion del:
5% 10%y15%

del volumen de ventas. La TIRE presenta las
siguientes variaciones:

(1298 %, 265%y 40.63 %)
y la TIRF varia en:

(1691%,342 % y 52.0%)
El punto de equilibrio vana:

(1.17%,1.42% y 1.87 %)

Inversion Maq. y Equipo

El proyecto es poco sensible a la variacion de
inversion en maquinaria y equipo. En el cuadro
51 podemos apreciar que con una variacion de:
-10 %, +10% Yy +20 %
produce una varacion en la TIRE de:
(+49%,-49%y-9.3%)
La TIRF varia en
(+61%,-61%y-1.1%)
El punto de equilibrio varia en:
(-24%, +24%y +4.8%).



5.3.1.8 EVALUACION ECONOMICA

Para la inversion de US $16208,107 <e
presenta la evaluacion econémica en el cuadro
K2 que muestra los siguientes valores:

VANE : US S 3'427,307 para el costo de
capital de 12.42 %
TIRE : 16.88 % anual.

Esto indica que el provecto desde el punto de
vista economico ha recuperado la inversion de
USS16308,107 y ha obtenido un saldo de
US$3'427,307 .

Como la tasa de retormo economica sobre la
nversion{ TIRE) es de 16.88 % supetior a la tasa
de costo de capital de 12.42 %. Por tanto el
proyecto no solo cumple con la cobertura de la
tasa ponderada de las fuentes de financiamiento
sino que ademas ofrece un margen de seguridad.
Adicionalmente se han calculado dos conceptos
de medicion del proyecto:
Iro  El periodo de repago de la inversion que
es de 8 anos |y
2do La relacion de los beneficios y costos
actualizados al ano inicial que resuitd de
1.23.
Por consiguiente llegamos a la conclusion que el
proyecto desde el aspecto de la evaluacion
econdmica es aceptable.
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5.3.1.9 EVALUACION FINANCIERA

Para los recursos propios de USS 6313,275 se
presenta la Evaluacion Financiera en el cuadro 53
que muestra los siguientes valores resultantes:

VANF USS 2'336,300 para el costo de
los recursos propios de 15 %.
TIRF : 20.28 % anual.

Esto indica que el proyecto desde el punto de
vista financiero o de los recursos obtenidos por
aportes, ha recuperado los US$ 6'313,275, y ha
obtenido un saldo de 2'336,300.

Como la Tasa Interna de Retorno Financiera (TIRF)
es de 20.28 % superior a la Tasa de los
Recursos Propios de 15%, por tanto el proyecto
nosolo cumple con la cobertura del nivel minimo
derentabilidad de los recursos propios sino que
ademds ofrece un margen de seguridad.

Pata esta evaluacion el Periodo de Repago arrojo
£ anos y larelacion beneficio/costo se calculd en
1.32.

Dandose por consiguiente como conclusion que
el proyecto desde el aspecto de la evaluacion
financiera es aceptable.



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES



CAPTULO M

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo desarollaremos las conclusiones y
recomendadones de nuestra tesis, para los objetivos del caso, hemes
considerado dividir las conclusiones por capitulos y enfocar las

recomendaciones de acuerdo al sistema propuesto.
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6.1 CONCLUSIONES

6.1.1 Capitulo Hl :

6.1.1.1 De las confecciones tradicionales

1ro

2do

La larga historia de proteccionismo en el
medio de confecciones ha traido como
consecuencias, que mayoritariamente los
fabnicantes nacionales, salvo algunas
excepdones se aparten de la competencia
internacional, y que disminuya la presion
por maximizar la eficiencia vy
productividad.

En el Peru coexiste un sector moderno
compuesto por unas cuantas empresas
que han incorporado los ultimos
desarrollos tecnologicos a nivel de la
competitvidad  internacional,  para
confecciones producidas en nuestro pais.

El 80 por ciento de las medianas y
pequenas empresas, asi como el 10 por
ciento de las grandes empresas de
confecciones, se encuentran rezagadas

con maquinana antigua y en algunos
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dto

bto

casos obsoleta.

Hemos comprobado que de las pequenas
y medianas empresas, el porcentaje de
desuso de sus capacidades instaladas es

de aproximadamente el 50 por ciento.

El tradicional subsector de confecciones
estd estrechamente ligado a ciertos
problemas de recursos humanos en los

siguientes aspectos:

a) Falta de aptitud mental

b)  Baja productividad

¢)  Falta de identidad

d) Estabilidad laboral mal aplicada
e)  Sistema salarial inadecuado

f) Falta de capacitacion

g) Pemasiadas cargas tributarias

La miraestructura en confecciones es otra
de las causas principales de la deficiencia
en la calidad de los productos; nuestro
entormo ndustrial debe ser reestructurado
de tal modo que podamos ser

competitivos a nivel internacional.
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7mo Desde los anos setenta hasta la fecha se

8vo

observa la compra de equipo usado ©
refaccionado, sin embargo se debe tener
presente que no se puede tratar de
competir a nivel intermacional con lo que

otros han desechado.

Las maquinarias que presentan mayor
porcentae de desuso y obsolecencia para
las pequenas y medianas empresas son

Maquina de costura recta

Remalladora

Cortadora

Botoneras

Collaretera

Ojaladora

Cerradoras

Basteras

Bordadoras

Atracadoras

Recubridora

Elastiqueras
. Pretinadora

Vaporizadora
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6.1.1.2 Del serwicio de subcontratacion

lro  Las prncpales prendas para las cuales se

da servicio de subcontratacion nacional a
través de pequenas y medianas empresas
Son:

Blusas

Buzos

Camisacos

Camisas

Camisetas

Casacas

Chompas

Conjuntos

Faldas

Guardapolvos

Guayaberas

Mamelucos

Mochilas

Overoles

Pantalones

Pantalones Jeans

Pijamas

Polos

Polos de fibra sintética

Ropa de munecas

Ropa interior
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Ropa de bano
Sacos

Short

Telas

Ternos
Truzas
Uniformes
Vestidos

2do Los productos que presentan mayor demanda

3ro

3ro

por subcontratacion nacional son:

Iro Laropade munecas,

2do Los polos,

3ro  Los pantalones,

cond0%, 25% y 12 % respectivamente.

Los productos con menor demanda son los
guardapolvos y las mochilas con 1% y 3%

respectivamente.

Los principales paises que brindan el servicio de
magquila segun el programa 807 son:

Mexico

Japon

Paises Centroamericanos
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Paises Caribenos

Paises del grupo andino

6.1.2 Capituo il

6.1.2.1 De la materia prima

lIro  Nuestro pais, no cuenta con disponibilidad
de materias primas (algodon y alpaca),
para abastecer el mercado tanto nacional

como internacional.

2do Lacaidad del algodon peruano, asi como
los pelos finos de Alpaca y Vicuna,esta
categorizada enfre las mejores a nivel
mundial, debido a :
Poseen en su origen fibras mas
largas.
Gozan de gran resistencia a la
traccion y contraccion para la
elaboracion de las telas.
Su formacion de origén da a las
prendas confeccionadas mejor
textura para la compactacion. Es
decir, las prendas gozan de un
largo periodo de vida manteniendo

su forma original.
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3ro

dto

5to

Las fibras poseen  mayor
flexibiidad, y esto es un
mpedimento para que las telas se

apeloten o deshilachen.

Del 50 por ciento de las tierras orientadas
al cultivo de algodon, el 30 por ciento
estan desérticas, y un 20 por ciento han
sido orientadas al sembrio de alimentos.

El clima de la costa peruana, debe ser
usado como una ventaja comparativa,
dado que los costos de operacion del
control de temperatura y humedad son
bastante mas bajos, comparados con
ofros paises que soportan mayores
vanaciones, con la  adecuada
tecnificacion, ocurre lo mismo en la selva
petuana; este sera el marco propicio para
un programa de asistencia para los

criaderos de OQvinos Alpacas y LLamas.

Los principales departamentos hacia
donde se debe fomentar el cultivo de
algodon son:

San Martin

PativilcaBarranca
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Majes-Tambo-Camana
HuauraSayan<Chancay

Pisco

6.1.2.2 Del subsector propuesto

Iro

El nuevo subsector de confecciones

debera estar integrado por empresas que

cumplan con las siguientes

caracteristicas:

a)

b)

¢)

d)

e)

185

Tendran lineas de produccion
flexibles a cambios de estilo.
Confeccionaran prendas con alto
valor agregado de mano de obra
directa.

Tendran plantas de confeccion con
un minimo de 100 puestos en
costura.

Comprenderan los servicios de
corte costura y acabado.
Estandarizaran los meétodos de
confeccion y deberan aplicar
sistemas de incentivos por
produccion en sus lineas.
Estableceran sistemas estadisticos
de control de calidad en proceso y



2do

3ro

auditoria (100%) al final de los
procesos.

g) Deberan a largo plazo, poseer
maquinana de tecnologia avanzada
(no automatizada) que permita
velocidad y calidad, con
dspositivos que faciliten el trabajo
al operador (corta hilo automatico,
guiadores servo-cortadores,
programacion de atraques, etc.).

h)  Poseeran baja inversion relativa

por puesto de trabajo.

Este nuevo subsector esta orientado ha
ser una industria con altisimo potencial
de desarrollo, debido a que aprovecha la
excelente calidad de la mano de obra
peruana, colocandose como una
altemativa importante dentro de la
industria textl.

Este nuevo sistema constituye una fuente
de generacion de empleo, principalmente
por su alto grado de utilizacion de mano
de obra, movilizando a la vez otros

sectores de servicios.

186



4to

5to

Maqua para confecciones, segin nuestro
sistema propuesto, debera etar basado
potencialmente para cubrir los mercados
de exportacion, logrando ser el primer
subsector propuesto de envergadura, que
se orienta para servicios de confeccion

desde nuestro pais.

Este nuevo sistema constituye una fuente

de generacion de empleo, principalmente
por su alto grado de utilizacion de mano

de obra.

6.1.2.3 Del estudio de mercado

lro

Este nuevo subsector de confecciones
propuesto tendria demanda garantizada,
considerando que unicamente la demanda
insatisfecha del mercado de setvicios de
confecciones en los Estados Unidos
lograria un significativo incremento del
ingreso del subsector, sin incluir el resto
del mundo, como se puede apreciar el

cuadro resumen.

2do El servicio de maquila debe ser otorgado

por pequenas, medianas y grandes
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3ro

4to

empresas, aunque la mayor parte de las
grandes empresas investigadas poseen
tecnologia avanzada, e inclusive compiten
a nivel mundial en el sector de
confecciones tradicionales, no quedan
excludas totalmente del nuevo subsector,
debido a que existen algunas que poseen
capacidad ociosa y ademas cuentan con

un significativo espacio muerto.

OFERTA
Son todos los paises firmantes del GATT .,
el sistema 807 es aprovechadocomo
sigue:
El 57 por ciento por los paises
dela Cuenca del Canbe,
México con el 27 por ciento,
Canada con el 0.22 por ciento,
Europa con el 0.44 por ciento,
Asia con el 10 por ciento y
Sudameérica con el 5 por ciento.

PRECIO

El precio que se  manea
internacionalmente para el servicio de
costura es de US 0.07 a US0.08 el
minuto estandar de confeccion y de US
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6to

0.08 aUS 0.09 el minuto de confeccién
incluyendo el corte.

El precio del minuto de confeccion incluye
los gastos que realiza el confeccionista en
su planta, asi como, los gastos de
desaduanaje y vuelta a embarcar bajo el
régimen de admision temporal.

Las empresas peruanas que han dado el
servicio de confeccion bajo el programa
807 participando como terceros son:

Arco SA.

Manufacturas Finas S.A.

Textiles Populares S A.

PROYECCION DE LA DEMANDA

Para el ano 1995 se estima que el
crecimiento de la demanda sera de 273
millones de ddlares debiendo nuestro
sistema propuesto captar el 3.6 por
ciento del crecimiento lo que representa
el 0.365 por ciento de la demanda total
del servicio en el sistema 807.

Si definimos que no competimos con los
paises de la ICC, nos queda que la
clasificacion "demas paises’ significa el
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19 por ciento del total de la produccion
bajo el sistema 807, que equivale para el
ano 1994 a 443 millones de dolares. La
demanda que nuestro sistema propuesto
debe captar significa entonces el 2.13

por ciento.

Para el ano 1995 la clasificacion "demas
paises ‘equivale a 521 millones de
dolares. La demanda para nuestro
sistema propuesto representa el 1.92

por ciento.

7/mo Los pnincipales paises demandantes del
setvicio maquilador en confecciones son:
Estados Unidos
Alemania
Canada
Francia
R Unido

Japon

6.1.2.4 De la comercializacion

Iro Parael caso del Peni la penetracion a los

metcados Norteamericanos u otros, debe
darse a expensas de los proveedores
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3ro

4to

actuales.

En una primera etapa la presencia de
agentes comerciales o brokers es
mportante ya que estos ejercen la funcion
de representante del proveedor y actilan
como canal de comunicacion. En una
segunda etapa y en funcion del desarrollo
logrado y con el nivel de confianza entre
las partes, pueden tratar directamente.
Los cargos a ser pagados en la aduana
norteamericana, el flete de ida y vuelta asi
como el seguro son de cargo del
proveedor.

El transporte es normalmente via maritima
y en contenedores, en casos
excepcionales se hace via aérea.

El contratista exige como garantia una
carta fianza por el valor de los insumos
entregados. Los pagos son contra
aceptacion de embarque. Actualmente se
cobra 15 dias después de despachado el
embarque.

La presentacion de las prendas se
negocia con cada cliente.
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6.1.2.5 De la produccion

1ro

Los critetios para la seleccion de prendas

que se deben tener en cuenta son

a)

b)

¢

192

Tipo de tela

Las telas ligeras se ajustan mejor
a régimen 807, en funcion directa
del costo del flete, por el menor

peso

Tiempo de confeccion (minutaje)
Aquellas prendas con tiempo de
confeccion mayor a 12 minutos
por relacion costo flete/minutaje.

Valor agregado

Prendas con alto valor agregado
de mano de obra directa, por
ventajas comparativas de otros
productos.



6.1.2.6 De la capacitacion

Iro

2do

Segun nuestro sistema propuesto, se ha
de aprovechar las pequenas, medianas y
grandes empresas que se dedican a la
confeccion; pero es importante que la
capacitacion de los miembros que
integran las mismas, sea visto
integralmente, como una comunicacion
participativa, que promueve una actitud
grupal en la empresa, lo que provocara
que se oferte una voluntad colectiva en el
mercado.

Debemos contar con un seguimiento
sistematico, con el fin de evaluar los
logros y necesidades de los miembros de
la empresa, ayudando asi, a establecer un
mecanismo de comunicacion permanente
con todos los miembros de la empresa.

6.1.2.7 De la politica de marketing

Llegaremos a ser competitivos a nivel mundial,

contando con la preparacion adecuada que

determinara ventajas claras de competencia que

nos permitira:
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Iro

2do

3ro

4to

5to

Un enriquecimiento en la capacidad del
individuo y la empresa para participar en

el mercado intemacional.

Asistir a ferias u otros eventos como
visitante, nos permitira palpar qué es lo
que esta sucediendo, para posteriormente
ubicamos como expositores a la altura de

dichos eventos.

Contaremos con especialistas
conocedores de clientes, entendiendo lo
que buscan los compradores, lo que
ofrece la competencia y finalmente qué es
lo que otros hacen y lo que nosotros

podemos hacer.

Obtendremos una herramienta valiosa
para que los ejecutivos se empapen de
todo lo que estd sucediendo en el
mercado.

Habra mayor fluidez, para el conocimiento
de los mayores adelantos tecnologicos,
proporcionando interesante intercambio

de ideas.
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6.1.3 Capitulo IV

6.1.3.1 Del analisis politico

Iro

2do

3ro

[y
O
tn

Lo mas importante para el mejoramiento
y la modemizacion del subsector de
confecciones es la politica de bajos
aranceles para la compra de maquinaria

nueva.

Los esfuerzos de liberalizacion bilaterales,
deben asegurar que las reformas de la
pofbica comercial en el Perti encuentren la
reciprocidad de los socios comerciales,
especialmente a lo que concieme a las
barreras que son no arancelarias BNA; la
fberabzacion del comercio en el Pert sera
solo parcialmente efectiva en cuanto a la
promocion del comercio y las
oportunidades de inversion, si en sus
mercados extrarregionales persiste la

aplicacion de medidas restrictivas.

Es necesano que las negociaciones
comerciales multilaterales, se concentren
en el acuerdo multifibras, que contiene
alguna de las medidas mas restrictivas



que afectan hoy dia al comercio
internacional y continian perjudicando
seramente a las exportaciones peruanas.

El servicio de subcontratacion para los
procesos de elaboracion de las prendas
ya mencionadas, segun nuestras
expenencas, radican con mayor eficiencia
en personal de la sierra, por su
experiencia con telares andinos, esto es
una muestra de que, al crear los centros
de confecciones, debemos orientarlos a
las zonas limitrofes de nuestra serrania,
con aquellos puntos de mejor
comercializacion fronteriza.

6.1.3.2 Del analisis econémico

Iro

Es necesano que, la liberalizacion
unilateral del comercio esté acompanada
no solamente por la sobrevaluacion de la
moneda sino también por la puesta en
praciica de politicas econdmicas estables
que reduzcan la incertidumbre y fomenten
el consumo y la inversion.
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2do

3ro

4to

El nuevo enfoque del subsector de
maquila en confecciones, debera estar
onientado estrictamente hacia segmentos
de mercado en los que el valor agregado
y la moda, constituyen las principales

determinantes de la competitividad.

Nuestro pais al adoptar nuevas
tecnologias puede, por la naturaleza
misma del crecimiento econémico que
esas tecnologias promueven, estimular un
mayor crecimiento de la produccion y de
las exportaciones.

Las politicas que promueven la actividad
economeca irterna refuerzan a las politicas
de promocion de las exportaciones; y la
combinacion de politicas de promocion
de las exportaciones con la liberalizacion
del comercio y para la adopcion de
poliicas  macroeconomicas  salidas,
asegurara la mutua sustentabilidad del
crecimiento de las exportaciones y de la

economia de nuestro pais.
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6.1.4 Capituo V

6.1.4.1 De las ventajas del sistema propuesto

Desarrollando nuestro sistema propuesto para el
subsector maquila en confecciones lograremos

significativas ventajas como son:

Iro  Lograra mejoras en el entorno industnal

2do  Estableceranuevas y mejores politicas de
comercializacion externa.

3ro  Se orientara a la obtencion de la mayor
productividad.

4to  Alcanzara altos indices de empleo.

5to  Potenciafizara la aplicacion de la Ingenieria
Industrial en confecciones.

6to  Fomentara la reactivacion del subsector

de confecciones.

6.1.4.2 De la rentabilidad del sistema propuesto

Bajo el sistema propuesto, reorientariamos la
utiizacion de esta maquinaria con las condiciones
establecidas de maquila, eliminando capacidad
ociosa y tiempos muertos, originando la
reduccion de los costos de mantenimiento y

Serviclo.
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b)

a)

Inversion y financiamiento

La inversion total del centro de corte (CC)
asciende a USS 16308,107 de éstos
corresponden a activos fijos US13'5604,906, en
activos ntangibles US 1'725,899. en tributos por
pagar US 1'027,302 y un nivel de caja inicial de
US 50,000

La estructura de financiamiento presenta dos
fuentes como son los recursos propios de US
6'313,275 que representan el 38.71 por ciento
de la inversidony U$9'994 832 que representan

el 61.29 por ciento de la inversion que sera

aportado por las instituciones financieras.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Prueba de Liqudez

El producto de los compromisos de la empresa
por la deuda a corto plazo para financiar las
operaciones en los ptimeros 2 anos unida a la
parte corriente del préstamo a largo plazo y la
cuenta pendiente con el cliente por los insumos

suministrados en los primeros 3 anos se tiene lo

siguiente:
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Iro

2do

3ro

La relacion:

activo comente/pasivo corriente

se incrementa de 0.60 a 0.80 valor que
senala la falta de liquidez ante los

compromisos a corto plazo

La relacion prueba acida afirma la
conclusion anterior, de la falta de liquidez,
ya que descontado los inventanos al

activo corniente, el ratio varia de 0.08 a
0.15.

La diferencia de la rotacion de inventario
de 7.00 a 12.70 se debe a la etapa de

implementacion plena del proyecto.

Los sigwentes periodos del ano 4 al 10 tienen un

comportamiento diferente, que pasaremos a

detallar:

Iro

La relacion:

Activo comente / Pasivo comente
comienza a ser favorable de 1.02 a 2.11
(del cuarto al sexto ano) debido a la
disminucion de la parte corriente de la
deuda a largo plazo y al incremento de la

liquidez en los periodos.
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2do La relacion Prueba acida también

3ro

comienza a incrementarse, mostrandose

una tendencia a la mejoria.

Es necesano anotar que en activo
corrente se encuentran registrados, en
todos los periodos, los impottes por los
insumos admitidos en sus dos
condiciones, como materia prima y como
producto terminado; estos valores
acumulados aparecen en el pasivo
corriente como una deuda por pagar al
cliente.

Estos montos que se mantienen en los
balances alteran los célculos que se
muestran en los cuadros de indices y

ratios.

La rotacion de inventarios se estabiliza a
unnivel de 12.70 por ano como resultado

de la normalizacion de las actividades.
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Prueba de solvencia

lro

2do

La operatividad de la empresa permite el
incremento patrimonial debido a las
utilidades acumuladas en los diversos
periodos y la disminucion al mismo
tiempo de la deuda, tanto por préstamos
a corto plazo como a largo plazo que en
términos de la relacion

Pasivos totales / Patrimonio

se traduce en esta agrupacion del ano 1
al 6 en la disminucion de 5.75 a 0.50.

También se presenta en esta agrupacion
las posibilidades operativas de cobertura

de los gastos financieros. Esto se

confirma a través de la relacion

(utiidad operativa + gastos financieros)
(gastos financieros)

que del ano 2 al ano 5 se incrementa de

2.26 a 17.36 mejorando en este
concepto la situacion de la empresa
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Pruebas de Rendimiento

lro

2do

3ro

Utilidad después de impuesto sobre
patrimonio

Esta relacion disminuye en el tiempo,
producto de los incrementos
patrimoniales {(acumulacion de utilidades)
y de los mantenimientos casi estables del
nivel de utilidades en cada ejercicio.

Por elemplo del ano 3 al ano 6 se aprecia

la disminucion en la rentabilidad de 42%
a24%.

Utilidad operativa /activo circulante
Esta relacion disminuye en el tiempo
puesto que se ha supuesto que la mayoria
de las utilidades de los periodos se
mantienen liquidas {(caja y banco) y que el
nivel de utlidades operativas es casi
estable.

(UtBidad operativa)/{Activos fijos netos)
En esta relacion se aprecia una tendencia
a incremento por la disminucion del activo
fijo producto de las depreciaciones
acumuladas y el mantenimiento de las
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utlidades operativas casi en valores

similares en los periodos.
Por ejemplo del ano 2 al ano 6 se observa

la elevacion del 17% a 258 %.

4to  (Utikdad operativa + Gastos financieros)

(Patrimondo + Deuda a Largo Plazo)

Esta relacion tiene comportamiento
inverso al patrimonio, ya que las
ganancias periodicas acumuladas y su
estabilidad hacen que el porcentaje
dsmawya en el tiempo, teniendo presente
ademas que cada ano los gastos
financieros van disminuyendo.

Como apreciamos en el cuadro de indices

y ratios del ano 3 al 6 los valores pasan
de 53% a 34 %.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Mano de Obra Directa

El proyecto presenta poca sensibilidad a la

variacion de la mano de obra directa; en el
cuadro 48 podemos observar que con una
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variacion de:
+5%,+10%y+15%
la TIRE varia :
36%, 70% y105%
respectivamente.
leudmente la TIRF presenta variaciones menores
a la variacion de la mano de obra directa.
(4.7%,9.3%y 13.85 %).
La vanacion del punto de equilibrio ante la
variacion de la mano de obra es practicamente
insignificante
(09%,1.8%y2.8%).

Tasa de interés

El proyecto presenta poca sensibilidad a la
varacion de la tasa de interes del préstamo
necesario para el proyecto; En el cuadro 49
podemos apreciar que ante las varaciones de:
+5%,+10%, +15%
En la tasa de interés la TIRE varia:
(0.1%,0.5%, 0.7 %),
La TIRF :
(1.8%, 3.83%, 5.6 %)
Igualmente el punto de equilibrio en el ano 4
varia:
(06%, 1.3%, 2.0 %)
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Volumen de Ventas

El preyecto presenta alta sensibiidad a la
vanacion del volumen de ventas. En el cuadro 50
podemos apreciar que ante la disminucion del:
5% 10%y15%

del volumen de ventas. La TIRE presenta las
siguientes variaciones:

(12.98 %, 26.5% y 40.63 %)
y la TIRF varia en:

(1691%,342 % y 52.0 %)
El punto de equilibrio varia:

(1.17%,1.42% y 1.87 %)

Inversion Maq. y Equipo

El proyecto es poco sensible a la variacion de

inversion en maquinaria y equipo. En el cuadro

51 podemos apreciar que con una variacion de:
-10%, +10%y +20 %

produce una variacion en la TIRE de:
(+49%,-49%y-9.3%)

La TIRF varia en
(+6.1%,-61%y-1.1%)

El punto de equilibrio varia en:
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(-24%, +24%y +42%)
5.3.1.8 EVALUACION ECONOMICA
Para la inversion de US $16'308,107 se

presenta la evaluacion econémica en el cuadro

52 que muestra los siguientes valores:

VANE : US $ 3'427,307 para el costo de
capital de 12.42 %
TIRE : 16.88 % anual.

Esto indica que el proyecto desde el punto de
vista economico ha recuperado la inversion de
USS16'308,107 y ha obtenido un saldo de
USS$3'427,307 .

Como la tasa de retomo econémica sobre la
mversion ( TIRE) es de 16.88 % superior a la tasa
de costo de capital de 12.42 %. Por tanto el
proyecto no solo cumple con la cobettura de la
tasa ponderada de las fuentes de financiamiento
sino que ademas ofrece un margen de seguridad.
Adicionalmente se han calculado dos conceptos

de medicion del proyecto:

1Iro  El periodo de repago de la inversion que

es de 8 anos \y
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2do La relacion de los beneficios y costos

actualizados al ano inicial que resulto de
1.23.

Por consiguiente llegamos a la conclusion que el
proyecto desde el aspecto de la evaluacion

economica es aceptable.

5.3.1.9 EVALUACION FINANCIERA

Paralos recursos propios de USS 6313,275 se
presenta la Evaluacion Financiera en el cuadro 53

que muestra los siguientes valores resultantes:

VANF - USS 2:336,300 para el costo de
los recursos propios de 15 %.
TIRF : 20.28 % anual.

Esto indica que el proyecto desde el punto de
vista financiero o de los recursos obtenidos por
aportes, ha recuperado los USS 6'313,275, y ha
obtenido un saldo de 2'336,300.

Como la Tasa Intema de Retorno Finaciera (TIRF)
es de 20.28% superior a la Tasa de los Recursos
Propios de 15%, por tanto el proyecto no sélo
cumple con la cobertura del nivel minimo de
rentabilidad de los recursos propios sino que

ademas ofrece un margen de seguridad.
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Para esta evaluacion el Periodo de Repago arrojo

8 anos y larelacion beneficio/costo se calculd en
1.32.

Déandose por consiguiente como conclusion que
el proyecto desde el aspecto de la evaluacion

financiera es aceptable.
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6.2 RECOMENDACIONES

6.2.1 Para la capacitacion

EN LA AGROINDUSTRIA

Iro

2do

3ro

Es de principal importancia una adecuada
formacion tecnologica y empresarial, es
wtd la formacion de agncultores, para un
adecuado desarrollo  del sistema

propuesto.

Se debe crear asociaciones de prestigio
que desarrollen metodologias de
ensenanza mediante internados, para los
agricultores, capacitandolos asi, en la
transformacion agroindustrial y en el
manejo de los procesos productivos

agranos.

Se deben incluir temarios desde la pre-
cosecha, hasta la post-cosecha. Bajo esta
modalidad de ensenanza aprendizaje,
seran los propios agricultores, aquellos,
quienes comprobaran las tecnologias que

se ofertaran, y a su vez comunicaran sus
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4to

expenencias.

Proponemos que para dicha ensenanza,
se tome el iempo aproximado de 15 dias
a un mes de acuerdo a las necesidades

de capacitacion técnica.

EN LAS CONFECCIONES

1ro

2do

Proponemos la capacitacion en el
subsector de las confecciones, como
pnncpio  basico en la necesidad de
adaptar a nuestra organizacion las
adecuadas formas de comunicacion, que
cubran las necesidades y expectativas de
nuestros tuturos clientes.

Segin nuestro sistema propuesto, se ha
de aprovechar las pequenas, medianas y
grandes empresas que se dedican a la
confeccion; pero es importante que la
capacitacion de los miembros que
integran las mismas, sea visto
integralmente, como una comunicacion
participativa, que promueve una actitud
grupal en la empresa, lo que provocara
que se oferte una voluntad colectiva en el
mercado.
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3ro  La capacitacion debe contar con un

seguimiento sistematico, con el fin de

evaluar los logros y necesidades de los

maeimbros de la empresa, ayudando asi, a

establecer un mecanismo de

comunicacion permanente con todos los

miembros de la empresa.

6.2.2 Para la productmdad

Para un control adecuado de la productividad se

deben establecer estandares para los siguientes

factores:

6.2.2.1 EN LA AGROINDUSTRIA

Iro

2do

3ro

4to

Sto

212

Nivel de tiempo muetto por causa,
en porcentaje.

Horas trabajadas por funcion de
unidad producida.

Produccion realizada por hora
maquina.

Eficiencia industnal por cada uno
de los departamentos de cultivo.
Grado de utilizacion de los

insumos por sembrio.



6.2.2.2 EN LAS CONFECCIONES:

Iro
2do

3ro

4to

Gto

Nwel de roturas por maquina hora.
Nivel de tiempo muerto por causa
en porcentaje.

Consumo de energia por las piezas
canbiadas por maquina hora o por
unidades producidas.

Produccion realizada por hora
maquina. Eficiencia industrial por
departamento y por maquina.
Grado de utilizacion de la materia
prima con control en cada

proceso.

6.2.2.3 EN GENERAL

Iro

2do

213

En este control de productividad
se necesitara establecer
estandares por cada factor, para
de esta manera controlar el

consumo de cada uno de ellos.

Se debera procesar estos datos,
lo cual generara vanaciones y
mejoras adaptadas para la

administracion de la produccion.



Este sistema de control de
productividad sera realizable solo
atraves del uso de computadoras.
Los datos recogidos serviran para
elaborar una adecuada
planificacion de la produccion y el
control de los costos estandares.

6.2.3 Para la infraestructura

6.2.3.1 EN LA AGROINDUSTRIA

Las plantas deben contar con las

siguientes areas:

Iro

2do

3ro

214

Trasquiladoras, estas areas
deberan contar con un sistema
adecuado para la sujetacion de los
auquénidos, y posteriormente el
adecuado proceso de esquila.
Area de clastficacion y control del
algodon y los pelos sucios.

Un lavadero de algodon y pelos
sucios, con tinas de lavado y
ademas secadoras que garantizen
que el algodon y los pelos finos
estan bien lavados y secados.



4to  Una peinaduria, que cuente con
una carda para peinado y otra para
prepeinado, peinadoras y una

carda para postpeinado.

5to  Finalmente una adecuada area de

empaquetado y almacenamiento.

6.2.3.2 EN GENERAL

Para la obtencion de calidad se deberia contar

con los servicios basicos de

Telecomunicaciones
Transporte

Energia

Agua

Aduanales

6.2.4 Para la competitindad

Iro

Optimizar los convenios bilaterales y
multilaterales actualmente existentes, de tal
manera, que le permitan al pais un mayor acceso
de los productos manufacturados en estudio. Es
de reconocer que en este aspecto segin
nuestras investigaciones no existe una estrategia
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2do

3ro

de negociacion internacional, ni informacion
suficiente sobre las categorias de confecciones,
donde el pais tiene reconocido prestigio, por los

cuales debe recibir tratamientos preferentes.

Recomendamos ademas, crear un mapa
comparatvo de informacion de nuestras

condaones de acceso a los mercados externos.

Es imprescindible la reforma de la infraestrucura
de telecomunicaciones, vial y aeroportuaria del
pais, tanto en los aspectos inherentes a la
seguridad como a disminuir su costo. Se debe
realizar un enotme esfuerzo legislativo,
adecuado, para poder lograr la privatizacion de
los puertos, asi como la constitucion de ferrovias
bajo un plan de cordones viales hacia los

puertos.

Se deben crear las condiciones sociales y
econdmicas que permitan atraer aun mas, a
inversionistas extranjeros, con el fin de que
aporten no solo capitall sino también
conocimientos tecnologicos que fomenten las
asociaciones con cadenas de Comercio

Internacional.
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dto

5to

6to

7mo

De lainversion orientada a este nuevo subsector
un 65 por ciento, debe ser orientado para
intangibles, requinéndose para esto un mayor

esfuerzo tanto del sector publico como privado.

La modernizacion de aduanas, es una accion
sobre la cual el Gobierno ha venido trabajando
activamente; sin embargo es necesario que para
una sana competitvidad comercial se cree una
optima infraestructura de sistemas, informatica,
y ademas procedimientos y personal
adimewstrativo capacitado para que se asegure su
efectividad.

Las normas de calidad, es uno de los problemas
tipicos que mas ha golpeado a la industria de la
confeccion; por ello sugenmos la utilizacion de un
cuerpo investigador que corrija y controle la
calidad y metodologia de comercializacion,
elmnando las competencias desleales, como por
ejemplo la importacion de ropa usada.

Se debe establecer normas de origen que sean

claras, y que otorguen preferencias al producto
nacional, para lo cual proponemos una relacion

inversa entre el valor CIF de los materales
importados con respecto al valor FOB de los

217



productos a exportar.

6.2.5 Para el marketing

Es indiscutible que el mejor medio para
inscribirse en el mercado internacional, es la
participacidon como expositores en ferias, por

esto, proponemos:

Iro La preparacion de especialistas en
analisis y organizacion promocional de
ventas para el subsector de confecciones,
indudablemente, las escuelas con este
tipo de preparacion deben contar con la
asistencia a eventos de esta naturaleza,
es decir con la asistencia respectiva a las
ferias de confecciones a nivel mundial.

2do Dichos cursos deben estar orientados a

empresatios y profesionales del ramo.

6.2.6 Para el Proyecto del CIC

6.2.6.1Cniterios para analisis

Es necesano, destacar que dicho anélisis, tiene

como objetivo fundamental damos una clara idea

de lo que el sector de maquila para confecciones
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representaria en nuestro pais, también es
necesario aclarar que si bien nuestra tesis es un
enfoque integral de fomento a la agroindustria y
el subsector de confecciones, estrictamente nos
hemos abocado en la parte econémico financiera
a confecciones porque en él radica la nueva

otientacion del subsector.

Debido a las caracteristicas del proyecto piloto
no profundizaremos en el desarrollo del estudio
de ingenieria propiamente dicho debido a que el
desarrollo de nuestra tesis estd orientada

estrictamente al analisis del subsector.

S embargo tendremos en cuenta las siguientes

consideraciones:

Iro  Se definira un proyecto piloto basado en
la fabncacion de prendas de vestir en
tegdo plano y de punto bajo la modalidad
de maquila o manufactura cotratada
(contract manufacturing). Eventualmente
setvicio de corte para usar la capacidad
libre.

2do La infraestructura es completamente
nueva

3ro  La capacitacion y entrenamiento son
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responsabilidad de personal especializado
4to  El estudio esta proyectado a diez anos
5to  El Centro de Corte y Confeccion estara
constituido por las areas de
Corte
Recepcion y distribucion
Costura
Acabado y empaque
Almacenes
Escuela de entrenamiento

Moldaje y prototipos

6to No se considerara la relacion tamano
tecnologia por tanto que los niveles de
produccion no dependen de unidades
grandes de produccion si no de cada
puesto de trabajo.

6.2.6.2 LOCALIZACION

Se trata de evaluar la ubicacion del proyecto
considerando que hay una ubicacion definida y un
edificio con un 75 % de avance de obra.

El CIC debe tener acceso directo al puerto del
Callao, a través de las avenidas Argentina,
Colomial y Universitania, con un iempo promedio
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de transporte de 20 a 25 minutos.

lgualmente las avenidas de Faucett, Argentina y
Universitaia deben permitir el acceso al
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, y con un
tiempo promedio de transporte de aprox. 20

minutos.

Ambas consideraciones, permitiran al proceso de
maquila un acceso rapido tanto para el arribo de

materia prima como entrega del servicio.

Se debe contar con acceso rapido a la Carretera
Central por la Via de Evitamiento, debido aque es
en esta zonay en el Cono Norte donde estan
ubicados principalmente los fabricantes de telas
a los que se recuimra para los casos donde se
contrate el servicio completo de manufactura
(Contrat Manufacturing).

El local debe etar ubicado sobre las avenidas
Argentina, Alfonso Ugarte, Emancipacion y
Caqueta; esto le permitira tener acceso directo a

los distritos del Rimac, Independencia, San Martin
de Porras y Comas, a través de la Panamenicana

Norte, y de las avenidas Zarumilla, Tupac Amaru
y Tacna.
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6.2.6.3 SISTEMA ADMINISTRATIVO DEL CIC

El Cliente envia a Comercializacion una solicitud
de Cotizacion la cual es enviada a Desarrollo del
Producto para su evaluacion. Desarrollo del
producto es responsable de:

Modelaje;

Desarrollo de prototipos;

Alterativas de fabricacion;

Calculo del consumo y

Desarrollo de avios, tela e hilos; si el

servicio asi lo requiere o de lo contrario

para un servico estrictamente de

ensamble se obviaria este analisis.

Seguidamente debe de coordinar con Ingenieria
el calculo correspondiente al consumo de mano
de obra (mwtos/prenda), con Planeamiento la de
capacidad disponible (fechas de entrega) y con
Logistica la factibilidad de adquisicion de los

INSUMoS.

Elresuitado de la evaluacion (fechas de entregas,
altermativas y sugerencias) y un prototipo es
enviado a Comercializacion, quien elabora la

respuesta para el cliente.
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En caso de llegar a un acuerdo con el cliente,
éste coloca un pedido y una carta de crédito
confimada e irrevocable en favor de la empresa.
El pedido genera una orden de produccion que
inicia el proceso de fabnicacion involucrando la
fabricacion de tela por terceros (tejduria y
tintoreria) eventualmente la compra del hilado,
Costura, Acabado y Corte; si el servicio asi lo
requiere, o de lo contrano se procederia a la
recepcion de la tela y avios entregados por el
cliente.

Concluida la orden de produccion, logistica se
encarga de los tramites para el despacho,
embarque y exportacion de la mercaderia. A su

vez Comercidizacion avisa a Tesoreria para hacer
efectiva la Carta de Crédito.

6.2.6.4 CAPACIDAD DE PRODUCCION DEL CIC

H negocio de maquila exige normalmente plantas
de confeccion con por lo menos 100 puestos de
trabajo en la sala de costura.

De acuerdo al analisis del capitulo 3, el

crecimiento de la demanda anual de servicios de
confeccion es de USS 257'000,000 que
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corresponden a 3,122'500,000 minutos

estandar de confeccion.

De acuerdo al monto de la inversion fijada para
los mversionistas  se dispone solo del sotano y el
segundo piso del local; el segundo piso se
destinara a costura y el sotano a los servicios
requeridos (comedor, oficinas, almacenes, etc).
E | segundo piso tiene una area disponible de
7218.75 m2 y el area minima por puesto de
trabajo es de 5.7 m2, lo que arroja un total de
1264 puestos de trabajo de los cuales 925
coiresponden a maginas de costura.

La capacidad de produccion resultante es de
146'130,875 minutos al ano.

6.2.6.5 ANALISIS DE TAMANO

Relacion Tamano-Mercado

El crecimiento de la demanda anual de servicios
de confeccion es de USS 257'000,000 que a un
costo de USS 0.08 $/minuto significan
3.212'500,000 minutos estandar de confeccion.
El negocio de maquila exige normalmente plantas
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de confeccion de por io menos 100 puestos de

frabajo unicamente en la sala de costura.

Relacion Tamano-Inversion en Infraestructura

De acuerdo al monto de la inversion fijada por el
andlisis se dispone solo de sotano y de segundo
piso del local: el segundo piso se destinaria a
costura y el sotano a los servicios requeridos
{comedor, oficinas, almacenes, ctc.). El segundo
piso tendria una area disponible 8000 m2 v el
area minima por puesto es de 6 m2; lo que

atroja un total de 1264 puestos de

trabajo de los cuales 925 corresponden a

maquinas de costura.La capacidad resultante es
de 146°130,875 minutos/ano.

Relacion Tamano Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio antes de impuesto para el
proyecto es de 60'193,962 minutos/ano y el

punto de equilibrio neto es de 85'975,756

minutos / ano.
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CUADROQ #1
PRODUCTOS DE SUBCONTRATACION
idimoduso de

Ve e 1.3,
Cap. mstaaia

Repa de mufiecas 35,000 25,000 g0
Ropa interies 95,000 54,000 30
Ropas de baiie | 120,000 54,000 45
Lacos 52.000 20,500 30
Chott 200,000 30
Telas 28,000 v 13,0004 SR X
Temcs 2,800 1,650 43

0,000 20,000 37

Uniiormes 55,000 21,500 20

Veslidos $0,000 47,200 30



Preductos Cap.Instalada

30,066

Guayaberas

Mamelucos 28.000

150,600

50,000

44,000

Polo:

100.000

Polos de

140,000

Cap. Utlizada

13.000

700

8,000

09 520

22,500

-y

15,850

202160

70,000

41

20

T OTAL 27762,500

Faente:Bolaa de Subcontratacion de Lima 1093

27

>
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BOLSA DE SUBCONTRATACION DE LIMA
EMPRESAS AFILIADAS POR SECTOR

SECTORES INDUSTRIALES

METAL MECANICA 61, 00
PLASTICOS Y CAUCHO 10, 00
TEXTIL Y CONFECCIONE 14, 00
ELECTRICO-ELECTRONICO 6, 00
MADERA 6, 00
ARTES GRAFICAS 2,00
CUEROS 1,00
TOTAL 100, 00



CUADRO 2

EXPORTACIONES DE INDUMENTARIA EN PAISES LATINOAMERICANOS

( rnillcnas de délares )

Paises alor

1992

Amentina 117
Eresil 250
Cobmbiaa 331
Jamaka 106
México 90

Pera 49

Uruguany 153

Tasa de crecimiento
promedio anual ( %)

1970-78 189082 1970

409
123
805
6.3
135
16.7
916

23 0.2
a3 0.1
8.1 0
36
3] 06
-3.2 0
5 0

EEUU

1880

03
0.2
0.2
0
0.4
0.1
C.4

Fuante : Oficina de Estadistiza de k=s Naciones Unidee

1992

03
C.4
03
0.4
03
01
0.2

Particpacion en el mercado (%)

CEE

1970 1880

03
0.2
0
0
0
0
0.2

o
ooo oof

1992

-

ooooofPo

1970

o
N

o
ooY oo

MUNDO

1880

0.4
0.4
03
0
01
01
03

1992

0.1
0.2
03
0.1
01
0
01



CUADRO 3

IMPORTANCIA DE LAS MAQUILADORAS EN EL COMERCIO TOTAL DE MEXICO

{Miles de millbnes de dbkams )
1986 19697 16689 1989 1980 1991 1992

Impontaciones 18.9 13.2 11.4 122 18.9 23.4 2908
Exporntaciones 155 21.7 16 207 206 2208 260
Bakanza comercial -3.4 85 46 8.5 1.7 -06 -3
Exportaciones de petrdleo 103 14808 6.3 86 6.7 79 10.1
Turemo (neto) 05 1.1 12 1.5 1.4 1.4 15
Exponexiones de maquiladore n.d. 51 56 7.2 10 125 15.2
Exportaciones de maquilkadores

{netas) & (B)3) 13 13 16 23 3 36

© Exportaciones de

manufactures B) 3 5 7.1 97 15 125 13.8

Al{A+ B) ) 21.1 206 15.5 142 168.7 19.4 206

Fuznte : Banco de México - Industrizr maquiksdora de exportacion 139€C



CUADRO 4

COMPARACION DE LOS PROGRAMAS MAQUILADORES A NIVEL MUNDIAL

Haiaizia (ALC} *

Existen diez zonas; fres distritos
concentran |a mayorfia de |aIn-
verslén: Johore, PFehangy 8e-

Estatlecimiento de compafiias

ensamblan productos pmcipa-
les para exportacion.

hiasta ocho aflos de &xcepclon
del impuesto de los Ingresos
corporstivos y del impuesto al
exceso de Ias ganancias.[1]

El objetivo s proveer aias em-
presas de orientacidn exportado-
@ 3 emplearun minimo contro!
de aduanas y forrnalldades en ja

Importacién de materias primas,
partes, maquinarias y equipo

Laagencia de desarrolto Indus-

cargada en proveer 1as poliicas

El Goblemo requlere que el capl-
en el mercado nacional sea ma-

yoritariamente naclional.[3}

La MIDA sirve como vinculo en-
fre los Inversionistas extranjeros

Concepto Taksyan
kaohslung, Nanize, Tatk
Loczltlcion chung y hisinchu
Beografica
Iabor **
Atrzer capttal axtranjero pa-
i3 el ensamble de blenes de manufscturerds que producen o
Princlpai exportacion.
Objetivo
8o hay Impuestos 3 {as ven- Las compaflias pueden obtener
tasyse aximen de gravs-
Conceslones menalos ingresos corpo-
fscales rativos por cinco aflos
Ninguno para |a importacion
Derachos de materia prima, compo-
de nentes y maquinarias.
sduana
8e utlia una agencia es-
Apoyo peclal para !a administracion trial de Malalsia (MIDA} es 1a
Mministrativo  de cada 20nay estyan auto- dependencia del Gobierno, en-
Pgblico endas para actuar como
agencias gubemamentales de tratamiento de Ia Inversion ex-
en el manejo de todas |as fA tranjera.[5]
ses deoperacién
El criterto mAs Importante
Ventas al es |a participacién naclonal tsi de I1as compafiias con Interéds
Mercado no menor del 1 % de las
Naclonal acclones,
La agencia administrative
aub:ommnclorl actda como eslabén entre
Industrial laempresa extranjeray ia

naclonal subcontratada

y el Goblemo de Malaisia.

TallandIa(ZPLE)

Existen seis estados Industriales en ope-
raclén y son administrados por el Gobler
noy el sector privado. 8e encuentran en
desarrolo otros cinco proyectos en Bang-
kok, Chomburl, Rayong y ta regién norte
de Lamphung***

Oesignado 3 I3 produccién para exporta-
<lon. 8l porlo menos §0 % del producto

es para exportacion, los extranjeros pue-
den serpropletarios de |1a mayoria de Ias

Héxico {PMM;

No se especliica pero se cncentra en
la frontera nore.

Atraer capital extranjers pars el enss:

ble de blenes de &xprtacién (el programa
permite 100 % de propledad exiranjera si
Ias compafiias producen totalmente para

acclones. 81100 9% de ta produccion es pa-|a exportacion.

ra exportacidn, pueden poseer todas las
acclones.

Las compaflias extronjerss pueden com-
prartierra enlas zonas ytener excepcio-
nes del Impuesto del ingreso corporativo
de tres afios dede tres aflos, con una ex-
tencion de hasta cinco aflos.[2]

Las maquitadors= deten pagar el (VA por
1os senviclos que utliman,

Las compafilas extranjeras estan exentas Exenclén de Impuesto a Ia importacién
de iImpuestos de Impostaciéon de maquina- en forma temporal segon la vigencia del

ria, msteriss primas y I3s exgortaclones.

La Oficina de los Estados Inustriales de -
Tallandla es propledad del Gobiernoyes

programa de maqulla.

L3 regulacién y vigllancia recae en una
Institucion por medio de Ias delegacloes

responsable del desarrollo de los estados encargada de aprobar el programa de

Industrisles.

maquila.

81l1aproduccion es mayoritariamenta para 8e utlliza el page de impuestos por el
eimercado naclonal, los naclonales debe- contenido extranjero e Integraclon naclo-

ran ser propletarios de almenos 61 %
del capital.

La Oficina del Consejo de Inversion es u-
naentidad mixts del Goblernoy det sector
privado que estA a cargo del establect-

miento de 1as poliicas de Inversidn, de ia

nal.

No hay politicas e incentivos especlales

del Goblermo.

sprobacién de proyectos y de llevara cabo
contactos con compafiias naclonales y ex-
franjeras.



CUADRO 5%

COSTO POR HORA-HOMBRE COMPARATIVO A NIVEL MUNDIAL

PAIS

Suiza
Holanda
Belgica

Alemania Occ.

Japon
Francia
Canada
US.A
Inglaterra
Eepania
Grecia
Turquia
Taiwan
Brasil

Us §/
HORA - HOMBRE

15.7
13.75
13.66
12.67
11.99
0.00
8.85
8.24
7.08
4.78
4
2.56
2.00
2.07

PAIS

Camerun
Portugal
Corea
Tahad
Egipto
Marruecos
India

Peru
Tailandia
Nigeria
Pakistan
Sn - Lanka
China

Fuente: TEXTILE MANAGEMENT SERVICES INC. 1882
Revista intermacional

us §/
HORA - HOMBRE

2.02
1.83
1.77
1.75
1.19
0.74
0.65
0.6
0.58
0.48
0.37
0.35
0.23



CUADRO 6

PROMEDIO ANUAL DE PERSONAS OCUPADAS PERMANENTEMENTE

Civ 1,983 1,984 1,985 1,986 1,987

3211
EMPLEADOS 5,837 5,854 6,108 6,716 7,102
OBREROS 18,883 17,393 18,655 20539 22,097
TOTAL 2472 23247 24,763 27255 29,199
VARIACION(%) -0,085 -5,96 6,52 10,06 7,13

3213
EMPLEADOS 2,388 2,385 2,525 2,892 3,09
OBREROS 3,886 3,932 4,508 5,023 5,307
TOTAL 6,274 6,267 7,033 2,892 3,039
VARIACION(%) -1,29 -0, 12,22 12,54 5,45

3220
EMPLEADOS 5,205 5,548 5,646 6,271 7,348
OBREROS 12,061 12,339 1222 13,265 15462
TOTAL 17266 17,887 17866 19536 22,81
VARIACION({(%) 5,02 3,6 -0,12 9,35 16,76

3211+3213+3220

EMPLEADOS 1343 13,737 14279 15879 17,489
OBREROS 34,85 33,664 35333 36627 42,866
TOTAL 4826 47,401 49662 54,706 60,355
VARIACION(%) -3,11 -1,78 4,77 10,16 10,33

FUENTE OF. DE ESTADISTICA DEL VICEMINISTRO DE INDUSTRIA.



SECTCORES

8ec. Fabril total
8ec. Fabril MICTI
Bienas de congurno
321 textil
Prendas de vestir
‘ntermedios
e capital

ril total %
. de conaumo %

CUADRC 7

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS SECTORES INDUSTRIALES
{ En miles de K.W. por ano)

1885

1" 182, 336
1117, 259
546, 034
238, 816
3,484
489, 043
82, 182

20.2
43.74

1986

1' 260, 341
1' 189, 367
585, 854
260, 621
3,889

521, 389
92, 024

19.88
4277

1887

1' 301, 865
1' 236, 762
607, 372
267,151
6. 154
531,723
97, 667

20.52
43.98

1688

1'248, 512
1187, 505
608, 308
261, 180
6. 953
487,421
91,778

20.92
42.94

1989

1'373,
1'001,
519,
207,

6.

415,
75,

862
106
086
457
538
815
205

15.1
39.9

1880

1'467, 535
1' 061, 708
534, 451
231,054
7,627
451, 707
75, 550

15.74
43.23

1991

1' 655, 153
1" 131, 189
556, 430
281, 165
7,603
499,538
78,484

16.79
46.94



CUADRO B8

CUADRO : RELACION ENTRE EL CRECIMIENTO DEL PBI REAL
EL CRECIMIENTO DEL VOLUMEN DE EXPORTACIONES
Y LA INVERSION REAL

(Variable dependiente: crecimiento del PBI real)

Coeficiente de Coeficiente de

crecim. del vol crecimiento de
de exportaciones la inversion real
Argentina -0, 02 0.25a 0, Y5
Bolivia -0, 01 0.04b 0.64¢
Brasil 0, 15 0.35a 0,8
Colombia 0, 04 0.08b 0.54¢
Costa Rica 0, 25 0.14a 0, 69
Chile 0, 08 0.19a 0, 89
Ecuador 0, 26 0.12a 0.74c
El Salvador 0,19 0.19a 0, 68
Guatemala 0, 10 0.06a 0.80c¢
Haiti 0, 12 0.13b 0, 46
Honduras 0, 15 0.03 0, 54
Mexico 0, 08 0.23a 0.89d
Nicaragua 0, 32 0.23a 0.39¢
Panama 0,02 0.08a 0, 41
Peru 0,15 0.26a 0.79¢
Repuiblica 0, 11 0.16b 0,71
Uruguay 0, 05 0.19a 0.84¢
Venezuela 0, 14 0.14a 0.83¢

a Significativo a un nivel del 1 por ciento
b Significativo a un nivel del 5 por ciento
¢ Incluye correcciones por autocorrelacion del tipo 1
d Incluye correcciones por autocorrelacion del tipo 2



CUADRO 9

ALGODON - SUPERFICIE POR VARIEDAD 1980 - 1992

ANQ

1880
1881
1982
1883
1984
1885
1988
1887
1088
1889
1890
1891
1992
1893

Hactareas

TANGUIS PIMA/SURIMA DEL CERRQ ASPERC

69, 895
51, 820
61,479
70, 228
79, 835
88, 515
03, 742
03, 348
80 232
71, 818
89, 850
82, 444
77,000
80, 505

57,380
43, 270
45, 308
40, 540
45, 280
47, 287
39, 100
29,905

20
20, 210
52, 000
63, 700
37,800
41, 500

Fuente: Junta nacinonal del algoddn

(N
SR, NPR 2O

PEC QR S & | Y

170
250

. 320

600
185
445
737
514
357
570

. 80O
. 500
. 004

140

1,425
2,180
740
2,330
3,439
8,770
10, 395
B8, 667
2,528
. 528
3,230
2,435
500
4, 000

TOTAL

133,

88,
108,
115,
134,
149,
184,
135,

B84,

86,
148,
164,
118,
137,

670
290
837
698
719
017
974
43d
146
098
880
079
304
145



CUADRO 10

PRODUCCION POR VARIEDAD DE ALGODON 1930 - 1993

ANO

1980
1981
1882
1883
16884
1885
1086
1987
1988
1989
1880
19891
1892
1893

TANGUIS

11017, 362
790, 857
809, 100

1' 191, 160

1'4086, 733

1' 642, 455

1682, 085

1 812, 043
845, 575

1' 280, 241

1' 600, 383

1' 506, 048

11322, 127

1' 796, 585

quintales

PIMA/SUPIMA  DEL CERRO ASPERQO TOTAL

508, 190
429, 840
346, 716
437, 801
513, 581
488, 154
412,470
1898, 887

27
377, 386
482, 915
610, 883
233, 114
501, 082

Fuente: Junta Nacional del Algoddn

40, 355
9, 307
4, 704
11, 818

77, 850

59, 207

185, 422

41, 424
7. 544
9, 661

30, 771

85, 558
11, 442
17, 165

7,064
4,873
4,397
15, 708
21, 656
39, 091
36, 960
11, 871
18, 078
19, 073
28, 416
8, 382
3,147
13, 083

11672,
11234,
1' 264,
1' 856,
2' 018,
2' 128,
2' 1986,
1' 8565,

871,
1' 6486,
2'142,
2' 280,
1' 563,
2'327,

971
477
917
387
820
807
037
325
135
761
495
871
830
935



CUADRO 11

PRODUCCION DE ALGODON POR VALLES

Milas de quintdes
VALLE 1980 1981 1932 1953 19814 1965 1986 1997 1988 1929 a0 1991 1932 19503
PIURA -CHIRA 50956 [k 3467 g 5136 4882 4125 2313 0] Kcig:] 829 6109 pAch| S01.1
LeMEAYERQUE -CHIC LAYD 39 57 47 116 179 892 165.4 0 15 ar 308 6856 11.4 172
SANTA-CHMBOTE- CASA, T4 9 91 RS5 29 527 €n2 56 337 58 95 652 51.4 an2
PATHVILC S - BARRARCA -SUPE 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 605 R4 3¢ XE 63.4
HUAURA - SAYAN - CHANCAY 191.1 126 1219 207 .4 6.1 3237 374 [e8 1185 136 16802 1549 117 1852
LA -CHILLON - LURIN - MEALA Q6 B4 BH ¢ = )23 R 72.4 B85 52 402 103 38 18 =3 2.4
CANETE 1769 13¢5 1762 2297 5.4 2656 265 2542 169.4 213 3 312 313 3049
CHINCHA 146.4 1122 135 2007 2487 212.4 2453 231 6 1101 2568 nrs 286.7 529 X203
PICO 118 98 187 1511 1792 163.1 1725 1842 g2 1716 2353 2388 255 2356
ca 2409 2085 p2 2T .4 2342 280.4 25 JBVE 1735 2H¥8 308.1 276.7 2464 32
PALPA - NADCA - ACORI 819 729 711 (X% 719 67.1 1301 1998 e 2} 125 1816 2087 1465 1803
1AJES - TAMBQ - CALONA 141 58 27 17 0 0 2} 0 0 Q 0 0 0 0
SAN WO.ATIN 71 o7 4.4 151 217 331 3 12 18.1 19.1 28.4 8.¢ 341 13.1
TOTAL 35529 12348 12547 1655.¢ 2199 21289 2197 18553 sr12 16469 214286 22809 15ea.7 2329

Fuenie s Junla adcad del Algoddn
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“airedad 1984

Tangus 4,
Pima 11,
Supima 3.
Delceno
Aspero
TOTAL 19,
fuente : Junta

287
Lice,
026
ace
536

946

CUADRO 12

EXPORTACION DE ALGODON EN FIBRAS 1980 - 1993

1935

14,277
12, 07
1,215

2, 489

835

R, 223

1986

21, 541
7,535
N6
1,168
311

31,5612

Macional del Algodén

Toneladas métricas

1927

46, 488
6, 83
1,196
2,182
2,523

59, 12

18633

17,129
8,756
€3
2,197
1,794

30, 818

1930

6, 884
3 43
440
614
543

11, 820

1280

17,506
S, 6oM4
374
838
271

1991

10, 417
8, 490
297
740
791

28,673 21,735

192 1943
622 2,127
7,022 8,036
80 35
674 171
222 408

8,680 10,777



PRODUCTO MILES US§ %

TOPS 23.768 35, 40
HILOS 21.202 31, 60
TELAS 13.583 20, 20
. PRENDAS 8.640 12, 90

TOTAL 67.213 100, 00



CUADRO 14

PRODUCCION DE LANA Y PELOS
{miles de TM)

ANO LANA DE OVINO PELOS DE OTROS
OVINO ALPACA

1,987 10,500 2,570 520
1,983 11,900 2,650 650
1,989 12,000 2.456 944
1,930 11,400 ¢,600 400
1,99 11,000 e 459
1,592 11,300 2.407 453
1,993 11,400 2,490 510

FUENTE : CENIP



CUADRO 15: DISTRIBUCION CAMBIANTE DE IAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS DE AMERICA
LATINA AIOS PAISES INDUSTRIALIZADOS

(PORCENTAJES)
Importadares
OCDE Europa América del Norte lapin

Ex ortador 1970 1979 1990 1970 1979 1990 1970 19%9 1990
Me¥ico 14,7 9.9 9,3 80,6 86,2 89,5 46 3.8 1,1
Bras=il 7.6 44,6 42,3 32,6 47,7 50,9 96 %6 6,8
Otros paises

del cono Sur 79,6 64,6 45,7 10,6 26,5 47,0 9% 8% %3
Paisss Andinos 42,8 33,1 28,5 42.8 43,6 63,0 14,4 23,2 8.5
Paisas del Caribe 4,9 29,2 28,0 443 64,7 66,0 007 6,0 6,0
Centroamerica 55,8 49,9 9,7 36,3 47,0 90,3 779 3.0 0,0

Fuente: Oficina de Fstadistica de las Naciones Unidag base de datos COMTRADE



CUADRO 15 COMERCIO DE 108 PAISES INDUSTRIALIZADGS CON OTRAS REGIONES, POR FACTOR
INTENSIVO
Miles de Millones de Délares)

Importaciones Exportaciones

% del % del América  Asia en MedOriem  Fx—pafses
FACTOR INTENSIVO  Afio Monto total Monto total TOTAL Iatina desmrrolloa y Africa b con FPC

Recursos Naturales 1989 33,5 12,5 17,7 5,2 -15,8 4,1 -6, 9 -0, 2 0, 4
1979 14,6 19,2 10,4 48 42 0,3 -1, 5 -1, 3 2,1
1970 3,1 31,3 1,8 51 -1,3 07 -0, 4 -0, 1 0.1
Mano obra no espec 1989 103, 4 38,7 32,4 9,5 -71,0 -1.8 —49, 4 22,0 2, 2
1979 31,7 41,7 21,6 10,1 -10,1 1,4 -11,5 -0, 2 D, &
1970 3,8 38,3 5,1 146 1,3 0,8 -0, 1 0.0 0,9
Capital Hunano 1989 51,9 19,4 91,2 26,8 39,3 3, 6 10,7 B, 6 186, 6
1979 13,1 17,2 71,8 33,3 57.9 11,7 13,1 13,0 20, 2
1970 1,2 12,1 11,2 32,0 10,0 3, 2 2, 7 1,6 2, 4
Tecaologia 1989 78,0 29,2 199,0 58,4 121,80 21,8 04, 9 21, 4 22, b
1979 16,6 21,8 118,2 51,6 93,6 22,7 29, 8 19,0 28, (
1970 1,8 18,1 16,8 48,1 15,0 D, 0 4,5 2, 7 2,8
TOTAL 1989 266,8 100,0 340,3 100,0 73,5 14,4 9, 3 7.8 42, 0
1979 76,0 100,0 213,2 100,08 137,2 32,2 29, 9 29, D 53, 4
1970 9,9 100,0 34,9 100,0 25,0 B, 3 6, 4 4,3 6, 0

Nota : |
1 Incluye los PRIde 4sib  Incluye Sudafrica
~ente : OCDE, Economic Outlook, diciemnbre 1991



CURDRO 16

[MPORTACIONES SECTOR TEXTIL Y CONFECCIONES
(Mrples USED

2649

4404

5708

12319 | 17187 | 17310 | 18563 | 25627 | 31093

248 107 122 83 1235 2373

Confecciones | 204 | 232 | 301 | 5723 1 6167 | 6406
¥iConfecciones 67901 88189 /79481 121160 | 205248 |

109638
T

n 99863 W‘110693‘W'15989? H 248901 |

(1> Comprende periodo:

Ernero-Set
Ernero-0Oct
Enero-Ago
Erero-Dic
Enero-Di1c

Bolivia
Colombia
Ecuador
Per(
Venezuela

FUENTE: Sistema Subregional de Infarmacion Estadistica
ELABORACION:= JUNAC - Departamento Industrial



IMPORTAC.SECTOR CONFECCIONES
(Miles US$)

10.000
9.000
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IMPORTAC.SECTOR CONFECCIONES
(Miles US$)

7.000

A BEEEERDD

AT
6.000 3

4.000 £
3.000

Importaciones

2.000

1.000

i - - i
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IMPORTAC.SECTOR CONFECCIONES
(Miles US$)

250.000
200.000

150.000

100.000
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50.000
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IMPORTAC.SECTOR CONFECCIONES
(Miles US$)
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15.000

Importaciones
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2.000
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IMPORTAC.SECTOR CONFECCIONES
(Miles US$)

2.500
2.000
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1.000
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500
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CURDRD 17

GRAN: IHPDRTACIONES TEXTILES Y CONFECCIDNES SEGUN
PRIS DE DRIGEN

el n i

13 L. 1B) BJ 11} TRER. 1B
2118 2, B 3421 2,1 3521 1,4
2BE5B 25,59 | 45348 | 2B, 4 | 67857 27,3
30582 22,6 46080 2B.B 55681 22,4
ALY 55 5B11 6,1 12B63 5 2
15831 14,4 18440 11,5 21528 B, 6
626 D, 6 B43 0.5 96B 0,4
D, 1 B2 D, 5 4B9 0,2
0,5 1B17 1.1 £2413 2,5
13, 4 14242 B.S 34644 13,8
D1 281 02 175 D, 1

(1> Conprende periodo: Enero-Set=Bolivia

Enero-Ago=Colonbia
Enero-Ago=Ecuador
Enero-Dic=Peru
Enevo-Drc=Umnezuel a

FUENTE: Sistena Subregional de Informacion Estadistica
ELAEDRACIDN: JUNAL - Departanento Industrial

a



IMPORTACIONES TEXTILES Y CONFECCIONES
SEGUN PAIS DE ORIGEN

B

(3< =

b
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1= | I T 1 1
GRANRazfo ALADI EFLLI PanarRdetn AmérleaCEE Resto Furdparen Sur TolwdnRasto Ato Wunds




CUADRD 20

EXPORTACIDN DE TEXTILES ¥ CONFECCIDNES SEGUN

PRIS DE DESTIND

C T R mEETEEY Y S S S N N (R T 0

iEE] BE

{1% Conprende periodp: Enerp-Dic=Bolivia
Enero-Dct=Colonb1a
Enero-Jun=Ecuador
Enero-Dic=Perl ¢(BBXY
Enerp-Dic=Venezuel a

FUENTE: Sictema Subregional de Informacion Ectadistica
ELABDRACIDN: JUNAL - Departamento Industrial




CUADRD 21

EXPORTACIONES DEL SECTOR CONFECCIONES

(Miles US$)

187841

303594

406654

D28342

313749

5220 4245 8903 9691 8631 4069

11213 4975 14119 23006 26403 39097

0188 6957 74580 60672 10687 8535
120544 206139

103570 |

503575 |

577220

368769

(1) Compreade periodo:

Fneru-Dic = Bolivia
Fnero—{ct = Colombia
Enero—dun = Ecuador
Fnero—Dic = Peri (88%)
Enero-Dic = Venezuela

FUENTE: Sistema Subregional de Informacién Estadistica
FIABORACION: JUNAC — Departamento Industrial



EXPORTACION SECTOR CONFECIONES
(Miles US$)
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XPORTACION SECTOR CONFECIONE
(Miles US$)

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000 |~

Exportac one

100.000
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‘EXPORTACION SECTOR CONFECIONES$

(Miles US$)
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51000¥{___
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EXPORTACION SECTOR CONFECIONES
(Miles US$)
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EXPORTACION SECTOR CONFECIONES
(Miles US$)
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CUARDRO 22

GRAN COMERCIO SECTOR TEXTIL
(MILES USED

138/ 1388 1383 1330

PR T R HE TR T TR O

FUENTE: Sistema Subregional de I[nformacion Estadistica
ELABORACION = JUNAC - Departamento [ndustrial

GRAN COMERCIO SECTOR CONFECCIONES
(MILES USED

1387 1388 1383 1330

FUENTE: Sistema Subregional de Infarmacion Estadistica
rl ADONGC T rk -] MG - Ner et s+~ TeAiim e =1

1333

1993



CUADRO 23

EL GRAN Y LOS PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE
TEXTILES Y CONFECCIONES
(M11llones USE>

1980
PAIS  TEXTIL CONF
foo 9533 4679
2572 1683

2209 2949

1775 2430

910 4464

3632 1217

5123 488

1145 590

343 131

330 267

876 103

46 98

FUENTE:

14222
4255
5158
4205
h374
h849
bo11
1735

474
b9/
9/9
144

1985

TEXTIL CONF

8918
3700
2534
2430
1000
2366
494/
981
1045
416
972
240
392

COMITEXTIL: Bulletin 94.3
ELABORAC. = JUNAC - Departamento [ndustrial

6210
2450
4450
3499
5740
/23
/11
914
1208
573
256
339
59

15128
6150
6984
b3989
6740
3089
b6o8
1895
2253

989
1228
579
451

TEXTIL

16923
/734
6789
7213
2127
b45/
6524
2650
1429
1026
3300
1736
b31

1993

CONF
12750
8998
h727
4767
9333
3212
580
2890
3478
3535
1100
2229
b7z

27673
16732
12516
11380
11460
8669
/104
5540
490/
4561
4400
3965
1158

Comité de Coordinacion de las Industrias Textiles de la CEE,
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PA SES

GRAN

Indonesia

Hong Kong
Talwdn

PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE
TEXTILES Y CONFECCIONES

0

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000



CUADRD N2 24

PRINCIPALES IMPORTADORES DE PRENDAS DE VESTIR
(millones de dolares)

PAIS/AND

E.E.U.U.
Alemania
Francia
R. Unido
Japon

Total
Mundial

1980

7,000
8, 400
2,600
2,900
1,500

40, 400

1985

16,500
7,100
270
2,700
200

60,000

1986

18, 550
10, 400
4,200
3,500
2,900

61,800

1990

26,977
19,989
8, 380
6,963
6,736

20, 000



CURDRO N 2 25
ANALISIS DEL. MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS DEL SECTOR DE CONFECCIONES

RUBRDO 1, 985 1, 986 1, 987 1, 988 1.989 | 1,990 1. 991
Consumo 109, 117 (129, 000|149, 004[{169, 568|191, 367 |198, 360 | 205,514 (*)
Producsién Doméstica
Pracio Detallista 75, 161 |89, 767 102, 474|121, 135|136, 322 (141, 304 144 814
Precio Mayorista 35,537 [42,443 |48, 451 | 57,274 (64,455 [66, 810 68, 470
Produccién 807 (4) 964 1, 112 1, 400 1. 500 1, 329 1, 474 1,922
Produccidn 807 A (3) 0 2 79 216 828 823 991
Total 807 & 807 A (2) 964 1, 114 1, 479 1,716 2, 158 2,297 2,913
Total Importacién (1) 16, 055 | 18,550 |22, 000 [229,000]26,026 | 26,977 28,700 (*)

Fuentez Microfichos ADEX

Informe especial andlisis Comparative 807 CBlI Ao 1991

Blaboracion propia

En milloness de ddlares

(*): Dato estimado




CUADRD No 27
PROYE(CION DE [A PRODIXYION BAID EL REGIMEN BO?
MILIONES DE [QIARES

AND PB (F  PRONOSTID  VARIACION Regressinn Outouf:
1982 3150 inn W7ol ZL755)
1983 3.405 838 Std Err of Y Est
1984 3777 784 R Squura,
1885 4.039 BB4 [No_of Obeervation
1988 4.268 1112 Degress of Freedom
1987 4540 1.400
1.988 4900 1500
1.989 5.251 1329
1.990 5522 1474
1901 5.868 1922
1.992 £121 1870
1893 8.511 2203 0 547
1984 7139 2465 1 12%
1995 7711 2.743 1 1%
1986 B.327 3.043 2, 29%
1997 B.A94 3367 2,87%
1.988 8.713 3718 3 2%
1.998 10.480 4.084 3 867
2.000 11.329 4502 4, 467
2.001 12236 4942 4 92%
2.002 13215 5418 5 37%
Proyeccidn de Ja Produccién bajo el
Regimen BO7
5500
7
5000 %
I/l
4500 ,//
/
4000
= 7
[=3 './
‘g 1500 o z
//’
3000 ya
2500 ;p'/
e
2000
15

00
1001 1002 10DD3 10DD4 100% 1DDB 1007 10DOB 1000 2000 2001 2002



CUADRD No 28

PROYECCION DE 1A PRODUCCION BAJO EL REGIMEN BO7 y BO74
MILIONES DE IQLIARES

AND PBI 613 PRONDSTID  VARIACIDN Regregeion OQufnut:

1982 3150 1RB “hrofant Z54d 30
1.983 3.405 638 Std Frr of Y Eat 189 43
1984 3. 784 R Squared 0 85
1.885 4039 BB4 No. of Obeervating 10
1986 4268 1114 [Degreeg of Freedom 8
1.987 4540 1.468

1.988 4900 1718 0,9

1.989 5251 2.158 o7

1980 5522 2.287

1901 5.668 2813

1992 6121 2852

1993 6.811 3.361 0 54%

1994 7139 38686 112%

1985 7711 4378 1 %

1986 B.327 4.998 2 28%

1097 BO94 5592 2 BY%

1998 9.713 6117 3 42%

1999 10.480 8875 3 96%

2.000 11329 7528 4 469

2.001 12.238 B.44B 4 93%

2.002 13215 9.322 5 37%

sde

Proyeccién de lo Produccién bajo el
Ragimen 807 y BO7A

1000D

Q000

8000

7000

8000

5000

4000

3000




CUADRD 30
IMPORTACION DE PANTAIONES Y SHORTS EN TELA PLANA

DGO B4231
AND PBI (F  PRONOSTI  VARIACION Pagresaifn Outi ut
1885 4.038 Bdd _poatant (2 320.03)
18868 4289 889 Std Err od Y Est 57 18
1887 4540 1310 R 4 0 88
1988 4900 1.424 INo. of Obeervation T 00
1989 5.251 1825 n of Freedn 5 00
1880 5522 2000
1881 5.868 211¢ % 1tg) 078
1882 8.121 2.488 [Std Err of (het 0 04
1883 B.811 2852 15, 52%
1994 7.138 3.285 14, 51%
1885 7711 312 13 BB%
1886 8327 4185 13 00%
1887 9994 4718 12 42%
1988 9.713 5278 11 84%
1988 10.4B0 5887 11 527
2000 11328 B8543 11 15%
2001 12238 7.253 10 B4%
2002 13215 BO18 10 56%

Importacion General de Ropo en EE.UU.

Codgo : 84
YHA
At ,/
/
»
@ 7000 =
\—Q' /
Q oo jﬂL
@ e
b=}
8 cono /1
e
/54,8 /" Pl
Ar’
Suan
-
‘,/

£W¥992 1963 1884 1895 1886 1887 1986 1988 2000 2001 2002




ClaDFO 31
IMPORTACIN DB PUAMAS DE HOMBRES Y NINOS EN TELA PLANA

(ODIGO B4231
AND PRI (GF  [PRONOSTED  |VARIACION Fex nmifin Outi ut

1085 1039 65 _— 78, {[hz
1986 41269 B0 wid Prr od Y Est 0 34436
1987 4540 70 IR Squared 0,9966
1088 4800 73 INa of Observation 3
1989 5251 76 Mecress of Freedo 1
1900 5522 72

1001 5668 B0 A 1ls) 0, 008

1092 5121 85 St Frr of Coel. 0 000

1093 6511 B | 5 31i%

1004 7139 94 | 5 45%

1085 771l 20 | 5 58%

1096 9327 105 | 5 71%

1097 9.994 111 | 5 B3%

1098 2713 118 | 5 95%

1999 10.4B0 125 | 6 07% |
2000 11320 132 | 6 1B% |
2001 12236 141 | 6 28% 1
2002 13215 150 | & 33% i

Importacion de chmos hombres niffos

Codigo : Telo Plana Codign : B442
150 7
/
//
1at /"'
17
e "/.’
/l
E il
/
10 o
v
’f
,FF/
/
%0 e
-)l
Ve

80
1932 1983 1994 1995 1996 1997 1988 1999 2000 2001 2002



CUADRD 22
IMPORTACION DE VESTIDAS EN TEIA PLANA

(DGO B4231
AND PB CIF PRONCSTID | VARIACION V) “An Qob ot
1985 40329 2.041 noatant B 700 Z{755)
1986 4269 2147 Std Err od Y Est 582809, 28
1987 4500 2650 R Squared 889
1988 4900 2901 No. of Obgarvatinn B 00
1989 5.251 5224 1Degress of Freado 4 00
1990 5522 5529
1991 5568 5745 % b Ha) 2548 n
1992 6121 8901 Std Err of (hel. 453 12
1993 5611 B149 [ 1B, 09%
1994 7129 2497 | 1B 54%
1985 711 109852 [ 15 33%
1996 9327 12525 14, 35%
1997 9994 14223 | 13 56%
1998 9.713 16.056 [ 12 BA%
1999 10.480 18.037 | 12 33%
2000 11329 20.176 | 11 BB%
2001 12236 22486 | 11, 45%
2002 13215 24982 | 11 107
Importacion de Vestidos en Tela Piana
Codigo : B433
24 g
g4 !‘/'
22 —
n 20 /E/
s
<] 18 //,v
'g g 16 V4
g = L
14 /7
12 7 'J
10 A
o
el
BV

'?99’.2 1933 1994 1995 198€ 1597 1998 1899 2000 2001 2002




CUADRD 33

IMPORTACION DE BIUSAS DE AIGODON TEIA PIANA

(DDIGD B437032

—

AND PRI (%13 PRONDSTID | VARIACION n X oot ut
1885 4038 802 wnotanf 262570 3
1986 41269 B26 Std Frr od Y Est 3181 8889
1087 4540  B51 R Syuared 0,9966
1988 4900 BT7 No. of Obssrvatian 7
1989 5251 704 Teoresa of FPreedo 4
1980 5522 732
1901 5668 743 Z{ g) Bi, s
1092 B.121 781 S Brr of (el 2 4B
1983 6611 B23 5 31%
1994 7139 BBB | 5 45%
1985 11 216 5 58%
1096 9.327 6B | 5 71%
1987 2994 1.025 5 B3%
1998 2.713 1.086 5 85%
1999 10.480 1.152 B 07%
2000 11329 1223 6 18%
2001 12236 1.300 6 2B%
2002 | 13215 1383 5 39%
Importacion de Blusos de tela plona
Codigo : 8437032
e -
,/
p
Toun -
.s"’
200
!h'/
%
100 -
o
000 " -
'_,/
500 —
/,/
"{’
£00

-

00
"“{oo2 1993 1994 1995 1996 1997 1938 1998 2000 2001 2002



CUADRD 34

IMPORTACIONES DE FALDAS EN TELA PLANA

[p—

(MMGO B434
AND PHI 3 PRONOSTID | VARIACIDN b amifn Outy nt
1885 4039 319 A (azB92)
1988 4269 457 Mid Frrod Y Fst 3181 688
1987 4540 827 {R Squared 0,950
1988 4900 545 iNa. of Observation 7 000
1988 5.251 BB0 Taveocs of Freedo 4 000
1880 5522 868
1901 5.668 733 Bt 1hip) 0 D«5
1982 8121 B28 Std Frr of Ohef. 0 081
1883 6511 227 12 16%
1904 7139 10368 11 1%
1985 7711 1153 11 32%
1996 9.327 1279 10 98%
1987 2904 1.418 10 BO%
1998 2713 1564 10, 43%
1999 10.480 1723 10 20%
2000 11329 1806 10 00%
2001 12238 2.082 9 1%
2002 13215 2283 B BB%
IMPORTACIONES DE FALDAS EN TELA PLANA
Codigo : B434
2 !
=
200U ~ Z
g
P7R'e ¢ 7/
»
{fax //—
1600 ”.""
-
100
e
I'e
12\:— /.‘7
1000 -
e

-~

“*Jo92 1233 1994 1995 1996 1997 1995 1999 2000 2001 2002



CUADRD 35

IMPQRTACIONES DE PLTAMAS PARA DAMAS Y NINAS EN TELA PLANA

(MRG0 8441
AND PBI ar PRONOSTID | VARIACIDN Hy "2n Quti ut
19885 4039 162 nnglant (58.20)
1986 4269 167 Std Err od Y Bst 16 13
1087 4540 203 R Squared 0,83
1988 4900 232 No. of Observatian 6 00
1989 5251 218 [Degreca of Freedo 4 00
1990 5522 234
1991 5.668 251 ZEC w ) 0, 0B
1992 6121 275 8 BE%Z  [S1d Err of Doef. 0 01
1993 6611 302 8, A%
1994 7138 331 B, 547
1995 711 382 8 41%
1996 2327 396 B, 2B%
1997 9.904 432 B, 18%
1998 2713 471 B8 08%
1999 10.480 514 B BB%
2000 11.329 559 8 91%
2001 12236 609 8 B3%
2002 13215 662 8, 7%
Importaciones de pijomaos Damas y Nitfas
P Co'dﬁ;o : B443
700 ]
280 J
200 JL/
P
- '
@ 66a /,
‘g 800 /1
%
A
o
aao /.‘/
300 /.a- d
A
4
28‘0.“ 142 1haX 1@ 4 1aubB  1RdG fe 7 Juwd tabe 2060 2081 200




CUALRO 38

IMFORTACION DE CAMISAS DE HOMBRE Y NINQ DE ALGOION TELA PLANA

(OBIGO Bddl
AND PRI CF |PRONOSTED  VARIACDN o Outr ut
1285 §.038 1374 Lnnetant 536 Z4
1086 4260 1428 54d Brr od Y Bat 16, 14
1987 4540 1488 IR Squared 0987
1988 4900 1546 INo_of Obeervatian 7 00
1989 5251 1607 n of Freedo 5, 00
1990 5522 1672
1991 5668  1.7B8 A 8) R
1992 6121 1807 S\ Err of Cref 0 01
1993 6.511 1908 5 63%
1004 7139 201B 5 75%
19985 711 2137 5 B?%
1096 9.327 2265 5 BBR
1097 2.994 2404 6 11%
1998 9.713 2558 6 22%
1999 10480 2714 6 32%
2000 11329 2888 6 42%
2001 12236 3.077 6 51%
2002 13215 3280 B B1%
Impor tacion de comisas hombres v niffos
Codigo : 8441
3400
T
3200
Al
3000 A
7
x
— 280D —
[=}
S 2800 4 dl
"
© /
s
240D Z//
2200
d"7
2000 /"‘/
s
1800
ipD{ 1002 ¢OD3 1DD4 $DDS 1DD8 {(DD7 1DOB 100D 200D 2001 2002




Laadreo Iy
Participaciébn en el PRégimeno B8D7? & BDY-A por paises
(Millones de Délares)

PARTICPANTE Réqirmen 1882 1883 1084 18835 1886 1887 188A8 1888 1380 1881
Repiblea 807 114 130 19564 164 257.557 325 360 308 324 411
Dominicarn 807 A 1864 8 o4 248 237 370
R Tolal 114 130 15564 164 258.515 334 454 558 981 781
Haill{ 807 67 77 B7.283 112 108 127 104 251 271 303
BO7 A 0 2 23 61
Tolal 67 77 B7.283 112 108 127 104 253 204 364
Guolemaob BO7? 0.054 1.4 4832 8.3 13.4 31.24 40 78 38 175
BO7 A 18 a0
Tolal 0.004 14 4832 8.3 13.4 31.24 48 78 117 229
Cosla Rico BOZ7 45.4 62.5 73.35 B6.4 120 137 39 43 45 38
BO7 A N.132 0.016 84 120 113 114
Tolal 45.4 62.5 73.35 B6.4 120.132 137.016 133 163 158 172
Homdwros B0Z7 21.8 20 22.088 24 28 38.3 39 658 BH 143
BOZ7 A 0.081
Tolal 21.8 20 22.088 24 28,091 38.3 35 68 88 143
Jarmoleo 807 10.8 12.8 28.18 30.4 67.2 33 120 132 128 123
BO7 A 1.281 58.605 22 25 20 12
Tolal 108 12.8 28.18 3.4 BE7.491 112.605 142 157 148 135
Circs CBI 807 48.334 37.62 5B.586 10B.764 66.418 75.728 B1 22 73 117
BO7 A 10.501
Tolol 48.334 9762 58.586 108.764 66.418 B6.23 B1 72 73 117
Todos CBI 807 307.528 361.32 424878 543.864 662.568 7BB8.268 B8H 854 1028 1330
BOZ7 A 1.478 78.022 210 386 431 607
Tolal 307.528 361.32 424978 54358654 6654046 867.291 1108 1350 1458 1837
@lm 807 130.282 170.H11 223.075 261.23 28272.202 39B8.506 364 117 147 228
807 A B 332 303 jBs
Tolol 130.282 170811 223.075 261.23 287.702 358.506 370 448 450 612
Derrds 807 28.44 106.242 136.578 198.1727 160.055 200.782 238 258 288 364
Polsses B07 A
Tolol 28.44 106.242 136.578 158.177 160.055 200.782 238 298 288 Jb4
Todos s 807 466.25 63B8.573 784632 8054271 1110.33 1347.56 1500 1328 1474 1822
poisss 807 A 1.478 78.022 21B 728 734 881
Tolal 466.25 638.373 784632 8654271 1111808 1426.582 17216 2057 2208 2813

Fuerde  Andilsis Comporallvo BO7 /CBI
taborncidn propia



Cuadro N2 38
Costo de la mano de obra en confeccidn por paises
(En ddlares americanos incluye cargas sociales)

PAIS | Costo (US$) |
Puerto Rico 485
Islas Virgenes 4.50

|_Bahamas 2.50
Antillas Inglesas 2.23
Antigua Hermuda 2.06
Barbados 1.83
Trinidad y Tobago 1.35
Panama 1.23
Costa Rica 1.09
San Vicente 1.07
San Kitts y Nevis 1.00
Monserrat 0.92
Santa Lucia 0.90
Méjico 0.88
Belice 0.85
Granada 0.83
Dominica 0.81
Repuiblica Dominica 0.75
Guyana 0.70
Jamaica 0.63
Honduras 0.60
Haiti 0.58
Fl Salvador 0.49
Guatemala 0.45




CUADRO 45

Irwersidn
Irnicial

Terrenos

Maguinaria y Equip.

Obras Civiles

Instalaciones Elect.

Intangibles

Caja

Tributos por Pagar

Total

607.508
5.350.052
5.632.643
1.546.531
1.657.849

50.000

955.168

15.799.751

Irever sion

Afo 3

368.172

68.050

72.134
508.356

Total

607.508
5.718.224
5632643
1.546.531
1.725.898

50.000
1.027.302
16.308.107



fvergfdn Fljo
intangiblas

1. Estudiog y Proysctos

Eztudo de Inglanarin

Digahio Arquitdctonico

Birquada de Fuantag de Financlamisnto
Salaceifn da Magquinaria

Estudio de Marcado

Sigtena da Gegtién

Total

2. Gastog de Organzncién
Agagnria Téenlca y Jurldico

3. Gastoz da oparacién
Pre=0parativos

Gaztog comercloleg

Gaatog da Selacclén da Perzonal
Gazfog Admirdztrativog
Superviglidn da Obrog da inglanaria
Entrenamlanto da Furclonarios
interez Pre=Operativo

Vano de Obra Directo e indirecta
Materlales

Gostoz de Comunlcaclonss

Enarglo Eldctrico

Aguo

Repuagtos

Seqeo de instalaclonsg Pre=Oparativos
4. Corta

Sistema da Morcado Computartzado GGT
Pioteador de Morcodos Computariza GGT
5. Cogtura

Stetamao da Tlempos Predeterminado GSD

Sizterna da Control da Producclén y SUNBRAND

B. Serviclog
Hadware y Softwara Gestlién da Producclén
Total

inverslén
inlclal

147.600
20.500
73.800
16.400
41.000
49.200

20.000

38562
54.931
300.338
132.720
50.000

42.500
224548
31.200
72.000
£0.000
§.000
114.422
4.461

28.620
71.5580

57.500
1.657.850

invar=/én

LMo 3

54.740
13.310

68.05C



MAGLINARAS Y ELUPDS

Curts
Woqdnoro Equipo

¥og. Coghuru Reclo 1 oguip

W\, Coguu Recin 2 opups

¥ogq. Codeslo Pbno 1 ogup

¥bg. Codewlo Pbno 2 ogup

¥og. Renobbdom Bosis

¥og. Rmwibdort 1 ogup

Vog. Renofndoro Punt. Seguridod

Voq. Alvumdoro .

Voq. Bodiguaro 4 ogups (1./8)

¥oq. Codewho Tordem 2 ogup

vog. Codemiu Cind. 2 ogups (Caadorn)
Vog. Pretimdom 4 ogups (1,/-3-3/4)
Vog. Bosheo

Voq. Aecubridoro 3 ogupa como pbm
¥oq. Rewbridoro 3 ogups como dird.
¥oq. Pegodoru de Brodes

Woq. Dplodoro

Woq. Botoars

Ve=n poro opsodin monal,/ repecitn
W pom repacniin fml

W= de hgbmdo /pbrctodo monm!
Bomquatus de igren-=nido de predos
Eencinnes porn myEns de coshso
Turmu~ eztnnte poro honsporte ds predos
Ve de ededido ¥ corfe oymecom!
Equipo poro ededido monnl
Cuortodorn de achih vartool

Cuortodorn de darra drador

Wz pormn moldo@

Borz girolorios con respalda

Pbrdo rnonuol

S5& onotimin reguiohie

édtumiantoz de codhurolsaa)

¥
d

JpEgEsgassnssss
aa =

o

~,
o

&

S

VO
WASTEAR,
N ASTEAR
Kes

EASTWAN
FAST WM

H-STEAM

C8-641
WS62-01CH/084
‘W982-01CHI064

LBH-7B2
w373
BA-TU
WGAIML
PI—2D00
WsST2

EST-LTe

ba:]

MG

BaLLEP R, 5018
CHIDRADEE 132
Wi

Sa77

HI(S~5 CRAYTT N
STREG

Codo Cado
Us$ e Uss e

Undorin Tohol
1783 18613
3808 3608
3942 3842
2827 2827
7D 2770
2142 4284
2536 4872
3077 307
5330 9330
2827 2827
1847 1847
2400 2400
2235 2235
3839 3834
4292 42092
500 00
4025 4025
1578 1578
120 1080
188 189
699 699
41 3382
;1) 1800
392 2352
3522 3922
173 973
1865 1885
758 754
3 604
84 356
369 389
bai] 2280
200 6000

Sagun Adwbren Codog

Drigm ¥
ata
1.961

351
394
483
277
428
467
302
533
283
185
24D
224
384
429

50
403
158

70
18D
352

297
187

600

15.00%

2942
541
581
424
416
643
m
453
BDO
424
77
360
335
578
B44

>
B804
237
162

de
aduwm

1373
253
278
198
194
300
327
n
373
1198
129
168
156
289
300
35
382
110

43
126
247
152
™

33

28

420

hdubdomes
o
mpravidos
1.850
16D
16D
160
16D
300
300
160
160
16D
16D
16D
16D
16D
16D
100
16D
160

rearsidn
Ficin|
us$
27.755
4.818
5397
3013
3B3y7
6.002
6.518
4,166
7.244
3013
2608
3.3
3125
526D
6.863
766
5.507
2.250
1.242
218
930
5.850
2. 386
2 706
4,887
2.882
2.482
1.01D
696
411
491
2.808
7.088

irarsiin
Fiot
uss
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Aduom

7.088
278
194
1.348
1.145
1.281
373
295
168
156
289
300
3
282
110

52

278
388

1.288

raolodones
L]

Imprevidos

9.600

16D

150

1.350

1.050

16D

16D

16D

16D

16D

16D

16D

100

16D

16D

Irarsifin
inico
uGs

161.485
3.3a7
3837

27.008
22.815
24,489
7244
B.7G5
3344
3125
5.280
5863
7866
5.507
2250
552
982
4518
7.7
8118
7.9898
24,430

brarsifin
Fima!
s



foneln de Entreomianto

Cogho Cosu Ssgun  Adwhren Gosus faocoms rarsifin rarsiin
Voquwrio /Equibo Morm Wods&n Caridod s$ Ffoa USS e Drigen ¥ 15.002 de s fnicio| Fial
Undorn Totol 3% adum Imgrevidoa uss uss
‘Yahiod de Truboh 3 10000 30.000 3.000 4.500 2100 38.930
Equpo de Weio vy Performn 1 2000 2000 W 300 2.300
Equpn de Ssguriddod oo rcadins 1 100000 100.000 W 15.000 115000
‘W ok~ okles g 50 450 N ] 518
drmas poro Yghorss g SDD 4500 M 675 3175
Bevodor Wontocorgos 3 5000 15.000 M 2.250 17.250
Bevodor idwdrol poru 30 parsoros 1) 2 30.000 GD.00D W 9.000 £9.000
Equpo Tobsas Waokns 2 15.000 30.000 3.000 4.500 2.100 348.030
Coclarus porn Dpsorios WOMFER 1600 30 48000 H 7.200 35200
Wog. v Wab. e It Dido 135
Equp. ds Coco 38.450
Wo'soro de Comedor v Yol 300D
Carrol Teskinn 34.719

Tohoi de krwsilin Mogumoro ¥ Equpos 3350, 052



Terrenos

Obras Giviles

Instalaciones Hect.

Obras Civiles Complementarias
Caja

Total

607.508
4.192.243
1.548.531
1.440.400

50.000
7.836.682



Tributos por Pagar

nversion Inversicn
Inicial Totd
Maguinaria v Equipo 54410
Administracion 5270
Intangbles 102, 7689

Total Y05 1EE



Monto y Condiciones del Prestamo

MONTO DEL PRESTAMO

TASA DE INTERES

Nro. de Afios de gradia

Nro. de ANos de omortizocidn

Nro. de periodos por Afio

9.994 832 US$
15%
1

4

AND Interés en cada
Trimestre
us$

1 374806

2.5

15% de interes anuol
Cuota Trimestral

colcuada
Us$

842.013



Plan de pagos : Amortizacion e Interes por Periodo

Total Anual Flujos Netos
Periodo Amortizacid Interes Total Anbrt1zacidn Interes
USSE 15§ LUSE Anual Anual
0 ¢8.954.B32>

1 374.B06 374.B06 262.364
2 374.Bls 374.B06 262. 364
3 374.Bl6 374.B06 262. 364
4 374.B0D6 374.B06 1. 4859, 225 262.364
5 467.207 374.B06 B42.013 729.571
[ 1B4. 727 357.2B6 B42.013 734.B27
? 502.904 335. 1059 B42.D13 740. 280
B 521.763 32D. 250 B42.013 1.976.¢€01 1.391. 451 745.93B
] 541.329 300. 6B+ B42.013 751.B0B
1D 561.629 2BD0. 364 B42.013 757.B9B
11 5B2. €80 259,323 B42.013 764.216
12 c04.541 237.472 B42.013 2.290. 1E9 1.077.Bg2 2720.271
13 627.211 214.B02 B42.013 777,872
14 650. 732 191. 2B1 B42.013 7B4.629
15 675. 134 166. B79 B42.013 791.548
16 700. 452 141.561 B42.013 2.653.529 714.523 798,545
17 726.719 115. 294 B42.013 BD”. 425
1B 753.571 BB. D42 B42.013 B15. 60D
19 7B2.245 59. 76B B42.013 B24.0B2
20 B11.579 30. 424 B42.013 3.074.512 293.529 B32.BB3
Total 9934B32 4976599 14971431 Interes Timestral 2B

Interes Anual 10. 92



FLUJD OE CAJa PROYECTAODD

AKOD
INVERSION TOTA

INGAESDS

COBROS HACOD MAC.
COBROS INTA TEHD.
INGAESD TOTAL
OISPOMIBILIOAD

EGRESDS
HAWD OE DBAA
COSTD IND.FAB.
ABUA
ENMERBIA
HAND OE DBRA IWO.
SEGURDS ACT.FIL.
REPUESTOS
LOSTOS OE ADUAMA
COHPRA DE EBUIPOD
BASTOS ADHINISTRATIVO
BASTOS COHEACIALIZACIOM
BASTOS FINANCIERDS CP.
POR CARTA FIMAWZAS
PAESTARDS L.P.

15.799.751

al03

]
2.261. 545
2.261.545
2.311.645

1.359. 682

6.000
60.000
B20.734
21. 158
114.422
61. 152

758.042
154.043

13.121
1.499. 226

1.499.225

AHODATIZACION OE PRESTAHD A L.P.

IHPUESTOS
1.5.C.
I.6.U.
1.u.p.0.

THPUESTOS A LOS ACTIWOS
THRUESTOS AL PATAIHOWIO
THPUESTOS A LA RENTA

EGAESD TOTAL

SALOD

CASA HINIHA

TOTAL
FINGHCIARHIENTO
PRESTAND

AROAT

E#STOS FINANCIEROS
FINANCIAHIEMTOD METD
S5ALO0 FIHAL

T.INT.

< DEL SEGURD

Z .U, IHD

57.346

6.422. 150

al02

0
9.621.678
9.621.678
9.641.678

2.623.076

6.000
60.000
971.754
26.930
114.422
300. 663

758.042
154.043

26.264
1.391.45]

1.391.451
1.796.601

195.3:8

9.816.065

alo3

508. 356

0
11.690. 662
11. 690. 662
11.710.662

2. 690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.045
122. 464
310. 424
508. 356
758.042
154.043

26.667
1.077.862

1.077.862
2.290. 189

233.813

10. 379. 397

alD4

1]
11.690. 662
11.690.662
11.909. 527

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30. 474
122. 164
310.424

7508.042
154.043

26.667
714.623

714.523
2.653.529

233.813

9.508.230

akos

0
11.690. 662
11.690.662
14.906.561

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122. 164
310.424

758.042
154.043

26.667
293.639

293.539
3.074.512

233.813
9.087. 246

T3

0
11.690. 662
11.690. 662
17.703.835

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30. 474
122. 164
310.424

758.042
154.043

26.667

233.813

5.425.556

aln?

0
11. 690. 662
11.690. 662
23.948.741

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30. 424
122. 464
310.424

758.042
154.093

26.667

233.813

5.425.556

aloB

0
11.690.662
11.690. 662
30.233.847

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122. 484
310.424

758.042
154.043

26.667

233.813

5.425.556

akog aHo 10
0 0
11.690.662  11.6890.662
11.690.662  11.690.662
30.488.963  42.784.058
2.690.652  2.690.652
6.000 6.000
60.000 0.000
1.032.977  1.032.977
30. 474 30.474
122. 464 122. 164
310. 424 310.424
758.042 58.042
154.043 154.043
26. 667 26.667
233.813 233.813
5.425.556  5§.425.556



ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

ANDE: ARD1 AND2 aND3 AND#+ ANDS AlDE ARD? ANDB ANDS ARD 1D
UENTA 2.B67.23B O.76B.431 11.600.962 11.600.962 11.600.962 11.600.0562 11.690.062 11.6590.062 11.6590.062 11.650.962
CDSTD DE WENTAS  2.BD7.500 4.5957.22B 5.274.242 5.274.671 5.274.671 5.D07.422 5.D07.422 4.05B2.10B 4.9B2.1DB 4.09B2. 10B
UTILIDAD ERUTA 59.736 4.B11.203 6.416.420 6.415.991 6.415.0991 6.6B3.240 £.6B3.240 6.70B.555 6.7DB.555 6.7DB.555
GASTDS ADMINISTRAT  75B.042  75B.D42  75B.042  75B.0D42  75B.042 75B.042  75B.042  75B.042  75B.042  75B.042
GASTDS COMERCIALES  154.D43  154.D43  154.043  154.043  154.043  154.D43  154.D43  154.043  154.043  154.043
BASTDS DEPRE.AMDRT  375.D98  375.008  30B.7DB  3DB.70B  3DB.7DB 13.610 136. 110 D
GASTDS ENTRENAHIEN  21D. 17D
BASTDS FINANCIERDS

LARED PLAZD 1.499.225 1.301.451 1.077.B62  714.523  253.539

CARTA FIANZA 11. 121 26. 264 26. 667 26. 667 26. 667 26. 667 26. 667 2. 667 26. 667 26. 667

CORTD PLAZD 221.675  354.274 D D D D D D 0 D
UTILIDAD DPERATIUA ¢3.169.637 1.752.032 4.D11.D9B 4.374.D05 4.754.952 5.730.B79 5.730.B79 5.769.BD3 5.769.B03 5. 768
IHPUESTDS A LA REN 14.1B4  605.59083 1.203.330 1.312.203 1.436.459B 1.719.264 1.715.264 1.730.5941 1.730.5941 1.730.941
0. 0. IHP. ¢3.1B3.B21 1.146.D32 2.BD7.760 3.DE1.905 3.356.495 4.D11.616 4.D11.616 4.03B.B62 4.03B.B62 +4.D3B.B62

TASA IHPDSITIUA

3D. 0D



INGRESDS

GRSTOS

OO

Precio de UYenta del Servicio
Ingresos por. Uentas

Hano de Obra Directa
Depreciacian Prod.Adu.
fwortizacion Intangibles
Costos Indirectos

Bastos de Cowercializacion
Bastos de Adwinistraciion
Bastos Financieros
Iupuestos

N0

0,07
2867236

o
AKD]

1. 359. 682
1.015.733
331.570
1. 083. 166
154.043
758.042
1.732.021
14. 184

AlD2

0,07
9768431

AlD2

2.523.076
1.015.733
331.570
1.479.770
154.043
758.042
1.771.988
14. 184

PRESUPUESTOS DE INGRESQS

a03

o.08
11690662

ARD3

2.6390. 652
1.065.208
345. 180
1.561.911
154.043
758.042
1. 104.529
1.203.330

AlD4

0.08
11690662

ARD4

2. 690. 652
1.065.208
345. 180
1.562. 340
154.043
758.042
741.190
1.312.203

ANDS

0.08
11630562

ANOS

2.690. 652
1.065.208
345. 180
1.562.340
154.043
758.042
320. 206
1.438.438

Y GASTOS

1T

0.08
11630662

alD6

2.690. 652
754.430
13.510
1.562.340
154.043
758.042
26.667
1.719. 284

ARD?

0.08
11690662

alo?

2.580. 652
754.430
13.610
1.562.340
154.043
758.042
26.667
1.719. 264

alo8

0.08
11630662

akog

2.690. 652
?29. 116
0

1.562. 340
154.043
758.042
26.667

1.730.911

o
ANDS

0.08
13690662

-
ANDS

2.6310. 652
729. 118

0

1.562. 340
154.043
758.042
26. 567
1.730.941

#HD 10

0,08
11690647

AHD 10

2.690. 652
7298, 114

il
1.562.341
154. 043
758.042
26.867
1.730.943



akD AND 1 AalD2

COSTOS FISOG 4.201.578 4.031.376
COST VAR TOT 1.835. 295 3.985.023
PRECIO 0 0
UEMTAS AMUALES 2.867.236 9.768.433

PUNTD OE EBUILIBAID ANTES DE IKPUESTOS
UENTAS U5S 11.674.034 6.809. 172
HRINUTOS
166.771.913 97.273.879
DUNTD OE EDUILIBRIO METO

JENTAS USS 11.713.444 7.832.731
HIHUTOS 167.334.908 111.896. 162

kD3
3.427.001
4.252.563
0
11.690. 662

5.386.310
67.328.873

AP o

F.ATT.B18
90.970. 194

PUNTD OE EBUILIBAIO COMSIDERANDD AHORTIZACIOM PHEST. LP

UERTAS U5S 11.713.444 11.171.297
WIKUTOS 167.334. 908 159.5089. 964

10.877. 168

135.964. 606

CUADRO 47

PUNTO DOE EQUILIBRIO

ko4
3.063.661
4.252.992
0
11.690. 662

4.815.5717

60. 193. 962

6.878.061
B5.975.756

11.048.925
138. 111.557

akos
2.642.678
425.298
0
11. 690. 662

4.153.808

§1.922.536

6.414.864
B0. 185. 800

11.247.437
140.592.967

afDs
1.706.791
4.252.992
0
11. 690. 662

2.682.764

33.534.550

5.385. 133
67.314. 168

§.385. 133
67.314. 168

ko7
1.706.791
4.252.992

0
11. 690. 662

2.682.764

33.534.550

5.385. 133
67.314. 168

5.385. 133
67.314. 168

nlos
1.667.867
4.252.992
]
11.690. 662

2.621.582

32.769.781

5.342.306
66.778.829

5.342.306
66.778.829

L]

1. 657,
4.252.

11.690.

2.621.

32.769.

5.342.
66.778.

5.342.
66.778.

B67
332

0
662

582

781

308
829

306
829

AHO 10
1.667.867
4.252.992
0
11. 690. 662

2.621.582

2.763.781

5.342. 306
66.778.829

5.342.306
66.7708.829



aRoD

IHUEASIOW TOTAL

IWGAESDS

COBADS HACDD MAC.
COBADS IWTR TEMP.
INGRESD TOTAL

WAKD DE 0BAA
CO5TD INMOD.FAB.
AGUA
EHENBIA
HAND DE DBRA IND.
SEGURDS ACT.FIJ.
REPUESTIIS
COSTOS NE ADUAMA
COHPRA DE EGUIPD
BASTOS ADHINISTRAATIVD
BASTOS COHERCIALIZACION
POR CARTAS FIAMZRS
BASTOS FINANCIERD

THNUESTOS

IHPUESTNS A LDS ACTIVDS

IHPUESTNS AL PATATHOWIO

IHPUESTIS A LA AEHTA
EGHESD TOTAL

FLIIJOS WETOS

TAGA 12,424
upN 3427307
TIRE 16, 88%
P.EPAGD 2 ﬁhﬂS

fel.. 8.C 1,23

15.799.75]

RO 1 AND2

] 0
2.261.545 B.621.678
2.261.545 B.621.678
1.359.682 2.623.076

6.000 6.000

60.000 60.000

820.734 971.754
21158 26.930

114.422  114.422
61.152 300.663

758.042 758.042
154.043  154.043
11. 121 26.264

221.675 354.274
0 976.377

3.588.028 6.371.845

k03
508. 356

0
11. 690. 662
11. 690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.045
122.454
310.424
500. 356
758.042
154.043
26. 667
0

1. 620. 766

7.320. 426

CUADRO 52

EUALUACION ECONOMICA

alD4 A0S
] 0
11.690. 662 11.680. 662
11. 690. 662 11.690. 562
2. 6910. 652 2.690. 652
6.000 6.000
60.000 60.000
1.032.977 1.032.977
30. 474 30.474
122. 464 122. 464
310. 424 310. 424
750.042 758,042
154.043 154, 043
26. 667 26. 667
] 0
1.636. 661 1. 652. 855
6.828. 404 6.844.538

al0s

0
11.690.662
11.690. 662

2.690.652

6.000
¢0.000
1.032.977
30.474
122. 464
310. 124

758. 042
154.043

26. 667
0

1.807.326

6.5999. 069

alo7

0
11.690. 662
11.690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122,464
310.424

758.042
154.043

26.667
0

1.713.264

6.911.007

alDB

0
11.690. 662
11. 690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122,464
310. 124

758.042
154.043

26.667
0

1.730.941

6.922.684

Y TIE]

0
11.690. 662
11. 690. 662

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30. 474
122. 464
310. 924

758.042
154. 043

26.667
0

1.730.34)

6.922. 684

kO 10

0
11.690.662
11.690.662

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122.464
310.424

758.042
154.043

26.667
]

1.730.941

6.922.684



INVJERSION TOTAL

IRISRESODS

COI3AOS HACOD MAC.
COAODS INTA TERD.
INISRESD TOTAL

EBIESDS
HAD DE 0BHA
COSTOD IMO.FAB.
ABUR
EWERGIA
HANOD OE DBAR IMO.
SEGUROS ACT.FIJ.
REPUESTOS
COSTOS DE ADUWMA
COHPAA DE EBIIPD
6ASTOS ADHIMNISTARTIND
6A!STOS COHEACINLIZACIOM
POl CARTAS FIAMZAS
BASTOS FINAWCIERD

AHIATIZACION OE PRESTAHD # L.P.

THI3UESTOS

IHPUESTOS A LOS ACTIVOS
INPUESTOS AL PATATHOWEID
IHPUESTOS A LA AEMTA

EBRESD TOTAL
FLIIJOS METOS

ThSH 15, 00%
upi 2336300
T110E 20,28%
p. 1EPABD B 4NOS

fEl.. 8.C 1,32

- I
AND1 AND2

0 0
2.261.545 B.621.678
2.261.545 B.621.678

1.359.682 2.623.076

6.000 6.000
60.000 60.000

B20.734 971.754
21. 158 26.930
114.422 1)14.422
61.152 300.663
758.042  758.042
154.043 154.043
221.675  354.274

11. 121 26. 264

1.499.225 1.331.451)
0 1.796.601

14.3)84 B05.999

5.101.437 9.389.518

ko3
508. 356

0
11.690. 662
11.6390. 662

2. 690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.045
122. 461
330.424
508. 356
750.042
154.043
0
26.667

1. 077. 862
2.290. 189

1.203.330

10. 271.052
1.419.610

CUADRO 53

EVUALUACIOMN FINANCIERA

AlD4

0
11.690.662
11. 690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30. 474
122. 464
310. 424

758.042
154.043
0

26. 667

714.523
2.653.529

1.312.203

9.871.397

alos

0
11.690.662
11.690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30. 474
122. 464
310. 424

758.042
154.043
i}
26.667

293.539
3.074.512

1.438.438

9.938. 292

alos

0
11.690. 662
11.690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122. 464
310.424

758.042
154.043

a
26.667

1.719.264

6.911.007

AlD?

0
11.690. 662
11.690. 662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30. 974
122. 164
310.424

758.042
154.043

0
26. 667

1.719. 264

5.911.007

AloB

0
11.690.662
11.6390.662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122. 164
310.424

758.042
154.043

0
26. 667

1.730.264

6.922.007

alog

0
11.690. 662
11.1590.662

2.690. 652

6.000
60.000
1.032.877
30.474
122. 464
310.424

758.042
154.043

0
26. 667

1.730.311

6.922. 584

ko 10

0
11.690. 662
11.690.662

2.690.652

6.000
60.000
1.032.977
30.474
122. 464
310.424

758.042
154.043

0
26.667

1.730.941

6.922.684



ANEXO 1

DEMANDA



Anexo 1-C2

RESUMEN DEL ANALISIS DE MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS EN COMNFECCIOMES

Rubro 1985 1936 1987 1888 1989 1880 1991
Produccidn doméstica 673 42443 48451 57274 64455 66810 68470

Preduccidn 807 & BOF A, 954 1112 1400 1800 18 1474 1922

Importacion 168056 18650 22000 22800 28006 20977 26700
Total ofetado 52582 62105 71651 81674 91810 95261 o092
Total demandado 108117 12000 148004 169668 191367 198330 2085614

Dem=anda insatisfecha 56525 aea9s 77153 87894 gAss7 1008 106422

Fuente: ADEX
ERbo@acin propia
Millones de ddlars
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ANEXO 2

PRODUCCION



RELACION MANO DE 0BRA / PESO

Auta

DseA
/o Del

BATA /

SHoeT

~ BATA Peso

Deseasump Vi 107

BA10

fso

ALro



FICHA O ESPECHCACONES OE PROYECTU Oe PHENDA

o PANTALON COD. PROYECTO
PROMDCIDNAL SPORT SLACK VOLDAJE
[ILD SPORT TELA TEJDO PLAND
— [ TALLAS —
OESCAPCON DE LA PRENDA
mE0A  EXTERCR
= NIERIR
CASUAL
MASCULINA
PARTES
2 PEZAS CON ENTRETELA CON PRESLLAS PARA CORREA PESPLNTADD EN
SFEROR Y SUPERDR  UNDA CON PRETRADORA AL CLERPD.
DELANT. (2) PESPUNTADDS CON FORRDS. VIVDS Y ATRAQUFS DE SEGURDAD.
POSTERDR (1) TPO DJAI  PESPUNTADD, CON ENTRETELA Y ATRADUES DE SEGLRDAD.
(AANTERD COMPLESTD POR 2 PEZAS LNDAS EN EL TRD, CON PLEGLES.
FPALDA 2 PEZAS UNDAS EN EL FUNDLLD CON REMALLE DE PUNTADA DE SEGURDAD
CON PNZAS PESPLINTADAS (2) PARA DAR FORMA. CON ENTRETELA FUSIDNABLE
STAS OE BCTAS BOBLLLAS CON COSTLRA. RECTA.
PERNAS FORMADAS AL LNR LAS ENTREPERNAS Y COSTADOS CON REMALLE DE PLNTADA
0E SEGURDAD.
RAGLETA 2 PEZAS FUSDNADAS ORLLADAS Y UMDAS A CADA LADO DEL DELANTERD
CON COSTLRA RECTA Y CON ATRADLES (2) COMD REFUERZD CON DBLUID 'J"
PESPLUNTANDD CON COSTLRA RECTA DE 2 AGWIAS
ACCESDRIOS Y
 APLICACIONES
TAETA MARCA_COSDA_A LA PRETINA._ CON COSTURA. RECTA.
TALLA=LAVADD COSDA A LA ENTREPIERNA (INTERND).
(8) FLIADDS A LA CNTURA Y ATRACADOS EN LA PRETINA LLEGD DE LA LINDN.
- UMDD A LAS BRAGLETAS CON RECTA (2 PASES).
ROCHES LMNDOS A LAS PLNTAS DE LA PRETNA CON ABROCHADURA.
. PARA LA PRETNA PLANCHADA A LA MSMA Y DOBLADA EN COMILNTO.
WS TELA DE CLERPD PARA BOLSLLOS.
D PARA FORMAR LAS BOLSAS DE LOS BOLSLLOS.
~
~
~
~
~




FCHA Ce ESPECFCACIONES:  ESPECHCACIONES CE CALDAD

PONACIN PANTALON CO0. PROYECTO  ICC
\OVBRE_PROMOCIDNAL SPORT SLACK MDLDAJE
SPORT L TEA TEJDD PLAND
== | TALLAS —
ESFECFCACONES GENERALES
I:coom FSPECFICACION REDLISTO DESVIACION PERMTDA.
1 1# PLNTADAS 10 PPP. +/=1PPP.
FORMA DE PUNTADA ¢ | REGUAR
3 SALTDS PLNTADAS NNGLNA ¢ | MGLNA
4 TENSON HLOS N FLOJOS N TRANTES. NORMALES.
5 HLD SUPERDR [# 80
§ HLD PFERDR [# 80
7 AGWAS l# 14  PUNTA OE LANZA
COSTLRAS ABERTAS  MNGLMNA ¢ | NMGUNA
O PLNTADAS ROTAS
9 BORDES EXPLESTDS ___ EN VLELTA NTERDR OE GARETA [ZOUERDA NNGLINA
10 REPUERZDS | ATRADLES EM BOLSALOS
REMALLE 1 AGLLIA: 3 /18 PULG. + 1/16 PUG.
1 MARGEN DE REMALLE CON PUNTADA DE SEGURDAD: 5 /18 PLLG. + 1/18 PUG.
COSTLRA COSTURA RECTA: 1 /4 PUG. $+/=1/18 PG
PESPUNTE: 1718 + 1732
LMDN ¥ PEGADD DE PRETNA
12 ALNAMENTO SUPERIDR/NFEROR O BOCA DE BOLSALD DJAL
DE PARTES BASTA. DOBLADLLADA
CERRE BEN LBCADO
MANGAS /BOTAS DE GUAL MEDDA
PRESILLAS CENTRABAS
, PLEGLES/PNZAS CENTRADDS
FORMA.
13 LNFORMDAD
BETRIA
DE ACUERDO A ESPECFICACDNES _ WMAYORES: +/=1/2 PUBG.
MENDRES: +/=1/16 PUG.
14 VEDDAS
ATRAQLES: (OCALZADOS
PINZAS: CENTRADAS
BOLSLLOS: PESPLNTES WLELTA BOCA
PUNTOS BASTAS: DCBLADLLOS
1 BASICOS ASONADS: FUOS
0E GARETA: CERRE  DIBLUD *'J"
MEPECCION PRETINA: PESPUNTES

PRESLLAS: FUAS. CENTRADAS

ENTREPIERNAS.

TRD



ANEXO 2 -

CUADRO 22

PROGRAMA CE PRODUCCON OURANTE LA VDA UTL UEL PROYECTOU

PROGRAMA. CE PHOOUCCON FOR TPU CE PRENDA (FRENDAS)

PRODUCCON PCR TPO DE PRENDA %
_PEROOO PRCO. TOT. PANT ALCN CAMGA—A CaGA—H PLIAMA SHORT FALDA PCLD SHRT SWEATSHRT CAP.
ANO |TRM MES PRENDAS 12, 5451% 24 1086%| 10, 61837 17, 4185% 12, 6257%] 12, 3203% 5, 0835% 4, B6BOX NST.
1 1 1 \ \ \ 0 0 \ 0 \ 0 0, 00%
i 13133 1.700 3.166 1.385 2.288 1.658 1618 BE8 B398 2, 795
3 25548 3.307 6.160 2713 4450 3.226 3.148 1.301 1.244 5, 43%]
2 4 485248 6.375 11874 5.230 B.578 6.218 6.068 2.508 2.387 10, 47 %
3 B4314 10.8135 20.328 B.854 14686 10.645 10.388 4.285 4104 17, 83X
) 124677 16.140 30.058 13.240 21.717 15.741 15.361 6.350 5.068 26, S1%
3 f 173618 22475 41858 18.437 30.242 218921 21.380 B.B43 B.452 36, 9154
8 218488 2B.414 52.820 23.308 38.233 27713 27.043 11.180 10.685 46, 677
8 257758 33.367 62.145 27.372 44.858 32.544 31.257 13.128 12548 46, 67%]
4 10 286020 38.320 F1.368 31.435 51.362 37.375 36.471 15.078 14410 54, B0%]
1 334183 43.262 B0.573 35.488 58.211 42.154 41174 17.022 16.268 62, 543
12 370353 47943 H8.291 38.328 54510 46.760 45.628 168.864 18.028 £1, 08%
2 1 1 401303 51.548 86.753 42616 65.801 50.667 40.442 20.440 18.535 78, 747
2 425687 55.10B6 102631 45.205 74148 93.746 52.446 21682 20.722 05, 327
3 444774 57.576 107.233 47.232 77.473 56.156 54.7897 22655 21652 80, 514
2 4 458564 58.362 110.558 48.686 F8.875 57.887 56.486 23.357 22.323 54, 564
| 467056 B0.461 112,605 48.588 B1.354 5B.868 57.543 23.788 22.736 97, 50%
) 470340 G0.BB6 113.387 483.547 B1.826 59.384 57547 23.857 22.H86 98, 305
3 1411020 182.658 340.181 143840 | 245778 178.151 173842 71870 68.688 100, 00
4 1411020 182 658 340.181 145840 | 245778 178.151 175.6842 F1.870 B6B8.688 100, 00%
3 5644080 730632 1.360.765 588.362 | BB3.114 | 712605 | B6B5.368 287.481 274754 100, 005
4 5644080 730632 1.360.765 588,362 | BB3.114 | 712605 | B895.368 287.481 274754 100, 004
5 56544080 £30.632 1.360.765 588.362 | SH3.114 | 712605 685.368 287 481 274754 || 100, 00X
b S644080 F30.632 1.360.765 588.362 | BB3.114 | 712605 | 695.368 287 .481 274754 100, 00
) 5644080 F30.632 1.360.765 588.362 | BH3.114 | 712605 | 6B85.368 287.481 274754 100, 00
B 5644080 730632 1.360.765 588.362 | BH3.114 | 712605 685.368 287.481 274754 100, 00X
] 5644080 F30.632 1.360.765 588.362 | BB3.114 | 712605 | BB5.368 287.481 274754 100, 00%
10 56544080 F30.632 1.360.765 588.362 | BH3.114 | 712605 | 685.368 287 481 274754 100, 00X




ANEXO 2 - C 23
PFOGRAMA DE PFOOLCCON PBA TPO CE PFENDA MINLITOS)

_ PRCOUCCICN POR TPO DE PRENDA <
- PERICOO PRCOD. TOT. PANT ALDN CAMGA—A, CAMGA—H PLAMA SHORT FALDA POLO SHRT SWEATSHET C4P.
ANC |TRM | MES PRENDAS 23, 2100% 21,1100% B, 8100% 18, 1700% 14, 28007 7, 1800% 3, 2500%] 2,88007%] NST.
1 1 1 0 v ] 0 0 0 0 0 0 0, 00%
2 340027 78.82Z0 71.780 28.856 65.183 4B8.556 24414 11.051 10167 2,794
3 6651488 153.532 158.640 58.277 126.807 04.461 47.485 21.488 18.778 S, 435
2 4 1275106 2858572 268.175 112.337 244.458 182.085 891.553 4144 3B8.126 10, 477
5 2182874 506.668 4650826 182.320 418.476 311.728 156.738 70047 65.271 17, 3%
B 3228012 748.222 6B1.433 284.588 618.810 460.860 2351771 104.8310 896.518 26, 51%
3 7 4485170 1.043.328 548.830 386.024 861.7224 641.810 322.753 146.083 134.406 36,8 1%
8 5683023 1.318.030 1.1885.686 500674 1.085.436 B11.536 406.041 1684.698 168.822 46, 677
8 6673638 1.548.851 1.408.805 587.5 48 1.278.536 952.886 478.167 216.883 188.542 54, 087
4 |10 F664254 1778873 1617824 675.221 1.468.237 1.054.455 550.283 245.088 228.161 62, 94X
11 88652581 20.576.266 18.714.562 7.810.283 16.884.702 12.658.5580 6.365.256 2.881.208 2650712 71, 05%
12 95688810 2.225.563 2.024.158 H44.274 1.838.175 1.368.282 GEHB.477 311.636 286.705 7B, 4%
2 1 1 10380136 2.411.551 2.183.358 815371 1.851.788 1.483.711 746.012 337678 310.665 B3, 32X
2 11021462 2.558.081 2.326.631 870.881 2112814 1.573.865 781.341 358.188 328.542 80, 51%
3 11515644 2672.781 2.450.852 1.014.528 2.207.548 156444354 B26.823 374258 344518 84, 56X
2 4 11872681 2755648 2.506.323 1.045.883 22755883 1.685.418 B52.458 385.862 354.883 97, A0%
3 12082547 2.806.680 2.552.737 1.065.353 2318141 1.726.816 BEB.245 383.008 361.567 838, 307
3 12177573 2.826.415 2.570.686 1.072 844 2.334.441 1.238.857 B74.350 385.771 364.108 |100, OO%
3 36532718 B.478.244 7.712.057 3.218.533 7.003.322 5.216.872 2.6523.048 1.187.313 1.082.328 || 100, DO
4 36532718 B.475.244 7.712.057 3.218.533 7.0035.522 5.216.872 2.625.048 1.187.313 1.082.328 (100, 00X
3 146130875 33.8916.876 30.848.228 12.874.130 28.013.289 20.867.489 10.482.187 4.748.253 4.363.313 ([ 100, 00X
4 146130875 33.816.876 30.848.228 12.874.130 28.013.288 20.867.489 10.482.187 4.748.253 4365313 {100, U0
3 1461350875 33916.876 30.848.228 12.874.130 28.013.288 20.867.485 10.482.187 4.748.253 4.568.313 }|100, 00%
b 146130875 33.816.876 30.848.228 12.874.130 28.013.285 20.867.488 10.482.187 4.748.253 4.3638.313 /100, DO
7 146130875 33.816.876 30.848.228 12.874.130 28.013.288 20.867.483 10.452.182 4.743.255 4368.313 (100, 00X
3] | 146130875 35.816.876 30.848.228 12.874.130 28.013.288 20.867.489 10.482.197 4748255 4.568.313 1100, 00%
8 146130875 33.816.876 30.848.228 12.874.130 28.013.288 20.867.489 10.482.187 4.748.253 4.368.313 | 100, EIEl?%-Il
10 146130875 33.816.876 30.848.22 12874.130 28.013.288 20.867.488 10.482.1897 4740253 | 43568.5313 |[100, OO%




Calenld de la Capacidad por Prenda~Tipo (Minutos)

Produesion

Estindar Produccidn en Minutos
_____ Prenda # Lineas  # Puestos  (Prendhas) MX Mim/Prench  Tumo Mes Ao
PANTALON 9 295 270D 12, 94% 46, 421 108.7086 2.626.356 33.916.272
Cab{lSA-A 7 267 D131 24 11% 232, 671 98.876 2.070.776 30849312
CaMSA-B 3 113 2260 10, 62% 21, 491 41.2584 1.073.364 12.680.608
PIIAMA 6 238 3707 17, 42% 28, 498 89.796 2.334.696 28.016.352
SHORT D 181 2687 12, 63% 29, 287 66.590 1.739.140 20.869.680
FALDA 3 92 2622 12, a2% 15, 081 33.611 673.666 10.486.632
POLO SHIET 1 40 1064 b, 09% 16, 510 165212 395512 4.746.144
SWEATEHIRT 1 38 1036 4, 67% 15, 890 13.993 363.818 = 43656816
Totales/Prom 3D 1264 21.282 100, 00% 25, 891 468.358 12.177.568 146.130816

Notac La Capacidad en Minutos s2 calcula utilizando los parametros de referencia



CAPACIDAD INSTALADA

Parametios de Referencia

PARAMETR( VALCR |
Eficiencia | B5, D0DD%
Rendimusnto |06, 87447
Turncs de Trabajo por Dia | 1
Minutos Disponibles por Twrno 450
Diss de Trabajo por Mes 28 |
Dias de Trabajo por Ano _= 312
ROL DIRECTD
Costurerss 025
Manuales ‘ 339
Total Rol Directo $ 1264

Composicion de la Produceion

Composicion por Producto

Mix

00, 00%
10, 007

PARAMETRO

Pantalon de Vestir de Hombre
Casima Tipo "A" Sport

Casima Tipo "B' Sport

Fijama

Short

Falda de Vestir/Sport

Polo Shirt

Sweatshirt

Total




ANEXO 3

ORGANIZACION



ORGANTZACION PARA EL PROYECTO

Organigrama Estructural

GERENCIA

GENERAL

JEFATURA JEFATURA
0BRAS CIVILES LOGISTICA

JEFATURA
INGENIERIA

: JEFATURA
| ADMINISTRATIVA



Organigrama Funcional

GERENTE
GENERAL
SECRETARIA
GERENTE D GERENTE DE GERENTE DE
OEPRACIONES ADHINISTRACION COMERCIAL IZAC 10N
Y FINANZAS
L SECRETARIA
L SECRETARIA ADNINISTRACION b SECRETARIA
OPERACIONES L ENCARGADO COMERCIALIZ.
DE COMPUTO
Jr— L RECEPCIONISTAS Jr——
L. J. DESARROLLO 02 + J. COMERCIALIZACION
DE PRODUCTO HAQUILA
- OPERADORA
‘}' ;gg}g% o1 J. CONERCIALIZACION
[ tosmia = asISTENTES b=, MANUFACTURING of
™ J. ADMINISTRACION — A
DE CALIDAD
L J. PLANIANIENTO L J. RELACIONES
¥ CTRL PRODUCCION INDUSTRIALES
L. J. DE PRODUCCION 1 CONTADOR
L J. costos ¢
PRESUPUESTOS
™ J. TESORERIA
L J. PeRsDiaL




JEFE DE

e ASISTENTES 64

ALKCEN WP

ALMCEN TELAS

JEFE DE
DESARROLLO DE
PRODUCTO

ASISTENTES

SUPERVISOR DE
MOLDES ¢
PROTOTIPOS

MODELISTAS

PERSOMAL
PROTOTIPOS-12

JEFE DE
LOGISTICA

ALMACEN TELAS ALMACEN PT

JEFE DE

e ASISTENTES-62

ALMACEN RPTOS



OPERACIONES

DESARROLLO
o PRODUCTD

o LDGISTICA

INGIENERIA
P NUSTRIAL

ADMINISTR-
DE CALIDAD

PLANEAN.
o ¥ CONTROL
PRODUCCION

e PRODUCCION

GERENCIA
GENERAL

ADMINISTRAC.
Y FINN@AS

R.R.ILL

ey CONTABIL 104D

COSTOS ¥
PRISUPUESTOS

TESORERIA

PERSOMAL

COMERCIALIZ.



JEFE DE
INGIENERIA
IMUSTRIAL

ASISTENTES
04

JEFE DE
ADMINISTRACION
DE CALIDAD

SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISION SUPERVISIOR
AC CORTE AC COSTURA AC ACABADO AC WP E
INSUMOS

ANALISTAS AMALISTAS ANALISTAS ARALISTAS
/4 12 02 82
JEFE DE
PLAMEAMIENTO ¥
CTRL PRODUCCION

ASISTENTES



JEFE DE
RELACIONES
INUSTRIALES

JEFE DE JEFE JEFE DE
Sl SOCIAL

AUXILIAR DE
CONTABILIDAD

JEFE DE
COSTOS ¢
PRESUPUESTOS

ASISTENTES
(/]



SIPERVISOR
HCEPCION ¥
MSTRIBUCION

IERARIOS 86

JEFE DE
CORTE

SUPERVISOR
AVIOS ¥
COMPLENENTOS

SUPERVISOR
PRODUCTOR

HABILIT DORES
20

p= NARCADORES
82
= TENEDORES

SIONADORES

CINTEROS
a1

ARREADORES

JEFE DE

PRODUCCION

INSPECCION
240

f==REENPLA20
AUSENTES 120

PCARREQDORES

68

S ONTROLADORES
PRODUCCION 12

NACANICO
JEFE

F
SUPERVISOR bemtcc. COSTURA
ACABADO 12
02 bemtzc, contE
T
bt ECTRICISTA
T
L«ommz
EQUIPOS 8
_—
bem1 H5PECTORES
39
[m0ESHANGHADORES
bz URC1D0RES
89
R SHANCHE
ESPECIAL 03
I—-pmuggnoones
L—oomoonss
25
Bt P QUETADORES
bt CARREADORES
86
ONTROLADORES
93
EENPLAZOS
89

JEFE DE
ESCUELA

96
YALUACION
POSTULANT.



ASISTENTE
02

JEFE DE
PERSONAL

JEFE DE
PLANILLAS

M ASISTENTES b ASISTENTES
4 04



ANEXO 3 - CUADRO 8

Requerimientos de Personal para el Provecto

Sacclon/ Puagto COMDICION | CANTIDAD EDUCACION SUELDD
E|l D HI M|PG| U | TC | SC | MENSLIAL
. GERENTE DE PROYECTO 1 1 X 2500
Saecratarla GG 1 1 X 200
Jofe da Obras Clvilag 1 1 X 200
Aziztanteg da Obras Civilsg 1 i X 400
Jefe da Loglsetica 1 1 X 900
Asigtenta da Loglstico 1 1 X 300
Audiar da Amacan 1] 1 X 250
Jefe de Ingleneria 1 l 1 X 800
Anofistos 2 2 X 350
Jefe da Produccldn 1 1 X 5 1500
Sipervizores 2 2 X 400
Mecanlco Jefe 1 1 ' 700
Mecanlcog 4 4 300
Electriclstas 1 i 300
Jofa Administrativo 1| 1 x 1200
Audiarez Plorvins 1 1 X 200
Contador 1 1 X BOO
Jefe da Parsonal 1 1 X 800
Asigtanta Parzonal 4 4 X 200
Racapcionista/ telaf onigta 1 1 X 200
Sarretaria 4 4 X 200
Vigfantes 4 4 B8

k() OGBRERDS 0

30 Hombreg 1

6 Muleres 0




l_B_Lauarlmrentos Globales Parzonal da Produccldn

Sacclon /Puagto CONDICION | CANTIDAD DLCACION SUELDD
El Ol H| M I[Pl U |TCIS MEMSLIAL
1. ALMACEN MAT. PRMA
Encargado AMP 1 1 X 250
Auxlfarezs AMP 4 4 ¥ 858
2. ALMACEN AVIOS
Encargado Aim. Avlos y Complemantos 1 1 X 2580
Auxfiares Avloz [ 8 X 88
3. ALMACEN TELAS
Encargado Alm. Teins 1 1 X 280
Auxiiares Alm. Telos 4 4 ¥ g5
4. RECEPCION Y DISTRIBLCION
Suparvicin Racapclén 1 1 X 188
Opararlos Racapclén y Distribucién 8| 3| 3 X B85
5. CORTE
Jefa da Corta 1 1 X 400
Suparvigoras da Produccién 1 1 X 250
Oparadoraz GERBER 2 2 X 200
Marcadores 2 2 X 100
Tendedores B 6 X i00
Cortadoreg 4 4 X 250
Numerador e/ hablftador ez 11 | 11 X 100
irmpactoraz da Corta 11 11 X 100
Fuslonador ez / Corpaginador ez 4| 4 X 85
Cinteros 2 2 X 165
Acarrep da Produccifn 4| 4 X 85
Siparvisor Avioz y Complamentos 1 1 X 165
Operarios Hablftado Avioz y Compiameanto 20 (10 |10 X RS
6. COSTLRA
Jofa da Sactor 10 10 X 8580
Supervizores da Prodicto 35 25 X 300
Costireros Q30 230 X 100
Maruciae / brepacc/bn 334 334 X BS
Resmplazo Atsentizmo 35 35 X &5
Acorrero da Produccién 24 |2 X BS
Controladores da Producclén 14 | 14 X 100
7. ACABADD
Suparvigores da Producclén 2 2 X 250
inepaccidn/ Clog/fleaclén L1s) 30 X ao
Dazmanchs 17 17 X an
Zurcidn ¢ Descontaminado 9 9 X 100
Dezmancha / Ezpacial 3 3 X a0
Pionchador as 20 | 20 X 165
Coblodo y Emboizado 25 25 X 100
Empaguetads y Encalado 20 |20 X B5
Acarran da Producclén 5| B X 85
Controladnres da Produccién 2| 2 X 100
Reamplozo Augant/smo 9 9 X BS
8. ALMACEN PRODUCTD TERMNADD
Encargado APT 1 1 ! X 700
Auwdiarez APT 4| 4 d X
9. MANTEMMENTD
MacAnico Jefa 1 1 X 700
MacAnico Costura 0 1 X 2580
Macdnicoz Corta 1 1 X 250
Elactriclsta 1 1 X 250
Volanta/ Equinog 1 1] X 250




...continia cuadro

Sacclon,/ Puegto CONDICION | CANTIDAD EDLCACION SUELDD
E| O] H | M I[PE] U | TC| 8C | MNSUAL
10. CONTROL DE CALIDAD
Supervisor Control da Cafidad Corte 1] 1 X 300
Anafista CC corte 2 2 X 200
Supervigor Control de Caltdad Costura 1 1 X 400
Analista CC Costura 11 11 X 200
Supervisor Contro! de Calldad Acabado 1 i X 400
Analizta CC Acabado 2 2 % 200
Suparvizor Control de Caldad MP a Inz. 1 1 X 2580
Anaflsta CC Mp. & Insumps 2 2 X 165
11. DESARROLLO DE PRODUCTD 1
Supervigor Modeiale y Prototipos 1 1 X 3non
Modafsta=—Jefe 3 1 X 400
Modalsta 12 3 X 200
Parzonal Prototipos 12 X 125
12. ALMACEN DE REPUESTOS 1
Encorgodo AR 1 X 165
Auwdiar AR 1 1 X 85
13. SEGLRDAD 1
Supervisor da Seguridad 1 X 280
Vighontss 20 | 20 X an
14. ESCUELA OE COSTURA -
Jefe Ezcuslo de Coshira 1 1 X 400
n=tructoras B | 92 5 h 200
Aprendices 92 X 60
Evoluncldn da Poztuiantes 2 2 X 200
Manual / Ingpaceldn 4 4 X B5
Acarreo da Producclén I 3 X RS
Total de Persondl
EMPLEADDS 121 DBRERDS ~ eeee
Hombras 87 Hombrez 151
Mujaras 54 Mujer ez (T




ANKXO 3 - CUADRO 9

ACTVDADES MESES
112 ]3| 4SS |6 [7]B8]8 |10]11]12 13:1415 16
1. Esludios de Proyeclos de Ingisneria K| k| A w2k
2. Obra Civil 8 hslolacionss TN PRV P B O B ] B Y T O
3. Adquisicidn Mogquinaria ¥ Equipo S0 | W | i, | aCek | et | aan
4. Oiras Adquisiciones 10T | WEAOEK | 000 | meE | Hnae | e
5. Desorrob de Sislerros Hormdlicos O Bl e B g B B
B. Sekxcién ¥ Conralocidn de Cuadros ds irelemandacidn O | 3,
7. Seeccién y Conlrolaocién de Cundros para b Implemendacidn | ook | e
B. Capacilacién de Cundros o | o oo
3. Perfodo de Puesla en Marcha (Periodo de Prusbas) DK | ek | e
10.lhicio Operacionss La

Nola: Corle ¥ Habillado de Avios irician operasionss en e cuorlo affn.
Lo Adquisicién de Moquinorio ¥ Equipo ss sfscdln ssis meass onles.

8 persoral se copla Ires messs arfes.




RECLURSOS HUMANOS DE PRODLCCION
Mano Obra Directa

L Acarreo ds Produccién

Impuasto
Sacclén, Puesto Cantidad Marsual
(US$)
1. CORTE
Mar cadores 2 100
Tendadoreg 8 100
Cortadores 4 280
Numer adoraz /Habfitador az 1 100
inzpectoras da Corte 11 100
Fuslonadoreg / Conpoginador ez 4 85
Cinteroz 2 185
Dpararioz Habiltado Aviog y Complamentoz 20 B85
2. COSTLRA
Costurarog Q27 100
Monuolez / Inzpacclén 239 B8R
3 ACABADD
inepaccén / Clazlficacifn 20 90
Dasmancha 17 90
Zur cldp / Dascontaminado 9 100
Deemancha szpaclal 3 a0
Plorchador es 2 165
Doblado y Embolzado 25 100
Empaquatado y Encalado 20 85

o
[=]




Mano ds Obra Diracta

. impuasto
Sacclén/ Pusgto Cantldad Mangual
(Us$)
1. ALMACEN MAT. PRI
Encargado Aim. Aviog y Complamantog 1 2580
Axullarezs AMP 4 85
2. ALMACEN AVIDS 1 250
Encorgado Alm. Axlog ¥ Completng [ 85
Auxfiorezs Alm. Telos
3. ALMACEN TELAS
Encargado Aim. Taelog 1 230
Awdliarez Aim. Telaz 4 BB
4. ra RECEPCIOM Y DISTRIBUCCION
Superizor Racepcldn y Digtribueibn 1 165
Opararlog Racapcldn y Digtribucidn ] 85
5. CORTE
Jafa de Corta 1 400
Supervigorez da Produccién 1 250
Oparadorez da GERBER 2 200
Acarren de Produccién 4 85
Siparvizor Avioz y Complementoz 1 185
8. COSTLRA
Jafa da Sactor i0 850
Suparvispres da Produecién 35 300
Rasmplazo Aussantismo 25 85
Acarreo de Producclén 24 85
Controiadorez da Producc/én 14 100
7. ACABADD
Suparvizoraz da Produccién 2 250
Controladorez da Produccldn 2 100
Rasmplazo Augentiemo 9 85
B. ALMACEM PROOLCTO TERMRADO
Encargado APT 1 250
Acdilares APT 4 85
9. MANTENIMENTO
MacAnico Jefa 1 700
Machnicos Costura 1R 250
MacAnicog Corta 1 250
Elactricista 1 250
VYolanta /Equipos 1 250
10.CONTROL DE CALDAD
Supearvizor Control da Cafdad Corta 1 300
Analsta CC corta 2 200
Supervizor Control da Cafdad Costura 1 400
Analieta CC Costura i1 200
Suparvizor Control de Cafdod Acabado 1 400
Analzta CC Acabado 2 200
Supervigor Control da Calldad MP & Inzumog 1 250
Anglizta CC Mp 8 Insumos 2 165




_..continug Cuadro MOI

Impuazto
Sacelbn/ Puesto Cantldad Manguai
(Ls$)
11. DESARROLLD DE PRODLICTD
‘ Supervizor Modelnfa y Prototipos 1 300
Modallsfo=iafa 1 400
Modelstn 3 200
Parsonat Prototipos 12 | 128
12. ALMACEN DE REPUESTOS
Encargado Ar 1 165
Awdlor AR 1 85
13. SEGURIDAD
Sipervigor da Saguridad 1 250
Viglantag 20 90
14. ESCLELA DE COSTLRA
Jofs da Escuslo de Costura 1 400
nziructores 6 200
Aprandicas 92 B0
Evaluacibn da Postulantes 2 200
Moruoles /ingpaccién 4 85
Acarrap da Producelfn 3 85 |




; Globolaa Parsonal Adrlntatraffy:

Ssoolan/Pussto CONDICI CANTINAD ERLICATION SUELDD
E 4] H M [ PG 1] IC | SC | HENSUAL |
1. GERENCIA
Garenta Gararal 1 i X 8000
Saoratorla GG 1 1 X 300
2. ADMNISTRACIDN Y FINANZAS 1500
Garants Adrninlstreatén y Finonzas 1 1 X 250
Saoratorfo AF 1 1 X 150
Recapoldn—Infarmactén 2 2 X 150
Oparadora de Comunfaaolanaa 1 1 X 200
Asfatantas Adminfstrativoa 2 1 1 X 200
Jafa da Ralaofones tndustrloles 1 1 X 850
Jafe da SHi 1 1 X 300
Ennargada da Compula 2 2 X 500
Asfatantas Saolalas 1 1 X 250
Jafa da Coofna induatrlol 4 4 X 450
Codinaroa 1 1 X 290
Ayudnia da Caoino 2 2 X 100
Contador B 4 4 X 8900
Audlar da ContotfBdod 1 i X 350
Jafa da Cosios y Praaupussica i i X B30
Aslstanta Coato y Prasupuestos 1 i X 350
Tesorara 2 2 X B50
Aslatants Teacrara 1 1 X 300
Jafa da Parsond 2 2 X 900
Aslatania da Pereonol 1 1 X 250
Jafs da Plonllios 4 2 2 X 800
As/atanta da Plonfiion i ) X 250
4 2 2 X
3. COMERCIAUTACION
Garerta da Comardlalizaclén 1 1 X 4500
Jafes ds Comaralafzaoldn 2 2 X 1500
Ssorstorlo da Camarolafizaalén 2 2 X 300
4. OPERACIONES
Gsrents da Opsrocfonss 1 1 X 4500
Sscratarfa de OF 1 1 X 250
Jsfa da Dsxarrofio da Produotoa 1 1 X 1000
Aalstanta 2 1 X 400
JIsfa da Logiailon 1 i X 1000
Jsfa da Compros 1 i X 700
Aafstantes 3 2 1 X 300
Jafs da Osspochosn 1 1 X 1000
Aslatantes 1 1 X 400
Jafa ds nglararfa industrlal 1 1 X 900
Aalatsnisa da 4 2 2 X 400
Jafa da Adminiatraolén da Colldod 1 i X 8900
Jafs da Ponsomdanto y Conirol da Produo 1 1 X 1000
As!stentes da PCP 2 2 X 4000
| Pr - 1 1 X 2000
Total da Persons
ENPLEADDS 74
Hombras 49

Misras 25



ANEXO 4

MERCADO EXTERNO



FASE |

DINAMICA DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
EN LOS ESTADOS UNIDOS

CAPACIDAD CAPACIDAD

PROPIA > CONFECCIONISTA| «—— | conTrATADA
\ . TIENDAS

‘COMERCIALI (MAYORISTAS)

ZADORAS
(MAYORISTAS)




FASE Il

DINAMICA DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
EN LOS ESTADOS UNIDOS

CAPACIDAD CONTRATADA

CAPACIDAD DOMESTICA

PROPIA | CONFECCIONISTA| «——

- TIENDAS

‘COMERCIALI-" (MAYORISTAS)
ZADORAS
/ (MAYORISTAS)

EXTRANJERA

-




FASE Il

DINAMICA DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
EN LOS ESTADOS UNIDOS

CAPACIDAD CONTRATADA

CAPACIDAD
FAOIE DOMESTICA
CONFECCIONISTA| <
CAPACIDAD
EXTRANJERA
PROPIA '

\

COMERCIALI-
ZADORAS
(MAYORISTAS)

.

. TIENDAS

(MAYORISTAS)




FASE IV

DINAMICA DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION
EN LOS ESTADOS UNIDOS

CAPACIDAD CONTRATADA

CAPACIDAD
PROPIA DOMESTICA
CONFECCIONISTAS | « |
TAHASSRIAL ' | EXTRANJERA
PROPIA
CAPACIDAD
PROPIA

TIENDAS

COMERCIALI- (MAYORISTAS)

ZADORAS
(MAYORISTAS)




PORCIENTO
VALOR AGREGADO

PEQUENA EMPRESA IND A NDUSTRIA \ EMPRESA
EVPRESA USTR 'NDUSTR'A i INTEGRAL

DE
MAQUILA MAQUILA CONFECCION CONFECCION COlNlFECCION CONFECCION

21 % 21% 23% 65% 90% 100%



EVOLUCION

NIVEL DE SERVICIOS

EMPRESA

PEQUENA EMPRESA |NDUSTRIA INDUSTRIA
MAQU”_A MAQUILA CONFECClON CONFECCION

INDUST

EMPRESA
i INTEGRAL
CONFECC|ON CONFECCION




\

PEQUENA \ ' EMPRESA \ INDUSTRIA \. INDUSTRIA \ INDUSTRA \ EMPRESA

EMPRESA DE DE DE DE INTEGRAL
DE DE
MAQUILA / MAQUILA  /CONFECCION / CONFEGCION / CONFECCION /S5 v o
| 11 11

SERVICIOS

-MAQUILA

VALOR AGREGADO : 21% (16%)

PERFIL :

- EL "HOMBRE ORQUESTA" - BAJA PRODUCTIVIDAD

- POCA CAPITALIZACION - SUJETO A INTERMEDIARIOS

- VENDE MANO DE OBRA A

BRI S e FABRICAS DE CONFECCION POR

MEDIO DE INTERMEDIARIOS



NERN A\

PEQUENA EMPRESA IND STRI INDUSTRIA EMPRESA
EMPRESA U ) 'NDUSTR'A INTEGRAL
|

DE

MAQUILA/ MAQUVCONFECCON CONFECCION COIN::ECCION CONEECCION

ACTIVIDADES

- DINAMICA DEL COSTO DE MANUFACTURA

- ANALISIS DEL PRODUCTO
- PROCESO DE SELECCION. DIRECTOS

- BOLETIN DE OPERACIONES
- NORMAS DE CALIDAD
- CONTROL DE COSTO DE MANO DE OBRA
- ASISTENCIA TECNICA ELEMENTAL



ANEXO 5

RENTABILIDAD DE LA MAQUILA



BALANCE (GENERAL
AND1

ACTIVO CORRENTES

CaAJA ¥ BANCD

CUENTAS PCR CCBRAR

NVENT ARIDS
MATERLA PRMA NACIONAL
NSUMD NACDONAL
MAT. PRL NAC, P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERLA PRMA MP.
NSUMD M.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD M. P.T.
P.T. M.

SEGURD PAGADD POR DELANTADOD

ACTVOS FLIOS

TERRINCS

ACTVD FUO

MAD, ¥ EOF.
DEPRECIACON ACUMLILADA
ACTIVOS NTANGHLES

TOTAL ACTND

20.000
B05.681

aoaagaoag

1676697
0
1.547.383
0
397683

0

6507.508
7.178.174
5.350.052

(1.015.233)
1.326.279

17.684.734

PASIVO CORRENTE
PRESTAMOD CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS PCR PAGAR

CLENTES MERCADO NACONAL
CLENTES MERCADO EXTRANJERD
TRBUTCS POR PAGAR
OTRAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA A LP.

PATEMOND
CAPITAL
UTLDADES RETENDAS

TOTAL PASKD ¥ PATRMONIG

2.853.053
1.876.601

0
3.224.080
(998.329)

8.018.231

5.804.919
(3.183.821)

176594734



BALANCE GENERAL
ANDZ

ACTIVO CORRENTES

CAJA ¥ BANCO

CUENTAS POR CCBRAR

NVENT ARDS
MAT ERLA PRIA NACIONAL
NSUMD NACDNAL
MAT. PRl NAC. P.T.
NSUMD NaC. P.T.
P.T. NACDNAL
MAT ERIS, PRMA MP.
NSUMD M.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD K. P.T.
P.T. M.

SEGURD PAGADD POR DELANT ADD

ACTIVCS RUCS

TERRENCS

ACTNG FUIO

MaQ Y EDF.
DEPRECWUCDN ACUMIIADA
ACTIVCS NTANGHLES

TOTAL ACTIVO

20.000
B52.444

oooaaoa

1.965.142
0
2.435.438
0

415.505

\

507.508
7.179.174
5.350.052
(2.031.457)

994.710

17.788.507

PASVD CORRENTE
PRESTAMO CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CLUENTAS POR PAGAR

CUENTES MERCADD NACIDNAL
CLENTES MERCADO EXTRANJERD
TRBUTOS POR PAGAR
OTRAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA A, LP.

PATRMONID
CAPIT AL
UTLDADES RETENDAS

TOTAL PASWD ¥ PATRMOND

2.180.262
2.280.188

i
4.400.581
(587.598)

5.228.041

S.B04.818
(2.037.788)

12.788.507



BALANCE GENERAL
ARD3

ACTVO CORRENTES

CAJA T BAMCD

CUENTAS PR COBRAR

HVENTARICS
MUTERIS PRMA NACDNAL
NSLUMD NACIONAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERLA PRMA WP,
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD MP. P.T.
P.T. M.

SEGURD PAGADD POR DELANTADO

ACTIOS FURS

TERRENCS

ACTIVO FUD

MaQ ¥ EXF.
DEPRECIACON ACUMILADA
ACTIVOS NT ANGHBLES

TOTAL ACTIVO

218.865
B52.444

oaogaa

1.8965.142
a
2.435.438
a

415.505

0

607.508
7.178.174
5.718.224

(3.086.674)

717.580

172.013.207

PASIVD CORRENTE
PREST AMD CORRENTE
PARTE CORREMTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADO NACDNAL
CLENTES MERCADO EXTRANJERD
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA PCR PAGAR

DBIDA A LP.

PATRMOND
CAPTAL
UTLDADES RETENDAS

TOTAL PASVD T PATRIMONKD

(o)
2.653.529

a
4.400.581
309.684

5.8045818
765.881

12.013.207



ACTIVO CORRENTES

CAJA ¥ HANCD

CUENTAS PCR COBRAR

NVINT ARDS
MATERIA PRMA NACDONAL
NSUMO NACONAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NALC. P.T.
P.T. NACIONAL
MATERWK, PRMA MP.
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMO MP. P.T.
P.T. WP

SEGURO PAGADD POR DELANT ADOD

ACTIHOS FUOS

TERRENCS

ACTIVO FLID

MAQ Y EWF.
DEPRECIACIN ACUMUILADA
ACTWOS NTANGBLES

TOTAL ACTIVD

3.115.818
B52.444

aoaaoaaa

1.8565.142
\
2.435.438
g

415.505

0

6507.508
7.178.174
S.718.224

(4.161.882)

372.400

18.485.873

PASWO CORRENTE
PRESTAMD CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADO NACINAL
CUENTES MERCADD EXTRANJERO
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA A LP.

PATRMCND
CAPITAL
UTLDADES RETENDAS

TOTAL PASND ¥ PATRMONG

(0}
3.074512

\
4.400.581
1.388.073

58045818
3.831.787

18.488.873



BALANCE (FENERAL
ANDR

ACTIWO CORRENTES

CAJA T BANCD

CUENTAS PCR COBRAR

NYENT ARCS
MATERLL PRMA NACIONAL
NSUMD NACDONAL
MaAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACIDNAL
MATERLA PRMA WP
NSUMD B4
MAT.PRL WP. P.T.
NSUMD . P.T.
P.T. WP,

SEGURO PAGADO POR DELANTADO

ACTIVOS FUCS

TERRENOS

ACTNO FUO

MAQ ¥ EQP.
DEFRECACDN ACUMUILADA
ACTIVOS NT ANGHLES

TOTAL ACTIVO

5.012.873
B52.444

aooaooaoa

1.865.142
0
2.435.438
0

415.5035

0

6507.508
7.178.174
5.718.224
(5.227.080)

27.220

18.886.538

PASNMO CORRENTE
PREST AMD CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADO NACIONAL
CLENTES MERCADO EXTRANJERO
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA A LP.

PATRMOND
CAPT AL
UTLDADES RETENDAS

TOTAL PASNVD ¥ PATRMONID

(o)
D

0
4.400.581
2.582.758

5.804.518
7.18B.282

18.B86.538



BALANCE (FENERAL
ARDB

ACTIVO CORRENTES

CAJA ¥ BANCD

CUENTAS POR COBRAR

NVENT ARES
MATERLS, PRMA NACIDNAL
NSUMD NACDNAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERL. PRMA MP.
NSUMD WP,
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMO MR, P.T.
P.T. M.

SEGURQ PAGADD PCR DELANT ADD

ACTIVCS FUDS

TERRENOS

ACTIVO FLID

Ma Y EQP,
DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVCS NTANGHLES

TOTAL ACTIVO

12.278.078
852.444

aoooaoaa

1.865.142
0
2.435.438
0

415.505

0

607.508
7.179.174
5.718.224

(5.881.518)

13610

25.483.606

PASIVD CORRENTE
PRESTAMD CCRRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADC NACIONAL
CLENTES MERCADC EXTRAMIERD
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA POE PAGAR

DELIDA A LP.

PATRMOND
CAPITAL
UNDADES RETEMDAS

TOTAL PASMO ¥ PATRMOND

(@)
0

0
4.400.381
4.078.208

5.804.818
11.1838.887

25.4B3.606



BALANCE [ENERAL
ANDY

ACTIVO CORRENTES

CAJA ¥ BANCD

CUENTAS PCR COHRAR

NYENT ARICS
MATERLA, PRIMA NACDONAL
NSUMD NACDNAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERLA PRMA MP.
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD M. P.T.
P.T. MP.

SHGURO PAGADD POR DELANTADO

ACTIVOS FUCS

TERRENOS

ACTIVC FUO

MAQ ¥ EP.
DEPRECIACDN ACUMILADA
ACTIVOS NT ANGBLES

TOTAL ACTIVO

18.543.185
B52.444

ooooao

1.865.142
\
2.435.438
a

415.505

0

607.508
7179174
5.718.224

(6.735.243)

0

30.580672

PASIVD CCRRENTE
PRESTAMD CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CLUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADO NACIONAL
CLENTES MERCADO EXTRANJERO
TRBUTCS POR PAGAR

OTAS CLUENTA PCR PAGAR

DELIDA A LP.

PATRMONID
CAPITAL
UNDADES RETENDAS

TOT AL PASIVO ¥ PATRMOND

(O}
D

0
4.400.581
5.563.658

5.804.818
15.211.513

30.880672



ACTIVO CCRRENTES
CAJA Y HANCD
CUENTAS PCR COBRAR
NVENT ARES

MATERK, PRMA NACONAL

NSUMD NACDNAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERWK, PRMA MP.
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD MP. P.T.
P.T. M.

SEFIRD PAGADO POR DELANT ADOD

ACTIVCS FUDS

TERRENDS

ACTIWD FUD

MAQ Y EQP.

DEPREQACDN ACUMILADA

AGTIVCS NTANGBLES

TOT AL ACTIVO

24.808.280
B52.444

o o o o o

1.865.142
0
2.435.438
0

415.505
0

607.508
7178174
5.718.224

(7.465.065)

0

36.516.661

PASVO CORRENTE
PRESTAMD CCRRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADD NACIONAL
CLENTES MERCADD EXTRANJEROD
TREUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA PCR PAGAR

DELIDA A L.P.

PATRMOND

CAPIT AL

UNDADES RETENDAS

TOTAL PASKD ¥ PATRMOND

(o}

0
4.400.581
7.060.787

5.804518
18.250.375
36.516.662



BALANCE (ENERAL
ARD9

ACTWO CORRENTES

CAJA T BANCO

CUENTAS PCR COBRAR

NVENT ARIDS
MATERLA PRMA NACDONAL
NSUMD NACIONAL
MAT. PRL N&L. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MAT ERlA PRMA WP,
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD MP. P.T.
P.T. WP

SEGURD PAGADD POR DELANT ADOD

ACTWVCS FUOS

TERRENCS

ACTNO FLID

MaD Y ECP,
DEPRECIACION ACUMLILADA,
ACTIVOS INT ANGBLES

TOTAL ACTIVO

31.073.396
B52.444

ooaoaaa

1.865.142
0
2.435.438
\

415.505

[\

507.508
7178.174
5.718.224

(B, 194, 180}

PASWD CORRENMTE
PRESTAMD CCRRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CLENTES MERCADD NACDNAL
CLENTES MERCADD EXTRANJERD
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA A LP.

PATRMCHND
CAPT AL
UNDADES RETENDAS

TOTAL PASND ¥ PATRMOND

(o}

0
4.400.581
B.557.815

5.804.918
23.288.238

42.052.653



BALANCE GENERAL
AND1D

ACTVO CORRENTES

CaAla Y BAMCD

CUENTAS PCR COHRAR

NVENTARIS
MATERIA PRMA NACDNAL
NSUMD NACDNAL
MAT. PRL NAC. P.T.
NSUMD NAC. P.T.
P.T. NACDNAL
MATERIA PRMA WP,
NSUMD MP.
MAT.PRL MP. P.T.
NSUMD MP. P.T.
P.T. MP.

SEGURD PAGADD POR DELANTADO

ACTWOS FUIRS

TERRENCS

ACTNMO FUO

MAQ T EQP.
DEPRECIACIDN ACUMILADA,
ACTIVOS NT ANGHBLES

TOTAL ACTIWO

37.338.502
852.444

ocoaooao

1.965.142
\
2.435.439
\

415.505

o

6507.508
7179174
5.718.224

(8.523.296)

0

47.588.642

PASVO CORRENTE
PRESTAMO CORRENTE
PARTE CORRENTE LP.

CUENTAS POR PAGAR

CUENTES MERCADO NACDNAL
CLENTES MERCADO EXTRANJEROC
TRBUTCS POR PAGAR
OTAS CUENTA POR PAGAR

DELIDA & LP.

PATRMONID
CAPIT &L
UTLIDADES RETENDAS

TOTAL PASWD Y PATRMONID

(0}
0

\
4.400.581
10.055.042

5.814818
27.328.100

47.588.642



ESTRICTURA CELDA/CAPITAL

NVERSCN FINANCIMENTO | RECURSOS PROPES TOTAL TOTAL
COMPONENTES ANTERICR ACTUAL NVERSDN
Terreros 607508 607508 607508
Mdquinos y Equipes 5350052 ' 368122 368172 5718224
Obros Civies 1440400 4182243 4182243 5632643
rslahciores Eédrisas 1546531 1546531
Haongitles 16576848 68050 658050 1725888
Cajo s0000 Soo0o S0000
Tribifos o Pagor 1027302 1027302 1027302
Tolal 5054832 47898751 1513524 6313275 | 16308107




ANEXO 6

MAQUINARIAS, EQUIPOS E INSUMOS



YADUMNARIA Y EQLEPO
Moquinorio y Equipo da Producclén

CORTE

g
E

MADLINARIA / EOLIPO

Extardadoro Autom  co

Riei para Extandadora (matros)
Cargador da rolre para Extendadoro
Masn da Extendido/Corta con flot/suce
Mazo da Extandldo/Corta con flotacldn
Cortadoro de Cuchito Verticnl
Sarvp=Cor tador

Riel para Sarvo=Cortador (matroz)
IEquipo pora extendido manual

Siztamo de Marcado Computarizado
Potendor da Norcodos Computorizado
Fu=ionodora de bando continuo

Slarra Cinta con 2ucclén de olra
Baneo giratorio ¢/respaido p/ cintero
Harcaodor da agderoz

Nummerodora maruai (da ztickers)

ol wd ok wd ek -d
N e N a S PONRD & NN -

-t ot
~N;m

HABLITADO AVIDS Y COVPUEMENTOS

ltam

para oper m

19 Cortadora da colorato

20 Piancha maruni

21 Cortadoro da slerro clrouker
22 Guloting da cusdos

25  Carro=estonta p/tramsporta prand. cort.

24  Sho oatbmien reguiobie
25 ustoz da |  eo=gaido da andB

Carro=eztonta trom ta end. cort.

MODELD

o
PR YNY XA NS VA ST CE X NP é

[y
D &

M -t
oapg PR =t Ul e




MAQUINARIA /ECLEPD MARCA |’ MODELD AMTD.
g i "o Recla' Y oguia ‘ ; 13
27 |[Maq Costuro Racta 2 aguios LH=1152SF=5=4B/NC=110 1
28 |Moq Cadeneta Plano 1 agujo %—431-5-43/&«:/-505 1
| 29 Mg Codensta Plona 2 aguioe H=Z80 /AT=8 1
' 30 Mog Remaiadora Baztero D=2545HKE=ED4=380 /TOZ5 /WC=4 1
: :; Vﬁ g::ﬂndndoru; nfmisz i ND=2504NE=0FB =500 /TO35 /MC=4 2
aladora Punt. Sequr NO=251BNE=DD4=300/TO35 /MC=-4
33 Moq Afracadora K=1852=5 4 4 %
34 Mg Ekefiquera 4 ogujos (1/8) D=1900=4L/UTC 1
15 |Mog Cadenato Tondam 2 oguios IH-382 /AT=R 1
38 |Moq Cadensta Clind 2 ogujos (Carrodora) ME=191A 1
37 IMog Pretindora 4 oguoz (1 /4=1=1/4) DLR=1508PR 1
38 Moy Bmtera "4 1
30 My Recibridora 3 oguos, coma plno 4 Y5R2=01CBX364 /UT103 1
40 {Mog Recubridora 3 agioz, coma ciind WBB4=01CBX384 /UT111 1
41 [Moq Pegadora da Broches 1
42 My Olaindora BH=-782 1
’ 43 jMoq Botorarn iB=373 1
i 44 [Mesn poro oparacionss morwnl/ Inspaceln T OM1 9
45 [Ma=as para imepaceién finol FM1 1
48 [Mesn da fusionado /planchado manua) =2000 1
47 [Banqustos da Ingreso=saida da prandmm 82
48 [Extersionss paro mesms da costurn 30
49 |Corro=—sstonta pora tromsporte de prendos 8
50 [Mesa de axterdido y corfa convenclonnl 1
51 [Equpo para axtendido monunl 1
52 |Cortadora da cuchilo vertical 1
53 |Cortadoro da slerro clrcuior 1
54 [Mesos para moldole 4
' 55 [Boncoz giratorios con respaido 4
56 |Ploncho manal 1
57 |Sho anatdmico reguoble 30
58 JAditomentsz da cozshra (gafs) 30
fem MADLENARIA /EDLIPD MARCA [CANTD-

50 Mg Coshrera Recta 1 aguo
60 |Mag Cadensto Pano 1 ogujo
{ 81 |Mog Remaladora Bmetera
{82 [Mog Remaladora 1 ogujo
{ 83 |Moq. Remadadora Punt. Saguridad
B4 Bokflera Automdtico Eﬂ‘)
| 85 Mag Ermtiquera 4 ogdos (1/8)
| 86 |Mag. Presiadorn
87 IMoq Pratinodora 4 oguos (1/4=1=1/4)
| 88 |Mog Bastera
89 |Mag Recubridora 3 oguos. coma plona
70 |Moq Recubridora 3 oguos, coma cliind
71 |Moq Pagadora de Broches
72 |Maq Ojgiadora
73 |vaq Botonara
74 |Mesn paro operadbn manual/Ingpaceifn
75 |Porcho monal
78 |Banquatoz de Ingraso—eafda de prendas
77 |Exterelones poro meems da cogtura
18 |Carro—estonta para traneporte da prendoz
79 ISt aratbmico reguiobia
B0 jAditamentos da costura (seis

n T=5550=-5=WB; SC=120
4B1=5=4B/MC=50E
~25 45NE=ED4 =380 / TO35 /MC=4
=2504NE=DFB =500 /TO35 /MC=4

MD=25 1BNE=DD4=300 /TD35 /MC=4

APW=192

D=1900-4U/UTC

| “=2800

DLR=1500PR

CB=841

W562=01CBX364 /UT103

WBB4=01CBXZB4 /LUT111

i

-782
=373

IIMBLOMT

HYS=5 GRAVITY FEED
ST2

T=COS
| FSTREG
|

©O =10 O cR
NWNGNP‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘-‘NO-‘-‘$L

U<}
[




(OSTURA

81
82
83
84
85
86
87

MAQLINARIA /ECLIPD MARCA
Moy Coshra Resto 1 ogujo

My Cosfura Racta 2 agujoz

Mo Cadensta Piona 1 ogujo

Magq Remaiindora Bostara

Maq Remdiodora 1 agujo

Maq Remaiodora Punt. Saguridod

Mxq Atracadora

Moq Bolsfera Automdtico (CR)

Moq Eistquero 4 agoz (1/8)

Maq Cadensta Tadem 2 agujoz

Moq Cadensta Clind. 2 ogi{os (Carrodorn)
Mo Presftadora

Maq Pretinadora 4 ogujes (1 /4=1=1/4)
Mo Bostera

Maq Recubvidora 3 ogfos, coma plona
My Recibridora 3 oguios, comao ciind
Mo Pagadora da Brochez

Magq Dlgndnra

Maq Botonara

Me2n nora onaracionas morwunl/ Inepaccifn
Masn da fuslonado /plorchado monund
Carro=sstanta para trareporta de prandas
Bonquetas de Ingresn=snida de prendos
Extareione: para mezm da cozfura

Slo anatdmico raguiohie

Masres para repaceidn finol

Resrennadora para Wz de cozar
Aditamentos de coshura (sats)

Pioncha maruol

Comprezor

Sisterma de Hempos predaterminados
Sigtama da Control de Produccidn ¢ Dagt o

ESCUFLA DE ENTRENAWENTD

flam

13
114
115
118
17
118
119
120
121
122
123
124
125
128
127

MACLENARLA /EQLIPD MARCA
Moq da Ponchado de Lep Genernl

Moag Voporizadora

Meznz da cimlficndo

Estacidn da Desmanche

Mazn de 2urcido/ desweontominado

Mego de doblndo /amhoizndn

Estocibn de empoque/ encojodo

Balywza paro cojoz

Piztole deemanchadoroe maruoiaz
tmnchador @ manunias

Caorro=s=tonts para tronzporte de prendas
Bonquetee de Ingrezo=-saidn de prendee
S arotdmico reguinbia

Piztolo cobcadora de hang tog

Cadaro

MODELD

DDL=-5550=8=WB, SC=120
11525 =5=48/NC=110
=380 /AT=8
0-2545NE=ED4 =380 /TO35 /MC=4
250 4NE=DFB =500 /TO35 /MC=4
NO=2518NE=DD4=300 /TO35 /MC=4
LK=1852=5
PW=102
1900=4L/UTC
IR2 /AT=B
1914
B=2800
-1508PR
M
W562=01CBXE64 /LUT103
WBB4=01CBX384 /UT111

Ba=02

MBADM2
BA=DM/ MSA=EST /EST=CHED

VS=-R88
Part. TF156N

EST=COS
MEST2

ESTREG
MARK I PRTOL=GRP
50 BHP

- NTD.

561

NN R - N
RPN

-t
INNAE WD NGO A4 &

18

30
20

25
20

70
180

28




STAND=BY COSTURA

MAOLINARIA /EOLIPO

Mxy. Cosfiro Recta 1 agujo
Maq Coztura Recta 2 agioz
My Cadansta Plona 1 agujo
Mag Cadanato Pioa 2 ogujes
Mxy RemoiedoroBmstera

Moq Remadodora 1 agus

Wy Remodndora Punt. Seguridad
Mxy Atracndoro

Moq Bokftara Automdtica (CR)
Maq Elbstiquara 4 oguos (1/8)
Maq Coadensta Tandem 2 agyos

Maq. Pratinadora 4 oguiee (1/4=1=1/4)
Maq Baetera

Mag Recubridora 3 aguyoz, coma plono
Maq Racubridora 3 agyoz, cama clind
Mag Pagodora da Broches

Mog Codensta Cfind. 2 agfaz (Carradora)

(SCLUELA DE ENTREMAMIENTO

MARCA.

MODBLD

CANTD.

=1152%F=5=48/NC=110
M-481=5-48/MC=50E
=380 /AT=3
2545NE=ED4=360 /TO35 /MC=4
ND=2504NE=OFB =500 /TOZ5 /MC=4
~2518NE=DD4 =300,/ TD35 /MC=4
~1852=5
PW=102
1900=4Li/UTC
MH=382 /AT=8
191A
~1508PR
At
W562=01CBX364 /LT103
Y864=01CBY364 /LT111

}?Hm-ssso-s-wﬁﬁcq 20

==782

|]MB—3 73

dNN—;-&dNN-&-‘—LguN—thuwo




MMACENES

I
'i;ﬂ MACLUINARIA / EQLIPD MARCA MDDELD IICA'N'TD.
Almacan Vatarla Prima
149 | Polats TIm L x 1m A 180
160 | VahWeuo motocorges 2 t 1
151 || Poto monugl 2 4
152 § Bobyzo da Plzo paro Camionaz TOLEDD 1
163 § Bolwza da Piotaformo TOLEDD 1
Aimocén da Tale
154 } Palatz 2m L x 2m A 23
165 | Pato mawot 2 t 1
156 { Bokyza da Pintoformao TOLEDD i
Amocén da Avios
157 | Estonter(a matéilca 1.80m At 144
158 § Poto mown! 2 t 2
159 | Boiorza da Padastal TOUEDO i
Amock ds Productos Tarminados
160 ! Palatz iImL x 1m A 1902
181 | VaWcuo montocarges 2 t 1
162 | Pato monual 2 ¢t TOLEDD 4
163 § Bobwzo da Pistaforma 1
Amocén Repusstoz y Miguinos Stand=By
184 | Eztonterlo matdilco 1.80m Al 10
Almocén Soldoz y Seguvdes
185 } Bolwrwao da Padestal TOLE 1
188 | Estantario matdilen 1.80m Alf. LK 0

( Magunorfo y Equipo Adidlonol

MAOLINARIA /EDBPD MARCA

_ “ah e da Irobajo r
| 188 | Equpo da WlBles v Perlforen

{189 | Eqipo da Seguridad contra incandlos

170 | Wolde=Taoldes

171 | Arma= paro Viglontes

172 | Bavador Montacorgos 2 t

173 | Bavodor idieirial pora 30 parzonoz (2t)
174 | Equipo Tolerez Mecfricos

175 | Cosfleros paro Operorios " 160

178 | Hordwara v Softwara Gastdn da Producclén

ONMNKN WO ==t

1




Note INCLUYE 2 OPERADORES DE MAOLIMA PRESLLADCRA

OLE SE LUBICAN EN EL SECTOR DE CORTE.

Requerimlanto Global Maquinarla da Cozer por Sactor
SUBTOTAL STAND ESCLELA. POTROS
_ DPERATIVD BY SUBTOTAL DE Y TOTAL
CoD MAQLINAS REAL REAL ENTRENAM. | MUESTRAS
CORE1 |RECTA 1 AG. 591 10 5§01 64 1 676
CORE2 |RECTA 2 AG. 22 8 30 1 31
B |CADE1 |CADENETA 1 AG. 3 3 1 1 i)
A
S |CAPL2 |CADEPLA.2 AG. 13 2 15 1 16
Il |REBA1 |REMALL BASTERA 2 1 3 1 1 5
C |REMAT [REMALLAD. 1 AG. 58 12 80 ] 2 90
(A
S IREMAZ REM. 2 AG. 76 3 79 7 2 BR
M
A [
8] ATRA  |ATRACADDRA 36 4 40 1 41
u BOLS | BOLSILLERA 4 1 8 1 )
I ELAS  [ELASTIOUERA 4 A 7 1 8 1 1 10
N
A OJAL  |DJALADDRA 38 2 40 1 1 42
S BCOTO  |BOTONERA 29 1 30 1 1 32
PRES  |PRESILLADDRA 2 2 1 3
T
I PRET  |PRETWNADBRA 15 2 17 1 1 19
P BAST  |BASTERA 3 1 4 1 1 8
D REPL2 |RECUB. PLA. 3 A 4 1 5§ 1 1 7
8
REC2 |RECUB. CL. 3 A 2 1 3 1 1 8
BROC |PEGAD. BROCHES 3 2 8 1 1 7
CATA  |CADEMETA TAMDEM 5 1 ) 1 1 8
CACI2 |CADENETA CHIND. 7 2 9 1 10
SUBTOTALES 027 58 85 a2 30 1107
B3, 74% 5,24% BR 9B% B, 317 2, 71% 100, 00%
a4, 11% 5 892 100, 00%
100, 00% 6, 26%



REQUERIMIENTO DE SERVICIOS
Servicios Industriales

SECCION : Totales

ENRGIA EIECTRICA |
'a
MAQUINARIA ¥ EQUIPD : KW
|
CORTE 14,12
HABIUTADO AVIOS/COMPIEMENTOS B. 04
|PROTOS Y MUESTRAS 8, 72
ESDUELA DE ENTRENAMIENTO 20, 80
COSTURA {sin STAND BY) 223, 04
ACABADOD 33, 00
LUMINACION ANTERIOR 435, 20
TOTAL REQUERIDO 740, 82
AIRE COMPRIMIDO
] i |
MAQUINARIA Y EQUIPO | P3/MIN |
| !
ACABADO | 43,00
TOTAL REQUERIDO | 43,00 |
AIRE COMPRIMIDO
AR E !
MAQUINARIA Y EQUIPO P3,/MIN |
| I
POTROS Y MUESTRAS 14,12 |
ESCUELA DE ENTRENAMIENTO . B804
COSTURA (sin STAND BY) 8,72 |
| ACABADO 20, 80 |
TOTAL REQUERIDD | 231,00 ]




LETAHE SECCION: Energin Elfotrion

(ORTE
] ’ POTENCIA TOTAL |
CARACTERITICA | CANT |
E Kw KW
Sistema de Mareads Compul 220/380Y BOHZ MONO/TMI | | 0.4 0.4
Servo~Chriador 220 /380V BOHZ TRIFASID 2 0, B5 1,7
Cortadora de Cuchilla Vertical 220,/380Y S0HZ TRIFASTD i .5 2
Exter.dadora Automation 220 /380V 0HZ M/T 2 1 2
/Corte aon flot /suc 220 /380 500HZ TRIFASID 2 n, 18 0,28
{Pioteador de Mareedos Comput 220 /280V BOHZ MONOD/TH i 0.1 0,1
Fogionadora de banda continns 220 /380V S0HZ TRIFAYM 2 0, 24 0, 48
Sierra Cinta oon succifn aire 380V M/T 2 1.1 2,2
Corgador de roflos para Extend 280V 50HZ TRIFASID o2 2.2 44
Marsdor de agujeros 380V M/T i 13 0, 18 5, 4B
| TOTAL 14,12 |
BABIITADO AVIDS/OMPLEMENTOS
i cmmm ! POTENCA | TOTAL |
i CANT. 2
i KW 5
Miquina (ortador de coliareta 1220 /380V 80HZ M/T 1 2 2
“Pixmhx‘Nnnnnl lzzo /280Y BOHZ H/T 5 1 5
IChrtndora de sierma cirealr !zzo_/zsav AOHZ M/T 1 0,04 0, 04
‘Gnillotina de cuelios 1220 /380Y BOHZ M/T 2 0.5 1
| TOTAL | B 04
PROTOS ¥ MIESTRAS .
{ ; IPOTENCIA | TOTAL
; MAQUINARIA/EQUIPQ | CARACTERISTICA CANT. i
= f KW | k¥
’Maq (retura Peoln | guja i120/220V 807 M/T 11 .4 2,2
m Costura Fecta 2 agujes 120 /220V 80Z M/T 1 0,4 0,2
Mo Cwonetn | ngnjng 120 /220V 60Z M/T | 0, 4 0,2
{Meq. Cadensin 2 aguias 120/220V 60Z M/T Pl 0, 55 0, 2B
IMan Remalladorn Bastera 120 /220¥ 80Z M/T Lo 0,55 0,28
Maq. Remaliador 1 aguja 120 /220 602 M/T P2 0, 55 0,55
Maq. Pemalladors Pont Seguiridad 120/220V 60Z M/T 2 0,55 0,55
Maq Atracadora 120/220V B0Z M/T 1 0,2 0.1
Mnq Elastiquers & aguijas 120/220V B0Z M/T 1 0. 55 0, 28
May. Qjpkdnre 120/220V 607 M/T 1 0,31 0,15
Maq. Botonera 120/220Y B0Z M/T 1 0.2{ 0.1
Maq Pretinadora 1120/220V 60Z M/T 1 0.3 0,11
Man. Pastera 1zo/zzov 60Z M/T L] 0.4 0,2
Mag. Reonbridora 2 sgujes, plana 120/220V 80Z M/T il D, 25 0,13
Mrn Peembridorn 2 ngpiss, il 1120 /220V 802 M/'r‘ 1 8,55 0, 28
bagq Chdeneia Tademn 2 agnjas 1120 /220V 60Z M/T 1 0. 55 0, 28
Maq (hdeneta Glindrica uvo/zzov B0Z M/T 1 0,55 0,28
! s |
| | a
| !
Cortadora de onchilla verticsl 220 /380Y 60H M/T 1 1 0,15 0, 0B
(hriadore A gierrs civenler 1220 /380V 60H M/T | 0, 04 0, 02
(Plancha manusl 1220 /380Y BOH M/T L1 i 0.5
NOTA: CONSTMOS I'NITAFADS AL 50% POP, FACIOP, IE UTHIZACION [ TOTAL 6. 72 |




(s}

SCUFLA DE ENTRENAMIENTO

POTENCIA TOTAL
MAQUINARIA/EQUIFD CARACTERISTICA CANT
KV KW
Maq Chetura Recta 1 Aguja 120/220V 60Z M/T B4 0.4 12,8
Maq. (hdenetn 1 aguja 120/220V 80Z M/T 1 0,4 0,2
Maq Remalladora Bastera 120/220Y B0Z M/T 1 0, 55 0,28
Maq. Pemalladora 1 aguja 120/2207 80Z M/T 2 0. 55 2, 4B
Magq. Remalladora Punt. Seguridad 120/220V 60Z M/T ? 0, 55 1,93
Maq. Pegadora de Bolsilln (CR) 120/220Y 60Z M/T 1 0.5 0, 25
Mag Flastiqoera 4 agujas 120 /2207 60Z M/T 1 0, 55 0, 28
Maq. Qjaladora 120 /220 60Z M/T 1 0.3 0,15
Maq. Botonera 120/220V 60Z M/T 1 0,2 0,1
Maq Presilladnm 120/220V B0Z M/T 1 0.4 0.2
Mag. Pretinedoms 120/220V B0OZ M/T 1 0.4 0.2
Maq. Bastera 120/220V 60Z M/T 1 0, 25 0,13
Maq. Recnbridors 3 agujes, plana 120/220Y 60Z M/T 1 0, 55 0, 28
Mag. rermbridora 2 agujes, plana 120/220Y 60Z M/T 1 0.55 0, 2B
Mag Cadenets Tandsm 2 agnjas 120 /220V B0Z M/T 1 0, 55 0. 28
Plancha manual 220/380Y BOHZ M/T 2 1.00 1.00
NOTA: (DNSUMDS UNITARIDS AL 50% POR FACTOR DE UTHIZACION TOTAL 20, 8
(OSTUPA (gin STAND BY)
POTENCIA TOTAL
MAQUINARIA/EQUIPO CARACTERISTICA CANT.
! KW KW
Maq (oetora Reota 1 Aguja 120/220Y 60Z M/T 581 0,4 118, 2
Maq. Cadensta 1 aguja 120/220V B0Z M/T 22 0,4 4.4
Maq. Cedensta 2 agujas 120/220Y B0Z M/T 13 0. 55 3. 58
Maq. Remalladora Bastera 120/220Y 0Z M/T 2 0, 55 0, 55
Mag. Pemalladora 1 agnja 120/220V B0Z M/T 68 0,55 18,7
Maq Remallador Punt Stguridad 120/220V B0Z M/T 76 0, 55 20, @
Mag. Atracadora 120/220V B0Z M/T 36 0,2 3.8
Mag Pegadom de Rolillo (CR) 120/220V B0Z M/T { 0.5 1
Maq Elastiqner 4 agujas 120/220V B0Z M/T 7 0,55 1,93
Mag. Ojaledora 120,/220V 60Z M/T 28 0.3 5.7
MAq Botonsra 120/220Y¥ 60Z M/T 29 0.2 2,9
Maq Presilladora 120/220V 60Z M/T 2 0.4 0.4
Maq. Pretinadnra 120/220V 60Z M/T 15 0.4 3
Man Bastern 120/220V 60Z M/T 3 0. 25 0,38
Mag Renhridors 3 sgojes, plana 120/220V B0Z M/T { 0, 55 1.1
Maq Rembridora 3 agujes, cil 120/220V 60Z M/T 2 0,55 0,55
Maq Cadeneta Tadem 2 agujag 120/220Y 0Z M/T 5 0, 55 1,38
Maq Cadeneta Glindrioa 120/220V B0Z M/T ? 0, 55 1,83
Reenanadora para hiloe de cogsr 220,/380Y 60H M/T ) 0, 0B 0, 36
Plancha manual 220 /380V BOH M/T B5 1 32, 5
NOTA: CONSUMOS UNITARDS AL 50% POR FACTOR DE UTILZACIDN TOTAL 223 04
POTENCIA TOTAL
MAQUINARIA/EQUIPD CARACTERITICA CANT.
Plancha de usn general 220/380YV BOH M/T 16 2 32
Vaporizdnra 220./380V BOH M/T 2 0.5 11
TOTAL 23




ILUMINACION

? POTENCIA! TOTAL
CARACTERISTICA CANT
KW K¥
Artefactos de 4 tubos 2600 0,16 | 418, 00
Artefactos de 2 tubos 240 0, 08 19, 20
TOTAL 436, 20 |




DETALLE SEXTION: Vapor

POTENCIA TOTAL

MAQUINARIA/FQUIPD CARACTERISTICA CANT
P3/MIN | P3/MIN
Planchadora de uso general 1 1 1
Vaporizadora 2 1 2
Estacion de desmanche 2 1 2
TOTAL 43




LETAUE SECCION: Aire (hmprimidn

POTROS ¥ MUESTRAS

E | POTENCIA | TOTAL |

MAGUINARIA /EQUTFQ CAPACTERITICA | cane | 1

.l P3/MIN | PR/MIN |

Mag. Bemaliadomm Baster 70 PS1 |1 t] 5

Maq. Pemalladoms 1 ngnija 70 PSL P2 1 2

Mag. Bemalladnm Punt. Seguridad 70 PS1 Loz 1| 2 |

Meq Elastiquern 4 ngujss 70 PS1 I 1 1]
Maq. Pecubridors 2 ngujas, plans 70 PEL Loy 1] !
{Man, Reonbridorn 3 aguies, cilin 70 PRI J 1] 1 1
[ tomar | B

ESCUELA DE ENTRENAMIENTO

POTENGA | TOTAL |

HMAQUINARIA/EQUIFD CARACTERBTILC CANT | |

| PRAMN | |

Y. Remalladora Bastera 70 PSL 1] 1 1]

Maq Remalladors 1 aguja 70 PS1 I @ 1 9 |

Maq Remalladora Punt. Segurided i70 PSL P 1 7

May Elbstimuers 4 agnjes (70 PSI 1 1 11

Maq Recubridora 3 agujes, plana {76 PSI Lo 1 1]
Mg Rernbridors 2 agniss oilin {70 PSI 1 1 1
L TOTAL 20

HAGUINARL/EQUIPO CARACTERISTICA JCANT i

P/MN | P3/MIN

Maq Remaliadore Bastera 70 PSL 2 1] 2}

Maq Pemalladora 1 agnjn 70 PSI g8 1! 88 !

g Remalladora Pant. Sepuridad 70 PSL 78 1] 6 |

Maq Flastiquers 4 agnjas 70 PSI 4 1] L

M. Pegadora de Bokillo (CR) 70 PSL 7 1] T

Maq Pernbridora % agnjas, plana 70 PSI o4 1] i
Mag. Recnbridora 3 agujss, il i P2 1] 2
0L | 183

| i POTENCIA | TOTAL |

| | TERINTICA CANT. ! i

f } PI/MIN | P3/MIN |

T T WO TT— ] B 579 PSI 20 7 ! 40 l

TOTAL | i0 |




ANEXO 7

DATOS ESTADISTICOS



ANEXD ? - CUADRD 1

ANTCTRDAD PROMEIRD OR (A MAQUINMHA DR [A ADBETRA DBL ERTOUD DEL CRNIP

PORCEVIARE DR MAQUONE
SLNDERUS DR 4D BRLANDRRLA DR L
o () PENMID) OPEN-2ND man (e PENUD CABAD
TR NETIANRIS Y BTN ABRIDCRIE
D - 06 1w D -08
8-10 28 B8 18. 81 @3 B-10
-1 .75 1881 v.87 1 -18
18 - 2 2 67 8.8 2.88 18 - 25 £3.67
8 -3 a1 -3
28 - 8.7 %0. 38 28 - 80
B -85 10. 81 2 81 B -85
56 a iR 0.18 18. B1 16.17 56 A UR 848 100. 00
pue 100 100 100 T, 100 100
s LAVADORIE SECADCRAS
D -05 87 D-05
B-10 18. 80 284 18. 03 B-10
11 -16 38 284 11 - 16
18 - 20 1.63 1417 23 80 18 -2 R
81 -36 as. 24 21 .33 31 -30
28 - 80 a1. 63 2.88 28 - 80 sz 88 56,28
a -8 20 41 a1 -85
30 &8 317 1885 3008 30 A s 19,38 wu
™ 100 100 100 e, 100 100
ABRIDRA - ENIDGDRS
D-05 2.7 0-08
B-10 a7.28 1.18 28,78 B-10
1 - 16 2.0 2. 80 1 -15 18.87
18 -2 2.80 B 07 7.64 18 -2 88. 88 88. 87
M- 17.48 18. 47 20. B4 B1-80 18.87
28 - 8 8.9 58 58 £8 - 8D 58 82
a1 -85 26. 18 B - BB
Bawe 84 35 ame
™A 100 100 100 i 100 100




(CONTINUACION)

TEJEDURIAS DE AIGODON TEJEDURIAS DE LANA

EDAD (ANDS) PORCENTATE EDAD (ANDS) PORCENTATE
REPASADORA REPASADORA
0 =05 0 =05
6 =10 B =10
11 =15 37. 24 11 =15
16 = 20 31, 38 16 = 20
21 =25 21 = 25 100, 00
26 = 30 31, 38 26 = 30
31 = 35 31 = 35
35 A MAS 35 A MAS
TOTAL 100 TOTAL 100
TELARES
0=05 0 =05
6 =10 6 =10
11 =15 469 11 = 15
16 = 20 5, 10 16 = 20
21 = 25 41,79 21 = 25
26 = 30 23, 40 28 = 30
31 = 35 31 = 35
35 A MAS 25, 02 35 A MAS 100, 00
TOTAL 100 TOTAL 100
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0 - 08 18 4 6 - 08
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o1 - 08 o4, 88 a4 o1 - 08 18
[0 ] [ R} et - 80 [/ ]
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e _160 o 180
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(CONTINUACION)

EINDAS O N LN
0-08 10. 58 0 - 08
g -10 18.%% e -10 a3 a8
il - 18 8. 08 11 - 18 L N1
18 - 20 10. 50 18 - &0 45.08
21 -8 10. B 21 - 08
28 - 8. 08 et - a0 844 1%
H-i M -85
Hau 8.2 Bauw
. ] 100 .. ] 100 100
@GR O RN RIS
o -08 0-08
g -10 &Y. 18 8 -10 £ 04
11 - 18 1628 11 - 18 oL Y
it -2b 18 - 0B
-5 0 - 28 18. 8¢
28 - 80 ke 08 -ad
it -e8 81 -a8
[ Y] 12 85010
me 100 o 180 8
e RNIYes
0-08 10. ¢4§ 0 -05 1]
t-10 .9 t-10
u-18 18. 82 u-1s BL 88
18 -t 148 18 - o
e1-08 ed. a8 21 - 08 1R
et -4 [ 1]
-85 il - 86
5 auM 48 AU
[ ] 100 [ 1 160 8
PRMAY EOeN
b -8 h-08
g-10 1168 b8 8 -10
11 - 18 eh. o2 L8 11 - 1B 100. 60
1€ -4 B at Q.88 it - 20
¢l - 08 [ 8] o1 - 08
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[ 14 81 81 - 88
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(DOTFNUACION
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ANEXO 7 - C 2

COSTO DE PRODUCCION DE FIBRA DE ALGODON EN DISTINTOS PAISES
COMPARACION DE LA PRODUCTIVIDAD

PAIS PRODUCTIVIDAD EN Kg/Ha
1982
$ POR Ha. 1982 1984 1985 1986 1987
AUSTRALIA 1.595,60 905 1.135 1.293 1.268 1.143
ISAREL 2653, 40 1.378 1.239 1.353 1.286 1.345
USA
(SUR Y ESTE)  1.264,31 608 608 642 568 635
ARGENTINA 413,97 266 310 301 325 332
COLOMBIA 1.301,40 532 532 540 582 524
COSTA RICA 938,70 800 821 821 441 809
ECUADOR 1.102,90 114 258 386 540 330
EGYPTO 1.123,53 910 862 855 811 851
EL SALVADOR ~ 2.002,00 734 725 595 824 797
GUATEMALA 1.170,36 730 828 637 B804 1.085
HONDURAS 1.492,00 672 734 660 450 710
MEJICO 514,80 6856 692 963 822 872
NICARAGUA 1.566,60 779 541 517 671 680
'PAKBTAN 919,80 324 401 459 463 472
FILIPINAS 474,70 403 267 315 304 407
PERU
TANGUIS 785 810 810 785 780
PIMA/SUPIMA 289 760 422 436 280
DEL CERRO 536 770 777 542 518
ASPERO 63 248 400 156 286
FUENTE : JUNAC
ONUDI - INDUSTRY AND DEVELOPMENT. GLOBAL REPORT 1988 /8
ELABORACION : ONULI - DP/PER/87 /010



ANEXO 7 - CUADRO 3
INDICADORES ECONOMKYS BASITDS

DB Bdul y Mo pnfds e
(Millones de Intia de 1979)

Pl Total  Poblasidn PHI Manuf. PBlpe  PH Man/PHI

Milea Ipe Total 7
1979 3480, 1 16849 B19.8 207 26, 48
1980 3654, 6 17295 883.8 211 24,18
1981 3855, 6 17755 810, 3 217 23, 61
1982 3856, 8 18226 859, 6 212 22,28
1983  33B4. 4 18707 716, 4 181 21,17
1984 3557, 4 19188 755, 7 185 21,24
1985  3610,1 19698 786,8 183 21,79
1986 3873, 7 20207 832, 8 187 23, 47
1987 4282, 9 20727 1084, 4 206 25, 31
1988 3805, 3 21256 834,5 184 23, 93

Foente : BCR Memnria 1988. Elaboresinn propia

Bistribusifn del PRI por Senioreg
(afio 19B9)
%
11
33
23
56

Fuente : BM, 1888 Informe sobre el Demrrollo Mundial
(1)  Inohye el valor agregado en mannfectnmm, mi-
perin, construceidn y eesvinine de elertric
—BgnR Y @RR

11 =R
1965=B0 1980=B7
PH 3.9 .2
Agricultura 1 3
Indnstria(1) 4,4 0.5
Manufactura 3.8 1,5
Servining 43 1,4

Foente : BM, 1989 Informe spbre £l Desarrallo Mundial
(1)  chye el valor agregads en manufardure, mi-
peria, construccifn y gervicios de eleotric

BgUA Y gA.






