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RESUMEN

a. Generalidades

El proyecto desarrolla la pre-factibilidad de una cantera de marmol
en la ciudad de JUNIN con la finalidad de obtener bloques de marmol de
alta calidad (color y porosidad) para ser suministrada a las diferentes

plantas de corte.

b. Mercado

El estudio se apoya en un mercado contratado por un periodo no
menor de 10 afios de suministro a diferentes plantas, por no menos del
80% de la capacidad de produccion de la cantera. La colocacién en
mercados terciarios del excedente de capacidad de produccién se ve solo
como una factibilidad real de conseguir pero no se incluye en el presente

estudio para efectos del dimensionamiento de mercado.

c. Tamafo y localizacién

En base al volumen a ser colocado a en las diferentes plantas de
corte de marmol que sera de 4,200 m3 los 3 primeros afios y 6,900 del
cuarto afo en adelante y habiéndose considerado la demanda terciaria
como posible mas no cierta la capacidad de la planta se ha considerado

como fijada en 8,500 m3/afio.

Los equipos seran adquiridos con el objetivo de obtener un bloque

lo mas cubico posible para evitar pérdidas de metros cubicos de marmol y



pagar mayor costo en el transporte de de estos, por lo que, estos equipos

seran ubicados en la cantera.

d. Ingenieria

Para este perfil no se tomo en cuenta los métodos de explotacion
artesanal (perforadora manual, dinamita, polvora negra, puntas, etc.)
puesto que son generadores de aberturas en los bloques contiguos
perjudicando grandemente la recuperacion del banco extraido y minimiza

las ganancias de la operacion.

Para este perfil se han evaluado todas las alternativas de
equipamiento en el mercado para realizar el corte del marmol y se
concluyo desde el punto de vista de inversion inicial, facilidad de
operacion y menores costos de mantenimiento para usar maquinas de

corte de hilo diamantado.

Como equipos auxiliares importantes para la extraccion de marmol,

se tiene en cuenta el uso de grupos electrogenos y cargador frontal.

e. Inversién

La opcién de equipamiento escogida es muy eficiente desde el
punto de vista de inversion inicial por lo que se ha podido mantener un
nivel de inversién moderado para equipos de corte de hilo diamantado y
esta asciende en condiciones de llave en mano a la suma de US$

609,292.00.



f. Financiamiento

La Empresa propietaria del yacimiento “El Toro” y en adicion al
aporte de los mismos hace un aporte en capital fresco al proyecto de US$
153,119.00, esto se complementa con un financiamiento bancario
mediante créditos a mediano plazo por una cantidad de US$ 456,173.00
con lo que se completa el monto requerido para la inversién en bienes de

capital, pre-operativos y capital de trabajo.

g. Rentabilidad

Una politica por parte de la Empresa de concretar la colocacion de
una opcion de compra firme de bloques de marmol por parte de un
conjunto de plantas de pulido y exportacion de la misma, ha hecho ofertar
un atractivo precio de venta de bloques de marmol (Precio base US$
120.00 por metro cubico de marmol de primera calidad) con lo que se ha
usado una politica de mediano plazo para la obtencién de utilidades por lo
gue estas recién estaran disponibles para su distribucién a los accionistas
a partir del 4er afo, sin embargo la rentabilidad del proyecto esta
garantizada por la estabilidad de su demanda y de los costos de

produccion.

h. Conclusiones y recomendaciones

Luego de analizado el proyecto se determina que el proyecto posee
un potencial economico real, estable y a largo plazo. La inversion es

totalmente manejable en funcion de los montos de produccién a realizar y



desde el punto de vista de ingenieria de proyecto no hay tecnologias

complejas involucradas por los equipos seleccionados.

Por lo anteriormente expuesto se recomienda llevar a cabo la
inversion en la cantera de marmol y la puesta en marcha de la explotacion

del yacimiento de marmol llamado “El Toro” en la localidad de Junin.
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CAPITULO | : INTRODUCCION

ANTECEDENTES
Se denomina marmol a un tipo de roca metamorfica compacta
formada a partir de rocas calizas que, sometidas a elevadas
temperaturas y presiones, alcanzan un alto grado de cristalizaciéon. El
componente basico del marmol es el carbonato célcico, cuyo contenido
supera el 90%; los demas componentes, considerados impurezas, son
los que dan gran variedad de colores en los marmoles y definen sus

caracteristicas fisicas.

Su uso primordial es en forma de roca dimensionable (tanto en

exteriores como en interiores), asi como en pisos, columnas, escaleras,



mesas, chimeneas, muebles para bafio y cocinas. ElI marmol
fragmentado se emplea como agregado en concretos y como materia
prima en la produccién de cal viva. En la manufactura ornamental se
utiliza en elaboracion de estatuas, figurillas, pedestales de lamparas,

monumentos, piezas de ornato y lapidas.

Peru tiene gran potencial de marmol como roca dimensionable. La
principal zona productora de marmol y travertino es la region Junin que
tiene un aproximado del 80% de la produccién total. En la actualidad
este mercado se encuentra en un momento de recesion por la crisis que
esta sufriendo el mercado mundial, siendo la tendencia a recuperarse

en los proximos afnos.

En el 2007, la produccion de marmol y travertino en Pera fue de
232,546 toneladas, 10% superior con relacion a 2006. Cabe mencionar

gue este dato es el proporcionado por el Ministerio de Energia y Minas.

1.2 OBJETIVO
El objetivo del presente proyecto es determinar la factibilidad
técnico-econdmica de una cantera a nivel mecanizado de marmol,

proveniente del yacimiento Suchumachay, localizado distrito



Carhuacayan, Provincia de Yauli, Departamento de Junin.

La operacion materia de estudio tiene como propdésito abastecer de
marmol a las principales plantas de pulido. La cantera de estudio tendra
una produccion inicial de 4,200 metros cubicos por afo, y la produccion
ira incrementandose a 6,900 metros cubicos por afio, a partir del cuarto

ano.

1.3 ESTUDIO PREVIOS
Hablar de la explotacion de marmol y travertino no es nada
novedoso. Se viene explotando estas canteras principalmente de
manera convencional y con empresas no constituidas e informales,
siendo estas el principal problema de abastecimiento continuo de

plantas de marmol y travertino.

Este proyecto se desarrolla con la base de una demanda
asegurada de marmol de las diferentes plantas en Lima y Huancayo,
que tiene como finalidad cubrir la demanda insatisfecha de estas
empresas, asi como también con los pequefos carpinteros que trabajan

con marmol.



CAPITULO Il © ASPECTOS GENERALES

2.1 UBICACION Y ACCESIBILIDAD
La concesion denominada “El Toro”, se encuentra en el cerro
Suchumachay, en el distrito de Santa Barbara de Carhuacayan,
Provincia de Yauli, departamento de Junin. Posee una extension de 370
hectareas de naturaleza no-metalica, denominada marmol - travertino.

El yacimiento es accesible por las siguientes rutas:



Lima — Casapalca — Chinchan 130 Km. Asfaltada
Chinchan — El toro 72 Km. Afirmada
TOTAL 202 Km.
Tabla N° 1
Lima — Casapalca — La Oroya — La cima 200 Km. Asfaltada
La Cima — Conocancha — El toro 53 Km. Afirmada
TOTAL 253 Km.
Tabla N° 2

2.2 GEOLOGIA
Su formacion se debe a las emisiones de aguas subterraneas que
llegan a la superficie por aberturas o vertientes, desprendiendo acido

carbonico, produciendo la precipitacion de carbonato de calcio.




El ambiente de deposicion es calcareo, donde el agua caliente al
salir por las vertientes, forma depdsitos de calcita que se conocen con el
nombre de marmol. Es una piedra que no obstante ser porosa, toma un

buen pulimiento y puede ser cortada en grandes planchas delgadas.

El marmol travertino tiene su origen cerca de las vertientes, siendo
el flujo constante de agua de alta temperatura y de sedimentacion
cercana, este material compacto veteado y esporadicamente con
estructuras en caracol. Las vetas y diferentes estratos se deben a la

contaminacion y contenido en porcentaje de carbonatos.

2.3 GEOLOGIA ESTRUCTURAL
Dentro de la concesion existe un depdsito de marmol en forma de
acantilado de 20 a 40 metros de altura, en la margen derecha de los rios
Mantaro y Suchumachay. Debajo del marmol se encuentra un grueso
paquete de conglomerados, formado por fragmentos redondeados de

cuarcita, calizas, rocas volcanicas en una matriz arenosa.

El deposito de mineral econdmico, es de espesor irregular y de
posicién casi horizontal; en la superficie presenta ondulaciones suaves

“lomos de corvina”, en cuyo eje se encuentran fracturas, las que dieron



lugar a la emisidn de capas calcitas y/o aragonitos que viene a ser el

onix de color blanco.

El espesor de las capas de marmol varia entre 20 a 40 metros de
potencia y esta conformado por intercalaciones de capas menores, de
potencia variable; tiene buzamiento que varia desde horizontal hasta 30

grados.

2.4 MINERALIZACION
Los minerales que constituyen son principalmente caliza y
dragonita, de textura masiva o terrosa. El color varia de blanco a crema

y raras veces amarillento y negruzco.

2.5 RESERVAS MINABLES
En el cuadro respectivo se observa el calculo de las reservas de la

cantera “El toro” que en resumen arroja las siguientes cifras:



VOLUMEN RECUPERABLE
MINERAL TOTAL VOLUMEN (M3)
(M3)
PROBADO 1,203,496 324,944
PROBABLE 1,094,634 131,356
PROSPECTIVO 1,141,740 59,941
TOTAL 3,439,870 516,241
Tabla N° 3

Los factores de certeza, seguridad y recuperacion se han
considerado con gran margen que nos garantizan una mayor cubicacion

de reservas de mineral, y son:

FACTOR DE
MINERAL CERTEZA RECUPERACION
SEGURIDAD
PROBADO 90% 100% 30%
PROBABLE 80% 75% 20%
PROSPECTIVO 70% 50% 10%

Tabla N° 4




CAPITULO IIl . INGENIERIA DEL PROYECTO

3.1 PROCESO DE PRODUCCION
3.1.1 Descripcion
La cantera denominada “El toro”, a diferencia de las
existentes en otras zonas, tienen unos recubrimientos que es
preciso retirar para poder extraer el marmol. Dado el relieve
abrupto, estos recubrimientos son variables, alcanzando en

algunas zonas alturas superiores a los 30 metros.

Las labores que componen el método de explotacion para

la extraccion de marmol se puede clasificar en tres tipos:

1. Retiro del desmonte que recubre las capas de marmol.
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2. Extraccion del marmol.
3. Trabajos secundarios en el marmol (puesta a

dimensién).

3.1.2 Retiro del desmonte o estéril
El método que generalmente se sigue es semejante al
gue se aplica en cualquier explotacion a cielo abierto y consiste
en un sistema de bancos con arranque y transporte del estéril a

las botaderos previamente definidos.

El material estéril de recubrimiento y el estéril intercalado
entre dos capas de marmol esta compuesto generalmente por
material muy compacto y duro, que precisa para su extraccion la
utilizaciébn de perforadoras y explosivos, y la ayuda de un

cargador frontal y volquetes de tamafio mediano.

Se debe considerar que antes de iniciar con la extraccion
del marmol se debe dejar las crestas o mas horizontal posible

para que se obtenga mayor eficiencia en la explotacion.
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Figura N°1

3.1.3 Extraccién del marmol
Genéricamente los métodos de arranque de cualquier
roca ornamental consisten, en una primera fase, en la
independizacion del macizo rocoso de un gran bloque,
entendiendo por bloque una figura geométrica mas o menos

paralepipeda y dimensiones tales, que permitan a los equipos de
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arranque y carga operar en condiciones de aprovechamiento

maximo.

Para realizar esta independizacibn se necesita
inicialmente de una perforadora de bancos, asi como se muestra
en el grafico siguiente donde se observa el trabajo de la
perforadora. Su funcion es realizar 3 hoyos de 90 mm de
diametro que se comuniquen entre si, para pasar sobre este el
hilo diamantado con la intencion de obtener bloques primarios de
las siguientes dimensiones:

e Alto =7.1metros
e Largo =9.1 metros

e Ancho = 1.9 metros

El objetivo de insertar por este hoyo los hilos diamantados

para el corte del macizo rocoso.
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Figura N°2

Cuando ya se realizo los hoyos, se procede a insertar el
hilo diamantado para luego iniciar a cortar el gran bloque en las
dimensiones previamente definidas. En el siguiente grafico se

muestra un ejemplo del corte con hilo diamantado.
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Figura N°3

Luego de realizar estos cortes, se procede a empujar
dicho bloque con una gata hidraulica, para luego proceder a se
someter dicho banco a sucesivas etapas de subdivision hasta

alcanzar unas dimensiones facilmente manipulables, y al mismo
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tiempo dentro de la gama que comercialmente requiere la
industria de transformacion a fin de obtener el producto final en

medidas comerciales que son:

e Alto =3 metros
e lLargo =1.3 metros

e Ancho = 1.8metros

La sistematica seguida para el corte de los grandes
bloques es muy variable de una explotacion a otra, aunque para

nuestro proyecto utilizaremos solo medios mecanicos.

En el siguiente grafico se muestra los pasos a seguir para

un corte con hilo diamantado.
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Una vez cortado el gran bloque es desdoblado
aprovechando las fracturas abiertas; para esta labor tiene gran

importancia el trabajo de las perforadoras y el encuadrado de

blogues para maximizar la recuperacion del gran bloque.

Figura N°5

En el grafico anterior se muestra como se encuadra los

bloques.
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3.1.4 Trabajos secundarios en el marmol

Luego de realizar la perforacion en el banco se procede a
separar blogue por blogue, encontrandose en la mayoria de
casos algunos bloques con una forma no paralepipeda, esto se
origina debido a que el banco previamente tumbado tiene
fracturas, algunas fallas que son estructuras de debilidad que
ocasionan que no funcione la guia establecida (la perforacion
gue nos ayudara a separar los blogues).

Por lo cual necesitaremos encuadrar dichos bloques, en
algunos casos se realizara por medio de una maquinas de hilo

diamantado de menor potencia y otras con otras perforaciones.

ESCUADRED

ey 'l[,"l okl 1]
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Figura N° 6



19

3.2 REQUERIMIENTOS DE EQUIPAMIENTO
3.2.1 Equipo de perforacién para bancos

Es una perforadora neumatica, esta dotada de una

cabeza de rotacion neumatica que acoplada al martillo de fondo,

permite alcanzar una profundidad de 25 metros.

Longitud de varillas: 1.5 metros
Consumo total de aire: 7000 litros/minuto a 6 bar.
Peso: 170 Kg. Con el matrtillo de fondo.

Para nuestro caso se contara con una sola perforadora
debido a que su velocidad de perforacién es 17 metros lineales
por hora, siendo nuestra necesidad para el proyecto de
aproximadamente menos de 20 metros de perforacion por

banco.
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Figura N° 7

3.2.2 Equipos de perforacion de bloques
Son perforadoras neuméticas que utilizan como fuente de
energia el aire comprimido para su accionamiento.
Inicialmente en el proyecto se necesitara 2 maquinas para
luego adquirir 2 mas por el aumento de produccion. También
necesitaremos barrenos integrales de 3 y 6 pies para realizar las

perforaciones



3.2.3
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Consumo total de aire: 1,400 litros/minuto a 6 bar.

Velocidad de perforacion: 80 - 100 cm/min.

Equipo de corte de marmol (Banco)

Maquina de corte con hilo diamantado para marmol,
realiza cortes verticales y horizontales. La velocidad de
retrocesion esta controlada por medio de un equipo electrénico
especial en funcion de la tensién del hilo y mantenida adentro de
valores preseleccionados al fin de mantener una constante
tension del hilo y parar la maquina y la rotacién de la rueda

volante en caso de anomalias de funcionamiento o ruptura de

hilo.
Velocidad de corte: 8 m%/hora.
Motor Principal: 50 HP
Demarraje: Estrella / Delta

Equipos de encuadre de marmol (Bloques)

Maquina Cortadora de hilo diamantado con motor de 20
HP de alta copia de inspiracion y velocidad fija (28 m/seg) para
pequefios cortes en bancada, recuadro de bloque de marmol

cuando abastece con particular velocidad.
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Durante la fase de trabajo, la tension programada del hilo
diamantado es siempre constante gracias a un sencillo y
esmerado sistema automatico de control.

Velocidad de corte: 5 m2/hora.

Motor Principal: 20 HP

Hilo diamantado

La utilizacion del hilo diamantado para la extraccién de
marmol en cantera es una técnica que empez6 a considerar por
Diamant Boart en 1968, pero hasta el afio 1972 no se puso en
practica por primera vez en una cantera sueca, donde se
resolvieron infinidades de problemas de tensiones, resistencia
mecanica del hilo, etc. Posteriormente, en el afio 1978, en las
canteras de Carrara (Italia) se aplico este tipo de maquina.

Hoy en dia el hilo diamantado tiene dos campos de
aplicacion principalmente, por un lado, obtener grandes masas o
bloques vy, por otro, desdoblar la masa anterior para obtener la
dimensién deseada. Los hilos diamantados estan compuestos
de perlas diamantadas engastadas en un cable portador de
acero de alta resistencia. Las perlas diamantadas se fabrican

fijando una capa diamantada alrededor de un soporte cilindrico
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de acero.

El hilo diamantado consiste en un cable de acero
inoxidable que lleva engarzados unos Utiles diamantados de
forma cilindrica son separadores constituidos por muelles. La
longitud del cable depende de la superficie a cortar, pero
generalmente es de 40 — 50 metros. Al ir progresando el corte,
se van reduciendo segmentos de hilo.

Existen dos tipos de hilos diamantados con los que se

puede trabajar:

3.2.5.1 El hilo electrolitico

Fue el primer hilo introducido en el mercado. Sus
perlas se componen de un soporte anular de acero en
el que los granos de diamantes son depositados por
electrolisis; son notablemente fuertes y penetrantes.

El hilo electrolitico es perfectamente apto para el
corte de piedras marmoreas; es muy apreciado para los
pequeiios cortes y para el escuadrado de bloques
(pequenios radios de curvatura). Comparado con el hilo
de concrecion, el cable electrolitico presenta la doble
ventaja de contentarse con una potencia de 25 CV y

una disminucién del aporte de agua (de 10 I/min a 20
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I/min). También se utiliza cuando el cliente requiere una

velocidad de corte alta.

El hilo de concrecion diamantado

Ha sido concebido para cortar todos los tipos de
piedras (inclusive aquellas mas duras y las mas
abrasivas) y para aumentar el nimero de m2 cortados
(algunos lo califican como cable de “larga duracion”).

La parte activa de las perlas se compone de un
anillo de sinterizacion, cuya composicion se asemeja a
la de los segmentos de laminas y de discos.

Ventaja econdmica: la duracion de la vida util del
hilo de concrecion, que a menudo es el doble de la del
hilo electrolitico por un precio ligeramente un poco mas
alto.

Ventaja tecnoldgica: la velocidad del hilo sinteri-
zado es practicamente constante durante toda su vida
atil. El hilo de concrecidon requiere como minimo, una
potencia de 40 CV y una refrigeracion normal, es decir

20 a 50 I/min de acuerdo con las dimensiones del corte.
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Paila placoolitica Paria o8 ONoredidn

3.2.5.3

Figura N°8

Existen dos tipos de montaje de los hilos para la

extraccion del marmol:

Montaje asimétrico.

El muelle intercalado entre el separador pren-
sado en el cable y la perla se encarga de amortiguar
los choques que recibe y disminuye asi su impacto
sobre el cable portador. Por esta razén, el cable debe

girar en el sentido de rotacién indicado por la flecha.
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Sentido derodacicn.

¥

Cable portados

Figura N°9

3.2.5.4 Montaje simétrico.
Un muelle montado a ambos lados del separador
prensado sirve para proteger el conjunto contra los
golpes. Este cable puede girar sin peligro en ambos

sentidos.
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Rotacidn en ambos sernidas.

&

Cabie povtadoy. | Separadar Arandela Muwalla 26 mim. M uaile 15 mm.

Figura N°10

3.3 SERVICIOS AUXILIARES NECESARIOS
Destinada a prestar el apoyo requerido por los equipos de
produccion directa en la forma de abastecimiento de energia eléctrica,
agua, controles, etc.
3.3.1 Grupo generador de energia eléctrica
Para cubrir los requerimientos se ha considerado la
instalacién de un grupo electrégeno de generacion térmica con

motores tipo diesel de mediana velocidad. El grupo tendra la
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capacidad de 250 Kw el cual abastecera todos equipos.

Tanque de combustible

Debido a la lejania de la Operacion minera se hace
necesario contar con un tanque de almacenamiento de
combustible para 1,000 galones de combustible para petréleo
diesel 2, debido a que el consumo promedio de D-2 por dia es

de 150 galones.

Se destinara para el abastecimiento del grupo
electrégeno, compresor, vehiculos de transporte y equipos
pesados, este tanque contara con un surtidor para llevar el

respectivo control.

Sistema de aguas

La localidad de Suchumachay esta ubicada a unos 100
metros del rio Marafidén por lo que aprovecharemos dicha agua
para abastecer a nuestro personal y equipos mediante el uso de
una bomba y un tanque. Siendo el consumo de agua por afo de

500 metros cubicos.
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3.3.4 Campamentos
Se debe considerar una instalacion de habitaculos en el
campamento de la planta de beneficio teniendo en cuenta los

siguientes ambientes minimos:

e Oficina central administrativa.

e Estacion de comunicaciones radiofénicas.

¢ Almacén de Insumos y accesorios.

e Servicios higiénicos para personal de oficina.

e Dormitorios para personal de staff con su bafio.

e Cuadras de dormitorios para personal de seguridad
y vigilancia.

e Cuadras de dormitorios para personal obrero
eventual.

e Servicios higiénicos para personal obrero.

e Comedor para personal obrero y staff.

e Cocinay despensa.

e Puestos de seguridad y vigilancia.
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3.3.5 Vehiculos

3.3.6

Se ha considerado el alquiler de una camioneta pick-up
para labores de apoyo y comunicacion interna, asi como también
para la compra local de algunos repuestos que se necesiten en
la operacion minera.

El transporte de los productos del marmol asi como el
desmonte se realizara con vehiculos de transporte pesado por lo
cual seran contratadas Empresas especializadas, siendo el pago
de estas realizadas por los clientes en caso del marmol y en

caso de desmonte seran pagados por la empresa.

Mobiliario y equipamiento

Las oficinas y ambientes anteriormente sefialados se
equiparan con los muebles que permitan el desarrollo de las
actividades para los que estén destinados. Las oficinas se
equiparan con los equipos de oficina requeridos, la cocina y
comedor con el menaje correspondiente y la zona de dormitorios
con la ropa de cama apropiada para las condiciones climaticas
del campamento.

Las herramientas de uso manual que se requieran en la

operacion de la planta seran cubiertas también en esta partida,
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asi como las herramientas y equipos de mantenimiento a
instalarse en el taller de mantenimiento a instalarse en el

yacimiento.

3.4 PROGRAMA DE PRODUCCION
3.4.1 Cantidad a producir
De acuerdo a la capacidad de planta a instalar se debe

fijar el volumen minimo de produccion en las siguientes cifras:

Volumen de
Afios
Produccién (m?)

2010 4,200.00
2011 4,200.00
2012 4,200.00
2013 6,900.00
2014 6,900.00
2015 6,900.00
2016 6,900.00
2017 6,900.00
2018 6,900.00
2019 6,900.00

Tabla N° 5
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3.4.2 Insumos requeridos

3.4.2.1

3.4.2.2

Marmol

Se estima que para este yacimiento la cantidad
de marmol mas la cantidad de desbroce a efectuar y
los diversos recortes a realizar me permitirian tener un
rendimiento de cantera de 40%, es decir, para vender
un metro cubico de marmol necesito extraer 2.5 metros
cubicos de marmol en cantera.

Desagregando este rendimiento tendriamos que
para obtener un metro cubico de marmol vendible,
tendriamos que extraer 1 metro cubicos de desmonte y

1.25 metros cubicos de marmol perdidos en recortes.

Hilo diamantado

El hilo diamantado se ha considerado como
INSUMo, pues su consumo es bastante significativo. Los
hilos diamantados son de diversas calidades y para
efectos de simplificacion se ha considerado un valor
representativo de costo real. Las fuentes de
aprovisionamiento para efectos del presente estudio se

han considerado como de proveedor local sin embargo
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es posible que la alternativa de una importacion logre
reducir el costo de esta partida.

Para el presente estudio se ha considerado una
vida util de 70 m2/metro de hilo, puesto que se trata de
un marmol, hay que considerar que para rocas de
mayor dureza como el granito se presenta un consumo

mucho mas rapido del hilo.

Consumo de energia eléctrica

Se ha realizado el calculo en base a la potencia
de los motores de cada maquina, en funciéon de las
horas programadas de trabajo y de la cantidad de
unidades a instalar.

Para el célculo ademas de los factores
conocidos de conversion de unidades (HP a KW) se ha
considerado el nimero de horas que debera funcionar
la planta para alcanzar la produccion objetivo, el factor
de carga para los motores se ha asumido por disefio en
80% vy el factor de conversion para carga a generar de

120%.
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Anualmente estos equipos consumiran un
aproximado de 360,000 Kwh por afio, a este calculo se
le ha afiadido un estimado por operaciones de servicio
generales, iluminacion, etc. para obtener el
dimensionamiento optimo del grupo electrégeno a

adquirir.

Consumo de combustible

El consumo de combustible en los equipos de
perforacion originado por la compresora se estima en
34 galones por dia, considerando que este equipo
trabaja aproximadamente 5.2 horas al dia.

En el caso de los equipos de corte, estos
consumirian 65 galones por dia, teniendo en cuenta un
trabajo de 5.4 horas por dia.

Debido a que esta operacién cuenta con otros
equipos indirectos como Cargador frontal, algunos
volquetes con los cuales se tendria un convenio de
combustible, se estima que al dia se consume 120

galones.
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Mano de obra directa de produccion

Con la finalidad de ayudar al desarrollo de la
region donde se va a realizar la operacion se ha
trazado como objetivo social de la futura empresa la
contratacion de la mayor cantidad posible del personal
de la zona. Para no tener inconvenientes se estima
inicialmente capacitar al personal de la zona para que
ejecute su trabajo de manera Optima.

Este personal se vera reforzado por operarios
claves en cada proceso que ya tienen experiencia en la

operacion que ejecutaran.

Mano de obra indirecta de produccion

Salvo algunos cargos complementarios como
almaceneros, se considera que la empresa debera
reclutar a todo el personal con experiencia de
operaciones similares y esto debera hacerse con

personal externo de la zona.
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3.4.4.3 Personal administrativo
El personal se encontrara en una oficina en la
Oroya, puesta que ellos tendran la funcion de gestionar
y optimizar las ventas de la empresa, esta partida esta
considerada en nuestros costos en el acapite edificio y

terrena en nuestro cuadro de inversiones a realizar.
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CAPITULO IV: INVERSIONES DEL PROYECTO

Los requerimientos de inversion para el proyecto son los siguientes:
e Inversion en maquinarias

Inversion en local e inmuebles

Inversion en vehiculos muebles y herramientas

Inversiéon en tangibles y pre-operativos

Inversién en capital de trabajo

El monto total de la inversién, para efectos de las evaluaciones

correspondientes se le ha cuantificado en USD$ 609,292.00.

4.1 Inversiones en activos Fijos
Se ha realizado un detallado estudio de los equipos mecanicos y

eléctricos que son necesarios para realizar la extraccion vy
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procesamiento del marmol, las inversiones necesarias en el yacimiento
para la construccion de las instalaciones fijas para albergar a los
equipos del proceso, asi como los trabajadores de la empresa, oficinas
y almacenes de la maquinaria de extraccion, herramientas y equipos
complementarios de la explotacién, y finalmente de la maquinaria
denominada de servicios por no estar ligada directamente con el
producto a procesar, sino mas bien con la provision de energia.
Ademas se ha considerado en el estudio los requerimientos de
capital de trabajo para garantizar un funcionamiento fluido de la
empresa desde su inicio. Los montos involucrados se detallan con

precision en el cuadro de inversiones a realizar siguiente.

El monto de las inversiones en activos fijos, han sido estimados
en USD$ 400,960.00, en base a informaciones proporcionadas por los
vendedores de maquinarias, presupuesto preliminares de obras civiles,
costos actuales de los diferentes materiales necesarios y sus
estimados razonables de algunos rubros de acuerdo a informaciones

proporcionadas por empresas del mismo giro.

La composicion de activos fijos es la siguiente:
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Maquinaria y equipo

El costo de las maquinas y equipos se ha consignado en
base a la cotizacidon presentada por la Sucursal Perl de la
empresa MARINI QUARRIES GROUP y diversas empresas

Peruanas y alcanza un monto de USD$ 301,800.00.

Local e instalaciones

El costo de las edificaciones se ha obtenido en base a
presupuestos preliminares utilizando los costos actuales de los
materiales, este presupuesto asciende a USD$ 68,400.00. La
determinacion si es posible usar gradientes naturales del terreno
gue reduzcan las distancias a recorrer de los diferentes equipos

de transporte y acarreo se adaptaran a la operacion misma.

4.1.3 Vehiculos, muebles y herramientas

Para los requerimientos administrativos del proyecto se ha
calculado entre los vehiculos, muebles y herramientas en USD$
30,760.00. Para la presente partida se considera una camioneta

alquilada que estéa considerado dentro del costo de produccion.
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4.2 Inversién en activos diferidos

421

4.2.2

Inversidn en activos intangibles

Se contempla como activo intangible; la inversion
realizada en estudios, titulacion registros, licencias, honorarios
profesionales, etc. El monto total en activos intangibles se ha

estimado en USD$ 100,800.00.

Gastos pre-operativos

Los gastos pre-operativos para el proyecto que
corresponden al periodo de implementacion que se estima en 6
meses se consideran los costos de movilidad y viéticos.

Dentro de los gastos pre-operativos del proyecto se ha
considerado el costo de transporte de todos los equipos a
montar y el cobro de la empresa suministradora del montaje y
puesta en marcha de todo el equipamiento. Los costos pre-

operativos alcanzaran un monto total de USD$ 46,800.00.

4.3 Inversidn en capital de trabajo

En concordancia con los requerimientos calculados en el

capitulo de ingenieria y con los gastos de produccion se ha elaborado
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el cuadro de necesidades de capital de trabajo, que asciende a un
monto de USD$ 60,732.00, que representa el 9.97% del total de la

inversion.

Se trata del capital de trabajo inicial para poner en marcha la
operacion, es de hacer notar que en los periodos subsiguientes el
capital de trabajo presenta un incremento es funcion al aumento de
produccion programado, esto se ve mermado por la disminucién de los
requerimientos de capital de trabajo para hacer frente a las
obligaciones de tipo financiero, esto hace que en el 4 afio se produzca
una reduccion de los requerimientos de capital de trabajo al haber
llegado a una estabilizacion de la produccion programada y reducirse

las obligaciones por créditos de egresos financieros.

Resumen general de inversiones
En el siguiente cuadro se presenta la estructura general de
inversiones necesarias para el proyecto en forma detallada, asimismo

se presenta en forma resumida y en porcentajes.



No. Rubro Monto Porcentaje
Inversion Tangible:
1 [Equipos directos 120,000.00 19.69%
2 |Instalacion de los equipos directos 54,000.00 8.86%
3 | Equipos indirectos 117,000.00 19.20%
4 |Instrumentacién y control instalados 10,800.00 1.77%
5 |Tuberias instaladas 19,200.00 3.15%
6 |Servicios eléctricos instalados 12,000.00 1.97%
7 | Edificios (incluye servicios) 30,000.00 4.92%
8 |Terreno 7,200.00 1.18%
9 | Mejoras del terreno 15,600.00 2.56%
10 | Mobiliario y otros 15,160.00 2.49%
Total Tangible 400,960.00 65.81%
Inversién Intangible:
1 |Ingenieria y supervision 39,600.00 6.50%
2 | Gastos pre-operativos 46,800.00 7.68%
3 | Costos por contratistas 20,400.00 3.35%
4 | Contingencias 40,800.00 6.70%
Total Intangible 147,600.00 24.22%
Capital de trabajo:
1 |Cajay Bancos 22,449.50 3.68%
2 |Inventarios
Materias primas e insumos 9,032.50 1.48%
3 | Cuentas por cobrar 29,250.00 4.80%
Total Capital de Trabajo 60,732.00 9.97%
Inversion Total 609,292.00 100.00%

Tabla N° 6
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CAPITULO V : EINANCIAMIENTO

5.1 Composicion de la Inversion
El proyecto necesita un inversion total de USD$ 609,292.00 de
los cuales USD$ 400,960.00 es activo fijo, la inversion intangible y
gastos pre-operativos ascienden a USD$ 147,600.00 y el capital de

trabajo USD$ 60,732.00.

5.2 Composicion del capital
5.2.1 Capital Propio
Los socios del presente proyecto aportan al proyecto en
estudio no solo el yacimiento de marmol propiedad de la
empresa en el departamento de Junin, sino que también ponen

una inversion de USD$ 153,119.00.
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5.2.2 Crédito requerido
Para determinar las fuentes de financiamiento para el
proyecto se ha acudido a diferentes instituciones financieras,
estableciéndose contactos y efectuando conversaciones a fin de
conocer las ventajas y desventajas comparativas que ofrecian
las diferentes alternativas de financiacion.
Las consideraciones a tomar para el crédito se muestran

en el cuadro mostrado posteriormente.



45

FINANCIAMIENTO TRIMESTRAL

Servicio de ladeuda Tasa Efectiva Trimestral =
(En US$)
Fuente Monto Tasa de interés
anual
Aporte Personal 153,119.00 18.00% Afio  Trimestre Deuda Amortizacion Interés Pago
Préstamo Bancario: 456,173.00 25.00% 1
0 2 456,173.00 0.00 26,171.10 26,171.10
[Costo de Capital después de impuestos: | 17.63%)| 3 456,173.00 0.00 26,171.10 26,171.10
4 456,173.00 0.00 26,171.10 26,171.10
Condiciones del préstamo Total afio 0 0.00 78,513.30 78,513.30
1 456,173.00 0.00 26,171.10 26,171.10
Ocurrencia: Afo 0 - Fin del primer trimestre 1 2 456,173.00 28,510.81 26,171.10 54,681.91
Periodo de Gracia: 1 afo 3 427,662.19 28,510.81 24,535.41 53,046.22
No. de amortizaciones: |16, trimestrales y consecutivas 4 399,151.38 28,510.81 22,899.71 51,410.53
Total afio 1 85,532.44 99,777.32 185,309.76
1 370,640.56 28,510.81 21,264.02 49,774.83
5 2 342,129.75 28,510.81 19,628.33 48,139.14
3 313,618.94 28,510.81 17,992.63 46,503.44
4 285,108.13 28,510.81 16,356.94 44,867.75
Total afio 2 114,043.25 75,241.92 189,285.17
1 256,597.31 28,510.81 14,721.24 43,232.06
3 2 228,086.50 28,510.81 13,085.55 41,596.36
3 199,575.69 28,510.81 11,449.86 39,960.67
4 171,064.88 28,510.81 9,814.16 38,324.98
Total afio 3 114,043.25 49,070.81 163,114.06
1 142,554.06 28,510.81 8,178.47 36,689.28
4 2 114,043.25 28,510.81 6,542.78 35,053.59
3 85,532.44 28,510.81 4,907.08 33,417.89
4 57,021.63 28,510.81 3,271.39 31,782.20
Total afio 4 114,043.25 22,899.71 136,942.96
1 28,510.81 28,510.81 1,635.69 30,146.51
2
5 3
4
Total afio 5 28,510.81 1,635.69 30,146.51

Cuadro N° 1
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CAPITULO VI: COSTO DE PRODUCCION E INGRESOS

6.1 Presupuestos — Premisas bésicas de trabajo
Para todos los datos se ha trabajado con valores expresados en
dolares americanos (USD$), a valor constante sin ajustar por inflacion.
Los periodos de tiempo que se consignan en todos los cuadros
corresponden:

a) El periodo O corresponde al periodo pre-operativo de la
extraccion del marmol, que aproximadamente representa 6
meses.

b) Los periodos del 1 al 10 corresponden a los 10 primeros
periodos de wun aflo cada uno, no coincidiendo
necesariamente con los afios calendario u afos fiscales.
Cabe mencionar que este yacimiento segun la evaluacién
geoldgica cuenta con aproximadamente 66 afios de

operacion a este ritmo de produccion, no descartdndose la
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posibilidad de encontrar mas potencial de marmol en bancos

inferiores.

C) Para las horas trabajadas se ha tomado como base el trabajo

durante 2,480 horas por afio.

Presupuesto de ingreso por ventas

En el siguiente cuadro se presentan los volumenes de venta total y

los ingresos correspondientes para los afios de vida util del proyecto.

Este presupuesto ha sido elaborado en funcién de las posibilidades de

captacion de la demanda futura estimada para el proyecto y de la

capacidad instalada. Se ha considerado un precio unitario de venta de

USD$ 120.00 por metro cubico de marmol.

Se ha considerado la venta de mini blocks, puesto que debido al

encuadre de los bloques se genera los mini blocks, que esta considerado

€n nuestro costo.

PRESUPUESTO DE VENTAS

Ingresar volumen de ventas

No.

Producto

Unidades

Valor de Vta.
Unitario

Afo 1-3

Afo 4-10

Bloques de marmol
Miniblocks

m3
m3

120.00
90.00

5,400.00
600.00

8,100.00
1,500.00

Cuadro N° 2
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6.3 Presupuesto de costos de materiales

Este presupuesto estd de acuerdo a los requerimientos de la
produccion programada.

Para el célculo de estos costos, se ha tomado los precios de
mercado, el cuadro N°01 muestra este presupuesto. Estos precios
incluyen el costo por transporte puesto en la operacion.

6.4 Presupuesto de costo de servicios auxiliares

En el cuadro N° 02 se muestran las partidas de petroleo para el
generador, grupo electrégeno, etc.

Los costos de transporte de los mismos estan considerados dentro

del presupuesto.

6.5 Presupuesto de depreciacion
Se ha empleado el sistema de depreciacion lineal sin
revaluaciones, ya que al trabajar con saldos de activos en moneda
extranjera, el factor inflacionario no es significativo.

Las tasas de depreciacion usadas han sido los siguientes plazos.

Maquinarias y equipos 5 afios
Local e inmuebles 10 afos

Los cuales nos dan las siguientes tasas de depreciacion

Maquinarias y equipos  20% anual
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Local e inmuebles 10% anual

En la partida local e inmuebles se ha considerado la depreciacion
del terreno al tratarlo al mismo como yacimiento minero y por lo tanto
sujeto no solo a depreciacion si no también a agotamiento de sus
reservas.

En el cuadro N° 03 se muestra la estructura del presupuesto.

6.6 Presupuesto de costos y egresos

El presupuesto de costos y egresos refleja una marcada influencia
del costo de las materias primas en un 19.5% y la de los servicios
auxiliares en 18.3% basicamente debido al consumo de combustible
requerido para cumplir con nuestro programa de produccion.

Cabe mencionar que el costo de produccion es de USD$
359,952.57, siendo aproximadamente un 75% y lo demas son egresos
originados por pagos de financiamiento, administrativos, etc.

Estos datos son mostrados en el cuadro N° 04.
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Cuadro N°03

PRESUPUESTO DE COSTO DE MATERIALES

En Dolares Americanos

No| Descripcion Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5 Aiio 6 Afio 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
—
1 |Piedra Marmol 94,500.00 94,500.00 94,500.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00
Total US$ 94,500.00 94,500.00 94,500.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00
Insumos
1 |Hilo diamantado 11,340.00 11,340.00 11,340.00 17,010.00 17,010.00 17,010.00 17,010.00 17,010.00 17,010.00 17,010.00
2 |Barrenos 2,550.00 2550.00 2550.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 = 3,750.00

Total US$

13,890.00 13,890.00 13,890.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00
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No.| Descripcion ~ Afiol Afo2  Afio3  Aiod  Afio5  Afo6  Afio7  Afo8
1|Combustible (D2)  61,380.00 61,380.00 61,380.00 100,440.00 100,440.00 100,440.00 100,440.00 100,440.00 100,440.00 100,440.00
2|Agua 10000 10000 10000 14000 14000 14000 14000  140.00 140.00
3]0tros (5%) 307400 307400 307400 502900 502900 502900 502900 5029.00 5,029.00

Total US$ 64,554.00 64,554.00 64,554.00 105,609.00 105,609.00 105,609.00 105,609.00 105,609.00 105,609.00 105,609.00
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Cuadro N° 05

PRESUPUESTO DE DEPRECIACION

No Descripcion Tasale .01 Mio2  Aio3  Afod  Afo5 Ao Afo7 AioS Afod Afoto 4

interés Depreciacion
1|Equipos directos 20%  24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 120,000.00
2/ Instalacion de los equipos directos 20%  10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 54,000.00
3|Equipos indirectos 20%  23400.00 23400.00 23,400.00 23,400.00 23,400.00 117,000.00
4] Instrumentacion y control instalados 20% 216000 216000 2160.00 2,160.00 2160.00 10,800.00
5| Tuberfas instaladas 20% 384000 384000 384000 3840.00 3840.00 19,200.00
6|Servicios eléctricos instalados 20% 240000 240000 240000 2400.00 2400.00 12,000.00
7|Edificios (incluye servicios) 10%  3,000.00 3,000.00 3,000.00 300000 300000 300000 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 30,000.00
8|Mobiliario y otros 20% 303200 303200 303200 303200 303200 15,160.00

Total US$

72632.00 72,632.00 72,632.00 72,632.00 72,632.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 378,160.00




En Dolares Americanos

Cuadro N° 06

PRESUPUESTO DE COSTOS Y EGRESOS
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No.|Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Aio9  Afo 10
1|Materias primas 9450000 9450000 94500.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00 141,750.00
2|Insumos 13,890.00 13:890.00 13890.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00 20,760.00  20,760.00
3|Mano de obra directa 50,94000 50,940.00 50940.00 5094000 50,940.00 5094000 50,940.00 50,940.00 50,940.00 50,940.00
4]Mano de obra indirecta 3420000 3420000 3420000 3420000 3420000 3420000 3420000 3420000 3420000 34200.00
5| Servicios auxiliares 6455400 6455400 64554.00 105609.00 105609.00 105,609.00 105,609.00 105609.00 105,609.00 105,609.00
6| Mantenimiento y repuestos 1202880 1202880 1202880 1202880 12,0880 1202880 1202880 12,02880 12,0880 12,028.80
7|0tros 3839920 3839920 3839920 3839920 3839920 38,399.20 3839920 3839920 38399.20 38,399.20
8|Depreciacion 7263200 72,632.00 7263200 7263200 72,632.00 300000 300000 300000 300000  3,000.00

Costo total de produccion ~ 381,144.00 381,144.00 38114400 476,319.00 476,319.00 406,687.00 406,687.00 406,687.00 406,687.00 406,687.00
1] Amortizacion de Intangibles 49,200.00 49,200.00  49,200.00
2| Gastos administrativos 8460000 8460000 8460000 8460000 8460000 8460000 8460000 8460000 84600.00 84,600.00
3|Gastos de promociony propaganda ~ 35,100.00 3510000 3510000 55350.00 55,350.00 55350.00 55350.00 55350.00 55,350.00 5535000
4| Gasto financiero 99,777.32 7524192 4907081 22,899.71 163569
5| Gastos y retenciones 521787 767141 1028852 46,783.13 4890953 56,036.30 56,036.30 56,036.30 56,036.30  56,036.30
Total Egreso US$ 655,039.19 632,957.32 609,403.33 685951.84 666,814.22 602,673.30 602,673.30 602,673.30 602,673.30 602,673.30
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CAPITULO VII : ANALISIS FINANCIERO

Estado de ganancias y pérdidas proyectado

El estudio econdmico se ha realizado en délares americanos, se
ha considerado a valor constante en dicha moneda considerando que
cualquier variacion del valor de la misma debido a condiciones externas o
producidas por inflacion, se reflejara en forma homogénea a lo largo de
todo el espectro de costos, gastos y precios de venta, por lo tanto, las
utilidades proyectadas serian proporcionalmente iguales a las sefialadas
en el estudio.

No se ha considerado como reales cualquier colocacion a terceros
que deberan hacerse basados primero en penetracion de mercado y
luego en adquisicion de otros equipos. Estos aumentos de produccion
reflejan en las demandas sobre los costos ocasionados por los

elementos criticos en el costo de produccion, es decir energia y mano de
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obra.

Respecto a las utilidades brutas esta se presenta ampliamente
favorable a partir del cuarto afio, debido al aumento de produccion y esto
mejorara afo tras afo.

La empresa estara afecta a la tributacion de impuesto a la renta
establecida para las sociedades anonimas en el pais y que es de 30%

sobre las utilidades obtenidas en el ejercicio.



Cuadro N° 07
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

En Dolares Americanos

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ingreso por ventas 702,000.00 702,000.00 702,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00 1,107,000.00
(-) Costo de produccién (381,144.00) (381,144.00) (381,144.00) (476,319.00) (476,319.00)  (406,687.00) (406,687.00) (406,687.00) (406,687.00) (406,687.00)
= Utilidad bruta 320,856.00 320,856.00 320,856.00 630,681.00 630,681.00 700,313.00 700,313.00 700,313.00 700,313.00 700,313.00
(-) Gastos administrativos y de ventas (119,700.00) (119,700.00) (119,700.00) (139,950.00) (139,950.00)  (139,950.00) (139,950.00) (139,950.00) (139,950.00) (139,950.00)
(-) Amortizacion de intangibles (49,200.00) = (49,200.00) = (49,200.00)

(-) Gastos financieros (99,777.32) = (75,241.92) (49,070.81) (22,899.71)  (1,635.69)

= Utilidad neta (pérdida) 52,178.68  76,714.08 102,885.19 467,831.29 489,09531 560,363.00 560,363.00 560,363.00 560,363.00 560,363.00
Pérdida acumulada

(-) Amortizacion de pérdidas

() Participacién de los trabajadores 10% (5217.87)  (7,671.41) (10,28852) (46,783.13) (48,909.53) (56,036.30) (56,036.30) (56,036.30)  (56,036.30) = (56,036.30)
= Utilidad antes del escudo fiscal 46,960.81  69,042.68  92,596.67 421,048.16 440,185.78 504,326.70 @ 504,326.70 @ 504,326.70  504,326.70 @ 504,326.70
(-) Escudo Fiscal

= Utilidad Imponible 46,960.81  69,042.68 92,596.67 421,048.16 440,185.78 504,326.70 504,326.70  504,326.70 504,326.70  504,326.70
(-) Impuesto a la Renta 30% (14,088.24)  (20,712.80) (27,779.00)  (126,314.45) (132,055.73) (151,298.01) (151,298.01) (151,298.01) (151,298.01) (151,298.01)
=Utilidad después de Impuestos 32,87257  48,329.87  64,817.67 294,733.71 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
(+) Escudo Fiscal

= Utilidad antes de la Reserva Legal 32,87257  48,329.87  64,817.67 294,733.71 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
(-) Reserva legal 10% (3,287.26)  (4,832.99)  (6,481.77)  (29,473.37)

=Utilidad de libre disponibilidad 2958531  43/496.89 58,335.90 265,260.34 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
Estado de Utilidades Retenidas

(En US$)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Utilidad retenida del afio anterior 26,035.07  64,312.33  115,647.92 349,077.02 620,231.46 930,896.71 1,241,561.95 1,552,227.20 1,862,892.45
(+) U. L. D. del afio actual 29,585.31  43,496.89 58,335.90 265,260.34 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
(-) Dividendos por pagar 12% (3,550.24)  (5,219.63)  (7,000.31) = (31,831.24) (36,975.61) (42,363.44) (42,363.44) (42,363.44) (42,363.44) (42,363.44)
= Utilidad retenida del afio ejercicio 26,035.07 64,312.33 115,647.92 349,077.02 620,231.46 930,896.71 1,241561.95 1,552,227.20 1,862,892.45 2,173,557.70
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7.2 Balance Proyectado (En ddlares americanos)
Cuadro N° 08
BALANCE PROYECTADO
Rubro Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 ARo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10

ACTIVO
Activo Corriente
CajayBancos 51,699.50 110927.74 17257423 24964432 61412153 942,409.21 1,287,831.34 1,601,496.59 1,915,161.84 2,228,827.08 2,542,492.33
Inventarios 9,03250  9,03250  9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50 9,032.50
Cuentas por cobrar 29,250.00 29,250.00 29,250.00  46,125.00  46,125.00 46,125.00 46,125.00 46,125.00 46,125.00 46,125.00
Total Activo Corriente 60,732.00 149,210.24 210,856.73 287,926.82 669,279.03 997,566.71 1,342,988.84 1,656,654.09 1,970,319.34 2,283,984.58 2,597,649.83
Activo No Corriente
Inversion Fija Tangible 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00 400,960.00
Depreciacién Acumulada (72,632.00) (145,264.00) (217,896.00) (290,528.00) (363,160.00) (366,160.00) (369,160.00) (372,160.00) (375,160.00) (378,160.00)
Inversion Fija Intangible 147,600.00 147,600.00 147,600.00 147,600.00
Amortizacion Acumulada (49,200.00) (98,400.00) (147,600.00)
Total Activo No Corriente 548,560.00 426,728.00 304,896.00 183,064.00 110432.00 37,800.00 34,800.00 31,800.00 28,800.00 25,800.00 22,800.00

Total Activo 609,292.00 575,938.24 515,752.73 470,990.82 779,711.03 1,035,366.71 1,377,788.84 1,688,454.09 1,999,119.34 2,309,784.58 2,620,449.83
PASIVO
Pasivo Corriente
Tributos por pagar 1408824 20,712.80  27,779.00 126,314.45 132,055.73 151,298.01 151,298.01 151,298.01 151298.01 151,298.01
Participacion de los trabajadores 521787 767141 1028852  46,783.13 4890953 @ 56,036.30  56,036.30  56,036.30 @ 56,036.30  56,036.30
Dividendos por pagar 3,550.24 5,219.63 7,000.31 31,831.24  36,975.61 42,363.44 42,363.44 42,363.44 42,363.44 42,363.44
Total Pasivo Corriente 22,856.35 33,603.84  45067.83 204,928.82 217,940.87 249,697.75 249,697.75 249,697.75 249,697.75 249,697.75
Pasivo No Corriente
Préstamo 456,173.00 370,640.56 256,597.31 14255406 28,510.81
Total Pasivo No Corriente 456,173.00 370,640.56 256,597.31 14255406 28510.81
Total Pasivo 456,173.00 393,496.91 290,201.15 187,621.89 233,439.63 217,940.87 249,697.75 249,697.75 249,697.75 249,697.75 249,697.75
PATRIMONIO NETO
Capital Social 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00 153,119.00
Reserva Legal 3,287.26 8,120.24 1460201  44,075.38  44,075.38 44,075.38 44,075.38 44,075.38 44,075.38 44,075.38
Utilidades Retenidas 26,035.07 64,312.33  115647.92 349,077.02 620,231.46 930,896.71 1,241561.95 1,552,227.20 1,862,892.45 2,173,557.70
Total Patrimonio Neto 153,119.00 182,441.33 22555158 283,368.93 54627140 81742584 1,128,091.09 1,438,756.34 1,749,421.58 2,060,086.83 2,370,752.08
Total Pasivo y Patrimonio Neto | 609,292.00 575,938.24 515,752.73 470,990.82 779,711.03 1,035,366.71 1,377,788.84 1,688,454.09 1,999,119.34 2,309,784.58 2,620,449.83
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7.3  Flujo de fondos
Este estado nos muestra como el mayor punto saltante, la desfavorable posicidon de caja debida
al muy rapido repago de los cedritos obtenidos.
Cuadro N° 09

FLUJO DE FONDOS

Afios 0 1 2
Trimestre 1 2 3 4 1 2 3 4
Ingresos
Saldo inicial 60,732.00 51,699.50 64,725.40 78,490.49 93,891.27 110,927.74 123,885.82 138,479.59  154,709.06
Venta al contado 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00
Cobranza 58,500.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00 87,750.00
Total Ingresos de efectivo 60,732.00  197,949.50  240,225.40  253,990.49  269,391.27  286,427.74  299,385.82  313,979.59  330,209.06
Egresos
Materias primas (7,875.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00) (23,625.00)
Insumos (1,157.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50) (3,472.50)
Mano de obra directa (12,735.00)  (12,735.00)  (12,735.00) (12,735.00)  (12,735.00) (12,735.00) (12,735.00) (12,735.00)
Mano de obra indirecta (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00) (8,550.00)
Senvicios auxiliares (16,138.50)  (16,138.50) (16,138.50)  (16,138.50)  (16,138.50) (16,138.50)  (16,138.50) (16,138.50)
Mantenimiento y repuestos (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20) (3,007.20)
Otros (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80) (9,599.80)
Gasto administrativo (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)  (21,150.00)
Gastos de promocidn y propaganda (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00) (8,775.00)
Gastos financieros (26,171.10)  (26,171.10) (24,535.41) (22,899.71) (21,264.02) (19,628.33) (17,992.63) (16,356.94)
Amortizacion del préstamo 0.00 (28510.81) (28,510.81) (28,510.81) (28,510.81) (28,510.81) (28,510.81) (28,510.81)
Participacion de los trabajadores (1,304.47) (1,304.47) (1,304.47) (1,304.47)
Impuesto a la renta (3,522.06) (3,522.06) (3,522.06) (3,522.06)
Pago de dividendos (887.56) (887.56) (887.56) (887.56)
Total Egresos de efectivo (9,032.50) (133,224.10) (161,734.91) (160,099.22) (158,463.53) (162,541.92) (160,906.23) (159,270.53) (157,634.84)
Saldo en Caja 51,699.50 64,725.40 78,490.49 93,891.27 110,927.74 123,885.82 138,479.59 154,709.06 172,574.23
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Cuadro N° 10

FLUJO DE FONDOS

Afios 3 4 5 6 7 8 9 10
Trimestre
Ingresos
Saldo inicial 17257423 249,644.32 614,121.53 942,409.21 1,287,831.34 1,601,496.59 1,915,161.84 2,228,827.08
Venta al contado 351,000.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00
Cobranza 351,000.00 536,625.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00 553,500.00
Total Ingresos de efectivo 874,574.23 1,339,769.32 1,721,121.53 2,049,409.21 2,394,831.34 2,708,496.59 3,022,161.84 3,335,827.08
Egresos
Materias primas (94,500.00) (141,750.00) (141,750.00) (141,750.00) (141,750.00) (141,750.00) (141,750.00) (141,750.00)
Insumos (13,890.00) (20,760.00) (20,760.00) (20,760.00) (20,760.00) (20,760.00) (20,760.00) (20,760.00)
Mano de obra directa (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00) (50,940.00)
Mano de obra indirecta (34,200.00)  (34,200.00) (34,200.00) (34,200.00) (34,200.00) (34,200.00) (34,200.00) (34,200.00)
Servicios auxiliares (64,554.00) (105,609.00) (105,609.00) (105,609.00) (105,609.00) (105,609.00) (105,609.00) (105,609.00)
Mantenimiento y repuestos (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80) (12,028.80)
Otros (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20) (38,399.20)
Gasto administrativo (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00) (84,600.00)
Gastos de promocién y propaganda (35,100.00) (55,350.00) (55,350.00) (55,350.00) (55,350.00) (55,350.00) (55,350.00) (55,350.00)
Gastos financieros (49,070.81) (22,899.71) (1,635.69)
Amortizacién del préstamo (114,043.25) (114,043.25) (28,510.81)
Participacion de los trabajadores (7,671.41) (10,288.52) (46,783.13) (48,909.53) (56,036.30) (56,036.30) (56,036.30) (56,036.30)
Impuesto a la renta (20,712.80) (27,779.00) (126,314.45) (132,055.73) (151,298.01) (151,298.01) (151,298.01) (151,298.01)
Pago de dividendos (5,219.63)  (7,000.31) (31,831.24) (36,975.61) (42,363.44) (42,363.44) (42,363.44) (42,363.44)
Total Egresos de efectivo (624,929.90) (725,647.79) (778,712.32) (761,577.87) (793,334.75) (793,334.75) (793,334.75) (793,334.75)
Saldo en Caja 24964432 61412153 942409.21 1,287,831.34 1,601,496.59 1,915161.84 2,228,827.08 2,542,492.33




7.4

Ratios financieros

7.4.1 Evaluacién econdmica

Cuadro N° 11
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EVALUACION ECONOMICA

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Inversion Total (609,292.00)
Utilidad antes de la Reserva Legal 32,87257  48,329.87 64,817.67 294,733.71 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
(+) Depreciacion 72,632.00  72,632.00 72,632.00 72,632.00 72,632.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
(+) Amortizacion de gastos preoperativos 4920000  49,200.00 49,200.00
(+) Gastos Financieros 99,777.32 7524192 49,070.81 22,899.71  1,635.69
(+) Amortizacion de pérdidas
(+) Valor Residual 83,532.00
Flujo Econémico (609,292.00) 254,481.89 245403.79 235,720.48 390,265.42 382,397.74 356,028.69 356,028.69 356,028.69 356,028.69 439,560.69
Valor Actual al 17.63% (609,292.00) 216,348.97 177,368.78 144,840.89 203,869.32 169,826.35 134,422.73 114,280.11  97,155.77  82,597.44  86,695.86
Flujo Acumulado 216,348.97 393,717.75 538,558.63 742,427.96 912,254.31 1,046,677.03 1,160,957.15 1,258,112.92 1,340,710.35 1,427,406.22
Valor Actual Neto (392,943.03) (215,574.25) (70,733.37) 133,135.96 302,962.31 437,385.03 551,665.15 648,820.92 73141835 818,114.22
Indicadores Econdmicos

Descripcion Valor
Valor Actual Neto (V.A.N.) US$ 818,114.22
Relacién Beneficio / Costo 2.34
Tasa Interna de Retorno (T.LR.) 46.03%
Periodo de Repago 3.22




7.4.2 Evaluacion financiera

Cuadro N° 12

EVALUACION FINANCIERA
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Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Aporte de los Socios (153,119.00)
Utilidad antes de la Reserva Legal 3287257  48,329.87  64,817.67 294,733.71 308,130.04 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69 353,028.69
(+) Depreciacion 72,63200 72,632.00 72,632.00 7263200 7263200 3,000.00 3,000.00 3,00000 3,000.00 3,000.00
(+) Amortizacion de gastos preoperativos 49,200.00  49,200.00  49,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Amortizacion de pérdidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Amortizacién del préstamo (85,532.44) (114,043.25) (114,043.25) (114,043.25) (28510.81) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Valor Residual 83,532.00
Flujo Financiero (153,119.00) 69,172.13  56,118.62  72,606.42 253,322.46 352,251.23 356,028.69 356,028.69 356,028.69 356,028.69 439,560.69
Valor Actual al 17.63% (153,119.00) 58,807.01  40,560.46  44,613.76 132,332.19 156,438.01 134,422.73 114,280.11 97,155.77 82,597.44 86,695.86
Flujo Acumulado 58,807.01  99,367.47 14398124 276,313.43 432,751.44 567,174.16 681,454.28 778,610.05 861,207.48 947,903.35
Valor Actual Neto (94,311.99) (53,75153)  (9,137.76) 123,194.43 279,632.44 414,055.16 528,335.28 625,491.05 708,088.48 794,784.35
Indicadores Financieros

Descripcion Valor
Valor Actual Neto (V.A.N.) US$ 794,784.35
Relacion Beneficio / Costo 6.19
Tasa Interna de Retorno (T.IR.) 73.14%
Periodo de Repago 3.33
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7.4.3 Evaluacioén social

Cuadro N° 12

EVALUACION SOCIAL

Descripcion Afio 1 Aflo 2 Afio 3 Afio 4 Aflo 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Sueldos y Salarios 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00 169,740.00
(+) Depreciacion 7263200 7263200 7263200 7263200 7263200 300000 300000 300000 300000 300000
(+) Gastos Financieros 99,777.32 7524192 4907081 22.899.71 = 1635.69
(+) Renta neta antes de impuestos 52,178.68 76,714.08 102,885.19 467,831.29 489,095.31 560,363.00 560,363.00 560,363.00 560,363.00 560,363.00
=Valor Agregado 394,328.00 394,32800 394,328.00 73310300 73310300 733,103.00 73310300 73310300 73310300 733103.00

Valor Agregado Actualizado al 17.63%
Acumulado

335,239.80 285,005.68 242,298.92 382962.99 325577.78 276,/9147 235315.57 200,054.63 17007738 144,592.08
335,239.80 620,245.48 862,544.39 1,245507.38 1571,085.16 1847,876.64 2,083,192.20 2,283246.83 2453,324.22 2,597,916.30

Indicadores Sociales

Descripcion Valor
Relacion Producto / Capital 4.26
Densidad de Capital (US$ / habitante x afio) 35,840.71
Intensidad de Capital 23.45%
Productividad de la Mano de Obra (US$/hab xafio) | 41,294.12




CAPITULO VIII : ANALISIS DE SENSIBILIDAD

8.1 Sensibilidad ala demanda

Se determino el punto de equilibrio por produccién como nuestro
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indicador de sensibilidad a la demanda al encontrar que los niveles

minimos de produccion que se requiere alcanzar para que la empresa

siga siendo rentable son los indicadores en el cuadro siguiente:

Volur?n(:g/g](-:é:)entas VAN TIR Period&ggsF;epago

100 (593,785.10) - -

150 (1395,989.92) - 27.83
200 (1198,209.65) 8.28% 12.40
250 (443.97) 17.63% 7.98
300 197,307.46 25.52% 5.88
350 395,044.94 32.58% 4.65
400 592,768.78 39.12% 3.85
450 790,479.27 45.28% 3.28
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Volumen de ventas (m3/mes)
1,000,000.00
Nuestro proyecto
800,000.00 podria soportar una
600,000.00 disminucion en el
consumo hasta 250.00
400,000.00 N\
200,000.00
0.00 ; .
400 450
(200,000.00)
(400,000.00)
(600,000.00)
(800,000.00)

8.2 Sensibilidad a la Oferta
Para determinar nuestra sensibilidad al precio de venta partimos
del punto de equilibrio determinado previamente y afirmamos que si
estamos por encima del precio fijado para estar en el punto de equilibrio,
no estaremos afectados por la fijacion del precio para lo cual se

establecen los siguientes valores:



Periodo de Repago
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Costo de venta (US$) VAN TIR (Afios)
70 (414,282.08) -5.49% 30.71
80 (291,957.17) 3.08% 16.71
90 (169,635.79) 9.82% 11.46
100 (47,317.91) 15.59% 8.72
110 74,996.50 20.76% 7.02
120 197,307.46 25.52% 5.88
130 319,615.01 29.98% 5.05
140 441,919.17 34.23% 4.43
150 564,219.97 38.31% 3.94
Volumen de ventas (m3/mes)
1,000,000.00
Nuestro proyecto
800,000.00 podria soportar una
600,000.00 disminucion en el
consumo hasta 250.00
400,000.00 AN
200,000.00
0.00 ; .
400 450
( 200,000.00)
( 400,000.00)
( 600,000.00)

(800,000.00)
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CONCLUSIONES

Esta cantera para el ritmo de produccion planteado cuenta con una
vida util de 66 afios aproximadamente, por lo cual se esta pensando
realizar un nuevo estudio de factibilidad donde incluya una planta de
pulido del marmol y también una planta de quemado de carbonato de
calcio, debido a las pérdidas originadas por el recorte del mismo que

nos servirian de insumo para dicha planta.

Inicialmente se ha establecido el corte de los bancos en 7.1x9.1x1.9
metros, esto se realizara inicialmente para ver la productividad del
corte, con la intencién de mejorar nuestra productividad se prevé
aumentar dichas dimensiones con la intencién de perder la menor
cantidad de tiempo en los desplazamientos (actualmente se pierde

aproximadamente 20 a 30 minutos por desplazamiento).

Para nuestro proyecto hemos decidido trabajar con una cortadora de
hilo diamantado para bancos de 50 HP, una regla empirica pero
aplicada para la extraccion de marmol es la cantidad maxima de
metros cubicos que puede cortar un equipo es tres veces Su
capacidad de motor en HP. Para nuestro caso, este equipo podria
cortar 150 m3, actualmente corta 122 m3, por lo que, tenemos la

capacidad de aumentar nuestro volumen de extraccion por banco.

Para el caso inicial de extraccidén se prevé adquirir el hilo diamantado



67

a un proveedor local, debido principalmente a nuestro menor
consumo, para luego en el aumento de produccion se prevé importar
directamente del exterior este hilo con la intencion de reducir nuestros

costos de extraccion.

Con la intencion de llevar una buena relacion con la gente de la
comunidad se prevé una capacitacion del personal de la zona, para

gue trabajen en la operacion.
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