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S U MAR O

La empresa de muebles donde se ha trabamdo, contando
aun con una buena tecnologil y calidad de sus productos,
tienne cierfas limitaciones relativas al control y ewvaluacion
de los cosios ocasionados , que reshingen la eficiencia

de la administracion.

Con el objete de salvar dichas limitaciones se
realiza un analisis de la situacion de la empres y
se desarrolla una esctructura de costos y un diagnostico

eCONSMICO.

Con el planteamiente desarrcliade se podra realizar un
seguimiento de los costos de la empresa . permitiendo
establecer la informacion necesana para |l preparacion
y ejecucion de los diferentes estados de evaluacion
necesarios para una toma de decisiones adecuadas vy

opoitunas para una buena gestion empresarial.
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PBESENTACION

El presente trabajo tiene como proposito determinar una estructura de
Costos y Presupuestos de una Industia de Muebles de Madera para
(ficina a fin de pioyectar y evaluar los costos totales de la empresa y

los costos unitarios de todos los productos que fabrica.

Se establecera la metodologa a ser aplicada en una Industria de
de Muebles y determinara la estuciura de costos de cada uno de los

productos de la empresa.

A partir de estos costos se determinara la proyeccion o ejecucion del
Estado de Resultados mensual y luego obtener el Punto de Egquilibrio
gue nos indicara los niveles minimos de ventas que debe tener Ia

empresa para no perder.

Los costos industriales estan en funcion de los materiales directos, mano
de obra directa, gastos de fabricacion y gastos de operacion; costos

que tendran un tratamiento de acuerdo a la metodologia aplicada.

Luego de obtenidos los costos, se procedera a efectuar el diagnostico
economico financiero del periodo 1991 / 1993, para ewaluar la gestion

administrativa y plantear las altermativas correspondientes.

Finalmente se realizara el pronostico economico de la empresa para los
anos 1994 y 1995, para determinar el grado de rentabilidad en el

periodo programado.
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1.2 ANTECEDENTES Y SITUACION DE LA EMPRESA

La empresa, objeto del presente estudio fue constituida en el mes de
mayo del ano 1980, por un grupo de trabajadores de una industria de
muebles declarada en guiebra ; caracterizandose en la deécada del 80,

por su gran demanda en el mercado en los anos 1981, 1987 y 1988

La empresa desarrollo siempre buena tecnologim |, reconocida en el
mercado , sin embargo tuvo algunas limitaciones internas en cuanto a
ta administracion , planeamiento y control de la produccion ; los cuales
se han solucionado en parte con la realizacion y aplicacion de algunos

estudios.

En el ano 1989 | la industria nacional comienza a experimentar una
disminucion notable en la demanda de sus productos, la que afecta
principalmente al sector industria de muebles | motivando la quiebra de
gran cantidad de empresas. Esta situacion se agrava mas aun en el
ano 1990 motivando una recesion que en la actualidad todavia no se

logra superar.

A pesar de la situacion anteriormente descrita la industria en estudio
siempre se mantuvo operativa , a pesar que disminuyeron notablemente
sus ventas y los problemas de liquidez se solucionarcn con la venta

de los activos fijos que la empresa mantenia en exceso.

Actualmente la empresa cubre una demanda promedio de 13,000 a 15000
dolares mensuales | la que se cubre con una utilidad minima por la gran
competencia en el mercado , siendo necesario administrar los recursos
eficientemente , planificar y conftrolar todas las actividades de produccion

para cumplir los pedidos con las especificaciones y costos respectivos.

Con el objetivo de soliicionar en parte la situacion interrna de la empresa
se desarrollara y aplicara la : ESTRUCTURA DE COSTOS FPARA EL
PLANEAMIENTO Y CONTROL en urma INDUSTRIA DE MUEBLES.



1.3 AMBITC DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

El Estudio de Costos se desarrolla en una empresa dedicada a la
fabricacion exclusiva de Muebles de Madera para Oficina, la que se
encuentra ubicada en el Distito de San Juan de Lurigancho,

Departamento de Lima.

La fabricacion de estos productos se dividen en dos Lineas de Muebles:
Muebles para el Hogar o Vivienda y los Muebles para la Cficina. Por lo
ra s industrias uebles se ican a la elaboracic
eneral las industrias de Muebles se dedican la elaboracion de

ambas lineas , de acuerdo a la demanda del mercado.

Asimismo las industrias de Muebles se clasifican segun el tipo de Materia
Prima utilizada para la manufactura de sus productos, en: Industria de

Muebles de Metal e Industrias de Muebles de Madera.

la Estructura de Costos desarrollado es aplicable para todas las
Industrias de Muebles , independientemente de su Linea de Produccion o

tipo de Materia Prima usada.

Si el método de Costos se aplica evaluando un periodo ejecutado, se
denomina: Sistema de Costeo Historico o Ejecutado. Si el metodo de
Costos pronostica , predetermina o proyecta un determinado periodo,

se llamara Sistema de Costeo Estandar o Proyectado.

Por lo tanto la presente Estuctura de Costos es aplicable para la
determinacion de los costos unifarios y totales de cualquier Industria

de Muebles, antes y despues de un determiando periodc.
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ALCANCE DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

la estuctura de costos tendra los siguientes alcances en su

aplicacion.

Permitira presupuestar la gestion economica financiera de Ia
empresa y proyectar los costos unitarios de sus productos en

cualquier periodo.

Permitira  determinar y evaluar los costos de la gestion
empresarial de un periodo , por centro de responsabilidad vy

por cada preducto elaborado en dicho periodo.

Controlar el costo de los materiales directos , mano de obra directa .
los gastos de fabricacion , los gastos de administracion , los gastos
financieros y los gastos de wventas, en cada periodo mensual de

operacion.

Los costos proyectados y ejecutados obtenidos seran la base
de la Gerencia General para evaluar o justificar determinadas

altenativas , decisiones y acciones respectivas.

Establecer la informacion necesaria para la preparacion y ejecucion
del : Flujo de Caja Semanal , Plan y Control de la Produccion,
Control de Existencias y Activos Fijos , Planificacion de Compras,
Incentivos de Produccion , Ampliaciones o Reducciones de Planta,

Racionalizacion de los recursos de la empresa y financiamiento.

Medir constantemente los efectos de los precios de venta de los
productos que ofrece la empresa, en base a los costos unitarios

determinados y al comportamiento de los precios en el mercado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

MERCADO DE 1A EMPRBESA

La empresa en estudio esta dedicada a la fabricacion de Muebles
de Madera, principalmente en la Linea de Muebles para Oficina,

presentando una mayor demanda en Escritorios y Silloneria.

La empresa realiza la mayor parte de sus ventas a pedido de
las diversas Tiendas Minoristas . quienes a su vez comercializan

los muebles a los consumidores finales.

Actualmente la empresa alcanza una venta promedio de 13,000
dolares mensuales , valor que servira para determinar el Costo de

Venta como BASE de Distribucion de los Gastos de Operacion.

OBRGANIZACON DE 1A EMPRESA

La empresa tiene un personal de 19 trabajadores: 06 empleados y
13 Operarios, valor que wvara en funcion de la demanda de los

Clientes.

PRODUCCION Y TECNOLOGIA

Los diver=os materiales que utiliza la empresa son de alta calidad :
madera caoba , madera cedro, madera ishpingo , friplay enchapado
y accesorios diversos de garantia, que le dan al mueble una

gran durabilidad , excelente presentacion y acabado.

La empresa cuenta con operarios calificados : Maestro, Oficial 1 y
Oficial 2 ; los que se encuentran distribuidos en la secciones de

Habilitado , Armado , Acabado y Tapizado.

Se recomienda vender parte de las Maquinas y Equipos, por ser
este activo excesivo para la pioduccion actual de la empresa;

para elevar el Capital de Trabajoc de ka misma.
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METODOLOGIA DE COSTOS APLICADA

La empresa aplicara el Tipo de Costos por Absorcion , para la
obtencion de los Costos Proyectados y Costos Historicos , donde
los productos absorben todo el Costo de Fabricacion empleado en

sut elabeoracion.
Se recomienda utilizar todos los FORMATOS establecidos por Ia

estructura de Costos, los que seran llenados oportunamente para

la obtencion exacta de los costos empresariales.

COSTO DE 1LOS MATERIALES DIRECTOS

Se recomienda calcular el consumo de madera y triplay del mueble
exactamente en cada uno de sus elementos, considerando: sus
tres dimensiones , mermas y las medidas estandares de la materia

prima en el mercado.
El costo de material ditecto de un Mueble esta compuesto en un

50 % por madera y triplay . De igual manera el Costo de Material

Directo es aproximadamente el 55% del costo total de un Mueble.

COSTO DE LOS MANO DE OBRA DIRECTA

El Costo de Mano de Obra Directa estara en funcion del numero
de Horas Hombxe efectivas utilizadas en la elaboracion del Mueble
y de las remuneraciones de los operarios con sus respectivas

cargas sociales.

El Costo de Mano de Obra Directa es aproximadamente igual
al 20 % del costo total del Mueble, de los cuales las Cargas
Sociales significan un promedio del 50 % de las remuneraciones en

planilla.



GASTOS DE FABRICACION Y GASTOS DE OPEBACION

< Se recomienda distribuir los Gastos de Fabricacion en funcion del
numero de Horas Hombre, ya que estos gastos estan en relacion

directa al tiempo de manufactura de un producto.

= De igual manera se recomienda distribuir los Gastos de Operacion
en funcion de los Costos de Yentas (Materiales Directos , Mano de
Cbra Directa y Gastos de Fabricacion), debido a que la Gestion de

Cperacion esta en relacion directa con los recursos de Fabricacion

ESTRUCTURA DE COSTOS UNITARIOS

* La estructura de Costos Unitarios promedio es igual a: Materiales
Directos 55 % , Mano de Obra Directa 20 %, Gastos de Fabricacion

8% y Gastos de Operacion el 17% del costo total del Mueble.

+ Actualmente la empresa esta trabajando con utilidades mmimas pot
la recesion del mercado, alcanzando una rentabilidad por Mueble

que varia del 1 al 10% sobre el costo.

ANALISIS ECONOMICO — FINANCIERO

+ En los ultimos tres anos la empresa capto ventas netas que varian
de 151,872 (en1997) a 171,012 (en 1992) dolares anuales , alcanzando
utilidades minimas para mantenerse en el mercado por la situacion

ctitica que atraveso principalmente la Industria de Mueble.

* El Activo Total de la empresa alcanza en 1993 un wvalor igual a
43,611 dolares, de los cuales 488 % es el Activo Corriente y el

51.2% es el Activo Fijo, principalmente en Maquinas y Equipos.

« El Paftrimonio de la empresa es equivalente a 37,590 dolares y su
Capital de Trabajo (Activo Corriente — Pasivo Cotriente) es igual a
17,606 dolares , por lo tanto la empresa podra cumplir con sus

obligaciones a corto plazo



PRONOSTICO ECONOMICO DE A EMPRESA

Lla empresa incrementara ligeramente sus ventas al ritmo del
crecimiento del PBl para 1994 y 1995 | logrando obtener una utilidad
operativa del 5% de las ventas en 19895 Por lo tanto para obtenet
una mayor rentablidad se deben incrementar sus ventas, teniendo
en cuenta tambien que ésta trabaja al 50 % de su capacidad
instalada.

Se recomienda que la empresa debera vender como mimmo el
equivalente a 12,347 dolares mensuales o 148,170 ddlares anuales
para no perder (Punto de Equilibrio) , lo que significa ejecutar el

90 % de las ventas proyectadas para 19%4.



2-MEBCADOQO DE LA INDUSIBIA

2.0 BEQUERIMIENTO DEL ANALISIS DEL MEBCADO

El presente capitulo tiene como objetivo conocer de manera general
el mercado de la empresa en estudio y de sus actividades de

ventas dentro del mercado potencial de muebles para oficina.

Se determinara la participacion de la empresa en la demanda y el
comportamiento de las ventas promedio mensual , valor importante
para la distibucion de los Gastos Indirectos en la obtencion de

los Costos Unitarios proyectados.

Dentro de los muebles de madera para oficina . los que tienen
mayor demanda son los escritorios y las sillas, los que son

requeridos principalmente por diversas empresas e instituciones.

Actualmente la empresa compite con aproximadamente 400 industrias
ofertantes , las que fabrican muebles a base de madera caoba,

cedro e ishpingo con triplay enchapado.

El analisis de mercado ha determinado que en los ultimos anos la
demanda de muebles ha disminuide y los precios de venta se fijan

manteniendo utilidades minimas en el mercado.

En el periodo 1993, la empresa en estudio tuvo una venta promedio
mensual equivalente a 13,000 dolares , esperandose que esta
venta se incremente ligeramente para los proximos anos en funcion

del incremento del PBI.



2.1 ACTIVIDAD Y PRODUCTOS DIVERSOS

La empresa en estudio tiene como actividad principal la Fabricacion
de Muebles de Madera para Cficina, que son demandados por

diversas instituciones y poblacion en general

Los productos mas importantes y de mayor demanda  que

manufactura la empresa son:

LINEA DE MUEBLES PROFESIONAL

Escritorio Profesional de 1.20 m.
Escritorio Profesional de 1.40 m.
Escritorio Profesional de 1.60 m.
Mesa — Maquina Profesional

Mesa — Teléfono Profesional
Archivador Profesional — 2 gavetas
Archivador Profesional — 3 gavetas
Archivador Profesional — 4 gavetas
Credenza Profesional de 150 m.

Botapapel Profesional

LINEA DE MUEBLES MODULAR

Escritorio Modular de 1.20 m.
Escritorio Modular de 1.60 m.
Mesa — Maquina Modular
Archivador Modular — 2 gavetas
Archivador Modular — 4 gavetas
Credenza Modular de 1.40m.

Botapapel Modular
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LINEA DE SILLONERIA

Sinon Ejecutivo Giratorio
Silla Secretaria Giratoria
Sillon de Oficina — Fijo

Silla de Oficina — Fip

Estos Muebles de Oficina son fabricados en madera cedro o en

madera ishpingo, complementados con triplay enchapado.

22 ABEA DE INFLUENCIA

Lo

son destinados principalmente a satisfacer el consumo interno del

7]

Muebles de Madera para Oficina elaborados por la empresa

Departamento de Lima, donde las diversas instituciones, empresas y

familias, constituyen el Mercado Potencial de Muebles de Oficina.

Las oficinas administrativas de las diversas instituciones y empresas,
son amobladas con muebles de madera o de metal; por lo que la
demanda estara directamente relacionada con la actividad

empresarial en nuestro Pais.
Los Muebles de Madera para Oficina tienen mayor preferencia que

los Muebles de Metal, debido a su mejor presencia por sus

acabados en madera al natural.

23 ANALISIS DE LA DEMANDA

La DEMANDA de Muebles de Madera para Oficina varia en funcion
directa al comportamiento de la actividad economica de nuestro

pais.
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El Indice de Voliumen Fisico de Muebles de Madera a partir del
ano 1988 tiene un comportamiento descendente, llegando en la
actualidad a un 40.4% de Volumen con relacion a 1979, tal como

apreciamos en el Cuadro siguiente:

INDICE DE VOLUMEN FISICO
MUEBLES DE MADERA OFICINA

{BASE - Afic 1979 = 100 %)

Ano % Volumen Fisico
1930 79.6%
1961 5015
1962 77.3%
1963 46 5%
1964 50.7%
1965 56.2%
1906 o7.7%
1967 86 3%
1566 6d.5%
1989 67.455
1930 47 2%
1991 44 5%
1992 (1) 42 6%
1992 {1) 40 4%

FUENTE : Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica.

(1} : indices Estimados



231 DEMANDA DE ESCRITORIOS DE MADERA

La Demanda Nacional de ESCRITCRIGS DE MADERA tuvo wun
comportamiento decreciente hasta el anc 1993 | sin embargo se espera
que con la superacion progresiva de la recesion actual esta demanda
se incremente en 1994 y 1995 al ritmo del crecimiento del PBI

igual al &% anual.

Se estima que el porcentaje de participacion de la Empresa en
estudio con relacion a la Demanda Nacional de ESCRITOROS de
MADERA fue del orden de 124 % en 1993 | manteniendo esta

participacion en la demanda para los anos 1994 y 1995

DEMANDA ESTADISTICA — ESCRITORIOS DE MADERA

NACIONAL Empresa en Estudio
ANQO (Unid / ano) Unid / ano % Demanda
1986 73,116
1967 93,204
1968 91,044
1989 72.792
1990 50,976 625 1.28%
1991 438,564 452 1.00%
1992 46,005 604 1.31%
1993 43,632 540 1.24%
1994 45,614 567 1.24%
1995 43,104 595 1.24%

FUENTE : INEl, Empresa en Estudio y Elaboracion Propia.



DEMANDA DE SILLAS DE MADERA

la Demanda Nacional de SILLAS de MADERA., tambien tuvo un
comportamiento decreciente hasta 1993 | sin embargo se espera que
esta demanda se incremente para los proximos anos también al ritmo

del crecimiento del PBI proyectado igual al 5% anual.

Se ha estimado que el porcentaje de participacion de la Empresa en
estudio , con relacion a la Demanda Nacional de SILLAS de MADERA,
fue igual a 058 % en el ano 1993 | manteniendo esta demanda para
el periodo 1994 — 95,

DEMANDA ESTADISTICA — SILLAS DE MADERA

NACIONAL Empresa en Estudio
ANQ (Unid / ano) Unid / ano % Demanda
|
1986 171,986
1987 219 258
1988 214,158
1989 171 224
1990 119,508 707 0.59%
1991 113,810 756 0.66%
1992 108,222 735 0.68%
1953 102,632 600 0.58%
1994 107,764 G 0.58%
1995 113,152 662 0.58%

FUENTE : INEIl, Empresa en Estudio y Elaboracion Propia.
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24 ANALISIS DE LA OFERTA

ta OFEBTA NACICNAL esta conforimada por fodas las Industrias de
Muebles de Madera del Pais , las que se encuentran concentradas

aproximadamente en un 50 % en el Departamento de Lima.

El numero de Industiias de Muebles de Madera que se encuentran
registradas a nivel Nacional son aproximadamente 400 empresas , de
las cuales 60 son las mas importantes y producen el 50 % de los

Muebles ofertados.

En los ultimos 5 anos el numero de Industrias de Muebles de
Madera  ha decrecido ligeramente .| sin  embargo la produccion
Nacional de Muebles de Madera ha disminuido casi al 50 % de la

produccion del ano 1988.

Es importante hacer notar que la Linea de Muebles de Madera que
mas ha disminuide su oferta es la de MUEBLES DE MADERA PARA
EL HOGAR : Muebles de Sala, Comedor y Dormitorio , debido esto

a la economia critica que vive la Poblacion.

La Linea de MUEBLES DE MADERA PARA OHCINA ha disminuido
su oferta en menor proporcion , debido principalmente a que muchas
Instituciones, Empresas y entidades diversas mantienen una demanda

de Escritorios , Archivadores y Silloneria.

En la actualidad las Industrias de Muebles de Madera trabajan a un
50 % de su Capacidad Instalada promedio y el Ministerio de Industria,
Comercio, Turismo e Integracion estima una produccion de 000,000

Pies Tablares fano a Nivel Nacional.

Asimismo técnicamente se ha establecido que para manufacturar
un Pie Tablar ( 01 Piez. pulg) del Mueble de Madera se necesita

como minimo el empleo de una Hora—Hombre de trabajo.
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El MICITI estima que 30 % de los Muebles de Madera es ofertado
pot la Industria Informal , que se caracteriza por fabricar Muebles de

Madera a Precios inferiores al Mercado , debido a que capta Ia
Mano de Obra barata , no paga impuestos y sus productos son de

menor calidad.

25 CANALES DE COMERCIALIZACION DE 1A EMPRESA

El Area de Comercializacion de la Empresa en estudio esta dirigida
solamente al mercado de Lima, en donde se utilizan los siguientes

Canales de Comercializacion :

= FABRICA — MINORISTA — CONSUMIDOR

Canal de  Comercializacic®  establecido  cuando la  Empresa
realiza St Ventas a las diferentes Tiendas Minoristas
Comerciales quienes a su vez comercializan los Muebles a los
Consumidores Finales.

Este Canal de Comercializacion cubre actualmente el 70 % de

las Ventas de la Empresa.

* FABRICA — CONSUMIDOR

Canal de Comercializacion que utliza la  Empresa cuando
Comercializa los Muebles directamente al Consumidor Final:

Instituciones, Bancos, Cooperativas Empresas Entidades
Educativas y Otros. Este Canal de  Comercializacion cubre

actualmente el 30 % de las Ventas de la Empresa.
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26 PRBECIOS DE COMERCIALIZACION DE LA EMPRBESA

Los Precios de Comercializacion de la Empresa estan en funcien de
los Precios del Mercado de Muebles de Madera para Cficima , que
debido al decrecimiento de la Demanda , sus precios han disminuido

con relacion al de los anos anteriores.

Existen dos tipos de Precios : Para los Clientes Minoristas y Fara los
Consumidores  Finales ; siendo la  diferencia enfre  estos de
aproximadamente un 20 % del Precio de Venta, tal como se muestra
en el CUADRO =siguiente :



26 PRECIOS DE VENTA — MUEBLES DE MADERA

FRECIO VENTA] FRECIO VENTA:

MUEBLES DE MADERA MINORISTA (+3 | PUBLICO (o} |

(% /unid) {$/unid)

1: Escritorio Profesional de 1.20 m. 100.00 120.00
2 . Escritorio Profesional de 1.40 m. 110.00 132.00
3 : Escritorio Profesional de 1.60 m. 130.00 156.00
4 : Mesa — Maguina Profesional 45.00 54.00
5: Mesa — Teléfono Profesional 50.00 60.00
6 - Archivador Profesional — 2 gavetas|  75.00 90.00

7 : Archivador Profesional — 3 gavetas 110.00 132.00
8: Archivador Profesional — 4 gavetas| 130.00 156.00
9: Credenza Profesional de 1.50 m. 115.00 138.00
10 : Botapapel Profesional 14.00 16.80
11 : Escritorio Modular de 1.20 m. 120.00 144.00
12 : Escritorio Modular de 1.60 m. 155.00 186.00
13 Mesa — Maquina Modular 60.00 72.00
14 Archivador Modular — 2 gavetas 90.00 108.00
15: Archivador Modular — 4 gavetas 140.00 168.00
16 : Credenza Modular de 1.40m. 130.00 156.00
| 17 : Botapapel Modular 16.00 19.20
18 Sillon Ejecutivo Giratorio 125.00 150.00
19: Silla Secretaria Giratoria 70.00 84.00
20 . Sillon de Oficina — Fijo 35.00 42.00
. 21: Silla de Oficina — Fip 25.00 30.00

(*) : Los Precios no incluyen el Impuesto General a las Ventas — IGV

Los muebles son en madera caoba

3

cedro o ishpingo , cor

triplay enchapado.



2.7 VENTA PBOMEDIO — MUEBLES DE MADERA
PRECIO JVENTA NETA
CANT MUEBLES DE MADERA UNITARIO MENSUAL
(% /unid) ($/mes)
10 Escritorio Profesional de 1.20 m. 100.00 1,000.00
5 Escritotio Profesioral de 1.40 m. 110.00 550.00
5 Escritorio Profesional de 1.60 m. 130.00 650.00
5 Mesa — Maquina Profesioral 45.00 225.00
2 Mesa — Telefono Profesional 50.00 100.00
5 Aschivador Profesional — 2 gavetas 75.00 375.00
6 Archivador Profesional — 3 gavetas 110.00 660.00
6 Archivador Profesional — 4 gavetas 130.00 780.00
2 Credenza Profesional de 150 m. 115.00 230.00
10 Botapapel Protesional 14.00 140.00
15 Escritorio Modular de 1.20 m. 120.00 -1,800.00
10 Escritorio Modular de 1.60 m. 1565.00 1,550.00
8 Mesa — Maquina Modular 60.00 480.00
5 Archivador Modular — 2 gavetas 80.00 450.00
5 Archivador Modular — 4 gavetas 140.00 700.00
2 Credenza Modular de 1.40 m. 130.00 260.00
12 Botapapel Modular 16.00 192.00
8 Sillon Ejecutivo Giratorio 125.00 1,000.00
4 Silla Secretaria Giratoria 65.00 260.00
10 Sillon de Oficina — Fijo 35.00 350.00
50 Silla de Oficima — Fip 25.00 1,250.00
VALOR DE VENTA PROMEDIO MENSUAL 13,002.00




3— OBGANIZACION DE LA INDUSTRIA

3.1 NIVELES JEBARQUICOS DE LA OBGANIZACION

La organizacion de la empresa se caracteriza por ser de Linea,

basandose su estructura en tres unidades de linea:
* Departamento de Ventas
* Departamento de Administracion

* Departamento de Produccion

Estas unidades de linea dependen directamente de la Gerencia

General.

Las diferentes funciones se desamollan dentro de una estructura

organizacional basada en tres niveles jerarquicos.

PBIMEB NIVEL

Conformado por el Directorio y ta Gerencia General ; que tienen

la responsabilidad de la direccion de la empresa.

SEGUNDO NIVEL

Integrado  por el Departamento de Ventas , Departamento de

Administracion y Departamento de Produccion.

TERCER NIVEL

Esta formado por la Seccion Habilitado , Seccion Armado , Seccion

Acabado , la Seccion Tapizado y l Seccion Almacen.



LA

DIRECTORO

GERENCIA
GENERAL

EMEBESA

DPTO DE
VENTAS

PTG DE
PRODUCCION

SECCICN

HABILITADO

SECCICN

ABMADO

SECCION

ACABADO

SECCICN

TAPIZADO

Pio DE
ADMINIGTRACION

ALMACEN




|
"3
0
|

3.5 DIBRECCION Y ACMINISTRACION

La difeccion de la empresa en su mas alto nivel cofresponde al

Directorio y a la Gerencia General, los que actuan en campos definidos

DIRECTORIO

El Directorio senala las pautas y decisiones de acuerdo a las cuales
debe operar la Gerencia General.

El Directorio delega en su Presidente la supervision de la Gerencia.

GEBENCIA GENERAL

ta Gerencia General conduce a la empresa hacia sus objetivos,
obteniendo la mayor eficiencia de los recursos y toma las decisiones

mas convenientes para la empresa.

ABEA DE ADMINISTRACION

Crgano encargade de planificar el movimiento economico, financiero y
logistico de la empresa , asi como de la administracion de los recursos
humanos. Elabora los costos y presupuestos , aspectos contables vy

es responsable de las compras y adquisiciones.

AREA DE VENTAS

Organo encargado de la promocion y comercializacion de los

productos terminados de la empresa.

ABREA DE PRODUCCION

Crgano encargado de realizar las operaciones productivas de la
empresa, mediante el uso racional de los recursos materiales, técnicos

y mano de obra en Planta.
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4 - INGENIERIA DE LA INDUSTRIA
41 MATERBIAS PRIMAS
MADERA

Materia prima basica tradicional de la Industria de Muebles,
obtenida de la parte solida y lenosa de los arboles de Selva
Peruana.

La Madera de acuerdo a su calidad , puede ser fina o cofriente.

= MADERA FINA « MADERA CORRIENTE
Madera Caoba Madera Tornillo
Madera Cedro Madera Mohena
Madera Ishpingo Madera Rcble

En el mercado las maderas se offrecen en tres dimensiones:

espesor (pulg) x ancho (pie) x largo (pie) o pie tablar.

TRIPLAY

Materia prima basica de la Industria de Muebles esta formada
por 2 laminas de madera que son regruesadas por una tercera
lamina con un proceso de encolado.

El Triplay puede ser corriente o enchapado.

« TRIPLAY CORBIENTE « TRIPLAY ENCHAPADO
Triplay Lupuna Triplay lshpingo
Triplay Carapacho

. i e sCe e 1as = i a. Sl
En el mercado el Triplay se ofrece en planchas de dimensiones

ancho (pies) x largo (pies) x espesor (mmj).



MATERIALES DE LA SECCION ABMADO

Angulos de Aluminio
Bases de Fe Cromado
Brazos CC

Chapa de Escritorio
Chapa de Pin

Clavos

Cola Sintética
Colgadores de Metal
Columna Metalica
Deslizador de Plastico
Enchape Carapacho

Enchape Ishpingo

MATERIALES DE 1A

SECCION

= Garruchas RMetalicas

Lips de Madera
Pegamento Terokal
Pernos Metalicos
Potautil — Plastico
Riel de Plastico
Sernvicio Enchapado
Stove Bolts
Tirador Cromado
Tirador Empotrado
Tornillos

Trampas de Metal

ACABADO

Algodon Industrial
Juego Color Flat
Laca Selladora

Lig de Agua 180
Lip de Agua 500

MATERIALES DE LA

SECCION

Pintura — color

Poliester

Thinner especial
Thinner estandar
Whaipe

TAPIZADO

Crudo — Yute
Espuma de Tapizado
Espuma de 2"

Grapas de Tapiz

Hilo en Cono
Nosag 11
Korofan

Tela Playa



4.2 MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION

SECCION HABILITADO

Sierra RBadial (1)

La usan los habilitadores para cortar madera en forma transversal

y en algunos casos para dimensionar pequenas piezas.

Sierra Circular Simple (2)

Usada para el corte de madera en forma longitudinal.

Sierra Circular Multiple (1)

Se diferencia de la Circular Simple porque puede efectuar cortes
a cualquier angulo. La Sierra puede ser girada hacia fa derecha
o izquierda. Se utiliza para dimensionar exactamente la madera o

triplay; ya sea con extremo recto ¢ angulo.

Garlopa (1}
Se utiliza para darle "escuadre” a la madera, ésto es obtener dos

superficies planas y perpendiculares.

Cepilladora (2)

Se usa para dar el ancho y espesor de las piezas de madera

habilitadas. Forma superficies planas y horizontales.

Sierra Cinta (2)

Usadas para el recorte de curvas de las piezas de madera y

riplay; previo trazo con una plantilla.

Tupt (1)

Su funcion es hacer molduras, canales. rebajo y lijado de partes
curvas. El trabajo lo efectua unma cuchilla adherida a un husillo

vertical.



[
(o)
72

!

Espigadora (1)

Se utiliza para lmcer espigas de union a las piezas de madera

que asi lo requieran.

Escopladora (2)

Una Escopladora es automatica y la otra manual. Su funcion es
hacer agujeros rectos donde entran las espigas , por medio de

una bioca accionada por un motor.

Endentadora (1)

Es una maquina que sirve para hacer “dientes" a los elementos

que van a formar un cajon.

Pantografo (1)

Se usa para hacer cortes a la madera o tiplay en forma de
dibujos, de acuerdo al diseno de la plantila. También se usa

como tialadro.

Torno Manual (1)

fectua trabajos especiales de trabajo manual, en base a Ia
habilidad del Tornero. En el también se efectuan los lijados de
los elementos torneados en los Tornos Automaticos vy

Salomonico.

Torno Copiador Automatico (1)

Efectua ftrabajos de dibujos circulares simétricos de acuerdo al

diseno patron.

Torno Salomonico Automatico (1)

Sirve para el tornmeado de dibujos en forma de rosca continua.

Usados en las columnas de : Aparadores, Vitrinas y otros



4.2 MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION

SECCION  HABILITADO

Sierra Radial (1)

La usan los habilitadores para cortar madera en forma transversal

y en algunos casos para dimensionar pequenas piezas.

Sierra Circular Simple (2)

Usada para el corte de madera en forma longitudinal.

Sierra Circular Multiple (1)

Se diferencia de la Circular Simple porque puede efectuar cottes

a cualquier angulo. La Sierra puede ser girada hacia la derecha
o izquierda. Se utiliza para dimensionar exactamente la madera o

riplay; ya sea con extremo recto o angulo.

Garlopa (1}
e utili ara e "esc " a la madera, ésto es ene 5
Se utiliza ra darle "escuadre" la madera, esto es obtener dos

superficies planas y perpendiculares.

Cepilladora (2)

Se usa para dar el ancho y espesor de las piezas de madera

habilitadas. Forma superficies planas y horizontales.

Sierra Cinta (&)

Usadas para el recorte de curvas de las piezas de madera y

riplay; previo trazo con una plantilla.

Tupt (1)

Su funcion es hacer molduras, canales. rebajo y lijado de partes
curvas. El trabajo lo efectua una cuchilla adherida a un husillo

vertical.
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SECCION  TAPLZADO

Pistclas de Tapizado (&)

Funcionan a presion de awre comprimido y son usadas para

efectuar las unicnes o pegas a base de grapas.

Maguina de Coser (1)

Efectua costuras y bor
e

usados en el proces

4.3 MANO DE OBRA DIBECTA

El namero actual de operarios de Mano de Qbra Directa

las secciones de produccion es igual a 13

la siguiente manera:

+ 0b Maestros +« 04 Oficiales
= 04 Oficiales

>

v

>

calificados

n

de



44DISPOSIC ON DE PLANTA

Lla disposicion de planta implica el ordenamiento fisico de los
elementos que participan en el desarrollo de todas las actividades

de la empresa.

Esto es , los limites y caracteristicas de los espacios necesarios
para el movimiento normal de los materiales . almacenes | maquinas ,
personal de taller , de los ftrabajdores indirectos de  Taller

y de todas las ofras actividades o servicios.

EDIFICACICNES E INSTALACICNES

El Area Total de la empresa comprende una superficie de : 1800 m?,

parte de la cual se encuenta techada con madera.

La edificacion es de un solo piso cocn paredes de material noble
alfededor de la Planta y con teche de concreto en las areas

administrativas.

La fabrica cuenta con las instalaciones electricas y sanitarias , necesarias

para la realizacion de las actividades de produccion.

MATERIAL
ABEAS SUPERFICIE DE
CONGSTRUCCION
+  ADMINISTRACION 37.50 m= Ladrillo
+ SALA DE EXHIBICION 37.50 m? Ladrillo
+ ALMECEN de MADERAS 150.00 m- Madera
+ ALMECEN de MATERIALES 75.00 m- Madera
+ SECCION HABILITADO 262 50 m= Madera
+ SECCION ARMADO 525.00 m= Madera
+ SECCION ACABADO 300.00 m= Madera
+ SECCION TAPIZADO 75.00 m= Madera

+ OTRAS AREAS 337.50 m=
TOTAL 1.800.00 ma
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45 PROCESO PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA

Secuencia de las diferentes operaciones en las secciones de -

Habilitado, Armado, Acabado y Tapizado.

451 SECCION HABILITADO

Habilitado de todos los elementos de madera y fiplay a traves del
maquinado, de acuerdo al diseno y medidas del mueble a ser

tabricado.

OPEBACION — SELECCION DE MADERAS

Se escoge las maderas en tamano aproximado, buscando minimizar

el uso de la madera.

OPEBACION — TRHRONZADO

Coite transversal a largo aproximado de los bloques de madera en

la maquina Badial.

OPEBACION — ASERBRADO

Corte de la madera con un ancho y espesor aproximado, en la

magquina Circular.

OPEBACION — ENCUADBE

Formacion de dos caras planas y perpendiculares en la madera y

se ejecuta en la maquina Garlopa.

OPEBACION — CEPILLADO

Da el espesor y ancho exacto a la pieza de madera y se efectua

en la maquina Cepilladora.



OPERACION — MOLDURADO

Donde se realizan formas especiales a las piezas de madera a
ra

ves de la maquina Tupi.

OPEBRACION — DIMENSIONADO

Se obtiene en la maquina Circular la longitud exacta de las piezas

de madera.

OPEBACION — ESPIGADO

Obtencion de espigas en las piezas de madera, para su union con

las piezas escopladas.

OPEBRACION — ESCOPLADO

Consiste en realizar agujeros en las piezas de madera, para i

union con las piezas espigadas.

OPEBACION — ENDENTADO

Obtencion de dientes de wunion en las piezas de madera,

principalmente para armar cajones.

OPEBACION — TOBNEADO

Obtencion de piezas circulares, roscas y figuras siméticas en

cualquiera de los tornos.



DIAGRAMA DE PBOCESO DE  OPEBACIONES
SECCION OPERACION
Habilitado Seleccion de

Maderas
Habilitado Tronzado
Habilitado Aserrado
Habilitado Encuadre
Habilitado 5 Cepillado
Habilitado e Moldurado
Habilitado e Dimensionado
Habiitado  (8)  Espigado
Habilitado e Escoplado
Habilitado 10 Endentado
Habilitado Torneado
Ammado Enchape
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Acabdo

Acabado

Tapizado

Armado

— #
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Ammado

Ensamblado

Lipdo en
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Masillado

Lagueado

Tapizado

Cerrajeria



452 SECCION ABMADO

Seccion encargada de armar el mueble en su totalidad , luego de
recibir las piezas completamente habilitadas. Tambien se encarga

del Trabajo de Cerrajena, despues del Acabado del mueble.

OPERACION - ENCHAPADO

Cperacion por medio de la cual se cubren superficies o cantos de

las piezas de un mueble y consiste en pegar laminas de enchape

cortadas.

OPERACION - LIJADO

Constituye la ultima fase de trabaj antes del ensamble o acabado

de las superficies.
El lijado de cantos y curvas se efectua en la lipdora de cinta
vertical ; mientras que el lipdo de tableros se efectua en la lidora

horizontal.

OPERACION ENSAMBLADO

El ensamble consta de dos fases principales: una preliminar, en la

que se arman los elementos menores (cajones, marcos, bases, etc),
y ofra final en la que se arma el mueble a base de las piezas

procedentes de la primera fase.

OPERACION — CEBBAJERIA

Consiste en colocar los accesorios finales al mueble acabado, tales

como : Tiradores , bisagras , vidrios , espejos , stove bolts y otros.



453 SECCION ACABADO

Seccion encargada del pintado del meble y darle su aspecto final
de acuerdo a la calidad deseada.
la prepatacion de las superficies para el acabado tiene Ilas

siguientes operaciones-

OPERACION — LKADO

Fase de la preparacion de la madera para el acabado , consiste en

eliminar los defectos de la superficie y alisarla.

El ligdo final debe realizarse con lija de agua N*180 a 350.

OPERACION — MASILLADO

Antes de aplicar cualquier tipo de acabado, se han rellenado con

masilla todos los orificios producidos por clavos o fisuras enfre

los ensambles, etc.

OPERACION LAQUEADO

Si se trata de maderas en las que se desea que las superficies

conserven en lo posible su tonalidad , se aplicara la Laca

Selladora en dos o tres manos, previo lipdo y masillado.

454 SECCION TAPIZADO

Se encarga de cubrir los muebles con telas o cueros sintéticos de
acuerdo a las especificaciones de cada uno de estos.

Entre los muebles que son objeto de tapizado en la planta tenemos:
Sillas , sillones , sofas, banquetas y ofros.

Su proceso se lleva a cabo en las siguientes operaciones.

« Colocacion del crudo yute o base para el tapizado

* Rellenado con algodon o con espuma tozada
Pegado de espuma en el asiento y/o respaldo

*  Colocacion del tapiz previo coite y  cosido

« Cubrimiento de las partes externas no visibles
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46 CAPACIDAD DE PRODUCCION O PLANTA

Doterminacion del Tamano de Planta o Capacidad Instalada y del Grado

de utilizacion de Flanta.

461 TAMANO DE PLANTA O CAPACIDAD INSTALADA

Medida de los recursos y/o productos ligados a su operacion a

plena capacidad.

Lta capacidad instalada de wuna industia de muebles depende

tecnologicamente de:

< la cantidad y calidad de las Maquinas y Equipos disponibles
en cada seccion de fabricacion.

= El numero maximo de operarios por seccion de produccion.
la capacidad se mide en funcion del numero de piles tablares

de madera a procesarse en un tuno de trabajc y es igual a

72,000 pies tablares / ano / turino.

DETEBMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

MAQUINAS MANQO DE CUELLO DE
SECCION CBRA BOTELLA
Pies Tablares / ano / turno
HABILITADO 150,000 72,000 72,000
ARMADC 100,000 80,000 80,000
ACABADO 180,000 72,000 72,000
TAFPIZADO 120,000 84.000 84.000

Capacidad Instalada 72,000
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462 CAPACIDAD UTILIZADA  DE PLANTA

Es el porcentaje de produccion promedio . con relacion a su capacidad

instalada por twrno , tal como se detalla a continuacion:

GBADO DE__ UTILIZACION DE PANTA

CAPACIDAD CAPACIDAD GRADC

ANO INSTALADA UTILIZADA DE
Pies Tablares / ano / turno UTILIZACION

1987 72,000 48,000 66.67%
1088 72,000 48,000 66.67%
1989 72,000 48,000 66.67%
1990 72,000 42,000 58.33%
1991 72,000 36,000 50 00%
19492 72,000 36.000 50.00%
1993 72,000 36,000 50.00%
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5- MEIQODOLOGIA DRE LCO2J0S APLICADA

Los Costos Industriales se obtienen en funcion del Costo de Mano
de Obra Directa , Costo de los Materiales Directos . Gastos de
Fabricacion y Gastos de Operacion ; requeridos normalmente para la
produccion . de acuerdo a la capacidad tecnica y productiva de la
empresa.

Para la puesta en marcha dela estruiura de Costos en la empresa,
es necesario determinar primeramente los Costos Estandares , tal que
al ser comparados con los Costos Reales | se encuentren las

diferencias originadas por las variaciones presentadas en el periodo.

51 ESTRUCTURA DE LOS COSTOS INDUSTRIALES

Los elementos que constituyen los Costos Industriales se presentan

en los siguiente cuadros:

Cuadro 5.1 Clasificacion de los Costos Industriales

N
Cuadro 51.2  Formatos del Sistema de Costos y Presupuestos
52 COSTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS

Esta en funcion de las cantidades, calidades y precios de materiales

directos, que requiere la elaboracion de un determinado producto.

Cantidad de Jos Materiales Directos:

Andlisis defallado de las especificaciones técnicas de los

productos elaborados, y conocer:

» Cantidad fisica de nmwteriales directos utilizados.
= Combinaciones quimicas que requiere la produccion.

* Desperdicios, mermas y eficiencias normales.
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511 CLASIFICACION DE  10S  COSJOS — INDUSTRIALES
MATERIA D
MATERIAL | PRIMA !
DIRECTO OTROG R
MATERIALES E
COSTOG] MAND REMUNE |+ Rem. Basica + Movilidades &
DE OBERA | RACIOKES | » Rem. Especial + Exiraproduccion 4
DIRECTA CARGAS | » Cuotas Patronales + Gratificacion 0
DE SOTIALES |+ Indemnizacion + Otras Cargas S
MAND DBRA » Jefe de Produccion  « Personal de Apoyo
INDIREZTA § « Supervisoras + Gervicio de Manten.
FABRIC | GASTOS | MATERIAL |« Insumos, Utiles y Herr. « Geq. e Higiene Ind. i
CE INDIRECTO 1 » Repuestos Maquinas - Utilies de Limpieza
FAERICAT OTROS *» Deprec. de Planta -« Energia y Agua N
GAGTOS |+ Alquilesr de Planta -« Deprec. de Maquinas
DE + Segwos de Planta  « Amoitiz. Intangibles D
FARRIC ¢+ Consumo de Planta « Gastos Fabtic. varios
» Sueldos Pers. Adm. « Telefono y Comunic. § |
« Cargas Soc. Adm. « Depreciacion Oficina
+ Servicio Contabilidad « Deprec. de Vehiculos § B
GAGTOG + Servicio Profesional + Manten. de Vehiculos
DE » Utiles de Oficina » Combust. Vehiculos | E
GAGTOG ADMINIGTRATION « Consumo Administ. « Deprec. de Equipos
» Movilidades diversas e Impuestos Diversos | C
DE » Alquiler de Oficina -+ Dieta de Directorio
» Poliza de Seguros « Gastos Adm. varios | T
CPERAC § GAGTOG FINANCTIERDG | » Inteteses — Prestamos » Sobregiro Bancarios
» Gueldo Pers. Ventas  » Utiles de Embalaje 0]
GAGTOG « Cargas Soc. Ventas  + Almacenamiento
DE « Comisiones — Ventas « Transpu.*e y Fletes S
VENTAG + Promocion Publicidad » Gastos Ventas varios
» Impuesto a las Ventas N
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COSTO COSTO
DE UNITARIO
 MATERIALES 1
COSTO
UNITARIO
2
COSTO
UNITARIO
N
ESTADO DE
GANANCIAS
Y PERDIDAS
COSTO FUNTO
DE DE
MANO OBRA

EQUILIBRIO |

COSTO9
PLANILLA
DE
EMPLEADOS
GASTOS
DE
FABRICAC. DEPRECIAC.
DE
ACTIVO FIJO
GASTOS
DE
OPERACION AMORTIZ.
ACTIVO
INTANGIBLE
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Calidad y Precio de los Materiales Directos

El precio de los materiales directos depende de la calidad vy
cantidad ; como tambien de la politica de compras y pagos que

adopta la empresa.

53 COSTO DE MANO DE OBBA DIBECTA

Esta en funcion del tiempo necesario para realizar normalmente
cada uno de los procesos y del costo hora—hombre abonado a los

obreros directos.

Tiempo de Fabricacion por Producio

La determinacion de estos tiempos depende de las técnicas e
investigaciones realizadas para establecer el metodo de trabajo

mas adecuado, a fin de mejorar la productividad del obrero.

Estos tiempos han sido calculados por el Dpto. de producion

en basea la toma de tiempos en las secciones de produccion.

Costo Horario de Mano de QObra

Los salarios incrementados por las Cargas y lLeyes Sociales s
convertiran a salarios por hora o Costo Horario de Mano de

Cbra Directa.

Las Cargas Sociales a aplicarse al Costo de Mano de Obra son:

*» Fondo de Gratificacion
* Fondo de Indemnizacion
* Seguro Social del Peru

« Sisterma Nacional de Pensiones

Seguro de Accidentes de Trabajo
« Fondo Nacional de Vivienda
Aportaciones al SENATI

-
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54 DISTBIBUCION DE 10S GASTOS DE FABRICACION

Son todos los gastos indirectos que se incurren en la Planta, para

la produccion de los diversos productos de la empresa.

Los Gastos de Fabricacion se distibuyen a cada uno de los

productos , aplicando el método siguiente :

1* Determinar los Gastos de Fabricacion de mes.

2> Elegir una BASE adecuada para la distribucion de los Gastos

de Fabricacion y calcular el total de esta en el mes.
En eéste caso se tomara como BASE el Numero de Horas
Hombre efectivas mensuales . por ser la mas proporcional y

justa.

Dividih el total de Gastos de Fabricacion entre el Numero de

(oN

Horas Hombre efectivas mensuales.
Este cociente o TASA es la que se aplicara en cada producto a

costear , multiplicandola por el Tiempo Estandar que requiere

su elaboracion.

55 DISTRIBUCION DE LOS GASTOS DE OPERACION

Son los gastos incurridos por la empresa para su administracion
general, obtencion de liquidez, generacion de pedidos en el

mercado y la distribucion de los mismos a los clientes.

Los Gastos de Operacion se distribuyen a cada uno de los productos

aplicando la siguiente metodologma:



1* Determinar los Gastos de Operacion de mes.

27 Elegir una BASE adecuada para la distribucion de los Gastos
de QOperacion y calcular el total de sésta en el mes.
En este caso se tomara como BASE el Costo de Ventas
mensual, por ser la mas proporcional y justa.
El Costo de Ventas es equivalente a la suma de los costos:
Materiales Directos Mano de Obra Directa y Gastos de
Fabricacion del producto

3° Dividir el total de Gastos de Operacion entre el Costo de Ventas

mensual de la empresa.

Este cociente o TASA es la que se aplicara en cada producto a
costear | multiplicandola por el Costo de Ventas de dicho

producto.
56 CLASES O TIPOS DE COSTEQ
Los costos estan en funcion del tiempo de aplicacion y del
fratamiento que tengan los costos de fabricacion de los productos.
El tipo de costeo es HISTORICO cuando se aplica a un periodo
ejecutado , es decir se costea los valores sucedidos en un periodo

dado.

El tipo de costeo es PREDETERMINADO o estandar cuando se

realiza proyectando valores para un periodo futuro es decir s

]

determinan los costos hacia adelante.



— Rz —

Ei tipo o método de costec es por ABSORCION cuando determina
el costo de fabricacion en funcion de todos los costos directos e
indirectos de fabrica utiizados para la produccion de los

articulos costeados.

El tipo o metedo de costeo es DIRECTO cuando determina el costo
de fabricacion en funcion solamente de los costos directos de
fabricacion . Los gastos indirectos de fabrica los distribuye a los

productos vendidos en el periodo costeado.

Por lo tanto un sistema de costos puede tener los siguientes tipos:

= Costeo Historico por Absorcion
* Costeo Predeterminado por Absorcion
« Costeo Historico Directo

* Costeo Predeterminado Directo

5.7 ELECCION DEL TIPO DE COSTEO

El tipo de costeo aplicado en el presente estudio es el

Costeo por Absorcion tanto Historico como Fredeterminado.

El costo de fabricacion de los productos elaborados es igual al costc
de materiales directos, costo de mano de obra directa y todos los

gastos de fabricacion empleados en l& manufactura de los mismos.

En esta estutura de costos la distribucion de gastos administrativos ,
gastos financieros y gastos de ventas , se cargaran a los articulos

vendidos y no a los articulos producidos.



— COSTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS

El costo de los materiales directos de un producto . estara en funcion
de las cantidades requeridas de materiales para su fabricacion y del

precio unitario de cada uno de estos materiales directos.

6.1 CANTIDAD DE MATERIALES DIBECTOS POR PRODUCTO

Se han determinado los materiales por producto, potr medio de estudios
en cada una de las secciones de produccion, de acuerdo a todas sus

especificaciones y tecnologia aplicada por la empresa.

En la Seccion Habilitado se han dsterminado las cantidades de las
materias primas . madera y tiplay , para lo cual se tomod en cuenta las

mermas de fabricacion de cada producto.

En la Seccion Armado se han calculado los materiales de union vy
ensamblado , como tambien los materiales de cerrajernia de cada productc

terminado.

En la Seccion Acabado se han establecido los materiales del pintado

total de cada articulo terminado.

En la Seccion Tapizado , de igual manera se han establecido todos

los materiales en los productos que asi lo requieran.

A continuacion se muestran el resumen de materiales obtenidos en
cada producto y en cada una de las seciones de produccion. Ver los
Cuadros del 6.1.1 al 6.13.
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7.— COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

7.1 ESTUDIO DE TIEMPOS DE LOS PRODUCTOS

711  Elementos del Estudio de Tiempos

7.1.2  Conceptos de Tiempos Aplicados

7.1.3 Operaciones Principlales por Seccion

714 Tiempos Normales de los Productos

7.2 PRODUCCION Y NUMEBO DE OPERARIOS
NECESARIOS

73 COSTO MENSUAL Y COSTO HORARIO DE
MANO DE OBRA DIBECTA

7.3.1 Bemuneraciones de Mano de Obra Directa

~
w
o

Cargas Sociales de Mano de Obra Directa

~
A
w

Numero de Horas Hombre Efectivas por

Operario.

7.34 Costo Mensual de Mano de Cbra Directa



7.1 ESTUDIO DE TIEMPOS DE LOS PRODUCTOS

711

ELEMENTOS DEL ESTUDIO DE TIEMPOS

- Analisis de Metodo de Trabaje e identificacion

de las operaciones.
Seleccion de los operarios idoneos

Toma de tiempos y calificacion del operario

- Asignacion de los tiempos suplementarios

TIEMPOS SUPLEMENTARBIOS ASIGNADOS
Y% del Tiemgo de Ciclo

Necesid

SECCION | Retrasos | Personal Fatign | TOTAL
Habilitado 5% 5% 5% 15%
- Armado 4% 5% % 13%
- Acabado 5% 6% 6% Vi%e
- Tapizado 4% 5% 3% 12%
7.12 CONCEPTOS DE TIEMPOS APLICADOS
Tt TIEMPO  FRECUENCIAL
Es el tiempo que demora un suceso extrano al modo
operatorio y que se repite con cierta frecuencia.
Ejemplo: Preparacion de maquina y area de trabajo en
la seccion habilitado.
To. TIEMPO  OPERATORIO

Tiempo total de todas las operaciones para obtener
una unidad de produccion en condiciones normales de
trabajo.

Ejemplo: Sumatoria de todas las operaciones parma el

trabajo de un Sillon Ejectutivo.
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Tc: TIEMPG DE CICLG
Es igual a la sumatoria del Tiempo Frecuencial
prorrateado a la unidad de produccion y el tiempo
operatorio correspondiente.
Tsp: IEMPO  SUPLEMENTARIO
Es el porcentaje de bonificacion sobre el tiempo de
ciclo, con el objeto de compensar refrasos, necesidades
personales y la fatign, de acuerdo a las condiciones
de frabajo.
Tsp 7“0t + To) % Tc
Tn: TIEMPG  ASIGNADO & NGRMAL
Es el tiempo ftotal necesaric para fabricar una unidad
de produccion, teniendo en cuenta todos los procesos
inherentes al trabajo.
Tn Tt + To + Tep
7.1.3 OPEBACIONES PRINCIPALES POR SECCION
OPERACIONES PRINCIPALES POR SECCION
SECCION {D;:-erac:;on Operacion  Operacion | Joeracion
0 02 03 04
- Habilitado Triplay Madera
- Armado Lijado tnchape Armado | Cerrajeria
- Acabado fMasillado  Lijado 2Acabado
- Tapizado Corte | Tapizado




73 COSTG MENSUAL Y COSTO HOBARIO DE MANO DE
OBRA DIBECTA

Estara dado por la sumatoria de las remuneraciones y cargas sociales
de cada uno de los frece (13) operarios, necesarios para la produccion

planificada.

7.3.1 BEMUNEBACIONES DE MANO DE OBRA DIRECTA

JORNALES PROMEDIO
($ / oper — dia)

Remun. Remun. Remun.
CATEGORIAS  Basica Extraprod Total
- Maestro 3.00 3.00 6.00
- Oficial 1 250 250 500
- Oficial 2 200 2.00 4.00

7.32 CARGAS SOCIALES DE MANO OBRA DIBRECTA

A EONDO DE  GRATIFICACICN (FG)

Ejemplo: Maestro de Habilitado

FG = 90/6 = 1500 $/mes



e

3.3

FONDG ~ DE  INDEMNIZACICN (Fiy

FI = (Basico + Geatificacion) /12

Ejemplo: Maestro de Habilitado

FI = (90 + 15)/12 = 875 $/mes
CUQTAS PATRONALES (CP)
§ S P 6.00% {del Basico + Gratif)
S N. P. 6.00% (del Basico + Gratif)
Accidentes Trabajo 4.00% (del Basico + Gratif}
FONAVI 6.00% del Basico
SENATI 1.50% del Basico

Ejemplo: Maestro de Habilitado

CP = 1600% (9000 + 1500 + 750%x 90600
CcpP 2355 &/ mes

NUMEBO DE HH EFECITIVAS POB OPERARIO

dias HH 105 meses HH
HH = 25 X8 —————— XK ——————— =175

mes dia—oper 12.0 meses mes—oper

Consideraciones

25 dias promedio mensuales de 8 horas diarias.
Un operario labora 10.5 meses efectivos al ano , debido a un
mes de vacaciones y el equivalente de medio mes de dias

feriados.
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81 GASTOS DE FABBICACION Y SU DISTBIBUCION

Son tedos los gastos gue se incurren en la planta para la

fabricacion de los diversos productos de la empresa.

El resultado de los Gastos de Fabricacion se muestra en el

CUADRG 81 _feniendo como wvalor 1223 &/ mes.
La disfibucion de estos gastos se realizara en funcion al

Numero de HH efectivas de Mano de Gbra Direcfa necesarias

para la produccion mensual de la empresa.

TASA DE DISTRIBUCION — GASTOS Dt FABRICACION

(Gastos de Fabricacion Mensual
Numero de HH efectivas MOD mensual ()
1223 $/mes
TGF 0.538 $/HH
2.275 HH / mes

(*) Ver determinacion en el punto 7.3.2

g2 GASTOS DE OPEBACION Y SU DISTBIBUCION

Son todos los gastos incurridos por la  empresa para  su
administracion general obtencion de liquidez , generacion de los
pedidos en el mercado y la distibucion de los mismos

a los clientes.
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E! resultado de los Gastos de QOperacion se muestra en el

CUADRQ 8.2 . teniendo como walor 2,158 $&/ mes.

Para la obtencion de estos gastos se han analizado su

comportamiento y las politicas administrativas de la empresa.

La distibucion de estos gastos se realizara tomande como
BASE el Cosio de Ventas igual a la suma del Costo de Materiales
Directos , Costo de Mano de QObra Directa y los Gastos de
Fabricacion, necesarios para la produccion mensual de la

empresa.

BASE DE DISTBIBUCION - GASTOS DE DPEBACION

= Costo de Materiales Directos  Cuadro 2.7 5,501
fgual al 50 % de las Ventas 13,002

* Costo o> Mano de QObra Directa Cuadro 7.3.2 2.600

+ Gastos de Fabricacion Cuadro 8.1 1,223

= Costo de Ventas Mensual {($/mes) 10,325

TASA DE DISTRIBUCION — GASTOS DE OPERACION

Gastos de Qperacion Mensual

TGQC
Costo de Ventas Mensual
2158 & /mes
HECRE; 0.208

10325 &/ mes



10.— ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO DE LA EMPRESA

10y ASPECTOS GENEBRALES

Con el objelivo de determinar con precision la  situacion
economica — financiera de la Emgpresa , se realizara un analisis
e interpretacion de los Estados Economicos Financieros del periodo
1991 — 1995

En la primera parte se analizaran los Estados de BResultados y los

Estados Patrimoniales de los anos en mencion.

En la segunda parte de este Capitulo se efectua el analisis de los

Indices Financieros, como tambien del Estado de Fondos.

10.2 ANALISIS DEL ESTADO DE BESUITADOS

El analisis del Estado de Besultados o de Ganancias y Pérdidas.
hara posible detectar la variacion porcentual de los Ingresos,
Costos, Gastos, Utilidades o Pérdidas a través de los anos 1991,

1902 y 1993,

De acuerdo a los Estados de Ganancias y Perdidas que se

muestran en el Cuadro 10.2, se presenta el siguiente analisis:
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6.2.1 ANALISIS DE LAS VENTAS Y UTILIDADES

= Las Ventas Netas de la empresa hasta el periodo 1989 superaban

comodamente los 200000 dolares anuales . sm embargo a partir
de 1990 estas ventas disminuyen a niveles de 150000 dolares ,
debido a la recesion econémica del pais , que afecté principalmente

a la Industia de Muebles.

< las ventas netas de la empresa en 1992 y 1893 fueren

superiores en 13 % vy 7% respectivamente a las ventas obtenidas
enn 1991 (151872 dolares }.

= Llas ventas de la empresa se realizan a pedido , motivo por el

cual el Costo de Produccion es igual al Costo de Ventas,

esto es - la Variacion de Existericias es igual cerc.

= la rentabilidad o utilidad antes del Impuesto a la Benta en 19891

fue igual al 3.7% de las VYentas Metas , sin embargo a pesar de
incrementarse las Ventas en 19082 y 1093 | sus utilidades se

redujeron a niveles del 0.9% y 05 % respectivamente.

«En cuanto a ias utilidades netas obtenidas . eéstas se han

reinvertido en ia compra de activos fijos y existencias.

< Se espera que a partir de! ano 1994 las ventas en la Industria de

Muebles se incrementen paralelamente con la recuperacion de la

economia del pais.



10.2.2 ANALISIS DE LOS COSTOS  TOTALES

&

Analizando el Cuadro 10.2 obseirvamos que la participacion de los
Costos de Ventas en 1992 (796 %) y en 1993 (790 % ) fueron
superiores al ano 1991 {77 9 % ) principalmente por el mayor aumento

en los precios de los materiales ditectos

Los Materiales Directos significan el costo mas representativo con
valotes del 518 % al 534 % sobie las ventas | cantidad variable

cuyo valor depende de la cantidad de productos que se vendan.

Et Costo de Mano de OCbra Directa tuvo un comportamiento
creciente de 25161 dolares en 1991 a 28113 y 28894 dolares
en 1992 y 1993 respectivamente El costo de mano de obra
directa es variable y su valor depende del volumen de ventas en

el periodo cotrespondiente.

Los Gastos de Fabricacion tienen una participacion del 91 % a 94%
sobre las Ventas Netas en 1993 y 1833 respectivamente. Estos gastos
tienen un tratamiento de Costos Fijos , es decir su wvalor no

depende necesariamente del volumen de produccion.

Los Gastos Administrativos tuvieron un comportamiento creciente
en su partticipacion sobre las ventas netas, esto es :del 146 % en
1891 a 16.1 % en 199G

Los Gastos de Venias tuvieron una participacion minima en los
ultimos tres anos , obteniéndose e 31 % y 25% en 1991 y 1993

respectivamente.

Los Gastos Financieros o intereses por préstamos de terceros: se
incrementaron del 08% en 1991 a 1.9 % en 19953 | principalmente
por el mayor uso del financiamiento de terceros . para cubrir ia

iliquidez de la empresa.



10.3 ANALISIS DE ESTADO PATRIMONIAL

El analisis de los Estados FPFatrimoniales o Balances Generales
identificados  con los  Activos y  Pasivos  permitira  valorar
porcentualmente la variacion de cada uno de estos a traves de los

fres uitimos anos de funcionamiento.

Do acuerdo a los Balances que se muestran en el Cuadro 10.3, se

presenta porcentualmente el siguiente comportamiento.

10.3.1 ANALISIS DE LOS ACTIVOS TOTALES

« Existe uma tendencia de crecimiento de los activos corrientes,
principalmente por el incremento de : la disponikilidad en Caja Banco,
Cuentas por Cobrar a los clientes y por el aumento progresive de
las existencias : materiales  productos en ptoceso y productos

terminados.

« A nivel de activos fijos no se han desarrollado mayores
inversiones de maquinas y equipos . disminuyendo este activo por

la depreciacion anual de los mismos.

« El activo intangible o inversion no fisica mantuvo su valor igual
a cefro, ya que no se hicieron inversiones y las amortizaciones

totales se hicieron en los anos anteriores.

« Bl conclusion , los activos disminuyeron porque la empresa en
1992 y 1983 no realizd inversiones de ningun tipo , limitandose

a producir con su infraestructura inicial



10.3.2 ANALISIE DE LOS PASIVOS  TOTALES

[

En cuanto al pasivo corriente las deudas a corto plazo del
periodo 1991 — 93 han disminuido: principalmente por la reducccicn

de las cuentas por pagar a los proveedores diversos.

El pasivo no coiriente disminuye . debido a la rteduccion del Fondo
de Indemnizacion por efecto de Liquidacion de algunos trabajdores

y por el pago en el Banco de la CTS.

Ei Patrimonio de la empresa incremento su participacion en el
pasivo, de 775% en 12281 a 86.2% en 1993, principalmente por la

reinversion total de las utilidades obtenidas en los  ullimos

es

anos de operacion.



104 ANALISIS DE 10S INDICES FINANCIEROS

Los indices fimancietos o razones son relaciones contables para

ancontrar cocientes, medianie los cuales se infiere sobre la situacion

economica financiera de la empresa, durante los pericdos analizados.

Estos indices se basan en. Los Estados de Ganancias y Pérdidas vy

los Balances Generales de la empresa.

Para el efecto del analisis respectivo se muestran estos indices en el

Cuadro 10.4 para los anos 1991, 1992 y 1803

IMINCES bE LIQUIDEZ

Mos indican la capacidad que tliene la empresa para cumplir con

sus obligaciones a corto plazo.

= Liquidez Corriente

Existe una tendencia ascendente, tal que en 1993 la empresa a
razon de 5.80 podia cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
Se  recomienda  bajar este  valor alrededor de 200

aproximadamente.

< Liquidez Acida

Durante el periodo 1891/93 la empresa cubric sus compromisos a

corto plazo, sin necesidad de wvendeir sus existencias. Este indice

muestra un crecimiento de 1.11 a 3.09

* Inveniaric a Capital de Trabajo

El  impacto que significa el no wvender sus existencias.

Py

comparandola con la liquidez neta de la empresa vara del 91 %

Pty

en 1991 al 56 % en 1993. Esto quiere decir que el riesgo es alto,

pero con tendencia a bajpr



CUADRO 10.4 INDICES FINANCIERBQOS
INDICES DE LIQUIDE Z
INDICES FORMULA 1991 1992
LIQUIDEZ Activo Corriente 215 336
CORRIENTE Pazivo Corriente
LIQUIDEZ Agtive Coriente — Exist 111 1.62
ACIDA Pasivo Corriente
INVENTARIO A CAPITAL xistencias 0.61 0.74
DE TRABAJO Capital de Trabajo
INDICES DE ENDEUDAMIENTO
INDICES FORMULA 1991 1992
ENDEUDAMIENTO Deydas a Terceros 22 5%  195%
Activo Toftal
QoLIDEZ Batrimonic 775% 80 5%
Activo Total
PAGIVO CORRIENTE A Pasivo Lorrisnie 233% 18.0%
CAPITAL DE TRABAJO Capital Social
ACTIVO FLIO A Aclivo  Hijg 1045%  895%

CAPITAL SQCIAL Capital Social
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10.42 INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Neos indicara la magnitud con que la empresa se ha financiade por

medio de deudas y el respaido con que cuentr la empresa.

= ENDEUDAMIENTO

El  endeudamientc con terceros con respectc al active a

gisminucion dei 2257% en 1991 al 138 % en 1093, siende ésta
participacion muy baja , recomendandose que esté alrededor
del 50%.

= SOLIDEZ

la solidez o participacicn de los accionistas con respecto  al

activo se ha incrementado del 775 % (1881) al 862 % (1883) . valor

muy elevado ya que es recomendable estar alrededor del 50%.

- PASIVO COBRRIENTE A CAPITAL DE TRABAJO

Este ratio disminuye considerablemente hasta un 122 % en 1993 .

principalmente porque la empresa tene deudas a cotte plaze muy

bajas

« ACTIWVO HIJG A  CAPITAL SOCIAL

E! indice de Activo Fijo a Patrimonic Neto se usa para conocer

hasta que punto se ha utilizade el Capital Social en la compra de
Activos Fijos. En 1993 la empresa partticipo en un 745 % en estos

activos.



10.43 INDICES DE ACTIVIDAD

Estas relaciones nos indicaran la efectividad con que se han usado los

recursos de la empresa.

« BROTACION DE CAJA © EFECTIVO

Nos da el numerc de veces que ha circulado la liquidez de efectivo

en un ano. Esta rotacion es recomendable que sea la mas alta
posible , tal comio sucedio en la empresa en 1882  donde el indice

alcanzé un valor igual a 273.62 veces.

- BROTACICN DE INVENTARIOS

Detenminara el numero de veces que se la empresa ha dispuesto de

las existencias en un ano, para cumplit con el volumen de ventas

obtenidas. La empresa en 1993 alcanzo una rotacion de inventarios

¥

o

igual a 16 wveces sus costos operatives.

Es recomendable que este indice sea por lo menos igual a 5 veces

- PERICDO MEDIO DE (OBRANZA

Este ratio nos da el tiempo que la empresa demora en cobrar

sus ventas , siendo recomendable que este valoi sea el mas bajo
posible. Este valor se incremento de 15 dias en 1991 a 20 dias en

1993 ;0 se que la empresa trabap con un crédito de 20 dias.

«- BOTACIOCN DE ACTIVOS FIJOS

Indice que determina el grado de utilizacion de los activos fijos

respecto al volumen de las ventas. En la empresa este indice tiene
un comportamiento creciente: de 484 veces en 1991 a 7.29 veces

en 1994

+ BOTACION DE ACTIVOS TOTALES

Eli grado de utilizacion del activo total con respecto a las wventas,

tiene un comportamiento ligeramente creciente , alcanzande un wvalor
igual a 3.73 en 1993. Se recomienda que este wvalor sea superior a

10 wveces.
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10.4.3 INDICES DE ACTIWVIDAD

Estas relaciones nos indicaran la efectividad con que se han usado los

recursos de la empresa.

- BOTACION DE CAJA O EFECTIVO

Nos da el numero de veces que ha circulado la liquidez de efectivo

en un ano. Esta rotacion es recomendable que sea la mas alta
posible , tal como sucedio en la empresa en 1992  donde el indice
alcanzé un valor igual a 27562 veces.
- BOTACION DE INVENTARIOS

Detenminara el numero de veces que se la empresa ha dispuesto de

las existencias en un ano . para cumplic con el volimen de ventas
obtenidas. La empresa en 1993 alcanzo una rotacion de inventarios
igual a 16 veces sus costos operativos.

Es recomendable que este indice sea por lo menos igual a 5veces.

+ PERIODO MEDIO DE COBBANZA

Este ratio nos da el tiempo que la empresa demora en cobrar

sus ventas , siendo recomendable que este vaioi sea el mas bajo
posible. Este walor se incremento de 15 dias en 1991 a 20 dias en

1993 ; 0 se que la empresa trabajp con un crédito de 20 dias.

- BOTACION DE ACTIVOS FMOS

Indice que determina el grade de utilizacion de los activos fijos

respecto al volumen de las ventas. En la empresa este indice tiene
un comportamiento creciente: de 4.84 veces en 1991 a 7.29 veces

en 1993

« BOTACION DE ACTIVOS TOTALES

El grade de utilizacion del activo total con respecto a las ventas,

tiene un comportamiento ligeramente creciente , alcanzando un valor
igual a 373 en 1993. Se recomienda que este valor sea superior a

10 veces.
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CUADRO 10.4 INDICES FINANCIERGS
INDICES DE ACTIVIDAD
INDICES FORBRMULA 1991 992
ROTACION anias 12641 27362
DE CAdJA Caja — Banco veces veces
POTACION DE Costo Qperativo 20.29 17.14
INVENTARIOS Inventario veces veces
PERIODO MEDIO Cuentas per Cobrar 15.67 1840
DE COBPRANZA Ventas Diarias chas dias
ROTACION DE Vaptag 484 637
ACTIVO FIJO Activo Fijp veces veces
ROTACION OE Yeopias 3.28 372
ACTIVO TOTAL Activo Total veces veces
INRDICES DE BENTABILIDAD
INDICES FORMULA 1991 1992
MARGEN BRUTO Utiidad Bruda 22.1% 20.4%
OPERATNO Ventas
MARGEN NETO Utilidad Neta 26% D.6%
OPERATIVO Ventas
PRODUCTIVIDAD iHilidad Netg 84% 2.3%
EN ACTIVOS Activo Total
PETOPNO SOBPE Utilidad  Nelg 13.0% s 574

CAPITAL SOCIAL

Capital Social
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10.44 INDICES DE RENTABILIDAD

L]

Permite evaluar el resultade de la gestion de las empresas

MABGEN BRUTO OPEBATIVO

Es la utilidad bruta respecto a las ventas netas y es recomendable

que sea superior al 20 % . Este rafic tuvo un comportamiento casi
constante . alcanzando un valor del 21 % en 1993 valor bastante

aceptable.

MARGEN NETO OPERATIVO

Calcula la rentabilidad neta sobre las ventas , de comportamiente

decreciente, de 2858% en 1991 a 04% en 1993, debido a la baja

en los precios de venta en este pericdo.

PRODUCTIVIDAD EN ACTIVOS TOTALES

Muesta porcentualmente la implicancia de la utilidad dentro delactivo

total. En el periodo 1991/93 se dio una tendencia decreciente

en la empresa alcanzando el 1.3 % en 1993

BETOBNO SOBBE CAPITAL SOCIAL

Muestra porcentualmente la implicancia de la utilidad dentro del Capital

Social. En el periodo 1991/93 tambien se dic una tendencia decreciente
del 13% en 1991 al 1.9% en 1903



105 ANALISIS DPEL FLUJO DPE FONDOS

Analisis desarrollade en base a la comparacion de dos estados
patimoniales proximos . con la finalidad de presentar las variaciones
de las partidas contables y por lo tanto , sustentar los recursos o

fuentes que ha utilizado o aplicado la empresa.

10.5.1 FUENTES Y APLICACIONES 1991 /1992

De acuerdo a las variaciones de los Balances Generales 1991 / 1982

del Cuadro 1051 se presenta la siguiente situacicn:

* Los recursos financieros de la empresa en 1992 fueron orientados
prioritariamente a incrementar las cuentas por pagar y las existencias
de la empresa. Asimismo se disminuyeron las cuentas por pagar

diverzas.

= las fuentes o recursos utilizados fueron principalmente las
depreciaciones de activo fijo y en menor grado la reinversion de las

utilidades 19062.

1051 FUENTES Y APLICACIONES 1992 /1993

De acuerdo a las variaciones de los Balances Generales 1992 / 1993

del Cuadro 105.2 se presenta la siguiente situacion:

« La empresa ha orientado prioritariamente los recursos financieros a
la cancelacion de deudas a cuentas por pagar y en incrementar
la  cajm banco de la empresa. Tambien se aumentc el fondo

de compensacion por tiempo de servicio.

* Los recursos o fuentes utilizados han sido el fondo de depreciacion

de activos fijos ., lo mismo que las utilidades obtenidas en 1993.
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11.— PRONOSTICO ECONOMICO DE LA EMFPBESA

111 ASPECTQS GENERALES

En el presente capitulo se pronosticara la situacion economica de la
empresa en estudio para el periodo 19941995  partiendo de planes

de ventas determinados en el Capitulo 2 : Mercado de la Industria.

Los costos fiotales se proyectaran tfomando como base el costo de
Materiales Directos . Costo de Mano de Obra Directa, los Gastos de
Fabricacion y los Gastos de Operacion determinados en los capitulos

anteriores del presente frabajo.

E! prenostico economico se basara en la proyeccion del Estade de
Ganancias y Peérdidas , parametro economico que nos indicara la utilidad
o rentabilidad de ia empresa y en el analisis del Punic de Equilibrio,
con la finaiidad de determinar ios niveles minimos de ventas a fin de

obtener ura rentabilidad positiva.

11.2 PROYECCION DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

La proyeccion del Estado de Ganancias y Peérdidas se realizara en
funcion de los productos con mayor demanda en Jla empresa,

siendo estos : escritorios y sillas de madera.

Se ha considerado la informacion obtenida en los capitulos siguientes:

* Ventas Netas Capituio 2
+ Costo de Materiales Directos Capitulo 9
« Costo de Mano de OCbra Directa Capitulo 9
+ Gastos de Fabricacion Capitulo 8
« Gastos de Operacion Capitulo 8



11.2.1 VENTAS NETAS  ANUALES PROYECTADAS

Y 1.1

En 1985 la empresa vendic 13.000 dolares mensuales o 156,000 dolares

anuales.

las ventas fisicas se proyectaran con un incremento de 5% anual de

acuerdo al crecimiento pronosticado del FBl para los proximos anos.

Ern las ventas fisicas se tormara como base las ventas del anc 19483, en

» Escritorios: 100 unid; mes x 110 $/unid — 11,000 §/mes
= Sillas 80 unid/mes x 25 %/ unid 2.000 &/ mes

VENTAS NETAS PROYECTADAS 1994

CANTIDAD PRECIC VENTA VENTA

PRODUCTOQOS UNITARIO MENSUAL ANUAL
(unid/imes) &/unidy (3 mes) ($/ano)
« Escritorios de 140 105, 110.00 11.550 138,600
« Sillas de QOficina 84 2500 2100 25,200
TOTAL 13,650 163,800

VENTAS NETAS PROYECTADAS 1995

CANTIDPAD FRECIC  VENTA VENTA

PRODUCTOS UNITARICGC MENSUAL ANUAL
(unid/mes) (%/unid) ($/mes) (§/ano)
« Escritorios de 140 110 110.00 12.100 145,200
+ Sillas de Oficina 89 25.00 2,225 26.700

TOTAL 14,525 171800
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11.22 COSTO DE MATERIALES DIRECTOS PROYECTADOS

El costo de materiales directos estara en funcion del nuamero de
Escritorios y Sillas de madera a elaborarse. Por lo tanto este coste se
obtendra multiplicande el numerc de articulos por sus costos unitarios

de materiales directos determinados en el Capitulos 9 Costos Unitarios.

El costo de material directo del ESCRITCRIC 140 es igual a

80 16 dolares ; unidad (Ver Capitulo 9).

El costo de material directo de la SILLA de OFICINA es eguivalenie a

11.14 dolares [ unidad (Ver Capitulo 9.

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS 1994

CANTIRAR COSTO  COSTC  COSTO
PRODUCTOS UNITARIC MENSUAL ANUAL

(unidimes) ($/unid) ($/mes) ($/ano)

17

« Escritorios de 1.40 105 60.16 5,317 75802
+ Sillas de Cficina 24 11.14 936 11,229
TOTAL 7,253 87,031

COSTO DPE MATERIALES DIRECTOS 1995

CANTIDAD COSTC  COSTO CQOSTO

PRODUCTOS UNITARIO MENSUAL  ANUAL
(unidimes); ($/unid) ($/mes) ($/ano)
» Escritorios de 140 H@i 60.16 6618 79411
Sillas de COficina 891 11.14 Q91 11,888

TOTAL 7.609 91.309
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11.23 COSTO DE MANO DE GBBA DIBECTA PBOYECTADA

El costc de manc de obra directn estara en funcion del numero del
numero de productos a fabricarse.  Este costo  se  obtendra
multiplicando el numerc de productes por los costos unitarios
respectivos de mano de obra directa gue aparecen en el Capitulo O

Costos Unitarios.

El costo de mano de obra directa del ESCRITORIO de 140 es igual

a 19.72 %/ unidad (Ver Capitulo 9).

El costo de mano de obra directa de ta SILLA de QHCINA es igual

a 8.29 %/ unidad (Ver Capitulo 9.

COSTC DE MANO DE OBBA DIBECTA 1994

CANTH ['-‘.:’-"'l.Dr COsTO COSsTO CO&TO

PBODUCTOS UNITARIO MENSUAL ANUAL

(unid/imes)| 3/ unid)  ($/mes) ($/ano)
« Escritorios de 140 105 1972 Z,071 24847
+ Sillas de QOficina 84| 6.29 528 6,340
TOTAL 2,599 31,188

COSTO DE MANO DE OBBA DIBECTA 1995

CANTH DAD% COSTC  COSTO COsTO

PRBRODUCTOS | UNITARIO MENSUAL ~ ANUAL
(unid[mes)g ($/unid)  ($/mesy  (&/anc)
« Escritorios de 1.40 110 1972 2.169 26,030
+ Sillas de QOficina 80 08.29 560 6,718

TOTAL 2,729 32,748
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11.24 GASTOS DE FABRICACION PBOYECTADQOS

Los gastos de fabricacion de la empresa tienen un fratamiento fijo. por
lo tanto su wvalor se mantendra constante para 1994 y 1995, esto es
1223 dolares mensuales o 14676 anuales, segun los datos del

Capituic 8: Cuadro 8.1,

GASTOS DE FABRICACION 1994 y 1995

GASTO GASTO

CONCEPTO MENSUAL ANUAL

(§ / mes) %/ ano)

= [Mano de Obra Indirecta 369 3. 428
+ Materiales indirectos 275 3,300
= Otros Gastos de Fabricacion 579 6,998
TOTAL 1,223 14,676

11.25 GASTOS DE OPEBACION PROYECTADQOS

Loz Gastos de Operacion de la empresa también tienen un tratamiento
fijo, tal que su valor se mantiene constante para los anos 1994 y 1995;
siendo equivalente a 2,158 dolares mensuales ¢ 25886 dolares anuales,

de acuerdo a la informacion del Capitulo 8: Cuadro 8.2

GASTOS DE OPERACION 1994 y 1995

GASTO GASTC

CONCEPTO MENSUAL ANUAL

(% / mes) (% / ano)

* Gastos Administrativos 1,762 21,194
« (Gastos Fimancieros 100 1,200
« Gastos de Ventas 286 35562

TOTAL 215 25,896



11.26 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

Chservando e Cuadro 11.2.6 se proyecta una utilidad neta de 3.507
dolares para 1994 vy de 5090 delares en 1995 . observandose una

lenta recuperacion con relacion al petiodo 1993

Fara obtener una rentabilidad mayor, la empresa debera incrementar sus

ventas netas por encima de los 15,000 dolares mensuales ¢ 180,000

dolares anuales . teniendo en cuenta que esta frabaja a un 5P de su

capacidad instalada.

Los costos de wventas alcanzan wvalores sobre ias wventas de 81.1% en
1994 v de 80.7% en 1995, observandose que el costo de nmteriales

directos es el que tiene una mayor participacion con e 53.1%.

En lo que respecta a los gastos de fabricacion y gastos de operacion,
estos alcanzan el 25% en 1994 y o 24% en 1895 : por lo que se

recomienda que juntos no deben superar el 25% de las ventas.



Cuadro 11.2.6 EGSTADO DE GANANCIAG

Y PERDIDAS PROYECTADO

1994 19495
COGNCEPTO % b 3 9
1. VENTAG NETAS 163,800 100.0% 171,900 100.0%
+ Escritorios de 1.40 128,600 84 6% 145,200 84 5%
« Dillas de Oficing 25,200 15.4% 26,700 15.5%
2. COSTO DE VENTAS 132,694 o1.1% 158,733 00.7%
2.1 Materiales Directos a7.031 53.13% 91,309 53.1%
22 Mano de Cbra Directs 31,188 19.05% 32,748 18.13%
2.3 Gastos de Fabricacion 14,676 % 14 676 3.5%
2 4 Variacion Existencias 0 0.0% 0 0.0%
G UTHIDAD BRUTA 20,906 18.9% 33,167 198.5%
41 Gastos Administrativos 21,144 12.9% 21,144 12.8%
42 Gastos de Ventas 3,552 o 2o 3,552 21%
5 UTILIDAD OPERATIVA 6210 3.8% 8,471 4.9%
6.1 Gastos Financieros 1,200 0.7% 1,200 0.7%
7. UTILIDAD S/IMPUESTO 5010 5.3% 7.271 4 2%
8.1 Impuesto a la Benta 1,503 0.9% 2,151 1.3%
9. UTILIDAD NETA 3,507 2195 5,090 5.0%




11.3 ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PROYECTADO

El punto de equilibrio es un paramefro economice que nos indicara la
cantidad minima a vendeir en los anos proyectados para obfener

margenes positivos en la gestion de la empresa.

El Punte de Equilibric es el valor donde las ventas netas son iguales a

los costos totales de la empresa.

Los costos totales se clasifican en costos fijos y costes variables, segun

el siguiente tratamiento contable.

* Materiales Directos Costo Variable
= Mano de Obra Directa Costo Variable
* Gastos de Fabricacién Coste  Hijo
* Gastos de Operacion Costo  Fijo

Fara determinar el Punto de Equilibtio se asume la wventa neta del
producto mas representativo de la empresa, en este caso se ha tomado

oi Escriforio de 1.40.

En el Cuadro 113 se ha determinado que el Punto de Egquilibric de la
empresa en 1994 y 1995, sera igual 148170 dolares anuales, equivalente
al 90% de las ventas proyectadas

Esto quiere decir que la empresa tendra que vender como minimo 12,547

dolares mensuales o 148,178 dolares anuales, para ne perder.



Cuadro 113 PUNTQO DE EQUILIBRIC 1994 y 1995

A VENTAS NETAS (V) 110. X $/anco
* Precio de Yenta — Escritorio 1.40 110§/ unidad
« Cantidad Minima — Escritorio 1.40 £ unid/ano
B. COSTOS FLIOS (CH 40572 % /ano
« Gastos de Fabricacion (GF 14676 &/ano
* Gastos de Operacien  (GO) 25896 $/ano
C. COSTOS VARIABLES (CV) 7988 & /unidad
+ Matetiajes Directos — Escriterio 140 86016 %/ unidad
* Mano de Obra Directa — Escritorio 1.40 1872 %/ unidad

D PUNTO DE EQUILIBRIO (PE)

Yentas MNetas = Costos Totales + Utilidad = PE

%)

= Costos Fijos + Costos Variabies

110. X = 40572 + 7888 X
X = 1,347 unid/ano
v o= 148,170 $/ano = PE

¥ = 123847 %/mes = PE
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12.1 PBESENTACION Y OBJETIVOS DE 1A EVALUACION

Generalmente en una empresa se proyectan mensualmente las ventas,
costos y utilidades por medio de los valores normales o

standares.

Ferc no existe un sisterma que determine de manera inmediata el
resultado mensual real de las ventas y los costos sucedidcs en el

mes o periodo.

Fo: lo tfanto se hace necesario que la empresa cuente o eplique
un sistema de evaluacicn mensual de costos, que tenga como

objetivo teportar los siguientes informes del periodo ewaluado

Analisis del Estado de Ganancias y Ferdidas
* Analisis del Fluje de Caja mensual

= Analsis del Balance General al cierre del mes
» Analisis del Punto de Equilibrio mensual

= Actualizacion de los Costos Unitarios

Se reporta mensualmente dentro de los diez primeros dias del mes
siguiente, lo que permitira fomar decisiones y correcciones en el

momento oportuno.

Los resultados del reporte son altamente confiables porque todos
los wvalores se sustentan en documentos, formatos y comprobantes

respectivos.

Fara efectuar este analisis es necesario que la empresa aplique los
formatos de control de costos, donde cada una de las areas

ermitira la informacion correspondiente.
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12.1 SISTEMA DE EVALUACION MENSUAL DE COSTOS
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prm—— (e | =
—{ CONTROL DE 4 IGAN,@NC;AS Y[ ]
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PRODUCTOS |- - DE =
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|
|
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MIOUIDACIONES FROGEGAMIENTD
- EN - |_JauTomaTico oE
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PLANILLA T PUNTG |
o) DE L - DE =
EMPLEADQOS EQUILIBRIO
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"CONTROL T

CUENTAS
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122 FORMATOS DE CONTROL DE COSTOS

Los formatos de control de costos establecen la metodologa de

planeamiento y control de las actividades de la empresa.

Los formatos permiten ingresar diariamente la informacion de todo el
movimientc de la empresa y constituye un documento de confrol para

el usuario.

Los formatos de control son la base para procesar la informacion dei

mes y reportar los informes en el momento requerido

Los formatos de contol de costos son los siguientes :

« Contol de Ventas y Cobranzas mensual

= Plan y Control de Produccion mensual

« Control de movimiento de materiales

= Confrol de!l movimiento de productos terminados
« Control de Activos Fijos

« liquidacion de Movimiento en Bancos

» Liquidacion de Movimiento en Efectivo

Planillas de Trabajadores Empleados
*» Planillas de Trabajadores QObreros

« Confrol de Cuentas por Cobrar

« Control de Cuentas por Pagar

La informacion mensual obtenida en los formatos es codificada y luego

procesada, hasta obtener los teportes de evaluacion mensual de costos.
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tstade de Gamancias y Feérdidas

Ventas Netas del Pericdo

Coste de Materml Directo
Costo de Mano de Obra Directa

Gastos de Fabricacion
Gastes Administrativos
Gastos Financieros

Gastes de Yentas

Utilidad Neta del Pericdo

Fluio de Caja Semanal

Ingresos por Cobranzas

Pago de Mano de Obra Directa
Compra de Materiales Directos

Pago de Gastos de Fabricacion
Pago de Gastos Administrativos
Page de Gastes Financieres

Pago de Gastos de Ventas

Saldo de Caja Mensual



Balance General mensual

= Activo Corriente
* Activo Fijo
= Activo Intangible

+« Pasivo Corriente

+ Pasivo No Corriente

= Patrimonio Empresarial

Funto de Equilibrio Mensusal

Precios de Venta del periodo
* Los Costos Fijos del pericdo
* Los Costos Variables del periodo

* El punto de equilibrio obtenido

Costos Unitarios Actualizados

Costo Unitario y utilidad — Producto A

Costo Unitario y utilidad — Producto B

Costo Unitario y utilidad — Producto N
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