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INTRODUCCIÓN 

La tendencia de la minería subterránea esta orientada a introducir cambios, profundos y 
radicales, a corregir situaciones que afectan la performance de la empresa, su competitividad y
srn; capacidad de generar rentabilidad . 

Hasta el afio 1,994 se observa el incremento de los costos por mano de obra, materiales, 
tributación minera ·distorcionada, etc, se suma una tendencia errática de los precios de los 
minerales, y particulannente el de la plata de la que Cía de Minas Buenaventura es productora 

La Unidad de Producción Julcani debe resolver la cns1s interna producto de su 
desarrollo evolutivo y al mismo tiempo adaptarse a las discontinuidades que presenta el 
entorno, tecnológico, económico, politico y de conocimiento, en la medida que se pueda 
cambiar y adaptarse a los nuevos requerimientos internos y al mismo tiempo ser capaz de 
cambiar y anticiparse a las exigencias del entorno presente y futuro, la empresa será exitosa, 
si no lo hace, empezará a deteriorar su posición que en definitiva va erosionar su capacidad de 
generar valor económico. En los últimos 10 afíos, algunas empresas del sector lograron 
sobrevivir con mucho esfuerzo; varias se vieron en la necesidad de cerrar sus minas en espera 
de tiempos mejores y otras dejaron de operar definitivamente. 

Para la Unidad de Producción Julcani, estas premisas requieren relevancia y toman la 
dimensión de una seria dificultad para seguir operando con excedentes económicos. 

Hasta la fecha, la mina es trabajada con el sistema de corte y relleno convencional; el 
nivel de producción es de 12,000 TCS, sus reservas estan directamente relacionadas a los 
avances de exploraciones y desarrollos, los costos de producción son altos, la baja 
productividad de la mano de obra y los servicios que mantiene la mina para sus trabajadores 
por ser antigua, exige que se tenga una in:fraestrutura diluida y costosa 

Se propone el incremento de la producción en la Mina Hermina, sus concentrados 
generaran mayor valor agregado a la producción actual por su contenido de Oro y el bajo 
costo de explotación, incorporando en los tajeos los equipos Micro Scoops, lo que permitirá 
un método de desarrollo y explotación más eficiente expresados en términos de productividad 
y costo reducido, la mecanización de las operaciones unitarias en esta mina, que gradualmente 
se iran extendiendo al resto de las minas de la Unidad de Producción Julcani, y constituyen la 
mejor alternativa como sistema minero para ejecutar un rápido desarrollo, explotación 
eficiente en vetas y un incremento real en la escala de producción . 

Loij asientos mineros se encuentran muy distantes de las ciudades y por Ley fue necesario 
la impldmentación de Campamentos adecuados a la necesidad del trabajador, ésta 
infraestructura en el tiempo a form�o parte del costo fijo de las minas, afíadiendo los 
servicios de alojamiento, educación, mercantiles, programas sociales, hospitales, escuelas, 
etc. Se propone en la Unidad de Julcani la reubicación de los trabajadores de las Planillas 
Cttas en sus comunidades; éstas cuentan con la infraestructura suficiente para que puedan 
trasladarse a sus pueblos hacia las minas por medio del trasporte rápido. 



__ - · · Al trasladarse el trabajador y su familia a la Comunidad se genera un espacio 
/ econ.ómico el que se repotencia en el tiempo, generándose el Mercado de la Oferta y la 

 Demanda entre los trabajadores, comuneros y terceros; revitalizando la economía de las 
' · comunidades, autosostenimiento de éstas en el tiempo y de esta forma las minas se convierten

en entes generadores de fuentes de trabajo, proyección económica y apoyo en el desarrollo 
del entorno evitando que los campamentos compitan con los pueblos y comunidades. 

Los trabajadores Planilla Cía situados en los campamentos de Mimosa y Julcani seran 
reubicados en la nueva ciudad Pueblo Nuevo Santiago Apóstol de Ccochaccasa, 
infraestructura; que_ será rehabilitada para acojer a estos trabajadores.

La baja productividad de los trabajadores Planilla Cía, por las limitaciones de la fuerza 
laboral (trabajadores en edad de Jubilación), que fluctúa entre los 50 a 60 aílos, nos permite 
reemplazarlos por trabajadores de Planilla Ctta, aptos para el trabajo minero que se desarrolla 
en la mina 

OBJETIVOS 

Se realiza este sencillo estudio que tiene como objetivo: 
• fucremento de la producción de la minaHerminia, por el Corte y Relleno Mecanizado
• Reubicación de los trabajadores y familias de Contrata de los campamentos a sus

pueblos de origen, los que se encuentran a los alrededores de la mina Julcani.
• Reubic�ción de los trabajadores planilla Cía, de los campamentos existentes al

Pueblo Nuevo Santiago Apóstol de Ccochaccsa.
• Evaluación de los trabajadores planilla Cía por trabajadores de la planilla Ctta, que

generan valor productivo en la operación minera.
• Elevar la productividad de la mano de obra.
• Hacer rentable la operación minera en la Unidad Julcani.

CONCLUSIONES. 

Con el desarrollo del presente estudio, se arriba a los siguientes resultados: 

· • En el desarrollo y explotación de la Mina Herminia. es técnica y económicamente
factible. 

• La implementación de la preparación y operación mina comienza al aflo de iniciado
el proyecto, capitalizándose rápidamente éste.

• La escala promedio de producción es de 15,000 T.C.S.
• La producción será incrementada en 25%, de 12,000 a 15,000 T.C.S., siendo el

aporte de la Mina Hermina en 3,000 TCS/MES .
• La productividad en tajeos se incrementa de 1.23 a 2.87 TCSffAREA en el

promedio de la Unidad.
• Los costo de mina decrecen de 56.99 a 48.28 $ffCS.
• Los costos de la Unidad (Producción+ Ventas) decrecen de 66.9 a 54.21 TCS.
• Se eleva la productividad en todas las áreas de operación.
• El TIR del proyecto es 33% , el VAN es $/. 1,145,885.53 y la Recuperación de la

fuversión es de 12 meses.·



, -;· Los cambios propuestos en el proceso operativo y administrativo permiten recuperar la 
,, éompetitividad y su capacidad de generar valor económico y rentabilidad sostenida en la 

� operación. 
La Reducción de Costos es una de la principales razones para aplicar el redisefio de las 

operaciones mineras, lo que permite el sostenimiento en el mediano y largo plazo de la 
estabilidad y permanencia en el mercado frente a la naturaleza cf clic a que tiene el 
comportamiento de 'las cotizaciones de los minerales y los cambios del entorno tales como 
político, sociales, proveedores, organizaciones laborales, competidores, etc . 



1.1.- UBICACIÓN 

CAPITULOI 

El área de estudio se encuentra situada en el distrito minero de Julcani, perteneciente al 
distrito de Ccochaccasa, compresión de la provincia de Angaraes y departamento de 
Huancavelica; ubicada por las coordenadas geográficas siguientes: 

74° 29' Longitud Oeste 
12° 

5 6' Latitud Sur 
El acceso es por medio de una trocha de 50 km., desde Huancavelica; y ocasionalmente 

45 min. de vuelo desde Lima 
Los campamentos se encuentran a4200 m.s.n.m. y las cumbres llegan a los 4800 m.s.n.m. 

De topografia agreste; circos glaciares dejados por la glaciación Andina; tenemos valles 
profundos producto de la erosión fluvial, estos valles llegan a los 3200 m.s.n.m .. 

El drenaje predominante en la zona es dentrítico, siendo su colector principal el Río 
Opamayo (transcurre de Oeste a Este), el cual es afluente del Río Mantaro. 

El clima de la mina es :frío, y en los valles la agricultura es incipiente; la principal 
actividad de la zona es la minería 

1.2.- GEOLOGÍA 

1.2.1.- GEOLOGÍA REGIONAL: 
En la zona como en los alrededores existen evidencias de los diversos procesos 

geológicos acaecidos y que datan desde el Paleozoico hasta la actualidad. Ellos nos han 
permitido captar una idea de la evolución de los elementos geológicos tanto en tiempo como 
en el espacio. 

En general la secuencia estratigráfica esta constituida por rocas metmnórlicas y 
sedimentarias, Paleozoicas y Mesozoicas, �ocas ígneas del Terciario y depósitos cuaternarios. 
Como rasgo estructural de mayor importancia a nivel regional, se tiene wi intenso plegamiento 
y fallamiento que se observa a lo largo del valle Lircay. A nivel local se nota la perturbación 
de las rocas sedimentarias y metamórficas por efecto de las rocas plutónicas aflorantes de la 
zona 

Con respecto a la litografia y estratigrafia, se tiene rocas del Paleozoico y del 
Mesozoico, también se tiene rocas ígneas del terciario, las cuales serán mencionadas en lo 
referente a la geología de Julcani; cabe mencionar que tenemos areniscas y conglomerados en 
el lago Huanta, así como morrenas glaciares, pizarras en los lados del Mantaro, capas rojas, 
calizas con fósiles cerca de Lircay, rocas volcánicas de naturaleza ácida 

1.2.2.- GEOLOGÍA GENERAL DE JULCANI: 

En el área de Julcani se tiene rocas ígneas, sedimentarias y metamórficas, además se 
depósitos cuaternarios. Las primeras son del terciario (Noble 1973-74 y Charlton 1974), las 
otras son Paleozoicas·y Mesozoicas. 
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PI.ANO 8EOl.0 GICO DE 
E•cala: 1:100,000 

ETAPAS 

FORM ACIONE S 
Depóaito• aluvial••• deellzamlento.• � 
B oa al t o  '!lllilli6c3Wf! 

l'OCAS DEL CENTRO VOLCANICO DE JULCANI 
; 

{ 

Domo Orccohuaai • Dique Bu/oto 
Dique Tentadora - Antacancha 

i Dique• y Domo Maboy 
Domos Sili'ceo• Tu fa al ta• 

• 

1 Dique San Pedro 

� 

1 
,·

{ 
Flujo• de Auto brecha 

D ó m I c a l"luJt1• de Lava 
Domo• P r ot rualvo• 

Plroc/Óeflca { Tufo•, t ufo• brecha• 
..,_ Dl•cor dancla angular --

R O C AS VO LCANI C A S  RUM I CHAC A 
Tufo y eedlmen t oa cont i nental•• �• 

.,._ Discordancia angular --
ROCAS SEDIMENTARIAS PAL EOZOICAS Y MESOZOICAS 

Formación Cllúlec 
Grupo Goyllorlaqulzgo 
Grupo Pu c o rá 
_Gru po Mltu 

...- Di•cordancla angular -
Grupo Ambo• Tormo • Copacabana 

- Dlecortlanclo angular --"flÍ 

Grupo Excel alor 

LITOLOGIA 

Boeolto o olivino 

Rio dac ita 
Da cita 
Rlol ita 
Rl o daclta 
Da cita 

Daclta y Rlodoclto 

Rlo dacita 

Rlollto 

Caliza• 
Arenleco• • /uf/toe 
Caliza• 

EDAD K-Ar 

2.2 m.a. 

10.s m.a. 

10.fS m. o. 

22 m.o 

ArÍ,n/aca•, /ut/tae , oollza• y 
og/omeroilo• 

Areniacae, aonr,lomerado•, 
oallza• 

Fllltae, arenleoae. 

Follo• --- Veto• Geolog,í,: Opto. G11ología, Ju/can/. 

EDAD ESTRATIGRAFICA 
Recten t• 
Mioceno Superior <r I 

Mioceno Suoerlar 

Mloo eno Inferior 

Alblana 
Aptlono 
Tr/Óe/eo • Juráetoo 
P•rmloa Superior 

Carbon/fero Pérmloo 
Inferior 

Devónica· Inferior 

LAMINA 2,-

·,

I' 
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ROCAS METAMÓRFICAS Y SEDIMENTARIAS 

• Grupo Excélsior (Di-e); fíllítas, areniscas del Devónico inferior.
Grupo Ambo, Tanna y Copacabana (C.Pi-A,T,C); areniscas, conglomerados y calizas del
Carbonífero Pérmico inferior.

• Grupo Mitu (Ps-m); areniscas, lutitas. calizas y aglomerados del Pérmico superior; "Capas
Rojas,,.

• Grupo Pucará (T.Ji-p ); calizas del Triástiaco al Jurásico inferior.
• Grupo Gollarisquizga (Ki-g); areniscas, lutitas del Cratáceo inferior.
• Fm. Chúlec (Ki-ch); calizas del cret�eo inferior.

ROCAS IGNEAS 

• Volcánicos Rumichaca (ttr); riolitas de 22 ma. junto a tufos y sedimentos continentales del
Mioceno inferior.

• Volcánicos Julcani (l\ilioceno superior); riodacitas, dacitas de 10.5 ma.
• Rocas Basálticas; de 2.5 ma.

Los depósitos cuaternarios están circunscritos a los valles y quebradas principales, en general 
e.stos materiales son sueltos y poco compactados. 

TECTÓNICA Y GEOLOGÍA ESTRUCTURAL 

La orogenia Hercínica es la causante de la deformación de las rocas paleozoicas de Julcani. 
Las rocas Paleozoicas y Mesozoicas forman un anticlinal asimétrico de eje N-S 
aproximadamente, el cual se encuentra fallado en sus flancos por fallas longitudinales y 
paralelas -al eje del anticlinal; estas son: en el lado occidental por la falla Paleas y en el lado 
oriental por las fallas Orito y Pirca - Tucsi y Tulla; el sistema de fallamiento es normal, 
también se observan fallas con rumbo NW - SE que desplazan a los anteriores. 
Al sobrevenir la actividad ígnea, en el Mioceno medio a superior, dio origen al Centro 
Volcánico de Julcani habiéndose favorecido por la intersección de los sistemas de fallamiento 
anterior, que proporcionó las zonas débiles que sirvieron de conductos; ventanas volcánicas 
por-donde manaron las rocas volcánicas que se tiene en el Centro Volcánico de Julcani en el 
Mioceno Superior. 
Finalmente, a la tercera fase de la orogénia Andina combinada con los movimientos de 
ascensión y posterior enfriamiento (Fzas. verticales), el magma reactivó las fallas Lircay, 
Pampas y otras como Tucsi. 
Al enfriarse el magma forma complejos sistemas de fracturamientos, los que dieron paso a las 
soluciones mineralizantes; principalmente por las fallas del sistema NW- SE y en forma 
secundaria por las fracturas NNE - SSW. 

EL CENTRO VOLCÁNICO DE JULCANI 

E-y;olucionó por medio de "ventanas" alineadas según el marco estructuralmente preexistente. 
La primera etapa ( explosiva) originó tufo-brecha; luego se emplazaron los domos. Al ascender 
el magma reactivo el esquema de ·fracturamiento paralelo a las fallas Lircay-Pampas y Paleas, 
Tucsi complicándose con las fracturas (complejas) de enfriamiento; estas fueron las que 
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. &... Di•cordancia 
Grupo Exce/sior 

angul ar..A 

........

Caliza• 
Arrlnlscas,lufita,,con­

glomerodos. 

��, Fl/itas , areniscas 

DIAGRAMA DE JULCANI 

1,000 500 o 1,000 2/XX)m. 

EDAD ESTRATIGRAFICA 

Triásico- Jurásico. 
Pirmlco Superior. 

Carbonífero Pirmloo lnf. 

Dovónlco inferior . 

LAMINA 4 
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pennitieron el ascenso de los primeros fluidos que ocasionaron la "primera alteración 
. hidrotennal'' y la inyección de diques de "tufacita'; seguidos de otros periodos de alteración 
hidrotennal y depositación mineral. 
Paralelamente el magma ( dacítico-riodacíto) continuó saliendo pero en menor proporción; 
aquí se emplazaron los domos rioliticos (Maboyt también provocó la fonnación de los diques 
Tentadora-Atacancha y Estela-Bulolo 
Estos diques cruzan sistemas de :fracturas anteriores (reorientación) debido al :fracturamiento 
resultante de la combinación de los esfuerzos de ascenso del magma y de su solidificación 
continuó; marcadamente en tentadora y Estela 
Se estima que todo este estadio de eventos, se sucedieron en menos de un millón de aftos. 

GÉNESIS Y ECONO:MíA DEL CENTRO VOLCANICO DE JULCANI 

Julcani es un depósito epigenético de relleno de fractura y con mineralización de Ag-Pb-Cu­
Bi-Au-Wo3. 
Los depósitos minerales están orientados en cuatro lineamientos estructurales mineralizados de 
rumbo NO-SE y dos secundarios N-S. 
Seg6n los diagramas de cocientes metálicos se han definido varios focos de mineralización 
correlacionados con los cuellos,volcánicos. Así un lineamiento mineralizado puede tener uno 
o más focos de mineral. Si un mismo magma (plutón subyacente) propicia diferentes ventanas y
focos de mineralización con diferentes presiones y temperaturas generando desgastes
geoquímicos. En cuyo proceso de saturación, precipitación y migración de las soluciones
hidrotennales, ha originado mineralogías y zolamientos peculiares en cada mina
Es típico ver el ensamble enárgita-pirita, covelica y una fuerte alteración argflica incluyendo
abundante alunita hipógena y caolinita (Econ. Geo. Vol. 82).
La mineralización está presente dentro del Centro Volcánico Julcani y la otra en rocas pre­
volcánicas como Maboy y Pal lagos junto a las calizas Pucará; después de haberse hecho los
estudios r�spectivos en estas áreas; inicialmente se ha concluido que no constituyen depósitos
económicos.

1.2.3.- RESERVAS DE MlNERAL: 

Para el Cálculo de Reservas se han seguido las nonnas, reglas y definiciones que 
rigen en la Cía de Minas Buenaventura S.A. El peso específico que se ha tomado para los 
cálculos es de 3 TCS/M3. 
La clasificación de las reservas de mineral se hace de acuerdo a los siguientes conceptos: 

1.- Por la Mineralogía 3. - Por la certeza 
. 2. - Por los valores 4. - Por la accesibilidad 

1.- Por la Mineralogía .- El mineral de Julcani es de Pb-Ag y de Cu-Ag-Au. 

2.- Por los valores: 
· Mineral de Mena- Es el mineral que genera utilidades y que cubre los gastos
··,directos, indirectos, ventas, administración, financieros y depreciación
Mineral Margi'nal.- No genera utilidades y cubre los gastos directos e indirectos y el
50% de los gastos de venta más administración y financieros.
Mineral Sub Marginal.- Es el mineral no económico, debido a que su valor solo
cubre los gastos directos más indirectos y ventas.
Baje Ley.- Su valor cubre los gastos directos e indirectos.
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3.- Por la Certeza: Por la certeza o seguridad se clasifica en bloques de mineral. 
• M. Probado: Positivo, a la. vista
• M. Probable: Semi probado o indicado; es ubic�o a continuación del probado.
• M. Prospectivo: Inferido o posible.
• M. Potencial: mineral que razonablemente puede esperarse encontrar en 1m

depósito minero conocido.

4. - Por la Accesibilidad:
El mineral puede clasificarse en Accesible, Eventualmente Accesible y mineral
Inaccesible.

Según los cálculos de la ley mínima y a los precios considerados que han entrado en
vigencia en la unidad de Julcani para 1994, el mineral de mena está sobre 22.9 OzAg y el 
mineral marginal está encima de 19.8 OzAg. El mineral Prospectivo está referido al mineral 
que se encuentra inmediatamente después de los bloques de mineral probado y probable, y está 
sustentado por los cuocientes metálicos, alteraciones, perforaciones diamantinas, tipo de roca 
y persistencia de las estructuras mineralizadas. 
El mineral Potencial, que es otro recurso mineral se encuentra inmediatamente después de los 
bloques de mineral pro§Pectivos y está sustentados por los mismos aspectos geológicos 
descritos en el párrafo anterior, solo tiene 50 % menos de ce[teza que los bloques de mineral 
prospectivo. 

RESERVAS DE MJNERAL AL 01 DE NOVJEMBRE DE 1,994 

MENA+ MARGJNAL 

:MINA 

Ml1\.1OSA 

·HERMINIA

NUEVA
HERM1NIA

MANTO 
LUCRECIA 

TOTAL 

M1NA 

Ml1\.1OSA 

HER.MW[A 

NUEVA 

HERMJNIA 
MANTO 

LUCRECIA 

TOTAL 

T.C.S .

50.340 
12.680 
12.490 

10.465 
2.805 
88.780 

T.C.S .

10.640 
7.575 
1.025 

4.090 

23.330 

-

. · 

OzAg OzAu %Pb %Cu ANCHO AgOzEqv. 

12.8 0.152 1.0 0.70 0.78 23.0 
2.4 0.328 0.1 1.07 1.55 22.2 
19.7 0:009 1.9 0.34 0.76 22.1 

16.4 5.3 0.14 0.89 22.1 
20.2 0.042 0.1 1.43 0.92 23.7 
12.9 0.136 1.5 0.66 0.90 22.7 

SUB MARGJNAL 

OzAg OzAu %Pb %Cu ANCHO AgOz Eqv. 

11.4 0.094 0.9 0.50 0.81 18.0 
5.5 0.187 0.1 2.18 2.08 17.9 

15.2 0.010 2.9 0.11 0.75 18.4 

11.7 0.003 6.1 0.13 0.886 17.4 
1 

9.7 0.105 1.6. 0.96 1.21 17.8 
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BAJA LEY 

MINA T.C.S. OzAg OzAu %Pb %Cu ANCHO AgOz Eqv.
MIMOSA 20.810 5.7 0.111 0.5 0.51 0.79 13.0 

HERMINIA 62.540 4.6 0.125 0.3 1.63 2.11 13.2 

NUEVA 3.505 10.5 0.024 3.8 0.13 0.75 15.4 

HERMINIA 
MANTO 6.925 10.1 3.8 0.10 1.01 13.6 

LUCRECIA 
TOTAL 93.780 5.5 0.109 0.7 1.21 1.68 13.2 

PROSPECTIVO+ POTENCIAL 

:MINA T.C.S. OzAg OzAu %Pb %Cu ANCHO AgOz Eqv.
MIM:OSA 118.145 10.3 0.124 1.1 0.49 0.79 18.8 

HERMINIA 294.955 5.4 0.119 1.29 1.64 13.2 

NUEVA 44.095 19.3 0.004 1.7 0.36 0.76 21.3 

HERMINIA 

MANTO 55.340 13.4 . 4.7 0.1 0.96 17.7 

LUCRECIA 18.450 17.0 0.067 0.1 0.62 1.02 21.4 

TOTAL 530.985 8.9 0.096 0.9 0.89 1.29 15.9 

1.3.- :MINA 

El laboreo minero se viene desarrollando en las minas Mimosa, Herminia, Nueva 
Henninia, Manto y Lucrecia Cada una de estas minas cuenta con un sistema de vetas y w1a 
infraesfructura independiente lo que constituyen una Sección. 

La producción mensual es de 12,000 Toneladas de mineral de Cabeza, con 10.0 OzAg 
que provienen:· 50% de Mimosa, 21% de Hermina, 21% de Nueva Herminia, 4% de Lucrecia 
y el resto de la sección Manto, se producen 600 Toneladas de concentrado con 197.1 OzAg. 

La mina más antigua es la sección Herminia, ha sido explotada en 13 Niveles y 2 Piques 
dentro de un sistema de vetas que corresponden al Sistema Docenita - 2NW, la mina Mimosa, 
de actual producción cuenta con el Pique 752 que comunica con el nivel 610. Este pique se 
utiliza para la sustracción de desmonte del nivel 610, así mismo bajan los servicio de agua, 
aire, energía �léctrica,. transporte de Personal, abastecimiento de materiales a las zonas de 
explotación. 

La mina Nueva Herminia ubica su próducción entre los niveles 540 y 580, la que 
actualmente se está iniciando su exploración en altura 

En la mina Manto, se ha iniciado labores de exploración los que están concentrados en 
el nivel 420, los que en corto plazo deberán integrase con la mina Nueva Herminia 

En la Mina Lecrecia, se explota el nivel 420 y 380. 

Manteniendo el actual ritmo en avances de exploraciones y desarrollos, podemos 
obtenei calidad de reservas a corto plazo, así mismo se p111eba el mineral prospectivo 
potencial en las diferentes secciones de la mina 

1.3.1.- M.ÉTODO DE EXPLOTACIÓN . 

Es explo!ado por Corte y Relleno Horizontal Ascendente. La preparación se inicia 
consfruyendo tolvas cada 30 metros hacia la caja piso de la veta a part�r de la galería, se dejan 

1 
'1.1,· 
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_ mt. de puentes y se unen las tolvas mediante subniveles. Entre las tolvas se construye una 
:·chimenea central hasta alcanzar el nivel superior el cual esta a 40 mt sobre el inmediato 

;., . 
supenor. 

La explotación comienza a partir. del subnivel abriéndolo hasta llegar a las cajas. 
Luego se comienza el derribo horizontal en cortes horizontales de lmt, iniciándose los cortes 

•• en un tajeo, los que se realizan en 2 etapas, 15mt en cada una, con esta secuencia se obtienen
buenos resultados en voladura. y permiten posteriormente la introducción del relleno por la
chimeneas centra.les y acomodarles fácilmente en el tajeo, Se utiliza relleno detrítico o
material estéril de las exploraciones o desarrollos. Simultáneamente con el proceso de relleno,
se inicia el corte del tajeo adyacente, manteniéndose de esta manera tajeos en producción y
relleno. En los tajeos se perforan taladros con una inclinación de 65º con la horizontal, se
utiliza maquinas de tipo Jack-Leg, Toyoill-280, barrenos Sandvic-coromant de 7 octavos de
Pulgada por 8 pies con pastillas de carburo de tungsteno de 38 mm. de diámetro. En la
voladura se utiliza Exsa, tipo Semexa de 45% de 7 por 7 octavos, la cual es detonada con
fulminantes de aluminio N° 6 y guías con forro plástico de 6 pies de longitud.

1.3.2.- EXPLORACIONES Y DESARROLLOS. 

Estas labores son efectuadas en su totalidad por Contratistas de minas. Se han 
estandarizando las secciones en 7 pies por 8 pies en galerías y cruceros y 4 por 5 pies en 
chimeneas. Los desarrollos se efectúan con trochas de rieles de 20 pulgadas, utilizándose para 
la carga, palas neumáticas Atlas Ll\lI-36H y carros mineros U-35. 

1.3.3.-TRANSPORTE. 

El acarreo de mineral a los echaderos principales se realiza con locomotoras a batería 
qÜe operan en los diferentes niveles de las minas. Se usan equipos BEV de 1.5 y 3.5 tons .. 

Para el transporte de Mina a la concentradora de Julcani se utilizan locomotoras y un 
sistema complementario Locomotora-Volquete. El transporte de mineral desde los diferentes 
puntos de carga hasta la concentradora, comprende:• 

a .- En mina Mimosa se recoge el mineral de los bolsillos del pique 752 en el nivel 
400 y es llevado con carros U-35 al echadero N-2, los que son jalados por una 
locomotora Clayton de 5 toneladas, 
b.- El mineral de Herminia se traslada a los echaderos de mineral en el nivel 420 y se 
trasla.cla con carros Grambill de 5 toneladas, jalados por una locomotora de 5

toneladas. 
c.- La producción que se obtiene de la mina Nueva. Herminia es depositado en la tolva 
superior del nivel 580, aquí es recogido y llevado a la concentradora en camiones de 
14 toneladas. 

1.3.4.-e1AIRE COMPRIMIDO. 

La cantidad requerida para mover el equipo neumático es generado por 3 compresoras 
estacionarias ubicadas en Julcani y 3 Compresoras e�tacfonarias con motor eléctrico ubicados 
en la mina Mimosa. 



7 

TENTADORA 
Marca ............. _ ........... .II.-o __ C_apacidacl -· _................ Motor ·---..... }?.Dese.__, 

Ingersol Rand (2) XLE 1000 p.c.m. GeneralElectric l00PSI 

Sullaier J..2 _ ___, 
TOTAL: 

150HP 
3000 .c.m. De 250 l00PSI 
5000 _._c _.m_ . ....,_ ________ ...... ,....I __

lWNAMIMOSA 
Marca C acidacl Motor P.Desc .

......... -------+---"---+---" ----·--- -----
Ingersol Rand (3) l000p.c.m. General Electric l00PSI 

150HP 
TOTAL: 3000 .c.m. 

El agua necesaria para el laboreo minero es captada de filtraciones de interior mina, 
las que se llevan a tanques de. distribución en las respectivas minas y que sirven para los 
servicios de perforación, el caudal mínimo en época de estiaje es de 4lt/seg. 

1.3.5.- DESAGÜE. 

El agua de mina es colectada en todos los niveles a una chimenea. de servicios, por 
donde baja entubada hasta el nivel inferior para ser evacuada al exterior por las cunetas, en el 
caso de mina Mimosa, es necesario bombear 150 mt. de altura del nivel 610 al 490 nivel de 
drenaje. 

1.3.6.- VENTILACIÓN. 

A excepción de Mimosa, los niveles de la minas tienen acceso por superficie, esto 
constituye una gran facilidad para la evacuación de humos y gases de la mina, para completar 
el sistema de ventilación natural, se han construido chimeneas de ventilación que unen todos 
los niveles y llegan hasta la superficie. 

En la mina Mimosa, sí es necesario usar ventilación mecánica llevando el aire por 
pique 752 hast.a el nivel 490 y por medio de un ventilador hasta el nivel 610 única zona en 
actividad. 

1.3.7.- PRODUCTIVIDAD EN TAJEOS. 

Se presentan los resultados obtenidos en cada una de las mina'3 durante los ültimos 5
aflos . El método de explotación es Corte y Relleno Ascendente. 

AÑOS 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

MIMOSA I HERM1NIA I ESTELA I N.HERMINIA I MANTO I LUCRECIA 1 
............... 

0.75 1.50 
0.73 1.75 
0.77 1.70 
0.92 1.50 
0:92 2.20 
1.00· 2.30 ...... 

"""-" 

0.80 
0.85 
0.97 
1.0 
-

............... -............. -----.------,-----
1.20 
0.92 
0.98 
1.20 
1.25 

1.12 
1.18 

............. -...... -.... ---�--

0.95 
0.85 
0.90 
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: �t3�8.- COSTO DE MINADO <Dólares) 
(_ 

1,989 1,990 1,991 1 ' 1,992 1,993 1,994 

Exploración 
Desarrollo 
Preparación 
Explotación 
Mantenimiento 
Serv.Aux.Prod 
Depreciaciones 
TOTAL 
Costo/fon 

2.60 
2.10 
4.20 

19.70 
8.50 

15.50 
11.4 
,.. . ,., 

�J. 

6"<2 

, ...........
2 
2 
3 

18 
6 

14 
1 
-� -

58 

1.4.- PLANTA CONCENTRADORA. 

.47 

.00 

.99 

.70 

.17 

.70 
0.8 
7. 1

.84 

2.20 
1.50 
4.20 

18.00 
3.80 

11.20 
5.86 
37_· 

46.76 

1.80 
1.11 
3.35 
4.00 
8.20 
5.80 
5.80 
37.1 

38.26 

2.44 
0.80 
3.00 

12.00 
2.20 
5.80 
3.80 
J,í.4 

30.64 

2.95 
0.97 
3.63 

14.56 
3.41 
7.00 
4.60 

-., ., 1 •

37.17 ............... ............................. _.......__ _ __ ... __ ................. _ .. ...... __ .......................... ..

La capacidad instalada en la Planta Concentradora es de 350-700 TCS/24 horas, el 
mineral es bastante complejo y los principales compuestos mineralógicos que conforman la 
cabeza del tratamiento metalúrgico son por general Sulfosales y Sulfuros, cuya importancia 
industrial de la Mena lo constituyen la: Ag, Au, Pb, Cu y Zn, cuyas leyes de cabeza son: 10.0 
OzAgffC, 0.090 OzAu/TC, l.20%Pb, 0.50%Cu . 

Esta Planta Concentradora se caracteriza por tener en operación de lavado de minerales 
previo al chanca.do, por la naturaleza. y la gran cantidad de finos que contiene los minerales 
que producen de la mina. Luego los trozos mayores de 6" y menores pasan a una Chanca.dora 
Primaria Symons St 4' que reduce a mi tamafto máximo de 3", siguiendo el curso a una 
· Zaranda vibratotia 4' x 8', con cocada de 3/4", cuyo oversize sigue finalmente a la Chanca.dora
Secundaria Symons St 3' cuyo producto final es 100 % malla - 3/4", acumulándose en una
tolva de finos de 120 toneladas de capacidad, el cual está listo para alimentarse al circuito de
molienda y remolienda.

Este circuito de molienda primaria lo constituye un molino de barras de 5' x 10' y 
molienda secundaria un molino de bolas 8' x 10' en circuito cerrado con un nido d·�, de 3 
ciclones cj> 10", obteniendose una molienda de 70 % malla - 200 y una pulpa con densidad 
de 1,250 gr/lt , que satisfacen con los parámetros de nuestra operación. 

Inmediatamente la pulpa acondicionada con los respectivos reactivos de flotación desde 
la molienda primaria y a un PH alcalino 7.5 - 8.0 pasan a las máquinas de flotación que son 
celdas del tipo Agitair de 100 pies cúbicos y de 40 pies cúbicos, además se cuenta con un 
banco de celda de limpiezaDenver N'21, obteniendose en un concentrado final Bulk de 195.0 
OzAg/J'C, 1.300 OzAu/fC, 25% Pb, 10%Cu, cuyas recuperaciones alcanzan 90.5% Ag, 70% 
Au, 94% Pb, 90% Cu, el radio de concentración promedio de 20.000. 

El concentrado final Bulk de las celdas de limpieza pasan a un espesador de concentrado 
de 20' cj> x 8', luego· a un filtro de discos Door Oliver de 6' <I> x 4' discos dando un producto 
con aproximadamente 22% a más humedad, el cual finalmente pasa a un secador rotatorio con-
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, :linuo de 4, <I> x 26, logrando obtener un concentrado Bulk final con 7-8% de humedad el cual · queda listo para ser despachado en camiones a la Ciudad de Lima y pocas veces a la OroyaLos desechos o relaves son derivados desde la Planta Concentradora por medio de un canal de concreto a una cancha de relaves denominada N' 7' que se encuentra aproximadamente a 6 Km de la Planta en donde por cicloneo se levanta el muro frontal con los gruesos del relave y los finos se almacenan en la propia cancha drenando el agua limpia. por rebose por sus respectivo dren central principal y drenes laterales. 
1.5.- RECURSOS HUMANOS. 

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR SECCIONES. 

...... ............................................................................................... ___ ,_.,, ............... , ¡sECCION EJECUTIVOS EMPLEDOS OBREROS 
.............................. Supeintendencia 2 

1 Alacen general
........ Contabilidad 1

.................... Garage y equipo pesado 1 Geología - Topografla 2 

....... 1 3 4 
... 3 

....................

, ......... " 
4

··--......7 

..... TOTAL 
................................................... 3 

3 5 5 ...................................................12 
1 Hospital i--....................................... ........... ,.,_, ....... ,.,-, ...... ....6 4 1 Ingeniería civil (Superficie) 1 1 

·-··" ........ 1 Laboratorio 1 4
..... ,.--······ ....................... --Maestranza 1 2 10 

....  Mercantil 2 2
........ , ...._, ........ __ ,..,, ...... .. , .... __ , _ _ ,..,,., Mina 2 7 174 

...... ,, ___, ....... 1 Oficina de personal 2

............... ..... Oficina planeamiento 1  Planta concentradora 2 5 26 RR.II. 1 1 Seguridad ........ .......... _1 1
,___ .... , .................... -... , ................. --.... ...... _., .... Servicio Social 2 1 Taller Eléctrico (Hidros) 1 2 TOTAL 22 39 . ........................ Contratas Mina (avances) 11 

.... , Contratas Superficie 
...................... 

TOTAL GENERAL 22 50 
ESTADISTICA POBLACION OBREROS 

CUADRO : EDAD TRABAJADORES - CJA 

6 
11 246 214 
3 463 

1 VARIABLES I FRECUENCIA I PORCENTAJE 1 
,_.. .. ........... ... -... , ..... ,,,,,,_ 30 a35 afios 3 1.2 36 a40 afios 33 13.1 41 a45 afios 99 40.1 46 a 50 afíos 58 23.8 51 a 55 afios 42 17.2 

56 a 60 afios 11 4.5 TOTAL: 246 100% 

........ 

11 2 ----5
....................................... _ ........ 13 

........... 4 183 
..... 2

........ "···-·-· 1 33 
. ..... 1 

.. ::::::::�:::::�::· � --------····--···I14 307 225 
·-· 3
..... 535 
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CUADRO EDAD TRABAJADORES - CTTA. 

1 V ARJABLES I FRECUENCIA I PORCENTAJE 1 

20 a 25 affos 69 27.1 

26 a 30 affos 94 37.1 

31 a 35 affos 42 16.9 

36 a40 aftos 38 15.0 

41 amás 11 4.0 "'"""'""'"'" 

TOTAL: 254 100% 

TOTALDEVIVIENDASPORCAMPAMENTOS 

CAMPAMENTO I OBREROS I EMPLEADOS I FJEC. 1 MAG. 1 CTTA I VACIA I TOTAL 1 

Julcani 

Henninia 

Mimosa 

Ccochaccada 

TOTALES: 

49 

120 

178 

347 

39 

2 

41 

22 12 120 230 

120 

130 320 

22 12 120 130 670 



CAPITULOII 

PLANEAMIENTO OPERACIONAL DE 1,995 - 1,999 

2.1.- INTRODUCCIÓN. 

A partir del afJo 1,988 las reservas han decrecido debido a factores internos y externos en 
la Unidad. Los factores externos como la caida del precio de los metales ( de 20 $/OzAg hasta 
3.55 $/OzAg) en el mercado internacional, las distorciones en el tipo de cambio,etc. Los 
factores internos se deben a las leyes de cabeza del mineral encontrado, las recuperaciones del 
mineral en la Concentradora, los altos costos operativos de las minas debido a la explotación 
por el tipo de yacimiento e infraestructura con los servicios para mantener a la población 
minera (5 campamentos), etc. Controlando los costos y haciendo eficiente el proceso 
metalúrgico, nuevamente e_stamos probando reservas de mineral que se suman a la Mena y 
Marginal (Cubicación). En los años 1,990 y 1,991, se tiene una caída en la relación de 
TCS/Mts de avance por los criterios expuestos inicialmente. 

Por el lado de la producción, se ha tenido un incremento en las leyes de oro que generan 
valor agregado en los concentrados, habiendo reservas importantes de mineral Cu-Au en el 

. Oeste de la mina Herminia , como al SE de la mina Mimosa El tratamiento metalúrgico se ve 
favorecido por el grado de concentración y las recuperaciones que se tienen en la 
Concentradora Los índices de seguridad han ido en descenso debido a la implementación de 
un conjunto de acciones dentro del departamento de seguridad que permiten controlar estos 
indicadores, 

En generación hidráulica, contamos con dos hidroeléctricas las que en conjunto produce 
2,000 KWfS en las épocas de avenida de lluvias llegando hasta 40% de su capacidad en 

,. épocas de estiaje (Se toma energía del Consorcio Energético de Huancavelica -Mantaro para 
cumplir con los programas de operación). 

Los altos costos de la mano de obra Planilla Cía y las simplificación de la infraestructura 
·· de las minas .Julcani produjo· una significativa reducción de personal excedente a las

operaciones contándose en el año 1,988; 1,105 trabajadores y a la fecha 562.

El costo promedio en 1988 :fué de 129.3 $/I'CS, el promedio de 1994 es de 56.99 $/I'CS. 
Esta reducción de costos explica la simplificación operativa y administrativa que se ha 
ejecutado en las minas de la Unidad Julcani. 



2.2�- EVALUACIÓN DE�LAS�OPERACIONES MINERAS 1,989- 1,994 

i5ESCRJPCIOÑ 31712188 31712/89 3 

RESERVAS ·-
,
�

c:
Ag 14.8 · 15.8 lS.8 17.S 13.6 13.8 12.9, 

Rad.Cm(TCS/nts) 18.9 18.9 20.9 2.7 1.66'J 18.2 17.9 
TCS Tratados u 13i982 117.<ffl 158240 150393 mÓ6 97585 108485 't:l 

;a Ley Cab. OzAgiTCS 13.5 132· 14 .l 14.5 13.S 103 10.8 
o LeyCab. %Pb 0.97 O.SS 0.77 1.3 0.98 0.81 1.25 
o LeyCab. %Cu 0.S6 0.54 0.49 0.53 O.SS 0.7 0.56 

1 e: LeyCab. %Au 0.017 0.020 0.020 0.043 0.085 0.1Z7 0.098 
() F'mos Cab. (OzAg) 17817S2 1S45456 2224846 2180(98.5 1368139 . 1005543 1164m 

1 Fnos Cab. (OzAu) 2243.7 2342 3164.8 6466 8436.6 12437.28 10633.43 () 
TCS Concentrado 6408 4732 6993.5 7459 5124.235 5018.574 4494.12 

o ILey Consen Ag!TCS 288 300 288.4 2.64.3 244.1 180.J 235.1 
z: Ley Consen Aul'ICS 1.071 1.355 1.669 

%Re°"eraciónAg 91 91 90.7 90.S 91.4 90 90.8,1%Re°"eraciónAu 79.9 65.0 54.7 70.6 
R.C. 24.07 25.36 22.2fil 20.16 19.360 19.455 20.13 

► 
Exploración+ Desmoto 6521 6157.6 7197.80 66499 3843.6 3333.00 4118.1 

< Prep + Operación Mina 31Z7 3312.4 3225.8 3289.2 3055.75 3344.40 5338.9 
► Totdnts. 9648 12470 10423.6 9939.1 689935 6677.40 9457 
z: P. DDS. 420 510.0 4S9.3 135.1 668.12 1622.16 llO'l.44 
() P.PSD. 410 907.31 1193.9 483.45 792.45 816.2.6 189 
t1l 

Cll 

Cll Frecuenaa 12.99 14.91 19.56 15.71 13.77 9.96 7:óO 
Severidad 3582.2 292.17 5833.oJ 237.85 4659.42 636.82 42S.20 Q 

;o Severidad Media Z7S.7 1.6 298.3 15.17 338.38 63.92 3S.90 
o ffi 141 1 4673.4 12681 3 13744200 12370120 
t1l T.(KWH) 4818648 (396,.900) 148656 73300 86242 510073.1 882071 

;a C.T.(KWH) 4553854 803143 1592569 2.622660 (805,162) 
t1l Trans. T. (1,248,783) (960,341) 
z: Totd(KWH) 19005488 23959966 18176488 16280201.4 1S389995 13449911.1 13252191 
0 Máxima Demanda 3800 3340 3442 3140 2663 2346 2519 

Cta. EjeC\ÚVOS 39 31 Z7 21 
Cia Empleados 87 86 77 61 49 41 39 
Cia Obreros 486 476 454 384 355 259 246 

;o 1 Cttas. Jl.llín.as. 425 427 342 Z77 178 185 220 

;:e Cttas. Superficie. 15 12 12 12 15 5 5 

Total 1105 1138 979 811 660 541 562 

COSTO $/TCS 129'3 125.6 118.69 98.7 80.91 64.2 56.99 
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2.3.- REINGENIERIA EN LA ADMINISTRACION DE LAS OPERACIONES EN 

JULCANI. 

Se propone una serie de acciones en el área administración y operaciones, los que 
posibilitarán en el tiempo una recuperacion sustentable. Julcani se inicio con una debil 
in:fi-aestructura operativa y servicios instalados en las mina Mimosa, Herminia y Julcani. A 
medida que fue incrementándose las reservas y la producción, esta in:fraest:mctura fue 
creciendo y consolidandose en el tiempo lo que pennitio dar un apoyo para las operaciones 
de cada mina; entendiendose como infraestructura los servicios para la mina y campamentos 
para el trabajador. En Julcani se hallan las intalaciones de la Planta Concentradora y los 
Servicios Administrativos para toda la unidad. En el afio 79 se concluyó el pueblo Santiago 
de Ceochaccasa, constituido por un nucleo urbano principal que contiene 320 viviendas 
contandose con Mercado, Centro Policial, Centro Educacional, Plaza principal, 320 viviendas 
y los servicios propios a esta urbanización. El Pueblo Nuevo Santiago Apóstol de Ccochaccsa 
soluciona el grave problema habitacional de los centros mineros del conjunto Julcani, 
in:fraestraes1ructura que se encuentra ocupada en un 60%. 

El Plan de Emergencia comprende como acciones concretas -el redisefio de las 
Operaciones Mineras de Julcani, como: 

A.- Dar mayor valor agregado a los concentrados de plata 
Se propone un incremento de produccion en el área de Hermínia, en la zona de Cu-Au 
sobre las 3000 TCS con leyes de 7.6 OzAg� 1.81% Cu, 0.169 OzAu , los que permitiran 
una producción de 1,800 tons. de concentrado anual adicional. 

�-- Reubicación de los trabajadores Planilla-Cía de Julcani al Pueblo Santiago de 
Ccochaccasa 

C.- Eliminación de campamentos y servicios para los Contratistas de minas. 

D.- Sustitución y reduccion_ de trabajadores de planilla CIA por contratistas para interior y 
servicios- mina 

Con estos cambios, profundos y radicales, se espera cotTegir situaciones del rendimiento 
de la unidad,· su competitividad y su rentabilidad. 



.� -t�!:1.- PLANEAMIENTO OPERACIONAL 1,995 - 1,999 

1 - DEScirn>croN 

RESERVAS !Ley Ag 12.S 12.S
Rad.Cm(TCS/lds) 20 20

'ti fes Tratados 1, 
:X, Ley Cab. OzAg/TCS 10.8 10
o LeyCab. %Pb 1.25 1.26 

1 tl LeyCab. %Cu 0.S6 0.48 
e: LeyCab. %Au 0.098 0.083 

1 Finos Cab. (OzAg) 1164373 1440000 n 

n Finos Cab. (OzAu) 10633.43 119S2000 
TCS Concentrado 4494.12 7200 

o luyc ... ,a. Ag/Tcs 23S.l 181 
z Ley Coosen. AulTCS 1.669 1.162 

1 %RecuperaciónAg 90.S
%RecuperaciónAu 70
R.C. 20.00 20.00 

> 
Exploración+ Desarrolo 4118.1 5400 

< Prep + Operación Mm.a 5338.9 2160 

> Totalmts. 9457 7S60 
z P. DDS. 1200 1S00 
n P.PSD. 1800 2000 

C/l 

C/l Frecuenaa 7.60· 
txJ Severidad 42S.20 o 

;:o Severidad Medía 3S.90 
o 

1h a a 12 0120 12 o 

txJ T.(KWH) 882071 8S0000 

:X, C.T.(KWH)
txJ Trans. T.
z Total(KWH) 13252191 133S0000 
0 Maxima Demarula 2S19 27SO 

Cta E_J?cutlVos 22 22 
Cia Empleados 39 39 
Cia Obreros 246 246 

;,;, 1 Cttas. Minas. 220 220 
;x: Cttas. Superficie. s s 

Total. 562 532
COSTO $iTCS 56.99 48.28 

12.S
20

9.52 
L12 
0.7S 

0.100 
1713000 

17998 

9000 

171.6 
l.36')
90.1
(18_5

20.00
7800 
3000 

10800 
1S00 

2000 

00000 

850000 

13350000 
27SO 

22 
3S 

200 
244 

s 

S06 
48.28 

12.S 12.S 12.S 1 

20 20 20

9.52 9.52 9.52 
1.12 1.12 1.12 
0.75 0.75 0.7S 

0.100 0.100 0.100 
1713600 1713600 1713600 

17998 17998 17998 
9000 9000 9000 

171.6 171.6 171.6 
1.36') 1.36') 1.36') 

90.1 90.1 90.1 
68.S 68.S 68.S

20.00 20.00 20.00 
7800 7800 7800 
3000 3000 3000 

10800 10800 10800 

1S00 1S00 1500 

2000 2000 2000 

12S00000 12 s 

850000 8S0000 8S0000 

133S0000 133S0000 133S0000 
27SO 27SO 27S0 

22 22 
3S 3S 3S 

200 200 200 
244 244 244 

s s 5 

506 S06 506 
48.28 48.28 48.28 



CAPITULO ID 

PLANEAMIENTO DE LA E:MERGENCIA, PARA LA ESTABILIZACIÓN DE LA 
ADMINISTRACIÓN DE LAS OPERACIONES EN LA UNIDAD DE JULCANI. 

3.1.- INTRODUCCIÓN. 

Se evaluará económicamente las acciones operativas y administrativas propuestas a fin 
de asegurar la viabilidad de la misión de la empresa, el análisis operativo, los objetivos a 
lograr y las proyecciones económicas de cada una de las acciones. Estas medidas tomadas en 
la fase de emergencia deben consolidar la estructw·a organizativa, optimizar la rentabilidad y 
el mejoramiento de la productividad. 

La profundidad de las acciones dependerá del grado de severidad de la situación y va 
incorporado al plan de emergencia para la estabilización. No obstante, los cambios 
introducidos en el redisefio de las operaciones abarcan todos los procesos operativos y 
administrativos inclusive su cultura 

3.2.- CONTENIDO DEL PLAN DE EMERGENCIA PARA LA ESTABILIZACIÓN . 

Contiene medidas cuyo objetivo será revertir la situación de inestabilidad productiva., 
administrativa y económica, estas se traducirán en términos de flujo para la recuperación de la 
Administración de la Unidad; estas son acciones concretas que conforman el plan de 
emergencia; medidas que se traducen en deciciones concretas, en la estructura productiva y en 
la administrativa. ci4e a continuación se analizarán: 

3.2.1.- ACCIONES CONCRETAS PARA LA ESTABILIZACIÓN. 

A.- INCREMENTO DE LA PRODUCCIÓN EN LA l\fiNA HERMINIA. 

En la mina Herminia se reactivará las labores del Oeste de esta Mina, que contiene a la 
vetaDocenita, DocenitaLuz-82, DocenitaR-504, etc. cuyas reservas son: 

---¿2--�--:-o-, __ 04_�_.6 g __ ·-+· 1- -�-t-25_n_-_-�_-_-_º_¼_;-�_8b==-...... _._.¡ .... _ ....... _ ... º_�_lc_3_u�-=--· .. --,_-�An-___ 7_c_;-.. _º-... _ ... :::�� .. :::¡_---.. _·_·o=t_·-·5g_.f_·-·q_ ..... �-i 
,Y la producción estimada para los próximos aflos a partir del 95, el incremento para 

esta área es de 3,000 TCS. 

1 ';:�o� 1 o;¿s-· ..... 1--�-.t-
6
-�---1---�-.;-!-···· .... ·-I --�'------"-----· .. ,.___· _ _..___ _ ............... - . TI.!=---.J

El Método de explotación aplicada a esta zona es el Corte y Relleno Mecanizado con 
equipo Micro Scoops. 
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,- Las tolvas están espaciadas cada 80 mts. y el relleno es convencional, la producción 
estimada por máquina es de 1,600 tons. por mes, estimándose una producción estándar de 3000 
tons. mensuales. La preparación es clásica, utilizando el micro scoop en la construcción de 
accesos y de los subniveles, la perforación se realiza con equipo convencional. La eficiencia 
del equipo es de 5.0 ton-h/guardia 

MÉTODO DE TRABAJO 

1.- Acceso. 

El área de trabajo esta ubicado entre el nivel 420 y el nivel 580, el ingreso es por el 
nivel 420. 

2. - Preparación.

En el nuevo sistema de Minado, los Bloques requeridos para la explotación serán de
160 mts, al centro estará ubicada la chimenea de relleno y en los extremos las tolvas 
para la extracción de mineral. 

1 Tajo produciría: 160mts. x 1.2m x 2m = 384mts3 

384m3 x 3 TCS/m3 = 1,152 TCS por tajo. 

Con Tres tajeos en producción, resulta: 

1,152 x 3 TCS x 3 = 3,456 TCS/Mes 

Se deben tener 3 tajeos en producción los que se estarían cumpliendo holgadamente el 
estimado de producción en la mina Herminia 

El paso de mineral de las labores de explotación (Niv. 460, 500, 540) hacia los puntos 
de extracción se efectuará por el ORE PASS, que es una chimenea que esta ubicada 
en la caja de.la veta y que conecta el nivel 460 con el nivel 580, de este punto de 
extracción la locomotora transportará hasta el bolsillo· de mineral del Pique 270, y se 
izará hasta el nivel 420, donde la locomotora transportará el mineral hacia la 
Concentradora-Julcani . 

3.- Minado 

A.- Minado. 

Se usaran máquinas perforadoras tipo JackLeg, Atlas BBC-16W y Toyo TY-400-
JS, Barrenos Sandvic-Coromant de 7/8" x 8' con pastillas de Tungsteno de 38 mm. 
de diámetro. 

B.- Voladura 

Se utiliza EXSA tipo SEMEXA 45% x 7/8" por 7" la cual es detonada con 
fulminantes N' 6 y guías de forro plástico de 8' de longitud. 

C. - Transporte.

El acarreo de mineral al ORE PASS, se realizará con locomotoras a batería que 
operan en los diferentes niveles de la min� con equipos BEV de 3 tons. 



COSTOS DE l\fiNADO. 
\ 
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El costo de Mina alcanza un nivel 37.17 $/fCS debido a que el 65% del costo de la mano de 
obra es Planilla Cía, que resulta costosa debido a las condiciones de trabajo que tienen por 
Convenio Colectivo con la Empresa. Por otro lado, la Planilla-Contrata debido a sus 
características de terceros tienen un tratamiento salarial diferente al de la CompafHa 

COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTOS .......... , ................ 
Explosivos $/ 1.65 Perfor.(Rpts) $/ 0.02 
Mano de Obra( Ctta) $/ 11.02 Sueldo(Adm-Ctta) $/ 0.66 
Herramientas $/ 0.07 GastAdm. $/ 0.38 
Imp. Seguridad $/ 0.29 Almacén $/ 0.29 
BmTenos $/ 0.59 Imprevistos $/ 0.25 
Capataz( Ctta) $/ O. 73 
Almacén $/ 0.19 .............................................. ,,.,, ....... _____ 

TOTAL: $/ 14.55 $/ 1.60·---------·" 
COSTO T.C.S. = $/. 16.15 ................. .................. 

INVERSIONES 

EQUIP AMJENTO PARA MECANIZACIÓN 
MINA HERMINIA 

ValorF.O.B Impuestos Cantidad 
--��ip./Maa. Unitario ($/). (33%+7%Adua).: .. �!POS Inversión 
JackLeg 3,500 1,400 8 39,200 
MicroScoops 
LH-500DE 42,500 25,000 4 350,000 
Transformador 
2,300/400 13,800 5,520 3 57,960 
(200KVA) 
SUB-TOTAL 447,160. 
Repuesto 
(35% Inv Inicial) 156,506 

TOTAL 603,666 

4. - Planta Concentradora:

1.- Costo de Concentración.
Teniendo en cuenta las modificaciones en la planta se tiene un costo de $/fCS 
7.15. 

.i 

CABEZA 

CONCENT. 

RELAVE 

RC. 

2.- Producción y Valor de Concentrados. 
El Balance Metalúrgico es el siguiente: 

MINERAL Cu Au MINA HERMlNIA 

TCS 

36000 

1800 

34200 

20 

LEYE S CONTENIDO 
Asr. Au Pb Cu Ai.t Au 

7.60 0.169 0.54 1.81 6 744 150,51 

114.20 1.879 · 8.40 28.25 5.990 98,58 

0.90 0.062 o.os 0.15 754 51.93 

Pb 

4.826 

4.407 

0.149 

Cu 

16.077 

14.821 

1.256 

RECUPERACIÓN 
Ag Au Pb Cu 

100.0 100.0 100.0 100,0 

88,8 65,5 91.3 92.2 

11.2 34.5 8.7 7.8 
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COTIZACIONES: 

VALORIZACIÓN DEL CONCENTRADO DE Cu-Au 

MINA HERMINIA 

COTIZACIONES 

120.00 US CTVS/LB 5.25 US $/OZ 387.3 US $/OZ�-----.... , .. ,_, ___ ,.,,,,,___ ______ _ ,., ___ , ........................................ ..

Valor Concentrado 1,415.31 
Valor Mineral 70. 77

US $/fC 
US $/fC 

EVALUACIÓN ECONÓMICA DEL INCREl\lENTO DE PRODUCCIÓN. 

Contribución por 
concentrado de Cu-Au $/I'CS $/fCS 

1,415.31 1,415.31 
Costo de mina -
concentradora. 

... _ .. ,, .. _____

$/I'CS 23.30 
....... .. ... 

uestos: C.M; I.T. 11 % 
............ .. .......... , , .... 

Utilidades 35 %
....... 

Costo de Caoital 15 % 

Concepto Producción o 1 2 
(TCS) 

INGRESOS 
Producción 1,800 2,547,558 2,547,558 
Adicional 

EGRESOS 
Costo OperaDir. 36,000 838,800 838,800 
Inversión 603,666 
Total Ew-esos' 838,800 838,800 
Renta Bruta Ope. (603,666) 1,709,478 1,709,478 
- Depreciación 94,160 94,160 
Util Antes de Imp 1,615,318 1,615,318 
C.M.I.T 177,685 177,685 
Utilidad Bruta 1,437,633 1,437,633 
Impuestos 503,172 503,172 
Utilidad Neta 934,461 934,461 
+ Depreciación 94,160 94,160 
FLUJO DE 
FONDOS (603,666) 1,028,621 1,028,621 

TIR = 141% 



TIR 
V.P.N.
R.C.

= 141% 
= $/. 1,409,033.4

= 6MESES 
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El volumen de concentrados resultantes del incremento de la producción en la Mina 
Henninia generan los suficientes recursos para pagar la inversión de $/ 603,666 en 6 meses. 

La Inversión genera una tasa interna de retomo de. 141% y un Valor Presente Neto de 
$/.1,409,033.4 

B.- ELIMINACIÓN DE CAMPAMENTOS Y APROVECHAMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA DEL PUEBLO NUEVO SANTIAGO APÓSTOL DE 
CCOCHACASA. 

Comprende la implementación de dos Programas que van a generar ahorro en los costos 
fijos de la Unidad Julcani 

Eliminación de servicios y campamentos para los trabajadores de la planilla Cía y el 
retomo de los trabajadores de las contratas que laboran en la minas a sus pueblos-origen 
circundantes a la Mina Julcani. Se propone que los trabajadores Planilla-Cía del campamento. 
Julcani residan en el pueblo Santiago Apóstol de Ccochacasa, la cual cuenta con la 
infraestructura suficiente y adecuada, centralizando; en este pueblo a los trabajadores y 
familias de la Planilla Cía que laboran en las minas Mimosa y Julcani, evitando la 
proliferación de servicios en los campamentos existentes. 

En Julcani, quedará el área industrial a partir del cual se operarían las diferentes minas de 
Julcani, los trabajadores de Planilla Cía harán uso de movilidades que los trasladaran del 
pueblo Santiago Apóstol de Ccochaccasa a Julcani y viceversa. 

Por otro lado, los trabajadores de la planilla-Ctta desalojarán los campamentos, y 
retomarán a sus pueblos de origen que están en los alrededores de la Unidad Julcani. 
Los campamentos hasta la fecha han servido como entes urbanos que compiten con los pueblos 
y las comunidades, haciendo que los obreros sufran un cambio de valores el cuál en el tiempo 
se distorsionan por diversos factores, ejm. sindicalismo, cambio de cultura, súbito cambio de 
posición económica, fijan como meta residir en las ciudades trayendo consigo conflictos y 
adaptación co� el entorno.

La empresa al mantener campamentos genera un problema de sensibilización hacia las 
comunidades, las que deberían ser robustecidas con el ingreso del salario de los obreros y sus 
familias hacia la comunidad, creándose los mercados que en la actualidad se da en los 
campamentos mineros. 

Existen en la actualidad dos campamentos mineros, Julcani y Mimosa; Vamos a enfocar 
el traslado del personal de contratas a sus comunidades.' 

Las distancias promedio de las minas Julcani, Herminia, Mimosa a las comunidades se 
muestran a continuación: 
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Julcani-���ay 30.00 

Julcani-Pam as 11.20 

Julcani-Palcas 10.00 

Julcani-Pongos 14.90 

Julcani-Chanchapa 13.40 

Julcani-Constancia 14.90 

Julcani-Allato 19.5 

Julcani-Uchucumpa 20.6. 

20 

Herminia-Pongos .... -..........
H���nia-Pamp� ................. 
Herminia-Allato 
Henninia-Cancha 

......... _ .. ,.,, 

Herminia-Constan. 
... . ................... , .................................. 

Henninia-Uchupam. --·-
Herminia-Lircay 

8.90 
............................ ,, .. 

8.60 

13.50 

10.60�--.. --... 
11.60 

............ 

14.60 

24.00 

Mimosa.; Anta.cancha 
............ ,, .. ______ , ..... 

Mimosa-Pucav�pa 
Mimosa-Ccochaccasa 

....................... 

Mimosa-Tuco 
............ 

Mimosa-Tablapampa .. __
Mimosa-Ui:f�nhuasi 
Mimosa-Potajahuajta 

9.10 
.., ............................. 

9.60 
·---

6.70 

12.70 ,.,_ ..........................

4.60 
.. 

2.10 
... 

2.80 

La inftaestru9tura que tienen los actuales campamentos datan desde que la mina empezó 
sus operaciones en el afio 1,952 con el campamento de Julcani, posteriormente las 
exploraciones se orientaron hacia la mina Mimosa, que obligó a construir casas para los 
trabajadores y posteriormente se levantaron las viviendas de la mina Herminia, las que se 
demolieron y que pe1mitió que la Cía estableciera el Centro Urbano Santiago Apóstol de 

Ccochaccasa 

Julcani I Ccochaccasa I Mimosa 

Concesionarios Verdulería 1 1 1 
......... ,, .. ,_,,,., 

Concesionarios Carnicería 1 1 1 
.. .... .. ..................... 

¡ Concesionarios Pensión Obreros 1 2 1 
---- ........ , ......... .......... 

Concesionarios Pensión Empleados 1 1 1 

1 Concesionarios Panaderías 1 1 
... , ....... _, .. ,, --

Concesión Hotel Empleados-Ejecutivos 1 1 

1Clubes Deportivos 3 1 
..... 

Concesionario Bar 1 
""""'·--·-···"-·· 

1 Casas Tienda 10 4 2 
.................................. .,,, _____ 

Local Sindicato Empleado 1 1 

¡Kioskos 10 6 5 
.... , .... _ .. ,., 

Local Sindicato Obreros 1 1 1 
.. 

Talleres S.S. 2 
Mercantil 1 1 1 

. . ,,_ .. _____ 

Tópico - Hospital 1 1 1 
,_, .. , ......................... ...... 

ComisariaP.N.P. 1 1 

1 Puestos de mercado: 12 

Camal 1 
,, .. ,,_ ......... ............. _____, 

1 Jardín de la Infancia 1 1 
.......................... 

Escuela Primaria 1 1 
........................... 

1 Colegio Secundario 1 1 

1 Lavandería 2 1 

___ .,., 
.... 

1 Capill!i1, 1 1 1 
........... , .. ............ ,, ... , ..... ,,_, ___ ................. -, .

Agenci'a de Transporte 1 3 
.......... .................................................... 

1 Servicio Telefónico 1 1 
..... .... ... ,., __ .... , .................... , 

Viviendas 284 320 107 
...... ,_,,_ .. ,, .... 1Población Total . 1412 1400 410 

,..,_,,,, ... .......... 

Trabajadores Compafiia 128 224 
.. ---··- .............. , .. , ......... ........................... 

1 Trabajadores Contratas 137 69 
,.,_ .. ,., 

Población Terceros 50 9 12 
·--.. -··-··-·••"''"'''' __ ., ................ ____ , .. ,,, ..___ ,,., ............. _
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CUADRO POBLACIONAL POR CAMPAMENTOS 

Compaflía Contrata Terceros P.O.P. Obrer Fam. Emplea Fam. Obrer Fam. Emplea Fam. ...... .. .. ____Mimosa 1 10 470 6 13 15 599 Julcani 49 150 36 9 119 600 6 60 1,029Ccochac 197 920 3 20 1,140___ , ....... .... , .. ,_,.,,._ .... ·-··· .. .......... 
246 1070 39 . 9 229 1070 12 13 95 

CUADRO POBLACIONAL PROPUESTO 

Compaflía Contrata Tercer. To tal. Obrer. Fam. Emplea Fam. Obrer Fam. Emplea Fam. .... --·· .. ,.,,,., .. __ ,,, ... Mimosa - - - - -Julcani 20 - - - - -Ccocha 246 107 0 19 9 - - - - - 1,364 ....... . .. .,_,,,,, ______ . ..... , ... _ ....... 
246 1070 39 9 

COSTO lVIENSUAL CAMPAMENTOS l\lilMOSA Y JULCANI. 

JULCANI Mll\lIOSA SERVICIOS Planilla Cía Planilla Ctta Terceros Planilla C tta Total 
_,_., 

.Eii��········-·· .. ·-+----4•-'-'º-9_6 ____ 4.,__,3_84
--+-___ 1�,6_ 0 _0+-___ 3,�6 _00-r-___ ----f Vivienda 1,354 1,450 529 730 _Agua ............. ,_ ____ 7_ 6 _8+-___ 8_2_2+-------1,-------1-<,_42_0-+--------l.�ospital 1,414 1,5 14 1,185 Escuela 1,483 1,587 100 Mercantil 1,21�·· ··---l-'-,_30_4 _________ . __ 53_5_Kerosene 300 324 330

------1--------r-------;----•··--·· .. ····--··········----Supervisión 559 606 200
--·-"'-----¼---------+--------+-- ----11--------r----· ........... _., __ Movilidad 100Concesi ón 9000 -----+--································t--------··--··········· ... ···············1!�.�1j,c_í_a--+ ____ 1_10.-+--·---1_1_0., _____ -+-----····· ............................. ---1 Capilla 100 �Pensiones 30Lavandería 400 PoliciaNac. 4341 

·----------

1-------+---- ___________ , .. ,_ .. ,,. .. ,_,,_, .. ,., ........ , ___ .... , ....... , .. ______ .... , .................... -...... , ....... . ---··-··· .. ········ ··---2-5�,1._13-+-----12--=-,-10_1+-__ 2 ,129 .. ...... -........................... s,200. ___ 4_7�,6 _03-;
--,------1--------1--------t-- ---···••1---------- __ _, Trnbai�dores 128 137 50 69 

-i-----------.. · .. ····--··················· 

---.. ·-····"''•"" .... , ..... .._ ______ ........................ , .... _ ................. - .............. ----.. Ejemiti _v_os_--1·············--··· .. ··················�·�··· ···················-------- ...... ... . 
�;�;;;;:os .............. ·----!-;------+------.::::�::::::�:::::::::::::._ ... -················· ·-····--···· .. ···········:::J�--· .. ---..... ........ ____ , ____ _ 
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.EVALUACIÓN ECONÓMICA EN MIMOSA. 

Si los trabajadores se ubican en sus pueblos - origen y de estos viene a las minas a laborar se 
tendría un oosto por transportes de: 

AHORRO POR LA REUBICACIÓN DE LAS PLANILLAS CONTRATAS EN SU 
PUEBLO ORIGEN. - MIMOSA 

� 9.0Km Antacancha 
M

�
9.6Km Pucapampa DE: Mimosa - Antacancha 
4.0Km Tablapampa Día 3 V X 21.60 X 26 = 1,648.80 

Noche 2 V x 21.60 x 26 = 1,123.20 
SI. 2,808.00 

Mimosa -Antacancha US. $l. 1,288.00 
Mimosa- Pucapampa 1,288.00 
Mimosa- Tablapampa 572.00 

us. $1. 3,148.00 
Tarifa Mimosa - Antacancha: SI.

� Tarifa Mimosa - Tablapampa: o 

Costo Mantenimiento us. $l. 8,200.00 
Campamentos 
Costo Transportes US. $1. 3,148.00 
Ahorro Mensual US. $l. 5,052.00 

AHORRO POR LA REUBICACIÓN DE LAS PLANILLAS CONTRATAS EN SU 
PUEBLO ORIGEN - JULCANI. 

Pongos - Henninia - Pongos: 
5 X 8.9 X 1.2 X 2612.18 = $l. 1 1,274 I 

Paleas - Julcani - Paleas: 2 Carros
2 x 4 x 1 O x 1. 2 x 26 I 2.18 = $1. I 

Canchapata -Julcani -Canchapata 
2,099 I 

5 x 13 x 1.7 x 26 / 2.18 = $/. I 1,918 I 
. 

Total Transporte Mensual US. $/. 5,291.00 
Costo Mantenimiento us. $l. 12,101.00 
Campamentos 
Costo Transportes US. $/. 5,291.00 

Ahorro Mensual US. $/. 6,810.00 
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,COSTO l\llENSUAL TRANSPORTE DE PERSONAL PLANILLAS CIA JULCANI -
COCCHACASA 

SERVICIOS: 
3 Vx62.70x26/2.18 
5 V X 26.40 X 26 / 2.18 

3 V X 26.40 X 26 / 2.18 

.....----""""""'""""'""""" 

$/. 2,243 
$/. 1,574 
$/. 945 
$/. 4,762 

Costo Mantenimiento 
Campamentos 
Costo Transportes Trab-Plan.Cfa 

Ahorro Mensual 
AHORRO TOTAL MENSUAL: 

PRODUCCION JULCANI 

AHORRO/ T.C.S -------
AHORRO ANUAL 

C.- REDUCCION DE PERSONAL PLANILLA CIA. 

US. $/. 27,302 
US. $/. 4,762 

...__ _ _,___, 
US. $/. ,,.,,,,.,_,,,,22,540,, 

34402 
T.C.S.

US $/fCS 
US$/. 

12000 
2.87 

413280 

La unidad productiv� en el corte y relleno ascendente es el tajeo constituyendo la unidad 
productiva y es el indicador del nivel de productividad de una empresa 

El nivel de productividad en la Mina Julcani se han evaluado los siguientes índices: 
Toneladas extraídas por tarea (8 horas labor), N de taladros perlbrados por tare3:, % de 
dilución de mineral, los que se han comparado en tajeos laborados por el personal de planilla 
Cía y personal de Contrata Las encuestas dan como resultado que los indices de productividad 
de la planilla Contrata es superior a los índices que arrojan la labores de los trabajadores 
Planilla Cía. 

La elección del método de explotación tiene condiciones mínimas tales como: seguridad 
económica y productividad, los métodos de mayor rendimiento son el corte y relleno altamente 
mecanizado y sub niveles, por la disposición del yacimiento en Julcani solo es aplicable el 
corte y relleno de vetas angostas. La baja productividad que muestra la planilla Cía se debe a 
personal con edaii que fluctúa entre los 50 y 60 aifos aptos para la jubilación miner3:, 
determinándose en numero de 50 trabajadores, característica de esta mina por ser la más 
antigua entre todas las minas en la Cía. de Minas Buenaventura. 

La sustitución de este personal improductivo por la tercera parta de personal de planilla 
contrat3:, traería consigo un aumento en la productividad, producción y reducción de costos 
fijos de la Unidad. 
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CUADRO COMPARATIVO: PLANil,LA CÍA YPLANil,LA CTTA. 

Se presentan los siguientes cuadros comparativos y de Costos y Productividad entre las 
planillas· de Cia y Ctta. 

CUADRO DE JNGRESOS DIRECTOS TRABAJADORES OBREROS (5/.) 
JORNAL BASICO CIA 

1 JORNAL BASICO 
OBREROS OCT-94 1 CTTAS. OCT-94 

Jornal 21.20 14.00 
Altura 0.32 
Hora Nocturna 0.16 
Sub Suelo 0.37 
Asianación Familiar Esposa: 0.11 0.24 

Hiios: 0.12 
Bonificación QuinQUenio 1.34 
Bonificación Refrigerio 0.75 24.37 14.24 
Kerosene 1.69 
Movilidad Anual 0.97 
Escolaridad 0.47 
Zaoatos y Mamelucos 0.19 1 

1 

Ayuda por Fallecimiento 0.01 3.33 
LEYES SOCIALES 
Accidente de Trabajo 3.6% 0.68 0.39 
Prestaciones de Salud 1.14 0.64 
SistemaNacional de Pensiones. 1.14 0.64 
SENATI 0.07 3.03 1.67 
OTROS BENEFICIOS POR LEY 
Bonificación 30% T.S. 0.18 
Gratificaciones Jul-Dic 2.83 1.75 
Enfermedad. (20dfas) 1.00 0.58 
Vacaciones 1.45 0.88 
Dominicales y Feriados 3.14 8.60 1.84 3.51 
LEYES SOCIALES (*) 
15.6% * 1.34 0.79 
C.T.S. (30 Jornalet) 2.12 3.46 0.90 1.69 
Liquidación C.T.S. por Efectuarse 
Promedio de .Aff os (17) 
Promedio Jornal (S/. 20.00) 10,200.00 
Movilidad por Retiro 600.00 
TOTAL POR DIA 42.79 23.15 
TOTAL POR 30 DIAS 1,283.7 694.5 
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C ONTROL DE EFICIENCIAS DE CIA POR LABORAL 31 DE OCTUBRE DE 1,994 

w TOTAL LEY KGR.. T.C.S. TCS LEY T.C.S.
MINA NIVEL VEI'A LABOR TALAD. CART CARROS T.T.TJ. PROM. T.T.T.+S. DIN. T.C.S. COMP COMP TAL. KGR/l'CS TCS/rAR!

MIMOSA' 400 ISANPEDRO 
'"ó 

::u 

o 

tJ 
c.: 

í.l 

í.l 

H 

o 

z 

TOTAL: 

400 SAN PEDRO 
445· SANPEDRO 
445 SANPEDRO 
445 SANDEMETRIO 
445 SANDEMETRIO 
445 SAN DEMETRIO 
490 SAN PEDRO 
530 SAN PEDRO 
490 GLADYS 
530 
570 
610 
610 

S.PEDRO-GLADYS 
MIMOSA 
SAN DEMETRIO 
SAN DEMETRIO 

TJ314-16-17 668 

TJ314-18-20 472 
TJ300-34 529 

ITJ300-36 410 
TJ 257-12-22 2376 
TJ262-24 573 
TJ257-24 656 

TJJl0-25-27 668 
TJ374-32 688 
TJ418-8 336 
TJ408-8-12 1031 
TJ505-20 627 
TJ 442-30-32 1383 
TJ442-34 I 638 

11055 

2673 163 118 
1933 115 118 
2116 123 119 
1640 100 92 
8372 605 517 
2233 141 92 
2624 160 95 
2733 161 146 
2752 172 143 
1345 82 97 
4000 254 283 
2509 153 138 
5394 339 242 
2548 152 147 

42872 1 2720 2347 

8.5 118 219..96 179.3 173.135 7 
1.2 118 156.9 126.55 122.15 10 

-18.4 119 171.75 135.3 130.648 15.1 
3 92 133.12 110 106.218 2.5 

7.7 517 679.55 665.5 642.617 6.3 
8.2 92 181.25 155.1 149.767 6.7 

17.3 95 212..99 176 169.948 14.2 
5.6 146 221.83 177.1 171.01 4.6 

10.4 143 223.38 189.2 182.694 8.5 
5.7 97 109.17 90.2 87.098 4.7 

15.1 283 324.68 279.4 269.793 12.4 
2L4 138 203.65 168.3 162.513 17.5 
14 242 437.82 372.9 360.078 11.5 
14 147 206.82 167.2 161.451 11.5 

10.6 2347 3482.87 2992.1 2889.12 9.08 

C ONTROL DE EFICIENCIAS DE CT TA. POR LABORAL 31 DE OCTUBRE DE 1,994 

(·· = 

490 !MIMOSA TJ460-30 657 2826 199 127 14.3 127 229.38 295.52 285.354 11.7 
490 SANPEDRO TJ374-34 749 3128 231 100 6.3 100 253.9 343.04 331.24 5.2 

CHOQ S.PEDRO R-400 TJ400 SE 1089 4434 281 190 10 190 359.3 417.29 402.937 8.2 

1 610 SANPEDRO TJ 520-25-26 474 2133 316 167 ll).4 167 173.13 469.26 453.125 8.5 
610 SANPEDRO TJ250-28 589 2714 327 173 7 173 220.29 485.6 468.898 5.7 
610 SANPEDRO iTJ520-30 456 2143 240 134 5.5 134 173.94 356.4 344.145 4.5 
610 SANVICENTE i¡TJ 37 5-25-32 1821 8398 1224 518 14.5 518 681.66 1817.6 1755.14 11.9 

TOTAL: 1 ¡ i 5835 1 25776 2818 1409 11.3 1409 2091.6 4184.7 4040.84 9.24 ! 

0.27 1.21 1.47 
0.27 1.24 1.04 

0.26 1.629 1.1 
1 0.27 0.21 1.15 

0.28 0.021 1.24 
0.27 1.169 ! 1.63
0.27 1.21 ! 1.79 ¡ 

0.27 1.253 1.17 
0.28 1.181 1.28 
0.27 1.21 0.9 
0.27 1.162 0.95 
0.27 1.21 1.18 
0.27 1.174 1.49 
0.26 1.237 1.1 
3.78 1:206 1.23 

0.33 1.048 1.66 
0.34 0.999 2.454 
0.28 1.164 1.57 
0.73 0.498 2.01 
0.61 0.612 2.01 
0.58 0.659 1.9 

0.74 0.506 2.51 
3.61 0.518 2.87 
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· Del Cuadro anterior se obtiene, que la productividad TCS entre tarea de la Planilla -
Cía es 1.23, mientras que la Ctta tiene un rendimiento de 2.87, lo que nos indica que el 
rendimiento de la Planilla Ctta es 2 veces el rendimiento de la planilla - Cía, por lo 
tanto; si reemplazamos los 46 trabajadores Planilla - Cía que están en edad de Jubilación 
por 23 trabajadores de planillas Cttas, se tendrá un ahorro de: 

COSTO TAREA PLANILLA CIA = SI. 1,283.7 
COSTO DE 46 TRABAJADORES PLANILLA CIA x DÍA = SI. 59,050.2 
COSTO DE 23 TRABAJADORES PLANILLA CTTA. x DÍA = SI. 15,973.5 

REDUCCIÓN DE COSTOS DE MANO DE OBRA 
AHORRO MENSUAL, 

AHORRO ANUAL EN MANO DE OBRA 

INVERSIÓN. 

25 A°l'lOS x 21.20 x 30 x 46 / 2.2 

= SI. 43,076.0 
= SI. 19,580.3 

= $/. 234,963.8 

= $1. 332,454.5 



CAPITULO IV 

ESTUDIO ECONÓMICO DEL PLAN DE EMERGENCIA DE LA 
ESTABILIZACIÓN PROPUESTO. 

4.1.- OBJETIVO GENERAL. 

Se evalúa el costo por T.C.S. correspondiente a la produccion proyectada(15,000 
TCS) implementando el Plan de Emergencia frente a la situación actual (12,000 TCS). Es 
politica de la empresa que los Gastos de Venta deban ser cubiertos por las Unidades de 
Producción . Estas relaciones nos permitirán hacer la evaluación integral del Plan de 
Emergencia de la estabilización propuesto de manera global y obtener la rentabilidad del 
Proyecto. 

4.2.- DETERMINACIÓN DEL COSTO DEL PLAN DE EMERGENCIA. 

Las diferentes acciones orientadas hacia la estabilidad de las operaciones en la 
Unidad Julcani contemplan un costo en cada una de las opciones que se han estudiado en 
el anterior cap. las que se detallan a continuación: 

A.- Incremento de la Producción de la Mina Herminia 
Rehabilitar el Oeste de la Mina Herminia, aprovechando el Ramal-452 y a partir de 

ella, hacer labores que permitan preparaciones para la extracción de mineral Cu-Au, 
significan una rehabilitación que se estima dentro del programa de avances, los que se 
distribuyen en los niveles superiores al nivel 420 para preparar infraestructura. minera y 
recuperar el Pique de Izaje del 270 de laMinaHerminia Al término del afio 95, deberán 
quedar concluidas las preparaciones e iniciar la explotación de las reservas Cu-Au. 

B.- Eliminación de Campamentos y Aprovechamiento de la Infraestructura del Pueblo 
Nuevo Santiago Apóstol de Ccochaccsa 

Reconstruir las casas deshabitadas en el Pueblo Nuevo de Ccochaccsa se requiere 
de una inversión de 2,300 dólares por vivienda y que significa habilitación de cada una 
de las casas y l� ampliación de los servicios de Agua, Energía, Limpieza, drenaje, etc, 
para estas viviendas. 

Se tienen 130 viviendas vacías y se deben habilitar 50 viviendas para los 
trabajadores que actualmente viven en Julcani entre ol>reros y empleados descontándose 
los que se retiraran de Cía por acogerse a la Ley de Jubilación Minérá. El costo que 
demanda será de 115 .. 000 dólares, los que se invertirán en forma proporcional a lo largo 
de°l, afio 1,995. 

./ 

· C.- Reducción de trabajadores planilla Cía
El costo de la salida de los trabajadores obreros y/o empleados de la planilla Cía en

número de 46, será motivada con una escala de incentivos que van desde los 7 .,000 a los
9,000 dólares por trabajador,. para el caso en estudio el programa de incentivos tendrá un
costo de 7,000 x 46 = 368,000 dólares, los que serán invertidos a lo largo del afio 95.
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4.3.- INVERSIÓN TOTAL. 

Se tiene las siguientes Inversiones. 
1. - Equipamiento para mecanización Mina Herminia
2.- Eliminación Campamentos 
3.- Reducción Personal Planilla Cía 
Inversión total: 
La inversión mensual : 

4.4.- VALORIZACIÓN DEL l\fiNERAL 

= $/. 603,633 
= $/. 115,000 
= $/. 368,000 
= $/. 1,086,633

= $/. 90,553

La producción mensual de la mina será de 15,000 Ton, la que se compone de 2 
oampafias por las características metalúrgicas de cada mineral. 

Mineral clásico, conformado por Ag, Pb, Au, Cu. (12,000 TCS) 
Mineral de Cu,.Au Ag, proveniente de la minaHerminia (3,000 TCS) 

A- Valorización de la campafia Cu Au (Mina Herminia)

MINERAL Cu Au MINA HERMINIA 

L EYES CONTENIDO RECUPERACIÓN 

TCS A¡z Au · Pb Cu A2 Au Pb Cu A¡z Au Pb 

CABEZA 36000 7.60 0.169 0.54 1.81 6 744 150.51 4.826 16.077 100.0 100.0 100.0 

CONCENT. 1800 114.20 1.879 8.40 28.25 5.990 98.58 4.407 14.821 88.8 65.5 91.3 

RELAVE 34200 0.90 0.062 o.os 0.15 754 51.93 0.149 1.256 11.2 34.5 8.7 

RC. 20 

Cu 

100,0 

92.2 

7.8 

COTIZACIONES: 

VALORIZACIÓN DEL CONCENTRADO DE Cu Au 
MlNA HERMINIA 

COTIZACIONES 1 
120.00 US CTVS/LB 5.25 US $/OZ 387 .3 US $/OZ 

""'"_ .. ,,,. 

Valor Concentrado 
Valor Mineral 
.... � ..

1,415.31 
70.77 

...... , 

�� !�����::::::::::::::::l 
B.- Valorización del Mineral clásico que províene del resto de la Minas. 

Peso OzA o/oPb %Cu OzAu OzA TCS Pb TCS Cu OzAu OzA 

._,;;l-'-44=,000�_,..:;_100�--=-10=.0
'4--'l=.2;,:,.6+-.:..:...:0 .48_. 0 .083 1,440,000 ..... ),814.400 . 691 .200 .... )11952 .0 ........................... __ .............. ·-·-·· 

7,200 S 18 _1.0-+-_2_3_.2 __ 8._64-1 __ 1 .1_62 __ 1�,3�03,?º-º. 1,669 .248 622 .080 ...... 8,366.4 . ........... 9.0·5 92 .0 90 .0 70 .0 
_.)36,800 95 1.0 0 .11 O.OS 0 .026 13�,800 145.152 69 .120 3,585 .60 .............. 9.5 .. ...... 8 .0 !O.O 30 .0 

R.C. 20 .000 

·coTI.ZACIONES
120.00 US CTVS/LB 5.25 $/Oz 387.3 US $/Oz 

1--------·---------_;_;----· .......... -.......... . 

Valor Concentrado 1232.38 US $/TCS 
-----+--------·-·-.... ·-··· ........... -...... .. ................. _ 

Valor Mineral 61.62 US $/TCS 
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BALANCE METALÚRGICO CONSOLIDADO 

LEVES COÑTENIDO MET CO RECUPERACI N 

TCS OzA %Pb %Cu OzAu OzA TCS Pb TCS Cu OzAu OzA %Pb .... ., ..... o/.C� 1 OzAu • 

180,000 9.52 

9,000 171.6 
1.12 .. 
20.5 

0.75 

13.43 
0.100 
1369 

...... ).713,600 
1,543,968 .. 

2,013.732 
1,846.152 

1,341.900 17,998.2 100.0 1

..
. , 

1208.520 12.3.21.0 90.1 1 
100.01

91.7 I 
1ºº·º 1 __ .100.0 ¡ 
90.1 1 68.5 

171,000 '- 0.99 0.10 0.08 0.033 
R.C. 20.000 

RESUMEN: 

VALOR DE MINERAL Cu Au 
Valor Producción Anual Cu Au: 
1,soo Tes x 1415.31 usrrcs 
Valorización del Mineral Clásico: 

169,632 

Valor de Producción Anual Mineral Clásico: 
1,200 Tcs x 1232.38 usrrcs 
Valorización Anual de La Producción: 

4.5.- COSTOS DE PRODUCCIÓN. 

167.580 133380 5,677.2 

= $/. 2,547,558 

= $/. 8,873,136

= $/.11,420,694

9.9 I -

COSTO DE PRODUCCIÓN PROMEDIO A OCTUBRE - 94 

83! 

12,000 T.C.S. 15,000 T.C.S. 

99 ! 

Costos Fijos I Costos Variables Costos Fijos I Costos Variables 

Mano de obra 328,062 1,320 308,48�. --.............................. ... 1,650 .. _ , ................ -............... , ___ ., ........ ....................... _,_ 
Swninisp:os .. Almacén 
Fletes 
Contratistas 
Se�os 
SeIVicios diversos ---······ .................

Alquileres 

.. 

"" 

''"""''"' 

........ ,)9,3,97 , 82,056 ..
8,947 4,840 

17?.�04 111,77� .. 
10,471 8,755

49,727 5,033.. ... 
2,610

___ ,,,,,, ........
......

Tributos .... -.. ........ 
Depreciación 

-··-,., ... _,.,, 
.....

...
. 

Honorarios profesibnales 
Electricidad y Agua 
Gastos diversos 
Cargas financieras 
Sub Total 

Costo Producción Total 
Gasto de ventas ..... -.................. ________,

Costo Producción+G. Venta 
------··•--,----------' 

11,613 .. .......... _, 
7,95� ... .. ................ ,_, ..

10,624

12,232

18,166............................. .......... 
2,392..... 

456,684 257,190.....................

713,874

88,937 
� ·  

__ ..................................... _,_.,_ 
802,811

19,397. 102,570. ..... 

............... , 8,947: .. 6,050.:_ 
17,904. 139,715 .... ---·-·" 

... ...10,411_. .. 10,943.75 

15�.J.25 
2,610 . ... _ 

1 .. !.?.613. 
7,953. 

. .... o ............. , ... -...... 

.. 
....... ...... 6,291.25

............ 

13,280.···--· .......... 
o 15,290 .... .. , o .......... ........ ·-·-··· 22,707.5 ... .. .,,. ____ .. ,. ........................ ,_o 2,990 .... 

, ........ .. ... _ 
4.02,702 . 321,487.5······--··-· .. [_...... _ ......... .. 

724,189.5 
....... .... -....... 88,93 7J 
............ 813,126 .. 5 

Los costos variables se incrementan en forma proporcional al numento de la 
producción (12,000 a 15,000 TCS), en tanto que los costos fijos permanecen constantes. 
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COMPA JA DE MINAS
BUENAVENTURA S.A. E S T A D O E G A N.A N C I A S  

OCTUBRE 31.1994 

y p R O t D A S 

· -Etc:PAES,,\00 €N-·-�YOS-.. �ES V· MI-LE&·· OE oo¡.,,ARI;-&-

-.JULCA�I-

OCTUBRE 1 9 9 4 OCTUBRE 1 9 9 3 ACUMULADO 1 9 9 4 ACUM!ILADn l 9 9 3

LIQ• FINALES 
LIQ• PREFINALES 
LIQ• PROVISIONAL=S 

••flQeA.JUSTE PREFl"tALES
LIQ• E.Je ANTERIO�ES

.. qJBERTUR�S 

IMPTO. A LAS.VENTAS 

VENTAS N:TAS 

COSTO DE VENTAS 

UTILe/PERD■SRUTA 

GASTOS DE VEl'ITAS 
GASTOS FINANClER)S 
DIF.DE CAMBIO -N�TO-
GASTOS AOMINISTR\CIO� 

UJ•IL■l'PEllO. OPER,CIQ)lf 

DT.$lOS .lNG.RES�S 
OTROS EG�E$ÓS 

UTIL./PERO■ ANT='.S DE 
IMPUESTOS Y PARTfCIP. 

--------------------------- --------------------------- ------�--------------------
IMPO�T!: US$ " IMPORTE usi " l14POQTE llS� " 

------------ ------ ------ ------------ ------- ------ �----------- ------- ------ ------------ -------

32s.a2s-

25e.752 

------------
300e073-

------------
300.073-

380.030 
------------

680.073-

133.753 
67,376 
3·2e 5SO 

580 .357 

., 

146- 108.6

12 a.6-

------- ------
134- 100.0

------- ------
134- 100.0

170 126.6-

224e702 105 

------------ -------
224 • 702 105 

------------ -------

2240702 105 

31111860 14-6 
------- ------ ------------ -------

304-- 226.6 670158- 4-1-

60 4-4.6- 85,.836 •o

30 22■5- 91.198 43 
15 10 .s- 13511520 63 

260 193.4- 463,092 215 

100.0 16.544.510 

303.145-
250 .. 920 

------ ------------
100.0 l 6e492e286

------ ------------
100.0 16114-92-286 

138.8 13.9 28.653 
------ ------------

3s.a- 20563.632 
;,,ili,, 

38.2 le953.049 
40.6 1. t 70.678
60.3 t.076.217

206.l 4.93'1,,. 726

7.534 100.3 6. 8� •• 655 3. 411 

138- 1.s- Q5• 7?0- 48-

11 4- t. "i 225 .. 4?2- ti 3-
------- ------ ------------ -------

7.510 100.0 6.sno.s12 3. 2'i0

------- ------ ------------ -------

7.51 0 

6 .. 34-3 
-------

1•1"'7 

8R9 
533 
490 

2•247 

100.0 6.sno .. 51 2

94.5 7.5�0.sir.7
------ ------------

l '>• "i l• l QO. 0-.4,-. 

11.e le0l3.ll'>8 

7el t.01 le9!i3
11,.5 3. $:>4. !5fi9 

2Q■9 2. 718.476

3. 2'>0 

3.e,6
-------

SQ6-

51'17 
5!t6 

1 • 7.47 

•• 3,;9

t ºº•º' 

------
ton.n 

t 1 q.:¡ 
------

I A• '1-

1 ... ,. 
t"i.r. 
5';¡.A 

,1.A 

------------ ------- ------- ------------ ------- ------ ------------ ------- ------ ------------ -------. ------

814,0'7 365 271.3-

1 e 49411120- 669- 497.9

3.3 .•.. 470 .l.5 1.1 .;?,-
78,8�9 35 26.3-

-----------· ------- ------

,.s39e460- 689 - 513.0 

l 9 9 4

775 .. 648 362 

862, 607- 40 3-

,3.,��- 6-
39.980 19 

------------ -------

345.2 9. l 3'1,.672 

384.0- 6.571.039-

6.0- 406. 137 
l -¡·;e 617�312 
------ ------------

916.234- 428- 407. e- 6.782■214-

1 9 9 3 

4•l"i9 55.4 A• .!" 11 .. l "'7 

210992- 3Q♦ 8- 9. 4::,,9. 222-

, .. s 2.5 6115. 719 

2Bi l.7 · 4"12'.9iH
------- ------ ------------

3 .. oaa- .,.,_ 9. 224. 464-

•• ,, 9 1 2fi. 7 

•• 71 s- 14"i.O-

31)8 Q.-'; 

-�•n -��·
------- ------

4.614- ,.,.q-

TIPO DE CA�810 O�L �ES 2.2300 2.1400 
TIPO DE CAMBIO A:U�U�ADO 2.1960 1.9998 



IMPORTES EN DOLA�ES 

ENERO FEB�E�O MARZO 

TIPO DE CAMBIO 2el7 2.17 2e1B

C0114PA IA DE MINAS BUENAVENTURA S.A. 
- JULCANI -

INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION 1994 

ABRIL MAYO ' JUNIO ------- ------- -------
2.18 2el9 2.19 

JULIO -------
2.20 

AGOSTO SETIF.�. OCTUBRE NO�I�M. 

2.25 2.24 2.23 

DICIEII. 

---�--- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
SUELDOS E 
HORAS EXTRAS E 
DOM.V FERIAD E 
CARG. SOCIA. E 

-RESERV.INDEM E
SALARIOS O 
HORAS EXTRAS O 
D0Jot.V ;=ERIAD O 
CARGe SOCIA. O 
RESERV.INDEM O 
OTRS. MA.NÓ OBRA 

O;T□TeMeDE JBRA 

EXPLDSIVJS 
. MADERAS 
l COMBUST. y LUBR
�,LOCOM,CM,RIELES
. TUBERIAS Y ACC.

PERFeY CJMPRES. 
MAQ. OE MINA 
MAQ. PESADA 
MAT.ELECTRICOS 
PLANTA Y LAB. 
SEGU�IDA() 
AUT0'40TORES 
CONSTRUCCION 
FERHETERIA 

1 MISCELAN::'.OS 
, FAJAS Y EMPAQ. 
!¡· VARIOS 

*TJT.SUMINIST.

FLETES 
CONTRATISTAS 

, ELECT • Y ,P,.GUA 
HON. PROFESION. 
SEGUROS 
SERVeDIVERSOS 
ALQUILERES 
TRIBUTOS 
GSTOS. DIVERSOS 

:;HOT.OIV::RSOS 

GA�GAS FINANC. 

::TOTeCAR:ieFIN. 

DEPRECIACION 
OTRAS PR:lVIS. 

*TDT.PRO\IISIO.

331661 
o 

o 

2 2, l 9:> 
35,423 
4-4, l 21 . 

931 
l, 320 

5D, 130 
31,882 
11,247 

?32,�55 

5, l 8;) 
5,155 
B,401 
5,445 
4,530 
3,555 
1,865 

727 
2,873 

17,981 
1,000 
1,;no 

. 554 
9,263 
1,410 
1,524 
4,844 

83,437 

;),706 
130, 28.3 

3,444 
24,925 

9,535 
20,661 

230 
14,267 

2,296 

215,4-47 

1,703 

1 , 7 03 

7,885 
o 

7,685 

33,883 
o 

o 

29,412 
36,593 
41,843 

1,132 
o 

53,232 
33,714 

6,259 

236,048. 

6,795 
12,211 
10,8:)8 

6,118 
416.\-6 
2,6�3 
1,096 

44 
2,826 

23,215 
7,093 
1,494 

436 
9,813 
1,344 

734 
9,916 

101,372 

11,342 
146,228 

1,713 
7,420 
9,635 

23,636 
8,120 
9,843 

24,117 

242,054 

2,150 

2,150 

9,814 
o 

9,314 

32 t 148 
o 

o 

30,678 
33,463 
44,561 .. 

1,119 
1,826 

51,725 
41,022 

5,229 

241,771 

7,516 
15,120 
11,895 
11,256 

2,360 
51254 
1,229 
3,127 
2,764 

1s,25:> 
4,537 
1,088 
1,118 
8,596 

869 
920 

6,451 

102,350 

12,840 
152,712 

8,627 
2,048 
9,007 

27,713 
6,229 
9,678 

12,268 

241,122 

2,639 

2,639 

7,895 
o 

7,895 

33,569 
o 

o 

26,117 
26,769 
56,736 

i..002 
1,753 

55,749 
68,228 

7,173 

277,096 

8,243 
10,651 
14,007 

4,920 
2,985 
3,647 

o 

11 
2,409 

34,795 
4,480 
t.794
1,161 
6,700 

612 
1,188 
7,421 

105,024 

11,479 
165,079 

6,250 
4,393 
9,007 

251943 
7,075 
91397 
4,647 

243,270 

3,146 

3,146 

71821 
o 

7,821 

37,B46 
o 
o 

30,418 
24,119 
61,482 

1,153 
1,695 

54,621 
751678 

6 1 906 

293,918 

6,063 
6,283 
9,497 
3 1 356 
2,082 
31283 

627 
6,878 
1,458 

12,272 
3,581 

738 
1,123 
9,666 

815 
1,407 

11,820 

so, 949 

10,257 
167,641 

6,649 
26,822 

8 1 789 
51,246 

6,808 
9,236 
6,146 

293,594 

31048 

3,048 

91693 
o 

91693 

38,304 
o 

o 

38,432 
18,546 
16,518 

2e338 
1,991 

172,908 
9, 168-
7, 693 

287,562 

5,885 
8,594 
9,938 
8,035 

11,067 
5,046 
2,791 
2,438 
l. 265

23e290 
4,409 
2e308 

672 
8,130 
1,864 

860 
10,162 

1Q6,754 

12,471 
205,857 

8,523 
12,920 

8.7B9 
29,625 

6,384 
15,674 
29,212 

329,465 

3,595 

3,595 

S,653 
o 

8,653 

41,072 
o 

o 
65,828 
"·36, 709 
43,598 

3,295 
31756 

98,315 
48,515 

71229 

348,317 

61564 
16,147 
13,112 

2,752 
l 1665
5,536 

732 
6,.325 
3,540 

34,840 
3,20"2 
1,775 
11379 

11,962 
1,574 

763 
8,566 

120,434 

12,006 
191,045 

151327 
18,964 

81749 
481915 

71093 
13,660 
391127 

354,886 

11651 

1,651 

7,160 
o 

71160 

30,097 
o 

o 

55,877 
42,747 
48,463 

4,065 
1,861 

80,399 
76.548 

5,210 

345,267 

6e856 
1 3. 486 
12,038 

3,653 
2,902 
5.631 

615 
122 

1. 841 
34,903 

3,640 
2,926 
1,150 
9,831 
1,037 
4,255 

16,477 

121,363 

17,081 
207,237 

26,114 
1. 538
8,555 

32.223 
6,654 

lle624 
27,7A2 

338,808 

1,658 

1,650 

6e739 
o 

6.739 

39,858 
o 
o 

4-5,514 
55,60Q 
51.009 

7,585 
o 

82,635 
89,Ql4 

6.541 

378,66<; 

8,Q22 
18,361 
10,835 
19,178 

3,Q64 
7,147 

799 
t,503 
1. 729

31.802 
3,61() 

901-
883 

1,013-
132 
854 

8,629 

115,443 

12,Q22 
195.911\ 

26,-:¡68 
494 

6,755 
49,028 

6eA96 
12, 20"l 
27,617 

338,206 

l • Q92

t • 992

6.A78
o 

5,R71¡ 

39,537 
o 

o 

4 7. 520 
59,396 
52,548 

5. 71 O
2.095 

f3le658 
102,128 

6,984-

3�7.576 

40,505 
25.937 
16,370 

7,237 
2,015 
9,455 
2,393 
5,034 
4. 776

23,680 
l 0,.767

733 
834 

8.762 
1. 668

318 
11,780. 

172,264 

t 2,991 
176,216 

19,303 
6,715 
8e532 

38,605 
5,458 

12,005 
s. 445

289,370 

2,.340 

2,340 

6,996 
o 

6.996 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 

·
º 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 
0-
0 

o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

o 

o 

o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

,-,� 10.�s.� ·•·
t3.-t 95, ' ·  
1 t.�99''1;. 

7,195 r 
3,1\2?. 
'i • .,i.3é5< ... ·. 
1.21s 
2. ,;21
?..54A 

25,503 
5e233 
1,388 

931 
A,171 
1,:133 
t, 29·2 
9,607 

! 
tl1e03Q/(-' 

1?.,'HO 
173,1\23 

12,?.32 
10.624 

'1,755 
34.760 

"· 1 95 

11,75Q 
lR,166 

?.BA, 1';2?. 

;:1,-:¡92 

?..392 

7,Q53 
o 

** T□ TAL LOCAL. 54Dt927 S;)le438 5951777 6361357 681,202 736e029 8321448 813,835 842,184 868,546 

7,953 

713,'174 

; 



30

'v.•··:� :·�-�,;(� • ., , _  
La·rédiicción de costos que corresponde al traslado de los trabajadores Planilla-Cía, 

de los campamentos a el Pueblo Nuevo Santiago Apóstol de Ccochaccsa es de $/. 
22,540 y por la reubicación de la planilla-Ctta a sus pueblos de origen es de $/. 
11,862. 

Por la reducción de 46 trabajadores Planilla-Cía se tendrá un ahorro mensual de $/. 
19,580. 

En la Compafl.ía de minas Buenaventura S.A. las Unidades de Producción deben 
absorber a travéz de las ventas los costos de producción y los gastos de venta de cada 
Unidad. La reducción de costos se aplica en los Costos Fijos Promedio a Octubre y el 
costo de Producción Total proyectado para el afio 1,996 es de $/. 724,189 (Se asume 
constante el gasto de ventas para la producción de 15,000 TCS). 

.___ ... )2,000 TCS .. ........ L._......... 15,000 TCS .................. ..J 

Costo de Producción Total $/ 7 13,874 $/TCS 59.489 $/. 724,189 $/TCS 48.28 
Gastos de Venta $/ 88,937 $/TCS 7.411 $/ 88,937 $/TCS 5.92 
Costo Producción+ G.Vent� .. .. _S/.802,81 .1 ...... $/TCS 66.900 �!- 813,12.� ....... $/TCS 54.20

4.6.- EVALUACIÓN ECONÓl\flCA. 

Valor Producción 
Costo Producción 
Utilidad Bruta 
Depreciacion 
C.T.S.
Utilidad sin pr_ovision 
Inversion
Flujo de Fondos

TIR 33% 
VAN $1,145,885.53 
RC 12 meses 

1,995 1,996 

8,873,136 11 ,420,694

9,633,600 9,756,000

(760 ,464) 1,664,694

(94,160 ) (128,453) 
(400,000) (400,000) 

(1,254,624) 1,136,241 
(1,086,633 ) 
.. (?,341,257} ...... 1,136,241 

1,997

11,420,694 
9,756,000

1 ,664,694 
(128,453) 
(400,000) 
1,136,241

1,136,241

1,998 1,999 

11,420,694 11,420,694

9,756,000 9,756,000 
1,664,694 1,664,694

(128,453) (128,453) 
(400,000) (400,000) 
1,136,241 1,136,241 

1,136,241 1,136,241_ 
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ANEXON
º

01 

REFERENCIAS 

LEY GENERAL DE l\llNERIA 

Decreto LeyN° 18880 (08-06-71) 

TITUWII 

Bienestar y Seguridad 

Art. 326° .-

(Los Empleadores mineros están obligados a proporcionar a sus trabajadores y sus 
familiares y dependientes censados: 

a) Viviendas adecuadas.
b) Escuelas y Su funcionamiento
c) Instalaciones adecuadas para la recreación
d)_Servicios de asistencia social; y
e) Asistencia Médica y hospitalaria gratuita ... )

Decreto Supremo N° 014-92-EM 
Reglamento Decreto Supremo N° 03-94-EM 

'IITULO DECJMO PRJMERO 
BIENESTAR 
CAPITULO I 

Disposiciones Generales 

Art. 172°.-

(02-06-92) 
(15-01-94) 

(En el caso se (\esarrollen poblaciones a 30 Km. de distancia o 60 minutos de recorrido 
en vehículo, el titula de la actividad minera no tendrá la obligación de continuar 
desarrollando las áreas de vivienda , salud, educación y recreación del centro de trabajo. 
En este caso, solo estará obligado a seguir manteniendo en el centro de trabajo los 
servicios desarrollados.) ... 

Ley de Jubilacion de trabaiadores mineros. 

Ley 25009 
1 

Reglamento de ley VII títulos 79 art. y 5 dispociciones transitorias del 22-08-1,989. 

Normas del S.N.P. contenidas en el DI 1990. 
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