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Ea todo país, existen valores y creencias sociales 

que varían con el tiempo, estos valores toman la forma de 

ideolog!as que a su vez regulan las relaciones sociales y 

que se traducen en estructuras como la Comunidad creada P.! 

radar participaci6n plena a los trabajadores en las empr_!, 

aas en que ellos laboran. 

Sin embargo, el an,lisis de la aplicaci6n pr,ctica 

de la participaei6n d• los trabajadores, sus consecuencias 

y los factores que influyen en ella, solo pueden entender­

se con referencia a la organizaci6n econ6mica y social ea 

conjunto. 

El Gobierno Revolucionario del Gral. Velasco,ha d.!, 

finido en nuestra organizaci6n econ6mica y social las si­

guientes caracter!sticas : 

12 La coacentraci6n de poder econ6mico en pequeños grupos 

de la sociedad, con una estructura econ6mica cuya base 

es la exportaci6n de nuestros productos_naturales. Esta 

conceatraci6n-se ha logrado en todos los sectores econ! 

micos que tomu parte en la producei6n (sobre todo de 

exportaci6n), dando como resultado una tremenda concen­

traci6n de poder econ6mico como por ejemplo en el Sector 

Agrario, pero igualmente hubo esta concentraci6n de po-

- der econ6mico en el Sector Ganadero, Pesquero, en el S�

tor Industrial, ea la Comercializaci6n, en las Finanzas,

en la Baaca, y en los medios de comunicaci6n.
. .. /// 
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22 La eoncentraci6a de poder político, social y cultural, 

como resultado de la concentraci6n del poder econ6mico. 

Quienes detentaban el poder econ6mico detentaban. tam -

bi6:n el poder politice porque manejando el aparato ec!_ 

n&mico del pa_is, supieroa valerse de di versos recursos 

para hacer servir a aua intereses aún a los �oberau -

tes que no pertenecían a esta &lite. Ea el campo social, 

la concentraci6n de este poder intensifica la divisi6n 

de la Sociedad Peruana, formando circulos muy estrechos 

muy cerrados� los que no tuvo acceso el ciudadano ni 

a-dn en muchos casos a pesar de haber logrado situacio­

nes econ6micas expectantes. 

En el campo cultural, la situaci6n de la gran mayoria 

de peruanos, el analfabetismo, es fruto de esta conce!l 

traei6n que supo influir ea el nivel pol!tico de tal 

suerte que ae pudo man.tener al pueblo ea la ignorancia, 

que coaviene para servir a grandes intereses minorita­

rios. 

32 La Marginaci6n Social, como contrapartida de la conce!l 

traci6n de poderes en todas esas formas es 16gico que 

si por un lado hay coaceatraci6a, por otro lado hay�

ginaci6n·y si el poder en todas sus formas es privile­

gio de pequeños grupos ea 16gico que la mayoría nacio­

aal estuviera marginada. 

42 La aubordinaci6a·del aparato econ6mico nacional a los 

centros extranjeros de decisi6n. Si nuestra economía ea 
ae . � 

l . ..._ exportacion tenemos que mantener re aciones con cenw.-os 
... /// 
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econ6micos importantes en,el exterior, pero no es 16gico 

subordinar la economía nacional hacia las decisio�es de 

estos centros de poder forheo que muchas veces obliga -

ron a que �e legislase en contra de los iatereses del pu,.! 

blo y del pa!s para favorecerlos. 

La deformaci6a de conducta y valores aut&nticos por 

fluencias externas. En nuestra sociedad, la considera -

ei6a de q�e los productos importados soa mejores que los 

productos fabricados en el pa!s no puede negarse, lo mi!, 

mo ocurre con las costumbres y tradiciones importadas que 

principalmente a trav,s del comercio las ha venido adop­

tando nuestra sociedad. 

El aumento de las distancias entre los grupos sociales 

como resultado de la coacentraei6n, la marginaci6n y la 

depen4encia, esta caracter!stica trae co•o resultados que 

los ricos continúen volvi6ndoae ricos y los pobres cada 

vez m6.s pobres, deficiencia que es una ia-¡lusticia social 

que el pueblo peruano trata de superar. 

Los niveles 4e vida infrahumanos de los grupos sociales 

�ayoritarios, tanto en la sierra como en la montaña e i� 

clusive en los pueblos jovenes se puede comprobar esta

caracter!stica de nuestra sociedad que en los casos ex­

tremos hace que nuestra poblaci6n viva en condicionesp9.:2 

res que los propios animales y que no son sino la exten­

si6n a nivel nacional de tantos callejones de un s6lo c� 

ño que han existido en nuestra capital. 
. .. /// 
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Construir una sociedad justa, humana y solidaria en 

la que el Estado sirva al hombre y el hombre a la colectivi -

dad, de justicia social plena en la que todos los peruanos t,2 

mea parte y tengan aáegurada su vejez y donde la riqueza y el 

poder n.e sea privilegio de grupos selectos, es el ob�etivo que 

se busca y para conseguirlo se han instituido, la reforma A­

graria, cuyos logros principales lo constituyen las cooperat! 

vas agrarias en los complejos agro-industriales del. Norte del 

Pa!s y l1eSAIS, Sociedades Agr!colas de Inter&s Social y las 

Comunidades Laborales en les Sectores Industria, Pesquer!a,Mj 

ner!a y Telecomunicaciones. En el aspecto particular que nos 

interesa el 8 de Junio, de 19?1, se di6 la Ley General 4e Mi­

ner!a N� 18880, que crea la Comunidad Minera y la Comunidadde 

Cómpeasaci6n Muera en el pa!s. 

Los trabajadores a través de la Comunidad Minerap� 

ticipan en la propiedad porque obligatoriamente deben adqui -

rir el 50% del Capital Social para lo cual la Ley les otorga 

anualmente a su f4vor el 6� de la Renta Neta en acciones o 

participaciones de su empresa, asimismo, participo en la ge_! 

ti6n porque desde el primer instante la Comunidad Minera, in­

corpora cuando menos un director representante en el Organo 

Director, esta representaci6n proporcionalmente a la adquisi­

ei6n progresiva de la propiedad se va incrementando. 

La participaci6n de la Comunidad Minera en los be•.!. 

ficios generados se realiza compensando las diferencias al r,!_ 

... /// 
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distribuir en olla común el 800/4 de lo recibido a través de la 

Comunidad de Compensaci6n Minera y se materializa en los divi 
. . -

dendos o utilidades correspondientes a la fracci6n del capi -

t�l adquirido adem,s de un 4% de la Renta Neta, como partiei­

paci6n liquida anual, obligatoria. 

Las empresas con participaci6n &el Estado, esth a­

fectas a un r6gimen distinto en lo que a gesti6n y propiedad 

se refieren · : 

Como puede verse, estas dos instituciones� modi­

ficado profundamente nuestra organizaci6n econ6mica y social, 

dando participaci6n en la empresa a los- trabajadores quienes 

as! tienen la oportunidad de colaborar en forma directa con 

el desarrol-1� del pa!s. 

En la fecha actual, ·se haa reconocido 58 Comwrl.da -

des, de un total probable de 64 Comunidades Mineras, lo que E!!. 

t( demostrando que el trabajador minero ha aceptado de buen 

agrado este nuevo papel, que le corresponde y está llevando.!. 

delante la tarea de organizarse para poderlo cumplir eficien-

temente. 

Nos ocupamos en el presente trabajo de los princip.!, 

les aspectos de la Comunidad Minera y de su significaci6n pa-

ra el pais •. 
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Las Empresas con Comunidad Minera, son por defini­

ci6n empresas participativas, cuyos antecedentes deben busaar 
-

se en las diferentes aplicaciones que de ellas han desarrolJ:! 

do diferentes países. Puede decirse que como antecedente .. · .. ; 

la empresa participativa ha sido experimentada en forma ex -

tensa en Alemania Occidental, Yugoslavia, B6lgica, Holanda, 

Francia y algunas experiencias concretas menores en Sudam.&r! 

ca, en Chile. Las experiencias de nuestro continente esth 

muy dispersas, no obstante existir amplia aunque incompleta 

legislaci6n sobre el particular y por lo general de tipo� 

mentaria. 

Es necesario clarificar un concepto en el sentido 

de que generalmente se con.tun.de participaci6n o empresa par­

ticipada, coa participaci6n en los frutos de la empresa (ut,! 

lidades). 

El concepto de participaci6n va mucho mis a11, de 

la simple participaci6n en los frutos de la empresa. Se tra 

ta, de una idea amplia y vinculada a la propia f\mci6n del 

hombre en la orientaci6n del proceso productivo, a su poder 

de decisi6n sobre las actividades que lo comprometen a su i­

dentificaci6n con la tarea que realiza y, en definitiva, a

la estructura de poder en la empresa. 

Asimismo, debe quedar en claro que la participaciá:L 

no es un instrumento para defender la empresa y su esquemade 

poder ante la efervescencia sindical o distintas orientacio­

nes políticas adversas a las formas clásicas de la empresa 

privada, ni tampoco una forma eficientista del manejo empre-
sario. • •• /// 
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Es una actitud frente al hombre que lo concibe co­

mo una individualidad, un ser· en relaci6n 'Wlica, particular 

y activa con el mundo que lo rodea. 

Este es un modelo que estl siendo experimentado,qu.e 

tiene detractores y defensores igualmente convencidos, pero· 

que come concepci_6n pura, distinta de la forma que adapte,� 

ber!a ser profwldamente analizada y considerada por el admi­

nistrador modenno entre sus esquemas de soluci6n a la probl!, 

m6.tic·a empresaria • 

.AREAS E INTENSIDADES DE PARTICIPACION 

La participaci6n es aplicada en la empresa, concr.1 

tamente, en tres heas especificas : 

- Participaci6n en la operaci6n

- Participaci6n en los frutos (utilidades)

- Participaci6n en la propiedad.

La participaci6n en ia operaci6n se manifiesta, tu.a 

ciionalmente, mediante la forma de asignaci6n de roles defini­

dos a cada individuo involucrado en la gesti·6n empresaria; de 

hecho, de este rol emanan deberes y derechos. ·Esta forma de 

participar se pone en ejecuci6n por medio de la comunicaci6n 

e informaci6n por el control y valoraci6n de los es:tuerzos y, 

finalmente, por compartir la capacidad de decisi6n gerencial. 

Es d.eeir, el individuo es informado de la import� 

cia de su rol, evaluado sobre lo realizado y comunicado sobre 

el-particular y se le permite decidir con libertad, dentrodel 

marco del objetivo gen6rico. 
. .. /// 
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Asimismo, la participaci6n en la operaci6n se inst! 

tucionaliza por medio del establecimiento de organismosforma­

les, en donde los individuos involucrados en la ·gesti6n empr,!_ 

a�ia comparten el poder. Como ejemplos espec!ficos se dan: 

- Los organismos que relacionan la direcci6n con 

los trabajadores ( empleados y obreros).

- Los organismos de comunicaci6n e informaci6n.

- Comit6s específicos de participaci6n en las deci-

siones.

- Los organismos de direcci6n compartida (directo -

rios con representaci6n de trabajadores, funcio -

nes colaterales con prerrogativas de veto sobre

determinados temas, etc).

De hecho esta institucionalizaci6n se refiere, a la 

inclusi6n, en el esquema de tomar decisiones de representan -

tes de aquellos individuos distintos a los dueños del capital. 

Tal actitud equivale a poner en id6ntico pie de posibilidades 

de decidir a l_os representantes de los recursos materiales y

a los representantes de los recursos humanos, coordinados ra­

cionalmente por la gesti6n empresaria. 

En cuanto a la participaci6n en los frutos, 6sta se 

manifiesta de una m$11era·limitada en la forma de bonos e in -

centivos y de manera plena mediante el reparto de los frutos, 

(Utilidades). 
... //// 
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Esta forma de particlpaci6n, es sin duda la más di 
-

fundida, aunque en puridad y sit).no va acompañada de la part,! 

cipaci6n en la gesti6n, no es m!s que una forma paternalista 

de dar satisfacci6n a no muy bien entendidas luchas reivind,! 

catorias. 

Es necesario destacar que los ide6logos de las fo!: 

mas de participaci6li aclaran ·que esta distribuci6n de los fru 
-

tos no tiene como meta especifica el lograr un simple ·efecto 

eficientista, sino hacer el reparto "porque es justo" como 

comp�nsaci6n de_ las energías desarrolladas. 

La participaci6n en la propiedad, significa que 

los individuos involucrados en la gesti6n empresaria por la 

entrega de su trabajo son propietarios, total o parcialmente 

de los medios de producli6n. De hecho, este tipo �e partic,! 

paci6n, significará la Ullificaci6n de los otros tipos ya co­

mentados. 

Las diferenciaciones descritas anteriormenteao si,& 

nifican etapas de la participación, ni constituyen una f6r:Dl)i 

la o medelo para hacerla. Son solamente formas, que pueden · 

darse o no en empresas integradas y cuya aplicaci6n no impl! 

ca, necesariamente, la existencia de un régimen participati-

vo. 

Otra manifestaci6n de los mecanismos de participa­

ci6n, es la intensidad, que puede definirse como el grado de 

realiiati6n del modelo. Son las etapas de maduraci6n del pr.2, 

ceso y se miden por la pDeporci6n de responsabilidad compar-

tida, frente al problema. 
. .. /// 
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De esta manera, se pueden clasificar los siguientes 

grados de intensidad en la participaci6n 

a) Derecho a la intormaci6n;

b) Derecho a la protesta;

c) Derecho a la sugerencia;

d) Derecho a la consulta;

todas 6stas formas unilaterales de participaci6n: 

e) Derecho a vete temporal;

f) Derecho a veto permanente;

formas de relativa coparticipaci6n decisoria : 

g) Derecho a codecisi6n codeterminaci6n y cogesti6n;

h) Dereche a la decisi6:a • .A.uto.gesti6n;

que constituyen los grados más integrados de participaci6n. 

LA PARTICIPACION 'EN ALEMANIA OCCIDENTAL 

a) ANTECEDENTm

Este esquema de gesti6n empresaria ha sido experimea 

tado principalmente en Alemania Occidental, en donde la p� 

ticipaci6a est( establecida por Ley de los a:p.os 1951-52, 

forma integral para las industrias aiderurgica y minera. 

en 

La estructura participativa de estas industrias (Montaindu.! 

trie) que se denomin6 de "cogesti6n paritaria" , se estable- · 
... /// 
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ci6 por Ley de mayo de 1951 y fue votada bajo la presi6n 

de una amenaza de huelga general. El tipo de participa­

ci6n adoptado est& fuertemente orientado hacia la parti­

cipaci6n en la_direcci6n empresaria y no existe partici­

paci6n de los trabajadores en les frutos (utilidades), 

salvo en forma limitada mediante los bonos de producción. 

El ·esquema ecoa6mieo de la empresa alemaaa participativa 

supone la capitalizaci6n de las utilidades provenientes 

del negocio y una amplia aplicaci6n de esfuerzos en pos 

del 4esarrollo de cada sector empresario. 

La primera manifestaci6n significativa sobre . la 

estructura participativa en Alemania - para el 6mbito e,m 

presario general - es la instauración del consejo de 

presa por la Rep-dblica de Weimar en 1952, para "promover� 

los intereses de los trabajadores frente al patr6n" y 

"asegurar la paz en la empresa a través de una confiada 

colaboraei6n con el patrón". 

b) ELEMENTOS E INTENSIDAD DE PARTICIPACION

La estructura del esquema alemh contiene siete.!. 

lementos u organismos de participación: 

- Direc�ores representantes del trabajo

- Director d�l personal

- Comit, de empresa y consejo de trabajadores

- Tribunal de empresa
... /// 



... /// - ? -

- Comit6 Econ6mico 

- Comisiones para asuntos sociales

- Asamblea de trabajadores.

El primer elemento señalado se refiere a la repre 
-

sentaci6n de los trabajadores en el Consejo de Vigilancia -

directorio de la empresa. La Ley general para sociedades� 

n6nimas, establece que a lo menos 11, de los miembros del 

Consejo deben ser representantes de los trabajadores, pero 

en el caso de las industrias siderúrgica y minera las disp.2, 

siciones son de que el Consejo debe estar integrado por cie_E 

to número de representantes de· los accionistas, un número! 

gual de representantes de los trabajadores y un miembro im­

parcial elegido de comp_:acuerdo entre las dos partes. Los 

Consejos tienen siempre, _consecuentemente, un número impar 

de miembros - 7, 9, 11, 1,, 15, variable de acuerdo al tam,! 

ño de las empresas. 

Por conveniencia - o uso - en muchos casos el 

miembro neutral desempeña tambi6n el cargo de director gen.! 

ral (gerente general) de _la empresa. Posteriormente, en 

1952,, se cambia el m6todo de designaci6n del miembro neu -

tral para hacerlo un representante del interés nacional. 

· Esta acci6n tiene como objetivo romper con una forma parti­

cipativa donde el mhimo esfuerzo se centra en la empresa,

produciendo un vacio importante en la participaci6n respon­

sable de los trabajadores en la problem!tica nacional •
.... /// 
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Los representantes de los trabajadores en el Consejo 

de Vigilancia son elegidos directamente por todo el personal 

en votaci6n secreta. Duran, generalmente, dos años en sus fun 
-

ciones y-pueden ser reelegidos.· 

El Consejo de Vigilancia, como todo directorio, nom­

bra el personal ejecutivo superior de la empresa que est, cons 
-

titu!ao, en la mayoría de los casos, por : 

a) Director general;

b) Director Comercial;

c) Director de produeci6n;

l) Director de finanzas;

e) Director de personal.

Cada uno·de estos directores reporta directamente al 

Consejo. 

El director de personal requiere para su nominaci6n, 

por su condici6n de 6rgano de participaci6n, contar con la a -

probaci6n de la mayoría de los representantes de los trabajad,2 

res en el Consejo de Vigilancia. El Director de Personal es 

siempre un profesional de gran prestigio y de alta preparaci6n 

y experiencia en la materia. 

El Comit6 de empresa es un organismo de comunicaci6n 

entre la empresa y el personal, integrado por representantes 

de los obreros elegidos en votaci6n directa. El Comit6 recoge 

todo o, inversamente, se informa de Aste, de todo tipo de medi, 

das que puedan afectar al personal. 
. .. //// 
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Adem&s el comit6 tiene facultades especificas para convenir 

condiciones de trabajo, contrataciones, despidos y traslados 

y promover el bienestar de los trabajadores. 

Debe quedar claro, sin embargo, que el Com.it6 · de 

empresas, no tiene nada que hacer en relaci6n con las re�u­

neraciones ni coa la duraci6n de la jornada de trabajo. 

El tribunal de empresa es una especie de corte B.!: 

bitral que falla en conflicto de interpretaci6n de reglame!! 

tos y acuerdos, al que el personal puede apelar individual­

mente. 

Los tribunales de empresa tienen representantes de la dire.2. 

ci6n el personal y el gobierno. 

El Comit6 Econ6mico es un organismo que existe en 

las empresas de m!s de 100 trabajadores y es de carácter P.! 

ritario. Comu su nombre lo indica, analiza los problemasde 

caricter econ6m.ico, balance, distribuci6n de utilidades,etc.· 

Cabe hacer hincapi6 respecto a que en todos los 

organismos t6cnicos, tanto la representaci6n patronal como 

la de los trabajadores, son de alta especializaci6n. 

Las comisiones para asuntos sociales son organis-. 

mos orientados hacia el ejercicio de acciones encaminadas 

al bienestar de lo& trabajadores y por ello, si bien existe 

composici6n paritaria, el poder de decisi6n mayor se halla 

en manos de la parte laboral. 

L� Asamblea de trabajadores es el organismo amplio 

en que todo el personal participa directamente. Se reune oc� 
.... ///. 
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sionalmente y s6lo para aprobar asuntos de· gran importancia. 

Como se :i.adic6 mts arriba, ninguno de los organis 
-

mos de participaci6n señalados interviene en la negociaci6n 

de remuneraciones.- Esta es materia de los sindicatos que 

en Alemania están organizados por sector productivo : Sind! 

cato de trabajadores metal-6.rgicos, sindicato de trabajado -

res de·la goma, etc. No hay sindicatos de empresa. 

La circunstancia anterior, unida a la cotizaci6n 

forzosa del trabajador del sindicato del sector productivo, 

hace que el sindicato alemán sea muy poderoso. Ello le per 
-

mite equiparse con profesionales de gran capacidad y le de­

termina su re·,ponsable posici6n ante la comunidad, asegu.r!J! 

dole la posibilidád de éjercer su rol determinante en el 

esquema de la participaci6n. 

Es necesario destacar que los aportes obligato -

rioá de los trabajadores alemanes a· 1os .. sindicatos es la �· 

secuencia natural de la legislaci6n participativa del año 

1951. Consecuencia natural por cuanto, al.producirse la a­

signaci6n de responsabilidades de cogesti6n a dichas entid,! 

des gremiales, el legislador ha previsto la correspondiente 

asignaci6n de recursos que permitan el cumplimiento efecti­

vo de la responsabilidad compartida. 

Es el aspecto de participaci6n en las utilidades, 

la empresa alemana no presenta grandes novedades con respe.s:_ 

to a la empresa tradicional moderna. Las remuneraciones 

tienen varios componentes : jornal o sueldo base, remunera-
... //// 
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ciones complementarias por el cargo, remuneraciones complemen 
-

tarias por la persona y formas de remuneraci6n por rendimien-

to. 

Las remuneraciones base-sueldos o jornales, est!n 

establecidas en todas partes sobre el concepto de importancia 

del cargo, lo que significa una generalizada aplicaci6n de la 

evaluaci6n. 

La empresa alemana tiene tambi6n generalizado el con 
-

cepto de calificaci6n del desempeño que determina ascensos y 

promociones y la estructuraci6n de definidas planificaciones 

de recursos humanos; no hay en ella, sin embargo, partj,.cipa -

ci6n en las utilidades, pero no por el concepto de que &stas 

son del capital, sino porque íntegramente se orientan hacia la

capi talizaci6n como motor· de una pol! tica econ6mica de tipo 8:! 

pansivo. 

La evaluaci6n del resultante del proceso alinea de­

fensores y detractores, entre estos últimos, inclusive quie -

nea alegan el m&s tremendo fracaso y la necesidad de �evertir 

el proceso. 

No obstante, existe un Consejo bastante generaliza­

do en cuanto a que los esquemas participativos han contribui­

do, en forma destacada, a la reconstrucci6n alemana, a la tr.t 

menda expansi6n de.su economía y a un relativo bienestar y 

paz social. 

LA PARTICIPACION EN IUGOSLAVIA 

a) Antecedentes
... /// 
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La estructura partieipativa de este pa!s se exterior! 

za a través de un modelo muy interes�te de completa autogesti6n. 

La experiencia desarrollada tiene caracteristicas sumamente a -

tr93entes y as! como el modelo alemán es una e•tracci6n signif! 

cativa para la cultura occidental, el yugoslavo es un modelo de 

gran influencia en el mundo socialista. 

Su gran interés se remonta a sus antecedentes causa -

les, y• que .. responde a la acci6n energética y combiaada de fac­

tores tan singulares como la necesidad de aglutinamiento e in -

teracci6n de grupos humanos dispersos ( servioii¡; croatas, eslov!. 

nos, etc), en un proceso de formaci6n nacional y en la revolu -

ci6n social producida en la búsqueda de su independencia polit.! 

ca. Se da como efecto p.e esta actitud, definitivamente partic,! 

pativa, la constituci6n de las diversas repúblicas yugoslavas, 

· sobre bases igualitarias •

.. El modelo de autogesti6n se asienta, fundamentalmente, 

en la estructura de un· elemento de la organizaci6n política y.u.­

goslava: La Comuna. Esta figura se desarrolla en 1950, cuando 

se dicta la 1� de comunidades aut6nomas o autogesti6n y se in� 

corpora en ia Coastituci6n. 

El Sistema de Autogesti6n se caracteriza por la exi.!. 

tencia de empresas.productivas dentro del r�gimen de propiedad 

social de los bienes de producci6n (las empresas pertenecen a 

la comunidad empresaria·y no al estado). El sector laboral ( 

los trabajadores) es el titular directo de los beneficios re -

sultantes de la gesti6n empresaria. 
. .. /// 
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b) Elementos e Intensidad de Participaci6n.

La gesti6n empresaria es realizada directamente por 

los trabajadores, los cuales eligen - mediante concurso públi­

co - al gerente general de la empresa y a los principales eje­

cutivos. Los trabajadores se aglutinan en el máximo organismo 

de d.ecisi6n, que se denomina Consejo Obrero, en verdadero sen­

tido de descentralizaci6n ejecutiva, y es destacable, con fue¡: 

te sentido antiestatal y·antiburocrático. 

El Consejo Obrero es elegido por los trabajadores por 

voto directo y tiene un m!nimo de miembros igual al décimo de 

los obreros a los cuales representan. Este m6todo de organizar 

la gesti6n implica abarcar toda la economía, inclusive la banca, 

con excepci6n de la agricultura ·Y los sectores marginales de la 

economía que son considerados sectores sometidos a acci6n de f!! 

mento. De hecho, no existe ninguna actividad movilizada por la 

iniciativa individual; a� las acciones que aparecen como gest!, 

das en estado de libertad se hallan bajo el tutelaje indirecto 

de la comuna. 

Como el sistema se ha planteado en oposici6n a los ID.,! 

delos de econom!a y decisi6n centralizada (sovi,tico) se han e.!_ 

tructurado esquemas de libertades extremas en las decisiones co 

mo el caso de la decisi6n de capitaliz-ci6n de los beneficios, 

cuya mec6nica de absoluta autonom!a es computada como una de las 

razones de perjuicio y p�rdida de poteneial en las inversiones. 

Asimismo, el sistema-está basado en una planificaci6n indic.! 

tiva (no ejecutiva) en cuya confecei6n juegan un rol muy impor­

tante los involucrados en la gesti6n de cada sector económico • 
... //// 
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El ejecutivo profesional gerente geaeral o ejecutivo de 

línea, es un mandatario de un programa de gesti6n indicadopor 

el Consejo Obrero y del que participa en su planificaci6n y 

estructuraci6n de metas. Dentro del marco referencial delpro 
. -

grama el ejecutivo puede moverse con cierta libertad de deci­

si6n, y por ello tiene mando directo sobre su personal y se 

halla libre de influencias de la burocracia. 

Según.estls características el esquema responde al pria_ 

cipio clásico de la administraci6n por objetivos y al mismo 

tiempo origina una tendencia tecnocrática, causada por el co� 

1.
portamiento del mercado de los ejecutivos profesionales.

,; 

Los trabajadores de las empresas, dentro del esquema de 

autogesti6n, son remunerados por un sistema que se basa en la 

importancia relativa de cada cargo dentro del total de las la 

bores, es decir, siguiendo el modelo·clásico de la evaluación 

de cargos. 

' El Consejo Obrero se reserva el derecho de fijar la es­

cala relativa de las remuneraciones para los cargos y su mon­

tottotal se halla íntimamente vinculado con una variable del 

. programa indicativo de la.empresa, por lo cual cada trabaja -

dor tiene acceso a una porci6n propor�ional de los frutos de 

aquella. 

En el modelo institucional no existen los sindicatos en 

empresa y estos ·organismos gremiales se hallan estructurados 

a nivel nacional. A estos entes se les asigna la funci6n de 

prevenir efectivamente toda tendencia estatizante en las em -

presas. ... ////
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c) Aspectos Significativos

Las empresas de autogesti6n yugoslavas operan en un merca
-

do de libre relaci6n econ6mica entre ellas, aunque por razones 

de estructura y de controles de mercado (precios) no existe una 

definitiva acci6n competitiva. 

Dentro del esquema sociali.li•e de la economía yugoslava 

coexisten las inversiones extranjeras, especialmente italianas 

y alemanas (occidental), las que operan a trav6s de empresas na 
-

cionales conservando un poder de decisi6n, proporcional al apo!: 

te realizado. 

El especiálisimo modelo yugoslavo, combina, en cierto mo­

do, el estilo de libertad occidental con controles de tipo so -

cialista. Es obvio que es mas una filosofía que una mec!nica de 

partieipaci6n y por ello, mis pobre en cuanto a '-ngulos operat! 

vos para describir. 

La experiencia es muy significativa, aun dentro de lo su.2. 

jetivo de las opiniones de los propios usuarios del sistema de 

socialismo centralizado je postguerra, que eclosiona en una fo1: 

ma descentralizada y aut6noma de gesti6n. 

Es interesante destacar que no se origina como uaa reac­

ci6n contra determinadas estructuras, sino que nace como un m.2, 

delo con significado propio en el que se confunden la relativa 

libertad de gesti6n productiva y financiera, dentro del marco 

de control por la planificaci6n y en medio de los fundamentos 

de la propiedad social y el manejo colectivo. Asimismo resulta 

destacable el hecho de que la motivaci6n en el seno de la em -

presa sigue siendo el concepto �- ..::üa xellluzjJraci6n ec6nómica Y.ºr 
. • •• /¡/la responsabilidad y el trabajo 
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micos, como la recepci6n responsable de informaci6n peri6dica 

sobre la situaci6n general de la empresa, la productividad y 

los resultadas. 

Es preciso destacar que los poderes públicos'y los ors.!_ 

nismos legislativos han estimulado en este país las organiza­

ciones sociales y la estructuraci6n de fuerzas que incluye al 

plano profesional al interprofesional, al laboral, todo ello 

en un amplio esquema nacional. Esta motivaci6n organizativa 

tu,ro su origen en la ocupaci6n alemana, lo que deriv6 en 1945

en el denominado pacto social, que a su vez produjo la apari -

ci6n de instituciones paritarias a nivel nacional (Consejo Na­

cional de trabajo, Consejo Nacional de la Economía� etc). 

Esta evoluci6n promocion6 la creaci6n de los comit,s de 

control. El primero de estos organismos creado en 1957 entre 

-la Federaci6n de Industrias Belgas y las tres centrales sindi-

cales existentes, fue su antecedente más importante.

Este ente participativo, como los organiaados posteriormente,

tiene el carácter de un comit� de control de grupos de empre­

sas, extendi6ndose su capacidad de control a toda la gesti6n.

Dicho control es ejercido por los sindicatos ( confederaciones

y centrales profesionales) en fprma directa y coparticipando

en esta responsabilidad se hallan los poderes públicos y la

Federaci6n de Industrias Belgas.

b) FRANCIA

En caso debncia es muy. especial. 

Si bien sus antecedentes provienen de un importante pa­
sado ideol6gico, no existen en la legislaci6n manifestaciones 

participativas de singular importancia. Es tal vez el caso mas 
... /// 
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manifiesto de actitudes oportunistas políticas y de defensa de 

estructuras. 

En cambio, en el plano de las ideas y en el plano contra,2. 

tual, es decir, aquel que en las iniciativas van mls allá de 

la Ley, se observa un importante dinamismo en la resoluci6n de 

la bdsqueda motivacional a trav6s de la participac�6n. As! se 

han instaurado en el medio institucional empresario franc&s f.! 

guras participativas tales como los delegados del personal ( 

1936), que realizan una labor de enlace entre el empleador, el 

inspector del trabajo y otro organismo participativo : El com!, 

t6 de empresas. 

La actividad del delegado del personal se refiere funda­

mentalmente a la absoluci6n de quejas y demandas relacionadas 

con el contrato de trabajo. 

Otro ente participativo de importancia es el ya mencion_! 

· do comit6 de empresas (1945). Este 6rgano que puede resultar

obligatorio según la d.imensi6n de la empresa, que es presidido

por el empleador y constituido paritariamente (con la prerro�

tiva de que los sindicatos pueden participar en forma consulti

va), tiene sus atribuciones en el campo de la gesti6n y del co_¡

trol de la administraci6n de las ope�aciones sociales, emite

criterios respecto de las condiciones de trabajo, y en forma

.tundamental, estudia y eva�úa toda sugerencia tendiente a mej.2,

rar la producci6n y la productividad.

Para el cumplimiento de este cometido el comit6 obligat.2, 

riamente debe recibir informaci6n. Es importante destacar que, 

si bien estos organismos se hallan instituidos formalmente, su 
r 

operatoria es anáquica y en muchos casos las disposiciones �ue 
... //// 
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regulan su cometido no son cumplidas. 

La secci6n sindical (1968-1969) es otro ente de partici 
-

paci6n en el esquema ,rancés. Este organismo absolutamente.!. 

nodino y que termina por ser la denominaci6n de un espacio pa 
-

ra lugar de reuni6n y de reflexi6n para los trabajadores sin-

dicalizados, tenía ·en el espíritu de su conformaci6n una in -

tenci6n de asegurar la representaci6n de los intereses profe­

sionale.s de los trabajadores, es decir, un definido 6rgano r,!_ 

ivindicatorio. Se presenta como el mhimo ente de participa­

ci6n en el esquema el consejo de administraci6n. (1966) En es 
-

te 6rgano la parte laboral est! representada por dos miembros 

que tienen voz consultiva y que, al mismo tiempo, deben for -

mar parte del comit6 de empresas. Su funci6n específica·, en 

teoría, es el estudio y la vigilancia de las actividades del 

directorio. 

Con respecto a los org-anismos de participaci6n antes des

critos y fundamentalmente, como consecuencia de la invxisten-

_cia de estricta legíslaci6n, las funciones que deberían ser 

cumplidas por la esencia de su formaci6n aparecen en la mayo­

ría de los casos diluidas en pequeñas acci�nes oportunistas, 

o bien, en actitudes reivindicatorias de clase. Es decir,

que la participaci6n en Francia, ·sirve a nivel institucional,

como una v!lvula de escape a las confrontaciones originadas

en conflictos laborales.

A nivel nacional, )a participación se manifiesta a tr.!, 

v6s de organismos consultivos nacionales que tienen a la co­

laboraci6n entre las diferentes categorías socioprofesiona -

les y a obtener su participaci6n en la política econ6mica 3.
••• ///¡ 
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social del gobierno. 

Para esta gesti6n a los representantes paritarios se agr.! 

gan expertos designados por el gobierno. Las atribuciones de 

estos organismos son eminentemente consultivas. Los entes más 

importantes de este tipo son: El Consejo Econ6mico y Social y 

las comisiones del plan. 

e) H O LA N DA 

En lo referente a las estructuras de participaci6n obser­

vables en Holanda, es necesario destacar que el inter6s por es­

ta forma motivacional aparece relativamente tarde; no obstante, 

la Convenci6n Colectiva de Trabaj-o obtuvo en 1950 la constitu -

ci6n de un organismo de participaci6n denominado consejo ·de em­

presas. 

El Consejo se compone de representantes del personal ele­

gidos de listas elaboradas por los sindicatos. No obstante e -

llo, los trabajadores no organizados pueden tambi6n presentar 

sus listas. Est! presidido por el empleador y su misi6n, según 

su definici6n, es la de orientar, converger al funcionamiento· 

satisfactorio de la empresa; todo ello sin dejar de reconocer 

la tunci6n aut6noma del dueño. Es decir, que el consejo no se 

ocupa de problemas específicos sino más bien de situaciones f5!. 

ne1ales de orden social y econ6mico, las que considera desde 

el ligulo del inter6s de la empresa en su conjunto y no de los 

trabajadores en particular. Asi mismo, a este organismo le 

competen los problemas de seguridad e higiene las condiciones 

de trabajo, la administraci6n de las instituciones sociales • 
.... /// 
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Complementariamente, el Consejo puede formular proposici.2, 

nes respecto a la toma de medidas adecuadas para mejorar la mar 
-

cha de la empresa y para ello el empleador debe suministrar al 

organismo toda la informaci6n necesaria para desempeñar este 

rol. El organismo de participaci6n descrito es el único que a­

parece a nivel institucional.en el esquema holandés y su resul­

tante y aportaci6n a la capitalizaci6n de energías y de recur­

sos humanos, está limitado por el marco de acci6n que se le ha 

reservado. 

A nivel nacional se presentan organismos de participaci6n 

tales.como : 

12 Las comisiones profesionales (aproximadamente 60) cuya 

misi6n es aprovechar los reglamentos de los consejos de 

empresas de cada rama y servir de estimulo a la opera -

ci6n de estos organismos; 

22 Los oficios (2) de producci6n superioridad de la empre­

sa, que son organismos de derecho público y de composi­

ci6n paritaria. Desempeñan un papel consultivo para los 

problemas socioecon6micos, un rol de promoci6n en cuan­
to a la formaci6n, educaci6n profesional y estimulo a 

la productividad y un rol reglamentario en la determi­

naci6n de normas de conducta obligatoria a los meimbros 

de cada profesi6n:i 

(2) Formas de comit6s paritarios.

32 11 consejo socioecon6mico compuesto paritariamente por 

empleados, obreros y miembros designados por la Reina, 
cuya funci6n es la de estimulo y control de la vida e­

con6mica y social. Realiza una acci6n amplia y enarg_! 

ca y no se limita s6lo a dar opiniones al gobierno. 

Asimismo crea las .comisiones profesionales, las que a 

su vez controlan a los consejos de empresas. 

. .. //// 
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LA PARTICIPACION EN AMERICA LATINA 

La participaci6n en Am,rica Latina no es una figura m,2. 
tivacional de gran arraigo y desarrollo. En las legislacio -
nea de varios países, incluyendo algunas disposiciones consti 

-

tucionales, se hallan figuras jurídicas que tienden a ser en 
-

sayos participativos. No obstante ello, se podría decir a 
ciencia cierta que·no ha existido 
legislar sobre el particular. 

En el Óbito institucional 

una actitud consciente de 

la suerte ha sido diversa y 
los esfuerzos participativos se han manifestado como actitu -
des individuales, y en ,la mayoría de los casos dependiendo de 
determinadas corrientes empres,µ-iales. Concretamente, es d.!, 
ble identificar como fomentando este tipo de figura motivaci.2, 
nal a grupos de empresarios cristianos. 

a) LA EXPERIENCIA CHILENA

Dentro de este esquema es computable como experiencia

significativa la realizada en Chile. En este país un gru.pode 
empresarios, inspirados en la doctrina social de la Iglesia, 
han impulsado la-creaci6n de esquemas participativos e inclu­
sive de empresas de trabajadores. 

En el momento actual estas experiencias, aunque con u­
na buena dosis de oportunismo, est.!n tomando gran importancia 
por haberse constituido, la empresa participativa y la parti­
cipaci6n, en verdaderas banderas políticas esgrimidas tanto 
por el gobierno como por la oposici6n. Obviamente, con conte­
nidos distintos. 

Los organismos gubernamentales impulsores de la parti­
cipaci6n identifican el procedimiento, a través del convenio 
Central Unica de trabajadores - Gobierno, como una forma ex -
plicita de motivar la revoluci6n social mediante la particip,!_ 
ci6n activa de la clase trabajadora en la direcci6n y en la 
gesti6n de las empresas, pero limitando la participaci6n a e.! 
te Wlico rol, sin proponer en el esquema ni participaci6n en 
los frutos ni en la propiedad. Todo ello indudablemente como 

.... /// 
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consecuencia del modelo de economía centralizada y estatal que 

aplica. 
Los grupos de oposici6n, en cambio abogan por figuras 

participativas que tienden a la constituci6n de empresas detr_! 
bajadores, como una alternativa al modelo marxista y como un 

frente antiestatal y antiburocrático de gesti6n empresaria. 
Tal vez y aunque parezca un contrasentido, la tremenda 

significaci6n de esta figura participativa en Chile en el mo -
mento actual, que la hace adquirir tan espectacular importan -
cia frente a la lucha política por el poder, desnaturaliza el 

contenido filos6fico de la figura pura de la participaci6n co­
mo un elemento energ�tico de motivaci6n humana. 

Es obvio que la resultante, cualquiera que ella sea, d.!, 
bería en el futuro contener atributos oportunistas que desnat1!:_ 
ralizarán la esencia misma de la figura. Por ello, como expe­
riencia positiva del mercado institucional chileno, se han de 
extraer los antecedentes que áobre la materia han ocurrido con 
anterioridad a esta lucha por el poder. 

La lista de empresas en donde es dable identificar figi¡ 
ras de tipo participativo es tan larga como la probable enume­
raci6n de las figuras de participaci6n usadas, las que van de.!!_ 
de formas modificadas del derecho a la consulta hasta empresas 
de propiedad social de los trabajadores, incluyendo las más V_!

riadas intensidades de formas de administraci6n por objetivos 

con responsabilidades delegadas. 

b) LOS ELEMENTOS Y LA INTENSIDAD DE UNA EXPERIENCIA

CHILENA 

La experiencia más interesante, por cuanto está defini­
da por un esquema integral y tener muchos años de operaci6n se 
refiere a una empresa constructora (sociedad colectiva de 3 s.2, 
cios) que ocupa alrededor de 1,500 operarios. 

La empresa tiene un esquema de organ.izaci6n q•e determ,! 
na básicamente sus niveles jer!rquicos sobre los obreros • 

. . . /// 
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Estos niveles son : 

- La direcci6n superior (socios administradores)
- El gerente general.
- Los gerentes de área : técnico, abastecimiento, fin�

zas, personal.
- Los gerentes (o ingenieros) a cargo de obras, depen -

diente del .gerente técnico.
- Los Jefes técnicos de cada obra, dependientes del in­

geniero a cargo de la obr� ( en nivel paralelo a un
jefe administrativo de la obra).

- Los capataces.

Debido a la imposibilidad que este esquema presenta pa­
ra una comunicaci6n fácil entre el personal y los dueños de la 
empresa, éstos decidieron buscar canales de comunicaci6n m!s 
directos. 
Nacieron as! los comités de obras, primer organismo de p�tic,! 
paci6n en la empresa y primer ensayo de participaci6n en el P.!. 
is. 

Los comités de obras están integrados por : 

- El ingeniero a cargo de la obra.
- El jefe técnico de ella.
- El jefe administrativo de ella.
- Tres representantes de los obreros ( de esa obra) y

son obligatorios en toda obra que emplee m!s de 25 o­
perarios.

El comité de obra es principalmente un organismo de co­
municaci6n y consulta. Naturalmente su existencia está ligada 
al periodo de construcci6n de la obra. 

Los representantes de los obreros en el comité de obra, 
son elegidos por votaci6n secreta por los obreros de esa obra, 
dentro de candidatos que cumplen ciertos requisitos m!nimos 
(18 años de edad, un año en la firma, cursos de seguridad, etc). 

El segundo organismo creado es el comité de empresa, de 
constituci6n paritaria y de todos los niveles. Sus funciones 
abarcan aspectos sociales, cultural�s, profesionales, de se� 
ridad en el trabajo, disciplinarios, etc. • •• ///
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El comité de empresa nombra a su vez comisiones especia 
-

les de carácter permanente o temporal: comisi6n de productivi, 
dad, comisi6n de bienestar, comisi6n de deportes. 

Finalmente, la empresa tiene la llamada asamblea de de­
legados que comunica los comités de obras con el comité de em­
presa. 

Para ello est! integrado por: 

- Un representante obrero por cada comité·de obra.
- Cinco representantes obreros (del comité de empresa)
- Una visitadora sociai.

Ni los comit�s de obra, ni el comité de empresa, ni nia 
guno de. los organismos de participaci6n señalados tiene ningu­
na int�rvenci6n en la negociaci6n de las remuneraciones. 
Estas se negocian anualmente con·e1 comité de pliego y a base 
de un Pliego de Peticiones que, a diferencia del de otras em -
presas, tiene muy pocos puntos y se resuelve rápidamente. 

Es de destacar q�e la empre.ea no tiene sindicatos y que 
en una larga existencia no han habido huelgas·. Indiscutible -
mente estos logros son elocuentes para demostrar las ventajas 
del esquema establecido. 

Llama la atenci6n también que los obreros elegidos para 
los comités de obras y Rara el comité de empresa son general­
mente los más capaces y eficientes, sin que existan presiones 
o digitaciones.

La empresa está orgullosa de la productividad de su pe1: 
sonal, de su interés por progresar y de su atiliaci6n con ella 
que hace que el personal que ha pertenecido a la empresa y que 
ha debido abandonarla por reducci6n de actividades trate siem­
pre 4e �, .. :volver a ella. Además, se le asigna en la actualidad 
a la existencia de este esquema motivacional el haber logrado 
en tiempo record y en condiciones anormales - la coristrucci6n 
del edi�icio UNCTAD III sin conflictos. 

. .. //// 
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EXTRACCION RESULTANTE DE LAS EXPERIENCIAS 

DE PARTICIPACION 

Con relaci6n a �ata y otras experiencias realizadas de 
empresas participativas, existen las más controvertidas opi -
niones. En todo cas·o, resulta de sumo interés la observaci6n 
realista de la causa que ha originado la diagramaci6n de este 
tipo de soluci6n a la problemática humana de la empresa. 

Si se analizan las resultantes a la luz de 
moa de participaci6n aplicados, la experiencia es 
su evaluaci6n tremendamente subjetiva. Por ello, 
preciaciones son válidas mhimo cuando se plantea 

los mecani!_ 
diversa . y 
todas las a 
la dificul-

tad e inconveniencia de copiar o aplicar, masiv�ente, mode -
los participativos más o menos exitosos. 

En funci6n al contenido .filos6fico de las acti tude-s PS!: 
ticipativas y evitando ponderaciones relativas� mecanismos e 
intensidades, surge con meridiana claridad que las e:x:perien -
-cias tienen un común denominador como origen : la más absolu­
ta búsqueda de la m.i>tivaci6n del hombre mediante su particip.!, 
ci6n en una porci6n de la responsabilidad de gesti6n. 

Es por este solo hecho y por lo trascendental de su 
significado, que las experiencias participativas realizadas 
hasta ahora y las que en el .futuro se realicen, tienen los, 
mayores atributos de consideraci6n como medio de movilizaci6n 
y desarrollo de los recursos humanos. Podemos expresar como 
axioma que las acciones del hombre se impulsan por la motiv_!; 
ci6n positiva. 

Cabe destacar que cuando se plantean las ventajas de 
la participaci6n como medio de lograr la paz social, llegar a 
un verdadero esquema de comunicaci6n, crear una reladi6n de 
colaboraci6n amplia y del semtimiento de ser parte, se está 
haciendo una enumeraci6n sistemática de los objetivos que se 
deben obtener por intermedio de todas las formas de las rel,!_ 
ciones humanas. 
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A.- Definici6n.- La Comunidad Minera es una persona Jurídica de 
derecho privado,- que representa al conjunto de trabajadores 
que real y efectivamente laboran en la empresa minera con 
la finalidad de participar en la propiedad, en la gesti6n y 
en los beneficios generados por ella. 

B.- Objetivos.- Son ios siguientes : 

1.- Fortalecer la empresa mediante la acci6n unitaria de los 
trabajadores en la gesti6n, en el proceso productivo, y 
en la pro�iedad empresarial, así como por medio del est,! 
mulo a formas constructivas de interrelaci6n entre el 
capital y el trabajo; 

2.- Unificar la acci6n de los trabajadores en la gesti6n de 
la empresa para cautelar los derechos e intereses que C.Q.

mo propietario les acuerda el presente Decreto-Le¡. 
3.- Administrar los bienes que reciba en beneficio de los 

trabajadores; y 
4.- Promover el desarrollo social, cultural, profesional y 

técnico de los trabajadores. 

c.- Miembros de la Comunidad.- Los miembros de la Comunidad Mi­
nera, son los trabajadores establecidos que laboren real y 
efectiv�ente y a tiempo completo durante la jornada legal 
de trabajo de la empresa, según las caracter!sticas propias 
de la actividad minera. 
El personal técnico con contrato específico de trabajo por 
tiempo limitado no es considerado trabajador estable de la 
empresa. 
Un trabajador solamente puede ser miembro de una Comunidad 
Minera; al cesar en la empresa deja de ser miembro de ella. 

D.- Organizaci6n.-
1.- La Asamblea General.- Es la autoridad suprema de la Co­

munidad Minera; incluye a todos los miembros de ésta 
con iguales derechos, siendo su decisi6n soberana y o­
bligatoria para todos sin excepci6n; es·responsable de 
la direcci6n, administraci6n y control. • •• /// 
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Sus funciones son : 

a) Aprobar el Estatuto de la Comunidad Minera y modificarlo
_en su éaso, sometiéndolo a la aprobaci6n del Ministerio
de Energía y Minas.

b) Elegir y remover al Presidente y demás integrantes del 
Consejo de la Comunidad Minera;

c) Aprobar o desaprobar la gesti6n social, las cuentas y el
balance del ejercicio de la Comunidad Minera;

d) Disponer investigaciones, auditorías y balances de la C.2,
munidad Minera;

e) Disponer de acuerdo a Ley el porcentaje distribuible de
utilidades o de los premies e intereses que paguen los
bonos en su caso; y,

f) Tomar acuerdos sobre asuntos de importancia, relaciona -
dos con la Comunidad Minera.

2.- El Consejo de la Comunidad.- Es el 6rgano ejecutivo y es el 
segundo responsable de la direcci6n, administraci6n y con -
trol de la misma. 
Debe estar integrado por no menos de dos trabajadores obre -
ros y dos trabajadores empleados siendo en todo momento el 
número de sus miembros mayor que el doble de representantes 
de la Comunidad Minera, ant� el Organo Director, todos los 
comuneros pueden ser miembros del Consejo, salvo los trabaj� 
dores propietarios de acciones o participaciones en el capi­
tal de la propia empresa que no proceden de la Comunidad Mi­
nera y los dirigentes Sindicales que solo podrán postular a 
ser miembros del Consejo un año despu&s de haber cesado en 
el cargo sindical debiendo acreditarlo fehacientemente. 

El Consejo de la Comunidad ser! renovado por mitades y 
para períodos bienales; 
En la primera elecci6n, se elegirá al Consejo de la Comuni­
dad en pleno y en la segunda, será renovada la mitad del ni 
mero de los miembros en .funci6n del menor número de votos o� 
tenidos exciuyéndose de la remoci6n al Presidente. 

. .. /// 
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Las funciones del Consejo son : 

a) Dirigir y ad.ministrar la Comunidad Hinera y su Fondo General;
b) Designar entre sus miembros al o a los representantes de la

Comunidad Minera en el Organo Director de su Empresa Minera,
otorgándoles la credencial correspondiente y removerlos en
cualquier momento.
Estos representantes, actuarán como mandatarios del Consejo
de la Comunidad y por lo tanto cumplirán sus instrucciones;

c) Ases6ra_.r y controlar al o a los representantes de la Comun!,
dad en el Organo Director, y pr,enunciarse sobre los asuntos
que éstos le sometan;

d) Convocar. las Asambleas Generales de conformidad con lo est�
blecido en el Reglamento;

e) Elaborar los planes de.desarrollo de la Comunidad y velar
por su· cU$plimiento;

f) Preparar el presupuesto anual, los balances, informes y me­
moria anual de la Comunidad Minera, a fin de someterlos a
la consideraci6n de la Asamblea General;

g) Pro•ota.er a la Asamblea General, el porcentaje distribuible
de las utilidades, dividendos y/o de los premios e intere -
ses que paguen los bonos en su caso;

h) Otorgar poderes, a nombre de la Comunidad Minera, al Presi­
dente y a otro miembro del Consejo de la Comunidad, para que
conjuntamente la representen ante las autoridad�s competen­
tes y ante personas naturales y/o jurídicas públicas y pri­
vadas;

i) Resolver los problemas de los miembros de la Comunidad Min�
ra, sobre asuntos exclusivamente relacionados con ella.

j) Velar por el cumplimiento del Estatuto de la Comunidad.
k) Promover la capacitación de los trabajadores para el desa -

rrollo de la Comunidad;
1) Designar entre sus miembros al Delegado de la Comunidad Mi­

nera, ante la Asamblea General de Delegados de la Comunidad
de Compensaci6n Minera; 

. . .  /// 
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m) Otorgar anualmente a los miembros de la Comunidad Minera des
-

pués de cada ejercicio econ6mico, un documento que acredite
el número de días-hombre laborados en la Empresa; y

n) Resolver cualquier otro asunto de carácter administrativo,.!
con6mico y financiero y ejercer cualquier otra facultad que
le acuerde el Estatuto o la Asamblea General dentro de los
términos que cont·empla la Ley General de Minería y el presea
te Reglamento. ( Comunidad Minera)

E.- Instalaci6n.- La Comunidad Minera de cada empresa se instala 
-

r& a partir de los 30 dÍas de la expedici6n del Reglamento 
respectivo y en todo caso en un plazo no mayor de 90 días ca­
lendario en Asamblea convocada por el trabajador de mayor ca­
tegoría administrativa presente en la Empresa, que la presid! 
r&, se exige una�istencia reglamentaria del 50% + 1 de los 
miembros en la Asamblea de Instalaci6n. 
Las Comunidades Mineras de las empresas que 
el proceso productivo, se instalarán dentro 
lendario después de iniciado el mismo. 

no hayan iniciado 
de los 30 días ca 

-

En la Asamblea de Instalaci6n se elegir& mediante votaci6n di 
-

recta al Comité Organizador que debe estar compuesto por seis 
miembros salvo el caso de empresas con varias unidades de tr.!_ 
bajo en que se integrará con por lo menos un delegado de cada 
Unidad de trabajo, previamente estas Unidades han elegido en 
Asamblea de Pre-instalaci6n dos delegados que lasrepresenten. 
La finalidad del Comité Organizador es redactar el proyecto de 
Estatutos que debe ser aprobado en Asamblea General con el v.2, 
to favorable de las 3/4 partes 4el quorum y llevar a cabo deB_ 
tro de los 30 días calendario siguientes a la Asamblea de In.! 
·talaci6n el proceso electoral para elegir el Consejo de la 
Comunidad. Elegido este cesa el Comité Organizador. 
En caso que la Comunidad Minera no se hubiese instalado en 
los plazos señalados el Ministerio de Energía y Minas proced!_ 
r& a instalarla de oficio o a pedido de cualquier trabajador 
de la empresa. 

. .. //// 
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F.- Registro de Comunidades Mineras.- La disposici6n original de 
la Ley General de Minería que dice : 

"En la Direcci6n General de Minería del Ministerio de Energía 
y Minas, se abrirá un Registro de Comunidades Mineras en las 
que se inscribirá a los que hayan cumplido con los r&quisitos 
establecidos en el.presente D.L. ha sido modificado por el 
D.L. N2 18971, que crea la Oficina de Comunidades Laborales,
encargada de Asesorar al Ministerio y a los trabajadores del
Sector en todo lo relativo al establecimiento, organizaci6n,
y administraci6n de las Comunidades del Sector y de velar por
el cumplimiento de las disposiciones legales pertinentes.
En esta Oficina se abrirá un Registro de Comunidades Mineras,
para inscribir aquellas que hapan cumplido con los requisitos
de Ley.
Al Consejo de la Comunidad le corresponde pedir el reconocí -
miento e inscripci6n de la Comunidad Minera presentando.para
el efecto copias legalizadas del Acta de Instalaci6n, de las
Asambleas, Acta de Aprobaci6n de Estatutos, relaci6n de los
miembros de la Comunidad Minera y del Consejo de la Comunidad
Minera, así como copia del Estatuto.
El Ministerio de Energía y Minas mediante Resoluci6n aproba­
rá el Estatuto y reconocerá a la Comunidad Minera que haya CU!!
plido los requisitos, ordenando su inscripci6n en el Registro.
Desde este momento la Comunidad Minera adquiere el pleno eje�
cicio de su personería jurídica que termina al disolverse la
Comunidad Minera por el cese de la Empresa.
Para la disoluci6n se nombra una Comisi6n Liquidadora a la cual
le corresponde solicitar a la Oficina de Comunidades Labora -
les del Ministerio de Energía y Minas la anulación de la ins -
cripci6n de la Comunidad Minera.
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1. - Campo de aplic·aci6n de la Comunidad Minera

La Comunidad Minera debe instalarse en todas las empresas en 
producci6n con las siguientes excepciones : 
- Empresas de Servicio del Sector Público
- Empresas Pequeños Productores Mineros
- Empresas de Propiedad Social.

Además, hay que tener presente que existen dos clases difere.!!:. 
tes de Comunidad Minera, según como reciban la participaci6n 
patrimonial y que para diferenciarlas las llamaremos :· 

1.- Comunidad Minera con acciones.- Se aplica a las empresas 
privadas; la Comunidad Minera percibe como participaci6n 
patrimonial, acciones o participaciones de su empresa que 
que le confieren directamente la propiedad de la misma, 
fijmdose como límite de adquisici6n el 50"/4/ del CapitalS_g_ 
cial. 

2.- Comunidad Minera con Bonos.- Se aplica a las empresas del 
Estado o con participaci6n de él, a saber : Minero Perú, 
Empresas Estatales Mineras Asociadas y Empresas Especia­
les; la Comunidad Minera no participa directamente de la 
propiedad de la empresa y percibe como participaci6n P.!, 
trimonial bonos de su empresa o valores de la Corporaci6n 
Financiera de Desarrollo. 

2.- R6gimen Econ6mico de la Comunidad Minera con Acciones.-

La Comunidad Minera con acciones para los efectos de la par­
ticipaci6n econ6mica de los trabajadores percibe el 10"/4 de 
la Renta Neta Libre de Impuestos de la Empresa Minera, cor.re_!J 
pondiente ,· el cual se aplica : 

a.- Cuatro por ciento (4%) como participaci6n líquida en e­
fectivo que es distribuida a los trabajadores a través de 
la Comunidad de Compensaci6n. 

. .. /// 
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b.- Seis por ciento (6%) como part�cipaci6n patrimonial que sirve 
para adquirir progresivamente el capital social de la empresa, 
ya sea por compra directa de acciones o participaciones, o por 
reinversi6n obligatoria en la misma empresa cuando existen pr,2_ 
gramas comprobados por el Ministerio de Energía y Minas. 

El ochenta por ·ciento (80%) de las participaciones o acciones ad­
quiridas se entregan a· la Comunidad de Compensaci6n, excepto en 
lo que a gesti6n y derechos se refieren, que son ejercicios dire� 
tamente por la Comunidad que las adquiere a trav&s de una repre -
sentaci6n creciente en el Organo Director según el porcentaje ad­
quirido y que comienza incorpo�ando un (1) Director desde su ins­
cripci6n. La Comunidad de Compensaci6n Minera emite acciones pr.2, 
pias compensadas a favor de las Comunidades Mineras en retribu -
ci6n a· las acciones recibidas. 

Al alcanzar el 50% del capital de la empresa, la Comunidad Mi:, 
nera emitir& acciones representativas de su patrimonio, cuyo va -
lor se obtiene dividiendo el valor total del patrimonio adquirido, 
entre la suma de los meses laborados por todos los trabajadores 
miembros de la Comunidad Minera desde su instalaci6n, además, COB;

tinú.a retirando el 10% libre de impuestos y debe mantener su por­
centaje en caso de ampliaciones de capital, despu�s de la primera 
emisi6n de acciones la Comunidad Minera emitirá nuevas acciones 
por el mismo valor cada tres (3) años, por el total del patrimo -
nio adquirido en ese periodo. 

El número de acciones que le corresponde a cada trabajador es 
igual al número de meses laborados por el titular, estas acciones 
son intransferibles y no podrán s.ervir de garantía excepto en OP.it

raciones con la banca est�tal y deberán ser adquiridas en caso de 
cese o liquidaci6n del comunero por la Comunidad Minera que las 
emiti6. 

La liquidadi6n de la Comunidad tiene lugar cuando se liquida 
o quiebra la empresa respectiva. La Asamblea General designará
una comisi6n liquidadora del patrimonio de la Comunidad. La Com!!
nidad de Compensaci6n Minera, queda obligada a adquirir las acci.2,

... //// 
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1es que haya emitido y que sean de propiedad de la Comunidad Mine 
-

�a en disoluci6n empleando para tal fin la parte necesaria de su
Fondo, así como los valores de la Corporaci6n Financiera de Desa­
�rollo en poder de la Comunidad Minera en disoluci6n.

En retribuci6n la Comunidad de Compensaci6n Minera percibir! 
ie la empresa en disoluci6n o quiebra la parte que le corresponde 
iel haber social en proporci6n al importe nominal de las acciones 
g_ue po:aee Despu,a de realizado el activo y solucionado el pasivo ·· 
�e la Com�dad en liquidaci6n, el saldo se aplicar! para cubrir
los gastos de liquidaci6n y redistribuir el activo líquido entre·
los miembros de la Comunidad en proporci6n al número de acciones
adquiridas por cada uno de ellos o de los meses laborados cuando
ao se hayan emitido acciones.

Comunidad Minera con Bonos.- La Comunidad Minera con bonos, para 
los efectos de 1� participaci6n econ6mica de los trabajadores pe!: 
cibe el 100/4 de la Renta Neta Libre de Impuestos de la empresa mi­
nera correspondiente, el cual se aplica : 

a.- Cuatro por ciento (4%) como participaci6n líquida en efectivo, 
que es distribuida a los trab�jadores a trav,a de la Comuni -
dad de Compensaci6n Minera. 

b.- Seis por ciento (6%) como participaci6n patrimonial en bonos 
de la misma empresa, a falta de estos, este aporte lo har!n 
en valores de la Corporaci6n Financiera de Desarrollo. 

El ochenta por ciento (80%) de los bonos adquiridos se entre­
gan a la Comunidad de Compensaci6n. L� gesti6n se ejerce con dos 
representantes al Organo Director desde la inscripci6n de esta, 
sin que se acreciente este representaci6n. 
La Comunidad de Compensaci6n Minera, emite acciones propias com -
pensadas a favor de la Comunidad Minera en retribuci6n de los bo­
nos recibidos cuando la suma del valor de los bonos que posea su 
empresa y/o el valor de las inversiones que posea en la Corpora -

... /// 
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ci6n Financiera de Desarrollo, COFIDE, sea igual al 50% cincuen 
-

ta por ciento del valor del capital social de su propia empresa. 
La Comunidad Minera emitir& y distribuir& acciones de propiedad 

individual entee sus miembros. 

Tambi,n en este caso el valor de la acci6n se determinará, 

dividiendo entre la suma de meses laborados desde su instalación 

el monto total de los valores adquiridos despu6s de la primera 

emisi6n, se emitirán acciones cada ( 3) tres años-. del mismo va­

lor por el.monto del patrimonio adquirido en ese periodo. 

El número de acciones que le corresponde a cada trabajador, 

es igual al número de meses laborados por el titular, estas ac­
cciones son intransferibles y no podrán servir de garantia exce:2 

to en operaciones con la banca estatal y en caso de cese o liqu,!_ 

daci6n de cualquiera de sus miembros por la Comunidad Minera que · 

las emiti6. 

En caso de tisoluci6n por quiebra o liquidación, los bonos<!! 

ber6n ser cubiertos o consignado su valor antes que los socios 

pu�dan repartir entre ellos parte alguna del activo liquido re -
sultante. 

Los valores de COFIDE, y las acciones de la Comunidad de Co,m· 
pensaci6n Minera en poder de la empresa en disoluci6n serán ad -
quiridos por la misma Comunidad de Compensación Minera. 

El importe resultante de los valores de la Comunidad en dis.2, 
luci6n servirá para solucionar el pasivo y repartir el saldo en­

tre los miembros de la Comunidad en proporción a los meses labo­

rados por cada uno o. en proporción a las acciones en propiedad 

individual si yae¡�;b.an sido emitidas. 
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IV PARTICIPACION EN LA PROPIEDAD 

A.- Formaci6n del Capital de la Comunidad Minera .-

l.- Definici6n de Renta Neta .� Es la ganancia neta obtenida 
en un ejercicio anual , se determina restando··-de la ganan­
cia bruta las deducciones que permite la ley; o sea , de­
preciaciones ,. amortizaciones de activos no de:p-reciables 
E3 intereses. Tam.bien defineremos los siguientes· conceptos 
relacionados : 
Renta Ne·ta Tributaria .- Es el monto o ganancia imponible 
resultado de un ejercicio anual que est! afecto a impues­
tos cuya determinaci6n se hace por la aplicaci6n de las 
normas contenidas en el Decreto Supremo NQ 28?•68HC ,que 
establece su procedimiento de c!lculo . No forman parte de 
la renta Neta Tributaria , las reinversiones libres de im­
puestos y no se pueden deducir o cargar como gastos , las·

multas impuestas por incumplimientos del Decreto Ley 18880 
Ley General de Minería. 
Renta Neta para la Comunidad .- Para fines de la partici­
paci6n de las cnroinidades se define como la renta neta 
tributaria reajustada por las disposiciones de·l· Decreto 
Supremo 050-72-EF, en este caso , forman parte de la ren­
ta neta las reinversiones e inversiones libres de impues­
tos y el 500/4 del importe de las multas , recargos y san­
ciones aplicados por el Sector Público Nacional y.no for­
man parte de la renta neta,las ganancias o p6rdidas pro� 
venientes de la compra - venta de valores o de la liquida­
ci6n total o parcial de empresas en las que ·se halla efec­
tuado inversiones. 

2.- Definici6n de Capital Social .- Es el monto que con ese 
car!cter figura en las escrituras de la sociedad , el ca-
pital social , est! representado por acciones· en las So­
ciedades an6nimas y las Sociedades en Comandita por accio­
nes y por participaciones en las sociedades Colectivas, 
en Comandita Simple y de Responsabilidad Limitada. 
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En las empresas Sucursales de Empresas establecidas en el 

extranjero., el capital social par� fines de la Comunidad 

deber! ser declarado por la empresan en base al patrimonio 

que va a radicar en el pais y que debe estar representado 

por Certificados de Participaci6n creados por la Ley de Mi­

nería y cuya posesi6n confiere a la Comunidad la calidad de 

·socio de la Principal en la propiedad. del ·patrimonio de la

Sucursal en el pais.

El capital social es variable y suscep­

tible de aumentoo o,disminuci6n por la voluntad de la mayo­

r!a de los socios . Los aumentos de capital se producen : 

a) Por la reinversi6n ea la misma empresa del 40'/4 como

m&ximo de las utilidades antes de impuestos ( Dife­

rencia entre la Renta.neta menos Com1inidad l"Iinera e

Instituto Tecnol6gico) libre de impuestos cuand-o

hay programas aprobados por el Ministe:bio del Sector

b) Por Revaluaci6n , cuando se haya.producido una fluc­

tuaci6n en el valor de la moneda nacional certifica­

da por el Banco Central de Reserva del Perú mayor

que el 5% cuya capitalizaci6n est! libre de impues­

tos .

e) Por capitalizaci6n exonerada de impuestos incluido

el de la renta , del total o parte de las utilidades

netas de cada ejercicio anual dentro de los seis me­

ses siguientes al cierre del balance .

d) Por aportes extraordinarios de los socios cuya capi­

talizac�6n no est( exonerada de impuestos .

e) Por capitalizaci6n de obligaciones cumpliendo los

requisitos de la Ley de Sociedades Mercantiles.

La disminuci6n del Capital Social se 

produce por pérdidas o por voluntad de los socios , y debe 

reducirse por escritura . Con la renta neta, se permite cubrir 

... ///
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las p�rdidas de otros ej_ercicios, en el caso de la Comunidad con 
la excepci6n de las generadas en el año 1970 y anteriores. 

3.- Capital.de la Comunidad Minera.- El Capital de la Comunidad 
Minera en las empresas privadas se forma por dos caminos : 

A.- Por aplicaci6n· de las. disposiciones contem¡>ladas en el 
D.L. N2 18940 en sus Arta. 72 y 82, las regularizaciones

que se hagan por incorporar los bienes y/o los valores
que se encuentren escluidos de los activos, por ajustar
el valor en Libros de los activos que se encuentren sub­
evaluados o por excluir del pasivo las cuentas no docu­
mentadas, indebidamente consignadas pagarán un impuesto

. como sigue : 

l.- 12"/4 tratándose de empresas no consideradas como pe!: 

·sonas jur!dicas para fines tributarios.
2.- 18% de personas jur!dicas. 

Le capitalizará el saldo de la regularizaci6n previa d.!, 
ducci6n del impuesto aplicable. De este saldo correspo,a 
dar( a la Comunidad Minera el 6% que les será eatregado 
en acciones de la empresa. 
- Sobre el escedente de revaluaci6n de los activos, las

empresas mineras abonarán el impuesto del siguiente
modo · :, __ ; �·mediante capi talizaci6n por la empresa en
favor de su Comunidad Minera, que recibirá las accio-

. nes corre·spondientes · a ,-ste incremento de capital. 

B.- Por aplicaci6n del Art. 2852 de la Ley General de Minería 

El capital se forma con el 6% de la Renta Neta, libre de 
todo impuesto como participaci6n patrimonial, que será 
reinvertido obligatoriamente en la propia empresa, y se 
capitalizará libre de todo impuesto hasta alcanzar el 
50% del capital social. • •• /// 
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Existen los siguientes casos de aplicación del 6% de la PB.!:. 

ticipaci6n patrimonial : 

a) Empresas antes de alcanzar el 500/4

1.- Si existe programa de reinversi6n aprobado por el Minia
-

terio de Energ.!a y Minas. 

Reinversi6n en las mismas empresas en favor de la Comu­

nidad Minera. 

2.- Si5?no existe programa de reinversi6n aprobado por el M! 

nisterio de Energía y Minas : adquisici6n por la Comuni, 

dad Minera de la parte correspondiente del capital so -

cial de otros accionistas • . 

b) Empresas despu�s de alcanzar el 50%

Inversi6n directa por la Comunidad Minera en la Corporaci6n
Financiera de Desarrollo, COFIDE.

La transferencia del capital social a las Comunidades 

Mineras, está regida por el D.L. N2 19419 en el oaso de ac -

ciones que establece, acuerdo de las partes, en caso de no 

existir en base a su cotizaci6n en bolsa o a falta de acue!:_ 

do tomado como base la valorización que resulte de la dife­
rencia entre los activos valorizados y los pasivos calific_!; 

dos según normas contenidas en el mencionado Decreto Ley. 

En todos los casos !a base para la valorización de las par­

ticipaciones, es el patrimonio neto, cabe mencionar el D.L. 

N2 18815, promulgado con miras a que los balances reflejan 
en todos los casos la correcta situación patrimonial. 

c) Formaci6n del capital de la Comunidad en las empresas Esta­

tales, Especiales y Mineras del Sector Pdblic.- La partic,i

paci6n de la Comunidad se realiza a través de los mismos

dispositivos legales o sea por la regularizaci6n revalua -

ci6n y participaci6n patrimonial del 6% o sea por los mismos

montos con la diferencia que las Comunidades reciben bonos
y no acciones de sus empresas. 

. .. //// 
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4.- F6rmulas Matem!ticas.-

En el anexo N2 1, analizamos 

ciones matem,ticas generales 

que nos permiten_definir : 

estos casos utilizando rela 

que vinculan las variables 

1.- El proceso de formaci6n de Capital de la Empresa Mi­

- nera. 

��- El proceso de formaci6n de Capital de la Comunidad 

Minera. 

3.- La participaci6n de la Comunidad Minera en el capi -

tal social de la Empresa. 

Para establecer las relaciones nos hemos valido de 

dos supuestos; Rentabilidad constante y Reinversi6n constante, 

que si bien no son reales ya que una empresa se caracteriza 

por la variabilidad anual de la renta y la Gerencia necesita 

de flexiblidad en la política de reinversi6n los justifica -

moa si los consideramos promedios de un periodo. Los resul­

tados se muestran en el Cuadro de la página siguiente. 



CUA DR O N! 1 

CAPITAL DE LA COMUNIDAD MINERA 

Con Programas de reinversi6n aprobados por ei MEM 
Con Revinversi6n constante de la Con reinversi6n so 

Empresa y la Comunidad lo de la Comunidad 

CAPITAL SOCIAL Pn e Po (l +Re + Rr)n (1) Pn = Po (l + Rc)n (la) 

CAPITA,L DE LA COMUNIDAD 
SIN REINVERSION APROBADA 

Pn = Po (lb) 

CAPITAL DE LA 

COMUNIDAD Cn = Po (l + Re +  Rr)n - Po(l+Rr)n (2) Cn=Po (l+Rc)n-Po (2a) Cn=PoRc (2b) 

Cn/Pn ( l+Rr)n

= 1 - ------------ (3) 
( l +Re + Rr)n

l =l - ----------- (3a) 
(l + Rc)n

= nRc (3b) 

Cn/Pn = Relaci6n del Capital·Social de la Empresa al Capital de la 
Comunidad. 
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Discusi6n.- Las ecuaciones de f'ormaci6n de Capital Social (1) y 
(la) correspondientes a diferentes políticas de reinversi6n, 
son curvas de crecimiento exponencial, de modo que el Capital 
Social puede crecer indefinidamente, sin limitaci6n alguna. 

La ecuaci6n (lb) ·para el caso de no existir reinversi6n es 
-

tablece que el Capital Social es una constante. 

Las ecuaciones (2) y 2(a) de f'ormaci6n del Capital de laC,.2 
munidad ,- corresponden a curvas de crecimiento exponencial de 
modo que, el Capital de la Comunidad continúa creciendo inde­
finidamente, an!logamente a·t1a ecuaci6n (2b) que representa !!. 
na linea recta. 

En las ecuaciones (3) y (3a) se·hace presente un valor a­
sint6tico, que es igual a 1 ósea al 1000/4 del Capital Social, 
cuando tiende al infinito, esto quiere decir, que si por Ley 
se le permitiera a la Comunidad seguir su proceso de partici­
paci6n, se harían asintóta.eas. las curvas a un nivel pr6ximo 
·al 100% del Capital, adem!s se puede observar los cocientes
de los 2dos.·t,rminos; que la diferencia del valor de las ba­
ses del denominador y numerador es el valor de Re que es rela­
tivamente pequeño comparado con la dimensi6n del numerador y
denominador.

La ecuaci6n (3b) representa una recta y demuestra que la 
participaci6n de la Comunidad es creciente si no se le pone 
limite al llegar al 500/4 de participaci6n. 

Como·puede ·observarse en el cuadro, las ecuaciones l(a), 
2(a) y 3(a) resultan de las (1) (2) y (3) respectivamente h.!, 
ciendó r = o y corresponden por lo tanto a un caso particu­
lar de las mismas, dicho de otro modo corresponden a una po­
lítica de no reµiversi6n por parte de la empresa. 
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B.- TIEMPO PARA ALCANZAR EL 50"/4 

Si·::en las r6rmulas (3) (3a) y (3b) hacemos Cn/.Pn igual a 

1/2, tenemos una ecuaci6n que nos permite determinar la 

relaci6n entre rentabilidad, reinversi6n y el tiempo pa­

ra alcanzar el 500/4. 

1/2 = 1 
(1 +Ro + Rr)n

(4) 

1/2 = 1 -
( 1 + Re )n

(4a) 

1/2 = n Re (4b) 

Primer Caso.- Gr!fico 4 

Tomando valores num.6rieos en la f6rmula (4) tenemos : 

n= 
. 0�30103 

Log (l + Re+Rr) - log (l+Rr) 

Curva X r-= 0.4 

R= 0.3 0.6 o.a 

n. = 44.9 24.2 17.a

Curya XI r= 0.3 

R = 0.3 0.6 

n = 42.3 2:;.o 

Curva XII r = 0.2 

R = o.:; 0.6 

n 41.2 21.8 

Constante 

1.2 1.5 

14.6 12.6 

Constante 

0.9 1.2 1.5 

76.6 13.4 11.5 

Constante 

0.9 1.2 1.5 

15.4 12.3 10.3 



Curva XIII r = 0.1 Constante 

R 

n 

0.3 

40.0 

0.-6 

20.7 

0.9 

14.3 

Segundo Caso.- Gr!fico 4.-

De la F6rmula 4a 1 
�

= 

1.2 

11.1 

1 

(1 + Rc)n

log. 2 • n log (1 + Re)

n = 0.30103 

log (1 + o.o6R) 

Curva XIV 

R 

n 

0.3 

38.8 

0.6 

19.6 

Tercer Caso.- Gr!fico 4 

De la F6rmula 4b 

n = 1 

0.9 
13.2 

0.12 R 

Curva XV 

R= 0.3 

n 27.7 

0.6 

13.8 

0.9 

9.2 

1.2 

10.0 

1.2 

6.9 

1.5 
a.o
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Del estudio de las Tablas y del gr(fico #4, se despren 
-

de que el tiempo para alcanzar el 50f depende f'undamentalmen 
-

te de la rentabilidad a mayor rentabilidad, menor tiempo de 

adquisici6n y de la-política de reinversi6n,a m�or reinver-

si6n mayor tiempo un incremento de 0.1 de Renta Neta en la 

reinversi6n retrasa el tiempo paraalcanzar el 50% en aproxi­

madamente 2 años. 

Aparte en el anexo 2, se grafican las curvas de part,! 

cipaci6n de la Comunidad Minera , para distintas políticas de 

reinversi6n y distintas rentabilidades. 



PARTICIPACION EN 

LA GESTION 



. .. /// - 46 -

PARTICIPACION EN LA GESTION 

·Definici6n .- Por gesti6n entendemos el tratamiento en forma

· simultúea , del conjunto de fen6menos que se vinculaa a una

empresa con el objeto de fijar las condiciones· de funciona -

miento que mejor se adaptan a la misma y que permitan el 10..;.

gro de los objetivos que la empresa se ha fijado.

La empresa es·un complejo integrado estructurado sobre 3 

sectores fundamentales : Comercializaci6n , Finanzas y Produc­

ci6� donde son muy importantes las t�cnicas de planeamiento 

y los -medios para el proceso de informaci6n disponible para 

resolver la complejidad de las interacciones de·lcsfen6me-

nos intervinientes , por esta razón , la gesti6n debe tener 

cuando menos las siguientes caracte,J.'Ísticas : · 

a) Que haya interacci6n en las partes componentes lo que

,significa una relaci6n dinámica que ser! necesario co­

-nocer para predecir su comportamiento como un todo

b) Debe tratar el conjunto de fen6menos en forma simultá­

nea.

c) Para hacerlo viable el tratamiento deberá efectuarse

en forma separada para. cada grupo de fen6menos y los

resultados que se obtengan. sirvan como informaci6n de
entrada para otros grupos de gesti6n a fin de lograr

la coherencia necesaria .

d) Debe ser un proceso con interconecci6n paso a paso ,

ent�e los diferentes tratamientos , cada uno de los

cuales suministra infirmaci6n dtil a los dem!s.

e) Deber! respetarse una relaci6n jerhquica entre los

sistemas de comercializaci6n , financiamiento y pro­

ducci6n con el objeto de que en cada paso se mantenga�;­

la linea necesaria para tratar de alcanzar los objeti­
vos globales .

f) Los objetivos deben tender a una optimizaci6n de los
factores elementales .

. .. //// 
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ELEMENTOS DE GESTION 

A.- Representaci6n en el Directorio.- La Gesti6n se realiza 
a trav&s del representante en el Organo Director que d.!, 
be incorporarse desde la inscripci6n de la Comunidad Mi

-

nera en número que se incrementará de acuerdo al incre-
mento en la participaci6n del Capital Social. Este in­
cremento es en funci6n del total de acciones y partici­
paciones que posean tanto la Comunidad Minera como la 
Comunidad de Compensaci6n Minera. Cuando los trabajad,2. 
res hayan alcanzado el 500/4 del Capital Social de la Erp.­

presa, el presidente del Directorio, será elegido por 
mayoría, en caso de empate, salvo acuerdo de alternabi­
lidad por las partes se procederá por sorteo siguiendo 
el procedimiento para la elecci6n de directores, esta­
blecido en el Art. 1582 de la Ley de Sociedades Mercan­
tiles. El voto de les directo�es de la Comunidad Minera 
es unitario. 

B.- Representaci6n en las Juntas de Accionistas.-Le corre.§. 
ponde al presidente del Consejo de la Comunidad, quien 
la representa actuando como mandatario de la Asamblea 
General. Si se incrementa el número de representantes 
de la Comunidad Minera, su voto ser! unitario. 

C.- Representaci6n en las Juntas de Vigilancia.- Le corre!. 
ponde tambi,n al Presidente del Consejo de la Comunidad 
Minera; las características de esta representaci6n son 
id6nticas a las de la Junta de Accionistas. 

D.- Los Comi.tes de Trabajo.- Previstos en el Art. 332 del 
Reglamento de la Comunidad Minera y cuya misi6n es la 
de recibir los aportes de los comuneros, sus planteami­
entos y canalizarlos por intermedio del Consejo de la 
Comunidad y la aprobaci6n de la Asamblea General; al 
representante de la Comunidad en el Directorio • 

... //// 
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Además, los Oomit�§ de trabajo , deben orientarse no sola­
mente al cumplimiento de los objetivos de la gesti6n empre­
sarial sino al cumplimiento de los objetivos sociales y ad­
ministrativos de la Comunidad misma . Deben considerarse tam­
bi&n como elementos de gesti6n· los organismos propios de la 
comunidad: 
E .- Asamblea General y el Consejo de la Comunidad .- Cuyas 
funciones han sido descritas anteriormente. 

·Objetivos .- La gesti6n de los trabajadores debe buscar me­
diante su acci6n unitaria:

12 Fortalecer la empresa , en la 
gesti6n misma , en el proceso productivo y en la propiedad 
empresarial. 

22 Otras formas constructivas de 
'interrrelaci6n entre el capital y el trabajo. 

El principal problema que se plan­
tea a la consecuci6n de estos objetivos es fundamentalmente 
el logro de una.acci6n "unitaria" de parte de los trabajado­
res , problema que depende fundamentalmente de : 

a) la capacidad para participar
en mayor o menor grado de acuer4o a la instrucci6n de los 
trabajadores. 

b) la voluntad de los mismos
por la simpat!a que despierta la participaei6n misma entre 
los trabajadores 

e) La participaci6n potencial
de la empresa por su autonom!a , sus limites tecnol6gicos · 
y su tamaño mismo que determinan un cierto aislamiento del 
concejo y los comités de trabajo con los d�m!s miembros de 
la comunidad , originándose desligamientos en la organizaci6n 
y dificultades en la realizaci6n de las asambleas generales 
que constituyen en dltima instancia , la autoridad suprema 
de la comunidad. 

. . .  //// 
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RELACIONES DE PRODUCCION 

Dentro de un esquema sencillo de la empresa capitalista, 
existen tres (3) grupos sociales cuyos roles han sido defi­
nidos por el Jefe del Comit, de Asesoramiento de la Preside.a, 
cia, Gral Jos, Graham Hurtado, en la forma siguiente : 

Grupo Social de les Empresarios.- Su rol es el de ser 
productores de bienes y servicios, para ser productores ti.!, 
nenque poseer medios de producci6n o por lo menos capital; 
la venta de los productos dedácidos los costos de producci6n 
les permiten ganancias por lo tanto su situaci6n estructural 
está en lograr las mayores ganancias con los menores costos, 
para esto el empresario debe estar alerta al descubrimiento 
que se haga de las nuevas t,cnicas que sin6 el mismo tratará 
de descubir y tenderá a organizarse con las mejores y más m_g_ 
dernas maquinarias y el menor m:1.úmero de personas. Por otro 
lado, el ·empresario debe financiar sus empresas y en conse -
cuencia mantiene en cierto grado de influencia entre la ban­
ca. Al empresario le preocupa la variaci6n del precio en el 
mercado internacional y las demandas sindicales que tiene c_g_ 
mo resultado de su actividad, el emp·resario obtiene ganan -
cias que le confieren jerarquía o sea prestigio social y po­
der de decisi6n; cuando más utilidades más jerarquía. 

Grupo Social de los T,cnicos.- El rol de estos es lograr 
una mejor. calidad de la producci6n � una mayor productividad. 

Al técnico le interesa el �xito de la empresa porque e-
llo redunda en mayores sueldos y en mayor prestigio personal, 
o sea más demanda en el medio empresarial por sus servicios,
este grupo tiene tanta o más intervenci6n en la empresa cuaj1
to mayor sea el rendimiento que logre su t,cnica.

. .. /// 
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Srupo Social del Proletaria.- El rol que cumplen es el de 
desarrollar la producci6n a cambio de su salario. El proleta­
rio haga lo que haga tendrá su salario fijo en consecuencia su 
princ�pal interés será en obtener el mhimo en general por su 
situaci6n estructural frente a un grupo interesado en pagar me 

. 

-

nos debe organizarse .en sindicatos para incrementar su salario, 
el proletario no tiene ningún poder de decisi6n y como ocupa 
los lugares m!s bajos de la jerarquía ningún prestigio social, 
a�emás en sus ansias por obtener mejores salarios se ve frena­
do por la labor del estado pero no porque el estado sea pro -
empresarial o antilaboral, sino porque esta empresa está jugaa 
do dentro del Sistema Nacional y tiene resonancia o sea una S.!!,

rie de implicancias que tienen que considerarse con criterio 
moderador. 

La situaci6n estructural de los tres grupos (empres�ío, 
t6cnico y proletario) crea tensiones en las empresas porque d!, 
termina fines y limites en cada grupo. 

El empresario capitalista que tiene todas las posibilida -
des de poder, también sus limitaciones, como por ejemplo, la 
lucha contra la competencia por los mercados, contra el Estado 
contra los proletarios. 

Igualmente, el técnico y el proletario tienen sus limita -
ciones. El hecho de que un grupo tenga mayores limitaciones, 
que fines y viceversa, crea tensiones estructurales que rompen 
el equilibrio de la estructura que por su parte entra en cri -
sis. 

Las demB.Il;das tienen un límite fuera del cual las estructu� 
ras pueden destruirse. Por ejemplo la demanda salarial de los 
proletarios no pueden excederse sin poner en riesgo la propia 
empresa. 

La tecnología de la empresa, también amenaza al proletario, 
al prescindir de mano de obra, la tensi6n pués tiene un lími­
te que está dado por la misma plasticidad de la estructura, 
cuando se pasan estos límites estalla la empresa si:eBdo mis 
perjudicado generalmente el grupo que pierde su fuente

.�:;?rbajo. 
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Hemos descrito la estructura de la empresa capitalista 
y en forma muy simplificada como cumplen sus roles los g� 
pos sociales que la constituyen la estructura est! dadapor 
las relaciones que mantienen los grupos los cuales no son 
iguales en todas las empresas dependiendo del tipo de empr� 
sa, del m&todo de t�abajo y de la organizaci6n pero cuando 
se modifica, esta estructura con la creaci6n de la Comuni­
dad Laboral, se da al grupo social de los proletarios una .2. 
portunidad de ser propietario de los medios de producci6n y 
tener acceso a un !mbito más aceptable con capacidad de d¡g: 
les un prestigio social y un poder de decisi6n dentro de la 
empresa; que debe disminuir las posibilidades de tensi6n e� 
tructural. 
_ · A partir de la constituci6n de las Comunidades, las re­

laciones de producci6n se han elevado a un nuevo nivel en 
el que será necesario revalorar los viejos m�todos del tra­
to de empresarios y trabajadores. Se debe comprender en toda 
su magnitud que los elementos fundamentales que distancia -

·ban a los trabajadores y empresarios, están destinados a d�
saparecer y desaparecerán en medida que la propiedad de los
medios de producci6n sea compartida con los trabajadores.
De acuerdo a la nueva situaci6n que se creará en las rela -
ciones de producci6n deberán cambiar la mentalidad de loe
-trabajadores en todos los niveles, sin alterar en lo posi -
ble las normas buenas establecidas en la empresa, tanto en
la producci6n, como en la administraci6n.



COMUNIDAD DE 

COMPENSACION MINERA 
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A.- GENERALIDADES 

La Comunidad de Compensaci6n Minera, es una persona jJ!_ 
r!dica de derecho privado, que tiene la finalidad de fort_! 
lecer la solidaridad de los trabajadores del sector medí� 
te la redistribuci6n compensada de los aportes que recibe, 
y uniformizando la riqueza para que no produzca nuevos es­
tratos de ricos y probres. 

1.- Miembros.­
ci6n Minera todas 
yan en el país. 

Son miembros de la Comunidad de Compensa 
-

las Comunidades Mineras que se constitu� 

Las Comunidades dejan de participar del sistema de com­
pensaci6n cuando la Empresa respectiva no genere Renta Ne­
ta, que corresponda a los indices mínimos que establece_el 
Reglamento en el Art. 532, para gozar nuevamente de estos 
beneficios es requisito indispensable que la Empresa gene­
ra Renta Neta que sobrepase dichos mínimos. 

Al disolverse una Comunidad Minera, deja de ser miembro 
de la Comunidad de Compensaci6n Minera. 

2.- Organizaci6n : Es como sigue : 

La Asamblea General de Delegados 
El Comit6 Ejecutivo 

a.- Asamblea General de Delegados.- Es la autoridad Su­
prema de la Comunidad de Compensaci6n Minera, est! confor­
mada por un representante de cada una de las Comunidades 
Mineras, con derechos iguales siendo su decisi6n soberana y 
obligatorio para todas. Es además responsable de su Direc­
ci6n Administrativa y Control. Sus funciones son : Art. 1152 
del Reglamento, p!g. 52 A. 

b.- Comit& Ejecutivo.- El Comit& Ejecutivo es el 6rgano 

administrativo de la Comunidad de Compensaci6n Minera y es 

.el responsable en segundo lugar de la Direcci6n, Adminis -
traci6n y Control. • •• /// 
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Artícu�o 1152 del Reglamento de la Comunidad Minera.- A la 
Asamblea General de Delegados como autoridad suprema de la 
Comunidad de Compensación Minera le compete : 

a) Aprobar y modificar el Estatuto de la Comunidad de Com -
pensaci6n Minera, para someter su ulterior aprobaci6n por
parte del Ministerio de Energía y Minas;

b) Elegir y remover al Presidente y a los demás integrantes
del ·comit, Ejecutivo;

e) Aprobar o desaprobar la gesti6n, las cuentas y el Balan­
ce Anual del Ejercicio de la Comunidad de Compensaci6n;

d) Disponer investigaciones, auditorías y Balances del·Ejer
cicio de la Comunidad de Compensaci6n Minera;

e) Tomar acuerdos sobre asuntos de importancia relacionados
con la Comunidad de Compensación Minera;

f) Acordar el monto distribuible de utilidades o premiso e
intereses que paguen los bonos en su caso;

g) Fijar el domicilio de la Comunidad de Compensación Mine­
ra; y

h) Otros asuntos que le acuerde el Estatuto de conformidad
con lo dispuesto en la Ley General de Minería y el pre -
sente Reglamento.
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Está conformado por nueve (9) miembros elegidos entre 
los representantes de las Comunidades Mineras, anta la Asam­
blea General de Delegados, tomando en consideraci6n la di.§. 
tribuci6n regional anual de los miembros que fija la Oficina 
de Comunidades Labo�ales del 1-'linisterio de Energía y Minas. 

La elección del Comit� Ejecutivo, se llevará a cabo � 
nualmente con ocasi6n de la primera Junta Ordinaria que cel!_ 
bre la Asamblea General de Delegados, el Comit� Ejecutivo se 
srá elegido por mitades para períodos bienales. 

Las funciones del Comité Ejecutivo son � 

a) Dirigir y administrar la Comunidad de Compensaci6n
Minera y su Fondo. 

b) Convocar a las Juntas Ordinarias y Extraordinarias,
de la Asamblea General de Delegados de acuerdo con lo esta -
blecido en el Reglamento; 

c) Preparar el presupuesto anual, los balances, info.f:
mes y memoria anual de la Comunidad de Compensaci6n Minera, 
para someterlos a la Asamblea General de Delegados; 

d) Proponer a la Asamblea General de Delegados el moa
to distribuible de utilidades y/o de los premios e intereses 
que paguen los bonos en su caso; 

e) Determinar la fecha de emisi6n de acciones de la
Comunidad de Compensaci6n Minera, dentro de los lineamientos 
establecidos en el Reglamento; 

f) Efectuar las contrataciones de personal que juzgue
necesario para la administración de la Comunidad de Compens� 
ci6n Ninera; 

g) Otorgar poder por Acta debidamente legalizada en 
nombre de la Comunidad de Compensaci6n Minera, al Presidente 
y a otro miembro del Comité, para que conjuntamente la repr� 
senten ante a utoridades competentes y ante personas natura -
les y/o jurídicas y privadas; 

. . .  //// 
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h) Resolve� los problemas de las Comunidades Mineras, mie!!
bros sobre asuntos relacionados exclusivamente con la Comu
nidad de Compensaci6n Minera;

i) Reunirse peri6dicamente por lo menos una vez al

mes. Los gastos que demanden estas reuniones ser!n sufra­

gados por la Comunidad de Compensaci6n Minera; 
j) En caso de °Iiquidaci6n de Comunidades, designar ea

tre sus miembros a un representante que integre la Comisi6n 
Liquidadora; y 

k) ·Resolver otros asuntos de carácter administrativo,
econ6mico y financiero, y ejercer cualquier otra facultad 

que le acuerde el Estatuto o la Asamblea General de Dele -

gados dentro de los lineamientos de la Ley General de Min_! 
ria y el Reglamento. 

Instalaci6n.- La Comunidad de Compensaci6n Minera, se inst.!, 

lará de oficio por el Ministro de Energía y Minas en Asam­
blea a la que concurrir!n los delegados designados por las 

Comunidades Mineras, inscritas en el Registro de Comunida­
des. 

Instalada la Comunidad de Compensaci6n, se procederá a el,! 
gir mediante votaci6n directa un Comité Organizador de (9) 
nueve miembros cuya finalidad es redactar el proyecto de 

· Estatuto de la Comunidad de Compensaci6n y llevar a efecto,
dentro de los �O días calendario siguientes, il proceso.!
lectoral para elegir el Comit� Ejecutivo, �legido éste,<;:!

sa el Comité Organizador.
Registro.- Mediante Resoluci6n Ministerial, se aprobar!
el Estatuto y·se reconocerá a la Comunidad de Compensaci6n
Minera, ordenando su inscripci6n en el Registro de Comuni­

dades Mineras, desde entonces adquiere el pleno ejercicio

de su personería jurídica.
. .. //// 
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B.- REGIMEN DE COMPENSACION 

El r�gimen de Compensaci6n de la Comunidad Minera, está 
determinado por los Arts. 2822 y 2872 de la Ley General de 
Minería en el 80% de participaci6n liquida y el 800/4 de los 
valores provenient�s de la aplicaci6n de la participaci6n P.!. 
trimonial respectivamente. 

La compensaci6n de la participaci6n liquida se produce 
directamente en dinero, girando el Presidente de la Comunidad 
Minera ·el 800/4 de su importe a la Comunidad de Compensaci6n 
Minera, para que lo devuelva compensado. 

La Compen·saci6n Patrimonial, se produce despu�s de ad -
quiridas las acciones o valores por las Comunidades Mineras, 
endosando y entregando el Presidente del Consejo de la Comu­
nidad el 800/4 de los valores recibidos. 

La mecánica de la compensaci6n establece los siguientes 
pasos : 

12 La Oficina de Comunidades Laborales del Ministeriode 
Energía y Minas, hará el c6mputo de los índices promedios de 
renta por trabajador de todas las Comunidades miembros de la 
Comunidad de Compensaci6n Minera y determinará su promedio. 

22 La Oficina de Comunidades Laborales del Ministerio ce
Energía y Minas, designará como Comunidades, afectas al r�­
gimen de Compensaci6n aquella cuyo índice sea superior al 
10% del promedio e informará públicament_e dentro de los 30 
días, siguientes de determinado el índice promedio. Como 
expepci6n la Comunidad de Compensaci6n-Minera, podrá hacer 
participar del r6gimen de Compensaci6n en caso de catástro­
fe o calamidad a·Comunidades que no les corresponde previo 
informe de la Direcci6n General de Minería. 

32 Dentro de los 30 días siguientes, a la fecha de la 

informaci6n pública, el presidente de la Comunidad, endosa­

rá y entregará a la Comunidad de Compensaci6n Minera el 80'/4 

de los valores recibidos y depositará el 800/4 del importe de 

la participaci6n líquida a favor de la Comunidad de Compen-
••• 7// 
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saci6n Minera con cargo al fondo de participaci6n liquida. 

42 El Presidente del Comit& Ejecutivo de la Comunidad 
de Compensaci6n Minera dará cuenta de los valores recibJ!l4os 
en acta y dentro de.los 30 d!as calendario siguientes; los 
aportes de participaci6n patrimonial y líquida se reaistri 
buirán en forma directamente proporcional al número de 

·dias-hombre laborados.
Para redistribuir los �portes de participaci6n patri 

monial por lra. vez se emitir! acciones que representen el 
patrimonio aport�do en nwnero igual al número total de mieE! 
bros de todas las comunidades que participan, y en los si­
guientes ejercicios se redistribuir!n acciones del mismo v� 
lor que las emitidas en la lra. oportunidad. 

52 En el caso de quiebra o liquidaci6n, la Comunidad 
de Compensaci6n Minera, adquirir! las acciones que haya e-

.mitido y que sean de propiedad de la Comunidad de Compens� 
ci6n Minera en liquidaci6n, entreg!ndo el valor correspon­
diente a la Comisi6n Liquidadora de la Comunidad, como tB.E! 
bi6n adquirir! los valores de COFIDE, por losccuales emiti 
r! nuevas acciones que representen este patrimonio. 

La Comunidad de Compensaci6n Minera, percibir! direc­
tamente de la empresa en disoluci6n o quiebra la parte que 
le corresponde del haber social en proporci6n al importe 
nominal. de las acciones que posea, pasando los ingresos COL

rrespondientes a formar parte de su Fondo. 
Tiempo necesario para recibir las participaciones 
aas Comunidades gue participan de la Compensaci6n, deben 
tener en cuenta lo siguiente : 
1.- La Oficina de Comunidades Laborales no puede realizar 

el c6mputo de los in.dices que determinan las Comunid� 
des hasta conocer : 

... /// 
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a) El número de trabajadores de cada Comunidad, nwnero
variable, cuya utilización queda a criterio de la

O�icina de Comunidades Laborales.

b) El monto de su participación cifra que puede ser o:e,

jetada por los trabajadores, si consideramos quince

(15) días para recibir la información pertinente y
determinar la relaci6n de Comunidades afectas a Com

pensaeión, la publicación podr!a hacerse hasta 45
días despu�s de la fecha de presentación del balan­
ce.

Las Comunidades Mineras, tienen 30 días para remitir 
sus aportes y 30 d!as para recibir su aporte compensado,par 

lo que la Compensación debe producirse 105 días despu�s de 
la presentación del balance. 

2.- El Pago de dividendos de las acciones de la Comunidad 

de Compensación Minera, se produce despu,s que hayan 
sido recibidos los valores, dividendos e intereses de 

sus valores o sea que debe esperarse que la totalidad 
de empresas haya distribuido sus beneficios después de 

la aprobación de sus respectivos balances para pagar 
dividendos a menos, que se efectúen pagos.a cuenta. 

B.- Las Comunidades gue no participan del R6gimen de Com­

pensación.- Estas distribuyen el� de su renta neta 
entre sus miembros y los valores correspondientes al 

6% pasan a formar parte directa de su patrimonio o sea 

que pueden percibir sus participaciones inmediatamen­
te hecha la publicación de la Oficina de Comunidades 

Laborales de las Comunidades no afectas a este.r�gi -
men. 

Sin embargo, la Comunidad Minera, po pueda pagar 
dividendos a sus miembros con su Fondo General hasta 
que no haya recibido, los que otorga la Comunidad de 
Compensación Minera por las acciones que forman par­
te de su patrimonio por los ejercicios de años ante-
riores, salvo pagos a cuenta. 

... . ///
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Cuando existen p�rdidas aplicables al ejercicio, la Comu 
nidad Minera, percibe el 4% de participaci6n líquida sobre 
el total de la Renta Neta, pero la participaci6n patrimonial 
se aplica sobre la diferencia de la Renta Neta y la pérdida, 
en éste caso puede ocurrir que se compense la participaci6n 

· lÍqV,ida y que no se compense la participaci6n patrimo�ial,
por no alcanzar el índice promedio o por establecerlo así
el estatuto de la Comunidad de Compensa�i6n Minera.
También en este caso, los dividendos que paga la Comunidad�

. nera a sus miembros deben esperar para ser repartidos que h� 
yan sido otorgados los dividendos de*ª Comunidad de Compen­
saci6n Minera por las acciones de ejercicios anteriores, sal 
vo pagos a cuenta. 

C.- En los casos de Disoluci6n.- La Comwiidad de Compensa -
ci6n integra un representante a la comisi6n liquidadora 
y percibe el haber que le corresponde al terminar la li­
quidaci6n y 16gicamente después del remate de activos. 

D.- Patrimonio de las Comunidades Mineras.- y de la Comunidad 
de Compensaci6n Minera.- De acuerdo con lo expuesto el 
patrimonio de la Comunidad Minera, estará constituido : 

1.- Acciones o Participaciones de las Empresas.-
Unicamente en el caso de las empresas privadas, en 
que las Comunidades reciben las acciones o particip_! 
ciones provenientes tanto de las regularizaciones, 
revaluaci6n y participaci6n del 6% en los títulos 
mencionados. 

2.- Acciones de la Comunidad de Compensaci6n Minera.-

La Ley establece que el 80% de los títulos adquiri­
dos sean endosados a la Comunidad de Compensaci6n Mi 
nera, quienes emiten acciones en cambio estas accio-

• . .  /// 
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nes forman parte del patrimonio definitivo de la Comunidad Mi 

nera. 

3.- Valores de la Corporaci6n Financiera de Desarrollo.­

Alcanzado el 50% del Capital Social,la Comunidad Minera 

continúa retirando su participaci6n patrimonial del 6% P!:. 

ra invertirla directamente en valores de COFIDE. 

4.- Bonos de su Empresa.-

S6lo en casos de empresas con participaci6n del Estado que 

emitan bonos. 

5.- Fondo General de la Comunidad Minera .­

Que está constituido por : 

a.� Fondo Ordinario, que comprende :

1.- Dividendos, utilidades o intereses de las accio -

nes, participaciones o bonos que posea. 

2.- Otros ingresos que obtenga por cualquier t!tulo, 
por ejm. cuotas voluntarias. 

b.- Fondo Excepcional, para compensar a los trabajadores 
que cesen cuando no sea suficiente el fondo ordinario. 

Se constituye por una cantidad anual no mayor del 20% 

del monto anual de la reserva para indemnizaciones de 

los trabajadores. Este fondo es solamente un recurso 

para darle liquidez a la Comunidad Minera, pero es di 
nero prestado que debe reintegrarse a la empresa y no 

constituye un fondo adicional. 

6.- Otros bienes que adquiera por cualquier titulo.­

Patrimonio de la Comunidad de Compensaci6n.- El patrimonio 
de la Comunidad de Compensaci6n, está formado por : 

a.- Acciones, participaciones o bonos de las empresas min� 
ras. 

b.- Valores de la CorpoFaci6n Financiera de Desarrollo; 
... /// 
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c.- Fondo de la Comunidad de Compensaci6n Minera; 
d.- Otros bienes que adquiera por cualquier título.· 

Fondo de la Comunidad de Compensaci6n Minera.­

Est! constituido por : 

A.- Dividendos, utilidades o intereses de las acciones, part,i 
cipaciones y bonos que por mandato legal posee, pero cuya 
gesti6n y demás derechos a que den lugar son ejercidos di, 
rectamente por las Comunidades miembros. 

B.- Los ingresos correspondientes a las acciones, participa -
ciones o bonos de las empresas que han liquidado o quebr_! 
do. 

C.- Otros ingresos que obtenga por cualquier título. 

El monto de �ste fondo se utilizará para : 

1.- Sufragar sus gastos administrativos, los que no podrán� 
ceder el 1% de su monto. 

2.- Adquirir las acciones que haya emitido y que sean de pr,2 
piedad de una Comunidad Minera en liquidaci6n o disolu -
ci6n. 

3.- Pagar dividendos a las Comuni�ades Mineras, en proporci6n 
a las acciones de la Comunidad de Compensaci6n que estén 
en poder de cada una de ellas. 



PARTICIPACION EN 

LOS BENEFICIOS 



¡[ 

)' 
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. A.- Participaci6n L!guida 

La Participaci6n Liquida, se crea en el inc. a) del 
Art. 2812 de la Ley General de Minería, y corresponde a un 
4% de la Renta Neta libre de impuestos que percibirán los 
trabajadores en efectivo. 

En esencia la participaci6n líquida, sustituye pa­
ra las .empresas mineras el régimen de participaci6n de uti­
lidades de la Ley 11672 y disposiciones complementarias, t� 
niendo presente que como solo tienen Comunidades Mineras a­
quellas empresas que venden más de� 10'000,000.00 a! año, 
éste régimen debe aplicarse solo a aquellas que hayan ,:·.al -
canzado dicho limite. 

El 800/4 de la participaci6n líquida está Eiuj eto 
régimen de compensaci6n cuando lo. determine la Oficina

. al 
deCb 

munidades Laborales y ya compensado se integra con el 200/4

restante en un fondo de participaci6n líquida cuyo monto t.2, 
tal es distribuido anualmente entre todos los trabajadores 
de la empresa en la forma siguiente : 

El 500/4 en partes iguales y el 50% en forma directa­
mente proporcional a las remuneraciones personales básicas 
según planillas. 

La Renta Neta, aplicada a c�bir las p�rdidas de o­
tros ejercicios no afecta el 4% de Participaci6n Líquida, 
que debe ser previamente deducido. 

Cuando la Comunidad Minera no participa del régimen 
de Compensaci6n, distribuye directamente entre sus miembros 
la Participación Líquida del 4% en la forma ya explicada. 

Los trabajadores tenían derecho a la participaci6n 
de utilidades en la Ley 11672, a partir de los 3 meses, en 
el caso de la Participaci6n Líquida la Oficina de Comunid� 
des Laborales del Ministerio de Energía y Minas, mediante 
circular ha dispuesto el pago de la misma en proporción a 

... /// 
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la remuneraci6n básica anual a partir de los 3 meses además 
los trabajadores tienen derechos a la participaci6n líquida 
a partir del 12 de Julio de 1971. 

Puede decirse que la finalidad de la participaci6n 
líquida, es la de unir en forma estrecha al traba·jador con 
los resultados de la_ empresa de por si aleatorios y depen -
dientes de los precios de los metales en el mercado intern� 
cional, con esta participaci6n cuantas mayores utilidades 
los trabajadores obtendrán una mayor participaci6n y viceve� 
sa. 

La importancia de esta participaci6n radica en su 
monto, el cual depende a su vez de la tasa de rentabilidad, 
en el siguiente cuadro se muestra los resultados en cifras 
globales sobre un patrimonio soc�al neto del país, estimado 
en 10,356'000,000.00 de soles (ver Anexo NQ 3). 

Rentabilidad 

0.1 
0.3 

0.5 
0.7 
0.9 

CU A. D RO N2 2 

PARTICIPACION 

Líquida Patrimonial TOTAL 

41'400.000 61'100.000 103•500.000 
124'200.000 186'300.000 310•500.000 
207•000.000 310•500.000 517•500.000 
289'800.000 434•700.000 724•500.000 
372'600.000 558'900.000 931•500.000 

B.-ParticiEaci6n Patrimonial 

La Participaci6n Patrimonial se crea en el inc. b) del Art. 
2812 de la Ley General de Minería y corresponde a un 6% de la 
�enta Neta, libre de impuestos que percibirán los trabajadores 
en acciones o bonos de su propia empresa. Además, los traba­
jadores participan en el patrimonio por las disposiciones de 
los D.L. N2 18940 y 18815 en un 6% de los saldos por regular_! 
zar y en un 2% sobre los excedentes de la revaluaci6n sin que 
estos •portes estén sujetos al sistema de compensación •••• ///
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En esencia, la participaci6n patrimonial es un ahorro foE_ 
zoso que obliga a los trabajadores a adquirir progresivamen­
te e.l capital social de las empresas que operan en el país. 
En el caso de Empresas Privadas constituidas en el país, se 
produce la adquisici6n· directa de las acciones de la empresa, 
o sea la transferencia de los títulos a favor de la Comunidad.
En el caso de Empresas Sucursales de empresas no constituidas
e� el país se les obliga a constituir su capital social en ba

. 

. 

. -

se al patrimonio neto y a representarlo en Certificados de
Participaci6n de� 1,000.00 cada uno, cuya adquisici6n confie

-

re a la principal y a la Comunidad Minera, la calidad de so -
·cio dándole derecho a recibir los beneficios econ6micos en 
proporci6n al número de Certificados en su poder. En el caso 
de Empresas con Participaci6n del Estado la Comunidad Minera 
percibe bonos de la Corporaci6n Financiera de Desarrollo que 
no le confieren propiedad directa de su Empresa. 

En los tres casos los valores en poder de la Comunidad son 
intransferibles y la obligan a emitir acciones cuando el mon­
to de los valores en su poder alcanza el 50% del capital so -
cial de sus Empresas respectivas. 

El 800/4 de los valores de la participaci6n patrimonial es­
tán sujetos al régimen de compensaci6n, cuando así lo determi 
na la Oficina de Comunidades Laborales del Ministerio de E -
nergía y Minas, pero sus beneficios alcanzan a los traba�a -
dores cuando se retiran aplic!ndose la siguiente regla : 

El trabajador que se retira de una Empresa, percibirá una 
-compensa,i6n patrimonial cuyo monto se obtiene dividiendo el
patrimonio adquirido por la Comunidad Minerá al momento del
cese entre la suma de días laborados real y efectivamente
por todos los trabajadores miembros de �a Comunidad y multi­
plicando el cuociente por el número de días laborados por el
trabajador cesante. De este monto se pagará la mitad, si la
Comunidad Minera no ha llegado a adquirir el 50% del Capital
Social, en caso contrario, la Com�idad Minera pagará el v�
lor de las acciones que hubiera emitido de propiedad del tr�
bajador que cesa. ... ////
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La renta neta, aplicada a cubrir las p�rdidas de otros 

ejercicios afecta la participaci6n patrimonial por cuanto 
el 6% que le corresponde se computa sobre la diferencia e.a 
tre la Renta Neta y la p�rdida. 

Los trabajadores tienen derecho a que se les entregue 
tantas acciones de ·la Comunidad Minera como meses haya la­
borado cada uno en la primera repartición (al alcanzar el 
50% del Capital Social) y en proporción a los meses labora, 

-

dos en ias siguientes : 

Los trabajadores tienen derecho a la participaci6n pa -

trimoniai desde el primer d!a de ingreso pero si se retiran 
de la empresa antes de los tres meses no la perciben por 
cuanto en casi todos los estatutos de las Comunidades Mine 
ras se establece este tiempo como requisito para ser cona! 
derado miembro de la Comunidad. 

Se ha previsto para compensar a los trabajadores que C.!!,

san el 50% de los recursos disponibles del Fondo General, 
si estos recursos no alcanzaran se ha previsto el Fondo� 
cepcional constituido por un monto igual al 200/4 de la re -
serva anual para indemnizaciones, mediante entregas que no 
devengarán intereses y serán devueltas por la Comunidad Mi 

nera, en forma progresiva debiendo quedar saldada cuando 
el Fondo General alcance una suma suficiente. 

La finalidad de la participación patrimonial es transf!!, 
rir progresivamente el poder económico a las Comunidades, 
o sea a los trabajadores y es más importante aún este hecho
porque significa para las Empresas Sucursales que represea
tan el mayor porcentaje de nuestra minería en el país, un

proceso progresivo de nacionalización.

c.- Dividendos 

La participación de los trabajadores de los dividendos 
se forma con los siguientes aportes : 

... //// 
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1.- Dividendos pagados por las acciones de la Empresa de 
propiedad de la Comunidad y qu� corresponde al 20"/4_de la 
Participaci6n Patrimonial. 

2.- Dividendos pagados por las acciones de la Comunidad 
de Compensaci6n Minera de propiedad de. la Comunidad correi· 
pondiente al 80% de la Participac�6n Patrimonial compensa­
da. 

3.- '.41,tereses, producidos por los bonos·en poder de la 
Comunidad, en su casQ. 

I 

Estos aportes se integran para constituir-el fondo gene­
·ral de la Comunidad Minera, ·cuyo empleo'cumplir las siguie,a

debe tes normas: 

a) Para gastos administrativos propios de la Comunidad 5% 

b) Para fines de la Oomunidad incluido gastos admin�s­
trativos que comprenden pagos de cr�ditos, por ej·.
gastos de instalaci6n, un porcentaje no menor del 200/4 

c) Para adquirir acciones de_los que se retiran o sea
como compensaci6n patrimonial a los trabajadores

• 
J 

que cesan la mitad de los recursos disponibles del
fondo incluida la amortizaci6n del Fondo Excepcio­
nal, osea un porcentaje igual o menqr.

d) Para mantener cuando sea necesario el porcentaje
1 

de propiedad alcanzado por la Comunidad en los ca-
sos de ampliaci6n del Capital Social. A·este res­
pecto es necesario aclarar que cuando 1fi Comunidad
Minera adquiera acciones pueda hacerlo con cr�dito
otorgado por la Empresa, pagando como interés mh,!
mo los dividendos que produzcan las acciones vend,!
das.
Si el cr,dito fuera otorgado por la Banca estatal
�as acciones transferidas tienen preferencia en
los dividendos hasta cubrir el interés del crédito,

. .. /// 
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debiendo utilizar la Comunidad Minera su participaci6n 

patrimonial, los dividendos de otras acciones en su P.2. 
der y los dividendos de las acciones transferidas para 

amortizar el cr�dito y sus intereses. 

e) Para pagar d_ividendos una vez satisfechas las normas
anteriores; el saldo resultante, en el caso que la Co­

munidad Minera no haya alcanzado el 500/4 del Capital S,2.
cial, se pagará la mitad a todos por igual y la otra
mitad en forma proporcional a los años laborados� en 

todo caso el límite es un porcentaje mayor o igual a 40"/4 

Estas normas son v!lidad también para las Comunidades de EE! 
presas con participaci6n del Estado, en lo que le§sea aplica -
bler,. 

D.- Disoluci6n 

Incluimos en el concepto de beneficios el proceso de diso11! 
ci6n por cuanto es el momento en el cual al disolverse la Em -
presa todos los trabajadores deben percibir su compensaci6n P.!; 
trimonial. 

En el proceso de disoluci6n se no�bra una Comisi6n Liquida­
dora, integrada por tres miembros de la Comunidad Minera como 
mrudmo, un representante del Comit� Ejecutivo de la Comunidad 
de Compensaci6n Minera y un representante del Ministerio P6. -
blico. Esta Comisi6n debe integrar un fondo con la siguiente 
suma : 

1.- Valor de la venta de las acciones de la Comunidad de CoB'!. 
pensaci6n Minera a ella misma. 

2.- Valor de los bonos de la Corporaci6n Financiera de De­
sarrollo de propiedad de la Comunidad Minera y que serán ven­
didos a la misma Comunidad de Compensaci6n !-linera. 

3.- Valor de la realizaci6n del activo propio de la Comun!, 
dad Minera. 

. . .  /// 
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4.- Valor de las acciones de la Empresa en poder de la C.2, 
munidad y que corresponden al 20"/4 de la participaci6n patri­
monial. 

Del importe total del fondo formado con estos aportes se 
deducen en primer.lugar el pasivo de la Comunidad y en segtl!! 
do lugar, los gastos de la liquidaci6n. El saldo que quede, 
se reparte entre los miembros en relaci6n con las acciones 
de la-Comunidad Minera que posea cada uno y si no se hubiera 
repartido las acciones en proporci6n a los meses labor.ados 
por los miembros desde la instalaci6n. 

La mecánica de la disoluci6n establece los siguientes pa-
sos : 

a) Inscripci6n del acuerdo de disoluci6n de la Empresa en
el Registro Mercantil en un plazo de 30 días, debiendo.figu­
rar el nombre de los liquidadores y publicarse dentro del 
mismo plazo por tres veces. 

b) Proceso de liquidáci6n que debe concluir con la venta
de los bienes en subasta al mejor postor. 

c) Entrega a la Comisi6n Liquidadora de la Comunidad Mi­
nera del importe resultante en proporci6n a su haber social. 

En cuanto al tiempo para poder percibir este importe, 
hay que tener presente que ne la pr!ctica el proceso de li­
quidaci6n puede alargarse mucho tiempo despu�s de paraliza­
das las labores y adem!s añadir que en todo caso debe espe­
rarse a que la Comunidad de Compensaci6n Minera adquiera con 
su Fondo sus acciones y valores de la Corporaci6n Financie­
ra de Desarrollo, cuya previsión necesariamente tiene que 
hacerse en el ejercicio siguiente, en consecuencia, es de 
esperar que la Comisi6n Liquidadora termine el proceso cu8:!! 
do los comuneros miembros se hayan necesariamente retirado 
de la empresa. 

. .. /// 
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En cuanto al importe; las construcciones deben reve!:_ 

tir al Estado y no tienen valor el transporte de los bie -

nes de capital rematables es costoso por el alejamiento de 

la zona minera, por lo que es de preveer que su valor de 

rescate debe ser un porcentaje necesariamente bajo y como 

además deben deducirse el pasivo y los gastos de liquida -

ci6n que implican el sostenimiento de los miémbros de la 

Comisi6n Liquidadora se puede com.uir que es muy relativo 

el beneficio resultante de la liquidaci6n en las Empresas 

medianas y chicas aunque pueda ser significativo en las e.s 

presas grandes. 

En el caso de Empresas Estatales con participaci6n 

del Estado, estas deben cubrir el importe de los bonos emi 

tidos en poder de la Comunidad, previamente al reparto en­

tre los accionistas, pero subsisten siempre los problemas 

que hemos mencionado� ., 
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Las empresas mineras se constituyen en el país como S.2, 
ciedades Mineras que se rigen por lo pactado en su contrato 
social siempre que las disposiciones estén de acuerdo con la 
Ley de Sociedades Mercantiles y la Ley General de Minería. 

Las Sociedades Mineras se constituyen por escritura Pi 
blica, debiendo previamente autorizar el contrato !a autori­
dad minera y se inscribe en los Registros Públicos, pero so­
lo pueden inic:iar sus sus actividades despu�s de inscribirse 
en el Registro P�blico de Minería. 

Las Sociedades Mineras, constituidas en el Extranjero, 
para realizar actividades mineras en el país, deberán cum -
plir lo establecido en la Ley de Sociedades Mercantiles, p� 
ra Sucursales e inscribirse en el Registro Público de Minería. 

Los contratos sociales, debidamente inscritos origi -
nan personas jurídicas de derecho privado, de las cuales. la 
Ley General de Minería contempla las siguientes : 

-

1.- Sociedades Contractuales.- Son aquellas cuyas di§. 
posiciones están normadas por la Ley de Sociedades Mercanti_ 
les, y son las siguientes : 

a) Sociedades Colectivas.- Son aquellas, en que los
socios responden en forma solidaria e ilimitada por
las obligaciones sociales, y la administraci6n co­
rresponde a los socios, excepto acuerdo en la es -
critura social, si la administraci6n corresponde de
la mayoría de los socios administradores para efe.Q.
tuar las operaciones sociales, en caso de empate,
decidir!n los dem!s socios que deben ser convoca -
dos para este efecto.
Los socios no administradores, tendrán el derecho
de examinar el estado de la administraci6n,·la coB,
tabilidad y los documentos de la sociedad, así co­
mo hacer con arreglo a lo establecido en la escri­
tura y/o en la Ley, las reelamaciones que creyeran
convenientes al int·erés común. • •• ///
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b) 

Los acuerdos de la sociedad se adoptarán por mayoría 
de votos, computados por persona. Podrá pactarse que 
la mayoría se compute por capitales, pero si un socio 
representara más de la mitad del capital, se exigirá 
además, el voto de otro socio. 
Si se pactase que la mayoría se compute por capita -
les, el socio. industrial, tendrá un voto igual al del 
socio capitalista com mayor aporte salvo pacto, la 
representaci6n de los socios industriales es única y 
corresponde a la mayoría • 

Sociedad en Comand�ta Simple.- Es aquella en que los 
socios colectivos responden solidaria e ilimitadamen 
te por las obligaciones sociales, en tanto que los 
socios comanditarios responden por dichas obligacio­
nes hasta el monto de sus aportes. Las participa�i.Q. 
nes sociales, no pueden estar representadas por ac -
ciones ni por cualquier título negociable� La socie­
dad, es administrada por uno o�más socios colectivos 
salvo pacto en C?ntrario, los socios comanditarios, 
tambi�n pueden ·ser nombrados administradores. 
Las decisiones serán tomadas por los administradores, 
salvo que excedan su competencia, en cuyo caso debe 
ser adoptada por mayoría absoluta en los socios co -
lectivCBy por mayoría de los comanditarios computada 
esta �ltima por persona y capital. 
Los socios comanditarios tienen derecho a recibir ia 
formaci6n anual del balance y de la Cuenta de Ganan­
cias y p�rdidas así como a verificar la exactitud de 
los datos consultando los libros y documentos de la 
Sociedad. 

e) i- Sociedades An6mimas.- Es aquella en que el capital 
está representado por acciones y se integra por apo.!: 
tes de los socios, quienes no responden personalme,a 
te de las deudas sociales. 

. . .  //// 
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Los accionistas constituidos en junta general, deciden los 
asuntos propios de ella, quedando todos los socios incluso 

los disidentes y los que no·han participado en la reuni6n 
obligados a los acuerdos que la Junta adopte. Los acuer -
dos se tomar'-n por mayoría absoluta de las acciones con -

currantes. 

Corresponde al Directorio las facultades de representaci6ñ,� 
legal y de gesti6n necesarias para la administraci6n de la 
Sociedad para lo cual nombra al gerente, que responde ante 

la Sociedad, los accionistas y terceros, por los daños y 
perjuicios que ocasionen por el incumplimiento de sus obl,! 

gaciones : dolo, abuso de facultades y negligencia grave. 
Las Sociedades An6minas, con más de cincuenta accionistas, 
o con un capital social no menor de 20 millones de soles,
y las Sociedades cualquiera que sea su Capital y número de
socios, cuando oferte acciones para su subcripci6n p�bli­
ca tendrán necwsariamente un Consejo de Vigilancia, salvo
que el Director haya sido elegido por unanimidad en el pr,!
mer caso, o tenga auditoria externa permanente en ambos.

El Consejo de Vigilancia, es un Organo Supervisor, del Di­
rectorio que lo conplementa y que puede formar dentro de
sus miembros comisiones, siempre integradas por un miem -
bro elegido por miner!a, para cumplir algunas de sus fu.n

ciones, obligaciones, preparar sus acuerdos, y vigilar su
cumplimiento. El Art. 1992 de la Ley de Soc. Mercantiles,

define sus funciones, siendo nulas cualquier limitaci6n e.§_
tablecida.
El Consejo de vigilancia no podrá tener atribuciones de
gesti6n o administraci6n, pero el Estatuto, po!Pdrá establ!t
cer que determinada clase de negocios, s6lo se realizarful
con la aprobaci6n del Consejo. Si se opusiese a algún a.Q_
to realizado por el Directorio, este puede someterlo a la

aprobaci6n de la Junta General.
../// 
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El Directorio, pondrá a disposici6n de los accionistas en 
el domicilio social, el balance con la cuenta de ganancias 
y p�rdidas y la memoria 10 d!as antes de la celebraci6n de 
la Junta General. 

d) Sociedad en Comandita por acciones.- Es aquella, en que
los socios co�ectivos, respondEnsolidaria e ilimitadamente
por las obligaciones sociales y los socios comanditarios,
están oblgiados sS�o hasta el monto de la parte del capi -
tal que hayan suscrito. El acto constitutivo debe indicar
quienes son unos y otros.
El capital social, estará dividido en acciones, siendo las
acciones pertenecientes a los socios colectivos, necesari,a.
mente nominativos.
Los socios colectivos,·ejercerán la adm.inistraci6n social,
están sujetas a las obltgaciones y responsabilidades de
los directores de las sociedades an6nimas, pero no ·prest_!
rán garantía. En general lar: sociedad, se rige por las
disposiciones de las Sociedades An6nimas.

e) Sociedad de Reponsabilidad Limitada.- Es aquella, en que
el capital está dividido en participaciones iguales, acu­
mulables e i�visibles, que no podrán ser incorporadas,e!!
m,tulos, valores, ni denominarse acciones.
Los socios no pueden exceder de veinte, y no responden
personalmente por las obligaciones sociales.
La adm.inistraci6n de la sociedad se encargará a uno o más
gerentes, socios o no, quienes le representarán en todos
los asuntos relativos a su objeto�
La voluntad de los socios que representen la mayoría del
capital social, regirá la vida de la sociedad.
La escritura social, determinará la forma y manera como se
expresará la voluntad de los socios, pudiendo establecer
cualquier medio escrito que garantice la autenticidad de
la voluntad, pero cuando el número de socios exceda de
cinco la mayoría deberá formarse necesaria.mente en Junta
General. 

. .. ///
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Sin perjuicio de lo dicho, es obligatoria la celebraci6n 
de Junta General, cuando soliciten su realizaci6n socios 
que representen por lo menos·1a quinta parte del capital 
pagado, en general se rige por las disposiciones de las 
sociedades an6nimas en cuanto le sean aplicables. 

:r) Sucursales.- Las �,irsai.lafh dEe s:¿,.ciJeaa,4eas, deben inscri, 
birse en el Registro Mercantil, en el Registro Pdblico 
de Minería, y deben tener un representante legal, perm�­
nente eh la sede de la sucursal, con facultades sufieiel;! 
tes para obligar a la sociedad en las operaciones que 
realize la propia sucursal. Además, en el caso de so­
ciedades con Sede en el Extranjero, la inscripci6n, debe 
contener el domici'iio en la Repáblica, el nombramiento y 
facultades de su representante legal, el objeto de la 
sucursal y el contrato o instrumento equivalente que rita 
la sociedad en su Sede. 

g�- Sociedades Legales.- Cuando por raz6n de sueesión o por 
cualquier otro título, resulten dos o más personas tit,!! 
lares de uno o m!s intereses mineros, se constituye una 
sociedad legal, salvo que las partes decidan constituir 
una sociedad contractual. 
La sociedad legal la constituye la autoridad minera y 
se inscribe en un libro especial de Registros Pdblicios 
de Minería, el porcentaje de participaci6n de cada so -
cio será el que le corresponda en el o los derechos mi­
neros, la administráci6n de la sociedad estará a cargo 
de la junta general de socios, que deberán reunirse CU8!!,

do menos una vez al año en et mes de Marzo. 

3.- Cooperativas.- Las cooperativas que se realizan de acue!:_ 
do a la Ley de Cooperativas, para dedicarse al ejerci -
cio de actividades mineras, quedan sometidos a los der� 
chos y obligaciones que establece la Ley General de Mi­
nería, y deben inscribirse en el Registro P�blico de r'ª-

nería. • •• ///
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Alcance de la Comunidad Minera.- Las diferentes empresas 
que ejercen la actividad minera del país, están �bligadas a 
tener Comunidad Minera, con acciones salvo que consigan su 
calificaci6n de pequeños productores mineros o se transformen 
en empresasde interés social. 
Algunas de estas empresas, pueden asociarse con el Estado, o 
formar nuevas en los términos de empresas estatales asocia -
das o Especiales, contempladas por la Ley General de Minería, 
en cuyo caso, formarán una Comunidad Minera, con bonos. 
Definimos a continuaci6n al pequeño productor minero y la a� 
tividad empresarial del estado: 

1.- Pequeños Productores Mineros.- Cualquier empresa pr.2, 
ductora puede ser declarada Pequeño Productor Minero, la C_!

li!icaci6n corresponde segun el D.L. NQ 17791, reafirmado 
con el D.L. NQ 18880, a las siguientes empresas: 

a) Productoraeque vendan m!s de 100,000 y menos de 10 mi,
llones de soles, cuando tienen hasta 300 has. entre
denuncios y concesiones.

b) Aquellos productores que vendan mis de 500,000 y me­
nos de 10 millones de soles, cuando tienen hasta mil
has. entre denuncias y concesiones.

En ambos casos la producci6n de reserva deben guardar las 
proporciones fijadas por la Ley. (1) 

1) Las reservas y producci6n deben guardar la proporci6n es­
tablecida en el Artículo 862 del D.L. NQ 18880.-
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Adem!s de la anterior calificaci6n, es necesario consid� 
rar los siguientes casos, que sin ser Pequeños·Productores Mi 

neros, no forman Comunidad Minera, sin6 tie�en ingresos de los 
10 millones de soles al año : 

do : 

De o

o 

300 

- Aquellos productores que cumplen con el requisito de

vender más de 5.00,000 y menos de 10 millones de soles
pero que poseen más de 1,000 has.

- Aquellos·productores que venden menos de 500,000 soles,

y que poseen más de 300 has.

- Aquellos productores que venden menos de 100,000 soles,

con cualquier número debeet!reas.

- Aquellos productores que tienen m's de 1,000 has. y ve.!!

den menos de 10 millones de soles.

E;J. Cuadro siguiente muestra los casos que hemos menciona-

a �100,000 De Sll00,000 a 
S/. 500,000 

De ft500,000 a 
, 10 1 000.000 

De S/410'000,000. 
a más. 

-300 ha. P.P.M (1) P.P.M. (1) O.M.
-1,000 ha. P.P.M. (1) C.I"i.

1,000 - X Ha (2) O.M.

2.- Actividad Empresarial del Estado.-

a) Empresas Estatales Mineras Asociedae.- Es toda Soci�
dad en la que el Estado participa en el Capital con
un mínimo del 25% � en la Administraci6n en concurre.!!
cia por personas· naturales y/o j�rídicas, �acionales

2) Los Arta. 1942 - 1952 y 1962 del D.n. 18880, contemplan

los posibles casos de desestimiento del !rea de un denUB,

cio en todo o en parte. Qui�n tiene m's de 1,000 has., pu�
de renunciar parte de su !rea para logar la calificaci6n

de Pequeño Productor Minero. 
. . .  //// 
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de derechos privados, con el objeto de ejercitar una o más 
de las actividades de la Industria Minera, con excepci6n 

de aquellas reservadas por el Estado. 

b) Empresas Mineras Especiales.- Es toda Sociedad en la que
el Estado participa el capital, con un·m!nimo del 25%, y
en la ad.ministraci6n en concurrencia pon personas natura­
les y/o jurídicas o extranjeras, o con nacionales y ex
tranjeras de derecho privado,

Las empresas estatales mineras asociadas y las especiales,
pueden organizarse en cualquier de las formas de sociedades 
que existen, la responsabilidad del Estado est! limitada ex -

clusivamente a su participaci6n9 Estas empresas no toman p� 
te del sector público y na�ional y la operaci6n gerencial pu� 
de ser ejercida por uno o más socios o por terceros correspoa 
diendo al poder ejecutivo a propuesta de la Empres minera del 
Pero, designar a los representantes del Estado de los organi.§. 
mos directrices, con la facultad de la representaci6n legal y 
de gesti6n necesaria para la ad.ministraci6n. 

c) Empresa Minera del Perú.- Es la encargada de la gesti6n eB!
presarial del Estado, de la Industria Minera de conform,i
dad con su Ley org!nic�. Además ejerce aquellas activi­
dades reservadas exclusivamente al Estado, como la come1:
cializaci6n y refinaci6n.

d) Empresa de Servicio del Estado.- Son aquellas que han si_
do creadas sin fines de lucro para promoci6n, ayuda o 8.§.

tudios específicos, por ej. el Banco Minero.

. . .  /// 
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te a la adquisici6n progresiva de la propiedad se va 

incrementando la representación en el directorio. 

Cuando se trata de empresas unipersonales, al m,2 

mento en que, por primera vez y por mandato de la Ley 

la Comunidad Minera obtenga el seis por ciento (6%) 

de la Renta Neta, la empresa se convertirá en uns S,2 

ciedad en que la Comunidad Minera sea socio, en la 

propórci6n correspondiente. 

La Comunidad Minera, elegiri e incorporará un r_! 

presentante en el 6rgano director de la empresa min� 

ra. Las decisiones se tomarán de acuerdo a la parti 

cipaci6n de los socios en el capital social de la e.Y! 

presa. 

La escritura de constituci6n social de la nueva 

sociedad es obligatoria y está exonerada de todo. im­

puesto y de los derechos de inscripción en el Regis­

tro Mercantil y en el Registro Público de Minería. 

En las empresas mineras constituidas como Socie­
dades Comerciales de Responsabilidad Limitada, la C,2 

munidad Minera, elegirá e incorporará a un represen­

tante en el 6rgano director. Las decisiones se to -

mar!n de acuerdo a la participación de los socios en 

el capital social de la empresa. 

Las empresas mineras constituidas como Sociedades 

Colectivas, a partir de la vigencia del presente De­

creto Ley se transformar� en Socie.dád en Comandita 

por acciones o en Sociedades An6nimas. Si la trans­

formación fuera en una Sociedad en Comandita por ac­

ciones, la Comunidad Minera, elegirá e incorporará 

un representante quien gozará de todas las faculta­

des administrativas de los socios colectivos, ment� 

niendo su responsabilidad como comanditario. El nú 

nero de representantes de la Comunidad� irá aumen -

... //// 
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tando en proporci6n al monto de sus participaciones en 

el capital social de la empresa. Las decisiones se to 

marán de acuerdo a la participaci6n de los socios en 

el capital social de la empresa. 

En las empresas mineras constituidas como Sociedades! 

nénimas, la Comunidad Minera, elegirá e inc0rporará un 

representante para integrar el Directorio. El número 

de representantes de la Comunidad ante el Directorio 

se incrementará en proporci6n al capital que dicha Co­

munidad tenga en la empresa, sujetándose a lo dispuesto 

en el Art. 158º de la Ley de Sociedades Mercantiles. 

En las Juntas de Accionistas y en los 6rganos di­

rectores de las empresas, la Comunidad Minera votará� 

nitariamente de acuerdo al número de acciones que le 

corresponde. El Presidente del Consejo de la Comuni -

dad Minera en las �untas de Accionistas y actuará como 

mandatario de la Asamblea General; igual representaci6n 

llevará a las Juntas de Vigilancia en las empresas en 

que ellas existan. 

Las sucursales de empresas establecidas en el ex -

tranjero acreditarán el monto del capital que radican 

efectivamente en el país y que constituirá su capital 

social, el mismo que se di vi dirá en partes ali cuotas r� 

presentando por igual número de certificados de parti­

cipaciones debiendo además designar un 6rgano director. 

La emisi6n de los certificados de participaci6n no 

estará afecta al impuesto de timbres. Las caracterís­

ticas y demás modalidades de dichos certificados as! 

como composici6n y funciones del 6rgano director se 

sujetan a lo que di�pone el Reglamento de la Comunidad 

Minera. 
. . .  /// 
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4.- Er-lPRESAS CONTRATISTAS.- Los trabajadores de las empresas 

Contratistan han sido englobados por las Comunidades Mi-
como 

neras 4e. las empresas contratantes y aportan la partici-

paci6n patrimonial y líquida el 10% de la Renta Neta,que 

pueda atribuirse al servicio o contrato de acuerdo a lo 

establecido en el Art. 3º del Reglamento de la Comunidad 

Minera que dice : 

"Los trabajadores independientes y trabajadores de empr� 

sas de servicio que realicen funciones estables en unid,! 

des de producci6n de una empresa minera, serán consider� 

dos miembros de la Comunidad Minera. 

La calificaci6n correspondiente será efectuada por el Mi 

nisterio de Energía y Minas mediante Resoluci6n Ministe­

rial. A tal efecto las empresas de servicio, aportar!n 

a la Comunidad Minera el 10% de su Remta Neta, atribuí -

ble a tal servicio, en la forma establecida en los Arta. 

282º y 2852 de la Ley General de Minería, aplicándose lo 

dispuesto ene·ste. Último a la empresa minera". 

5. - PEQUIDtOS PRODUCTORES MINEROS 
I 

EMPRESAS DE PROPIEDAD SO -

CIAL.- Estas empresas no formarán Comunidad Minera. 

6.- COOPERATIVAS.• Gomo están obligadas a cumplir con los 

t,rminos de la Ley General de Minería NQ 18880, deben 
formar Comunidad, salvo el caso que los mismos trabaja­

dores sean propietarios en cuyo caso no tendría sentido 

la Comunidad Minera. No existe Legislaci6n especial al 

respecto. 



REALIDAD SOCIO-ECONOMICA 

DE LA COMUNIDAD MINERA 
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1.- POTENCIAL MINERO DEL PERU.- Al respecto el Plan Nacional 
de Desarrollo del Perú 1971-1975, dice lo siguiente: 
" En el caso del cobre, las reservas de los principales­
yacimientos conocidos se estiman en el orden de los 35 -
millones de toneladas m�tricas finas, es decir 160 años 
de ex_plotaci6n al ritmo actual. Adem!s se tienen conoci­
dos 300 prospectos en las zonas metalogen�ticas más nota 
bles que abarcan en el país unos 80 1 000 Km

2con alta pro: 
bábilidad para ·el hallazgo de yac_imientos. 

Para los depósitos que asocian sulfuros de plomo, 
zinc, cobre con plata se estiman en 300 millones de ton� 
ladas brutas de recursos, en los 65 principales yacimie� 
tos las reservas de plomo, zinc en 20 y 40 millones de -
toneladas. finas respectivamente; asimismo se conocen .. 
500 prospectos y unos 30,000 Km! de superficie de mayor 
probabilidad de mineralizaci6n ·de toda la República. 

En lo concerniente al hierro, 21 depósitos conoci­
dos señalan reservas del orden de 3,000 millones de ton� 
ladas. Se registran 100 prospectos adicionales y áreas -
propectivas prioritarias del orden de 30,000 Km2 • 

Adem!s se pude considerar un �rea de 20,000 Km2

en la ceja de selva con alta probabilidad de mineraliza­
ci6n, con asociaciones metálicas diferentes a las de la­
parte central y Occidental de la Cordillera. 

El total de las superficies prospectivas mencion.2, 
das con alta probabilidad de mineralización que resultan 
de. una apreciación de solo el 139� de la extensión del t-2, 
rritorio nacional; asciende a 17 millones de Has. De e� 

te modo un 3% o sea 550,000 Has. están cubiertas por diez -
mil concesiones de ex:plotaci6n vigentes a la fecha. 

Por las cifras anteriormente enunciadas, se consi, 
dera que el Perú es en el mundo una de las m�s importan­
tes áreas mineralizadas conocidas. 

. .// 
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Adem!s puede decirse que nuestros recursos minerales no 
esbán explotados de acuerdo al volúmen de reservas cmno 

-

cidas, y por consiguiente no existe un adecuado ritmo -
de producci6n para nuestro gigante potencial. 

2.- PRODUCCION Y RECURSOS HUMANOS.- La evoluci6n del valor 
bruto de Producci6n Minero metalúrgica, se muestra en 
el cuadro siguiente : 

CUADRO N2 3

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION MINERO METALURGICA (1) 

Anos TOTAL GRAN MINERIA 
Soles(2) % 

1955 
1960 

2,339.9 
5,989.4 

1498.6 
4358.3 

1961 5,804.6 4526.6 
1962 5,204.5 4351.7 
196, 6,705.0 5243.2 
1964 7,746.9 6040.7 
1965 8,850.9 6874.7 
1966 10,953.0 7897-0 
1967 12,431.0 9162.0 
1968 17,44-3.9 ;083.0 
1969 19,623.8 15158.0 
1970 19,114.0 14938.0 

64.0 
72.6 
78.o
83.6
78o2
77.9
77.7
72.1
73.7
75.0
77.2
78.2 

FUENTE : Anuario Minero del Perd. 

MEDIANA Y PEQ.UE:NA MilIBRIA 
Soles 

841.; 
1651.0 
1278.3 
852.8 
1461.8 
1706.2 
1976.2 
3056.0 
3269.0 
3260.9 
4465.8 
4176.0 

% 

36.0 
27.4 
22.0 
16.4 
21.8 
22.1 
22.3 
27.9 
26.; 
25.0 
22.8 
21.8 

En este cuadro hay que aclarar que la Gran Minería, está 
formada por 3 Compañías grandes� Cerro de Paseo Corp, M� 
cona Mining Co. y Southern Perú Cooper Corp. que producen 
el 78.2"/4 del valor de la producci6n bruta en el país. 

(1) Excluye no metálicos y carb6n (2) En millones de soles

.. // 
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En la mediana Minería, tenemos 60 empresas que producen 

m!s de 10'000,000 soles de oro. Ver anexo NQ 3 y que sumados 
a los pequeños mineros producen el 21.ff'/4 del valor bruto. 

El valor de la producci6n bruta de la pequeña minería es del 

orden de 2.7% tomado del siguiente cuadro. 

CUADRO N2 4 

Empresas To�/hombre Personal % Produc. 

Gran Ninería 3 12.0 22,845 78. 2}6
Mediana I-lineria 58 0.6 35,626 19.l�b
Pequeña Minería 1500. 0.125 15,905 2.7%

FUENTE : Declaraci6n de Empresas D.G.M. :MEM.

La minería da ocupaci6n a m1s de 80,000 personas· en fo� 
ma directa e indirecta los dependientes se estiman en 400,000 

Los salarios promedio de la Gran Minería en 1970 es de 
� 242049 y el de-ma mediana minería de� 116.92 ver anexo NQ 
4. 

La actividad Minera da muestras de una insuficiente fo� 
maci6n de personal.obrero y nula formaci6n de mandos medios 
(causa del subempleo de ingenieros). La poca participaci6n de 
los profesionales nacionales en los proyectos de importancia 

ha impedido el desarrollo de una verdadera minería nacional. 
La ausencia de programas encaminados a velar por el bienestar 
de los componentes de la familia minera, sumado a la vida du­
ra que se desarrolla en la mayoría de las minas, torna cada -
vez m!s dificil el reclutamiento de personal a todo nivel. 

3.- FUNCION DE LOS MINERALES EN EL DESARROLLO ECONOMICO.-

El concepto com-6n de los recursos naturales tiende a e_g 
fatizar la importancia de los minerales como : el oro, pÍedras 
preciosas, y cobre y a ver la importancia fundamental de re--

.. // 
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cursos más prosaicos tales como los materiales de construcci6n 
y los químicos pero, mientras hay 30 6 40 especies valiosas 
que pueden ser vendidas en. el mercado mundial, un país indus-­
trializado utiliza alrededor de 130 especies minerales: miner,2; 
les fertilizantes, salinos, materiales de cerrunica, abrasivos, 
aislantes y.otros materiales de contrucci6n de bajo costo. 
En los EE.UU. el consumo de los no-metales ha estado creciendo 
m!s rapidamente que los metales y algunos años su valor total 
ha superado al de los metales. 

- Actualmente, el desarrollo de minerales para exportaci6n
ha-recibido el mayor �nfasis en los países en desarrollo, como 
antaiormente lo tuvo en el desarrollo de los países industria­
lizados. 

En tiempos pasados y empezando al menos con los fenicios 
y continuando a principios de siglo xx:, los exploradores mine­
ros que hallaron minerales en otros países los explotaron ex-­
clusivamente con el objeto de adquirir riqueza sin preguntarse 
nunca si la actividad benefici6 o n6 a la economía local. 

Si bien estas operaciones mineras puramente ex:plotativas 
son cosas del pasado las desventajas para los países en desa-­
rrollo productores de materias primas para exportaci6n son su­
ficientes para cuestionar su valor, las principales son: 

1.- Solo parte de los resultados permanece en el país. 

2.- La infraestructura desarrollada para la producci6n d� mate­
rias primas está especializada por su car�cter y localiza­
ci6n y es de pequeño uso en el pa!s. 

3.- La producci6n de materias primas no conduce al desarrollo 
de grandes industrias. 

4.- Los productos de la economía de exportaci6n están complet_§!; 
mente a la merced de factores externos más allá del control 
del país; y 

5.- Los t�rminos de comercio de materias primas para la fabri­
caci6n de bienes tiende o ha tendido a debilitarse a través 
de los años. 
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La experiencia muestra sin embargo que el desarrollo de 

minerales para exportación fué el núcleo de desarrollo eco­
nómico regional y nacional en muchos países. 

En muchos países las industrias mineras han probado ser 

importantes para ·la formación de capitales que han tenido e 
-

fectos múltiplicadores que se traducen en la inversi6n en ,2

tras industrias. Sus caminos,· líneas ferroviarias, instala­

cione_s portuarias y sistemas de fuerza, han sido valiosos -

en ciertas jreas para otros prop6sitos y han proporcionado 

nuevos expertos y conocimientos desarrollando- su tecnología, 
m_�todos y herramientas que han encontrado su aplicaci6n en 
otras industrias. 

Algunas compañías mineras han desarrollado actividades 

de significación social, como programas de obtención d� in­

sumos y servicios locales, provisión de servicios econ6micos, 

as·istencia t�cnica, facilidades de mercadotecnia y asisten-

cia financiera a empresas locales y facilidades para la parti 

cipación local en propiedades pero hay que tener presente -
sin embargo que otras compañías mineras han sido acusadas de 

irresponsabilidad social en su explotación lo cual se afirma 
en el hecho de que sus objetívps son m&s bien económicos que 
sociales por lo tanto corresponde a los Gobiernos definir y 

aumentar los niveles de responsabilidad social que las empr� 
sas deben de cumplir para podercperar en su país. 

Valiosas como son las contribuciones de la exportación -
de minerales, el más grande valor de los mismos se produce -
en _el uso interno, cuando son transformados en máquinas y 
bienes caros. Las materias primas extraídas de la tierra y -
exportadas solo dej·an al país productor una fracción de su 
valor en el uso final. 

Esto no se debe exclusivamente a que el consumidor no P.s! 
gue un precio justo por las materias primas porque compra en 

el mercado cuyo precio le es más conveniente sino más bien 

es debido a que aunque los pasos valor-agregados envueltos -

. .  / 
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en preparar un producto terminado puede_n ser emprendidos do_a 
de sea,el beneficio del producto final mucho mayor es percibi, 
do por quienes lo usan inteligentemente antes que por aque--­
llos que producen las materias primas de la cual es hecho. 

Considerando la gran diversidad de especies minerales 
que usa la industria hay que programar su desarrollo aunque­
al principio haya que crear la demanda de los productos ter­
minados antes que el mercado sea lo suficientemente grande PJ! 
ra justificar la inversi6n en el proceso e instalación de la­
planta; por ejemplo, en programas de desarrollo agrícola, _la­
demostraci6n del uso de fertilizantes; herramientas mejoradas, 
etc. 

Un mercado adicional es la sustituci6n de importaciones -
de productos minerales cuya existencia muestra la existencia­
de una demanda cuyo grado puede medirse por el volúmen· de la 
importaci6n. 

Otro posible mercado al nivel local es el trabajo intensi 
vo de productos mienrales hechos por expertos ·artesanos de c� 
rámicas, vidrio, productos de fundici6n algunos de los cuales 
pueden tener también un mercado de exportaci6n. 

El aliento al desarrollo de nuevas industrias utilizando 
semi-manufacturas importadas ea otro paso significativo para 
elevar la utilizaci6n de minerales dom�sticos. 

4.- CONTRIBUCION DE LA MINERIA AL DESARROLLO NACIONAL.- Es 
verdad que ha impulsado el desarrollo de ciertas indüstrias -
manufactureras que la dotan de insumos, así como tambi�n coa...9: 
yu.v6 a la promoción de zonas deprimidas con obras de infraes­
tructura vial, energ�tica, educacional y sanitaria, con pagos de 
salarios y compras de bienes y servicios a empresas locales -
sin embargo los privilegios de que gozó por la liberalidad de 
la legislación.peruana, la tenencia de las explotaciones y 
las características propias de la actividad, determinaron que 
su desarrollo fuera del tipo en-clave, constituyendo una isla 
modernizante, lo que redujo sus efectos positivos. 

. .//
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El escaso efecto multiplicadorse visualiza mejor al consi 
derar que en la gran minería aproximadamente el 70'/o de la in-
versi6n no ingresa al. país como divisas sino que permanece en 
su país�� origen, como compras de equipos y maquinarias, los 
gastos locales se limitan principalmente a sueldos y salarios. 
En la mediana y pequeña minería permanecen en el país el 45% 
y el 80% respectivamente. 

En la gran Minería esto se explica en gran parte por el -
predo_minio del capital foráneo. Dichas empresas que general�­
mente, están integradas con sus matrices tienen poco inter�s 
por la transformaci6n de su producci6n en el país, la magni-­
tud de la exportaci6n de utilidades y pago de sueldos consti-

·tuye otra característica negativa· de las mismas. Al analizar­
el caso d0l yacimiento de Toquepala, se encuentra que entre -
1955 y·1959 de una inversi6n declar�da de 200 millones de d6-
lares, 40 quedaron en el país; en los siguientes 10 afios de -
un valor bruto producido sobre los 1,000 millones de soles el
31% qued6 en el país, el 46% se envi6 como remesas al exterior
y el 23% sirvi6 para pagar bienes y servicios importados por
lo_que se puede concluir que en conjunto la contribuei6n de la
minería al desarrollo nacional no guarda relaci6n con la impo.!:
tancia del Sector.
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5 .- Distribuci6n del valor bruto de la producci6n en la 
Miner!a I1etálica .- Ver Cuadro NQ 5 de la Pag. 88A 

6 .- Realidad Socioecon6mica de la Comunidad Minera ·= 
Del cuadro N2 5 tomamos como renta neta la suma de los impuestos 
directos y de las utilidades de los años 1,968 y 1,969 obtenien­
do: 

CUADRO NQ 6 

Utilidades Impuestos Renta Neta (1) 
Año 1,968 4,32?.3 2,272.6 6,599.9 
Año 1,969 4,??4.0· . 3,165.4 7,939.4 

Promedios 4,545.6 2,724.0 7,269.6 

Si los promedios del cuadro N2 6 los relacionamos 
con el patrimonio total de las empresas mineras del pais :

Po = 10'356,000,000.oo ( Ver anexo NQ 3) obtendremos como tasa 
de Rentabilidad: 
R = 7,269.6' 1 10,356' =

No es posible determinar el crecimiento del patri­
monio social por con_cepto de reinversiones tomando en cuenta que 
la gran minería reinvierte aproximadamente-el 15% de sus fondos 
disponibles ( depreciaciones y utilidades incluido el agotamien-. 
to , mejor dicho los saldos por este concepto) y an!logamente 
la mediana miner!a reinvierte el 30"/4 de sus fondos disponibles 
porque la tasa combinada de reinversi6n si tomamos en considera­
ci6n·1as cifras del cuadro NQ 4 sob�e volúmenes de producci6n 
(Tasa de Reinversi6n = 0.15 x ?8.2% + 0.30 x 19.1% = 0.17%) re­
sulta en 17 % , cifra gue no es significativa por cuanto la de­
preciaci6n promedio de los años.1,968 y 1,969 ( Cuadro NQ 5) 
representa el 27 % de los fondos disponibles y por lo tanto la 
reinversi6n podría ser cubierta solo con la depreciaci6n sin 
producirse incremento de Patrimonio sino que mas bien es posible 
llegar a una aproximaci6n tomando en cuenta lo siguiente: 

... ///// 



... //// 

- 88 -

12 En la mayor parte de empresas debe producirse transferencia 

de acciones a favor de la Comunidad Minera , permaneciendo cons­
tante el Patrimonio Social sal vo nuevas inversiones. 

22·En las empresas Mineras que tienen programas de Reinversi6n 
aprobados por el Ministerio de Energía y· 1'1.inas ( Ver anexo NQ 5) 
dicho programa no.garantiza la total aplicaci6n del monto apro­

bado y en al gunos casos el programa se aplica en varios años 
por lo que el crecimiento del Patrimonio social total debe ser 

una fracci6n anual que en este caso estimamos en 500/4 del monto 
aprobado • 

32 La tasa de crecimiento por Reinversi6n corresponde al factor 
c de reinversi6n anual constante de la f6rmula 1 a del cuadro NQ 
1 .  Pag. 41 

Con estos datos calculamos el factor c 
de la forma siguiente : 
50 % x :nonto Programas de Reinversi6n,t Patrimonio 
50 % x 434' (Anexo 5) / �-;10,356' ( Anexo 3 ) = 

Social Anual 

0.02 

Con los valores determinados para Po 

R y c aplicando la t6rmula ya mencionada podemos confeccionar el 
grliico NQ 5 y el cuadro No? de la Pag. 89 . Para el c!lculo de 

los dividendos percibidos tomamos como factor constante la terce­
ra parte de la renta neta como dividendos recibidos por los inver­

sionistas . 
Del cuadro NQ ? se deduce que la comu-

nidad Minera necesita en las condiciones planteadas catorce ( 14 ') 
años para adquirir el 500/4 de las empresas que actualmente operan 

y quince ( 15) años para cobrar los primeros dividendos a medias 
con la empresa.Del cuadro NQ 4 tomamos 58,4?1 trabajadores en el 

sector y en consecuencia , podemos expresar en el cuadro siguien­
te NQ 8 el significado de la Comunidad l'linera como realidad Socio­

Econ�mica. 

. ... /// 



1963 
Valor Bruto 6,705.0 

Insumo 2,073.5 

Producto Bruto 4,631.5 

Depreciación 923.7 

Remuneraciones 1,682.? 

Impuestos: 

Directos 368.2 

Indirectos · 107.8

Intereses 181.8

Utili_dades 1,183.1 

Otros 184.2 

CUADRO N2 5 

DISTRIBUCION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUQCION EN LA 

MINERIA METALIC.A (1) 

Millones de Soles corrientes 

1965 1966 1967 1968 

8,850.9 10,953.0 12,431.0 17,443.9 

2,235.3 3,121.0 3.145.0 5,185.3 

6,627.9 7,832.0 9,286.0 12,258.6 

947.9 1,012.8 1,123.6 1,503.1 

2,297.2 2,305.6 2,468.7 3,109.7 

758.8 1,003.0 1,219.9 2,272.6 

216.7 258.0 288.7 468.4 

107.1 137.5 167.5 187.6 

2,129.9 2,823.4 3,430.1 4,327.3 

170.3 291.7 373.3 389.9 

(1) Comprende la Actividad Minero-I-letalúrgica. Excluye no metálicos y carbón

(2) Incluye provisiones para agotamiento

Euente : Declaración de Empresas . Direcci6n General de Minería

1969 

19,623.8 

5,139.7 

14,484.1 

.1, 777.3 
(X> 

3,974.3 � 

3,165.4 

252.2 

154.7 

4,774.0 

336�6 



CUADR O N2 

(l+Rc)n
4% LIQUIDO 

Año Pn 10% R. N. Anual Acumulada 

1 1.020 10,553 738 295 295 

2 1.040 10,769 753 301 596 

3 1.061 10,987 767 307 903 

4 1,082 11,205 784 313 1,313 

5 1.104 11,433 800 320 1,633 

6 1.126 11,660 816 326 1,959 

7 1.149 11,899 833 333 2,292 

8 1.172 12,137 849 339 2,631 

9 1.195 12,375 866 346 2,977 

10 1.219 12,624 883 353 3,330 

11 1.243 12,872 900 360 3,690 

12 1.268 13,131 918 367 4,057 

13 1.293 13,390 937 375 4,432 

14 1.319 13,8S8 9j9 380 ",BID4 

15 1.345 13,928 9?5 390 5,204 

2 

6 % PATRIMONIAL 
Anual Acumulada% Total 

443 443 

452 895 4.2 

460 1,355 8.3 

471 1,826 , 12.3 

480 2,306 16.3 

-490' 2,796 20.1 

500 3,296 24.1 

510 3,806 27.9 

520 4,326 31.3 

530 4,856 34.8 

540 5,396 38.0 

551 5,947 41.9 

562 6,509 45.1 

5f.l� ?,083 48.0 

585 7,668 50.0 

DIVIDENDOS 
Anual Acumulados 

105 105 

212 317 

321 638 

435 1,073 

546 1,619 

670 2,289 

789 3,078 

905 3,983 

1,023 5,006 

1,155 6,161 

1,295 ?,456 

1,40? 8,863 

1,531 10,494 

1,625 12,119 

. 1 

\.O 

1 
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Cuadro NQ 8 

PARTICIPACION 

ABO 15 

Participaci6n Liquida S/. 6,140 

" 

Dividendos 

TOTAL 

Patrim. 10,000 

27,780 

�,920 

POR TRABAJADOR 

PROMEDIO 

S/. 6,000 

8,730 

13,800 

28,530 

Como se pue4e ver en este cuadro , hay un incremento en efecti­
vo promedio anual de.l per!o�o de adquisici6:ó. del 50"/4 del Capi­
tal Social de las mmpresas sin incluir nuevas inversiones de 
S/. 19,800 por trabajador que se compone de su participaci6n l!­
quida y sus dividendos , adem!s de un ahorro forzoso anual (Par­
ticipaci6n Patrimonial ) cuyo promedio durante el mismo periodo 
es de S/. 8,730 por trabajador . 

Las características del crecimiento de estas 
participaciones se ven en el gr!fico NQ 5, la Participaci6n 
Patrimonial y la L!tuida nacen por ley y crecen muy poco en com­
paraci6n con el crecimiento de los dividendos, mucho mas violen­
to y espectacular. 

Al final del período de adquisici6n los tra­
bajadores tendr!n una participaci6n aproximada de S/. 44,920 que 
de por si es muy significativaº 

(l) Pag 87 .- En general todas las cifras representan.millones
de soles .
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A.- Inversiones Mineras.- Las personas naturales o Jurídicas 

que deseen invertir en minería, pueden hacerlo en aque -

llas actividades que la Ley General de Minería, conside­

ra en la industria minera y que las define como sigue : 

1.- CATEO.- A�ci6n conducente a poner en evidencia indi-

cios de numeralizaci6n por medio de labores mineras 

elementales. 

2.- PROSPECCION.- Es la investigaci6n conducente a dete!:_ 

minar áreas de posible mineralizaei6n por medio de 

indicaciones químicas o físicas medias con instrumea 

tos y t�cnicas de precisi6n. 

3.- EXPLORACION.- Es la actividad minera tendiente a de-

mostrar las dimensiones, posici6n, características 

mineral6gicas, reservas y valores de los yacimien -

tos minerales. 

4.- DESARROLLO.- Actividad minera que realiza las labo­

res necesarias para hacer posible la explotaci6ndel 

mineral contenido en un yacimiento. 

5.- EXPLOTACION.- Es la actividad minera que realiza la 

extracci6n de los minerales contenidos en un yaci -

miento. 

6.- LABOR GENERAL.- Es toda labor minera que presta 

servicios auxiliares, tales como : ventilaci6n, de­

sagUeizaje o extracci6n a dos o más concesiones de 

distintos consecionarios. 

7.- BENEFICIO.- Es el conjunto de procesos físicos quí­

micos y/o físico-qui.micos que se realizan para ex­

traer o concentrar las partes valiosas de un de un 

agregado de minerales, comprende las siguientes ,2.

tapas : 

a) Preparaci6n Mecánica.- Proceso por el cual se r�

duce de tamaño se clasifica y/o se lava un mine-

ral. 
. . .  /// 



. . .  /// - 92 -

b) Metalurgía.- Conjunto de rpcesos físicos, químicos y/o
extraer las sustancias valiosas de los minerales.

8.- REFINACION.- Es el proceso para purificar los metales, de 
los productos obtenidos en los procedimientos metalúrgi -
cos anteriores. En los. casos en que un proceso metal-drg.!, 
co se obtiene directamente metales purificados la autori­
dad minera calificará en cada caso si el proceso es de r!, 
tinaci6n o de matalurgía. 

9.- COMERCIALIZACION.- Es la acDividad minera que realiza la 
compra-venta de los productos minerales. 

10.- TRANSPORTE MINERO.- Es el sistema utilizado para el tra.ns 
porte de minerales y productos metálicos, entre una mina y 
un puerto o una fundici6n o en tramos de estos tr�yectos, 
realizados por personas distintas a las concesionarios de 
las minas que sirve, previa a la aprobaci6n de las mismas. 
Los sistemas a utilizarse podrán ser Fajas transportadoras. 
Tuberías o cablecarriles. La autoridad minera con infor­
me favorable del Ministerio de Transporte y Tele Comunica­
ciones y opini6n del Consejo Superior de Minería, puede a­
gregar otros sistemas. 
Desde otro punto de vista. 
Estas actividades pueden ser ejercidas indistintamente por 
el Estado (Minero Perú) por el estado asociado (Empresas 
especiales y estatales) y por la empresa privada con ex -
cepci6n de la refinaci6n y comercializaci6n reservadas al 
Estado con las consideraciones siguientes : 

a) Refinaci6n :
1.- La refinaci6n en el caso del cobre, será realizada
exclusivamente por el Estado, respetándose los derechos
adquiridos.

2.- Tratándose de la refinaci6n de otros metales, es f�
cultativo del Estado otorgar concesiones a terceros de
acuerdo a los Programas de Desarrollo del país •

. . .  /// 
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b) Comercializaci6n :

1.- La comercializaci6n de todos los productos minera

les corresponde al �atado, ejerciendo esta actividad

· la Empresa Minera del : Rerú.

2.- En el caso de la comercializaci6n en el interior

del país de minerales no metálicos y en el de los me

·tálicos cuando se considere conveniente el Estado pu�

de permitirla a los particulares manteniendo su de­

recho de substituirse en estas transacciones.

En las actividades mineras se considera la inversión

con dós criterios :

1) Para la aplicaci6n de la escala tributaria como el

capital necesario para adquirir la concesión, el

desarrollo preliminar de la mina, la compra del e­

quipo y planta necesario para operar y los gastos

de instalación de los mismos.

2) Para determinar el tiempo de recuperaci6n de las

inversiones, el capital necesario para adquirir la

concesión el desarrollo pre·limiE.ar de la mina, la

compra del equipo y de la planta, las instalacio -

nea y dem!s activos fijos necesarios para operar y

el capital de trabajo.

B.- Disposiciones Promocionales.-

La inversión en el país goza de los siguientes benefi-

cios : . . .  ////



••• /// - - 94 -

a) Castigar con la taza del 100% las inversiones en

máquina, equipos, instalaciones y viviendas que

se realicen en cada ejercicio anual hasta por un

monto de 10' millones de soles.

La mayor invérsi6n, por los mismos conceptos ha§_

ta por un monto de 30' millones de soles, podrá

ser amortizada por la taza anual del 20%, excep­

to en aquellos casos en que las tazas usuales de

contribuciones permitan amortizaci6nes mayores.

b) Revaluar el saldo por depreciar de las maquina -

rias, equipos industriales y demás activos fi -

jos, cuando se haya producido una fluctuaci6n 

en el v�lor cle,.ls.:,ib.olieda·-naci()nal certificada, 

por el Banco Central de Reserva del Perú, ref� 

rida al tipo de cambio del Certificado de mon� 

· da extranjera en proporción mayor al 5%.

La revaluaci6n y la capitalizaci6n de los exc�

dentes de la Yevaluaci6n están excentos de im­

puestos a la _R.enta, d_e Registro, Timbres, y de

todo otro Tributo.

. .. /// 
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e) 

El excedente de revaluaci6n capitalisable libre de i.!!!, 
puesto, se determinará deduciendo del monto de la re­
valuaci6n, el ajuste de cambio correspondiente a las 
acreencias en moneda extranjera originadas por la com 
pra del activo revaluado. 

Reinvertir en las actividades de su propia empresa, o 
_en otras actividades mineras, libre de todo impuesto, 
hasta el 400/4 de sus Utilidades antes de Impuestos,con 
un límite máximo anual de 300' de soles conforme al 
Programa de Reinversi6n de Plaxos de Utilizaci6n de 
las reservas, previamente aprobada por la Direcci6n 
General de r-Iinería. Para cogerse al beneficio de la 
Reinversi6n los productores mineros deberán acre�itar 
haber cumplido con los Programsd de desarrollo de sus 
Concesiones de acuerdcb:,· con las normas que sobre e_! 
tas materias establezca el Reglamento. El Prog�ama 
de Reinversi6n con los documentos que acrediten ha -
ber cumplido los Programas de Desarrollo, se presen­
tan hasta el 30 de Junio de cada año. 

En el caso de las Empresas Estatales Mineras Asocií 
das y en_ el de las hmpresas Mineras Especiales se P.2. 
drá ampliar el límite de reinversi6n mediante ResolB:_ 
ci6n Suprema, refrendada por los Ministros de Ener­
gía y Minas y de Economía y Finanzas, previo infor­
me de las direcciones Generales de Contribuciones y 
de Minería. 

El Poder Ejecutivo, puede reajustar el límite de R� 
inversi6n de acuerdo con la variaci6n del tipo de 
cambio. 

. .. /// 
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e) 

La Capitalizaci6n de las Reinversiones está exenta del 
Impuesto a la Renta, de Registro y de todo otro Tribu­
to, inclusive del i�puesto de Timbres Fiscales. 
De capitalizar y exonerar de todo impuesto incluido el 
de la Renta el total o parte de las Utilidades Netas, 
de cada ejercicio anual, dentro de los seis meses s! 
guientes a la fech� de cierre del Balance. 

Las importaciones de máquinas, equipos, vehículos, ma­
teriales, repuestos y en general de todo producto nec� 
sario para sus operaciones, pagará el 109'� del Arancel 
cuando se trata de Bilmes del Capital y el 2096 en el 
caso de Insumos. Pagarán, además los derechos consula 
res con la taza del 8% y el impuesto al Flete Marítimo 
en la taza del 4%. Por las reducciones Arancelarias, 
no regirán para los bienes del capital e insumos que 
se produzcan eñ el país, excepto los que fije el Mini� 
terio de Energía y Minas en coordinaci6n con el I1inis­
terio de Industria y Comercio. 

f) Estabilidad Tributaria y mediante contrato aprobado

g) 

con Resoluci6n Suprema refrendada por los Ramos Energía
y Minas y Economía y Finanzas para q�e-iles amplíen o
Instalen Planta de Beneficio hasta de 2,000 Tns. por
día, o más con aprobaci6n de la Direcci6n General de
Minería :
Por instalaci6n o aumento mayor de 30'/4, 10 años.
Por aumento de capacidad sobre mhima producci6n.
anterior entre 209G y 30%. 5 años.

Farantias mediante contrato autorizado por D.S. con_!
proba�i6n del Consejo de Ministros de disponibilidad
de divisas y trato no descriminatorio en materia cam­
biaría por la intervenci6n del Banco Central de Rese!:_
va en los contratos y de que la comercializaci6n se ha
rá conforme a Ley. • •• ///
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Los beneficios de estabilidad tributaria, de ampli,! 

ci6n de la taza anual de amortizaciones hasta un global 
de 20%, de revaluar el saldo por depreciar pueden asegu -

rarse tambi�n mediante contra.to autorizado por Decreto S,l! 
premo cori aprdoación del Consejo de Ministros para facili

,� 
-

tar la inversi6n ·· y el financiamiento. 

El plazo de duraei6n de los contratos será el nece­
sario_ para recuperar las inversiones mediante la RentaBr� 
ta disminuida por los impuestos a la Renta y al Patrimo 
nio Accionario, así como de la Comunidad y el Instituto 
Tecnol6gico. En el caso de Empresas Mineras Asociadas y 
Estatales se les concederá por el doble del tiempo neces.! 
rio pudiendoseles dar además una reducci6n de hasta la te.!: 
cefa parte del resultado de la aplicaci6n de la Escala del 
Impuesto a la Renta. 

Además, es necesario considerar como otras disposi -
ciones promocionales la utilizaci6n de los bonos de la de� 
da agraria en las inversiones, disposiciones especiales P.! 
ra la minería en la selva que reducen el pago de impuestos 
aumentan los plazos de exploraci6n y exoneran el impuesto 

a la Renta a las empresas de Ingeniería que brindan aseso­
ramiento según sea el porcentaje de participaci6n nacional. 

C.- Distribuci6n de los Ingresos en las Empresas.-

Los ingresos que genera una empresa por la venta de 
sus productos se reparten en los siguientes rubros : 

Costos : Comprenden : 
1.- Pagos de sueldos y salarios de todos los trabaj,! 

res en general. 
2.- Pago de Insumos ( materias primas, materiales y 

servicios). 
. .. ///
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3.- Depreciaci6n por desgaste de máquina, instalaciones, 

etc. 

Impuestos.-

Es el aporte de las Compañías al sostenimiento del Estado, 

�l dinero se emplea para cumplir con las funciones propias 

tanto de gastos como de inversi6n pública, que a su vez� 

nera nuevos ingresos que permite al Estado cumplir con sus 

planes de desarrollo integral. 

Reinversi6n.-

En la minería, donde ros recursos naturales se terminan, 

es de vital importancia la reinversi6n constante de fondos 

a fin de ase_gurar la continuidad del Centro de Trabajo y 

de mejorar la productividad equiparandose a los desarrollos 

internacionales de la tecnología, para poder hacer frente 

al aumento de costos industriales, que se producen por e­

levaci6n y los precios de los insumos y de los aumentos s� 

lariales como consecuencia del alsa reciente del costo de 

vida. 

Utilidades .-

Que permiten retribuir a los accionistas por sus inversio­

nes. 

Comunidad Minera.-

El Art. 275º de la Ley General de Minería crea la Comuni -

dad Minera en todas las Empresas Mineras asign�dole el 10% 

de la Renta Neta, de los cuales 6% se reinvierte en la Em­

presa y el 4% se reparte directamente a las obras a trav�s 

de la Comunidad de Compensaci6n I'Iinera. 

. .. /// 
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EJEMPLO DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS EI.'f UNA 

EMPRESA MINERA MEDIANA 

(Millones de Soles Oro) 

+ Ventas
- Costos

+ Renta Bruta
- Intereses
- Depreciaci6n

+ Renta Neta

- Comunidades (10'/4)

Instituto

+ Utilidades antes de
Impuestos

Reinversi6n (40%)

+ Renta Imponible

Impuesto persona jurídica

+ Renta Distribuible

+ 

+ 

-

+ 

+ 

+ 

+ 

- Impuestos Dividendos a/e 25%

CALCULO DEL IMPUESTO 

Por los primeros 500,00 

Por el exceso (34'71-0'50) 

0.35 X 34'21 

Total Persona Jurídica 

0'14 

11'97 

12'11 

100'00 

25'00 

75'00 

l'OO 

9'00 

65'00 

6'50 

0'65 

57'85 

23'14 

34'71 

12'11 

22'60 

5'65 

16'95 
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EJEMPLO DE LA DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS 

EN UNA EMPRESA MINERA GRANDE 
( !1illones de Soles )

Inversi6n 
Vemtas 
Costos 

Renta Bruta 
Intereses 
Depreciaci6n 

Renta Neta 
Comunidad (10%)

Instituto (1%)

Utilidad antes Imp. 
Reinversi6n 

Renta Imponible 
Imp. Persona Jurídica 

Renta Remisible 
Imp. Remisi6n ( 300/4)

Utilidad Neta 

CALCULO DEL IMPUESTO 

Renta 
Renta Bruta/Inversi6n 
Por los primeros 100' 
Por el exceso (2,192' -100) 

••

• 
• 

.• 

.• 

.

• 

• 
• 

. 

. 

.• 

.• 

.• 

.

• 

• 
. 

• 
• 

.

• 

.• 

.

• 

.

• 

.• 

.

• 

4,000' 
6,000' 
2,000' 

4,000 1 

200 1 

1,000' 

2,800' 
280' 

28' 

2,492' 
300 1 

2,192' 
1,188 1 

1,004' 
301' 

703' 

4,000 - 4,000' = 1.0 Tasa-55% 
= 37' 465 

0 55 X 2,092 = 1,150'6 
1,188' 
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Interesa tambi�n conoc·er como se distribuye la Renta 

Neta que es de donde la Comuni9,8-d Minera y los Inversionistas per­
ciben dividendos . El porcentaje de. utilidades a repartirse está 
en raz6n inversa a las necesidades de reinversi6n y determinado 
po:i,, ellas . 

Existiendo en las empresas m�dianas un máx:imo libre de 
impuestos para la reinversi6n ( 40 % de la utilidad antes de impues­
tos) que equivale_ al 35.6 % de la renta neta , las posibilidades 
de reinvertir solo la Comunidad Minera o de no reinvertir nada en 
los casos de compras de acciones , aumentan_ el impuesto pagado al 
Estado . 

Si los ejemplos anteriores los expresamos en porcentajes 
de Renta Neta , tenemos el cuadro siguiente : 

Empresa Mediana Empresa Grande 
Estado : 

Instituto Tecnol6gico 
Imp. Persona Jurídica 
Impuesto a la renta 

Reinversi6n 
Comunidad Minera 
Dividendos 

1 % 
18.6 % 

8.? % 

28.3% 
1 % 

42.4 %

10. ?' �6
35.6 % 
10.0 % 
26.1 � 

100.0 % 

54.10 % 

10., % 
10.0 % 
22.2 � 

100.0 % 
Si hacemos variar la reinversi6n tendremos las siguien­

tes posibilidades aproBimadas de dividendos ,(el 6 % de participa­

ci6n patrimonial lo ccbnsideramos como reinversi6n y el 4 % de par­
ticipaci6n liquida como dividendos para la Comunidad) 

A.- Inversionistas en Em:eresas Medianas 
Dividendos en% de la Renta Neta 

Estado Reinversiones Año Primero Año 12 des;eues del 200� 

28.30 41060 26.10 13.05 

34.38 6.00 55.62 2?.81 

34.38 ---- 61.62 2?.81 

. . .  //// 
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·l



. . . /// - 102 -

Análogamente en las empresas medianas para la Comunidad 
Minera, la participaci6n y dividendos es como sigue : 

Bstado 

B. Comunidad Minera

Reinversi6n Año 12 antes del 50% Año 12 des
0
ués 

del 5 % 

28.30 41.60 4% 17.05 
34.38 6.00 % C.M. 4% 31.81 
34.38 4% 31.81 

Alcanzado del 5026 
todos los casos disponen tambi�n el 6% adicio 

nal que deben reinvertir obligatoriamente en COFIDE. 

Por el mismo procedimiento anterior para las em­
presas mineras grru;i.des de acuerdo al ejemplo mostrado se tiene: 

A) Inversionistas

Estado Reinversi6n Año 12 antes del 500J Año 12 desEu�s del 

54.10 10.7 % 25.2 % 12.6 % 
61.50 6. % C.M. 28.5 % 14.3 % 
61.50 34.5 % ·14.3 %

B) Comunidad Minera

50% 

Estado Reinversi6n Año 12 antes del 50% Año 12 desEu�s del 50% 

54.10 10.7 % 4% 16.6 % 
61.50 6. % C.M. 4% 18.3 % 
61.50 4% 18.3 %

Además la Comunidad Minera dispone de 6% adicio­
nal alcanzado el 500/4. 

. .. /// 
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1.- Ubicamos la Comunidad Minera como una persona jurídica de 
derecho privado que representa a los trabajadores con la 
finalidad de participar en la propiedad, la gesti6n y los 
beneficios generado por la Empresa de la cual no existen 
similares en otros paieee, pudiendo considerarse como an­
tecedentes la� diferentes expresiones de empresas partici 
pativas existentes en Alemania Occidental, Yugoslavia, 
B�lgica, Holanda, Francia y Chile. 

2.- La Comunidad Minera en el Pero, se instala en las empre -
sas mineras en proceso productivo o 30 dias despu�s de i­
niciado; su organizaci6n tiene como autoridad máxima a 
la asambleª- general y luego al conse�e de la Comunidad c�
yo diseño y elecci6n corresponde a lo disponen los estatu 

. -

tos de cada comunidad debiendo incluirse obligatoriamente 
por lo menos dos obreros y dos empleados. 

3.- La Participaci6n en la propiedad de las empresas la adqui� 
ren las comunidades mineras a trav�s de: 

a.- 6% de la Renta Neta libre de impuestos 
b.- 6% del saldo resultante deducido el impuesto so -

bre regularizaciones patrimoniales D.L. 18940.

c.- 2% sobre el excedente de revaluaci6n de activos 
D.L. 18940.

4.- En las empresas privadas las Comunidades Mineras, reciben 
su participaci6n en acciones de la misma empresa (Patrim.2, 
nial). 
En las empresas del Estado o con participaci6n de el, las 
comunidades mineras, reciben su participaci6n patrimonial 
en bonos o Valores COFIDE. 
En las sucursales de empresas establecidas en el extran­
jero las Comunidades Mineras, reciben su participación 
en "Certificados de Participaci6n", que les confieren la 
calidad de socios en el Pero, en proporci6n al número de 
certificados que obre en su poder. 

..//// 
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5.- La Comunidad minera se constituye en todas las sociedades 

contractuales, legales y sucursales que vendan al año más 

de l0'000,000.00 y no sean empresas de propiedad social. 

6.- La Comunidad Minera, tiende a eliminar las tensiones en -

:tre trabajadores y empresarios modificando las relaciones 

de producci6n -porque cambia la estructura de la empresa, 

transfiriendo progresivamente el poder a los trabajadores. 

?.- La participaci6n en la gesti6n de las empresas se realiza 

por : 

a.- Representaci6n en el Directorio. 

b.- Representación en las Juntas de Accionistas 

c.- Representaci6n en las Juntas de Vigilancia 

d.- Los Comités de Trabajo. 

8.- La gesti6n en las empresas del estado o con participación 

de el, se realiza con dos representantes en el directorio, 

pero no existen dispositivos legales que indiquen la in -

tensidad de dicha participaci6n, salvo que deben tener los 

mismos deberes y obligaciones que los demás miembros como 

también los mismas derechos. 

9.- La Partivipación en los beneficios se realiza.: 

,a.- El 4% de la renta neta en efectivo a aquellos trabaj_! 

&ores que cumplan mas de tres meses. 

b.- En el momento de retirarse los trabajadores la parti­

cipaci6n patrimonial se les otroga proporcionalmente 

a los d!as trabajados,; pero solo la mitad si el re­

tiro se realiza antes que la Comunidad haya alcanzado 

el 50% del Capital Social de la empresa. 

10.-El valor de la compensación Patrimonial, que perciben los 

trabajadores en los casos de disolución resulta una frac­

ción del valor real por las condiciones especiales de 

nuestra minería pero esta diferencia es absorvida por la 

.. . //// 
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Comunidad de Compensaci6n Minera en un 80% porque adqui� 
re sus acciones a valor nominal. 

11.-La Comunidad Minera como realidad socioecón6mica signiíi 
ca que en un plazo aproximado de 15 años los trabajado -
res, serán dueños del 50% del patrimonio de las empresas 
mineras si se mantiene una rentabilidad de 0.7 soles por 
sol invertido al año produciendose de este modo una na -
cionalizaci6n progresiva por cuanto nuestra minería es en 

mayor parte üe sucursales extranjeras. 

12.-Cualquier inversionista puede realizar las actividades 
mineras gozando de garantía que inclusive puede asegurar· 
por contre.to con el Poder Ejecutivo según disposiciones 
legales vigentes con excepci6n de la refinaci6n del co -
bre y la comercializaci6n. 

13.-Los dividendos percibidos por los inversionistas se van 
reduciendo conforme incrementa la participaci6n de la C.2,_
munidad Minera en los mismos. ·Puede decirse que la gama 
de posibili�ades está entre el 10 y el 60% de la Renta 
Neta para los inversionistas y entre el 10% y el 30% pa­
ra la Comunidad Minera. 
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ANEXO N2 1 

Formaci6n del Capital de la Comunidad Minera. 

Ao- Con programas de Reinversi6n aprobados por el Minist� 
rio de _Energ!a y Minas. 

B.- Primer Casoo- Reinversi6n Mixta.- Hip6tes1s

a) Que la empresa produce una renta neta que es un porce11 i
taje constante del capital creciente de la Empresa.

b) Que la empresa reinvierte un porcentaje constante de -
la Renta Neta en que la Comunidad Minera tiene derecho
al porcentaje que le corresponde segdn la proporci6n -
del capital que haya alcanzado el año anterior.

En la soluci6n del problema utilizamo·s los siguientes t�.!:

minos: 

Po. = Patrimonio inicial o Capital Social. 
R = Relaci�n constante Renta Neta/Patrimonio. 
e = Porcentaje de la renta neta que por ley reinvie.!: 

te la empresa a nombre de la 6omuniaad Minera. 
r = Porcentaje de la renta neta que anualmente rein� 

vierte la empresa. 
Pn = Patrimonio en el _año n. 
n = N-6mero de años. 

2.- Capital Social de la Empresa 
Si : ( 1 t Re + Rr) = A 
Año O
Año 1 = P1 = Po+PoRc+PoRr = Po 
Año 2 = P2 = P1+P1Rc+P1Rr = P1 
Año 3 = P3 = P2+P2Rc+P2Rr = P2 
Año n = Pn = (P _ _. n-1) + (Pn�l) Re 

An.;;,;;l Po A

= Po 

(l+Rc+Rr) 
(l+Rc+Rr)= Po A.A 
(l+Rc+Rr)= Po A2A 
4 (Pn-1) R r = 

= 
= 

= 

= 

. . .  //// 

Po A1 
Po A2

Po A3

Po An
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,. - Capital de la Comunidad 

Si: (l+Rc+Rr) =Ay (1 + Rr ) = B 

Año O = 

Año 1 = PoRc = 

o 

PoRc 
Año 2 = PoRc + (PoA1 ) Re + (Po A1 j Rr PoRc/PoA1

= PoRc (1 + A1+Rr) = PoRc ( A +  B) = PoRc A2 -B
2

A-B
Año 3 = PoRc ( A·+ B.)+ (Po A2) Re� (Po A2) Rr • 

• PoRc (A4B)/PoA2

= PoRc/ (A+B) + A2 +(A + B) Rr/ 
= PoRc/ (A+B) (l+Rr) + A2/ =

= PoRc (A2 + AB + B2) =

Año n e: 

::: PoRc A' - :s
3

A-B
n n

= l?oRc A - B 
A-B

Ademas : C = Po An -Bn= Po/ (1+Rc+Rr)n - (l+Rr)n)'n "' 
4.- Participaci6n de la Comunidad Minera en el Capital So-

cial 
ro:

Cn/.Pn = Po (An_ Bn): Po An . 
2do Caso.- Reinversi6n-solo de la Comunidad Minera 
Hip6tesis.- Que la empresa solo reinvierte la participa -
ci6n patrimonial de la C�munidad. 
1.- Capital Social de la Empresa.­
Año O 
Año 1 =Po+ Po Re = Po (i.+ Re) 
Año 2 = Po (l+Rc) + Po (l+Rc) Re 
Año 3 = Po (l+Rc)2+ Po (l+Rc)2Rc

Año n = Po (l+Rc)n�l
+ Po (l+Rc)n-l Re

-

= Po 
= Po 
= Po 

Po 
(1 + Rc)1 

(1 + Rc)2

(1 + Rc)3

= Po (l+Rc)n-l (l+ Re) = Po (1 +Rc)n

2.- Capital de la Comunidad.­
Si (l+Rc) = D 

.. ... ////// 
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Año O = O 
Año 1 = Po Re 

Año 2 = Po Re + Po(l+Rc) 1 Rc=PoRc (l+D) =PoRc D2- 12

D - 1 

Año 3 = Po Re (l+D) + Po(l+Rc) 2 Re

= PoRc (l+D+D2) 

Año n =

n3_ 13 
=PoRc ----­

D - 1 

Dn - ln

=PoRc -----
D - 1 

= Po(l+Rc)n-1) 

3.-Participaci6n de la Comunidad Minera en el Cap.Social.-

Cn/Pn = Po (1+ Rc)n -1) : Po (1 + Rc)n= • 1 -
( 1 + Rc)n

B.- Sin Programas de Reinversi6n aprobados por el Ministerio de 
Energía y Minas.-

1.- Capital Social.-

2.-

3.-

En este caso el capital social, es constante porque se 
porduce adquisici6n de parte de las acciones de los s.2, 
cios a favor de la Comunidad Minera. 

Capital de la Comunidad.-

Año o

Año l
Año 2 = Po Re + Po Re 
Año 3 = 2 Po Re + Po Re 
Año n = (n-1) Re Po l Po Re 

Participaci6n de la Comunidad 
Cn/Pn = nRc Po • Po

= o 

= Po Re 
= 2 Po Re 
= 3 Po Re 
= n Po Re

Minera en el Cap. Social.-
= nRc 
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A N EXO N2 2 

CURVAS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD MINERA PARA DISTINTAS 

POLITICAS DE REINVERSION Y DISTINTAS RENTA­

BILIDADES 

GRAFIOO N2 l 

R = 0,7 C = 0.06 Po = 1 1 000.000 

Primer Caso.- Sin programa de reinversi6n aprobado por el MEM 
(Transferencia de acciones a la Comunidad Minera). 

CAPITAL TOTAL CAP. DE LA co�. PARTICIP. DE LA conu.

5 años 1 1 000.000 = 210.000 = 2196 
10 años 1 1 000.000 = 420.000 = 42% 
15 años 1 1 000.000 = 630.000 = 6p% 
20 años 1 1 000.000 =

25 años 1 1 000.000 =

II. r= O Reinversi6n s6lo por parte de la Comunidad con progr�
mas aprobados por el MEM. 

CAPITAL TOTAL CAP. DE LA COM. PARTl:CIP. DE LA COI'1U. 

5 años 1'028,000 = 228,000 18% 
10 años 1 1 509,000 = 509,000 339-6 

15 años 1'853,000 = 853,000 46% 

20 años· 2•277,000 = 1 '.!77,000 56% 
25 años 2•804,ooo = 1'804,000 64% 

� 
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III r = 0.356 (1) Reinversi6n máxima libre de impuestos con 
programas aprobados por el MEM 

5 años 3 1 588ft, 000 º := 546,000 15% 
10 años 12 1 880 , ººº·= 3�626,000 28% 
15 años 461 220 90000= 18 1 070,000 39% 
20 años 165'900 ;-000 o = 80 1 270,000 48% 
25 años 595 1 200 ,ooo.= 334•700,000 56% 

·(1) El Art!culo 1242 (ine.c) de ·la Ley General de Minería t
establece la facultad de reinvertir libre de impuestos, el
40% de las ut�lidades antes de impuestos entendi�ndose como
tales, el importe que resulte de deducir la Renta Neta, la
suma de las participaciones de la Comunidad Minera, y el I_!1s
tit�to Cient!fico Tecn6logico con un tope de 300 millones o
sea:

100 - (10 +1) Oo4= 35.6%; hay que acla­
rar ademls que pueden utilizarse las utilidades para rein -
vertirlas en la empresa y sostener la operaci6n, aplicando­
una tasa m!xima de 40% de impuesto a la Renta en consecuen­
cia las utilidades son el 600/4 del saldo, o sea: 

t'C:S (100 -(l.0gl+35.6) 0.6 = 32.04% 

La reinversi6n ¡irud.ma posible total anual de 
la Renta Neta, es.::.la suma de la reinversi6n libre de impue.2, .. 
tos m!s la reinversi6n de las utilidades disponibles o sea: 

3506 % + 32.04% = 67.64% 

Debe comprenderse que en este caso ni la Co­
munidad Minera ni los inversion·istas, percibir� cifra algy 
na por concepto de dividendos. 
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Curvas de participaci6n de la Comunidad Minera, para di.§. 
tintas Rentabilidades con programas de reinversi6n constante 
aprobadas por el Ministerio de Energía y Minas; Gr�fico NQ 2. 

12 # IV Po ; 18000,000 
C =  0.06 
R = 0.5 r = 0.1 

Patrimonio Total Patrimonio de 

5 años 1 '469,-000 193,000 
10 años 2•159,000 531,000 
15 años 3'174,000 1•095,000 
20 años 4'660,000 2 1 007,000·
25 años 6'848,000 3'462,000 

#V 

la Com. 

Po. = 1•000,000 C= 0.06 

5 
·10
15
20
25

años 
años 
años 
años 
años 

= 0.4 
1'364,000 152.000 
1'859,000 379.000 
2'536,000 735.000 
3'458,000 1'267,000 
4'716,000 2•050,000 

% Particp. de la c.

13% 
25% 
35% 
43% 
50% 

T = 0.1 

9.11% 
9.2096 
9.28% 
9.36% 
.0.43% 

* No tomamos en consideraci6n las ecuaciones la. 2da. y 3a. por
tratarse de un caso especial de las conseciones 1,2, y 3 don­
de r= o.

2- �

Po. = 1 1 000.000 c. = 0.06 r = 0.1 

R 0.3
Patrimonio Total Patrim.de la c. 96 Partici:p. de la C. 

5 años 1,264.000 105.000 o.09'/4

10 años 1,598.000 254.000 0.15%

15 años 2,021.000 464.000 0.2396

20 años 2,554.000 748.000 0.29'7�

25 años 3,229.000 1•135,000 0.35%
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Curvas de Participaci6n de la Comunidad Minera para 
distintas rentabilidades sin programas de reinversi6n, Gráfi­
co N2 3, #7 

# 7 Po = 18000.000 

R = 0.5 
# 7 c = 0.06 

Patrimonio Total 

5 años 1 1 000.000 
10 años 1•000.000 
15 años 1•000.000 
20 años 1•000.000 
25 años 1'000.000 

# VIII R = 0.4 

5 años 1•000.000 
10 años 1•000.000 
15 años 1 1 000.000 
20 años 1 1 000.000 
25 años 1'000.000 

# IX R = 0.3 

5 -años 1 1 000.000 

10 años 1 1 000.000 
15 años 1•000.000 
20 años 1•000.000 
25 años 1 1 000.000 

Patrim.Comunid. 

150.000 
·300.000

450.000
600.000
750.000

120.000 
240.000 
360.000 
480.000 
600.000 

90.000 
180.000 
270.000 
360.000 

450.000 

%Part.de la Com. 

0.15 % 
0.30 % 

o.·45 %
0.60 %

0.75 %

8% 

12 % 
24 % 
36 % 

48 % 
60 % 

9 % 
18 % 
27 % 
36 % 
45 % 

An!lisis.- El Gráf. # l, muestra el proceso de participaci6n 
de la Comunidad f'Iinera, para una rentabilidad constante �.7) 
para tres pol!ticas distintas de reinversi6n : 
Curva I Sin reinversi6n : 
Curva II Reinversi6n s6lo de la Comunidad 
Curva III Reinversi6n mixta 6% de la Comunidad Minera y 

0.356 de reinversi6n adicional. 
Vemos en las tablas y gráf. Nº 1, gue la Com.Min. llegará a Pª.!: 
ticipar del 50% en 12, 17 y 22 años respectivamente es decir gue 

. . .  // 
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la Comunidad Minera, llegará a participar en un 50% tanto más 
rapido cuando sea menor la re"inversi6n.efectua.da. 

El gráfico# 2, muestra el proceso de participaci6n 
de la Comunidad Minera, para una política de reinversi6n con.§_ 
tante y tres distintas rentabilidades. 

Curva IV 
Curva V

Curva· VI 

Rentabilidad = O. 5 . 
Rentabilidad= 0.4 
Rentabilidad= 0.3 

Se ve en las· tablas y en el gráf. t!2, que la Comuni 
dad Minera, llega a participar del 50% en el ler. caso en 25

años necesit!ndose prolongar más tiempo en los otros dos ca -
sos, para alcanzar esta participaci6n siendo mayor el tiempo 
cuanto menor es la rentabilidad. 

El gráf. # 3, muestra el proceso de participaci6n 
de la Comunidad Minera, para una política de no reinversión y 
tres distintas rentabilidades. 

Curva VII 
Curva VIII 
Curva IX 

Rentabilidad= 0.5

Rentabilidad= 0.4 
Rentabilidad= 0.3 

Se ve que la Comunidad I·linera, alcanza el 509G de PS-!: 
ticipaci6n el 17.21 y más de 25 años respectivamente lo que 
confirma que cuanto menor es la rentabilidad se necesita mayor 
tiempo para alcanzar el 50%.



A N E X O NQ 3 ,

RELACION DE EMPRESAS MINERAS Y SU CAPITAL SOCIAL 

Fuente : Registro Púb. de Minería 

Banco Minero del Perú.-San Juan de Lucanas 

Castrovirreyna Metal Mines 

Cerro de Paseo Corporation 

Cobrepampa SU. 

Cobre S.A. 

Compagnie Des Mines des Huaron 

Ci.a de Minas Buenaventura 

Cia. Explotadora Mina San Agustin 

Cia. Minera Aija S.A. 

Cia. Minera Algamarca S.A. 

Cia. Minera Alianza S.A. 

Cia. Minera Atacocha S.A. 

Cia. Minera Caudalosa S.A. 

Cia. Minera Cerro S.A. 

Cia. Minera Condestable S.A. 

Cia. Minera Condor. S.A. 

Cia. Minera Condoroma S.A. 

Ciaa Minera Chungar S.A. 

Cia. Minera Chuvilca S.A. 

Cia. Minera Cailloma S.A. 

Cia. Minera el Pilar S.A. 

Cia. Minera Huampar S.A. 

Cia. Minera Eorani S.A. 

Cia. Minera Milpo S.A. 

Cia. Minera l'lillotingo S.A. 

Cia. Minera Palea S.A. 

Cia. l'linera Pativilca S.A. 

Cia. Minera Raura S.A. 

Cia. Minera San Ignacio de M. S.A. 

Cia. Minera Santo Toribio S.A. 

Cia. Minera Santa Luisa S.A. 

Cia. I-linera Santa Ri-;;u S.A: 

Francos 

S/. 60 1 000,000 

28 1 000,000 

$ 45•000,000 

Si! 100,000 

23'703,000 

900 1 000,000 

S/. 1 1 000,000 

27•000,000 

7'450,000 

21 1 880,000 

10 1 000,000 

180 1 000,000 

4'148,000 

400,000 

50•000,000 

10 1 800,000 

$ 500,000 

5•000,000 

1•950,000 

12 1 000,000 

7•020,000 

27 1 000,000 

4•500,000 

180 1 000,000 

61'500,000 

3•000,000 

$ 420,000 

S/.100 1 000,000 

58'000,000 

30 1 000,000 

·:.1 1 000 ,ooo

10'549,000
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Cia. Minera Sayapullo S.A. 

Cia. Minera Turmalina S.A. 

115 -

Cia. Minerales Santander I.N.C. 

Corp .•. Minera Castrovirreyna S.A. 

Chavin Mines Cop. S.A. 

Empresa Explotadora de Vinchos Ltda. 

Málaga Santolalla Fermín 

Marcona Miriing Co. 

Minas Canaria S.A. 

Minas Arcata S.A. 

Minás de Cercapuquio S.A. 

Minas de Cobre de Chapi S.A. 

Minsur Soc. Ltda. 

Natomas Co. of Perú 

Sindicato Minero Pacococha 

Sindicato Mi�era Rio Pallanga S.A. 

Soc. Minera del Brocal S.A. 

Soc. Minera Puquiococha S.A. 

Soc. Minera Yauli Ltda. 

Southern Perú Co. Corp. 

Volean Mines Co. 

Northern Mines Corp. 

Perúbar S.A. 

The Barmine Co. 

Arenera"La Melina" 

Total 

Por regularizaciones del D.L. 

18,815 y Art. 323º dél D.L. 18880 

Estimado 50% 

Patrimonio Total 

S/. 18 1 000,000 

$ 100,000 

$ 

st 

10,000 

33'800,000 

$ 200,000 

$ 

$ 

7•500,000 

25 1 000,000 

2 1 500,000 

3•000,000 

250,000 

16 1 500,000 

7•000,000 

15•113,000 

5,000 

30 1 000,000 

30•000,000 

58'410,000 

63'840,000 

31'954,400 

$ 77'600,000 

$ 5'291,092 

$ 7•000,000 

$ 30,000 

6'160,000 

15•900,000 

6,905'149,660 

3'450850,339 

10 356'000 000 __ i, _______ ,l. __ _ 
--------------
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A N E X O N2 4 

SALARIOS PRO�IO 1970 

Lima, Callao y Balnearios 

Ind. Manufactorera 
Índ. de la Construcci6n 
Comercio al por mayor 
Comercio al por menor 
Bancos, Seguros e immuebles 
Transporte, Almacenaje, comunicaciones 
Servicios no gubernamentales 
Gran ninería 
Mediana Minería 
Harina de Pescado 
Salario mínimo vital (zona urbana) 9 Dptos. 
Salario mínimo vital (zona rural) 6 Dptos. 

FUENTES 

(1) SERH- Promedios de salarios por ramas
Lima Callao y Balnearios Junio 

S/. 120.50 (1) 
117.25 (1) 
100.93 (1) 

101.31 (1) 

93.25. (1) 
115.75 (1) 
85.54 (1) 

202.49 �2) 
116.92 (3) 
105.30 (4) 

57.00 (5) 

45.60 (5) 

de actividad 
de 1970. 

(2) Declaraci6n Anual consolidada Of. de Estadística DGM.

(3) Idem Comprende 50 empresas.

(4) No incluye bolicheras

(5) Ministerio de Trabajo - Oficina del Salario Mínimo Vital.
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ANEXO 

PROGRAMAS DE REINVERSION .APROBADOS POR EL MEI'1 19?0 

Fuente : Oficina de Fiscalizaci6n, Direcci6n Gral. de Minería 

Empresa -Capita1·social Reinversi6n 

Cia.� Iün. Algamarca 21'880,000 7•500,000 
The Barmine Co. 6'160,000 5•000,000 
Cerro de Paseo Corp. $ 45•000,000 (1) 200 1 000,000 
Marcona Mines Co. $ 2•500,000 (1) 176'500,000 
Santander Inc. $ 10,000 (1) 25•000,000 
M!laga Santolalla 25 1 000,000 l '800.,000
Chavin Mines Co. · $ 200,000 (1) 2•200,000
Peruvian Chemical ----- (2) 900,000
Rio Pallanga Sind. M. . 30•000,000 4'200,000
Soc. Minera Yauli 31'954,400 12•700,000 

Totales 1,9?1'371,400 (3) 434'000,000 

(1) Capital declarado como sucursales aún no han constituido
su capital social de acuerdo a la Ley General de Minería
18,880.

(2) Ninería No Metálica No considerada.

(3) Patrimonio susceptible de incrementarse que representa un
porcentaje igual al 29% del total.



DISPOSITIVOS LEGALES RELATIVOS A LA COMUNIDAD MINERA.-

ANEXO S NQ 6 

DECRETO LEY NQ 18971 

Art. 12 Ampliase el Art. 152 del Decreto Ley NQ 17527 Ley Or 
-

gánica del Sector Energía y Minas con el siguiente iB, 

ciso : 

"i" La Oficina de Comunidades Laborales, encargada de 

Asesorar al Ministro y a los trabajadores del Sectoren 

todo lo relativo al establecimiento, organización y a,2; 

ministración de las Comunidades del Sector Energía y 

Minas, y de velar por fÜ cl1nplimiento de las disposi -

ciones legales pertinentes. 

Art. 22 Modifíquese los Art. 3022 y 3172 del Decreto Ley 18880, 

Ley General de Minería, que quedarán redactados de la 

siguiente manera : 

"Art. 302Q - En la Oficina de Comunidades Laborales del 

Ministerio de Energía y Minas, se abrirá un registrode 

Comunidades Mineras, en el que se inscribirá a las que 

hayan cumplido con los requisitos establecidos en el 

presente Decreto-Ley," I' 

"Art. 317º - Concluida la liquidación, la comisi6n li­

quidadora, procederá a solicitar a la Oficina de Comu­

nidades Laborales del Ministerio de Energía y Minas,la 

anulación de la inscripción de la Comunidad l1inera". 



Decreto Supremo NQ 050-72-EF 

DECRETA: 

Artículo lº.- La Renta Neta de las empresas industriales, pe� 
queras, mineras y de telecomunicaciones, para -
el solo efecto de establecer el monto de la pa,!: 
ticipaci6n de las comunidades laborales, parti­
cipaci6n de los trabajadores y lo que correspo_E; 
de para la investigaci6n científica y tecnol6gJ_ 
ca, se determinará en la forma establecida por 
el Decreto Supremo N2287-68-HC y normas conexas 
con las siguientes excepciones: 
a) En las empresas industriales y pesqueras, la

deducci6n de las p�rdidas está $ujeta a lo -
previsto en los respectivos reglamentos de -
las Leyes Nos. 18350 y 18810. 
En las empresas mineras y de telecomunicaci.2,
nes, para la deducci6n de las p�rdidas se a­
plicará como regla lo dispuesto en los ArtÍC]; 
los llOQ y lllQ del Decreto Supremo N2 011-71 
PE de 25 de junio de 1971, de acuerdo con los 
porcent�jes señalados en las Leyes Nijs. 18880 
y 19020, respectivamente. 

b) No se considerará las ganancias o p�rdidas
provenientes de la compra-venta de valorr-:s o
de la liquidaci6n total o parcial de la empr� 
sa en las que se haya efectuado inversiones. 

c) No se deducirá las inversiones y reinversio--
nes liberadas del impuesto a la renta a que -
s·e refiere el Artículo 114Q del Decreto Supr� 
mo NQ 287-68-HC y disposiciones dictadas con 
posterioridad. 

d) Serán deducibles en un 5016 las multas, recar­
gos y sa..�ciones aplicados por el Sector PÚbli_ 
co Nacional, salvo los provenientes del r�gi­

men establecido por los Decretos Leyes hos.
18815 y 18668 y ampliatorias que no sertn de-
ducibles.
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Artículo 2Q.- En el caso de que la materia imponible para los 

efectos tributarios deba ser señalada de oficio, 

se considerará Renta Neta, la estimad.a por la D,i 

recci6n General de Contribuciones en coordina--­

ci6n con el Ministerio del Sector correspondien­

te, previos los ajustes señalados en los artícu­

los anteriores en cuanto sea posible. 

Artículo 32.- Cuando la Direcci6n General de Contribuciones,en 

el cumplimiento de sus planes de fiscalizaci6n,­

modifique la Renta Neta de las empresas, �stas -

reajustarán la que sirvi6 de base para el cómpu­

to de las participaciones y aportes en la oport]; 

nidad en que quede definitivamente determinada. 

Artículo 42.- El procedimiento para la determinaci6n de la Re_B 

ta Neta que establece e_l presente Decre·to Supre­

mo, es de aplicaci6n para los mismos fines, en -

los Sectores en los que se cree Comunidades Lab.2, 

rales. 

Artículo 5º-- El presente Decreto será refrendado por los Mi-­

nistros de Economía y Finanzas, de Industria y -

Comercio, de Energía y Minas, de Pesquería y de 

Transportes y Comunicaciones. 

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los cuatro días del mes 

de Abril de mil novecientos setentidós. 



DECRETO LEY NQ 18940 

Art. ?º Sustitúyase el Art. 37º del Decreto Ley NQ 18815, por 

el siguiente .=

"Art. 37i - Las empresas comprendidas en los Decretos 

Leyes Nos. 18350, 18384, 18810 y 18880, abonarán el 

impuesto sobre el monto de las regularizaciones, prJt 

vistas en los incisos a, b, e, del Art. 13º como si­

gue : 

a.- 12"/4 tratándose de empresas no consideradas 

como personas jurídicas para fines tributarios; y 
b.- 18% tratándose de personas jurídicas. 

Se capitalizará el saldo de la regularizaci6n, 

previa deducci6n del impuesto.aplicable. De este sa,! 
do capitalizable corresponderá segÚn el caso� la Co­

munidad Industrial el 15%, a la Comunidad Pesquera el 
12% y a la Comunidad Minera el 6%, que les será entrJt 

gado en acciones de la empresa y a los demás accioni.§_ 
tas el importe que resulte luego de cubrir las p�rdi­

das no resarcidas 11
• 

Art. 82 Sustitúyase el Art. 38º del Decreto Ley NQ 18815, por 
el siguiente : 

"Art. 38º - Las empresas a que se refiere el Art. an­

terior, abonarán el impuesto sobre el excedente de re 
valuaci6n de los activos fijos a que se contrae el 

Art. 24º, del siguiente modo : 

a) De conformidad con el Art. 33º del presente D.L. :
5% las Empresas Industriales 

59; las Empresas Pesqueras 
8% las Empresas Mineras. 

b) Mediante capitalizaci6n por la empresa en favor de

la respectiva comunidad industrial, Pesquera o Ninere.,

las que recibirán las acciones correspondientes a es-
• . .. ///// 
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te incremento de capital en los porcentajes siguie.E:, 

tes : 

5% .las Empresas Indústriales 

4�6 las Empresas Pesqueras 

2}� las Empresas Mine�as.

Cumplida esta obligaci6n, el excedente de revalua -

ci6n, de los activos fijos, previa la deducci6n de 

las p�rdidas acumuladas no resarcidas, será capita­

lizado esta capitalizaci6n no concederá ninguna Pa.!:. 

ticipaci6n adicional a las Comunidades Industriales 

Pesqueras y Mineras�. 



DECRETO LEY NQ 19419 

DISPOSICIONES GENERALES 

Art. lQ Para los casos en que, por mandato legal, las Comuni:, 

dades Laborales deban comprar acciones de la Empresa 

respectiva, el valor de las mismas se determinará por 

una de las formas siguientes en el orden que se indi 

ca; 

a) Por acuerdo de las partes;

b) Por la cotizaci6n media trimestral en bolsa si la

hubiere; y

e) Por la diferencia entre los activos valorizados y
los pasivos calificados, en la forma establecida

en el Articulo 5º del presente Decreto-Ley.

Art. 2Q No están comprendidas en el artículo anterior las nue 

vas acciones que se emitan por mandato legal como re­

sultado de la capitalizaci6n de la reinversi6n efec -

tuada por las Comunidades Laborales. Dichas acciones 
est�n o no cotizadas en Bolsa, se emitirfui y entrega­

rán a su valor nominal por un monto igual al reinver­

tido. En los casos en que el monto reinvertido no 

sea múltiplo del valor nominal de las acciones de la 

empresa, se emitirán acciones por un monto igual al 

múltiplo más cercano. La diferencia no distribuida 

en acciones se abonará e1: una cuenta cuyo saldo gana­
rá no menos del 10'/4 de interés anual. 

Art. 3º Para el caso de Empresas no constituidas por acciones, 

el valor de las participaciones, se determinará por el 

procedimiento fijado para las acciones en cuanto les· 

sea aplicable. 

Art. 42 La determinaci6n del valor de las acciones o de las 

participaciones se practicará a la fecha de cierre 
del resp.ecti vo ej arcicio anual y en moneda nacional • 

. . . /// 
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Decreto Ley NQ 19419 

Para los casos de ap1icaci6n del inciso c) del A.E, 
tículo iº, las deudas y/o acreencias en moneda ex­
tranjera se convertirán a los tipos de cambio del 
mercado de giros o de certificados, según corres -
ponda, vigentes a la fecha de cierre del respecti­
vo ejercicio anual. 

Art. 5º Para los casos de aplicaci6n del inciso e) del Ar­
tículo lº, el valor de cada una de las acciones o 
participaciones, será la diferencia entre los acti 
vos valorizados de conformidad con las reglas es -
tablecidas en el Título II del presente Decreto 
Ley, y los pasivos calificados de acuerdo con las 
normas del Título III del mismo, a.ividida entre el 
número de acciones o participaciones constituidas 
del Capital pagado, respectivamente. En el momen­
to en que la Comunidad Lab�ral participe por prim_! 
ra vez de la renta neta de la empresa, se conside­
rará el capital como dividido en cien partes deno­
minadas participaciones, salvo, que legal o estat� 
tariamente, estas participaciones, ya:esvuvieran 
definidas, en cuyo caso, el número de participa -
ciones será �ste. 



DECRETO LEY NQ 19340 

Art. 12 Cuando por mandato de la Ley deba transferirse acci.2, 
nes de una empresa y la Comunidad Laboral tenga der� 
cho preferencial de compra o haya acuerdo para que 
la Comunidad Laboral, adquiera la empresa podrá oto!: 
gar para ·este fin un crédito a su Comunidad. 

·El valor de las acciones a transferirse, será
minado p_or el procedimiento que establecerá. la 
si6n Nacional de Valores. 

deter-
Comí 

El referido crédito será autorizado por la Comunidad 
Laboral con la participaci6n de la Renta Neta quf! le 
corresponde ,aru la formaci6n de su patrimonio. 
En caso que devengue de intereses estos no podrán ser 
superiores al dividendo que produzcan las acciones 
vendidas. En caso.de que las acciones no produzcan 
dividendos no existirá obligación de pago de intere-
ses. 

Art. 2Q Cuando exista oferta de venta de acciones de una em­
presa y exista acuerdo para que la Comunidad Laboral 
de la empresa las adquiera, los accionistas propiet� 
rios de las acciones ofertadas las venderán a la Co­
munidad de la empresa, pudiendo otorgarle para este 
fin un crédito. 
El valor de las acciones y los términos del referi -
do crédito se deterrnina.rán en la forma prescrita en 
el segundo y tercer párrafo del Artículo precedente. 

Art. 32 En caso de transferencia de acciones por mandato de 
ley, la Banca Estatal podrá conceder un crédito a la 
Comunidad Laboral, la que entregará las acciones en 
garantía • .  Las acciones transferidas, en tanto no sea 
amortizado el c_rédi to y en el número correspondiente, 
al saldo del mismo, tendrM- preferencia sobre los di-
videndos declarados 
hasta un porcentaje 

con respecto a las denás acciones 
igual al interés del crédito. 

. . . .  / / / 
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Los dividendos de las acciones transferidas serán u 

tilizados para la amortizaci6n del cr�dito y el pa-

go de los correspondientes intereses, pudiendo des­

tinarse a este fin, en caso de no ser suficiente la 

participaci6n de la Renta Neta correspondiente a la 

formaci6n del Patrimonio de la Comunidad, y de no 

ser suficiente ista, los dividendos que obtenga la 

Comunidad de otras acciones de su propiedad. 

El valor de las acciones se determinará por el pro­

cedimiento que establezca la Comisi6n Nacional de 

Valores. 

En caso de incumplimiento por parte de la Comunidad, 

el Banco Estatal acreedor podrá ejecutar la garan -

t!a procediendo la transferencia de las acciones e� 

clusivruaente a dicho Banco, o a la entidad estatal 

que se designe. 

Art. 42 Quedan derogadas o en suspenso, en su caso todas 

las disposiciones legales que se oponsan al presen­

te Decreto Ley. 
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