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ABSTRACTO

Le industria mineres en el Perd es la actividad econd-
micc mas importante del pafs, su producto representa el 50 por
ciento del total de exportaciones, pero solamente, menos del
uno por ciento de la poblacidn total del Perd trabaja en la in
dustria minera,

La nueva Ley General de Miner{a (D.L. 18880) aprobada
el 8 de Junio de 1971, cred en uno de sus capitulos la Comuni-
dad Minera que es una organizacidén perteneciente a los trzbaja
dores de cada compafifa la cual recibiré4 el 10 por ciento de 1la
Renta Nete de las operaciones del afio, parte para ser distri-
buida en efecivivo entre los miembros de la Comunidad y parte
para ser usada en comprar acciones de la compafifa hasta llegar
g un 1linmit? néximo del 50 por ciento del cspital social de la
cempefife., Lo distribucidn del efectivo y de las acciones serd
realizada e parte, por intermedio de la Comunidad de Compensg
cién liinsra de la cual formen parte todas las comunidades mine
ras del Peru.

La centided de dinero que reciban los trabajadores
POor concepto de su Comunidad Mir.era dependeré principalmente

(de la diferencia entre el volumen de ventas y el cosito de ope-
rociones. Por 2tta razédn los trabajadores sratarén de incre-
meatar el vol¥men ée ventas pero tambidn tratardn de recibdir

meyexrzss sueldos y salerios. Estas dos -tsndenciss serén de ma-
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vor inportar.cia cuanto mayor es la propiedad gue tiene la Co-
munidad Minerc del capital de la compafifa.

Es importante notar que por ceda sol que el trabaja-
dor recibe como aumento en salarios o sugldos, su Comunidad
Minera deja de recibir solamente 10 centavos de sol, ya que
la Renta Neto de la empresa. ha sido reducida =n un nonto equi
valente a Un sol y la Comunidad Minera recibe el 10 por cien-
to de €sta renta. Por esta razdn los trabajadores tratardn
de conseguir mayores aumsntos en lugar de incrementar ls Ren-
te. Neta de su empresa,

La centidad de acciones que la Comunided Minerz conm
prard con el 60 por ciento de lo que reciba como participacidn
dependerd no solamente del monto que reciba sino también del
precio que tengan dichas acciones en el mercado.

El tiempo o nimero de afios que los trabajadores nece
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ara llzgar & ser propietarios del 50 por ciento del ca
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ocizl de su empresa depende basicamente de: (1) 1la ren
tebilidad de la mina, (2) el capital de la firma, (3) el pre-
"clo de las ccciones en el mercado yd(4) el monto de nusvas in
versiones en la firme.. En el caso estudiado en ésta tesis,
qQue represciiil, Los opersciones de une empresa considerada den
tro del rangn de "mineria grandet®, liggemos & la conclusidn
quc el minino mimero de afios requeridos paxe llager sl 50 por
clento éel ccpitel de le compafifa, es de 12 a 13 afios y el

méximo es nmcyor que le vida de la mina,
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La Conunidad Minere no representard un gasto signifi
cativo para las empresas mineras, por que para casodos normales,
el nonto que recibirdn los trabajadores o sea el 10 por cien=
to de la Reanta Neta, no serd mayor al 5 por ciento del total
de Ventas; parte de éste dinero, en el mayor de los casos, sg
ré€ reinvertido en la misma compafifa y el dinero que el traba-
jador recibird en efectivo viene a ser en parte el mismo que
recibfa anteriormente a la creacién de la ley como participa-

cidn de utilidades.
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INTRODUCCION

El dfc 8 dec Junio de 1971, el Gobierno Revolucionario
del Perd promulgd le Ley Genersl de Mineria, Dacreto Ley 18880
en el cual wwo de los puntos mas importantes fué la creacidn
de la Comunidsd Minera,

La Comunidad Minera es definida como una persona ju-
ridica de derecho privado creada para representar .2l conjunto
de trabajacorss que real y efectivamente laboren en la compa-—
fife. Esta entided recibird 4 por ciento de la Renta Neta co-
mo participacidbn liguide en efectivo y 6 por ciento de la Ren
te Neta como participacidn patrimonial la cusl serd usada pa-
ra comprer acciones de la propia empresa las que se capitali-
zarén, libre de impuzstos, hasta glcanzar el 50 por ciento
del cepital sociel., Cuando se haya alcanzado la propiedad
del 50 por cicnto del capital social, la participacién patri-~-
noniel serd invertida directamente en ls Corporacidén Financig
ra dz Desearrolloe (COFIDE).

Difcrentes variables, tales como ¢l monto de nuevas
inversiones, dcpreciscidn del activo fijo,. voldmen totel de
ventes, costo do operaciones,’revaluacidn de cctivos, etc.
afcetard la pcrdticipacidn de la Comunidzad liiners en alguna

[ forma y por comsigzuiente afectard el comportamiento de los
itrabcajadores niembros de lz Comunidad HMinera.

El objecto de ésta tesis es la de anzlizar la sensiti



bidad de la participacidn que recibe la Comunidad, a cambios
en las diferentes varizsbles mencionadas,

Como ayuda para los calculos respectivos y que son
numerosos en este tipo de andlisis, se desarrollé un modelo
matemdtico simplificado d e una compafifa minera peruana en el
que se toma en cuenta todas las reglamentaciones de la Ley
General de Minerfa. Este modelo matemdtico se tradujo a len
guaje Fortran y se uso una computadora para los cédlculos res
pectivos,

Los dos primeros carftulos muestran una visién gene
ral de la industria minera en el pafs y una descripcién de
los principales puntos de la €omunidad Minera. El1 tercer ca
pftulo es referente al andlisis y evaluacién de los principa
les factores que afectan la Comunidad Minera.

Apendice A .comprende una descripcidédn d el modelo ma-
temdtico. TLos siguientes apéndices contienen material infor

mativo suplementario



LA TNDUSTRIA MINERA EN EL PERU

Introduccién

El incluir éste capftulo en ésta tesis responde a
la necesidad de mostrar el importante papel que Jjuega la in-
dustria minera dentro de la economfa de la nacién. Este ca-
pitulo comprende: Resefia histdrica, compafifas mineras en el
pals, produccién de principales minerales,exportaciones, con
tribucidn al Producto Nacional Bruto y un andlisis de las.

fuerzas laborales,

Resefia Histdrica

El Perd es por naturaleza un pais minero, se tiene
conocimiento de la minerfa realizada por los antiguos perua-
nos desde mucho antes de la llegada de los espafioles a Améri
cas ITios Incas explotaron oro, plata y cobre, que usaron en
1la fabricacidn ‘de diversos utensilios para uso dom€stico, re
ligioso, guerrero, etc. Ejemplos de muchos de estos objetos
pueden verse en nuestros museos.

Posteriormente, durante el periodo del Virreynato
la mineria representd el soporte econémico del gobierno espa
fiol pero al final de éste periodo y por razones de orden ecd
némico, polftico y social que tuvo como consecuencia la inde
pendencia del pals, la industria minera estaba practicamente

paralizada.



La época de la Repdblica, desde 1821 hasta la fecha
empezd con una deficiente industria minera metdlica. La ex-~
plotacidn del guano de las islas y nitratos, practicamente
reemplazd el minado de minerales de plata y oro. La creacién
de la Escuela de Ingenieros en 1876 y la promulgacién de 1la
Ley Reformatoria de las Ordenanzas de Minerfa en 1877, marcé
el inicio de una nueva época minera.

El 12 de Mayo de 1950 el gobierno peruano promulgd
el nuevo Cédigo de Minerfa que reemplazé al cédigo anterior
dado en 1901, y fué el instrumento legal que regulaba la in-
dustria hasta el 14 de Abril de 1970 en que se dicté el De-~
creto Ley Normativo de la Industria Minera (D.L. 18225) que
indicaba que el Cédigo de Minerfa serfa reemplazado por 1la
Ley General de Minerfa, €sta se dfo el 8 de Junio de 1971 se
gin Decreto Ley 18880, y es la ley actualmente en vigencia.

Posteriormente; el 20 de Junio de 1972, nuestro go-
- bierno promulgd el Decreto Supremo N° 025 - 72 - EM DS co-

rrespondiente a los Reglamentos de la Comunidad Minera.

Compafifas Mineras

Las compafifas mineras del Perd se pueden clasificar.
en tres grandes grupos: (1) pequefia minerfa, (2) mediana mi=-
nerfa y (3) minerfia grande o gran minerfa.

El Banco Central de Reserva del Perd en su reporte,

Cuentas Nacionsles del Perd 1960 - 1969, manifiesta que en




un andlisis basado en el valor de la produccién, la gran mi-
neria fué responsable del 58.2 por ciento de la produccién
del pais en 1960 y 64.5 por ciento en 1969 y que éste grupo,
que en su mayoria pertenece a firmas multinacionales, es el
grupo de mds rdpido crecimiento en la industria.

Las compafiias del rango "grandes" son principal-
mente tres: Southern Perd Copper Corporation, cuyos propieta-
rios son ASARCO,Cerro Corporation y Newmont Mining Co., ope=
ra la mina de Toquepala y estd desarrollando la mina Cuajone,
fMarcona Mining Company, subsidiaria de lMarcona Corporation
de San Francisco,California, opera la mina de fierro de Mar-
cona y por Ultimo Empresa Minera del Centro, Centromin-Perid
de propiedad del Estado Peruano,que opera un complejo.com-
puesto de seis minas (Casapalca,San Cristobal, Morococha,
Cerro, Yauricocha y Cobriza) y una fundicidén y refineria en
La Oroya. Una vez que Minero Perd (Empresa Minera del Perid)
ponga en produccidén las unidades de Santa Rosa, Michiquillay,
Cerro Verde, Quellaveco y otras actualmente en exploracién y
"desarrollo se convertird en la compafiia minera mds grande
del pais.

Las compafiias del rango de “medianas" son aproxima-
damente unas 70 firmas, sus capitales estan formados por in-
versiones tanto nacionales como extranjeras.

Los pequefios productores son generalmente compafiias

formadas por una sola persona; estas se encuentran a lo lar-



go de todo el pafs y un estimado en el afio 1970 seilala la
existencia de aproximadamente 2000 productores en €ste rango.
Son los pequeflos productores los originadores y descubrido-
res de casi todas las minas actualmente en produccién en el
pals y es allf en donde recae la mayor importancia de estos
pequefios mineros.

Con excepcidén de muy pocas minas a lo largo de la
Gosta, la gran mayorfa se encuentran situadas en la regidén
de la Sierra a altitudes mayores de 3000 metros; solamente

una mina de importancia estd situada en la Ceja de Selva.

Principales Minerales

La produccidén de minerales en el Perd es muy diver-
ga, siendo cinco los principales: (1) cobre, (2) minerales
de fierro, (3) plomo, (4) zino y (5) plata.

Cobre es el principal producto de exportacidn; 1la
‘produccién para 1972 es estimada en 190,000 toneladas métri-
cas, de las cuales Toquepala es responsable de aproximadamen
te 60 por ciento. Pricticamente toda la prqduccién de Gobre
es exportada en la siguient: formas 50 por ciento al Japén,
25 por ciento a los Estados Unidos de Norteamérica y el 25
Por ciento restante es exportado a pafses BEuropeos.

La produccidén de minerales de fierro para 1972 se
estima en 9500 millones de toneladas métricas de las cuales

el 100 por ciento fué producido en la mina Marcona. El1 60



por ciento, aproximadamente fué exportado, 80 por ciento a
Japén, 13 por ciento a los Estados Unidos de Norteamérica y
7 por ciento a otros paises. Marcona es la fuente principal
para la planta Siderdrgica de Chimbote de Sider Perdi.

La produccién estimada de plomo para 1972 es de
160,000 toneladas métricas de las cuales la Cerro de Pasco
Corporation produjo aproximadamente el 40 por ciento. Casi
la totalidad de la produccidén de plomo es exportada, en 1970
el 50 por ciento fué a los Estados Unidos de Norteamérica y
el resto fué exportado a diversos paises entre ellos, Japén,
paises europeos y latimoamericanos.

La produccidén de minerales de Zinc en 1972 se esti-
ma en 331,000 toneladas métricas. Tal como ocurre con-el plo-
mo, la Cerro de Pasco Corporation fué la mayor productora
siendo su contribucién de mds del 50 por ciento del total.
En 1970 el 50 por ciento de los concentrados fueron exporta-
dos al Japén,32 por ciento a los Estados Unidos de Norteamé-
rica,l5 por ciento a Europa y 3 por ciento a paises latinoa-
mericanos;43 por ciento del zinc refinado fue exportado a
los Estados Unidos de Norteamérich; 25 por ciento a Europa,
23 por ciento a Latinoamérica y el restante 9 por ciento a
Asia.

La Produccién de plata para el 197% es estimada en

39 millones de onzas troy. Cerro de Pasco Cdrporation fué



también el productor mas grande produciendo el 50 por ciento
del total de la produccidén del pafs, La plata se encuentra
genecralmente formando parte de los concentrados de plomo,
zinc y cobre. El1l 70 por ciento de la plata en blister,duran
te el afio 1970, fué exportado a los Estados Unidos de Norte-
américa, 25 por ciento a Europa; la plata refinada fue expor
tada, 70 por ciento a Europa, 20 por ciento al Japén y 10
por ciento a los Estados Unidos de Norteam€rica.

Tabla N° 1 muestra la produccidén totel de los cinco

principales minerales del Perd desde el afio 1950 hasta 1972.

Exportaciones

Las exportaciones del sector minero juegan un papel
muy importante en el valor de las exportaciones de la nacidn,
contribuyendo aproximadamente con el 50 por ciento del total
con un monto de 504 millones de délares en 1970. E1 cobre re
presenta cesi la mitad de las exportaciones de minerales, es
to es en valor, los minerales de fierro contribuyen con
aproximadamente 15 por ciento., Tabla N° 2 muestra las canti
dades de exportaciones de los cinco principales productos.

Es interesante notar que de 1967 & 1970 el incremen
to de exportaciones fue de 120.9 millones de délares, incre-~
mento equivalente al 31 por ciento tomando como base 1967;
pero de 1970 4 1571 o sea en solamente un afio hay una reduc-

cién del 24 por ciento. ILas principales razones para éste



cambio tean brusco es la baja de precios en los mercados in-
ternacionales especialmente para cobre y para plata y la ba-

ja produccidn en las minas debido a huelgas y otros proble-

mas laborales.
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Tabla N° 1

PRODUCCION PERUANA
(1950 - 1972)

Cobre Fierro Plomo 2inc Plata
Afio Miles Miles Miles Miles Millones

T¢M. T.N[o T.M. T.MQ OZ. Troy
1950 33 - 62 78 13.4
1951 35 - 78 89 16.8
1952 30 - 83 101 14.6
1953 33 99 127 17.9
1954 40 108 130 19.1
1955 41 1766 121 150 21.3
1956 45 2920 123 156 19.4
1957 55 3322 136 136 23 .8
1958 52 3322 125 123 24.1
1959 50 4549 121 133 278
1960 184 5178 131 157 3266
1961 197 5504 137 171 33.9
1962 165 5917 133 184 33.1
1963 180 6621 149 195 3542
1964 176 6528 151 237 3444
1965 180 - 7104 154 254 3645
1966 200 7787 161 284 32.8
1967 193 8586 160 305 32.1
1968 212 9015 154 291 33.0
1969 199 9269 155 300 35.9
1970 220 9712 157 299 39.8
1971 213 10100 177 311 39.5
1972% 190 9500 160 331 39,0

Puente: Perd Minero 1967, Minerfa Metdlica Peruana 1971,
Minerals Yearbook (1950 - 1971).

(%) Afio 1972, estimadas.



EXPORTACICN DE MINERALES (=)

(En porcentzjes del Valor en Dolares)

1967 ~ 1968 1969 1970 1971

Cobre 51.7 5249 55.2 53.4 44.5

Fierro | 16.2  14.3 14,0 13.0 17.2
Plata 11.0 . 15.4 12,2 12.2 12.3
Zinc 9.3 745 843 9,3 12,2
Plomo T«9 . 6.6 T.4 T.0 Tel
Otros . 3.9 3,3 2.9 5.1 6.7
TOTAL | 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Total cn U.S. $ 383.5 442.2 469.7 504.4  382.6

Por cicnto del total de '
exportaciones Peruanas 50.7 5l.1 54.3 48,1 43,0

Tuente: La Mineria Metelica Peruena. 1971

(%) Incluye los productos de la minerfa y de la metalurgice

2 ON VIdVl
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Contribucidén al producto Nacional Bruto

A pesar de que la industria minera es la fuente
principal del ingreso de divisas para el pals, la contribu-—
cién del sector minero al Producto Nacional Bruto del pafls
e€s relativamente pequeiia.

La siguiente tabla muestra la contribucién del secw
tor minero al PNB desde 1950 a 1969. Durante &ste periodo
de 19 afios la participacidén del sector minero incrementé en
un 1,3 por ciento; 4.5 por ciento en 1950 hasta 5.8 en 1969.

Con un mé&ximo de 7.1% alcanzado en 1960,

CONTRIBUCION DEL SECTOR MINERO AL PNB

(Millones de soles a precios 1963)

1950 1955 1960 1965 1969

Pxoducto Nacionai“Bruto 38956 52065 61175 88146 96688
Sector Minero‘ 1768 266? 4585 5325 5611
Por ciento del PNB 4.5 5.1 Tel 6.0 5.8

- Puente: Cuentas Nacionales del Perd 1950-1967, 1960-1969

Banco Central de Reserva del Perd.

Nota: El sector minero incluye la produccidr minera y la

produccidén metalurgica.



Fuerzas Laborales

Las compafiias mineras generalmente pagan los sala=
rios més altos en el pafls proporcionando ademds otros benefi
cios tales como: vivienda, servicios médicos, escuelas y fa-
cilidades recreacionales; por ésta razédn no es diffcil para
las compafiias atraer ingenieros, técnicos, obreros y otros
trabajadores relacionados a la minerfa deseosos de trabajar
en les minas. El ndmero de personas laborando en minerfa in
crementd en méds del 50 por ciento desde 1950 hasta 1968 con
una tasa de crecimiento promedio de 2,5 por ciento por afio,
lo que significa un estimado de 100 mil personas que estan
trabajando en la industria durante el afio 1974

La siguiente tabla, Tabla Nf 4, muestra que el mime
ro de personas trabajando en la industrie mineras representa
‘una pequefia proporcidn del total de las fuerzas laborales de
la nacidn, solo 2.2 por ciento; 6 0.7 por ciento de la pobla
cién total del Perd.

Este factor es muy importante desde que muestra que
muy pocas pcrsonas son los responsables del 50 por ciento
del valor de las exportaciones del pafs. Cualquier ley que
afecte a los trabajadores de la industria minera tal como es
La Loy General de Minerfa con la creacidén de la Comunidad Mi
nera, afecctard por supuesto le economfa del sector minero ¥y

por lo tanto afectard la economfa de la nacidn.



Tabla N° 4
PUERZAS TABORALES

(Miles de personas)

14

1950 1961 1968

Poblacidn del Perd 8969.5 10420.,4 12103.0 12872.6
Total de Fuerzas Activas 2583.6 3227.0 3720.1 3926.7
Trabajadores Iineros 47.0 5847 T1l.7
Empleados Mineros 6.6 10.7 15.2
Mineros Independientes 2.3 1.4 0.6
TOTAL EN MINERIA 55.9 70.8
POR CLENTO DE POBLACION 0.7 0.7 0.7
POR CIENTO DE FUERZAS

ACTIVAS 2.2 2.2 2.2

Fuente: Cuentas Nacionales del Perd 1950-1967, 1960~1969

Banco Cenffal de Reserva del Perd.
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LA COMUNIDAD MINERA

Introduccidén

Uno de los mas importantes puntos de la nueva Ley
General de Minerfia es la creacién, en cada compafifa, de una
Comunidaed Minera, la que es definida como una persona juridi
ca de derecho privado organizada por los trabajadores de 1la
compafifa y dirigida a representarlos en la participacidn de
la Renta Neta generada de las operaciones y en la direccién
de la empresa.

Se puede asumir que este movimiento fué dirigido no
solo para hacer a los trabajadores de la industria, partici-
pantes de los beneficios anteriormente mencionados sino tam-
bién hacerlos participantes de las responsabilidades que las
compafifas mineras tienen que encarar en sus operaciones y de
ésta manera inducir en los trabajadores un acercamiento con
sus empresas y empresarios y asi evitar tensiones entre am-
bos y a la vez desélentar huelgas y otros problemas labora-

les,

Objetivos de la Comunidad Minera

El Artfculo 276 de la Ley General d e Mineria esta-
blece claramente los objetivos principales de la Comunidad
Minera en la siguiente forma:

a) Fortalccer la empresa mediante la accidn unitariz de
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los trabajadores en la gestidn, en el proceso produc-—
tivo, y en la propiedad empresarial, asi como por me-—
dio del estfmulo a formas constructivas dc¢ interrela-
cién entre el capital y el trabajos

b) Unificar la accidn de los trabajadores en la gestién
de la empresa para cautelar los derechos e intereses
que como propietario les acuerda el presente Decreto
Leys

¢) Administrar los bienes que reciba en beneficio de los
trabajadores; y

d) Promover el desarrollo social, cultural, profesional

y técnico de los trabajadores.,

Miembros de la Comunidad Minera

Son miembros de la Comunidad Minera todos los traba
jadores estables que laboren real, efectivamente, y a tiempo
completo durante la jornada leg2l de trabajo en la empresa,
segin las caracteristicas propias de la empresa minera; ésto
incluye: gercntes, ingenieros, técnicos, médicos, profesores,

obreros, mineros y todos los otros trabajadores de la empresa,

Participacidn de los trabajadores

La participacidén de los trabajadores mediante la Co
munidad Minera en las empresas mineras es establecido en 1la

Ley General de Minerfa en los articulos comprendidos del ArtL
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culo 281 al Artfculo 292 que en sintesis dicen lo siguiente:
Todas las compafifas mineras deducirdn, libre de to-
do impuesto, el 10 por ciento de su Renta Neta generada du-
rante el afio de operaciones, la cual serd distribuida en 1la
siguiente format
a) Cuatro por ciento de la Renta Neta como participacidn
l1fquida en efectivo.
b) Seis por ciento como participacidn pastrimonial que se

rd reinvertida en la misma compafifa e inmnediatamente

capitalizada, libre de impuestos, hasta llegar al 1i-
mite médximo del 50 por ciento del capital social de
la empresa.,
8i el programa de reinversiones no est4d aprobado
yor el Ministerio de Energfa y Minas y. el 50 por ciento del
capital de la compafifa todavia no ha sido alcanzado, el mon-
to equivalente al seis por ciento de la Renta Neta seré usa-
do para adquirir pgrte del capital perteneciente a otros so-
cios o accionistas, (articulos 124, ¢ y 285).
Como una excepcién, las Empresas Mineras del Sector
Piblico, Emprcsas Estatales Mineras Asociadas y Empresas Mi-
neras Especiales (Para definiciones de estos tipos de empre-
sas ver Articules 40 y 41) aportardn a la Comunidad Minera
el scis por ciento de la Renta Neta en bonos de la misma em-—
presa, & falta de éstos, éste aporte lo hardn en valores de

la Corporacién Tinanciera de Desarrollo, COFIDE.
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Una vez que el 50 por ciento del capital ha sido al
canzado, el seis por ciento de la Renta Neta serd invertido
directamentc cn COFIDE, excepto en casos en que fuera necesa
rio retener ésta suma en la empresa con el fin de mantener
el 50 por ciento de propiedad del capital.

Este nuevo sistema de participacidn de las utilida-
des y del control de la compafifa crearfa indudablemente un
incentivo en los trabajadores mineros por trezbajar en compa-
fiias que generen mas alta Renta Neta o que los trabajadores
tratarfan de prestar sus servicios en compefifas con mayor
rentabilidad, por lo tanto se presentarfa un exodo de perso-
nal; en vista dec éste problema la nueva ley contempla la
creacidn de la Comunidad de Compensacién Minera con el fin
de Y"compensar" las utilidades recibidas por los trabajadores
de todas las minas del pafs, tanto minas de alta rentabili-
dad como minas marginales.

'En éste sistema de compensacidn, todes las Comunida
des Mineras del pais aportarén 80 por ciento de sus partici-
paciones liquidas y 80 por ciento de sus participaciones pa-
trimoniales; la Comunidad de Compensacidén Minera sumando to
dos €stos aportes procederd a re-distribuir entre todas 1las
Comunidades miecmbros en proporcidén del nimero de dfas-hombre
trabajados durante el ailio en cada Comunidad. En el caso de
la participacidén 1fquidz, esta re-distribucidn serd en efec-

tivo, en el caso de la participecidn patrimonial la re-dis-
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tribucidn serd en acciones emitidas para el efecto.

El rcstante 20 por ciento de la participacidédn liqui
da que reticne la Comunidad Minera en cada eompafifa juntamen
te con lo recibido de la re-distribucidén de la Comunidad de
Compensacidén Minera, serd distribuido entre los trabajadores
de la compafifa en la siguiente forma:

a) Cincuenta por ciento en partes iguales, ¥y

b) Cincuenta por ciento en forma directamente proporcio-
nal a las remuneraciones personales bédsicas, de acuexr
do a la plenille de pagos.

El restante 20 por ciento de la participacidn patri
monial serd administrado directamente por la Comunidad Mine-~
ra de cada compafifa, quien también administrar4d las acciones
recibidas de la re-distribucién que hace la Comunidad de Com
pensacidén Minera.

Una vez que 12 Comunidad Minera alcance el 50 por
ciento de la propicdad del capital social de su empresa, o
el valor de los bonos recibidos sea equivalente a dicho 50
por ciento, la Comunided Minera emitirg acciones representen
do su propicdad., Estas acciones serdn distribuidas en forma
directamcnte proporcional al numero de meses trabajados por
cada miembros de la Comunidzd (Artfculos 307, 308).

Mientras no se llege 2l 50 por ciecnto del capital
de la compafifz, los dividendos, interéses y genancias, forma

rén el Fondo Genersl, que serd utilizado en la siguiente foxr
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ma: (Artfculo 305).

a) Pago a los miembros de le Comunidad, después de haber
reservado no menos del 20 por ciento para fines de la
Comunidad Minera y gastos administretivos.

b) Compensor = los miembros cesantes,

c¢) Adquirir acciones de la Comunidad, de propiedad de los
miembros cesantes.

d) Pagar dividendos.

e) Sufragar los gastos de la Comunidad.

f) Mantener cuando sea necesario, el porcentaje de propie
dad alcanzado por la Comunidad.

La organizacidn de €ste sistema es mostrado en el

siguiente griafico.
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Los Articulos 53, 56 y 58 de los Reglamentos de la
Comunidad Minera (Decreto Supremo 025 - 72 -~ EM/ DS) indican
que la comunidad deja de participar del sistema de compensa-
cidn cuiando la compafifa en cuestidn genere un Indice de Ren-
t8 Neta por trabajador menor que el diez por ciento del Indi
ce promedio del total de empresas cuyas Comunidades Mineras
son miembros de la Comunidad de Compensacidn Minera,

En &ste caso, el 4 por ciento de la Renta Neta serd
distribuido entre los miembros de la Comunidad Minera como
se indicé anteriormente, El monto equivalente al 6 por cien
to de la Renta Neta serd contabilizado directamente como prg
piecdad de la Comunidad sin participar en el sistema de com-
pensacién. E1l 6 por ciento de la Renta Neta serd calculado
sobre la diferenciz entre la renta neta generada durante el
afio de operaciones y las pérdidas de ejercicios anteriores,
las pérdidas del afio 1970 son exceptuadas.

Los trabajadores harédn efectiva su participacidn en
la direccidédn de la empresa a través de sus representantes en
el directorio de la empresa en directa proporcidn a las ac-
ciones adquiridase. E1 mfnimo de representantes de la Comuni
dad Minera es de uno si el nimero de directores es menor o
igual a 10 y el mimero de representantes serd de dos si el‘qg
mero de directores es mayor a 10 (Artfculo 44 del Reglamento)

En el caso de empresas del Sector Pdblico, Empresas

Asociadas y Empresas Especiales, el mfnimo nimero de represen
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tantes de la Comunidad Minera serd de dos (Artfcuwlo 291).
Sucursales de empresas extranjeras que estén opewran
do en el pafs nombrardn un directorio con residencia en el
Perd y que tenga un minimo de cinco miembros y un mdximo de
diez (Artfculo 87 de los Reglamentos).
Las rernuneraciones de los directores que son miem-
bros y represcntantes de la Comunidad Minera seré propiedad

de su respectiva Comunidad, (Artfculo 90 del Reglamento).

Organizacién y Administracién

La Ley General de Minerfa indica que la administra-
cidn y control de las comunidades serd responsabilidad de:
En el caso de la Comunida Minera:
a) La Asamblea General
b) E1 Concejo de la Comunidad
En el caso de la Comunidad de Compensacidén Hinera:
a) Le Asamblea General de Delegados
b) E1 Comite Ejecutivo
La Asamblea General es la suprema autoridad y estd
formada por la totalidad de los miembros de cada Comunidad.
El Coancejo de la Comunidad es el d6rgano ejecutivo, sus miem-
bros son elegidos entre sus riembros exceptuando a los lide-
res sindicsles. La Asamblea General de Delegados est4{ forma
da por representantes de cada Comunidad Minera del pafs. El

Comite Ejecutivo es el érgano administrativo de la Comunidad



de Compensacién Minera. La residencia de la Comunidad de
Compensacién Minera es en Lima.

Con respecto a la forma en que las Comunidades ad-
quieren las acciones de sus compafiias, la Ley General de Mi-
nerla esteblece en su Artfculo 314 que el valor de las accig
nes seré determinado en comin acuerdo entre la empresa y los
trabajadores, en el caso de existir desacuerdo, la evalua-
cién del valor de las acciones serd hecho siguiendo el proce

dimiento indicado por la Comisién Nacional de Valores.,
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ANALISIS Y EVALUACION DE LA COMUNIDAD MINERA

Introduccidén

La primera parte de €ste capftulo es referente al
an4dlisis financiero de la industria met£lica peruana del pe-
riodo precedente a la creaciédn de las Comunidades Mineras.
La informacién bédsica para éste andlisis proviene de la pu-
blicacién "La Mineria Metalica Peruana 1971" editada por el
Ing® D. Rodriguez H,; le informacidn cubre los afios 1967 a
1970 Las tres tablas usadas son Activo Consolidado, Pasivo
Consolidado y Patrimonio y Las Cuentas de Ganancias y Perdi-
das que se prepard tomando como base otras tablas.

La informacidén original proviene de los balances ¥y
cuentas de ganancias y perdidas de cerca de 80 compailias mi-
neras, que en conjunto representan el 95 por ciento del to-
tal de la produccidén metdlica peruana. Las tablas fueron
preparadas por la Oficina de Estudios Econémicos de la Socie
dad Nacional de Miner{a y Petréleo, Lima.

La segunda parte de éste capftulo consiste en el
anflisis y evaluacién de la Comunidad Minera con énfasis en
el andlisis de los principales factores que afectan la renta

neta de la firma y consecuentemente afectan la participa-
cién de los trsbsjadores.

Se hace un andlisis de sensitibidad en el cual se

cambian los valores de las diferentes varizbles de un modelo



26

natemdtico de wna firma minera.
En el apéndice de ésta tesis se describe en detalle

el modelo matemdtico usado.

Andlisis Pinanciero

Las tablas N° 5, 6, 7 ¥y 8 muestran la situacién fi-
nanciera de la industria minera metdlica del perfiodo ante-
rior a la creacidn a la Comunidad Minera.

Las conclusiones a la que se llega son las siguien-
tes:

El incremento del ingreso total fué de 13,373 millp
nes de soles en 1967 £ 18,736 millones de soles en 1968, un
incremento del 40 por ciento en solamente un afio, esto se de
vfo principalmente a los efectos de la devaluacién de la uni
dad monetaria peruana que ocurrio en 1967 en la cual el sol
se devalud de 26.82 soles por un dollar americano a 38.70,
lo que significa una devaluacidén en el orden del 44 por cien
to.

El considerable incremento de la Razdén Corriente
(Activo Corriente/Pasivo corriente) de 2.4 en 1969 4 4.8 en
1970 muestra una reduccién del Pasivo corriente en 2,000 mi-
~llones de soles que significa el 56 por ciento del Pasivo Cgo
rriente de 1969, ZEsto podrfa entenderse como una actitud
conservadora por parte de las compafiias mineras a nuevos

préstamos o lo que es lo mismo, menores inversiones.
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La Rzzén de Deuda (Deuda total / Activo total) mues
tra claramente el mismo efecto observado con el .andlisis de
la Razén Corriente desde que, la deuda total fué en 1970 so-
lamente 28 por ciento del Activo Total y en 1967 fué 43 por
ciento.

La capacidad de las empresas para pagar los intere-
ses generados por las deudas la medimos con la razén (Utili-
dades antes de Impuestos - Intereses) / Intereses, que mues
tra cuantas veces el monto de los intereses es equivalente a
las Utilidades, Los resultados indican que la industria mi-
nera nacional genera hasta 52 veces el monto de intereses in
dicando €sto que los préstamos son muy pequefios por lo tanto
los intereses tambhién son pequefios con respecto & las utili-
dades generadas; otra conclusién a la que se puede llegar es
que J& industria minera peruana es casi autosuficiente con
respecto al financiamiento de sus operaciones.

La Razén Periodo de Cobro (Cuentas por cobrar / Ven
tas diarias) es sumamente alta en promedio, ésto es tipico
de la industria minera y significa generalmente, un problema
de financiacién a corto plazo, especialmente para mineros pe
quefios,

La Rotacidén del Activo Fijo muestra un definido in-
cremento desde 1967; &€sto puede ser el resultado de dos cau-
sas (1) rdpida depreciaciédn del Activo Fijo, (2) reduccidn

de inversiones en Activos Fijos. Esta Rotacién la medimos
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as{: Ventas/ Activo Fijo.

La Rotacién del Activo Total es baja y tipica de la
industria, el incremento de ésta rotacidn también muestra
una reduccidn en inversionss ya que las ventas se mantuvie-
ron practicamente constantes. Esta Rotacién la medimos en
la siguiente forma: Ventas / Activo Total.

El Margen de Utilidades: (Utilidad Neta, después de
impuestos)/ Ventas, muestra el efecto del incremento en cos-
tos totales que en 1967 represcenté 57 por ciento de las ven-
tas y en 1970 ¢l 61 por ciento, ésta razén también muestra
el incremento en impuestos pagados: 9 por ciento de las ven-
tas en 1967 a 13 por ciento en 1970, y un incremento relati-
vamente pequefio en la depreciacidn. ILa Razén de 7 por cien-
to en 1970 indica también la caida de los precios de los me—
tales en los mercados internacionales durante ese afio, espe-
cialmente para la plata.

La Razén que mide el Retorno del Activo Total es
calculado en la siguiente forma (Utilidades después de im-
puestos / Activo Total) nos muestra una tendencia decrecien-
te y €sto es debido al decreciente Margen de Utilidades.,

En resmen, el andlisis de éstas Razones Financie-
ras nos conduce a coxncluir que las inversiones en la indus-
tria minera fueron cada ajfio menores y los costos fueron incre
mentandose. Continuar ésta tendencia significarfa un desas-
tre econdmico para la mineria metdlica con gran efecto sobre

la economfa del pafs.



Tabla N° 5

CUENTAS DE GANANCIAS 'Y PERDIDAS DE LA MINERITA METALICA

(En millones de soles)

1967 1968 1969 1970

INGRESOS TOTALES 13373 18736 21123 21402
‘Mano de obra - 2167 2735 3200 3755
Leyes Sociales ' 141 257 328 459
Reservas Sociales 307 227 341 ‘ 539

Materiales y Repuestos 2185 2953 3032 3258

Intereses 140 186 153 139
Impuestos wvarios 289 795 | 533 471
Otros costos | 2333 3787 4046 = 4363
COSTOS TOTALES 7562 10940 11633 12984
DEPRECIACION 1088 1487 1738 2027
RENTA NETA = 4723 6309 7752 6391
PROVISIONES Y RESERVAS 1104 2042 2180 1660
TMPUESTO A TA RENTA 1204 1909 2904 2906
UTILIDADES NETAS 2415 2358 2668 1825
FLUJO NETO DE FONDOS 4607 5887 6568 5512

Fuente: Preparado en base a otras tablas publicadas en

La Minerfa Metdlica Peruana 1971
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Tabla N° 6

ACTIVO NETO CONSOLIDADO DE LA MINERTA METALICA

(En millones de soles)

1967 1968 1969 1970

Disponible 806 790 1238 761
Exigible - 1937 2751 3023 2173
Realizable . 3293 4183 4898 5081
ACTIVO CORRIENTE 6036 7724 9159 8015
Activo Fijo Neto 8755 9702 7475 6276
Reinversiones 402 676 1909 2680
Propicdedes Mineras 4069 3459 3384 3498
ACTIVO PERMANENTE 13226 13837 12768 12454
OTRAS CUENTAS ACTIVO 1420 3846 5068 4928
TOTAL NETO 20682 25407 27013 25397

Fuente: Lo Minerfa Metdlica Peruana 1971.
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Tabla N° 7

PASIVO CONSOLIDADO Y PATRIMONIO DE LA MINERIA METALICA

(En millones de soles)

1967 1968 1969 1970
PASTIVO CORRIENTE 2290 3674 3753 1661
Reservas Leyes Sociales 1987 1430 1378 1801
Pasivo a largo plazo 6192 4917 . 5127 3230
PASIVO PERMANENTE 8179 6347 6505 5031
OTRAS CUENTAS DEL PASIVO 782 2406 3038 2207
Capital pagado (menos amortizacién) 2985 3125 3217 3829
Reservas de libre disposicién 204 3058 3397 5544
Reservas para reinversiones 3090 4363 3960 5252
Utilidades de ejercicios anteriores 737 76 475 48
Utilidad Neta del Ejercicio 2415 2358 2668 1825
PATRIMONIO 9431 12980 13717 16498
TOTAL NETO ' B 20682 23407 27013 25397

Fuente: La Mineria Metdlica Peruana 1

971.

4 ON VIEVL

1€



PBAZONES PINANCIERAS {"RATIOSH)

1967 - 1970

RAZON CORRIENTE

Activo Corriente/ Pasivo Corriente 2.6 2.1 2.4 4.8 veces
RAZON DE DUDA :

Deuda Totzl/ Total Activo 43 34 35 28 %
INTERESES GANADOS

(Utilidad antes Imp.+Int)/ Intereses 34 35 52 47 veces
PERIODO DE COBRO

Cuentas por cobrar/ Ventas diarias 53 53 52 37 dias
ROTACION DEL ACTIVO FIJO

Ventas/ Activo Fijo 1.5 1.9 2.8 3.4 veces
ROTACION DEL TOTAL ACTIVO

Ventas/ Total Activo 0.6 0.7 0.8 0.8 veces
MARGEN DE UTILIDADES

Utilidades después de Imp./Ventas 18 12 13 9 %
RETORNO DEL ACTIVO TOTAL -

Utilidad después de Imp./Total Lctivo 12 9 10 7 %
RETORNO DEL PATRIMONIO

Utilidad después de Imp./ Patrimonio 26 18 19 1 %

8 ON VIHVL
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Andlisis de usos y fuentes de fondos

Las tablas Nos. 10 y 1l muestran los usos y fuentes
de fondos para la industria metalica peruana para el periodo
de 1967 a 1970.

La reduccidén del Activo Fijo durante los afios 1969
¥ 1970 es significativo, especialmente en 1969 cuando el 51
por ciento de las fuentes de fondos provinieron de la Reduc-
cién de Activos Fijos. Es también importante el incremento
de las reservas de libre disposicidn y de las: reservas para
reinversiones que significaron el 36.1 por ciento de la fuen
te de fondos en 1968 y el 30 por ciento en 1970; el incremen
to de reinversiones no muestra la misma tendencia durante es
te periodo, excepto en el afio 1969 cuarrdo 28.3 por ciento de
los fondos fueron usados para reinversiones,

Una gran proporcién de los fondos fueron usados pa-
ra incrementar las cuentas de Otros Activos (FPormados en su
mayor parte por inversiones en intangibles); en 1970, 55.7
por ciento de los fondos fueron usados para el pago de deu-
das; 29.2 por ciento d estinado a disminuir el pasivo corrien
te y 26.5 por ciento a disminuir las deudas a largo plazo.

La reduccidén del Activo Fijo, el pequeiio incremento
en rcinversiones, la tendencia a acumular grandes cantidades
de dinero en reservas y el pago de deudas a corto y largo
plazo confirmain las conclusiones obtenidas en el andlisis de

las razones financieras.
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1968 1969 1970
. ML 0% D, % ML %
AUMENTO EN; o
Disponible 814 10.3 448 10.3 - -
Exigible 814 10,3 272 6.2 - -
Realizable 890 1l.3 715 16.4 183 25
Activo fijo neto 947 -12.0 - - - -
Reinversioncs 274 3.5 1233 28,3 771 10,8
Propiedades mineras - - - - 141 1.6
Otras cuentas del Activo 2426 30,7 1240 28.4 - -
REDUCCION EN:
Pasivo Corriente ” - - - - 2092 29,2
Leyes sociales 557 7.0 52 1.2 - -
Pasivo a largo plazo 1275 16.1 - - 1897 26.5
Reservas para reinversiones | - - 403 9.2 - -
Reservas de libre disposicién . - - - - - - -
Utilided de ejercicios anteriores 661 8.4 = - 427 6.0
Utilidad del ejercicio 57 0.7 = 0 831 11.6
Otras cuentas del pasivo - - -" - 831 11,6
LA L mon Q 00. 4.6 700. 8 1 0.0
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FUENTES

1968 1969 1970
Mill. %  Mill, % @ Mill, %
REDUCCION EN: \ _
Disponible 16 0.2 - - 477 6.7
Exigible - - - - 850 11,9
Realizable - - .- - - -
Activo fijo neto - - 2227 51.0 1199 16,8
Reinversiones - - - - - -
Propiedades mineras 610 TeT 75 1.7 - -
Otras cuentas del activo - - - - 158 2.2
AUMENTO EN: .
Pasivo corriente 1384 17.5 79 1.8 - -
Leyes sociales - - - - - 423 569
Pasivo a largo plazo —- - 210 4,8 - = -
Capital pagado 140 1.8 92 2.1 612 8.5
‘Rescervas de libre disposicidén 2854 16.1 399 7.8 2147 30.0
Reservas para reinversiones 1273 16.1 - - 1292 18,0
Utilidad de ejercicios ant.. - - 339 9.2 - -
‘Utilidad del ejercicio - - 310 Tel - -
Otras cuentas del pasivo .1.624 20.6 632. 14.5 - -
TOTAL FUENTE DE FONDOS 7901 100.0 4363 100.0 T158 100.0
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Andlisis del Costo Laboral

Durante el periodo comprendido entre los afios 1967
a 1970 los costos correspondientes a la mano de obra represen
tJ'aproximadamente el 35 por ciento de los costos totales,
excluyehdo impuestos a la renta; el total de los costos sig-
nificé un pronredio entre 55 por ciento y 61 por ciento del
total de ingrescs de las firmas,

ELl incremento en costos totales durante éste mismo

periodo fué como se indica a continuacidn:

Tabla N° 12

COSTOS LABORALES

1967 1968 1969 1970

(En millones de soles)

Ingreso total 31373 18736 21123 21402
Costo total (=) 7562 10940 11633 12948
Costo de mano de obra (=) 2615 3219 3869 4753

(En porcentajes)

Incremento de Ingreso Potal 40.1% 12.7% 1.0%
Incremento en Costo Total 44 ,7% 6¢3% 11.6%
Incremento del Costo de mano

de Obra 23.,1% 20.2% 22.8%

(%) Incluye el costo de la mano de obra, no incluye impuestos
2 la renta

(3:) Incluye el salario bédsico, leyes sociales, reservas socia-
les.



37

El 40.1 por ciento de incremento en ingreso total
de 1967 4 1968 es debido mayormente a la devaluacidén del Sol
peruano con respecto al dolar americano que ocurrfo en el

afio 1967.

La tabla también muestra un incremento constante en
el costo de la mano de obra durante los cuatro alios del pe—
riodo estudiado, con un promedio de aproximadamente 22 por
ciento por afios Este incremento fue tres veces mayor que el
incremento en costos totales en 1969 y casi dos veces mayor

en 1970, Por lo visto se puede concluir que una de las ra-
zones principales para el aumento de costos totales es el in
cremento del costo de la mano de obra.

Otros costos, que incluyen gastos como viviendas,
escuelas, hospitales, etc. no han sido considersdos en el
costo de la nmnano de obra. Este rubro juntamente con otros
beneficios que los trabajadores de la industria minera reci-
ben, fueron publicados por Cerro de Pasco Corporation en la

forma siguiente:

COSTOS LABORALES -~ C, de P,

Salario bédsico por dfa 100.0 %
Otras ganancias 47 % del salario bésico
Beneficios indirectos 59 % "

SUB TOTAL 206 % u
Indemnizaciones 68 % n

TOTAL vesceceses 274 % del salario bdsico
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Con pequefias diferencias ésta debe ser la misma distribu-
cidén de ganacias y beneficios en otras compafilas mineras

del pais.

Factores que afectan la participacidn de los trabajadores.

El siguiente diagrama muestra los principales facto-
res que afectan la participacidén de los trabajadores de la
Renta Neta de la empresa.

Participacidén total = 10% Renta Neta

Participacién liquida = 4% de la Renta Neta

Participacidén patrimonial = 6% Renta Neta

Renta Neta = Ventas Totales - Costos Totales - Depre

ciaciébn.

Por tanto:

Sueldos y.salarios

Leyes sociales y reservas so-
ciales

Costo de materiales y repuestos

Intereses pagados

Campamentos y otras facilidades
Productividad

Huelgas y problemas laborales
Otros costos

PARTICIPACION i
TOTAL DE LOS| = 0.10 x (VENTAS - COSTOS - DEPRECIACION)
TRABAJADORES | | 1 , T

Precio del producto Activo fijo neto

Volumen de produccidn Tasa de depreciacidn
Devaluacidbén del Sol Revaluacidén del activo
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La misma férmula se puede expresar en la siguiente for

VENTAS Volumen total de ventas

COSTOS : Expresado como un por ciento de VENTAS
COSTOS

( X ) ( VENTAS ), donde X es un porcentaje
DEPRECIACION:
Activo fijo neto = VENTAS / 3y
donde, y es la Razbn de Rotacidén del Activo Fijo
Tasa de Depreciacidn = A
entonces se tiene:

DEPRECTACION = ( VENTAS / y ) ( A ).

RENTA NETA:
RENTA NETA = VENTAS - COSTOS - DEPRECTIACION .
RENTA NETA = VENTAS - (X) (VENTAS) ~ (VENTAS/ y)(A)

simplificando se tiene:

RENTA NETA = VENTAS (1 - X -A /)

PARTICIPACION -TCTAL DE LOS TRABAJADORES = P.T.T.
P.T.T. = 10% RENTA NETA
P.T.T, = 0,10 x VENTAS (1 <X = A / ¥)

donde:

P.T.T. = Participacidén total de los trabajadores
VENTAS = Volumen total de ventas

X = Factor de costos totales

A = Tasa de depreciacidn

y = Razbén de Rotacidn del Activo Fijo
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Andlisis de los factores que afectan las Ventas.-

El precio del producto es uno de los principales fac-
tores que afectan la participacidén de los trabajadores pues
to que un aumento en €stos precios significa un aumento del
voldmen total de ventas lo que significa una ventaja para
los trabajadores y su Comunidad Minera. Un aumento de un
centavo de dbélar por libra de cobre en los mercados interna
cionales, significa un aumento en ventas, del orden de 4 mi
llones y medio de dbélares americanos que representa que las
Comunidades Mineras recibirian 450 mil délares més de parti
cipacibén al afio. Lamentablemente ni los trabajadores, ni
las Comunidades tienen control para poder aumentar estos pre
cios que dependen bédsicamente de la oferta y de la demanda
en el mercado mundial.

El volumen de produccibén es otro factor muy importante
y éste si puede ser influenciado por la accidn de los traba
jadores, puesto que un aumento de la produccidén se refleja
en un aumento de la Renta Neta de la empresa y por lo tanto
en un aumento de la participacidén de .los trabajadores; por
€ste motivo las Comunidades Mineras tratardn de incrementar
la produccidn.

La devaluacidén del Sol peruano con respecto a las uni-
dades monetarias extranjeras tendrad un efecto significativo
en el monto que reciben los trabajadores puesto que casi la

totalidad del producto es wvendido en el extranjero y es pa-
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gado en moneda extranjera mientras que la participacidn que
reciben las Comunidades Mineras es en moneda nacional,igual
mente los costos de mano de obra son pagados en soles. Con
un volumen de exportaciones de 500 millones de délares ame
ricanos una devaluacidén del Sol en sdlo uno por ciento re-
presentaria un aumento en el vollmen de ventas de 5 millo-
nes de ddlares al afio.

En general cualquier factor que aumente las ventas se
ra de beneficio para los trabajadores y de sus Comunidades

Mineras.

Andlisis de los Factores que afectan los Costos.-

Sueldos y salarios es el rubro mis importante gue tie
ne incidencia en los costos de la empresas mineras. Es im-
portante notar que los trabajadores trataridn de disminuir
los costos de la compafila para asi incrementar la renta ne
ta y aumentar el monto de su participacidén, pero, es tam-
bién cierto que trataridn de obtener mayores sueldos y sala
rios. Entre €stas dos tendencias la filtima parece ser 1la
mds fuerte puesto que por cada Sol que el trabajador reci-
ba como aumento de salarios, la renta neta es reducidaen la
misma cantidad y la participacidén que recibe la Comunidad
Minera es reducida solamente en un 10 por ciento o sea 10
centavos de Sol; o lo que es lo mismo, por cada sol de au-

mento recibido directamente por el trabajador, éste deja de
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recibir 10 centavos para su Comunidad Minera; por lo tanto
es razonable que los trabajadores trataridn en lo posible de
recibir el aumento en forma directa y no s6lo el 10 por cien
to como participacidén que a la vez es reducida por los gas
tos administrativos de la Comunidad Minera y puede ser redu
cido aun mids al ser re-distribuido por la Comunidad de Com
pensacidén Minera. Esta tendencia de aumento de sueldos y sa
larios seri mayor cuanto mayor sea el poder de decisidn de
la Comunidad Minera dentro de su empresa, €sto es, cuanto
mayor sea el porcentaje de propiedad del capital social en
manos de los trabajadores. Una vez que €ste porcentaje sea
el 50 por ciento o muy cerca de eilo, €l pcder de decidir estd
practicamente en manos de los trabajadores y los aumentos de
sueldos y salarios serdn mds fécil de ser conseguidos. De
ser asi, las rentas netas de las empresas serin disminuidas,
en igual forma serdn reducidas las reservas para reinver-
siones y por 1lo tanyo las inversiones mismas, también el Es
tado. serd afectado al recibir menores impuestos.

A la fecha los salarios pagados por la industria mine
ra son los mds altos en el pais. El promedio de salarios en
la industria durante el primer semestre de 1971 fud de 181.00
soles (U.S. # 4.70) por dia, esto incluye el salario basi-
co y otras remuneraciones pero no incluye los beneficios so
ciales; éste salario es un 50 por ciento mds alto que el sa

lario de la industria manufacturera, 72 por ciento mas alto
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que el salario promedio en la industria de 1la pesca y 317
por ciento mds alto que el salario minimo vital ordenado
por el gobierno. El costo de vida en las regiones mineras
es relativamente mds alto que el costo en las Areas ale-
danase.

Los dos siguientes graficos muestran los salarios en
soles y en dblares americanos de dos compafiias, una consi-
derada dentro del rango de compaifiias grandes y la otra con
siderada como compafila mediana ambas con su centro de ope-
raciones en la regidén de la Sierra central; en el primer
grafico se muestra el costo de vida promedio del pais asu-
miendo afio 1952 = 100. Los salarios en ddlares fueron cal
culados en base al cambio certificado para cada ano. El
segundo gridfico muestra los mismos salarios y el costo de
vida dibujados en papel semilogaritmico con el objeto de in
dicar la relacidén lineal de sus incrementos con respecto al
tiempo.

‘Analizando el rubro, leyes sociales y reservas socia-
les llegamos a la conclusidén que éstos estédn dirigidos en
beneficio directo de los trabajadores por lo tanto y lo mis
mo que ocurre con los salarios y sueldos; los trabajadores .
tratardn de conseguir estos beneficios en forma directa.

El costo de materiales y repuestos usados en la produc
cidén es también un factor importante. Un incremento en el
costo de materiales disminuira la renta neta de la empresa

y también disminuiréd la participacidén recibida por la comu-
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nidad minera pero a su vez éste incremento, significaria en
alguna forma nuevas inversiones, equipo.mds moderno y mayo
res eficiencias con el consiguiente aumento de produccibn.

Analizando las Cuentas de Pérdidas y Ganancias conclui
mos que el monto pagado por concepto de intereses no es sig
nificativo por lo tanto no tendridn mayor efecto en la par-
ticipacidén que reciben las Comunidades Mineras. Campamen-
tos y otras facilidades significan indudablemente benefi-
cios para los trabajadores por lo que éstos tratarin de re-
cibirlos en forma directa al igual que los salarios y suel
dos . También estos beneficios serdn mayores o de mis fa-
cil obtencidén cuanto mayor sea la propiedad de la empresa.
en manos de la Comunidad Minera.

Analizando la productividad de los trabajadores con-
cluimos que cuanto mds alta sea ésta, mayor serd la renta
neta de la empresa; el incremento o reduccidén de la produc
tividad dependeri principalmente de la politica seguida por
la firma, en la que'participa también la comunidad minera,
sobre la mecanizacibén de la mina, entrenamiento, educacidn
e instruccidén de sus servidores, un incremento de la pro-
ductividad seri de beneficio pard ambos tanto la firma co-
mo también la Comunidad Minera.

Para analizar el factor lmelgos recordamos lo menciona
do en capitulos anteriores en la que se manifiesta que una

de las razones principales de la nueva Ley General de Mine
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ria era la de desalentar huelgas y otros problemas labora-
les. Del andlisis de salarios y sueldos y de las tenden-
cias de los incrementos ce concluye que en el futuro las de
mandas por mayores sueldos y salarios se mantendridn con el
mismo ritmo de los anhos pasados por lo tanto las huelgas
por €ste motivo deberian ser con la misma frecuencia e in-
tensidad pasados, pero, es de esperarse ya que los trabaja
dores participan en la direccidén de las empresas que las re
laciones entre ambos, empresarios y trabajadores, serian me
joradas y las huelgas deben disminuir. Esta hipdtesis se
puede considerar valida en base a lo que se ha observado du
rante el afo 1972 y lo que va del afio 1973 en que las huel
gas se han .reducido en forma apreciable.

Las huelgas representan pérdidas para ambas partes ,
las compaifiias no pueden escapar de ciertos costos fijos ¥y
otros gastos durante las huelgas, la produccidén es parali-
zada y por su parte-los trabajadores dejan de recibir sus
salarios. El siguiente cuadro muestra el aumento requeri-
do en los salarios basicos para compénsar los salarios per
didos durante las huelgas, es decir el porcentaje que sere
quiere aumentar a los trabajadores para solamente compensar
los salarios que dejaron de percibir; si el aumento obteni
do es menor que el aumento requerido los trabajadores ten-
drian una pérdida neta, si el aumento obtenido es mayor que

el aumento requerido los trabajadores recibirdn un aumento
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neto equivalente a la diferencia entre ambos o sea que, el
aumento real serd igual al aumento obtenido menos el aumen

to requerido.

Factores que afectan la depreciacidn.-

Los factores que afectan la depreciacién como hemos
visto son principalmente: el valor del activo fijo neto,la
revaluacidn del activo y la taza de depreciacidn.

El valor del activo fijo neto o sea la parte por de-
preciarse es un factor determinante del valor de deprecia-
cibén; cuanto mlds grande sea éste valor mayor serd la depre

. ° &£ r 4 - I 4 . .
ciacion, menor seri la renta neta y menor seré& la partici-

pacidén que recibe la comunidad minera.

TABLA N2 13

EFECTO DE LAS HUELGAS EN LOS SALARIOS

Duracién Aumento requerido
de la para Compensar los
Huelga Salarios Perdidos
1l semana 2.0 por ciento
2 semanas 4.0 "

3 7" 6.2 11
4 " 8.4 "
5 n 10.8 n
& 13.2 n
7 1" 15°7 11
8 " 18.4 "

Aumento promedio durante los iltimos 20 afios igual a 12.5
por ciento.
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La tasa de depreciacibdn del activo fijo neto esti es-
tablecido por articulo 124 parrafo a, ¥y articulo 127 parra
fo b de la Ley General de Mineria (D.L. 18880), y Resolu-
cién Directoral N2 146-DGC, del 4 de Diciembre de 1969, Ar
ticulo 24, a esencialmente indica: una tasa de depreciacidn
del 100 por ciento para inversiones anuales hasta de 10 mi
llones de soles, 20 por ciento para inversiones entre 10 ¥y
30 millones de soles por aifio. Articulo 127, b indica queel
gobierno puede autorizar un madximo de 20 por ciento cuando
existe un contrato firmado entre el gobierno y la compafiia.
La Resoluciéﬂ Directoral 146-DGC da una lista de los dife-
rentes equipos y maquinarias con su respectiva minima y mi
xima tasa de depreciaciébn.

En resumen, cuanto mayor sea la depreciacidn, menor se
r4 la renta neta de la empresa y por lo tanto menor seri la
participacidén que reciban los trabajadores.

Articulo 124 parrafo b y Articulo 127 pirrafo c indi-
can que las empresas mineras podridn revaluar el saldo por
depreciar de las maquinarias, equipoé industriales y demés
activos fijos, cuando se haya producido una fluctuacidén en
el valor de la moneda nacional certificada por el Banco Cen
tral de Reserva del Peri, referida al tipo de cambio del
certificado de moneda extranjera en proporcidén mayor al cin
co por ciento. Esta revaluacidn del activo es beneficiosa

para la empresa puesto que el monto correspondiente a 1la
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depreciacidén es mayor; no es lo mismo para la Comunidad Mi
nera puesto que al ser mayor la depreciacidn la renta ne-
ta es reducida y por lo tanto la participacidén de los tra

bajadores es también menor.

Estimado de la Participacidén Total.

La férmula desarrollada para hallar el monto corres-
pondiente a la participacidn que reciben los trabajadores

es la siguiente:

P.T.T. =0.,J0x VENTAS (1 -X -A /Yy

donde,,

P.T.T. = Participacidn total de los trabajadores

VENTAS = Volumen total de ventas

X = Porcentaje de Ventas que representa los COS
TOS totales.

A = Tasa de depreciacidn

¥y = razbén de Rotacidn del Activo Fijo

Con el objeto de obtener P.T.T. en funcidén de VENTAS,
asumimos valores para cada una de las variables siguientes:
X, A é y; valores que consideramos como los limites en los
que se encuentran estas variables dentro de las operacio -
nes normales de una empresa minera del pais. Asi para X a
sumimos que puede variar entre 50% y 70%, es decir que los
costos totales de una empresa deben estar entre el 50 por

ciento y el 70 por ciento de las ventas; para efecto de los
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cdlculos asumimos: 50%, 60% y 70%.

En el caso de la variable A, la tasa de depreciacidn
usada, podemos asumir que la mayor parte de las compafiias
mineras del pais usan una tasa de depreciacidn que varia
entre el 10% y el 30% como promedio; para los cilculos a-
sumimos: 10%, 20% y 30%."

Para la Razdn de Rotacidn del Activo Fijo o sea 1la
relacidn Ventas/Activo Fijo o cuantas veces el Activo Fijo
de la empresa ha sido generado en el ejercicio, asumimos
que las compaiiias mineras estdn entre el rango de 1 a 3;pa
ra los cllculos asumimos: 1, 2 y 3.

Con los valores dados a las variables tenemos que el

madximo monto que reciben los trabajadores es cuando:

Costos = 50 por ciento de las Ventas
Tasa de depreciacidn = 10 por ciento
Razdn de Rotacidn del Activo Fijo = 3

Para estos valores-:la mdxima participacibén total de los tra
bajadores es igual a:

P.T.T. = 0.10 x VENTAS (1 - 0.50 - 0.10/ 3)

P.T.T. = 0.0466 VENTAS 4 aproximadamente: 5% de las

VENTAS.

El minimo que recibirian es cero y esto ocurre cuando los
costos representan 70 por ciento de las Ventas, la tasa de
depreciacidén es 30 por ciento la Razbén de Rotacidn del Ac-~

tivo Fijo es solamente igual a uno o sea cuando las ventas
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son iguales al Activo Fijo.

Factores que afectan la propiedad del Capital.-

Inversiones.-~

Las inversiones que se realizan en las empresas mine
ras pueden tener una variedad de efectos; uno de ellos es
incrementar el valor del activo fijo que aumenta la depre
ciacidén reduciendo la participacidn de los trabajadores ;
otro de los efectos es el de aumentar el capital social de
la empresa y en esta forma reducir el porcentaje de pro-
piedad en manos de la Comunidad Minera.

Estos efectos seridn también reflejados en el precio
de las acciones de la compafiia en el mercado de valores.
Como éstas son las acciones que la Comunidad Minera tiene
que adquirir es ldégico que cuanto mayor sea el precio por
accidn en el mercado, menor serd el nimero de acciones que
la Comunidad podré comprar.

En una empresa en que la politica de inversiones es-
t4 bien orientada, que es una empresa que cuenta con el e
quipo adecuado y en Optimas condiciones y en la que las in
versiones nuevas cada afio son, por lo menos iguales al mon
to de depreciacidn o sea que es una empresa que garantiza
que su produccidén serd mantenida por lo menos al mismo ni
vel en cantidad y calidad, el precio de sus acciones serin
cotizadas con mejores precios que las acciones de otras en

presas en que ocurre todo lo contrario y en donde las in-
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versiones nuevas cada afio son menores que la depreciacidn.

Considerando este punto se puede concluir que las Co
munidades Mineras adquiriridn menores porcentajes de propie
dad de las empresas mids eficientes y la adquisicidn del ca
pital de empresas menos eficientes serdn a un ritmo mayor;
y €l tiempo que se requiere para .llegar al 50 por ciento
del capital social de la firma serid mayor cuanto mds efi
ciente y mejor posicidén econdmica tenga la empresa.

Si estas inversiones provienen de un nuevo accionis-
ta o de acciones vendidas en el mercado, el porcentaje de
propiedad del capital en manos de las Comunidades Mineras
serd reducido. Solamente es suficiente que el capital pro
porcionado por el nuevo accionista sea igual al de la par
ticipacién patrimonial de los trabajadores y que ésto ocu
rra todos los afios, para que la Comunidad Minera no pueda
alcanzar el limite del 50 por ciento del capital de la fir
ma . Si €sta nueva inversidén es mayor que la aportada por
la Comunidad, el porcentaje de propiedad controlada por la
Comunidad serd reducida.

Si el nuevo capital proviene de un préstamo y no de
un nuevo accionista, el porcentaje de propiedad no es al-
terado, pero la Comunidad también asume la responsabili -

dad del pago de éste incluyendo el pago de los intereses.

Precio de las Acciones en el Mercado.-

El precio de las acciones influiri en la cantidad de



acciones que la Comunidad Minera es capaz de comprar. Es-
te precio depende de muchos factores que escapan del con-
trol total de la empresa, pero en el fondo reflejan en al
guna forma la perfomance de la comparnia, habilidad de sus
gerentes, etc. En resumen a mayor precio de las acciones
en el mercado, menor es el nimero de acciones que las Co-
munidades Mineras pueden adquirir y mayor es el tiempo re
querido para llegar a obtener el 50 por ciento del capi-

tal social de la firma.

Andlisis de una Firma.

Para el andlisis cuantitativo de la sensibilidad de
la Participacidén de los trabajadores a cambios en los fac
tores que la afectan, se desarrolla el modelo matemdtico’
que aparece como Apéndice A. Los datos que se toman como

informacidén para los célculos son:

Andlisis de la Firma Empresa Minera Peruana S.A.

Inversién Inicial 6000 millones de soles

Activo FijOeececes 3150 millones de soles

Vida promediO.... 20 anos

Ventas por ano..e. 6300 millones de soles (ano 1)

Valor de las variables:
(1) Aumento de produccidn en 20 afiCS eeeee. 0%, 100%,
200%, en 20 afios.
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(2) Costos de operacibn..... 50%, 6%, ?0%, de ventas.
(3) Otros coOstOSeceeccceseaess 10% del costo de operaciones.
(4) Revaluacibn del ActivoFijo .. 0%, 5%,10%, anual.

(5) Factor de Inversibn..... 0%, 25%, 100%, 125%, del
monto equivalente a la de
preciaciébn.

(6) Inversibén para intangibles ... 10% de Inversidn.

(7) Tasa de Depreciacidn.... 10%, 20%, 30%, del Activo
Fijo Neto.

(8) Razdén de Rotacidn del Activo Fijo... 1, 2, 3

De la combinacidn de los valores de cada variable se
obtiene un total de 972 cdlculos diferentes, cada uno para
20 afnos de vida de la mina. Un resumen de resultados es el

siguiente:



RESUMEN DE RESULTADOS (Millones de soles)

P.P.T.(*) Inversién Tasa Interna
Variable Variacién (Acumulado (Acumulado de Retorno
en 20 afios) en 20 afios)

VENTAS 200% en 20  #954.0 0 31.59 %
anos
100% en 20 afios 3668.8 0 27.98
o% 2383.6 0 24 .56
COSTOS 50% de Ventas 4333.7 12182.8 33,55
| 60% " 3086.3 12182.8 25.15
0% " 1838.8 12182.8 15.58
INVERSION  25% de Deprecia3610.0 1017.2 38,47
cibén.
100% " 3086.3 12182.8 25.15
125% " 2583 .6 24497 .0 20.36
REVALUACION 0% anual 3668.8 0 27.98
5% " 3615.3 0] 29.83
10% 3536 .4 0 32,18
TASA DEPRE 10% 3689.5 o) 26.03
CIACION
20% 3668.8 0 27.98
209 3666 .7 0 29 .44
RAZON DE RO 1.5 4369 ,7 12456.2 26.51
TACION DEI :
ACTIVO FIJC .
2.0 4393%.0 12482.8 27 .67
3.0 4391 .4 12509.4 29.54

(*) Participacién Patrimonial de los Trabajadores.
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Un andlisis de los grdficos y del resumen preceden~
tes muestran que la participacidén petrimonizl o sea el 6% de
la Renta Neta, que reciben las Comunidades Mineras es alt8--
mente sensitiva a cambios en costos y en ventvas, es menos
sensitivo a difercntes montos en inversiones y su sensitibi-
dad a los cambios en revaluacién en Activo Fijo, Tasa de De-~
preciacién, y en la Razdén de Rotacidén del Activo Fijo no es
significante.

Esta conclusidén se confirma anslizando la formula
con la cual se obtiene el monto equivalente a la participa-
cidn totel de los trabajadores que como vimos anteriormente

es igual a:

P.T.T. = 0,10 x VENTAS (1 =X =-A/ ¥y )

donde,

P.T.T. = Participacién Total de los trabajadores

VENTAS = VolUmen total de wventas al afio

X = Factor de Costos Totales
A = Tasa de Depreciacidn
¥ = Razdén de Rotacidén del dActivo Fijo

En dsta formule podemos ver que los factores que
tiene mas influencia son ventas y costos, no es lo mismo con
la tasa de depreciacidén A, ni con la razdén de rotacidn del
activo fijo y, »nuesto que A es muy pequefio y el cuociente

A/y es mas pequofio aun, puesto que y es un entero.



60

Del resvmen de resultados vemos que si se aumcenta
la produccidén en un 200% en los 20 afios de vida de la mina,
la participacién patrimonial acumulada que recibe los traba-
jadores es igual a 4954.0 millones de soles mientras que si
la produccidén se mantiene constante a lo largo de los 20
ailos la participacién patrimonial acumulada solamente es
2,383.,6 millones de soles, asf mismo la tasa interna de re-~
torno para la empresa se reduce de 3.59 a 24.56%.

Analizando los cambios debidos a la variacidn de
los costos vemos que si €stos son 50% de las ventas, la par-
ticipacidén patrimonial acumulada recibida por la Comunidad Mi
nera es igual a 4333,7 millones de soles y la tasa interna
de retorno para la empresa es de 33.55%, mientras que cuando
los costos representan el 70% de las ventas la participacidédn
patrimonial acumulada durante 20 afios es igual a 1838.8 mi-
llones de soles y la rentabilidad que obtiene la empresa es
solamente 15.58%.

Asi mismo vemos que la participacidédn acumulada es
de 3,610 millones de soles cuando la empresa tiene una inver
sién de 1,017.2 millones de soles y 2,583.6 millones de so-
les cuando la empresa invierte 24,477.0 millones, esto es =a
lo largo dec los 20 siios de vida de la mina y una inversidn
hecha cen forime sistematica y anualmente.

Los cambios en la participaciédn acumulada son muy

as F 4 . . o o
pequefios cuando se varia la revaluacidn de activos fijos des
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de 0% hasta 10% al aiio, 3,668.8 a 3,536.4 millones de soles
respectivamente. Es el mismo caso para cuando se varfa la
tasa de depreciacién desde el 10 hasta el 30 por ciento la
participacidén baja de 3,689.,5 a 33,6667 millones de soles,
En el caso de variar la razdédn de rotacidén del activo fijo
desde 1.5 a 3, practicamente no varia la participacidén patri
monial acumulada de la Comunidad Minere, el monto es casi
igual en todos los casos.

Los efectos de la variacidén de éstos factores es di
ferente con respecto a los cambios en la tasa interna de re-~
torno de la empresa ya que varier las ventas de 0 a 200 por
ciento de aumento en 20 afios incrementa la rentabilidad des-—
"de 24,56% hastz 31.59%. E1 bajar los costos desde 70% de
las ventas hasta el 50%, incrementa la rentabilidad desde
15.,58% hasta 33.5%. En el caso de las inversiones la renta-
bilidad baja de 38.47% a 20.36% cuando la inversidn aumenta
desde 1,017.2 hasta 24,477.0, pero la empresa se capitaliza,

Las variaciones de rentabilidad a cambios en la re-
valuecidén de activos fijos, tazsa de depreciacidén y razén de
rotacidén del activo fijo son relativamente pequefios.

Bn conclusiédn la participacidén de los trabajadores
serd afectada en mayor grado cuando las ventas y los costos
de operacidn varien, €ste efecto serd menor a variaciones en
las inversiones realizadas por la compafifa y la participscidn

que reciben las comunidades mineras practicamente no serd
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afectada a los cawmbios en la revaluacidén del activo fijo, ta

sa de depreciacidn, y razdn de¢ rotacidn del activo fijo.

BEvaluacidn Social de las Comunidades Mineras

Para el efecto podemos considerar las conclusiones
a las que llegamos en las diferentes secciones de ésta tesis
¥y que podemos resumir en la siguiente forma:

a) Los trabajadores seguiran reclamando los mismos aumen
tos que en los afios anteriores.

b) La obtencidn de €stos reclamos serdn mas faciles cuan
to mayor sea la proporcidn de propiedad del cepital
social en manos de la Comunidad Minera.

c) Debido a que los trebajadores tienen representantes
en el directorio de las empresas las relaciones entre
ambos serdn mejores y disminuirédn los problemas labo-
rales.

d) E1l futuro de las empresas mineras dependerd en gran
parte de la pdlitica de las comunidades mineras inclu
yendo la orientacidén partidaria de los representan~
tes, instruccidn, educacidn etc.

e) El fubturo de la economfa de la industria minera que
es la actividad econdmica mas importente del pails de-
penderd como el caso anterior de las polfticas segui-
das por las comunidedes,

f) Las comunidades en lo posible tratardn de¢ aumentar la
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produccidn y por ende el volumen de ventas.

g) En vista que las comunidades tarardn de conseguir me-
jores sueldos, salarios y otros bencficios en forma
directa, las rentas netas de las empresas serdn redu-
cidas, por lo tanto, también serdn reducidos los fon-
dos parea reinversiones y los impuestos a la renta.

h) En vista de lo anterior las condiciones de vida de
los trebajadores mineros serdn mejoradase.

i) En vista de quc el 50% del capital en manos de las co
munidades da practicamente el control de la empresa a
los trabajadores, podrfa dste punto, desalentar a in-
versionistas privados que deben encarar el 100% del
riesgo durante las etapas iniciales de¢ exploracidn ¥y
desarrollo de la mina.

De acuerdo a todas estas conclusiones podemos resu-—
mir que el efecto de la creacidn de las comunidades mineras
serd favorable al desarrollo de la mineria puesto que estable
ce un clima dc tranquilidad en el campo laboral que es muy
inportante pare los inversionistas que desean obtener una
continuidad razonablc de sus operaciones. En vista que las
comunidades llcgarén a ser propietarias del 50% del capital
social en un plazo rclativamente largo, los inversionistas

tendrdn ticiwo suficiente para recuperar su inversidn ini-

cial.
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CONCLUSIONES

Indudablemente la creacio? de las comunidades mineras
beneficiard muy favorablemente la industria minera y
por consiguiente la economia del pais, ademds de hacer
del trabajador minero un Jjusto participante activo ro
solo de las utilidades de sus empresas sino tambien de

las responsabilidades y controles que éstas deben asumir.

El incluir representantes de los trabajadores en el direc-
torio de las empresas tendrd resultados favorables puesto
que debe naber ur mejor entendimiento entre los empresa-
rios y los trabajadores; en consecuencia, las huelgas y
otros problemas laborales seridn menores y se tendrd una
mejor atmdsfera de trabajo con el consiguiente aumento

de produccidén y beneficio para todos.

Los sueldos y salarios requeridos por los trabajadores
seguiran probablemente la misma tendenrncia de los Wdltimos
afios, con un promedio de aproximadamente trece pcrciento
anual. Este porcentaje podrd ser mayor en el futuro

cuando las ccmunidades mineras sean propietarias de mayor
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proporcién del capital social ‘de sus empresas.

La participacidén total que reciben las comunidades es
equivalente aproximadamente al cinco porciento del
valor de las ventas. El1 sesenta porciento de ésta
participacidén, es decir la participacién patrimonial
serd, en el mayor de los casos, reinvertido en la
misma empresa; el cuarenta porciento restante viene a
reemplazar en parte al anterior reparto de utilidades
existente antes de la promulgacién de la Ley General

de Mineria.

El nidmero de afios que las comunidades mineras requieren
para llegar a ser propietarias del cincuenta porciento
del capital social de sus firmas depende principalmente
del monto de éste capital, precio de las acciones,
rentabilidad de las minas y perfomance econdémica y
finarciera de las empresas. En el caso estudiado en ésta
tesis, empresamque podria ser considerada dentro del
rango de "grande™, este lapso puede variar desde un
minimo de 12 4 13 afios y un maximo equivalente a la
vida probable de la mina.

El tiempo necesario para llegar al cincuenta porciento
de la propiedad puede ser reducido considerablemente

si las comunidades mineras decidieran ccmprar acciones
de sus empresas usando el dinero recibido por concepto

de intereses y utilidades que les corresponde,
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La velocidad de adquisicién de acciones de las empresas
por parte de las comunidades mineras es altamente sen-
sible a cambios en los valores de ventas y en los costos
de producciénrn. Por lo tanto, las comunidades trataran

en los posible de incrementar la produccién y la efi-
ciencia de las operaciones, tambien trataran de bajar
los cestos siempre y cuando esta reduccidén no represen-~
te un efecto directo en sus salarios y otros beneficics

que recibar directamente.

La sensitividad de la participacidén recibida por las
comunidades es menor a cambios en el monto de reinver-
siones, revaluacidén de activos fijos, tasa de deprecia -

cién y razén de rotacidén de activos.

Siendo las comunidades mineras tan- importantes en el
futuro de la industria es necesario que sus represen-
tantes sean personas altamente calificadas per lo que
se hace indispensable iniciar un programa de entrenrna-
miento para capacitar a los trabajadores para asumir
esta responsabilidad en forma eficiente considerando

tanto el aspecto técnico como econdmico.



APENDICE A

MODELO MATENMATICO

Definicién de terminos

RENTA BRUTA.-~ Para los célculos del impuesto & la renta, ren
ta bruta es definida en Artfculo 119 pérrafo k como le dife-
rencia entre precio de venta y costo sin tomar en cuenta in-~
tereses, depreciacidn y amortizacidn.

PRECIO DE VENTA.- Es el equivalente al volumen total de pro-
duccidén multiplicado por el precio de produccidn.

INGRESO TCTAL.- Precio de venta mds otros ingresos.

COSTOS,~ Lo mismo que costos de operaciones (mano de obra, -
materiales, fuerza, etc.).

REVNTA NETA.- Renta neta es definida en decreto Supremo N°
287-68-HC como ingreso total menos costos, depreciacidn,
amortizacidén y otros costos tales como intereses, pago de se
guros, gastos de organizacidn, reservas sociales, donaciones,
escuclas, hospitales, etc.

PARTICIPACIONES.- Incluye la participacidén de la comunidad
minera y del Instituto Cientifico y Tecnoldgico Minero tal
como estd indicado en los articulos 281l y 338 respectivamen-~
te.

REINVERSIONES .- Artfculo 124 pdrrafo ¢ indice que los titula

res de actividades mineras podrén rainvertir en les activids
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des de su propia empresa o en otras actividades mineras, li-
bres de todo impuesto, hasta el 40% de su renta neta con un
mé&ximo de 300 millones de soles,

PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES.- Artfculo 51 del Decreto
Supremo N° 278-68-HC indica que las firmas pueden deducir de
su renta neta una cantidad para cubrir perdidas de ejerci-
cios anteriores.

RENTA IMPONIBLE.- Es igual a la renta neta menos participa-
ciones, fondo de reinversiones y fondo para cubrir perdidas
de ejercicios anteriores.

IMPUESTO A LA RENTA.- Calculada en base a lo indicado en el
artfculo 119,

UTILIDAD NETA,-~ La diferencia entre renta imponible e impues
to a la renta,

FLUJO DE FONDOS.- Es igual a la utilidad neta mds el fondo
para reinversiones, depreciacién, fondo para cubrir perdida
de ejercicios antgriores menos inversiones hachas durante el

alio.

Resvymen de cdlculos

C4lculo de costos:
COSTO = VENTA x COSTF
OTROS = COSTO x OTROF
donde,

COSTO = Costo de operaciones



VENTA = Volumen de ventas

COSTF = Factor de costo, porcentaje de ventas

OTROS = Otros costos

OTROF = Factor de Otros costos, porcentaje de Costos
Cdlculo de la Renta Bruta:

BRUTA = VENTA -~ COSTO

donde,

BRUTA = Renta Bruta

VENTA = VolUmen total de ventas

COSTO = Costo de operaciones
Cdlculo de Depreciacién -~ (Articulo 124, a)

Activo Pijo:

FIJO0 = (FIJo,

(n-1)
REVAL = FIJO x REV

+ TGINV) + (REVAL)

donde,

FIJO = Activo fijo

FIJO(@JL) = Lotivo fijo del afio anterior

P?GINV = Inversidén anual en bienes tangibles, Activo fijo

REV = Porcentaje anual autorizado de revaluacidn de
Activo Fijo

REVAL = Revaluacidn

Depreciacidén: Esta es calculada en dos formas; la prime

ra como indicea el Articulo 124 cuando no hay un centra-

to firmado entre la compafifa y el gobierno.
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a) Si TGINV es menor a 10 millones de soles al afio:
DEP = TGINV + (FIJOS - TGINV) A
b) Si TGINV es menor que 30 millones al afio pero mayor
que 1l0:
DEP = 8,0 + TGINV (0.2) + (FIJOS — (840 + TGINV x).2) ()
c) Si1i)TGINV es mayor que 30 millones por afio:
DEP = 14,0 + (FIJOS - 14.0) (4)
donde,
DEP = Depreciacidn
TGINV = Inversidn anual en bienes tangibles, Active
Fijo
A = Tasa de depreciacidén
PIJO = Activo fijo neto
En el segundo ceso, o sea cuando la empresa puede to-
mar ventaja de lo indicado en el Artfculo 127 cuando
se tiene un contrato firmado entre la empresa y el go
bierno.
DEPC - 0.2 x FIJO
donde,
DEPC = Depreciacién
FIJO = Activo PFijo Neto
La envresa tiene el derecho de escoger la deprecia-
cién meyor entre las dos calculadas,
Cdlculo de la Renta Neta:
NETA = BRUTA - OTROS - DEP



Cdlculo de

donde,

NETA =
BRUTA =
OTROS =
DEP =

71

Renta Neta
Renta Bruta
Otros costos

Depreciacién

Participaciones: Como se indica en Articulos 281

¥y 338 de la Ley General de Minerfa y Articulo 58 del Regla-

mento de las Comunidades

Mineras:
PPT =
PLT =
donde,

PPT =
PLT =
SUMLOS =

TECH =
donde,

TECH =

NETA =

0,06 x (NETA ~ SUMLOS)
0.04 x (NETA)

Participacidn patrimonial de los trabajadores
Participacién Lfquida de los trabajadores

Suma de las perdidas de los ejercicios anterio.
res

0.01 x NETA

Participacidén del Instituto Cientifico Tecnold-
gico y Minero

Renta Neta

Cédlculo del Fondo para Reinversiones: Como indica aArtfculo

124

REINV =

0.40 x NETA

Con un wdximo de 300 millones de soles
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donde,

REINV = Fondo para reinversiones

NETA = Renta Neta

En el modelo se considera el Fondo para Reinversiones
igual al monto total de reinversiones cuando ésta dlti-

ma figure es menor que el 40 por ciento de la Renta Neta,

C4lculo de la Inversidén Anual:
INTG = TGINV x INTGF
TOINV = TGINV + INTG

donde,

INTG = Monto de las inversiones en intangibles

INTGF = Factor de intangibles, porcentaje de las inver-
siones en bienes tangibles, Activo Fijo.

TOINV = Total de la Inversidén anual

Cdlculo de la Renta Imponible:
IMPO = NETA - (PPT + PLT + TECH + REINV + SUMLOS)
donde,
-IMPO = Renta Imponible
'NETA = Renta Neta

PPT = Participacién patrimonial de los trabajadores
PLT = Participacidn liquida de los trabajadores
TECH = Participacidén del Instituto Cientifico Tecnolo-

gico Minero
REINV = Fondo para reinversiones

SUMLOS= Suma de perdidas de los ejercicios anteriores,



73

C4lculo de la Relacidn, Renta Bruta/ Inversidn, y de la Tasa
Persona Jurfdica, segin Artfculo 119.

SUMINV = SUMINV(n + TGINV + REVAL

-1)
Si se trata de una nueva operacién TGINV = TOINV, enton
ces:

SUMINV = SUMINV(n_l) + TOINV + REVAL

Si TGINV y/o REVAL son diferentes a cero, SUMINV debe
ser reducido en un cinco por ciento. E1 SUMINV reduci-
do es llamado VST

REVAL = FIJO x REV

donde,

REVAL = Revaluacidén del Activo Fijo

F1JO = Activo Fijo Neto _

REV = Pactor de revaluacidn sutorizado, porcentaje.

SUMINV = Suma de las inversiones en Activo Fijo

TGINV = Inversiones en bienes tangibles, Activo Fijo
TOINV = Totai de inversiones al afio
VST - = TOINV reducido en 5 por ciento

Relacién Renta Bruta / Inversién = Y

Y = BRUTA /VST
donde,
BRUTA = Renta Bruta

Vst = Inversidén



Cdlculo del

TAX
TAX

TAX
TAX

TAX

donde

IMPO -

TAX
TASA

P
]

—
-

o

Impuesto a8 la Renta:

IMPO x 0,2 Si: IMPO €0.1 millones de
' soles

0,02 + (IMPO — 0.1)(0.3) 0.1l < IMPOKO0.5 "

0.14 + (IMP0O-0.5)(0.35) 0.5< IMPO<S50 n

17.465 + (IMPO-50 )(0.4) 50 < IMPO< 100 U
37.465 + (IMPO-100)(TASA) 100 < IMPO n

Renta imponiblé
Impuesto a la Renta

Tasa Persona Juridica

Célculo de la Utilidad Neta

UTIL = IMPO — TAX

donde

UTIL = Utilidad Neta

INPO
TAX

—

Renta Imponible

Impuesto a la renta

Si es negativo .se considera como perdida

Célculo de la inversién requerida el primero de Enero del si

guicnte ail
Esto
TGINV
donde
TGINV
DEP

o

es

H

TOINVF=

calculado como un porcentaje de la depreciacidédn

DEP x TOINVF / (1 + INTGF)

Inversién en bienes tangibles, Activo fijo
Depreciacién

FPactor de total de inversiones anuales,porcentaje
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INTGF = Factor de inversiones en bienes intangibles, por

centaje

Cd4lculo de Flujo de Fondoss
FLUJO = UTIL + REINV ~ DEP -~ TOINV + SUMLOS
donde,
FLUJO = Flujo Neto de fondos
UTIL = Utilidades netas del ejercicio
REINV = Fondo para reinversiones
TOINV = Total de inversiones anuales
DEP = Depreciacidn

SUMLOS= Suma de perdidas de ejercicios anteriores

Odlculo de la Tasa interna de retorno:
Esto se calcula por aproximaciones ucando como informa-
cidn el flujo neto de fondos y usando el método del Va-

lor Descontado.



76

Impresién de resultados

Los resultados hechos en la computadora aparecen en

la siguiente forma:

Primera linea Tftulos
segunda linea Diferentes factores usados
Siguientes 20 lineas Cdlculos para 20 diferentes afios
Ultima linea Tasa interna de retorno
Titulos:

NETA = Renta neta generada

DEP Depreciacidén

I

TOINV = Total inversidn del afio
SUMTOI = Acumulado de las inversiones anuales

SUMPLT =» Acumulado de la participacidn 1lfquida de los

trabajadores
PPT = Participacidén patrimonial de los trabajadores
SUMPPT = Acumulado de la participacidn patrimonial de
los-%rabajadores
FLUJO. = Flujo neto de fondos

SUMFLU = Acunulado del flujo neto de fondos

Diferentes rfactores usados: De izquierda a- derecha,
Primeros Factor de costo de operaciones
Segundo: Factor de otros costos
Tercero: Factor de reinversidn

Cuaxrto ¢ Factor de inversidn anual



Quinto: Pactor de inversiones en bienes intangibles

Sexto : Tasa de depreciacidédn
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