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ABS:i!RACTO 

La industria miner& en el Perú es la actividad econ6-

mic� mas importa...�te del pa!s, eu producto representa el 50 por 

ciento del t� Jcel de exportaciones, pero sola.mente, menos del 

uno por ciento de la poblaci6n total del Perú trabaja en la in 

dustria minera. 

La nueva Ley General d e  Minería (D.L. 18880) aprobada 

el 8 de Junio de 1971, creó en uno de sus capitulos la Comuni­

dad Minera que es una. organizac16n perteneciente a los trabaj� 

doros de cada compañía la cual recibirá el 10 por ciento de la 

R3nta Meta. de las operaciones del año, parte para ser distri­

buida en efectivo entre los miembros de la Comunidad y parte 

para ser usada en comprar acciones de la compañía hasta llegar 

a. un lími t'} nlximo del 50 por ciento del C8.pi tal social de la

compe.flí�. Le distribuci6n del efectivo y de las acciones será 

realizada e:1 p2.rte, por interl!:ec.io de la Comunidad de Compens.!! 

ci611 líinera. de la cual forman parte todas las comunid&.des min� 

ras del Perú. 

La cantidad de dinero que reciban los trabajadores 

por concepto de su Comunidad Mir.era dependeré principalmente 

¡ d3 la difarencia ontre el volúmen de ventas y el costo d� ope­

:r8.ciones. Por 3'sta raz6n los trabajadores tratarán de i!lcre­

mautar el volú:na� de ventas pero tambián tratarán &e recibir 

m�ycr3s suelQos y s�l�rioa. Estas dos ·tendencias sert.n de ma-
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yor i�portancia cua...�to mayor es la propiedad que tiene la Co­

munidad Minar� del capital de la compañía. 

Es importante not$il' que por oe.dB. sol que el trabaja­

dor reciba como aumento en salarios o su�ldos, su Comunidad 

Minera deja de recibir solamente 10 centavos de sol, ya que 

la Renta Neta de la empresa ha sido r�ducida sn un monto equ! 

valente a Un sol y la Comunidad Minera recibe el 10 por cien­

to de ésta renta. Por ésta raz&n los trabajadores tratarán

de conseguir mayores aumentos en lugar de incrementar la Ren­

ta Neta de· su empresa. 

La ce..n.tidad de acciones que la Comunide.d Minera co,m 

prarí con el 60 por ciento de lo que reciba como participaoi6'n 

dependerá no solamente del monto que reciba sino -liambi�n del 

precio que tnngan dichas acciones en el mercado. 

El tiempo·o número de años que los trabajadores neo� 

si-i;a.11 para lJ_r3ga.r s. ser propietarios dt:;l. 50 por ciento del O!: 

pi-tió.l soci2.l de( su empresa. depende basicamente de: (1) la re!! 

tebilid�� de la mina, (2) el capital. de la firma, (3) el pre­

. cío de las c.cciones en el mercado y ·· ( 4) el monto de nuevas in 

versiones en la firmQ. En el caso estudiado en ést� tesis, 

qu& represc:;,1..!.;c, lo.s opers.ci.oIJ.es de u_-r1e, empresa consid.erada den 

tro del rar--&o de ºminería grande u, 1:�-g�,.m.os a 1-i conclusi6n 

g_u.c. el minino nru1oro de años requeridos �:r:.2 llagn.r al 50 por 
·-

cien·to clel cr.�i te.l. ce la compañía, es de·,¡� a. ];·3 años y el

máximo es :mcyor qur.: le. vide. de la mina.
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La. Cotiunidad Mine re. no repree entará un gasto signif! 

c�tivo para las empresas mineras, por que para casos normales, 

el monto quB recibirár.1. los trabaja.dores o sea el 10 por cien� 

to de J.a Renta Neta, no ser� mayor al 5 por ciento del total 

de Ventas; parte de áste dinero, en el mayor de los casos, s� 

ré reinvertido en la misma compa.�ía y el dinero que el traba­

jador recibirá en ef�ctivo viene a ser en parte el mismo que 

recibía anteriorments a la creaci6n de la ley como participa­

ci6n de utilidades� 
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INTR0DUCCI0N 

El día 8 de Junio de 1971, el Gobierno Revolucionario 

del Perú promulg6 12. Ley General de Mineria, Dacreto Ley 18880 

en el cual u.no de los puntos mas importantes fu.é la creaci6n 

de le, Comunidad :Minera. 

Lo.Comunidad Minera es definida como una p�rsona ju­

ridica de derecho privado creada para representar.al conjunto 

de trabajalor�s que real y efectivamente laboren on la compa­

ñía. Este. 01r'Gid�.d recibirá 4 por ciento de la Renta Neta co­

mo particip:::-;ci6n líquida en efectivo y 6 por ciento de la Re!]_ 

te Neta como pnrticipaci6n patrimonial la cu.a.l será usada pa­

ra comprs.r nccio::.1es de la propia empresa las que se capi tali­

zar:L-i, libre e.le impuestos, hasta. Elce.nzar el 50 por ciento 

del c�.pi tal socie.l. Cu&ndo se haya alcanzado la propiedad 

del 50 por ciento del capital social, la participaci6n patri­

rnoniv.l será invertida directamente en la. Corpora.ci6n Fina.nci� 

ro. de Deserroli6 (C0FIDE). 

Diferentes variables, tales como el monto de nuevas 

·inversiones, dopruciaci6n del activo fijo,. volúmen toté,l de

ventE::.s, co8to U() operaciones, ·revc.luaci6n de r--.ctivos, etc.

a.f cotará la pci,-t;icipaci6n d� la Comunidad Minera en &16una

¡ .forBa y por consic;uiente af<:lctará el comportamiento de los 

trab�je.dores miembros de le ComU-.llida.d Hin&rGL. 

El objeto de ésta tesis es la d� an�lizar la sensit! 
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bidad de la participaci6n que recibe la Comunidad, a cambios 

en las diferentes variables mencionadas. 

Como ayuda para los calcules respectivos y que son 

numerosos en este tipo de análisis, se desarroll6 un modelo 

matemático simplificado d e  una compañía minera peruana en el 

que se toma en cuenta todas las reglamentaciones de la Ley 

General de Minería. Este modelo matemático s_e tradujo a len 

guaje Fortran y se usó una computadora para los cálculos re� 

pectivos. 

Los dos primeros cap!tu.los muestran una visi6n gen� 

ral de la industria minera en. el país y una descripci6n de 

los principales puntos de la Comunidad Minera. El tercer e� 

p!tulo e s  referente al análisis y evaluaci6n de los princip� 

les factores que afectan la Comunidad Minera. 

Apendice A .. comprende una descripcicSn d el modelo ma­

temático. Los siguientes apándices contienen material info� 

mativo suplementario 
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LA INDUSTRIA 1U11ERA EN EL PERU 

Introducci6_n 

El incluir éste capítulo en ésta tesis responde a 

la necesidad de mostrar el importante papel que juega la in­

dustria minera dentro de la economía de la naci6n. Este ca­

pítulo comprende: Reseña hist6rica, compañías mineras en el 

país, producci6n d e  principales minerales,exportaciones, con 

tribuci6n a l  Producto Nacional Bruto y un análisis de las .. 

fuerzas laborales. 

Reseña hist6rica 
---------

El Perú es por naturaleza un país minero, s e  tiene 

conocimiento de la miner!a realizada por los antiguos perua­

nos desde mucho antes de la llegada de los españoles a Amér1 

ca. Los Incas explotaron oro, plata y cobre, que usaron en 

_ la fabricaci6n·:-ae diversos utensilios para uso doméstico, r� 

ligioso, guerrero, _etc. Ejemplos de muchos de estos objetos 

pueden verse en nuestros museos. 

Posteriormente, durante el periodo del Virreynato 

la minería reprcsent6 el soporte econ6mico del gobierno esp� 

ñol pero al final de éste periodo y por razones de orden ec2 

n6mico, político y social que tuvo como consecuencia la ind� 

pendencia del país, la industria minera estaba pra.cticamente 

paralizada. 
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La época de la República, desde 1821 hasta la fecha 

empez6oon una deficiente industria minera metálica. La ex-

plotaoi6n del guano de las islas y nitratos, practicamente 

reemplaz6 el minado de minerales de plata y oro. La creaci6n 

de la Escuela de Ingenieros en 1876 y la promulgaci6n de la 

Ley Reformatoria de las Ordenanzas de Minería en 1877, marc6 

el inicio de una nueva �poca minera. 

E112 de Mayo de ·1950 el gobierno peruano promulg6 

el nuevo C6digo de Minería que reemplaz6 al c6digo anterior 

dado en 1901, y fu� el instrumento legal que regulaba la in­

dustria hasta el 14 de Abril de 1970 en que se dict6 el De­

creto Ley Normativo de la Industria Minera (D.L. 18225). que 

indicaba que ol C6digo de Minería seria reemplazado por la 

Ley General de Miner!a, ésta se d!o el 8 de Junio de 1971 s� 

gdn Decreto Ley 18880, y es la ley actualmente en vigencia. 

�osteriormente; el 20 de Junio de 1972, nuestro go­

·bierno promulgó el Decreto Supremo Nº 025 - 72 - EM DS co­

rrespondiente a los Reglamentos de la Comunidad Minera.

Compañías Mineras 

Las compañías mineras del Perú fJ e pueden olasi:ficar. 

�n tres grandes grupos: (1) pequeña minería, -(2) mediana mi� 

nería y (3) minería grande o gran minería. 

El B&nco Central de Reserva del Perú en su reporte, 

Cuentas Nacionales del Perú 1960 - 1969, manifiesta que en 
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un análisis basado en el valor de la producción, la gran mi­

nería fué responsable del 58.2 por ciento de la producción 

del país en 1960 y 64.5 por ciento en 1969 y que éste grupo, 

que en su mayoría pertenece a firmas multinacionales, es el 

grupo de más rápido crecimiento en la industria. 

Las compañias del rango "grandes" son principal­

mente tres: Souther�·Perú Copper Corporatioh, cuyos propieta­

rios son ASARCO,Cerro Corporation y Newmont Mining Co., ope� 

ra la mina de Toquepala y está desarrollando la mina Cuajone, 

f,\arcor.a Mining Company, subsidiaria de r-�rcona Corporation 

de San Francisco,California, opera la mina de fierro de Mar­

cona y por último Empresa Minera del Centro, Centromin-Perú 

de propiedad del Estado P erua-no, que operc¡l un complejo. com­

puesto de seis minas (Casapalca,San Cristobal, Morococha, 

Cerro, Yauricocha y Cobriza) y una fundición y refinería en 

La Oroya. Una vez que Minero Perú {Empresa �inera del Perú) 

ponga en producción las unidades de Santa Rosa, Michiquillay, 

- Cerro Verde, Quellaveco y otras actualmente en exploración y

· desarrollo se convertirá en la compañia minera más grande

del país.

Las compañías del rango de '' medianas" son aproxima­

damente unas 70 firmas, sus capitales estan formados por in­

versiones tan-to nacional�s como extranjeras. 

Los pequeños productores son generalmente compañías 

formadas por una sola persona; estas se encuentran a lo lar-
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go de todo el país y un estimado en el afio 1970 señala la 

existencia de aproximadamente 2000 productores en éste rango. 

Son los pequeños productores los originadores y descubrido­

res de casi todas las minas actualmente en producción en el 

país y es allí en donde recae la mayor importancia de estos 

pequeños mineros. 

Con excepción de muy pocas minas a lo largo de la 

Oosta, la gran mayoría se encuentran situadas en la región 

de la Sierra a altitudes mayores de 3000 metros; solamente 

una mina de importancia �stá situada en la Cej_a de Selva. 

E,rinci12al es_JIIinerales 

La producción de minerales en el Perú e s  muy diver­

sa, siendo cinco los principales: (l)" cobre, (2) minerales 

de fierro, (3) plomo, (4) zino y (5) plata. 

Cobre es el principal producto de exportación; la 

.Producción para 1:972 es estimada en 190,000 toneladas métri­

cas, de las cuales Toquepala es responsable de aproximadame� 

te 60 por ciento. Prácticamente toda la pr�ducci6n de óobre 

es exportada en la siguientJ forma: 50 por ciento a1 Japón, 

25 por ciento a los Estados Unidos de Norteam�rica y el 25 

fºr ciento restante es exportado a países Europeos.

La producción de minerales de fierro para 1972 se 

estima en 9500 millones de toneladas métricas de las cuales 

el 100 por ciento fui producido en la mina Marcena. El 60 
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por ciento, apr9ximadamente fué exportado, 80 por ciento a 

Japón, 13 por ciento a los Estados Unidos de Norteamérica y 

7 por ciento a otros países. �!arcona es la fuente principal 

para la plantJ Siderúrgica de Chimbote de Sider Perú. 

La producción estimada de plomo para 1972 es de 

160,000 toneladas métricas de las cuales la Cerro de Paseo 

Corporation produjd aproximadamente el 40 por ciento. Casi 

la totalidad de la producci6n de plomo es exportada, en 1970 

el 50 por ciento fué a los Estados Unidos de Norteamérica y 
.. 

el resto fué exportado a diversos países entre ellos, Japón, 

países europeos y latirtoamericanos • 

La producci6n de minerales de Zinc en 1972 se esti-

ma en 331,000 toneladas _métricas. Tal . .como ocurre con. el plo­

mo, la Cerro de Paseo Corporation fué la mayor productora 

siendo su contribución de más del 50 por ciento del total. 

En 1970 el 50 por ciento de los concentrados fueron exporta-

dos al Japón,32 por ciento a los Estados Unidos de Norteamé-

rica, 15 por ci·ento a Europa y 3 por ciento a países latinoa­

merica_nos ;43 por ciento del zinc refinado· fue exportado a 
' : 

los Estados Unidos de Norteamérica, 25 por ciento a Europa, 

23 por ciento a Latinoamérica y el restante 9 por ciento a 

Asia. 

La Producción de plata para el 1972 �s estimada en 
I I .,_ 

. ;. 

39 millones de onzas troy. Cerro de Paseo Corporation fué 
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también el productor mas grande produciendo el 50 por ciento 

del total de la producci6n d el país. La p�a.ta se encuentra 

genoralmento formando parte de los concentrados de plomo, 

zinc y cobre. El 70 por ciento de la plata en blister,dura.n 

te el año 1970, fué exportado a los Estados Unidos de Norte­

américa, 25 por ciento a Europa; la plata refinada fue expo� 

tada, 70 por ciento a Europa, 20 por ciento al Jap6n y 10 

por ciento a los Estados.Unidos de Norteamérica. 

Tabla Nº 1 muestra la produoci6n total de los cinco 

principales minerales del Per� desde el año 1950 hasta 1972. 

!,xPo,r,tacion� 

Las exportaciones del sector minero juegan un papél 

muy importante en el valor da las exportaciones de la naci6n, 

contribuyendo aproximadamente con el 50 por ciento del total 

con un monto de 504 millones de d6lares en 1970. El cobre r� 

presenta casi la mitad de las exportaciones de minerales, e� 

to es en valor, los minerales de fierro contribuyen con 

aproximadamente 15 por ciento. Tabla Nº 2 muestra las canti . -

dades de exportaciones de los cinco principales productos. 

Es interesante notar que de 1967 á 1970 el incremen 

/ to de exportaciones fue de 120.9 millones de d6lares, incre­

mento equivalente al 31 por ciento tomando como base 1967; 

pero de 1970 á 1971 o sea en solamente un año hay una reduc­

ci6n del 24 por ciento. Las principales razones para éste 
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cambio tan brusco es  la baja de precios en los mercados in­

ternacionales especialmente para cobre y para plata y la ba­

ja producci6n en las minas debido a huelgas y otros proble­

mas laborales. 



Cobre 

Año Miles 

T.M.

l.950
l.951
1952
1953

· 1954

1955
1956
1957
1958
1959

33
35
30
33
40

41
45
55
52
50

1960 J.84 
1961 197 
l.962 J.65 
1963 180 
1964 176 

1965 180 
1966 200 
1967 193 
1968 212 
1969 199 

1970 220 
1971 213 
1972* 190 

Tabla Nº 1

PR0DUCCI0N PERUANA 

(1950 - 1972) 

Fi.erro 

Miles 

T.M.

-

-

1766 
2920 
3322 
3322 
4549 

5178 
5504 
5917 
6621 
6528 

· 7104
7787
8586
9015
9269

9712
10100 

9500 

Plomo 

Miles 

T.M.

62
78
83
99

108 

121 
123 
136 
125 
121 

131 
137 
133 
149 
151 

154 
161 
160 
154 
155 

157 
177 
160 

Zinc 

Miles 

T.M.

78
89

101 
127 
130 

150 
156 
136 
123 
133 

157 
171 
184 
195 
237 

254 
284 
305 
29]. 
300 

299 
311 
331 

Plata 

Millones 

oz. Troy 

13.4 
16.8 
14.6 
17.9 
19.1 

21.3 
19.4 
23.8 
24.1 
27.8 

32.6 
33.9 
33.1 
35.2 
34.4 

36.5 
32.8 
32.1 
33.0 
35c9 

39.a
39.5
39.0

10 

Fuente: Per� Minero 1967, Minería Metálica Peruana 1971, 

Minerals Yearbook (1950 - 1971). 

(M) Año 1972, estimadas.



EXPORTACION DE MINERALES (M)
------------

(En porcentajes del Valor en Dolares) 

--------------------·---------------------------------------------

1967 1968 1969 1970 1971 
---·----------�--------------

Cobre 

Fierro 

Plata 

Zinc 

Plomo 

Otros 

TOTAL 

Total en u.s. $ 

Por ciento del total de 

exportaciones Peruanas 

51.7 52.9 55.2 53.4 44.5 

16.2 14.3 14.0 13.0 17.2 

11.0 15.4 12.2 12.2 12.3 

9,3 .7.5 8.3 9,3 12.2 

7.9 6.6 7.4 7,0 7,1 

3.9 ,., 2.9 5.1 6.7 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

383.5 442.2 469.7 504.4 382.6 

50.7 51.1 54.3 48.l 43.0 
_________________ _.. ....... � ..._ __________________________________________ __ 

Fuente: La Minería Metálica Peruana.1971 

(H) Incluye los productos ñe la minería y de la. metalurgica

� 
� 
z 
o 

1-" 

1-" 
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Contribuci611;__a.J,,_ nrq_ducto Nacional Bruto 

A pesar de que la industria minera es la fuente 

principal del ingreso de divisas para el pa!s, 1a contribu-

ci6n del sector minero aJ. Producto Nacional Bruto del país 

es relativamente pequeña. 

La siguiente tabla muestra la contribuci6n del seo� 

tor minero al PNB desde 1950 a 1969. Durante �ste periodo 

de 19 años la p�.rticipaci6� del sector minero increment6 en 

un 1.3 por ciento; 4.5 por ciento en 1950 hasta 5.8 en 1969. 

Con un máximo de 7 .1% alcanzado en 1960. 

QQ_liT: .. R_,I=B .... U __ C __ I __ 0 ..... N_D......,EL ......... S __ E __ C __ T __ 0 __ R ___ M __ I __ .l'J __ ER.....,..0_AL......., .... P,_,N.B......,. 

(Millones de soles a precios 1963) 

1950 1955 1960 1965 1969 

. -. 

-Producto Nacional Bruto 38956 52065 61175 88146 96688

Sector Minero 1768 2667 4585 5325 5611 

Por ciento del PNB 4 .. 5 5 .l 7-.1 6.0 5 .8 

Fuente: Cuentas Nacionales del Perú 1950-1967, 1960-1969 

Nota: 

Banco Central de Reserva del Perú. 

El sector minero incluye la producci6n minora y la 

producci6n metalurgica. 



Fuerzas LabqJ"alos. 

Las compañias mineras generalmente pagan los sala­

rios más altos en el país proporcionando además otros benef! 

oios tales como: vivienda, servicios médicos, escuelas y fa­

cilidades recreacionales; por ésta razón no es difícil para 

las compa.fiia.s atraer i'ngenieros, t·écnicos, obreros y otros 

trabajadores :relacionados a la minería deseosos de trabajar 

en las minas. El nmnero de personas laborando en minería in 

crementó e n  más del 50 por ciento desde 1950 hasta 1968 con 

una tasá de crecimiento promedio de 2 1 5 por ciento por año, 

lo que significa un estimado de 100 mil personas que estan 

trabajando en la industria· durante eI año 1974

La siguiente tabla, Tabla Nº 4; muestra que el núm� 
. 

ro de personas trabajando en la industria minera representa 

· una p7queña pro·porci6n del total de las fuerzas laborales de

la. naci6n, solo 2.2 por ciento; ó 0.7 por ciento de J.a pobJ.�

- oión total del Pe;�.

Esto factor es muy importante desde que muestra que 

muy pocas personas son los responsables del 50 por ciento 

del valor de las exportaciones del país. Cualquier ley que 

afecte a los trabajadores de la industria minera tal como es 

+'ª Ley General de Minería con la cres.ción de la Comunidad M,! . 

nera, afectará por supuesto la economía del sector minero y 

por lo tanto afectará la economía de la nación5 



Tabla Nº 4 

FUERZAS LABORALES 

(Miles de personas) 

14 

1950 1961 1966 1968 

Pob1aci6n d el Perú 8969.5 10420.4 12103.0 12872.6 

Total d e  Fuerzas Activas 2583.6 3227.0 3720.l 3926.7 

Trabajadores Mineros 47.0 58.7 67.9 71.7 

Empleados Mineros 6.6 10.7 13.B 15.2 

Mineros Independientes 2.3 l..4 0.9 0.6 

TOTAL Ell MilraRIA 

POR CIENTO DE POBLACION 

POR CIENTO DE FUERZAS 
ACTIVAS 

55.9 

0.7 

2.2 

10.a

2.2 

82.6 

c.7

2.2 

Fuente: Cuentas Nacionales del Perii 1950-1967, 1960-1969 

Banco Central de Reserva del Perú. 

0.1 

2.2 
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LA COMUNIDAD MINERA 

Introducci6n 

Uno de los mas importantes puntos de la nueva Ley 

General de Minería es la creaci6n, en cada compañía, de una 

Comunidad Minera, la que es definida como una persona jurid!, 

ca de derecho privado organizada por los trabajadores de la 

compai1ía y dirigida a representarlos en la participaci6n de 

la Renta Neta generada de las operaciones y en la direcci6n 

de la empresa. 

Se puede asumir que este movimiento f"u� dirigido no 

solo para hacer a los trabajadora� de la industria, partici­

pantes de los beneficios anteriormente mencionados sino tam­

bi�n hacerlos participantes de las responsabilidades que las 

compañías mineras tienen que encarar en sus operaciones y de 

�sta manera inducir en los trabajadores un acercamiento con 

sus empresas y empresarios y asi evitar tensiones entre am-
· · ·

bos· y a la vez desalentar huelgas y otros problemas labora-

les.

Objetivos de la Comunidad Minera 

El Art:!oulo 276 do la Ley General d e  Minería esta­

blece claramente los objetivos principales de la Comunidad 

Minera en la siguiente forma: 

a) Fortalecer la empresa mediante la acci6n unitaria de
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los trabajadores en la gestión, en el proceso produc­

tivo, y en la propiedad empresarial, asi como por me­

dio del estímulo a formas constructivas do interrela­

ción entre el capital y el trabajo; 

b) Unificar la acción de los trabajadores en la gestión

de la empresa para cautelar los derechos e inter€ses

que como propietario les acuerda el presente Decreto

Ley;

e) Administrar los bienes que reciba en beneficio de los

trabajadores; y

d) Promover el .desarrollo socia1, cultural, profesional

y tácnico de los trabajadores.

Miembros de 12 Comunidad Minera 

Son miembros de la Comunidad Minera todos los trab.§! 

jadores estables que laboren real, efectivamente, y a tiempo 

completo durante la jornada legal de trabajo en la empresa, 

segl1n las características propias de la empresa minera; ésto 

incluye: gerentes, i!)f,enieros, tácnicos, médicos, profesores, 

obreros, mineros y todos los otros trabajadores de la empresa.. 

Participación_de los trabajadores 

La participación de los trabajadores mediante la C2 

munidad Minera en las empres�s mineras es establecido en la 

Ley General de Minería en los articulas comprendidos del Ar� 
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culo 281 al ·Artículo 292 que en síntesis dicen lo siguiente: 

Todas las compañías mineras deducirán, libre de to­

do impuesto, el 10 por ciento de su Renta Néta generada du­

ranto el año de operaciones, la cual será distribuida en la 

siguiente forma:. 

a) Cuatro por ciento de la Renta Neta como participaci&n

líquida en efectivo.

b) Seis por ciento como participaci6n pa.trimonial que s�

rá reinvertida en la misma compañía E:. im1ediatamonte

capitalizada, libre de impuestos, hasta llegar allí­

mite máximo del 50 por ciento del capital social de

la empresa.

Si el programa de reinversiones no ·está aprobado 

por el Ministerio de Energía y Minas y_el 50 por ciento del 

capital de la compañía todavía no ha sido alcanzado, e l  mon­

to equivalente al seis por ciento de la Renta Neta será usa­

do para adquirir p�te del capital perteneciente a otros so­

cios o accionistas, (artículos 124, ..Q. y 285). 

Como u.na excepci6n, las Empresas Mineras del Sector 

Pdblico, Empresas Estatales Mineras Asociadas y Empresas Mi­

neras Especiales (Para definiciones de estos tipos de empre­

sas ver Articulas 40 y 41) aportarán a la Comunidad Minera 

el seis por ciento de la Renta Neta en bonos de la misma em­

presa, a falta de 6stos, �ste aporte lo har�n en valores de 

la Corporaci6n Financiera de Desarrollo, COFIDE. 
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Una vez quo el 50 por ciento del capital ha sido a1 

canzado, el seis por ciento de la Renta Neta será invertido 

directamonta en COFIDE, excepto en casos en que fuera necoea 
. -

rio retener ésta suma en la empresa con el fin de mantener 

el 50 por ciento de propiedad del capital. 

Este nuevo sistema de participaci6n de las utilida­

des y del control de la compa:ri:!a crearía indudablemente un 

incentivo en los trabajadores mineros por trabajar en compa­

ñias que generen mas alta Renta Neta o que los trabajadores 

tratarían de prestar sus servicios en compañías con mayor 

rentabilidad, por ·10_ tanto se presentaría un exodo de perso­

nal; en vista do éste problema la nueva ley contempla la 

creaci6n de la Comunidad de Compensaci6n Minera con el fin 

de 11compensar 11 las utilidades recibidas por los trabajadores 

do todas las minas del país, tanto minas de alta rentabili­

dad como minas marginales. 

· En éste sistema de compensaci6n, todas le.a Comu.nid.f!

des" Mineras del país aportarán 80 por ciento de sus partici­

paciones li4uidas y 80 por ciento de �us participaciones pa­

trimoniales; la Comunidad de Compensaci6n Minera sumando t2 

�os éstos aportes procederá a re-distribuir entre todas las 

Comunidades miembros en proporci6n del número de días-hombre 

trabajados durante el año en cada Comunidad. En el caso de 

la p�rticipaci6n líquida, esta re-distribuci6n será en e�ec-

tivo, en el caso de la particip�ci6n patrimonial la re-dis-
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tribuci6n será en acciones emitidas para el efecto 4

El restante 20 por ciento de la participaci6n liqu!_ 

da que retiene la Comunidad Minera en cada compañía juntame� 

to con lo recibido de la re-distribuci6n de la Comunidad de 

Oompensaci6n Minera, será distribuido entre los trabajadores 

de la compañía en la siguiente forma: 

a) Cincuenta por ciento en partes iguales, y

b) Cincuenta por ciento en forma directamente proporcio­

naJ. a las remuneraciones personales básicas, de acue�

do a la planilla de pagos.

El restante 20 por ciento de la participaci6n patr! 

monial será administrado directa.mente por la Comunidad Mine­

ra de cada compañía, quien tambián administrará las acciones 

recibidas de la re-dist�ibuci6n que hace la Comunidad de CoE 

pons�ci6n Minera� 

Una vez que la Comunidad Minera alcance el 50 por 

ciento de la pro1iiodad del capital social de su empresa, o 

el valor de los bonos recibidos sea equivalente a dicho 50 

por ciento, la Comu.nided Minera emitirá acciones representan 

do su propiedad. Estas acciones serán distribuidas en forma 

directamente proporcional al número de meses trabajados por 

cada miembros de la Comunidad (Artículos 307, 308). 

Mientras no s e  llege al 50 por ciento del capital 

de la compañía, los dividendos, interáses y ge.nancias, form� 

rán el Fondo General, qua será utilizado en la siguiente fo� 
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(Artículo 305). 

a) Pago a los miembros de la Comunidad, despu�s de haber

reservado no menos del 20 por ciento para fines de la

Comunidad Minera y gastos administretivos.:.

b) Compensar e los miembros cesantes.

e) Adquirir acciones de la Comunidad, d e  propiedad de los 

miembros cesantes.

d) Pagar dividendos.

e) Sufragar los gastos de la Comunidad.

f) Mantener cuando sea necesario, e l  porcentaje de prop�

dad alcanzado por la Comunidad.

La organizaci6n de éste sistema es mostrado en el 

siguiente gráfico, 
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Los Articulas 53, 56 y 58 de los Reglamentos de la 

Comunidad llinera (Decreto Supremo 025 - 72 - EM/ DS) indican 

que la comunidad deja de participar del sistema de compensa­

ci6n cuando la corapañía en cuesti6n genere un índice de Ren­

ta Neta por trabajador menor que el diez por ciento _del índ! 

ce promedio del total d e  empresas cuyas Comunidades Mineras 

son miembros de la Comunidad de Compensaci6n Minera. 

En éste caso, e l  4 por ciento de la Renta Neta será 

distribuido entre los miembros .de la Comunidad Minera como 

se indic6 anteriormente, El monto equivalente al 6 por cien 

to de la Renta Neta será contabilizado directamente como pr2 

piedad de la Comunidad sin participar en el sistema de com­

pensaci6n. El 6 por ciento de la Renta·Neta·será calculado 

sobre la diferencia entre la renta neta generada durante e l  

al1o _de operaciones y las pérdidas de ejercicios anteriores, 

las pérdidas del afio 1970 son exceptuadas. 

Los trab�jadores harán efectiva su participaci6n en 

la- direcci6n de la· empresa a tra.vés de sus representantes en 

el directorio de la empresa en directa proporci6n a las ac­

ciones adquiridas. El mínimo de representantes de la Com'llll! 

dad Minera es de uno si el número de directores es menor o 

igual a 10 y el número de representantes será de dos si el.aj 

mero de diroctores es mayor a 10 (Artículo 44 del Reglamento) 

En el caso d e  empresas del Sector Páblico, Empresas 

Asociadas y Empresas Especiales, el mínimo nwnero de represen 
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tantea de 1a Comunídad Minera será de dos (Artículo 291). 

Sucursales de empresas extranjeras que están ope�0.!! 

do en el  país nombrarán un directorio con residencia en el 

Perú y que tenga un mínimo de cinco miembros y un máximo de 

diez (Artículo 87 de los Reglamentos). 

Las remuneraciones de los directores q_ue son miem­

bros y represen·hantes de la Comunidad Minera será propiedad 

de su respectiva Comunidad, (Artículo 90 del Reglamento). 

Q__rganizaci6n y Ad.ministraci6n 

La Ley General de Minería indica que la ad.ministra­

ci6n y control de las comunidades será responsabilidad de: 

En el caso de la Comuni.dafi Minera: 

a) La Asamblea General

b) El Concejo de la Comunidad

En el caso de la Comunidad de Compensaci6n Minera: 

a) La As�blea General de Delegados

b) El Comite Ejecutivo

La Asamblea General es la suprema autoridad y está 

formada por 1a totalidad de los miembros de cada Comunidad. 

El Concejo de 1a Comunidad es el Órgano ejecutivo, sus miem­

bros son elegidos entre sus miembros exceptuando a los lide­

res sindicales. La Asamblea General de Delegados está form� 

da por representantes de cada Comunidad Minera del pa!s. El 

Comite Ejecutivo es el 6rgano administrativo de la Comunidad 



de Compensaci6n Minera. La residencia de la Comunidad de 

Compensaci6n Minera es en Lima. 

Con respecto a la forma en que las Comunidades ad­

quieren las acciones de sus compañias, la Ley General de Mi­

nería est8blece en su Artículo 314 que el valor de las acciQ 

nea será det_�rminado en com1m·acuerdo entre la empresa y los

trabajadores, en el caso de existir desacuerdo, la evalua­

ci6n del valor de las acciones será hecho siguiendo el proc� 

dimiento indicado por la Comisi6n Nacional de Valores. 
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ANALISIS Y EVALUACION DE LA COlruNIDAD MINERA 
__________ ........, ________ ..,_:;;-=-,....;;..;;;.;;;.�==;....:;;=;;.;:= 

Introducci6n 

La primera parte de �ste capítulo es referente al 

an�lisis financiero de la industria metálica peruana del pe­

riodo precedente a la. creaci6n de las Comunidades Mineras. 

La informaci6n básica para �ste análisis proviene de la pu­

blicaci6n ttLa Minería Metalica Peruana 1971" editada por el 

Ingº D. Rodrig�ez H.; la informaci6n cubre los años 1967 a 

1970. Las tres tablas usadas son Activo Consolidado, Pasivo 

Consolidado y Patrimonio y Las Cuentas de Ganancias y Perdi­

das que se prepar6 tomando como base otras tablas. 

La informaci6n original proviene de los balances y 

cuentas de ganancias y perdidas de cerca de 80 compañias mi­

neras, que en conjunto representan el 95 por ciento del to­

tal de la producci6n metálica peruana. Las tablas fueron 

preparadas por la .. Oficina de Estudios Econ6micos de la Soci� 

da�d Nacional de Minería y Petróleo, Lima. 

La segunda parte de éste capítulo consiste en el 

análisis y evaiuación de la Comunidad Minera eón énfasis en 

el análisis de los principales factores que afectan la renta 

neta de la firraa y consecuentemente afectan la participa­

ci6n de los trabajadores. 

Se hace un análisis de sensitibidad en el cual se 

cambian los va.lores de las diferentes varia.bles de un modelo 
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matemático de una firma minera. 

En el apéndice de ésta tesis se describe e.n detalle 

el modelo matemático usado. 

Análisis Financiero 

Las tablas Nº 5, 6, 7 y 8 muestran la situaci6n fi­

nanciera de la industria minera metálica del período ante­

rior a la creaci6n a la Comunidad Minera. 

Las conclusiones a la que se llega son las siguien-

tes: 

El incremento del ingreso total fué de 13,373 �11� 

nes de soles en 1967 l 18,736 millones de soles en 1968, un 

incremento del 40 por ciento en solamente un año, esto se d� 

b!o principalmente a los efectos de la devaluaci6n de la un! 

dad monetaria peruana que ocurrio en 1967 en la cual el sol 

se devalu6 de 26.82 soles por un dallar americano a 38.70, 

lo que significa '\µla devaluaci6n en el orden del 44 por cien 

to. 

El considerable incremento de la Raz6n Corriente 

(Activo Corriente/Pasivo corriente) de 2�4 en 1969 á 4.8 en 

1970 muestra una reducci6n del Pasivo corriente en 2,000 mi-

. llenes de soles que significa el 56 por ciento del Pasivo 02 

rriente de 1969. Esto podría entenderse como una actitud 

conservadora por parte de las compañias mineras a nuevos 

préstamos o lo que es lo mismo, menores inversiones. 
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La. Raz6n de  Deuda (Deuda total. / Activo total) mue� 

tra clara.mente el mismo efecto observado con el .análisis de 

la Raz6n Corriente desde que, la deuda total fué en 1970 so­

lamente 28 por ciento del Activo Total y en 1967 fué 43 por 

ciento. 

La capacidad de las empresas para pagar los intere­

ses generados por las deudas la medimos con la raz6n (Utili­

dades antes de Impuestos - Intereses)/ Intereses, que mue� 

tra cuantas veces el monto de los intereses es equivalente a 

las Utilidades. Loa resu.J.tados indican que la industria mi­

nera nacional genera hasta 52 veces el monto de intereses iB 

dicando ésto que los pr�stamos son muy pequeños por lo tanto 

los intereses también son pe'queños con -respecto e. las utili­

dades generadas; otra conclusi6n a la que se puede llegar es 

que la industria minera peruana es casi autosuficiente con 

respecto a l  financia.miento de sus operaciones. 

La Raz6n Periodo de Cobro (Cu�ntas por cobrar/ Ven 
... 

tas diarias) es sumamente alta en promedio, ésto es tipico 

de la industria minera y significa generalmente, un problema 

de financiaci6n a corto plazo, especialmente para mineros p�

queños. 

La Rotaci6n del Activo Fijo muestra un definido in-. 

cremento desde 1967; �sto puede ser el resultado de dos cau­

sas (1) rápida depreciaci6n del Activo Fijo, (2) reducci6n 

de inversiones en Activos Fijos. Esta Rotaci6n la medimos 
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as!: Ventas/ Activo Fijo. 

La Rotaci6n del Activo Total es baja y típica de la 

industria, el incremento de ésta rotaci6n también muestra 

u.na reducci6n en inversion0s ya que las ventas se mantuvie­

ron practicamente constantes. Esta Rotaci6n la medimos en 

la siguiente forma: Ventas / Activo Total. 

El Margen d e  Utilidades: (Utilidad Neta, después de 

impuestos)/ Ventas, muestra el e fecto del incremento en cos­

tos totales que en 1967 represont6 57 por ciento de las ven­

tas y en 1970 el 61 por ciento, ásta raz6n también muestra 

el incremento en impuestos pagados: 9 por ciento de las ven­

tas en 1967 a 13 por ciento en 1970, y un incremento relati­

va.mente pequeño en la depreciaci6n. La Raz6n de 7 por cien­

to en 1970 indica tambi�n la caida de los precios de los me­

tales en los mercados internacionales durante ese año,espe­

cialmente para la plata. 

La Raz6n que mide el Retorno del Activo Total es 

calculado en la siguiente forma (Utilidades después de im­

puestos/ Activo Total) nos muestra una tendencia decrecien­

te y isto es debido al decreciente Margen de Utilidades. 

En res'W'.Ilen, el análisis de éstas Razones Financie­

ras nos conduco a concluir que las inversiones en la indus­

tria minera fueron cada año menores y los costos fueron incr.2 

mentandose. Continuar ésta tendencia significaría un desas­

tre econ6mico para la mineria metálica con gran efecto sobre 

la economía del país. 



Tabla Nº 5 

CUENTAS DE GANANCIAS.Y PERDIDAS DE LA MINERIA METALICA 

(En millones de soles) 

1967 1968 1969 J.970 

INGRESOS TOTALES J.3373 J.8736 21123 21402 

Mano de obra 2167 2735 3200 3755 

Leyes Sociales 141 257 328 459 

Reservas Sociales 307 227 341 539 

Materiales y Repuestos 2185 2953 3032 3258 

Intereses J.40 186 153 139 

Impuestos varios 289 795 533 471 

Otros costos 2333 3787 4046 4363 

COSTOS TOTALES 7562 10940 11633 12984 

DEPRECI,ACION 1088 1487 1738 2027 

RENTA NETA 4723 6309 7752 6391 

PROVISIONES Y RESERVAS 1104 2042 2180 1660 
.: 

I··n>UESTO A LA RENTA 1204 1909 2904 2906 

UTILIDADES NETAS 2415 2358 2668 1825 

FLUJO l'IBTO DE FONDOS 4607 5887 6568 5512 

Fuente: Preparado en base a otras tablas publicadas en 

La Minería Metilica Peruana 1971 
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Tabla Nº 6 

ACTIVO NETO CONSOLIDADO DE LA MIIIBRIA lIBTALICA 
e rt • ---

(En millones de soles) 

--

1967 1968 1969 
............... 

Disponible 806 790 1238 

Exigible 1937 ·2751 -3023

Realizable 3293 4183 4898

ACTIVO CORRIENTE 6036 7724 9159

Activo Fijo Neto 8755 9702 7475

Reinversiones 402 676 1909

Propicdad0s Mineras 4069 3459 3384

ACTIVO PERl!ANENTE 13226 13837 12768 

OTRAS CUENTAS ACTIVO 1420 3846 5068 

TOTAL NETO 20682 25407 27013· 

Fuente: La Minería Piietálica Peruana 1971. 

·------....--... 

1970 

761 

2173 

5081 

8015 

6276 

2680 

3498 

12454 

4928 

25397 



Tabla Nº 7 

PASIVO COMSOLIDADO Y PATRIMONIO DE LA liINERIA METALICA 
-----.. ............ ------ - --

(En millones de soles) 

-

1967 1968 1969 
�----.-. ...... -

PASIVO CORRIE11TE 2290 3674 3753 

Reservas Leyes Sociales 1987 1430. 1378 

Pasivo a largo.plaoo 6192 4917 5127 

PASIVO PERMANENTE 8179 6347 6505 

OTRAS CUENTAS DEL PASIVO 782 2406 3038 

Capital pagado (menos amortizaci6n) 2985 3125 3217 

Reservas de libre disposici6n 204 3058 3397 

Reservas para reinversiones 3090 4363 3960 

Utilidades de ejercicios anteriores 737 76 475 

Utilidad Neta del Ejercicio 2415 2358 2668 

19�0 

1661 

1801 

3230 

5031 

2207 

3829 

5544 

5252 

48 

1825 

PATRIMONIO 9431 12980 13717 16498 

TOTAL NETO 20682 2_5407 27013 25397 
---

Fuente: La Minería Metálica Peruana 1971. 
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1967 - 1970 

-

RAZON CORRIENTE 
Activo Corriente/ Pasivo Corriente 

RAZON DE DU])A 
Deuda Total/ Total Activo 

INTERESES GANADOS 
(Utilidad antes Im:p�+Int)/ Intereses 

PERIODO DE COBRO 
Cuentas por cobre..r/ Ventas diarias 

ROTACION DEL ACTIVO FIJO 
Ventas/ Activo Fijo 

ROTACION DEL TOTAL ACTIVO 
. Ventas/ Total Activo 

MARGEN DE UTILIDADES 
Utilidades despu6s de Imp./Ventas 

RETORNO DEL ACTIVO TOTAL 
Utilidad después de Imp./Total Activo 

RETORNO DÉL PATRit!ONIO 
Utilidad despué� do Imp./ Patrimonio 

1967 1968 1969 

2.6 2.1 2.4 

43 34 35 

34 35 52 

53 53 52 

1.5 1.9 2.8 

0.6 0.7 o.a

18 12 13 

12 9 10 

26 18 19
� . ��- . ......,..__ 

1970 -----,-.-

�-

�

4.8 · veces o 

(X) 

28 % 

47 veces 

37 dias 

3.4 veoes 

o.a veces 

9 % 

7 % 

11 
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Análisis de uso�11. fuentes de fondos 

Las tablas Nos. 10 y 11 muestran los usos y fuentes 

do fondos para la industria metálica peruana para el periodo 

de 1967 a 1970. 

La reducci6n del Activo Fijo durante los años 1969 

y 1970 es significativo, especialmente en 1969 cuando el- 51 

por ciento de las fuentes de fondos provinieron de la Reduc­

_ci6n de Activos Fijos. Es también importante el incremento 

de las reservas de libre disposici6n y de las: reservas para 

reinversiones que significaron el 36.l por ciento de la fuen 

te de fondos en 1968 y el 30 por ciento en 1970; el incremen 

to de reinversiones no muestra la misma tendencia durante e� 

te periodo. excepto en el año 1969 cuando 28.3 j)or ciento de 

los fondos fueron usados para reinver�iones. 

Una gran proporci6n de los fondos fueron usados pa­

ra incrementar las cuentas de Otros Activos (Formados en su 

mayor parte por inversiones en intangibles); en 1970, 55.7 

por ciento de los fondos fueron usados para el pago de deu­

das; 29. 2 por ciento d es tinado a disminuir el pasivo corrien 

te y 26.5 por ciento a disminuir las deudas a largo plazo. 

La reducci6n«iel Activo Fijo, el pequeño incremento 

en reinversiones; la tendencia a acumular grandes cantidad·es 

de dinero en reservas y el pago de deudas a corto y largo 

plazo con.i:irna.n las conclusiones obtenidas en el análisis de 

las razones financieras. 
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_________ .. _____________________ _

AUMENTO E1'T: 

Disponible 

Exigible 

Realizable 

Activo fijo neto 

Reinversiones 

Propieda�cs mineras 

Otras cuentas del Activo 

REDUCCION EN: ·· .. 

Pasivo Corriente 

Leyes sociales 

Pasivo .a largo plazo 

Reservas para reinversiones 

Reservas de libre disposici6n 

1968 ·1969 1970 

M:iJJ.. � 1fill. % Mill .. % 

814 10.3 448· 10.3 

814 10.3 272 6�2 --

... 
-

--

890 

947 

274 

-

2426 

-

557 

11.3 

:12.0 

715 

3.5 1233 

30,7 1240 

1.0 52 

1275 16·.l 

- 403

-

16.4 183 2.5 

- -

2s.3 771 10.0 

- 141 1.6 

28.4 - -

- 2092 29.2 

1.2 - -

- 1897 26.5 

9.2 

- - -

Utilidad de_ ejercicios anteriores 661 

Utilid�ü del ejercicio 57 

8.4 

0.7 

427 6.0 

831 11.6 

831 11.6 Otras cuentas del pasivo 

}11. A.l\ .. �"1()1, __ q --"-· 
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FUENTES 

---

REDUCCIOli EN: 

Disponible 

Exigiblo 
Rea.lizable 

Activo fijo neto 
Reinversiones 

Propiedades mineras 

Otras cuentas del activo 

AUMENTO E!r: 

Pasivo corriente 

Leyes soci�es 
Pasivo a largo plazo 
Capital pti.gado 

·Reservas de libre disposici6n

Reservas para reinversiones

Utilidad de ejercicios ant •. ·

.Utilidad del ejercicio
Otras cuentas del pasivo 

TOTAL FUENTE DE FONDOS 

1968 

Mill. % 

1 
\ 

16 0.2 
- -

- -

- -

- -

610 7.7 
- -

1384 17.5 
- -

- -

140 1.8 

2854 16.1 

1273 16.1 
- -

- -

. J.624 20.6 

7901 100.0 

1969 

Mill. 

-

-

. -

2227 
-

75 

-

79 
-

210 

92 

3�9 

-

339 

310 

632 

4363 

' 

% 

-

-

-

51 •. 0 
-

1.7 
-

1.8 
-

4.8 

2.1 

7.8 
-

9.2 

7.1 

14.5 

100.0 

1970 

Mill. 

477 
850 
-

1199 
-

-

158 

-

423 
. -

612 

2147 

1292 
-

-

-

7158 

% 

6.7 
11.9 

-

16.8 

-

2.2 

-

5.9 

-

8.5 

30.0 

18.0 
-

-

-

100.0 
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Análisis del Costo Laboral 
...,_. . ,_, 

J6 

Durante el periodo comprendido entre los años 1967 

a 1970 los costos correspondientes a la mano de obra represen 

tó aproximadamente el 35 por ciento de los costos totales, 

excluyehdo impuestos a la renta; el total de  los costos sig­

nific6 un proraodio entre 55 por ciento y 61 por ciento del 

total de ingresos de las ·firmas. 

El incremento en costos totales durante �ste mismo 

periodo fu� como se indica a continuaci6n: 

Tabla Nº 12 

COSTOS LABORALES 

(En millones de soles). 

Ingreso total 

Costo totaJ. (H) 

Costo de mano de obra (rdE) 

(En porcentajes) 

Incremento de Ingreso Total 

Incremento en Costo Total 

Incremento del Costo de mano 
de Obra 

1967 

31373 

7562 

2615 

1968 

18736 

10940 

3219 

40.1% 

44.7% 

23.1% 

1969 

21123 

11633 

3869 

12.7% 

6.3% 

20.2% 

1970 

21402 

12948 

4753 

1.0% 

11.6% 

22.8% 
-----------·------------------------

(H) Incluyo el costo de la mano de obra, no incluye impuestos

a la renta

(!Di) Incluye el salario básico, leyes sociales, reservas socia­

les. 
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El 40.1 por ciento de incremento en ingreso total 

de 1967 á 1968 es debido mayormente a la devaluaci6n del Sol 

peruano con respecto al dolar americano que ocurr!o en el 

año 1967. 

La tabla también muestra un incremento constante en 

el costo de la mano de obra durante los cuatro años del pe­

riodo estudiado, con un promedio de aproximada.mente 22 por 

ciento por afio. Este incremento fue tres veces mayor que el 

incremento en costos totales en 1969 y casi dos veces mayor 

en 1970. Por lo visto se puede concluir que una de las ra­

zones principales para el aumento de costos totales es el iB 

cremento del costo de la mano de obra. 

Otros costos, que incluyen gastos como viviendas, 

escuelas, hospitales, etc. no han sido considerados en ei 

costo de la mano de obra. Este rubro junta.mente con otros 

beneficios qu0 los trabajadores de la industria minera reci­

ben, fueron publicados por Cerro de Paseo Corporation en la 

forma siguiente: 

COSTOS LABORALES -- c.
-

de 

Salario básico por día 100.0 
Otras ganancias 47 
Beneficios indirectos 1 59 

SUB TOTAL 206 

Indemnizaciones 68 
TOTAL • • • • •• • •• 274 

• >=" 

P. 

% 

ft, del salario básico 

% 11 

% 11 

% 11 

% del salario básico 
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Con pequeñas diferencias ésta debe ser la misma distribu­

ción de ganacias y beneficios en otras compañías mineras 

del país. 

Factores que afectan la participación de los trabajadores. 

El siguiente diagrama muestra los principales facto­

res que afectan la participación de los trabajadores de la 

Renta Neta de la empresa. 

Participación total= 10"/4 Renta Neta 

Participación líquida = 4% de la Renta Neta 

Participación patrimonial= 6% Renta Neta 

Renta Neta = Ventas Totales Costos Totales - Deprji 

Por tanto: 

. . , c1ac1.on. 

Sueldos y salarios 

Leyes sociales y reservas so­

ciales 

Cost� de materiales y repuestos 

Intereses pagados 
Campamentos y otras facilidades 
Productividad 
Huelgas y problemas laborales 
Otros costos 

PARTICIPACION
I TOTAL DE LOS = O o lO x (VENTAS - COSTOS - DEPRECIACION)

A TRABAJADORES ______ __. 
Precio del producto 
Volumen de producción 
Devaluación del Sol 

Activo fijo neto 
Tasa de depreciación 
Revaluación del activo 
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La misma fórmula se puede expresar en la siguiente fo,!: 

VENTAS 
, 

= Volumen total de ventas 

COSTOS : Expresado como un por ciento de VENTAS 

COSTOS = ( X )  ( VENTAS ), donde X es un porcentaje 

DEPRECIACION: 

Activo fijo neto = VENTAS / y 

donde, y es la Razón de Rotación del Activo Fijo 

Tasa de Depreciación = A 

entonces se tiene: 

DEPRECIACION = ( VENTAS / y ) ( A ) • 

RENTA NETA: 

RENi'A NETA = VENTAS - COSTOS - DEPRECIACION -

RENTA NETA= VENTAS - (X) (VENTAS) - (VENTAS/ y)(A) 

simplificando se tiene: 

RENTA NETA = VENTAS (1 - X - A / y) 

PARTICIPACION ·:TOTAL DE LOS TRABAJADORES = P. T. T. 

P.T.T. = 10% RENTA NETA 

P.T.T. = 0.10 x VENTAS (1 � X - A/ y) 

donde: 

F.T.T. = Participación total de los trabajadores 

VENTAS = Voltimen total de ventas 

X = Factor de costos totales 

A = Tasa de depreciación 

y = Razón de Rotación del Activo Fijo 
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Análisis de los factores que afectan las Ventas.-

El precio del producto es uno de los principales fac­

tores que afectan la participación de los trabajadores pue� 

to que un aumento en éstos precios significa un aumento del 

voliimen total de ventas lo que significa una ventaja para 

los trabajadores y su Comunidad Minera. Un aumento de un 

centavo de dólar por libra de cobre en los mercados intern� 

c�onales, significa un aumento en ventas, del orden de 4 mi 

llenes y medio de dólares americanos que representa que las 

Comunidades Mineras recibirían 450 mil dólares más de partl:, 

cipación al año. Lamentablemente ni los trabajadores, ni 

las Comunidades tienen control para poder aumentar estos pr� 

cios que dependen ·básicamente de la oferta y de la demanda 

en el mercado mundial. 

El volúmen de producción es otro factor muy importante 

y éste sí puede ser inflµenciado por la acción de los traba 

jadore·s, puesto que un aumento de la producción se refleja 

en un aumento de la Renta Neta de la empresa y por lo tanto 

en un aumento .de la participación de ,los trabajadores; por 

iste motivo las Comunidades Mineras tratarán de incrementar 

la producción. 

La devaluación del Sol peruano con respecto a las uni­

dades monetarias extranjeras tendrá un efecto significativo 

en el monto que reciben los trabajadores puesto que casi la 

totalidad del producto es vendido en el extranjero y es pa-
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gado en moneda extranjera mientras que la participación que 

reciben las Comunidades Mineras es en moneda nacional,igua..!, 

mente los costos de mano de obra son pagados en soles. Con 

un volúmen de exportaciones de 500 millones de dólares am� 

ricanos una devaluación del Sol en sólo uno por ciento re­

presentaría un aumento en el volúmen de ventas de 5 millo-

, nes de dólares al año. 

En general cualquier factor que aumente las ventas se 
< 

• -

rá de beneficio para los trabajadores y de sus Comunidades 

Mineras. 

Análisis de los Factores que afectan los Costos.-

Sueldos y salarios es el rubro más import.ant.e . .que t� · 

ne incidencia en los costos de la empresas mineras. Es im­

portante notar que los trabajadores tratarán de disminuir 

los costos de la compañía para así incrementar la renta n� 

ta y aumentar el monto de su participación, pero, es tam­

bién cierto que trat'a.rán de obtener mayores sueldos y sala 

rios. Entre éstas dos tendencias la Última parece ser la 

más fuerte puesto que por cada Sol que el trabajador reci­

ba como aumento de salarios, la renta neta es reducida en la 

misma cantidad y la participación que recibe la Comunidad 

Minera es reducida solamente en un 10 por ciento o sea 10 

centavos de Sol; o lo que es lo mismo, por cada sol de au­

mento recibido directa.mente por el trabajador, éste deja de 



42 

recibir 10 centavos para su Comunidad Minera; por lo tanto 

es razonable que los trabajadores tratarán en lo posible de 

recibir el aumento en for·ma directa y no s6lo el 10 por cie,!! 

to como participación que a la vez es reducida por los ga� 

tos administrativos de la Comunidad Minera y puede ser redJ;! 

eido aun más al ser re-distribuído por la Comunidad de Co_!!! 

pensación Minera. Esta tendencia de aumento de sueldos ys-2, 

larios será mayor cuanto mayor sea el poder de decisión de 

la Comunidad Minera dentro de su empresa, ésto es, cuanto 

mayor sea el porcentaje de propiedad del capital social en 

manos de los trabajadores. Una vez que éste porcentaje sea 

el 50 por ciento o muy cerca de ello, el. p--Aer de deoid:L-r. está 

practicamente en manos de los trábajadores y los aumentos de 

sueldos y salarios serán más fácil de ser conseguidos. De 

ser así, las rentas netas de las empresas serán disminuídas, 

en igual forma serán reducidas las reservas para reinver­

siones y por lo tanJo las inversiones mismas, también elE� 

tadó. será afectado al recibir menores impuestos. 

A la fecha los salarios pagados por la industria min� 

ra son los más altos en el país. El promedio de salarios en 

la industria durante el primer semestre de 1971 fuá de 181.00 

soles (U.S. $ 4.70) por dí�, esto incluye el salario bási­

co y otras remuneraciones pero no incluye los beneficiosa� 

ciales; éste salario es un 50 por ciento más alto que el sa 

lario de la industria manufacturera, 72 por ciento más alto 



43 

que el salario promedio en la industria de la pesca y 317

por ciento más alto que el salario mínimo vital ordenado 

por el gobierno. El costo de vida en las regiones mineras 

es relativamente más alto que el costo en las áreas ale­

dañas. 

Los dos siguientes gráficos muestran los salarios en 

soles y en dólares americanos de dos compañías, una consi­

derada dentro del rango de compañías grandes y la otra co_E; 

siderada como compañía mediana ambas con su centro de ope­

raciones en la región de la Sierra central; en el prime� 

gráfico se muestra el costo de vida promedio del país asu-

miendo año 1952 = 100. Los salarios en dólares fueron cal 

culados en base al cambio certificado para cada año. El 

segundo gráfico muestra los mismos salarios y el costo de 

vida dibujados en papel semilogarítmico con el objeto de i.!!. 

dicar la relación lineal de sus incrementos con respecto al 

tiempo. 

·Analizando el rubro, leyes sociales y reservas socia­

les llegamos a la conclusión que éstos están dirigidos en 

beneficio directo de los trabajadores por lo tanto y lo mi_!! 

mo que ocurre con los salarios y sueldos; los trabajadores. 

tratarán de conseguir estos beneficios en forma directa. 

El costo de materiales y repuestos usados en la produ_g_ 

ción es también un factor importante. Un incremento en el 

costo de materiales disminuirá la renta neta de la empresa 

y también disminuirá la participación recibida por la comu-
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nidad minera pero a su vez éste incremento, significaría en 

alguna forma nuevas inversiones, equipo.más moderno y may,2 

res eficiencias con el consiguiente aumento de producci6n. 

Analizando las Cuentas de Pérdidas y Ganancias conclu,i 

mos que el monto pagado por concepto de intereses no es si_g 

ni.ficativo por lo tanto no tendrán mayor efecto en la par­

ticipación que reciben las Comunidades Mineras. Campamen­

tos y otras .facilidades significan indudablemente benefi­

cios para los tr�bajadores por lo que éstos tratarán de re­

cibirlos en forma·directa al igual que los e�larios y sue.!, 

dos . También estos beneficios serán mayores o de más fá­

cil obtención cuanto mayor sea la propiedad de la empresa. 

en manos de la Comunidad Minera. 

Analizando la productividad de los trabajadores con­

cluimos que cuanto más alta sea ésta, mayor será la renta 

neta de la empresa; el incremento o reducción de la produ� 

ti vidad dependerá principaJ.mente de la política ·seguida por 

la firma, en la que ·participa también la comunidad minera, 

sobre la mecanización de la mina, entrenamiento, educación 

e instrucción de sus servidores, un incremento de la pro­

q.uctividad será de beneficio pará ambos tanto la firm�. co­

mo también la Comunidad Minera. 

Para analizar el factor huelgas recordamos lo mencion� 

do en capítulos anteriores en la que se manifiesta que una 

de las razones principales de la nueva Ley General de Min� 
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ría era la de desalentar huelgas y ot�os problemas labora­

les. Del análisis de salarios y sueldos y de las tenden­

cias de los incrementos ee concluye que en el f'uturo las d� 

mandas por mayores sueldos y salarios se mantendrán con el 

mismo ritmo de los años pasados por lo tanto las huelgas 

por éste motivo deberían ser con la misma f'recuencia e in­

tensidad pasados, pero, es de esperarse ya que los trabaj� 

dores participan en la dirección de las empresas que las r� 

laciones entre ambos, empresarios y trabajadores, serán m� 

joradas y las huelgas deben disminuir. Esta hipótesis se 

puede considerar válida en base a lo que se ha observado dJ! 

rante el año 1972 y lo que va del año 1973 en que las hue.J:__ 

gas se han--reducido en f'orma apreciable. 

Las huelgas representan pérdidas para ambas partes; 

las compañías no pueden escapar de ciertos costos f'ijos y 

otros gastos durante las huelgas, la producción es parali­

zada y por su parte·,.,los trabajadores dejan de recibir sus 

salarios. El siguiente cuadro muestra el aumento requeri­

do en los salarios básicos para compensar los salarios pe_!: 

didos durante las huelgas, es decir el porcentaje que se r� 

quiere aumentar a los trabajadores para solamente compensar 

los salarios que dejaron de percibir; si el aumento obten_! 

do es menor que el aumento requerido los trabajadores ten­

drán una pérdida neta, si el aumento obtenido es mayor que 

el aumento requerido los trabajadores recibirán un aumento 
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neto equivalente a la diferencia entre ambos o sea que, el 

aumento real será igual al aumento obtenido menos el aumen 

to requerido. 

Factores que afectan la depreciación.-

Los factores que afectan la depreciación como hemos 

visto son principalmente: el valor del activo fijo neto,la 

revaluación del activo y la taza de depreciación. 

El valor del activo fijo neto o sea la parte por de­

preciarse es un factor determinante del valor de deprecia-
, ' 

' t  1 ' l  d cion; cuanto mas grande sea es e va or mayor sera a epr� 

ciación, menor será la renta neta y menor será la partici-. 

pación que recibe la comunidad minera. 

TABLA NQ 13 

EFECTO DE LAS HUELGAS EN LOS SALARIOS 

Duraciln Aumento requerido 
de la para Compensar los 
Huelga Salarios Perdidos 

l semana 2.0 por ciento 
2 semanas 4.0 " 

3
11 6.2 " 

4 11 8.4 " 

5 " 10.8 " 

6 
" 13.2 " 

7
" 15.7 " 

8 " 18.4 " 

Aumento promedio durante los últimos 20 años igual a 12.5
por ciento. 
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La tasa de depreciación del activo fijo neto está es­

tablecido por artículo 124 párra.fo !!, y artículo 127 párrj! 

fo� de la Ley General de Minería (D.L. 18880), y Resolu­

ci6n Directoral NQ 146-DGC, del 4 de Diciembre de 1969, AE, 

tículo 24, j! esencialmente indica: una tasa de depreciación 

del 100 por ciento para inversiones anuales hasta de 10 má, 

llones de soles, 20 por ciento para inversiones entre 10 y 

30 millones de soles por año. Artículo 127, � indica que el 

- gobierno puede autorizar un máximo de 20 por ciento cuando

existe un contrato .firmado entre el gobierno y la compañía.
1 

La Resolución Directoral 146-DGC da una lista de los di.fe-

rentes equipos y maquinarias con su respectiva mínima y m,!

xima tasa de depreciación.

En resumen, cuanto mayor sea la depreciación, menor s� 

rá la renta neta de la empresa y por lo tanto menor será la 

participación que reciban los trabajadores. 

Artículo 124 p:árra.f o _:h y Artículo 127 párrafo c indi­

can que las empresas mineras podrán revaluar el saldo por 
.. 

depreciar de las maquinarias, equipos industriales y demás 

activos .fijos, cuando se haya producido una .fluctuación en 

el valor de la moneda nacional certi.ficada por el Banco Ce_!! 

tral de Reserva del Perú, referida al tipo de cambio d e  1 

certi.ficado de moneda extranjera en proporción mayor al ci_!! 

co por ciento. Esta revaluación del activo es bene.ficiosa 

para la empresa puesto que el monto correspondiente a la 
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depreciación es mayor; no es lo mismo para la Comunidad Mj_ 

nera puesto que al ser mayor la depreciación la renta ne­

ta es reducida y por lo tanto la participación de los tr� 

bajadores es también menor. 

Estimado de la Participación Total. 

La fórmula desarrollada para hallar el monto corres­

pondiente a la participación que reciben los trabajadores 

es la siguiente: 

P.T.T. = 0.10 x VENTAS (l - X - A/ y) 

donde,, 

P.T.T. = Participación total de los trabajadores 

VENTAS = Volumen total de ventas 

X = Porcentaje de Ventas que representa los 

TOS totales. 

A = Tasa de depreciación 

y = ra�ón de Rotación del Activo Fijo 

cos 

Con el objeto de obtener P.T.T. en función de VENTAS, 

asumimos valores para cada una de las variables siguientes: 

X, A é y; valores que consideramos como los límites en los 

_que se encuentran estas variables dentro de las operacio­

nes normales de una empresa minera del país. Así para X� 

sumimos que puede variar entre 50'/4 y 70'/4, es decir que los 

costos totales de una empresa deben estar entre el 50 por 

ciento y el 70 por ciento de las ventas; para efecto de los 
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cálculos asumimos: 50%, 60% y ?0%. 

En el caso de la variable A, la tasa de depreciación 

usada, podemos as�ir que la mayor parte de las compañías 

mineras del país usan una tasa de depreciación que varía 

entre el 10% y el 3CP/4 como promedio; para los cálculos a­

sumimos: lCP/4, 2CP/4 y 30%. · 

Para la Razón de Rotación del .Activo Fijo o sea la 

relación Ventas/Activo Fijo o cuantas veces el .Activo Fijo 

de la empresa ha sido generado en el ejercicio, asumimos 

que las compañías mineras están entre el rango de 1 a 3;p� 

ra los cálculos asumimos: 1, 2 y 3. 

Con los valores dados a las variables tenemos que el 

máximo monto que reciben los trabajadores es cuando: 

Costos = 50 por ciento de las Ventas 

Tasa de depreciación = 10 por ciento 

Razón de Rotación del Activo Fijo = 3 

Para estos valores·,.,la máxima participación total de los tr� 

bajadores es igual a: 

P.T.T. = 0.10 x VENTAS (1 - 0.50 - 0.10/ 3) 

P.T.T. = 0.0466 VENTAS ó aproximadamente: 5% de las 

VENTAS. 

El mínimo que recibirían es cero y esto ocurre cuando los 

costos representan 70 por ciento de las Ventas, la tasa de 

depreciación es 30 por ciento la Ra�ón de Rotación del Ac­

tivo Fijo es solamente igual a uno o sea cuando las ventas 



son iguales al Activo Fijo. 

Factores que afectan la propiedad del Capital.­

Inversiones.-

52 

Las inversiones que se realizan en las empresas min� 

ras pueden tener una variedad de efectos; uno de ellos es 

incrementar el valor del activo fijo que aumenta la depr� 

ciación reduciendo la participación de los trabajadores ; 

otro de los efectos es el de aumentar el capital social de 

la empresa y en esta forma reducir el porcentaje de pro­

piedad en manos de la Comunidad Minera. 

Estos efectos serán también reflejados en el precio 

de las acciones de la compañía en el mercado de valores. 

Como éstas son las acciones que la Comunidad Minera tiene 

que adquirir es lógico que cuanto mayor sea el precio por 

acción en el mercado, menor será el número de acciones que 

la Comunidad podrá comprar. 

En una empresa:·· en que la política de inversiones es­

tá bien orientada, que es una empresa que cuenta con el� 

quipo adecuado y en óptimas condiciones y en la que las i.!l 

versiones nuevas cada año son, por lo menos iguales al mo.,E; 

to de depreciación o sea que es una empresa que garantiza 

que su producción será mantenida por lo menos al mismo n,i 

vel en cantidad y calidad, el precio de sus acciones serán 

cotizadas con mejores precios que las acciones de otras e� 

presas en que ocurre todo lo contrario y en donde las in-
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versiones nuevas cada año son menores que la depreciación. 

Considerando e�te punto se puede concluir que las C,2 

munidades Mineras adquirirán menores porcentajes de propi� 

dad de las empresas más eficientes y la adquisición del C,!! 

pital de empresas menos eficientes serán a un ritmo mayor; 

y el tiempo que se requiere para.llegar al 50 por ciento 

del capital social de la firma será mayor cuanto más 

ciente y mejor posición económica tenga la empresa. 

efi 

Si estas inversiones provienen de un nuevo accionis-

ta o de acciones vendidas en el mercado, el porcentaje de 

propiedad del capital en manos de las Comunidades Mineras 

será reducido. Solamente es suficiente que el capital pr,2 

porcionado por el nuevo accionista sea igual al de la pa_!: 

ticipación patrimonial de los trabajadores y que ésto ocu 
-

rra todos los años, para que la Comunidad Minera no pueda 

alcanzar el límite del 50 por ciento del capital de la fi.!: 

ma .. Si ésta nueva inversión es mayor que la aportada por 

la· Comunidad, el ·porcentaje de propiedad controlada por la 

Comunidad será reducida. 

Si el nuevo capital proviene de un préstamo y no de 

un nuevo accionista, el porcentaje de propiedad no es al­

terado, pero la Comunidad también asume la responsabili­

dad del pago de éste incluyendo el pago de los intereses. 

Precio de las Acciones en el Mercado.-

El precio de las acciones influirá en la cantidad de 



acciones que la Comunidad Minera es capaz de comprar. Es­

te precio depende de muchos factores que escapan del con­

trol total de la empresa, pero en el fondo reflejan en a,1 

guna forma la perfomance de la compañía, habilidad de sus 

gerentes, etc. En resumen a mayor precio de las acciones 

en el mercado, menor es el número de acciones que las Co­

munidades Mineras pueden adquirir y mayor es el tiempo r� 

querido para llegar a obtener el 50 por ciento del capi­

tal social de la firma. 

Análisis de una Firma. 

Para el análisis cuantitativo de la sensibilidad de 

la Participación de los trabajadores a cambios en los fac 

tores que la afectan, se desarrolla el modelo .matemáti.co · 

que aparece como Apéndice A. Los datos que se toman como 

i.n:formación para los cálculos son: 

Análisis de la Firma Empresa Minera Peruana SoA. 

Inversión Inicial 6000 millones de soles 

Activo Fijo ••• º . . 3150 millones de soles 

Vida promedio.... 20 años 

Ventas por año... 6300 millones de soles (año1) 

Valor de las variables: 

(1) Aumento de producción en 20 años •• • ••• CP/o, lOCY'/o ,

20CP/o, en 20 años. 
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(2) Costos de operación ••••• 50%, 60'/4, ?0'/4, de ventas.

( 3) Otros costos............ 10% del costo de operaciones. 

(4) Revaluación del Activo Fijo •• 0%, 5%,lCY'/4, anual.

(5) Factor de Inversión ••••• 0%, 25%, 100'/4, 125%, del

monto equivalente a la de 

. . , 

preciacion. 

( 6) Inversión para intangibles • • • lCY'/4 de Inversión.

(?) Tasa de Depreciación •••• lCY'/4, 20%, 30'/4� del Activo 

Fijo Neto. 

(8) Razón de Rotación del Activo Fijo ••• 1, 2, 3

De la combinación de los valores de cada variable se 

obtiene un total de 972 cálculos diferentes, cada uno para 

20 años de vida de la mina. Un resumen de resultados es el 

siguiente: 



Variable 

VENTAS 

COSTOS 

INVERSION 

REVALUACION 

TASA DEPRE 
CIACION 

RAZON DE RO 
TACION DEL 
ACTIVO FIJO 

RESUI1EN DE RESULTADOS (Millones de soles) 

P.P.T.(*) Inversión Tasa Interna 
Variación (Acumulado (Acumulado de Retorno 

en 20 años) en 20 años) 

200'/o en 20 L!-954.Q o 31.59 %
años 

100'/o en 20 años 3668. 8 o 27-98

0'/4 11 2383.6 o 24.56

50'/4 de Venms 4333.7 12182.8 33.55
60'/4 " 3086.3 12182.8 25.15
?CP/o 

11 1838.8 . 12182.8 15.58

25% de Deprocia 3610. O 1017.2 38.47
. , 

Cl.On • 

100'/4 f1 3086.3 12182.8 25.15 

125% " 2583.6 24477.0 20.36 

O'/o anual 3668.8 o 27-98

5% " 3615.3 o 29.83

10'/4 f1 3536.4 o 32.18

10'/o 3689.5 o 26.03

20'/o 3668.8 o 27.98

30'/o 3666.7 o 29.44

1.5 4369.? 12456.2 26.51

2.0 4373.0 12482.8 2?.6? 
3.0 4371.4 12509.4 29.54 

(*) Participación Patrimonial de los Trabajadores. 
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Un análisis de los gráficos y del resumen preceden­

tes muestran que la participaci6n patrimonial o sea el 6% de 

la Renta Neta, que reciben las Comunidades Mineras es alta-­

mente sensitiva a cambios en costos y en ve-nJcas, es menos 

sensitivo a diferentes montos en inversiones y su sensitibi­

dad a los cambios en revalu.aci6n en Activo Fijo, Tasa de De­

preciaci6n, y en la Raz6n de Rotaci6n del Activo Fijo no es

significante. 

Esta conclusi6n se confirma an::..liza.ndo la formula 

con la cual se obtiene el monto equivalente a la participa­

ci6n t ote.l de los trabaj adore e que como vimos anteriormente 

es igual a: 

P.T.T. = 0.10 x VENTAS ( 1 - X - A/ y) 

donde, 

P.T.T. = Participaci6n Total de los trabajadores 

VENTAS = Volúmen total de ventas al año 

X = Factor de Costos Totales 

A = Tasa d.� Depreciaci6n 

·y = Raz6n de Rotaci6n del .Activo Fijo 

En ésta formule podemos ver que los factores que 

tiene mas influencia son ventas y costos, no es lo mismo con 

la tasa de depreciaci6n A, ni con la raz6n de rotaci6n del 

activo fijo y, puesto que A es muy pequeño y el cuociente 

A/y es raas po_quoño aún, puesto que y es un entero. 
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Del resúmen de resultados v�mos que si se aumenta 

la producci6n en un 20�� en los 20 años de vida de la mina, 

la participaci6n patrimonial acumulada que recibe los traba­

jadores es igual a 4954.0 millones do soles mientras que si 

la producci6n se mantiene constante a lo largo de los 20 

aiios la participaci6n patrimonial a.cumulada solamente es 

2,383�6 millones de soles, a s! mismo la tasa interna de re­

torno para la empresa se reduce de 3.59 a 24.56%. 

Analizando los cambios debidos a la variaci6n de 

los costos vemos que si éstos son 50% de las ventas, la par­

ticipaci6n patrimonial acumulada recibida por la Comunidad M.!, 

nera es igual a 4333.7 millones de soles y la tasa interna 

de retorno para la empres.a es de 3.3 •. 55%, mientras que cuando 

los costos representan el 70% de las ventas la participaci6n 

patrimonial acumulada durante 20 años es igual a 1838.8 mi­

llones de soles y la rentabilidad que obtiene la empresa es 

sale.mente 15.58%. 

Asi mismo···vemos que la participa.ci6n acumulada es 

de 3,610 millones de soles cuando la empresa tiene una inve� 

si6n de 1,017.2 millones de soles y 2,583.6 millones de so­

les cuando la cnpresa invierte 24,477.0 millones, esto es a 

lo largo de los 20 años de vida de la mina y una inversi6n 

hecha on forma sisteoatica y anualmente. 

Los cambios en la participaci6n acumulada son muy 

pequeños cuando se var!a la revaluaci6n de activos fijos de� 
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de O% hasta J.0% al año, 3,668.8 a 3,536.4 millones de soles 

respectivamente. Es el. mismo caso para cuando se  varía J.a 

tasa de depreciacidn desde el 10 hasta el 30 por ciento la 

participaci6n baja de 3,689.5 a 3,666.7 millones de soles, 

En el. caso de variar la raz6n de rotaci6n del activo fijo 

desde 1.5 a 3, practica.mente no varia la participaci6n patr� 

monial. acumulada de la Comunidad Minera, el monto es casi 

igual en todos los casos. 

Los efectos de la variaci6n de 6stos factores es d! 

ferente con respecto a los cambios en la tasa interna de re­

torno de la empresa ya que varie.r las ventas de O a 200 por 

cientq de aumento en 20 años incrementa la rentabilidad des-

. de 24.56% hasta 31.59%. El bajar los costos desde 70% de 

las ventas hasta el 50%, incrementa la rentabilidad desde 

l.5.5� hasta 33�5%. En el caso de las inversiones la renta­

bil.idad baja de 38.47% a 20.36% cuando la inversi6n aumenta 

desde 1,017.2 hasta _24,477.0, pero la empresa se capitaliza. 

Las variaciones de rentabilidad a cambios en la re­

valueci6n de activos fijos, tasa de depreciaci6n y raz6n de_ 

rotaci6n del activo fijo son relativamente pequeños. 

En conclusi6n la participaci6n de los trabajadores 

será afectada en mayor grado cuando las ventas y los costos 

de operaci6n varíen, éste efecto ser� menor a variaciones en 

las inv3rsioncs realizadas por la compañía y la p[;.rticipc.ci6n 

que reciben las comunidades mineras practicamente no sar� 
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afectada a 1os cambios en la revaluaci6n de1 activo fijo, t� 

sa de depreciaci6n, y raz6n de rotaci6n del activo fijo. 

Evaluaci6n Social de las Comunidades Mineras
_______________ ;...; _________ _ 

Pera el efecto podemos considerar las conclusiones 

a 18,s que llegamos en las diferentes secciones de ésta tesis 

1
1 y que podemos resumir en la siguiente forma: 

; 1 a) Los trabajadores seguirán reclamando los mismos aumen 

tos que en los años anteriores. 

b) La obtenci6n de éstos reclamos serán mas faciles cuan

to mayor sea la proporci6n de propiedad del capital

social en manos de la Comunided Minera.

e) Dsbido a que los trabajadores tienen representantes

en e1 directorio de las empresas las relaciones entre

ambos serán mejores y disminuirán los problemas labo-

re.les.

d) El futuro de las empresas mineras dependerá en gran

parte de la p·o_lítica de las comunidades mineras incl_!!

yendo la orientaci6n partidaria d e  los representan­

tes, instrucci6n, cducaci6n etc.

e) El futuro de la econolliía de la industria minera que

es la actividad econ6mica mas importcJ1te del país-de­

penderá como el caso anterior de las pol!ticas segui­

das por las comunidades.

f) Las comunidades en lo posible tratarim d& aumentar la
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producci&n y por ende el vol�únen de ventas. 

g) En vista que las comunidades tarerán de conseguir me-

jores sueldos, salarios y otros beneficios en forma

direc�a, las rentas netas de las empresas serán redu­

cidas, por lo tanto, tambi�n serán reducidos los fon­

dos pm-a reinversiones y los impuestos a la renta.

h) En vista de lo anterior J_as condiciones de vida de

los tre.bajadores mineros serán mejoradas.

i) En vista de que el 50% del capital en manos de las co

munidades da practica.mente el control de la empresa a

los trabajadores, podría éste punto, desalentar a in­

versionistas privados que deben encarar el 100% del

riesgo durante las etapas iniciales de exploración y

desarrollo de ia mina.

De acuerdo a todas estas conclusiones podemos resu­

mir que oJ. efecto de J.a creaci6n de J.as comunidades mineras 

será favorable a.l de.s.,arrollo de la mineria puesto que estab� 

ce un· clima de tranquilidad en el campo laboral. que es.muy 

ir.a.portante pe.ra los inversionistas que desean obtener una 

continuidad razonable de sus operaciones. En vista que las 

comunidades J.logarán a ser propietarias del 50¡� del capital 

socia.l en un plazo relativa.mente largo, los inversionistas 

j¡endrán tiG.'.:li)O suficiente para recuperar su inversión ini-

cial. 
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Indudablemente la creacio� de las comunidades mineras 

beneficiará muy favorablemente la industria minera y 
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por corisiguiente la economía del país, además de hacer 

del trabajador minero un justo participante activo rio 

solo de las utilidades de sus empresas sino tambien de 

las responsabilidades y controles que éstas deben asumir . 

El incluir representantes de los trabajadores en el direc­

torio de las empr�sas tendrá resultados favorables puesto 

que debe haber u� mejor entendimiento entre los empresa­

ri.os y los trabajadores; en consecuencia, las huelgas y 

otros problemas laborales serán menores y se tendrá una 

mejor atmósfera de trabajo con el consiguiente aumento 

de producci6n y beneficio para todos. 

Los sueldos y salarios requeridos por los trabajadores 

seguiran probablemente la misma tendencia de los últimos 

años, con un promedio de aproximadamente trece pcrciento 

anual. Este porcentaje podrá ser mayor en el futuro 

cuando las comunidades mineras sean propietarias de mayor 
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proporción del capital social·de sus empresas. 

La participación total que reciben las comunidades es 

equivalente aproximadamente al cinco porciento del 

valor de las ventas. El sesenta po�ciento de 6sta 

participación, es decir la participaci6n patrimonial 

será, en el mayor de los casos, reinvertido en la 

misma empresa; el cuarenta porciento restante viene a 

reemplazar en parte al anterior reparto de utilidades 

existente antes de la promulgación de la Ley General 

de Minería. 

El número de años que las comunidades mineras requieren 

para llegar a ser propietarias del cincuenta porciento 

del capital social de sus firmas depende principalmente 

del monto de éste capital, precio de las acciones, 

rentabilidad de las minas y perfomance econ6mica y 

fina�ciera de las empresas. En el caso estudiado en ésta 
. • .  

tesis, empresa que podría ser considerada dentro del 

rango de "grande", este lapso puede variar desde un 

mínimo de 12 á 13 años y un maximo equivalente a la 

vida probable de la mina. 

El tiempo necesario para llegar al cincuenta porciento 

de la propiedad puede ser reducido considerablemente 

si las comunidades mineras decidieran comprar acciones 

de sus empresas usando el dinero recibido por concepto 

de intereses y utilidades que les corresponde. 
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La velocidad de adquisició1, de acciones de las. empresas 

por parte de las comunidades mineras es altamente sen­

sible a cambios en los valores de ventas y en los costos 

de producci6n. Por lo tanto, las comunidades trQtaran 

ª" los posible de incrementar la producción y la efi­

ciencia de las operaciones, tambien trataran de bajar 

los costos si.e.:mpre y cuando esta reducción no represen­

te un efecto directo en sus salarios y otros beneficios 

que reciban directamente. 

La sensitividad de la participación recibida por las 

comunidades es me:nor a cambios en el monto de reinver­

siones, revaluación de activos fijos, tasa de deprecia-

ci6n y razón de rot,ación de a.ctivos.. 

Siendo las comunidades mineras tan-importantes en el 

futuro de la industria es necesario que sus represen­

tantes sear1 personas altamente calificadas por lo que 

se hace indisp�nsable iniciar un programa de entrena­

miento para ca�acitar a los trabajadores para asumir 

esta responsabilidad en t·orma ef'iciente considerando 

tant.o el aspecto tecnico como económico. 



APBNDICE A 

MODELO I\U.TEUATICO 
---------

Definici6n de terminas 
------ ----

RENTA BRUTA.- Para los cálculos del impuesto a la renta, re� 

ta bruta es definida en Artículo 119 párrafo� como la dife­

rencia entre precio de venta y costo sin tomar en cuenta in­

tereses, deprociaci6n y amortización. 

PRECIO DE VENTA.- Es el equivalente al volúmen total de pro­

ducci6n multiplicado por el precio de producci6n. 

INGRESO TOTAL.- Precio de venta ma's otros ingresos. 

COSTOS.- Lo mismo que costos de operaciones (mano de obra,· 

materiales, fuerza, etc.). 

RENTA NETA.- Renta neta es definida en decreto Supremo Nº

287-68-HC como ingreso total menos costos, depreciación,

amortización y otros costos tales como intereses, pago de s� 

guros, gastos de organización, reservas sociales, donaciones, 

escuelas, hospitales, etc. 

PARTICIPACIONES.- Incluye la participaci6n de la comunidad 

rainera y del Instituto Cientifico y Tecnológico Minero te.l 

como está indicado en los artículos 281 y 338 respectivamen­

te. 

REif.VERSIONES.- Artículo 124 párrafo � indica �ue los ti tul� 

res de actividades mineras podrán rainvertir en le.s acti vid§: 
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des de su propia empresa o en otras aotiv:i.dades mine�as, li­

bres de todo impuesto, hasta el 4� de su renta neta con un 

máximo de 300 millones de soles. 

PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES.- Artículo 51 del Decreto 

Supremo Nº 278-68-HC indica que las firmas pueden deducir de. 

su renta neta una cantidad para cubrir perdidas de ejerci­

cios anteriores. 

RENTA IMPONIBLE.- Es igual a la renta neta menos participa­

ciones, fondo de reinversiones y fondo para cubrir perdidas 

de ejercicios anteriores. 

IMPUESTO A LA RENTA.- Calculada en base a lo indicado en el 

artículo 119� 

UTILIDAD NETA.- La diferencia entre renta imponible e impue� 

to a la renta. 

FLUJO DE FONDOS.- Es igual a la utilidad neta más el fondo 

para reinversiones, depreciaci6n, fondo para cubrir perdida 

de ejercicios anteriores menos inversiones hachas durante el 

año. 

Res'Wllen de cálculos 
--·------·�·-·�,._,__.._ 

Cálculo de costos: 

COSTO - VENTA x COSTF 

OTROS - COSTO x OTROF 

donde, 

COSTO = Costo de operaciones 



VENTA - Volúmen de ventas 

COSTF = Factor de costo, porcentaje de. ventas 

OTROS 7 Otros costos 

OTROF = Factor de Otros costos, porcentaje de Costos 

Cálculo de la Renta Bruta: 

BRUTA= VENTA - COSTO 

donde, 

BRUTA= Renta Bruta 

VENTA.= Volúmen total de ventas 

COSTO= Costo de operaciones 

Cálculo de Depreciación - (Artículo 124., �) 

Activo Fijo: 

FIJO - (FIJO
(n-l)

+ TGINV) + (REVAL)

REVAL = FIJO x REV 

donde, 

FIJO = Activo fijo 

FIJO · = Activo fijo del año anterior 
(n,.,J.) 

iGINV = Inversión anual en bienes tangibles, Activo fijo 

REV = :Porcenta.j e anual autorizado de revaluación de 

Activo Fijo 

REVAL = Revaluación 

Depreciación: Esta es c�lculada en dos formas; la prim� 

ra como indica el Artículo 124 cuando no hay un contra­

to firmado entre la compañia y el. gobierno. 
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a) Si TGINV es menor a 10 millones de solas al año:

DEP = TGINV + (FIJOS - TGINV) A

b) Si TGINV es menor que 30 millones al año pero mayor

que 10:

DEP =a.o+ TGINV (0.2) + (FIJOS - (a.o+ TGIN'V x).2) (,A)

e) Si)TGINV es mayor que 30 millones por año:

DEP = 14.0 + (FIJOS - 14.0) (A)

donde�

DEP a Depreciación

TGINV = Inversión anual en bienes tangibles, Activo

Fijo 

A = Tasa de depreciación 

FIJO = Activo fijo neto 

En el segundo caso, o sea cuando la empresa puede to­

mar ventaja de lo indicado en el Artículo 127 cuando 

se tiene un contrato firmado entre la empresa y el g2 

bierno·. 

DEPC - 0.2 x FIJO 

donde, 

DEPC = Depreciación 

FIJO = Activo Fijo Neto 

La enpresa tiene el derecho de escoger la deprecia­

ción mayor entre las dos calculadas. 

Cálculo de la Renta Neta: 

NETA = BRUTA - OTROS - DEP 
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donde, 

NETA - Renta Neta 

.BRUTA = Renta Bruta 

OTROS :::: Otros costos 

DEP - Depreciaci6n 

Cálculo de Participaciones: Como se indica en Articulos 281 

y 338 de la Ley General de Minería y Artículo 58 del Regla­

mento de las Comunidades 

Mineras: 

PPT = O• 06 x (NETA � SU1ILOS) 

PLT - 0.04 x (NETA) 

donde, 

PPT - Participaci6-n patrimonial de lo·s trabajadores 

PLT - Participaci6n Líquida de los trabajadores 

SUMLOS= Suma de las perdidas de los ejercicios anterio-

res 

TECH - 0.01 x NETA

donde, 

TECH = Participaci6n del Instituto Científico Tecnol6-

gico y Minero 

NETA = Renta Neta 

Cálculo del Fondo para Reinversiones: Como indica ártículo 

124 

REii'fV = O. 40 x NETA 

Con un máximo de 300 millones de soles 



donde, 

REINV = Fondo para reinversiones 

NETA = Renta Neta 
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En el modelo se considera el Fondo para Reinversiones 

igual al monto total de reinversiones cuando 6sta �lti­

ma �igura es menor que el 40 por ciento de la Renta Neta. 

Cál.culo de la Inversi6n Anual: 

INTG = TGINV x INTGF 

TOINV - TGINV + INTG 

donde, 

INTG = Monto de las inversiones en intangibles 

IMTGF = Factor de intangibles, porcentaje de las inver­

siones en bienes tangibles, Activo Fijo. 

TOINV - Total de la Inversión anual 

Cálculo de la Renta Imponible: 

I:MJ?O - NETA - (PPT + PLT + TECH + REINV + SUMLOS)

donde, 

-IMPO - Renta Imponible

_NETA - Renta Neta

PPT - Participación patrimonial de los trabajadores

PLT = Participaci6n liquida de los trabajadores 

TECH = Participaci6n del Instituto Cienti�ico Tecnolo­

gico Minero 

REIHV = Fondo para reinversiones 

SUWiLOS= Suma de perdidas de los ejercicios anteriores. 
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Cálculo de la Relaci6n, Renta Bruta/ Inversi&n, y de la Tasa 

Persona Jurídica, según Artículo 119. 

SUMINV = SUMINV ( n-l) + TG IlfV + REV AL

Si se trata de u.na nueva operaci6n TGINV = TOINV, enton 

ces: 

SUMINV = SU111IITV (n-l) + TOINV + REVAL

Si TGINV y/o REVAL son di:ferentes a cero, SUMINV debe 

ser reducido en un cinco por ciento. El SUMINV reduci­

do es llamado VST 

REVAL = FIJO x REV 

donde, 

REVAL - Revaluaci6n del Activo Fijo

FIJO = Activo Fijo Neto 

REV = Factor de revaluació'n eutorizado, 

SUMINV - Suma de las inversiones en Activo 

TGINV = Inversiones en bienes tangibles, 
.-; 

TOINV - Total de inversiones al afio 

VST = TOINV reducido en 5 por ciento 

Relaoió'n Renta Bruta/ Inversi6n = Y 

Y - BRUTA /VST 

donde, 

BRUTA = Renta Bruta 

VST = Inversió'n 

porcentaje. 

Fijo 

Activo Fijo 
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Cálcu.J.o del Impuesto e .. la Renta: 

TAX - IMP0 x 0.2 Si: IMPO < O .1 millones de 

TAX - 0�·02 + (IMPO - 0.1)(0.3)

liX - 0.14 + (IMP0-0.5)(0.35)

TA.X - 17.465 + (IMP0-50 )(0.4)

TAX - 37.465 + (IMPO�lOO)(TASA)

donde, 

IMPO - Renta imponible 

TAX - Impuesto a la Renta

TASA - Tasa Persona Jurídica 

Cálculo de la Utilidad Neta 

UTIL = Ir.ll>0 - TA.X 

donde, 

UTIL - Utilidad Neta 

I:MP0 - Renta Imponible 

TAX - Impuesto a la renta 

0.1 < IMPO < 0.5 

0.5 < IMPO <50 

50 < IMPO < 100 

100 < IMPO 

Si es negativo ·.se considera como perdida 

soles 

n 

" 

n 

Cálculo de la inversi6n requerida el primero de Enero del si 

guion.te año 

Esto es calculado como un porcentaje de la depreciaci6n 

TGINV = DEP x T0INVF / (1 + INTGF) 

donde, 

TGINV - Inversi6n en bienes tangibles, Activo fijo 

DEP - Depreciaoi6n 

T0INVF= Factor de total de inversiones anuales,porcentaje 
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INTGF - Factor de inversiones en bienes intangibles, po� 

oentaje 

Cálculo de Flujo de Fondoss 

FLUJO = UTIL + REINV - DEP - TOINV + SUMLOS 

donde, 

FLUJO - Flujo Neto de ·fondos 

UTIL - Utilidades netas del ejercicio 

REINV = Fondo para reinversiones 

TOINV - Total de inversiones anuales 

DEP - Depreciación 

SUMLOS= Suma de perdidas de ejercicios anteriores 

Oál·cuJ..o de la Tasa int·erna de retorno: 

Esto se calcula por aproximaciones utando como informa-

ción el flujo neto de fondos y usando el método del Va-

lar Descontado. 
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I_m:gresióil;__cl._e_.1:E:.�1-tados 

Los resultados hechos en la computadora aparecen en 

la siguiente forma: 

Títulos Primera línea 

segunda línea 

Siguientes 20 líneas 

Diferentes factores usados 

Ca.Lculos para 20 diferentes años 

Ultima línea Tasa interna de retorno 

Titulas: 

NETA - Renta neta generada

DEP = Depreciación 

TOINV = Total inversión del año 

SUMTOI ::: Acumulado de las inversiones anuales 

SUMPLT n Acwnulado de la participación líquida de los 

trabajadores 

PPT - Participación patrimonial de los trabajadores

SUMPPT = Acumulado de la participación patrimonial de

los trabajadores

FLUJO = Flujo neto de fondos 

SUMFLU - Acumulado del flujo neto de fondos 

Diferentes factores usados: De izquierda a-derecha, 

Primero; Factor de costo de operaciones 

Segundo: Factor de otros costos 

Tercero: Factor de reinvers1ón 

Cuarto .: Factor de inversión anual 



Quinto: Factor de inversiones en cienes intangibles 

Sexto : Tasa de depreciaci6n 
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