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En la actualidad el sistema cooperativo representa dentro de
la comunidad peruano—japonesa entre sus diferentes niveles socio~econémi
cos un sistema capaz de lograr lo promocion y el mejoramiento del comer -

cio y la indusiria,

El sector cooperativo es un valioso aporte al medio financie-
ro y su envergadura es importante para el manejo de determinadas  pro-

yecciones de realizacion pora el desarrollo econémico,

Las cooperativas de ahorro y crédito son las que mayor au-
ge han logrado dentro del sector cooperativo pero no todas ellas pueden
. - L [ N4 L
sostener el ritmo de la inflacion y devaluacion de nuestra actual economia
en crisis, la desaparicion o la inoperancia de muchas de ellas no benefi -
. o o ”
ciarian al grueso sector de la poblacion en general, elevando de esta ma—

nera el costo social que ella representa.

Dentro de la comunidad peruano=japonesa se encuentran en

la actualidad dos cooperativas de ahorro y crédito y sons

Cooperativa de ahorro y crédito "AWASE" Ltd. 526
Cooperativa de Ahorro y Crédito "PACIFICO" Ltf. N° 540,

Amboas se iniciaron en lapsos relativamente cortos a  través
de un andlisis sustancial de la cooperativa de ahorro y crédito "AWASE"
se trata de establecer las pautas necesarias para la mejor operatividad de
la misma, establecer las causas de sus bajas posibilidades de crédito, el
decrecimiento de sus aportaciones, estableciendo pardmetros capaces de
sostener un programa de accion economico-financiero capaz de hacer sa—

lir de esta situacion negativa y propender a un desarrollo socio=econdmico.



Soluciones que servirén a todas las cooperativas de pequefia
y mediana envergadura que requieren de acciones positivas técnicas y rea

les que posibiliten su desarrello.



Es pues necesario establecer objetivos claros y precisos en
esta realizacion, posibilitando un desarrollo positivo como aporte a la co-
munidad en especial en cuanto al aspecto economico se refiere, para ello

estableceremos como principales objetivos:

La reactivacion de las pequefas y medianas cooperativas de ahorro y
crédito en situacion de decrecimiento por los factores internos y ex-

ternos de la crisis econémica, buscando su renovacion,

Establecer los parametros correctivos necesarios para que puedan par~

ticipar denfro del mercado financiero de manera competitiva,

Lograr mediante ella ser un elemento de apoyo social en la  medida
de proporcionar plazas de trabajo mediante planes de inversion y
proyectos de produccion en beneficio de la comunidad eliminando en

parte el alto costo social de la crisis econdmica,

Posibilitar que las cooperativas se conviertan en importantes medios

de financiacion para las actividades econémicas que se realicen.

Captar el mayor ahorro y /o recursos monetarios posibles para un de-

sarrollo econdmico financiero de la cooperativo en su conjunto.

Es necesario hacer recordar que la funcion social de la coo-
perativa no puede ser fomada fuera del contexto de la realizacion, por e=
llo el servicio financiero econémico de las cooperativas de ahorro y cré -
dito no deben hacer olvidar el aspecto socio~econémico y politico; ello
implicard necesariamente un nivel de educacion y asesoria importantes pa
ra los sectores y situaciones favorables asi como de los mismos asociados

de la cooperativa de ahorro y crédito,



HIPOTES IS

El andlisis a realizar se basard en escoger una cooperativa
de ahorro y crédito de ciertas caracteristicas en cuanto a ser una coope -
rativa de pequefia envergadura (entre 1,000 @ 3,000 sociocs), con condicio_

nes claras de pertenece a ellas sin ser del tipo cerrada,

Para ello se ha escogido a las cooperativas de ahorro y cré-
dito de la comunidad peruano-japonesa, los resultados que en ella se pue-
da obtener implicard un experimento importante en las ofras cooperativas

para el mejoramiento de las mismas,

El nivel de incidencia actual de ambas cooperativas es  de
un grado de influencia menor, la inflacion y los desequilibrios economicos
hacen complicadas las existencias de las mismas por lo cual habrd que es-
tablecer mecanismos correctivos que hardn estable su permanencia y  la
realizacion de planes y promociones sobre todo en el aspecto economico
financiero, con el fin de lograr un mayor grado de importancia en la eco -
nomia de los sectores al cual se dirigen y a las mayorias dvidas de  poder
obtener una posibilidad de financiamiento para establecer sus negocios y

permitir lograr disminuir la incidencia de la crisis economica del Perd,



La organizacion cooperativa representa uno de los sectores
de apoyo popular en la financiacion economica de aquellos grupos o per=
sonas que se desenvuelven en actividades comerciales, productivas y  de
servicios con escasos recursos monetarios pero que su consumo de  bienes
significa un aporte importante en la generacion de mayores recursos  que

desarrollan paulatinamente la economia del pais.

Esta forma de organizacion economica significa un factor im-
portante para la posibilidad de enconfrar el requerimiento monetario  fi-
nanciero, en circunsiancias de mayor apremio o en la oportunidad de incre-
mentar la produccion de bienes y servicios o la adquisicion de los mismos

por las personas que se encuentran adheridas a dichas instituciones (socios).

Circunscribiéndonos a las cooperativas de ahorro y crédito,
la formacion de ellas se remontan en su manera primitiva a un desorrollo
mds o menos paralelos de dos sectores economicos perfectamente definidos,
por una parte dentro del sector productivo durante el afio de 1843 los te-
jedores de un pequefio poblado de Rochdale (Inglaterra) reunieron en con™
sejo para encontrar una solucion aceptable a su escasez de recursos, en=
contraronse ante la crisis de la revolucion industrial en su primera etapa,
los jornales y salarios eran insuficientes para sostenerse siendo victimas
de la implantacion del maquinismo y del dificil acceso a los articulos de

primera necesidad,

Ante estas circunstancias surgieron los teetolarers o abste -
mios, quienes sugirieron el ahorro dejando de consumir bebidas, por otro
lado se encontraron los cartistas quienes a través de la lucha por los dere=~
chos politicos del pueblo buscaban la promulgacion de leyes en beneficio

del trabajador.

Estas disyuntivas propiciaron la bisqueda de un criterio pre



dominante para establecer una solucion; ésta culmind con la creacion de
un almacén de consumo cooperativo, abriéndose un local en 1844, La di-
fusion de estas ideas propiciaron la creacién de un movimiento en Europa

como la de los esposos Drimer en la Gran Bretaia,

Por otro lado, en el sector agropecuario concretamente  en
el campesinado, ellos contaban también con escasisimos recursos ademas de
parcelas insuficientes como pora la produccion capaz de sostener su  bajo
nivel de vida; también la consecucion de fertilizantes y otras necesidades
agricolas se convertian cada vez més inaccesible a ellos, los precios exor-
bitantes no permitian un progreso escalonado y ni siquiera una estabilidad
en su produccion yendo en defrimento de ellos mismos, la produccion y por
ende su capacidad de autosostenerse y abastecerse. En la ciudad por ofra
parte los artesanos y pequefios comerciantes carecian de recursos, materias
primas y herramientas que les permitiesen realizar sus actividades los cré -
ditos a donde tenian acceso eran por demds onerosos lo que agudizaba ain
mds la situacion critica por la que atravezaban estas personas ; estas dos
situaciones creadas motivo la formacion de un Movimiento basado en  la
cooperacion y permitio la creacion de un sector organizativo de crédito en

base a las metas cooperativistas de ayuda mutua.

Esta primera experiencia se forjo a traves de las organiza -
ciones de crédito urbano y rurales que denominaronse "bancos populares"
ideado por Schultze Delitzch y las llamadas "cajas rurales" creadas por
Raiffeisen, apareciendo posteriormente sistemas intermedios propiciados por

alemanes y también italianos,

Es importante considerar los "CREDIT UNIONS" que fueron
organizaciones de crédito urbano y rurales aparecidas en momentos en que
el movimiento cooperativo desplaza sus ideas desde Europa a América, es-

tas cooperativas de Ahorro y Crédito fueron impulsadas por Alphonse Des-



jardius Edward Filene y Roy Bergrengen.

Los "bancos populares® tuvieron la finalidad de financiar a
los artesanos y pequefios comerciantes de escasos recursos economicos for-
mando un capital social que permitiera a sus socios lograr cubrir sus nece-
sidades, los principios que caracterizaron a estas organizaciones se pueden
resumir en siete principios cooperativos que encierran en ellas toda la filo-

sofia del movimiento cooperativo y estas son:

La libre adhesién.

- El control de la sociedad seria de forma democrética,
- La distribucion social de los excedentes.

- La neutralidad politica vy religiosa,

- La educacion,

Estos principios con el transcurrir de los tiempos sufrieron mo~

dificaciones pero la esencia de la misma se vislumbra en ellas,

Las “cajas rurales” fueron creadas particularmente para el a-
poyo de aquellas personas que se desempefiaban en el sector agropecuario,
principalmente o los campesinos, se caracterizd por una marcada influencia
religiosa lo que exigia unas condiciones relacionadas con los aspectos ma-
vales y sociales estrictas lo que limito su radio de accion, una administra=
cion en base a gente de elevada capacidad econémica, lo no existencia de
capital accionario, el compromiso de la responsabilidad solidaria y el des=
tino de los excedentes sociales a actividades y obras de bien social,fueron

las caracteristicas de estas cajas rurales .

Los "credit Unions", cooperativas de ahorro y crédito, apa~

recen como una premera experiencia en el Canadd denominados "cajas po



pulares™, su expansidn a fravés del continente americano se debid a la in-
cesante promocion para su creacion llegéndose a fundar en 1921 la "Ofici
na Nacional para la Extension de las Uniones de Crédito" en la ciudad

de Boston, la consolidacion de este sistema fue de tal grado que inclusive

la crisis de 1929 no afecté a la Organizacién,

Posteriormente se crea el C.U.N.A, (Credit Union Natio -
nal Association) se logra al establecerse la Ley Federal de Uniones de Cré-
dito permitiendo la creacion de cooperativas de ahorro y crédito a través
de todo el territorio norteamericano con visos de envergadura no solo na-
cional sino continental, mds aldn a nivel mundial a través de organismos -
de coordinacién y asesoramiento multiplicando su radio de accién por to-

do el ambito continental.

Su cardcter empresarial varia con las del modelo peruano de
las cooperativas de ahorro y crédito, sus caracteristicas se definen en una
agrupacion libre de personas unidas por un lazo comdn, una suscripcién -
del asociado a través de un monto obligatorio, el empleo de operaciones -
de crédito ligadas con los aportes realizados de valor nominal, adopcion
de la responsabilidad limitada, destino de los préstamos a fines productivos

o de prevision, pago de intereses moderados, etc,

Podemos asi concluir que las cooperativas de ahorro y crédi-
to sirvieron a solventar econémica y financieramente a un sector importan—
te de la comunidad en magnitud, puesto que las personas de menores recur-
sos lograron mediante este sistema sobrepasar con éxito las crisis econémi-

cas que en otras circunstancias hubieran sido imposible de sostener.

Las primeras formas de cooperativismo en lo referente a fas

de ahorro y crédito tuvieron un éxito auspicioso, mds ain considerando su



desarrollo hasta en la actualidad y su avance representa una forma impor =
tante en el desahogo financiero del mercado y la accesibilidad de las ca-
pas de menores ingresos a las mismas mediante créditos blandos, el dinero
dedicado al consumo y a la produccion generé movimiento economico en
etapas dificiles, pero o mds importante en este movimiento cooperativo
son los principios que guiaron su creacidn y que es la que realmente pudie
ron establecer su desarrollo y su aceptacion, las diversas tendencias  de
considerarlas como un sector que lejos de propiciar la socializacion de los
medios de produccion propicia y ayuda al capitalismo son conceptos basa -
dos més que en la estructura misma de las cooperativas se refieren a su gra
do de participacion dentro de la economia capitalista donde debe de desen
volverse por lo cual si en algunos momentas se podria considerar de  esta
forma por la relacion de las cooperativas con los medios productivos y Ffi=
nancieros del mercado capitalista, esto no restringe ni amerita la concep-
cion social que este movimiento representa y establece un medio de apoyo
importante dentro de la sociedad, recalcando los siete principios del coo-
perativismo, las cuatro primeras fundamentales, son reforzadas con tres
principios secundarios de importancia también significativa para mantener

vigente el espiritu cooperativo, estas consideraciones son:

1.~ La libre adhesion.

2.- El control democrdtico, donde cada persona representa un voto y una
voz en la marcha de la cooperativa,

3.~ Elinterés delimitado por el capital de lo cooperativa,

4,- Elreparto de los excedentes en proporcion a las compras efectuadas.,

5.~ La neutralidad politica y religiosa, o la libertad de poseer ideas vy
pensamiento.,

6.~ Los operaciones al contado, para no presionarse con intereses de los
créditos .

7.~ La educacion cooperativa,
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Es cierto que a través de los afios se hayan modificado estams
conceptos en funcion a una ampliacion o explicacion mds completa de los
mismos, de acuerdo a las operaciones que se efectian y a la posibilidad de
muchos tipos o formas de interpretacion, pero la esencia de estos princi -
pios no hansido alvidados ni marginades en el movimiento cooperativo, si-
no por el contrario han servido para mantener y ampliar los ideales y los
fines sociales y economicos adonde fueron destinados este movimienfo coo~
perativo; en la actualidad, sin desvirtuar los principios y en funcién al gra
do de relacion de las cooperativas en el mercado econdomico que los rodea
y a la gestion de su administracion, es importante un andlisis técnico cien-
tifico de ellas para establecer conclusiones que permitan un mejor desarro=
llo de este sector que coadyuvard y redundard en beneficio de un gran sec-
tor de la poblaciéon de escasos recursos en momentos en que lo crisis econo-
mica mundial afecta a todos en especial a paises subdesarrollados como el
nuestro ejerciendo especial presion en la poblacion de niveles de ingreso

hajo y medios.

Es en esa circunstancia que las cooperativas de ahorro y cré-
dito permiten un desahogo financiero, pero que ademds de ello requiere de
una buena gestion administrativa y financiera para que la misma crisis no
las afecte como en la actualidad ocurre con las cooperativas de ahotro y
crédito de menor envergadura en funcion a la poca cantidad de socios que

posee,



En el afio 1899 llega al Perd los primeros inmigrantes japone
ses a laborar en el agro como campesinos bajo un jornal establecido de un
sol, las apreciaciones que tuvieron aquellas personas provenientes del bar=
co Sakura Maru no fueron del todo auspiciosas ; las diferentes condiciones
climatolégicas, sociales y religiosas fueron factores de desventaja en  su

desarrollo,

- - e & o
El gobierno japonés establecia su primer contacto con la po-

Iitica de inmigracidn con lo cual ella no fué planificada en el Per{, a de-
. @ .
ferencia de otros paises de esta parte del continente como es el caso  del

Brasil,

Los primeros inmigrantes sufrieron las situaciones mds peno -
sas acentudndose cuando ells eran obligados a consumir sus productos  en
los tambos de los duefios de la hacienda a precios mds altos que le de  los

ofros comerciantes entre ellos las pulperias de los chinos,

Hubieron muchos intentos de dejar el campo y trasladarse a
la ciudad, algunos de ellos fallidos pero ofros con mejor suerte lograron es=
tablecerse en la capital desempefiando labores afines como jardinerfa y por

otro lado dedicdndose al comercio.

Existieron tres etapas en la inmigracidn per fectamente defi-

nidGS:

La primera hacer referencia a la llegada de los primeros inmigrantes en
base a un contrato efectuado por ambos gobierno adecudndose la  paga
a un contrato y a un tiempo de labor en el agro, donde los primeros in-
- - A . L
migrantes frabajaron con el dnico deseo de ahorrar y refornar a su pais

de origen,
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La segunda etapa es la denominada del "yobicse", donde los inmi -
grantes que lograron desplazarse del campo a la ciudad tuvieron rela-
tivo éxito en su actividad econémica llamaban a sus parientes y fami_

licres .,

Una tercera etapa es la que fluye posteriormente a la segunda gue-
rra mundial en donde a través de la gestion realizada por las damas

. * ~ . I . . (X4 . .
residentes japonesas en el Per{ se gestiond la inmigracion resiringien-

dola a parientes cercanos solamente,

Destacaremos que los primeros intentos de inmigracidn ja-
ponesa en el Perd fue un producto de la situacion socio~econémica  del
Japdn quien debia buscar mercado de trabajo a sus miles de habitantes
por cuanto la economia del Japdn durante esta etapa, la era Meiji, no
podia absorver la ingente mano de obra que poseia lo cual de acuerdo a
las condiciones presentadas por el gobierno de Leguia mostraba un auspi-
cioso desarrollo de las personas que emigraran al Perd, por lo que se |le-
garon a establecer compafiias de emigracion con campafias promocionan=
do la venida al Perd y una apertura comercial la primera en Latino amé-

rica también a nivel diplomdtico.

Pero no fueron del fodo reales las situaciones presentadas
en el papel, no existié un plan de inmigracion y fueron los intereses per-
sonales que truncaron las acciones proyectadas desde sus inicios. El jor=
nal ofrecido no fué nunca pagado (un sol) la alimentacidn, el vestido,
la vivienda fueron precarias lo que permitid el desarrollo de enfermeda=
des y el descontento general de quienes emigraron al Perl en busca  de
nuevos horizontes, mds aln ante la falta econdmica no podian retornar a
su pais de origen por lo que buscaron la forma de llegar a la ciudad y es

tablecerse en la actividad comercial para sustentarse y buscar el ahorro
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logrando esi su retorno al Japdn.

Al hombre inmigrante importaba mucho la educacién de sus
hijos, ningln inmigrante fué analfobeto, lo que hizo que o pesar de la
diferencia de idiomas |legasen a comunicarse sobretodo sus hijos, la ayu-
da mutua fué ofro foctor importante estableciéndose apoyo econdmico en-
tre ellos de una manera rudimentaria, pero o pesar de todo durante fos o=
fios transcurridos entre 1899 y 1940 el éxito que colmé a los inmigrantes
japoneses concentrados en el comercio llenaron la sola idea de retornar
al Japdn con el triunfo de haber logrado un sitial expectante econémica

mente,

Hasta aquel entonces si bien existian campesinos japone =
ses, aquellos que habian huido del campo lograron establecerse en la ciu
dad, sustentado en pequeiics ahorros iniciGbanse en la actividad comer -
cial por lo general en la apertura de pulperias, actividad en la que  se

4
dedicaron mayormente, siendo la zona del actual mercado central de Li-
ma donde posefan estos locales, ofros en peluquerias y muy pocos en in-

dustrias pequefias como la confeccidn, panaderias, madera y ofros,

La etapa precedente a los afics de 1940 cambiaron radical-
mente la posicion de los primeros inmigrantes japoneses, los avatares que
significaron la segunda guerra mundial con el Japdn como enemigo  de
los paises aliados representé una represidn a los japoneses radicados  en
el Per( quienes fueron confinados a campos de concentracién, siendo po
cos los que pudieron quedarse en el Peri ademds de ser despojados  de
sus negocios y sus pertenencias, situaciones que se iniciaron con el sa-
queo del afio 1940 donde las represalias a los comerciantes iaponeses fue
ron mayores,

Pasada la segunda guerra mundial y ante la derrota del Ja=



pdn en esta contienda, la mentalidad de los japoneses radicados en el Pe
vl varié notablemente ; no era ya més el deseo de retornar asu pais  de
origen ni la de enviar a sus hijos a educarse en el Japdn, sino por el con
rario decidieron afianzorse en el Per( eliminando asi su deseo de retor-

-, .
nar @ su pais origen,

Esta nueva situacidn y cambio en la mentalidad de los ja-
A o o . . .
poneses en el Per{ establecid también un cambio en sus relaciones socio=
econdémicas, debieron nuevamente iniciarse en el comercio principalmen-
te y fueron los conceptos de ayuda mutua, la unidn por las condiciones
de raza y credo lo que permitieron nuevamente un avance progresivo en
sus actividades, los conceptos morales de honestidad, el culto al irabajo
producto de su idiosincracia, la educacidn como factor importante  del
desarrollo humano hicieron posible en un tiempo relativamente corto vol-

o N4 & -
ver a gozar de una situacion economica estable,

Es en base de este nivel de congruencia que permitié la
realizacién y el desarrollo del pandero, forma de financiacién que expl i~

@ o . .
caremos en paginas siguientes,

Los relaciones comerciales se incrementaron, formandose
diversos negocics que plantearon la participacion de los hijos de aque -
llos inmigrantes dejando de ser por un lado un comercio netamente fami-
liar para proseguir con un nivel de proyeccion analizado y estudiado,per -
mitiendo ademds el desarrollo incipiente de la industria en cuyo campo
se va ampliando los actuales integrantes de la colectividad, a pesar de
este cambio estructural, el desarrollo agrario del cual poseian  mejores
conocimiento no han sido deshechados, sino por el contrario se han esta~
blecido mejoras que redundan en una mayor produccién no solo de pro-

ductos agricolas industriales sino en productos de panilevar y otros,
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El grodo de desorrollo agropecuario no posee en nuestro
pais, lo que en el Brasil lo comunidod japoneso ha logrado en aquel pais
la cooperativa ogricola predominante de ello es la cooperativo agrario -
japonesa cuyo monto de produccidn represento mds de las fres cuartas -
portes de lo produccidn global del pais en productos agropecuarios  de
consumo, con ella representa uno fuerzo econdmica respetable, nueva =
mente apreciamos la validez de un sistemo econdmico financiero como
es la cooperativa en el desarrollo socio-econdmico de un puebloy  de

un sector de lo poblacién dedicada a una actividad productiva,

En el Per existen en mucho lugares situados en su moyoria
cerca a la capital chacras y criaderos de animales paro el consumo a car.
go de personas de la comunidad peruano japonesa, con ello lo participa-
cidn de esto comunidod en el pais se dé en todos los campos y en el sec~

tor econdmico con mayor énfasis,

Volviendo o lo estructuro de la economia de la comunidad
esta se encuentro principalmente en el sector comercial, o pesar de lo
gran cantidad de profesionales que sobrepasan o los no profesionales, el
campo de mayor desarrollo se encuentra en el comercio, luego lo ogri =
culturo, y el sector pecuario, los industriales y las consideraciones de los
profesionoles que desarrollan sus actividades en los diversos campos de

la economia,

Esto estructuro es producto Gnicamente del esfuerzo de las

L) . . > .
personas que vinieron como inmigrantes al pois y hasto en lo octuolidad
el progreso de lo comunidad es refrendada por este espiritu de trabajo en
donde no encontré el auspicio de las organizaciones politicas del Japén
cuyo gobierno no representa un aporte significativo en su desarrolio; es

. « A -
lo comunidod quién ha buscado la mejor manera de solventar sus nece=



sidades y solucionar sus problemas, fundamentalmente econdmico= finan-
. e, . . X 3
clero, con formas primitivas de financiacién o con el ohorro conjunto y

la ayuda mutua para su consecucion.

En la actualidad con una poblacién de cerca de 100,000
integrantes de la comunidad un 80% estd dedicado a la actividad comer-
cial a pesar de un alto porcentaje de profesionales, un 12% dedicado al
sector agropecuario y un 8% a la industria en cifras de la poblacion eco-

nomicamente activa de la comunidad,

De dicha poblacién estimada total los profesionales sobre-
posan el 70% y en cifras muy altas se encuentran los estudiantes tanto en
universidades como en escuelas técnicas, el nivel cultwal representado
con ningdn porcentaje de analfabetos significa el grado de importancia

que les representa la educacion,

Por otra parte la mayor poblacidn de esta comunidad  la
conforman peruancs, niseis, sanseis, por cuanto son hijos nacidos en el
Perl de los inmigrantes, y en las actuales generaciones de nifios y jove -
nes son hijos de estos hijos con lo cual son solo los rasgos que diferencian

> . o _»
mas no el compromiso con su pais, a pesar de mantener algunas tradicio =
nes y costumbres orientales cultivéndose solo las positivas amalgamadas

4 . ¥ < . . Je . .
con aquellas también significativas de la idiosincracia peruana lo  que
L * . *» o .

acrecenta el concepto de que el Perd es un pais de un riquisimo mestiza
. o e P R
je que redunda en beneficio del desarrollo del pais en este caso especial
mente en lo referente al campo econdmico y del desarrollo integral  y

global de nuestra Patria,
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Luego de recorrero histéricamente el desarrollo socio~econémico de lo

comunidad japonesa desde sus inicios es requerimiento preguntarse cémo

se establecid su desorrollo a través de todo este tiempo; si bien conside~

ramos que el jornal recibido fué menor que el establecido de un sol y a=

demés de las consideraciones de consumo sujeto a condicionamientos que
o, 0 o o po o = o

no permitirian el ahorro, por otra parte las dificultades y vicisitudes que

represento un medio agreste y desconocido.

La solida hacia la capital fué un primer avance para  lo=
. . - I e .
gror una mejora econdmica, el esfuerzo y el trabajo fué otro factor im=

. . . I )
portante, pero la cooperacién comunitaria fué decisivo en este desarrollo,

Los ahorros propiciados por uno sola persono no pueden lo-
grar establecer un comercio independiente, a pesar de contar con  una
fuerza de trabajo importante cual ero lo familia numeroso con lo que con
taban, pero los ahorros conjuntos de un grupo si posibilitaba el logro de

colocar un negocio independiente,

La forma de asociacién en uno empresa no se daba median-
te la participacidn proporcional de cado accionista, més ain la indepen-
dencia en el trabajo y la propiedad no permitia la formacién de negocios
asociados, entonces aparece uno formo de financiacion en la cual se te=

. e o _® of o ¢ J .
nfa acceso o un capital inicial que posibilitard lo apertura o la amplio -

o« « o .
cion de su actividad comercial,

Es entonces que aparece el “tanomashi" o pandero como
. . X4 .
formo de finonciacidn y captacidn de recursos, el pandero se efectuaba

de lo siguiente manero;

En base de lo confianza entre los personas, aquella perso-
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na que requeria de liquidez buscaba a gente de confianza y solvenciae-
condmica y moral para integrarlo a un grupo conformado por él como ca-
beza de grupo m&s un ndmero adecuado de personas que aportan igual =
cantidad de dinero, por ejemplo; una persona tiene la necesidad de = -
5/100,000.00 de acuerdo a las perspectivas econdmicas del momento con-
sidera apropiado y conveniente una aportacién mensual de 5/5,000.00
con lo cual podrd encontrar con relativa facilidad las personas que par-
ticiparian positivamente en este pandero, para lo cual deberd buscar a
veinte personas que aporten esta suma, Conseguido este ndmero de per-
sonas los relne en una fecha indicada que serd cumplida estrictamente
todos los meses, ante esta reunidn capta el referido aporte que suma en

totol el dinero requerido.

Posteriormente mensualmente mediante un sortea o un lance
en base al interés mds alto se destina el dinero a la persona que haya ob-
tenido la mejor propuesta comprometiéndose a pagar dicha suma més el
cargo del interés que se va acumulando y redunda en beneficio de quie-
nes van retirando posteriormente la suma total, al final del plazo en este
caso veinte meses la §ltima persona recibe los ${100,000 .00 més los inte=
reses devengados por los lances y sorteas efectuados, con lo cual obtiene

una ganancia al no haber empleado el dinero con anterioridad,

Se podria pues, considerar este primer mecanismo de fina—
ciamiento como un principio cooperativo en funcidn a que se efectia un
b . . .
préstamo en la que son varios los aportontes, el que recibe el dinero pa-
. I - .

go un interés sobre el monto y se trabaja en base a la solvencia moral, la
canfianza en las personas elegides a participar en ella, Una de las ca-
racteristicas de este sistema es que si bien se Ileva un control sobre las
. ¥ d 3 .

apartes, los intereses, una fecha de reunion y entrega del dinero, no exis

te un asidero legal que justifique el cumplimiento en el pogo, asea no
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existe pagarés, ni letras, solo la confianza de que en la fecha exacta se
cumpliré la entrego del dinero, lo que amerita mds el aspecto moral  del

cumplimiento,
P

Existen variantes en las formas de realizacidn de dichos
panderos en funcién al monto, los accesos del dinero mediante un interés
méximo fijado o un interés libre, ademés del ndmero de personas partici-

. . Ixd 3
pantes, pero la esencia y forma de realizacion permanece inalterable, en
L [ .
algunos casos en montos muy elevados una garantia podria serrequerida,
pero en lo mayorfa de ellos no se recurre por cuanta si el monto a retirar
es significativo, los aportes no lo son tanto debido a que estd repartido
sobre un grupo numeroso de personas, por lo general en montos significa=

tivos, los grupos de pandero no son menores de cincuenta personas,

Este tratamiento financiero se llevd a cabo y hastaen lo
actualidad permanece vigente su realizacidn, lo practicidad del sistema
y el conacimiento de las personas es una forma de motivo para que este
sistema persisto, es raiz de estos sistemas que se pudieron establecer o
dispaner de montos importantes para la realizacion de ampliaciones y co

locaciones de negocios entre las persanas de la colectividad,

Este sistema se implanta ante la necesidad de liquidez en
determinados momentos y ante la imposibilidad de conseguir créditos o

que ellos fuesen onerosos.,

Entre las principales dificultades que presentd este sistema,

. . -,
es lo referente a que en algunas oportunidades se incumplian en el paga
pero en casos muy aislados, la desventaja se presentaba en el marco le =

gol; en cuanto no habria la forma de justificar el monto de dinero obte-
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nido, mds adn siendo una forma ilegal por cuanto no estaba sujefo a le-

yes que normardn su desenvolvimiento.

A pesar de ello se estima hasta en la actualidad la existen
cia de dicho modo de financiamiento pero las personas con vision de  lo-
grar un movimiento que pudiera agrupar indistintamente a grupos de gente
con estas necesidades avizoraron en el movimiento cooperativo una forma
legal de mayor envergadura y proyeccién para la consecucion de liquidez

en momentos realmente prescindibles de ella,

Fué pues el tanomoshi una prueba cooperativa que justifi-
cara posteriormente la formacidn de cooperativas que aibergarén a un in-
gente agrupacion que requiera de dichos financiamientos y en donde la
solvencia moral fuera la principal condicion para pertenecer en ella, y es
tablecer una linealidad de socios cultivando el dhorro continuo y propi -
ciando la educacidn cooperativa y el asesoramiento técnico y econdmico
para la realizacion de planes y proyectas en diversos sectores econdmices
ya sea en el comercio, la industria la agricultura, artesania, los servicios,
o para la adquisicion de bienes tangibles necesarios para gozar de una vi-

da adecuada a los cambios moderncs o



En el Perd el auge de las cooperativos se manifiestan a
través de la promulgacion de la Ley General de Cooperativas, Ley N°15260,

en la que se define el modelo peruano para el Sector Cooperativo,

La promulgacion de la Ley General de Cooperativas cum
plia en sus articulos con los principios que el movimiento cooperativo propug
naba, ademds se consignaba "de interés nacional y de utilidad piblica la for
macion y proteccion del cooperativismo como un sistema eficaz para confri -
buir al desarrollo cooperativo econdmico, al fortalecimiento de la democra
cia y a la realizacion de la justicia social®, (texto de la Ley general de coo-

perativas,

En oma de sus consideraciones se establece el hecho de
que las cooperativas deben constituirse sin proposito de lucro y de lograr a
través del esfuerzo propio y la ayuda mutua de sus miembros la consecucion

de las necesidades de los mismos y de la comunidad.

Los principios cooperativos recogidos de la Legislacion
Peruano se refieren a la libre adhesion y el retiro voluntario, la neutrali
dad politica y religiosa, la democracia, el interés mdximo, la distribucion
del excedente en proporcion a las operaciones i/o trabajos en comdn, la
irrepartibilidad de las reservas o fondos especiales y la educacion coopera-

tiva,

Existen ademas tipos de cooperativas, clasificaremos en

primera instancio a las cooperativas en dos grandes :
Cooperativos de trabajadores,

Clasificacion a través de la naturaleza de las cooperati=
vas, Llas cooperativas de usuarios tienen como objeto ser fuente de servicios

para sus socios, constituidas y dirigidas por quienes utilizan dicho servicia y
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en la que se distribuye entre los usuarios en proporciones iguales de acuer_

do a las operaciones de los socios.

Las cooperativas de trabajadores, son aquellas cuya
fuente de frabajo es el objeto de la misma, constituidas y dirigidas por
quienes trabajan en la cooperativa, el excedente es distribuido entre  los

trabajadores en proporcion al trabajo realizado por cada socio.

La Legislacion Peruana en lo que se refiere a coopera-
tivas ha establecido por efecto del art, N° 7 de la Ley General de Coo-

perativas 15260 la existencia de los tipos de cooperativas siguientes:

1) Cooperativas de ahorro y Crédito.

2) Cooperativas de colonizacion y Agriarias.
3) Bancos Cooperativos.,

4) Cooperativas comunales,

5) Cooperativas de consumo.

6) Cooperativas escolares,

7) Cooperativas Pesqueras,

8) Cooperativas de Produccion y de Trabajo.
9) Cooperativas de Seguros.

10) Cooperativas de Servicios

11) Cooperativas de Servicios Piblicos.

12) Cooperativas de Vivienda

13) Cooperativas de Transportes.

Las cooperativas de produccion y de frabajo y las coo=
perativas de servicios pueden dedicarse a cualquier ofra actividad o i~
nea comercial, mientras que las ofras cooperativas estdn definidas en sus

ramas o sectores hacia donde deben desempenarse ,



—23-

No debemos pensar que al clasificar estas cooperativas
ellas se presenten diferentes, el sistema es el mismo por cuanto redne a un
grupo de socios para brindarles un servicio o un producto, el grado de di-
ferenciacion se establece en cuanto al cardcter comercial o linea de ac-

tividad y no de cardcter cooperativo,

Analicemos ahora las implicancias que el modelo  pe-
ruano referente a las cooperativas de ahorro y crédito ha logrado estable-
cer a fravés de la Ley 15260 en referencia a la exposicion de motivos; en
ellase establece la creacion de las cooperativas de ahorro y crédito cuya
finalidad es la de poseer socios que a través de un ahorro sistemdtico pue-
da alcanzar un crédito a bajo tipo de interés y en comodas amortizaciones,

para ella distingue dos tipos de cooperativas:

1) Cooperativas de Ahorro y Crédito.
2) Cooperativas de Crédito Rural,

Las cooperativas de Ahorro y Crédito son de cardcter ur
bano y su capital de operaciones se constituyen en pequefias cuofas men -
suales o certificados de aportacion que se entregan en forma obligatoria
todos los meses, y que con cuyo aporte se entregan mensualmente y sees -
tablecen los préstamos cuyos fines pueden variar siendo de orden familiar,

doméstico o personal, amortizdndose mensualmente a un interés a rebatir,

Las cooperativas de ahorro y crédito en el Perd son las
que han logrado el mayor auge dentro del movimiento cooperativo una de
las razones que permitieron el desarrollo de estas cooperativas se reflejan

en la estructura propia de ellas,

Las cooperativas de ahorro y crédito recogen en su se™



no a asociados que se rednen a través de un criterio o actividad en comun,

que son los lazos y vinculos necesarios para participar en estas cooperativas,

Los beneficios que se reciben de este crédito se encuen-
tran en la baja tasa de interés pagaderos al rebatir y en un tiempo por de-
més excedente lo que hace minima la cuota de amortizacion, fueron las
cooperativas de crédito instancias pequefias de constituirse en sustitutos
del sistema tradicional de los bancos entrando a competir en dicho  mer=
cado financiero, los resultados mostraron un gran desarrollo de algunos coo
perativas como es el caso de Santa Elisa considerada como una de las més
grandes, sino la mds grande cooperativa en su género y las cantidades que
prestan superan a las aportaciones recibidas de los socios en funcion a que
logran conseguir créditos blandos que les permite otorgar dicho dinero a
sus asociados, lo que hace que su volumen de operaciones sean por demés

altos .

Las cooperativas de ahorro y crédito funcionan a través
de un sistema simple en donde se presta el dinero que el socio deposita y
las ganancias se traducen en el tipo de interés que reciben por los présta-

mos otorgados a los socios que lo hayan solicitado.

Estos intereses devengados por los socios constituyen no
solo la utilidad de la cooperativasino que sirve ademds a lograr el man =
tenimiento de la misma, con lo cual deberd obtenerse una utilidad capaz

de solventar como minimo la porte administrativa de la cooperativa,

Un hecho importante constituye en los mecanismos  en

los que se otorgan los créditos en los cuales las garantias a exigirse  son
o’ . . . [ .

minimas por razones de la misma constitucion de la cooperativa, en donde

solamente en casos excepcionales se requieran de formularios especiales,
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claro esté que las cooperativas toman las seguridades legales respectivas
del caso salvaguardando los intereses de todos sus asociados, pero este he-
cho singular hace més populares ain este sistema cooperativo de ahorro ¥

crédito,

Oftro mecanismo de ingreso para las cooperativas de a-
horro y crédito es la referente a los depdsitos en los bancos del dinero no
utilizado en su totalidad para los préstamos, los intereses que devengan de
ellos son también acumulados aunque son pequefios, y causan un servicio
menos a sus asociados en un momento determinado que por supuesto es sub-
sanado inmediatamente, pero esta situacion ha provocado en los detracto-
res del sistema cooperativo el hecho de considerarlo no como un avance
social sino mas bien como un apoyo financiero para el sector capitalista
en funcion a que es dinero empleado por ellos al quedar depositados  un
aharo correspondiente a las mayorias organizadas dentro de una coopera-
tiva de ahorro y crédito, pero los beneficios que la cooperativa otorga a
sus asociados son inmejorables en comparacion con esa tesis de retiscencia
capitalista, si bien se tienen que mantener una estrecha relacion con los
mecanismos financieros del sistema; ello no implica la correlacion de fuer
zas que el sector cooperativo desempeia por el sistema capitalista, por o~
tro lado la relacion de principios y acciones del tipo administrativo  con
el C.U.N,A, no puede traer a colacion a que estas cooperativas sirvan
a intereses de paises imperailistas, Volviendo a las cooperativas de aho -
rro y crédito, estas son las que mayor impulso han brindado al movimiento
cooperativo, no por su desarrollo y proliferacion sino porque principalmen
te de ellas han surgido los principales dirigentes de las organizaciones
cooperativas del pais, en el transcurso de estos Gltimos diez afos el desa-
rrollo de las cooperativas de ahorro y crédito ha permitido elevar el nivel
de vida de sectores de la poblacion cuya capacidad de endeudamiento no

podia ser absorvida por el sistema financiero tradicional |léGmense bancos
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o financieras, y es solo el sector cooperativo a una baja tasa de interés
al rebatir un monto de amortizacion pequefia gracias a su tiempo largo
para pagarlo y a una relacion estrecha de confiabilidad y honestidad pro
ducto de la forma de asociarse de la persona, con una forma de salvaguar
dar los intereses de sus socios y sin desmedro de aquel asociado que soli-
cita un crédito; han logrado ser un mercado financiero popular, activo

y necesario para el bienestar de la comunidad en general,

Por ofro lado nos ocupdbamos de la existencia de las
Cajas de Crédito Rural, denomindndose en nuestro pais cooperativas de
crédito rural, integradas por campesinos cuya finalidad principal es la de
otorgarles los créditos necesarios para los fines provenientes a su labor,
lo que implica las compras de semillas, fertilizantes, hercomiientas, insec
ticidas y ofros accesorios necesarios para la produccion egricola, que de
bian ser reembolsadas a la cooperativa al final del afio en forma total o

parcial, refiriéndose por supuesto al afio agricola,

Al hacer referencia a Raiffeisen nos encargamos de es
pecificor su tipo de cooperativas, estas cooperativas de crédito Rural o~
bedecen en su estructuro a las del tipo mencionado, por ofra parte la ex-
posicion de motivos de la ley general de cooperativas no hace mayores
consideraciones con la Unica referencia de que estas cooperativas de
crédito rural pueden ser consideradas como cooperativas agricolas, en el
presente trabajo era necesario hacer lo referencia respectiva pero esca-
pa del contexto en el cual se ha establecido el desarrollo de esta tesis

de investigacion.

Debemos hacer la refencia que la promulgacion de la
ley general de cooperativas y el reconocimiento de las cooperativas de

ahorro y crédito principalmente esta Gltima se establecia su preexisten -
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cia, como podemos ver en la siguiente evaluacion.

Junto con la concepcion del informe de la exposicion
de motivos se inicia en nuestro pais la "Sociedad Cooperativa de Crédi-
to La Union" N° 1, conformada por los choferes del servicio piblico del
Callao reconocida el 21 de Noviembre de 1942, seguida por una coope-
rativa de trabajadores textiles en la ciudad de Lima, pero ellas llega
ron a un corto trance por cuanto la falta de consideraciones legales y
administrativas no permitieron enrumbar positivemente esta inquietud coo
perativista, es por ello que se considera realmente a las organizaciones
de cooperativas de ahorro y crédito en el Perd con la creacién de la "Coo

perativa de Crédito San Juan" en la ciudad de Puno en el afio 1954,

El verdadero impulso del desarrollo de las cooperativas
de ahorro y crédito en el Peri empiezan en el afio de 1957 por intermedia
de las C.U.N.A, (Credit Union National Association) quien mediante u-
na promocion realizada por sus expertos - José Arroyo Valle Riestra ~se-
fialé pautas necesarias en administracion y organizacion de cooperativas.
Por ofro lado el Episcopado de Lima acordo la formacion de cooperativas
propiciéindolas a través de sus organizaciones, surgiendo de esta manera
muchas de las |lamadas cooperativas de crédito parroquiales, las cuales
se cuentan muchas por lo que sus denominaciones poseen nombres de san
tos en su mayoria, y por otro lado también las cooperativas en los centros
de trabajo, estas Gltimas gozoron de gran arraigo, por cuanto existia una
relacion casi fomiliar en sus operaciones, salvaguardando las distancias
y los intereses de los socios, constituyeron y hasta la actualidad coopera

tivas de buen movimiento.

El desarrollo de las cooperativas de ahorro y crédito

se dan pues, de una manera espontdnea, pero requirié de un mecanismo
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necesario de asesoramiento, labor que cumplio, las C.U.N.A, Por otra
parte, el incentivo a la formacion de cooperativas parroquiales propug -
nadas por el Episcopado, finalmente el arraigo que significo la formacion
de cooperativas en los centros de trabajo, establecio la formacion de o-
tras cooperativas unidas por instancios comunes como lo son aspectos la-
borales, aspectos como la vecindad, idiesincracia y otros. Es asi que al
establecerse estas cooperativas se prodigaron en un desarrollo que hace
que en el Peri el movimiento cooperativo en el sector de las cooperati-

vas de ahorro y crédito sea una de las més grandes en nuestro continente.

Si bien son las cooperativas de ahorro y crédito, su de-
sarrollo indispensable para un enfoque global del tema es necesario con-
siderar la organizacion y funcionamiento del sector de segundo grado ya
que las cooperativas de ahorro y crédito son consideradas como institucio
nes o entidades primarias, veremos las relaciones de las organizaciones

de segundo orden:

= Cooperativa de Grédito Central C,C,C., entidad de segundo orden

con fines de lucro.

- Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito FENACREP,

entidad de segundo orden sin fines de lucro.

COQOPERATIVA DE CREDITO CENTRAL

Se forma a través de la reunion de 58 cooperativas er
el afio de 1960, estas cooperativas ubicadas en distintas partes del pais,
se establecid al presentarse la consideracion en la Primera Asamblea Na

cional de Cooperativas de Ahorro y Crédito. Formalmente se fundo el
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2 de Agosto de 1961, como una respuesta auténtica a la necesidad de inte_

gracion financiera de este subsector,

Siendo un ente con fines de lucro posee caracteristicas
legales propias de organizaciones con esta actividad pero en esencia sus
principios son los mismos del movimiento cooperativo, a ella se pueden in-
tegror todas las otras cooperativas, inclusive de tipos diferentes a las de a
horro y crédito, es importante notar su objeto social que es lo promocion
de la cooperacion econdmica y social entre las cooperativas de credito a-

. o) o L . .
sociadas y recibir los aportes que se efectien a la caja social,

Otorgar créditos a las cooperativas de ahorro y crédito
afiliadas y proporcionar a las cooperativas de ahorro y crédito afiliadas u
na mayor capacidad econdmica y social mediante una adecuada coopera -

cion en cuanto a la educacion cooperativa se refiere,

Los préstamos que otorga la C.C.C, pueden ser de dos
tipos globales e individuales, Ellas se refieren al primer caso a los présta
mos que otorga la Central de Cooperativas a otras cooperativas, y las in ~

dividuales a las que otorgan a los asociados de la C.C,C.

Para efecto de los préstamos globales se presenta un ba
lance general y estado financiero, un informe mensual y de los Gltimos tres
meses presentados por el Tesorero y refrendado por el Consejo de Vigilan -
cia y una lista de cuentas morosas, Estatuto y Reglamento de crédito vigen

te de la cooperativa,

El préstamo que otorga la C.C.C, no excedera al 20%

del capital social de la Central al momento de solicitar la cooperativa a-
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filiada el préstamo, siendo este el monto méximo.

Los tipos de préstamos que efectio la C.C.C, son de

cuatro tipos especificamente,

= Por liquidez,
= Para desarrollo y produccion.
- Pro local propio.

- Otros fines.

En los tres primeros casos se requieren de un encaje del

30% y el plazo es de 24, 30, 48 meses respectivamente.

Posee ademds servicio de depdsites, con depdsito a la
vista y a Plazo Fijo con un interés mayor computable y capitalizable semes
tralmente, siendo los depdsitas en cuentas centralizadas donde brinda el
mejar servicio, en donde las cooperativas afiliodas realizan sus operacio -
nes de cuentra corriente con retiros y depdsitos al igual que las entidades
bancarias, existiendo los cheques voucher negociables lo que hace dgil el

movimiento financiero para las cooperativas afiliadas.

FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS DE

AHORRO Y CREDITO

Lo FENACREP, denominacion procedente de sus  siglas
fué fundada en 1959 y autorizada su existencia en 1965, como federacion
debe de recoger las acciones legales que dentro del ordenamiento juridico

poseen este tipo de organizaciones en nuestro pais como organismo de se-
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gundo grado sin fines de lucro, perosu relacion estrecha con la cuna my
tual insurance, hace de su estructura cooperativista muy singular en nues
tro pais, a pesar de ello mantiene estrecha relacion con el COLAC, con=
federacion latinoamericana de cooperativas de ahorro y crédito, y  con
cuna mutual en la prestacion de seguros compitiendo con las cooperati =
vas de seguros del Perd. Entre sus fines cabe destacar, el fomento y el
asesoramiento al movimiento de cooperativas de ahorro y crédito, fomen-
to de lo interrelacion de Cooperativas de Crédito, y la Federacion Inter=
nacional de Cooperativas de Crédito, asesoramiento legal, contribuir al
desarrollo de la administracion y vigilancia de las cooperativas de crédi-
to, su interrelacion o nivel internacional, establecer pautas y normas de

desarrol lo cooperativo ain en el ambito del Pacto Andino,

Esta federacion se sustenta en las cuotas que pagan las
cooperativas asociadas a ellas pudiendo ser de tres formas, por “cabeza"
o sea en funcion a cada cooperativa, cuotas en base al porcentaje de u-

tilidad al término del ejercicio o un porcentaje sobre la ganancia neta,

BANCO COOPERATIVO

En el afio de 1967 el movimiento cooperativo decidio
poseer su propio banco cooperativo, por razones restrictivas a la forma -
cion de nuevos bancos, se denomino a esta institucion cooperativa "Ban~
co Nacional de Cooperativas"”, el BANCOOP como se le conoce, no
puede constituirse en su régimen legal como Banco siendo una de sus res
tricciones el capital social con el cual debe de funcionar ademas  de

. . . v qe . 3 . K rd
circunstancias juridicas que impiden su constitucion, podrdn pertenecer

al BANCOORP, las cooperativas existentes en su totalidad y ademés las
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instituciones publicas y privadas sin fines de lucro y que desarrollan un
trabajo de bienestar para el conjunto de la sociedad; tiene como ob-
jeto principal financiar a los socios del banco y promover la capitali -
./ fd ’ . . -
zacion ademés de desarrollar planes y proyectos econdmicos y financie-
ros, en busqueda de solucionar los problemas de sus asociodos mediante
’ 3 . . - -
un crédito o corto, mediano y largo plazo con una tasa de interés baja,
realizar las operaciones que efectian la Banca y las cajas de ahorro
con sus socios y con terceros, promover una mayor afluencia cooperati=
va, aunada con los esfuerzos de una educacion cooperativa, y cooperar
y consolidar la integracion y el desarrollo de las entidades cooperoti -

vas en el pais,

Finalmente debemos hacer referencia a las cooperati-
vas de seguros, que representan en esfrecha relacién con las cooperati =
vas de ahorro y crédito los mecanismo econdmicos=financieros que sirven
para cubrir las necesidades del sector en momentos criticos, la existen -
cia de dos de ellas, " INCA" y seguros "PERU", son los equivalentes ne-
cesarios para brindar los seguros cooperativos e individuales a favor de

sus asociados.

Frente a estas dos opciones, se encuenfra la CUNA
MUTUAL INSURANCE SOCIETY, quienes brindan el mismo servicio de
seguros, compitiendo fuertemente con las otras dos cooperativas de segu~
ros, si bien de origen no nacional, ella no representa un obstéculo para
el desarrollo cooperativo sino mas bien de un medio importante de apro-

vechamiento en fovor del desarrollo cooperativo en nuestro pais.

Es asi, como el cooperativismo en el Perd en especial
las cooperativas de ahorro y crédito han tenido un desarrollo excepcio =

nal, unida a las asociaciones de segundo orden que han representado un

r’
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apoyo necesario para el logro de este objetivo importante para el desa -

rrollo nacional y del sector cooperativo peruano.



Haciendo la referencia a Jack W, Ames de la Coopera
tiva Farbundet (Suecia) "La historia del Cooperativismo muestra que hay
dos formas a través de las cuales pueden desarrollarse un movimiento coo™
perativo. La primera asociada a los movimientos surgidos en Europa y
Estados Unidos en la cual grupos de personas con intereses comunes, ini-
cian sociedades locales que luego, surgen después de varias generaciones
totalmente desarrolladas, este proceso se denomina "proceso de abajo pa-
ra arriba™. La segunda es aquella en la cual el movimiento puede desa-
rrollarse, recibiendo el apoyo del Estado y se le denomina "proceso de a-

rriba para abajo",

Los procesos que hacemos referencia se han dado en
el desarrollo de nuestro pais dentro del sector cooperativo en donde la
unidad ha sido siempre bisqueda importante en el logro de una fuerza sus
tancial para el desarrollo, la formacion de federaciones y confederacio=
nes nos lo demuestra, mas ain el rol que cumple un sector de tal nivel fi
losofico social salvaguarda los intereses de las mayorias en el aspecto e
conomico y financiero aparte de otras circunstancias, por lo tanto su pa-
pel de apoyo interrelacionado con el Estado es innegable siempre y cuan
do mantenga la autonomia necesaria para el logro de sus actividades, es
pues necesario aclarar que el apoyo del Estado no puede estar sujeto  a
una politica paternalista que merme su autonomia, sino en el empleo de
mecanismos instrumentales fiscales que coadyuven a regular en el juego

economico las posibilidades del sector cooperativo del pais,

Es cierto que las cooperativas son organizaciones en
donde lo individual conjuga con lo colectivo, ademés por otro lado de-
ben estar en constante relacion con las economias privadas independien-

tes, ademés la accion solidaria debe entablarse siempre en la relacion
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cooperativista, opesor de ello conjuga con los términos de la propiedad
privado y la accion privada y la funcion social, esto Gltimo uno de  los

principios cooperativos de solidarfidod,

El Estado cumple o través de su poder emanodo por el
pueblo el logro del Bienestar Social, y el cooperativismo posee dentro de
ella misma la misma funcion social, si bien existe una concordancia en
ambas funciones es necesario establecer lo interrelacion de apoyo que

ambas se otorguen.

Un apoyo directo al sector cooperativo implica un fo-

’ - . . 3 . .
mento al desarrollo economico social, un mejoramiento de la productivi-
dad, mejor distribucion de la riqueza, solucion de problemas economicos
y sociales, integracion y promocion que deben ir intimamente ligados a
los aspectos de planificacion en la que el Estado proporcione pautos im-

portantes complementadas con la actividad de la cooperacion voluntaria,

El movimiento cooperativo en nuestro medio ha alcan-
zado un nivel de madurez pero que los constantes avatares de una econo~
mia en crisis dificulta su mantenimiento dentro de un mercado econémico~
financiero capitalista, si bien es nuestra intencion mostrar el apoyo que
el Bstado ha brindado al sector cooperativo a través de su desarrollo cons
tamos la necesidad que este sector requiere paro un ordenamiento social
en donde su estructura refleje el alto concepto que lo filosofia coopera-

tivista lleva en ella,

Podemos sefialar que mediante mecanismos tributarios
la cooperativa ha gozado de una exoneracion de impuestos por el térmi-

no de 10 afios plazo que se vence paulatinamente durante el curso  del
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afio 80 y 81, por otra parte se han intervenido con precisiones que recor
tan la autonomia del sector con acciones concretas en cuanto a la fisca-
lizacion de sus actividades por parte de organismos del Estado no dejan -
do que ellas se realicen por los auditores del sector, es necesario si la
intervencion del Estado pero para dinamizar el sector a través de accio -
nes economicas financieras, como es el caso de una relacion estrecha con
el B.C.R. y la Superintendencia de Banca y Seguros en las acciones de
proponer al sector cooperativo su participacion directa en el mercado fi-

nanciero.

Por otro lado es importante considerar en este enlace
un apoyo en cuanto a financiacion y ayuda técnica, lo creacion de pro-
gramas y acciones pora la consecucion del crédito con premura, calculon
do la integracion horizontal y vertical del sector, dirigir la accion em-

presarial a los inversiones de carécter productivo y de distribucion.

Toda esta estructura desarrollada a través de un tiem -
po en que las primeras acciones cooperativas se confundieron en una bus-
queda del bienestar social, las relaciones socio~econémicos de una comu-
nidad con visos de idiosincracia cooperativa, determinaron en un momen-

to lo creacion de cooperativas en la comunidad peruano-japonesa,

Relevando la particularidad del respeto a las normas ju~
ridicas establecidas, es importante remarcar que lo referente al pandero
estaba fuera de las normas legales, con el subsecuente problema que de-
viene en la falta de legalizacion juridica, Por otro lado las relaciones
sociales de una agrupacion se interconectaba en el desarrollo puramente

social, debiendo llegarse a un establecimiento de un apoyo coyuntural e-
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condémico que posibilite una accion eficaz en lo consecucion del bienes

tar integral de la familia,

Los primeros inmigrantes no gozaron de los beneficios
de una culturo diferente como la occidental y fué dificil alcanzar a com
prender los diferentes aspectos que en ella se relocionaban, pero sus hi=
jos integrados por uno educacion base importante de la comunidad, no
sdlo comprendio esto situacion ni la compartié sino como bose del ele -
mento de desarrollo decidié actuar unido a él, de alli nace las primeras
inquietudes de conseguir mediante una accion valedera el logro de  los
fines de bienestar social sin desmedro de las condiciones economicas, si-
no por el controrio en la bisqueda de! mejor aprovechamiento del aho

rro.

El pandero tradicional es un elemento que dificilmen=
te puede ser sustituido, pero frente a ella se presento la opcion de la
creacion de cooperativas, facultadas con las facilidades que el  Estado
brindaba a su creacion, la nueva experiencia en este contexto provocod

lo formacién de ellos,

En la comunidad peruano-japonesa constituida por u~
no mayoria de comerciantes, se aunan un gran ingente de profesionales,
y bajo estas circunstancias la agrupacion cooperativa tiene uno conforma
cion si bien amalgamada por una gran cantidad de personas desarrollando
actividades en romas diferentes, estas cooperativas agrupan en su mayo-

- . . ” - ol e
ria a comerciantes y profesionales amén de los relaciones familiares que

ello puedan tener,

Oftro aspecto quizas més relevante e importante,  en
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que solo en esta parte pueda justificar su inclusion es la referente a  la
integracion de la comunidad en nuestro pais; si bien la diferenciacion
etnica no permite la confusion de razas, siempre fue tema de constante
4 . L4 . .
preocupacion la integracion de la comunidad en la sociedad  peruana,
el movimiento cooperativo ha servido y sirve como elemento de enlace
. o .
paro el logro de esta integracion, en el caso de las cooperativas de aho-
rro y crédito de la comunidad la afluencia de socios cuya descendencia
no es japonesa va en incremento anualmente, al explayarnos en el estu-
dio de las cooperativas de ahorro y crédito de la comunidad veremos que
uno condicion importante para integrarlas, es lo funcion de honestidad y
sinceridad como condiciones insustituibles para pertenecer a ellas sien~
do estos aspectos cuulitativos mds importantes que los cuantitotivos,ello
ha permitido que lo integracion no se dé solamente en el aspecto econé-
. . d . - -
mico sino también social, lo que amerita y refleja lo que el sector coope
rativo puede proporcionar en el Bienestar Social de una comunidad que
requiere de la ayuda mutua paro salir adelante dentro de una crisis que
agobia y discrimina las posibilidades de supervivencia en la sociedad de

consumo en el cual se desarrollan,

Debemos hacer las considerociones de que no es solo
los cooperativas de ahorro y crédito las que existen en lo comunidod pe-
ruano=~japonesa, pero es dedicada a ella por razones de indole profesio =
nal y cientifica, pero en nuestra comunidad existe otras cooperativas co=
mo es el caso de cooperativas educativas, el colegio cooperativo "U
NION", es un ejemplo de cooperativismo en el ambito educotivo,en las
provincias denominadas del Norte Chico también se han desarrollado or~
ganizaciones cooperativas para solventar sus necesidades a través de a-

poyo paro la produccion,

Finalmente catalogamos en el sentido que el movimien
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fo cooperativo ha tenido una gran aceptacion dentro de los miembros de
la colectividad japonesa=-peruanaq, y sus logros se han visto extensamente
cumplidos, por lo que existen, planes y proyectas para ampliar este mode
lo de desarrollo socio~econdmico que representa una opcion importante

- -
en nuestro pais, el sector cooperativo,



SU FORMACION, -

La cooperativa de ahorro y crédito "AWASE" Lk,
N©° 526 se formo el 22 de Marzo de 1970 can 107 socios y un capital so=
cial de §/78,000.00; los socios que canformaron esta primera cooperativa
de la comunidad peruano=-japonesa habidnse integrado a través de los lla
mados panderos a los que hicimos primera referencia; estos primeros so-
cios se agruparon bajo las circunstancias de pertenecer a diversas agrupa
ciones socio—economicos y culturales, con lo que la participocion de es-
tos primeros asociados hacian mayor referencia a estudiantes universita =

rios quienes en la actualidad son profesionales activos de la comunidad.

El reto que significaba entrar al sector cooperativo =
fué paultainamente vencido y el grado de integracion con la comunidad
peruana fué acrecentandose, las primeras experiencias que permitieron la
formacion de esta cooperativa fueron los constantes panderos que se rea-
lizaban, con lo cual al establecerse un ahorro cooperativo no se descom=
ponia la esencia de la misma sino que por el contrario ampliaba rumbos
y deshacia limites para la obtencion de beneficios sociales v econémicas
o través de créditos blandos con bajo interés y plazos amplios con  bajo

monfo de amortizacion.

El Capital Social y los miembros cooperativistas

Como habiamos seialado el capital social con que se

inicio la cooperativa "Awase" fueron de §/ 78,000.00 cifra que en la oc

tualidad superan los 23 millones de soles.

Los socios cooperativistas con que se abrio la coopera-
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tiva fueron de un total de 178 personas, en la actualidad la cooperative
de ahorro y crédito "Awase" cuenta con 1,403 socios al término del afo

1979.

El cuadro N° 1, nos sefiala como han ido evolucionan=
do los ingresos y retiros de socios a lo largo de sus 10 afos de actividad

cooperativa,

Analizamos asi mismo la integracion de los miembros
asociados a la cooperativa segln su conformacion por sexo y sus niveles
de aportacion en donde apreciamos el porcentaje correspondiente a am=
bos sexos como mostramos en el cuadro N° 2, los miembros masculinosre-
presentan el 49% de socios y sus aportes significan el 47% de las aporta-

ciones totales de los socios cooperativistas de "Awase",

Por otro lado, los miembros cooperativistas femeninos
de la cooperativa representan el 51% del total de socios siendo sus apor=
taciones del 53% del total de aportaciones que recibe la cooperativa,
Este andlisis en funcion al sexo se establecic para el afio 1979, con o
cual vemos el comportamiento de los asociados en la actualidad y su mag

nitud en Rincidn al sexo,

El cuadro N° 3 analiza el comportamiento de los miem
bros cooperativistas segin su edad, considerando que en la actualidad,
son 18 afios los especificados como legalmente mayores de edad, estable-
cemos la discriminacion entre las mayores de edad y menores de edad, de
este cuadro podemos establecer que los miembros cooperativistas asocia=-
dos mayores de 18 afios representan el 82% del total de socios donde sus
aportaciones significan el 95% del total de aportaciones que recibe la

cooperativa, Por ofro lado los miembros cooperativistas asociados a "A-
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wase" menores de 18 afias representan solo el 18% del total de asociados;
y su participacidn en las aportaciones es menos significativa siendo sélo

del 5% del total de aportaciones para la cooperativa,

Finalmente es importante analizar el comportamiento
de los asociados cooperativistas tanto activos como pasivos de la coope -
rativa, el cuadro N° 4 nos muestra el grado de participacion de los  so-
cios en funcion a su desempefio dentro de la sociedad (estudiantes, pro -
fesionales, empleados, ama de casa y comerciantes e industriales) en es-
fos rubros de ocupacion estén englobados todos los asociados cooperativis

tas de "Awase",

Segln esta estadistica, son los profesionales que parti=
cipan en mayor porcentaje de aportaciones en la cooperativa seguido por
los comerciantes e industriales y luego los empleados, estos Gltimos re-
presentan el mayor nimero de asociados cooperativistas pero el tercero
en participacion de aportaciones para la cooperativa; cabe destacar que
en estcs fres agrupaciones recae la mayor participacion de la cooperati-
va "Awase" en su desarrollo dentro del movimiento cooperativista y en
la direccion y conduccidn administrativa y financiera de la cooperativa

de ahorro y crédito "Awase",

El cuadro N® 5 nos muestra la evolucidn del capital
social a través de los 10 afos de funcionamiento de lo cooperativa; en
funcion a los aportes y retiros, la cooperativa de ahorro y crédito "Awa-
se" inicia el afio 1970 con un saldo en el fondo social de §/ 219,000.00,
para el afo 1979 este saldo es de S/ 22'929,000.,00, notable incremento

en términos cuantitativos del movimiento de la cooperativa "Awase" ,



Andlisis de su desarrollo econédmico financiero, -

Como podemos observar el capital social con el cual
la cooperativa "Awase" ha iniciado sus operaciones en el afio 1970, fué
de escasos S/ 78,000.00 quién a fines del afio representd un saldo de

S/ 219,000.00 al término del ejercicia.

Durante los primeros cinco afios de su gestion, la coo-
perativa "Awase" muestra un crecimiento relativamente positivo en con=
sideracion a la inflacion y devaluacion generada durante los afios 1970-
1975, es a partir del afio 1975, donde la cooperativa de ahorro y crédito
"Awase" y muchas cooperativas del mismo tipo empiezan a sufrir las con

secuencias de la crisis econdomica.

Al hacer la referencia de la situacion de las coopera~-
tivas de ahorro y crédito cabe indicar que se establecen los desniveles
en aquellas cooperativas de escaso capital y escasos miembros coopera -

tivos, no asi en el caso de cooperativas como "Santa Elisa®, en donde el

’
», . o , . .’

gran nomero de socios, hace que la crisis economica en funcion de la de
[ . R4 3 .

valuacion e inflacion es repartida entre los socios con lo cual se hace

insignificante su repercusion; en cambio en cooperativas pequeiias  la

incidencia sobre los socios es mayor,

En cooperativas como en el caso de la cooperativa de
ahorro y crédito " Av/ase™ la crisis repercute a partir del afio 1975, en
donde el crecimiento del fondo social es apenas de un escaso 21% como
promedio; (ver cuadro N° 6) frente a los niveles de inflacion y devalua
cion que sobrepasan ampliamente este 21% llegando a estar por encima
del 50% (var cuadro N° 7).

En donde el indice de inflacion y devaluacion pronosticado es del orden

del 60%.



_AA_

Con lo cual durante los 5 afios Gltimos, la cooperati =

’ . . .
va en términos reales de valores constantes ha decrecido en un promedio
del 40%, con visos a seguir disminuyendo en fuicién a que se mantendrd
un nivel estacionario promedio de 21% para el fondo social con una in-
flacién galopante del 60%, e! 40% de decrecimiento aumentaria consi =

derablemente.

una de las causas determinantes, son las aporfaciones,
quienes no se han mantenido constantes en valor real, sino que el incre-
mento monetario en la aportacion no refleja el incremento por causa de
la devaluacion, la cuota minima de S/ 50,00 aumentada a §/ 100.00 v
en la actualidad a §/ 200,00, refleja esta comparacion, en la actualidad
la cuota minima deberia bordear los S/ 400.00 proparcién en la cual de-

beria incrementarse los aportaciones mavores. situacion que no ha sido e-

feetiva dironte las fitimas cincn aiee

Una explicacion importante es en cuanto a que los so-
cios representan en su mayoria 1l grupo de los profesionales y empleados
quienes suman més del 50% de socios (ver cuadro N° 4), los cuales han
sufrido la crisis econdmica en funcion a sueldos v salarios cuvos oumen =
tos no retlejan nunca la misma proporcion de los indices de inflacion vy
devaluacion aue afrontaba la crisis de la economic pertana esto debili=
to enormemente su capacidad de ahorro con lo cual llega directamente
en los certificados de aportacion de la cooperativa, con lo cual se mani-
fiesta un mayor ingreso cuantitativamente pero qus en en la realidad de

crecio en estos promedios .

Por otro lado ante tal situacion los gastos administrati-
vos se van incrementando, y para cubrir ello se recurre al aumento de la
tasa de interés, medida con la cual los créditos resultan més caros lo que

compensa la situacion de la cooperativa, puesto que son los intereses de
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vengados del préstamo lo que hace rentable a la institucion.

Pero que carga la situacion econémica=financiera y adminis

trativa sobre el socio cooperativista,

A través de los balances presentados para los afics, 1975,
1976, 1977, 1978 y 1979 ( anexo 1) podemos establecer las siguientes con—

clusiones obtenidas de los indices efectuados a partir del balance

Indices de Liquidez (Cuadra N° 8)

La liquidez de la cooperativa ha 1do disminuyendo desde el
afio 1975 al 1979, mientras que para 1975 el indice de liquidez nos mues~
tro una liquidez de 30.07, para el afo 1979, este indice ha dismindido o
9.11 en mas de un 60%, producto de la baja en el ahorro y a la presion en
los préstamos a atorgar, situacion de todas maneras muy manejables  pero
que sefala una propension a la baja continua de los niveles de liquidez,
Si bien una institucion de crédito basa su funcionamiento en el hecho de
prestar dinero, significard que no es necesario la liquidez interna sino dar
liquidez al sistema, pero si a pesar de ello la misma cooperativa sufre de
liquidez y no por presion de crédito indica una situacidn de especial cui-

dodo.

indice de deverage (Cuadro N° 9)

Queremos analizar como va variando la relacion de las deu-
das totales enfre el activo total y podemos apreciar que la relacion va dis=

minuyendo de un 0.12 para el afo 1976 a un 0,06 para el afio 1979, Al
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disminuirse los deudas totales de la cooperativo y una revaluacion en cier
tas rubros del activo total, hace que este indice nos muestre un cambio po
sitivo en dicha relacidn, empero si esto beneficia a los cooperativistas en
funcidn a la seguridad que brinda, practicamente no existe riesgo,  pero
fampoco nos muestra un crecimiento sustancial de la cooperativa, ello se
ve a través de la relacion activo fijo contra pafrimonio neto que para el
afio 1975 fué de 0.01 y para el afio 1979 es de 0.08 lo que muesfra ni si-
quiera un crecimiento vegetativo, sino més bien una sola relacion de au -
mento producto de compras menores y medianas que hace levantar el indi=
ce mostrado (Cuadro N° 10); relacion que vemos se ha realizado durante
los afios 1976 y 1977 donde este indice ocupa un crecimienta del 0,01 al

0 05

Indice de Actividad (Cuadro N° 11)

La velocidad de caja es importante para analizar como  ha
estado circulando el dinero a través de la caja de la cooperativa, esta re-
lacién como nos muestra el cuadro, refleja una situacién promedio de ve-
locidad que va desde un 1,16 para el afio 1975 a un aumento en 2,77 pa-
ra el afo 1979, caso curiosa que durante el afio de 1978 la velocidad de
caja fuera de 4.02, lo que implicaria una mejoria en los niveles de ahorro
y rapidez en la funcion de concesién de crédito, aunado a una amortiza -
cion répida de las deudas de los asociados, pero es més la funcionabilidad
del orden administrativo reflejada con un aumento positivo en las relacio-

nes economico-financiero que proporcioné esta alza,

Indice de Rentabilidad (Cuadro N° 12)

Una institucion cooperativa no es una empresa con afén  de
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lucro desmedido, con una tasa de retorno aceptable una empresa cooperati
va puede mantenerse adecuadamente, si bien esta tasa puede tener o no

valor, éste debe por lo menos mantenerse constante o llegar a un punto en
que la ganancia neta después de impuestos sobre el patrimonio neto produz
ca un retorno (ROI) en un tiempo aceptable, en nuestro caso ha habido u-
na baja durante los afios 1975-1977 de un 0,022 a un 0.006 y un aumento
durante los afos 1978-1979 de 0.009 o 0,01 ; lo que permitiria establecer
para la cooperativa la proyeccion de una mejor capacidad de poder endey

darse merced a un indice de retorno que va en crecimiento.

Situacion actual de la Cooperativa

Analizamos en el presente item la evaluacion del informe e-
condmico financiero al 30 de junio de 1980. El primer lugar el nimero de

socios activos hon disminuidos

Activos al 31-12-79 1,403
Inaresados ¢ enero—junio 17
Ketwrados: enero=junio (29)

Activos al 3U-680 i,371

Se ha realizado por tal motivo en busca de un mejor mane|o
de los cuentas corrientes, la apertura de una cuenta denominada *Fondo Sa—
cial Inactivo" donde se han incluido o los socios que no ahorran desde ha-
ce mds de un afo, siendo el nGmero de 515 socios y con un capital de

s/ 1¢343,998.

Los préstamos que se han concedido de enero a junio fueron
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de 138 por un monto de Y 12'886,800.00 siendo un promedio por solicitud
de S/ 93,383.00

En lo que a cuentas del activo se refiere la Caja ha mostro-
do un saldo de S/ 3'898,664 .00 significanda un aumento de ¥/ 2'286,052
que significa un 58.6%.

Las cuentas por cobrar presenton un saldo de &/ 23'874,776 .00;
comparativamente al 31-12-79 es un incremento de §{ 1'441,928.00 que sig-

nifica parcentaulmente un 6.4%.

Las inversiones se han incrementado en §/ 305,209.00 con
respecto al saldo del 31-12-79 mostréndonos un aumento parcentucl  de
58.5%. El pasivo tiene un saldo en depasito de 1'710,013 comparativa -
mente al 31-12=79 presenta un incremento de Y 657,771 .00, esto es 62.5%.

Las cuentas por pogar con un saldo de &/ 449,714 presenta un

aumento de §/ 161,903.00 con respecto al comienzo del afo o sea un 56.2%

El capital y los resesvas es de §/ 20°375,301.00 lo que es un
aumento de §{ 3'380,438.00 sienda porcentualmente un 13,5%.

B importante anotar que en base a estos datos Gltimos de lo
cooperativa, los primeros seis meses han tenido una mejoria economica fi=
nanciera que ha representado un Indice de liquidez del 12.318; conres -
pecto a 9.11 del afio 1979, lo que implica que su relocion de activo fijo
contra patrimonio neto ha representado més aun, un incremento del indice
del oo 1979 de 0.08 ; en la actualidod se encuentra a0 0,12 situacion ex-
pectonte e importante a pesar de que la disminucion de socios se ha pre -

sentado, los montos se han incrementado, es necesario pues un nivel de pro
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(X4 - . . (X4 .
mocidn e incentivos para mejoror la adhesidn de nuevos socios a esta for-

ma de coperativa de desarrollo.



NIVEL DE INGRESO

Los niveles de ingreso de la comunidad peruano=japonesa
son variables en funcidn a que son también variables también los niveles
de ingreso en nuestra sociedad. Empero la situacion de los aproximada -
mente 100,000 integrantes de la colectividad paseen una capacidad de a-

horro y endeudamiento positivamente aceptable en niveles normales,

La afluencia de un sector como los profesionales en la comu-

nidad més un ingente de empleados corroboran este hecho.

Tomando en consideracion a la poblacion economicamente
activa de la comunidad por encima del 60% de esta poblacion esté real -
mente ocupada y el resto posee una situacion econémica capaz de solven—
tarse y lograr bajo .una buena educacion un ahorro por demés positivo pa

rd .
ra el desarrollo econémico,

Los andlisis efectuados en base a las encuestas primarias nos
arrojan datos en donde los industriales de la comunidad son en proporcian
pequeiios en comparacion con los comerciantes pero que son ampliamente

superados por los profesionales,

No existe un estudio arduo sobre el porticular pero podria-
mos inducir que el nivel de ingreso de la comunidad peruano—japonesa es-

t@ en una posicidn aceptable para que puedan gozar de un nivel de aharro.
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PART{CIPACION EN LA INDUSTRIA

Al referirncs en la participacion en la industria hacemos la
. « e [ Xd . . .
referencia de la participacion en empresas industriales que se vinculan
directamente con la comunidad, ella representa apenas un 7% de la ac~
tividad econdmica total dentro de la comunidod, pero la implicancia se
establece a los niveles de empleo que estas industrias ofrecen nosolo a
los empleados vinculados con la comunidad sino a todo peruano en gene-
ral, capaz de solventar positivamente un sistema de cooperacién en  la
. X4 . ’ . .
realizacion de sus necesidades economicas, ellos son elementos importan—
tes en nuestra realizacidn. Los industriales a pesar de representar  una
pequefia proporcién manejan montos que sobrepasan los 10 millones men -
suales en una empresa de mediana envergadura, contdndose en nuestra co~
munidad del orden de aproximadamente veinte de estas empresas sin con-
siderar las pequefias industrias que realizan transacciones mayores muchas
. IS

veces que estas fdbricas con lo que sumariamos no menos de ochenta em~
presas de estas caracteristicas dentro de la comunidad, lo que nos indica
un mercado de demandantes amplias en bisqueda de financiamiento de
créditos blandos, por otro lodo, muchas de estas pequefias industrias  son
a nivel familiar donde el sistema cooperativo de trabajo se da como un

factor normal en el desenvolvimiento de su desarrollo,

PARTICIPACION EN EL COMERCIO

En este rubro la realidod es diferente en cuanto a que las
relaciones comerciales son menos fuertes que las referentes a las relacio
nes industriales, al considerar este rubro es dificil hacer un prondstico

e o X4 . o -
exacto de la participacion solo la referencia en funcidn a los niveles de
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comercios que se encuentran dentro del perimetro de la ciudad de Lima
y Callao, se puede establecer que un porcentaje importante de restauran=
tes y bodegas principalmente constituyen este rubro comercial a parte de
bazares y tiendas comerciales, en ella se integra la mayoria de los ingen
tes no profesionales de la comunidad, agrupadas en algunos casos a través
de una organizacion comercial del tipo familiar, los niveles de ingreso
que por ello podemaos hacer la referencia distan de la realidad leaal
mostrada,

Ellos representan en mayor proporcion un mercado estable e importante
para captar los recursos financieros necesarios, y son los que necesitan
del crédito blando para financiar sus inversiones tanto de ampliacién co
mo de repcsicidn para la actividad que realiza, en este sentido el rubro
comercial donde se incluye la comunidad peruano-japonesa ademés  de

ser amplia es variada en su conformacién y en su gestion y realizacion,

PROFESIONALES Y TECNICOS DE LA COMUNIDAD Y SU APORTE EN
LA ECONOM!:A DEL PERU ,

Es en este rubro donde se engloba la mayoria de la pobla ~
cion econdmicamente activa de la comunidad y en donde se desenvuel -

ven en los diferentes campos de la actividad profesional y técnica,

Los actuales niseis profesionales engrosan en mds de un 50%
X d . °« .
esta poblacion de la comunidad, desarrollando sus actividades en ramas
de la ciencias fundamentalmente, carreras profesionales como la medici~
a, ingenieria y el derecho son los que més ingentes niseis poseen, ade -
nq, ingenieriay o son los que mé@s ingentes niseis poseen,

P . . Ll .
mds de contadores y técnicos de mando medio, estos Gltimos escasos en la
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colectividad,

Sus actividades profesionales son desempeficdos en empresas
privadas, algunos dispuestos en sus propios negocios empresariales y una
buena proporcidn deniro de la actividad de instituciones, organismos  y

empresas publicas,

Podrfomos pues inferir el grado de relacién con un nivel de
aceptacion en las relaciones de orden comunitario producto de su tipo de
trabajo, y fundamentalmente su nivel de ingreso que permite realmente
establecer en ellos el ahorro progresivo no solo por el excedente del mis—
mo sino por las condiciones intrinsecas que da una idicsincracia que pre-

ve2 siempre para un futuro inmediato una provision de recursos.

Las consideraciones derivadas de la palabra técnica es po-
ra hacer la concatenacion que relieva una actividad importante para los

miembros de la comunidad ella es la agricultura,

El grado de desarrollo en este rubro no es la de un emplea-
do del agro, sino mas bien de un técnico en tal actividad, razén por la
cual su empirismo manejado con habilidad cientifica y con una buena fi-
nanciacidh lograria mejores soluciones efectivas de progreso llegar a es-
tos niveles de financiamiento es uno de los més importantes rubros a lle-
gor a través del financiamiento cooperativo y més adn a través de la coo

perativa "AWASE", a través de un organismo de asesoramiento al mismo.

Sin enfrar en una relacion ambiciosa en demasia para el
desenvolvimiento de la cooperativa, con los recursas obtenibles de esta
realidad, aunada a las necesidades que ella misma presenta se puede ca-

3 o, 0 . e . .
nalizar positivamente este ahorro y esta necesidad de crédito, acciones

que irian ampliéndose a medida que se analicen los resultados de la mis-
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ma se tomen medidas correctivas o se amplien sus relaciones, es pues ne-
cesario reestructurar la cooperativa en grado de funcionalidad, y objeti-
vidad economico=~financiera sin perder la esencia de los principios coope
rativas y lograr con ello ademds salvar y desarrol larse en estos momen -

tos de situacidn critica en la economio.
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PLANES Y PROYECTOS ECONOMICO-FINANCIERO

Bajo estas circunstancias es necesario establecer las condi
ciones que para hacer més operativa la cooperativa en su gestion debe

tomar .

Las consideraciones que podemos inducir como soluviable a
esta realidad significa un cambio importante en la gestion administrativa,
pareceria ser que la cooperativa perdiese por un momento su capacidad

. . - . Cd .
en lo que sus principios se refiere, pero la busqueda de nuevas formas fi~
nancieras ho implican este hecho, analizaremos el primer paso a seguir

. of oy e . o/ . .
en funcion a las posibilidades de realizacion en la gestion de la misma,
el orden no implica necesariamente el nivel de prioridad pero puede po-
. I . - -

seer una secuencia logica de desarrollo que en funcion a los medios de que

dispongan se pueda ir cumpliendo paulatinamente.

La Ceniral de Cooperativas de Crédito, posee para fines de
préstamos a la produccion cerca de mds de 300 millones de soles pagade—
ras a largo plazo y a una interés por debajo de la tasa que actualmente
se paga en las corporaciones financieras, para poder emplear esta linea
de crédito, deberdn presentar a la C.C.C. el proyecto de la misma don
de se especifique su viabilidad, ello implica un estudio de mercado, el
capital de trabajo a requerirse un cronograma de necesidades en  térmi-
nos de liquidez, las garantias pertinentes para la obtencion del crédito,
éste crédito se obtiene a través de la cooperativa que deberd gestionar
dicho pedido y mostrar el sustento del mismo, es el socio de la coopera-

tiva quien es beneficiado con este crédito, asu vez la C,C.C. da el



préstamo a la cooperativa gestora a un interés bajo dando la posibili -

dad a la cooperativa gestora cobrar un excedente por el mismo ve
P 9 p ,

no afecta grandemente al socio por cuanto el interés en el mercado fi =

nanciero es més alto.,

Para tener una idea de la proyeccion del mismo el crédi-
to que se puede obtener de la C.C.C. es del orden del 18% anual adn
cobrando un 24% anual al socio se obtiene un rendimiento del 6% so=
bre montos que de acuerdo al proyecto superarian los varios millones de
soles, uno de los problemas bdasicos pora el funcionamiento del mismo
es la capacidad de presentar los proyectos, més aln su andlisis y el com
promiso de la cooperativa a afrontar un riesgo, St bien este nivel de
riesgo es aceptable las condiciones técnicas no permiten en el desarro-
llo cooperativo a tomar decisiones sobre el mismo, debido a que  los
dirigentes de la cooperativa temen gestionar un proyecto que de una u
otra manera implica un nivel de riesgo, es importante por ello contar
con un grupo de asesoramiento que evalle y estudie proyectos con un
costo minimo al socio usuario del mismo y que establezca estudios  de
factibilidad en la produccidn que la misma cooperativa pueda llevar a
cabo logrando no solo una solvencia sino que ayude a rebajar el costo

social que implica la desocupacion.

Este comité de asesoramiento deberé estar en constante
relacion con el comité administrativo quien recibird@ las indicaciones
respectivas en cuanto a las factibilidades presentadas, y al comité de

vigilancia que supervisar@ su gestion,

El comité de asesoramiento puede de esta manera esta

blecer las necesidades técnicas y administrativas para el socio que esté



dispuesto a emplear este tipo de financiamiento,

Analizando la capacidad sola de la colectividad en don-
de desarrolla principalmente su gestion y de acuerdo al grado de parti-
cipacion en la industria y el comercio, es de reconocer que existan mu
chos proyectos de factibilidad alta que pudieran desarrollarse mediante
este crédito blando, ello lo inferimos en funcion a los créditos pedidos,
en la cooperativa la mayoria se destina a compras menores, pero un ru=~
bro importante destinado a la inversion se presentan a cantidades o mon
tos de préstamos altos, mediante esta modalidad de crédito la posibili -
dad de establecer una pequefia industria o comercio se hace mas viable
contando ademds con asesoramiento técnico y un estudio perfectamente
elaborado, el dinero se otorga de acuerdo al cronograma de necesidades,
todas estas facilidades que redunda en beneficio del socio cooperativis-
ta redunda en beneficio para la cooperativa por la diferencia de intere-
ses que obtiene al cobrar un porcentaje en beneficio de los servicios
que brinda al asociado y obtiene beneficios para la cooperativa, el ma
yor costo que representaria el comité de asesoramiento se financia con
la diferencia de intereses, estando el crédito en la actualidad por en-
cima del 40%, el crédito que brinda a la produccion este sistema  no
Ilega ni al 20%, con lo cual la cooperativa puede cobrar hasta un 30
6 35% con una diferencia a favor de 10 & 15% con lo que cubriria  y
obtendria utilidades sustanciales para su situacion financiera mermada

por la crisis econémica,
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CAPACIDAD PROYECTADA DE LA COOPERATIVA EN TERMINOS

DE SOCIOS Y CAPITAL,

Hacer la referencia de la capacidad proyectada es real -

e, o . TR .
mente dificil de pronosticar en funcion a que se busca siempre que el
aumento sea superior cada vez a las proyecciones que las expectativas
puedan mantener, pero cabe destacar que los planes de proyeccion son
el mejor reflejo de las necesidades de incremento y crecimiento de la

cooperativa,

Bajo estas perspectivas y después de analizar el estado e~
conomico financiero de esta cooperativa de evaluar los factores inter -
nos y externos, es importante el aporte que el presente estudio debe re
portar en beneficio de las pequefias cooperativas de crédito que funcio~

nan en nuestra comunidad,

Uno de los factores importantes para el incremento de so-
. . . . e «” . .
cios y del capital social es la adquisicion de un local propio que posi -
bilitaria consecuentemente un desarrollo vertical de la cooperativa,
siempre y cuando vaya de acuerdo con las medidas correctivas en mate~

ria administrativa, financieramente como econdmicamente .,

El andlisis de lo situacion externa e interna de la coope-
rativa nos muestra que con un esfuerzo programado la consecucion  de

un local propio es factible, veamos el presente estudio,

Para la adquisicion del local propio se han tomado las
. . °«” .
consideraciones para la elaboracion de cuadros de proyecciones que en

seguida mostramos.



Elaboracion de Cuadros de Proyecciones

Para la elaboracion de los cuadros :
Proyeccion de ltado de Gonancias y Pérdidas
(Cuadro N° 13).

Proyeccidn de Estado de Situacion Financiera

(Cuadro N° 14),

Proyeccion de CASH FLOW
(Cuadro N° 15),

Proyeccion de Aportaciones y Préstamos

(Cuadro N ° 14).

Se han tomado las siguientes consideraciones:

a)

b)

El periodo analizado comprende los afics de 1980 a 1984 inclusive,
Corresponde al periodo en el que normalmente se cancela un prés-

tamo o mediano plazo.

Se ha supuesto que en el periodo indicado la Cooperativa opera en
condiciones similares a las actuales : misma local, igual cnatidad

de personal, etc,

Probables tasas de inflacion:

Afio 1980 0%
Aro 1981 40%
Afio 1982 30%
Aro 1983 20%

Ao 1984 20%



8)

h)
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Se han calculado las proyecciones en base a los informes contables

al 31-8-79.

Tomando como referencia lo realizado en los afcs 1976, 1977 y
1978, se ha estimado un incremento neto anual de las aportaciones
entre el 20% y el 21%, Del mismo modo, que el promedio mensual

de préstamos crecerd a una tasa del 21%.

Se mantienen las mismas tasas de interese . El promedio ponderado

actual de las mismas es de 1.7%.

Montos a recaudarse por concepto de multas y otvos ingresos cre-

cen 10% y 14% cado afio respectivamente,

Socios nuevos suman 60 por afio.

Saldo de cuenta de depdsitas constante, Vale decir, que los inte=
reses que percibe la Cooperativa por mantener dichos depdsitos en
el Banco Hipotecario y los que ella debe pagar a sus ahorristas no

varian .

Los gastos de personal (ingluyendo reserva para indemnizaciones y
ofras leyes sociales) y cargas diversas de gestion, varian de la si-

guiente manera;

Ano Inflacion % Personal 1% Cargas diversas de
_gestion_ %

1980 50 40 23

1981 40 29 18

1982 30 23 23

1983 20 20 15

1984 20 29 15
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No hay incremento del activo fijo ni de las inversiones (C.C.C.)

El activo fijo se revaiva anualmente en un porcentaje igual al de

la inflacién,

Los fondos generados anualmente son destinados a incrementar  la

caja,

La Cooperativa no se endeuda a mediano o largo plazo en el perio-

do considerado.

Los recursos procedentes de las aportaciones de los socios se utili~

zan totalmente para ser prestados a los mismos .

Resultados Obtenidos

Q) Excedentes

En el Cuadro N° 13, Proyeccion de Estado de Pérdidas y Ga-
nancias se observa que en cada uno de bs afics de periodo ana-
lizado, los excedentes son negativos, es decir la Cooperativa
sufre pérdidas. Estas pérdidas son absorbidas hasta 1983 inclu-
sive con la reserva actual incrementada cada afio con el exce~
dente de revaluacion, Pero en el afio 1984, ella (5/971,000)
no cubre la pérdida del afio anterior (S5/ 1?652,000), afectdndo
se el Fondo Social con la diferencia (S/ 681,000).

Cabe sefialar que si bien en cifras absolutas las pérdidas son
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cada vez mayores, el incremento porcentual de las mismas
disminuye cada ario., Hace pensar que la situacion podria me

jorar posteriormente,

Fondos Generados

Los fondos generados (dinero generado) cada afio estan consti-
tuidos por los excedentes mds todos aquellos gastos que no sig-
nifican desembolsos de dinero como son la reserva anual para
indemnizaciones, el monto anual de depreciacion del activo

fijo y la provisidn anual pora malas deudas .

En el Cuadro N° 13 se observa que la Cooperativa no
dejo de generar fondos y que los montos de los mismas después
de ir disminuyendo hasta el afio 1982, a partir de 1983 vuelven

Qa crecer,

Colocaciones / Capital Sogial

Del Cuadro N*° 14, Proyeccion de Estado de Situacion Financie=

ra, se obtienen los siguientes indices:

85.7% al 31-12-80
87 .6% al 31-12~81
90.7% al 31-12-82
94 .6% al 31-12-83
98.2% al 31-12-84

El mejoramiento de este indice se explica por haberse
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supuesto que en el periodo analizado no se realizard
. X4 . .
inversion alguna y que todas las aportaciones se desti~

nan a préstamos.,

d) CASH FLOW
La caja se incrementa cada afio con el monto del fon-
do generado. Pero es justo sefalar que en solos cons=

tantes la caja sufre disminucion.

e) Tiempo de Devolucidn de Préstamos

Del Cuadro N° 14 Proyeccion de Aportaciones y Prés
tamos se puede calcular el tiempo promedio esperado
de devolucion de los saldos de préstamos vigentes al

fin de cada afo, Son:

14,9 meses al 31-12-80
15.3 meses  al 31-12-81
15.5 meses al 31-12-82
15.6 meses al 31-12-83
15,7 meses al 31-12-84

4.= Comentarios a los resultados obtenidos

Aln cuando ya se han hecho algunos ligeros comentarios en el
punto anterior, no estd demds incidir nuevamente en lo referente a
los excedentes negativos, mejor dicho pérdidas que se producirfan

en los afios venideros,



b)

d)
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Desde hace 3 6 4 afios afrds, en el momento de elaborar  los
presupuestos de ingresos y egrescs se detectaban “"Pérdidas pro

yectadas" en el ejercicio materia de los presupuestos,

Se ha logrado evitar que las "pérdidas proyectadas” se hayan
convertido en "pérdidas ejecutadas" elevando los ingresos me
diante el artificio de elevar cada vez que era necesario la

tasa de interés sobre los préstamos concedidos,

Las "pérdidas proyectadas" se debian a que los gastos crecen
en forma directamente proporcional a la inflacion y los ingre=
sos inversamente proporcional a ella, En ofras palabras, o
mayor inflacion, mayores gastos y menores ingresos,

¢ Por qué menores ingresos? Porque los ingresos estdn cons—
tituidos en un 90% por intereses sobre préstamos, Estos  son
mayores cuando igualmente son mayores las aportaciones  de
los socios.

Lamentablemente en una época de inflacion, la capacidad de
ahorro disminuye porque la gente tiene que dedicar mayores
recursos de su cada vez decrecientes ingresos en la satisfaccion

de sus necesidades primarias : alimentacion, vestidos, vivien =

da, educacion, etc,

La medida sola de subir los intereses es similar a la de Ilenar

un estomago hambriento con 2 6 3 vasos de agua,

Los dirigentes siempre han sido conscientes de |la necesidad de
captar mayores tondos por concepto de aportaciones. Para e~

llo planearon y realizaron muchas actividades internas y ex =
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ternas a la Cooperutiva, tales como: funciones teatrales y tar
des recreativas para nifos, actividades sociales como pacha =
mancas y comidas de fin de afio, charlas de educacion coope-
rativa, chorlas para delegados de seccidn con obsequios para
los expositores, concursos escolares, donativos para el 80° a-
niversario, para el Templo Zionzi, para los damnificados del

Gltimo saqueo, almanaques, chanchitos, etc,

Se dice que dichas actividades constituyeron éxitos sociales
en algunos casos y que mejoraron la imagen de la Cooperati =

va en los ofros casos,

+ Qué representaron esas actividades desde el punto de vista
economico-financiero? ;Ganancias ? ;Pérdidas?. La im-
portancia de los conocimientos cuantitativos ha sido  puesta
de manifiesto por lord Kelvin (1824-1907) con las siguientes
frases : "Suelo decir con frecuencia que cuando se puede me
dir aquello de que se habla y expresarlo en nimeros, se sabe
algo acerco de ello: pero nuestro saber es deticiente e insa =
tisfactorio mientras no somos capaces de expresarlo en numeros;
lo demas puede significar el comienzo del conocimiento, pero
nuestros conceptos apenas habran avanzado en el camino de la

ciencias, y esto cualquiera que sea la materia de que se trate",

Pese a la buena intencion, creo que nosotros los dirigentes de
hoy y de ayer, debemos admitir que tomamos el camino equivo
cado. En cierto modo los numeros han hablado. No hay de-
mostracion alguna que dichas actividades hayan hecho incre -

mentar las aportaciones por encima del crecimiento vegetati=



h)

i)

vo. Queda la duda: es la inflacion la culpable? & nuestros
socios y la comunidad peruana japonesas son insensibles a es-

ta clase de actividades?. Creo en lo Ultimo.

Se ha pensado equivocadamente que la Cooperativa no debe

ganar dinero, olvidandose que ella camo cualquier empresa o
negocio requiere tener utilidades al final de cada ejercicio

para crecer, Con ese pensamiento se han elaborado los pre=
supuestos a los que podria denominarse "presupuesto cero uti-
lidodes", Hubieron quienes expresaban que na deberia haber
utilidades para no pagar impuestos. Acaso el monto del 1m-
puesto es igual al de las utilidades?. Acaso el mismo Gobier
no no ha instituido mecanismo para eludir el pago de los im~

puestos?, Con esta ideq, ni las empresas ni las personas na-

rJ . P . .
turales tendrian interés en incrementar sus ganancios,

Otras de las causas es que en determinada momento primé el
criterio de cantidad sobre el de calidad con respecto a la in-
corporacion de nuevos socios., A mayor cantidad de socios y
menor calidad de los mismos, originan gastos operativos més al

tos e ingresos insuficientes pora sostenerlos,

Llena de orgullo mostrar un organigrama de le Cooperativa con
numerosos comités, compuasto cada uno de ellos de varics sa -
cios. No se ha evaluado econdomicamente la actuacién de di-
chos comités, En ofras palabras, han producido lo suficiente

como para pagar los gastos que originan?,



5.— Fuentes de Financiacion para Adquisicion de Local

a)

b)

Monto a Financiar

Se puede estimar en S/ 6*000,000.00 que es el valor apraxima_
do de una oficina, o el de un terreno méds costo de conshruc -
cion del primer piso ( 100 m2) ; o el de una casa antigua en
buenas condiciones. No es materia de este wforme hacer un
andlisis de esas o de cualesquiera ofras alternativas, Dado

que no contamos con recursos propios para una adquisicion al
contado, es necesario solicitar un préstamo a una entidad fi-
nanciera, Comparamos entre la Central de Cooperativas de

Crédito (CCC) y una Mutual de Vivienda.

Centrd de Cooperativas de Crédito (CCC)

Las condiciones fijadas por esta entidad son: monto de présta-
mo igual a 3 veces el monto aportado por la Cooperativa, pla—
zo de devolucion de 48 meses y tosa de interés de 20% a re-
batir. Los pagos del préstamo son mensuales y decrecientes,
Por ejemplo los montos a pagar en los dos primeros meses son:

ler. mes: (6'000,000/48) + (0_]-520 x 6%000,000) 5,225,000

2do. mes: (6%000,000 /48) = (01%0 x 5'875,000) = §/222,916

Dichos montos no incluyen el Impuesto a los Bienes y Servicios,



d)

Mutual de Vivienda

Los condiciones son: cualquier monto, plazo de devolucion 60
meses, y tasa de interés incluido comision 39.5% a rebatir,
Los pagos son trimestrales y con importe iguales, En nuesiro ca
so seria: 6°000,000 x 0.126866790 = S/ 761,200 trimestrales
equivalente a §/ 253,734 mensuales sin considerar el Impuesto

o los Bienes y Servicios,

Comparacion de ambas financiaciones

En los Cuadros N° 17 y 18 se muestran los resultados de los e
valuaciones financiera y economica de ambas financiaciones .

Se observa lo siguiente:

- Desde el punto de vista financiero, la financiacion con la
C.C.C. representaria un menor egreso de S/ 2'124,000 en so-

les corrientes y S/ 14,000 en soles constantes,

= Desde el punto de vista econdmico, la financiacion con lo
C.C.C. representaria un ahorro de S/ 1°890,000 en soles co-

rrientes y S/ 642,000 en soles constantes,

De lo comparado, se podria afirmar que es mds ventajo-
sa la financiacion con la C.C.C, pero presenta el inconvenien
te de que la Cooperativo no dispone actualmente de $/1¢500,000
necesorios para sumar a los §/ 500,000 que ya tenemos aportados
en esa entidad y de este modo poder solicitar un préstamos de

s/ 6°000,000,
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De decidirse solicitar el préstamo a la Mutual, las ventajos fi
. [ . ~ . I
nancieras y economicas sefaladas, son el precio que tendria

que pagar la Cooperativa por no contar de inmediato con

S/ 1°500,000.

6.~ Capacidad Financiera de la Cooperativa Para Pagar Obligaciones

Provenientes de Financiacion Para Adquisicion de Locol Propio.

En el Cuadro N° 18 se comparan los Fondos Generales desde 1980
a 1984 y las obligaciones en el mismo periodo que se originarian
en caso de solicitarse un préstamo a la C,C.C. o a una Mutual pa
ra adquirir el local propio. Se observa que el total de Fondes Ge=
nerados constituye el 10% del total de las obligaciones en caso de
una financiacion con la C.C.C, y el 8.7% para el caso de una

Mutual .

Ante tales perspectivas el tinanciamiento requiere de una accion
cooperativa coniunta de todos los asociades, un proyecto, capaz
de solventar esta realizacion sin una gran merma entre los asocia =
dos cooperativistas es mediante el procedimiento de otorgar a ca-
da socio que solicite préstamo un porcentaje adicional del 10%
sobre el monto solicitado, Para ello tomando en cuenta la siguien
te informacién veremos el desarrollo del presente plan de opera -

.’
clon,

Captacion de Fondos Pro-Local

1, Objeto
El presente informe tiene por objeto suministrar la informacion



pertinente a los sefiores dirigentes sobre la posibilidad de cap
tar fondos para el local propio de AWASECOOP, mediante el
procedimiento de otorgar a cada socio que solicite préstamo

un porcentaje adicional del 10% sobre el monto solicitado,
Referencia sobre Informacion considerada

Se ha tomado como principal fuente de informacion, el informe
preparado por el Ing® Carlos Tsuboyama Maisuda, y de ello 1o

rd - . . .
més saltante es la informacion siguientes

o) Tiempo de Devolucion de Préstamos

El tiempo promedio esperado de devolucion de los saldos

de préstamos vigentes al fin de cada afio son:

14.9 meses al 31-12-80
15.3 " " 31-12-81
15.5 " " 31-12-82
15.6 " " 31-12-83
15.7 u g 31-12-84
b) Préstamos a conceder
1980 S¢ 25°116
1981 30°084
1982 36°334
1983 43'943

1984 53'154
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3.~ Mecdnica Operativa

a)

b)

d)

Agregar al monto del préstamos solicitado por cada socio  un

porcentaje adicional del 10%.

El socio pagard intereses Gnicamente sobre el monto que solici-
td originalmente, ejemplo si un socio pide §/ 100,000 de présta-
mo, el pagaré que firmard es por § 110,000 pero el interés que

paga se calcula sobre los S/ 100,000 que usufructia,

El monto adicional se abonard a una cuenta de "Bonos Pro Local*
o "Fondo Pro Local®™ a cambio de ello el socio recibiré 1n com -
probante acreditivo que es poseedor o tenedor de Bonos Pro Lo~

cal por el monto adicionado a su oréstamo

En dicho comprobante se indicard el tipo de interés que se pa-
gord, si es que se deude hacerlo, la fecha de redencion de los
bonos o comprobantes acreditivos, la mecdnica de la redencién:

sorteo, orden de emision, etc.

Habria que agregar a todo ello, algunas eventualidades tales co=
mo el caso de que un socio se retire teniendo en su poder dichos
bonos, qué hacer en caso de morosidad, fratamiento a menores

de edad, ver la posibilidad de que no se pague intereses sobre
estos bonos segln el grado de morosidad a que llegue el socio,

determinar si pueden ser transferidos, etc.
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4.~ Montos Posibles a Recaudar

2 3 4 5

Aro Prest /a conce= 10% a Prom /Mens Tiempo Promedio

der adicionar Pres /a Promedio  Mensual

conceder Devolu. a captar

1980 25'116 2'512 2'093 14.9 168,
1981 30084 3'008 2'507 15,3 197,
1982 36334 3'633 3'028 15,5 234,
1983 43'943 4°394 3662 15.6 282,
1984 53'154 5*315 4429 15.7 339,
TOTAL 18831 18862

Lo indicado en la columna N° 5 es el promedio mensual de ingreso en
efectivo, que percibiria la cooperativa, es decir que lo indicado en la columna N°
2no es desembolsado por el socio en el momento de retirar su préstamo, sino en el
tiempo promedio de devolucion de los préstamos, es decir que este monto es el pro-
medio mensual en el cual el Fondo Pro Local va aser pagado, Ejemplo, para el
afio 1980 el promedio mensual a captar indicado en la columna N° 5 es de 168,

mil soles que resulta de dividir 2512,000 entre 14,9, Sin embargo en el  primer
mes se recaudaria 20,930 en el segundo mes 20,930 + 20,930 = 41,680; en el
tercer mes 41,860 ¥ 20,930 = ... y asi sucesivamente, de donde resulta el pro

medio de 168,000 en los 14.9 meses.

5.~ Efectos Sobre la Economia del Socio

Vamos a tomar como ejemplo un préstamo que frecuentemente otorga



la cooperativa, en este caso 90,000 més el 10% odicional, el socio fir-

mard un pagoré por 99,000,

SegUn la escala de nuestro plan de préstamos, el préstamo
de 90,000 se amortiza en 24 cuotas de 3,800 mensual, y el préstamo de
99,000 se amortiza en 24 cuotas mensuales de 4,150 cada una, es decir
que el socio tendria que desembolsar 350 soles adicionales con respec—

¢ . e o o
ta a lo que deberia amortizar en su préstamo original .

6.~ Sugerencias

En el supuesto caso que se aceptara esta propuesta seria con

veniente enfre ofras cosas los siguientes aspectos:

1.~ Obligatoriedad para todos los socios o hacer excepcidn con
los menores de edad,
.~ Fecha de redencion de las obligaciones,

.~ Tipo de interés a pagar,

2

3

4.~ Pérdida de intereses por causales de morosidad,

5.~ Sistema de redencion de Bonos (sorteo, orden de emisidn,etc.)

6.- El caso en que el Socio se retira y es poseedor de Bonos.

7.= Casos de socios que cancelan préstamos antes de su vencimien
to.

8.~ Caosos de socios que dentro del afio cancelan su préstamo y so-
licitan otro,

9.- Determinar si esta obligatoriedad es por una sola vez o toda

vez que se soliciten préstamos,

10,

11 = Aspectos legales, estatutarios, etc.

Determinor la fecha de duracién de la campaoda,



Estas acciones de promocion y desarrollo traerian un aumenro sus-
tancial en el ndmero de socios haciendo activar a muchos de  los
actuales inactivos propiciaria el incremento de adhesiones y  un
aumento del fondo social de mds de un 50% lo que daria adn ma=
yor solidez que en la actualidad goza esta Institucién de crédito

beneficiadora de los sectores mayoritarios.

MEJORAMIENTO DE LOS RECURSOS FINANCIEROS ACTUALMENTE
EMPLEADOS.

Un desarrollo progresivo en funcién a un crecimiento dentro
de una etapa de crisis que afecta a un sector importante de personas que
emplean el medio cooperativo, necesita de una evaluacién de su posi

X4 . .
cion dentro del mercado financiero,

Si bien con un proceso de crecimiento en la infraestructura
y por ende de su capital social en forma importante dentro de su desarro-
llo econdmico no es suficiente para manifestar su vigencia para sus rea -
lizaciones futuras, para ello es necesario revisar la administracién efec—
tuando innovaciones que irdn de acuerdo a las necesidades de su orga =

. ¥4 o o
nizacion y crecimiento,

En suma es importante hacer la investigacion correspondien—
te a los recursos financieros y su empleo en el reordenamiento adminis =

trativo de la cooperativa,

Legalmente la cooperativa de ahorro y crédito AWASE Lid,
N© 526 se rige por la Ley General de Cooperativas N° 15260 promulga=



da el 14 de Diciembre de 1964, en ella se han establecido los aspectos
relacionados a los siguientes puntos referenciales de la organizacion del

sector cooperativo como sons

| .~ Organizacion y funcionamiento de la cooperativa,
2.~ Constitucion y reconocimiento.

3.~ Socios,

4.~ Régimen administrativo.

5.~ Régimen econémico.

6.~ Disolucidn y Liquidacidn,

7.~ Integracion cooperativa,

8.- Régimen de proteccion,
A través de los diez de funcionamiento de la cooperativa e

flos han sufriso modificaciones los mds importanes son las que se refieren

a los aspectos del régimen administrativa y del régimen de prateccion,

REGIMEN ADMINISTRATIVO

En este punto haremos la referencia a la participacion demo-
crética de los miembros cooperativistas por cuanto un D.S. 002-76~MS
se dispuso que las cooperativas que contaran con més de 1,000 (mil) so-
cios celebrarian sus asambleas mediante los denominados delegados  de

R .
seccion siendo el nimero de delegados no menor de 50,

REGIMEN DE PROTECCION

El régimen de proteccion se referia a los aspectos de exone-



racion tributaria con lo cual se reducia en forma importante las cargas im
positivas de la misma, sin embargo posteriormente mediante los disposi -
tivos legales siguientes se dejo sin efecto por cuanto Irajo como consecuen
cia que las cooperativas se vieran afectadas con las siguientes tributacio-

nes:

.- Decreto Ley 19620, Impuesto a los Bienes y Servicios.
2,- Decreto Ley 19654. Impuesto al Patrimonio Empresarial,

3.~ Decreto Ley 21381. Régimen Tributario Comin para Cooperativas.

Con este dispositivo se determino que las cooperativas ya no
gozardn de la proteccion tributaria y por lo tanto estaban afectas a las si-

guientes tributaciones:

a) Renta,

b) Alcabala,

c) Renta de Socios,

d)  Revaluacion de Activas fijos.

Posteriormente con el D.L.22118 se rebajé la materia impo-
nible para el Impuesto a la Renta y el Patrimonio Empresarial pero sola -
mente hasta el afio de 1980 a partir del cual serén aplicados todos los tri-

butos sin ninguna excepcion.

Reordenamiento Administrativo,

Durante el periodo que corresponden a los afics de 1975 a
1979 hubieron variantes significativas en la administracion de la coope -

rativa con la finalidad de ser més operativa en la funcion adscrita de es-



ta parte de la cooperusiva,

La cooperativa estd administrada y organizada de la siguien=

te manera:

ASAMBLEA GENERAL
CONSEJO DE VIGILANCIA - CONSEJO DE ADMINISTRACION - CO-
MITE DE CREDITO

OFICINA ADMINISTRATIVA

ADMIN ISTRADOR

ASISTENTE - CAJERA = CUENTA CORRENTISTA -

Las funciones que se refieren a los Consejos Directivos asi
como de la Asamblea General se encuentran especificados en los estatu=

tos.

Lo referencia acerca de las funciones de la Oficina Admi -
nistrativa son basicamente las de apoyo y ejecutoras de las decisiones

que tome el Consejo de Administracion.

Las labores que generaimente realizan se circunscriben a
los de cobranza, trGmite documentario, despacho de correspondencia, su=
ministro de informacién labores contables, presentacion de Estados Finan-

cieros y otros,

Ante esta organizacion se implementaron las siguientes inno-

vaciones técnicas para mayor fluidez y comodidad;

Empleo del Cash Flow, planificando de esta manera las posibilidades
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contables de déficit o superavit y su manejo mes a mes con las proyeccio
nes anuales ello es una ventaja para estar preparados en situaciones de

emergencia con mayor prevision,

Medidas de acciones administrativas, logrando mayor fluidez a  tra-

14 . 3 s .
vés de una racionalizacion del habajo.

~ El empleo del computo para las operaciones contables facilitando y lo-
grando rdpidamente los estados de cuentas a fravés de una mdquina espe-

cializada para realizar dicha labor,

A pesar de tales modificaciones debemos informar que la ma-
yor operatividad se ha manifestado debido a la necesidad del cambio vy
al mejor empleo de la capacidad instalada de la cooperativa que sigue
operando sin sobrepasar el 60% de la misma con lo cual la ampliacion de
sus operaciones no obligaria a aumenior el personal para la realizacidn

de dichas labores .,

Pero la administracion posee ciertas cargas en gastos funda—
mentalmente en gastos corrientes por lo que para outosostenerse ha debi-

do de elevar su tasa de interés de la siguiente manera;

= Junio 1977 de 1% a 1.33%

Enero 1979 tasas diferenciales de:

1.60%
1.,75%
2.00%

= Enero 1980 lo tasa unica de £% que actuaimente rige,

Estos aumenios en los intereses han influenciado en alguna



-79-

circunstancia, pero aiin asi con un interés bajo es dificil competir con o=
tras cooperativas que continuan con tasas de interés por debajo de este

2% con lo que el costo de oportunidad es aprovechado en favor de la o=
fra institucion crediticia, incrementdndose la presion sobre los socios que
han pedido créditos teniendo ellos que pagar los sucesivos aumentos pro-

ductos de la crisis econémica,

Realmente al 31 de Diciembre de 1979 solo un 50% de los socios mantie-
nen la cooperativa por supuesto referiéndonos a los socios activos de los
cuales cerca del 60% (62.9%) del capital social o sea las aportaciones
corresponden a los miembros de la colectividad por un monto de

5/ 14%028,000 correspondiente a 881 socios, el resto de asociados repre=~
sentados en un nOmero de 520 socios representan un 37.1% del monto de
las aportaciones con §/ 8'900,000.00, es necesario pues, ir en la bisque=
da de mayores aportaciones para el mismo lo cual se conseguiria con una
mayor aportacion de los actuales socios, la reactivacion de los socios pa=

sivos, y la incrementacion de nuevos socios.

Para tal efecto es necesario modificar aspectos de los estatu=~
tos como mencionaramos anteriormente en funcion de que las cooperati-
vas deben de una u ofra manera sin perder su funcion social desempedar=

<e de manera més financiera dentro del mercado.

El actual estatuto se basa a través de las Credit Union con
cerca de 25 afios de antiguedad, sin contemplar los problemas de la cri-
. [ . . . . . [ .
sis economica, las cooperativas son instituciones que no estan defendidas
. [ X4 o o -, . .
contra los problemas de la inflacion y las crisis economicas, es necesario
buscar una reglamentacion que permita dar mayores responsabilidades al

. . . « .
administrador de la cooperativa en funcion que son ellos fos que mejor
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manejo financiero poseen en relacion con la Asamblea General organismo
mdximo de la cooperativa, y el Consejo de Administracion quienes sus di=
rigentes no conocen a fondo el manejo financiero del sector a donde se

ubica la cooperativa,

Como pues debemos incentivar a los socios a aportar mds, co=
mo hacer reactivar a los socios pasivos y como hacernos de mayores adhe-
rentes para la cooperativa, inarementando asi sus movimientos financieros,
apoyando mejor a los sectores més necesitados labor social de primordial
interés; para todo ello debe establecer el funcionamiento del mercado de

colocaciones en donde podremos analizar lo siguiente:

En caso de poseer un excedente la persona busca que ahorrar
o invertir, en el primer caso recibe un premio por tal efecto con lo cual
podemos apreciar como es kratado este ahorro dentro del mercodn finan -
ciero para ver su posibilidad de captacion a la cooperativa de por lo me-

nos un monto de ello,

Los bonos de inversion piblica dan una tasa nominal del 35%,

si el monto recibido por intereses se reinvirtiera la tasa real seria de 39.9%.

Los certificados Bancarios en Moneda Extranjera ofrecen u-
na tasa nominal del 14,5%, considerando la devaluacion de la moneda

la tasa real seria del 38.12% ftrimestral .
El Certificado de Depdsito a Plazo fijo da una tasa nominal
de 38.5% de acuerdo al tiempo que se deposite el dinero, los intereses

devengados vueltos a reinvertir darion una tasa real de 44,4%,

El crédito que se pueda otorgar a las empresas reciben una
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tasa nominal de 52% cuya tasa real se incrementa en 62% de acuerdo a

los intereses devengados por el crédito otorgado.

La Balsa de Valores, implica un riesgo mayor en referencia
a las colocaciones que hemos mostrado factibles de realizor, la tasa no-
minal del movimiento bursétil es de 135%, pero cuyo efecto en el mane-
jo de las tasas representaria una tasa real de 200% mensual, por supuesto

que ello implica un riesgo amplio en tal inversion,

La cooperativa solo puede brindar dentro de estas circunstan
cias en el mercado de colocaciones una tasa nominal de 1,9% tasa que

también es real y que brinda en un tiempo aleatorio.

Estas posiciones nos hacen concluir en que el sentido pura -
mente social del financiamiento y de otorgar crédito barato es importan=
te pero hace imposible la captacion de un ahorro importante para desti -

narlo a estos fines,

Si bien existe una posibilidad de depdsitos en la cooperati=
va la tasa que se paga no es real ademds de que carece de una mejor
promocion, en cifras podemos ver que en certificados de aportaciones se
encuentran aproximadamente $/24°000,000.00 y en depdsitos a plazo so-
lamente $/800,000.00 a pesar que la utilidad en certificados de aporta -
cidn es baja ello significa que la presion del ahorro es para obtener cré~
dito con lo cual podria la cooperativa quedarse sin liquidez o sin poder
otorgar créditos dificultando las facilidades que debe de ofrecer, pero
con un aumento de la tasa de interés se incentivaria el ahorro en depd-
sito a plazo, este valor deberia ser de no menos del 30% lo que haria

competitiva su participacidén denfro del mercado financiero.
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Se debe ademds estar preparados pora efectuar inversiones en
caso de un aumento en los depdsitos para el pago respectivo de los intere=

ses m@s un remanente que se capitalizaria,

Se debe ademds emplear ademés del dinero de los socios el
dinero del crédito que otorga la C.C.C. al 18% para lo cual debe de im
plantarse los mecanismos necesarios de técnicos y de financistas para la

viabilidad de dicho crédito.
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PLANES Y PROGRAMAS DE DESARROLLO

Es necesario establecer ciertos parametros en la economiapa
s e 3 [ X4 [ . o/
ra verificar el grado de realizacion de un proyecto econdmico en funcion

del desarrollo de la politica econémica del pais,

Anke estas perspectivas debemos hacer las menciones hacia

donde corresponden los factores externos de su realizacion,

El reciente cambio en el gobierno hace impesible al momen-
to de la realizacion de la presente tesis establecer con exactitud que si=
tuaciones econémico-financiera se produciria, solo se puede establecer
los parémetros que un plon de gobierno deja en este caso del partido po-
Iitico que triunfo en las elecciones; pero estos nos muestran que por el
momento no se establecerdn cambios sustanciales en la economia que pu
diera dar un vuelco total a las expectativas de las cooperativas de aho -
rro y crédito sino més bien se prevee una mejora en la economic que re-
dundard en beneficio para el sector cooperativo, la anterior gestion poli-

tica del pais no mostrd un apoyo importante a este sector,

En cuanto a ello debemos hacer la referencia a la existen =
cia de las cojas rurales promulgadas por decreto ley durante la anterior
gestion gubernamental, ademés de propender al pago cargando las tri-
butaciones a las cooperativas y descargandolas a las cajos rurales  por
ley, pero la gestion de estas cajas han quedado en el papel por cuanto

. -’ . .
no existe todavia el reglamento de la misma, es de esperar que segui -
’ . . . 3
ran siendo las cooperativas los agentes financieros de este sector que a=
grupa,

Lo crisis econdmica, va a tratar de ser superada segin los
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informes oficiales pero la desestabilidad producto de la crisis va ha esta
blecer ain los mecanismos actualmente empleados para controlar la infla
cion y la devaluacion, el incentivo a la produccion y la bisqueda  del
ahorro interno repercutird en beneficio del pais, pero por otro lado la
eliminacion de los subsidios, a pesar de un aumento de sueldos y salarios
o, » . - [ Xd Id -
no va ha permitir una mejoria notable en la poblacion méas adn cuando
esto remuneracion aumentada no compensa el efecta multiplicador que

la crisis esta produciendo,

Pero la pequefia mejoria, el empleo del ahorro si es bien

. . [ . . .
canalizado por las cooperativas de ahorro crédito, aunado al incentivo
a la produccién y con los financiamientos que las cooperativas puedan
otorgar muestran las perspectivas interesantes y la factibilidod de  los

proyectos y planes anteriormente mencionados .

ESTRUCTURA POLITICO-ECONOMICA

Las constantes dificultades econémicas como el problema
de liquidez fundamentalmente, han ayudado a que se desarrollen  con
mayor rapidez las entidades financieras, realidad que hace patente en
las recientes formaciones de nuevas empresas financieras, la amplitud

del radio de accidén de los bancos.

Los efectos de la inflacion han permitido a estas institucio=
nes a trabajar mas répidamente con el dinero, el nuevo plan de gobier-

no buscard que rebajar esta velocidad frenando en parte la inflacién,

Los cooperativas de ahorro y crédito estuvieron postergadas
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ante estas paosibilidodes por cuanto no existia por un lodo el capital su=-
ficiente pero principalmente lo carencia de un comité de asesoria técni=
co capaz de visualizar estas perspectivas, lo mayoria de los préstamos
dedicados al consumo no reporto mayor beneficio o comparacién de a-

quellas destinadas o la produccion especialmente,

Los sectores referentes a la produccién en esta nuevo etapa
recibirdn un incentivo especial a lo que lo agricultwo se refiere princi~
palmente y a la descentrolizacion en bisqueda de descongestionar la ca

pital .

Lo reduccion de los aranceles permitirGn que las actuales
. . » . 3 . T X4
industriales se vuelvan més eficaces y eficientes en su produccion que
redundaré en beneficio del consumidor, aunque pareciese que muchas
de ellos pudieron sucumbir lo competencia se establecera en funcion

del precio pero especialmente por lo calidad del producto,

Lo cooperativa deberd pues tener un staff de asesoramiento
técnico y financiero para las pequefias empresas que requieran de  sus

servicios,

La actual estructuro econdmico-politico podria mostrarse
poco solida en lo actualidad pero es funcion de apreciar con el tiem po
su desarrollo y maduracion solo asi'se puede establecer con claridod o~

portuno su tendencio.

Pero a pesar de estas vicisitudes del tiempo en no poder es-
tablecer mayores consideraciones, si se puede establecer que el desarro=

llo cooperativo funcionard en lo medida que se odecle o las normas que



le permitan competir en el mercado financiero o en otro caso buscar los
mecanismos correctivos necesarios para encontrar la solucion més viable

para su permanencia y desarrollo.

INCENTIVOS PROYECTADOS EN LA ECONOMIA

La nueva formulacion en la economia por el actual gobier

no propone una serie de incentivos para lograr una disminucion progre=
. ° o [< . . . [ X4 .

siva de la crisis econdmica, y por ende la disminucion del costo social

alto que en la actualidod sufre nuestra poblacion,

Los principales aspectos considerados es la referente a bus-
car una descentralizacion para desccongestionar la capital, més adn se
busca que descongestionar la ciudad de Lima, pero por ofro lado la in-
centivacion econdmica por zonas aledafios es positiva para la funcion
de apoyo financiero de las cooperativas por cuanto sus asociados se be
neficiarian con este pardmetro por cuanto su vivienda se encuentra en
muchos casos en diferentes zonas, lo que les facilitaria el logro de sus

proyecciones economicas ,

Se manifesto acerca de un apoyo sustancial al sector coo=
perativo segin el informe del Ministro Manuel Ulloa E, en el sentido
de que el sector cooperativo seré favorecido en su gestion, suponemos
que se fratard de solucionar principalmente los problemas referentes a
las cargas fributarias principalmente, unido a otros aspectos de incenti=
vacion que requieren estas instituciones cooperativas, de diferente con

formacion sean de ahorro y crédito, agrarias u otras,
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Concentrdndonos especificamente al radio de accion hacia
donde las cooperativas de ahorro y crédito pueda tener vigencia nos po=-
demos referir a la significacion que el sector comercial pueda tener mer
ced a lo reestructuracion de los aranceles que reactivard las importacio~
nes de bienes finales que enfrardn en competencia directa con los produc
tos nacionales; ello representa la necesidad de los pequefios y medianos
comerciantes a buscar fuentes de financiamiento de cantidades relativa
mente pequefias cuyos montos no exceden de los tres millones, es allfi
donde el medio eficaz de la cooperativa mediante un estudio financiero
técnico pueda brindar dicha linea de crédito en beneficio del socio vy

de la cooperativa misma en funcién a su crecimiento.

Es pues, necesario analizar las posibilidades econdmicas fi-
nancieras en los proximos meses y establecer desde ya los parémetros ne
cesarios considerados en la presente tesis para lograr mediante una for-
ma empresarial que las cooperativas logren su desarrollo sin olvidar el
aspecto social y de apoyo comunitario que es la esencia del movimiento

cooperativo en el Mundo.
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Es necesario hacer las considerociones que se refieran a lo

validez de lo informacion estadistica que se presento en esta fesis .

Los datos estadisticos que se refieren o los cuadros  sobre
los socios, su evaluacion can respecto al sexo, el tipo de ocupacidn, y
el manto de sus aportaciones se tomaran directamente de los fuentes pro
venientes de las fichas actualizadas de cada miembro de lo cooperativa,
los cifras de sus aportaciones se obtuvieron a partir de sus fichas de pa

go mensual ,

La recopilacion y actualizacion de los socios inactivos pu—
dieron dar un porcentaje de error minima en cuanto al monto de sus a-
portaciones y sus funciones, principalmente en este Gltimo punto debi=-

do a la falta de informacion actualizada,

El fondo social de la cooperativo evaluada o través de los
ofos nos da cifras reales de la evolucion del capital, pero comparativa-
mente con el cuadro que se muestra sobre la evolucion de la devaluo -
cion en el pais en los Gltimos cinco afics, vemos que el valor real  del
dinero ha disminuido en funcion al ddlar y si ello agregamos la infla-

cién es aln mayor este grado de variacién del valor real del dinero,

La evolucidn de los préstamos se presentan en el cuadro
subsiguiente son datos obtenidos del comité de crédito en funcion a los

préstamos otorgados desde lo creacion de la cooperativa,

Para el andlisis economico-financiero de la cooperativa se
T d . . . - . . . Ly &
emplearon los indices finoncieros, Los indices financieros se clasifican

generalmente en cuatro (4) tipos fundamentales:
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1.~ Indice de liquidez

Estos indices son creados con el objeto de medir la copacidad de
lo Empresa, en este caso de la cooperativa, para hacer frente a

los vencimientos de sus obligaciones @ corto plazo,

2.- Indice de leveroge

El indice de Leverage mide los aportes de los duefios en relacion
. . 4 .
con la financiacion proporcionadas por los acreedores de la Em -

presa, en nuestro coso la Cooperativa de Ahorro y Grédita,

3.~ Indice de Actividad

Estos indices miden la eficiencia de la empresa en el empleo de

SUS recursos ,

4.~ Indice de Rentabilidad

Los indices de Rentabilidad miden la eficiencia general de lo Di-
reccion de acuerdo con los relornos  generados sobre la venta y la

inversion.

En nuestra evaluacion se consideraran todas estas posiciones

de anélisis considerdndose para caso los siguientes indices:

Indice de liquidez,-

INDICE CORRIENTE

formula .

Activo Corriente
Pasivo Corriente
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Indice de Leverage .~

DEUDAS CON ACTIVO TOTAL

férmula Deudas Totales

Activo Total

ACTIVO FIJO CON PATRIMONIO NETO

férmula ; Activo Fijo

Patrimonio Neto

Indice de Actividad -

VELOCIDAD DE CAJA

Formula » Ventas

Dinero y Equivalentes

Indice de Rentabilidad ,-

RETORNO SOBRE EL PATRIMONIO NETO

formula + Gonancia neta después de imp.

Patrimonio neto

En base o estos valores comparados durante los periodos
1975-1979 se efectud la evaluacion de la situacion economica finan -
ciera de la cooperativa, para poder posteriormente establecer los pard-
metros correspondientes para las recomendaciones y conclusiones respec
tivos,

No ha sido intencion a través de lo presente tesis evaluar
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las consideraciones que las diferentes corrientes teoricas del desarrollo

cooperativo,

Si bien existen corrientes como la integral, la corriente sec
torail, la eceléctica y ofras es necesario mostrar una posicion al res-
pecto de la misma, creo que una consideracion importante es aquella a
la que se refiere al sector cooperativo como precisamente ello un sec-
tor; la razén fundamental de una consideracion sectorial se da por cuan
to la realidad economica de nuestro pais no permite considerarla como
el sector dominante de nuestra economiaq, el sector cooperativo es un
sector importante sobre todo en la referencia de ser un aporte econémico-
social que permite la relacion colectiva, y una forma social de coopera=
cion y financiacion que es una gran diferenciacion con el sistema capi -

talista de financiacion.

En la medida en que el sector cooperativo pueda ingresar al
mercado financiero de colocaciones, su validez y capacidad de poseer u
na fuerza financiera considerable, se haré mds viable en sus funciones,
creemos que el movimiento cooperativo es un paso decisivo hacia la so-
cializacidn de la economia dentro de una estructura diferente como  la

que en la actualidad vive el pais.



_92-

En lo Administrativo

]o-

El Tesorero es el encargado de aplicar la politica referente @ los
ingresos y egresos, la variacion anual del cargo dirigencial es per-
- . . . . . L d

judicial en la medida en que no exista coherencia entre un perio-

do con otro en la politica de la misma,

E necesario las actividades promocionales pero en sus planeamien-
tos no se establecen los objetivos de caracter economico que permi-
ta evaluar cuantitativamente los efectos de estas actividades promo=

cionales.

La Cooperativo sufre una carencia de elementos técnicos permanen=
tes en comisiones para los estudios economicos, financieros y en pro
[ . . . .
yectos de produccion que coadyuven al mejoramiento industrial y
comercial de los asociados mediante técnicas y especializaciones y
que de ofra parte permita a la cooperativa asumir un rol financiero-
economico en el desarrollo de dichos proyectos de produccion y co~

mercializacidn,

Se carece de programas de extension, referentes a actividades socio=
culturales y conferencias y charlas educativas acerca de cooperati-
vismo, economia, finanzas, proyectos de produccion y otros que in~
. - , . . - .
centiven el interés por el cooperativismo y la economia tanto parti=

cular como nacional.

En lo financiero, -

50-

Las necesidades de crédito deben estar mejor canalizadas por  las
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cooperativas en busca del beneficio tanto para la cooperativa como para

el socio que recibe el crédito respectivo.

6.~ No se han establecido ni participado de las lineas de crédito blando que
se puede obtener a través de la Central de Cooperativas de Crédito por

la falta de tecnicismos y proyectos para su consecusion.

7.~ Se han descuidado los depdsitos a plazo fijo que pueden lograr un grado
de interés importante en el ahorrista por el interés que puede brindor, re-
mitiendo todos los esfuerzos en los que se refieren a los certificados de

aportacion principalmente,

8.~ Los tasas de interés aplicadas sobre los préstamos no resultan ser bajas
por cuanto no se pagan dividendos sobre los certificados de aportacion o

ellos son de insignificante valor.

9.~ b necesario darle a las cooperativas un manejo financiero como las em-
» . .
presas que actian en este mercado sin perde el carlcter social que las

sustenta,

En lo econdémico

10.- En caso de continuar con las actuales condiciones de operacion, la coo=

perativa sufriré pérdidas en los préximos cinco afios,

11.- La actual tasa de crecimiento de la cooperativa en los certificados de a~
portacidn es muy baja, ello provoca el desequilibrio econémico que ac-

tualmente sufre la cooperativa,
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13.-

14,.-

15,~

16.-

La situacién econdmica actual ha propiciado que el rendimiento
de las aportaciones haya disminuido, aspecto que se hace noto~

rio a partir del afio 1975,

Las alzas de intereses provocada en los Oltimos afios han servido
para balancear los presupuestos y han solucionado temporalmen -

te el problema de desequilibrio econdmico.

Las modificaciones de las leyes que promovian las cooperativas
de ahorro y crédito deben ser suprimidas por cuanto las cargas
fributarias del que son exoneradas son dificiles de ser absorvidas
por la cooperativa sin desmedro de sus capacidades administrati=

4 . . . &
vas y econdomicas en desmedro de sus miembros cooperativisfas .

La promocién de las cajas rurales mediante la ley dada no signi-

fica un aporte financiero en las necesidades de sectores pequefios
. . P |

y medianos por cuanto las cooperativas de ahorro y crédito como

fal no han absorvido el total del mercado que se encuentra, por

tanto pueden las cooperativas compensar esta necesidad sin tener

que variar sustancialmente su organizacidn y sus objetivos.

La situacién de crisis econémica que atraviesa el pais fundamen-
talmente en los Gltimos cinco afios no ha permitido un desarrollo
adecuado de crecimiento del sector cooperativo en cuanto a las
pequefias cooperativas de ahorro y crédito sino que por el con =
trario han ocasionado niveles de decrecimiento en el fondo so-

cial de las cooperativas de ahorro y crédito.
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RECOMENDACIOMNIES

En lo Administrativo

Te-

3¢~

Buscar el capacitamiento de sus dirigentes en lo administrativg,
financiero y econémico para un mejor disefio de estructura de
costos, solvencia, liquidez, inflacion, devaluacion, todo ello
para poder realizar disefios de politicas agresivas en busca de
poder captar mds ahorro e incrementar los socios cooperativis -

tas entre ofras cosas,

. ¥4 o .
Realizar programas de extension que permitan la mayor relacion
de acercamiento enfre los asociados permitiendo una unidad co-

herente en el seno cooperativista en beneficio de ellos mismos .

Cobrar un porcentaje sobre los préstamos otorgados por concepto
de "Comision de Administracion del Préstamo", pudiendo ser del
1% sobre el préstamo, dinero que servird para solventar la co-
misién de evaluacion de proyectos y actividades anexas a la ad

ministracion de los préstamos.,

En lo Financiero.=

4.-

S.~

Modificar la estructura del financiamiento, es necesario buscar
fuentes aplicables en las cooperativas como son los depésitos a
plazo fijo, brindando los intereses que se ofrecen en el mercado

financiero de acuerdo a la ley,

Establecer un programa de Desarrollo de Proyectos con el aseso=
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ramiento de personal técnico capacitado brindando créditos o
la produccidn con tasas bajas por tener uno fuente de financia-

miento apropiado para brindar dicha facilidad,

Establecer el pago de 30.5% de interés sobre los depositos en
la Cooperativa de ahorro y crédito "AWASE" Ltd, N° 526,

Es necesario en el corto plazo, buscar incentivos tales como au-
mentar el monto del préstamo con el encaje actual, para la coo-
perativa y acortar el plaxo de devolucién del préstamo, en la
actualidad es una importante manera de incentivar los aporto -

ciones y hacer mds atractiva los ventajas de la cooperativa,

En lo Econémico.™

8.~

Tratar de duplicar la captacion de aportaciones, Se busca que
elevar en un 100% los montos sefialados en el Cuadro N° 16

"Proyeccion de Aportaciones y Préstamos", mediante :

14

8.1 Realizacién de actividades periddicas tales como sorteocs,

concursos y acciones sociales,

8.2 Elevacion del tope fijado para que una aportacion men -

sual sea considerada ordinaria,

8.3 Subir el monto m&ximo de préstamo que puede otorgar la

cooperativa,

Es necesario que todas estas proyecciones sean acompaiadas de
las modificaciones de la Ley General de Cooperativas (Ley N°

15260) en lo referente a la flexibilidad de las tasas de intereses



10.-

11.-

—97-

sobre las aportaciones,

Favorecer la creacién de un Banco Cooperativo en beneficio
del sector por cuanto la Ley de Bancos Ley N°® 7179 no ha  si-

do modificado en la actualidad,

Es también necesario eliminar las cargas fributarias de los D.L.
19620, D.L.19654, D.L. 21381, por cuanto las cooperativas de
Ahorro y Crédito siendo instituciones financieras, son en prime=
ra instancia instituciones de apoyo socio~econdmico en favor

de los intereses mayoritarios del pais y en beneficio exclusivo

de las clases mds afectadas y requeridas de crédito, quienes la
actual crisis econdmica flagela y provoca el descontento gene-
ral la cooperativa tiende a reducir por su intermedio el costo
social que los actuales niveles de devaluacion y inflacion o=

. o o rd . ol
casionan la crisis econdmica del Peru.
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SOCIOS
ANOS INGRESOS RETIROS SALDOS
1970 178 178
1971 160 5 333
1972 249 8 574
1973 238 27 785
1974 216 15 985
1975 174 18 1142
1976 96 43 1145
1977 210 37 1368
1978 80 86 1362
1979 86 55 1403

CUADRO N° ]




MASCULINO

FEMENINO

TOTALES

692

709

1,401

CUADRO N<¢ 2

SEGUN SEXO

% APORTES
49 10830

51 125098
100.0 22'928

47 .0

53.0

100.0



+ 18
18
TOTALES

1,149

252

1,401

CUADRO N° 3

SEGUN EDAD

% APORTES
82.0 751
18.0 151 77
100.0 22%928

%

5.0

100.0
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CLASIFICACION POR EDAD Y SEXO

PERIODO ABRIL - DICIEMBRE DE 1977

EDAD COMUN IDAD NO COMUN IDAD TOTAL SOLICITUDES
APROBADAS
SEXO PER. JAP PER JAP
Ne % No % Ne® %
N INAS 25 14.3 8 4.6 33 18.9
Menores
NINOS 52 30.3 15 8.6 68 38.9
DAMAS 24 13.7 20 11.4 44 25.1
Mayores
VARONES N 6.3 19 10.8 30 17.1

TOTAL 113 64.6 62 35.4 175 100.0

-0



CLASIFICACION POR @CUPACION

PERIODO ABRIL-DICIEMBRE 1977

COMUNIDAD NO COMUNIDAD TOTAL SOLICITUDES
PER JAP PER JAP APROBADAS

OCUPACION Ne % N®° % Ne %
Estudiantes 75 42.9 20 11.4 95 61,1
Profesionales 5 2.8 15 8.6 20 9.7
Empleados 16 9.1 16 9.2 32 16.0
Amas de casa 13 7.5 9 5.1 22 10.4
Comer ciantes 4 2.3 2 1.1 6 2.8

e Industriales

TOTAL 113 64.6 62 35.4 175 100.0
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Estud, 178

Profes, 191
Emplea, 208
Ama C. 71

Comerc.

[ndust, 138

Totales 786

%

13

14

15

56

ACTIVOS

APORTES

11792,

6748,
51123,

13320,

5303,

20286,

%

29

22

23

88

NO

144

127

198

62

84

615

%

10

9

14

44

RES UMEN

PASIVOS

APORTES

277,

784,
649,

300

r

632

20642,

GENERAIL

% N°
1 322
4 318
3 406
1 133
3 222

12 1,401

CUADRO N- 4

%

23

23

29

16

100

TOTALES

APORTES

21069,

78532
58772

1:621

59934,

22928

%

33

26

100



“ 105 -

CAPITAL SOCIAL

AROS APORTES RETIROS SALDOS
1970 223, 4, 219,
1971 890, 146, 963,
1972 12775, 212, 28526,
1973 21524, 558, 49492,
1974 31308, 684, 79116,
1975 3%940, 916, 109140,
1976 31290, 842, 127788,
1977 31490, 672, 15%406,
1978 4750, 17404, 181752,
1979 51392, 11215, 221929,
299582, 63653,

CUADRO N° 5




76

77

78

79

CUADRO N-° 6

INCREMENTO DEL

MONTO

124788,

155406,
181752

221909,

CARITAIL

INCREMENTO

2,618

3,346

4,177

SOCIAL

PORCENTAJE

20.00%

21.71%

22 .27 %



107

AROS CONCEDIDOS ~ COBRADOS  SALDOS
1970 137 32 105
1971 13201 579 727
1972 21148 12381 19494
1973 64250 34501 43243
1974 8%155 59364 72034
1975 10%768 79699  10%103
1976 112693 9%449 151347
1978 16556 13196  18'466
1977 147038 110279  15%106
1979 201582, 16711, 22%337,

911528,  69%191,
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75
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CUADRO N©° 7
NIVEILES

ANO EVOLUCION en 1 ANO
$ 1 - Sl 38.70

75
$ 1 = S/ 45,00
= S 65.00
27 1 = S/ 65,00
1 = S/ 80.00
. $ 1 - 5/ 80.88
1 = S/ 90.00
79 $ 1 = S/ 90.00
1 = S/ 180.00
80 $ 1 - S/ 180,00

- S/ 300.00

81



INDICE DE

ACTIVO CTE.

PASIVO CTE.

LIQUIDEZ

75

30.07

76

77

28.93 17.77

CUADRO N-° 8

78

11,13

79

9.11

Il



INDICE DE LEYERAGIE

DEUDA 76 77 78 79

CAPITAL 0,12 0.094 0.063 0.06

CUADRO N° 9




ACTVO FLJO 75 76 77 78 79

PATRIMONIO NETO 0.01 0,01 0.05 0.07 0,08

CUADRO N° 10




INDKCE

DE

ACT IV IDAD

VELOCIDAD DE CAJA

YENTAS

75

Dinero y Equivalente 1.16

76 77

78

79

1,19 2.05

CUADRO N-° 11

4.02

2.77

- €1



RETORNIO® SOBRE EL PATRIMONIQ MNETO

GANANCIA NETA DESPUES DE IMP, 75 76 77 78 79

PATRIMONIO NETO 0.022 0.007 0.006 0,009 0.01

CUADRO N° 12




PROYECCION DE ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

( En miles de Soles)

1979 1980 1981 1982 1983 1984
Ingresos
intereses 3871 4627 5690 6962 8480 10349
Mul tas 142 156 172 189 208 229
Cuotas ingreso 10 12 12 12 12 12
[nversiones 207 298 298 298 298 298
Okros 115 131 149 170 194 221
TOTAL 4345 5224 6321 7631 9192 11109
Gastos

Personal 1555 2118 2732 3347 4016 4819
Indemnizaciones 158 212 273 335 402 482
Seguridad y P, Social 196 350 451 552 663 795
Provisiones 252 540 810 1143 1512 1875
Tributos 81 109 147 178 217 256
Serv, Terceros Domic., 402 502 602 702 802 902
Cargas Diversas 1461 1795 2118 2595 2984 3432
Cargas Financieras 199 248 248 248 248 248
TOTAL 4304 5874 7381 9100 10844 12809
Remanente 4] (650) (1060) (1469) (1652) (1700)
Impto. Renta 4 -.= - -~ -, -,
Excedente 37 (650) (1060) (1469) (1652) (1700)

Fondos Generados 447 102 23 9 262 657

Gt



PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
( En Miles de Soles)

31.12,79 31.12.80 31.12.81 31.12,82 31.12.83 31.12.84

Activo
Caja 1349 1451 1474 1483 1745 2402
Cuentas por Cobrar 20905 25621 31357 38230 46533 56563
Provis. Molas deudos (122) (149) (239) (374) (576) (879)
Oftros activos Corr, 314 932 1178 1356 1566 1567
Total Activo Corr. 22464 27855 33770 40695 49268 59653
jnversiones 568 568 568 568 568 568
Mobiliario y equipo 3200 4800 6720 8736 10483 12580
Depreciacion Acum, (1150) (2043) (3868) (6339) (9179) (12580)
TOTAL ACTIVO 25064 31180 37190 43660 51140 60221

Pasivo y Patrimonio

Préstamo a corto plazo -.- -, - =~ == - -

Depdsitos 800 800 800 800 800 800
Cuentas por pagar 211 221 371 436 511 602
Sueldos 155 212 273 335 402 482
Impuestos varios 39 84 124 175 245 343
Exigible L.P. Corr, - -.- -- - - .- -.-

Total Pasivo Corr, 1205 1317 1568 1746 1958 2227
Ofro Pasivo no Corr. 398 610 883 1218 1620 2102
Exigible largo plazo - - - =" -~ e i

Capitol y Reservas 24425 29883 35799 42145 49194 57572
Otros pasivos 20 20 20 20 20 20
Remanente este afio 4] (650) (1060) (1469) (1652) (1700)

Total Pasivo y Pofrimonio 25064 31180 37190 43660 51140 60221

91



Entradas

Aportaciones
Amortizacién
Fondo Generado

TOTAL

Salidas

Préstamos

Caja inicial
Saldo ejercicio

Cajo Final

1980

4716
20400
102

25563

25116

1349
102

1451

PROYECCION DE CASH FLOW

(En Miles de Soles )

1981

—_—

5736
24348
23

30107

30084

1451
23

1474

1982

6873
29461

36343

36334

1474
?

1483

8303
35640
262

44205

43943

1483
262

1745

CUADRO N° 15

1984

10030
43124
657

53811

53154

1745
657

2402



CUADRO N° 16

PROYECCION DE APORTACIONES Y PRESTAMOS
(En Miles de Soles)

1980 1981 1982 1983 1984
Aportaciones

Saldo Ene.l1° 22568 27311 33047 39920 48223
Recibido 5940 7230 8529 10403 12490
Retirado 1224 1494 1656 2100 2460
Increm. Neto 4716 5736 6873 8303 10030
Saldo Dic. 31 27284 33047 39920 48223 58253

Promedio mes:
Recibido 495 603 711 867 1041
Retirado 102 125 138 175 205
Increm. Neto 393 478 573 692 836

Préstamos

Saldo Ene, 1° 20640 25356 31092 37965 46268
Amor tizaciones 20400 24348 29461 35640 43124
Concedidos 25116 30084 36334 43943 53154
Increm. Neto 4716 5736 6873 8303 10030
Soldo Dic. 31 25356 31092 37965 46268 56298

Promedio mes:
Amortizaciones 1700 2029 2455 2970 3594
Concedidos 2093 2507 3028 3662 4430

fncrem. Neto 393 478 573 692 836

8ll



CUADRO N° 17

EVALUACION FINANCIERA DE PRESTAMOS DE C.C.C. 'Y MUTUAL DE VINNIENDA

(En Miles de Soles)

c. C. C. MUTUAL
Mes Inflacion Salida Valor Salida Valor
de Caja Actual de Caja Actual

0 100 1500 1500

3 111

) 122 675 553 761 624

9 136 656 482 761 560
12 150 638 425 761 507
15 163 619 380 761 467
18 177 600 339 761 430
21 193 581 301 761 394
24 210 563 268 761 362
27 224 544 243 761 340
30 239 525 220 761 318
33 256 506 198 761 297
36 273 488 179 761 279
39 286 469 164 761 266
42 299 450 151 761 255
45 313 431 138 761 243
48 328 413 126 761 232
51 343 394 115 761 222

TOTAL : 10052 5782 12176 5796
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Nota: Se ha supuesto: pagos frimestrales, 48 meses de plazo para pagar el préstamo y tasa de descuento igual a cero.



CUADRKO N*© 1B

EVALUACION ECONOMICA DE PRESTAMOS DE C.C.C. Y MUTUAL DE VIVIENDA

( En Miles de Soles)

Central de Cooperat. de Crédito MUTUAL
Mes Inflacién Amorti- Interés no Valor Amorii= Valor
zacién Percibido Actual zacion Actual

0 100

3 111 102 92

6 122 675 102 637 761 624

9 136 656 102 557 761 560
12 150 638 102 493 761 507
15 163 619 102 443 761 467
18 177 600 102 397 761 430
2] 193 581 102 354 761 394
24 210 563 102 317 761 362
27 224 544 102 289 761 340
30 239 525 102 263 761 318
33 256 506 102 238 761 297
36 273 488 102 216 761 279
39 286 469 102 200 761 266
42 299 430 102 185 761 255
45 313 431 102 171 761 243
48 328 413 102 157 761 232
51 343 394 102 145 761 222

TOTAL : 8552 1734 5154 12176 5796

Nota: Se ha supuesto pagos trimestrales, 48 meses de plazo paro pagar el préstamo y tasa de descuento igual a cero,
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CUADRO N-° 19

CAPACIDAD FINANCIERA DE LA COOPERATIVA PARA AFRONTAR PAGO DE DEUDA PROVEN IENTE DE FINANCIACION

PARA ADQUISICION DE LOCAL
( En Miles de Soles )

Central de Cooperat, de Crédito MUTUAL
Afo Fondos Amortiza= (1) - (2) Amortiza- (N =(3)
Generados ciones ciones
M (2) 3)

1980 102 3469 (3367) 2283 (2181)
1981 23 2363 (2340) 3044 (3021)
1982 9 2063 (2054) 3044 (3035)
1983 262 1763 (1501) 3044 (2782)
1984 657 394 263 761 (104)

TOTAL 1053 10052 (8999) 12176 (11123)

Nota; Para el caso de la financiacidn con la C.C.C., dentro de las amortizaciones del aifo
1980 estdn incluidos §/ 1'500,000 necesarios para completar la suma de § 2°000,000
necesarios para solicitar un préstamo de §/ 6'000,000.00






CUADRO N-*° 2i

NUEVA CAPACIDAD FINANCIERA DE LA COOPERATIVA PARA AFRONTAR PAGO DE DEUDA PROVENIENTE DE

- tmEm = 0 - = -

FINANCIACION PARA ADQUISICION DE LOCAL

(En Miles de Soles)

C. _C. C. MUTUAL
Fondos Amortiza- Amortiza-
Generados ciones (1) - (2) ciones (1) - (3)
e ]

1287 3469 (2182) 2283 (996)

1748 2363 (619) 3044 (1296)

2377 2063 314 3044 (667)

3286 1763 1523 3044 242

4425 394 4819 761 3664
13123 10052 3071 12176 947
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