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RESUMEN 

Desde el año 2014 era evidente la desaceleración económica peruana, y en los 

primeros meses del 2017 esto se afianzó más debido a dos choques principales 

adversos e idiosincrasias: El primero fue el Niño costero y el segundo la 

paralización de proyectos de infraestructura, este último por los problemas con 

compañías brasileñas. La desaceleración afecta a diversas empresas en el sector 

construcción quienes en años anteriores muchos llegaron al auge sin importar el 

control de sus recursos que influyen directamente en los costos. 

La competitividad empresarial juega un rol muy importante en la actualidad para 

la económica peruana, pero lamentablemente son pocas las empresas 

constructoras que se enfocan en mejorarla. Lo anterior por que la experiencia 

demuestra que el Resultado Operativo (RO) en los proyectos de construcción no 

son los esperados, como en el caso del RO en la construcción de un Centro 

Comercial y un Centro de Salud, que se analizaran en el presente trabajo como 

parte de la problemática. 

En el presente trabajo como parte de la solución se explicará la importancia que 

tiene la gestión de costos en el RO y para ello se analizará: (1) El Plan de 

Ejecución de Obra (PEO) antes del inicio de obra y (2) el RO en cuatro fechas de 

cortes (Jul’16, Set’16, Dic’16 y Mar’17) para el control de costos, todos aplicados 

en la construcción de la Planta Papelera. El objetivo es analizar las principales 

variaciones del margen desde la etapa de planeación de costos hasta la etapa de 

finalización de la construcción. 

En el primer caso se plantea las principales estrategias que se aplicaron en la 

construcción de la papelera. Las estrategias estarán representadas por el 

Presupuesto Meta (PM) y el Resultado Operativo Inicial (ROI), ambos marcarán 

la línea base para el control de los costos del proyecto. 

En el segundo caso se analizará los costos reales generados a través de los 

módulos del sistema SAP para los rubros de mano de obra, materiales, equipos, 

subcontratos, empleados y gastos generales, todos ellos necesarios para el 

análisis del RO. El análisis se realizará para cuatro fechas de cortes y en cada uno 

se verificará las variaciones de los costos actuales y margen actual con respecto 

al ROI. El presente trabajo finalizará con el RO final de obra donde se obtendrá el 

margen final de obra y una mejora en la competitividad.
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ABSTRACT 

Since the year 2014 the Peruvian economic slowdown was evident, and in the first 

months of 2017 this was strengthened more due to two main adverse shocks and 

idiosyncrasies: The first was the coastal Child and the second the paralysis of 

infrastructure projects, the latter by the problems with Brazilian companies. The 

deceleration affected several companies in the construction sector, which in many 

previous years reached a boom regardless of the control of their resources that 

directly influence costs. 

Business competitiveness plays a very important role today for the Peruvian 

economy, but unfortunately there are few construction companies that focus on 

improving it. The above because experience shows that the Operating Result (RO) 

in the construction projects are not as expected, as in the case of the RO in the 

construction of a Shopping Center and a Health Center, which will be analyzed in 

the present work as part of the problem. 

In the present work as part of the solution will explain the importance of cost 

management in the RO and for this will be analyzed: (1) The Work Execution Plan 

(PEO) before the start of work and (2) the RO in four cut dates (Jul'16, Set'16, 

Dec'16 and Mar'17) for cost control, all applied in the construction of the Paper Mill. 

The objective is to analyze the main variations of the margin from the cost planning 

stage to the construction completion stage. 

In the first case, the main strategies that were applied in the construction of the 

paper mill are presented. The strategies will be represented by the Target Budget 

(PM) and the Initial Operating Result (ROI), both will mark the baseline for the 

control of project costs. 

In the second case, the real costs generated through the modules of the SAP 

system will be analyzed for the labor, materials, equipment, subcontracts, 

employees and general expenses items, all of them necessary for the RO analysis. 

The analysis will be carried out for four cut-off dates and each one will verify the 

variations of the current costs and current margin with respect to the ROI. The 

present work will end with the final RO of work where the final margin of work and 

an improvement in competitiveness will be obtained.
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PRÓLOGO 

En este trabajo de suficiencia profesional, usted encontrará información de cómo 

se está aplicando la gestión de costos en la actualidad en los proyectos, como en 

la construcción de un Centro Comercial y un Puesto de Salud, donde en ambos 

casos los resultados no fueron favorables para el contratista en cuanto a costos. 

Entonces frente a ello el autor plantea la forma de aplicar la gestión de costos 

basados en la Estrategia de Ejecución de Obra (PEO), Presupuesto Meta (PM), 

Tecnología de Información (SAP) y Resultado Operativo (RO) en la construcción 

de una Planta Papelera como caso de éxito. 

En el fundamente teórico logrará entender el ciclo de vida de la gestión de costos 

obtenida mediante métodos heurísticos de diversos proyectos de construcción, 

que finalmente le ayudaran a mejorar el control de costos aplicando el RO desde 

la etapa de la planeación estratégica, ejecución, control y mejora continua. 

Como parte de la problemática, usted entenderá las principales causas para que 

un proyecto de construcción no logré llegar a la utilidad o margen previsto en el 

RO del plan de ejecución planteada antes del inicio de obra, para ello el autor 

explicará dos casos desfavorables: La construcción de un Centro Comercial y un 

Centro de Salud. 

Como parte de la solución o caso de éxito, usted entenderá la metodología 

aplicada en la construcción de una Planta Papelera, donde antes del inicio de obra 

se realizó el Plan de Ejecución de Obra (PEO) comprendido por la estrategia 

constructiva, estrategia de control, presupuesto meta y el Resultado Operativo 

Inicial, para posteriormente estructurar y registrar los costos reales mediante los 

módulos del sistema de información SAP y finalmente controlar los costos para 

diversos meses con ayuda de la metodología del Resultado Operativo (RO). 

El ideal del autor del presente trabajo, es compartir su experiencia para que usted 

logre fácilmente entender e implementar sistemas de gestión de costos en los 

proyectos de construcción. 

Esperamos que este trabajo de suficiencia profesional le agrade y que la 

metodología planteada pronto lo ponga en práctica. 

Atentamente, el asesor. 
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CAPITULO I: INTRODUCCIÓN 

El PBI en el sector construcción desde el año 2014 empezó a decrecer 

considerablemente llegando a variar hasta -8% en abril de 2017 por que la 

inversión pública y privada disminuyó, lógicamente esto sorprendió a muchas 

empresas quienes buscaron métodos para optimizar sus recursos en los procesos 

constructivos. 

La disminución de la inversión también generó que diversas empresas desistieran 

en el rubro de construcción porque fueron resistentes al cambio y no innovaron 

frente a la problemática. Los que aún continúan en el mercado están obligados a 

ser más competitivos y ofrecer un mejor producto a costos bajos, respetando la 

cadena de valor hacia el cliente. 

Las dificultades en los proyectos de construcción se convierten en batallas donde 

pocas empresas logran salir airosos. Las dificultades como los alcances mal 

definidos se muestran durante la ejecución del proyecto, generando que los 

proyectos culminen en plazos y costos mayores a lo previsto. La preocupación por 

el avance del proyecto genera que los ingenieros solo se enfoquen en cumplir con 

plazo establecido en el contrato, sin tener en cuenta los costos y la calidad, 

afectando a la competitividad y al margen económico. 

La preocupación para los próximos años es que no se logra avanzar o escalar en 

cuanto a competitividad a nivel mundial; es por ello la necesidad de aplicar 

metodologías de gestión de costos en la construcción de la Planta Papelera para 

que sirva como modelo a diversas empresas del sector.  

La construcción de la estructura compleja y los tiempos reducidos para la 

ejecución del proyecto se logrará controlar aplicando una buena gestión de costos 

desde la etapa de planeación de costos y durante la construcción, apoyados en 

sistemas de información como el SAP que ayudará a integrar y trabajar 

coordinadamente con los involucrados del proyecto, para lograr que los costos 

planeados sean consistentes y estén reflejados en el margen esperado del RO, 

en donde se podrá entender y controlar las variaciones significativas de los rubros. 

La metodología de gestión de costos aplicando el Resultado Operativo ayudará a 

minimizar el aumento de los costos y controlar las variaciones con respecto al 

presupuesto meta y ROI definidos en la estrategia de ejecución de obra. 
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1.1 GENERALIDADES 

El contenido del presente trabajo se desarrolló teniendo en cuenta la construcción 

de una Industria Papelera ubicada en el distrito de San Vicente de Cañete, 

provincia de Lima, región Lima. El propósito de la construcción y operación es 

aumentar la producción anual en 60,000 toneladas métricas para satisfacer la 

demanda interna y externa, así mismo beneficiar a los 1,600 pobladores aledaños 

con trabajos directos e indirectos, respetando siempre el cuidado del medio 

ambiente. La Planta Papelera estará dedicada a la producción de productos 

tissue como pañales, pañuelos faciales, servilletas, papel toalla, papel higiénico 

y toallas femeninas. 

La empresa encargada de la ejecución del proyecto es JJC Contratistas 

Generales S.A., empresa quien ganó la licitación en un proceso difícil, ya que, se 

compitió con empresas de gran reconocimiento en el sector construcción 

peruano; a la vez que se ganó el concurso en tiempos difíciles para la economía 

peruana, debido a la poca inversión en el país; es por ello la necesidad de 

desarrollar temas relacionados a la gestión de costos y así lograr optimizar los 

recursos y lograr una excelente competitividad. 

La gestión de costos aplicado en la construcción de la Planta Papelera obtuvo un 

excelente resultado, ya que se logró controlar los costos según lo previsto en la 

estrategia de ejecución de obra.  El valor hacia el cliente fue un punto clave 

durante la ejecución. El resultado final fue un margen económico favorable para 

la organización mejorando la competitividad y la satisfacción del cliente con un 

excelente producto. 

Para el análisis de la problemática se tuvo en cuenta dos proyectos: El primero 

fue la construcción un Centro Comercial o Mall, ubicado en el distrito de Jesus 

Maria, provincia de Lima y el segundo la construcción de un Centro de Salud, 

ubicado en el distrito de Independencia, provincia de Huaraz. Para cada proyecto 

el RO no fue el esperado, pero sirvieron como modelo para la planificación de la 

Planta Papelera. 
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1.2 PROBLEMÁTICA  

El margen económico final de diferentes proyectos de construcción demuestra 

que las constructoras no culminan sus proyectos dentro de sus costos planeados. 

Tal es el caso de la construcción de un Centro Comercial ubicado en Lima y la 

Construcción del Centro de Salud ubicado en Huaraz, culminados con margen de 

1% y -7% respectivamente, cuando el margen esperado era de 7% y 8% 

respectivamente. Entonces, es así como surge el problema y los 

cuestionamientos como: ¿Qué sucedió con los costos operativos de dichos 

proyectos? Sin duda en ambos casos la gestión de costos no fue adecuado, ya 

que no se evaluaron todos los riesgos antes de iniciar la ejecución de cada uno 

los proyectos, complicándose más con circunstancias que suceden durante la 

ejecución de los mismos. 

Los resultados económicos mencionados repercuten directamente en la 

económica peruana generando baja competitividad en el sector construcción 

nacional e internacional, por que las empresas constructoras ofertan 

productividades bajas y costos elevados. 

Las causas de los rendimientos bajos y costos elevados en los proyectos de 

construcción se deben principalmente a: (1) Los alcances no están definidos del 

todo o están mal elaborados generándose así una planificación inexacta que no 

incluye riesgos que pueden existir durante la ejecución de diferentes proyectos y 

(2) la falta de compromiso, experiencia y colaboración de todo el personal 

involucrado en diferentes proyectos y (3) la falta de innovación en los procesos. 

La falta de cultura de los ingenieros para controlar los costos a pesar de contar 

con herramientas de gestión de costos conlleva al consumo incontrolable de la 

mano de obra como sucedió en los proyectos del Centro Comercial y Centro de 

Salud, donde en los avances de ambos proyectos la trabajosidad  (HH/und) 

aumentaba constantemente por la inadecuada planificación de los recursos e 

inadecuada asignación de tareas, solicitando mayor mano de obra a los previstos 

impactaban directamente en el rubro. 

Caso similar sucedió con el rubro de materiales, ya que también los 

requerimientos se realizaban en excesos, y al cierre de obra se tenían cantidades 

incidentes de materiales en stock, siendo estos costos considerables que 

afectaban al RO de cada uno de los proyectos. 
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El encargado del proyecto muchas veces suele subcontratar ciertas actividades 

a costos muy bajos con el objetivo de incrementar la ganancia, pero durante la 

ejecución suele suceder que los trabajos no se están realizando con la calidad 

esperada. Entonces durante la liquidación del proyecto existen observaciones por 

parte del cliente, donde lamentablemente el contratista principal tiene que asumir 

los costos de no calidad, por ende, aumentan los costos y ponen en riesgo su 

competitividad. 

Los requerimientos del personal empleado, también es otro de los problemas de  

incrementos de costos, ya que muchas veces el contratista  suele asumir que 

puede ejecutar todo el proyecto con poca cantidad de empleados, pero en el 

transcurso se refleja una falta de capacidad de personal porque los empleados 

no logran abastecerse para toda la gestión del proyecto y finalmente se termina 

contratando empleados adicionales o aumentando el tiempo de permanecía, 

repercutiendo así en los costos indirectos. 

En general, la resistencia al cambio genera que las empresas practiquen ideas 

obsoletas que en sus años de bonaza sirvió, pero lamentablemente la economía 

actual del Perú no ayuda a las empresas a incrementar sus ventas con el objetivo 

de obtener ganancias que anhelan, al contrario, la economía actual hace que las 

ganancias se reducen, pero sí se pueden aumentar estas ganancias teniendo 

claro una adecuada metodología de gestión de costos respetando siempre la 

cadena de valor hacia el cliente y mejorando la competitividad en el mercado.  

Entonces, según lo descrito surge la pregunta principal ¿el manejo adecuado de 

las herramientas de control de costos ayudará a disminuir las distorsiones en los 

costos planeados?, y en base a ello también se tienen otras preguntas, como: 

¿Cuánto ayudará la planeación de los costos antes de iniciar la ejecución del 

proyecto?, ¿El uso del Resultado Operativo como herramienta de gestión ayudará 

a tener una buena perspectiva de todo el proyecto? 

Según los problemas descritos, se plantea analizar las variaciones del 

presupuesto meta y su repercusión en el Resultado Operativo de la construcción 

de la nueva Planta de Productos Tissue. 
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1.3 OBJETIVOS 

 

1.3.1 Objetivos General 

 

 Entender las variaciones de los costos planeados desde el inicio de la 

construcción de la planta papelera, para controlar su evolución económica 

dando seguridad que se encuentre dentro de lo estimado, de lo contrario 

alertar y tomar las acciones correctivas. 

 

1.3.2 Objetivos Específicos 

 

 Plantear mejoras en el planeamiento de las estrategias de ejecución de la 

Planta Papelera teniendo en cuenta las lecciones aprendidas generadas en 

la construcción de un Centro Comercial y la construcción de un Centro de 

Salud. 

 

 Verificar la confiabilidad de las estimaciones de los costos a través del 

Resultado Operativo, para minimizar los incrementos de costos en la 

construcción de la planta papelera. 

 

 Analizar el Resultado Operativo en diversos meses durante la duración del 

proyecto y sacar lecciones aprendidas para las siguientes proyecciones de 

RO. 
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2 CAPÍTULO II: FUNDAMENTO TEÓRICO 

:  

2.1 COSTOS EN EL SECTOR CONSTRUCCIÓN EN EL MUNDO 

La gestión de costos es utilizada por diversas empresas a nivel mundial, para ver 

como irá económicamente el proyecto antes, durante y después de su ejecución; 

se debe tener claro que cuando se habla de gestión de costos se hace mención a 

todo un proceso de control mediante la aplicación de estrategias, técnicas, 

metodologías y herramientas que ayudaran a integrar a toda una organización 

desde las categorías más bajas hasta los gerentes corporativos, todos ellos con 

un solo objetivo.  

La Gestión de Costos se define como la aplicación efectiva de la experiencia 

profesional y técnica para planificar y controlar los recursos, costos, rentabilidad y 

riesgos a lo largo del ciclo de vida de cualquier empresa, programa, instalación, 

proyecto, producto o servicio. Esto se logra mediante la aplicación de los principios 

de ingeniería de costos y gestión de costos, metodologías probadas y la última 

tecnología en apoyo del proceso de gestión. (AACE, 2006) 

En el mundo se realizaron mega construcciones, donde los ingenieros antes de 

iniciarlos seguramente se preguntan ¿Cuánto costara realmente la ejecución del 

proyecto? Lo interesante de esa pregunta es que encierra una ingeniería muy 

complicada, el cumplimiento de altos estándares de calidad y unos costos que son 

increíbles. También existe otra interrogante ¿Qué método de gestión de costos 

usar? A nivel internacional la gestión de costos se basa en el enfoque del PMI con 

su método de control de costos muy conocido denominado el Valor Ganado.  

En la Figura N° 2.1 se visualiza mega construcciones a nivel mundial, donde los 

costos son increíbles y la complejidad del proyecto hace imaginar el reto y los 

riesgos que experimentaron las empresas constructoras para el control de los 

costos durante la ejecución. 
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Figura N° 2.1 Costos de construcciones en el mundo 

Fuente: Elaboración propio 

 

2.2 COSTOS EN EL SECTOR CONSTRUCCIÓN EN EL PERÚ 

El Perú no es ajeno a mega construcciones, ya que estas impulsan el crecimiento 

económico en todos los sectores, es por ello que en la actualidad se vienen 

desarrollando y se tienen proyectados proyectos importantes donde el control de 

los costos jugará un roll muy importante. 

En las empresas constructoras peruanas cada vez se afianza la pregunta ¿Cómo 

vamos con los costos?, pues resulta que la respuesta es una medida que ayudará 

a continuar con la mejora continua, tomando las acciones correctivas frente a las 

desviaciones que se pueden presentar en el proyecto.  

La experiencia demuestra que en la actualidad diversas empresas del rubro de 

construcción vienen aplicando metodologías de gestión de costos basado en el 

Resultado Operativo diseñado por el señor Adriano Ossola. Una de las empresas 

pioneras en aplicar esta metodología por los años 80´s fue la empresa “Cosapi”, 

posteriormente lo aplicó la empresa “Sagitario Ingeniería Gerencia y Construcción” 

por los años 2000. Actualmente las grandes empresas como “Graña y Montero”, 

“San Martin Contratistas Generales”, “JJC Contratistas Generales”, entre otras 

empresas consolidaron la aplicación de esta metodología complementándolo con 

el sistema SAP para la planificación de recursos de la empresa (ERP).  

Construcción Ubicación Costo en MMM US$ Visualización

Aeropuerto Al Maktoum Emiratos Árabes Unidos 33

Presa “Tres Gargantas” China 25

El Gran Túnel de Boston Estados Unidos 15

Isla artificial Palma Jumeirah Emiratos Árabes Unidos 14

Puente de la bahía Jiaozhou China 6

Torres Petronas Kuala Lumpur (Malasia)  1.6
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También existen empresas medianas que están implementando la gestión de 

costos aplicando el Resultado Operativo en sus diversos proyectos de 

construcción, esto con el objetivo de reducir los costos de sus recursos o alertar 

posibles desviaciones económicas. 

En Perú es necesario continuar desarrollando esta metodología de control de 

costos para mejorar la competitividad empresarial, sobre todo porque nuestro país 

está pasando por una crisis de proyectos de infraestructuras donde “los costos 

ofertados menores” serán de preferencia en los futuros proyectos de inversión 

tanto pública o privada, cuidando siempre el valor del proyecto hacia el cliente. 

En el Figura N° 2.2 se muestra los costos del Plan Integral de Reconstrucción con 

cambios para revertir los efectos del fenómeno del niño. Los costos se proyectaron 

bajo una serie de ratios, datos históricos y análisis exhaustivo de los precios 

unitarios de proyectos similares ejecutados en Perú. Entonces para ejecutar 

dichos proyectos surge la siguiente pregunta ¿Cómo las empresas constructoras 

realizaran el control de sus costos en la ejecución del plan integral de 

reconstrucción?  

 

Figura N° 2.2 Inversión para el Plan de Reconstrucción con Cambios 

Fuente: Marco macroeconómico multianual 2018-2021 / MEF 

Sector Económico Objeto Costo en MM S/. Visualización

Transporte

2638 km carreteras, 192 

puentes, 7095 km caminos 

departamentales

8,728                             

Prevención Descolmatación de ríos 5,446                             

Educación 1444 locales escolares 2,408                             

Vivienda 45613 viviendas 1,594                             

Saneamiento
Redes de agua y 

alcantarrillado
1,389                             

Salud
154 establecimientos de 

salud
1,343                             

Agricultura
224 bocatomas, 608km de 

canales, 269km de drenes
1,239                             

Pistas y Veredas 811 km de pistas y veredas 742                                
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2.3 ENFOQUE LEAN EN LA GESTIÓN DE COSTOS 

Lean Construction se enfoca en la optimización de las operaciones productivas de 

manera coordinada teniendo siempre un enfoque hacia la eliminación de pérdidas 

y creación de valor hacia el cliente (RODRÍGUEZ CASTILLEJO, 2012). 

En la actualidad las empresas innovan implementando el enfoque Lean en cada 

uno de sus proyectos, el objetivo sobre todo es la reducción de costos, pero para 

ello se tiene que seguir una serie de procesos que se basan en los principios Lean 

en la construcción, entonces reducir los costos significa eliminar todo tipo de 

pérdidas que no añaden valor y que indirectamente se relaciona con el aumento 

de la productividad, todo esto es verdadero si la calidad del producto final cumple 

las expectativas del cliente. 

En la Figura N° 2.3 se observa el comparativo del enfoque tradicional y el enfoque 

Lean. El primero tiene como objetivo cuidar solo el beneficio o utilidad y el segundo 

cuenta con un ciclo de gestión que va desde la planificación, ejecución, control y 

mejora continua. Este último enfoque mantiene el valor hacia el cliente, reduce los 

desperdicios, controla los riesgos, aumenta las utilidades y busca siempre una 

mejora en la competitividad reduciendo así la venta. 

 

Figura N° 2.3 Enfoque tradicional vs enfoque lean en costos 

Fuente: Articulo Lean Construcción pág. 24 

R R M

D

Venta de proyecto (V) Costo de proyecto ( C) Utilidad (U)
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2.4 CICLO DE LA GESTIÓN DE COSTOS 

Es necesario cuantificar económicamente los proyectos de construcción antes de 

su ejecución, esto con el objetivo de contar con una línea base, presupuesto meta 

o ROI que ayudará a evidenciar todo los riesgos que no fueron considerados 

durante el diseño y proceso de licitación del proyecto. Tener medido 

económicamente el proyecto ayudará fácilmente a mejorar o corregir desviaciones 

a lo largo del desarrollo del proyecto, también se logrará conocer si el proyecto 

económicamente está dentro de los costos estimados, es por ello que la gestión 

de costos es una herramienta fundamental en todas las etapas del proyecto. 

En el presente trabajo de suficiencia profesional se explicará las etapas principales 

para el éxito en la gestión de costos, estas etapas serán denominadas el ciclo de 

gestión de costos, como se muestra en la Figura N° 2.4. 

Inicio: Esta etapa inicia con el otorgamiento de la buena pro de parte del cliente 

público o privado, posteriormente se procede con la transferencia de información 

a los ingenieros que participaran en la ejecución del proyecto, esto después de 

una reunión de arranque donde participan los posibles involucrados para la 

ejecución del proyecto. 

Planificación Estratégica: Etapa donde se define las principales estrategias de 

ejecución de obra, estructura de control, presupuesto meta y ROI. En las 

estrategias se definen los procedimientos de construcción que se aplicaran, las 

características más importantes del proyecto, la forma de ejecutar las partidas que 

concentran los mayores volúmenes de venta, las partidas que serán 

subcontratados y finalmente se define la reserva por contingencia según los 

riesgos evaluados. La estructura de control está representada por las fases del 

proyecto, mientras que el presupuesto meta y ROI está definido por la 

actualización de los costos más incidentes y la reserva por contingencia. 

Ejecución: Esta etapa corresponde a un monitoreo constante: (1) in situ aplicando 

el enfoque Lean a todos los procesos para la reducción de desperdicios y control 

de riesgos y (2) administrativo con tecnologías de información que permite 

registrar y procesar información de los recursos consumidos en campo, esto se 

logra con el uso del sistema SAP ERP. 
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Controlar: Corresponde a evaluar la evolución del proyecto en sus diferentes 

procesos aplicando la metodología del Resultado Operativo, método que indica 

las variaciones de los diferentes rubros directos e indirectos que repercuten en el 

margen económico. 

Mejora continua: Consiste en evaluar las variaciones del desempeño del ROI para 

tomar medidas y corregirlo alineándolo con el plan meta o para mejorar el plan1. 

En esta etapa se registra las lecciones aprendidas para las proyecciones de los 

siguientes meses. 

 

Figura N° 2.4 Ciclo de vida de la gestión de costos 

Fuente: Elaboración propia 

 

2.5 TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN DE COSTOS 

En la actualidad es necesario el uso de sistemas de tecnologías de información 

para el control de sus recursos, es por ello que muchas empresas constructoras 

están innovando con la implementación de metodologías basadas en la gestión 

de información usando softwares como el sistema SAP ERP.  

El sistema SAP es una herramienta para empresas que tienen como objetivo 

integrar y facilitar información de los recursos consumidos en las distintas etapas 

del proyecto. La integración consiste en involucrar a los responsables de las 

distintas áreas de una empresa como finanzas, contabilidad, recursos humanos, 

ventas, compras, inventarios y obras, a través de la implementación de los 

principales módulos como contabilidad financiera (FI), gestión de materiales (MM), 

gestión de personal (HR), gestión de mantenimiento (SM), producción (PP) y 

                                                             
1 Hollmann, John K. “Total Cost Management Framework”. Pág. 13 
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gestión de proyectos (PS). Todos los módulos son responsables para la 

generación de los costos del proyecto. Ver Figura N° 2.5 Integración de áreas a 

través de módulos SAP 

La generación de costos se ha convertido en una responsabilidad de todo el 

equipo del proyecto (Gerente de obra, Jefe de control de gestión, Administrador, 

Jefe de almacén, Jefe de personal, etc.), es por ello la necesidad de contar con 

un instrumento de administración de recursos. 

 

Figura N° 2.5 Integración de áreas a través de módulos SAP 

Fuente: Elaboración propia  

 

2.6.1 Principales beneficios del Sistema SAP 

 Permite a las Gerencias analizar los resultados de los proyectos mostrando la 

rentabilidad por proyectos, por grupo de proyectos (infraestructura, gas y minería, 

edificaciones), por sociedad (constructora, inmobiliaria). 

 La estructura de control está conformada por los elementos PEP que son los 

objetos recolectores de costos e ingresos. 

 Permite el análisis de costos en niveles: Proyecto (PEP 1er nivel), Frente (PEP 

2do nivel), Fase (PEP 3er nivel), Sub fase (PEP 4to nivel). Puede generalizar para 

diferentes proyectos. (Ver Figura N° 2.6) 

 El plan maestro de fases creado en SAP se puede adecuar a diferentes 

proyectos según las especialidades requeridas, esto permitirá la comparación de 

los resultados de actividades similares entre diversos proyectos. 
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Figura N° 2.6 Sistema de Jerarquía a través de elementos PEP 

Fuente: Elaboración propia 

 

 El plan maestro de fases creado en SAP se puede adecuar a diferentes 

proyectos según las especialidades requeridas, esto permitirá la comparación de 

los resultados de actividades similares entre diversos proyectos. 

 Elimina la duplicación de tareas en cada una de las áreas, así mismo disminuye 

el tiempo de carga de datos. 

 La información de costos de los diferentes rubros que genera es ordenada, 

confiable y oportuna. 

 

2.6.2 Método tradicional de costos con respecto al uso del SAP 

En el Cuadro N° 2.1 se muestra el método tradicional de gestión de costos y la 

mejora que genera la implementación del sistema SAP ERP. 

 

Método tradicional Método con SAP ERP 

La recolección de costos reales la realizaba el 

Jefe de Control de Gestión acudiendo a cada 

área que lo generaba. 

La información está integrada, basta consultar 

los reportes del sistema para identificar los 

costos reales. 

Debía consultarse a otras áreas para obtener la 

trazabilidad del costo. 

El responsable de control de gestión de obra 

puede consultar en el sistema el origen del 

costo: documento que lo genera, fecha, 

proveedor, notificador, etc. 

Los errores se identificaban a fin de mes 

cuando se analizaban los reportes. 

Los errores se pueden detectar en línea, 

mientras se cargan los costos. 

Las S/M se registraban cuando el almacén 

disponía de tiempo. 

Las S/M deben registrarse diariamente, sino no 

se contará con los costos en línea. 

Los tareos de equipos y MO se registraban 

cuando había tiempo. 

Los tareos de equipos y MO se deben registrar 

diariamente, sino no se contará con los costos 

en línea. 

Existían subcontratos y servicios que no tenían 

O/C. 

Todos los subcontratos y servicios deben tener 

pedido, sino no se podrán pagar. 
 

Cuadro N° 2.1 Comparativo del sistema tradicional y el enfoque Lean 

Fuente: Escuela de Gestión JJC 
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2.6 TIPOS DE ESTRUCTURAS PARA EL CONTROL DE COSTOS 

La estructura de control está compuesta por el plan de fase del proyecto y los 

rubros cuantificados en cantidades y montos. Ambos permiten simplificar el control 

del proyecto en unidades menores asociadas a una venta y un costo. 

2.7.1 Plan de fases en un proyecto de construcción 

Un plan de fases se genera adaptando la estructura maestra de control según el 

tipo de proyecto que se necesite controlar. La estructura maestra de control está 

definida como la estructura general de fases de una empresa para el controlar de 

proyectos, consolidado a partir de una serie de proyectos ejecutados.  El plan de 

fases está compuesto por fases, sub fases y recursos. 

Fases de un proyecto: Está representado por las unidades de control u objetos de 

costo y estas se clasifican en directas e indirectas. Las principales características 

de un plan de fase es que toda fase debe tener responsables, los recursos deben 

poderse asignar a una fase, las ventas deben asignarse a una fase, las fases 

directas corresponden a los procesos constructivos y las fases indirectas agrupan 

aquellos recursos que no pueden ser asignados en forma económicamente 

factible a las fases directas (ESCUELA DE GESTIÓN JJC). Ver Figura N° 2.7 

Estructura de control de costos: Fases y Rubros. 

2.7.2 Rubros de un proyecto de construcción 

Es un sistema de acumulación de costos que está representado por los materiales, 

mano de obra, equipos, subcontratos, empleados y gastos generales, los cuales 

pueden ser identificados en costos directos e indirectos.  

 

Figura N° 2.7 Estructura de control de costos: Fases y Rubros 
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2.7 METODOLOGÍA DEL RESULTADO OPERATIVO (RO) 

El Resultado Operativo tiene como objetivo principal lograr eficiencia y eficacia en 

el proceso de control de costos y estimación de proyecciones en cada uno de sus 

etapas del mismo (elaboración, control, proyección, interpretación y gestión), todo 

esto ayudado por un sistema de administración de información denominado SAP 

ERP. Se debe tener en cuenta que el análisis del RO se basa en la diferencia entre 

la venta y costo reales identificados netamente con los procesos constructivos del 

proyecto. En el Figura N° 2.8 se muestra los principales componentes del RO. 

 

Figura N° 2.8 Principales componentes del RO 

Fuente: Escuela de Gestión JJC 

 

2.8.1 Línea base para el control de proyectos de construcción 

Todo proyecto debe contar con un punto de referencia para comparar su evolución 

durante su desarrollo y para el caso de la gestión de costos está marcado por el 

presupuesto meta y el resultado operativo inicial. 

Presupuesto Meta: Corresponde a la actualización del presupuesto oferta según 

la estrategia de ejecución de obra, en ello se tiene en cuenta las cotizaciones de 

las partidas más incidentes, los procesos constructivos incidentes en la 
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contingencia de acuerdo a los riesgos identificados. En esta etapa se define el 

margen económico inicial de obra. 

Resultado Operativo Inicial: Para su elaboración se debe tener en cuenta el 

presupuesto meta y el cronograma de los rubros, ello quiere decir que se debe 

tener en cuenta las proyecciones de la mano de obra, materiales, subcontratos, 

empleados, gastos generales y equipos. Todos ellos deben ser aprobados por la 

Gerencia de Obra, para su posterior información a la alta dirección de la empresa, 

para explicar los objetivos de venta, costo y margen previsto para cada mes de 

ejecución hasta finalizar la obra. 

2.8.2 Principales procesos a seguir para elaborar el Resultado Operativo 

El Residente de Obra junto con los responsables de las diferentes áreas deben 

elaborar el plan de ejecución de obra (PEO), en ello realizan el estudio de 

proyecto, se plantea las estrategias constructivas, se elabora la estructura de 

control de proyecto así como también se define las dificultades que se presenta 

en el planeamiento. El objetivo final es determinar el presupuesto interno o 

presupuesto meta (PM). 

Una vez determinado la línea base (PM), es necesario consolidar los costos en 

ingresos y egresos para generar el Resultado Operativo Inicial, esta incluye las 

proyecciones de los costos a lo largo del proyecto. El encargado de realizarlo es 

Oficina Técnica (OT), en esta etapa es necesario verificar que el margen 

económico coincida con el margen económico del PM. 

Control de Gestión (CG) es el encargado de verificar que todos los ingresos y 

costos del proyecto se registran en el sistema SAP, esto para que al finalizar cada 

mes puedan ser reportados para su posterior análisis en el RO. 

El Residente de Obra junto con OT de obra, deben elaborar mensualmente el RO 

y enviar para revisión al Gerente de Obra (GO), se debe adjuntar los sustentos 

que validen los datos de las proyecciones de venta y costo de la obra. 

Obtenido el margen actual del proyecto se recomienda: (1) explicar la variación 

del margen de obra, (2) explicar la variación del margen por fases, (3) explicar la 

variación del margen por rubros, (4) explicar el resultado pendiente y (5) explicar 

la conciliación de los costos con contabilidad, en este último se explica los costos 

que no fueron registrados en SAP. 
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Obtenida la aprobación del nuevo margen por el GO, se envía el RO a la Gerencia 

de Control de Gestión (GCG) de Oficina principal para su revisión, del mismo modo 

se debe adjuntar los sustentos que validen los datos reales acumulados y las 

proyecciones de venta y costo. 

Es necesario identificar los costos que no fueron incluidos en SAP, esto para 

provisionar en el RO, estos costos serán explicados en la conciliación con 

contabilidad. 

 

Figura N° 2.9  Metodología del RO 

Fuente: Escuela de Gestión JJC 

En la Figura N° 2.9 se observa los principales procesos para RO, donde inicia con 

la etapa del PEO y PM, y ambos se consolidan en el ROI, el cual será la base para 

control del costo con el RO mensualmente, y finalmente para el cierre de obra se 

consolidan los costos acumulados teniendo en cuenta las provisiones para el stock 

de almacén y subsanación de observaciones de obra. 
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3 CAPÍTULO III: DIAGNOSTICO DEL RO EN LA GESTIÓN DE COSTOS EN 

PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN DEL PERÚ 

CAPÍTULO 3  

En el Perú la desaceleración económica alertó a las empresas constructoras para 

implementar nuevos sistemas de gestión de proyectos con el objetivo de mejorar 

su competitividad empresarial. Un estudio de rentabilidad del INEI indicó que en 

el año 2007 las empresas constructoras obtuvieron utilidades que bordeaban el 

25% de sus ventas, lógicamente las condiciones de mercados eran diferentes ya 

que no existía mucha competencia y se podía invertir fácilmente por las relaciones 

sociales en las entidades públicas o privadas. En el año 2013 según el informe de 

indicadores económicos del INEI el sector construcción alcanzó utilidades del 9% 

de sus ventas. Este último resultado es favorable, pero la experiencia demuestra 

que son pocas las empresas que logran alcanzar dichas rentabilidades en la 

actualidad. Esta disminución de rentabilidad fue por diferentes factores, entre ellas 

se mencionan: (1) ingreso de empresas constructoras brasileñas, chilenas, 

colombianas entre otros, (2) la creación de nuevas empresas constructoras, (3) 

implementación de nuevas tecnologías, metodologías y nuevos sistemas de 

gestión. Dichos factores generaron mayor competencia en el mercado peruano, 

dejando de lado a las empresas que se resistieron al cambio. 

3.1 ANÁLISIS DEL RO EN PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

En la construcción de un Centro Comercial o InRetail se proyectó al inicio de obra 

un margen económico de +6.89%, pero al finalizar la construcción el margen 

económico llego a +1.24% (Ver Cuadro N° 3.1 Variación del Margen ). Un caso 

similar sucedió con la construcción de un Centro de Salud por obras por impuestos 

ubicado en Huaraz, donde se estimó un margen inicial de +7.58% y finalizó el 

proyecto con un margen de -8.89% (Ver Cuadro N° 3.3 Variación del Margen ). 

Ambos proyectos son claros ejemplos de la problemática actual en cuanto a la 

gestión de costos, es por ello que es necesario evaluar qué es está sucediendo al 

aplicar métodos de gestión de costos o que no se está haciendo para llegar a 

cumplir con las expectativas del margen objetivo. 

3.1.1 Variación del margen RO en la construcción del Centro Comercial  

El Centro comercial fue construido en un terreno de 3 ha, el monto de inversión 

inicialmente fue 210 MMS, pero culminó en 230 MMS. Está ubicado en el distrito 

de Jesús María, provincia de Lima. Según el cronograma meta la construcción 
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debió durar 13 meses, desde marzo de 2013 hasta marzo de 2014 (Ver ANEXO 

N°  1); pero de acuerdo al RO de junio 2014 (Ver ANEXO N°  3), el proyecto 

culminaría en octubre de 2014, es decir tuvo una duración de 7 meses adicionales 

a lo previsto, culminando la construcción en 20 meses. 

Inmediatamente la pregunta sería: ¿Qué es lo que sucedió con el margen 

económico del proyecto? Es preocupante cuando el constructor llega a una 

situación donde el margen económico no es lo esperado, cuando la Gerencia 

Corporativa espera lo contrario. Si se analiza el margen económico a lo largo de 

la evolución del proyecto según el Cuadro N° 3.1 se observa que la caída del 

margen considerablemente fue el mes de setiembre de 2013, donde el margen 

pasa de +4.77% a -3.25%, este margen alertó a todos los involucrados del 

proyecto, ya que se esperaba que el proyecto evidentemente con un monto de 

construcción interesante, el margen sea igual de interesante, pero en este caso la 

lógica no fue así, es por ello que en obra se analizaron las diversas causas que 

generó esta caída del margen.  

 

Cuadro N° 3.1 Variación del Margen del Centro Comercial 

Fuente: Elaboración Propia 

Al rastrear el incremento de los costos analizando el RO del mes de setiembre 

2013 de acuerdo al ANEXO N°  2  RO acumulado real setiembre 2013, cuando el 

margen disminuye a -3.25% se verifican las principales variaciones en los 

diferentes rubros como la mano de obra, materiales, subcontratos, empleados y 

gastos generales, todos ellos clasificados según los costos directos y costos 

indirectos. En el Figura N° 3.1 y Figura N° 3.2 se observa la variación de los rubros 

directos e indirectos con respecto al costo meta.  
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Figura N° 3.1 Variación de Rubros Costo Directo mes de setiembre 2013 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura N° 3.2 Variación de rubros Costo Indirecto mes de set. 2013 

Fuente: Elaboración propia 

Para el caso de los costos directos se observa en la Figura N° 3.1 que las 

principales causas del incremento de costos se debe al rubro mano de obra, 

materiales y equipos, mientras los costos indirectos según la Figura N° 3.2 

incrementan también por la mano de obra, esto se debe al consumo de MO en la 

fase de seguridad. Pero para ambos casos el incremento se debe a la MO. 

La Figura N° 3.3  explica que la principal pérdida por MO en el costo directo 

corresponde a la fase de arquitectura, principalmente a las actividades de 

revoques, tabiquería drywall y asentado de ladrillos, esto por improductividades 

de trabajos de no calidad, mientras que la fase de encofrados corresponde la 

segunda pérdida que influye para los sobre costos de MO, esto debido al consumo 

de HH en los acarreos de los encofrados y a los ratios superiores a lo previsto en 

la colocación de encofrados en obra. 
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Figura N° 3.3 Pérdidas de MO por fases del Centro Comercial en set. 2013 

Fuente: Elaboración propia 

En la Figura N° 3.2 no se visualiza el costo de reserva por contingencia, ello 

significa que durante la planeación del proyecto no se realizó la matriz de riesgo 

para identificar los riesgos o actividades que no estuvieron considerados dentro 

de los alcances del proyecto, se pasó por alto los riesgos para el proyecto. 

En cuanto a la estrategia constructiva, el proyecto contaba con 5 sectores (Ver 

ANEXO N°  1 Cronograma de obra), cada uno de los sectores estuvieron 

representados por un Jefe de Construcción. Cuando se requiere realizar el control 

del proyecto el esquema del control debería reflejar la realidad de los procesos 

constructivos, ello quiere decir que si existen 5 sectores para la etapa de 

construcción el esquema de control del costo debería reflejar los 5 sectores, ¿Qué 

sucedió en el centro comercial? La estructura de control o el plan de fases no 

reflejaba la sectorización de obra, es decir la estructura de control era única para 

toda la obra, entonces todo el costo al que se incurrida día a día, semana a 

semana, mes a mes se registraban en un único frente común del sistema 

PRESTO2. Cuando los ingenieros analizaban el frente común durante el desarrollo 

del RO, no podían detectar donde se realizaba el incremento de costos, es decir, 

si la obra tiene 5 sectores el Gerente de obra necesita saber en qué frente o sector 

se estaban generando improductividades o incrementos de costos, pero ¿Cómo 

se logra saber ello?, se logra saber cuándo la estructura de control reflejen los 5 

sectores. 

                                                             
2 PRESTO: Programa integrado de gestión y control de costes. 
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Cuadro N° 3.2 Plan de fases del Centro Comercial para setiembre 2013 

Fuente: Informe de Resultado Operativo Centro Comercial 

En el Cuadro N° 3.2 se muestra la estructura de control de costos representado 

por el plan de fases. Cada fase se muestra con su respectivo margen económico, 

pero ¿cómo saber qué sector resulto ser más eficiente? Para ello se tendría que 

aplicar técnicas tradicionales recurriendo a campo y consultar a los respectivos 

Jefes de Campo: ¿Qué es lo que está sucediendo con las eficiencia de sus 

procesos constructivos?, es normal que la respuesta seria que en su sector no se 

incurre en improductividades, pero la realidad no es ello, ya que existe una causa 

raíz que genera el aumento de los costos. Del mismo Cuadro N° 3.2 se observa 

las principales variaciones del margen por fases con respecto al plan de fase 

original. 

3.1.2 Variación del margen RO en el Centro de Salud 

El Centro de Salud está ubicado en el distrito de independencia, provincia de 

Huaraz, el monto de inversión previsto fue de 10 MMS y el monto final fue de 12 

MMS.  El proyecto contractualmente debió tener una duración de 12 meses, desde 

noviembre de 2014 hasta octubre de 2015 (Ver ANEXO N°  4 cronograma de obra 

SUBFASE MARGEN ORIGINAL
MARGEN ACTUAL DE LA 

FASE

MARGEN DE LA 

OBRA ACTUAL

MARGEN DE LA 

OBRA META

Implementos de Seguridad, Señalizacion y probetasF32 6.76% -236.90% -3.25% 6.89% Perdida 0

Perfilado F3 6.76% -137.98% -3.25% 6.89% Perdida 0

Obras Provisionales F31 5.14% -78.90% -3.25% 6.89% Perdida 0

Trazo y replanteo F27 6.76% -58.57% -3.25% 6.89% Perdida 0

Excavación F1 -3.45% -53.77% -3.25% 6.89% Perdida 0

Limpieza F28 -5.55% -48.95% -3.25% 6.89% Perdida 0

Relleno y compactacion F2 -23.53% -47.42% -3.25% 6.89% Perdida 0

Transporte F29 3.24% -35.76% -3.25% 6.89% Perdida 0

Agua, energía y comunicación F30 11.27% -35.66% -3.25% 6.89% Perdida 0

Indirectos F33 -3.45% -24.85% -3.25% 6.89% Perdida 0

Encofrado horizontales F11 12.95% -18.33% -3.25% 6.89% Perdida 0

Encofrado verticales F10 -0.01% -11.86% -3.25% 6.89% Perdida 0

Acero de Refuerzo F12 4.54% 3.51% -3.25% 6.89% Perdida 0

Concreto horizontales F7 5.65% 4.70% -3.25% 6.89% Perdida 0

Albañilería F14 32.79% 5.26% -3.25% 6.89% Perdida 0

Estructuras metálicas F13 5.98% 6.06% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Coberturas F16 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Perdida 0

Señalización F24 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Pavimentos F4 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Otros concreto F8 -1.72% 7.44% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Aparatos sanitarios y tableros para baños F21 3.11% 9.22% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Concreto verticales F6 16.51% 11.47% -3.25% 6.89% Perdida 0

Carpintería F20 4.60% 12.41% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Pintura F22 10.30% 12.98% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Revoques y Enlucidos F15 13.14% 14.16% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Concreto cimentación F5 18.01% 16.29% -3.25% 6.89% Perdida 0

Contrapisos y  revestimiento de escaleras F17 0.75% 16.94% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Tabiquería seca F18 10.20% 17.16% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Instalaciones Eléctricas y de Comunicación F26 15.50% 21.87% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Instalaciones Sanitarias F25 6.76% 25.19% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Obras de arte menores F23 20.04% 43.67% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Pisos, Zocalos y Contrazocalos F19 45.64% 45.69% -3.25% 6.89% Ganancia 1

Encofrado cimentación F9 64.80% 58.53% -3.25% 6.89% Perdida 0

ESTADO
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Palmira), pero según el RO de octubre de 2015 la nueva culminación fue prevista 

para febrero 2016, sin embargo en este último RO (Ver ANEXO N°  7) se estimó 

la culminación para junio 2016, culminando así el proyecto en 20 meses.  

De acuerdo al Cuadro N° 3.3 el margen económico del proyecto culminó en                 

-8.98%, generando pérdidas económicas a lo largo de ejecución del proyecto, pero 

¿Por qué el margen económico sufre una caída considerable?, la preocupación 

del constructor fue enorme, ya que en la etapa del planeamiento estratégico se 

identificaron posibles riesgos es por ello que se definió el plan de contingencia 

previo al inicio de obra. 

 

Cuadro N° 3.3 Variación del Margen del Centro de Salud 

Fuente: Elaboración propia 

Del Cuadro N° 3.3 La principal caída del margen se produce en el mes de febrero 

2016 donde el margen pasa a -8.98%, entonces fue necesario identificar las 

principales causas para la disminución del margen, y esto se puede analizar en la 

Figura N° 3.4 y Figura N° 3.5. 

 

Figura N° 3.4 Variación de rubros costo directo RO febrero 2016 

Fuente: Elaboración propia 
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Los rubros del costo directo fueron impactados por tres factores principales: (1) El 

reforzamiento de la cimentación con sub zapatas, (2) Las improductividades en la 

mano de obra y (3) la estabilización de un talud a la orilla del rio Santa. 

Durante la ejecución del plataformado se evidenció un posible problema con la 

capacidad portante del suelo y para descartarlo se realizó un nuevo estudio de 

mecánica de suelos (EMS), obteniéndose una capacidad portante (1.29 kg/cm2) 

menor a lo especificado en el expediente (1.59 kg/cm2), convirtiéndose así los 

trabajos de cimentación en una restricción para la continuidad de los trabajos. La 

recomendación del especialista fue el profundizar la cimentación con falsas 

zapatas (Ver ANEXO N°  8). Entonces ¿este costo adicional de la ejecución de 

las falsas zapatas estaban incluidos en el presupuesto meta?, la respuesta del 

contratista es negativo. A partir de ahí ya se podía  percibir un incremento en los 

costos, pero ¿era posible identificar este problema de la baja capacidad portante 

antes del inicio de obra?, el contratista confía en el expediente técnico o los 

estudios esenciales como el EMS, asumiéndolos como correctos, pero según el 

análisis, el profundizar la cimentación ¿generaría una venta adicional para el 

cliente?, si fuera un proyecto tradicional (proyectista diferente al contratista) 

correspondería un adicional para contratista, pero en este caso la empresa 

encargada de la ejecución fue la encargada de la elaboración del expediente 

técnico, complicándose así la posibilidad de cobrar el adicional, ello quiere decir 

que el contratista estaría asumiendo los costos de MO, materiales y equipos sin 

ninguna venta vinculante. 

Otro de los problemas para el incremento de los costos fueron los ratios de 

productividad superiores a lo previsto según el ISP (Ver ANEXO N°  9), pero 

¿Cuáles fueron las causas para que se genera ello? Semanalmente se realizaba 

las reuniones de productividad donde se tomaban medidas correctivas para 

mejorar los índices, pero en campo no se ponía en práctica y el motivo fue por la 

falta de compromiso y capacitación del personal de dirección.  

La tercera causa del incremento se identificó cuando el proyecto tenía un avance 

físico de 50%, cuando los inspectores verificaron la distancia que existe entre la 

estructura del centro de salud y el borde del talud del río santa y se constató que 

las distancias variaban entre 0.50 m a 1.50m, el cual no cumplía con la normativa 

de edificaciones para estructuras esenciales, ello significa que la estructura estuvo 

al borde del talud evidenciando un riesgo de colapso para la estructura. Según la 
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norma la distancia que debe existir entre el borde del talud y la estructura debería 

variar entre 1.5m a 2.5m. Las distancias reales ocasionaron que los trabajos en la 

obra se paralicen, entonces al paralizar el proyecto impactó directamente en los 

costos de permanencia de los empleados, equipos y mano de obra, 

evidenciándose otro incremento significativo de costos. 

La alternativa idónea para proteger  a la estructura de cualquier riesgo de colapso 

fue la construcción de la estabilización del borde del talud previo estudios de 

ingeniería, entonces nuevamente surge la pregunta ¿la estabilización del talud 

debería ser considerado como un trabajo adicional para el contratista?, el 

contratista era el encargado de la ejecución del proyecto y también fue  la 

encargada de elaborar todo el expediente técnico, pero ¿este costo de 

estabilización estuvo considerado dentro del presupuesto meta?, evidentemente 

que no estuvo considerado. Este último se tuvo que subcontratar a una empresa 

especialista. 

En cuanto a los rubros del costo indirecto, el incremento se debe principalmente a 

la mayor permanencia del personal empleado en obra, ya que solo se estimó para 

12 meses de obra, sin embargo por los problemas suscitados en obra se tuvo que 

provisionar mayores costos, como se muestra en la Figura N° 3.5. Para el proyecto 

si se tenía previsto una reserva por contingencia que incluía costos por 

improductividades en MO y materiales, sin embargo, su aporte no era incidente 

para los problemas suscitados. 

 

Figura N° 3.5 Variación de rubros costo indirecto RO febrero 2016 

Entonces se concluye que hay dos causas principales para que los costos 

incrementen sustancialmente, el primero por errores en la elaboración del 

expediente técnico y el segundo por la gestión de obra. 
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3.2 ANÁLISIS DEL MARGEN RO POR INCIDENCIA DE RUBROS 

3.2.1 Variación de rubros del Centro Comercial 

La variación del margen es de -5.65% con respecto al previsto para el mes de 

setiembre 2013, entonces en el siguiente análisis se identificará en que rubro fue 

la mayor perdida. 

En la Figura N° 3.6 se observa que la principal perdida se debe a la falta de control 

de la mano de obra en los diferentes procesos constructivos por ser una estructura 

compleja, está perdida representa el 3.52% de la pérdida total. La principal perdida 

en MO está representado por los trabajos de estructuras el cual es el 65% y 

corresponde a  la baja productividad obtenidos en los trabajos de movimiento de 

tierra, colocado de acero, encofrado y colocado de concreto, mientras que el 35% 

de perdida por mano de obra corresponde a los trabajos de arquitectura a pesar 

que estos trabajos en general estuvieron subcontratados, entonces dichas 

perdidas corresponde al apoyo a las subcontratas en los trabajos de albañilería, 

instalación de pisos, drywall y colocado de coberturas. La otra pérdida está 

representada por el rubro de equipos en 1.61%, esto es debido a la mayor 

permanencia de encofrados en la obra. 

El rubro que aporta ligeramente pero positivamente al margen de proyecto 

corresponde al rubro de subcontrato +0.68%, esto por la buena gestión de 

negociación con los diversos proveedores, aunque pudo ser mucho mejor la 

incidencia de dicho rubro. 

 

Figura N° 3.6 Cambio de Margen por rubros Centro Comercial 

Fuente: Elaboración propia 
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3.2.2 Variación de rubros del Centro de Salud 

Según la Figura N° 3.7 en el Centro de Salud el margen inicial previsto fue de 

7.58%, para posteriormente culminar en -8.89%, esto considerando el costo de la 

estabilización del talud (por la falta de revisión y omisión en el expediente técnico), 

el cual fue subcontratada. Los costos del rubro mano de obra y materiales 

incrementaron por los trabajos de no calidad, improductividades y stock de 

materiales en exceso, mientras que la reserva por contingencia solo aporta el 1% 

al margen, siendo esto menor a las dificultades que se presentaron en obra. 

 

Figura N° 3.7 Cambio de margen por rubros Centro de Salud 

Fuente: Elaboración propia 

El costo por la estabilización del talud asumido por la contratista representa el 

5.83% de la pérdida total o caída del margen, esto significa que, si no se considera 

el costo de la estabilización del talud en el RO, el margen final seria -3.15%. Este 

último margen corresponde a la falta de aplicación correctamente de la gestión de 

costos. 

 

Figura N° 3.8 Cambio de margen por rubros sin estabilización de talud 

Fuente: Elaboración propia 
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3.3 DIAGRAMA ISHIKAWA DEL INCREMENTO DE COSTOS 

De los resultados obtenidos en los dos proyectos ejecutados, se analizó las 

principales causas influyentes en los diferentes rubros para la disminución del 

margen. En cada proyecto se registraron las causas como una lección aprendida 

y en los siguientes proyectos aplicarlos para controlarlos oportunamente cada uno 

de los rubros. 

En la Figura N° 3.9 se muestra las causas registras para la disminución o variación 

del margen previsto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura N° 3.9 Diagrama de Ishikawa margen RO 

Fuente: Elaboración propia 
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4 CAPÍTULO IV: ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN DE OBRA PARA MEJORAR 

LA GESTIÓN DE COSTOS 

CAPÍTULO 4  

En el capítulo anterior era evidente la falta de planeación estratégica de obra en 

cada uno de los proyectos ejecutados, y ello no es ajeno a las construcciones que 

se realizan en Perú, ya que la gran mayoría de los proyectos culminan con 

desviaciones negativas en el margen del RO.  

En el presente capitulo se analizará la necesidad de una adecuada planeación 

estratégica de obra representado por el presupuesto meta y ROI para 

posteriormente controlarlo mediante el RO aplicado en la construcción de una 

Planta Papelera, en este proyecto se tuvo en cuenta las lecciones aprendidas de 

los dos proyectos analizados en el capítulo anterior. 

5.1 ALCANCE PARA LA CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA PAPELERA 

El proyecto denominado “Construcción de la Nueva Planta Papelera”, comprende 

la construcción, equipamiento y operación de una planta para la elaboración de 

papel base y productos tissue (papel higiénico, servilletas, pañuelos y faciales, 

rollos de cocina), esta instalación fue construida sobre una superficie de 18,4 

Hectáreas y la capacidad de producción será de 60,000 ton/año de papel tissue. 

 

Cuadro N° 4.1 Alcances para la construcción de la planta papelera 

Fuente: Informe Mensual de Gestión JJC 

El área del proyecto está localizada en la zona de Herbay Bajo, a la altura del Km 

151 de la antigua carretera Panamericana Sur, en el distrito de San Vicente de 

Codigo Áreas Nombre de Edificio y Urbanización Alcance de construcción

A 095 Edificio de Inducción y primeros auxilios Ejecuta Otro #

B 095 Edificio comedor y vestuario personal Ejecuta Otro #

C 030 Almacén de productos terminados Ejecuta Otro #

D 010 Almacén de jumbos Ejecuta Otro #

E 090
Edificio talleres, almacén repuestos y 

oficinas administrativas
Ejecuta Otro #

F 020 Edificio conversión Ejecuta Otro #

G 120
Edificio Maquina papelera y preparación 

de pasta
Dentro del alcance #

H 060 Edificio caldera y aire comprimido Alcance adicional #

I 050 Almacén de químicos Ejecuta Otro #

J 140
Planta de tratamientos de efluentes y 

sala de bombas agua contra incendios
Dentro del alcance #

K 050 Taller mantención montacargas Ejecuta Otro #

EXT 000
Obras de Urbanización y Redes de 

servicios
Dentro del alcance #
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Cañete, provincia de Cañete, región de Lima. El terreno se encuentra zonificado 

por la municipalidad provincial de Cañete como una zona I-3 (gran industria). 

Las empresas encargadas de la construcción de la obra fueron JJC Contratistas 

Generales S.A. e ICCGS.A. El plazo para la ejecución fue de 231 días calendarios 

y el monto inicial de construcción asciende a 90 MMS.  

Para el funcionamiento de la planta se construyeron todas las áreas que se 

muestra en el Cuadro N° 4.1, pero lo adjudicado contractualmente a la empresa 

constructora corresponde las áreas 110, 120, 140, 000 y un área adicional 060. 

En el ANEXO N°  13 se encontrarán el plano en planta de la Planta Papelera. 

5.2 ESTRATEGIA DE EJECUCIÓN PARA LA PLANTA PAPELERA 

Adjudicado el proyecto, el encargado de licitaciones junto el Gerente de Obra (GO) 

asignado para la ejecución del proyecto, llaman a una reunión de arranque, donde 

se explica todos los alcances del proyecto, así como las oportunidades y 

amenazas que pueda tener el proyecto. Finalizado la reunión de arranque se 

procede con la transferencia de información a los involucrados que participaran 

en la ejecución del proyecto para iniciar a desarrollar el planeamiento y estrategia 

de ejecución de obra previa a los trabajos de inicio de obra. 

5.2.1 Estrategia Constructiva y Estrategia de Control 

En el desarrollo del cronograma de obra los ingenieros definieron la sectorización 

o los frentes de trabajos con sus respectivos responsables. Es necesario que para 

la definición de la sectorización deben ser participe todos los responsables de las 

diferentes áreas, principalmente el Jefe de Control de Gestión (JCG), quien será 

el encargado del monitoreo de los diferentes índices de eficiencia y eficacia del 

proyecto y en caso de desviaciones de los costos será el encargado de alertar 

para que el Gerente de Obra y a los responsables puedan tomar las acciones 

correctivas. 

Para la ejecución de la obra se ha previsto plantear como “Estrategia Constructiva” 

tres frentes de trabajo, definidos por el Frente 02, Frente 03 y Frente 04. Para la 

“Estructura de Control” se adicionó el Frente 01 o Frente Común, donde se 

controlarán las actividades subcontratadas y las actividades que tienen cuadrillas 

comunes relacionadas al Frente 02 y Frente 03 pertenecientes a las edificaciones. 

En el Frente 02 y Frente 03 se controlará el acero, encofrado y concreto de las 
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edificaciones, mientras que en el Frente 04 se controlará todo lo que concierne a 

las obras exteriores como movimiento de tierra, pavimentado, asfaltado e 

instalaciones. La Estrategia Constructiva y la Estructura de Control para el 

proyecto se muestra en la Figura N° 4.1, Figura N° 4.2 y Figura N° 4.3. 

 

Figura N° 4.1 Estrategia Constructiva y sus componentes 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Figura N° 4.2 Esquema de la Estrategia Constructiva 

Fuente: Modelo BIM PROTISA 

De la Figura N° 4.2 se entiende que las estructuras a construir son independientes, 

es por ello que los ingenieros decidieron controlar según los frentes descritos.  

Edificio Preparación 
de Pasta (110) y 
Edificio Maquina 

Papelera (120) 

Frente 01 y Frente 02 

Frente 04 
Obras Exteriores 

 

Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales 

(140) 

Frente 01 y Frente 03 

Frente 04 
Obras Exteriores 
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Figura N° 4.3 Estructura de control para el RO 

Fuente: Elaboración Propia 

5.2.2 Innovación para mejorar la productividad en los procesos 

Todo proyecto antes de ser construido debe ser visualizado en toda sus etapas 

constructivas, es por ello que para la construcción de la Planta Papelera el 

contratista modeló el proyecto en tres dimensiones como se muestra en la Figura 

N° 4.2, con el objetivo de encontrar las posibles incompatibilidades, mejorar los 

procesos constructivos durante la ejecución y reducir los costos. 

De acuerdo al modelo 3D usando la metodología BIM, uno de los posibles riesgos 

durante la ejecución del proyecto sería incurrir en costos por incompatibilidades 

de planos por la falta de detalles en los planos, esto generaría variaciones del 

metrado considerados en el presupuesto contractual, ejecutando mayor cantidad 

de actividades no contemplado en el presupuesto. 

Como el proyecto contaba con hitos penalizables fue necesario implementar 

equipos de transporte vertical ya que durante la revisión de los análisis de precios 

unitarios se constató que no estuvieron considerados para las partidas de acero, 

concreto, encofrado y estructuras metálicas el uso de equipos como la grúa torre 

para el montaje. La utilidad de este equipo en toda construcción de gran 

envergadura es necesaria para el incremento de la productividad generado con 

una correcta planeación de uso, es por ello que con el apoyo del modelo BIM se 

diseñó la ubicación idónea de dos grúas torres para el Frente 02 y Frente 03 

respectivamente con el objetivo de acelerar los procesos constructivos y cumplir 

los hitos penalizables. Estos costos no estuvieron considerados en los análisis de 

precios unitarios contractuales. 
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Figura N° 4.4 Ubicación de Grúa torre para procesos constructivos 

 

5.2.3 Procesos a subcontratar como estrategia de ejecución 

El subcontratar una actividad a una empresa tercera es un riesgo que podría 

generar incrementos de costos por trabajos de no calidad, incumplimientos de 

hitos o por la inexperiencia de la empresa tercera; frente a ello es recomendable 

diversificar a los proveedores hasta encontrar a la empresa que podría responder 

a las necesidades, pero muchas empresas constructoras hoy en día prefieren 

trabajar con empresas terceras con las que ya trabajaron en diferentes proyectos, 

convirtiéndose así en un aliado estratégico para sus diversos proyectos.  

Para la construcción de la Planta Papelera, la empresa encargada de la ejecución 

del proyecto cuenta con diversas empresas terceras con las que ya trabajaron en 

proyectos similares y los resultados fueron favorables en eficacia y eficiencia tanto 

para la empresa contratista y el cliente. 

En la Figura N° 4.5 la partida más incidente es la especialidad de estructura con 

el 54% del monto contractual, en esta especialidad las principales actividades a 

ejecutar son la partida de acero, concreto, encofrado y estructuras metálicas; las 

tres primeras generalmente son ejecutados con los recursos del contratista 

principal, mientras que para la última actividad existen empresas especialistas 

para su ejecución, quienes cumplen con todas las normativas y estándares de 
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calidad, frente a ello la decisión optima como estrategia de obra fue subcontratar 

toda la actividad de estructuras metálicas en todos sus rubros (MO, materiales, 

equipos y gastos generales). 

 

Figura N° 4.5 Distribución del monto contractual según especialidades 

Fuente: Elaboración propia 

El contratista normalmente se encarga de las obras civiles como movimiento de 

tierra, concreto, encofrado y acero, pero los resultados en cuanto a productividad 

y costo no suelen ser favorables, principalmente en la actividad del acero como 

fueron los resultados de productividad en la construcción del Centro de Salud (Ver 

ANEXO N°  9). Frente a ello el contratista tomó la decisión de subcontratar toda 

la partida de acero, desde el suministro de material, habilitado del acero y colocado 

del acero, esto fue considerado como un riesgo, es por ello que en el Cuadro N° 

4.3  se cuantificó el riegos frente a una posible deficiencia en el colocado, ya que 

en ningún otro proyecto se experimentó subcontratación dicha actividad. 

En cuanto a las actividades de arquitectura, también existen empresas 

especialistas para realizar los diversos trabajos de acabados, en general las 

empresas contratistas suelen subcontratar todas las actividades relacionados a 

los acabados secos, entiéndase por esto aquel sistema de construcción que se 

elaboran en fábricas con un sistema de medidas estandarizado y se transportan 

al sitio de la obra en donde se ensamblan unos con otros, tal es el caso de los 

muebles, puertas, ventanas, falsos cielos rasos, etc. Existe otro tipo de acabado 

denominado acabado Húmedo, entiéndase por esto como un sistema basado en 

el uso del cemento, agua y agregados, aplicando técnicas tradicionales de 

albañilería. Para este último caso el contratista suele subcontratar solo el rubro de 
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la mano de obra, esto con el objetivo de incrementar su productividad y optimizar 

costos, como en el caso del Centro de Salud, ya que el resultado de productividad 

de la MO del subcontrato de acabados húmedos fue favorable cómo se logra 

visualizar en el ANEXO N°  11.  

Para las especialidades de IIE y IISS como estrategia de ejecución el contratista 

decidió subcontratar la MO, mientras que los recursos restantes serian 

proporcionados por el contratista. En el caso del SCI toda la actividad será 

subcontratada, incluido el suministro de materiales. 

 

Cuadro N° 4.2 Partidas y sus respectivos rubros a subcontratar 

Fuente: Elaboración propia 

En el Cuadro N° 4.2 encontrará las principales partidas que el contratista decidió 

subcontratar, ello como estrategia de ejecución de obra para los análisis de los 

costos para el presupuesto meta y ROI. 

Mano de obra Materiales Equipos

Partidas de Estructuras

Acero x x
Se subcontrató la habilitación y colocado

de acero 

Encofrado  Son ejecutadas por el contratista principal 

Concreto  Son ejecutadas por el contratista principal 

Estructuras Metálicas x x x
Se subcontrató a una empresa

especializada 

Partidas de Arquitectura x

En cuanto a los acabados normalmente se

suele subcontratar la mano de obra y los

materiales y equipos es proporcionado por

el contratista 

Partidas de Instalaciones Eléctricas x

Las iiee generamente son subcontratados

la MO, los materiales y equipos son

proporsionados por la contratista principal 

Partidas de Instalaciones Sanitarias x

Las iiss generamente son subcontratados

la MO, los materiales y los equipos son

proporsionados por la contratista principal 

Partidas de Instalaciones Protección Contra incendios x x x

Similar a la estructura metálica, la decision

fue que esta partida lo ejecute una empresa

especializada  

Partidas de Obras Viales

Movimiento de tierra x x x

Estos trabajos se optó por subcontratar a

un aliado estrategico, cuya capacidad de

equipos respondía los requerimientos 

Pavimento rígido  Son ejecutadas por el contratista principal 

Asfaltado x x x
Se optó por subcontratar a una empresa

especializada 

Partidas de Instalaciones Sanitarias x

Las iiee generamente son subcontratados

la MO, los materiales y equipos son

proporsionados por la contratista principal 

Partidas de Instalaciones Eléctricas x

Las iiss generamente son subcontratados

la MO, los materiales y los equipos son

proporsionados por la contratista principal 

Partidas de Circuitos de Sistema de Vigilancia y Redes x

Las csvr generamente son subcontratados

la MO, los materiales y los equipos son

proporsionados por la contratista principal 

Partidas de Instalaciones Protección Contra Incendios x x x
Se optó por subcontratar a una empresa

especializada 

Observación

Edificaciones

Exteriores

PartidasÁrea
Subcontrato
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5.2.4 Cuantificación de la reserva de contingencia para la construcción del 

proyecto 

En la construcción del Centro Comercial no estuvo considerado la reserva por 

contingencia, ello quiere decir que no se asumieron riesgos durante la etapa de 

planificación, mientras que en la construcción del Centro de Salud si consideraron 

la reserva de contingencia, pero aun así no ayudó a mitigar los problemas que 

surgieron durante la ejecución de obra. 

La reserva de contingencia se define según la matriz de riesgos donde se registran 

y priorizan los riesgos y en conjunto con el equipo de trabajo se arma un plan de 

contingencia que permite mitigar los posibles riesgos que generarían sobre costos 

durante el desarrollo del proyecto. Los efectos de los riesgos identificados deben 

ser presupuestados para luego evaluar la probabilidad del suceso y así obtener la 

reserva por contingencia para el proyecto. 

 

Cuadro N° 4.3 Matriz de Riesgos para la Contingencia 

Fuente: Estrategia de Ejecución Planta Papelera 

Probab.

Prob. Impacto Pr'=P'x I'

1

Adicionales ejecutados sin

autorización del Cliente y/o

omisión en detectar

cambios

Ejecutar trabajos por

instrucciones de la

Supervisión y sin

previamente verficar el

alcance.

- Renuncia al costo y plazo

asociados

0.50 0.80 0.40 0.50 0.50 0.25 S/. 1.93 S/. 0.48

2
Paralización de mano de

obra directa

Reclamos no atendidos de

los trabajadores de la zona

- Incumplimiento de fechas

del cronograma

- Aplicación de

penalidades

0.50 0.80 0.40 0.20 0.80 0.16 S/. 0.47 S/. 0.08

3

Sustracción o robo de

materiales y/o equipo del

Cliente o el Proyecto

No guardar y/o almacenar

los activos del Cliente

adecuadamente

Aplicación de penalidad 0.50 0.80 0.40 0.20 0.50 0.10 S/. 1.40 S/. 0.14

4

Variación en las partidas

de suma alzada por

actualización de planos

Calculo erroneo de

presupuesto

- Reducción de costos

- Aumento de costos
0.80 0.50 0.40 0.50 0.50 0.25 S/. 1.65 S/. 0.41

5

Incumplimiento de normas

de seguridad y medio

ambiente

Desconocimiento de los

estándares de seguridad y

medio ambiente por el

personal

Paralización para

sensibilización de

personal.

0.50 0.20 0.10 0.20 0.20 0.04 S/. 0.13 S/. 0.01

6

Los costos, gastos y plazo

que se deriven de

condiciones diferentes del

sitio de la Obra, deberán

ser reconocidos al

Contratista.

Cambio de condiciones Mayor costo y venta 0.80 0.50 0.40 0.50 0.20 0.10 S/. 0.56 S/. 0.06

7

Deficiente ejecución de los

trabajos de colocación de

acero

Colocación de Acero por un

subcontratista inexperto

- Retrabajos

- Incumplimiento de fechas

- Aplicación de penalidad

0.50 0.50 0.25 0.20 0.50 0.10 S/. 0.07 S/. 0.05

8
Incumpllimiento de hitos

parciles (penalizables)
Retraso en los trabajos

- Penalidad por

incumplientos de hitos

parciales

- Posible penalidad por

incumplimiento de hito final

0.50 0.50 0.25 0.20 0.50 0.10 S/. 1.31 S/. 0.15

9

Resolución de El Contrato

por causas imputables a El

Contratista

Incumplimineto de hitos no

remediado en 15 dias

No entregar las fianzas

despues de 15 dias

No entregar los seguros

requeridos

Incumplimiento grave no

remediado en 20 dias

Penalidad del 20% del

valor del contrato y

Resolución del Contrato

0.20 0.80 0.16 0.20 0.20 0.04 S/. 14.52 S/. 0.58

MONTO POR RESERVA DE CONTINGENCIA S/. 1.95

Probab. P
Impacto

I

Prioridad

P x I

REGISTRO DE RIESGOS PRIORIZACION DE LOS RIESGOS PLAN DE CONTINGENCIA

Id. Descripción del Riesgo Causa Efecto

Riesgo Residual
Ppto. Del Efecto 

S/. MM

Reserva de 

Contingencia MMS
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Para el caso de la Planta Papelera se estimaron los costos de reserva a eventos 

probables para el proyecto, estas reservas fueron utilizadas por decisión del 

Gerente de Obra a medida que se disponía de información más precisa sobre el 

proyecto hasta el punto de eliminarse. 

Para la identificación de riesgos se consideraron los principales alcances del 

proyecto como el contrato de obra y sus adendas, las especificaciones técnicas y 

los planos contractuales.  En el Cuadro N° 4.3 se muestra los principales riesgos 

identificados para el proyecto con sus respectivas reservas por contingencia. 

De acuerdo al Cuadro N° 4.3 los principales riesgos corresponden: (1) Posible 

incumplimiento del contrato, esto debido a los hitos penalizables que estaban 

estipulados en el contrato y solo se tenía un plazo de remediación de 15 días y 

como el cliente era muy exigente fue necesario asumir el riesgo y cuantificar en 

costos, (2) posibles adicionales que se ejecutarían en obra sin la autorización del 

cliente o la supervisión, esto por la falta de detalles en los planos o algún cambio 

que se generaría en campo, que usualmente suele suceder y (3) posibles 

variaciones de las cantidades presupuestadas del acero, esto por la poca 

información en la etapa de licitación, ya que no había detalles en los planos y se 

tuvieron que asumir ratios como en el caso del acero. 

Otro riesgo que también es incidente corresponde a la sustracción o robro de 

materiales y/o equipos del contratista. Se identifica este riesgo por la ubicación del 

proyecto y por antecedentes en el entorno, donde ya sucedieron sustracciones de 

pertenecías a las empresas constructoras. 

5.3 ESTRUCTURA Y ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO META                   

Normalmente durante un concurso público o privado para ejecutar proyectos de 

construcción la entidad o el cliente otorga plazos muy ajustados para la 

presentación de la oferta técnica y económica, durante estos plazos los postores 

tienen que presupuestar con documentos que fueron alcanzados por el cliente o 

la entidad, pero como es de conocimiento normalmente los expedientes técnicos 

durante la etapa del concurso no están culminados al 100%, o si lo están, estas 

presentan incompatibilidades que el postor tiene que tratar de identificarlos para 

ser considerados dentro de la propuesta económica.  
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Para el caso de la Planta Papelera, el plazo otorgado para el concurso fue de 40 

días calendarios contabilizados desde la invitación hasta la entrega de ofertas, en 

dicho periodo existía dos fechas para realizar las consultas técnicas, de las cuales 

en la primera ronda hubo 48 consultas, mientras que en la segunda ronda hubo 

165 consultas, haciendo un total de 213 consultas. El 50% de las consultas 

estuvieron relacionados a la especialidad de estructuras, el 25% relacionada a la 

especialidad de arquitectura y los 25% restantes relacionadas a la especialidad 

de instalaciones (ACI, IIEE, IISS). La mayoría de las consultas estuvieron 

relacionados con la incompatibilidad y la falta de detalles en los planos, entonces 

para elaborar el presupuesto ofertado el contratista analizó cuidadosamente los 

precios unitarios, y por el plazo del concurso de licitación solo algunas de las 

partidas o recursos más incidentes fueron cotizadas para ese entonces. 

Lógicamente esto tendría que mejorar con la actualización del presupuesto meta. 

Los párrafos anteriores son claros antecedentes para actualizar el presupuesto 

ofertado antes del inicio de obra y con ello marcar una línea base para los costos 

mediante el presupuesto meta y ROI.  

Para actualizar el presupuesto ofertado no existe un método definido, pero en obra 

puede establecerse procedimientos que resulte favorable para estimar los costos 

en el menor tiempo posible y sobre todo que pueda ser coherente con el alcance 

del proyecto.  

5.3.1 Consideraciones para la elaboración del Presupuesto Meta  

Para la elaboración del Presupuesto Meta de la Planta Papelera se tuvo en cuenta 

las siguientes consideraciones: 

- Fue necesario tener definido el equipo de trabajo antes de inicio de obra, esto 

ayudo a participar en la reunión de arranque y transferencia de información del 

área comercial y licitaciones a los nuevos involucrados, como se muestra en la 

Figura N° 4.6. 

- El GO junto con el JP y OT fueron los encargados de realizar el check list y 

recepción de los documentos de licitación, como el expediente técnico, 

presupuesto ofertado, análisis de precios unitarios y planos. 

- Fue necesario realizar un Pareto de las fases más incidentes en cuanto a 

costos con el objetivo de realizar un análisis a profundidad de dichas fases. 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA                                                CAPÍTULO IV: ESTRATEGIAS DE EJECUCIÓN DE 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                              OBRA PARA MEJORAR LA GESTIÓN DE COSTOS 

 
 
 
   

ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  49 

- Identificados las fases incidentes, fue necesario repartir las fases a cada 

responsable de especialidad con el objetivo de incluir todos los recursos 

necesarios a cada fase. 

- Cada responsable de especialidad de las fases verifica las cantidades y precios 

unitarios a nivel de partida. 

- Se analizó a nivel de fase el resto de actividades que no estaban en la selección 

de Pareto. 

- El GO decidió volver a cotizar las fases más incidentes para poder obtener un 

mejor precio, los cuales estaban respaldados por las cotizaciones, cuadros 

comparativos y participación de varios proveedores, como mínimo tres. 

- El JCG es quien finalmente recopiló los nuevos costos de logística y los ratios 

de productividad, la estrategia constructiva y la estrategia de control definidos 

en el PEO, para establecer las diferencias con los ratios, precios ofertados y 

así realizar ajustes para procesarlos en el Presupuesto Meta a través del S10. 

 

Figura N° 4.6 Reunión de arranque del proyecto 

En el  ANEXO N°  12 se observa el sistema de trabajo para la elaboración del 

Presupuesto Meta. 

5.3.1.1 Pareto para las fases directas 

Es necesario identificar a través de un gráfico Pareto las fases más incidentes, 

esto ayudará a monitorear en el RO las fases que concentran mayores costos, así 

mismo ayudará a identificar que fases son las que necesitan ser cotizadas 

nuevamente por la magnitud del monto. 

De la Figura N° 4.7 las fases incidentes corresponden a las estructuras metálicas, 

colocado de concreto, acero de refuerzo, encofrado y desencofrado, movimiento 
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de tierras y las especialidades de instalaciones, las cuales representan el 80% del 

costo. 

 

Figura N° 4.7 Pareto a nivel de costos por fases 

Fuente: Elaboración propia 

Para cada una de las fases incidentes fue necesario volver a realizar las 

cotizaciones con diversos proveedores de materiales y servicios, para ello los 

principales encargados de realizar la cotización corresponde a OT conjuntamente 

con el área de Costos, Producción y Procura, todos ellos son los principales 

responsables de finalizar la cotización con un contrato u orden de compra (OC) 

y/o orden de servicio (OS), con estos últimos se identifican los costos relacionados 

al proyecto en el sistema SAP. En cuanto a la MO del encofrado y concreto fue 

necesario analizar la productividad con respecto a ratios bases de proyecto 

similares. 

 Análisis de productividad para la MO 

La recomendación para las empresas constructoras es que cuando realicen el 

control de sus proyectos es necesario que registren las productividades de la 

mano de obra de las principales fases, ya que para futuros proyectos servirán 

como datos históricos para las proyecciones de las cantidades de horas hombres. 

El Cuadro N° 4.4 muestra los ratios finales de concreto y encofrado de tres 

proyectos similares a la Planta Papelera, en base ello se verificó los ratios según 

el presupuesto ofertado, obteniéndose así el ratio meta. 
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Cuadro N° 4.4 Ratios históricos de concreto y encofrado 

Fuente: ISP de los tres proyectos 

El ratio oferta de las fases de concreto y encofrado es el resultado del promedio 

de los ratios de las partidas de elementos y unidades similares. Mientras que el 

ratio meta para cada fase de concreto y encofrado es el resultado del análisis 

desde el punto de vista del juicio experto y de los ratios históricos de los ingenieros 

de obra, para ello se tiene en cuenta los factores que pueden afectar a la 

productividad de la MO en los procesos constructivos, como los acarreos 

manuales a lugares inaccesibles. 

 Consideraciones para el análisis de cuadros comparativos 

Las políticas empresariales hoy en día recomiendan realizar los cuadros 

comparativos para los recursos cotizados, en ello se evalúa los alcances, las 

cantidades, los precios ofertados, las consideraciones y principalmente permite 

evaluar a los diferentes proveedores. 

Sí el cuadro comparativo está relacionado al rubro de materiales es necesario 

verificar las especificaciones y es recomendable que sean analizados por los 

especialistas, por ejemplo si se está tratando el análisis del cuadro comparativo 

para adquirir los materiales de la especialidad de instalaciones eléctricas, 

entonces es recomendable que el cuadro comparativo lo verifique el ingeniero 

especialista en la parte eléctrica, para este caso el ingeniero de costos podría 

acompañar en el análisis para salvaguardar los costos, siempre y cuando estos 

cumplan con las exigencias de sus respectivas especificaciones técnicas. 

Similarmente sucede con los subcontratos; por ejemplo, si se desea subcontratar 

la especialidad de estructuras metálicas es recomendable que para el análisis del 

cuadro comparativo esté involucrado el especialista en estructuras metálicas o el 

encargado de dicha actividad y los ingenieros de producción para que pueden 

afirmar si en el cuadro comparativo están considerandos todo lo necesario para 

Cimientos 

(HH/m3)

Verticales 

(HH/m3)

Horizontales 

(HH/m3)

Cimientos 

(HH/m2)

Verticales 

(HH/m2)

Horizontales 

(HH/m2)

2014
Obras civiles del proyecto molino n°8 y 

embolsado n°5 en Condorcocha
Tarma 2.76 3.33 3.18 2.52 3.41 3.12

2012
Ampliación de la capacidad de la Planta de 

Cemento Andino
Tarma 2.96 3.15 3.62 2.42 3.28 2.58

2010
Ampliación de la capacidad de producción 

en la planta Atocongo - Lima
Lima 2.54 3.11 3.25 2.18 3.31 2.89

Oferta Planta Papelera Cañete 2.76 3.15 3.18 2.42 3.31 2.53

Meta Planta Papelera Cañete 2.38 3.15 3.64 2.42 3.31 2.53

RATIOS CONCRETO RATIOS ENCOFRADO

UbicaciónProyecto BaseAño
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desarrollar dicha actividad. Como en el caso de los materiales, el ingeniero de 

costos deberá salvaguardar los costos de los servicios directos. 

Principales resultados del análisis de los cuadros comparativos 

El estimar los costos para el presupuesto meta significa también afinar los precios 

unitarios de cada uno de las fases del presupuesto ofertado, entonces para ello 

las empresas constructoras deben tener en consideración que recursos deben ser 

actualizados en cuanto a precios unitarios, antes del inicio de obra, ya que a 

medida que avanza el proyecto obviamente se irán cerrando muchos costos con 

otros proveedores y los costos se irán afinando más, pero el objetivo es tener las 

primeras referencias para la actualización del presupuesto oferta y así concluir con 

el presupuesto meta. 

En el ANEXO N°  15 se podrá visualizar los cuadros comparativos para el material 

de concreto premezclado, para la fase del acero y para el encofrado metálico. 

 

Cuadro N° 4.5 Resultado de los cuadros comparativos 

Fuente: Elaboración propia 

a) Concreto y bomba de concreto 

En el caso de los materiales, el insumo más incidente es el concreto y en cuanto 

al equipo corresponde al equipo de bombeo, es claro que también cuando las 

empresas ofertan sus precios, siempre lo generan con un ligero margen de 

utilidad, por ello la necesidad de afinar los precios, siempre cuidando el valor hacia 

el cliente. En el ANEXO N°  15 cuadro comparativo concreto se podrá visualizar 

que para la cotización se contó con cuatro proveedores y también se visualiza el 

tipo de cemento considerado para el proyecto fue de tipo I, pero de acuerdo al 

EMS en el área de trabajo existe presencia de sales y nivel freático, entonces 

Fase Descripción Recurso Unidad
 PU Oferta 

(S/.) 

 CU Meta 

(S/.) 

Diferencia 

(S/.xund)
Observación

Concreto premezclado S/.xm3 371.43            338.00         33.43             Material

Bomba de concreto S/.xm3 38.00             32.00           6.00              Equipo

Fase 12 ENCOFRADO Encofrado S/.xm2 13.87             8.86             5.01              Equipo

Suministro S/.xkg 1.86               1.73             0.13              Material

Habilitado S/.xkg 0.45               0.29             0.16              Mano de Obra

Colocado S/.xkg 0.86               0.77             0.09              Mano de Obra

Estructura Metálica S/.xkg 12.43             11.06           1.36              A todo costo

Cobertura Metálica S/.xm2 207.21            158.75         48.46             A todo costo

Relleno S/.xm3 66.45             51.39           15.05             A todo costo

Excavación S/.xm3 26.29             16.42           9.87              A todo costo

Fase 11

Fase 13

Fase 41

Fase 01, 02 MOVIMIENTO DE TIERRA

CONCRETO PREMEZCLADO

ACERO DE REFUERZO

ESTRUCTURA METÁLICA
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como estrategia se decidió cotizar el concreto con cemento tipo V, el costo de este 

tipo de cemento está dentro de los costos, a pesar de mejorar la calidad.  

De los análisis de los precios cotizados para el concreto según el Cuadro N° 4.5, 

se observa que se logró obtener ahorros en cuantos al precio del material y el 

equipo a pesar que se mejoró la calidad del concreto a costos del contratista. 

b) Encofrado Metálico 

Para el análisis del uso de los encofrados existen empresas especialistas para 

modular el encofrado siguiendo la secuencia constructiva y la rotación que 

deberían tener estos encofrados, es por ello que fue necesario recurrir a diversos 

proveedores especialistas, quienes planteaban diversas formas para la 

distribución de los paneles de encofrados y andamios para cada uno de los 

frentes, la cual determinaba el plazo de permanencia de los encofrados en obra. 

De la experiencia en diversos proyectos se tiene que en promedio el desperdicio 

de encofrados representa el 10% del total del costo final del alquiler. Para ver el 

resultado de la rotación de encofrados se recomienda revisar el ANEXO N°  15 

Cuadro de rotación de encofrados. 

c) Acero de refuerzo 

La fase del acero era una de las actividades más riesgosas para el contratista, ya 

que esta sería subcontratada en su totalidad. El análisis de los costos se realizó 

muy detallado como se muestra en el ANEXO N°  15 Comparativo acero. Fue 

necesario considerar los costos por desperdicios y transporte vertical, donde se 

incluyó como equipo principal la grúa torre. Del Cuadro N° 4.5 se observa que en 

el análisis unitario del acero se tiene un ligero ahorro a pesar que dentro del costo 

se está considerando el costo de la grúa torre el cual no estuvo considerado 

contractualmente, como se mencionó en el punto 5.2.2. 

d) Estructuras Metálicas 

El objetivo para esta fase fue subcontratar a todo costo los trabajos de estructuras 

metálicas, para ello fue necesario evaluar la capacidad de la empresa a contratar, 

ya que los hitos del proyecto principalmente estuvieron enfocados en los trabajos 

de la estructura metálica. En el Cuadro N° 4.5 se observa el aporte de la fase. 
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e) Movimiento de tierra 

Fue necesario subcontratar los trabajos de movimiento de tierra tanto para las 

plataformas de los edificios y para el plataformado de las obras viales. Según el 

Cuadro N° 4.5 se observa que se tiene un ahorro considerable en el precio unitario 

de la fase. 

Del análisis anterior es evidente la mejora en los costos unitarios para el proyecto, 

el cual repercutirá directamente en el margen económico del proyecto. 

5.3.1.2 Análisis de las fases indirectas del proyecto 

El costo indirecto está representado principalmente por los rubros de gastos 

generales y empleados. El rubro empleado debe ser estimado de manera correcta 

de acuerdo al cronograma de obra, según ello debe evaluarse la permanencia de 

empleados desde el inicio de obra hasta el cierre administrativo de obra. Para el 

caso de cierre administrativo de obra se considera un mes adicional, el cual es un 

tiempo prudente y moderado liquidar la obra. 

En el Cuadro N° 4.6 muestra la cantidad de personal empleado considerado en el 

presupuesto oferta como 81 personas, pero de acuerdo a la magnitud del proyecto 

y a los hitos, el contratista optó como estrategia aumentar la cantidad de 

empleados a 102, para un control y manejo adecuado del proyecto. 

En el ANEXO N°  16 se muestra el análisis considerado para la proyección de los 

nuevos empleados para el proyecto. 

 

Cuadro N° 4.6 Comparativo de empleados oferta vs meta 

Fuente: Elaboración propia 

N° Tipo de Empleado Und.  Cant, Oferta  Cant. Meta 

1.0 SUPERVISION und 45               65               

1.1 Dirección und 1                 2                 

1.2 Seguridad, Medio Ambiente, Social und 8                 10               

1.3 Oficina Control de Calidad und 6                 7                 

1.4 Oficina Técnica und 9                 14               

1.5 Control de Proyecto und 4                 5                 

1.6 Administración de Contratos und 1                 2                 

1.7 Producción und 10               13               

Supervisores.- und 6                 10               

1.8 Equipo Mecánico und 1                 2                 

2.0 ADMINISTRACION und 8                 9

3.0 PERSONAL AUXILIAR und 28               28               

81               102             TOTAL
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Los Gastos Generales que se deben tener en consideración para la proyección o 

estimación para el presupuesto meta son de acuerdo al Cuadro N° 4.7. 

 

Cuadro N° 4.7 principales costos a identificar en los gastos generales 

Fuente: Elaboración propia 

 

5.4 ACTUALIZACIÓN DEL PRESUPUESTO OFERTADO  

Definido los precios unitarios nuevos y las principales actividades a subcontratar, 

es necesario actualizar el presupuesto oferta, para ello existen dos métodos: (1) 

Es actualizar en hojas de cálculo, la cual es muy engorroso y toma demasiado 

tiempo y (2) es actualizar el presupuesto utilizando el S10. El contratista para 

actualizar el presupuesto hizo uso del S10 por la rapidez y efectividad de su 

plataforma, ya que permite actualizar y agrupar el presupuesto en partidas, fases 

y sub fases. Actualizado el presupuesto en S10 se obtuvo el presupuesto meta 

por especialidades y por fases. El Cuadro N° 4.8 indica que el presupuesto oferta por 

especialidades tiene un margen inicial de 10% y el presupuesto meta también por 

especialidades tiene un margen de 12.8%, el margen aumentó por las mejoras 

según las Estrategias analizadas anteriormente. 

 

Cuadro N° 4.8 Presupuesto oferta y Meta por especialidades S10 

Fuente: Elaboración propia 

Costos variables Costos fijos

·      Costos de alimentación del personal obrero y empleado. ·      Impuestos

·      Costos de hotelería y lavandería. ·      Reserva por contingencia

·      Costos de movilización de personal obrero y empleado. ·      Gastos de sede

·      Costos de seguros (fianzas, seguros de vida, etc) ·      Elaboración de oferta económica para licitaci

Tipo Descripción Ppto Oferta Ppto. Meta

MMS MMS

Estructuras 29.9 27.2

Arquitectura 5.9 5.8

Instalaciones Eléctricas 2.5 2.4

Instalaciones Sanitarias 0.0 0.0

Instalaciones SCI 0.9 0.7

Obras Viales Exteriores 8.4 7.9

Inst. Sanitarias Exteriores 1.3 1.2

Inst. Eléctricas Exteriores 1.3 1.1

Instrumentación Exteriores 1.3 1.2

Instalaciones SCI Exteriores 3.4 3.1

COSTO DIRECTO 55.1 50.9

GASTOS GENERALES 8.9 9.9

CONTINGENCIA 1.3 2.0

PREMIO DE OBRA 0.0 0.5

UTILIDAD 7.3 9.3

TOTAL COSTO (Sin IGV) 72.6 72.6

MARGEN 10.0% 12.8%

EDIFICACIONES

EXTERIORES
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El S10 también permite generar el cronograma valorizado por meses y el 

cronograma en porcentaje de avances por meses, lo anterior sirve para las 

proyecciones de los costos en el Resultado Operativo Inicial. 

En el ANEXO N°  17 se muestra el resultado del presupuesto meta para cada 

frente en la plataforma del S10. El resultado es el presupuesto meta faseado 

según la Estrategia de Control, esto permitirá tener un control simplificado en la 

ejecución y en los costos. 

5.4.1 Resultado de los costos directos del presupuesto meta 

Luego de la actualización de los precios unitarios en el S10 de las principales fases 

incidentes, tanto directas e indirectas se obtuvo las principales variaciones de los 

costos, las cuales se convierten en aportes al margen económico que se explican: 

5.4.1.1 Análisis del presupuesto meta por fases directas 

En el Cuadro N° 4.9 se observa que las fases directas aportan un margen adicional 

de 5.8% con respecto al margen ofertado o contractual que es de 10%. 

 

Cuadro N° 4.9 Aporte de fases directas al margen económico 

Fuente: Elaboración propia 

Del 5.8% de aporte al margen, según el Cuadro N° 4.9 la fase que más aporta 

corresponde a los rellenos de los trabajos exteriores con 1.5%, seguido de la 

estructura metálica con 1.2% y la colocación del concreto con 0.9%, entonces es 

Descripción
Diferencia 

(MMS/.)
Aporte %  Detalle 

Area 110, 120, 140 y Urbanización

Fase 12 - ENCOFRADOS ENCOFRADO METALICO 0.2 0.2%
 Se actualizó según cotizaciones negociadas con proveedores de 

encofrados. 

CONCRETO 

PREMEZCLADO
0.6 0.8%

 El m3 de concreto considerado en el oferta de S/. 380 xm3 se 

sinceró a S/. 338 x m3. 

BOMBA DE CONCRETO 0.1 0.1%

 Actulizó el precio del bombeo de concreto según cotización de 

Unicon. El m3 de bombeo considerado en el oferta de S/. 38xm3 se 

sinceró a S/. 32 x m3. 

FASE 13 - ACERO

SUBCONTRATO DE 

SUMINISTRO, HAB. Y 

COLOC. DE ACERO

0.3 0.5%

 Actualizó el costo del acero de acuerdo a la cotización por 

suministro y habilitación subcontratado y el colocado subcontratado. 

El precio mostrado en la oferta es de S/. 3.78xkg se sinceró a S/. 

3.53xkg (Incl. Grúa torre).  

FASE 19 - CARP. METÁLICA

FASE 41 - OBRAS DE MONTAJE

FASE 96 - MISCELANEOS

ESTRUCTURAS DE NAVE 

METÁLICA (INC. 

COBERTURA Y 

CERRAMIENTO)

0.9 1.2%
 Se actulizó cotización del proveedor especialista para las 

estructuras metálicas. 

FASE 27 - INST. SANITARIAS                                   

FASE 27 - INST. ELECTRICAS

FASE 28 - INST. ELECTROMEC.

INSTALACIONES 

ELÉCTRICAS Y 

ELECTROMECÁNICAS

0.3 0.4%

 Se actualizó los precios unitarios de las partidas, generandose la 

variación principalmente por las partidas de excavación y relleno, 

asociado a esos trabajos. 

FASE 41 - INST. SIST. CONTR. 

INCENDIO

SUBCONTRATO SIST. 

CONTRA INCENDIO
0.4 0.5%

 Actualizó el costo del SCI según la cotización del proveedor 

especialista. Revisada y aprobada. 

FASE 01 - EXCAVACIÓN P.U EXCAVACIÓN 0.4 0.5%
 Se actualizó los precios de acuerdo a la cotización general del 

subcontratista para movimiento de tierra. 

FASE 02 - RELLENOS
P.U. DE PARTIDA DE 

RELLENO
1.1 1.5%

 Se actualizó  los precios de acuerdo a la cotización general del 

subcontratista (+1.3M). Así como se incluyo los recursos para el 

volumen a utilizar con suelo cemento(-0.3M). 

4.2 5.8%

FASE 11 - CONCRETO
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necesario tener un control exhaustivo de estas fases incidentes para evitar 

sorpresas durante su ejecución.  

5.4.1.2 Análisis del presupuesto meta por especialidades directas 

En la Figura N° 4.8 se muestra las variaciones por especialidades, donde se 

observa que la especialidad de estructuras es la más incidente y también es la 

que mayor aporta al margen del proyecto, esto porque en el presupuesto oferta la 

incidencia es de 54%, mientras que la incidencia de misma especialidad para el 

presupuesto meta es de 49% significando un ahorro económico. Este último se 

debe porque el contratista puso mayor énfasis en los análisis del concreto, 

encofrado, acero y estructuras metálicas, fases que generaron aportes al margen 

por las buenas negociaciones y aplicación de la estrategia de ejecución de obra. 

Caso similar sucede en la especialidad de obras viales, ya que también el 

contratista puso énfasis en el análisis por ser la segunda especialidad con mayor 

incidencia. La fase que se analizó para este caso es el movimiento de tierra para 

la pavimentación. 

 

Figura N° 4.8 Variación venta (oferta) y costo (ppto meta) 

Fuente: Elaboración propia 

5.4.1.3 Variaciones de los rubros directos 

Un punto interesante de los resultados de aplicar la estrategia de ejecución de 

obra fue la subcontratación de diversas actividades, entonces ello repercute en los 

rubros contractuales como es caso de los materiales, mano de obra y equipos, ya 

que los costos y su incidencia deberían disminuir, ya que estarían pasando al rubro 

de subcontratos, se recomienda visualizar la Figura N° 4.9 y la Figura N° 4.10 

donde se muestra la incidencia de los rubros y sus variaciones con respecto a los 

rubros ofertados.  
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Figura N° 4.9 Incidencia de rubros directos ofertados 

Fuente: Elaboración propia 

En la Figura N° 4.9 se observa que los subcontratos tienen una incidencia de 32%, 

la incidencia de MO es del 20% y la incidencia de los materiales es de 41%. 

Mientras que en la Figura N° 4.10 los subcontratos tienen una incidencia de 43%, 

significa incremento de trabajos a subcontratar, y en cuanto a la MO la incidencia 

paso de 20% a 15%, al igual que los materiales que paso de 41% a 36%, esto 

porque algunos rubros pasaron a ser subcontratados. 

 

Figura N° 4.10 Incidencia de rubros directos meta 

Fuente: Elaboración propia 

5.4.2 Resultado de los costos indirectos del presupuesto meta 

En cuanto a los costos indirectos, según el Cuadro N° 4.10 las variaciones van en 

contra del contratista, y esto porque se tiene previsto incorporar a nuevos 

empleados por la complejidad del proyecto. Otro punto importante para la 

variación en contra es porque dentro de los costos indirectos se está considerando 

los gastos generales, la reserva de contingencia y el premio de obra. 
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Cuadro N° 4.10 Variaciones de los costos indirectos luego del análisis en S10 

Fuente: Elaboración propia 

5.4.3 Variaciones del presupuesto meta versus el presupuesto ofertado 

Según el presupuesto ofertado la utilidad contractual es de 10% como se muestra 

en el Cuadro N° 4.8, pero debido a la aplicación de las principales estrategias de 

ejecución se logró generar una variación en el margen a favor del contratista en 

2.8%, es decir el margen interno del proyecto estaría quedando definido en 12.8%. 

En el Cuadro N° 4.11 se muestra la variación de los costos directos, costos 

indirectos y la utilidad, todos ellos explicados en los párrafos anteriores. 

 

Cuadro N° 4.11 Mejora de margen económico según el PEO 

Fuente: Elaboración propia 

5.5 RESULTADO OPERATIVO INICIAL DE LA PLANTA PAPELERA 

El ROI es fundamental para el inicio de toda obra, con ello se estaría trazando la 

línea base para el control de los costos del proyecto. La estructura fundamental 

para el ROI es la venta y los costos.  

La venta queda definida por el presupuesto ofertado y el cronograma valorizado 

de obra. Los costos estarán estructurados en costos directos e indirectos y cada 

uno de ellos estará controlado por los diferentes rubros.  

Las proyecciones de los costos se realizan en base al cronograma de materiales, 

mano de obra, subcontratos, equipos y empleados. Recomendable considerar los 

costos para los cierres administrativos de obra.  

Descripción
Diferencia 

(MMS/.)
Aporte %  Detalle 

SUPERVISION Y SERV. BASICOS -0.72 -1.0%

 Los impactos se deben a las siguientes variaciones:

- Gerente de Proyecto (+ S/. 286,316)

- Calidad (- S/.140,539)

- Ingenieria (+ S/. 147,708)

- Cont. Proy. (- S/. 46,956)

- Adm. Cont. (- S/. 21,668)

- Producción (+ S/. 333,507)

- Mecánica (+ S/35.349) 

EQUIPOS -0.12 -0.2%
 El impacto es generado al actualizar la cantidad de computadoras 

por staff 

MATERIALES -0.01 0.0%

GASTOS GENERALES -0.16 -0.2%  El impacto es generado por incremento de personal de staff  

CONTINGENCIA -0.67 -0.9%  Reserva por contingencia respecto a lo considerado en el oferta 

PREMIO DE OBRA -0.48 -0.7%
 Provisión de premio se obra por un excelente resultado al fin de 

obra 

Variación negativa -2.16 -3.0%  El margen indica mayor costo 

PPTO OFERTA MONTO META

VENTA 72.6 72.6

COSTO DIRECT0 55.1 50.9 -4.2 Menos costo

COSTO INDERECTO 10.2 12.4 2.2 Mayor costo

UTILIDAD 7.3 9.3 2.0 Mayor margen

10.0% 12.8% 2.8%

COMENTARIODESCRIPCION DIFERENCIA
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El margen del ROI debe coincidir con el margen del presupuesto meta como se 

muestra en el Cuadro N° 4.8, para el caso de la planta papelera el margen meta 

quedó definido por 12.8%, 

 

Cuadro N° 4.12 Resultado Operativo Inicial de la Planta Papelera 

En el ANEXO N°  18 se observa la proyección de la venta según el cronograma 

de obra, mientras que en el ANEXO N°  19 se observa el ROI por fases, donde se 

muestra el margen inicial para cada fase y subfase del proyecto. 

5.6 PLAN DE ESTRUCTURA DEL PROYECTO (PEP) EN SAP 

 

Figura N° 4.11 Definición del PEP de primer y segundo nivel en SAP 

Fuente: Modulo Project Builder – SAP 

SAP para el presente proyecto será un sistema recolector de costos de los 

recursos que se utilizarán en obra mediante una buena gestión en campo. 

Entonces es necesario definir el elemento PEP de primer nivel o el nombre del 

CONCEPTO TOTAL OBRA

mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 Saldo de Obra ACTUAL

VENTA 

TOTAL VENTA S/. 0.62 3.75 22.53 15.68 16.72 6.09 4.05 2.38 0.76 0.0 72.59 72.59

COSTO DIRECTO

MATERIALES 0.0 0.58 7.14 4.08 3.58 1.25 1.03 0.73 0.10 0.0 18.49 18.49

MANO DE OBRA 0.01 0.35 2.77 2.13 1.47 0.52 0.32 0.22 0.03 0.0 7.82 7.82

EQUIPO DE TERCEROS 0.02 0.43 1.39 0.67 0.37 0.11 0.03 0.02 0.0 0.0 3.05 3.05

SUBCONTRATOS 0.41 1.60 4.65 3.88 5.97 2.43 1.48 0.76 0.41 0.0 21.59 21.59

GASTOS GENERALES 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.0 0.16 0.16

PARCIAL DIRECTOS 0.46 2.98 15.97 10.78 11.41 4.34 2.89 1.74 0.55 0.0 51.12 51.12

COSTO INDIRECTO

MATERIALES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.03 0.03

MANO DE OBRA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

EMPLEADOS Y REGIMEN COMUN 0.23 0.60 0.85 0.87 0.86 0.85 0.80 0.66 0.41 0.10 6.24 6.24

EQUIPO DE TERCEROS 0.03 0.07 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.08 0.05 0.01 0.75 0.75

SUBCONTRATOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

GASTOS GENERALES 0.10 0.26 0.38 0.39 0.38 0.38 0.35 0.29 0.18 0.04 2.76 2.76

CONTINGENCIA 1.95 1.95 1.95

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.45 0.45 0.45

PARCIAL INDIRECTOS 0.36 0.94 1.34 1.37 1.34 1.34 1.26 1.04 0.64 2.56 12.18 12.18

TOTAL COSTO 0.82 3.92 17.31 12.15 12.75 5.68 4.15 2.78 1.19 2.56 63.30 63.30

MARGEN ECONOMICO 0.08 0.48 2.88 2.01 2.14 0.78 0.52 0.31 0.10 0.0 9.29 9.29

% DE MARGEN (CONTABLE) 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80%

PROYECCION
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proyecto con una codificación, para el proyecto se definió el PEP de primer nivel 

como P-0129. También fue necesario definir el PEP de segundo nivel que 

corresponde a los Frentes 01, 02, 03 y 04 definidos en la estrategia de ejecución 

de obra. En la Figura N° 4.11 se muestra la plataforma SAP donde se definió el 

proyecto por P-0129 y los Frentes de trabajo. 

En SAP existe ya definido un plan de fases maestro el cual debe ser adecuado 

según el plan de fases por Frente de trabajo, como se muestra en la Figura N° 

4.12. 

 

Figura N° 4.12 Estructuración del plan de fase para el frente 01 

Fuente: Modulo Project Builder – SAP 

Los rubros serán los recolectores de los costos para cada una de las fases 

definidas en la estrategia de ejecución. Los rubros dentro del sistema SAP se 

muestran en la Figura N° 4.13.  

 

Figura N° 4.13 Rubros en la fase de excavación de Frente 04 

Fuente: Modulo Project Builder – SAP 
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La Figura N° 4.14 muestra la jerarquía para cada uno de los elementos PEP. Para 

el proyecto quedó definido el elemento PEP de primer nivel como P-0129, los 

elementos PEP de segundo nivel quedó definido por los Frentes de trabajo (F01, 

F02, F03 y F04), los elementos PEP de tercer nivel quedó definido por las Fases 

del proyecto y los elementos PEP de cuarto nivel quedó definido por las Subfases, 

donde finalmente se recolectarán los costos por intermedio de los rubros. 

 

Figura N° 4.14 Jerarquía de la estructura de control en SAP 

Fuente: Modulo Project Builder – SAP 
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5 CAPÍTULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA PAPELERA 

CAPÍTULO 5  

5.1 PRINCIPIOS PARA GENERAR LOS COSTOS DEL PROYECTO 

Elaborado la planificación estratégica de obra, es necesario realizar un registro 

adecuado de los costos para su posterior reporte y el análisis del RO, así alertar 

las posibles desviaciones con respecto a la línea base o presupuesto meta. 

El RO analiza las diferencias entre los ingresos y egresos. Los ingresos están 

conformados por las ventas del proyecto asignados a sus respectivas fases, y los 

costos está conformado por todos los recursos consumidos en obra debidamente 

controlados y asignados a sus respectivas fases, subfases y rubros. 

5.1.1 Generación de costo de mano de obra 

En campo fue necesario capacitar a todo el personal obrero, jefes de grupos y 

supervisores sobre la estructura de control y el plan de fases definido para el 

control del proyecto. La capacitación fue necesaria al inicio de obra, toda vez que 

los involucrados ya podían tener pleno conocimiento para la asignación del 

consumo de mano de obra a sus respectivas fases y subfases. 

En obra se manejaba un reporte de producción diario donde se registraban todos 

los trabajos ejecutados por las diferentes cuadrillas en las diferentes sub fases. 

En dicho reporte era necesario la descripción de las sub fases, el metrado 

ejecutado y la cantidad de mano de obra consumida, es decir se indicaba la 

cantidad de horas hombres de operarios, peones, oficiales que participaban en 

una actividad en particular. Este reporte era de gran ayuda para el análisis de 

trabajosidad del ISP (Informe Semanal de Producción). 

Similarmente las horas hombres de trabajo se registraban en los tareos diarios de 

recursos humanos, a diferencia que en este reporte se registraban todos los 

nombres de los personales de las diferentes categorías para que pueda ser 

cargado diariamente al sistema SAP por el responsable de recursos humanos de 

obra a través del módulo HCM. Las HH tienen asociadas una tarifa en el sistema 

SAP que por defecto generaba el costo del personal obrero luego de registradas 

las horas hombres, previa notificación de las HH por el JCG de obra. 

En ambos reportes las horas hombres totales consumidos coincidían. 
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5.1.2 Generación de costo de materiales 

Al inicio y durante la ejecución de obra los jefes de cada frente realizan la solicitud 

de requerimiento de los materiales más incidentes, para ello en obra como 

estrategia fue necesario implementar un área de procura, quien se encargaba de 

consolidar todos los pedidos de producción, esta área junto con el área de logística 

de oficina principal realizaban las cotizaciones de todos los materiales solicitados, 

una vez analizados los costos de los materiales por control de gestión, cuidando 

siempre que estén dentro del costo meta, el Gestor de procura se encargaba de 

generar la solicitud de pedido o SOLPED3 en el SAP, la cual era aprobado por el 

Gerente de Obra (GO)  y finalmente logística generaba la orden de compra (OC) 

imputados a la PEP de primer nivel, es decir imputado al proyecto. 

5.1.2.1 Salidas de materiales de almacén 

En almacén todos los materiales sin salida son considerados como stock valorado, 

es decir son controlados en cantidades y montos, entonces para generar el costo 

en SAP, producción recoge los materiales de almacén con un vale, donde se 

indica el nombre del material, la cantidad a solicitar y la sub fase donde se 

consumirá, con dicho vale de consumo, almacén es el responsable de registrar la 

salida del material (S/M) a la PEP de 4° nivel en SAP, y automáticamente se 

genera el costo correspondiente al material y a la sub fase.  

Almacén procura que la información se encuentra en línea para el JCG, quien se 

encarga de visualizar el correcto faseo de todos los materiales, en caso hubiera 

una disconformidad se reasignan los PEP’s. 

 

Figura N° 5.1 Procesos para generar los costos de los materiales SAP 

                                                             
3 SOLPED: Documento interno en SAP para solicitar requerimientos de servicios o recursos. 
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5.1.2.2 Generación de costo de concreto 

Para el control de costos del concreto, el procedimiento fue similar, pero a 

diferencia que en campo se verificaba los m3 de concreto que se estaban 

colocando y en base a ello se elaboraba el reporte de vaciado en una hoja de 

cálculo teniendo en cuenta las guías de remisión de cada mixer’s donde se 

indicaba la sub fase, el tipo de concreto consumido y las cantidades usadas. El 

JCG se encargaba de revisar que el consumo del concreto sea coherente, para 

proceder a cargar los datos en SAP y generar la aceptación de servicio A/S, 

generándose así los costos por elementos vaciados o por elementos PEP. Así la 

información se podía encontrar en línea y servía para realizar la trazabilidad de 

vaciados de todos los elementos de concreto. 

5.1.3 Generación de costo de subcontratos 

Para generar los costos de los subcontratos depende de un control minucioso en 

campo por parte del Jefe de Producción (JP). Antes del inicio de obra ya se tenían 

definidos las partidas a subcontratar, entonces el siguiente paso fue generar las 

ordenes de servicio (OS) y sus respectivas liberaciones o aprobaciones por parte 

del gestor de recursos, logística y apoderados para cada una de las actividades 

tercearizadas. Generar la OS para cada actividad subcontratada permite: (1) llevar 

un mejor control de los trabajos que realmente han sido contratados en obra 

(costos comprometidos) y (2) evita sorpresas con trabajos inesperados que 

podrían mover el margen de la obra. 

Para generar el costo directo del rubro subcontrato, el JP cuantificaba el avance 

real de dicha subcontrata, para que JCG pueda generar una A/S en SAP 

imputándole un PEP de 4° nivel, generándose así el costo por el avance de la 

actividad correspondiente. En el caso de los costos indirectos el encargado de 

realizar la A/S de servicios en SAP imputándole al PEP es el Administrador de 

Obra. Suele suceder que no siempre se tiene cuantificado el avance real del 

subcontratista, entonces para ello el JP realiza una proyección o estima el avance 

con el objetivo de generar el costo del mes o A/S en SAP. 

Las aceptaciones de servicio permiten el registro de facturas y el pago respectivo. 

Contabilidad de oficina principal no procede con el pago a subcontratistas o 

proveedores de servicio sin antes la obra no había dado su aprobación mediante 

la generación de A/S. 
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5.1.4 Generación de costo de equipos 

En campo se tenía que tarear diariamente los equipos, para ello existía un 

responsable de equipos. Cada equipo contaba con una OS cuya unidad de control 

eran las horas maquinas (HM), similarmente a los subcontratos, el Jefe de 

Producción tenía que dar el visto bueno a las HM consumidas mes a mes, con el 

objetivo que el JCG genere la A/S, generándose así la provisión de costos en SAP 

para el mes. 

5.1.4.1 Generación de costo de encofrados 

En cuanto a los encofrados, en SAP se registran los elementos y se controla su 

permanencia con una OS, para ello es necesario el costo total de los encofrados, 

las cuales fueron cuantificados en el presupuesto meta. Al generar la A/S por mes 

por el consumo de encofrados, normalmente se suele realizar una A/S global y 

posteriormente el costo se distribuya manualmente a los elementos PEP o 

subfases proporcionalmente a su venta. 

5.1.5 Generación de costo de empleados y régimen común 

Recursos humanos es la encargada de generar estos costos a través del módulo 

HCM, el cual cuenta con Unidades Organizativas y están asociados a un elemento 

PEP, entonces esto permitirá generar costo en los PEP’s cuando se generan las 

planillas mensuales de costo. Es necesario tener en cuenta que RRHH crea las 

posiciones de los empleados que son destacados a obra, en este caso al proyecto 

P-0129, definido en el punto 5.6. 

 

Cuadro N° 5.1 UO’s y PEP’s para asignación de costos en SAP 

 

 

 

 

 

UNIDAD ORGANIZATIVA (UO) ELEMENTO PEP

Gerencia de Obra 99.01.01

Administración 99.05.01

Producción 99.02.01

Equipos 99.06.01

Ingenieria 99.03.01

CSSMA 99.04.01
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5.2 REPORTE DE COSTOS POR RUBROS PARA EL RO 

Teniendo en cuenta los principios de generación de los costos del proyecto, fue 

necesario generar los reportes para el análisis de los costos, los cuales deberían 

estar en línea y actualizados en SAP para un análisis consistente. 

Para generar los reportes de SAP se debe tener en cuenta la transacción 

S_ALR_87013543-Real/Plan/Desviación abs./Desv, el código PEP del proyecto 

que se definió como P-0129, el ejercicio o año del proyecto en ejecución, el 

periodo o mes para el análisis y el grupo de costos ya sea para el análisis de venta 

o costos. En cuanto al grupo de costos para las “ventas” (para reportar los 

ingresos) se debe tener en cuenta las siglas PS_VTA y para el grupo de costos 

para los “costos” (para reportar costos) se debe tener en cuenta las siglas PS_RO. 

 

Figura N° 5.2 Transacción Desviación abs. % para generar los costos 

Fuente: SAP ERP 
 

 Reporte SAP de ventas acumulados 

Para la Planta Papelera se registraron las ventas o valorizaciones “aprobadas” por 

la supervisión y el cliente del proyecto, esto para no generar distorsiones en el 

mes de análisis si hubiera algún cambio o modificación en las valorizaciones. 

Para la Planta Papelera se registraron tres tipos de ventas: (1) la venta contractual 

(CD + UTIL+GG) que corresponde al presupuesto con el que se ganó la licitación, 

(2) la venta de trabajos adicionales aprobadas, solicitados por el cliente y (3) la 

venta a terceros, por servicios que el contratista brindaba a las subcontratas, como 

venta de epp´s, materiales y alquiler de equipos. 
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En el caso de los trabajos adicionales en obra se generaron diversos adicionales 

a favor del contratista, entre las más incidentes en cuanto a monto se encuentra 

la ejecución de la sala eléctrica, suministro y montaje del pipe rack y las obras de 

alumbrado exterior. 

La venta del proyecto aumentaba según avanzaba el proyecto como se explicará 

en análisis del RO para los meses de julio’16, setiembre’16, diciembre’16 y 

marzo’17. La venta finalmente se incrementó en 24% de la venta contractual, y 

dicho porcentaje está representado por los adicionales por cambios en campo 

(6%), adicionales por variaciones de planos (34%) y adicionales por nuevos 

alcances (60%).  

Lógicamente cada venta adicional debe tener un costo asociado, es por ello que 

el costo también incremento en 22%. 

 

Cuadro N° 5.2 Incidencia del tipo de adicional en el incremento de la venta 

Fuente: Elaboración propia 

 Reporte SAP de los costos acumulados por rubros 

La Figura N° 5.3 es un modelo de reporte de los costos reales por rubros 

generados con el Grupo de Coste PS_RO. Es necesario indicar que los costos se 

pueden generar por ejercicio o año y por periodos o meses. 

Para el desarrollo del presente trabajo se analizará los costos reales acumulados 

para los siguientes periodos: 

 RO jul 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 7 

 RO set 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 9 

 RO dic 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 12 

 RO Mar 2017: De ejercicio 2016 A ejercicio 2017 / De periodo 1 A periodo 12 

Es necesario indicar que para el SAP el proyecto inició en el periodo 4 del ejercicio 

2016, entonces es indiferente si los reportes se generan en el periodo 1 o 4. 
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Figura N° 5.3 Costos incurridos registrados en SAP ERP 

El reporte generado según la Figura N° 5.3 muestra en la parte izquierda la 

estructura de control del proyecto (elementos PEP), en la parte derecha se 

muestra los grupos de clases de costos por rubros y sus montos correspondientes. 

Para la gestión de costos, el SAP es un sistema muy interactivo ya que, si se 

selecciona cada uno de los frentes o elementos PEP, se genera los costos 

acumulados independientes por rubros para cada uno de los frentes. 

5.2.2.1 Consideraciones para los costos generados en SAP 

Es necesario analizar cada uno de los costos por rubros para identificar los costos 

que no fueron incluidos en los costos acumulados generados en SAP, ya que 

suele suceder que existen recursos que fueron consumidos en obra, pero por 

diversos motivos no fueron registrados en SAP, y si no son registrados 

lógicamente no se generan los costos, generando así distorsiones para el análisis 

del RO. 

Los costos identificados que no fueron registrados en SAP (normalmente son los 

subcontratos, equipos y algunos servicios de GG) deben ser provisionados en el 

RO y deben ser explicados en la conciliación luego del cierre de contabilidad del 

proyecto. 

Es necesario verificar las fases de cada uno de los recursos, esto quiere decir que 

cada recurso debe estar correctamente asignado a la fase que corresponde, esto 

ayudará a obtener los costos por fases de manera consistente para verificar el 

margen por fase. Los recursos que no fueron correctamente asignados deben ser 

reasignados para no generar distorsiones en el RO por Fases. La reasignación 

también debe ser explicada en la conciliación con contabilidad. 
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Así como se analiza que los recursos estén correctamente asignados a sus fases, 

también es necesario verificar si las fases o sub fases están correctamente 

asignados a los respectivos rubros, si esto no sucede debería reasignarse 

manualmente, y también deberían ser explicados en la conciliación del proyecto. 

Definidos los costos reales para cada uno de los rubros, es necesario cuantificar 

el saldo de obra, es decir es necesario generar las proyecciones hasta el término 

de obra evaluando la estrategia de ejecución en coordinación con el GO y JP. 

Los costos se analiza de manera independiente para cada rubro, para ello es 

necesario generar los costos detallados, ello se genera dando doble clic a los 

costos de cada uno de los rubros de la Figura N° 5.3. 

5.3 RESULTADO OPERATIVO JULIO 2016 

Conformada la venta de acuerdo a las valorizaciones contractuales aprobadas por 

el cliente, los costos de acuerdo a los rubros de los reportes SAP y las 

proyecciones se obtiene el RO para julio 2016 con un margen de 13% con 

respecto al margen del ROI de 12.8% según el Cuadro N° 5.3. El incremento ligero 

del margen es un buen indicador para el contratista. En el ANEXO N°  20 se 

muestra el RO por rubros para el mes de julio. ¿Cuáles son las causas de este 

incremento positivo? 

 

Cuadro N° 5.3 RO julio 2016 hoja de resumen 

En los siguientes puntos se explica las variaciones de los costos directos e 

indirectos para el incremento del margen. 

 Variación de la venta 

La venta acumulada aprobada de acuerdo a las valorizaciones presentadas al 

cliente representa el 54% de avance físico y económico, esto de acuerdo al 

cronograma de obra para dicho mes de corte. En la venta total actual según el 

Cuadro N° 5.3 se observa que la venta aumenta en 11% respecto al ROI, y esto 

CONCEPTO

ACUM. JULIO ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 Saldo de Obra ACTUAL META INCREMENTO

TOTAL VENTA S/. 43.1 14.4 14.8 5.5 2.5 0. 37.1 80.3 72.6 111%

PARCIAL DIRECTOS 28.7 12.5 9.5 4.6 2.5 0. 29.1 57.8 51.1

PARCIAL INDIRECTOS 5. 1.3 1.2 1. 0.7 2.8 7. 12. 12.2

TOTAL COSTO 33.8 13.8 10.7 5.6 3.2 2.8 36.1 69.9 63.3 110%

MARGEN ECONOMICO 5.6 1.9 1.9 0.7 0.3 0. 4.8 10.4 9.3

% DE MARGEN (CONTABLE) 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 12.80%

PRESENTE MES TOTAL OBRAPROYECCION
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se debe a trabajos adicionales que se ejecutaron o ejecutaran en obra. Los 

adicionales solo fueron proyectados en el saldo, sin embargo hasta julio 2016 se 

ejecutaron adicionales has por un monto de 2.13 MMS (ver Cuadro N° 5.6 

Resultado Pendiente julio 2016), pero en la venta acumulada no se están 

considerando porque aún no estuvieron aprobadas por el cliente. Los adicionales 

deberían tener un costo asociado por lo que el costo también debería aumentar 

proporcionalmente para el presente RO. Los adicionales generalmente aportan 

margen al RO. 

 Variación del costo directo 

 

Figura N° 5.4 Variación costo directo de rubros julio 2016 

Gastos generales: De acuerdo a la Figura N° 5.4 hasta julio se incurrió en costos 

para los GG directos que no estuvieron considerados en el presupuesto meta y 

ROI. Según el Cuadro N° 5.4 RO por fases julio 2016 en la columna del rubro GG 

el costo corresponde a las obras provisionales para la construcción del 

campamento de obra. Para el RO de análisis la acción correctiva seria proyectar 

en el saldo los costos de GG para los siguientes meses. 

Subcontratos: Es el rubro incidente para el proyecto y su variación es de 42% a 

49% según la Figura N° 5.4. Analizando al rubro se encontró que la causa principal 

fue la subcontratación de la mano de obra para las fases de albañilería, revoques, 

pintura e instalaciones sanitarias. Estos costos en el ROI del mismo rubro no 

estuvieron considerados como subcontrato como se puede visualizar en el 

ANEXO N°  21. 

Equipo propio: Según la Figura N° 5.4 en el presupuesto meta no se consideró los 

costos de los equipos propios, entonces para el presente RO la acción correctiva 

es proyectar en el saldo nuevos costos para equipos menores como concreto, 

topografía e iluminación. Ver ANEXO N°  22 Hoja de rubros equipos propios. 
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Mano de obra: De la Figura N° 5.4 el costo del rubro MO disminuye porque los 

costos de las fases de albañilería, revoques, pintura e instalaciones sanitarias 

ahora son considerados como subcontratos. De acuerdo al ISP la productividad 

de la MO del concreto y encofrado se encuentran dentro del ratio previsto, significa 

que el costo MO se encuentra controlado. Ver ANEXO N°  23: Evolución de la 

productividad del concreto y encofrado.  

La mejora de la productividad se debe al uso de equipos como grúa torre y grúa 

hidráulica para el traslado y colocado de encofrado y concreto. 

Materiales: De la Figura N° 5.4 el costo porcentualmente incrementa de 36% a 

41%. Analizando la causa del incremento en la hoja del rubro material que se 

muestra en el ANEXO N°  24, se concluye que la variación se debe al mayor 

consumo de recursos para las fases de encofrado, concreto y acero debido a los 

trabajos adicionales que se ejecutaron en obra. 

 Variación del costo indirecto 

 

Figura N° 5.5 Variación costo indirecto rubros RO julio 2016 

La principal variación del costo según la Figura N° 5.5 corresponde a la 

disminución del rubro empleado, porque se sinceraron las remuneraciones de 

todos los empleados, ya que en el ROI solo se realizaron las proyecciones según 

cronograma. Los costos de los equipos propios, materiales y MO no fueron 

considerados en el ROI, entonces el contratista decidió proyectarlos para el saldo 

de obra. A pesar de ello en general para los costos indirectos se obtuvo un ligero 

ahorro. Ver ANEXO N°  20: Costos rubros indirectos. 

Contingencia: La reserva considerada en el ROI no vario para el RO en análisis, 

sin embargo, los riesgos aún se mantienen, entonces no deben ser descartados 

del RO en análisis. 
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 Conclusión del análisis del RO por rubros 

Del análisis para el presente RO se concluye que existieron costos que no fueron 

identificados en la estrategia de ejecución de obra, por lo tanto, no fueron 

considerados en el presupuesto meta y ROI, entonces deben ser provisionados 

para el siguiente RO. Entonces el ligero incremento del margen se debe 

principalmente al aporte del margen u utilidad de los trabajos adicionales, esto se 

explica en el RO por fases. 

 RO por Fases 

 

Cuadro N° 5.4 RO por fases julio 2016 

En el Cuadro N° 5.4 se observa que el margen actual total de las fases directas 

es de 7.5% mientras que el margen de las fases directas según el ROI es de 7.1%, 

esto confirma que el principal aporte para incremento del margen corresponde a 

los trabajos adicionales. Se observa también el incremento del margen de los 

costos indirectos de -1.2% a 4%, esto es un aporte al margen total del proyecto.  

COSTO

MATERIAL M. DE OBRA

EQUIPOS 

PROPIOS

EQUIPOS 

TERCEROS SUBCONT. EMPLEADOS GG. GG.

CONTING.

COSTO

C O S T O   D I R E C T O 

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN

01.01  Excavación o Corte 0.04 0.08 0.01 0.0 0.33 0.0 0.46 0.68 0.22 32.2% 16%

01.02  Rellenos 0.24 0.48 0.18 0.0 1.07 0.0 1.97 1.64 -0.33 -20.2% 23%

01.13  Acero de Refuerzo 0.43 0.10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.54 0.48 -0.06 -13.1% -2%

01.14  Albañilería 0.04 0.06 0.0 0.0 0.03 0.0 0.13 0.36 0.23 64.4% 3% 2 

01.15  Revoques y Enlucidos 0.08 0.0 0.0 0.0 0.21 0.0 0.29 0.38 0.09 23.5% 4% 2 

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.83 0.0 0.0 0.01 0.18 0.0 1.02 1.07 0.05 4.9% 0% 2 

01.19   Carpintería Metálica 0.0 0.0 0.0 0.0 1.68 0.0 1.68 1.71 0.03 1.5% 8%

01.22  Pintura 0.14 0.0 0.0 0.0 0.17 0.0 0.31 0.37 0.06 17.1% 3% 2 

01.26  Instalaciones Sanitarias 0.05 0.02 0.0 0.0 0.03 0.0 0.10 0.09 -0.01 -9.8% 1%

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación 1.95 0.14 0.0 0.0 1.02 0.0 3.11 3.38 0.27 8.1% 6%

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.0 0.13 0.06 0.09 3.38 0.0 3.65 3.87 0.21 5.5% 10%

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas0.01 0.01 0.0 0.0 9.28 0.0 9.29 9.58 0.28 2.9% 6%

01.94  Trabajos Preliminares 0.04 0.35 0.02 0.0 0.47 0.0 0.88 1.07 0.19 17.4% -59%

01.95  Obras Provisionales 0.43 0.13 0.12 0.06 0.04 1.40 2.17 2.63 0.47 17.7% 0%

01.96  Misceláneos 0.07 0.07 0.0 0.01 0.30 0.0 0.45 0.84 0.38 45.8% 54%

01.98  Objetos de Control Complementarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0%

01.99  Venta a Terceros 0.0 0.01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01 0.0 -0.01 0.0% 0%

0.0

2 0.0 0.0 0.0 0.0% 0%

0.0

2.11 Colocación de Concreto 3.63 0.48 0.44 0.04 0.0 0.0 4.59 4.85 0.25 5.2% 8%

2.12 Encofrado y Desencofrado 0.29 1.30 0.01 1.52 0.0 0.0 3.12 3.25 0.12 3.8% 6%

2.13 Acero de Refuerzo 1.95 0.20 0.04 0.26 0.73 0.0 3.18 3.41 0.23 6.7% 7%

0.0

3 0.0

0.0

3.11 Colocación de Concreto 3.17 0.33 0.05 0.05 0.0 0.0 3.59 3.52 -0.07 -2.0% 8%

3.12 Encofrado y Desencofrado 0.29 0.75 0.06 0.79 0.0 0.0 1.90 2.04 0.14 6.8% 4%

3.13 Acero de Refuerzo 1.57 0.10 0.01 0.23 0.47 0.0 2.39 2.66 0.28 10.4% 7%

0.0

4 0.0

0.0

4.01 Excavación o Corte 0.05 0.04 0.01 0.0 0.25 0.0 0.34 0.46 0.11 24.5% 78%

4.02 Rellenos 0.03 0.18 0.08 0.0 2.42 0.0 2.72 3.30 0.58 17.6% 29%

4.08 Pavimento Asfáltico 3.11 0.21 0.0 0.18 0.0 0.0 3.50 3.70 0.20 5.4% 0%

4.10 Obras de Arte 0.27 0.16 0.0 0.0 0.0 0.0 0.44 0.17 -0.27 -155.9% -4%

4.11 Colocación de Concreto 0.60 0.33 0.01 0.02 0.0 0.0 0.96 1.37 0.41 30.0% 4%

4.24 Señalización 0.0 0.0 0.0 0.0 0.07 0.0 0.08 0.07 0.0 -4.1% 0%

4.26 Instalaciones Sanitarias 0.61 0.12 0.01 0.09 2.64 0.0 3.48 3.21 -0.27 -8.4% -2%

4.28 Instalaciones Electromecánicas 0.78 0.29 0.01 0.03 0.30 0.0 1.42 1.72 0.31 17.9% 9%

4.96 Misceláneos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 23.0% 22%

PARCIAL DIRECTOS S/. 20.72 6.07 1.12 3.39 25.15 0.0 1.40 0.0 57.84 61.95 4.11 7.5% 7.1% 2 

PARCIAL DIRECTOS US$ 6.09 1.78 0.33 1.0 7.40 0.0 0.41 0.0 17.01 18.22 1.21

C O S T O   I N D I R E C T O 

99.01 Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.73 0.0 0.73 0.89 0.16 18.0% 14.1%

99.02 Producción 0.02 0.25 0.0 0.0 0.0 1.70 0.0 1.98 2.32 0.35 14.9% 14.1%

99.03 Ingeniería 0.02 0.15 0.01 0.0 0.01 1.61 0.02 1.82 2.24 0.42 18.8% 14.1%

99.04 CSSM 0.15 0.13 0.03 0.0 0.0 0.93 0.14 1.37 1.42 0.05 3.2% 14.1%

99.05 Administración 0.01 0.11 0.0 0.47 0.0 0.54 0.22 1.34 1.83 0.50 27.0% 14.1%

99.06 Taller de Equipos 0.02 0.01 0.0 0.0 0.0 0.13 0.0 0.15 0.18 0.03 15.2% 14.1%

99.07 Campamento 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.08 0.07 -0.01 -9.7% 14.1%

99.08 Otros costos indirectos 0.02 0.0 0.38 0.14 0.01 0.0 1.58 2.11 2.87 0.75 26.3% 14.1%

IMPREVISTOS 0.67 0.67

CONTINGENCIA 1.92 1.92 -1.92

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.51 0.51 -0.51

PARCIAL INDIRECTOS S/. 0.23 0.67 0.42 0.61 0.01 5.69 1.95 2.43 12.01 12.49 0.48 4.0% -1.2% 2 

PARCIAL INDIRECTOS US$ 0.07 0.20 0.12 0.18 0.0 1.67 0.57 0.71 3.53 3.67 0.14

Utilidad Ppto 5.89 5.89 <-- Utilid PPTO

TOTAL OBRA S/. 20.95 6.74 1.54 4.0 25.16 5.69 3.35 2.43 69.85 80.33 10.48 13.0% <-- Margen Obra

TOTAL OBRA US$ 6.16 1.98 0.45 1.18 7.40 1.67 0.98 0.71 20.54 23.63 3.08

% MARGEN META 

ROI

TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE 

URBANIZACIÓN 

% MARGEN 

ACTUAL
FASE DESCRIPCION VENTA MARGEN.

TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN 

DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA 

(120)

TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS 

DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA 
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 Resultado Pendiente 

Para el RO del mes de julio es necesario evaluar los TVNE, TENV, indirectos y 

provisión por reclamos clasificados en pasivos y activos para ver las causas que 

estarían generando las distorsiones del margen acumulado real para llegar al 

margen esperado como se muestra en el Cuadro N° 5.5. 

 

Cuadro N° 5.5 Margen real y margen esperado 

TENV: En el Cuadro N° 5.6 se muestra como activo a los adicionales que ya se 

ejecutaron en campo hasta el mes de julio, por ende hasta dicho mes se 

consumieron recursos y se incurrieron en costos, estos trabajos no se valorizaron 

por la falta de aprobación de cliente, entonces aparentemente existe un ligero 

aumento en los costos por los costos sin venta vinculante. 

TVNE: En este caso se valorizó contractualmente trabajos que no se ejecutaron   

aún hasta el mes de julio, generando aporte al margen real acumulado y 

distorsionándolo. 

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como la 

contingencia, premio de obra y gastos generales que deberían ser consumidos 

proporcionalmente a los costos directos, sin embargo, para el RO no se incurrieron 

en costos de contingencia y premio de obra, quedando estos en el saldo de obra. 

Concepto Acum julio Saldo Total

Venta 43.15 37.15 80.29

Costo 33.76 36.09 69.85

Margen 9.39 1.06 10.44

% Margen Real 21.8% 2.8% 13.0%

% Margen Esperado 13.0% 13.0% 13.0%
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Cuadro N° 5.6 Resultado Pendiente julio 2016  

 Conciliación con contabilidad 

 

Cuadro N° 5.7 Costos finales SAP vs costos RO julio 

En el Cuadro N° 5.7 se observa que el costo acumulado de contabilidad es mucho 

menor con respecto al costo considerado en el RO, significa que no registraron en 

SAP todos los costos consumidos en obra hasta el mes de julio, entonces tuvieron 

que ser provisionados en el presente RO. Es necesario mejorar el registro de los 

recursos en SAP para evitar las diferencias considerables entre el RO y SAP. 

Los costos no registrados en SAP se identificaron en el ANEXO N°  25, y los 

principales son los siguientes: 

Materiales: No se registró en SAP los costos del concreto, significa que a la fecha 

no se generó la aceptación de servicio o valorización del proveedor para el pago. 

R P  = R ESULT A D O P EN D IEN T E C A  = C OST O A P LIC A D O C R  = C OST O R EA L

R P  = C A  -  C R

R P  = 37.54 - 33.76 = 3.77

R P  > 0 ===> A C T IVO

C ON C EP T O A C T IVO P A SIVO

R ESULT A D O P EN D IEN T E 3.77 0.0

P OR  VEN T A

P art idas ejecutadas no  valo rizadas

Adicionales ejecutados hasta julio  2016 2.13

P art idas valo rizadas no  ejecutadas

Losas de Piso Edificaciones 0.23

Carpintería M etálica 0.10

Pavimento 1.48

Concreto, Encofrado, Acero Sector 110-120 0.41

Obras Provisionales 0.33

T OT A L P OR  VEN T A 2.13 2.55

P OR  C OST O

Costo indirecto por amortizar 0.65

Provisión por contigencias 1.03

Provisión por premio de obra 0.27

Diferencia por fecha de cierre de almacén -25 Julio M ateriales 0.35

Diferencia por fecha de  cierre de Equipos - 25 de Julio  (Inc. Encof) 0.30

T OT A L P OR  C OST O 0.0 2.60

D IF ER EN C IA  D E M A R GEN ES P OR  F A SE 0.0 0.47

SUB T OT A L 5.90 5.62

0.0

T OT A L A C T IVO O P A SIVO A XILIA R 0.0 0.28

0.0
T OT A L 5.90 5.90

Costo en Contabilidad 

(SAP)

Descripción Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado Diferencia

Materiales 9.10 11.94 0.19 12.13 -3.03

Mano de Obra CC 4.53 4.05 0.41 4.47 0.06

Empleados y RC 2.89 2.89 2.89 -0.01

Eq. Tercero 1.20 2.02 0.29 2.31 -1.11

Eq. Propio 0.65 0.68 0.24 0.91 -0.27

Subcontratos 4.90 9.10 0.01 9.11 -4.21

GG.GG. 1.81 0.93 1.01 1.94 -0.13

Subtotal 25.08 28.72 5.05 33.76 -8.68

Costo en RO
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Equipos: No se generó la aceptación de servicio para los equipos como camión 

grúa, encofrados y equipos propios, sin embargo, se provisionó en el RO. 

Subcontratos: No se generó la aceptación se servicio para los subcontratos de 

movimiento de tierra, colocado de acero y estructuras metálicas, sin embargo, se 

provisionó en el RO. 

Gastos generales: Para el RO de análisis se provisionó manualmente costos para 

los seguros como carta fianza, ITF y Sencico. 

 Proyecciones saldo RO julio 

Hasta el RO de julio el cronograma de ejecución de obra se sigue manteniendo 

hasta noviembre de 2016, por lo que la proyección del saldo para el RO no debería 

variar como se muestra en el ANEXO N°  20: RO julio. Sin embargo, fue necesario 

actualizar las cantidades para cada mes de ejecución según los cronogramas. 

5.4 RESULTADO OPERATIVO SETIEMBRE 2016 

Siguiendo la estructura de control en campo, teniendo en cuenta el enfoque Lean 

y el ciclo de costos explicados en capítulos anteriores, para el presente mes de 

acuerdo a la gestión de los recursos en el sistema SAP y la conformación de 

costos en el RO se obtiene el Cuadro N° 5.8 donde se muestra la variación del 

margen respecto al margen del RO julio. El margen aparentemente sufre una 

ligera disminución (de 13% en jul. a 12.1% en set.), lógicamente esto alertó al GO, 

pero si se analiza el margen económico se tiene que de julio a setiembre 

monetariamente el margen aumentó de 10.44 MMS a 10.71 MMS. Lo anterior 

sucede porque de julio a setiembre la venta aumentó en 10% por nuevos trabajos 

adicionales. 

 

Cuadro N° 5.8 RO setiembre 2016 hoja de resumen 

En el ANEXO N°  26 se muestra la hoja RO por rubros para el mes de setiembre. 

CONCEPTO

ACUM. SET oct-16 nov-16 dic-16
Saldo de 

Obra
ACTUAL ANTERIOR JUL META INCREMENTO

TOTAL VENTA S/. 64.2 7.1 9. 8.3 24.4 88.7 80.3 72.6 110%

PARCIAL DIRECTOS 49.7 10.8 5.6 0.1 16.6 66.2 57.8 51.1

PARCIAL INDIRECTOS 7.9 1. 0.9 1.9 3.8 11.7 12. 12.2

TOTAL COSTO 57.6 11.9 6.5 2. 20.4 77.9 69.9 63.3 112%

COSTO APLICADO 56.5 6.3 7.9 7.3 21.5 77.9 69.9 63.3

RESULTADO PENDIENTE 1.1 6.7 5.3 0. 0. 0. 0.

MARGEN ECONOMICO 7.8 0.9 1.1 1. 3. 10.7 10.4 9.3

% DE MARGEN (CONTABLE) 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 13.0% 12.80%

PRESENTE MES TOTAL OBRAPROYECCION
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 Variación de la venta 

La venta acumulada aprobada de acuerdo a las valorizaciones presentadas al 

cliente representa el 72% de avance físico y económico, esto de acuerdo al 

cronograma de obra para dicho mes de corte, no existe atraso en el proyecto. En 

la venta total actual según el Cuadro N° 5.8 se observa el aumento de la venta en 

10% respecto al RO de julio, y esto se debe a nuevos trabajos adicionales que se 

ejecutaron o ejecutaran en obra. Hasta el presente mes de análisis no se 

valorizaron aún los trabajos adicionales por que no fueron aprobados por el cliente, 

sin embargo, existen trabajos adicionales ejecutados. 

 Variación del costo directo 

 

Figura N° 5.6 Variación del costo directo por rubros setiem. 

El análisis de variación para los rubros directos se realizará de acuerdo a la Figura 

N° 5.6 Variación del costo directo por rubros setiem. En la misa figura se puede 

visualizar que el rubro más incidente corresponde al subcontrato con 62%, 

seguido de materiales con 39% y la mano de obra con 15%.  

Gastos generales: En el RO de julio se estimó un nuevo costo para este rubro ya 

que no estuvo considerado en el ROI, sin embargo, en el RO de setiembre existe 

un ligero incremento de 3% a 4%, dicho incremento corresponde a la proyección 

de la alimentación de la MO para los siguientes meses, ya que en obra se evaluó 

que los personales permanecerían en obra más de lo previsto por los trabajos de 

acabados que se intensificaron hasta dicho mes. 

Subcontratos: Este rubro es el más incidente y también es la que más varió con 

respecto al RO de julio y al ROI. La incidencia pasó de 49% a 62%, entonces se 

tiene que evaluar que paso. En el ANEXO N°  27 se muestra la hoja del rubro a 

detalle, entonces de ello se llegó a la conclusión que existieron tres causas para 

la variación del costo del rubro: (1) Por los costos de los adicionales, (2) por los 
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trabajos de no calidad y (3) por que existieron trabajos que pasaron a ser 

subcontratados. 

En cuanto al primero, esto corresponde a los costos de los trabajos adicionales 

para las fases de obras mecánicas para las edificaciones, sistema contra incendio, 

instalaciones eléctricas y obras mecánicas en exteriores (Pipe Rack). 

Para el segundo caso, los acabados del sótano del Frente 02 (Área 120) luego del 

desencofrado no resultaron como se esperaba, frente a ello fue necesario realizar 

el solaqueo para todo los muros del sótano, esto fue subcontratado, es por ello 

que tenemos costos de MO en la fase de revoques. 

En cuanto a tercer caso, existieron trabajos que finalmente se decidieron 

subcontratar, entonces los costos de todos los recursos de la fase pisos epoxico 

y fase pavimento asfaltico pasaron al rubro de subcontrato, incrementando así el 

costo del rubro en mención. 

Equipo propio: No existe variación de costos en el rubro para el RO de setiembre 

con respecto al RO de julio. Los costos se mantienen según lo previsto. 

Mano de obra: La MO para el RO de setiembre incrementa de 12% a 15%, el cual 

es considerable en cuanto a costos. La productividad del concreto y encofrado 

para el Frente 02 y Frente 03 están por debajo del ratio meta (Ver ANEXO N°  28), 

es decir el control para dichas fases fueron adecuados, sobre todo porque se 

siguió usando equipos como la grúa torre para mejorar la productividad. 

Sin embargo el ISP muestra (Ver ANEXO N°  29) el consumo de horas hombres 

para las fases subcontratados como relleno (Frente 01 y Frente 04), albañilería, 

sistema contra incendio, acero (Frente 02 y Frente 03) y asfaltado, esto se debe 

al apoyo que brindó el contratista a los subcontratistas. Usualmente suele suceder 

lo mencionado en obra, el cual debe ser controlado mejor. Para el caso del avance 

fue necesario incorporar MO en algunos frentes de las subcontratas para llegar a 

cumplir con los hitos contractuales. 

Entonces la principal causa para el incremento de la MO fue el consumo de HH 

en las actividades subcontratadas, mientras que la productividad de las fases del 

concreto y encofrado se mantenía según lo previsto en el ROI. 
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Materiales: La incidencia de los materiales disminuyó de 41% a 39%, la causa 

principal es que la fase de piso epoxico y la fase del pavimento asfaltico se 

subcontrataron como se explicó en el rubro de subcontratos. El costo total del 

rubro es menor a pesar que se incluyeron costos de adicionales que se 

presentaron en obra como se muestra en el ANEXO N°  30. 

 Variación del costo indirecto 

Según la Figura N° 5.7 se observa que el rubro de empleados sigue siendo 

incidente para los costos indirectos para setiembre, a pesar de su disminución en 

2%, el cual genera aporte al margen del proyecto. 

Contingencia: Para el RO en análisis se evaluó la matriz de riesgos para descartar 

los riesgos con baja probabilidad de suceso e identificar los que podrían suceder. 

En el ANEXO N°  31 se observa que cinco riesgos de nueve aún se mantienen 

para el saldo de obra. La reserva por contingencia tiene una incidencia en los 

costos de 2.2%, y de acuerdo a los riesgos a los que ya no se incurriría 

económicamente aportarían en 1 % al margen económico actual.  

 

Figura N° 5.7  Incidencia y variación del costo indirecto por rubros set. 

 Conclusión del análisis del RO por rubros 

Para el RO de setiembre no existieron mayores sorpresas en cuanto a costos 

previstos con respecto al RO julio, ya que todos se mantuvieron con respecto a la 

nueva línea base del RO de julio. El margen económico (monetario) aumento 

ligeramente y esto se debe: (1) Aporte de utilidad de los nuevos trabajos 

adicionales que se presentaron en obra y (2) al aporte de la reserva por 

contingencia. Cabe resaltar que se incurrieron en costos no previstos como el 

consumo de la MO para los trabajos de los subcontratos y trabajos de no calidad 

que van en contra del margen. A pesar de todo ello el margen aún se mantiene 

como se muestra en el Cuadro N° 5.9. 
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Cuadro N° 5.9 Variación del margen RO setiembre 

 RO por Fases 

 

Cuadro N° 5.10 RO por fases setiembre 2016 

En el Cuadro N° 5.10 se observa que el margen actual total de las fases directas 

es de 4.3% mientras que el margen de las fases directas según el RO julio es de 

7.5%, percibiendo disminución en el margen de los rubros directos, y esto por las 

causas que se mencionaron en los párrafos anteriores. Esto confirma que el 

principal aporte para incremento del margen corresponde a la utilidad de los 

trabajos adicionales (utilidad incrementa de 5.89 MMS a 6.42 MMS), aporte de la 

CONCEPTO ACTUAL SET ANTERIOR JUL COMENTARIO

MARGEN ECONOMICO 10.71 10.44
Economicamente el 

margen aumenta

% DE MARGEN (CONTABLE) 12.1% 13.0%

Porcentualmente el 

margen disminuye, por el 

incremento de la venta

COSTO

MATERIAL M. DE OBRA

EQUIPOS 

PROPIOS

EQUIPOS 

TERCEROS SUBCONT. EMPLEADOS GG. GG.

CONTINGENCIA

COSTO

C O S T O   D I R E C T O 

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN

01.01  Excavación o Corte 0.04 0.12 0.02 0.0 0.46 0.0 0.64 0.67 0.03 5% 32%

01.02  Rellenos 0.24 0.70 0.19 0.0 1.09 0.0 2.22 1.70 -0.53 -31% -20%

01.13  Acero de Refuerzo 0.17 0.02 0.0 0.0 0.15 0.0 0.34 0.59 0.25 43% -13%

01.14  Albañilería 0.04 0.10 0.0 0.0 0.04 0.0 0.18 0.30 0.12 39% 64%

01.15  Revoques y Enlucidos 0.05 0.18 0.0 0.0 0.56 0.0 0.80 0.64 -0.15 -23% 23%

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.04 0.01 0.0 0.01 1.13 0.0 1.19 1.20 0.01 1% 5%

01.19   Carpintería Metálica 0.0 0.0 0.0 0.0 2.08 0.0 2.09 2.42 0.33 14% 2%

01.22  Pintura 0.08 0.04 0.0 0.0 0.14 0.0 0.25 0.41 0.16 39% 17%

01.26  Instalaciones Sanitarias 0.06 0.04 0.0 0.0 0.12 0.0 0.22 0.12 -0.10 -89% -10%

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación 2.98 0.04 0.0 0.0 1.10 0.0 4.11 4.28 0.17 4% 8%

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.02 0.29 0.12 0.23 3.94 0.0 4.60 4.24 -0.36 -9% 5%

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas0.0 0.06 0.0 0.03 10.10 0.0 10.20 10.37 0.17 2% 3%

01.94  Trabajos Preliminares 0.04 0.44 0.03 0.03 0.47 0.0 1.01 1.08 0.07 7% 17%

01.95  Obras Provisionales 0.41 0.19 0.12 0.06 0.03 2.19 3.0 2.64 -0.36 -14% 18%

01.96  Misceláneos 0.10 0.14 0.0 0.03 0.47 0.0 0.74 1.07 0.33 31% 46%

01.98  Objetos de Control Complementarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.02 0.02 0.0 -0.02 0% 0%

01.99  Venta a Terceros 0.0 0.01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01 0.06 0.05 83% 0%

0.0

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120) 0.0 0.0 0.0 0.0%

0.0

2.11 Colocación de Concreto 3.84 0.76 0.41 0.04 0.0 0.0 5.06 5.08 0.02 0% 5%

2.12 Encofrado y Desencofrado 0.30 1.42 0.01 1.53 0.0 0.0 3.25 3.54 0.28 8% 4%

2.13 Acero de Refuerzo 2.17 0.24 0.04 0.29 0.78 0.0 3.53 3.83 0.30 8% 7%

0.0

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140) 0.0

0.0

3.11 Colocación de Concreto 3.61 0.51 0.09 0.08 0.0 0.0 4.29 4.39 0.10 2% -2%

3.12 Encofrado y Desencofrado 0.29 0.73 0.06 0.86 0.31 0.0 2.25 2.32 0.07 3% 7%

3.13 Acero de Refuerzo 1.72 0.09 0.01 0.15 0.74 0.0 2.71 2.69 -0.02 -1% 10%

0.0

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 0.0

0.0

4.01 Excavación o Corte 0.05 0.06 0.01 0.0 0.26 0.0 0.38 0.47 0.09 18% 24%

4.02 Rellenos 0.04 0.34 0.09 0.0 2.25 0.0 2.71 3.43 0.72 21% 18%

4.08 Pavimento Asfáltico 1.06 0.29 0.0 0.04 1.85 0.0 3.23 3.67 0.44 12% 5%

4.10 Obras de Arte 0.22 0.16 0.0 0.03 0.0 0.0 0.40 0.19 -0.21 -108% -156%

4.11 Colocación de Concreto 0.37 0.33 0.02 0.03 0.09 0.0 0.85 1.73 0.88 51% 30%

4.24 Señalización 0.0 0.01 0.0 0.0 0.07 0.0 0.08 0.07 -0.01 -10% -4%

4.26 Instalaciones Sanitarias 0.47 0.20 0.02 0.09 0.45 0.0 1.22 0.81 -0.40 -49% -8%

4.27 Instalaciones Eléctricas 0.32 0.03 0.0 0.0 0.53 0.0 0.89 1.07 0.19 17%

4.28 Instalaciones Electromecánicas 0.87 0.35 0.01 0.04 0.30 0.0 1.58 1.60 0.02 1% 18%

4.41 Obras Mecánicas 0.08 0.0 0.0 0.01 2.06 0.0 2.15 2.44 0.29 12%

4.96 Misceláneos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 31% 23%

PARCIAL DIRECTOS S/. 19.68 7.89 1.25 3.58 31.64 0.0 2.21 0.0 66.24 69.19 2.95 4.3% 7.5%

PARCIAL DIRECTOS US$ 5.79 2.32 0.37 1.05 9.30 0.0 0.65 0.0 19.48 20.35 0.87

C O S T O   I N D I R E C T O 

99 Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.73 0.0 0.73 0.94 0.20 21.6% 18.0%

99 Producción 0.02 0.25 0.0 0.04 0.0 1.66 0.0 1.97 2.43 0.46 19.0% 14.9%

99 Ingeniería 0.02 0.19 0.03 0.04 0.01 1.49 0.01 1.79 2.34 0.55 23.4% 18.8%

99 CSSM 0.15 0.16 0.04 0.0 0.0 0.92 0.33 1.59 1.48 -0.11 -7.3% 3.2%

99.1 Administración 0.02 0.16 0.0 0.49 0.0 0.54 0.24 1.45 1.92 0.47 24.5% 27.0%

99.1 Taller de Equipos 0.02 0.02 0.0 0.0 0.0 0.13 0.0 0.17 0.19 0.02 11.9% 15.2%

99.1 Campamento 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.09 0.08 -0.01 -14.0% -9.7%

99.1 Otros costos indirectos 0.02 0.0 0.45 0.19 0.10 0.0 1.64 2.38 3.0 0.62 20.6% 26.3%

IMPREVISTOS 0.67 0.67

CONTINGENCIA 1.02 1.02 -1.02

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.51 0.51 -0.51

PARCIAL INDIRECTOS S/. 0.25 0.80 0.51 0.76 0.10 5.53 2.22 1.53 11.70 13.05 1.34 10.3% 4.0%

PARCIAL INDIRECTOS US$ 0.07 0.23 0.15 0.22 0.03 1.63 0.65 0.45 3.44 3.84 0.40

Utilidad Ppto 6.42 6.42 5.89

TOTAL OBRA S/. 19.93 8.69 1.76 4.34 31.74 5.53 4.42 1.53 77.95 88.66 10.71 12.1% 13.0%

TOTAL OBRA US$ 5.86 2.55 0.52 1.28 9.33 1.63 1.30 0.45 22.93 26.08 3.15

% MARGEN META RO 

JUL
%FASE DESCRIPCION VENTA MARGEN.
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reserva por contingencia y ahorro en costos de empleados. En el Cuadro N° 5.10 

se muestra los principales aportes para cada frente de trabajo, en cada uno de 

ellos se mantiene el margen excepto en las fases de relleno, revoques y sistema 

contra incendio.  

 Resultado Pendiente 

Así como para el mes de julio, para el RO del mes de setiembre también es 

necesario evaluar los TVNE, TENV, indirectos y provisión por reclamos 

clasificados en pasivos y activos para ver las causas que estarían generando las 

distorsiones del margen acumulado real para llegar al margen esperado como se 

muestra en el Cuadro N° 5.11. 

 

Cuadro N° 5.11 Margen real y margen esperado 

 

Cuadro N° 5.12 Resultado pendiente setiembre 2016 

Concepto Acum setiem Saldo Total

Venta 64.22 24.44 88.66

Costo 57.55 20.40 77.95

Margen 6.67 4.05 10.71

% Margen Real 10.4% 16.6% 12.1%

% Margen Esperado 12.1% 12.1% 12.1%

R P  = R ESULT A D O P EN D IEN T E C A  = C OST O A P LIC A D O C R  = C OST O R EA L

R P  = C A  -  C R

R P  = 56.46 - 57.55 = -1.09

R P  < 0 ===> P A SIVO

CONCEPTO ACTIVO PASIVO

R ESULT A D O P EN D IEN T E 0.0 1.09

P OR  VEN T A

P art idas ejecutadas no  valo rizadas

A dicio nales

Colocación de Concreto 1.89

Encofrado y Desencofrado 0.68

Acero de Refuerzo 1.18

Obras M ecánicas 1.17

P art idas valo rizadas no  ejecutadas

M alla Electrosoldada (Losas de Piso Edificaciones) 0.23

T OT A L P OR  VEN T A 4.92 0.23

P OR  C OST O

Costo indirecto por amortizar

Provisión por contigencias 1.89

Provisión por premio de obra 0.68

Diferencia por fecha de  cierre de Equipos - 25 de Set (Inc. Encof) 0.46

T OT A L P OR  C OST O 0.0 3.03

D IF ER EN C IA  D E M A R GEN ES P OR  F A SE 0.0 0.02

SUB T OT A L 4.92 4.37

0.0

T OT A L A C T IVO O P A SIVO A XILIA R 0.0 0.55

0.0

T OT A L 4.92 4.92



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA                                       CAPÍTULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                            EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA PAPELERA 

 
 
 
   

ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  82 

TENV: En el Cuadro N° 5.12  se muestra como activo a los adicionales que ya se 

ejecutaron en campo hasta el mes de setiembre, los trabajos corresponden a las 

fases de concreto, encofrado, acero y obras mecánicas. Hasta setiembre se 

consumieron recursos y se incurrieron en costos, las cuales son vinculantes a los 

adicionales, estos trabajos hasta la fecha de corte no se valorizaron por la falta de 

aprobación de cliente. Esto significa que tenemos más costo y menos venta en el 

acumulado, ello explicaría el margen de 10.4% con respecto a los esperado 12.1% 

según el Cuadro N° 5.11. 

TVNE: En este caso se valorizó contractualmente trabajos que no se ejecutaron   

hasta el mes de setiembre (0.23 MMS), generando aporte al margen real 

acumulado. El monto no es incidente para el margen económico, comparado con 

los TENV. 

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como la 

contingencia, premio de obra y gastos generales que deberían ser consumidos 

proporcionalmente a los costos directos, sin embargo, para el RO se evaluaron los 

nuevos riesgos, los cuales son menores para el saldo de obra. 

 Conciliación con contabilidad 

En el Cuadro N° 5.13 se observa que el costo acumulado de contabilidad (SAP) 

es menor con respecto al costo considerado en el RO, entonces nuevamente para 

hasta setiembre no se registraron algunos costos en SAP, necesariamente se 

tuvieron que identificar cuales fueron para ser provisionados en el RO setiembre. 

Con respecto al mes de julio el registro de los costos en SAP mejoró, ya que la 

diferencia es menor con respecto a la conciliación de julio. 

 

Cuadro N° 5.13 Costos finales SAP vs costos RO setiembre 

Los costos no registrados en SAP se identificaron en el ANEXO N°  32 y los 

principales son los siguientes: 

Costo en Contabilidad 

(SAP)

Descripción Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado Diferencia MMS

Materiales 14.27 16.91 0.22 17.13 -2.86

Mano de Obra CC 7.79 6.91 0.67 7.58 0.21

Empleados y RC 4.36 4.39 4.39 -0.03

Eq. Tercero 3.88 3.05 0.56 3.61 0.27

Eq. Propio 0.68 1.13 0.41 1.54 -0.86

Subcontratos 18.43 19.92 0.07 19.99 -1.56

GG.GG. 3.36 1.76 1.54 3.30 0.05

Subtotal 52.77 49.68 7.87 57.55 -4.78

Costo en RO



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA                                       CAPÍTULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                            EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA PAPELERA 

 
 
 
   

ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  83 

Materiales: Nuevamente no se registró en SAP el costo del concreto, ello quiere 

decir que hasta la fecha de corte aún no se pagaba al proveedor, sin embargo, fue 

necesario provisionar el costo en el RO. 

Equipos: No se generaron las aceptaciones de servicio para los equipos propios 

como equipos menores y mayores. 

Subcontratos: No se generó la aceptación se servicio para los subcontratos de 

movimiento de tierra y estructuras metálicas, sin embargo, fue necesario 

provisionar en el RO. 

También se puede verificar la reclasificación de los costos que se realizaron en 

cada uno de los rubros. 

 Proyecciones saldo RO setiembre 

Para el RO de setiembre los costos y la venta se proyectaron hasta diciembre, 

esto por los trabajos adicionales que se ejecutaron y previstos por ejecutar a 

solicitud del cliente.  

5.5 RESULTADO OPERATIVO DICIEMBRE 2016 

De acuerdo al ROI el proyecto debería estar terminando en diciembre con los 

cierres administrativos de obra, pero según el Cuadro N° 5.14 se observa que para 

el RO de diciembre el proyecto estaría culminando en marzo de 2017, pero ¿qué 

trabajos faltan ejecutar para cerrar el proyecto? y ¿por qué se proyectó los costos 

hasta marzo 2017? 

El mismo cuadro muestra que el margen incrementa de 12.1% hasta 14.8%, esto 

porque la venta incrementa y el costo disminuye ligeramente a pesar que los 

costos se proyectaron hasta marzo. 

 

Cuadro N° 5.14 RO diciembre 2016 hoja de resumen 

CONCEPTO PRESENTE MES TOTAL OBRA

PREV. REAL ACUM. ene-17 feb-17 mar-17
Saldo de 

Obra
ACTUAL ANTERIOR SET META

TOTAL VENTA S/. 2.55 2.14 89.30 0.74 0.0 0.0 0.74 90.04 88.66 72.59

PARCIAL DIRECTOS 3.25 3.17 63.89 0.97 0.29 0.05 1.31 65.20 66.24 51.12

PARCIAL INDIRECTOS 0.68 0.58 10.31 0.40 0.76 0.05 1.22 11.52 11.70 12.18

TOTAL COSTO 3.93 3.74 74.20 1.38 1.06 0.10 2.53 76.73 77.95 63.30

COSTO APLICADO 2.16 1.82 76.10 0.63 0.0 0.0 0.63 76.73 77.95 63.30

RESULTADO PENDIENTE -1.54 1.92 -1.90 -1.15 -0.10 0.0 0.0 0.0 0.0

MARGEN ECONOMICO 0.39 0.32 13.20 0.11 0.0 0.0 0.11 13.31 10.71 9.29

% DE MARGEN (CONTABLE) 15.2% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 12.1% 12.80%

PROYECCION
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En el ANEXO N°  33 se muestra la hoja RO por rubros para el mes de diciembre 

y los rubros directos e indirectos. 

 Variación de la venta 

La venta total para el RO de diciembre está conformada por: (1) Venta contractual, 

(2) venta adicional y (3) venta a terceros. La venta acumulada aprobada de 

acuerdo a las valorizaciones presentadas al cliente representa el 99% de avance 

físico y económico.  Según el cronograma contractual el proyecto debería estar 

culminado al 100% para diciembre, sin embargo, en diciembre se aprobó una 

ampliación de plazo hasta marzo por los siguientes motivos: (1) Por que la 

instalación del piso epoxico se ejecutaría después de la instalación de los equipos 

VOITH y (2) por los trabajos adicionales que se presentaron en obra a solicitud del 

cliente, esto solo los correspondientes a nuevos alcances que a la fecha están en 

acabados. En la venta total actual según el Cuadro N° 5.14 se observa el aumento 

de la venta en 2% respecto al RO de setiembre, esto se debe a nuevos trabajos 

adicionales ejecutados en obra a solicitud del cliente.  

Para la venta del RO de diciembre se valorizaron los trabajos adicionales en 86%, 

mientras que los trabajos contractuales se valorizaron al 100%. 

 Variación del costo directo 

El análisis de variación para los rubros directos se realizará de acuerdo a la Figura 

N° 5.8 Incidencia y variación del costo directo por rubros dic. Donde se visualiza 

que el rubro más incidente corresponde al subcontrato con 54%, seguido de 

materiales con 40% y la mano de obra con 18%.  

Gastos generales: En el RO de julio se estimó un nuevo costo ya que no estuvo 

considerado en el ROI, sin embargo, en el RO de setiembre existe un ligero 

incremento de 4% a 5%, dicho incremento corresponde a la proyección de la 

alimentación de la MO para los siguientes meses para los trabajos adicionales e 

instalación del piso epoxico. 

Subcontratos: Este rubro es el más incidente y también es la que más varió con 

respecto al RO de setiembre. La incidencia pasó de 62% a 54% (disminuyó), 

entonces se tiene que evaluar que paso. En el ANEXO N°  34 se muestra la hoja 

del rubro a detalle, entonces de ello se llegó a la conclusión que la causa principal 
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fue que en rubro subcontrato se provisionaron costos para los trabajos 

adicionales, pero luego de la cotización se obtuvieron ahorros, esto sucedió 

principalmente con los costos de las fases de pisos epoxicos, estructuras 

metálicas, instalaciones eléctricas y sistema contra incendio. Por otro lado, 

durante el desarrollo del proyecto el cliente observó los acabados de los muros 

cara vista del sótano, por lo que fue necesario subcontratar la MO para subsanar 

las observaciones, esto genero el incremento de costos la fase de concreto, 

convirtiéndose así en costos de no calidad.  

Para el saldo se proyectaron los trabajos del piso epoxico y los acabados de los 

trabajos adicionales. 

Equipo propio: No existe variación de costos en el rubro para el RO de diciembre 

con respecto al RO de setiembre. 

Mano de obra: La MO para el RO de diciembre incrementa de 15% a 18%, 

incrementando así los costos. Como se explicó en el incremento de la MO de obra 

en el RO de setiembre, las causas son similares, ya que existen fases que se 

subcontrataron y que no debieron consumir HH en el rubro subcontrato, sin 

embargo, fue necesario aportar HH a las subcontratas para avanzar con los 

trabajos. Lo mencionado se puede visualizar en el ANEXO N°  35.  

El consumo de horas hombres para las fases de concreto y encofrado también se 

incrementaron debido a los trabajos adicionales ejecutados en obras. Como se 

mostró en el ISP de setiembre los ratios de productividad siempre estuvieron 

según lo previsto en el ROI.  

Materiales: El incremento de los costos para el RO de diciembre es mínimo, y esto 

corresponde a la provisión de los costos de los materiales en stock que ya no 

serán usados en obra. 

 

Figura N° 5.8 Incidencia y variación del costo directo por rubros dic. 
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 Variación del costo indirecto 

La principal variación corresponde al rubro de empleados, y esto era de esperarse 

por que el proyecto se está estimando culminar en marzo 2017 según la 

ampliación de plazo aprobado por el cliente. Para ello se tuvo que proyectar la 

permanencia de los ingenieros que estarían cerrando la obra hasta dicha fecha. 

En cuanto a la contingencia, en la Figura N° 5.9 la contingencia actual es cero, 

para llegar a ello se tuvo que evaluar la matriz de riesgo y de ello se concluyó que 

no existen riesgos que impactarían en el proyecto, esto porque el proyecto para el 

99% de avance ya se encuentra en la etapa de cierre. La reserva por contingencia 

se convierte en aporte directo al margen de obra. 

 

Figura N° 5.9  Incidencia y variación del costo indirecto por rubros dic. 

 Conclusión del análisis del RO por rubros 

De los rubros analizados en el RO con respecto al RO de setiembre existe una 

mejora, y esto se debe principalmente a: (1) La liberación de la reserva por 

contingencia en su totalidad, ya que no habría riesgos que influyan en el cierre del 

proyecto y (2) a los ahorros que se obtuvieron en la cotización para las fases de 

estructuras metálicas y sistema contra incendio correspondiente a los adicionales. 

En cuanto a la utilidad de los adicionales, no existe variación con respecto al 

aporte del RO de setiembre.  

En el Cuadro N° 5.15 el margen económico y contable aumentan, esto por los 

aportes explicados en los párrafos anteriores. 

 

Cuadro N° 5.15 Margen RO diciembre 

CONCEPTO ACTUAL OCT ANTERIOR SET COMENTARIO

MARGEN ECONOMICO 13.31 10.71
Economicamente el 

margen aumenta

% DE MARGEN (CONTABLE) 14.8% 12.1%
Porcentualmente el 

margen aumenta
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 RO por Fases 

En el Cuadro N° 5.16 se observa que el margen actual total de las fases directas 

es de 7.4% mientras que el margen de las fases directas según el RO setiembre 

es de 4.2%, percibiendo aumento en el margen de los rubros directos, y esto por 

las causas que se mencionaron en los párrafos anteriores. Esto confirma que el 

principal aporte para incremento del margen proviene de los costos directos por el 

ahorro en costos en los nuevos costos de subcontratos. Mientras que en el costo 

indirecto también ser percibe un ligero ahorro que principalmente se debe a la 

liberación de la contingencia. También se puede observar que la utilidad de la 

venta se mantiene con respecto al RO de setiembre. 

 

Cuadro N° 5.16 RO por fases diciembre 2016 

Margen Frente 01 

Existieron mejoras en el margen de las fases más incidentes como es el caso de 

estructuras metálicas, instalaciones eléctricas y sistema contra incendio, mientras 

COSTO

MATERIAL M. DE OBRA

EQUIPOS 

PROPIOS

EQUIPOS 

TERCEROS SUBCONT. EMPLEADOS GG. GG.

CONTINGENCIA

COSTO

C O S T O   D I R E C T O 

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN

01.01  Excavación o Corte 0.04 0.14 0.02 0.0 0.33 0.0 0.53 0.71 0.18 25% 5%

01.02  Rellenos 0.25 0.77 0.16 0.0 1.12 0.0 2.30 1.72 -0.57 -33% -31%

01.13  Acero de Refuerzo 0.17 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.20 0.63 0.43 68% 43%

01.14  Albañilería 0.05 0.07 0.0 0.0 0.03 0.0 0.15 0.30 0.15 49% 39%

01.15  Revoques y Enlucidos 0.25 0.18 0.0 0.0 0.38 0.0 0.81 0.66 -0.15 -23% -23%

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.56 0.03 0.0 0.0 0.42 0.0 1.01 1.07 0.06 6% 1%

01.19   Carpintería Metálica 0.01 0.04 0.0 0.0 1.31 0.0 1.35 2.34 0.99 42% 14%

01.22  Pintura 0.05 0.04 0.0 0.03 0.18 0.0 0.30 0.37 0.07 19% 39%

01.26  Instalaciones Sanitarias 0.06 0.05 0.0 0.0 0.06 0.0 0.18 0.16 -0.01 -7% -89%

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación 2.86 0.05 0.0 0.12 0.70 0.0 3.73 4.96 1.22 25% 4%

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.07 0.31 0.11 0.36 3.56 0.0 4.41 4.18 -0.23 -5% -9%

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas0.0 0.08 0.0 0.05 9.21 0.0 9.34 10.44 1.10 11% 2%

01.94  Trabajos Preliminares 0.03 0.56 0.03 0.08 0.41 0.0 1.11 1.07 -0.04 -4% 7%

01.95  Obras Provisionales 0.43 0.32 0.14 0.07 0.03 2.36 3.35 3.09 -0.26 -8% -14%

01.96  Misceláneos 0.09 0.14 0.0 0.04 0.88 0.0 1.16 1.29 0.13 10% 31%

01.98  Objetos de Control Complementarios 0.03 0.0 0.0 0.0 0.08 0.0 0.11 0.0 -0.11 0% 0%

01.99  Venta a Terceros 0.25 0.08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.33 0.39 0.06 15% 83%

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)

2.11 Colocación de Concreto 3.91 0.96 0.35 0.06 0.24 0.0 5.52 5.57 0.05 1% 0%

2.12 Encofrado y Desencofrado 0.30 1.45 0.01 1.46 0.18 0.0 3.39 3.41 0.02 0% 8%

2.13 Acero de Refuerzo 2.18 0.26 0.06 0.22 0.78 0.0 3.50 3.99 0.49 12% 8%

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)

3.11 Colocación de Concreto 3.62 0.57 0.10 0.11 0.06 0.0 4.47 4.66 0.20 4% 2%

3.12 Encofrado y Desencofrado 0.29 0.82 0.08 0.81 0.05 0.0 2.06 2.20 0.14 6% 3%

3.13 Acero de Refuerzo 1.71 0.12 0.01 0.08 0.50 0.0 2.42 2.64 0.22 8% -1%

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 

4.01 Excavación o Corte 0.05 0.07 0.01 0.05 0.25 0.0 0.43 0.47 0.03 7% 18%

4.02 Rellenos 0.03 0.39 0.11 0.06 2.16 0.0 2.75 3.69 0.95 26% 21%

4.08 Pavimento Asfáltico 0.95 0.34 0.01 0.02 1.65 0.0 2.97 3.13 0.16 5% 12%

4.10 Obras de Arte 0.21 0.16 0.0 0.05 0.0 0.0 0.43 0.17 -0.26 -151% -108%

4.11 Colocación de Concreto 0.45 0.43 0.03 0.04 0.01 0.0 0.94 1.14 0.19 17% 51%

4.24 Señalización 0.0 0.01 0.0 0.0 0.07 0.0 0.08 0.07 0.0 -3% -10%

4.26 Instalaciones Sanitarias 0.24 0.27 0.02 0.10 0.12 0.0 0.75 0.68 -0.06 -9% -49%

4.27 Instalaciones Eléctricas 0.52 0.04 0.0 0.03 0.42 0.0 1.02 1.07 0.06 5% 17%

4.28 Instalaciones Electromecánicas 0.89 0.44 0.01 0.06 0.30 0.0 1.70 1.60 -0.10 -6% 1%

4.41 Obras Mecánicas 0.06 0.0 0.0 0.05 2.25 0.0 2.36 2.55 0.19 7% 12%

4.96 Misceláneos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 29% 31%

PARCIAL DIRECTOS S/. 20.60 9.23 1.26 3.95 27.80 0.0 2.36 0.0 65.20 70.50 5.30 7.5% 4.3%

PARCIAL DIRECTOS US$ 6.05 2.71 0.37 1.16 8.16 0.0 0.69 0.0 19.15 20.71 1.56

C O S T O   I N D I R E C T O 

99.01 Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.84 0.0 0.84 0.94 0.10 11% 22%

99.02 Producción 0.02 0.25 0.0 0.05 0.0 1.84 0.0 2.15 2.45 0.30 12% 19%

99.03 Ingeniería 0.03 0.18 0.03 0.05 0.0 1.56 0.01 1.86 2.36 0.50 21% 23%

99.04 CSSM 0.13 0.22 0.03 0.0 0.0 0.92 0.47 1.76 1.49 -0.27 -18% -7%

99.05 Administración 0.02 0.17 0.0 0.54 0.0 0.62 0.26 1.62 1.93 0.31 16% 25%

99.06 Taller de Equipos 0.03 0.01 0.0 0.0 0.0 0.12 0.0 0.15 0.19 0.04 19% 12%

99.07 Campamento 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.05 0.0 0.08 0.08 0.0 -1% -14%

99.08 Otros costos indirectos 0.02 0.0 0.45 0.13 0.19 0.0 1.59 2.38 3.02 0.64 21% 21%

IMPREVISTOS 0.67 0.67

CONTINGENCIA 0.0 0.0 0.0

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.67 0.67 -0.67

PARCIAL INDIRECTOS S/.0.24 0.85 0.51 0.77 0.20 5.95 2.34 0.67 11.52 13.13 1.61 12.3% 10.3%

PARCIAL INDIRECTOS US$0.07 0.25 0.15 0.23 0.06 1.75 0.69 0.20 3.38 3.86 0.47

Utilidad Ppto 6.40 6.40 6.42

TOTAL OBRA S/. 20.84 10.09 1.77 4.72 28.0 5.95 4.69 0.67 76.73 90.04 13.31 14.8% 12%

TOTAL OBRA US$ 6.12 2.96 0.52 1.38 8.22 1.75 1.38 0.20 22.53 26.44 3.91

% MARGEN META 

RO SET
%FASE DESCRIPCION VENTA MARGEN.
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que la fase de relleno aumento la perdida, esto porque el personal obrero de la 

contrata principal ejecutó actividades en lugares inaccesibles por los equipos 

compactadores de la subcontrata. 

Margen Frente 02 

Concreto: Se logró controlar la mano de obra, materiales y equipos para las fases 

de concreto, pero como se observa en cuadro existe un costo en la subcontrata, 

el cual no debería por que la actividad lo ejecutó la contrata principal, sin embargo, 

se tuvo que subcontratar la MO para subsanar los acabados del sótano del Área 

120. 

Encofrado: El margen disminuye por la mayor permanencia de encofrados en obra 

y por los desperdicios en obra. Los costos de MO, materiales fueron según lo 

estimado. 

Acero: El margen mejora con respecto al RO de setiembre, sin embargo, se 

observa en el cuadro que existe costo en el rubro MO, y esto es porque fue 

necesario intervenir en algunos trabajos civiles de los adicionales para culminar el 

proyecto dentro de plazo. 

Frente 03 

El margen para las fases de concreto, encofrado y acero fueron según los 

estimados, y se puede verificar el cuadro que no existe improductividades. 

Frente 04 

Para las fases incidentes en monto como es el relleno, asfalto y pavimentado se 

obtuvieron un buen margen, los dos primeros por la gestión de los subcontratos y 

el ultimo por el control de los recursos en campo. 

 Resultado Pendiente 

Del Cuadro N° 5.17 el margen acumulado para diciembre resulta 16.9%, el cual 

es superior al margen esperado, entonces es necesario explicar para entender las 

causas que lo están generando. La explicación se basará según el Cuadro N° 

5.18. 
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Cuadro N° 5.17 Margen real y margen esperado 

TENV: En el cuadro se muestra como activo a los adicionales que ya se ejecutaron 

en campo hasta el mes de diciembre, el monto no es muy significativo para el 

margen del proyecto. 

TVNE: Se valorizó al 100% la venta contractual, sin embargo, es de conocimiento 

que los trabajos de piso epoxico aún no fueron instalados hasta el mes de 

diciembre por lo que para el RO el monto (0.51 MMS + 0.08 MMS) resultaría un 

pasivo. Para el coso de los adicionales, se valorizó dos trabajos que aún no se 

culminan al 100%. 

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como el premio 

de obra y gastos generales que deberían ser consumidos proporcionalmente a los 

costos directos. Para el presente RO en el rubro materiales se provisionó costos 

para los materiales inmovilizados y materiales en stock.  

 

Cuadro N° 5.18 Resultado pendiente diciembre 2016 

Concepto Acum setiem Saldo Total

Venta 89.30 0.74 90.04

Costo 74.20 2.53 76.73

Margen 15.10 -1.79 13.31

% Margen Real 16.9% -243.2% 14.8%

% Margen Esperado 14.8% 14.8% 14.8%

R P  = R ESULT A D O P EN D IEN T E C A  = C OST O A P LIC A D O C R  = C OST O R EA L

R P  = C A  -  C R

R P  = 76.10 - 74.20 = 1.90

R P  > 0 ===> A C T IVO

C ON C EP T O A C T IVO P A SIVO

R ESULT A D O P EN D IEN T E 1.90 0.0

P OR  VEN T A

P art idas ejecutadas no  valo rizadas (A denda 05)

A dicio nales

Adicional Adenda N°05 0.36

P art idas valo rizadas no  ejecutadas

C o ntractual

Pintura de Piso Epoxico 0.51

Palmetas  Sala de Contro l 110 - Instalación 'P iso Dielectrico 0.08

A dicio nal

Nuevo Alcance Reconstrucción de Juntas _Ad 55 0.03

Nuevo Alcance Ad 105_Linea de 6" y 4" en Pipe Rack 0.11

T OT A L P OR  VEN T A 0.36 0.72

P OR  C OST O
0.0

Provisión por premio de obra 0.67

Provisión por Indirectos 0.08 0.0

Provisión Inmovilizados 0.17

Provisión de Stock 0.28

T OT A L P OR  C OST O 0.08 1.12

D IF ER EN C IA  D E M A R GEN ES P OR  F A SE 0.0 0.28

SUB T OT A L 2.34 2.12

0.0

T OT A L P A SIVO  A UXILIA R 0.0 0.22

0.0

T OT A L 2.34 2.34



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA                                       CAPÍTULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO 
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                            EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA PAPELERA 

 
 
 
   

ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  90 

 Conciliación con contabilidad 

En el Cuadro N° 5.19 se observa que el costo acumulado de contabilidad (SAP) 

es menor con respecto al costo considerado en el RO, pero comparado con el la 

conciliación del mes de setiembre la diferencia es menor, es decir para el presente 

mes se mejoró el registro en SAP de los recursos usado en obra. 

 

Cuadro N° 5.19 Costos finales SAP vs costos RO diciembre 

Para la conciliación de los costos entre SAP y el RO es necesario revisar el 

ANEXO N°  36, donde se explica a detalle la principal variación entre ambos 

costos. 

Subcontratos: Para la conciliación se verifica que la principal variación se debe 

porque en el SAP no se provisionaron los costos de los trabajos subcontratados 

de puertas corta fuego, estructura metálica, instalaciones eléctricas y el sello de 

juntas en pavimentos, por lo que el contratista provisionó los costos de dichas 

fases de acuerdo al avance real en obra.  

Para el RO también se realizaron reclasificaciones de los costos de los recursos 

a los diferentes rubros, esto porque durante el registro en SAP no se asignaron a 

los rubros correctos. 

5.6 RESULTADO OPERATIVO MARZO 2017 

En el RO de diciembre se realizaron las proyecciones de los costos hasta marzo, 

entonces el RO de marzo que se analizará a continuación debería ser el de cierre, 

y con ello se estaría definiendo el margen final de obra. 

 Venta acumulada hasta marzo 

Generando los reportes de la venta del SAP se tiene la Figura N° 5.10, donde se 

muestra la venta contractual, venta de adicionales y la venta a terceros 

acumulados y aprobados a marzo de 2017. Aparentemente la venta total que se 

Costo en Contabilidad 

(SAP)

Descripción Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado

Diferencia

Materiales 20.11 19.88 0.24 20.11 0.0

Mano de Obra CC 9.89 9.13 0.80 9.93 -0.04

Empleados y RC 5.74 5.69 5.69 0.05

Eq. Tercero 5.19 3.92 0.75 4.67 0.52

Eq. Propio 1.88 1.24 0.51 1.75 0.13

Subcontratos 25.82 27.43 0.19 27.62 -1.80

GG.GG. 4.61 2.29 2.14 4.42 0.19

Subtotal 73.25 63.89 10.31 74.20 -0.95

Costo en RO
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muestra debería ser la venta de cierre del proyecto, pero analizando las 

valorizaciones contractuales y adicionales, se constató que existe una venta 

pendiente por valorizar y corresponde a los trabajos adicionales. 

 

Figura N° 5.10 Reporte SAP venta total acumulada a marzo 

La venta por los trabajos adicionales pendientes de valorizar deber ser 

proyectados en el saldo del proyecto. 

 Costos acumulados hasta marzo 

Fue necesario generar los costos reales acumulados por rubros hasta marzo 

2017, esto se muestra en la Figura N° 5.11.  

 

Figura N° 5.11 Reporte de costo acumulado SAP hasta marzo 

El costo total real acumulado debería ser el costo de cierre del proyecto, pero para 

confirmar ello es necesario: (1) verificar el stock de almacén, (2) verificar los 

trabajos en campo que faltarían ejecutar, principalmente los acabados de las 

subcontratas y (3) verificar si existen observaciones que deben ser subsanados.  

Con todo ello se estaría confirmando si el costo de la Figura N° 5.11 corresponde 

al cierre, caso contrario se tiene que provisionar en el saldo los costos pendientes. 

Análisis del Stock materiales 

En el saldo de cada uno de los RO’s analizados se verificaron los costos por stock 

de materiales, entonces para este último RO es necesario verificar si aún existe 
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stock en almacén y analizar cuál será la estrategia a realizar para salvaguardar el 

costo de cada uno de los materiales sobrantes.  

Para el proyecto se analizó el stock de materiales en SAP, donde se constató que 

aún se tiene stock de materiales como se muestra en la Figura N° 5.12. 

 

Figura N° 5.12 Stock del almacén SAP 

En el Cuadro N° 5.20 se explica cada uno de los ítems de la  Figura N° 5.12. El 

costo debe ser provisionados para el saldo de cierre de obra. 

 

Cuadro N° 5.20 Explicación del stock de almacén 

Trabajos pendientes por culminar 

Es normal que para el cierre de proyectos existan trabajos pendientes por culminar 

como los acabados y la subsanación de observaciones que corresponden a las 

subcontratas, entonces es necesario identificarlos para provisionar estos costos 

en el saldo. Los costos a provisionar se muestran en el ANEXO N°  37, y esto 

asciende a 0.22 MMS. 

Observaciones en cierre de obra 

Hasta el análisis del RO de diciembre no existieron observaciones incidentes a los 

trabajos ejecutados, sin embargo en enero 2017 se identificó que el asfaltado del 

proyecto no se ejecutó de acuerdo a la calidad requerida, entonces la 

consecuencia fue el fisuramiento de la capa asfáltica, frente a ello el cliente 

0.61TOTAL
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observó y la solución era reforzar el área retirando el área fisurada y reemplazar 

con una capa asfáltica, para ello necesariamente se tenía que calcular el costo al 

que se incurriría para provisionar en el saldo o cierre de obra. Con dicho problema 

necesariamente los trabajos se proyectan hasta junio incurriendo así en costos 

indirectos. El costo estimado para la reparación y reemplazo de asfalto asciende 

al 0.49 MMS, este costo debe ser provisionado en el saldo de obra. 

Del análisis anterior se conforma la venta y costo y se obtiene el RO de marzo, 

donde los principales trabajos pendientes estarían representados por la 

subsanación de la carpeta asfáltica y subsanación de observaciones de acabados 

puntuales. 

 Resultado Operativo Marzo 

La venta acumulada corresponde a la venta de la Figura N° 5.11, mientras que en 

el saldo se está provisionando la valorización de los trabajos adicionales 

pendientes de aprobación por el cliente. 

En cuanto a los costos acumulados corresponden al costo total de la Figura N° 

5.11. 

Costo directo: Se tiene en cuenta la provisión del stock de almacén (materiales), 

los trabajos pendientes de culminar como acabados (subcontratos) y la 

subsanación de la carpeta asfáltica (subcontratos).  

Costo indirecto: El costo previsto corresponde a los costos de empleados, 

alimentación y alojamiento hasta la culminación y subsanación de observaciones. 

Adicionalmente se continúa provisionando el premio de obra, esto por decisión del 

GO, ya que corresponde a un incentivo económico a los empleados por el buen 

resultado del proyecto. 

Finalmente con todo lo mencionado se obtiene un margen final de obra de 13.67%, 

el cual es ligeramente menor con respecto al previsto en el RO de diciembre, como 

se puede observar en el Cuadro N° 5.21. 
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Cuadro N° 5.21 RO cierre de proyecto 

Es necesario indicar que el margen con respecto al margen meta que fue de 12.8% 

e incremento hasta culminar en 13.67%, el cual se debe a la buena gestión de los 

costos y la gestión del proyecto por parte de todos los involucrados. 

 Variación del costo directo 

La incidencia de los rubros con respecto al mes de diciembre se mantiene, y no 

existen mayores variaciones en el rubro subcontrato, materiales y mano de obra, 

que en los meses anteriores variaban significativamente. 

En necesario indicar que a pesar de la provisión para la reparación de la capa 

asfáltica la incidencia y costo no vario, ello quiere decir que el impacto no es 

incidente. 

 

Figura N° 5.13 Incidencia y variación del costo directo por rubros mar. 

 

CONCEPTO PRESENTE MES TOTAL OBRA

PREV. REAL ACUM. abr-17 may-17 jun-17 jul-17
Saldo de 

Obra
ACTUAL ANTERIOR DIC. META

VENTA 

CONTRACTUAL (CD +GG) 67.08 67.08 67.08 67.08

MARGEN DE PRESUPUESTO (UT) 5.50 5.50 5.50 5.50

ADICIONALES 16.38 0.38 0.38 16.76 17.06

VENTA TERCEROS 0.36 0.09 0.09 0.44 0.39

TOTAL VENTA S/. 89.33 0.46 0.46 89.79 90.04 72.59

COSTO DIRECTO

MATERIALES 0.44 0.06 20.02 0.42 0.19 0.61 20.62 20.60 18.65

MANO DE OBRA 8.75 8.75 9.23 7.82

EQUIPO PROPIO 0.09 1.52 1.52 1.26

EQUIPO DE TERCEROS 4.70 4.70 3.95 3.05

SUBCONTRATOS 0.84 1.14 27.22 0.22 0.49 0.71 27.93 27.80 21.59

GASTOS GENERALES 0.0 2.08 2.08 2.36

PARCIAL DIRECTOS 1.36 1.20 64.29 0.64 0.67 1.32 65.60 65.20 51.12

COSTO INDIRECTO

MATERIALES 0.0 0.28 0.28 0.24 0.03

MANO DE OBRA 1.23 1.23 0.85

EMPLEADOS Y REGIMEN COMUN 0.04 6.11 0.04 0.01 0.05 6.16 5.95 6.24

EQUIPO PROPIO 0.0 0.37 0.37 0.51

EQUIPO DE TERCEROS 0.56 0.56 0.77 0.75

SUBCONTRATOS -0.20 0.20 0.20 0.20

GASTOS GENERALES -0.37 2.48 0.01 0.01 0.02 2.49 2.34 2.76

CONTINGENCIA 1.95

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.61 0.61 0.61 0.67 0.45

PARCIAL INDIRECTOS -0.52 11.23 0.05 0.63 0.68 11.91 11.52 12.18

TOTAL COSTO 1.36 0.67 75.52 0.69 1.30 2.0 77.52 76.73 63.30

1.81

COSTO APLICADO 77.12 0.40 0.40 77.52 76.73 63.30

RESULTADO PENDIENTE -0.70 0.67 -1.59 -0.90 0.0 0.0 0.0

MARGEN ECONOMICO 12.21 0.06 0.06 12.27 13.31 9.29

% DE MARGEN (CONTABLE) 13.91% 13.67% 13.67% 13.67% 13.67% 13.67% 13.67% 13.67% 14.8% 12.80%

PROYECCION
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 Variación del costo indirecto 

El costo incidente que varía corresponde al rubro de empleados, esto porque se 

provisionó los costos de los ingenieros para el cierre de obra, así como sus costos 

indirectos. 

 

Figura N° 5.14 Incidencia y variación del costo indirecto por rubros mar. 

5.7 VARIACIÓN DEL MARGEN RO PAPELERA 

La evolución del margen con respecto a ROI fue positiva, excepto en el mes de 

setiembre, ya que el margen disminuyó ligeramente. Para los siguientes meses 

siempre hubo tendencia a seguir aumentando el margen, pero existieron costos 

que eran necesarios provisionarlos para la buena culminación del proyecto, 

entonces con ello el margen disminuyó ligeramente. Es necesario indicar que la 

reserva por contingencia aporto al margen ya que no se incurrió en los riesgos 

previstos. 

 

Cuadro N° 5.22 Variación del margen proyecto PROTISA 

Fuente: Elaboración propia 

 Variación del margen con respecto a los proyectos analizados 

El margen mensual en la construcción de la Planta Papelera comparado con el 

margen del Centro Comercial y del Centro de Salud resulta ser constante, mientras 
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que el margen de los otros dos proyectos disminuye considerablemente en el 

sexto mes de ejecución de obra y difícilmente se recuperan. 

 

Cuadro N° 5.23 Margen de los proyectos analizados 

Fuente: Elaboración propia 

 Variación de los Rubros Finales con respecto a los Rubros Iniciales 

La variación de los rubros finales del Resultado Operativo Final no es incidente 

con respecto al Resultado Operativo Inicial, excepto en los subcontratos, ya que 

en ello se incluyeron los trabajos adicionales generados en obra, según se 

muestra en el Cuadro N° 5.24. 

 

Cuadro N° 5.24 Variación de Rubros Iniciales y Finales 

Fuente: Elaboración propia 

 Incidencia de los Rubros al Margen Económico de obra. 

 

Cuadro N° 5.25 Incidencia de los Rubros al Margen 

Fuente: Elaboración propia 
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6 CAPÍTULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.1 CONCLUSIONES 

 

 En la Planta Papelera, el PEO (Plan de Ejecución de Obra) fue útil realizarlo 

antes del inicio de obra ya que ayudó a definir la estrategia de construcción, 

la estructura de control y los principales riesgos de obra para controlar los 

costos en el RO (Resultado Operativo) por frentes de trabajo e identificar las 

variaciones para tomar las acciones correctivas. 

 El RO (Resultado Operativo) de la Planta Papelera evidencia una buena 

estimación de los costos, generando tres aportes fundamentales al margen 

económico para su notaria mejora: (1) Fue definir y aplicar la estrategia de 

subcontratación que resultó favorable e importante para el desarrollo del 

proyecto, comparado con las subcontratas del proyecto Centro Comercial y 

Centro de Salud, en donde no resultaron favorables, (2) se logró que la 

gestión de obra se llevé responsablemente, ya que todos los involucrados del 

proyecto respetaron y aplicaron el PEO en campo ayudando a recolectar los 

recursos adecuadamente con SAP (Sistema de Administración de Recursos) 

para el control de las variaciones de los costos con el RO (Resultado 

Operativo) y (3) por la buena gestión en obra, evidenciado por los trabajos de 

calidad y costos competitivos para el cliente, el cual ayudó a generar trabajos 

adicionales con utilidades que aportaban directamente al margen del RO, esto 

por las estrategias definidas y aplicadas en obra. 

 En el RO (Resultado Operativo) de la Planta Papelera, las variaciones de los 

costos de los rubros del RO final no fueron significativos con respecto al ROI 

(Resultado Operativo Inicial), excepto en los subcontratos esto porque en 

dicho rubro se incluyeron los costos de los nuevos adicionales subcontratos 

que se generaron en obra por la buena gestión y trabajo del contratista. 

 En la Planta Papelera se identificó en el RO (Resultado Operativo) final los 

aportes por rubros con respecto al ROI (Resultado Operativo Inicial), el 

principal aporte corresponde al rubro subcontrato: (1) Porque hubo buena 

negociación con cada proveedor, (2) por que en los contratos se aplicaron 

nuevas cláusulas de penalidades en caso hubiera incumplimiento de tiempo 

y calidad y (3) por que se eligieron subcontratas con sistemas de gestión 

establecidos. 
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 En la ejecución de la Planta Papelera se constató la importancia del sistema 

SAP (Sistema de Administración de Recursos), ya que ayudó a simplificar el 

control de los costos por frentes, para ello fue necesario que cada uno de los 

involucrados en el proyecto se capacite. Sin el sistema SAP para control de 

costos se hubiera recurrido a técnicas tradicionales, las cuales son muy 

engorrosos y toman demasiado tiempo. 

 La estrategia de construcción de la Planta Papelera definido en el PEO (Plan 

de Ejecución de Obra) fue adecuado en el sistema SAP y en el RO (Resultado 

Operativo) en Frentes, fases y susfases, para el registro y análisis 

respectivamente de los recursos consumidos en obra.  

 El RO x Fases analizadas en cada RO permitió visualizar las principales fases 

que aportan al margen económico, y con ello se puede evaluar que fases son 

las que necesitan mayor atención durante el desarrollo del proyecto, ya sea 

en control de la mano de obra en campo, control de materiales o si se está 

teniendo algunos incrementos en los subcontratos. 

 En el Centro Comercial, el PEO (Plan de Ejecución de Obra) no fue planteado 

correctamente al inicio de obra, ello significa que no se realizó un análisis de 

riesgos adecuadamente, ya que la reserva de contingencia no fue 

cuantificada y también la recolección de los costos con el sistema PRESTO 

(Software de gestión de recursos) se realizó en un solo frente común, mientras 

que la estrategia constructiva reflejaba cinco frentes, lo que generó que el 

análisis y control de recursos sean limitados para el RO (Resultado 

Operativo). 

 En el Centro de Salud, la falta de la cultura de gestión de costos y la falta de 

capacitación a los ingenieros de obra, generó que los índices de la mano de 

obra, equipos y el stock de materiales se incrementen impactando 

directamente en los costos del RO (Resultado Operativo), ya que se 

realizaban requerimientos con estimaciones inadecuadas y los procesos en 

campo no fueron controlados adecuadamente. 
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6.2 RECOMENDACIONES 

 Se recomienda a las empresas contratistas aplicar el sistema de gestión de 

costos basados en metodologías del PEO (Plan de Ejecución de Obra), 

Presupuesto Meta (PM), Resultado Operativo Inicial (ROI), Sistema de 

Información (SAP) y Resultado Operativo (RO), ya que ayudará a controlar 

los costos aplicando estrategias para mejorar el margen de sus proyectos. 

 El RO (Resultado Operativo) ayuda a tener una perspectiva general de los 

recursos a controlar, pero para ello se recomienda el uso de reportes de 

productividad para el control de avance y consumo de la mano de obra, 

encofrados, equipos terceros y propios. En cuanto a los materiales, es 

recomendable generar vales para solicitar el material y es necesario indicar 

donde se dará el uso respectivo, así se puede generar la buena práctica de 

control y construcción. 

 Antes de generar una orden de compra para algún material, subcontrata o 

servicio, se recomienda realizar los comparativos necesarios de diferentes 

proveedores, ello permitirá descartar riesgos e incluir todo el alcance 

correspondiente a los diferentes rubros en análisis. También la 

recomendación va a cada uno de los especialistas en obra, para que puedan 

involucrarse en el desarrollo de estos cuadros comparativos de costos, no 

solo basta con el que esté por debajo de los costos si no también es necesario 

verificar que cumplan con todos los requisitos y alcances. 

 Se recomienda implementar los sistemas de administración de recursos como 

el SAP (Sistema de Administración de Recursos), y así generar que todas las 

áreas de la empresa y obra interactúan y puedan tener conocimiento de todos 

los consumos y costos de los recursos de cada proyecto, y al mismo tiempo 

evitar la duplicidad de trabajos de registros de datos.  

 Implementar el RO (Resultado Operativo) en los procesos constructivos de 

una obra no resulta complicado, para ello se recomienda elaborar 

procedimientos dentro del sistema de gestión de la empresa para que pueda 

ser distribuido a todos los empleados involucrados. 

 Es necesario que las empresas constructoras o los involucrados de obra 

revisen los expedientes técnicos previo al inicio de ejecución de obra cuando 

el contratista es el encargado de elaborar el expediente técnico, en todo caso 

revisar el expediente con un consultor externo para descartar 

incompatibilidades y errores en el expediente que generaría sobrecostos. 
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ANEXO N°  1 
Cronograma Meta del Centro Comercial  
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ANEXO N°  2 

RO setiembre 2013 proyectado hasta abril 2014                                              

Centro Comercial 
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ANEXO N°  3 

RO junio 2014 proyectado para cierre de obra hasta octubre 2014                

Centro Comercial 
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ANEXO N°  4 

Cronograma meta del Centro de Salud 
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ANEXO N°  5 

RO agosto 2015 proyectado hasta diciembre 2015 Centro de Salud 
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ANEXO N°  6 

RO octubre 2015 proyectado a febrero 2016                                                 

Centro de Salud 
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ANEXO N°  7 

RO febrero 2016 proyectado para cierre de obra hasta junio 2016                 

Centro de Salud 
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ANEXO N°  8 

Recomendación del especialista para el reforzamiento de la cimentación     

Centro de Salud 

 

 

 

Subzapata ejecutada como reforzamiento de cimentación Centro de Salud 
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ANEXO N°  9  

Ratios de productividad elevados del Centro de Salud 
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ANEXO N°  10 

Evolución de productividad del colocado de acero en el Centro de Salud 
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ANEXO N°  11 

Evolución de productividad del asentado de ladrillos de albañilería y tarrajeo en 

muros ejecutados por la subcontrata en el Centro de Salud 
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ANEXO N°  12 

Sistema de elaboración del Presupuesto Meta  
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ANEXO N°  13 

Plano en planta de la distribución de los ambientes de la Planta Papelera 
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ANEXO N°  14 

Sectorización de la Planta Papelera como estrategia constructiva 
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FRENTE 04 - URBANIZACIÓN 
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ANEXO N°  15 

Cuadros comparativos de las fases incidentes 

Cuadro comparativo del concreto premezclado Planta Papelera 
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Cuadro comparativo para la fase del acero como suministro, habilitado y colocado 

Planta Papelera 
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Análisis de rotación para determinar el costo del alquiler de encofrado metálico 

Planta Papelera

 

ZONA ESTRUCTURA ENCOFRADO PROVEEDOR SISTEMA METRADO UNIDAD INICIO FIN DURACION P.U (S/.xMes) Parcial (S/.) 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

CIMENTACION EFCO HEF 56 m2 15/04/2016 25/04/2016 11 35 825.84 X X

MURO EFCO HEF 534 m2 26/04/2016 08/05/2016 13 35 9,306.74 X X

CONSUMIBLE MURO EFCO 1 glb 10,771 10,770.76

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 24/04/2016 07/06/2016 45 5,964 8,945.26 X X X X X X

CIMENTACION EFCO HEF 40 m2 02/05/2016 09/05/2016 8 35 429.01 X

MURO ULMA ORMA 546 m2 10/05/2016 23/05/2016 14 32 9,364.19 X X X

LOSA ULMA MK 112 m2 21/05/2016 21/06/2016 32 13 1,559.23 X X X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 2,006 2,006.40

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 08/05/2016 21/06/2016 45 3,524 5,285.83 X X X X X X

CIMENTACION EFCO HEF 45 m2 26/04/2016 02/05/2016 7 35 422.30 X

MURO ULMA ORMA 250 m2 03/05/2016 26/05/2016 24 32 7,350.23 X X X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 919 918.68

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 01/05/2016 26/05/2016 26 1,152 998.44 X X X X

CIMENTACION EFCO HEF 130 m2 07/05/2016 16/05/2016 10 35 1,742.84 X X

MURO ULMA ORMA 514 m2 17/05/2016 07/06/2016 22 32 13,852.72 X X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 1,889 1,888.81

SOPORTE VIGAS ULMA BRIO 120 m 28/05/2016 07/07/2016 41 48 7,896.87 X X X X X X

LATERAL VIGAS ULMA COMAIN 180 m2 31/05/2016 17/06/2016 18 24 2,600.19 X X X

LOSA ULMA MK 424 m2 28/05/2016 07/07/2016 41 13 7,562.98 X X X X X X

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 15/05/2016 07/07/2016 54 2,169 3,903.38 X X X X X X X

CIMENTACION EFCO HEF 102 m2 03/05/2016 11/05/2016 9 35 1,230.71 X X

MURO ULMA ORMA 529 m2 12/05/2016 09/06/2016 29 32 18,793.29 X X X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 1,944 1,943.93

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 10/05/2016 09/06/2016 31 3,388 3,501.30 X X X X

CIMENTACION EFCO HEF 107 m2 05/06/2016 11/06/2016 7 35 1,004.15 X

MURO ULMA ORMA 488 m2 12/06/2016 21/07/2016 40 32 23,912.72 X X X X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 1,793 1,793.27

LOSA ULMA MK 239 m2 19/07/2016 19/08/2016 32 13 3,327.29 X X X X

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 10/06/2016 19/08/2016 71 2,982 7,056.81 X X X X X X X X X X

CIMENTACION ULMA COMAIN 170 m2 21/04/2016 29/04/2016 9 24 1,400.90 X X

MURO ULMA ORMA 1,063 m2 30/04/2016 12/05/2016 13 32 16,928.78 X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 1,212 1,212.28

COLUMNA ULMA ORMA 310 m2 30/04/2016 12/05/2016 13 39 5,276.83 X X

CONSUMIBLE COL. ULMA 1 glb 177 176.77

ANDAMIO COLUM. ULMA BRIO 6 und 13 457 1,189.35

SOPORTE VIGAS ULMA BRIO 530 m 10/05/2016 11/06/2016 33 48 28,072.40 X X X

LATERAL VIGAS ULMA COMAIN 1,060 m2 13/05/2016 23/05/2016 11 24 9,357.47 X X

LOSA ULMA MK 1,300 m2 13/05/2016 11/06/2016 30 13 16,967.12 X X X

TANQUE ULMA ORMA 117 m2 03/06/2016 09/06/2016 7 32 872.44 X

ANDAMIO ULMA BRIO 1 und 30/04/2016 11/06/2016 43 11,520 16,512.58 X X X X X

ESCALERA ULMA BRIO 1 und 30/04/2016 11/06/2016 43 1,242 1,779.92 X X X X X

CIMENTACION ULMA COMAIN 45 m2 28/04/2016 09/05/2016 12 24 494.43 X

COLUMNA ULMA ORMA 310 m2 10/05/2016 10/06/2016 32 39 14,937.48 X X X X

CONSUMIBLE COL. ULMA 1 glb 354 353.53

ANDAMIO COLUM. ULMA BRIO 3 und 32 457 1,463.81

SOPORTE VIGAS ULMA BRIO 584 m 08/06/2016 15/07/2016 38 48 35,619.37 X X X X X

LATERAL VIGAS ULMA COMAIN 818 m2 11/06/2016 18/06/2016 8 24 5,249.17 X

LOSA ULMA MK 1,403 m2 08/06/2016 15/07/2016 38 13 23,194.48 X X X X X

CIMENTACION ULMA COMAIN 144 m2 23/04/2016 02/05/2016 10 24 1,318.50 X

COLUMNA 1 ULMA ORMA 153 m2 03/05/2016 09/05/2016 7 39 1,612.70 X

ANDAMIO COL. 1 ULMA BRIO 3 und 7 457 320.21

SOPORTE VIGAS 1 ULMA BRIO 174 m 07/05/2016 07/06/2016 32 48 8,936.94 X X X X

LATERAL VIGAS 1 ULMA COMAIN 174 m2 10/05/2016 19/05/2016 10 24 1,396.40 X X

LOSA 1 ULMA MK 300 m2 07/05/2016 07/06/2016 32 13 4,176.52 X X X X

COLUMNA 2 ULMA ORMA 78 m2 19/05/2016 26/05/2016 8 39 939.62 X X

ANDAMIO COL. 2 ULMA BRIO 2 und 8 457 243.97

SOPORTE VIGAS 2 ULMA BRIO 174 m 24/05/2016 24/06/2016 32 48 8,936.94 X X X X

LATERAL VIGAS 2 ULMA COMAIN 174 m2 27/05/2016 05/06/2016 10 24 1,396.40 X X X X

LOSA 2 ULMA MK 300 m2 24/05/2016 24/06/2016 32 13 4,176.52 X X

COLUMNA 3 ULMA ORMA 71 m2 05/06/2016 12/06/2016 8 39 855.29 X X

CONSUMIBLES COL. ULMA 1 glb 344 344.41

ANDAMIO COL. 3 ULMA BRIO 2 und 8 457 243.97

SOPORTE VIGAS 3 ULMA BRIO 114 m 10/06/2016 11/07/2016 32 48 5,855.24 X X X X

LATERAL VIGAS 3 ULMA COMAIN 68 m2 13/06/2016 22/06/2016 10 24 548.93 X X

LOSA 3 ULMA MK 180 m2 10/06/2016 11/07/2016 32 13 2,505.91 X X X X

CIMENT.  NORTE ULMA COMAIN 24 m2 29/04/2016 07/05/2016 9 24 197.78 X X

MURO NORTE ULMA ORMA 1,038 m2 08/05/2016 19/05/2016 12 32 15,259.06 X X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 3,814 3,814.37

ANDAMIOS NORTE ULMA BRIO 1 und 12 6,370 2,548.04

CIMENT. SUR ULMA COMAIN 21 m2 08/05/2016 13/05/2016 6 24 115.37 X

MURO SUR ULMA NEVI 651 m2 08/05/2016 28/05/2016 21 38 19,921.66 X

CONSUMIBLE MURO ULMA 1 glb 2,392 2,392.25

ANDAMIOS SUR ULMA BRIO 1 und 21 3,795 2,656.47 X

CIMENTACION ULMA COMAIN 144 m2 25/04/2016 01/05/2016 7 24 922.94 X

COLUMNA 1 ULMA NEVI 153 m2 02/05/2016 07/05/2016 6 38 1,337.73 X

ANDAMIO COL. 1 ULMA BRIO 3 und 6 457 274.46

SOPORTE VIGAS 1 ULMA BRIO 251 m 05/05/2016 10/06/2016 37 48 14,906.14 X X X X

LATERAL VIGAS 1 ULMA COMAIN 251 m2 08/05/2016 12/05/2016 5 24 1,007.17 X

LOSA 1 ULMA MK 517 m2 05/05/2016 10/06/2016 37 13 8,322.15 X X X X

COLUMNA 2 ULMA NEVI 47 m2 12/05/2016 27/05/2016 16 38 1,095.84 X X

ANDAMIO COL. 2 ULMA BRIO 2 und 16 457 487.94

SOPORTE VIGAS 2 ULMA BRIO 147 m 25/05/2016 01/07/2016 38 48 8,965.83 X X X X X

LATERAL VIGAS 2 ULMA COMAIN 147 m2 28/05/2016 05/06/2016 9 24 1,061.74 X X

LOSA 2 ULMA MK 297 m2 25/05/2016 01/07/2016 38 13 4,910.02 X X X X X

COLUMNA 3 ULMA NEVI 71 m2 05/06/2016 10/06/2016 6 38 620.78 X

CONSUMIBLES COL. ULMA 1 glb 309 309.06

ANDAMIO COL. 3 ULMA BRIO 2 und 6 457 182.98

SOPORTE VIGAS 3 ULMA BRIO 147 m 08/06/2016 08/07/2016 31 48 7,314.23 X X X X

LATERAL VIGAS 3 ULMA COMAIN 88 m2 11/06/2016 19/06/2016 9 24 637.05 X X

LOSA 3 ULMA MK 297 m2 08/06/2016 08/07/2016 31 13 4,005.54 X X X X

TOTAL COSTO 488,328.32

TOTAL M2 55,089.46

PRECIO M2 8.86

Desperdicio 10%
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ANEXO N°  16 

Cronograma de empleado oferta y cronograma meta  

Planta Papelera 

 

Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no 

considerados en el presupuesto oferta. 

 

ITEM PUESTO UND CANTIDAD MES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE

1.0 SUPERVISION

1.1 Dirección

Ing. Gerente de Proyecto Oferta und -                      0

Meta und 1              10 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                1.0                

Ing. Gerente de Construcción Oferta und 1              9 0.5                    1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

1.2 Seguridad, Medio Ambiente, Social  

Ing. de Seguridad Obra Civil Oferta und 1              9 0.5                    1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 0.9                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Supervisor de Seguridad  Oferta und 4              9 2                   3                   5                   5                   5                   5                   5                   4                   0.5                

Meta und 1              9 0.5               1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              7 0.2                1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              6 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   

Tecnico de Seguridad Oferta/Meta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Medico Oferta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              7 0.1                1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Zona Asistenta Social Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Zona Asistenta Social Meta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

1.3 Oficina Control de Calidad  0

Jefe de Control de Calidad Oferta und 1              9 0.5                    1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              9 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Supervisor de Control de Calidad OC Oferta und 2              9 1                   2                   3                   3                   3                   3                   3                   2                   0.5                

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Meta und 1              5 0.2                1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              7 0.8                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   

Tecnico de Suelos, Concreto y asfalto} Oferta und 1              9 1                   1                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   0.5                

Meta und 1              7 0.9                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Asistente de Laboratorio Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              3 1                   1                   1                   

1.4 Oficina Técnica  0

Jefe de Ingeniería Oferta und 1              9 0.5                    1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              10 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Ingeniero +Oficina Técnica Oferta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Jefe de Topografía Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Topógrafo OC Oferta und 2              8 2                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Meta und 1              7 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Topógrafo OC (TN) Oferta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              5 0.1                1                   1                   1                   1                   1                   

Metrador-Cadista Oferta und 2              8 2                   3                   3                   3                   2                   2                   1                   1                   

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Meta und 1              2 1                   1                   

Meta und 1              2 1                   1                   

Asistente. Encofrado Oferta und 1              4 1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

Controlador de Documentos Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

 0
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Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no 

considerados en el presupuesto oferta. 

 

ITEM PUESTO UND CANTIDAD MES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE

1.5 Control de Proyecto  0

Ing. De Control de Gestión Oferta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Planeamiento y Programación Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              7 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Asistente de Control de Gestión Oferta

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Asistente de Planeamiento y ProgramaciónOferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              5 0.2                1                   1                   1                   1                   1                   

Analista Presupuestos y Adicionales Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              4 1.0                1                   1                   1                   

1.6 Administración de Contratos  

Administrador de Contratos Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              1 1                   

Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

 

1.7 Producción  

Ing. Jefe de Construcción Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Producción OC Oferta und 2              8 2                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   

Meta und 1              9 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Meta und 1              9 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Producción OC (TN) Oferta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. de Producción Mecánico Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              5 0.5                1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              5 0.1                1                   1                   1                   1                   1                   

Ing.Sanitario Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing.Eléctrico Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Ing. Asistente de Producción OC Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Asistente de Producción (Osc.Mald.) Oferta

Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Asistente de Producción (Nest. Verg.)Oferta

Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Asistente de Producción (Vil.Quispe) Oferta

Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ing. Asistente de Producción EM Oferta/Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Supervisores.-  0

Supervisor OC Oferta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              7 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Supervisor OC  (TN) Oferta/Meta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

Supervisor Estructuras Oferta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

cap Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                0.5                

cap Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                0.5                

cap Meta und 1              6 0.2                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

cap Meta und 1              7 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   

cap Meta und 1              6 0.5                    1.0                1                   1                   1                   1                   

Supervisor Electrico Oferta/Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Supervisor Sanitario Oferta/Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

 

1.8 Equipo Mecánico  0

Supervisor de Equipos Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Operador Equipos Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Tecnico Equipos Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

 

 

CRONOGRAMA DE EMPLEADOS
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Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no 

considerados en el presupuesto oferta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM PUESTO UND CANTIDAD MES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE

2.0 ADMINISTRACION  

Jefe de Administracion obra Oferta und 1              10 0.5                    1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              9 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Jefe de personal obra Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Asistente de Recursos Humanos Oferta und 0

Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Asistente administrativo Oferta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Jefe de Campamentos Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Meta und 1              9 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1.0                

Jefe de Almacen Oferta und 1              9 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Asistente Almacenero Oferta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   

Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   0.5                

Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Encargado del Sico / SAP Oferta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Gestor de Recursos Meta und 1              8 0.5                1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

 

 

3.0 PERSONAL AUXILIAR  

3.1 Personal de Administración  

Tareador de Personal Oferta/Meta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   

Auxiliar de Limpieza Oferta/Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Asistente de Campamentos Oferta/Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

3.2 Personal Oficina Control de Calidad  

Ayudante de Laboratorio Oferta/Meta und 2              8 1                   1                   2                   2                   2                   2                   1                   1                   

3.3 Personal Oficina Tecnica  

Ayudantes de Topógrafo Oferta/Meta und 5              8 4                   6                   6                   6                   6                   6                   4                   2                   

3.4 Choferes  

Choferes de Camionetas Oferta/Meta und 2              9 1                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   

Choferes de Camionetas  (TN) Oferta/Meta und 1              6 1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Choferes de Vehículos de Servicios Oferta/Meta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   

3.5 Personal de Equipos  

Mecánico Oferta/Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Electricista Oferta/Meta und 1              8 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

3.7 Personal de Señalización  

Señaleros Oferta/Meta und 5              8 4                   6                   6                   6                   6                   6                   4                   4                   

3.8 Personal de Producción  

Supervisor de maniobras ( Gruas) Oferta/Meta und 1              1 1                   

Maniobristas de Grua (Rigger) Oferta/Meta und 1              1 1                   

Operador Hiab (no inc.en directo) Oferta/Meta und 1              5 1                   1                   1                   1                   1                   

3.9 Personal de Medio Ambiente  

Capataz de Medio Ambiente Oferta/Meta und 1              7 1                   1                   1                   1                   1                   1                   1                   

Ayudante de Medio Ambiente Oferta/Meta und 2              8 1                   2                   2                   2                   2                   2                   2                   1                   

CRONOGRAMA DE EMPLEADOS
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ANEXO N°  17 

Presupuesto Meta faseado trabajado en el S10 Planta Papelera 

Presupuesto S10 por fase y subfases Frente 01  
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Presupuesto S10 por fases y subfases - Frente 02, Frente 03 y Frente 04 
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ANEXO N°  18 

Proyección de la venta contractual por fases para el ROI 

Planta Papelera 
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ANEXO N°  19 

Resultado Operativo Inicial por Fases de la Planta Papelera 

 

 

 

 

 

 

 

 

COSTO

MATERIAL M. DE OBRA
EQUIPOS 

PROPIOS

EQUIPOS 

TERCEROS
SUBCONT. EMPLEADOS GG. GG. CONTINGENCIA COSTO

C O S T O   D I R E C T O 

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN

01.01  Excavación o Corte 0.07 0.09 0.0 0.11 0.14 0.0 0.41 0.49 0.08 16%

01.02  Rellenos 0.20 0.03 0.0 0.10 0.90 0.0 1.23 1.61 0.37 23%

01.13  Acero de Refuerzo 0.43 0.05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.48 0.48 -0.01 -2%

01.14  Albañilería 0.13 0.20 0.0 0.02 0.0 0.0 0.35 0.36 0.01 3%

01.15  Revoques y Enlucidos 0.07 0.24 0.0 0.02 0.0 0.0 0.32 0.34 0.02 4%

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.82 0.23 0.0 0.01 0.0 0.0 1.07 1.06 0.0 0%

01.19   Carpintería Metálica 0.0 0.0 0.0 0.0 1.40 0.0 1.40 1.52 0.12 8%

01.22  Pintura 0.13 0.17 0.0 0.01 0.0 0.0 0.31 0.32 0.01 3%

01.26  Instalaciones Sanitarias 0.03 0.03 0.0 0.0 0.01 0.0 0.07 0.07 0.0 1%

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación 1.93 0.44 0.0 0.0 0.12 0.0 2.49 2.66 0.16 6%

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.0 0.0 0.0 0.0 3.45 0.0 3.45 3.84 0.39 10%

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas 0.14 0.06 0.0 0.0 8.24 0.0 8.45 8.98 0.53 6%

01.94  Trabajos Preliminares 0.17 0.33 0.0 0.85 0.17 0.0 1.51 0.95 -0.56 -59%

01.95  Obras Provisionales 0.0 0.0 0.0 0.0 2.61 0.0 2.61 2.61 0.0 0%

01.96  Misceláneos 0.05 0.01 0.0 0.0 0.21 0.0 0.27 0.59 0.32 54%

01.98  Objetos de Control Complementarios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.16 0.16 0.0 -0.16 0%

01.99  Venta a Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120) 0.0 0.0 0.0 0%

2.11 Colocación de Concreto 3.05 0.61 0.0 0.30 0.0 0.0 3.96 4.32 0.36 8%

2.12 Encofrado y Desencofrado 0.27 2.21 0.0 0.39 0.0 0.0 2.87 3.05 0.18 6%

2.13 Acero de Refuerzo 1.59 0.0 0.0 0.39 0.92 0.0 2.90 3.11 0.21 7%

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)

3.11 Colocación de Concreto 1.90 0.39 0.0 0.19 0.0 0.0 2.48 2.70 0.21 8%

3.12 Encofrado y Desencofrado 0.18 1.48 0.0 0.15 0.0 0.0 1.81 1.88 0.07 4%

3.13 Acero de Refuerzo 1.04 0.0 0.0 0.25 0.60 0.0 1.89 2.03 0.13 7%

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 

4.01 Excavación o Corte 0.0 0.0 0.0 0.01 0.09 0.0 0.10 0.46 0.36 78%

4.02 Rellenos 0.01 0.01 0.0 0.0 2.19 0.0 2.21 3.12 0.91 29%

4.08 Pavimento Asfáltico 4.16 0.14 0.0 0.18 0.0 0.0 4.48 4.49 0.01 0%

4.10 Obras de Arte 0.10 0.08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.18 0.17 -0.01 -4%

4.11 Colocación de Concreto 0.77 0.46 0.0 0.04 0.05 0.0 1.30 1.35 0.05 4%

4.24 Señalización 0.0 0.0 0.0 0.0 0.07 0.0 0.07 0.07 0.0 0%

4.26 Instalaciones Sanitarias 0.40 0.16 0.0 0.03 0.0 0.0 0.59 0.58 -0.01 -2%

4.28 Instalaciones Electromecánicas 0.84 0.40 0.0 0.0 0.35 0.0 1.59 1.74 0.16 9%

4.96 Misceláneos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 22%

PARCIAL DIRECTOS S/. 18.49 7.82 0.0 3.05 21.59 0.0 0.16 0.0 51.12 55.04 3.93 7.1%

PARCIAL DIRECTOS US$ 5.39 2.28 0.0 0.89 6.29 0.0 0.05 0.0 14.90 16.05 1.14

C O S T O   I N D I R E C T O 

99.01 Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.74 0.0 0.74 0.86 0.12 14.1%

99.02 Producción 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.92 0.0 1.92 2.23 0.31 14.1%

99.03 Ingeniería 0.0 0.0 0.0 0.07 0.0 1.78 0.0 1.85 2.15 0.30 14.1%

99.04 CSSM 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 1.07 0.07 1.17 1.36 0.19 14.1%

99.05 Administración 0.0 0.0 0.0 0.68 0.0 0.52 0.32 1.52 1.77 0.25 14.1%

99.06 Taller de Equipos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.15 0.0 0.15 0.17 0.02 14.1%

99.07 Campamento 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.07 0.01 14.1%

99.08 Otros costos indirectos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.37 2.37 2.76 0.39 14.1%

IMPREVISTOS 0.67 0.67

CONTINGENCIA 1.95 1.95 -1.95

PROVISIÓN (PREMIO DE OBRA) 0.45 0.45 -0.45

PARCIAL INDIRECTOS S/. 0.03 0.0 0.0 0.75 0.0 6.24 2.76 2.40 12.18 12.04 -0.14 -1.2%

PARCIAL INDIRECTOS US$ 0.01 0.0 0.0 0.22 0.0 1.82 0.80 0.70 3.55 3.51 -0.04

Margen 5.50 5.50

TOTAL OBRA S/. 18.52 7.82 0.0 3.80 21.59 6.24 2.92 2.40 63.30 72.59 9.29 12.8%

TOTAL OBRA US$ 5.40 2.28 0.0 1.11 6.29 1.82 0.85 0.70 18.45 21.16 2.71

%FASE DESCRIPCION VENTA MARGEN.
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ANEXO N°  20 

Resultado Operativo por rubros julio 2016 – Planta Papelera 
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ANEXO N°  21 

Hoja de rubros de subcontratos RO julio 2016 – Planta Papelera 

 

FASE DESCRIPCION Und. P.U.

PREV. REAL ACUM. ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 SALDO ACTUAL ANTERIOR META

TOTAL COSTO DE SUBCONTRATOS (S/.) 3.562 3.101 9.109 5.038 5.401 3.468 2.147 0.00 16.053 25.162 23.369 21.590

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 3.562 3.101 9.096 5.038 5.401 3.468 2.147 0.00 16.053 25.150 23.358 21.590

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN 2.643 2.441 5.336 4.657 5.188 2.165 0.844 0.00 12.854 18.190 19.088 17.261

01.01  Excavación o Corte S/. TF 0.00 0.00 0.327 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.327 0.328 0.143

01.02  Rellenos S/. TF 0.031 0.008 1.026 0.043 0.00 0.00 0.00 0.00 0.043 1.069 1.070 0.901

01.13  Acero de Refuerzo S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.14  Albañilería S/. TF 0.087 0.012 0.012 0.012 0.002 0.00 0.00 0.00 0.013 0.026 0.145 0.00 #

01.14.99  Albañilería (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.087 0.012 0.012 0.012 0.002 0.00 0.00 0.00 0.013 0.026 0.145 0.00

01.15  Revoques y Enlucidos S/. TF 0.086 0.00 0.00 0.122 0.030 0.046 0.010 0.00 0.207 0.207 0.207 0.00 #

01.15.01  Tarrajeo de muros interiores S/. 0.086 0.00 0.00 0.122 0.030 0.046 0.010 0.00 0.207 0.207 0.207 0.00

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos S/. TF 0.006 0.00 0.00 0.008 0.102 0.059 0.013 0.00 0.181 0.181 0.181 0.003

01.16.07  Pisos y Zocalos de Loseta Cerámica S/. 0.006 0.00 0.00 0.008 0.019 0.007 0.005 0.00 0.039 0.039 0.039 0.00

01.16.11 Acabado de pisos con endurecedor (Recubrimiento Epóxico)S/. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.083 0.052 0.007 0.00 0.142 0.142 0.142 0.003

01.19   Carpintería Metálica S/. TF 0.308 0.00 0.00 0.157 0.843 0.536 0.147 0.00 1.683 1.683 1.564 1.398

01.19.01  Puertas Metálicas S/. 0.003 0.00 0.00 0.014 0.695 0.224 0.018 0.00 0.951 0.951 0.951 0.897

01.19.04  Barandas y Pasamanos Metálicos S/. 0.305 0.00 0.00 0.143 0.148 0.312 0.129 0.00 0.732 0.732 0.613 0.501

01.22  Pintura S/. TF 0.023 0.00 0.00 0.027 0.047 0.055 0.042 0.00 0.171 0.171 0.171 0.00 #

01.22.01  Pintura y empaste - Muros interiores y cielo raso. S/. 0.023 0.00 0.00 0.027 0.047 0.055 0.042 0.00 0.171 0.171 0.171 0.00

01.26  Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.006 0.00 0.001 0.007 0.014 0.007 0.002 0.00 0.030 0.032 0.032 0.013

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación S/. TF 0.055 0.00 0.156 0.040 0.284 0.248 0.295 0.00 0.866 1.023 1.023 0.123

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio S/. TF 0.724 0.733 1.032 1.212 0.886 0.242 0.005 0.00 2.345 3.377 3.477 3.450

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y RejasS/. TF 1.165 1.561 2.462 3.007 2.838 0.744 0.229 0.00 6.819 9.281 10.075 8.245

01.94  Trabajos Preliminares S/. TF 0.005 0.119 0.273 0.004 0.00 0.126 0.073 0.00 0.202 0.475 0.248 0.170

01.95  Obras Provisionales S/. TF 0.094 0.00 0.007 0.008 0.008 0.007 0.005 0.00 0.028 0.035 0.279 2.607

01.96  Misceláneos S/. TF 0.054 0.008 0.037 0.012 0.135 0.095 0.024 0.00 0.265 0.303 0.289 0.209

01.98  Objetos de Control Complementarios S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

01.99  Venta a Terceros S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)0.090 0.113 0.727 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.727 0.727 0.921

2.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.090 0.113 0.727 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.727 0.727 0.921

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)0.159 0.098 0.465 0.007 0.002 0.00 0.00 0.00 0.009 0.474 0.605 0.601

3.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.103 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.119 0.00

3.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.056 0.098 0.465 0.007 0.002 0.00 0.00 0.00 0.009 0.474 0.486 0.601

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 0.669 0.449 2.569 0.373 0.211 1.303 1.303 0.00 3.190 5.760 2.938 2.807

4.01 Excavación o Corte S/. TF 0.068 0.048 0.201 0.050 0.001 0.00 0.00 0.00 0.050 0.251 0.223 0.090

4.01.99  Excavación o Corte (Control por fase) S/. 0.068 0.048 0.201 0.050 0.001 0.00 0.00 0.00 0.050 0.251 0.223 0.090

4.02 Rellenos S/. TF 0.624 0.265 2.089 0.155 0.179 0.00 0.00 0.00 0.335 2.424 2.507 2.191

4.02.99 Rellenos (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.624 0.265 2.089 0.155 0.179 0.00 0.00 0.00 0.335 2.424 2.507 2.191

4.08 Pavimento Asfáltico S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.08.99 Pavimento Asfáltico (Recursos controlados a nivel de fase)S/. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.10 Obras de Arte S/. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.10.08  Sardineles y bordillos S/. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.003 0.00 0.00 0.002 0.001 0.00 0.00 0.00 0.003 0.003 0.003 0.045

4.11.12 Coloc. Conc. Losas, veredas, gradas sobre terreno S/. 0.003 0.00 0.00 0.002 0.001 0.00 0.00 0.00 0.003 0.003 0.003 0.003

4.11.36 Coloc. Conc. Inc. Encof y acero S/. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.042

4.24 Señalización S/. TF 0.019 0.00 0.00 0.045 0.030 0.00 0.00 0.00 0.074 0.074 0.074 0.074

4.24.01 Trabajos de señalización permanente, definitiva S/. 0.019 0.00 0.00 0.045 0.030 0.00 0.00 0.00 0.074 0.074 0.074 0.074

4.26 Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.00 0.00 0.039 0.00 0.00 1.303 1.303 0.00 2.606 2.645 0.014 0.00 #

4.26.99 Instalaciones Sanitarias (Recursos controlados a nivel de fase)S/. 0.00 0.00 0.039 0.00 0.00 1.303 1.303 0.00 2.606 2.645 0.014 0.00

4.28 Instalaciones Electromecánicas S/. TF -0.047 0.136 0.240 0.062 0.00 0.00 0.00 0.00 0.062 0.302 0.057 0.345

4.28.04 Ductos de extracción. Incluye excavación, concreto, encofrado y acero.S/. -0.047 0.136 0.240 0.062 0.00 0.00 0.00 0.00 0.062 0.302 0.057 0.345

4.96 Misceláneos S/. TF 0.003 0.00 0.00 0.060 0.00 0.00 0.00 0.00 0.060 0.060 0.060 0.060

4.96.08 Obras de arte menores en plazas y jardines S/. 0.003 0.00 0.00 0.060 0.00 0.00 0.00 0.00 0.060 0.060 0.060 0.060

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S/.) 0.00 0.00 0.012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.012 0.011 0.00

PRESENTE MES PREVISION
Alerta
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ANEXO N°  22 

Hoja de rubros de equipo propio RO julio 2016 – Planta Papelera 
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ANEXO N°  23 

Evolución de productividad según el ISP para el RO julio 2016 - Planta Papeleta 

 

ISP Colocado de concreto en cimientos, elementos verticales y horizontales 

 

 

Colocado de concreto con grúa torre. 
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ISP de encofrado y desencofrado en cimientos, elementos verticales y horizontales 

 

 

Colocado de encofrado con camión grúa y grúa hidráulica. 
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ANEXO N°  24 

Hoja de rubros de equipo tercero RO julio 2016 – Planta Papelera 
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ANEXO N°  25 

Formulario de conciliación RO vs SAP julio 2016 – Planta Papelera 

 

CONCILIACIÓN DE LAS DIFERENCIAS

RCC RO

Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.

Materiales 12.23 12.23

Concreto - UNICON 2.89 No se provisionó en SAP

Acero Dimensionado 0.12 No se provisionó en SAP

Tuberías Exteriores -0.10 Se regularizarà en el siguiente RO

Economato 0.0 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

Utiles de Limpieza 0.0 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

Formatos de producción -0.02 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

Inserto Tanque de Pasta - UGC 0.04 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Estanques - Corminco 0.03 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Pernos y Placas - UGC 0.04 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Marcos Buzones - UGC 0.13 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Materiales Varios 0.06 Se regularizarà en el siguiente RO

Placas embebidas, Canaletas. Escapines 0.02 0.02 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

MO Const Civil 4.53 4.53

Mano de Obra 0.06 Se regularizará en el siguiente RO

Empleados 2.90 2.90

Costo Empleado 0.01 Se reclasificó de G.Generales a Empleados

Empleados 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Equipo Tercero 2.31 2.31

Camión Grúa LBP 0.11 No se provisionó en SAP

Torre Grúa  - ETAC 0.01 0.20 Se reclasificó de G.Generales a Equipos Terc.

Camión Grúa - JAVISE 0.0 Se reclasificó de Subcontratos a Equipos Terc.

Encofrado - UGC 0.03 0.0 Se reclasificó de Subcont. a Equipos Terc. / No se provisionó en SAP

Impresora - GR CORP 0.0 Se reclasificó de GG a Equipos Terc.

Camión Grúa - MONTRAG 0.10 No se provisionó en SAP

Camión Grúa - R.CANALES 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Grupo Electrogeno - MODASA 0.02 No se provisionó en SAP

Bomba Cronc - UNICON 0.03 No se provisionó en SAP

Encofrado y Andam - ULMA 0.70 No se provisionó en SAP

Manlift Y Grupo Elect - RD Rental 0.03 No se provisionó en SAP

Omnibus - Trans. Arc. Iris 0.06 No se provisionó en SAP

Couster - Minera AJK 0.02 0.03 Se reclasificó de GG a Equipos Terc. / No se provisionó en SAP

Camión Grúa - Miguel Martinez 0.0 Se reclasificó de Subcontratos a Equipos Terc.

ANCRO 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Encofrado - EFCO 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Camionetas - MAPESA 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Combustible - NORBUILDING -0.23 Se reclasificó de subcontratos a G.Generales

Dosimetro - NUCLEAR CONTROL 0.0 Se reclasificó de subcontratos a G.Generales

Equipo Propio 0.91 0.91

Val. Equipos propios Mayo 0.27 No se provisionó en SAP

Subcontratos 9.13 9.13

Camión Grúa - JAVISE 0.0 Se reclasificó de Subcontratos a Equipos Terc.

Placas embebidas, Canaletas. Escapines - UGC -0.02 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Encofrado - UGC -0.03 Se reclasificó de Subcontratos a Equipos Terc.

Mov. Tierras - NORBUILDING 1.34 No se provisionó en SAP

Acero  - UM VIDA 0.14 No se provisionó en SAP

Geomembrana - FORTEXS 0.03 0.01 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Contraincendio - WESTFIRE 0.28 No se provisionó en SAP

Estructura Metalica - ESMETAL 2.46 No se provisionó en SAP

Estanques - Corminco -0.03 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Inserto Tanque de Pasta - UGC -0.04 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Marcos, Pernos y Placas - UGC -0.17 Se reclasificó de Subcontratos a Materiales

Flete 0.12 0.12 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Servicio de succión y disposición - ANCRO 0.01 0.03 Se reclasificó de GG a Subcontratos

Asesoramiento Dr. Rios 0.01

Albañileria - CALDERON 0.01 Se regularizará en el siguiente RO

II.SS - CENTTI -0.01 Se regularizará en el siguiente RO

Red Contraincendio - SOINTECH -0.01 Se regularizará en el siguiente RO

Camión Grúa - Miguel Martinez 0.0 Se reclasificó de Subcontratos a Equipos Terc.

Agricola Tercer Mundo 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Gastos Generales 2.0 2.0

Combustible - NORBUILDING 0.23 Se reclasificó de subcontratos a G.Generales

Dosimetro - NUCLEAR CONTROL 0.0 Se reclasificó de subcontratos a G.Generales

Impresora - GR CORP 0.0 Se reclasificó de GG a Equipos Terc.

Torre Grúa  - ETAC -0.01 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Geomembrana - FORTEXS -0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Costo Empleado -0.01 Se reclasificó de G.Generales a Empleados

Carta Fianza 0.06 No se provisionó en SAP

Examenes Médicos No se provisionó en SAP

Economato 0.0 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

Utiles de Limpieza 0.0 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

Formatos de producción 0.02 Se reclasificó de Materiales a G.Generales.

ITF 0.0 No se provisionó en SAP

Sencico 0.06 No se provisionó en SAP

Fletes -0.12 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Combustible - NORBUILDING

Alimentacion Obrero 0.06 Se regularizará en el siguiente RO

Couster - Minera AJK -0.02 Se reclasificó de GG a Equipos Terc.

Servicio de succión y disposición - ANCRO-0.01 Se reclasificó de GG a Subcontratos

Gtos dif. De precio 0.0 No se provisionó en SAP

Alquiler de Casa -0.01 Se regularizará en el siguiente RO

Compra de Materiales 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Lavanderia 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Gastos Reparables 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Correos y Courier 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

Total 0.0 34.0 34.0

Rubros / Descripcion Comentarios
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ANEXO N°  26  

RO por rubros setiembre 2016 – Planta Papelera 
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ANEXO N°  27  

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

FASE DESCRIPCION Und. P.U.

PREV. REAL ACUM. oct-16 nov-16 dic-16 SALDO ACTUAL ANTERIOR JUL META

TOTAL COSTO DE SUBCONTRATOS (S/.) 6.08 5.75 19.99 7.35 4.40 0.0 11.75 31.74 25.16 21.59

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 6.08 5.72 19.92 7.34 4.38 0.0 11.72 31.64 25.15 21.59

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN 3.83 4.64 13.41 5.08 3.40 0.0 8.48 21.89 18.19 17.26

01.01  Excavación o Corte S/. TF 0.0 0.0 0.33 0.01 0.12 0.0 0.14 0.46 0.33 0.14

01.01.99  Excavación o Corte (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.0 0.0 0.33 0.01 0.12 0.0 0.14 0.46 0.33 0.14

01.02  Rellenos S/. TF 0.0 0.0 1.07 0.01 0.01 0.0 0.02 1.09 1.07 0.90

01.02.99  Rellenos (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.0 0.0 1.07 0.01 0.01 0.0 0.02 1.09 1.07 0.90

01.13  Acero de Refuerzo S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.08 0.08 0.0 0.15 0.15 0.0 0.0

01.13.01  Habilitación acero de refuerzo S/. 0.0 0.0 0.0 0.08 0.08 0.0 0.15 0.15 0.0 0.0

01.14  Albañilería S/. TF 0.0 -0.01 0.02 0.01 0.0 0.0 0.01 0.04 0.03 0.0

01.14.99  Albañilería (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.0 -0.01 0.02 0.01 0.0 0.0 0.01 0.04 0.03 0.0

01.15  Revoques y Enlucidos S/. TF 0.01 0.05 0.09 0.15 0.32 0.0 0.47 0.56 0.21 0.0 #

01.15.01  Tarrajeo de muros interiores S/. 0.01 0.05 0.09 0.15 0.32 0.0 0.47 0.56 0.21 0.0

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos S/. TF 0.46 0.01 0.02 0.80 0.32 0.0 1.12 1.13 0.18 0.0 #

01.16.07  Pisos y Zocalos de Loseta Cerámica S/. 0.01 0.01 0.02 0.07 0.12 0.0 0.19 0.20 0.04 0.0
01.16.11 Acabado de pisos con endurecedor (Recubrimiento Epóxico) S/. 0.45 0.0 0.0 0.73 0.20 0.0 0.93 0.93 0.14 0.0

01.19   Carpintería Metálica S/. TF 0.91 0.15 0.15 1.01 0.64 0.0 1.65 1.81 1.68 1.40

01.19.01  Puertas Metálicas S/. 0.71 0.15 0.15 0.76 0.26 0.0 1.02 1.17 0.95 0.90
01.19.04  Barandas y Pasamanos Metálicos S/. 0.20 0.0 0.0 0.25 0.39 0.0 0.64 0.64 0.73 0.50

01.22  Pintura S/. TF 0.04 0.03 0.05 0.05 0.04 0.0 0.09 0.14 0.17 0.0

01.22.01  Pintura y empaste - Muros interiores y cielo raso. S/. 0.04 0.03 0.05 0.05 0.04 0.0 0.09 0.14 0.17 0.0

01.26  Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.02 0.0 0.01 0.09 0.02 0.0 0.11 0.12 0.03 0.01

01.26.99  Instalaciones Sanitarias (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.02 0.0 0.01 0.09 0.02 0.0 0.11 0.12 0.03 0.01

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación S/. TF 0.14 0.02 0.29 0.44 0.37 0.0 0.81 1.10 1.02 0.12

01.27.99  Instalaciones Eléctricas y de Comunicación (Recursos controlados a nivel de fase)S/. 0.14 0.02 0.29 0.44 0.37 0.0 0.81 1.10 1.02 0.12

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio S/. TF 0.87 1.03 2.65 0.87 0.43 0.0 1.30 3.94 3.38 3.45 #

01.29.01  Sistema Contra Incendio (incl. Zanjas, tubería, accesorios y gabinetes)S/. 0.87 1.03 2.65 0.87 0.43 0.0 1.30 3.94 3.38 3.45

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas S/. TF 1.17 3.22 8.30 1.27 0.80 0.0 2.07 10.38 9.28 8.24 #

01.41.01  Montaje de Estructuras Livianas y medianas S/. 1.17 3.22 8.30 1.27 0.80 0.0 2.07 10.38 9.28 8.24

01.94  Trabajos Preliminares S/. TF 0.09 0.11 0.32 0.06 0.09 0.0 0.16 0.47 0.47 0.17
01.95  Obras Provisionales S/. TF 0.01 0.0 0.01 0.01 0.01 0.0 0.02 0.03 0.04 2.61
01.96  Misceláneos S/. TF 0.11 0.01 0.11 0.23 0.12 0.0 0.36 0.47 0.30 0.21
2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120) 0.01 0.0 0.86 0.20 0.0 0.0 0.20 1.06 0.73 0.92
2.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.0 0.0 0.08 0.19 0.0 0.0 0.19 0.27 0.0 0.0
2.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.01 0.0 0.78 0.01 0.0 0.0 0.01 0.78 0.73 0.92
3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)0.10 0.0 0.49 0.43 0.53 0.0 0.97 1.46 0.47 0.60
3.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.16 0.25 0.0 0.41 0.41 0.0 0.0
3.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.11 0.20 0.0 0.31 0.31 0.0 0.0
3.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.10 0.0 0.49 0.16 0.08 0.0 0.24 0.74 0.47 0.60
4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 2.14 1.08 5.16 1.62 0.45 0.0 2.07 7.23 5.76 2.81
4.01 Excavación o Corte S/. TF 0.03 0.0 0.23 0.03 0.01 0.0 0.03 0.26 0.25 0.09

4.01.99  Excavación o Corte (Control por fase) S/. 0.03 0.0 0.23 0.03 0.01 0.0 0.03 0.26 0.25 0.09

4.02 Rellenos S/. TF 0.18 0.0 2.23 0.02 0.0 0.0 0.02 2.25 2.42 2.19

4.02.99 Rellenos (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.18 0.0 2.23 0.02 0.0 0.0 0.02 2.25 2.42 2.19

4.08 Pavimento Asfáltico S/. TF 0.20 0.13 1.09 0.05 0.01 0.0 0.07 1.16 0.0 0.0 #

4.08.99 Pavimento Asfáltico (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.20 0.13 1.09 0.05 0.01 0.0 0.07 1.16 0.0 0.0

4.10 Obras de Arte S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4.10.08  Sardineles y bordillos S/. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.15 0.0 0.01 0.08 0.0 0.0 0.08 0.09 0.0 0.05

4.11.12 Coloc. Conc. Losas, veredas, gradas sobre terreno S/. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
4.11.36 Coloc. Conc. Inc. Encof y acero S/. 0.15 0.0 0.01 0.08 0.0 0.0 0.08 0.08 0.04

4.24 Señalización S/. TF 0.07 0.0 0.0 0.04 0.04 0.0 0.07 0.07 0.07 0.07

4.24.01 Trabajos de señalización permanente, definitiva S/. 0.07 0.0 0.0 0.04 0.04 0.0 0.07 0.07 0.07 0.07

4.26 Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.03 0.0 0.20 0.12 0.12 0.0 0.24 0.45 2.64 0.0

4.26.99 Instalaciones Sanitarias (Recursos controlados a nivel de fase) S/. 0.03 0.0 0.20 0.12 0.12 0.0 0.24 0.45 2.64 0.0

4.27 Instalaciones Eléctricas S/. TF 0.60 0.0 0.07 0.41 0.05 0.0 0.46 0.53 0.0 0.0 #

4.27.99 Instalaciones Electricas Exteriores S/. 0.60 0.0 0.07 0.28 0.03 0.0 0.31 0.38 0.0 0.0

4.27.10 Montaje y Desmontaje de Bandejas S/. 0.0 0.0 0.0 0.14 0.02 0.0 0.15 0.15 0.0 0.0

4.28 Instalaciones Electromecánicas S/. TF 0.01 0.0 0.29 0.01 0.0 0.0 0.01 0.30 0.30 0.35

4.28.04 Ductos de extracción. Incluye excavación, concreto, encofrado y acero.S/. 0.01 0.0 0.29 0.01 0.0 0.0 0.01 0.30 0.30 0.35

4.41 Obras Mecánicas S/. TF 0.81 0.94 1.03 0.81 0.21 0.0 1.03 2.06 0.0 0.0 #

4.41.99 Montaje de tuberías de acero S/. 0.37 0.61 0.61 0.39 0.17 0.0 0.56 1.17 0.0 0.0

4.41.01 Montaje de estructuras metálicas S/. 0.45 0.33 0.42 0.42 0.05 0.0 0.47 0.89 0.0 0.0

4.96 Misceláneos S/. TF 0.06 0.0 0.0 0.05 0.01 0.0 0.06 0.06 0.06 0.06

4.96.08 Obras de arte menores en plazas y jardines S/. 0.06 0.0 0.0 0.05 0.01 0.0 0.06 0.06 0.06 0.06

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S/.) 0.0 0.03 0.07 0.01 0.02 0.0 0.03 0.10 0.01 0.0

PRESENTE MES PREVISION
Alerta
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ANEXO N°  28  

Evolución de productividad MO Frente 02 y Frente 03 – Planta Papelera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FRENTE 02 - ÁREA 110 y ÁREA 120
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FRENTE 03 - ÁREA 140
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ANEXO N°  29  

Consumo de HH según el ISP en fases subcontratadas - Planta Papelera 
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ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  140 

ANEXO N°  30   

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FASE DESCRIPCION Und. P.U.

PREV. REAL ACUM. oct-16 nov-16 dic-16 SALDO ACTUAL ANTERIOR JUL META

TOTAL COSTO DE MATERIALES (S/.) 2.55 2.44 17.13 2.02 0.78 0.01 2.81 19.93 20.95 18.69

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 2.53 2.42 16.91 2.01 0.77 0.0 2.78 19.68 20.72 18.65

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN 1.13 0.67 2.27 1.29 0.71 0.0 2.01 4.28 4.34 4.34

01.01  Excavación o Corte S/. TF 0.0 0.0 0.04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.04 0.04 0.07

01.02  Rellenos S/. TF 0.0 0.0 0.24 0.0 0.0 0.0 0.0 0.24 0.24 0.20

01.13  Acero de Refuerzo S/. TF 0.02 0.04 0.13 0.03 0.0 0.0 0.04 0.17 0.43 0.43

Se sincero la cantidad 

a utilizar de malla 

electrosoldada

01.14  Albañilería S/. TF 0.0 0.0 0.04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.04 0.04 0.13

01.15  Revoques y Enlucidos S/. TF 0.01 0.02 0.04 0.01 0.01 0.0 0.02 0.05 0.08 0.07

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos S/. TF 0.01 0.02 0.02 0.02 0.0 0.0 0.02 0.04 0.83 0.82

El costo disminuye por 

que pasó al rubro 

subcontrato

01.19   Carpintería Metálica S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

01.22  Pintura S/. TF 0.06 0.02 0.03 0.04 0.01 0.0 0.05 0.08 0.14 0.13

01.26  Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.02 0.01 0.03 0.02 0.01 0.0 0.03 0.06 0.05 0.03

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación S/. TF 1.01 0.54 1.16 1.15 0.67 0.0 1.82 2.98 1.95 1.93

El costo incrementa 

por los costos 

vinculantes para lo 

trabajos adicionales

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio S/. TF 0.0 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.0 0.02 0.0 0.0

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y RejasS/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01 0.14

01.94  Trabajos Preliminares S/. TF 0.01 0.0 0.03 0.0 0.0 0.0 0.01 0.04 0.04 0.17

01.95  Obras Provisionales S/. TF 0.01 0.01 0.39 0.01 0.01 0.0 0.02 0.41 0.43 0.0

01.96  Misceláneos S/. TF 0.0 0.0 0.09 0.0 0.0 0.0 0.0 0.10 0.07 0.05

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)0.22 0.52 6.08 0.23 0.0 0.0 0.23 6.31 5.88 4.92

El incremento 

corresponde a los 

trabajos adicionales 

2.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.21 0.38 3.63 0.21 0.0 0.0 0.21 3.84 3.63 3.05

2.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.01 0.01 0.29 0.01 0.0 0.0 0.01 0.30 0.29 0.27

2.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.0 0.13 2.16 0.01 0.0 0.0 0.01 2.17 1.95 1.59

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)0.48 0.85 5.47 0.15 0.0 0.0 0.15 5.62 5.03 3.13

El incremento 

corresponde a los 

trabajos adicionales 

3.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.13 0.34 3.48 0.13 0.0 0.0 0.13 3.61 3.17 1.90

3.12 Encofrado y Desencofrado S/. TF 0.01 0.01 0.28 0.01 0.0 0.0 0.01 0.29 0.29 0.18

3.13 Acero de Refuerzo S/. TF 0.34 0.50 1.71 0.01 0.0 0.0 0.01 1.72 1.57 1.04

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 0.69 0.38 3.08 0.34 0.05 0.0 0.39 3.47 5.47 6.27

4.01 Excavación o Corte S/. TF 0.0 0.0 0.05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.05 0.05 0.0

4.02 Rellenos S/. TF 0.0 0.0 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.04 0.03 0.01

4.08 Pavimento Asfáltico S/. TF 0.23 0.07 0.92 0.12 0.01 0.0 0.14 1.06 3.11 4.16
El costo pasó al rubro 

de subcontratos

4.10 Obras de Arte S/. TF 0.08 0.0 0.20 0.01 0.0 0.0 0.02 0.22 0.27 0.10

4.11 Colocación de Concreto S/. TF 0.10 0.06 0.28 0.09 0.0 0.0 0.09 0.37 0.60 0.77

4.24 Señalización S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

4.26 Instalaciones Sanitarias S/. TF 0.25 0.03 0.40 0.03 0.03 0.0 0.07 0.47 0.61 0.40

4.27 Instalaciones Eléctricas S/. TF 0.0 0.11 0.32 0.0 0.0 0.0 0.0 0.32 0.0

4.28 Instalaciones Electromecánicas S/. TF 0.03 0.05 0.83 0.03 0.0 0.0 0.04 0.87 0.78 0.84

4.41 Obras Mecánicas S/. TF 0.0 0.05 0.05 0.04 0.0 0.0 0.04 0.08 0.0 0.0

4.96 Misceláneos S/. TF 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S/.) 0.01 0.02 0.22 0.01 0.01 0.01 0.03 0.25 0.23 0.03

PRESENTE MES PREVISION
Alerta
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ANEXO N°  31  

Matriz de riesgo RO setiembre – Planta Papelera 
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ANEXO N°  32  

Formulario de conciliación RO vs SAP julio 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

 

 

Costo en Contabilidad 

(SAP)

Descripción Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado Diferencia MMS

Materiales 14.27 16.91 0.22 17.13 -2.86

Mano de Obra CC 7.79 6.91 0.67 7.58 0.21

Empleados y RC 4.36 4.39 4.39 -0.03

Eq. Tercero 3.88 3.05 0.56 3.61 0.27

Eq. Propio 0.68 1.13 0.41 1.54 -0.86

Subcontratos 18.43 19.92 0.07 19.99 -1.56

GG.GG. 3.36 1.76 1.54 3.30 0.05

Subtotal 52.77 49.68 7.87 57.55 -4.78

RCC RO

Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.

Materiales 16.88 16.88

CONCRETO PREMEZCLADO 2.61 No se provisionó en SAP

MARCOS PARA BUZONES_UGC -0.25 Se reclasificó de Mat. a Subc.

MO Const Civil 7.79 7.79

MANO DE OBRA 0.21 Se regularizará en el siguiente RO

Empleados 4.36 4.36

EMPLEADOS -0.03 Se regularizará en el siguiente RO

Equipo Tercero 3.88 3.88

MONTRAG PERU E.I.R.L. 0.01 Se regularizará en el siguiente RO

MOTORES DIESEL ANDINOS S.A. 0.01 Se regularizará en el siguiente RO

MARCOS PARA BUZONES_UGC 0.25 Se reclasificó de Mat. a Subc.

Equipo Propio 1.54 1.54

Val. Equipos propios Mayo y Agosto 0.86 No se provisionó en SAP

Subcontratos 19.99 19.99

ESMETAL S.A.C._Estruc metalicas cobert y cerramientos 0.59 No se provisionó en SAP

NOR BUILDING S.A.C._Movimiento de Tierra 0.86 No se provisionó en SAP

FLETE 0.09 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

GRUAS ETAC PERU S.A.C. 0.02 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

Gastos Generales 3.30 3.30

FLETE -0.09 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

GRUAS ETAC PERU S.A.C. -0.02 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

CARTA FIANZA 0.02 No se provisionó en SAP

CAMIÓN GRUA LBP VAL SEP 0.04 No se provisionó en SAP

Total 57.75 57.75

Comentarios

Costo en RO

Rubros / Descripcion

CONCILIACIÓN DE LAS DIFERENCIAS
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ANEXO N°  33  

RO por rubros setiembre 2016 – Planta Papelera 
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ANEXO N°  34   

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FASE DESCRIPCION Und.

REAL ACUM. ene-17 feb-17 mar-17 SALDO ACTUAL ANTERIOR SET META

TOTAL COSTO DE SUBCONTRATOS (S/.) 1.38 27.62 0.28 0.10 0.0 0.38 28.0 31.74 21.59

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 1.36 27.43 0.27 0.10 0.0 0.37 27.80 31.64 21.59

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN 0.86 18.35 0.26 0.10 0.0 0.35 18.71 21.89 17.26

01.01  Excavación o Corte S/. 0.0 0.33 0.0 0.0 0.0 0.0 0.33 0.46 0.14

01.02  Rellenos S/. 0.01 1.12 0.0 0.0 0.0 0.0 1.12 1.09 0.90

01.13  Acero de Refuerzo S/. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.15 0.0

01.14  Albañilería S/. 0.0 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.03 0.04 0.0

01.15  Revoques y Enlucidos S/. 0.03 0.38 0.0 0.0 0.0 0.0 0.38 0.56 0.0

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos S/. 0.05 0.11 0.22 0.10 0.0 0.31 0.42 1.13 0.0

01.16.07  Pisos y Zocalos de Loseta Cerámica S/. 0.0 0.02 0.08 0.0 0.0 0.08 0.10 0.2 0.0
01.16.11 Acabado de pisos con endurecedor (Recubrimiento Epóxico) S/. 0.05 0.09 0.14 0.10 0.0 0.23 0.32 0.93 0.0

01.19   Carpintería Metálica S/. 0.27 1.31 0.0 0.0 0.0 0.0 1.31 2.08 1.40 AHORRO

01.22  Pintura S/. 0.01 0.16 0.02 0.0 0.0 0.02 0.18 0.14 0.0

01.22.01  Pintura y empaste - Muros interiores y cielo raso. S/. 0.01 0.16 0.02 0.0 0.0 0.02 0.18 0.0

01.26  Instalaciones Sanitarias S/. 0.0 0.06 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.12 0.01

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación S/. 0.07 0.70 0.0 0.0 0.0 0.0 0.70 1.1 0.12 AHORRO

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio S/. 0.17 3.56 0.0 0.0 0.0 0.0 3.56 3.94 3.45 AHORRO

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas S/. 0.13 9.21 0.0 0.0 0.0 0.0 9.21 10.1 8.24 AHORRO

01.94  Trabajos Preliminares S/. 0.03 0.39 0.02 0.0 0.0 0.02 0.41 0.47 0.17
Saldo para cierre de 

obra

01.95  Obras Provisionales S/. 0.0 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.03 0.03 2.61

01.96  Misceláneos S/. 0.10 0.88 0.0 0.0 0.0 0.0 0.88 0.47 0.21

01.98  Objetos de Control Complementarios S/. 0.0 0.08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.08 0 0.0

01.99  Venta a Terceros S/. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0

2 TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)0.01 1.20 0.0 0.0 0.0 0.0 1.20 0.79 0.92

2.11 Colocación de Concreto S/. 0.01 0.24 0.0 0.0 0.0 0.0 0.24 0 0.0 NO CALIDAD

2.12 Encofrado y Desencofrado S/. 0.0 0.18 0.0 0.0 0.0 0.0 0.18 0 0.0 NO CALIDAD

2.13 Acero de Refuerzo S/. 0.0 0.78 0.0 0.0 0.0 0.0 0.78 0.78 0.92

3 TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)0.06 0.61 0.0 0.0 0.0 0.0 0.61 1.05 0.60

3.11 Colocación de Concreto S/. 0.06 0.06 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0 0.0

3.12 Encofrado y Desencofrado S/. 0.0 0.05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.05 0.31 0.0

3.13 Acero de Refuerzo S/. 0.0 0.50 0.0 0.0 0.0 0.0 0.50 0.74 0.60

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN 0.42 7.26 0.02 0.0 0.0 0.02 7.28 7.91 2.81

4.01 Excavación o Corte S/. 0.0 0.25 0.0 0.0 0.0 0.0 0.25 0.26 0.09

4.02 Rellenos S/. 0.0 2.16 0.0 0.0 0.0 0.0 2.16 2.25 2.19

4.08 Pavimento Asfáltico S/. 0.19 1.65 0.0 0.0 0.0 0.0 1.65 1.85 0.0

4.10 Obras de Arte S/. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0.0

4.11 Colocación de Concreto S/. 0.0 0.01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01 0.09 0.05

4.24 Señalización S/. 0.07 0.07 0.0 0.0 0.0 0.0 0.07 0.07 0.07

4.26 Instalaciones Sanitarias S/. 0.02 0.10 0.02 0.0 0.0 0.02 0.12 0.45 0.0
AHORRO y Saldo para 

trabajos adicionales

4.27 Instalaciones Eléctricas S/. 0.0 0.42 0.0 0.0 0.0 0.0 0.42 0.53 0.0

4.28 Instalaciones Electromecánicas S/. 0.0 0.30 0.0 0.0 0.0 0.0 0.30 0.3 0.35

4.41 Obras Mecánicas S/. 0.15 2.25 0.0 0.0 0.0 0.0 2.25 2.06 0.0

4.96 Misceláneos S/. 0.0 0.06 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.06 0.06

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S/.) 0.02 0.19 0.01 0.0 0.0 0.01 0.20 0.1 0.0

AHORRO y Saldo para el 

piso epoxico que aún no 

se ejecuta.

Saldo para traabjos de 

acaabos de los trabajos 

adicionales

Comentario
PRESENTE MES PREVISION



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA                                                                                                                     ANEXOS  
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                            

 
 
 
   

ANALISIS DE VARIACIÓN DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA 

CONSTRUCCIÓN DE UNA PLANTA PAPELERA 
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN  145 

ANEXO N°  35   

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FASE DESCRIPCION Und. P.U.            PRESENTE MES PREVISION

PREV. REAL ACUM. ene-17 feb-17 mar-17 SALDO ACTUAL ANTER. SET META

TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA HH 17 19 595 6 1 1 8 603 530 322

S/. 296 414 9927 132 19 12 163 10090 8686 7824

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) HH 14 17 547 5 5 552 481 322

S/. 253 369 9128 107 107 9235 7889 7824

1 TRABAJOS FRENTE 01 -  FRENTE COMÚN TH 6 7 172 3 3 176 145 78

TS 104 161 2831 68 68 2899 2372 1887

01.01  Excavación o Corte HH TFhh 9 9 7 4

TOTAL S/. TFsoles 2 2 140 140 119 90 SUBCONTRATO

01.02  Rellenos HH TFhh 47 47 44 1

TOTAL S/. TFsoles 2 2 768 768 705 33

01.13  Acero de Refuerzo HH TFhh 1 1 1 2

TOTAL S/. TFsoles 1 35 35 16 49

01.14  Albañilería HH TFhh 6 6 6 8

TOTAL S/. TFsoles 1 6 72 72 100 203

01.15  Revoques y Enlucidos HH TFhh 14 14 11 10

TOTAL S/. TFsoles 2 1 173 4 4 177 177 236

01.16  Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos HH TFhh 1 1 10

TOTAL S/. TFsoles 1 3 28 28 5 233 SUBCONTRATO

01.19   Carpintería Metálica HH TFhh 2 2

TOTAL S/. TFsoles 1 7 35 35 SUBCONTRATO

01.22  Pintura HH TFhh 2 2 2 7

TOTAL S/. TFsoles 2 9 43 43 37 167 SUBCONTRATO

01.26  Instalaciones Sanitarias HH TFhh 1 3 3 3 1

TOTAL S/. TFsoles 2 13 54 54 43 28 SUBCONTRATO

01.27  Instalaciones Eléctricas y Comunicación HH TFhh 3 3 2 18

TOTAL S/. TFsoles 2 2 51 51 40 441 SUBCONTRATO

01.29  Instalaciones Sistema Contra Incendio HH TFhh 18 18 18

TOTAL S/. TFsoles 2 6 308 308 291

01.41  Obras Mecánicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y RejasHH TFhh 6 6 4 3

TOTAL S/. TFsoles 1 6 76 76 65 63

01.94  Trabajos Preliminares HH TFhh 2 2 31 2 2 33 27 14

TOTAL S/. TFsoles 41 45 527 32 32 558 440 332

01.95  Obras Provisionales HH TFhh 3 2 15 2 2 17 12

TOTAL S/. TFsoles 45 47 292 32 32 324 189 SUBCONTRATO

01.96  Misceláneos HH TFhh 9 9 8

TOTAL S/. TFsoles 144 144 137 11

01.98  Objetos de Control Complementarios HH TFhh

TOTAL S/. TFsoles 1 1

01.99  Venta a Terceros HH TFhh 1 4 4 1

TOTAL S/. TFsoles 11 83 83 10

2TRABAJOS FRENTE 02 -  PREPARACIÓN DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)TH 1 3 157 157 148 116

TS 14 72 2665 6 6 2672 2421 2823

2.11 Colocación de Concreto HH TFhh 1 54 55 46 25

TOTAL S/. TFsoles 6 22 950 6 6 956 758 612

2.12 Encofrado y Desencofrado HH TFhh 2 87 87 87 91

TOTAL S/. TFsoles 6 50 1452 1452 1418 2211

2.13 Acero de Refuerzo HH TFhh 16 16 15

TOTAL S/. TFsoles 1 1 264 264 244

3TRABAJOS FRENTE 03 -  PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)TH 2 1 92 92 81 77

TS 27 19 1510 6 6 1517 1332 1865

3.11 Colocación de Concreto HH TFhh 1 36 36 31 16

TOTAL S/. TFsoles 9 11 566 6 6 573 508 387

3.12 Encofrado y Desencofrado HH TFhh 1 49 49 45 61

TOTAL S/. TFsoles 11 6 824 824 732 1478

3.13 Acero de Refuerzo HH TFhh 7 7 6

TOTAL S/. TFsoles 7 2 120 120 91

4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACIÓN TH 6 5 127 1 1 128 107 51

TS 109 116 2122 26 26 2147 1764 1249

4.01 Excavación o Corte HH TFhh 1 1 4 4 4

TOTAL S/. TFsoles 12 11 74 74 62 4 SUBCONTRATO

4.02 Rellenos HH TFhh 1 1 23 23 20

TOTAL S/. TFsoles 20 17 385 385 336 9 SUBCONTRATO

4.08 Pavimento Asfáltico HH TFhh 1 1 22 1 1 22 17 6

TOTAL S/. TFsoles 12 23 330 11 11 341 285 140 SUBCONTRATO

4.10 Obras de Arte HH TFhh 1 9 9 9 3

TOTAL S/. TFsoles 20 3 154 9 9 162 155 81 SUBCONTRATO

4.11 Colocación de Concreto HH TFhh 1 1 24 25 20 19

TOTAL S/. TFsoles 16 25 419 6 6 425 333 456

4.24 Señalización HH TFhh

TOTAL S/. TFsoles 7 7 7

4.26 Instalaciones Sanitarias HH TFhh 1 1 16 16 12 7

TOTAL S/. TFsoles 11 15 269 269 198 161

4.27 Instalaciones Eléctricas HH TFhh 2 2 2

TOTAL S/. TFsoles 5 10 43 43 35

4.28 Instalaciones Electromecánicas HH TFhh 1 26 26 22 16

TOTAL S/. TFsoles 12 11 439 439 352 399

SUB TOTAL COSTO INDIRECTO HH 2 2 48 1 1 1 3 50 49

S/. 43 45 798 26 19 12 56 855 797

COMENTARIO
PROYECCIONES
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ANEXO N°  36  

Formulario de conciliación RO vs SAP julio 2016 – Planta Papelera 

 

 

 

Costo en Contabilidad 

(SAP)

Descripción Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado

Diferencia

Materiales 20.11 19.88 0.24 20.11 0.0

Mano de Obra CC 9.89 9.13 0.80 9.93 -0.04

Empleados y RC 5.74 5.69 5.69 0.05

Eq. Tercero 5.19 3.92 0.75 4.67 0.52

Eq. Propio 1.88 1.24 0.51 1.75 0.13

Subcontratos 25.82 27.43 0.19 27.62 -1.80

GG.GG. 4.61 2.29 2.14 4.42 0.19

Subtotal 73.25 63.89 10.31 74.20 -0.95

CONCILIACIÓN DE LAS DIFERENCIAS

RCC RO

Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.

Materiales 20.11 20.11

MO Const Civil 9.89 9.89

Mano de Obra -0.04 Se regularizará en el siguiente RO

Empleados 5.74 5.74

Empleados 0.05 Se regularizará en el siguiente RO

Equipo Tercero 4.67 4.67

CISTERNA Y COMBUSTIBLE -0.52 Se reclasificó de Eq Terc a GG

Equipo Propio 1.75 1.75

TECNOLOGIASDELAINFOR_GASTOS DE SISTEM -0.16 Se reclasificó de Eq Prop a GG

UDE - TALLER 0.0 Se regularizará en el siguiente RO

ROBADOS 0.02 No se provisionó en SAP los costos

Subcontratos 27.62 27.62

CORMINCO S.A.C 0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TRANSPORTES THORNADO SAC 0.35 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TRANSPORTE EDPAO E.I.R.L. 0.19 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

EM TRAN TUR PER ARCO IRIS UNIVERSAL 0.13 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

CONSTRUCTORA ALACOTE E.I.R.L. 0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. 0.08 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

T.J.  CASTRO SAC 0.0 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TERMOTRANSPORT S.A.C. 0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

VALER LLERENA MILTON 0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

PUERTAS CORTA FUEGO 0.06 No se provisiono en SAP

INSTALACIONES ELECTRICAS 0.02 No se provisiono en SAP

SUB. JUNTAS EN PAVIMENTOS 0.71 No se provisiono en SAP

ESTRUCTURAS METÁLICAS 0.10 No se provisiono en SAP

AG3M _ CELOSIAS 0.02 No se provisiono en SAP

ALACOTE_MO 0.01 No se provisiono en SAP

Gastos Generales 4.42 4.42

CORMINCO S.A.C -0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

CISTERNA Y COMBUSTIBLE 0.52 Se reclasificó de Eq Terc a GG

TRANSPORTES THORNADO SAC -0.35 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TRANSPORTE EDPAO E.I.R.L. -0.19 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

EM TRAN TUR PER ARCO IRIS UNIVERSAL -0.13 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TECNOLOGIASDELAINFOR_GASTOS DE SISTEM 0.16 Se reclasificó de Eq Prop a GG

CONSTRUCTORA ALACOTE E.I.R.L. -0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. -0.08 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

T.J.  CASTRO SAC 0.0 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

TERMOTRANSPORT S.A.C. -0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

VALER LLERENA MILTON -0.03 Se reclasificó de G.Generales a Subcont.

EXAMEN MEDICO 0.0 No se provisionó en SAP

G4S 0.01 No se provisionó en SAP

Total 0.0 74.21 74.21

Comentarios

Costo en RO

Rubros / Descripcion
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ANEXO N°  37  

Provisión de costos para acabados y subsanación de observaciones            

Planta Papelera 

 

 

Proveedor/Centro suministrador Moneda
Saldo Por 

Entregar
Observación a la Valorización

1000000001 CONCRETO PEN 0 ok

1000000006 ENCOFRADO PEN 0 ok

1000000011 CONTRATISTAS GENERALES EIRL PEN 0 ok

1000000013 FABRICACIONES Y MONTAJES PEN 0

1000000015 UNIMAQ SA USD 0 ok

1000000028 CORPORACION C.C. REGEY SAC USD 1,973 Subsanacioón de observaciones

1000000033 CENTTI VASQUEZ ADRIAN VICTOR PEN 0

1000000039 RENTAL S.A.C USD 0 ok

1000000104 TECNO SAC PEN 0 ok

1000001240 CASTRO SAC PEN 0 ok

1000001278 SOCIEDAD ANONIMA DE COMERCIO Y PEN 0

1000001303 DECORLUX SAC PEN 0 ok

1000001555 REDES ELECTRICAS CANALES SAC PEN 2,800
Falta generar aceptación de servicio 

de sus ultimas val

1000001657 SPELCOR SRL USD 0 ok

1000001704 CORPORACION AMBIENTAL ALANCO P PEN 0

1000003094 LBP INGENIEROS SAC USD 0 ok

1000003569 MOBILIARIO & ACCESORIOS SAC USD 0 ok

1000003701 SPACE WISE PERU SAC PEN 0 ok

1000003762 UGC ASOCIADOS SAC PEN 0 ok

USD 0 ok

1000003802 CANALES SARMIENTO JUAN NEPTALI USD 0

1000003806 EFCO DEL PERU LTD. SUCURSAL USD 0 ok

1000003902 FAMECT S.R.L. PEN 0 ok

1000003936 CALDERON MENESES JORGE LUIS PEN 0 ok

1000003948 MOTORES DIESEL ANDINOS S.A. USD 0 ok

1000004028 SURVEY RENTAL & SALES S.A.C. USD 0 ok

1000004167 R & C CONTENEDORES S.A.C. PEN 0 ok

1000005488 SUMINISTROS FERMAR S.A.C. USD 0

1000006554 SERVICIOS AFIMACCI S.A.C. PEN 0 ok

1000006814 CONSTRUCTORA ALACOTE E.I.R.L. PEN 0 ok

1000007161 NOR BUILDING S.A.C. PEN 0

1000007260 MATTA SALAS NARCISO PEN 18,481 Para retoques de pintura en muros

1000007261 OSPINA S.A.C PEN 0 ok

1000011134 WESTFIRE SUDAMERICA S.R.L. PEN 0

1000012158 ESMETAL S.A.C. PEN 0

1000013593 CORMINCO S.A.C PEN 0 ok

USD 0 ok

1000013768 MONTRAG PERU E.I.R.L. PEN 0 ok

1000014635 RR RAMIREZ S.A.C. PEN 0 ok

1000015072 AG3M S.A.C. PEN 0

1000015186 SOINTECH S.A.C. USD 0 ok

1000016381 WILMER CRUZ E.I.R.L. PEN 0 ok

1000016541 MESKER PERU S.R.L. USD 2,275 Subsanacioón de observaciones

1000016720 CONSTRUCTORA A&B ARANGO & BERROCAL PEN 0 ok

1000017550 H.P.P. DE ADITIVOS E.I.R.L. USD 0 ok

1000017628 FORTEXS PERU E.I.R.L. USD 0 ok

1000017762 UM VIDA S.A.C. PEN 0 ok

1000017952 MINERIA CONSTRUCCION AJK E.I.R.L. PEN 0 ok

1000018074 LAOS IGREDA LUIS EUSEBIO PEN 0 ok

1000018285 ING. Y PREFABRICADOS DE CONCRETO S. PEN 0 ok

1000018293 REPRESENTACIONES Y FABRICACIONES USD 0 ok

1000018297 PROINDELEC S.A.C. USD 0 ok

1000018331 CONSORCIO CASABLANCA PEN 0 ok

1000018463 LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. PEN 0 ok

1000018589 AVF INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.C. PEN 0 ok

USD 43,818 Saldo para pisos epoxicos

1000018837 CONSTRUCCIONES Y PAVIMENTOS N & M S PEN 0 ok

1000018930 GUINUPOL PERU S.A.C. USD 0

1000019081 VALER LLERENA MILTON PEN 0 ok

1000019225 GODOY RAMOS JULIO RONALD PEN 0 ok

1000019282 CONSERVIAL S.A.C. PEN 0 ok

1000019364 CAMPOS KUME RICHARD ESLI PEN 0 ok

Total general PEN 862,324

USD 87,962

Total Saldo soles PEN 224,073


