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RESUMEN

Desde el afio 2014 era evidente la desaceleracién econdmica peruana, y en los
primeros meses del 2017 esto se afianzé mas debido a dos choques principales
adversos e idiosincrasias: El primero fue el Nifio costero y el segundo la
paralizacion de proyectos de infraestructura, este Gltimo por los problemas con
compafias brasilefias. La desaceleracion afecta a diversas empresas en el sector
construccién quienes en afios anteriores muchos llegaron al auge sin importar el

control de sus recursos que influyen directamente en los costos.

La competitividad empresarial juega un rol muy importante en la actualidad para
la economica peruana, pero lamentablemente son pocas las empresas
constructoras que se enfocan en mejorarla. Lo anterior por que la experiencia
demuestra que el Resultado Operativo (RO) en los proyectos de construccion no
son los esperados, como en el caso del RO en la construccién de un Centro
Comercial y un Centro de Salud, que se analizaran en el presente trabajo como

parte de la problemética.

En el presente trabajo como parte de la solucién se explicara la importancia que
tiene la gestiébn de costos en el RO y para ello se analizara: (1) El Plan de
Ejecucién de Obra (PEO) antes del inicio de obra y (2) el RO en cuatro fechas de
cortes (Jul'16, Set'16, Dic’16 y Mar’17) para el control de costos, todos aplicados
en la construccion de la Planta Papelera. El objetivo es analizar las principales
variaciones del margen desde la etapa de planeacion de costos hasta la etapa de

finalizacién de la construccion.

En el primer caso se plantea las principales estrategias que se aplicaron en la
construcciéon de la papelera. Las estrategias estaran representadas por el
Presupuesto Meta (PM) y el Resultado Operativo Inicial (ROI), ambos marcaran

la linea base para el control de los costos del proyecto.

En el segundo caso se analizard los costos reales generados a través de los
maddulos del sistema SAP para los rubros de mano de obra, materiales, equipos,
subcontratos, empleados y gastos generales, todos ellos necesarios para el
analisis del RO. El analisis se realizara para cuatro fechas de cortes y en cada uno
se verificara las variaciones de los costos actuales y margen actual con respecto
al ROLI. El presente trabajo finalizara con el RO final de obra donde se obtendra el

margen final de obra y una mejora en la competitividad.
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ABSTRACT

Since the year 2014 the Peruvian economic slowdown was evident, and in the first
months of 2017 this was strengthened more due to two main adverse shocks and
idiosyncrasies: The first was the coastal Child and the second the paralysis of
infrastructure projects, the latter by the problems with Brazilian companies. The
deceleration affected several companies in the construction sector, which in many
previous years reached a boom regardless of the control of their resources that

directly influence costs.

Business competitiveness plays a very important role today for the Peruvian
economy, but unfortunately there are few construction companies that focus on
improving it. The above because experience shows that the Operating Result (RO)
in the construction projects are not as expected, as in the case of the RO in the
construction of a Shopping Center and a Health Center, which will be analyzed in

the present work as part of the problem.

In the present work as part of the solution will explain the importance of cost
management in the RO and for this will be analyzed: (1) The Work Execution Plan
(PEO) before the start of work and (2) the RO in four cut dates (Jul'l6, Set'16,
Dec'16 and Mar'17) for cost control, all applied in the construction of the Paper Mill.
The objective is to analyze the main variations of the margin from the cost planning

stage to the construction completion stage.

In the first case, the main strategies that were applied in the construction of the
paper mill are presented. The strategies will be represented by the Target Budget
(PM) and the Initial Operating Result (ROI), both will mark the baseline for the

control of project costs.

In the second case, the real costs generated through the modules of the SAP
system will be analyzed for the labor, materials, equipment, subcontracts,
employees and general expenses items, all of them necessary for the RO analysis.
The analysis will be carried out for four cut-off dates and each one will verify the
variations of the current costs and current margin with respect to the ROI. The
present work will end with the final RO of work where the final margin of work and

an improvement in competitiveness will be obtained.
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PROLOGO

En este trabajo de suficiencia profesional, usted encontrara informacion de como
se esta aplicando la gestion de costos en la actualidad en los proyectos, como en
la construccién de un Centro Comercial y un Puesto de Salud, donde en ambos
casos los resultados no fueron favorables para el contratista en cuanto a costos.
Entonces frente a ello el autor plantea la forma de aplicar la gestién de costos
basados en la Estrategia de Ejecucion de Obra (PEO), Presupuesto Meta (PM),
Tecnologia de Informacién (SAP) y Resultado Operativo (RO) en la construccion

de una Planta Papelera como caso de éxito.

En el fundamente tedrico lograra entender el ciclo de vida de la gestion de costos
obtenida mediante métodos heuristicos de diversos proyectos de construccion,
gue finalmente le ayudaran a mejorar el control de costos aplicando el RO desde

la etapa de la planeacion estratégica, ejecucion, control y mejora continua.

Como parte de la problematica, usted entendera las principales causas para que
un proyecto de construccion no logré llegar a la utilidad o margen previsto en el
RO del plan de ejecucion planteada antes del inicio de obra, para ello el autor
explicara dos casos desfavorables: La construccién de un Centro Comercial y un
Centro de Salud.

Como parte de la solucién o caso de éxito, usted entendera la metodologia
aplicada en la construccién de una Planta Papelera, donde antes del inicio de obra
se realiz6 el Plan de Ejecucion de Obra (PEO) comprendido por la estrategia
constructiva, estrategia de control, presupuesto meta y el Resultado Operativo
Inicial, para posteriormente estructurar y registrar los costos reales mediante los
mddulos del sistema de informacién SAP vy finalmente controlar los costos para

diversos meses con ayuda de la metodologia del Resultado Operativo (RO).

El ideal del autor del presente trabajo, es compartir su experiencia para que usted
logre facilmente entender e implementar sistemas de gestion de costos en los

proyectos de construccion.

Esperamos que este trabajo de suficiencia profesional le agrade y que la

metodologia planteada pronto lo ponga en préactica.

Atentamente, el asesor.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El PBI en el sector construccibn desde el afio 2014 empezé a decrecer
considerablemente llegando a variar hasta -8% en abril de 2017 por que la
inversion publica y privada disminuyo, légicamente esto sorprendié a muchas
empresas quienes buscaron métodos para optimizar sus recursos en los procesos

constructivos.

La disminucion de la inversion también gener6 que diversas empresas desistieran
en el rubro de construccién porque fueron resistentes al cambio y no innovaron
frente a la problematica. Los que aun contindan en el mercado estan obligados a
ser mas competitivos y ofrecer un mejor producto a costos bajos, respetando la

cadena de valor hacia el cliente.

Las dificultades en los proyectos de construccion se convierten en batallas donde
pocas empresas logran salir airosos. Las dificultades como los alcances mal
definidos se muestran durante la ejecucion del proyecto, generando que los
proyectos culminen en plazos y costos mayores a lo previsto. La preocupacion por
el avance del proyecto genera que los ingenieros solo se enfoquen en cumplir con
plazo establecido en el contrato, sin tener en cuenta los costos y la calidad,

afectando a la competitividad y al margen economico.

La preocupacién para los préximos afos es que no se logra avanzar o escalar en
cuanto a competitividad a nivel mundial; es por ello la necesidad de aplicar
metodologias de gestion de costos en la construccion de la Planta Papelera para

que sirva como modelo a diversas empresas del sector.

La construccion de la estructura compleja y los tiempos reducidos para la
ejecucion del proyecto se lograra controlar aplicando una buena gestion de costos
desde la etapa de planeacion de costos y durante la construccion, apoyados en
sistemas de informacion como el SAP que ayudara a integrar y trabajar
coordinadamente con los involucrados del proyecto, para lograr que los costos
planeados sean consistentes y estén reflejados en el margen esperado del RO,

en donde se podra entender y controlar las variaciones significativas de los rubros.

La metodologia de gestion de costos aplicando el Resultado Operativo ayudara a
minimizar el aumento de los costos y controlar las variaciones con respecto al

presupuesto meta y ROI definidos en la estrategia de ejecucion de obra.
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1.1 GENERALIDADES

El contenido del presente trabajo se desarrollé teniendo en cuenta la construccion
de una Industria Papelera ubicada en el distrito de San Vicente de Cafiete,
provincia de Lima, region Lima. El propésito de la construccion y operacion es
aumentar la produccion anual en 60,000 toneladas métricas para satisfacer la
demanda interna y externa, asi mismo beneficiar a los 1,600 pobladores aledafios
con trabajos directos e indirectos, respetando siempre el cuidado del medio
ambiente. La Planta Papelera estar4 dedicada a la produccion de productos
tissue como pafiales, pafiuelos faciales, servilletas, papel toalla, papel higiénico

y toallas femeninas.

La empresa encargada de la ejecucion del proyecto es JJC Contratistas
Generales S.A., empresa quien gand la licitacion en un proceso dificil, ya que, se
compiti6 con empresas de gran reconocimiento en el sector construccion
peruano; a la vez que se gand el concurso en tiempos dificiles para la economia
peruana, debido a la poca inversion en el pais; es por ello la necesidad de
desarrollar temas relacionados a la gestion de costos y asi lograr optimizar los

recursos y lograr una excelente competitividad.

La gestidn de costos aplicado en la construccién de la Planta Papelera obtuvo un
excelente resultado, ya que se logré controlar los costos segun lo previsto en la
estrategia de ejecucion de obra. El valor hacia el cliente fue un punto clave
durante la ejecucion. El resultado final fue un margen econdémico favorable para
la organizacion mejorando la competitividad y la satisfaccion del cliente con un

excelente producto.

Para el analisis de la problematica se tuvo en cuenta dos proyectos: El primero
fue la construccion un Centro Comercial o Mall, ubicado en el distrito de Jesus
Maria, provincia de Lima y el segundo la construccién de un Centro de Salud,
ubicado en el distrito de Independencia, provincia de Huaraz. Para cada proyecto
el RO no fue el esperado, pero sirvieron como modelo para la planificacion de la

Planta Papelera.
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1.2 PROBLEMATICA

El margen econdémico final de diferentes proyectos de construccién demuestra
gue las constructoras no culminan sus proyectos dentro de sus costos planeados.
Tal es el caso de la construccion de un Centro Comercial ubicado en Lima y la
Construccion del Centro de Salud ubicado en Huaraz, culminados con margen de
1% y -7% respectivamente, cuando el margen esperado era de 7% y 8%
respectivamente. Entonces, es asi como surge el problema y los
cuestionamientos como: ¢Qué sucedié con los costos operativos de dichos
proyectos? Sin duda en ambos casos la gestion de costos no fue adecuado, ya
gue no se evaluaron todos los riesgos antes de iniciar la ejecucién de cada uno
los proyectos, complicAndose mas con circunstancias que suceden durante la

ejecucién de los mismos.

Los resultados econémicos mencionados repercuten directamente en la
econdémica peruana generando baja competitividad en el sector construccion
nacional e internacional, por que las empresas constructoras ofertan

productividades bajas y costos elevados.

Las causas de los rendimientos bajos y costos elevados en los proyectos de
construccién se deben principalmente a: (1) Los alcances no estan definidos del
todo o estdn mal elaborados generandose asi una planificacién inexacta que no
incluye riesgos que pueden existir durante la ejecucion de diferentes proyectos y
(2) la falta de compromiso, experiencia y colaboracién de todo el personal

involucrado en diferentes proyectos y (3) la falta de innovacion en los procesos.

La falta de cultura de los ingenieros para controlar los costos a pesar de contar
con herramientas de gestion de costos conlleva al consumo incontrolable de la
mano de obra como sucedi6 en los proyectos del Centro Comercial y Centro de
Salud, donde en los avances de ambos proyectos la trabajosidad (HH/und)
aumentaba constantemente por la inadecuada planificacion de los recursos e
inadecuada asignacion de tareas, solicitando mayor mano de obra a los previstos

impactaban directamente en el rubro.

Caso similar sucedié con el rubro de materiales, ya que también los
requerimientos se realizaban en excesos, y al cierre de obra se tenian cantidades
incidentes de materiales en stock, siendo estos costos considerables que

afectaban al RO de cada uno de los proyectos.
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El encargado del proyecto muchas veces suele subcontratar ciertas actividades
a costos muy bajos con el objetivo de incrementar la ganancia, pero durante la
ejecucion suele suceder que los trabajos no se estan realizando con la calidad
esperada. Entonces durante la liquidacion del proyecto existen observaciones por
parte del cliente, donde lamentablemente el contratista principal tiene que asumir
los costos de no calidad, por ende, aumentan los costos y ponen en riesgo su

competitividad.

Los requerimientos del personal empleado, también es otro de los problemas de
incrementos de costos, ya que muchas veces el contratista suele asumir que
puede ejecutar todo el proyecto con poca cantidad de empleados, pero en el
transcurso se refleja una falta de capacidad de personal porque los empleados
no logran abastecerse para toda la gestién del proyecto y finalmente se termina
contratando empleados adicionales o aumentando el tiempo de permanecia,

repercutiendo asi en los costos indirectos.

En general, la resistencia al cambio genera que las empresas practiquen ideas
obsoletas que en sus afios de bonaza sirvid, pero lamentablemente la economia
actual del Pert no ayuda a las empresas a incrementar sus ventas con el objetivo
de obtener ganancias que anhelan, al contrario, la economia actual hace que las
ganancias se reducen, pero si se pueden aumentar estas ganancias teniendo
claro una adecuada metodologia de gestion de costos respetando siempre la

cadena de valor hacia el cliente y mejorando la competitividad en el mercado.

Entonces, segun lo descrito surge la pregunta principal ¢ el manejo adecuado de
las herramientas de control de costos ayudara a disminuir las distorsiones en los
costos planeados?, y en base a ello también se tienen otras preguntas, como:
¢ Cuanto ayudard la planeacion de los costos antes de iniciar la ejecuciéon del
proyecto?, ¢ El uso del Resultado Operativo como herramienta de gestién ayudara

a tener una buena perspectiva de todo el proyecto?

Segun los problemas descritos, se plantea analizar las variaciones del
presupuesto meta y su repercusion en el Resultado Operativo de la construccion

de la nueva Planta de Productos Tissue.

ANALISIS DE VARIACION DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PAPELERA
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN 14



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO I: INTRODUCCION
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivos General

Entender las variaciones de los costos planeados desde el inicio de la
construccién de la planta papelera, para controlar su evolucién econémica
dando seguridad que se encuentre dentro de lo estimado, de lo contrario

alertar y tomar las acciones correctivas.

1.3.2 Objetivos Especificos

v

v

Plantear mejoras en el planeamiento de las estrategias de ejecuciéon de la
Planta Papelera teniendo en cuenta las lecciones aprendidas generadas en
la construccion de un Centro Comercial y la construccion de un Centro de
Salud.

Verificar la confiabilidad de las estimaciones de los costos a través del
Resultado Operativo, para minimizar los incrementos de costos en la

construccién de la planta papelera.

Analizar el Resultado Operativo en diversos meses durante la duracion del
proyecto y sacar lecciones aprendidas para las siguientes proyecciones de
RO.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTO TEORICO
2.1 COSTOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION EN EL MUNDO

La gestién de costos es utilizada por diversas empresas a nivel mundial, para ver
como ird econémicamente el proyecto antes, durante y después de su ejecucion;
se debe tener claro que cuando se habla de gestion de costos se hace mencién a
todo un proceso de control mediante la aplicacion de estrategias, técnicas,
metodologias y herramientas que ayudaran a integrar a toda una organizacion
desde las categorias mas bajas hasta los gerentes corporativos, todos ellos con

un solo objetivo.

La Gestion de Costos se define como la aplicacion efectiva de la experiencia
profesional y técnica para planificar y controlar los recursos, costos, rentabilidad y
riesgos a lo largo del ciclo de vida de cualquier empresa, programa, instalacién,
proyecto, producto o servicio. Esto se logra mediante la aplicacion de los principios
de ingenieria de costos y gestion de costos, metodologias probadas y la ultima

tecnologia en apoyo del proceso de gestion. (AACE, 2006)

En el mundo se realizaron mega construcciones, donde los ingenieros antes de
iniciarlos seguramente se preguntan ¢ Cuanto costara realmente la ejecucion del
proyecto? Lo interesante de esa pregunta es que encierra una ingenieria muy
complicada, el cumplimiento de altos estandares de calidad y unos costos que son
increibles. También existe otra interrogante ¢Qué método de gestién de costos
usar? A nivel internacional la gestion de costos se basa en el enfoque del PMI con

su método de control de costos muy conocido denominado el Valor Ganado.

En la Figura N° 2.1 se visualiza mega construcciones a nivel mundial, donde los
costos son increibles y la complejidad del proyecto hace imaginar el reto y los
riesgos que experimentaron las empresas constructoras para el control de los

costos durante la ejecucion.
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Construccion Ubicacion Costo en MMM US$  Visualizacion
Aeropuerto Al Maktoum Emiratos Arabes Unidos _

Presa “Tres Gargantas” China

El Gran Tunel de Boston Estados Unidos

Isla artificial Palma Jumeirall Emiratos Arabes Unidos

Puente de la bahia Jiaozhou China

Torres Petronas Kuala Lumpur (Malasia) 1.6

Figura N° 2.1 Costos de construcciones en el mundo
Fuente: Elaboracion propio

2.2 COSTOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION EN EL PERU

El Pert no es ajeno a mega construcciones, ya que estas impulsan el crecimiento
econdmico en todos los sectores, es por ello que en la actualidad se vienen
desarrollando y se tienen proyectados proyectos importantes donde el control de

los costos jugara un roll muy importante.

En las empresas constructoras peruanas cada vez se afianza la pregunta ¢ Coémo
vamos con los costos?, pues resulta que la respuesta es una medida que ayudara
a continuar con la mejora continua, tomando las acciones correctivas frente a las

desviaciones que se pueden presentar en el proyecto.

La experiencia demuestra que en la actualidad diversas empresas del rubro de
construccién vienen aplicando metodologias de gestion de costos basado en el
Resultado Operativo disefiado por el sefior Adriano Ossola. Una de las empresas
pioneras en aplicar esta metodologia por los afios 80°s fue la empresa “Cosapi”,
posteriormente lo aplic la empresa “Sagitario Ingenieria Gerencia y Construccion”
por los afios 2000. Actualmente las grandes empresas como “Grana y Montero”,
“San Martin Contratistas Generales”, “JJC Contratistas Generales”, entre otras
empresas consolidaron la aplicacion de esta metodologia complementandolo con

el sistema SAP para la planificacién de recursos de la empresa (ERP).
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También existen empresas medianas que estdn implementando la gestion de
costos aplicando el Resultado Operativo en sus diversos proyectos de
construccion, esto con el objetivo de reducir los costos de sus recursos o alertar

posibles desviaciones econémicas.

En Perl es necesario continuar desarrollando esta metodologia de control de
costos para mejorar la competitividad empresarial, sobre todo porque nuestro pais
esta pasando por una crisis de proyectos de infraestructuras donde “los costos
ofertados menores” serén de preferencia en los futuros proyectos de inversion

tanto publica o privada, cuidando siempre el valor del proyecto hacia el cliente.

En el Figura N° 2.2 se muestra los costos del Plan Integral de Reconstruccion con
cambios para revertir los efectos del fenémeno del nifio. Los costos se proyectaron
bajo una serie de ratios, datos histéricos y analisis exhaustivo de los precios
unitarios de proyectos similares ejecutados en Perl. Entonces para ejecutar
dichos proyectos surge la siguiente pregunta ¢ Como las empresas constructoras

realizaran el control de sus costos en la ejecucion del plan integral de

reconstruccion?

Sector Econémico Costo en MM S/. Visualizacion
2638 km carreteras, 192

Transporte puentes, 7095 km caminos 8,728
departamentales

Prevencion Descolmatacion de rios 5,446

Educacion 1444 locales escolares 2,408 | BE &

Vivienda 45613 viviendas 1,594 @

Redes de agua y

Saneamiento . 1,389
alcantarrillado
Salud 154 establecimientos de 1,343
salud
. 224 bocatomas, 608km de
Agricultura canales, 269km de drenes 1,239
Pistas y Veredas 811 km de pistas y veredas 742

Figura N° 2.2 Inversion para el Plan de Reconstruccion con Cambios
Fuente: Marco macroecondmico multianual 2018-2021 / MEF
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2.3 ENFOQUE LEAN EN LA GESTION DE COSTOS

Lean Construction se enfoca en la optimizacion de las operaciones productivas de
manera coordinada teniendo siempre un enfoque hacia la eliminacion de pérdidas
y creacion de valor hacia el cliente (RODRIGUEZ CASTILLEJO, 2012).

En la actualidad las empresas innovan implementando el enfoque Lean en cada
uno de sus proyectos, el objetivo sobre todo es la reduccién de costos, pero para
ello se tiene que seguir una serie de procesos que se basan en los principios Lean
en la construccién, entonces reducir los costos significa eliminar todo tipo de
pérdidas que no afiaden valor y que indirectamente se relaciona con el aumento
de la productividad, todo esto es verdadero si la calidad del producto final cumple

las expectativas del cliente.

En la Figura N° 2.3 se observa el comparativo del enfoque tradicional y el enfoque
Lean. El primero tiene como objetivo cuidar solo el beneficio o utilidad y el segundo
cuenta con un ciclo de gestion que va desde la planificacion, ejecucion, control y
mejora continua. Este Ultimo enfoque mantiene el valor hacia el cliente, reduce los
desperdicios, controla los riesgos, aumenta las utilidades y busca siempre una

mejora en la competitividad reduciendo asi la venta.

Mejora Continua

\%
ENFOQUE LEAN

Previsto Realidad Control de costos Mejora de costos Se estabiliza el beneficio
Conocimiento Reduccion de Se normaliza la reducci6n de
Desperdicios desperdicio Desperdicio
Conocimiento de riesgos Aumento de beneficio Aumento de beneficio
Aumento de beneficio Control de riesgos Se reduce el riesgo aumenta la
real mejora

Mejor competitividad

Sistema Tradicional Enfoque Lean
- Venta de proyecto (V) Costo de proyecto (C) Utilidad (U)
Desperdicio (D) Contingencia (R) Mejora (M)

Figura N° 2.3 Enfoque tradicional vs enfoque lean en costos
Fuente: Articulo Lean Construccion pag. 24
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2.4 CICLO DE LA GESTION DE COSTOS

Es necesario cuantificar econémicamente los proyectos de construccion antes de
Su ejecucion, esto con el objetivo de contar con una linea base, presupuesto meta
o ROI que ayudara a evidenciar todo los riesgos que no fueron considerados
durante el disefio y proceso de licitacibn del proyecto. Tener medido
econdmicamente el proyecto ayudara facilmente a mejorar o corregir desviaciones
a lo largo del desarrollo del proyecto, también se lograra conocer si el proyecto
econdémicamente esta dentro de los costos estimados, es por ello que la gestion

de costos es una herramienta fundamental en todas las etapas del proyecto.

En el presente trabajo de suficiencia profesional se explicara las etapas principales
para el éxito en la gestion de costos, estas etapas seran denominadas el ciclo de

gestion de costos, como se muestra en la Figura N° 2.4,

Inicio: Esta etapa inicia con el otorgamiento de la buena pro de parte del cliente
publico o privado, posteriormente se procede con la transferencia de informacién
a los ingenieros que participaran en la ejecuciéon del proyecto, esto después de
una reunién de arranque donde participan los posibles involucrados para la

ejecucion del proyecto.

Planificacion Estratégica: Etapa donde se define las principales estrategias de

ejecucion de obra, estructura de control, presupuesto meta y ROIl. En las
estrategias se definen los procedimientos de construccion que se aplicaran, las
caracteristicas mas importantes del proyecto, la forma de ejecutar las partidas que
concentran los mayores volimenes de venta, las partidas que seran
subcontratados y finalmente se define la reserva por contingencia segun los
riesgos evaluados. La estructura de control esta representada por las fases del
proyecto, mientras que el presupuesto meta y ROl esta definido por la

actualizacion de los costos mas incidentes y la reserva por contingencia.

Ejecucién: Esta etapa corresponde a un monitoreo constante: (1) in situ aplicando
el enfoque Lean a todos los procesos para la reduccion de desperdicios y control
de riesgos y (2) administrativo con tecnologias de informacion que permite
registrar y procesar informacion de los recursos consumidos en campo, esto se

logra con el uso del sistema SAP ERP.
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Controlar: Corresponde a evaluar la evolucion del proyecto en sus diferentes
procesos aplicando la metodologia del Resultado Operativo, método que indica
las variaciones de los diferentes rubros directos e indirectos que repercuten en el

margen econdémico.

Mejora continua: Consiste en evaluar las variaciones del desempefo del ROl para

tomar medidas y corregirlo alineandolo con el plan meta o para mejorar el plan?.
En esta etapa se registra las lecciones aprendidas para las proyecciones de los

siguientes meses.

Transferencia de
Informacion
contractual
Definicion de

Planeamiento Presupuesto

. estructura de
Estrategico ] Meta y ROI

Creacion de Aplicacion de Almacenamiento
pedidos de herramientas de Informacion
rubros SAP ERP Lean SAP ERP

g

SEGUIMIENTO Y Reporte de m’::i!;:i;:: e Resultado
CONTROL costos P s Operativo

g

MEJORA Compatibilizacion Analisis de Lecciones
CONTINUA contable escenarios aprendidas

RETROALIMENTACION

Figura N° 2.4 Ciclo de vida de la gestion de costos
Fuente: Elaboracion propia

2.5 TECNOLOGIA DE INFORMACION PARA LA GESTION DE COSTOS

En la actualidad es necesario el uso de sistemas de tecnologias de informacién
para el control de sus recursos, es por ello que muchas empresas constructoras
estan innovando con la implementacion de metodologias basadas en la gestién

de informacion usando softwares como el sistema SAP ERP.

El sistema SAP es una herramienta para empresas que tienen como objetivo
integrar y facilitar informacién de los recursos consumidos en las distintas etapas
del proyecto. La integracion consiste en involucrar a los responsables de las
distintas areas de una empresa como finanzas, contabilidad, recursos humanos,
ventas, compras, inventarios y obras, a través de la implementacion de los
principales médulos como contabilidad financiera (Fl), gestion de materiales (MM),

gestion de personal (HR), gestion de mantenimiento (SM), produccién (PP) y

! Hollmann, John K. “Total Cost Management Framework”. P4g. 13
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gestion de proyectos (PS). Todos los modulos son responsables para la
generacion de los costos del proyecto. Ver Figura N° 2.5 Integracion de areas a
través de moédulos SAP

La generacion de costos se ha convertido en una responsabilidad de todo el
equipo del proyecto (Gerente de obra, Jefe de control de gestion, Administrador,
Jefe de almacén, Jefe de personal, etc.), es por ello la necesidad de contar con

un instrumento de administracion de recursos.

Recursos
Humanos

GESTION DE
RECURSOS
ERP

P

Figura N° 2.5 Integracién de areas a través de modulos SAP

Fuente: Elaboracion propia

2.6.1 Principales beneficios del Sistema SAP

v' Permite a las Gerencias analizar los resultados de los proyectos mostrando la
rentabilidad por proyectos, por grupo de proyectos (infraestructura, gas y mineria,
edificaciones), por sociedad (constructora, inmobiliaria).

v’ La estructura de control esta conformada por los elementos PEP que son los
objetos recolectores de costos e ingresos.

v' Permite el analisis de costos en niveles: Proyecto (PEP ler nivel), Frente (PEP
2do nivel), Fase (PEP 3er nivel), Sub fase (PEP 4to nivel). Puede generalizar para
diferentes proyectos. (Ver Figura N° 2.6)

v El plan maestro de fases creado en SAP se puede adecuar a diferentes
proyectos segun las especialidades requeridas, esto permitira la comparacion de

los resultados de actividades similares entre diversos proyectos.
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CONSTRUCCION PLANTA
PAPELERA

= PROYECTO = PEP 1° NIVEL

{

FRENTES = PEP 2" NIVEL

Sl -

I -

i FASE = PEP 3 NIVEL

4= W | FASE = PEP 4 NIVEL

Figura N° 2.6 Sistema de Jerarquia a travées de elementos PEP

Fuente: Elaboracién propia

v' El plan maestro de fases creado en SAP se puede adecuar a diferentes

proyectos segun las especialidades requeridas, esto permitira la comparacion de

los resultados de actividades similares entre diversos proyectos.

v' Elimina la duplicacion de tareas en cada una de las areas, asi mismo disminuye

el tiempo de carga de datos.

v' La informacién de costos de los diferentes rubros que genera es ordenada,

confiable y oportuna.

2.6.2 Método tradicional de costos con respecto al uso del SAP

En el Cuadro N° 2.1 se muestra el método tradicional de gestién de costos y la

mejora que genera la implementacion del sistema SAP ERP.

Método tradicional

La recoleccién de costos reales la realizaba el
Jefe de Control de Gestion acudiendo a cada
area que lo generaba.

Método con SAP ERP

La informacion esta integrada, basta consultar
los reportes del sistema para identificar los
costos reales.

Debia consultarse a otras areas para obtener la
trazabilidad del costo.

El responsable de control de gestién de obra
puede consultar en el sistema el origen del
costo: documento que lo genera, fecha,
proveedor, notificador, etc.

Los errores se identificaban a fin de mes
cuando se analizaban los reportes.

Los errores se pueden detectar en linea,
mientras se cargan los costos.

Las S/M se registraban cuando el almacén
disponia de tiempo.

Las S/M deben registrarse diariamente, sino no
se contara con los costos en linea.

Los tareos de equipos y MO se registraban
cuando habia tiempo.

Los tareos de equipos y MO se deben registrar
diariamente, sino no se contara con los costos
en linea.

Existian subcontratos y servicios que no tenian
O/C.

Todos los subcontratos y servicios deben tener
pedido, sino no se podran pagar.

Cuadro N° 2.1 Comparativo del sistema tradicional y el enfoque Lean

Fuente: Escuela de Gestién JJC
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2.6 TIPOS DE ESTRUCTURAS PARA EL CONTROL DE COSTOS

La estructura de control estd compuesta por el plan de fase del proyecto y los
rubros cuantificados en cantidades y montos. Ambos permiten simplificar el control

del proyecto en unidades menores asociadas a una venta y un costo.
2.7.1 Plan de fases en un proyecto de construccién

Un plan de fases se genera adaptando la estructura maestra de control segun el
tipo de proyecto que se necesite controlar. La estructura maestra de control esta
definida como la estructura general de fases de una empresa para el controlar de
proyectos, consolidado a partir de una serie de proyectos ejecutados. El plan de

fases estd compuesto por fases, sub fases y recursos.

Fases de un proyecto: Esta representado por las unidades de control u objetos de
costo y estas se clasifican en directas e indirectas. Las principales caracteristicas
de un plan de fase es que toda fase debe tener responsables, los recursos deben
poderse asignar a una fase, las ventas deben asignarse a una fase, las fases
directas corresponden a los procesos constructivos y las fases indirectas agrupan
aquellos recursos que no pueden ser asignados en forma econémicamente
factible a las fases directas (ESCUELA DE GESTION JJC). Ver Figura N° 2.7
Estructura de control de costos: Fases y Rubros.

2.7.2 Rubros de un proyecto de construccién

Es un sistema de acumulacion de costos que esta representado por los materiales,
mano de obra, equipos, subcontratos, empleados y gastos generales, los cuales

pueden ser identificados en costos directos e indirectos.

Rubros/ Sistema de Acumulacion de Costos
~B

Obras Preliminares

Movimiento de Tierras

Colocacién de Concreto

i‘ Encofradoy Desencofrado

Pavimento Asfaltico

Sefializacion

Plan de Fases / Unidades de Control

Direccion

Figura N° 2.7 Estructura de control de costos: Fases y Rubros
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2.7 METODOLOGIA DEL RESULTADO OPERATIVO (RO)

El Resultado Operativo tiene como objetivo principal lograr eficiencia y eficacia en
el proceso de control de costos y estimacidn de proyecciones en cada uno de sus
etapas del mismo (elaboracién, control, proyeccion, interpretacion y gestion), todo
esto ayudado por un sistema de administracion de informacién denominado SAP
ERP. Se debe tener en cuenta que el andlisis del RO se basa en la diferencia entre
la venta y costo reales identificados netamente con los procesos constructivos del

proyecto. En el Figura N° 2.8 se muestra los principales componentes del RO.

Costos Venta

Valorizacién aprobada
Contractual, Adicional y Reajustes
registrados en SAP

Mano de obra
(Sistema de planillas registrados
en SAP) Facturacion de
gastos reembolsables registrados en SAP

Equipos de terceros
(Valorizacién de equipos » .
de terceros con OS'y A/S) Facturacion a terceros registrados en
SAP

Equipos propios
(Valorizacién de equipos
propios registrados en SAP)

8
3
25
© o
a2
ER7]
c .
83 . fMatcralcSH Resultado
Bo (Sistema de almacén registrados 0 -
o perativo
g diariamente en SAP)
£g
&8
Wi Subcontratos
§ 3 (Valorizacion de
23 subcontratistas con OS y A/S)
3
& >
Empleados Proyeccion
(Sistema de planillas registrados
en SAP)
Plan de ejecucidén actualizado
Gasto General aprobado por gerencia de obra
(Fuentes diversas con OS y A/S) Cronogramas de equipos,

materiales, mano de obra,
empleados, subcontratos,
gastos generales

Figura N° 2.8 Principales componentes del RO
Fuente: Escuela de Gestion JJC

2.8.1 Linea base para el control de proyectos de construccion

Todo proyecto debe contar con un punto de referencia para comparar su evolucion
durante su desarrollo y para el caso de la gestion de costos esta marcado por el

presupuesto meta y el resultado operativo inicial.

Presupuesto Meta: Corresponde a la actualizacion del presupuesto oferta segun
la estrategia de ejecucion de obra, en ello se tiene en cuenta las cotizaciones de
las partidas mas incidentes, los procesos constructivos incidentes en la

productividad, las principales actividades a subcontratar y la reserva de
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contingencia de acuerdo a los riesgos identificados. En esta etapa se define el

margen econdmico inicial de obra.

Resultado Operativo Inicial: Para su elaboracién se debe tener en cuenta el
presupuesto meta y el cronograma de los rubros, ello quiere decir que se debe
tener en cuenta las proyecciones de la mano de obra, materiales, subcontratos,
empleados, gastos generales y equipos. Todos ellos deben ser aprobados por la
Gerencia de Obra, para su posterior informacién a la alta direccién de la empresa,
para explicar los objetivos de venta, costo y margen previsto para cada mes de

ejecucion hasta finalizar la obra.
2.8.2 Principales procesos a seguir para elaborar el Resultado Operativo

El Residente de Obra junto con los responsables de las diferentes areas deben
elaborar el plan de ejecucién de obra (PEO), en ello realizan el estudio de
proyecto, se plantea las estrategias constructivas, se elabora la estructura de
control de proyecto asi como también se define las dificultades que se presenta
en el planeamiento. El objetivo final es determinar el presupuesto interno o

presupuesto meta (PM).

Una vez determinado la linea base (PM), es necesario consolidar los costos en
ingresos y egresos para generar el Resultado Operativo Inicial, esta incluye las
proyecciones de los costos a lo largo del proyecto. El encargado de realizarlo es
Oficina Técnica (OT), en esta etapa es necesario verificar que el margen

econdmico coincida con el margen econémico del PM.

Control de Gestién (CG) es el encargado de verificar que todos los ingresos y
costos del proyecto se registran en el sistema SAP, esto para que al finalizar cada

mes puedan ser reportados para su posterior andlisis en el RO.

El Residente de Obra junto con OT de obra, deben elaborar mensualmente el RO
y enviar para revision al Gerente de Obra (GO), se debe adjuntar los sustentos

que validen los datos de las proyecciones de venta y costo de la obra.

Obtenido el margen actual del proyecto se recomienda: (1) explicar la variacion
del margen de obra, (2) explicar la variacién del margen por fases, (3) explicar la
variacién del margen por rubros, (4) explicar el resultado pendiente y (5) explicar
la conciliaciéon de los costos con contabilidad, en este Gltimo se explica los costos

que no fueron registrados en SAP.
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Obtenida la aprobacién del nuevo margen por el GO, se envia el RO a la Gerencia
de Control de Gestion (GCG) de Oficina principal para su revisién, del mismo modo
se debe adjuntar los sustentos que validen los datos reales acumulados y las

proyecciones de venta y costo.

Es necesario identificar los costos que no fueron incluidos en SAP, esto para
provisionar en el RO, estos costos seran explicados en la conciliacion con
contabilidad.

Insumos Proceso Fechas

Contrato
Presupuestos
Planos
Especificaciones

PEO y Presupuesto
Meta

!

Desde: inicio de obra
— | Hasta: presentacion
presupuesto meta

Costo nuevos del PM
Cronogramas de rubros

RO inicial

!

Acumulado:
Valorizacién
Materiales
Mano de obra
Equipos
Subcontratos
Gastos Generales
Empleados

Proyeccién

Plan de ejecucion

(actualizado)

RO mensual Fin de mes

!

Resultado contable por Lo 7 . P
centro de costos P ‘ Compatibilizacion Primeros dias del mes

Ro dlitimo mes . D | Glti d
Provisiones finales ‘ RO de cierre de obra grante el dltimo mes de
opra

Figura N° 2.9 Metodologia del RO

Fuente: Escuela de Gestion JIC

En la Figura N° 2.9 se observa los principales procesos para RO, donde inicia con
la etapa del PEO y PM, y ambos se consolidan en el ROI, el cual seré la base para
control del costo con el RO mensualmente, y finalmente para el cierre de obra se
consolidan los costos acumulados teniendo en cuenta las provisiones para el stock

de almacén y subsanacién de observaciones de obra.
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CAPITULO Ill: DIAGNOSTICO DEL RO EN LA GESTION DE COSTOS EN
PROYECTOS DE CONSTRUCCION DEL PERU

En el Peru la desaceleracion econdémica alertd a las empresas constructoras para
implementar nuevos sistemas de gestion de proyectos con el objetivo de mejorar
su competitividad empresarial. Un estudio de rentabilidad del INEI indicé que en
el afio 2007 las empresas constructoras obtuvieron utilidades que bordeaban el
25% de sus ventas, légicamente las condiciones de mercados eran diferentes ya
que no existia mucha competencia y se podia invertir facilmente por las relaciones
sociales en las entidades publicas o privadas. En el afio 2013 segun el informe de
indicadores econdmicos del INEI el sector construccién alcanz6 utilidades del 9%
de sus ventas. Este ultimo resultado es favorable, pero la experiencia demuestra
que son pocas las empresas que logran alcanzar dichas rentabilidades en la
actualidad. Esta disminucion de rentabilidad fue por diferentes factores, entre ellas
se mencionan: (1) ingreso de empresas constructoras brasilefias, chilenas,
colombianas entre otros, (2) la creacién de nuevas empresas constructoras, (3)
implementacion de nuevas tecnologias, metodologias y nuevos sistemas de
gestion. Dichos factores generaron mayor competencia en el mercado peruano,

dejando de lado a las empresas que se resistieron al cambio.
3.1 ANALISIS DEL RO EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION

En la construccién de un Centro Comercial o InRetail se proyect6 al inicio de obra
un margen econémico de +6.89%, pero al finalizar la construccién el margen
economico llego a +1.24% (Ver Cuadro N° 3.1 Variacion del Margen ). Un caso
similar sucedio con la construccion de un Centro de Salud por obras por impuestos
ubicado en Huaraz, donde se estimé un margen inicial de +7.58% Yy finaliz6 el
proyecto con un margen de -8.89% (Ver Cuadro N° 3.3 Variacion del Margen ).
Ambos proyectos son claros ejemplos de la problemética actual en cuanto a la
gestién de costos, es por ello que es necesario evaluar qué es esta sucediendo al
aplicar métodos de gestion de costos 0 que no se esta haciendo para llegar a

cumplir con las expectativas del margen obijetivo.
3.1.1 Variacion del margen RO en la construccion del Centro Comercial

El Centro comercial fue construido en un terreno de 3 ha, el monto de inversién
inicialmente fue 210 MMS, pero culmind en 230 MMS. Esta ubicado en el distrito

de JesuUs Maria, provincia de Lima. Segun el cronograma meta la construccion
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debi6 durar 13 meses, desde marzo de 2013 hasta marzo de 2014 (Ver ANEXO
N° 1); pero de acuerdo al RO de junio 2014 (Ver ANEXO N° 3), el proyecto
culminaria en octubre de 2014, es decir tuvo una duracion de 7 meses adicionales

a lo previsto, culminando la construccion en 20 meses.

Inmediatamente la pregunta seria: ¢Qué es lo que sucedié con el margen
econdmico del proyecto? Es preocupante cuando el constructor llega a una
situacion donde el margen econdmico no es lo esperado, cuando la Gerencia
Corporativa espera lo contrario. Si se analiza el margen econémico a lo largo de
la evolucion del proyecto segun el Cuadro N° 3.1 se observa que la caida del
margen considerablemente fue el mes de setiembre de 2013, donde el margen
pasa de +4.77% a -3.25%, este margen alertd6 a todos los involucrados del
proyecto, ya que se esperaba que el proyecto evidentemente con un monto de
construccioén interesante, el margen sea igual de interesante, pero en este caso la
l6gica no fue asi, es por ello que en obra se analizaron las diversas causas que

generd esta caida del margen.

Resultado Operativo - Construccion del un Centro Comercial
8%

< < < < < < < < < < < < < < < < ¢
6%

4%

2%

% Margen

0%
-2%

-4%
* mar13]abr13 may-13| jun-13 ' jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14| oct-14

9% Meta | 6.89% 6.89% 6.89% 6.89% 6.89% 6.80% 6.89% 6.89% 6.89%  6.89% | 6.89% 6.89% 6.89% 689% 6.89% 6.89% 6.89% 6.89% 6.89%  6.89%
% Actual 6.89%  6.89%  6.89% | 5.81% 581%  477% -326% -3.25% -3.25% -2.52% -241% -1.86% -1.85% -0.64% -0.64% 1.24% 124% 1.24% 1.24%  1.24%

Cuadro N° 3.1 Variacién del Margen del Centro Comercial
Fuente: Elaboracion Propia

Al rastrear el incremento de los costos analizando el RO del mes de setiembre
2013 de acuerdo al ANEXO N° 2 RO acumulado real setiembre 2013, cuando el
margen disminuye a -3.25% se verifican las principales variaciones en los
diferentes rubros como la mano de obra, materiales, subcontratos, empleados y
gastos generales, todos ellos clasificados segun los costos directos y costos
indirectos. En el Figura N° 3.1 y Figura N° 3.2 se observa la variacion de los rubros

directos e indirectos con respecto al costo meta.
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Materiales

Subcontratos [ <3 o Mano de Obra

—e— Meta

Equipos

Figura N° 3.1 Variacién de Rubros Costo Directo mes de setiembre 2013

Fuente: Elaboracion propia

Costo Indirecto

Materiales

15 Generales 030 Manio de Obra

Actual

Anterion

Subcontratos Empleados

Figura N° 3.2 Variacién de rubros Costo Indirecto mes de set. 2013

Fuente: Elaboracion propia

Para el caso de los costos directos se observa en la Figura N° 3.1 que las
principales causas del incremento de costos se debe al rubro mano de obra,
materiales y equipos, mientras los costos indirectos segun la Figura N° 3.2
incrementan también por la mano de obra, esto se debe al consumo de MO en la

fase de seguridad. Pero para ambos casos el incremento se debe a la MO.

La Figura N° 3.3 explica que la principal pérdida por MO en el costo directo
corresponde a la fase de arquitectura, principalmente a las actividades de
revoques, tabiqueria drywall y asentado de ladrillos, esto por improductividades
de trabajos de no calidad, mientras que la fase de encofrados corresponde la
segunda pérdida que influye para los sobre costos de MO, esto debido al consumo
de HH en los acarreos de los encofrados y a los ratios superiores a lo previsto en

la colocacion de encofrados en obra.
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Figura N° 3.3 Pérdidas de MO por fases del Centro Comercial en set. 2013
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura N° 3.2 no se visualiza el costo de reserva por contingencia, ello
significa que durante la planeacion del proyecto no se realiz6 la matriz de riesgo
para identificar los riesgos o actividades que no estuvieron considerados dentro

de los alcances del proyecto, se paso por alto los riesgos para el proyecto.

En cuanto a la estrategia constructiva, el proyecto contaba con 5 sectores (Ver
ANEXO N° 1 Cronograma de obra), cada uno de los sectores estuvieron
representados por un Jefe de Construccion. Cuando se requiere realizar el control
del proyecto el esquema del control deberia reflejar la realidad de los procesos
constructivos, ello quiere decir que si existen 5 sectores para la etapa de
construccién el esquema de control del costo deberia reflejar los 5 sectores, ¢ Qué
sucedié en el centro comercial? La estructura de control o el plan de fases no
reflejaba la sectorizacién de obra, es decir la estructura de control era Unica para
toda la obra, entonces todo el costo al que se incurrida dia a dia, semana a
semana, mes a mes se registraban en un Unico frente comun del sistema
PRESTO? Cuando los ingenieros analizaban el frente comun durante el desarrollo
del RO, no podian detectar donde se realizaba el incremento de costos, es decir,
sila obra tiene 5 sectores el Gerente de obra necesita saber en qué frente o sector
se estaban generando improductividades o incrementos de costos, pero ¢Como
se logra saber ello?, se logra saber cuando la estructura de control reflejen los 5

sectores.

2 PRESTO: Programa integrado de gestién y control de costes.
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MARGENACTUALDELA MARGENDELA  MARGENDELA

ESTADO
SUBFASE INHRENORENAL FASE OBRAACTUAL  OBRAMETA

Implementos de Seguridad, Sefializacion y probe{F32 6.76% -236.90% -3.25% 6.89% Perdida  |@
Perfilado F3 6.76% -137.98% -3.25% 6.89% Perdida @
Obras Provisionales F31 5.14% -78.90% -3.25% 6.89% Perdida @
Trazo yreplanteo F27 6.76% -58.57% -3.25% 6.89% Perdida @
Excavacion F1 -3.45% -53.77% -3.25% 6.89% Perdida @
Limpieza F28 -5.55% -48.95% -3.25% 6.89% Perdida @
Relleno y compactacion F2 -23.53% -47.42% -3.25% 6.89% Perdida @
Transporte F29 3.24% -35.76% -3.25% 6.89% Perdida @
Agua, energia y comunicacion F30 11.27% -35.66% -3.25% 6.89% Perdida @
Indirectos F33 -3.45% -24.85% -3.25% 6.89% Perdida @
Encofrado horizontales F11 12.95% -18.33% -3.25% 6.89% Perdida @
Encofrado verticales F10 -0.01% -11.86% -3.25% 6.89% Perdida @
Acero de Refuerzo F12 454% 351% -3.25% 6.89% Perdida @
Concreto horizontales F7 5.65% 4.70% -3.25% 6.89% Perdida @
Abafiileria F14 32.79% 5.26% -3.25% 6.89% Perdida @
Estructuras metélicas F13 5.98% 6.06% -3.25% 6.89% Ganancia @
Coberturas F16 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Perdida @
Sefializacion F24 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Ganancia @
Pavimentos F4 6.76% 6.76% -3.25% 6.89% Ganancia @
Otros concreto F8 -1.72% 744% -3.25% 6.89% Ganancia @
Aparatos sanitarios ytableros para bafios F21 3.11% 9.22% -3.25% 6.89% Ganancia @
Concreto verticales F6 16.51% 11.47% -3.25% 6.89% Perdida @
Carpinteria F20 4.60% 12.41% -3.25% 6.89% Ganancia @
Pintura F22 10.30% 12.98% -3.25% 6.89% Ganancia @
Revoques y Enlucidos F15 13.14% 14.16% -3.25% 6.89% Ganancia @
Concreto cimentacion F5 18.01% 16.29% -3.25% 6.89% Perdida @
Contrapisos y revestimiento de escaleras F17 0.75% 16.94% -3.25% 6.89% Ganancia @
Tabiqueria seca F18 10.20% 17.16% -3.25% 6.89% Ganancia @
Instalaciones Eléctricas yde Comunicacion F26 15.50% 21.87% -3.25% 6.89% Ganancia @
Instalaciones Sanitarias F25 6.76% 25.19% -3.25% 6.89% Ganancia @
Obras de arte menores F23 20.04% 43.67% -3.25% 6.89% Ganancia @
Pisos, Zocalos y Contrazocalos F19 45.64% 45.69% -3.25% 6.89% Ganancia @
Encofrado cimentacion F9 64.80% 58.53% -3.25% 6.89% Perdida @

Cuadro N° 3.2 Plan de fases del Centro Comercial para setiembre 2013

Fuente: Informe de Resultado Operativo Centro Comercial

En el Cuadro N° 3.2 se muestra la estructura de control de costos representado
por el plan de fases. Cada fase se muestra con su respectivo margen econémico,
pero ¢,como saber qué sector resulto ser mas eficiente? Para ello se tendria que
aplicar técnicas tradicionales recurriendo a campo y consultar a los respectivos
Jefes de Campo: ¢(Qué es lo que esta sucediendo con las eficiencia de sus
procesos constructivos?, es normal que la respuesta seria que en su sector no se
incurre en improductividades, pero la realidad no es ello, ya que existe una causa
raiz que genera el aumento de los costos. Del mismo Cuadro N° 3.2 se observa
las principales variaciones del margen por fases con respecto al plan de fase

original.
3.1.2 Variacién del margen RO en el Centro de Salud

El Centro de Salud esta ubicado en el distrito de independencia, provincia de
Huaraz, el monto de inversion previsto fue de 10 MMS y el monto final fue de 12
MMS. El proyecto contractualmente debi6 tener una duracion de 12 meses, desde
noviembre de 2014 hasta octubre de 2015 (Ver ANEXO N° 4 cronograma de obra
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Palmira), pero segun el RO de octubre de 2015 la nueva culminacion fue prevista
para febrero 2016, sin embargo en este ultimo RO (Ver ANEXO N° 7) se estimé

la culminacién para junio 2016, culminando asi el proyecto en 20 meses.

De acuerdo al Cuadro N° 3.3 el margen econdmico del proyecto culminé en
-8.98%, generando pérdidas econémicas a lo largo de ejecucion del proyecto, pero
¢Por qué el margen econdmico sufre una caida considerable?, la preocupacion
del constructor fue enorme, ya que en la etapa del planeamiento estratégico se
identificaron posibles riesgos es por ello que se definié el plan de contingencia

previo al inicio de obra.

Resultado Operativo - Construcciéon del un Centro de Salud
10%

8% & o & o & o o & o o & & S
6%
4%
2%

0%

% Margen

-2%
-4%
-6%

-8%

=l ene'15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15 ene-16 | feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16
~0-% Meta  7.58% 7.58% 7.58% 7.58% | 7.58%  7.58% 7.58% 7.58% 7.58% 7.58% 758% 7.58% 7.58% |758% 7.58% 7.58% 7.58% 7.58%
% Actual 7.58%  7.58% 7.58% 7.58% |7.58%  6.94% 6.40% 1.62% 049% -6.18% -7.68% -7.83% -8.49% -8.98% -8.98% -8.98% -8.98%  -8.98%

Cuadro N° 3.3 Variacion del Margen del Centro de Salud
Fuente: Elaboracion propia

Del Cuadro N° 3.3 La principal caida del margen se produce en el mes de febrero
2016 donde el margen pasa a -8.98%, entonces fue necesario identificar las
principales causas para la disminucion del margen, y esto se puede analizar en la
Figura N° 3.4 y Figura N° 3.5.

MATERIALES

GASTOS 10

GENERALES MANO DE OBRA

SUBCONTRATOS N EQ PROPIOS

EQ TERCEROS

Figura N° 3.4 Variacion de rubros costo directo RO febrero 2016

Fuente: Elaboracion propia
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Los rubros del costo directo fueron impactados por tres factores principales: (1) El
reforzamiento de la cimentacién con sub zapatas, (2) Las improductividades en la

mano de obra y (3) la estabilizacién de un talud a la orilla del rio Santa.

Durante la ejecucion del plataformado se evidencidé un posible problema con la
capacidad portante del suelo y para descartarlo se realizé un nuevo estudio de
mecanica de suelos (EMS), obteniéndose una capacidad portante (1.29 kg/cm?2)
menor a lo especificado en el expediente (1.59 kg/cm2), convirtiéndose asi los
trabajos de cimentacion en una restriccion para la continuidad de los trabajos. La
recomendacion del especialista fue el profundizar la cimentacion con falsas
zapatas (Ver ANEXO N° 8). Entonces ¢este costo adicional de la ejecucion de
las falsas zapatas estaban incluidos en el presupuesto meta?, la respuesta del
contratista es negativo. A partir de ahi ya se podia percibir un incremento en los
costos, pero ¢era posible identificar este problema de la baja capacidad portante
antes del inicio de obra?, el contratista confia en el expediente técnico o los
estudios esenciales como el EMS, asumiéndolos como correctos, pero segun el
analisis, el profundizar la cimentacion ¢generaria una venta adicional para el
cliente?, si fuera un proyecto tradicional (proyectista diferente al contratista)
corresponderia un adicional para contratista, pero en este caso la empresa
encargada de la ejecucion fue la encargada de la elaboracion del expediente
técnico, complicAndose asi la posibilidad de cobrar el adicional, ello quiere decir
que el contratista estaria asumiendo los costos de MO, materiales y equipos sin

ninguna venta vinculante.

Otro de los problemas para el incremento de los costos fueron los ratios de
productividad superiores a lo previsto segun el ISP (Ver ANEXO N° 9), pero
¢, Cudles fueron las causas para que se genera ello? Semanalmente se realizaba
las reuniones de productividad donde se tomaban medidas correctivas para
mejorar los indices, pero en campo no se ponia en practica y el motivo fue por la

falta de compromiso y capacitacion del personal de direccion.

La tercera causa del incremento se identificé cuando el proyecto tenia un avance
fisico de 50%, cuando los inspectores verificaron la distancia que existe entre la
estructura del centro de salud y el borde del talud del rio santa y se constatd que
las distancias variaban entre 0.50 m a 1.50m, el cual no cumplia con la normativa
de edificaciones para estructuras esenciales, ello significa que la estructura estuvo

al borde del talud evidenciando un riesgo de colapso para la estructura. Segun la
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norma la distancia que debe existir entre el borde del talud y la estructura deberia
variar entre 1.5m a 2.5m. Las distancias reales ocasionaron que los trabajos en la
obra se paralicen, entonces al paralizar el proyecto impactd directamente en los
costos de permanencia de los empleados, equipos y mano de obra,

evidenciandose otro incremento significativo de costos.

La alternativa idénea para proteger a la estructura de cualquier riesgo de colapso
fue la construccién de la estabilizacion del borde del talud previo estudios de
ingenieria, entonces nuevamente surge la pregunta ¢la estabilizacion del talud
deberia ser considerado como un trabajo adicional para el contratista?, el
contratista era el encargado de la ejecucion del proyecto y también fue Ila
encargada de elaborar todo el expediente técnico, pero ¢este costo de
estabilizacion estuvo considerado dentro del presupuesto meta?, evidentemente
gue no estuvo considerado. Este ultimo se tuvo que subcontratar a una empresa

especialista.

En cuanto a los rubros del costo indirecto, el incremento se debe principalmente a
la mayor permanencia del personal empleado en obra, ya que solo se estimé para
12 meses de obra, sin embargo por los problemas suscitados en obra se tuvo que
provisionar mayores costos, como se muestra en la Figura N° 3.5. Para el proyecto
si se tenia previsto una reserva por contingencia que incluia costos por
improductividades en MO y materiales, sin embargo, su aporte no era incidente

para los problemas suscitados.

MATERIALES Actual
0.10 Anterior
0.09
0.08 Meta
CONTINGENCIA g;gg MANO DE OBRA
0.05
0.04
0.03
0.02
201
GASTOS
GENERALES EMPLEADOS
EQUIPOS
SUBCONTRATOS ROPIOS

Figura N° 3.5 Variacion de rubros costo indirecto RO febrero 2016

Entonces se concluye que hay dos causas principales para que los costos
incrementen sustancialmente, el primero por errores en la elaboracion del

expediente técnico y el segundo por la gestion de obra.
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3.2 ANALISIS DEL MARGEN RO POR INCIDENCIA DE RUBROS

3.2.1 Variacion de rubros del Centro Comercial

La variacion del margen es de -5.65% con respecto al previsto para el mes de
setiembre 2013, entonces en el siguiente andlisis se identificara en que rubro fue
la mayor perdida.

En la Figura N° 3.6 se observa que la principal perdida se debe a la falta de control
de la mano de obra en los diferentes procesos constructivos por ser una estructura
compleja, esta perdida representa el 3.52% de la pérdida total. La principal perdida
en MO esté representado por los trabajos de estructuras el cual es el 65% y
corresponde a la baja productividad obtenidos en los trabajos de movimiento de
tierra, colocado de acero, encofrado y colocado de concreto, mientras que el 35%
de perdida por mano de obra corresponde a los trabajos de arquitectura a pesar
que estos trabajos en general estuvieron subcontratados, entonces dichas
perdidas corresponde al apoyo a las subcontratas en los trabajos de albaiiileria,
instalaciéon de pisos, drywall y colocado de coberturas. La otra pérdida esta
representada por el rubro de equipos en 1.61%, esto es debido a la mayor

permanencia de encofrados en la obra.

El rubro que aporta ligeramente pero positivamente al margen de proyecto
corresponde al rubro de subcontrato +0.68%, esto por la buena gestion de
negociacion con los diversos proveedores, aunque pudo ser mucho mejor la

incidencia de dicho rubro.

6.89% 0.98%

-3.52%

" " Movimiento da tiems
Materiales st

65%

-Acan
-Albafiileria
-Pisos Arquitectura 35%
Tabiqueria
_ -Coberturas

0.19%
S,

Empleados

-1.61%
Mano de obra

0.03% 1.24%

Gastos Generales

2013 2014

Figura N° 3.6 Cambio de Margen por rubros Centro Comercial

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2 Variacion de rubros del Centro de Salud

Segun la Figura N° 3.7 en el Centro de Salud el margen inicial previsto fue de
7.58%, para posteriormente culminar en -8.89%, esto considerando el costo de la
estabilizacion del talud (por la falta de revisién y omision en el expediente técnico),
el cual fue subcontratada. Los costos del rubro mano de obra y materiales
incrementaron por los trabajos de no calidad, improductividades y stock de
materiales en exceso, mientras que la reserva por contingencia solo aporta el 1%

al margen, siendo esto menor a las dificultades que se presentaron en obra.

3.77% ROI: RO Inicial

7.58% ROF: RO Final
Contingencia
-2.03%

RON wenes [ s
Mano de obra
-1.66 % 2016

2014 Empleados - -6.59 %
Equipos
ROF
incluye costo de / 1.19%
estabilizacion del
talud Subcontrato -
-8.98%

Gastos Generales

Figura N° 3.7 Cambio de margen por rubros Centro de Salud
Fuente: Elaboracién propia

El costo por la estabilizacion del talud asumido por la contratista representa el
5.83% de la pérdida total o caida del margen, esto significa que, si no se considera
el costo de la estabilizacion del talud en el RO, el margen final seria -3.15%. Este
ultimo margen corresponde a la falta de aplicacion correctamente de la gestion de
costos.

377 % ROI: RO Inicial
ROF: RO Final

7.58 %
Contingencia

-2.03 %

Materiales
ROI 2.34%

Mano de obra
-1.66 % 2016
2014 Empleados
-0.76 %

s 1.19% ROF

Equipos
. / Subcontrato
No incluye costo

de estabilizacion Gastos Generales -315%
del talud

Figura N° 3.8 Cambio de margen por rubros sin estabilizacién de talud
Fuente: Elaboracion propia
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3.3 DIAGRAMA ISHIKAWA DEL INCREMENTO DE COSTOS

De los resultados obtenidos en los dos proyectos ejecutados, se analizd las
principales causas influyentes en los diferentes rubros para la disminucion del
margen. En cada proyecto se registraron las causas como una leccién aprendida
y en los siguientes proyectos aplicarlos para controlarlos oportunamente cada uno

de los rubros.

En la Figura N° 3.9 se muestra las causas registras para la disminucién o variaciéon

del margen previsto.
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Figura N° 3.9 Diagrama de Ishikawa margen RO

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV: ESTRATEGIAS DE EJECUCION DE OBRA PARA MEJORAR
LA GESTION DE COSTOS

En el capitulo anterior era evidente la falta de planeacién estratégica de obra en
cada uno de los proyectos ejecutados, y ello no es ajeno a las construcciones que
se realizan en Perud, ya que la gran mayoria de los proyectos culminan con

desviaciones negativas en el margen del RO.

En el presente capitulo se analizara la necesidad de una adecuada planeacion
estratégica de obra representado por el presupuesto meta y ROl para
posteriormente controlarlo mediante el RO aplicado en la construccién de una
Planta Papelera, en este proyecto se tuvo en cuenta las lecciones aprendidas de

los dos proyectos analizados en el capitulo anterior.
5.1 ALCANCE PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA PAPELERA

El proyecto denominado “Construccion de la Nueva Planta Papelera”, comprende
la construccion, equipamiento y operacion de una planta para la elaboracién de
papel base y productos tissue (papel higiénico, servilletas, pafiuelos y faciales,
rollos de cocina), esta instalacion fue construida sobre una superficie de 18,4

Hectareas y la capacidad de produccién sera de 60,000 ton/afio de papel tissue.

Codigo Areas Nombre de Edificio y Urbanizacion Alcance de construccién
A 095 Edificio de Induccién y primeros auxilios (5]
B 095 Edificio comedor y vestuario personal (%]
C 030 Almacén de productos terminados (%]
D 010 Almacén de jumbos @
E 090 Egl|f|C|o tallergs, almacen repuestos y o

oficinas administrativas
F 020 Edificio conversién (%]
G 120 Edificio Maquina papelera y preparacion Dentro del alcance @
de pasta
H 060 Edificio caldera y aire comprimido Alcance adicional ]
I 050 Almacén de quimicos (%]
] 140 Planta de tratamientos de eflgentes y Dentro del alcance @
sala de bombas agua contra incendios
K 050 Taller mantencién montacargas (%]
EXT 000 Obrgs_ de Urbanizacién y Redes de Dentro del alcance &
servicios

Cuadro N° 4.1 Alcances para la construccion de la planta papelera
Fuente: Informe Mensual de Gestién JJC

El &rea del proyecto esté localizada en la zona de Herbay Bajo, a la altura del Km

151 de la antigua carretera Panamericana Sur, en el distrito de San Vicente de
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Cafiete, provincia de Cafiete, region de Lima. El terreno se encuentra zonificado

por la municipalidad provincial de Cafiete como una zona I-3 (gran industria).

Las empresas encargadas de la construccion de la obra fueron JJC Contratistas
Generales S.A. e ICCGS.A. El plazo para la ejecucion fue de 231 dias calendarios

y el monto inicial de construccion asciende a 90 MMS.

Para el funcionamiento de la planta se construyeron todas las areas que se
muestra en el Cuadro N° 4.1, pero lo adjudicado contractualmente a la empresa
constructora corresponde las areas 110, 120, 140, 000 y un area adicional 060.

En el ANEXO N° 13 se encontraran el plano en planta de la Planta Papelera.
5.2 ESTRATEGIA DE EJECUCION PARA LA PLANTA PAPELERA

Adjudicado el proyecto, el encargado de licitaciones junto el Gerente de Obra (GO)
asignado para la ejecucion del proyecto, llaman a una reunion de arranque, donde
se explica todos los alcances del proyecto, asi como las oportunidades y
amenazas que pueda tener el proyecto. Finalizado la reuniéon de arranque se
procede con la transferencia de informacién a los involucrados que participaran
en la ejecucion del proyecto para iniciar a desarrollar el planeamiento y estrategia

de ejecucién de obra previa a los trabajos de inicio de obra.
5.2.1 Estrategia Constructiva y Estrategia de Control

En el desarrollo del cronograma de obra los ingenieros definieron la sectorizacién
o los frentes de trabajos con sus respectivos responsables. Es necesario que para
la definicién de la sectorizacion deben ser participe todos los responsables de las
diferentes areas, principalmente el Jefe de Control de Gestién (JCG), quien sera
el encargado del monitoreo de los diferentes indices de eficiencia y eficacia del
proyecto y en caso de desviaciones de los costos sera el encargado de alertar
para que el Gerente de Obra y a los responsables puedan tomar las acciones

correctivas.

Para la ejecucion de la obra se ha previsto plantear como “Estrategia Constructiva”
tres frentes de trabajo, definidos por el Frente 02, Frente 03 y Frente 04. Para la

I”

“Estructura de Control” se adicion6 el Frente 01 o Frente Comun, donde se
controlaran las actividades subcontratadas y las actividades que tienen cuadrillas
comunes relacionadas al Frente 02 y Frente 03 pertenecientes a las edificaciones.

En el Frente 02 y Frente 03 se controlard el acero, encofrado y concreto de las
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edificaciones, mientras que en el Frente 04 se controlara todo lo que concierne a
las obras exteriores como movimiento de tierra, pavimentado, asfaltado e
instalaciones. La Estrategia Constructiva y la Estructura de Control para el

proyecto se muestra en la Figura N° 4.1, Figura N° 4.2 y Figura N° 4.3.

ESTRATEGIA CONSTRUCTIVA
PLANTA PAPELERA

FRENTRE 01 y FRENTE 02
(AREA 110 Y 120)

FRENTE 04
(EXTERIORES)

-Obras de Urbanizacion y Redes
de Servicios Subterraneos

FRENTE 03
(AREA 140)

Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (140)

Edificio Preparacion de

Edificio Maquina Papelera
pasta (110)

-Redes Exteriores del Sistema
contra Incendio

-Edificio de Maquina -Edificio Preparacion de -Edificio de Prensa

-Edificio Sala Electrica

-Edificio Sala de
Quimicos

Pasta

-Sala Eléctrica/ Sala de
Control

-Acceso de Montacarga

-Sala Eléctrica

-Tanque de Oxidacion
Biologica

-Tanque de sedimentacion

-Tanque de Agua Contra
Indendio

-Tanque de agua depurada y

-Instalaciones eléctricas Ext
-Instalaciones sanitarias Ext

-Red exterior de proteccion
contra incendio

-Instalaciones del sistema de
vigilancia y redes

-Pavimentacién

agua filtrada
-Laguna de Emergencia

Figura N° 4.1 Estrategia Constructiva y sus componentes

Fuente: Elaboracién propia

Frente 04
Obras Exteriores

Edificio Preparacion Frente 04 » L
de Pasta (110) y Obras Exteriores

|
Edificio Maquina ’ - !i\,/‘(x

Papelera (120)
Frente 01 y Frente 02

E i > Planta de Tratamiento
s ‘ de Aguas Residuales
~ - (140)

—~| Frente 01 y Frente 03

Figura N° 4.2 Esquema de la Estrategia Constructiva
Fuente: Modelo BIM PROTISA

De la Figura N° 4.2 se entiende que las estructuras a construir son independientes,

es por ello que los ingenieros decidieron controlar segun los frentes descritos.
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ESTRUCTURA DE CONTROL
CONSTRUCCION PLANTA PAPELERA
FRENTRE 01 FRENTRE 02 FRENTE 03
(FO2y FO03) (AREA 110 Y 120) (AREA 140)

- Concreto - Concreto
- Acero - Acero
- Encofrado - Encofrado

EN T
(EXTERIORES)

-Subcontratos
-Cuadrillas Comunes

- Movimiento de tierra
- Pavimentado

- Asfaltado

- Instalaciones

-Relacionados a las
edificaciones del Frente 02 y
Frente 03

Figura N° 4.3 Estructura de control para el RO
Fuente: Elaboracién Propia

5.2.2 Innovacién para mejorar la productividad en los procesos

Todo proyecto antes de ser construido debe ser visualizado en toda sus etapas
constructivas, es por ello que para la construccion de la Planta Papelera el
contratista model6 el proyecto en tres dimensiones como se muestra en la Figura
N° 4.2, con el objetivo de encontrar las posibles incompatibilidades, mejorar los

procesos constructivos durante la ejecucion y reducir los costos.

De acuerdo al modelo 3D usando la metodologia BIM, uno de los posibles riesgos
durante la ejecucion del proyecto seria incurrir en costos por incompatibilidades
de planos por la falta de detalles en los planos, esto generaria variaciones del
metrado considerados en el presupuesto contractual, ejecutando mayor cantidad

de actividades no contemplado en el presupuesto.

Como el proyecto contaba con hitos penalizables fue necesario implementar
equipos de transporte vertical ya que durante la revision de los analisis de precios
unitarios se constatd que no estuvieron considerados para las partidas de acero,
concreto, encofrado y estructuras metalicas el uso de equipos como la grua torre
para el montaje. La utilidad de este equipo en toda construccion de gran
envergadura es necesaria para el incremento de la productividad generado con
una correcta planeacién de uso, es por ello que con el apoyo del modelo BIM se
disefid la ubicacion idonea de dos gruas torres para el Frente 02 y Frente 03
respectivamente con el objetivo de acelerar los procesos constructivos y cumplir
los hitos penalizables. Estos costos no estuvieron considerados en los analisis de

precios unitarios contractuales.
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GRUA TORRE 01

FRENTE 01 ( AREA 110 y AREA 120 i

Figura N° 4.4 Ubicacion de Grla torre para procesos constructivos

5.2.3 Procesos a subcontratar como estrategia de ejecucion

El subcontratar una actividad a una empresa tercera es un riesgo que podria
generar incrementos de costos por trabajos de no calidad, incumplimientos de
hitos o por la inexperiencia de la empresa tercera; frente a ello es recomendable
diversificar a los proveedores hasta encontrar a la empresa que podria responder
a las necesidades, pero muchas empresas constructoras hoy en dia prefieren
trabajar con empresas terceras con las que ya trabajaron en diferentes proyectos,
convirtiéndose asi en un aliado estratégico para sus diversos proyectos.

Para la construccion de la Planta Papelera, la empresa encargada de la ejecucion
del proyecto cuenta con diversas empresas terceras con las que ya trabajaron en
proyectos similares y los resultados fueron favorables en eficacia y eficiencia tanto

para la empresa contratista y el cliente.

En la Figura N° 4.5 la partida mas incidente es la especialidad de estructura con
el 54% del monto contractual, en esta especialidad las principales actividades a
ejecutar son la partida de acero, concreto, encofrado y estructuras metélicas; las
tres primeras generalmente son ejecutados con los recursos del contratista
principal, mientras que para la ultima actividad existen empresas especialistas

para su ejecucion, quienes cumplen con todas las normativas y estandares de
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calidad, frente a ello la decision optima como estrategia de obra fue subcontratar
toda la actividad de estructuras metalicas en todos sus rubros (MO, materiales,

equipos y gastos generales).

Exteriores i Elé
3% Exteriores Instalaciones SCI
2% 2%

Instalaciones Sanitarias
Instalaciones Eléctricas 0%
5%

——

Instalaciones SCI
Exteriores
6%
ArquTl;lurn <
1% | 4
i

Estructuras
54%

Obras Viales Exteriores
15%

Edificacién
Exteriores

Figura N° 4.5 Distribucion del monto contractual segiin especialidades

Fuente: Elaboracion propia

El contratista normalmente se encarga de las obras civiles como movimiento de
tierra, concreto, encofrado y acero, pero los resultados en cuanto a productividad
y costo no suelen ser favorables, principalmente en la actividad del acero como
fueron los resultados de productividad en la construccion del Centro de Salud (Ver
ANEXO N° 9). Frente a ello el contratista tomé la decision de subcontratar toda
la partida de acero, desde el suministro de material, habilitado del acero y colocado
del acero, esto fue considerado como un riesgo, es por ello que en el Cuadro N°
4.3 se cuantificé el riegos frente a una posible deficiencia en el colocado, ya que

en ningun otro proyecto se experimenté subcontratacién dicha actividad.

En cuanto a las actividades de arquitectura, también existen empresas
especialistas para realizar los diversos trabajos de acabados, en general las
empresas contratistas suelen subcontratar todas las actividades relacionados a
los acabados secos, entiéndase por esto aquel sistema de construccién que se
elaboran en fabricas con un sistema de medidas estandarizado y se transportan
al sitio de la obra en donde se ensamblan unos con otros, tal es el caso de los
muebles, puertas, ventanas, falsos cielos rasos, etc. Existe otro tipo de acabado
denominado acabado Humedo, entiéndase por esto como un sistema basado en
el uso del cemento, agua y agregados, aplicando técnicas tradicionales de

albaiiileria. Para este Ultimo caso el contratista suele subcontratar solo el rubro de
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la mano de obra, esto con el objetivo de incrementar su productividad y optimizar
costos, como en el caso del Centro de Salud, ya que el resultado de productividad
de la MO del subcontrato de acabados humedos fue favorable cémo se logra
visualizar en el ANEXO N° 11.

Para las especialidades de IIE y [ISS como estrategia de ejecucién el contratista
decidi6 subcontratar la MO, mientras que los recursos restantes serian
proporcionados por el contratista. En el caso del SCI toda la actividad sera

subcontratada, incluido el suministro de materiales.

A . Subcontrato ha
Area Partidas = - Observacion
Mano de obra| Materiales | Equipos

Partidas de Estructuras

Se subcontraté la habilitacién y colocado!
Acero X X

de acero
Encofrado Son ejecutadas por el contratista principal
Concreto Son ejecutadas por el contratista principal
Estructuras Metdlicas X X X Se_ .subcontrato a una  empresa

especializada

En cuanto a los acabados normalmente se|
Partidas de Arquitectura . suele subcontratar la mano de obra y los

materiales y equipos es proporcionado por:

Edificaciones| el contratista

Las iiee generamente son subcontratados
Partidas de Instalaciones Eléctricas X la MO, los materiales y equipos son:
proporsionados por la contratista principal

Las iiss generamente son subcontratados
Partidas de Instalaciones Sanitarias X la MO, los materiales y los equipos son:
proporsionados por la contratista principal

Similar a la estructura metalica, la decision
Partidas de Instalaciones Proteccién Contra inc X X X fue que esta partida lo ejecute una empresa|
especializada

Partidas de Obras Viales

Estos trabajos se opt6é por subcontratar a
Movimiento de tierra X X X un aliado estrategico, cuya capacidad de!
equipos respondia los requerimientos

Pavimento rigido Son ejecutadas por el contratista principal

Se opté por subcontratar a una empresa

Asfaltado X X X -
especializada

Las iiee generamente son subcontratados
Partidas de Instalaciones Sanitarias X la MO, los materiales y equipos son:
Exteriores proporsionados por la contratista principal

Las iiss generamente son subcontratados
Partidas de Instalaciones Eléctricas X la MO, los materiales y los equipos son
proporsionados por la contratista principal

Las csvr generamente son subcontratados
Partidas de Circuitos de Sistema de Vigilancia X la MO, los materiales y los equipos son:
proporsionados por la contratista principal

Se opt6 por subcontratar a una empresa

Partidas de Instalaciones Proteccioén Contra Inc X X X -
especializada

Cuadro N° 4.2 Partidas y sus respectivos rubros a subcontratar
Fuente: Elaboracién propia

En el Cuadro N° 4.2 encontrara las principales partidas que el contratista decidid
subcontratar, ello como estrategia de ejecucion de obra para los analisis de los

costos para el presupuesto meta y ROI.
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524 Cuantificacién de la reserva de contingencia para la construccion del

proyecto

En la construccion del Centro Comercial no estuvo considerado la reserva por
contingencia, ello quiere decir que no se asumieron riesgos durante la etapa de
planificacion, mientras que en la construccion del Centro de Salud si consideraron
la reserva de contingencia, pero aun asi no ayudd a mitigar los problemas que
surgieron durante la ejecucién de obra.

La reserva de contingencia se define segun la matriz de riesgos donde se registran
y priorizan los riesgos y en conjunto con el equipo de trabajo se arma un plan de
contingencia que permite mitigar los posibles riesgos que generarian sobre costos
durante el desarrollo del proyecto. Los efectos de los riesgos identificados deben
ser presupuestados para luego evaluar la probabilidad del suceso y asi obtener la

reserva por contingencia para el proyecto.

REGISTRO DE RIESGOS PRIORIZACION DE LOS RIESGOS PLAN DE CONTINGENCIA

o Riesgo Residual Probab.
Impacto Prioridad Ppto. Del Efecto Reserva de
I Pxl SI.MM Contingencia MMS
Prob. Impacto | PP=Px I

Descripcién del Riesgo Causa Efecto Probab. P

Ejecutar trabajos por]

Adicionales ejecutados sin .
instrucciones de la

autorizacion del Cliente y/o

1 omision en detectar] Supervision y sin|- Renuncia al costo y plazo[  0.50 0.80 0.50 0.50 0.25 S/.1.93 S/.0.48
cambios previamente  verficar  ellasociados
alcance.

- Incumplimiento de fechas
Paralizacion de mano de|Reclamos no atendidos de|del cronograma

obra directa los trabajadores de lazona |- Aplicacion de
penalidades

0.50 0.80 0.20 0.80 0.16 S1.0.47 S1.0.08

Sustraccion o robo de|No guardar y/o almacenar
3 |materiales y/o equipo delllos activos del Cliente|Aplicacion de penalidad 0.50 0.80 0.20 0.50 0.10 S/.1.40 S/.0.14
Cliente o el Proyecto adecuadamente

Variacién en las partidas Calculo erroneo de|- Reducci6n de costos
4 |de suma alzada por 0.80 0.50 0.50 0.50 0.25 S/.1.65 S/.0.41

N, presupuesto - Aumento de costos
actualizacion de planos

o Desconocimiento  de los R
Incumplimiento de normas Paralizacion paraf

5 |de seguidad y medio|cSiEndares de sequridad vl i cign de| 050 0.20 010 | 020 | 020 | 004 S1.0.13 1.0.01
. medio ambiente por el
ambiente personal.

personal

Los costos, gastos y plazo
que se deriven de
g |condiciones diferentes dell. . 4o condiciones | Mayor costo y venta 0.80 050 050 | 020 | 040 S/.0.56 1.0.06

sitio de la Obra, deberan

ser reconocidos al

Contratista.
Deficiente ejecucion de los Colocacién de Acero por un|” Retrabajos
7 |trabajos de colocacion de P - Incumplimiento de fechas| 0.50 0.50 0.25 0.20 0.50 0.10 S/.0.07 S/.0.05

subcontratista inexperto

acero - Aplicacion de penalidad

Penalidad por|
Incumpllimiento  de  hitos incumplientos  de. - hitos
8 P Retraso en los trabajos parciales 0.50 0.50 0.25 0.20 0.50 0.10 S/.1.31 S/.0.15

parciles (penalizables) ~ Posible penalidad por

incumplimiento de hito final

Incumplimineto de hitos no
remediado en 15 dias

No entregar las fianzas
despues de 15 dias

No entregar los seguros

Penalidad del 20% del
valor del contrato y| 0.20 0.80 0.16 0.20 0.20 0.04 S/.14.52 S/.0.58

Resolucién de El Contrato
9 |por causas imputables a El

Contratista Resolucién del Contrato
requeridos
Incumplimiento  grave no
remediado en 20 dias
MONTO POR RESERVA DE CONTINGENCIA S/.1.95

Cuadro N° 4.3 Matriz de Riesgos para la Contingencia
Fuente: Estrategia de Ejecucién Planta Papelera
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Para el caso de la Planta Papelera se estimaron los costos de reserva a eventos
probables para el proyecto, estas reservas fueron utilizadas por decision del
Gerente de Obra a medida que se disponia de informaciéon mas precisa sobre el

proyecto hasta el punto de eliminarse.

Para la identificacidbn de riesgos se consideraron los principales alcances del
proyecto como el contrato de obra y sus adendas, las especificaciones técnicas y
los planos contractuales. En el Cuadro N° 4.3 se muestra los principales riesgos

identificados para el proyecto con sus respectivas reservas por contingencia.

De acuerdo al Cuadro N° 4.3 los principales riesgos corresponden: (1) Posible
incumplimiento del contrato, esto debido a los hitos penalizables que estaban
estipulados en el contrato y solo se tenia un plazo de remediacion de 15 dias y
como el cliente era muy exigente fue necesario asumir el riesgo y cuantificar en
costos, (2) posibles adicionales que se ejecutarian en obra sin la autorizacién del
cliente o la supervisiéon, esto por la falta de detalles en los planos o algan cambio
gue se generaria en campo, que usualmente suele suceder y (3) posibles
variaciones de las cantidades presupuestadas del acero, esto por la poca
informacién en la etapa de licitacién, ya que no habia detalles en los planos y se

tuvieron que asumir ratios como en el caso del acero.

Otro riesgo que también es incidente corresponde a la sustraccién o robro de
materiales y/o equipos del contratista. Se identifica este riesgo por la ubicacién del
proyecto y por antecedentes en el entorno, donde ya sucedieron sustracciones de

pertenecias a las empresas constructoras.
5.3 ESTRUCTURA Y ANALISIS DEL PRESUPUESTO META

Normalmente durante un concurso publico o privado para ejecutar proyectos de
construccion la entidad o el cliente otorga plazos muy ajustados para la
presentacién de la oferta técnica y econdmica, durante estos plazos los postores
tienen que presupuestar con documentos que fueron alcanzados por el cliente o
la entidad, pero como es de conocimiento normalmente los expedientes técnicos
durante la etapa del concurso no estan culminados al 100%, o si lo estéan, estas
presentan incompatibilidades que el postor tiene que tratar de identificarlos para

ser considerados dentro de la propuesta econémica.
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Para el caso de la Planta Papelera, el plazo otorgado para el concurso fue de 40
dias calendarios contabilizados desde la invitacion hasta la entrega de ofertas, en
dicho periodo existia dos fechas para realizar las consultas técnicas, de las cuales
en la primera ronda hubo 48 consultas, mientras que en la segunda ronda hubo
165 consultas, haciendo un total de 213 consultas. El 50% de las consultas
estuvieron relacionados a la especialidad de estructuras, el 25% relacionada a la
especialidad de arquitectura y los 25% restantes relacionadas a la especialidad
de instalaciones (ACI, lIEE, IISS). La mayoria de las consultas estuvieron
relacionados con la incompatibilidad y la falta de detalles en los planos, entonces
para elaborar el presupuesto ofertado el contratista analiz6 cuidadosamente los
precios unitarios, y por el plazo del concurso de licitacion solo algunas de las
partidas o recursos mas incidentes fueron cotizadas para ese entonces.

Légicamente esto tendria que mejorar con la actualizacién del presupuesto meta.

Los parrafos anteriores son claros antecedentes para actualizar el presupuesto
ofertado antes del inicio de obra y con ello marcar una linea base para los costos

mediante el presupuesto meta y ROI.

Para actualizar el presupuesto ofertado no existe un método definido, pero en obra
puede establecerse procedimientos que resulte favorable para estimar los costos
en el menor tiempo posible y sobre todo que pueda ser coherente con el alcance

del proyecto.
5.3.1 Consideraciones para la elaboracion del Presupuesto Meta

Para la elaboracion del Presupuesto Meta de la Planta Papelera se tuvo en cuenta

las siguientes consideraciones:

- Fue necesario tener definido el equipo de trabajo antes de inicio de obra, esto
ayudo a participar en la reunién de arranque y transferencia de informacién del
area comercial y licitaciones a los nuevos involucrados, como se muestra en la
Figura N° 4.6.

- ElI GO junto con el JP y OT fueron los encargados de realizar el check list y
recepcion de los documentos de licitacion, como el expediente técnico,
presupuesto ofertado, analisis de precios unitarios y planos.

- Fue necesario realizar un Pareto de las fases mas incidentes en cuanto a

costos con el objetivo de realizar un analisis a profundidad de dichas fases.
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- ldentificados las fases incidentes, fue necesario repartir las fases a cada
responsable de especialidad con el objetivo de incluir todos los recursos
necesarios a cada fase.

- Cadaresponsable de especialidad de las fases verifica las cantidades y precios
unitarios a nivel de partida.

- Seanalizé a nivel de fase el resto de actividades que no estaban en la seleccion
de Pareto.

- EI GO decidi6 volver a cotizar las fases mas incidentes para poder obtener un
mejor precio, los cuales estaban respaldados por las cotizaciones, cuadros
comparativos y participacion de varios proveedores, como minimo tres.

- ElIJCG es quien finalmente recopil6 los nuevos costos de logistica y los ratios
de productividad, la estrategia constructiva y la estrategia de control definidos
en el PEO, para establecer las diferencias con los ratios, precios ofertados y

asi realizar ajustes para procesarlos en el Presupuesto Meta a través del S10.

Figura N° 4.6 Reunion de arranque del proyecto

En el ANEXO N° 12 se observa el sistema de trabajo para la elaboracion del

Presupuesto Meta.
5.3.1.1 Pareto para las fases directas

Es necesario identificar a través de un grafico Pareto las fases mas incidentes,
esto ayudara a monitorear en el RO las fases que concentran mayores costos, asi
mismo ayudard a identificar que fases son las que necesitan ser cotizadas

nuevamente por la magnitud del monto.

De la Figura N° 4.7 las fases incidentes corresponden a las estructuras metalicas,

colocado de concreto, acero de refuerzo, encofrado y desencofrado, movimiento
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de tierras y las especialidades de instalaciones, las cuales representan el 80% del

costo.
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Figura N° 4.7 Pareto a nivel de costos por fases
Fuente: Elaboracion propia

Para cada una de las fases incidentes fue necesario volver a realizar las
cotizaciones con diversos proveedores de materiales y servicios, para ello los
principales encargados de realizar la cotizacion corresponde a OT conjuntamente
con el area de Costos, Produccion y Procura, todos ellos son los principales
responsables de finalizar la cotizacién con un contrato u orden de compra (OC)
y/o orden de servicio (OS), con estos Ultimos se identifican los costos relacionados
al proyecto en el sistema SAP. En cuanto a la MO del encofrado y concreto fue
necesario analizar la productividad con respecto a ratios bases de proyecto

similares.
¢ Analisis de productividad para la MO

La recomendacion para las empresas constructoras es que cuando realicen el
control de sus proyectos es necesario que registren las productividades de la
mano de obra de las principales fases, ya que para futuros proyectos serviran
como datos histéricos para las proyecciones de las cantidades de horas hombres.
El Cuadro N° 4.4 muestra los ratios finales de concreto y encofrado de tres
proyectos similares a la Planta Papelera, en base ello se verific los ratios segun

el presupuesto ofertado, obteniéndose asi el ratio meta.
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RATIOS CONCRETO

RATIOS ENCOFRADO

Proyecto Base Ubicacion Cimientos Verticales Horizontales Cimientos Verticales Horizontales
(HH/m3) (HH/m3) (HH/m3) (HH/m2) (HH/M2) (HH/m2)
2014 Obras cMIesudeI proyecto molino n°8 y Tarma 276 3233 318 252 341 312
embolsado n°5 en Condorcocha
2012 |[Ampliacionde la capacidad de la Planta de | 296 315 362 242 328 258
Cemento Andino
2010 |AmPliacion de la capacidad de produccion |, ;. 254 311 325 218 331 2.89
enla planta Atocongo - Lima
| Oferta |P|anta Papelera |Caﬁete l 2.76 [ 3.15 l 3.18 | 242 | 331 | 253 |
| Meta |Planta Papelera |Caﬁete ‘ 2.38 ‘ 3.15 ‘ 3.64 | 242 | 331 | 253 |

Cuadro N° 4.4 Ratios histéricos de concreto y encofrado
Fuente: ISP de los tres proyectos

El ratio oferta de las fases de concreto y encofrado es el resultado del promedio
de los ratios de las partidas de elementos y unidades similares. Mientras que el
ratio meta para cada fase de concreto y encofrado es el resultado del analisis
desde el punto de vista del juicio experto y de los ratios historicos de los ingenieros
de obra, para ello se tiene en cuenta los factores que pueden afectar a la
productividad de la MO en los procesos constructivos, como los acarreos

manuales a lugares inaccesibles.
e Consideraciones para el andlisis de cuadros comparativos

Las politicas empresariales hoy en dia recomiendan realizar los cuadros
comparativos para los recursos cotizados, en ello se evallia los alcances, las
cantidades, los precios ofertados, las consideraciones y principalmente permite

evaluar a los diferentes proveedores.

Si el cuadro comparativo esta relacionado al rubro de materiales es necesario
verificar las especificaciones y es recomendable que sean analizados por los
especialistas, por ejemplo si se esta tratando el andlisis del cuadro comparativo
para adquirir los materiales de la especialidad de instalaciones eléctricas,
entonces es recomendable que el cuadro comparativo lo verifique el ingeniero
especialista en la parte eléctrica, para este caso el ingeniero de costos podria
acompafar en el andlisis para salvaguardar los costos, siempre y cuando estos
cumplan con las exigencias de sus respectivas especificaciones técnicas.
Similarmente sucede con los subcontratos; por ejemplo, si se desea subcontratar
la especialidad de estructuras metalicas es recomendable que para el analisis del
cuadro comparativo esté involucrado el especialista en estructuras metalicas o el
encargado de dicha actividad y los ingenieros de produccién para que pueden

afirmar si en el cuadro comparativo estan considerandos todo lo necesario para
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desarrollar dicha actividad. Como en el caso de los materiales, el ingeniero de

costos debera salvaguardar los costos de los servicios directos.
Principales resultados del andlisis de los cuadros comparativos

El estimar los costos para el presupuesto meta significa también afinar los precios
unitarios de cada uno de las fases del presupuesto ofertado, entonces para ello
las empresas constructoras deben tener en consideracion que recursos deben ser
actualizados en cuanto a precios unitarios, antes del inicio de obra, ya que a
medida que avanza el proyecto obviamente se iran cerrando muchos costos con
otros proveedores y los costos se iran afinando mas, pero el objetivo es tener las
primeras referencias para la actualizacion del presupuesto oferta y asi concluir con

el presupuesto meta.

En el ANEXO N° 15 se podra visualizar los cuadros comparativos para el material

de concreto premezclado, para la fase del acero y para el encofrado metalico.

Fase Descripcion Recurso Unidad PU(S(?/f.z)erta CL(JShf;sta [zg/e;ir:]cdl)a Observacion
Concreto premezclado S/.xm3 371.43 338.00 33.43 | Material
Fase 11 CONCRETO PREMEZCLADO
Bomba de concreto S/.xm3 38.00 32.00 6.00 | Equipo
Fase 12 ENCOFRADO Encofrado S/.xm2 13.87 8.86 5.01 | Equipo
Suministro Sl.xkg 1.86 1.73 0.13 | Material
Fase 13 ACERO DE REFUERZO Habilitado Sl.xkg 0.45 0.29 0.16 | Mano de Obra
Colocado Sl.xkg 0.86 0.77 0.09 | Mano de Obra
B Estructura Metélica S/.xkg 12.43 11.06 1.36 | A todo costo
Fase 41 ESTRUCTURA METALICA
Cobertura Metalica S/.xm2 207.21 158.75 48.46 | A todo costo
Relleno S/.xm3 66.45 51.39 15.05 | A todo costo
Fase 01, 02 | MOVIMIENTO DE TIERRA
Excavacion S/.xm3 26.29 16.42 9.87 | A todo costo

Cuadro N° 4.5 Resultado de los cuadros comparativos

Fuente: Elaboracion propia

a) Concreto y bomba de concreto

En el caso de los materiales, el insumo mas incidente es el concreto y en cuanto
al equipo corresponde al equipo de bombeo, es claro que también cuando las
empresas ofertan sus precios, siempre lo generan con un ligero margen de
utilidad, por ello la necesidad de afinar los precios, siempre cuidando el valor hacia
el cliente. En el ANEXO N° 15 cuadro comparativo concreto se podra visualizar
gue para la cotizacion se contd con cuatro proveedores y también se visualiza el
tipo de cemento considerado para el proyecto fue de tipo I, pero de acuerdo al

EMS en el area de trabajo existe presencia de sales y nivel freético, entonces
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como estrategia se decidio cotizar el concreto con cemento tipo V, el costo de este

tipo de cemento esta dentro de los costos, a pesar de mejorar la calidad.

De los andlisis de los precios cotizados para el concreto segun el Cuadro N° 4.5,
se observa que se logré obtener ahorros en cuantos al precio del material y el

equipo a pesar que se mejoro la calidad del concreto a costos del contratista.
b) Encofrado Metalico

Para el analisis del uso de los encofrados existen empresas especialistas para
modular el encofrado siguiendo la secuencia constructiva y la rotacion que
deberian tener estos encofrados, es por ello que fue necesario recurrir a diversos
proveedores especialistas, quienes planteaban diversas formas para la
distribucién de los paneles de encofrados y andamios para cada uno de los
frentes, la cual determinaba el plazo de permanencia de los encofrados en obra.
De la experiencia en diversos proyectos se tiene que en promedio el desperdicio
de encofrados representa el 10% del total del costo final del alquiler. Para ver el
resultado de la rotacion de encofrados se recomienda revisar el ANEXO N° 15

Cuadro de rotaciéon de encofrados.
c) Acero de refuerzo

La fase del acero era una de las actividades mas riesgosas para el contratista, ya
que esta seria subcontratada en su totalidad. El analisis de los costos se realiz6
muy detallado como se muestra en el ANEXO N° 15 Comparativo acero. Fue
necesario considerar los costos por desperdicios y transporte vertical, donde se
incluyé como equipo principal la gria torre. Del Cuadro N° 4.5 se observa que en
el analisis unitario del acero se tiene un ligero ahorro a pesar que dentro del costo
se esta considerando el costo de la grua torre el cual no estuvo considerado

contractualmente, como se mencioné en el punto 5.2.2.
d) Estructuras Metalicas

El objetivo para esta fase fue subcontratar a todo costo los trabajos de estructuras
metalicas, para ello fue necesario evaluar la capacidad de la empresa a contratar,
ya que los hitos del proyecto principalmente estuvieron enfocados en los trabajos
de la estructura metdlica. En el Cuadro N° 4.5 se observa el aporte de la fase.
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e) Movimiento de tierra

Fue necesario subcontratar los trabajos de movimiento de tierra tanto para las
plataformas de los edificios y para el plataformado de las obras viales. Segun el
Cuadro N° 4.5 se observa que se tiene un ahorro considerable en el precio unitario

de la fase.

Del andlisis anterior es evidente la mejora en los costos unitarios para el proyecto,

el cual repercutird directamente en el margen econémico del proyecto.
5.3.1.2 Andlisis de las fases indirectas del proyecto

El costo indirecto esta representado principalmente por los rubros de gastos
generales y empleados. El rubro empleado debe ser estimado de manera correcta
de acuerdo al cronograma de obra, segun ello debe evaluarse la permanencia de
empleados desde el inicio de obra hasta el cierre administrativo de obra. Para el
caso de cierre administrativo de obra se considera un mes adicional, el cual es un

tiempo prudente y moderado liquidar la obra.

En el Cuadro N° 4.6 muestra la cantidad de personal empleado considerado en el
presupuesto oferta como 81 personas, pero de acuerdo a la magnitud del proyecto
y a los hitos, el contratista optdé como estrategia aumentar la cantidad de

empleados a 102, para un control y manejo adecuado del proyecto.

En el ANEXO N° 16 se muestra el analisis considerado para la proyeccion de los

nuevos empleados para el proyecto.

po de pleado (o ) Oferta

1.0 SUPERVISION und 45 65
11 Direccion und 1 2
1.2 Seguridad, Medio Ambiente, Social und 8 10
13 Oficina Control de Calidad und 6 7
1.4 Oficina Técnica und 9 14
15 Control de Proyecto und 4 5
1.6 Administracion de Contratos und 1 2
17 Produccién und 10 13
Supervisores.- und 6 10

1.8 Equipo Mecéanico und 1 2
2.0 ADMINISTRACION und 8 9
3.0 PERSONAL AUXILIAR und 28 28
TOTAL 81 102

Cuadro N° 4.6 Comparativo de empleados oferta vs meta

Fuente: Elaboracion propia
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Los Gastos Generales que se deben tener en consideracion para la proyeccion o

estimacion para el presupuesto meta son de acuerdo al Cuadro N° 4.7.

Costos variables Costos fijos

Costos de alimentacion del personal obrero y empleado. |- Impuestos

Costos de hoteleria y lavanderia. - Reserva por contingencia

Costos de movilizacion de personal obreroy empleado. |- Gastos de sede

Costos de seguros (fianzas, seguros de vida, etc) - Elaboracién de oferta econémica para licitaci

Cuadro N° 4.7 principales costos a identificar en los gastos generales
Fuente: Elaboracion propia

5.4 ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO OFERTADO

Definido los precios unitarios nuevos y las principales actividades a subcontratar,
es necesario actualizar el presupuesto oferta, para ello existen dos métodos: (1)
Es actualizar en hojas de calculo, la cual es muy engorroso y toma demasiado
tiempo y (2) es actualizar el presupuesto utilizando el S10. El contratista para
actualizar el presupuesto hizo uso del S10 por la rapidez y efectividad de su
plataforma, ya que permite actualizar y agrupar el presupuesto en partidas, fases
y sub fases. Actualizado el presupuesto en S10 se obtuvo el presupuesto meta
por especialidades y por fases. El Cuadro N° 4.8 indica que el presupuesto oferta por
especialidades tiene un margen inicial de 10% y el presupuesto meta también por
especialidades tiene un margen de 12.8%, el margen aumentd por las mejoras

segun las Estrategias analizadas anteriormente.

Tipo Descripcion Ppto Oferta Ppto. Meta
MMS MMS

Estructuras 29.9 27.2

Arquitectura 5.9 5.8

EDIFICACIONES Instalaciones Eléctricas 25 24
Instalaciones Sanitarias 0.0 0.0

Instalaciones SCI 0.9 0.7

Obras Viales Exteriores 8.4 7.9

Inst. Sanitarias Exteriores 1.3 1.2

EXTERIORES Inst. Eléctricas Exteriores 1.3 11
Instrumentacion Exteriores 1.3 1.2

Instalaciones SCI Exteriores 3.4 3.1

COSTO DIRECTO 55.1 50.9

GASTOS GENERALES 8.9 9.9

CONTINGENCIA 1.3 2.0

PREMIO DE OBRA 0.0 0.5

UTILIDAD 7.3 9.3

TOTAL COSTO (Sin IGV) 72.6 72.6

MARGEN 10.0% || 12.8%

Cuadro N° 4.8 Presupuesto oferta y Meta por especialidades S10
Fuente: Elaboracion propia
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El S10 también permite generar el cronograma valorizado por meses y el
cronograma en porcentaje de avances por meses, lo anterior sirve para las

proyecciones de los costos en el Resultado Operativo Inicial.

En el ANEXO N° 17 se muestra el resultado del presupuesto meta para cada
frente en la plataforma del S10. El resultado es el presupuesto meta faseado
segun la Estrategia de Control, esto permitira tener un control simplificado en la

ejecucion y en los costos.
5.4.1 Resultado de los costos directos del presupuesto meta

Luego de la actualizacion de los precios unitarios en el S10 de las principales fases
incidentes, tanto directas e indirectas se obtuvo las principales variaciones de los

costos, las cuales se convierten en aportes al margen econémico que se explican:
5.4.1.1 Andlisis del presupuesto meta por fases directas

En el Cuadro N° 4.9 se observa que las fases directas aportan un margen adicional

de 5.8% con respecto al margen ofertado o contractual que es de 10%.

IDescripcién

I Dilciencia Aporte % I Detalle ‘
(MMs/.)
Area 110, 120, 140 y Urbanizacién
Fase 12 - ENCOFRADOS ENCOFRADO METALICO 02 0.2% Se actualiz6 segun cotizaciones negociadas con proveedores de
encofrados.

CONCRETO 06 0.8% EI m3 de concreto considerado en el oferta de S/. 380 xm3 se
PREMEZCLADO ) sincer6 a S/. 338 xm3.

FASE 11 - CONCRETO Actulizé el precio del bombeo de concreto segun cotizacién de
BOMBA DE CONCRETO 0.1 0.1%]|Unicon. El m3 de bombeo considerado en el oferta de S/. 38xm3 se

sincer6 a S/. 32 xm3.

Actualizé el costo del acero de acuerdo a la cotizacion por
suministro y habilitacién subcontratado y el colocado subcontratado.
El precio mostrado en la oferta es de S/. 3.78xkg se sinceré a S/.
3.53xkg (Incl. Grua torre).

SUBCONTRATO DE
FASE 13 - ACERO SUMINISTRO, HAB. Y 0.3 0.5%
COLOC. DE ACERO

ESTRUCTURAS DE NAVE
METALICA (INC. 09 AL Se actulizé cotizacion del proveedor especialista para las
8 0 ™

COBERTURAY estructuras metélicas.

FASE 19 - CARP. METALICA
FASE 41 - OBRAS DE MONTAJE
FASE 96 - MISCELANEOS

CERRAMIENTO)
FASE 27 - INST. SANITARIAS INSTALACIONES Se actualiz6 los precios unitarios de las partidas, generandose la
FASE 27 - INST. ELECTRICAS ELECTRICAS Y 0.3 0.4%|variacion principalmente por las partidas de excavacion y relleno,
FASE 28 - INST. ELECTROMEC. ELECTROMECANICAS asociado a esos trabajos.
FASE 41 - INST. SIST. CONTR. SUBCONTRATO SIST. 04 0.5% Actualizé el costo del SCI segln la cotizacién del proveedor

. o o ]

INCENDIO CONTRAINCENDIO especialista. Revisada y aprobada.
EASE 01 - EXCAVACION .U EXCAVACION 04 05% Se actualizé los precios de acuerdo a la cotizacién general del

subcontratista para movimiento de tierra.
Se actualizé los precios de acuerdo a la cotizacion general del
P.U. DE PARTIDADE : - ;
FASE 02 - RELLENOS RELLENO 11 1.5% |subcontratista (+1.3M). Asi como se incluyo los recursos para el
volumen a utilizar con suelo cemento(-0.3M).

4.2] 5.8%.

Cuadro N° 4.9 Aporte de fases directas al margen econémico
Fuente: Elaboracion propia

Del 5.8% de aporte al margen, segin el Cuadro N° 4.9 la fase que mas aporta
corresponde a los rellenos de los trabajos exteriores con 1.5%, seguido de la

estructura metalica con 1.2% vy la colocacion del concreto con 0.9%, entonces es
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necesario tener un control exhaustivo de estas fases incidentes para evitar

sorpresas durante su ejecucion.
5.4.1.2 Andlisis del presupuesto meta por especialidades directas

En la Figura N° 4.8 se muestra las variaciones por especialidades, donde se
observa que la especialidad de estructuras es la mas incidente y también es la
que mayor aporta al margen del proyecto, esto porque en el presupuesto oferta la
incidencia es de 54%, mientras que la incidencia de misma especialidad para el
presupuesto meta es de 49% significando un ahorro econémico. Este ultimo se
debe porque el contratista puso mayor énfasis en los andlisis del concreto,
encofrado, acero y estructuras metélicas, fases que generaron aportes al margen

por las buenas negociaciones y aplicacion de la estrategia de ejecucién de obra.

Caso similar sucede en la especialidad de obras viales, ya que también el
contratista puso énfasis en el andlisis por ser la segunda especialidad con mayor
incidencia. La fase que se analiz6 para este caso es el movimiento de tierra para

la pavimentacion.

Instal. SCI Exteriores

@ Ppto. Meta B Monto Cont.

Instrumen. Exteriores
Instal Eléctricas Exteriores
Instal. Sanitarias Exteriores
Obras Viales Exteriores
Instal. SCI

Instal. Santarias

Instal. Eléctricas
Arquitectura

Estructuras

N 54.4%
Figura N° 4.8 Variacion venta (oferta) y costo (ppto meta)

Fuente: Elaboracion propia

5.4.1.3 Variaciones de los rubros directos

Un punto interesante de los resultados de aplicar la estrategia de ejecucién de
obra fue la subcontratacién de diversas actividades, entonces ello repercute en los
rubros contractuales como es caso de los materiales, mano de obra y equipos, ya
gue los costos y su incidencia deberian disminuir, ya que estarian pasando al rubro
de subcontratos, se recomienda visualizar la Figura N° 4.9 y la Figura N° 4.10
donde se muestra la incidencia de los rubros y sus variaciones con respecto a los

rubros ofertados.

ANALISIS DE VARIACION DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PAPELERA
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN 57



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: ESTRATEGIAS DE EJECUCION DE
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL OBRA PARA MEJORAR LA GESTION DE COSTOS

% Incidencia - Rubros Oferta

Subcontrato Mano de Obra
32% 20%

Equipo
7%

Material
41%

mMano de Obra ®mMaterial = Equipo = Subcontrato

Figura N° 4.9 Incidencia de rubros directos ofertados

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura N° 4.9 se observa que los subcontratos tienen una incidencia de 32%,
la incidencia de MO es del 20% y la incidencia de los materiales es de 41%.
Mientras que en la Figura N° 4.10 los subcontratos tienen una incidencia de 43%,
significa incremento de trabajos a subcontratar, y en cuanto a la MO la incidencia
paso de 20% a 15%, al igual que los materiales que paso de 41% a 36%, esto

porque algunos rubros pasaron a ser subcontratados.

% Incidencia - Rubros Meta

Mano de Obra
15%

subcontrato
43%

Material
36%

Equipo
6%

B ManodeObra ®Material ®Equipo ® Subcontrato

Figura N° 4.10 Incidencia de rubros directos meta
Fuente: Elaboracién propia

5.4.2 Resultado de los costos indirectos del presupuesto meta

En cuanto a los costos indirectos, segun el Cuadro N° 4.10 las variaciones van en
contra del contratista, y esto porque se tiene previsto incorporar a nuevos
empleados por la complejidad del proyecto. Otro punto importante para la
variacion en contra es porque dentro de los costos indirectos se esta considerando

los gastos generales, la reserva de contingencia y el premio de obra.
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D A2 Diferencia Aporte % Detall
escripcion (MMS/) d etalle
Los impactos se deben a las siguientes variaciones:
- Gerente de Proyecto (+ S/. 286,316)
- Calidad (- S/.140,539)
- Ingenieria (+ S/. 147,708)
SUPERVISION Y SERV. BASICOS -0.72 -1.0%
°|- cont. Proy. (- S/. 46,956)
- Adm. Cont. (- S/. 21,668)
- Produccién (+ S/. 333,507)
- Mecénica (+ S/35.349)
EQUIPOS 012 0.2 El impacto es generado al actualizar la cantidad de computadoras
por staff
MATERIALES -0.01 0.0%
GASTOS GENERALES -0.16 -0.2%| El impacto es generado por incremento de personal de staff
CONTINGENCIA -0.67 -0.9%| Reserva por contingencia respecto a lo considerado en el oferta
PREMIO DE OBRA 048 A OFt’)rrc;\/lsmn de premio se obra por un excelente resultado al fin de
Variacién negativa -2.16 -3.0% | El margen indica mayor costo

Cuadro N° 4.10 Variaciones de los costos indirectos luego del andlisis en S10

Fuente: Elaboracion propia

5.4.3 Variaciones del presupuesto meta versus el presupuesto ofertado

Segun el presupuesto ofertado la utilidad contractual es de 10% como se muestra
en el cuadro N° 4.8, pero debido a la aplicacién de las principales estrategias de
ejecucion se logré generar una variacion en el margen a favor del contratista en
2.8%, es decir el margen interno del proyecto estaria quedando definido en 12.8%.
En el Cuadro N° 4.11 se muestra la variacion de los costos directos, costos

indirectos y la utilidad, todos ellos explicados en los parrafos anteriores.

DESCRIPCION PPTO OFERTA MONTO META DIFERENCIA COMENTARIO
VENTA 72.6 72.6
COSTO DIRECTO 55.1 50.9 -4.2 Menos costo
COSTO INDERECTO 10.2 12.4 2.2 Mayor costo
UTILIDAD 7.3 9.3 2.0 Mayor margen
10.0% 12.8% 2.8%

Cuadro N° 4.11 Mejora de margen econémico segun el PEO
Fuente: Elaboracion propia

5.5 RESULTADO OPERATIVO INICIAL DE LA PLANTA PAPELERA

El ROI es fundamental para el inicio de toda obra, con ello se estaria trazando la
linea base para el control de los costos del proyecto. La estructura fundamental
para el ROl es la venta y los costos.

La venta queda definida por el presupuesto ofertado y el cronograma valorizado
de obra. Los costos estaran estructurados en costos directos e indirectos y cada

uno de ellos estara controlado por los diferentes rubros.

Las proyecciones de los costos se realizan en base al cronograma de materiales,
mano de obra, subcontratos, equipos y empleados. Recomendable considerar los
costos para los cierres administrativos de obra.

ANALISIS DE VARIACION DEL PRESUPUESTO META Y SU INFLUENCIA EN EL RESULTADO OPERATIVO EN LA
CONSTRUCCION DE UNA PLANTA PAPELERA
BACH. JUAN CARLOS PRADO PALACIN 59



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: ESTRATEGIAS DE EJECUCION DE
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL OBRA PARA MEJORAR LA GESTION DE COSTOS

El margen del ROI debe coincidir con el margen del presupuesto meta como se
muestra en el Cuadro N° 4.8, para el caso de la planta papelera el margen meta
guedo definido por 12.8%,

CONCEPTO PROYECCION TOTAL OBRA
mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 |Saldo de Obra| ACTUAL

VENTA
TOTAL VENTA S/. 0.62 3.75 22.53 15.68 16.72 6.09 4.05 2.38 0.76 0.0 72.59 72.59

COSTO DIRECTO

MATERIALES 0.0 0.58 7.14 4.08 3.58 125 1.03 0.73 0.10 0.0 18.49 18.49
MANO DE OBRA 0.01 0.35 277 213 1.47 0.52 0.32 0.22 0.03 0.0 7.82 7.82
EQUIPO DE TERCEROS 0.02 0.43 139 0.67 0.37 011 0.03 0.02 0.0 0.0 3.05 3.05
SUBCONTRATOS 041 1.60 4.65 3.88 597 243 1.48 0.76 041 0.0 21.59 2159
GASTOS GENERALES 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.0 0.16 0.16
PARCIAL DIRECTOS 0.46 298 15.97 10.78 1141 4.34 2.89 174 0.55 0.0 51.12 51.12

COSTO INDIRECTO

MATERIALES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.03 0.03
MANO DE OBRA 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EMPLEADOS Y REGIMEN COMU 0.23 0.60 0.85 0.87 0.86 0.85 0.80 0.66 041 0.10 6.24] 6.24
EQUIPO DE TERCEROS 0.03 0.07 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.08 0.05 0.01 0.75 0.75
SUBCONTRATOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTOS GENERALES 0.10 0.26 0.38 0.39 0.38 0.38 0.35 0.29 0.18 0.04 2.76 2.76
CONTINGENCIA 195 1.95 1.95
PROVISION (PREMIO DE OBRA) 0.45 0.45 0.45
PARCIAL INDIRECTOS 0.36 0.94 134 137 134 134 1.26 1.04 0.64 2.56 12.18 12.18
TOTAL COSTO 0.82 3.92 17.31 12.15 12.75 5.68 4.15 2.78 119 2.56 63.30 63.30
MARGEN ECONOMICO 0.08 0.48 2.88 2.01 214 0.78 0.52 0.31 0.10 0.0 9.29 9.29
% DE MARGEN (CONTABLE) 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80% 12.80%

Cuadro N° 4.12 Resultado Operativo Inicial de la Planta Papelera

En el ANEXO N° 18 se observa la proyecciéon de la venta segln el cronograma
de obra, mientras que en el ANEXO N° 19 se observa el ROI por fases, donde se

muestra el margen inicial para cada fase y subfase del proyecto.

5.6 PLAN DE ESTRUCTURA DEL PROYECTO (PEP) EN SAP

[ proyecto  Tmtar Pasmrz Detsl. Opcones Sstema  Awda w

[ ~FdEBIC@R SHE D048 RE @B

[@1.| | Project Builder:Proyecto P-0129 |
P %L TaEE E P

=7 :
A= e e e Identificacidn y seleccidn de vistas
Estr.proycto: Identficacion Denomin. ElementoPEP  [p-0129.02.59 Vents 3 Terceros B &
-5 Zng PROTISA PLANTA DE PAPEL TISSUE EN CAFIETE Detale: @
pAYXOF) PROTISA PLANTA DE PAPEL TISSUE EN CARETE S ]
- Resummen(as): = ]
» A po120.01 Frente 01 - COMUN e (BIS]@/RE)
» A p0120.02 Frente 02- PASTAS (110) Y PAPELERA (120) -
» A p0129.03 Frente 03 - PTAR (140) ~ /'Datbdsic. | Fechas " Asign.  Control | Camposusuario | Gestidn | Superior | P... (D]=)
» 4 p0120.04 Frente 04 - OBRAS DE URBANIZACION
> 8 p0120.99 Indizcioe) Clase proyecto ~| Dbreve [o259

Status

Figura N° 4.11 Definicién del PEP de primer y segundo nivel en SAP
Fuente: Modulo Project Builder — SAP

SAP para el presente proyecto sera un sistema recolector de costos de los
recursos que se utilizardn en obra mediante una buena gestion en campo.

Entonces es necesario definir el elemento PEP de primer nivel o el nombre del
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proyecto con una codificacion, para el proyecto se definio el PEP de primer nivel
como P-0129. También fue necesario definir el PEP de segundo nivel que
corresponde a los Frentes 01, 02, 03 y 04 definidos en la estrategia de ejecucion
de obra. En la Figura N° 4.11 se muestra la plataforma SAP donde se defini6 el

proyecto por P-0129 y los Frentes de trabajo.

En SAP existe ya definido un plan de fases maestro el cual debe ser adecuado

segun el plan de fases por Frente de trabajo, como se muestra en la Figura N°
4.12.

[®@].] Project Builder:Proyecto P-0129

Identiicacén y seleccidn de vistas
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Tabiqueria y Falso Cielo Raso

Carnintaris Matdlics

[ Elemento facturacién

Figura N° 4.12 Estructuracion del plan de fase para el frente 01
Fuente: Modulo Project Builder — SAP

Los rubros seran los recolectores de los costos para cada una de las fases
definidas en la estrategia de ejecucion. Los rubros dentro del sistema SAP se
muestran en la Figura N° 4.13.
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= —_

Figura N° 4.13 Rubros en la fase de excavacion de Frente 04
Fuente: Modulo Project Builder — SAP
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La Figura N° 4.14 muestra la jerarquia para cada uno de los elementos PEP. Para
el proyecto quedd definido el elemento PEP de primer nivel como P-0129, los
elementos PEP de segundo nivel quedd definido por los Frentes de trabajo (FO1,
F02, FO3 y F04), los elementos PEP de tercer nivel quedé definido por las Fases
del proyecto y los elementos PEP de cuarto nivel quedé definido por las Subfases,

donde finalmente se recolectaran los costos por intermedio de los rubros.

[ Funcidn grifice  Jratar Pamra  Qpoones Yeta Detales  Setema Ayuda
@ Fl{B @ BHR o0o0 BR @B
[#® .| Project Builder: Gréfico jerarquia
SeED E:° :D-' DMED# Y Ondrrer  Tlincur PEP estindar

P0170
PROTISA
=
Eact =
P-0128.02 P-0125.5% P-H25.03 P-125.08 PEP Nivel 2
w Frente 02 Indirectos Frente 03 Frente 04 Frentes
[ [imp.] [ [imp.]
T

PEF Nivel 1
Proyscto

PO129.04.98

PEF Wivel 2
Fases

Talsiqueria y
Faisa Cielo Ra)

[ 1

EXTFETTRTYY [ EXTFERTRINT

EOED4.10.0 B 04 180] 012204 10.0]
Trabajos de Baldosss Paneles con Cadigolibre Codigo libre
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PEF Hivel 4
Sub Fases

Figura N° 4.14 Jerarquia de la estructura de control en SAP
Fuente: Modulo Project Builder — SAP
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CAPITULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO EN LA
CONSTRUCCION DE LA PLANTA PAPELERA

5.1 PRINCIPIOS PARA GENERAR LOS COSTOS DEL PROYECTO

Elaborado la planificacion estratégica de obra, es necesario realizar un registro
adecuado de los costos para su posterior reporte y el andlisis del RO, asi alertar

las posibles desviaciones con respecto a la linea base o presupuesto meta.

El RO analiza las diferencias entre los ingresos y egresos. Los ingresos estan
conformados por las ventas del proyecto asignados a sus respectivas fases, y los
costos esta conformado por todos los recursos consumidos en obra debidamente

controlados y asignados a sus respectivas fases, subfases y rubros.
5.1.1 Generacion de costo de mano de obra

En campo fue necesario capacitar a todo el personal obrero, jefes de grupos y
supervisores sobre la estructura de control y el plan de fases definido para el
control del proyecto. La capacitacion fue necesaria al inicio de obra, toda vez que
los involucrados ya podian tener pleno conocimiento para la asignacién del

consumo de mano de obra a sus respectivas fases y subfases.

En obra se manejaba un reporte de produccion diario donde se registraban todos
los trabajos ejecutados por las diferentes cuadrillas en las diferentes sub fases.
En dicho reporte era necesario la descripcion de las sub fases, el metrado
ejecutado y la cantidad de mano de obra consumida, es decir se indicaba la
cantidad de horas hombres de operarios, peones, oficiales que participaban en
una actividad en particular. Este reporte era de gran ayuda para el analisis de

trabajosidad del ISP (Informe Semanal de Produccién).

Similarmente las horas hombres de trabajo se registraban en los tareos diarios de
recursos humanos, a diferencia que en este reporte se registraban todos los
nombres de los personales de las diferentes categorias para que pueda ser
cargado diariamente al sistema SAP por el responsable de recursos humanos de
obra a través del médulo HCM. Las HH tienen asociadas una tarifa en el sistema
SAP gue por defecto generaba el costo del personal obrero luego de registradas

las horas hombres, previa notificacién de las HH por el JCG de obra.

En ambos reportes las horas hombres totales consumidos coincidian.
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5.1.2 Generacién de costo de materiales

Al inicio y durante la ejecucion de obra los jefes de cada frente realizan la solicitud
de requerimiento de los materiales mas incidentes, para ello en obra como
estrategia fue necesario implementar un area de procura, quien se encargaba de
consolidar todos los pedidos de produccion, esta area junto con el area de logistica
de oficina principal realizaban las cotizaciones de todos los materiales solicitados,
una vez analizados los costos de los materiales por control de gestién, cuidando
siempre que estén dentro del costo meta, el Gestor de procura se encargaba de
generar la solicitud de pedido o SOLPED? en el SAP, la cual era aprobado por el
Gerente de Obra (GO) Yy finalmente logistica generaba la orden de compra (OC)

imputados a la PEP de primer nivel, es decir imputado al proyecto.
5.1.2.1 Salidas de materiales de almacén

En almacén todos los materiales sin salida son considerados como stock valorado,
es decir son controlados en cantidades y montos, entonces para generar el costo
en SAP, produccion recoge los materiales de almacén con un vale, donde se
indica el nombre del material, la cantidad a solicitar y la sub fase donde se
consumira, con dicho vale de consumo, almacén es el responsable de registrar la
salida del material (S/M) a la PEP de 4° nivel en SAP, y automaticamente se

genera el costo correspondiente al material y a la sub fase.

Almacén procura que la informacion se encuentra en linea para el JCG, quien se
encarga de visualizar el correcto faseo de todos los materiales, en caso hubiera

una disconformidad se reasignan los PEP’s.

Almacen

Stock valorado

cargados al PEP de reparto
para luego distribuir su
costo en funcion de las HH

Almacén

Registra la S/M en SAP y se
genera el costo .

Figura N° 5.1 Procesos para generar los costos de los materiales SAP

3 SOLPED: Documento interno en SAP para solicitar requerimientos de servicios o recursos.
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5.1.2.2 Generacién de costo de concreto

Para el control de costos del concreto, el procedimiento fue similar, pero a
diferencia que en campo se verificaba los m3 de concreto que se estaban
colocando y en base a ello se elaboraba el reporte de vaciado en una hoja de
céalculo teniendo en cuenta las guias de remisién de cada mixer's donde se
indicaba la sub fase, el tipo de concreto consumido y las cantidades usadas. El
JCG se encargaba de revisar que el consumo del concreto sea coherente, para
proceder a cargar los datos en SAP y generar la aceptacion de servicio A/S,
generandose asi los costos por elementos vaciados o por elementos PEP. Asi la
informacién se podia encontrar en linea y servia para realizar la trazabilidad de

vaciados de todos los elementos de concreto.
5.1.3 Generacion de costo de subcontratos

Para generar los costos de los subcontratos depende de un control minucioso en
campo por parte del Jefe de Produccién (JP). Antes del inicio de obra ya se tenian
definidos las partidas a subcontratar, entonces el siguiente paso fue generar las
ordenes de servicio (OS) y sus respectivas liberaciones o aprobaciones por parte
del gestor de recursos, logistica y apoderados para cada una de las actividades
tercearizadas. Generar la OS para cada actividad subcontratada permite: (1) llevar
un mejor control de los trabajos que realmente han sido contratados en obra
(costos comprometidos) y (2) evita sorpresas con trabajos inesperados que

podrian mover el margen de la obra.

Para generar el costo directo del rubro subcontrato, el JP cuantificaba el avance
real de dicha subcontrata, para que JCG pueda generar una A/S en SAP
imputandole un PEP de 4° nivel, generandose asi el costo por el avance de la
actividad correspondiente. En el caso de los costos indirectos el encargado de
realizar la A/S de servicios en SAP imputandole al PEP es el Administrador de
Obra. Suele suceder que no siempre se tiene cuantificado el avance real del
subcontratista, entonces para ello el JP realiza una proyeccion o estima el avance

con el objetivo de generar el costo del mes o A/S en SAP.

Las aceptaciones de servicio permiten el registro de facturas y el pago respectivo.
Contabilidad de oficina principal no procede con el pago a subcontratistas o
proveedores de servicio sin antes la obra no habia dado su aprobacién mediante

la generacion de A/S.
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5.1.4 Generacion de costo de equipos

En campo se tenia que tarear diariamente los equipos, para ello existia un
responsable de equipos. Cada equipo contaba con una OS cuya unidad de control
eran las horas maquinas (HM), similarmente a los subcontratos, el Jefe de
Produccién tenia que dar el visto bueno a las HM consumidas mes a mes, con el
objetivo que el JCG genere la A/S, generandose asi la provision de costos en SAP
para el mes.

5.1.4.1 Generacidn de costo de encofrados

En cuanto a los encofrados, en SAP se registran los elementos y se controla su
permanencia con una OS, para ello es necesario el costo total de los encofrados,
las cuales fueron cuantificados en el presupuesto meta. Al generar la A/S por mes
por el consumo de encofrados, normalmente se suele realizar una A/S global y
posteriormente el costo se distribuya manualmente a los elementos PEP o

subfases proporcionalmente a su venta.
5.1.5 Generacién de costo de empleados y régimen comdn

Recursos humanos es la encargada de generar estos costos a través del médulo
HCM, el cual cuenta con Unidades Organizativas y estan asociados a un elemento
PEP, entonces esto permitira generar costo en los PEP’s cuando se generan las
planillas mensuales de costo. Es necesario tener en cuenta que RRHH crea las
posiciones de los empleados que son destacados a obra, en este caso al proyecto
P-0129, definido en el punto 5.6.

UNIDAD ORGANIZATIVA (UO) ELEMENTO PEP

Gerencia de Obra 99.01.01
Administracion 99.05.01
Produccion 99.02.01
Equipos 99.06.01
Ingenieria 99.03.01
CSSMA 99.04.01

Cuadro N° 5.1 UO’s y PEP’s para asignacion de costos en SAP
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5.2 REPORTE DE COSTOS POR RUBROS PARA EL RO

Teniendo en cuenta los principios de generacién de los costos del proyecto, fue
necesario generar los reportes para el analisis de los costos, los cuales deberian

estar en linea y actualizados en SAP para un andlisis consistente.

Para generar los reportes de SAP se debe tener en cuenta la transaccion
S_ALR_87013543-Real/Plan/Desviacion abs./Desv, el cédigo PEP del proyecto
que se defini6 como P-0129, el ejercicio o afio del proyecto en ejecucion, el
periodo o mes para el andlisis y el grupo de costos ya sea para el analisis de venta
0 costos. En cuanto al grupo de costos para las “ventas” (para reportar los
ingresos) se debe tener en cuenta las siglas PS_VTA y para el grupo de costos

para los “costos” (para reportar costos) se debe tener en cuenta las siglas PS_RO.

Real/Plan/Desviacion abs./Desv.%: Seleccionar
@ & [ )= Fuente de datos.. @ P pefiBdD GiPerfiBd «pStatus

Selecciones gestn de proyectos (Perfi BD: 1)

3

l Proyecto P-0129 ]a

Elemento PEP
Grafo/Orden
Operacién

Material en el grafo

BEEE

Seleccidn de valores

Sociedad CO

Versin de planificacdn

De ejerccio

A gjercioo 2016
De periodo 6
A periodo

Seleccén grupos
: D
Grupo de clases de coste | n)
o valor(es) a &

Figura N° 5.2 Transaccion Desviacion abs. % para generar los costos
Fuente: SAP ERP

e Reporte SAP de ventas acumulados

Para la Planta Papelera se registraron las ventas o valorizaciones “aprobadas” por
la supervisiéon y el cliente del proyecto, esto para no generar distorsiones en el

mes de analisis si hubiera algiin cambio o modificacién en las valorizaciones.

Para la Planta Papelera se registraron tres tipos de ventas: (1) la venta contractual
(CD + UTIL+GG) que corresponde al presupuesto con el que se gand la licitacion,
(2) la venta de trabajos adicionales aprobadas, solicitados por el cliente y (3) la
venta a terceros, por servicios que el contratista brindaba a las subcontratas, como

venta de epp’s, materiales y alquiler de equipos.
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En el caso de los trabajos adicionales en obra se generaron diversos adicionales
a favor del contratista, entre las méas incidentes en cuanto a monto se encuentra
la ejecucion de la sala eléctrica, suministro y montaje del pipe rack y las obras de

alumbrado exterior.

La venta del proyecto aumentaba segun avanzaba el proyecto como se explicara
en analisis del RO para los meses de julio’16, setiembre’16, diciembre’16 y
marzo’17. La venta finalmente se incrementd en 24% de la venta contractual, y
dicho porcentaje esta representado por los adicionales por cambios en campo
(6%), adicionales por variaciones de planos (34%) y adicionales por nuevos

alcances (60%).

Légicamente cada venta adicional debe tener un costo asociado, es por ello que

el costo también incremento en 22%.

Incremento de ventas por tipo de adicional

CAMBIOS EN CAMPO
VARIACIONES POR PLANO

NUEVOS ALCANCES

20%  30%  A0% 50% 60 70%

% Incidenda

Cuadro N° 5.2 Incidencia del tipo de adicional en el incremento de la venta

Fuente: Elaboracion propia

o Reporte SAP de los costos acumulados por rubros

La Figura N° 5.3 es un modelo de reporte de los costos reales por rubros
generados con el Grupo de Coste PS_RO. Es necesario indicar que los costos se

pueden generar por ejercicio o afio y por periodos o meses.

Para el desarrollo del presente trabajo se analizara los costos reales acumulados

para los siguientes periodos:

v' RO jul 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 7

v" RO set 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 9
v" RO dic 2016: De ejercicio 2016 A ejercicio 2016 / De periodo 1 A periodo 12
v RO Mar 2017: De ejercicio 2016 A ejercicio 2017 / De periodo 1 A periodo 12

Es necesario indicar que para el SAP el proyecto inici6 en el periodo 4 del ejercicio

2016, entonces es indiferente si los reportes se generan en el periodo 1 o 4.
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Figura N° 5.3 Costos incurridos registrados en SAP ERP

El reporte generado segun la Figura N° 5.3 muestra en la parte izquierda la
estructura de control del proyecto (elementos PEP), en la parte derecha se
muestra los grupos de clases de costos por rubros y sus montos correspondientes.
Para la gestion de costos, el SAP es un sistema muy interactivo ya que, si se
selecciona cada uno de los frentes o elementos PEP, se genera los costos

acumulados independientes por rubros para cada uno de los frentes.
5.2.2.1 Consideraciones para los costos generados en SAP

Es necesario analizar cada uno de los costos por rubros para identificar los costos
que no fueron incluidos en los costos acumulados generados en SAP, ya que
suele suceder que existen recursos que fueron consumidos en obra, pero por
diversos motivos no fueron registrados en SAP, y si no son registrados
I6gicamente no se generan los costos, generando asi distorsiones para el analisis
del RO.

Los costos identificados que no fueron registrados en SAP (normalmente son los
subcontratos, equipos y algunos servicios de GG) deben ser provisionados en el
RO y deben ser explicados en la conciliacion luego del cierre de contabilidad del

proyecto.

Es necesario verificar las fases de cada uno de los recursos, esto quiere decir que
cada recurso debe estar correctamente asignado a la fase que corresponde, esto
ayudara a obtener los costos por fases de manera consistente para verificar el
margen por fase. Los recursos que no fueron correctamente asignados deben ser
reasignados para no generar distorsiones en el RO por Fases. La reasignacion

también debe ser explicada en la conciliacién con contabilidad.
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Asi como se analiza que los recursos estén correctamente asignados a sus fases,
también es necesario verificar si las fases o sub fases estan correctamente
asignados a los respectivos rubros, si esto no sucede deberia reasignarse

manualmente, y también deberian ser explicados en la conciliacién del proyecto.

Definidos los costos reales para cada uno de los rubros, es necesario cuantificar
el saldo de obra, es decir es necesario generar las proyecciones hasta el término

de obra evaluando la estrategia de ejecucién en coordinacion con el GO y JP.

Los costos se analiza de manera independiente para cada rubro, para ello es
necesario generar los costos detallados, ello se genera dando doble clic a los

costos de cada uno de los rubros de la Figura N° 5.3.
5.3 RESULTADO OPERATIVO JULIO 2016

Conformada la venta de acuerdo a las valorizaciones contractuales aprobadas por
el cliente, los costos de acuerdo a los rubros de los reportes SAP y las
proyecciones se obtiene el RO para julio 2016 con un margen de 13% con
respecto al margen del ROl de 12.8% segun el Cuadro N° 5.3. El incremento ligero
del margen es un buen indicador para el contratista. En el ANEXO N° 20 se
muestra el RO por rubros para el mes de julio. ¢ Cudles son las causas de este

incremento positivo?

CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA

ACUM. JULIO ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 Saldo de Obra ACTUAL META INCREMENTO

TOTAL VENTA S/. 43.1 144 148 55 25 0. 37.1 80.3 72.6 111%

PARCIAL DIRECTOS 28.7 125 9.5 4.6 25 0. 29.1 57.8 511
PARCIAL INDIRECTOS 5. 13 12 1. 0.7 2.8 7. 12. 12.2
TOTAL COSTO 33.8 138 10.7 5.6 3.2 2.8 36.1 69.9 63.3 110%
MARGEN ECONOMICO 5.6 19 19 0.7 0.3 0. 4.8 10.4 9.3

% DE MARGEN (CONTABLE) 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 13.0% 12.80%

Cuadro N° 5.3 RO julio 2016 hoja de resumen

En los siguientes puntos se explica las variaciones de los costos directos e

indirectos para el incremento del margen.
e Variacion de la venta

La venta acumulada aprobada de acuerdo a las valorizaciones presentadas al
cliente representa el 54% de avance fisico y econdmico, esto de acuerdo al
cronograma de obra para dicho mes de corte. En la venta total actual segun el

Cuadro N° 5.3 se observa que la venta aumenta en 11% respecto al ROI, y esto
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se debe a trabajos adicionales que se ejecutaron o ejecutaran en obra. Los
adicionales solo fueron proyectados en el saldo, sin embargo hasta julio 2016 se
ejecutaron adicionales has por un monto de 2.13 MMS (ver Cuadro N° 5.6
Resultado Pendiente julio 2016), pero en la venta acumulada no se estan
considerando porque adn no estuvieron aprobadas por el cliente. Los adicionales
deberian tener un costo asociado por lo que el costo también deberia aumentar
proporcionalmente para el presente RO. Los adicionales generalmente aportan

margen al RO.

e Variacion del costo directo

GASTOS GENERALES = % EMETA WACTUAL
42%

SUBCONTRATOS

EQUIPO DE TERCEROS

EQUIPO PROPIO

MANO DE OBRA

MATERIALES

Figura N° 5.4 Variacion costo directo de rubros julio 2016

Gastos generales: De acuerdo a la Figura N° 5.4 hasta julio se incurrié en costos
para los GG directos que no estuvieron considerados en el presupuesto meta y
ROI. Segln el Cuadro N° 5.4 RO por fases julio 2016 en la columna del rubro GG
el costo corresponde a las obras provisionales para la construccion del
campamento de obra. Para el RO de analisis la accion correctiva seria proyectar

en el saldo los costos de GG para los siguientes meses.

Subcontratos: Es el rubro incidente para el proyecto y su variacion es de 42% a
49% segun la Figura N° 5.4. Analizando al rubro se encontrd que la causa principal
fue la subcontratacién de la mano de obra para las fases de albafiileria, revoques,
pintura e instalaciones sanitarias. Estos costos en el ROI del mismo rubro no
estuvieron considerados como subcontrato como se puede visualizar en el
ANEXO N° 21.

Equipo propio: Segun la Figura N° 5.4 en el presupuesto meta no se considero los
costos de los equipos propios, entonces para el presente RO la accion correctiva
es proyectar en el saldo nuevos costos para equipos menores como concreto,
topografia e iluminacion. Ver ANEXO N° 22 Hoja de rubros equipos propios.
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Mano de obra: De la Figura N° 5.4 el costo del rubro MO disminuye porque los
costos de las fases de albafileria, revoques, pintura e instalaciones sanitarias
ahora son considerados como subcontratos. De acuerdo al ISP la productividad
de la MO del concreto y encofrado se encuentran dentro del ratio previsto, significa
que el costo MO se encuentra controlado. Ver ANEXO N° 23: Evoluciéon de la

productividad del concreto y encofrado.

La mejora de la productividad se debe al uso de equipos como grua torre y grda

hidraulica para el traslado y colocado de encofrado y concreto.

Materiales: De la Figura N° 5.4 el costo porcentualmente incrementa de 36% a
41%. Analizando la causa del incremento en la hoja del rubro material que se
muestra en el ANEXO N° 24, se concluye que la variacién se debe al mayor
consumo de recursos para las fases de encofrado, concreto y acero debido a los

trabajos adicionales que se ejecutaron en obra.
e Variacion del costo indirecto

n W META W ACTUAL
PROVISION (PREMIO DE OBRA) [ 4o,

CONTINGENCIA | |
GASTOS GENERALES |y o

SUBCONTRATOS | (1

EQUIPO DE TERCEROS | .,

EQUIPO PROPIO s 0,

P LEADOS Y REGIMEN COMUN |y
MANO DE OBRA s

MATERIALES | 0,

Figura N° 5.5 Variacién costo indirecto rubros RO julio 2016

La principal variacion del costo segun la Figura N° 5.5 corresponde a la
disminucion del rubro empleado, porque se sinceraron las remuneraciones de
todos los empleados, ya que en el ROI solo se realizaron las proyecciones segun
cronograma. Los costos de los equipos propios, materiales y MO no fueron
considerados en el ROI, entonces el contratista decidi6é proyectarlos para el saldo
de obra. A pesar de ello en general para los costos indirectos se obtuvo un ligero
ahorro. Ver ANEXO N° 20: Costos rubros indirectos.

Contingencia: La reserva considerada en el ROI no vario para el RO en andlisis,
sin embargo, los riesgos aun se mantienen, entonces no deben ser descartados

del RO en analisis.
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e Conclusion del andlisis del RO por rubros

Del analisis para el presente RO se concluye que existieron costos que no fueron
identificados en la estrategia de ejecucién de obra, por lo tanto, no fueron
considerados en el presupuesto meta y ROI, entonces deben ser provisionados
para el siguiente RO. Entonces el ligero incremento del margen se debe
principalmente al aporte del margen u utilidad de los trabajos adicionales, esto se
explica en el RO por fases.

e RO por Fases

Fase oescriPcion e o E TG VeNTA | wancen. | WMARGEN | MARGENMETA
wareraL | w.oconea | mromos | temcemos | suecow. | eveieavos | co.ce costo
COSTO DIRECTO
1 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN
01.01 | Excavacién o Corte 0.04 0.08 0.01 0.0 033 0.0 0.46 0.68 0.22 322% 16%
01.02 | Rellenos 024 0.48 018 0.0 107 0.0 197 164 -0.33 -20.2% 23%
01.13 [ Acero de Refuerzo 043 0.10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.54 0.48 -0.06 -13.1% 2%
01.14 [ Albafileria 0.04 0.06 0.0 0.0 0.03 0.0 0.13 0.36 023 64.4% 3% @
01.15 | Revoques y Enlucidos 0.08 0.0 00 00 021 0.0 0.29 0.38 0.09 235% % @
01.16 | Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.83 0.0 0.0 0.01 018 0.0 1.02 107 0.05 4.9% % @
01.19 | Carpinteria Metalica 0.0 0.0 0.0 0.0 168 0.0 168 17 0.03 15% 8%
01.22 | Pintura 0.14 0.0 0.0 0.0 017 0.0 0.31 0.37 0.06 17.1% 3% @
01.26 | Instalaciones Sanitarias 0.05 0.02 0.0 0.0 0.03 0.0 0.10 0.09 -0.01 -9.8% 1%
01.27 | Instalaciones Eléctricas y Comunicacion 1.95 014 0.0 0.0 1.02 0.0 311 3.38 027 8.1% 6%
01.29 | Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.0 013 0.06 0.09 338 0.0 3.65 3.87 021 55% 10%
01.41 | Obras Mecénicas - Montajes de Estructuras, 0.01 0.01 0.0 0.0 9.28 0.0 9.29 9.58 0.28 2.9% 6%
01.94 [ Trabajos Preliminares 0.04 035 0.02 0.0 047 0.0 0.88 107 019 17.4% -59%
01.95 [ Obras Provisionales 043 013 012 0.06 0.04 140 217 263 047 17.7% 0%
01.96 | Miscelaneos 0.07 0.07 0.0 0.01 0.30 0.0 0.45 0.84 038 45.8% 54%
01.98 | Objetos de Control Complementarios 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0%
01.99 [ Venta a Terceros 0.0 0.01 0.0 0.0 0.0 0.0 0.01 0.0 -0.01 0.0% 0%
0.0
DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA
2 (120) 0.0 0.0 0.0 0.0% 0%
00
211 [Colocacién de Concreto 363 048 044 0.04 0.0 0.0 4.59 4.85 025 5.2% 8%
2.12  [Encofrado y Desencofrado 0.29 130 0.01 152 0.0 0.0 312 325 012 3.8% 6%
2.13  [Acero de Refuerzo 1.95 020 0.04 0.26 0.73 0.0 318 341 023 6.7% %
0.0
[TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS
3 [DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA 0.0
0.0
311 [Colocacion de Concreto 317 033 0.05 0.05 0.0 0.0 3.59 3.52 -0.07 -2.0% 8%
3.12  [Encofrado y Desencofrado 0.29 0.75 0.06 0.79 0.0 0.0 1.90 2,04 014 6.8% 4%
3.13  [Acero de Refuerzo 157 0.10 0.01 0.23 047 0.0 2.39 266 028 10.4% %
00
TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE
4 URBANIZACION 00
0.0
4.01  [Excavacion o Corte 0.05 0.04 0.01 0.0 025 0.0 0.34 0.46 011 24.5% 78%
4.02  [Rellenos 0.03 018 0.08 0.0 242 0.0 272 3.30 058 17.6% 29%
4.08  |Pavimento Asféltico 311 021 00 018 00 0.0 3.50 3.70 020 5.4% 0%
4.10  [Obras de Arte 027 0.16 0.0 0.0 0.0 0.0 0.44 017 -0.27 -155.9% -4%
4.1 [Colocacién de Concreto 0.60 033 0.01 0.02 0.0 0.0 0.96 137 041 30.0% 4%
4.24  [Sefializacion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.07 0.0 0.08 0.07 0.0 -4.1% 0%
4.26  [Instalaciones Sanitarias 061 012 0.01 0.09 264 0.0 3.48 321 -0.27 -8.4% 2%
4.28  [Instalaciones Electromecanicas 0.78 029 0.01 0.03 0.30 0.0 142 172 031 17.9% 9%
4.96  Miscelaneos 0.0 0.0 00 00 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 23.0% 22%
PARCIAL DIRECTOS S!. 20.72 6.07 112 3.39 2515 0.0 140 0.0 57.84 61.95 411 7.5% 71% @
PARCIAL DIRECTOS US$ 6.09 178 0.33 10 7.40 0.0 041 0.0 17.01 18.22 121
COSTO INDIRECTO
99.01| Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.73 0.0 0.73 0.89 0.16 18.0% 14.1%
99.02| Produccién 0.02 025 00 00 0.0 170 0.0 198 232 035 14.9% 14.1%
99.03|Ingenieria 0.02 015 0.01 0.0 0.01 161 0.02 182 224 042 18.8% 14.1%
99.04 [CSSM 0.15 013 0.03 0.0 0.0 093 0.14 137 142 0.05 3.2% 14.1%
99.05 Administracion 0.01 011 0.0 0.47 0.0 0.54 022 134 183 0.50 27.0% 14.1%
99.06 [Taller de Equipos 0.02 001 0.0 0.0 0.0 013 0.0 0.15 0.18 0.03 15.2% 14.1%
99.07 [Campamento 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.08 0.07 -0.01 -9.7% 14.1%
99.08 [Otros costos indirectos 0.02 0.0 0.38 014 0.01 0.0 158 211 287 0.75 26.3% 14.1%
IMPREVISTOS 0.67 0.67
CONTINGENCIA 192 192 -1.92
PROVISION (PREMIO DE OBRA) 0.51 0.51 -0.51
PARCIAL INDIRECTOS S/. 0.23 0.67 042 0.61 0.01 5.69 1.95 243 12.01 12.49 048 4.0% 12% @
PARCIAL INDIRECTOS US$ 0.07 0.20 0.12 0.18 0.0 1.67 0.57 0.71 3.53 3.67 0.14
Utilidad Ppto 5.89 5.89 utilid PPTO
TOTAL OBRAS!. 20.95 6.74 154 40 25.16 5.69 3.35 243 69.85 80.33 1048 13.0% |<- Margen Obra
TOTAL OBRAUSS 6.16 1.98 045 118 7.40 167 0.98 0.71 2054 23.63 3.08

Cuadro N° 5.4 RO por fases julio 2016

En el Cuadro N° 5.4 se observa que el margen actual total de las fases directas
es de 7.5% mientras que el margen de las fases directas segun el ROl es de 7.1%,
esto confirma que el principal aporte para incremento del margen corresponde a
los trabajos adicionales. Se observa también el incremento del margen de los

costos indirectos de -1.2% a 4%, esto es un aporte al margen total del proyecto.
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¢ Resultado Pendiente

Para el RO del mes de julio es necesario evaluar los TVNE, TENV, indirectos y
provision por reclamos clasificados en pasivos y activos para ver las causas que
estarian generando las distorsiones del margen acumulado real para llegar al

margen esperado como se muestra en el Cuadro N° 5.5.

Concepto Acum julio Saldo Total

Venta 43.15 37.15 80.29
Costo 33.76 36.09 69.85
Margen 9.39 1.06 10.44
% Margen Real 21.8% 2.8% 13.0%
% Margen Esperado 13.0% 13.0% 13.0%

Cuadro N° 5.5 Margen real y margen esperado

TENV: En el Cuadro N° 5.6 se muestra como activo a los adicionales que ya se
ejecutaron en campo hasta el mes de julio, por ende hasta dicho mes se
consumieron recursos y se incurrieron en costos, estos trabajos no se valorizaron
por la falta de aprobacién de cliente, entonces aparentemente existe un ligero

aumento en los costos por los costos sin venta vinculante.

TVNE: En este caso se valorizd contractualmente trabajos que no se ejecutaron
aun hasta el mes de julio, generando aporte al margen real acumulado y

distorsionandolo.

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como la
contingencia, premio de obra y gastos generales que deberian ser consumidos
proporcionalmente a los costos directos, sin embargo, para el RO no se incurrieron

en costos de contingencia y premio de obra, quedando estos en el saldo de obra.
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RP = RESULTADO PENDIENTE CA =COSTO APLICADO CR =COSTO REAL
RP =CA -CR
RP = 37.54 - 33.76 = 3.77
RP >0 ===>ACTIVO
CONCEPTO ACTIVO PASIVO
RESULTADO PENDIENTE 3.77 0.0
POR VENTA
Partidas ejecutadas no valorizadas
Adicionales ejecutados hasta julio 2016 213
Partidas valorizadas no ejecutadas
Losas de Piso Edificaciones 0.23
Carpinteria M etalica 0.10
Pavimento 148
Concreto, Encofrado, Acero Sector 110-120 0.4%
Obras Provisionales 0.33
TOTAL POR VENTA 2.13 2.55
POR COSTO
Costo indirecto por amortizar 0.65
Provisién por contigencias 103
Provisién por premio de obra 0.27
Diferencia por fecha de cierre de almacén -25 Julio M ateriales 0.35
Diferencia por fecha de cierre de Equipos - 25 de Julio (Inc. Encof) 0.30
TOTAL POR COSTO 0.0 2.60
DIFERENCIA DE MARGENES POR FASE 0.0 047
SUBTOTAL 5.90 5.62
0.0
TOTAL ACTIVO O PASIVO AXILIAR 0.0 0.28
0.0
TOTAL 590 590

Cuadro N° 5.6 Resultado Pendiente julio 2016

e Conciliacion con contabilidad

Costo er;sic;r;tabilidad CEpERE
Descripcion Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado Diferencia
Materiales 9.10] 11.94 0.19 12.13 -3.03]
Mano de Obra CC 4.53 4.05 0.41 4.47 0.06
Empleados y RC 2.89 2.89 2.89 -0.01
Eq. Tercero 1.20] 2.02 0.29 231 -1.11
Eq. Propio 0.65 0.68 0.24 0.91 -0.27|
Subcontratos 4.90 9.10 0.01 9.11 -4.21)
GG.GG. 1.81 0.93 1.01 1.94] -0.13]
Subtotal 25.08| 28.72 5.05 33.76] -8.68|

Cuadro N° 5.7 Costos finales SAP vs costos RO julio
En el Cuadro N° 5.7 se observa que el costo acumulado de contabilidad es mucho
menor con respecto al costo considerado en el RO, significa que no registraron en
SAP todos los costos consumidos en obra hasta el mes de julio, entonces tuvieron
que ser provisionados en el presente RO. Es necesario mejorar el registro de los

recursos en SAP para evitar las diferencias considerables entre el RO y SAP.

Los costos no registrados en SAP se identificaron en el ANEXO N° 25, vy los

principales son los siguientes:

Materiales: No se registr6 en SAP los costos del concreto, significa que a la fecha

no se generd la aceptacion de servicio o valorizacion del proveedor para el pago.
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Equipos: No se generd la aceptacion de servicio para los equipos como camion

grua, encofrados y equipos propios, sin embargo, se provisiono en el RO.

Subcontratos: No se genero la aceptacion se servicio para los subcontratos de
movimiento de tierra, colocado de acero y estructuras metélicas, sin embargo, se

provisiono en el RO.

Gastos generales: Para el RO de analisis se provisioné manualmente costos para

los seguros como carta fianza, ITF y Sencico.
e Proyecciones saldo RO julio

Hasta el RO de julio el cronograma de ejecucion de obra se sigue manteniendo
hasta noviembre de 2016, por lo que la proyeccion del saldo para el RO no deberia
variar como se muestra en el ANEXO N° 20: RO julio. Sin embargo, fue necesario

actualizar las cantidades para cada mes de ejecucion segun los cronogramas.
5.4 RESULTADO OPERATIVO SETIEMBRE 2016

Siguiendo la estructura de control en campo, teniendo en cuenta el enfoque Lean
y el ciclo de costos explicados en capitulos anteriores, para el presente mes de
acuerdo a la gestion de los recursos en el sistema SAP y la conformacion de
costos en el RO se obtiene el Cuadro N° 5.8 donde se muestra la variacion del
margen respecto al margen del RO julio. El margen aparentemente sufre una
ligera disminucién (de 13% en jul. a 12.1% en set.), ldgicamente esto alert6 al GO,
pero si se analiza el margen econdmico se tiene que de julio a setiembre
monetariamente el margen aumenté de 10.44 MMS a 10.71 MMS. Lo anterior

sucede porque de julio a setiembre la venta aumentd en 10% por nuevos trabajos

adicionales.
CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA
ACUM. SET oct-16 nov-16 dic-16 Sa(l)(:)t:ade ACTUAL ANTERIOR JUL META INCREMENTO
TOTAL VENTA S/. 64.2 7.1 9. 8.3 24.4 88.7 80.3 72.6 110%
PARCIAL DIRECTOS 49.7 10.8 5.6 0.1 16.6 66.2 57.8 51.1
PARCIAL INDIRECTOS 7.9 1. 0.9 19 3.8 11.7 12. 12.2
TOTAL COSTO 57.6 11.9 6.5 2. 20.4 779 69.9 63.3 112%
COSTO APLICADO 56.5 6.3 79 73 215 77.9 69.9 63.3
RESULTADO PENDIENTE 1.1 6.7 53 0. 0. 0. 0.
MARGEN ECONOMICO 7.8 0.9 1.1 1. 3. 10.7 10.4 9.3
% DE MARGEN (CONTABLE) 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 12.1% 13.0% 12.80%

Cuadro N° 5.8 RO setiembre 2016 hoja de resumen

En el ANEXO N° 26 se muestra la hoja RO por rubros para el mes de setiembre.
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e Variacion de la venta

La venta acumulada aprobada de acuerdo a las valorizaciones presentadas al
cliente representa el 72% de avance fisico y econdmico, esto de acuerdo al
cronograma de obra para dicho mes de corte, no existe atraso en el proyecto. En
la venta total actual segun el Cuadro N° 5.8 se observa el aumento de la venta en
10% respecto al RO de julio, y esto se debe a nuevos trabajos adicionales que se
ejecutaron o ejecutaran en obra. Hasta el presente mes de andlisis no se
valorizaron aun los trabajos adicionales por que no fueron aprobados por el cliente,

sin embargo, existen trabajos adicionales ejecutados.

e Variacion del costo directo
GASTOS GENERALES 3%;1 y EANTERIOR JUL EACTUAL
SUBCONTRATOS
EQUIPO DE TERCEROS
EQUIPO PROPIO

MANO DE OBRA

MATERIALES

39%

Figura N° 5.6 Variacion del costo directo por rubros setiem.

El andlisis de variacion para los rubros directos se realizara de acuerdo a la Figura
N° 5.6 Variacién del costo directo por rubros setiem. En la misa figura se puede
visualizar que el rubro mas incidente corresponde al subcontrato con 62%,

seguido de materiales con 39% y la mano de obra con 15%.

Gastos generales: En el RO de julio se estimé un nuevo costo para este rubro ya
gue no estuvo considerado en el ROI, sin embargo, en el RO de setiembre existe
un ligero incremento de 3% a 4%, dicho incremento corresponde a la proyeccion
de la alimentacion de la MO para los siguientes meses, ya que en obra se evalué
que los personales permanecerian en obra mas de lo previsto por los trabajos de

acabados que se intensificaron hasta dicho mes.

Subcontratos: Este rubro es el més incidente y también es la que mas vari6 con
respecto al RO de julio y al ROI. La incidencia pas6 de 49% a 62%, entonces se
tiene que evaluar que paso. En el ANEXO N° 27 se muestra la hoja del rubro a
detalle, entonces de ello se llegd a la conclusion que existieron tres causas para

la variacion del costo del rubro: (1) Por los costos de los adicionales, (2) por los
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trabajos de no calidad y (3) por que existieron trabajos que pasaron a ser

subcontratados.

En cuanto al primero, esto corresponde a los costos de los trabajos adicionales
para las fases de obras mecénicas para las edificaciones, sistema contra incendio,

instalaciones eléctricas y obras mecanicas en exteriores (Pipe Rack).

Para el segundo caso, los acabados del sétano del Frente 02 (Area 120) luego del
desencofrado no resultaron como se esperaba, frente a ello fue necesario realizar
el solagueo para todo los muros del sétano, esto fue subcontratado, es por ello

que tenemos costos de MO en la fase de revoques.

En cuanto a tercer caso, existieron trabajos que finalmente se decidieron
subcontratar, entonces los costos de todos los recursos de la fase pisos epoxico
y fase pavimento asfaltico pasaron al rubro de subcontrato, incrementando asi el

costo del rubro en mencioén.

Equipo propio: No existe variacién de costos en el rubro para el RO de setiembre

con respecto al RO de julio. Los costos se mantienen segun lo previsto.

Mano de obra: La MO para el RO de setiembre incrementa de 12% a 15%, el cual
es considerable en cuanto a costos. La productividad del concreto y encofrado
para el Frente 02 y Frente 03 estan por debajo del ratio meta (Ver ANEXO N° 28),
es decir el control para dichas fases fueron adecuados, sobre todo porque se

siguié usando equipos como la grda torre para mejorar la productividad.

Sin embargo el ISP muestra (Ver ANEXO N° 29) el consumo de horas hombres
para las fases subcontratados como relleno (Frente 01 y Frente 04), albafiileria,
sistema contra incendio, acero (Frente 02 y Frente 03) y asfaltado, esto se debe
al apoyo que brindé el contratista a los subcontratistas. Usualmente suele suceder
lo mencionado en obra, el cual debe ser controlado mejor. Para el caso del avance
fue necesario incorporar MO en algunos frentes de las subcontratas para llegar a

cumplir con los hitos contractuales.

Entonces la principal causa para el incremento de la MO fue el consumo de HH
en las actividades subcontratadas, mientras que la productividad de las fases del

concreto y encofrado se mantenia segun lo previsto en el ROI.
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Materiales: La incidencia de los materiales disminuy6 de 41% a 39%, la causa
principal es que la fase de piso epoxico y la fase del pavimento asfaltico se
subcontrataron como se explicé en el rubro de subcontratos. El costo total del
rubro es menor a pesar que se incluyeron costos de adicionales que se

presentaron en obra como se muestra en el ANEXO N° 30.
e Variacion del costo indirecto

Segun la Figura N° 5.7 se observa que el rubro de empleados sigue siendo
incidente para los costos indirectos para setiembre, a pesar de su disminucion en

2%, el cual genera aporte al margen del proyecto.

Contingencia: Para el RO en analisis se evalu6 la matriz de riesgos para descartar
los riesgos con baja probabilidad de suceso e identificar los que podrian suceder.
En el ANEXO N° 31 se observa que cinco riesgos de nueve aln se mantienen
para el saldo de obra. La reserva por contingencia tiene una incidencia en los
costos de 2.2%, y de acuerdo a los riesgos a los que ya no se incurriria

econdémicamente aportarian en 1 % al margen econoémico actual.

PROVISION (PREMIO DE OBRA) [N B ANTERIOR JUL BACTUAL

CONTINGENCIA | — (¢
GASTOS GENERALES I, -

SUBCONTRATOS |y’
eauipo DE TERCEROS [ -
EQUIPO PROFIO — 4
EMPLEA DS Y REGIMEN COMUN 7
MANO DE OBRA _ .

MATERIALES R 2

Figura N° 5.7 Incidencia y variacién del costo indirecto por rubros set.

e Conclusion del andlisis del RO por rubros

Para el RO de setiembre no existieron mayores sorpresas en cuanto a costos
previstos con respecto al RO julio, ya que todos se mantuvieron con respecto a la
nueva linea base del RO de julio. EI margen econémico (monetario) aumento
ligeramente y esto se debe: (1) Aporte de utilidad de los nuevos trabajos
adicionales que se presentaron en obra y (2) al aporte de la reserva por
contingencia. Cabe resaltar que se incurrieron en costos no previstos como el
consumo de la MO para los trabajos de los subcontratos y trabajos de no calidad
gue van en contra del margen. A pesar de todo ello el margen alin se mantiene

como se muestra en el Cuadro N° 5.9.
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CONCEPTO ACTUAL SET | ANTERIOR JUL COMENTARIO

Economicamente el

MARGEN ECONOMICO 10.71 10.44
margen aumenta

Porcentualmente el
% DE MARGEN (CONTABLE) 12.1% 13.0% margen disminuye, por el
incremento de la venta

Cuadro N° 5.9 Variacion del margen RO setiembre

e RO por Fases

cosTo
FASE DESCRIPCION EQUIPGS EQUIPGS VENTA EPEE o 9 MARGEN META RO

MATERIAL | M.DEOBRA | PRoPIOS | TERcEROS suscont. | ewpteapos | ce.ce cosTo

COSTO DIRECTO

1 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE CO!

01.01{ Excavacion o Corte 0.04 0.12 0.02 0.0 0.46 0.0] 0.64 0.67 0.03 5% 32%
01.02| Rellenos: 0.24 0.70 0.19 0.0 1.09; 0.0] 222, 1.70 -0.53] -31% -20%
01.13| Acero de Refuerzo 017 0.02 0.0] 0.0 0.15 0.0| 0.34 059 0.25 43%| -13%
01.14| Albafileria 0.04 0.10 0.0] 0.0 0.04 0.0| 0.18 0.30 0.12 39%)| 64%
01.15| Revoques y Enlucidos 0.05 0.18 0.0] 0.0 0.56 0.0] 0.80 0.64] -0.15] -23% 23%
01.16| Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.04 0.01 0.0] 0.01 1.13] 0.0] 1.19| 1.20 0.01 1% 5%
01.19| Carpinteria Metélica 0.0| 0.0] 0.0| 0.0] 2.08 0.0| 2.09 2.42 0.33 14% 2%
01.22| Pintura 0.08 0.04] 0.0] 0.0 0.14 0.0] 0.25 0.41 0.16 39%| 17%
01.26/ Instalaciones Sanitarias 0.06 0.04] 0.0] 0.0 0.12 0.0] 0.22, 0.12 -0.10] -89% -10%
01.27| Instalaciones Eléctricas y Comunicacion 2.98 0.04] 0.0] 0.0 1.10, 0.0] 4.11 4.28 0.17 4% 8%
01.29| Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.02 029 012 023 3.94 0.0| 4.60 424 -0.36] -9%) 5%
01.41| Obras Mecénicas - Montajes de Estructurag 0.0] 0.06 0.0] 0.03 10.10] 0.0] 10.20| 10.37 0.17 2% 3%
01.94| Trabajos Preliminares 0.04 0.44] 0.03 0.03 0.47 0.0] 1.01} 1.08 0.07 7% 17%
01.95| Obras Provisionales 0.41 0.19 0.12 0.06 0.03 219 3.0 2.64 -0.36 -14% 18%
01.96| Miscelaneos 0.10 0.14 0.0] 0.03 0.47 0.0] 0.74 1.07 0.33 31%| 46%
01.98| Objetos de Control Complementarios 0.0] 0.0 0.0] 0.0 0.0 0.02 0.02 0.0 -0.02] 0% 0%
01.99| Venta a Terceros 0.0] 0.01 0.0] 0.0 0.0 0.0] 0.01 0.06 0.05 83%| 0%

TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120}

2.11 |Colocacion de Concreto 3.84 0.76 0.41 0.04] 0.0 0.0] 5.06 5.08 0.02 0% 5%

2.12 |Encofrado y Desencofrado 0.30 142 0.01 153 0.0! 0.0| 3.25 354 0.28 8%)| 4%
2.13 |Acero de Refuerzo 217 0.24] 0.04 0.29 0.78 0.0 3.53 3.83 0.30 8% %
0.0
3 TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140) 0.0
0.0
3.11 [Colocacion de Concreto 3.61 051 0.09 0.08 0.0 0.0] 4.29 439 0.10 2% -2%
3.12 |Encofrado y Desencofrado 0.29 0.73 0.06 0.86 0.31 0.0] 2.25 232 0.07 3%| %
3.13 |Acero de Refuerzo 1.72] 0.09 0.01 0.15 0.74 0.0] 271 2.69 -0.02] -1%| 10%
0.0
4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACION 0.0
0.0
4.01 |Excavacion o Corte 0.05 0.06 0.01 0.0 0.26 0.0| 0.38 047 0.09 18% 24%
4.02 [Rellenos 0.04 0.34] 0.09 0.0] 225 0.0| 271 343 0.72 21%| 18%
4.08 |Pavimento Asfaltico 1.06] 0.29 0.0] 0.04] 1.85] 0.0] 3.23 3.67 0.44 12% 5%
4.10 |Obras de Arte 0.22 0.16 0.0 0.03 0.0 0.0] 0.40 0.19 -0.21] -108%| -156%
4.11 |Colocaci6n de Concreto 0.37 033 0.02 0.03 0.09 0.0] 0.85 173 0.88 51% 30%
4.24 |Sefalizacion 0.0] 0.01 0.0 0.0 0.07 0.0] 0.08, 0.07 -0.01] -10% -4%
4.26 |Instalaciones Sanitarias 0.47 0.20 0.02 0.09 0.45 0.0] 1.22] 0.81 -0.40] -49% -8%
4.27 |Instalaciones Eléctricas 0.32 0.03 0.0 0.0 0.53 0.0] 0.89 1.07 0.19 17%
4.28 |Instalaciones Electromecénicas 0.87 035 0.01 0.04 0.30 0.0| 158 1.60 0.02 19%)| 18%
4.41 |Obras Mecénicas 0.08 0.0 0.0] 0.01 2.06 0.0] 2.15 2.44 0.29 12%
4.96 |Miscelaneos 0.0] 0.0 0.0] 0.0 0.06 0.0] 0.06 0.08 0.02 31%| 23%
DIRECTOS S!. 19.68| 7.89 1.25| 3.58 31.64 0.0 221 0.0 66.24) 69.19 2.95 4.3%| 7.5%
IDIRECTOS US$ 5.79 2.32 0.37 1.05 9.30] 0.0 0.65] 0.0 19.48| 20.35 0.87

COSTO INDIRECTO

99 |Gerencia 00 00 00 00 00 073 00 073 094 020  216%| 18.0%
99 [Produccion 002 025 00 004 00 1.66 00 1.97 243 046|  100%|  14.9%
99 [Ingenieria 002 019 003 004 001 149 001 179 234 055|  234%|  18.8%
9 |cssm 015 016 0.04 00 00 092 033 159 148 0411 7.3%) 32%
99.1 |Administracién 002 016 00 049 00 0.54 0.24 145 192 047|  245%|  27.0%
99.1 |Taller de Equipos 002 002 00 00 00 013 00 047 019 002| 119%| 152%
99.1 |Campamento 00 002 00 00 00 006 00 0.09 008 001 -140%|  97%
99.1 |Otros costos indirectos 002 00 045 019 010 00 164 2.38 30 062|  206%|  26.3%
IMPREVISTOS 067 067
CONTINGENCIA 1.02 102 102
PROVISION (PREMIO DE OBRA) 051 051 -0.51
NDIRECTOS S 025 0,80 051 0.76 010 553 222 153 1170 13.05 134 108% 20%
DIRECTOS US$ 007 023 0.15 0.22 0.03 163 0.65] 045 3.44 384 0.40]
dad Ppto ] 6.42 6.42] 5.89
L OBRASI. 19.93] 8.69 1.76 434 3174 553 442 153 77.95) 8866 1071 12a%  13.0%
[ OBRA USS 5.86 2.55 052 1.28] 933 163 1.30] 045 22.93] 26.08] 3.15]

Cuadro N° 5.10 RO por fases setiembre 2016

En el Cuadro N° 5.10 se observa que el margen actual total de las fases directas
es de 4.3% mientras que el margen de las fases directas segun el RO julio es de
7.5%, percibiendo disminucién en el margen de los rubros directos, y esto por las
causas que se mencionaron en los parrafos anteriores. Esto confirma que el
principal aporte para incremento del margen corresponde a la utilidad de los

trabajos adicionales (utilidad incrementa de 5.89 MMS a 6.42 MMS), aporte de la
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reserva por contingencia y ahorro en costos de empleados. En el Cuadro N° 5.10
se muestra los principales aportes para cada frente de trabajo, en cada uno de
ellos se mantiene el margen excepto en las fases de relleno, revoques y sistema

contra incendio.
¢ Resultado Pendiente

Asi como para el mes de julio, para el RO del mes de setiembre también es
necesario evaluar los TVNE, TENV, indirectos y provisibn por reclamos
clasificados en pasivos y activos para ver las causas que estarian generando las
distorsiones del margen acumulado real para llegar al margen esperado como se

muestra en el Cuadro N° 5.11.

Concepto Acum setiem Saldo Total
Venta 64.22 24.44 88.66
Costo 57.55 20.40 77.95
Margen 6.67 4.05 10.71
% Margen Real 10.4% 16.6% 12.1%
% Margen Esperado 12.1% 12.1% 12.1%

Cuadro N° 5.11 Margen real y margen esperado

RP = RESULTADO PENDIENTE CA =COSTO APLICADO CR =COSTO REAL

RP =CA -CR

RP = 56.46 - 57.55 = -109

RP <0 ===>PASIVO

CONCEPTO ACTIVO PASIVO
RESULTADO PENDIENTE 00 109
POR VENTA
Partidas ejecutadas no valorizadas
Adicionales
Colocaciéon de Concreto 189
Encofrado y Desencofrado 0.68
Acero de Refuerzo 1B
Obras M ecénicas 17
Partidas valorizadas no ejecutadas
Malla Electrosoldada (Losas de Piso Edificaciones) 023
TOTAL POR VENTA 4.92 0.23
POR COSTO
Costo indirecto por amortizar
Provisién por contigencias 189
Provisién por premio de obra 0.68
Diferencia por fecha de cierre de Equipos - 25 de Set (Inc. Encof) 046
TOTAL POR COSTO 0.0 3.03
DIFERENCIA DE MARGENES POR FASE 0.0 0.02
SUBTOTAL 4.92 437
0.0
TOTAL ACTIVO O PASIVO AXILIAR 0.0 0.55
0.0

TOTAL 4.92 4.92

Cuadro N° 5.12 Resultado pendiente setiembre 2016
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TENV: En el Cuadro N° 5.12 se muestra como activo a los adicionales que ya se
ejecutaron en campo hasta el mes de setiembre, los trabajos corresponden a las
fases de concreto, encofrado, acero y obras mecanicas. Hasta setiembre se
consumieron recursos y se incurrieron en costos, las cuales son vinculantes a los
adicionales, estos trabajos hasta la fecha de corte no se valorizaron por la falta de
aprobacién de cliente. Esto significa que tenemos mas costo y menos venta en el
acumulado, ello explicaria el margen de 10.4% con respecto a los esperado 12.1%

segun el Cuadro N° 5.11.

TVNE: En este caso se valorizé contractualmente trabajos que no se ejecutaron
hasta el mes de setiembre (0.23 MMS), generando aporte al margen real
acumulado. El monto no es incidente para el margen econémico, comparado con
los TENV.

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como la
contingencia, premio de obra y gastos generales que deberian ser consumidos
proporcionalmente a los costos directos, sin embargo, para el RO se evaluaron los

nuevos riesgos, los cuales son menores para el saldo de obra.
e Conciliacion con contabilidad

En el Cuadro N° 5.13 se observa que el costo acumulado de contabilidad (SAP)
es menor con respecto al costo considerado en el RO, entonces nuevamente para
hasta setiembre no se registraron algunos costos en SAP, necesariamente se
tuvieron que identificar cuales fueron para ser provisionados en el RO setiembre.
Con respecto al mes de julio el registro de los costos en SAP mejoro, ya que la

diferencia es menor con respecto a la conciliaciéon de julio.

Costo en Contabilidad

(SAP) Costo en RO

Descripcion

Acumulado

C.Directo

C.Indirecto

Acumulado

Diferencia MMS

Materiales

Mano de Obra CC
Empleados y RC
Eq. Tercero

Eq. Propio
Subcontratos
GG.GG.

14.27
779
4.36
3.88
0.68

18.43
3.36

16.91
6.91

3.05
113
19.92
1.76

0.22
0.67
4.39
0.56
0.41
0.07
1.54

17.13
7.58
4.39
3.61
154

19.99
3.30

-2.86
021
-0.03
0.27
-0.86
-156
0.05

Subtotal

52.77

49.68

7.87

57.55

-4.78

Cuadro N° 5.13 Costos finales SAP vs costos RO setiembre

Los costos no registrados en SAP se identificaron en el ANEXO N° 32 vy los

principales son los siguientes:
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Materiales: Nuevamente no se registré en SAP el costo del concreto, ello quiere
decir que hasta la fecha de corte alin no se pagaba al proveedor, sin embargo, fue

necesario provisionar el costo en el RO.

Equipos: No se generaron las aceptaciones de servicio para los equipos propios

como equipos menores y mayores.

Subcontratos: No se generd la aceptacion se servicio para los subcontratos de
movimiento de tierra y estructuras metélicas, sin embargo, fue necesario

provisionar en el RO.

También se puede verificar la reclasificacion de los costos que se realizaron en

cada uno de los rubros.
¢ Proyecciones saldo RO setiembre

Para el RO de setiembre los costos y la venta se proyectaron hasta diciembre,
esto por los trabajos adicionales que se ejecutaron y previstos por ejecutar a

solicitud del cliente.
5.5 RESULTADO OPERATIVO DICIEMBRE 2016

De acuerdo al ROI el proyecto deberia estar terminando en diciembre con los
cierres administrativos de obra, pero segun el Cuadro N° 5.14 se observa que para
el RO de diciembre el proyecto estaria culminando en marzo de 2017, pero ¢qué
trabajos faltan ejecutar para cerrar el proyecto? y ¢,por qué se proyecté los costos
hasta marzo 20177

El mismo cuadro muestra que el margen incrementa de 12.1% hasta 14.8%, esto
porque la venta incrementa y el costo disminuye ligeramente a pesar que los

costos se proyectaron hasta marzo.

CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA

PREV. REAL ACUM. ene-17 feb-17 mar-17 ACTUAL ANTERIOR SET META

TOTAL VENTA S/ 2.55 2.14 89.30 0.74 0.0 0.0 0.74 90.04 88.66 72.59

PARCIAL DIRECTOS 3.25 3.17 63.89 0.97 0.29 0.05 131 65.20 66.24 51.12

PARCIAL INDIRECTOS 0.68 0.58 10.31 0.40 0.76 0.05 122 11.52 11.70 12.18

TOTAL COSTO 3.93 3.74 74.20 1.38 1.06 0.10 2.53 76.73 77.95 63.30

COSTO APLICADO 2.16 1.82 76.10 0.63 0.0 0.0 0.63 76.73 77.95 63.30
RESULTADO PENDIENTE -1.54 1.92 -1.90 -1.15 -0.10 0.0 0.0 0.0 0.0
MARGEN ECONOMICO 0.39 0.32 13.20 0.11 0.0 0.0 0.11 13.31 10.71 9.29

% DE MARGEN (CONTABLE) 15.2% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 14.8% 12.1% 12.80%

Cuadro N° 5.14 RO diciembre 2016 hoja de resumen
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En el ANEXO N° 33 se muestra la hoja RO por rubros para el mes de diciembre
y los rubros directos e indirectos.

e Variacion de la venta

La venta total para el RO de diciembre esta conformada por: (1) Venta contractual,
(2) venta adicional y (3) venta a terceros. La venta acumulada aprobada de
acuerdo a las valorizaciones presentadas al cliente representa el 99% de avance
fisico y econémico. Segun el cronograma contractual el proyecto deberia estar
culminado al 100% para diciembre, sin embargo, en diciembre se aprobd una
ampliacién de plazo hasta marzo por los siguientes motivos: (1) Por que la
instalacién del piso epoxico se ejecutaria después de la instalacion de los equipos
VOITH Yy (2) por los trabajos adicionales que se presentaron en obra a solicitud del
cliente, esto solo los correspondientes a nuevos alcances que a la fecha estan en
acabados. En la venta total actual segun el Cuadro N° 5.14 se observa el aumento
de la venta en 2% respecto al RO de setiembre, esto se debe a nuevos trabajos

adicionales ejecutados en obra a solicitud del cliente.

Para la venta del RO de diciembre se valorizaron los trabajos adicionales en 86%,

mientras que los trabajos contractuales se valorizaron al 100%.
e Variacion del costo directo

El andlisis de variacion para los rubros directos se realizara de acuerdo a la Figura
N° 5.8 Incidencia y variacion del costo directo por rubros dic. Donde se visualiza
qgue el rubro mas incidente corresponde al subcontrato con 54%, seguido de

materiales con 40% y la mano de obra con 18%.

Gastos generales: En el RO de julio se estim6 un nuevo costo ya que no estuvo
considerado en el ROI, sin embargo, en el RO de setiembre existe un ligero
incremento de 4% a 5%, dicho incremento corresponde a la proyecciéon de la
alimentacion de la MO para los siguientes meses para los trabajos adicionales e

instalacion del piso epoxico.

Subcontratos: Este rubro es el més incidente y también es la que mas varié con
respecto al RO de setiembre. La incidencia pasé de 62% a 54% (disminuyo),
entonces se tiene que evaluar que paso. En el ANEXO N° 34 se muestra la hoja

del rubro a detalle, entonces de ello se llegé a la conclusion que la causa principal
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fue que en rubro subcontrato se provisionaron costos para los trabajos
adicionales, pero luego de la cotizacién se obtuvieron ahorros, esto sucedio
principalmente con los costos de las fases de pisos epoxicos, estructuras
metdlicas, instalaciones eléctricas y sistema contra incendio. Por otro lado,
durante el desarrollo del proyecto el cliente observé los acabados de los muros
cara vista del sétano, por lo que fue necesario subcontratar la MO para subsanar
las observaciones, esto genero el incremento de costos la fase de concreto,

convirtiéndose asi en costos de no calidad.

Para el saldo se proyectaron los trabajos del piso epoxico y los acabados de los

trabajos adicionales.

Equipo propio: No existe variacion de costos en el rubro para el RO de diciembre

con respecto al RO de setiembre.

Mano de obra: La MO para el RO de diciembre incrementa de 15% a 18%,
incrementando asi los costos. Como se explic en el incremento de la MO de obra
en el RO de setiembre, las causas son similares, ya que existen fases que se
subcontrataron y que no debieron consumir HH en el rubro subcontrato, sin
embargo, fue necesario aportar HH a las subcontratas para avanzar con los

trabajos. Lo mencionado se puede visualizar en el ANEXO N° 35.

El consumo de horas hombres para las fases de concreto y encofrado también se
incrementaron debido a los trabajos adicionales ejecutados en obras. Como se
mostrd en el ISP de setiembre los ratios de productividad siempre estuvieron

segun lo previsto en el ROI.

Materiales: El incremento de los costos para el RO de diciembre es minimo, y esto
corresponde a la provision de los costos de los materiales en stock que ya no

seran usados en obra.

W ANTERIOR SET EACTUAL

GASTOS GENERALES

%

SUBCONTRATOS

EQUIPO DE TERCERQOS

EQUIPO PROPIO

MANO DE OBRA

MATERIALES

Figura N° 5.8 Incidencia y variacion del costo directo por rubros dic.
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e Variacion del costo indirecto

La principal variacion corresponde al rubro de empleados, y esto era de esperarse
por que el proyecto se estd estimando culminar en marzo 2017 segun la
ampliacién de plazo aprobado por el cliente. Para ello se tuvo que proyectar la

permanencia de los ingenieros que estarian cerrando la obra hasta dicha fecha.

En cuanto a la contingencia, en la Figura N° 5.9 la contingencia actual es cero,
para llegar a ello se tuvo que evaluar la matriz de riesgo y de ello se concluy6 que
no existen riesgos que impactarian en el proyecto, esto porque el proyecto para el
99% de avance ya se encuentra en la etapa de cierre. La reserva por contingencia

se convierte en aporte directo al margen de obra.

4 WANTERIOR SET BACTUAL
PROVISION (PREMIO DE OBRA) [

CONTINGENCIA '

GASTOS GENERALES [ EEE—

SUBCONTRATOS B’
equirpo DE TERCEROS [ '
eauiro PrRoPIC [ i
EMPLEADOS v ReaIMEN comun | s
MANO DE OBRA [,

MATERIALES [

Figura N° 5.9 Incidencia y variacion del costo indirecto por rubros dic.

¢ Conclusion del andlisis del RO por rubros

De los rubros analizados en el RO con respecto al RO de setiembre existe una
mejora, y esto se debe principalmente a: (1) La liberacion de la reserva por
contingencia en su totalidad, ya que no habria riesgos que influyan en el cierre del
proyecto y (2) a los ahorros que se obtuvieron en la cotizacion para las fases de
estructuras metalicas y sistema contra incendio correspondiente a los adicionales.
En cuanto a la utilidad de los adicionales, no existe variacion con respecto al

aporte del RO de setiembre.

En el Cuadro N° 5.15 el margen econémico y contable aumentan, esto por los

aportes explicados en los parrafos anteriores.

CONCEPTO ACTUAL OCT | ANTERIOR SET COMENTARIO

Economicamente el

MARGEN ECONOMICO 13.31 10.71
margen aumenta

Porcentualmente el

% DE MARGEN (CONTABLE) 14.8% 12.1% margen aumenta

Cuadro N° 5.15 Margen RO diciembre
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e RO por Fases

En el Cuadro N° 5.16 se observa que el margen actual total de las fases directas
es de 7.4% mientras que el margen de las fases directas segun el RO setiembre
es de 4.2%, percibiendo aumento en el margen de los rubros directos, y esto por
las causas que se mencionaron en los parrafos anteriores. Esto confirma que el
principal aporte para incremento del margen proviene de los costos directos por el
ahorro en costos en los nuevos costos de subcontratos. Mientras que en el costo
indirecto también ser percibe un ligero ahorro que principalmente se debe a la
liberacién de la contingencia. También se puede observar que la utilidad de la

venta se mantiene con respecto al RO de setiembre.

cosTo
FASE DESCRIPCION EQUIPGS. EQUIPOS VENTA MARGEN, %
MATERIAL | M.DEOBRA | PROPIOS TERCEROS suscont. | ewpieapos | o Ge cosTo

6 mARGEN META|
RO SET

cosTo DIRECTO

1 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN

01.01 | Excavaciono Corte 0.04 0.14 0.02 0.0 0.33 0.0 0.53 0.71 0.18 25% 5%
01.02 | Rellenos 0.25 0.77 0.16 0.0 112 0.0 2.30 172 057 -33% -31%
0113 | Acero de Refuerzo 017 0.03 0.0 0.0 0.0 0.0 0.20 0.63 0.43 68% 43%
01.14 | Albafileria 0.05 007 0.0 0.0 0.03 0.0 0.15 0.30 0.15 49% 39%
01.15 | Revoques y Enlucidos 0.25 018 0.0 00 0.38 0.0 081 0.66 0.15 -23% 23%
01.16 | Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocald 0.56 0.03 0.0 0.0 0.42 0.0 101 1.07 0.06 6% 1%
01.19 | Carpinteria Metalica 0.01 0.04 0.0 0.0 131 0.0 135 234 0.99 2% 14%
01.22 | Pintura 0.05 0.04 0.0 0.03 0.18 0.0 0.30 0.37 0.07 19% 39%
01.26 | Instalaciones Sanitarias 0.06 0.05 0.0 0.0 0.06 0.0 0.18 0.16 -0.01 7% -89%
01.27 | Instalaciones Eléctricas y Comunicac 2.86 0.05 0.0 0.12 0.70 0.0 373 4.96 122 25% 4%
01.29 | Instalaciones Sistema Contra Incendj 0.07 031 011 0.36 356 0.0 241 418 0.23 5% 9%
01.41 | Obras Mecénicas - Montajes de Estr 0.0 0.08 0.0 0.05 9.21 0.0 9.34 10.44 110 11% 2%
01.94 | Trabajos Preliminares 0.03 056 0.03 0.08 041 0.0 111 107 0.04 -4% 7%
01.95 | Obras Provisionales 0.43 032 0.14 0.07 0.03 236 335 3.09 0.26 8% -14%
01.96 | Miscelaneos 0.09 014 0.0 0.04 0.88 0.0 116 1.29 0.13 10% 31%
01.98 | Objetos de Control Complementarios| 0.03 0.0 0.0 0.0 0.08 0.0 0.11 0.0 0.11 0% 0%
01.99 | VentaaTerceros 0.25 0.08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.33 0.39 0.06 15% 83%
2 TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120)

211 | Colocacion de Concreto 391 0.96 035 0.06 0.24 0.0 552 557 0.05 1% 0%
212 | Encofrado y Desencofrado 0.30 145 0.01 1.46 0.18 0.0 339 341 0.02 0% 8%
2.13 | Acero de Refuerzo 218 0.26 0.06 022 0.78 0.0 350 3.99 0.49 12% 8%

TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)

311 | Colocacion de Concreto 362 057 0.10 011 0.06 0.0 4.47 4.66 0.20 4% 2%
312 | Encofrado y Desencofrado 0.29 0.82 0.08 081 0.05 0.0 2.06 2.20 0.14 6% 3%
313 | Acero de Refuerzo 171 012 0.01 0.08 050 0.0 2.42 264 0.22 8% 1%
401 | Excavacion o Corte 0.05 0.07 0.01 0.05 0.25 0.0 0.43 0.47 0.03 % 18%
4.02 | Rellenos 0.03 0.39 011 0.06 2.16 0.0 275 3.60 0.95 26% 21%
4.08 | Pavimento Asféltico 0.95 0.34 0.01 0.02 165 0.0 2.97 3.13 0.16 5% 12%
4.10 | Obras de Arte 0.21 0.16 0.0 0.05 0.0 0.0 043 0.7 026 | -151% | -108%
4.11 | Colocacion de Concreto 0.45 0.43 0.03 0.04 0.01 0.0 0.94 114 0.19 17% 51%
4.24 | Sefalizacion 0.0 001 0.0 0.0 0.07 0.0 0.08 0.07 0.0 3% | -10%
4.26 | Instalaciones Sanitarias 0.24 027 0.02 0.10 0.12 0.0 075 0.68 -0.06 0% | -49%
4.27 | Instalaciones Eléctricas 052 0.04 0.0 0.03 0.42 0.0 1.02 107 0.06 5% 17%
4.28 | Instalaciones Electromecanicas 0.89 0.44 0.01 0.06 0.30 0.0 1.70 1.60 0.10 6% 1%
4.41 | Obras Mecénicas 0.06 0.0 0.0 0.05 2.25 0.0 2.36 2555 0.19 % 12%
4.96 | Miscelaneos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06 0.08 0.02 29% 31%
PARCIAL DIRECTOS S/ 2060 (¥ 2% 395 2780 00 23 00 5520 7050 530 5% %
PARCIAL DIRECTOS USE 505 271 037 116 816 00 069 00 1915 2071 156

COSTO INDIRECTO

99.01| Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.84 0.0 0.84 0.94 0.10 11% 22%
99.02| Produccién 0.02 0.25 0.0 0.05 0.0 1.84 0.0 215 245 0.30 12% 19%
99.03| Ingenieria 0.03 0.18 0.03 0.05 0.0 1.56 0.01 1.86 2.36 0.50 21% 23%
99.04| CSSM 013 0.22 0.03 0.0 0.0 0.92 0.47 176 149 -0.27 -18% 1%
99.05| Administracion 0.02 0.17 0.0 0.54 0.0 0.62 0.26 1.62 1.93 0.31 16% 25%
99.06| Taller de Equipos 0.03 0.01 0.0 0.0 0.0 0.12 0.0 0.15 0.19 0.04 19% 12%
99.07| Campamento 0.0 0.02 0.0 0.0 0.0 0.05 0.0 0.08 0.08 0.0 1% -14%
99.08| Oftros costos indirectos 0.02 0.0 0.45 013 0.19 0.0 159 238 3.02 064 21% 21%
IMPREVISTOS 067 067
CONTINGENCIA 0.0 0.0 0.0
PROVISION (PREMIO DE OBRA) 0.67 0.67 -0.67
PARCIAL INDIRI 0.24 0.85 0.51 0.77 020 5.95 234 0.67 11.52 13.13 161 123% [ 10.3%
PARCIAL INDIR} 0.07 0.25 0.15 0.23 0.06 175 0.69 0.20 3.38 3.86 0.47
Utilidad Pﬁ 6.40 6.40 6.42
TOTAL OBRASI. | 20.84 10.09 177 472 28.0 5.95 4.69 0.67 76.73 90.04 13.31 14.8% 12%
TOTAL OBRAUS$ | 6.12 2.96 0.52 138 8.22 175 138 0.20 2253 26.44 391

Cuadro N° 5.16 RO por fases diciembre 2016
Margen Frente 01

Existieron mejoras en el margen de las fases més incidentes como es el caso de

estructuras metalicas, instalaciones eléctricas y sistema contra incendio, mientras
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que la fase de relleno aumento la perdida, esto porque el personal obrero de la
contrata principal ejecuté actividades en lugares inaccesibles por los equipos

compactadores de la subcontrata.
Margen Frente 02

Concreto: Se logro controlar la mano de obra, materiales y equipos para las fases
de concreto, pero como se observa en cuadro existe un costo en la subcontrata,
el cual no deberia por que la actividad lo ejecutd la contrata principal, sin embargo,
se tuvo que subcontratar la MO para subsanar los acabados del s6tano del Area
120.

Encofrado: El margen disminuye por la mayor permanencia de encofrados en obra
y por los desperdicios en obra. Los costos de MO, materiales fueron segun lo

estimado.

Acero: El margen mejora con respecto al RO de setiembre, sin embargo, se
observa en el cuadro que existe costo en el rubro MO, y esto es porque fue
necesario intervenir en algunos trabajos civiles de los adicionales para culminar el

proyecto dentro de plazo.
Frente 03

El margen para las fases de concreto, encofrado y acero fueron segun los

estimados, y se puede verificar el cuadro que no existe improductividades.
Frente 04

Para las fases incidentes en monto como es el relleno, asfalto y pavimentado se
obtuvieron un buen margen, los dos primeros por la gestidon de los subcontratos y

el ultimo por el control de los recursos en campo.
e Resultado Pendiente

Del Cuadro N° 5.17 el margen acumulado para diciembre resulta 16.9%, el cual
es superior al margen esperado, entonces es necesario explicar para entender las
causas que lo estan generando. La explicacion se basard segun el Cuadro N°
5.18.
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Concepto Acum setiem Saldo Total
Venta 89.30 0.74 90.04
Costo 74.20 2.53 76.73
Margen 15.10 -1.79 13.31
% Margen Real 16.9% -243.2% 14.8%
% Margen Esperado 14.8% 14.8% 14.8%

Cuadro N° 5.17 Margen real y margen esperado

TENV: En el cuadro se muestra como activo a los adicionales que ya se ejecutaron
en campo hasta el mes de diciembre, el monto no es muy significativo para el

margen del proyecto.

TVNE: Se valoriz6 al 100% la venta contractual, sin embargo, es de conocimiento
que los trabajos de piso epoxico aun no fueron instalados hasta el mes de
diciembre por lo que para el RO el monto (0.51 MMS + 0.08 MMS) resultaria un
pasivo. Para el coso de los adicionales, se valorizé dos trabajos que adn no se
culminan al 100%.

Indirectos: Para el presente mes se tiene costos en los indirectos como el premio
de obra y gastos generales que deberian ser consumidos proporcionalmente a los
costos directos. Para el presente RO en el rubro materiales se provisioné costos
para los materiales inmovilizados y materiales en stock.

RP = RESULTADO PENDIENTE CA =COSTO APLICADO CR =COSTO REAL
RP =CA -CR
RP = 76.10 - 74.20 = 190

RP >0 ===> ACTIVO

CONCEPTO ACTIVO PASIVO
RESULTADO PENDIENTE 190 00
POR VENTA
Partidas ejecutadas no valorizadas (Adenda 05)
Adicionales
Adicional Adenda N05 0.36
Partidas valorizadas no ejecutadas
Contractual
Pintura de Piso Epoxico 051
Palmetas Salade Control 10 - Instalacién 'Piso Dielectrico 0.08
Adicional
Nuevo Alcance Reconstruccion de Juntas _Ad 55 0.03
Nuevo Alcance Ad 105_Linea de 6" y4" en Pipe Rack 0.1
TOTAL POR VENTA 0.36 0.72
POR COSTO
nn
Provisién por premio de obra 067
Provisién por Indirectos 0.08 0.0
Provisién Inmovilizados 0.7
Provisién de Stock 0.28
TOTAL POR COSTO 0.08 12
DIFERENCIA DE MARGENES POR FASE 0.0 0.28
SUBTOTAL 234 2.2
0.0
TOTAL PASIVO AUXILIAR 0.0 0.22
0.0
TOTAL 2.34 234

Cuadro N° 5.18 Resultado pendiente diciembre 2016
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e Conciliaciéon con contabilidad

En el Cuadro N° 5.19 se observa que el costo acumulado de contabilidad (SAP)
es menor con respecto al costo considerado en el RO, pero comparado con el la
conciliacién del mes de setiembre la diferencia es menor, es decir para el presente

mes se mejoro el registro en SAP de los recursos usado en obra.

Costo en Contabilidad
(SAP)

Costo en RO

Descripcion

Acumulado

C.Directo

C.Indirecto

Acumulado

Diferencia

Materiales

Mano de Obra CC
Empleados y RC
Eq. Tercero

Eq. Propio
Subcontratos
GG.GG.

20.11
9.89
574
519
1.88

25.82
4.61

19.88
9.13

3.92
124
27.43
2.29

0.24
0.80
5.69
0.75
0.51
0.19
2.14

20.11
9.93
5.69
4.67
175

27.62
4.42

0.0
-0.04
0.05
0.52
0.13
-1.80
0.19

Subtotal

73.25

63.89

10.31

74.20

-0.95

Cuadro N° 5.19 Costos finales SAP vs costos RO diciembre

Para la conciliacién de los costos entre SAP y el RO es necesario revisar el
ANEXO N°

costos.

36, donde se explica a detalle la principal variacion entre ambos

Subcontratos: Para la conciliacién se verifica que la principal variacion se debe
porque en el SAP no se provisionaron los costos de los trabajos subcontratados
de puertas corta fuego, estructura metdlica, instalaciones eléctricas y el sello de
juntas en pavimentos, por lo que el contratista provisiono6 los costos de dichas

fases de acuerdo al avance real en obra.

Para el RO también se realizaron reclasificaciones de los costos de los recursos
a los diferentes rubros, esto porque durante el registro en SAP no se asignaron a

los rubros correctos.
5.6 RESULTADO OPERATIVO MARZO 2017

En el RO de diciembre se realizaron las proyecciones de los costos hasta marzo,
entonces el RO de marzo que se analizara a continuacion deberia ser el de cierre,

y con ello se estaria definiendo el margen final de obra.
e Venta acumulada hasta marzo

Generando los reportes de la venta del SAP se tiene la Figura N° 5.10, donde se
muestra la venta contractual, venta de adicionales y la venta a terceros

acumulados y aprobados a marzo de 2017. Aparentemente la venta total que se
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muestra deberia ser la venta de cierre del proyecto, pero analizando las
valorizaciones contractuales y adicionales, se constatd que existe una venta

pendiente por valorizar y corresponde a los trabajos adicionales.

Variante visualiz. /VENTA VENTA PROYECTO
Objeto PRO P-0129 PROTISA PLENTA DE PAPEL TISSUE
Clase de coste 7041100000 A 7793100000 VALORIZACTON-TERCERO...
Fecha contab. 01.05.2011 A 31.03.2017
Def.pr ‘[F} E| Clase de coste | Denom.clase de coste M D|/C UZ Valor/Moneda objeto MonQ E Val/Mon.s0.CO | MSoC(
P-0129 7041100000 &, VALORIZACION-TERCERO . 86,278,463.78- PEN = 25,681,348.78- USD
7041400000 = REEMBOLSO-TERCEROS . 237,133.50- PEN = 69,551.50- USD
7041500000 & VTA MATERIAL-TERCERO . 107,928.00- PEN = 32,757.52- USD
7042000000 £, PREST. SERV. TERC. . 2,517,233.50- PEN =« 775,726.81- USD
7045500000 & VTA MATERIALES-VINC . 44.63- PEN = 13.16- USD
7599140000 = TRABAJOS DIVERSOS . 0.00 PEN =« 0.01 UsD
7761100000 = DIFERENCIA EN CAMBIO . 12,509.93- PEN =« 0.00 USD
P-0129 1, == 89,153,313.34- PEN .= 26,559,397.76- USD
iz} === 89,153,313.34- PEN === 26,559,397.76- USD

Figura N° 5.10 Reporte SAP venta total acumulada a marzo

La venta por los trabajos adicionales pendientes de valorizar deber ser

proyectados en el saldo del proyecto.
e Costos acumulados hasta marzo

Fue necesario generar los costos reales acumulados por rubros hasta marzo

2017, esto se muestra en la Figura N° 5.11.

De ejercicio 2011 A ejercicio 2017
De periodo 1 A periodo 12

Clases de coste Real Plan del proyec| Desv.abs. Desv.%

Equipos Propios
Equipos Terceros
Empleados

Obreros Construccién Civil
Obreros Régimen Comin
Materiales

Subcontratos

Gastes Generales

wx Clases coste (todas) 7

0,299, 641.03 2
7,018, 688.29 2
957,536.92

520,901.03 7

0,299,641.03
g

18,688.29

[1}
957,536.98
520,901.03

B

s
0o

Figura N° 5.11 Reporte de costo acumulado SAP hasta marzo

El costo total real acumulado deberia ser el costo de cierre del proyecto, pero para
confirmar ello es necesario: (1) verificar el stock de almacén, (2) verificar los
trabajos en campo que faltarian ejecutar, principalmente los acabados de las

subcontratas y (3) verificar si existen observaciones que deben ser subsanados.

Con todo ello se estaria confirmando si el costo de la Figura N° 5.11 corresponde

al cierre, caso contrario se tiene que provisionar en el saldo los costos pendientes.
Andlisis del Stock materiales

En el saldo de cada uno de los RO’s analizados se verificaron los costos por stock

de materiales, entonces para este ultimo RO es necesario verificar si aln existe
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stock en almacén y analizar cual sera la estrategia a realizar para salvaguardar el

costo de cada uno de los materiales sobrantes.

Para el proyecto se analizé el stock de materiales en SAP, donde se constato que

aun se tiene stock de materiales como se muestra en la Figura N° 5.12.

Analisis de centro: stocks: Desglose
& TF 1B &% &% cambiar desglose... &w &F Gy & %% Top N... [@ 4 »

Centro PROTTSA PLANTA DE PAPE]

Cantidad Almacén: 5

Zlmacén Val.stk.valor. Stock valorado Cantidad SC
Total 609,672.00 FEN 17,117.460 *** T DN e
3,092.91 PEN 47.000 **F¥x 0.000 **%
Alm General 419,877.80 FPEN 2,126.000 #=*=* 0.000 **%
Alm Sin Valor 0.00 EEN 18 TUHND 0 TUND
Alm Inmovilizado 18&,701.29 FPEN 14,914,480 *** 0.000 %%
Alm Activo Fijo 0.00 EEN 14 TUND 0 TUND

Figura N° 5.12 Stock del almacén SAP

En el Cuadro N° 5.20 se explica cada uno de los items de la Figura N° 5.12. El

costo debe ser provisionados para el saldo de cierre de obra.

Almacén Descrpcion Importes MMS Observaciones

Materiales en proceso de compra. Deben ser eliminados del sistama antes de

‘0129 En Proceso 0.0 L
adaquirilos.

Corresponde a los materiales que estan asignados al Proyecto PROTISA pero
‘0001 Almacen General 0.42 se encuentran en almacén principal de la empresa. El costo total corresponde
a materiales SIKA.

‘0129 Almacen Inmovilizado 0.19 Corresponde a los materiales que sobraron en obra y va no se usaran.

TOTAL 0.61

Cuadro N° 5.20 Explicacién del stock de almacén
Trabajos pendientes por culminar

Es normal que para el cierre de proyectos existan trabajos pendientes por culminar
como los acabados y la subsanacién de observaciones que corresponden a las
subcontratas, entonces es necesario identificarlos para provisionar estos costos
en el saldo. Los costos a provisionar se muestran en el ANEXO N° 37, y esto
asciende a 0.22 MMS.

Observaciones en cierre de obra

Hasta el andlisis del RO de diciembre no existieron observaciones incidentes a los
trabajos ejecutados, sin embargo en enero 2017 se identificd que el asfaltado del
proyecto no se ejecuté de acuerdo a la calidad requerida, entonces la

consecuencia fue el fisuramiento de la capa asfaltica, frente a ello el cliente
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observo y la solucion era reforzar el area retirando el area fisurada y reemplazar
con una capa asféltica, para ello necesariamente se tenia que calcular el costo al
gue se incurriria para provisionar en el saldo o cierre de obra. Con dicho problema
necesariamente los trabajos se proyectan hasta junio incurriendo asi en costos
indirectos. El costo estimado para la reparacion y reemplazo de asfalto asciende

al 0.49 MMS, este costo debe ser provisionado en el saldo de obra.

Del andlisis anterior se conforma la venta y costo y se obtiene el RO de marzo,
donde los principales trabajos pendientes estarian representados por la
subsanacioén de la carpeta asfaltica y subsanacion de observaciones de acabados

puntuales.

¢ Resultado Operativo Marzo

La venta acumulada corresponde a la venta de la Figura N° 5.11, mientras que en
el saldo se estad provisionando la valorizacion de los trabajos adicionales

pendientes de aprobacién por el cliente.

En cuanto a los costos acumulados corresponden al costo total de la Figura N°
5.11.

Costo directo: Se tiene en cuenta la provisién del stock de almacén (materiales),
los trabajos pendientes de culminar como acabados (subcontratos) y la

subsanacioén de la carpeta asféltica (subcontratos).

Costo indirecto: El costo previsto corresponde a los costos de empleados,

alimentacién y alojamiento hasta la culminacion y subsanacion de observaciones.

Adicionalmente se continla provisionando el premio de obra, esto por decision del
GO, ya que corresponde a un incentivo econémico a los empleados por el buen

resultado del proyecto.

Finalmente con todo lo mencionado se obtiene un margen final de obra de 13.67%,
el cual es ligeramente menor con respecto al previsto en el RO de diciembre, como

se puede observar en el Cuadro N° 5.21.
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CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA
PREV. REAL ACUM. abr-17 may-17 jun-17 jul-17 Sag::r:E ACTUAL ANTERIOR DIC, META

VENTA

CONTRACTUAL (CD +GG) 67.08 " 67.08 67.08 67.08

MARGEN DE PRESUPUESTO (UT) 550 " 550 550 550

ADICIONALES 16.38 038 0.38 1676 17.06

VENTATERCEROS 0.3 0.09 0.09) 0.44 039

TOTAL VENTAS. 80.33[ 046 0.46 89.79 90.04 72.59

COSTO DIRECTO

MATERIALES 044 0.06 2002 047 019 061 2062 20.60 1865

MANO DE OBRA 8.75] 8.75) 9.23 7.82]

EQUIPO PROPIO 0.09 152 152| 126

EQUIPO DE TERCEROS 470 470 395 3.05

SUBCONTRATOS 084 114 27.22 022 049" 0.71] 27.93 27.80 2159

GASTOS GENERALES 00 2,08 2,08 2.36

PARCIAL DIRECTOS 1.36 1.20 64.29 064 067 132 65.60 65.20 5112

COSTO INDIRECTO

MATERIALES 00 0.28 0.28 024 0.03

MANO DE OBRA 123 123 085

EMPLEADOS Y REGIMEN COMUN 0.04 6.11] 0.04 00T 0.05 6.1 595 6.24

EQUIPO PROPIO 00 0.37] 037 051

EQUIPO DE TERCEROS 056 056 077 0.75

SUBCONTRATOS -0.20 0.20) 0.20) 020

GASTOS GENERALES -0.37 2.48 001 001 002 2.49) 234 2.76

CONTINGENCIA 1.95

PROVISION (PREMIO DE OBRA) 06T 061 061 067 0.45,

PARCIAL INDIRECTOS -052) 11.23 0.05 063 0.68 11.9]] 1152 12.18

TOTAL COSTO 1.36] 0.67 75.52] 0.69 1.30 2.0) 77.52f 76.73 63.30|
181

(COSTO APLICADO 7712 0.40 0.40) 7152 76.73 6330

RESULTADO PENDIENTE -0.70} 0.67 -1.59| -0.90 00 0.0 0.0

MARGEN ECONOMICO 1221 0.06 0.06 12.27] 1331 9.29

% DE MARGEN (CONTABLE) 13,9194 13.679 1367% 1367% _ 1367% _ 1367% 13.67% 13.67% 14.8% 12.809

Cuadro N° 5.21 RO cierre de proyecto

Es necesario indicar que el margen con respecto al margen meta que fue de 12.8%
e incremento hasta culminar en 13.67%, el cual se debe a la buena gestion de los

costos y la gestion del proyecto por parte de todos los involucrados.
e Variacion del costo directo

La incidencia de los rubros con respecto al mes de diciembre se mantiene, y no
existen mayores variaciones en el rubro subcontrato, materiales y mano de obra,

gue en los meses anteriores variaban significativamente.

En necesario indicar que a pesar de la provisién para la reparacion de la capa
asfaltica la incidencia y costo no vario, ello quiere decir que el impacto no es

incidente.

59, B ANTERIOR DIC. EACTUAL

GASTOS GENERALES

54%

SUBCONTRATOS 559

EQUIPO DE TERCEROS

EQUIPO PROPIO

MANO DE OBRA

MATERIALES

Figura N° 5.13 Incidencia y variacion del costo directo por rubros mar.
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e Variacion del costo indirecto

El costo incidente que varia corresponde al rubro de empleados, esto porque se
provisiono los costos de los ingenieros para el cierre de obra, asi como sus costos

indirectos.

6% EANTERIOR DIC. B ACTUAL

PROVISION (PREMIO DE..
CONTINGENCIA
GASTOS GENERALES
SUBCONTRATOS
EQUIPO DE TERCEROS
EQUIPO PROPIO

EMPLEADOS Y REGIMEN..
MANO DE OBRA
MATERIALES

Figura N° 5.14 Incidencia y variacion del costo indirecto por rubros mar.
5.7 VARIACION DEL MARGEN RO PAPELERA

La evolucion del margen con respecto a ROI fue positiva, excepto en el mes de
setiembre, ya que el margen disminuy6 ligeramente. Para los siguientes meses
siempre hubo tendencia a seguir aumentando el margen, pero existieron costos
gue eran necesarios provisionarlos para la buena culminacion del proyecto,
entonces con ello el margen disminuyé ligeramente. Es necesario indicar que la
reserva por contingencia aporto al margen ya que no se incurrié en los riesgos

previstos.

Resultado Operativo - Construccion Planta Papelera

% Margen
E

1008
nov-17 | dieA7?

12.8% | 12.8%
15.2%  14.8%

abr1? | may-17 | jund7  jul7 | ago-17 | sepA? | octd?
—o-% Weta  128% | 126% | 128%  128% | 128% | 128% | 12.8%
% Actual 128% | 133% | 13.2%  13.0% | 13.0% | 124% | 13.4%

ene-18 | feb-18 mar-18  abr-18  may-18
12.8% | 128%  12.8%  12.80% 12.80%
1468% | 13.9%  137%  137%  137%

Cuadro N° 5.22 Variacién del margen proyecto PROTISA
Fuente: Elaboracién propia

¢ Variacion del margen con respecto a los proyectos analizados

El margen mensual en la construccion de la Planta Papelera comparado con el

margen del Centro Comercial y del Centro de Salud resulta ser constante, mientras
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que el margen de los otros dos proyectos disminuye considerablemente en el

sexto mes de ejecucion de obra y dificilmente se recuperan.

20%
15%

10%

5%

MARGEN

MEST | MES2 MES3 | MESA | MESS MES6 | MES?T MESE | MESO | MES10 MES 11| MES12
——H G comercal| BR9E | RAYK  6AYK | AKI% | BRIK &0/% | S28K G0 | AORH | 082K 241H | 1A
—a—% €. Salud 7.58% | 758%  7.56% | Z58% | 7.58%  604% | 640% LE2% | 0.40% | 6.18% 768 | 783K
—s—%ppapelera | 128K | 10K 1A% | 1308 | 100K 120% | 1048 1n2% | 1asK | 14EH 15eE | 1K

MES13 | MES14 | MES15
A 04K 064K
B4 BOEK 803N
IR LY

MES16 | MES17 MES18 | MES10 | MES20
1oa% | 108 124% | 10eK | 1.204%
BORE | BO8% BOBK

Cuadro N° 5.23 Margen de los proyectos analizados

Fuente: Elaboracion propia

¢ Variacion de los Rubros Finales con respecto a los Rubros Iniciales

La variacién de los rubros finales del Resultado Operativo Final no es incidente
con respecto al Resultado Operativo Inicial, excepto en los subcontratos, ya que
en ello se incluyeron los trabajos adicionales generados en obra, segin se
muestra en el Cuadro N° 5.24.

MMS

Cuadro N° 5.24 Variacion de Rubros Iniciales y Finales

Fuente: Elaboracion propia

¢ Incidencia de los Rubros al Margen Econémico de obra.

13.67 %
ROI: RO Inicial -0.10 % PO
ROF: RO Final | Contingencia
Gastos Generales
-0.05%
Empleados
— . Subcontrato ROF
terc.
128% Mano de obra Eq. prop. 4t
Matenales
ROI
2016 Abril 2017 Marzo

Cuadro N° 5.25 Incidencia de los Rubros al Margen

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

e En la Planta Papelera, el PEO (Plan de Ejecucién de Obra) fue util realizarlo
antes del inicio de obra ya que ayudo a definir la estrategia de construccion,
la estructura de control y los principales riesgos de obra para controlar los
costos en el RO (Resultado Operativo) por frentes de trabajo e identificar las
variaciones para tomar las acciones correctivas.

e El RO (Resultado Operativo) de la Planta Papelera evidencia una buena
estimacién de los costos, generando tres aportes fundamentales al margen
econdmico para su notaria mejora: (1) Fue definir y aplicar la estrategia de
subcontratacion que resultd favorable e importante para el desarrollo del
proyecto, comparado con las subcontratas del proyecto Centro Comercial y
Centro de Salud, en donde no resultaron favorables, (2) se logré que la
gestion de obra se llevé responsablemente, ya que todos los involucrados del
proyecto respetaron y aplicaron el PEO en campo ayudando a recolectar los
recursos adecuadamente con SAP (Sistema de Administraciéon de Recursos)
para el control de las variaciones de los costos con el RO (Resultado
Operativo) y (3) por la buena gestién en obra, evidenciado por los trabajos de
calidad y costos competitivos para el cliente, el cual ayudé a generar trabajos
adicionales con utilidades que aportaban directamente al margen del RO, esto
por las estrategias definidas y aplicadas en obra.

e En el RO (Resultado Operativo) de la Planta Papelera, las variaciones de los
costos de los rubros del RO final no fueron significativos con respecto al ROI
(Resultado Operativo Inicial), excepto en los subcontratos esto porque en
dicho rubro se incluyeron los costos de los nuevos adicionales subcontratos
gue se generaron en obra por la buena gestion y trabajo del contratista.

e En la Planta Papelera se identific6 en el RO (Resultado Operativo) final los
aportes por rubros con respecto al ROl (Resultado Operativo Inicial), el
principal aporte corresponde al rubro subcontrato: (1) Porque hubo buena
negociacion con cada proveedor, (2) por que en los contratos se aplicaron
nuevas clausulas de penalidades en caso hubiera incumplimiento de tiempo
y calidad y (3) por que se eligieron subcontratas con sistemas de gestion

establecidos.
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e Enla ejecucion de la Planta Papelera se constaté la importancia del sistema
SAP (Sistema de Administracién de Recursos), ya que ayudo a simplificar el
control de los costos por frentes, para ello fue necesario que cada uno de los
involucrados en el proyecto se capacite. Sin el sistema SAP para control de
costos se hubiera recurrido a técnicas tradicionales, las cuales son muy
engorrosos y toman demasiado tiempo.

e La estrategia de construccion de la Planta Papelera definido en el PEO (Plan
de Ejecucion de Obra) fue adecuado en el sistema SAP y en el RO (Resultado
Operativo) en Frentes, fases y susfases, para el registro y analisis
respectivamente de los recursos consumidos en obra.

e EIRO x Fases analizadas en cada RO permitié visualizar las principales fases
gue aportan al margen econémico, y con ello se puede evaluar que fases son
las que necesitan mayor atencién durante el desarrollo del proyecto, ya sea
en control de la mano de obra en campo, control de materiales o si se esta
teniendo algunos incrementos en los subcontratos.

e En el Centro Comercial, el PEO (Plan de Ejecucion de Obra) no fue planteado
correctamente al inicio de obra, ello significa que no se realizd un analisis de
riesgos adecuadamente, ya que la reserva de contingencia no fue
cuantificada y también la recoleccion de los costos con el sistema PRESTO
(Software de gestion de recursos) se realizé en un solo frente comun, mientras
gue la estrategia constructiva reflejaba cinco frentes, lo que generd que el
analisis y control de recursos sean limitados para el RO (Resultado
Operativo).

e En el Centro de Salud, la falta de la cultura de gestiéon de costos y la falta de
capacitacion a los ingenieros de obra, generé que los indices de la mano de
obra, equipos y el stock de materiales se incrementen impactando
directamente en los costos del RO (Resultado Operativo), ya que se
realizaban requerimientos con estimaciones inadecuadas y los procesos en

campo no fueron controlados adecuadamente.
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6.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda a las empresas contratistas aplicar el sistema de gestién de
costos basados en metodologias del PEO (Plan de Ejecucién de Obra),
Presupuesto Meta (PM), Resultado Operativo Inicial (ROIl), Sistema de
Informacion (SAP) y Resultado Operativo (RO), ya que ayudara a controlar
los costos aplicando estrategias para mejorar el margen de sus proyectos.

e EI RO (Resultado Operativo) ayuda a tener una perspectiva general de los
recursos a controlar, pero para ello se recomienda el uso de reportes de
productividad para el control de avance y consumo de la mano de obra,
encofrados, equipos terceros y propios. En cuanto a los materiales, es
recomendable generar vales para solicitar el material y es necesario indicar
donde se dara el uso respectivo, asi se puede generar la buena practica de
control y construccién.

e Antes de generar una orden de compra para algun material, subcontrata o
servicio, se recomienda realizar los comparativos necesarios de diferentes
proveedores, ello permitird descartar riesgos e incluir todo el alcance
correspondiente a los diferentes rubros en andlisis. También la
recomendacion va a cada uno de los especialistas en obra, para que puedan
involucrarse en el desarrollo de estos cuadros comparativos de costos, no
solo basta con el que esté por debajo de los costos si no también es necesario
verificar que cumplan con todos los requisitos y alcances.

e Serecomiendaimplementar los sistemas de administracion de recursos como
el SAP (Sistema de Administracién de Recursos), y asi generar que todas las
areas de la empresa y obra interactdan y puedan tener conocimiento de todos
los consumos y costos de los recursos de cada proyecto, y al mismo tiempo
evitar la duplicidad de trabajos de registros de datos.

e Implementar el RO (Resultado Operativo) en los procesos constructivos de
una obra no resulta complicado, para ello se recomienda elaborar
procedimientos dentro del sistema de gestion de la empresa para que pueda
ser distribuido a todos los empleados involucrados.

e Es necesario que las empresas constructoras o los involucrados de obra
revisen los expedientes técnicos previo al inicio de ejecucién de obra cuando
el contratista es el encargado de elaborar el expediente técnico, en todo caso
revisar el expediente con un consultor externo para descartar

incompatibilidades y errores en el expediente que generaria sobrecostos.
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ANEXO N° 1
Cronograma Meta del Centro Comercial
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ANEXO N° 2
RO setiembre 2013 proyectado hasta abril 2014

Centro Comercial
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ANEXO N° 3
RO junio 2014 proyectado para cierre de obra hasta octubre 2014

Centro Comercial
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ANEXO N° 5
RO agosto 2015 proyectado hasta diciembre 2015 Centro de Salud
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ANEXO N° 6
RO octubre 2015 proyectado a febrero 2016

Centro de Salud
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ANEXO N° 7
RO febrero 2016 proyectado para cierre de obra hasta junio 2016
Centro de Salud
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ANEXO N° 8
Recomendacion del especialista para el reforzamiento de la cimentacion
Centro de Salud

Podemos indicar las siguientes acciones a tomar para la cimentacion:

- Utilizar como capacidad portante admisible la menor obtenida es decir 1.28
kg/cm2, para las zonas en donde se obtuvieron las muestras del Estudio de
Verificacidn, en las demas mantener la capacidad portante inicial del EMS.

- La cimentacion debera estar conectada, para evitar que el efecto de colapsabilidad
provoque asentamientos diferenciales.

- Se recomienda mantener las zapatas (rectangulares o cuadradas), estas deben estar
conectadas con viga de cimentacion.

- La cimentacién debera estar apoyada en una superficie compactada, se debera retirar
0.40 m de suelo natural por debajo del nivel de cimentacion, reemplazandolo por un suelo
mejorado, su composicion sera (60% material de la zona que sera todo el suelo hasta
gravas menores o iguales a 1”7y 40% de material granular de préstamo), esto aplicado
solo para las areas de cimentacion (Ver Figura N°01)
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ANEXO N° 9

Ratios de productividad elevados del Centro de Salud

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 01.11.06: COLOCACION DE CONCRETO ELEMENTOS VERTICALES )
4.00
350 w
s
—_ P
E 3.00 ,,' \\._,—--*\
r] / _____...__l:__/\ ,',\ %
= 250 i/ < —— it —
° ; KN 7 5
5 2.00 i % 7 Y
=2 / b ! Y
@ ; : 0 1
L 150 g i ' F SN
z 4 A \ J/ X
|
E 1.00 H L) \ / \
= pa— ‘;' & Fi 5
N, i ! 1} iy
. ] i ] \
os0 ~ 7 Wi .
N b \ TN
kY] \/ \ L .
Sem 11|Sem 12| Som 13| 5om 14] Sem 15| Som 18] Som 17 Som 18] Sem 15| Sem 20| Sem 21| Sem 22| Sem 23 Sem 24| Sem 25| Sem 26| Sem 27 Sem 28| Sem 29
——+--TRAB. SEM. 086 238 | 343 | 294 | 306 | 242 183 | 080 | 278 | 173 163 150 | 141 036
—+—TRABAL ACUM.| 0.86 | 086 | 190 | 252 | 256 | 240 | 250 | 273 | 237 240 | 246 | 246 | 242 | 233 | 230 | 230 | 230 213 | 213
—— TRABAL META | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 | 228 228 | 228 | 228 | 228 228 | 228 | 228 | 228 228 | 2.28

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 01.13.02: ACERO)

0.16

0.12

0.10

0.08

0.06

Trabajosidad (hh/kg)

0.04

0.02

Sem9 Sem10  Sem11 Sem12 Sem13 Sem14  Sem15  Sem16 Sem17 Sem18 Sem19 | Sem20 Sem21 | Sem22 Sem 23
BOSITRAB. SEM. 001 009 004 004 005 005 004 005 010 005 006 006 | 008 | 005 006
——TRABALACUM. 002 013 009 008 | 009 009 009 009 010 010 | 010 | 005 005 | 005 005
—+—TRABALMETA | 008 008 | 008 008 | 008 008 008 008 008 008 | 008 | 008 008 | 008 008
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ANEXO N° 10

Evolucion de productividad del colocado de acero en el Centro de Salud

-
EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 01.13.02: ACERO DE REFUERZO)
0.120
0.100
@ 0.080
S
=
=
(a]
<<
a 0.060
2]
=]
2
oM
<
E 0.040
0.020
- Sem 11|5em 12 | Sem 13| Sem 14| Sem 15| Sem 16| Sem 17| Sem 18| 5em 19| Sem 20 | Sem 21| Sem 22 |Sem 23| Sem 24 |Sem 25| Sem 26 | Sem 27| 5em 28 | 5em 29
PRI, TRAB. SEM. 0.041 | 0.047 | 0054 | 0054 | 0047 | 0048 0060 | 0056 | 0079 | 0.07 0.10 007 009 | 0071 | 0071 | 009 | 0100 | 0.107 | 0105
s TRABAI. ACUM. | 0053 | 0.050 | 0052 | 0052 | 0051 | 0051 | 0052 | 0052 | 0060 | 006 | 0.06 006 | 007 | 0066 0066 0066 | 0067 | D.OB8 | 0068
=i TRABAJ. META | 005 005 | 005 005 | 005 005 005 005 | 005 005 | 005 005 | 005 005 | 005 005 005 005 | 005
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ANEXOS

ANEXO N° 11

Evolucion de productividad del asentado de ladrillos de albaiiileria y tarrajeo en

muros ejecutados por la subcontrata en el Centro de Salud

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 01.14.04: MUROS DE ALBANILERIA)
7.00
6.00
- 5.00
£
-g 4.00
2
g 3.00
<
E
2.00
1.00

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 01.15.01: TARRAJEO EN MUROS INTERIORES)
1.60
1.40
1.20 \
:E-. 1.00
g 0.80
g
E 0.60
g
0.40
0.20
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ANEXO N° 12
Sistema de elaboracién del Presupuesto Meta
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ANEXO N° 13
Plano en planta de la distribucién de los ambientes de la Planta Papelera
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ANEXO N° 14
Sectorizacion de la Planta Papelera como estrategia constructiva

FRENTEO01 Y 02 - HITO A6_A (17-10-16)
ENTREGA DE EDIFICIO MAQUINA PAPELERA, INCLUIDO MEZANINES EJES A-C, 1-14
(OBRAS CIVILES, PISOS, TECHOS, ILUMINACION)

Maquina
AP Edificio
Mezanines .z
5 Preparacion de
Sala Eléctrica . % =S - =531 Pasta
3 > >
%

s 5 . >

A > /

= (

\ Sala de Control

Edificio Central
Maquina
Papelera

FRENTE 03 - HITO B3_A (25-09-16)
ENTREGA PTAR (OBRAS CIVILES, PISOS, TECHOS, ILUMINACION)

Sala de Prensay
Tanque de ACI

Tanque de
Sedimentacion

Tanque de
Oxidacién

Laguna de
Emergencia
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FRENTE 04 - URBANIZACION
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ANEXO N° 15

Cuadros comparativos de las fases

incidentes

Cuadro comparativo del concreto premezclado Planta Papelera
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habilitado y colocado

Planta Papelera
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Cuadro comparativo para la fase del acero como suministro,
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ANEXOS

Analisis de rotacién para determinar el costo del alquiler de encofrado metalico

Planta Papelera

ABRIL MAYO JUNIo o AGOSTO
20NA ESTRUCTURA | ENCOFRADO .| PROVEEDOR .| SISTEMA .| METRADO .| UNIDAD .| INICIO [-| FIN .| DURACIOI.| P.(S/xMes) -| Parcal(s/) .|[2[3]a|1]2[3]a|1|2[3]a[1]|2|3]af1]2]3]a
CIMENTACION €FCO HEF 56 m2 15/04/2016 | 25/04/2016 n 35 58 x|x
ANQUE DESEOENTACION MURD £FCO HEF s m2 26/04/2016 | 08/05/2016 B E 930674 X
CONSUMIBLE MURO £FCO 1 gl 10771 1077076
ANDAMIO i BRI0 1 und 24/04206 | 07/06/2016 | a5 5,964 894526 x[x[x[x|x]x
CIMENTACION €FCO HeF w0 m2 02/05/2016 | 09/05/2016 [ 35 901
MURD ua oRMA 546 m2 10/05/2016 | 23/05/2016 1 2 936419 x| x[x
TANQUEDEAGUA FILTRADA Y Losh ua K m m2 21/05/2016 | 2v/o6/2016 | % 13 15593 x| x[x]x
DEPURADA
_ CONSUMIBLE MURO s 1 e 2006 200640
H ANDAMIO i BRI0 1 und 08/05/2016 | 21/06/2016 | 45 352 528583 x[x[x[x]|x|x
4 CIMENTACION €FCO HEF a5 m2 26/04/2016 | 02/05/2016 7 35 30 X
[ AREp—— MURD v oRMA 250 m2 03/05/2016 | 26/05/206 | 24 2 735023 x| x[x
é > AGUAFRESCA CONSUMIBLE MURO A 1 gl 919 91868
) ANDAMIO v BRI0 1 und 01/05/2016 | 26/05/2016 | 26 1152 99844 x| x|x
éé CIMENTACION €FCO HEF 130 m2 07/05/2016 | 16/05/2016 10 35 1708 x[x
§ 3 MURO uwa oRMA 514 m2 17/05/2016 | 07/06/2016 2 2 13,852.72 x| x|x
g é SALAELECTRICA YBOMBAs, | CONSUMIBLEMURO v 1 glb 1889 188881
2§ [TANQUEDELODO MIXTOYDETALLE|  SOPORTE ViGAS A BRI0 2 n 28/052016 | 07/07/2016 | 41 8 789687 x| x[x[x][x]x
g5 2 LATERAL VIGAS v COMAIN 180 m2 31/05/2016 | 17/06/2016 13 u 260019 x[x]x
£ Losh IS MK £ m2 28/05/2016 | 07/o7j016 | 41 13 756298 x[x[x[x|x]x
s ANDAMIO i BRI0 1 und 15/05/2016 | 07/07/2016 | 4 2,169 390338 x| x[x[x][x|x]x
E i CIMENTACION £FCO HEF 102 m2 03/05/2016 | 11/05/2016 9 35 123071 x
s TANQUE DE ECUALIZACION Y
10N, OXIDACION MURO e oRVA 529 m2 12/05/2016 | 09/06/2016 | 29 2 18793.29 x| x[x[x
BIOLOGICA PRIMARIAY CONSUMIBLE MURO s 1 glb 194 19393
SECUNDARA ANDAMIO uma BRI0 1 und 10/05/2016 | 09/06/2016 £l 3388 350130 x| x[x[x
CIMENTACION £FCO HEF 207 m2 05/06/2016 | 11/06/2016 7 35 100415 x
MURD A ORMA a8 m2 12/06/2016 | 2v/07/2016 | 40 2 290272 x| x[x[x]x
LAGUNA DE EMERGENCIA CONSUMIBLE MURO i 1 glb 1793 179327
Losh i MK 239 m2 19/07/2016 | 19/08/2016 | %2 13 332129 x| x[x]x
ANDAMIO i BRI0 1 und 10/06/2016 | 19/08/2016 | 71 298 7,056.81 x| x[x[x ] x]x x| x[x]x
CIMENTACION v comaIN 1m0 m2 21/042016 | 29/04/2016 9 u 1,40090 x|x
MURD s ORVA 1,068 m 30/04/2016 | 12/05/2016 3 2 1692878 X
CONSUMIBLE MURO i 1 glb 1212 121228
COLUMNA i ORMA 310 m2 30/04/2016 | 12/05/2016 B3 El 527683 X
CONSUMIBLE COL ua 1 glb m 7677
ANDAMIO COLUM. A BRI0 6 und 3 257 118935
SOTANO
SOPORTE VIGAS s BRI0 530 n 10/05/2016 | 11/06/2016 | 33 % 80240 x| x[x
LATERAL VIGAS i COMAIN 1,060 m2 13/05/2016 | 23/05/2016 n u 9357.47 x[x
Losh v MK 1,300 m2 13/05/2016 | 11/06/2016 20 13 16967.12 x| x[x
TANQUE ua oRMA w m2 03/06/2016 | 09/06/2016 7 2 sna X
ANDAMIO A BRI0 1 und 30/04/2016 | 1/06/2016 | 43 150 1651258 x| x[x[x
ESCALERA i BRI0 1 und 30/042016 | 11/06/2016 | @3 122 17992 x| x[x[x
CIMENTACION i COMAIN a5 m2 28/04/2016 | 09/05/2016 2 u 4903
coLumNA ua oRMA 310 m2 10/05/2016 | 10/06/2016 | %2 El 10937.48 x| x[x[x
CONSUMIBLE COL A 1 glb 350 3353
MEZANINE ANDAMIO COLUM i 8110 3 und = 457 146381
SOPORTE VIGAS i BRI0 S84 m 08/06/2016 | 15/07/2016 | 38 % 3561937 x[x[x[x]x
LATERALVIGAS i COMAIN EY m2 11/06/2016 | 18/06/2016 8 u 520917 X
Losh ua K 1403 m2 08/06/2016 | 15/07/2016 | 38 13 23,1948 x| x[x[x]x
CIMENTACION A comAIN 164 m2 23/04/2016 | 02/05/2016 10 u 131850 X
_ COLUMNA 1 i ORMA 153 m2 03/05/2016 | 09/05/2016 7 3 161270
H ANDAMIO COL 1 i BRIO 3 und 7 457 2021
] SOPORTEVIGAS 1 s a0 1 n o7/0s/2016 | o7joef0t6 | 3 8 893694 x| x| x[x
g LATERALVIGAS 1 ua comaIN 7 m2 10/05/2016 | 19/05/2016 10 u 139640 x|x
H L0sa1 A K 300 m 07/05/2016 | 07/06/2016 | 32 13 417652 x| x[x[x
g COLUMNA 2 i ORMA 7 m2 19/05/2016 | 26/05/2016 8 39 93962 x[x
32 ANDAMIO COL 2 ULMA BRIO 2 und 8 a57 2397
Il e T A w s | | “ o OOE
£ LATERALVIGAS 2 i comaN m m 27/0s/2016 | oso6/2016 | 10 u 1,3%.40 x| x x| x
23 10542 U MK 30 m 2¢/05/2016 | 24/062016 | 32 3 417652 x| x
gg COLUMNA3 i ORMA n m2 05/06/2016 | 12/06/2016 8 39 855,29 x[x
RE CONSUMIBLES COL. ULMA 1 gb s 304.41
i E‘ ANDAMIO COL 3 ULMA BRIO 2 und 8 457 2397
55 SOPORTEVIGAS 3 iy BRIO 1 m 10/06/2016 | 11/07/2016 2 ® 585524 x| x|x[x
g LATERALVIGAS 3 e COMAIN [ m2 13/06/2016 | 22/06/2016 10 u 54893 x| x
g L05A3 i MK 180 m2 10/06/2016 | /o716 | 3 13 250591 x| x[x[x
H CIVENT. NORTE ey COMAIN 2 m2 29/08/2016 | 07/05/2016 9 % 19778 X
g MURO NORTE U oRMA 1,08 m2 08/05/2016 | 19/05/2016 2 2 1525906 x|x
s CONSUMIBLE MURO A 1 el 3814 381437
H ANDAMIOS NORTE v BRIO 1 und 2 6370 256804
= TANQUES
CIMENT. SUR uma CoMAIN 2 m2 08/05/2016 | 13/05/2016 6 u 1537 X
MUROSUR U NEVI 651 m2 og/05/2016 | 28/05/2016 | 21 38 1952166 X
CONSUMIBLE MURO A 1 gl 239 239225
ANDAMIOS SUR s BRI 1 und 2 3795 265647 X
CIMENTACION i COMAIN 104 m2 25/04/2016 | 01/05/2016 7 u 2.9 X
COLUMNA 1 i NEVI 153 m2 02/05/2016 | 07/05/2016 6 38 13173
ANDAMIO COL 1 v BRI0 3 und 6 257 6
SOPORTEVIGAS 1 A BRI0 51 n 05/05/2016 | 10/06/2016 | 37 8 16906.14 x| x[x[x
LATERAL VIGAS 1 i COMAIN 251 m2 08/05/2016 | 12/05/2016 5 u 1,007.17 X
L0sA1 v MK s17 m2 05/05/2016 | 10/06/2016 | 37 13 83215 x| x[x[x
COLUMNA 2 v NEVI a7 m2 12/05/2016 | 27/05/2016 16 ] 109584 x|x
ANDAMIO COL 2 A BRI0 2 und 16 a7 7.9
SALA ELECTRICA Y SALA QUIMICOS | SOPORTE VIGAS 2 A BRI0 147 n 25/05/2016 | 01/07/2016 | 38 8 896583 x| x[x]x
LATERAL VIGAS 2 [y CoMAIN 17 m2 28/05/2016 | 05/06/2016 9 u 106174 x| x
L0sA2 i MK 297 m2 25/05/2016 | oy/orj016 | 38 13 491002 x[x[x]x
CoLUMNA3 v NEVI n m2 05/06/2016 | 10/06/2016 6 8 078 x
CONSUMIBLES COL. A 1 glb 309 30906
ANDAMIO COL 3 s 8RO 2 und 6 457 18298
SOPORTEVIGAS 3 A BRI0 147 m 08/06/2016 | 08/07/2016 | 31 8 73143 x| x[x[x
LATERALVIGAS 3 ua CcoMAIN £l m2 11/06/2016 | 19/06/2016 9 u 637.05 x|x
105A3 ua K 27 m2 08/06/2016 | 0g/07/2016 | 31 13 400554 x| x[x[x
ToTaLcosto | 48832832
TOTALM2 55,089.46
PRECIO M2 836
Desperdicio 10%
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ANEXO N° 16
Cronograma de empleado oferta y cronograma meta
Planta Papelera

ITEM PUESTO UND MES FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRI DICIEMBRE|
10 SUPERVISION
11 Direccion
Ing. Gerente de Proyecto Oferta und - 0|
Meta und 1 10| 05 1 1 1 1 1 1 1 10 10
ing. Gerente de C 6 Oferta. und 1 9| 05 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 1 05
12 idad, Medio Ambiente, Social
ing. de Seguridad Obra Civil Oferta. und 1 9| 05 1 1 1 1 1 1 1 1
[Meta und 1 8 09 1 1 1 1 1 1 1
Supenvisor de Seguridad Oferta und 4 9| 2 3 5 s 5 5 5 4 o5
Meta und 1 9| 05 1 1 1 1 1 1 1 1 05
|meta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 7] 02 i 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 6| 05 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 05 1 1 1 1 1
Tecnico de Seguridad Oferta/Meta | _und 1 9| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Medico Oferta und 1 7 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 7| 01 1 1 1 1 1 1 05
Zona__|Asistenta Social Oferta und 1 §| 1 1 1 1 1 1
Zona___|Asistenta Social Meta und 1 5| 1 1 1 1 1
13 __|Oficina Control de Calidad 9|
Jefe de Control de Calidad Oferta und 1 9 05 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 9 05 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Supenisor de Control de Calidad OC |Oferta und. 2 9| 1 2 3 3 3 3 3 2 05
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 10
Meta und 1 5| 0.2 1 1 1 1 1
Meta und 1 7| 08 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 0.5 1 1 1 1 1
Tecnico de Suelos, Concreto y asfalto} _|Oferta und 9| 1 1 2 2 2 2 1 05
Meta und 1 7| 09 1 1 1 1 1 1
Asistente de Laboratorio Oferta. und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 3| 1 1 1
14 |Oficina Técnica 0|
Jefe de Ingenieria Oferta. und 1 9| 05 1 1 1 1 1 1 1 1
[Meta und 1 10| 05 1 1 1 1 1 T 1 1 10
Ingeniero +Oficina Técnica Oferta und 1 9| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 9| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
lJefe de Topografia Meta und 1 7| 1 1 1 1 1 1 1
Topografo OC Oferta und 2 8| 2 2 2 2 2 2 2 1
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 10
Meta und 1 7| 05 1 1 1 1 1 1
Topografo OC (TN) Oferta und 1 5| 1 1 1 1 1
Meta und 5| 01 1 1 1 1
Metrador-Cadista |Oferta und 2 8 2 3 3 3 2 2 1 1
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 10
Meta und 1 2| 1 1
Meta und 1 2| 1 1
Asistente. Encofrado oferta und 1 4| 1 1 1 1
Meta und 1 5 1 1 1 1 1
Controlador de D Oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 9| 1 : 1 1 1 1 1 1 10
o

Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no

considerados en el presupuesto oferta.
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RO A DO
0 D RO 0 0 0 B B
15 Control de Proyecto 0|
Ing. De Control de Gestién |Oferta und 1 9| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Ing. y Oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 7 05 1 1 1 1 1 1 05
Asistente de Control de Gestion Oferta.
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 1
Asistente de y Oferta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
|Meta und 1 5| 02 1 1 1 1 1
Analista. y Adicionales __|Oferta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 4 10 1 1 1
16 de Contratos
de Contratos Oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 1 1
Meta und 1 7] 1 1 1 1 1 1 1
17 |Produccion
ing. Jefe de C Oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Ing. Produccién OC Oferta und 2 8 2 2 2 2 2 2 1 1
Meta und 1 9 05 1 1 1 1 1 1 1 10
Meta und 1 9 05 1 1 1 1 1 1 1 1
Ing. Produccion OC (TN) Oferta und 1 5| 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 05 1 1 1 1 1
Ing. de Produccion Mecanico oferta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 5| 05 1 1 1 1
Meta und 1 5| 0.1 1 1 1 1 1
Ing. Sanitario Oferta und 1 6] 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 05 1 1 1 1 1 1
ingEléctrico Oferta. und 1 6| T 1 1 1 1 1
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 10
ing. Asistente de Produccion OC Oferta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Ing. Asistente de Produccién (Osc.Mald.) [Oferta
Meta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
ing. Asistente de Produccion (Nest. Verg.|Oferta
Meta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Ing. Asistente de Produccion (Vil. Quispe) |Oferta
Meta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
Ing. Asistente de Produccion EM Oferta/Meta_| _und 1 6| 1 1 1 1 1 1
[supervisores.- 9|
Supenisor OC Oferta und 2 8| 1 2 2 2 2 1 1 1
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 7 05 1 1 1 1 1 1
Supenisor OC_(TN) Oferta/Meta | und 1 5| 1 1 1 1 1
Supenvisor Estructuras oferta und 1 6| 1 1 1 1 1 1
cap Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 10 05
cap Meta und 1 8| 05 1 1 1 1 1 1 10 05
cap Meta und 1 6| 02 1 1 1 1 1 1
cap Meta und 1 7| 05 1 1 1 1 1 1
cap Meta und 1 6| 05 10 1 1 1 1
|Supenisor Electrico |Oferta/Meta und 1 7| 1 1 1 1 1 1 1
Supenisor Sanitario [OfertaiMeta | und 1 g 1 1 B 1 1 1 1 1
18 |Equipo Mecanico 0|
Supenvisor de Equipos Oferta. und 1 g 1 1 1 1 1 1 1 1
Operador Equipos Meta. und 1 7 1 1 1 1 1 1 1
Tecnico Equipos |'Meta und 1 7 1 1 1 1 1 1 1

Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no

considerados en el presupuesto oferta.
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CRONOGRAMA DE EMPLEADOS

PUESTO CANTIDAD MES FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRI DICIEMBRE
ADMINISTRACION
Jefe de obra Oferta und 1 10| 05 1 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 9 05 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe de personal obra Oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 8 05 1 1 1 1 1 1 1 05
Asistente de Recursos Humanos Oferta und 0|
Meta und 1 7] 1 1 1 1 1 1 0s
Asistente istrati oferta und 2 8| 1 2 2 2 2 2 1 1
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe de C oferta und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Meta und 1 9 05 1 1 1 1 1 1 1 10
Jefe de Almacen oferta und 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistente Almacenero Oferta und 2 8| 1 2 2 2 2 2 1 1
Meta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 05
Meta und 1 7| 1 1 1 1 1 1 1
Encargado del Sico / SAP. |Oferta und 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1
Gestor de Recursos Meta und 1 8| 05 1 1 1 1 1 1 1

3.0 PERSONAL AUXILIAR

31 Personal de
Tareador de Personal Oferta/Meta_| und 2 8| 1 2 2 2 2 2 1 1
Auxiliar de Limpieza Oferta/Meta_| und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistente de C: Oferta/Meta | una 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1

32 Personal Oficina Control de Calidad

|Ayudante de Laboratorio Oferta/Meta | _und 2 8 1 1 2 2 2 2 1 1
33 |Personal Oficina Tecnica
Ayudantes de Topografo Oferta/Meta | _und 5 8 4 6 6 6 6 6 4 2

34 Choferes

Choferes de Camionetas Oferta/Meta | _und 2 9| 1 2 2 2 2 2 2 2 1
Choferes de Camionetas_(TN) OfertaiMeta | _und 1 6| 1 T 1 1 T 1
Choferes de Vehiculos de Senicios Oferta/Meta | und 2 g 1 2 2 2 2 2 2 2

35 |personal de Equipos

Mecanico Oferta/Meta | —und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1

|Electricista OfertaiMeta | _und 1 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
37___|Personal de

Sefialeros Oferta/Meta | _und 5 8| 4 5 6 6 5 3 4 4
38 |Personal de Produccion

Supenvisor de maniobras ( Gruas) Oferta/Meta | _und 1 1 1

de Grua (Rigger) Oferta/Meta | _und 1 1 1

Operador Hiab (no inc.en directo) Oferta/Meta | _und 1 5| 1 1 1 1 1
39 |Personal de Medio Ambiente

Capataz de Medio Ambiente Oferta/Meta | _und 1 7| 1 1 1 1 1 1 1

Ayudante de Medio Ambiente OfertaiMeta | und 2 8 1 2 2 2 2 2 2 1

Las filas resaltadas de color verde corresponden a los empleados nuevos no

considerados en el presupuesto oferta.
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ANEXO N° 17

Presupuesto Meta faseado trabajado en el S10 Planta Papelera

Presupuesto S10 por fase y subfases Frente 01
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Presupuesto S10 por fases y subfases - Frente 02, Frente 03 y Frente 04
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ANEXO N° 18
de la venta contractual por fases para el ROI

Proyeccion

Planta Papelera
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ANEXO N° 19
Resultado Operativo Inicial por Fases de la Planta Papelera
e Rescae el waTeRAL | wDEOBRA | EQUPOS | EQUPOS | qcon. | eveLeabos | Go.ca. |conTincencia| costo | VENTA | MARGEN. |
COSTO DIRECTO
1 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN
01.01 | Excavacion o Corte 0.07] 0.09 0.0 0.11 0.14 0.0 0.41] 0.49 0.08 16%)
01.02 | Rellenos 0.20 0.03 0.0 0.10 0.90 0.0 1.23 161 0.37 23%)
01.13 | Acero de Refuerzo 0.43] 0.05 0.0 0.0 0.0 0.0 0.48| 0.48 -0.01. -2%)
01.14 | Albafiileria 0.13 0.20 0.0 0.02 0.0 0.0 0.35] 0.36 0.01 3%)
01.15 | Revoques y Enlucidos 0.07] 0.24 0.0 0.02 0.0 0.0 0.32] 0.34 0.02 4%
01.16 | Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos 0.82] 0.23 0.0 0.01 0.0 0.0 1.07 1.06 0.0 0%
01.19 | Carpinteria Metalica 0.0| 0.0 0.0 0.0 1.40 0.0 1.40 152 0.12 8%)
01.22 | Pintura 0.13] 017 0.0 0.01 0.0 0.0 0.31 0.32 0.01 3%)
01.26 | Instalaciones Sanitarias 0.03] 0.03 0.0 0.0 0.01 0.0 0.07] 0.07 0.0 1%)
01.27 | Instalaciones Eléctricas y Comunicacion 1.93] 0.44) 0.0 0.0 0.12] 0.0 2.49] 2.66 0.16. 6%
01.29 | Instalaciones Sistema Contra Incendio 0.0 0.0 0.0 0.0 3.45 0.0 3.45| 3.84 0.39 10%)
01.41 | Obras Mecanicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Rejas 0.14] 0.06 0.0 0.0 8.24] 0.0 8.45| 8.98 0.53 6%)
01.94 | Trabajos Preliminares 0.17] 0.33 0.0 0.85 0.17] 0.0 151 0.95 -0.56 -59%|
01.95 | Obras Provisionales 0.0| 0.0 0.0 0.0 261 0.0 2.61 2.61 0.0 0%
01.96 | Miscelaneos 0.05 0.01 0.0 0.0 0.21 0.0 0.27] 0.59 0.32 54%)
01.98 | Objetos de Control Complementarios 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.16 0.16| 0.0 -0.16' 0%
01.99 | Venta a Terceros 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 0.0 0.0 0%
2  TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELERA (120) 0.0] 0.0 0.0 0%
2.11 |Colocacién de Concreto 3.05 0.61 0.0 0.30 0.0 0.0 3.96| 4.32 0.36 8%)
2.12 |Encofrado y Desencofrado 0.27] 2.21 0.0 0.39 0.0 0.0 2.87| 3.05 0.18 6%)
2.13 |Acero de Refuerzo 1.59 0.0 0.0 0.39 0.92] 0.0 2.90] 3.11 0.21 7%
3 TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INCENDIO (140)
3.11 |Colocacion de Concreto 1.90 0.39 0.0 0.19 0.0 0.0 2.48| 2.70 0.21 8%)
3.12  |Encofrado y Desencofrado 0.18 148 0.0 0.15 0.0 0.0 181 1.88 0.07 4%
3.13 |Acero de Refuerzo 1.04] 0.0 0.0 0.25 0.60] 0.0 1.89 2.03 0.13 7%)
4 TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACION
4.01 |Excavacion o Corte 0.0| 0.0 0.0 0.01 0.09 0.0 0.10 0.46 0.36 78%)
4.02  |Rellenos 0.01 0.01 0.0 0.0 2.19 0.0 2.21 312 0.91 29%)
4.08 |Pavimento Asfaltico 4.16 0.14 0.0 0.18 0.0 0.0 4.48| 4.49 0.01 0%
4.10 |Obras de Arte 0.10 0.08 0.0 0.0 0.0 0.0 0.18] 0.17 -0.01 -4%|
4.11 |Colocacion de Concreto 0.77] 0.46 0.0 0.04 0.05 0.0 1.30 135 0.05 4%
4.24 |Sefalizacion 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.07] 0.0 0.07| 0.07 0.0 0%
4.26 |Instalaciones Sanitarias 0.40| 0.16 0.0 0.03 0.0 0.0 0.59] 0.58 -0.01. -2%)
4.28 |Instalaciones Electromecanicas 0.84 0.40 0.0 0.0 0.35 0.0 1.59 174 0.16 9%)
4.96 |Miscelaneos 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06| 0.08 0.02 22%)
DIRECTOS S/. 18.49 7.82 0.0 3.05 2159 0.0 0.16 0.0 51.12 55.04 3.93! 7.1%)
DIRECTOS US$ 5.39/ 2.28 0.0 0.89. 6.29 0.0 0.05. 0.0 14.90 16.05 1.14
COSTO INDIRECTO
99.01|Gerencia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.74] 0.0 0.74] 0.86 0.12 14.1%)
99.02|Produccién 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0 1.92 0.0 1.92 2.23 0.31 14.1%)
99.03|Ingenieria 0.0 0.0 0.0 0.07 0.0 1.78] 0.0 1.85 2.15 0.30 14.1%|
99.04 |CSSM 0.03] 0.0 0.0 0.0 0.0 1.07| 0.07 117 1.36 0.19 14.1%)
99.05 |Administracion 0.0] 0.0 0.0 0.68 0.0 0.52] 0.32 152 177 0.25 14.1%)
99.06 |Taller de Equipos 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.15 0.0 0.15] 0.17 0.02 14.1%)
99.07 |Campamento 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.06 0.0 0.06| 0.07 0.01 14.1%)
99.08 |Otros costos indirectos 0.0] 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0] 2.37 2.37| 2.76 0.39 14.1%)
IMPREVISTOS 0.67 0.67
[CONTINGENCIA 1.95 1.95 -1.95
PROVISION (PREMIO DE OBRA) 0.45 0.45| -0.45'
INDIRECTOS S/. 0.03] 0.0 0.0 0.75 0.0] 6.24] 276 2.40 12.18 12.04 -0.14 1.2%|
INDIRECTOS US$ 0.01} 0.0’ 0.0 0.22. 0.0 1.82 0.80 0.70] 3.55 3.51 -0.04
Margen \ \ \ 5.50 5.50
TOTAL OBRA S/. 18.52] 7.82 0.0 3.80 21.59 6.24‘ 2.92 2.40 63.30] 72.59 9.29 12.8%)
TOTAL OBRA US$ 5.40] 228 0.0 111 6.29] 1@ 0.85 0.70] 18.45 21.16 271
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ANEXO N° 20
Resultado Operativo por rubros julio 2016 — Planta Papelera
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA ANEXOS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
ANEXO N° 21
Hoja de rubros de subcontratos RO julio 2016 — Planta Papelera
FASE DESCRIPCION Und. PU. PREVISION
‘ | | PREV. REAL ACUM. ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 SALDO ACTUAL | ANTERIOR META Alerta

TOTAL COSTO DE SUBCONTRATOS (S1)

'SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S1)

9.096)

5.038

5038

5401

5401

3468

3468

2147

2147

0.00

000

16.053]

25150

23.369

23358]

21590

B3 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN

4657

5.188

2165

0.844

0.00

12.854

18190

19.088

17.261

0101 Excavacion o Corte Sl. TF 000) 0.0 0.327] 000 000 000 000 000 0.00) 0327 0328] 0143
01.02 Rellenos Sl. TF 0031 0.008] 1026} 0,043 000 0.00 0.00 0.00 0.043] 1069 1070} 0.901
0113 Acero de Refuerzo Sl. TF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00
01.14 Albaileria Sl. T 0.087} 0.012] 0012 0012 0.002 0.00 0.00 0.00 0.013] 0.026] 0.145) 0.00 0
01.14.99 Albaiilerfa (Recursos controlados a nivel de fase) Sl. 0.087} 0012] 0012 0012 0.002 0.00 000 0.00 0.013] 0.026) 0.145) 0.00
01.15 Revoques y Enlucidos Sl. T 0.086} 0.00 0.00) 0122 0.030 0.046 0010 0.00 0.207} 0.207] 0.207} 0.00 0
|0L15.01 Tarrajeo de muros interiores SI. 0.086] 0.00 0.00) 0.122 0030 0.046 0010 0.00 0.207] 0.207] 0.207] 0.00]
01.16 Pis0s y Zocalos. Incluye Contrazocalos Sl. T 0.006} 0.00 000 0.008 0102 0.059 0013 0.00 0.181] 0.181] 0.181] 0.003]
01.16.07 Pisos y Zocalos de Loseta Cerdmica Sl. 0.006| 0.00 000 0.008 0019 0.007 0.005 0.00 0.039] 0.039) 0.039] 0.00
01.16.11 [Acabado de pisos con endurecedor Sl. 0.00] 0.00) 0.00] 0.00 0.083 0.052 0.007 0.00 0.142) 0.142 0.142) 0.003
0119 Carpinterfa Metdlica Sl TF 0.308] 0.0 0.00] 0157 0843 0536 0147 000 1683] 1683] 1564 1.39|
01.19.01 Puertas Metalicas Sl. 0.003] 0.00 0.00) 0014 0695 0224 0018 0.00 0.951] 0.951] 0.951] 0.897|
01.19.04 Barandas y Pasamanos Metélicos Sl. 0.305§ 0.00 0.00) 0.143 0.148 0312 0.129 0.00 0.732] 0.732] 0.613] 0501
01.22 Pintura Sl. TF 0.023] 0.00 000 0.027 0.047 0.055 0.042 0.00 01714 0.171] 01714 0.00 O
01.22.01 Pinturay empaste - Muros interiores y cielo raso. Sl. 0.023] 0.00 0.00) 0.027 0.047 0.055 0.042 0.00 0.171] 0.171] 0.171] 0.00)
01.26 Instalaciones Sanitarias Sl. TF 0.006} 0.00 0.001} 0.007 0014 0.007 0.002 0.00 0.030] 0.032] 0.032] 0.013]
01.27 Instalaciones Eléctricas y Comunicacion Sl T 0.055) 0.00 0.156) 0.040 0.284 0.248 0.295 0.00 0.866) 1023 1023 0.123
0129 Instalaciones Sistema Contra Incendio Sl. TF 0724 0733 1032] 1212 0886 0242 0005 000 2.345) 3377 3417 3450)
01.41 Obras Mecénicas - Montajes de Estructuras, Compugl S/, T 1165 1561 2462 3.007 2838 0.744 0229 0.00 6.819] 9.281] 10.075) 8.245|
01.94 Trabajos Preliminares Sl. TF 0.005| 0.119] 0273 0.004 0.00 0.126 0073 0.00 0.202] 0.475) 0.248] 0.170f
01.95 Obras Provisionales Sl. T 0.094] 0.00 0.007} 0.008 0.008 0.007 0.005 0.00 0.028] 0.035) 0279 25607|
01.96 Miscelaneos Sl. TF 0054 0,008 0037] 0012 0135 0095 0024 000 0.265) 0303 0.289) 0.209)
01.98 Objetos de Control Complementarios Sl T 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
01.99 Venta a Terceros Sl. TF 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110) Y .. A A . A . .

211 Colocaci6n de Concreto Sl. TF 000) 0.0 0.00] 0.0 0.00) 0.0 0.00) 0.0 0.00) 0.0 0.00) 0.0
2.12 Encofrado y Desencofrado Sl. TF 0.0 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
2.13 [Acero de Refuerzo Sl. TF 0.090] 0.113] 0.727) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.727] 0727} 0.921f
3 TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA COM 0.159 0.098 0.465 0007 0.002 0.00 0.00 0.00 0.009 0474 0.605 0.601
311 Colocaci6n de Concreto Sl. TF 0103] 0.0 0.00] 000 000 000 000 000 0.00) 0.0 0119] 0.0
3.12 Encofrado y Desencofrado Sl. TF 0.0 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00 0.0 0.00 0.0 0.00
3.13 [Acero de Refuerzo Sl. TF 0.056} 0.098] 0.465| 0.007 0.002 0.00 0.00 0.00 0.009] 0474 0.486} 0.601

4.01 0.068| 48] 0201] 0001 000 000 000 0.050) 0251] 0223 0,090
4.01.99 Excavacion o Corte (Control por fase) Sl. 0.068] 0.048] 0201} 0.050 0.001 0.00 0.00 0.00 0.050} 0.251] 0.223] 0.090f
4.02 Rellenos Sl TF 0624 0.265| 2089 0155 0179 000 000 000 0335) 2424 2507 2194
4.02.99 Rellenos (Recursos controlados a nivel de fase) Sl 0.624] 0.265] 2089 0.155 0179 0.00 0.00 0.00 0335 2424 2507} 2191
4.08 Pavimento Asfaltico Sl TF 000 0.0 0.00] 000 000 000 000 000 0.00) 0.0 0.00) 0.0
4.08.99 Pavimento Asfaltico (Recursos controlados a nivel de| Sl 0.00) 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00] 0.00) 0.00f
4.10 Obras de Arte Sl TF 000 0.0 0.00] 000 000 000 000 000 0.00) 0.0 0.00) 0.00
4.10.08 Sardineles y bordillos Sl. 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
411 Colocaci6n de Concreto E TF 0.003] 0.0 0.00] 0002 0001 000 000 000 0003] 0003 0003] 0045
41112 Coloc. Conc. Losas, veredas, gradas sobre terreno Sl 0.003 0.00 0.00] 0.002 0.001 0.00 0.00 0.00 0.003 0.003 0.003 0.003
41136 Coloc. Conc. Inc. Encof y acero Sl. 000) 0.0 0.00] 000 000 000 000 000 0.00) 000 0.00) 0042
4.24 [Sedalizacion Sl. TF 0.019] 0.00 0.00 0.045 0.030 0.00 0.00 0.00 0.074] 0.074 0.074] 0.074)
4.24.01 Trabajos de sefializacion permanente, definitiva Sl. 0.019] 0.00 0.00) 0.045 0.030 0.00 0.00 0.00 0.074] 0.074] 0.074] 0.074)
4.26 |Instalaciones Sanitarias Sl. T 0.00 0.00 0.039) 0.00 0.00 1303 1303 0.00 2,606 2.645) 0.014] 0.00 O
4.26.99 Instalaciones Sanitarias (Recursos controlados a niv Sl 0.00) 0.00) 0.039) 000 0.00 1303 1303 000 2.606) 2645 0.014 0.00f
4.28 {nstalaciones Electromecénicas Sl T -0.047} 0.135) 0.240) 0062 000 0.00 000 0.00 0.062| 0302 0.057] 0.345)
4.28.04 Ductos de extraccion. Incluye excavacion, concreto,ef S/, -0.047] 0.136 0.240) 0.062 0.00 000 0.00 000 0.062) 0302 0057, 0.345
4.96 [Miscelaneos Sl. T 0.003] 0.00 0.00 0.060 0.00 0.00 0.00 0.00 0.060} 0.060] 0.060} 0.060f
4.96.08 Obras de arte menores en plazas y jardines Sl 0.003) 0.00) 0.00] 0.060 0.00 000 0.00 000 0.060} 0.060] 0.060} 0.060f
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (S1) 0.00 0.00 0.012] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.012] 0.011] 0.00
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ANEXO N° 23
Evolucién de productividad segun el ISP para el RO julio 2016 - Planta Papeleta

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 02.11.02: Colocacion de Concreto en Cimentaciones, Vertical y Horizontal)

2500

2000

1500

1000

TRABAJOSIDAD (hh/m3)

000

Sem17 Seml18 Seml19 Sem20 Sem2l Sem22 Sem23 Sem24 Sem25 Sem26 Sem27 Sem28 Sem29 Sem30 Sem3l Sem32 Sem33
SEMANA

[ TRAB. SEM. =4=TRABAJ, ACUM. =t=TRABAJ. META

ISP Colocado de concreto en cimientos, elementos verticales y horizontales

Colocado de concreto con gria torre.
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EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 03.12.14 Encof. y Desencof. de Cimientos, Verticales y Elementos Horizontales)

700

600

o

=

3
-

o
=
=

w
=
3

TRABAJOSIDAD (hh/m3)

P
=
=

0.0 0.0
000 ¢ ¥ v
Sem17 Sem18 Sem19 Sem20 Sem2l Sem22 Sem23 Sem24 Sem25 Sem26 Sem27 Sem28 Sem29 Sem30 Sem3l Sem32 Sem33

SEMANA

‘ TRAB. SEM. =—TRABAJ. ACUM. =ir=TRABAI META

ISP de encofrado y desencofrado en cimientos, elementos verticales y horizontales

Colocado de encofrado con camion gria y gria hidraulica.
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ANEXO N° 24
Hoja de rubros de equipo tercero RO julio 2016 — Planta Papelera
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ANEXO N° 25
Formulario de conciliacién RO vs SAP julio 2016 — Planta Papelera

CONCILIACION DE LAS DIFERENCIAS
RCC RO
Rubros / Descripci Comentarios
Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.
Materiales 12.23 12.23
Concreto - UNICON 2.89) No se provisioné en SAP
Acero Dimensionado 0.12| No se provisioné en SAP
Tuberias Exteriores -0.10| Se regularizara en el siguiente RO
Economato 0.0 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
Utiles de Limpieza 0.0 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
Formatos de produccién -0.02 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
Inserto Tanque de Pasta - U 0.04 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Estanques - Corminco 0.03 Se reclasifico de Subcontratos a Materiales
Pernos y Placas - UGC 0.04 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Marcos Buzones - UGC 013 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Materiales Varios 0.06| Se regularizara en el siguiente RO
Placas embebidas, Canaleta: 0.02 0.02| Se reclasifico de Subcontratos a Materiales
MO Const Civil 4.53 4.53
Mano de Obra 0.06| Se regularizara en el siguiente RO
Empleados 2.90| 2.90
Costo Empleado 0.01 Se reclasificé de G.Generales a Empleados
Empleados 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Equipo Tercero 2.31 2.31
Cami6n Graa LBP 0.11 No se provisioné en SAP
Torre Grua - ETAC 0.01 0.20 Se reclasificé de G.Generales a Equipos Terc.
Cami6n Gria - JAVISE 0.0 Se reclasificé de Subcontratos a Equipos Terc.
Encofrado - UGC 0.03 0.0| Se reclasificé de Subcont. a Equipos Terc. / No se provisioné en SAP
Impresora - GR CORP 0.0 Se reclasificé de GG a Equipos Terc.
Camion Grda - MONTRAG 0.10 No se provisioné en SAP
Cami6n Grua - R.CANALES 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Grupo Electrogeno - MODASA 0.02 No se provisioné en SAP
Bomba Cronc - UNICON 0.03 No se provisioné en SAP
Encofrado y Andam - ULMA 0.70 No se provisioné en SAP
Manlift Y Grupo Elect - RD Rental 0.03 No se provisioné en SAP
Omnibus - Trans. Arc. Iris 0.06, No se provisioné en SAP
Couster - Minera AJK 0.02 0.03 Se reclasific de GG a Equipos Terc. / No se provisioné en SAP
Cami6n Grda - Miguel Martir] 0.0 Se reclasificé de Subcontratos a Equipos Terc.
ANCRO 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Encofrado - EFCO 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Camionetas - MAPESA 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Combustible - NORBUILDIN -0.23 Se reclasificé de subcontratos a G.Generales
Dosimetro - NUCLEAR CONT 0.0 Se reclasificé de subcontratos a G.Generales
Equipo Propio 0.91 0.91
Val. Equipos propios Mayo 0.27 No se provisioné en SAP
Subcontratos 9.13 9.13)
Camién Graa - JAVISE 0.0 Se reclasificé de Subcontratos a Equipos Terc.
Placas embebidas, Canaleta: -0.02 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Encofrado - UGC -0.03 Se reclasificé de Subcontratos a Equipos Terc.
Mov. Tierras - NORBUILDING| 1.34] No se provisioné en SAP
Acero - UMVIDA 0.14 No se provisioné en SAP
Geomembrana - FORTEXS 0.03 0.01 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
Contraincendio - WESTFIRE 0.28 No se provisioné en SAP
Estructura Metalica - ESMETAL 2.46| No se provisioné en SAP
Estanques - Corminco -0.03 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Inserto Tanque de Pasta - U -0.04 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Marcos, Pernos y Placas - UG| -0.17 Se reclasificé de Subcontratos a Materiales
Flete 0.12 0.12 Se reclasifics de G.Generales a Subcont.
Servicio de succién y disposi 0.01 0.03| Se reclasificé de GG a Subcontratos
Asesoramiento Dr. Rios 0.01
Albafiileria - CALDERON 0.01 Se regularizara en el siguiente RO
11.5S - CENTTI -0.01| Se regularizara en el siguiente RO
Red Contraincendio - SOINTECH -0.01 Se regularizara en el siguiente RO
Cami6n Grda - Miguel Martir| 0.0 Se reclasificé de Subcontratos a Equipos Terc.
Agricola Tercer Mundo 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Gastos Generales 2.0 2.0
Combustible - NORBUILDING 023 Se reclasificé de subcontratos a G.Generales
Dosimetro - NUCLEAR CONT 0.0 Se reclasificé de subcontratos a G.Generales
Impresora - GR CORP 0.0 Se reclasificé de GG a Equipos Terc.
Torre Grua - ETAC -0.01 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
Geomembrana - FORTEXS -0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
Costo Empleado -0.01 Se reclasifico de G.Generales a Empleados
Carta Fianza 0.06 No se provisioné en SAP
Examenes Médicos No se provisioné en SAP
Economato 0.0 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
Utiles de Limpieza 0.0 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
Formatos de produccién 0.02 Se reclasific de Materiales a G.Generales.
ITF 0.0 No se provisioné en SAP
Sencico 0.06 No se provisioné en SAP
Fletes -0.12 Se reclasifico de G.Generales a Subcont.
Combustible - NORBUILDING
Alimentacion Obrero 0.06| Se regularizara en el siguiente RO
Couster - Minera AJK -0.02 Se reclasificé de GG a Equipos Terc.
Servicio de succién y disposi -0.01 Se reclasificé de GG a Subcontratos
Gtos dif. De precio 0.0[ No se provisioné en SAP
Alquiler de Casa -0.01| Se regularizara en el siguiente RO
Compra de Materiales 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Lavanderia 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Gastos Reparables 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Correos y Courier 0.0| Se regularizaré en el siguiente RO
Total 0.0 34.0) 34.0)
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ANEXO N° 26
RO por rubros setiembre 2016 — Planta Papelera
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ANEXO N° 27

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 — Planta Papelera

FASE DESCRIPCION Und. PU. | PREVISION
I [ ] e e =
! TorAL ) 7.35 440 00 11.75|
l SUB TOTAL C o)
B3 TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN
o1.01 Excavacién o Corte st R 0.0 0. 033 001 012 00 014 0.46| 0.33 0.4
010100 Excavacion o Corte (Recursos controlados a nivel de fase) sl 00| 00 033} 001 012| od| 014 0.4§] 033 0.4
01.02 Rellenos sl T 0.0 0.0] 107, 001 001 00 002 1.09 107, 0.0
010209 Rellenos (Recursos conirolad 1 de fase) st 00 09 07 001 001 00 002 1.09 107, 0.0
o113 Acero de Refuerzo st " 0.0 0.0 00 008 008 00 0.15| 0.15| 09| 09|
113,01 biltacio de refuerzo st 09 09 09 008 008 00 015 015| 09| 09|
0114 Abafileria st L3 0.0 001 002 001 00 00 001 0.4 0.03| 09|
01.14.90 Albafileria (Recursos controlados a ivel de fase) st 00| 001 002 001 00 00 001 0.4 0.03| 09|
0115 Revogues y Enlucidos. st T 0.01| 0.05 0.09) 015 032 00 0.47) 0.56| 0.21] 0.0[@
01.15.01 Tarrajeo de muros ineriores s 001 005 009 015 032 00 047, 0.56| 021 09|
o116 Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos s " 0.46| 001 0.02) 080 032 00 1.12) 113 018 00[@
011607 Pisos y Zocalos de Loseta Cerémica st 001 001 002 007 012 00 0.19| 020 0.04f 09|
011611 [acabado de pisos con endurecedor 6xico) s 0.45| 00 0] 073 020 00 093 093] 014 00
o120 Garpinteria Metalica st L3 01| 015 0.15 101 064 00 165 181 1.68| 1.40|
01.10.01 Puertas Metlicas sl 071 015 0.15 076 026 00 1.0 117, 0.95| 0.0
011004 Barandas y Pasamanos Metdlicos sl 0.20| 09 09 025 039 00 064 064 073} 050
0122 Pintura st L3 004 003 0.0 005 004 00 009 0.4 017| 09|
012201 Pinturay empaste - Muros interiores y celo raso. sl 0.04] 003 005 005 004 00 009 0.4 017} 09|
o1.26 Instalaciones Sanitarias. st " 0.02| 0. 001 009 002 00 011 0.12| 003 0.1
01.26 99 Instalaciones Sanitarias (Recursos conirolados anivel de fase _si. 002 09 00 009 002 00 014 0.12| 003 001
o127 Instalaciones Eléctricas y Comunicacin sl T 014 002 0.29 044 037 00 081 110 1.02| 0.12]
01.27.90 Instalaciones Eiéctricas y de Comunicacion (Recursos controlf  Si. 0.4 002 0.29 044 037 00 081 110 1.02| 0.12]
0129 Instalaciones Sistema Contra Incendio st L 0.87] 1.03] 2,65 087 043 00 1.30) 3.94| 3.38| 3.45|@
012001 Sistema Contra Incendio (incl. Zanjas, tuberia, accesorios ygaf I 087| 103 265 087 043 00 1.30| 3.94 3.38| 3.45|
0141 Obras Mecnicas - Montajes de Estructuras, Compuertas yRe|  SI. L 1.17| 3.22] 8.30) 127 080 00 2,07} 10.38 9.28| 824/ @
014101 Montaje de Estructuras Livianas y medianas, sl 117 322 8.30 127 080 00 207 10.38 9.28 8.24)
01.04 Trabajos Preliminares sl T 0.09| 011 032 006 009 00 016 0.47] 0.47| 0.17]
o1.05 Obras Provisionales st T 001 0.0) 001 001 001 00 002 03] 0.04f 2,61
o1 96 Miscelneos s A3 011 001 011 023 0.12 00 0.36 0.47] 0.30 021l

TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110) Y MAQUINA PAPELER/
Colocacién de Conereto sl G
Encofradoy Desencofrado st "
ncero de Reuerzo

TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CONTRA INC
Colocacion de Conereto

Encofrado y Desencofrado

[Acero de Refuerzo

TRABAJOS FREN

4.0 cavacionocore st " 003 0.0| 0.23 003 001 00 003 0.26| 0.25 0.09|
40100 Excavacion o Corte (Control por fase) st 0.03| 0.0 0.23 003 001 00 003 0.24] 0.25| 0.09|
202 Retienos si " 018| 0.0 2.23 002 00 00 002 2.25| 2.42| 2.19|
40200 [Rellenos (Recursos controlados a nivel de fase) sl 018| 0.0 2.23 002 00 00 002 2.25| 2.42| 2.19|
4.08 Pavimento Astaltico st L 0.20) 0.13] 1.09| 005 001 00 0.07} 1.16| o.| 0.0|@
40800 [Pavimento Asaltico (Recursos controlados a ivel de fase) s 0.20| 013 109 005 001 00 007| 1.16| 09| 09|
410 obras de Arte st T 0.0 0. 0] 00 00 00 00| 00| 09| 09|
41008 Sardineles y bordillos st 0.0 0] 0.9] 00 00 00 00| 00| 09| 09|
s21 Colocacion de Concreto st T 0.15| 00| 001 008 00 00 008 0.09) 00| 05|
41112 Coloc. Conc. Losas, veredas, gradas sobre terreno s 0.0 0.0 0.9 00 00 00 0.0 00| 09| 09|
41136 Coloc. Canc. Inc. Encof y acero st 015| 0.) 001 008 00 00 008} 0.08| 0.4
424 Senalizacion st " 0.07| 0. 09 004 004 00 007, 0.07| 007, 0.07|
42001 rabajos de senalizacion permanente, definiiva st 0.07| 0.0 09| 004 004 00 0,07, 0.07| 0.7, 0.07|
426 Instalaciones Sanitarias sl T* 0.03| 0. 0.20 012 012 00 0244 0.45] 2,64 09|
42600 Sanitarias (Recursos controlad ldefase] sl 0.03| 0. 0.20 012 012 00 024 0.45] 2,64 09|
427 instalaciones Biéctricas st L 0.60) 0.0| 0.07| 041 005 00 0.4} 053] o.0| 0.0|@
42700 Instalaciones Biectricas Exteriores s 0.60| 0.0 0.07, 028 003 00 031} 03| 0] 09|
427.10 [Montaje y Desmontaie de Bandejas st 0.0 0. 0] 014 002 00 0.5} 01| 09| 09|
428 Instalaciones Blectromecanicas st L3 001] 0. 0.29 001 00 00 001} 030) 0.30| 03]
42804 [Ductos de extraccion. Incluye excavacion, concreto, encofrado] S 001 0. 0.29) 0oL 00 00 00 030| 0.30| 03]
a1 obras ecanicas st " 081 094 103 081 021 00 1.03 2,06 00 00/@
44100 [Montaje de tuberias de acero st 037| 061 061 039 017 00 056 117 00 00
44101 [Montale de estructuras metdlicas st 0.45| 033 042 042 005 00 0.47 089 09| 09|
296 Misceianeos sl " 0.06| 0.0 0] 005 001 00 0,06 0.5 0.06| 0.04]
496,08 Obras de arte menores en plazas y jardines sl 0.06| 0. 0] 005 001 00 00§ 0.05] 0.06| 0.0g]
SUB TOTAL C 00 0.03| 007 001 002 00 0.03] 0.10) 0.01] 0.)
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ANEXO N° 28
Evolucién de productividad MO Frente 02 y Frente 03 — Planta Papelera

FRENTE 02 - AREA 110 y AREA 120

EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 02.12.14 Encof. y Desencof. )
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EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 03.12.14 Encof. y Desencof. )
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EVOLUCION DE LA TRABAJOSIDAD
(FASE 03.11.06 Colocacion de Concreto )
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ANEXO N° 29
Consumo de HH segun el ISP en fases subcontratadas - Planta Papelera
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ANEXO N° 30
Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 — Planta Papelera

PRESENTE VES PREVISION

Alerta

FASE | DESCRIPCION | Und. | PU.

ToTAL Es(51)

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (S

B TRABAJOS FRENTE 01 - FRENTE COMUN g
0101 Excavacién o Corte st L 0.0| 0.0| 0.04§ 0.0 00 0.0 0.0| 0.04 0.04 0.07]
o102 Rellenos. st " 0.0 00 0.24 00 00 00 o 024 024 020

Se sincero la cantidad

o113 Acero de Refuerzo sl " 0.02| 0.04f 0.3 0.03 0.0 0.0 0.04) 0.17| 0.43| 0.43|  autiizar de malla
electrosoldada

o114 Albaileria sl L 0] 0. 0.04) 0.0 00 00 0] 0.04 0.04f 0.13}

o115 Revogues y Enlucidos sl " 0.01| 0.02| 0.04 0.01 0.01 0.0 0.02| 0.05| 0.08| 0.07|

El costo disminuye por]

o116 Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos. sl L 0.0 0.02f 0.0 0.02 00 00 0.02| 0.04 0.83| 082 que pasé al rubro
subcontrato

o110 Carpinteria Metlica sl T 0.0 0. o 0.0 0.0 0.0 0] 0. 0. 0.9

o1.22 Pintura sl T 0.06| 0.02f 0.03 0.04 001 00 0.05| 0.08| 0.14| 0.3}

o126 Instalaciones Sanitarias sl " 0.02| 0.01f 0.03 0.02 001 0.0 0.03| 0.06| 0.05| 0.03f

El costo incrementa
por los costos
vinculantes para o
trabajos adicionales

o127 Instalaciones Eléctricas y Comunicacion sl L 1.01] 0.54] 116 115 067 0.0 182 2.98| 195 193

o120 Instalaciones Sistema Contra Incendio sl T 0.0 0. 0.02) 0.0 00 0.0 0] 0.02| 0.0 0.9
o141 Obras Mecanicas - Montajes de Estructuras, Compy I L 0. 0. 0. 0.0 00 0.0 0] 0.0 0.0 0.14)
o104 Trabajos Preliminares sl " 0.01| 0. 0.03 0.0 00 0.0 0.01] 0.04| 0.04| 0.17|
o105 Obras Provisionales sl " 0.0 0.01f 0.39) 0.01 0.01 0.0 0.02| 0.41f 0.43| 0.9
o196 Miscelaneos sl L 0.0 0. 0.09 0.0 00 00 0] 0.10| 0.07| 0.05|

Elincremento
TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PA Y MAQUINA | X . : : i corresponde a los
trabajos adicionales

211 colocacion de Concreto sl L 0.21 0.38| 3563 021 00 00 0.21] 384 3.63| 3,05
212 Encofrado y Desencofrado sl " 0.0 0.01f 029 0.01 00 0.0 0.1 0.30| 0.29| 0.27|
213 [Acero de Refuerzo sl " 0.0 0.13f 219 0.01 00 0.0 0.1 2.17| 1.95 159

Elincremento

TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED DE AGUA CC X . . X . . corresponde a los
trabajos adicionales

211 colocacisn de Concreto si ™ 0.13] 034 3.4 013 00 00 013 361 317 190
12 Encofradoy Desencofrado si T 001 001 022§ 001 00 00 001 0.29) 0.29) 0.18)
313 [rcero de Refuerzo si ™ 034 050 174 001 00 00 0.01) 172 157 104
TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACION 0 0.38 308 034 005 0. 0.39 3.47 5.47 6.27
a0 Excavacion o Corte st ™ 00 09 0.5 00 00 00 00| 0.05| 0.05| 00|
402 Rellenos si i 00 00 0.3 00 00 00 09 0.04 0.03] 0.0
408 Pavimento Asfilico st ™ 023 007, 0.9} 012 001 00 0.14) 1.06| 311 faYic{ ERCSSto ReSS Sliubie
de subcontratos
410 Obras de Arte si ™ 0.8 09 02 001 00 00 0.02] 0.22] 0.27] 0.10)
a11 colocacin de Concreto si i3 010 008 028 009 00 00 0,09 037 060 077}
a2 Senaiizacion si ™ 00 09 o 00 00 00 00| 00| 00| 00|
426 nstalaciones Sanitarias si ™ 025 003 0.4 003 003 00 0.07] 0.47] 0561 0.40)
427 Instalaciones Eiéciricas si ™ 00| 0.1 037 00 00 00 09| 0.32| 00|
20 Instalaciones Electromecénicas st ™ 003 005 03 003 00 00 0.04 0.87] 0.78] 0.84
401 obras Mecnicas si i 00 005 0.0 0.04 00 00 0.04 0.08] 0] 00|
496 Misceléneos si ™ 00| 00| o 00 00 00 09 00| 00| 00|
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO () 001 002 022] 001 001 oo 0,03 0.25] 023 003}
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ANEXO N° 31
Matriz de riesgo RO setiembre — Planta Papelera
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ANEXO N° 32

Formulario de conciliacion RO vs SAP julio 2016 — Planta Papelera

Costo en Contabilidad

(SAP) Costo en RO
Descripcion Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado Diferencia MMS
Materiales 14.27 16.91 0.22 17.13 -2.86
Mano de Obra CC 7.79 6.91 0.67 7.58 0.21
Empleados y RC 4.36 4.39 4.39 -0.03
Eq. Tercero 3.88 3.05 0.56 3.61 0.27
Eq. Propio 0.68 113 0.41 154 -0.86
Subcontratos 18.43 19.92 0.07 19.99 -1.56
GG.GG. 3.36 1.76 1.54 3.30 0.05
Subtotal 52.77 49.68 7.87 57.55 -4.78
CONCILIACION DE LAS DIFERENCIAS
o RCC RO )
Rubros / Descripcion — - — - Comentarios
Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.
Materiales 16.88| 16.88|
CONCRETO PREMEZCLADO 261 No se provisioné en SAP
MARCOS PARA BUZONES_UGC -0.25 Se reclasificé de Mat. a Subc.
MO Const Civil 7.79 7.79
MANO DE OBRA 0.21| Se regularizara en el siguiente RO
Empleados 4.36] 4.36
EMPLEADOS -0.03| Se regularizara en el siguiente RO
Equipo Tercero 3.88] 3.88
MONTRAG PERU E.IR.L. 0.01| Se regularizara en el siguiente RO
MOTORES DIESEL ANDINOS S.A. 0.01| Se regularizara en el siguiente RO
MARCOS PARA BUZONES_UGC 0.25 Se reclasificé de Mat. a Subc.
Equipo Propio 1.54 1.54
Val. Equipos propios Mayo y Agosto 0.86 No se provisioné en SAP
Subcontratos 19.99 19.99
ESMETAL S.A.C._Estruc metalicas cobert y cerramientos 0.59 No se provisioné en SAP
NOR BUILDING S.A.C._Movimiento de Tierra 0.86 No se provisioné en SAP
FLETE 0.09 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
GRUAS ETAC PERU S.AC. 0.02 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
Gastos Generales 3.30 3.30
FLETE -0.09 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
GRUAS ETAC PERUS.AC. -0.02 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
CARTA FIANZA 0.02 No se provision6 en SAP
CAMION GRUA LBP VAL SEP 0.04 No se provision6 en SAP
Total 57.75) 57.75
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ANEXO N° 33
RO por rubros setiembre 2016 — Planta Papelera
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ANEXO N° 34

Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 — Planta Papelera

DESCRIPGION

PRESENTEMES

PREVISION

REAL ACU ene1y Teb17 mardy SAoo ACTUAL ANTERIOR SET I Comentario
| ToTAL 138 2762 028 010 00 038] 280] 3174 21.50)
I SUB TOTAL 136 2743 027 010 00 037} 27.80] 3164 2159
B 1RABALC R o < 086 0.26 0.10 0.0 0. 8 89 6

oz01 Excavacion o Corte st 00 033 00 00 00 0] 033 0.46) 014

o102 Rellenos st 001 1.12] 00 00 00 0.0 112 1.09) 0.90)

o113 Acero de Refuerzo st 00 00 00 00 00 0.) 00 015 00

o124 Abanieria st 00 003 00 00 00 00 003 004 00

o115 Revoques y Enlucidos s 003 038 00 00 00 00 038 056 00

o116 Pisos y Zocalos. Incluye Contrazocalos st 005 011 022 010 00 031] 0.42 113 09| om0y sakioparae|
piso epoxico que atin ol

se ejecuta.

or1607 Pisos y Zocalos de Loseta Cerémica s 00 002] 008 00 00 008} 010 02 00

011611 ncat Epévico) st 00 009 014 010 00 ) 09 00

o110 Carpinteria Metdlica s 027 131] 00 00 00 0.) 131 208 1.40 AHoRRO

o122 Pintura s 001 016 002 00 00 0.02) 018 014 0.0 sado para raatios ce
acaabos de os trabajos

adicionales

012201 Pintura y empaste - Muros interiores y cielo aso. st 001 016 002 00 00 0.02) 018 00

o126 Instalaciones Saniarias st 00 006 00 00 00 0] 006 012 001}

o127 Instalaciones Béctricas y Comunicacion si 007 0.70 00 00 00 0] 070 1] 012 AHORRO

o120 Instalaciones Sistema Contra incendio si 047, 356 00 00 00 00) 356 394 3.45) AHORRO

11 Obras Mecanicas - Montajes de Estructuras, Compuertas y Reja] . 013 921 00 00 00 0.) 921 1041} 824 AHORRO

0194 Trabajos Preliminares st 003 039 002 00 00 0.2 041 047 0.17| Setopaacerede

o195 Obras Provisionsles s 00 003 00 00 00 0.) 003 003] 2.61)

o195 Miscelaneos st 010 088 00 00 00 0] 088 047, 0.21]

o198 Objetos de Control Complementarios st 00 008 00 00 00 0.0 008 0 00

o190 Ventaa Terceros st 00 00 00 00 00 00 00 0 00

TRABAJOS FRENTE 02 - PREPARACION DE PASTAS (110)

TRABAJOS FRENTE 03 - PTAR Y SALAS DE BOMBAS RED

211 Colocacion de Concreto st 0.01 0.24] 0.0 0.0 0.0 0. 0.24] 00[  nocaoao
212 Encofrado y Desencofrado st 00 0.18| 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 00[  nocabao
213 [Acero de refuerzo st 00 0.78| 0.0 0.0 0.0 0. 078 0.78| 0.92|

11 olosasion de Concreto s 0.06 0.05] 00 00 00 00| 006 0 0.)
12 Encotradoy Desencalrado st 00 0.05] 00 00 00 0] 005 031 0.)
313 [rcero ge Refuerzo st 00 050) 00 00 00 0] 050 0.74 0.60
I TRABAJOS FRENTE 04 - OBRAS DE URBANIZACION 0.42 7.26 002 0.0 [ 0.02 7.28 7.91 281
lao1 Excavacien o Corte s 00, 0.25] 00 00 00 0] 025 026 0.09
102 relienos s 00, 2.16] 00 00 00 09) 216 225 219
108 Pavimento Astatico st 019 165 00 00 00 0.) 165 185 0.)
10 obras de Arte st 00, 00) 00 00 00 0.) 00 0 0]
a1 Colacacion de Concreto 5. 00 0.01] 00 00 00 09) 001 0.09) 0.05|
20 Senaizacion s 0,07 0.07] 00 00 00 0] 007 0.07] 0.7
426 instalaciones Santarias st 002 010) 002 00 00 0.02) 012 045, 00 A elonaies.
la27 instalaciones Biéctricas st 00 0.42) 00 00 00 09| 042 053 0.)
la25 instalaciones Biectromecénicas st 00 0.30) 00 00 00 0] 030 03 035
a1 Obras Mecanicas s 015 225 00 00 00 0.) 225 206 0.)
136 Viscelaneos s 00, 0.06] 00 00 00 09) 006 006 0.06
SuB TOTAL 002 0.19) 001 00 00 001 020] 01 00)
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ANEXO N° 35
Hoja de rubros de subcontratos RO setiembre 2016 — Planta Papelera

FASE DESCRIPCION | Und | P.U. PRESENTE MES PPROYECCIONES PREVISION COMENTARIO
PREV. REAL ACUM. ene-17 feb-17 mar-17 SALDO ACTUAL ANTER. SET META
TOTAL COSTO DE MANO DE OBRA HH 17 19 595 6 1 1 8 603 530 322
~ ~lst. [~ 296 414 9927 132 19 12 163 10090 8686 7824
'SUB TOTAL COSTODIRECTO (S)  HH 14 17 547 5 5 552 481 322
S|. 253 369 9128 107 107 9235 7839 7824
0101 | Excavacion o Corte TFhh 9 9 7 4
TOTAL TFsoles 2 2 140 140 119 90 _|susconTrATO
0102 | Rellenos TFhh a7 a7 a4 1
TOTAL TFsoles 2 2 768 768 705 33
0113 | Acero de Refuerzo TFhh 1 1 1 2
TOTAL TFsoles 1 35 35 16 49
0114 [ Abaiileria TFhh 6 6 6 8
TOTAL TFsoles 1 6 72 72 100 203
0115 | Revoques yEnlucidos TFhh 1 1 11 10
TOTAL TFsoles 2 1 173 4 4 177 177 236
0116 | Pisos yZocalos. Incluye Contrazocalos TFhh 1 1 10
TOTAL TFsoles 1 3 28 28 5 233 _|SUBCONTRATO
o119 Carpinteria Metalica TFhh 2 2
TOTAL TFsoles 1 7 35 35 SUBCONTRATO
o122 [Pinura TFhh 2 2 2 7
TOTAL TFsoles 2 9 43 43 a7 167_|[susconTraTo
0126 | nstalaciones Sanitarias TFhh 1 3 3 3 1
TOTAL TFsoles 2 13 54 54 43 28 _|SUBCONTRATO
0127 | instalaciones Eléctricas y Comunicacion TFhh 3 3 2 18
TOTAL TFsoles 2 2 51 51 40 441_[SUBCONTRATO
0129 | Instalaciones Sistema Contra Incendio TFhh 18 18 18
TOTAL TFsoles 2 6 308 308 201
01.41 | Obras Mecanicas - Montajes de Estructuras|HH | TFhh 6 6 4 3
TOTAL TFsoles 1 6 7% 76 65 63
01.94 | Trabajos Preliminares TFhh 2 2 31 2 2 33 27 14
TOTAL TFsoles a1 a5 527 32 32 558 440 332
01.95 | Obras Provisionales TFhh 3 2 15 2 2 17 12
TOTAL TFsoles a5 a7 292 32 32 324 189 SUBCONTRATO
01.96 | Miscelaneos TFhh 9 9 8
TOTAL TFsoles 144 144 137 1
01.98 | Objetos de Control Complementarios. TFhh
TOTAL TFsoles 1 1
0199 | Ventaa Terceros TFhh 1 4 2 1

212 Encofrado y Desencofrado HH  [TFhh 2 87 87 87 o1
ToTAL st |TFsoles 6 50 1452 1452 1418 2211
213 Acero de Refuerzo HH  [TFhh 16 16 15

ToTAL

Colocacion de Concreto

TOTAL TFsoles 9 1 566 3 3 573 508 387
312 [Encofrado y Desencofrado TFhh 1 a9 29 a5 61
TOTAL TFsoles 1 6 824 824 732 1478
313 Acero de Refuerzo TFhR 7 7 6
OTAL TFsoles

TFsoles SUBCONTRATO

4.02 Rellenos. TFhh 1 1 23 23 20
ToTAL TFsoles 20 17 385 385 336 9 _[suBconTrATO
4.08 [Pavimento Asfaltico TFhh 1 1 22 1 1 22 17 6
ToTAL TFsoles 12 23 330 11 11 341 285 140 _[suBconTRATO
.10 Obras de Arte TFhh 1 9 9 9 3
ToTAL TFsoles 20 3 154 ) 9 162 155 81 |SUBCONTRATO
411 Colocacion de Concreto HH  [TFhR 1 1 24 25 20 19
ToTAL st |TFsoles 16 25 419 6 6 425 333 456
424 Sefalizacion HH  [TFhh
St |TFsoles 7 7 7
4.26 Instalaciones Sanitarias HH  [TFhR 1 1 16 16 12 7
ToTAL St |TFsoles 11 15 269 269 198 161
427 Instalaciones Eléctricas HH  [TFhR 2 2 2
ToTAL st |TFsoles s 10 43 43 35
428 Instalaciones Electomecanicas HH  [TFhh 1 26 26 22 16
Is. _|tFsoles 12 11 439 439 352 399
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO HH 2 2 48 1 1 1 3 50 a9
Sl. 43 45 798 26 19 12 56 855 797
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ANEXO N° 36

Formulario de conciliacion RO vs SAP julio 2016 — Planta Papelera

Costo en Contabilidad
i( R
(SAP) Costo en RO
Diferencia
Descripcion Acumulado C.Directo C.Indirecto Acumulado
Materiales 20.11 19.88 0.24 20.11 0.0
Mano de Obra CC 9.89 9.13 0.80 9.93 -0.04
Empleados y RC 5.74 5.69 5.69 0.05
Eq. Tercero 5.19 3.92 0.75 4.67 0.52
Eq. Propio 1.88 1.24 0.51 1.75 0.13
Subcontratos 25.82 27.43 0.19 27.62 -1.80
GG.GG. 4.61 2.29 2.14 4.42 0.19
Subtotal 73.25 63.89 10.31 74.20 -0.95
CONCILIACION DE LAS DIFERENCIAS
Rubros / Descripcion REC; = = RO = = Comentarios
Reclasific. Regularizac. Reclasific. Regularizac.
Materiales 20.11 20.11
MO Const Civil 9.89 9.89
Mano de Obra -0.04 | Se regularizara en el siguiente RO
Empleados 574 5.74
Empleados 0.05 | Se regularizara en el siguiente RO
Equipo Tercero 4.67 4.67
CISTERNAY COMBUSTIBLE -0.52 Se reclasificé de Eq Terc a GG
Equipo Propio 1.75 1.75
TECNOLOGIASDELAINFOR_GASTOS DE -0.16 Se reclasificé de Eq Prop a GG
UDE - TALLER 0.0 | Se regularizara en el siguiente RO
ROBADOS 0.02 No se provisiond en SAP los costos
Subcontratos 27.62 27.62
CORMINCO S.A.C 0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TRANSPORTES THORNADO SAC 0.35 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TRANSPORTE EDPAO E.LR.L. 0.19 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
EMTRAN TUR PER ARCO IRIS UNIVERSA 0.13 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
CONSTRUCTORAALACOTE E.LR.L. 0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. 0.08 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
T.J. CASTRO SAC 0.0 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TERMOTRANSPORT S.AC. 0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
VALER LLERENA MILTON 0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
PUERTAS CORTA FUEGO 0.06 No se provisiono en SAP
INSTALACIONES ELECTRICAS 0.02 No se provisiono en SAP
SUB. JUNTAS EN PAVIMENTOS 0.71 No se provisiono en SAP
ESTRUCTURAS METALICAS 0.10 No se provisiono en SAP
AG3M _ CELOSIAS 0.02 No se provisiono en SAP
ALACOTE_MO 0.01 No se provisiono en SAP
Gastos Generales 4.42 4.42
CORMINCO S.AC -0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
CISTERNAY COMBUSTIBLE 0.52 Se reclasificé de Eq Terc a GG
TRANSPORTES THORNADO SAC -0.35 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TRANSPORTE EDPAO E.LR.L. -0.19 Se reclasific de G.Generales a Subcont.
EMTRAN TUR PER ARCO IRIS UNIVERSA -0.13 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TECNOLOGIASDELAINFOR_GASTOS DE 0.16 Se reclasificé de Eq Prop a GG
CONSTRUCTORAALACOTE E.LR.L. -0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. -0.08 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
T.J. CASTRO SAC 0.0 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
TERMOTRANSPORT S.AC. -0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
VALER LLERENA MILTON -0.03 Se reclasificé de G.Generales a Subcont.
EXAMEN MEDICO 0.0 No se provision6 en SAP
G4s 0.01 No se provisiond en SAP
Total 0.0 74.21 74.21
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ANEXO N° 37
Provision de costos para acabados y subsanacion de observaciones

Planta Papelera

Saldo Por

Proveedor/Centro suministrador Moneda Entiegar Observacion a la Valorizacion
1000000001 CONCRETO PEN 0 ok
1000000006 ENCOFRADO PEN 0 ok
1000000011 CONTRATISTAS GENERALES EIRL PEN 0 ok
1000000013 FABRICACIONES Y MONTAJES PEN 0
1000000015 UNIMAQ SA uUsD 0 ok
1000000028 CORPORACION C.C. REGEY SAC usD 1,973 Subsanaciodn de observaciones
1000000033 CENTTI VASQUEZ ADRIAN VICTOR PEN 0
1000000039 RENTAL S.A.C USD 0 ok
1000000104 TECNO SAC PEN 0 ok
1000001240 CASTRO SAC PEN 0 ok
1000001278 SOCIEDAD ANONIMA DE COMERCIO Y PEN 0
1000001303 DECORLUX SAC PEN 0 ok
1000001555 REDES ELECTRICAS CANALES SAC PEN 200 Faltagenerar aceptacion de senicio
de sus ultimas val
1000001657 SPELCOR SRL usD 0 ok
1000001704 CORPORACION AMBIENTAL ALANCO P PEN 0
1000003094 LBP INGENIEROS SAC usD 0 ok
1000003569 MOBILIARIO & ACCESORIOS SAC uUsD 0 ok
1000003701 SPACE WISE PERU SAC PEN 0 ok
1000003762 UGC ASOCIADOS SAC PEN 0 ok
usD 0 ok
1000003802 CANALES SARMIENTO JUAN NEPTALI uUsb 0
1000003806 EFCO DEL PERU LTD. SUCURSAL UsD 0 ok
1000003902 FAMECT S.R.L. PEN 0 ok
1000003936 CALDERON MENESES JORGE LUIS PEN 0 ok
1000003948 MOTORES DIESEL ANDINOS S.A. uUsbD 0 ok
1000004028 SURVEY RENTAL & SALES S.A.C. uUsbD 0 ok
1000004167 R & C CONTENEDORES S.A.C. PEN 0 ok
1000005488 SUMINISTROS FERMAR S.A.C. uUsD 0
1000006554 SERVICIOS AFIMACCI S.A.C. PEN 0 ok
1000006814 CONSTRUCTORA ALACOTE E.I.LR.L. PEN 0 ok
1000007161 NOR BUILDING S.A.C. PEN 0
1000007260 MATTA SALAS NARCISO PEN 18,481 Para retoques de pintura en muros
1000007261 OSPINA S.A.C PEN 0 ok
1000011134 WESTFIRE SUDAMERICA S.R.L. PEN 0
1000012158 ESMETAL S.A.C. PEN 0
1000013593 CORMINCO S.A.C PEN 0 ok
UsD 0 ok
1000013768 MONTRAG PERU E.I.R.L. PEN 0 ok
1000014635 RR RAMIREZ S.A.C. PEN 0 ok
1000015072 AG3M S.A.C. PEN 0
1000015186 SOINTECH S.A.C. uUsD 0 ok
1000016381 WILMER CRUZ E.I.R.L. PEN 0 ok
1000016541 MESKER PERU S.R.L. usD 2,275 Subsanacioén de observaciones
1000016720 CONSTRUCTORA A&B ARANGO & BERROCAL PEN 0 ok
1000017550 H.P.P. DE ADITIVOS E.I.R.L. uUsD 0 ok
1000017628 FORTEXS PERU E.I.R.L. uUsD 0 ok
1000017762 UM VIDA S.A.C. PEN 0 ok
1000017952 MINERIA CONSTRUCCION AJK E.I.R.L. PEN 0 ok
1000018074 LAOS IGREDA LUIS EUSEBIO PEN 0 ok
1000018285 ING. Y PREFABRICADOS DE CONCRETO S. PEN 0 ok
1000018293 REPRESENTACIONES Y FABRICACIONES uUsD 0 ok
1000018297 PROINDELEC S.A.C. USD 0 ok
1000018331 CONSORCIO CASABLANCA PEN 0 ok
1000018463 LOGIFLEX CONSULTING S.A.C. PEN 0 ok
1000018589 AVF INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.C. PEN 0 ok
UsD 43,818 Saldo para pisos epoxicos
1000018837 CONSTRUCCIONES Y PAVIMENTOS N& M S PEN 0 ok
1000018930 GUINUPOL PERU S.A.C. UsD 0
1000019081 VALER LLERENA MILTON PEN 0 ok
1000019225 GODOY RAMOS JULIO RONALD PEN 0 ok
1000019282 CONSERVIAL S.A.C. PEN 0 ok
1000019364 CAMPOS KUME RICHARD ESLI PEN 0 ok
Total general PEN 862,324
USD 87,962
Total Saldo soles PEN 224,073
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