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PROLOGO
El presente Informe de Competencia Profesional pretende ser un aporte en el area de
Ingenieria Mecéanica a los profesionales que se desenvuelven en trabajos de montaje
de equipos de gran tamafio y capacidad. Se presenta una experiencia en la
integracion de los Estiandares y Normas Técnicas de Ingenieria con las Buenas
Practicas desarrolladas por el Project Management Institute, para la gestion exitosa
de un proyecto.
Espero que este trabajo pueda ser de utilidad para proyectos similares en los que se
dé el peso necesario a la etapa de planificacion como una medida de minimizar la
incertidumbre en cuanto a los riesgos que se pudieran presentar, y a la vez optimizar
el uso de los recursos incluidos en el proyecto sin afectar los objetivos trazados de
costos, tiempos y calidad.
Para el mejor entendimiento del presente Informe, ha sido dividido en nueve
capitulos que describen integramente el proceso de planificacién y gestion de todas
las actividades relacionadas a este proyecto.
En el Capitulo 1, Introduccion, se hace un breve resumen del contenido del Informe
de Competencia Profesional, se describen el objetivo y se enmarca el contexto en el
que se desarrollan todas las etapas del Montaje de los Hornos de Proceso.
En el Capitulo 2, Marco Teorico, se hace una clasificacion de los tipos de Hornos de

Proceso existentes en la Industria y se sefiala el tipo de los Hornos correspondientes a

este proyecto.



En el Capitulo 3, Descripcion General del Proyecto, se muestran las caracteristicas
principales de los Hornos de Proceso asi como las etapas de su disefio. Asimismo, la
justificacion del proyecto en términos econdmicos.

En el Capitulo 4, Gestion del Alcance del Proyecto, se definen los limites del
proyecto asi como sus restricciones. El objetivo del proyecto se desglosa a través de
una Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) para especificar a detalle las
actividades a realizar.

En el Capitulo 5, Gestion del Tiempo del Proyecto, se presenta un cronograma de
actividades y se define la linea base del proyecto. Estos documentos posteriormente
serviran para el control de la ejecucion de las actividades.

En el Capitulo 6, Gestion de los Riesgos del Proyecto, se listan y priorizan todos los
riesgos relacionados a las actividades del proyecto de acuerdo a las Buenas Practicas
del PMI. Con esta informacién se preparan Planes de Contingencia para cada riesgo
minimizando la incertidumbre relacionada a cada uno de ellos.

En el Capitulo 7, Gestion de los Recursos del Proyecto, se muestra el Organigrama
asignado asi como los roles asignados a cada persona.

En el Capitulo 8, Gestion de la Calidad del Proyecto, se presentan las métricas de
calidad, necesarias para el control del cumplimiento de las especificaciones técnicas
en cada etapa del proyecto. Asimismo, se desarrollan las listas de verificacién como
una ayuda para los inspectores en el control de la calidad de las actividades y los
productos.

En el Capitulo 9, Gestién de las Comunicaciones del Proyecto, se muestra la Matriz

de Comunicaciones del Proyecto asi como los procedimientos para toda notificacion

dentro y fuera del equipo.



CAPITULO I
INTRODUCCION
Este Informe de Competencia Profesional trata los procedimientos técnicos y de
gestion para el reemplazo de dos Hormos de Proceso Cilindricos Verticales para
calentamiento de petroleo en una Refineria, de acuerdo a las Normas y Estandares de
Ingenieria aplicables. Para este propodsito y considerando como una prioridad la
optimizacion de la eficiencia térmica de estos equipos, se considero el uso de
materiales de aleacion y los ultimos adelantos tecnologicos para su disefio y la
posterior etapa de construccion.
Los criterios a utilizar en este proyecto estuvieron de acuerdo a las recomendaciones
de Entidades reconocidas internacionalmente como el American Petroleum Institute
API, Universal Oil Products UOP, American Society of Mechanical Engineers
ASME vy otros.
1.1. Antecedentes
» La tecnologia de los Hornos retirados correspondia a los afios 60 y su

disefio fue hecho para procesar cargas hasta de 8 MBPD. Este disefio tue

realizado considerando una matriz de consumo energética de la €poca,

orientada a la gasolina.

* El procesamiento actual de petroleos se realiza con un rango amplio de
densidades (18 - 29 API), cargas mayores a 8 MBPD, hacian ineficiente

el fraccionamiento.



La alta demanda actual y futura de destilados medios, asi como el nuevo
escenario de formulacion del diesel 2 con el Condensado de Camisea,
exigian a la empresa contar con procesos eficientes que permitan
maximizar la produccion del diesel 2.
Es necesario contar con una capacidad de refinacion, que permita
afrontar situaciones de contingencias en Refineria Talara, fortaleciendo la
presencia de PETROPERU en el pais.
El disefio, fabricacion y montaje de dos Hormos con mayor eficiencia es
una oportunidad para obtener ingresos adicionales mediante la obtencién
de bonos de carbono.
La operacion de los Hornos anteriores se daba en condicion de riesgo
potencial por mal estado mecanico (Hornos F-1/F-2 en situacion sub
estandar de trabajo).
Existen trabajos de disefio y simulacion de afios anteriores que fueron
realizados por compaiiias especializadas, y que facilitaron el manejo de
informacion necesaria para la ejecucion del proyecto.
La coyuntura del momento y el horizonte a 3 afios de produccion de
Diesel 2, indicaban que se requeria contar en el corto plazo, con
procesos eficientes y de adecuada capacidad, con la finalidad de
optimizar el blending del Pool de Diesel (maximizacién de Destilados
Medios) con Condensado de Camisea.
La repotenciacion de las unidades de proceso, estaba alineada con el
proyecto de uso de gas natural en hormos y calderos (reemplazo de los

sistemas de combustion de los equipos) para fines del 2008.



1.2. Objetivo

- Desarrollo de la Planificaciéon para el Reemplazo de los Hornos de
Procesos F1 y F2 de Operaciones Conchan, incluyendo los Sistemas de
Combustidn, Instrumentacion de Control y Seguridad.

La Planificacion estuvo orientada a cumplir con los estandares de
ingenieria, seguridad y salud ocupacional, y medio ambiente; de la
industria y aquellos indicados para la Gestiéon de la Calidad; de acuerdo

a lo establecido en el cronograma de actividades.

1.3. Alcance

1.4.

El presente Informe de Competencia Profesional, consiste en la
Planificacion del desmontaje y traslado de los hornos existentes al Almacén
No 5 de Operaciones Conchéan; y el montaje de dos Hornos de Proceso de
disefio mejorado.

Resena Historica

Disefiada por la compaiiia Fluor Corporation de Canada, fue inaugurada por
Conchan Chevron de California en 1961 con una capacidad inicial de 4.6
MBD incluyendo sélo la Unidad de Destilacién Primaria.

En 1967, se amplio la capacidad a 8.0 MBD; asimismo, se adiciono la
Unidad de Vacio de 4.4 MBD. PETROPERU S.A., asume su administracion
desde 1973. Posteriormente, en julio de 1977 se produce un cierre de
planta.

En 1980 reinicia sus operaciones con la Unidad de Destilacion al Vacio vy,
en 1983, lo hace conjuntamente con la Unidad Primaria. De 1983 a 1996 se

orienta principalmente a la produccion de asfaltos, maximizando su



1.5.

produccion entre 1994 y 1995 debido al programa de rehabilitacion de
carreteras. Desde 1997 se encuentra en proceso de repotenciacion y
modernizacidon. Actualmente ha alcanzado cargas de 13.5 MBD en UDP y
10.0 MBD en UDV, produciendo y despachando combustibles, asfaltos y
solventes.

Ubicacion

La Refineria Conchan se encuentra ubicada en el kilometro 26.5 de la
carretera Panamericana Sur, Distrito de Lurin, Departamento de Lima.
Cuenta con un terreno de 50 hectareas a orillas del mar. La zona de
produccién propiamente dicha esta destinada a la Refineria, sus tanques de
petroleo y sus tanques de combustibles en un area de 182.1 mil metros
cuadrados; existiendo un area de 219.9 mil metros cuadrados disponible
para el crecimiento futuro de sus operaciones. También dispone de un area

de almacenaje para productos quimicos.



CAPITULO II
FUNDAMENTOS TECNICOS

2.1. Importancia Econémica de la Eficiencia Térmica de un Horno de
Proceso
La conservacién de la energia no es algo nuevo. El éxito econdmico de todo
proceso industrial requiere el uso eficiente de la energia. De la energia
consumida en Plantas de Refinacion de Petréleo, aproximadamente el 75%
es usada a través de combustibles liquidos en Homos de Proceso y Calderos.
La conservacion de la energia, por lo tanto, brinda un fuerte y oportuno
incentivo para la revision y optimizacion de los criterios y caracteristicas de
disefio y construcciéon usados comunmente para estos equipos.
La eficiencia térmica de un Hormo de Proceso es también importante desde
el punto de vista de la Proteccion Ambiental dado que el incremento de este
factor implica la reduccién del consumo de combustible (gas natural u otro)
y por lo tanto reduccién de las emisiones gaseosas del equipo.
Para ilustrar la magnitud de los ahorros obtenidos por el incremento de la
Eficiencia Térmica de los Hornos de Proceso se presentaran tablas y
graficos en donde se podra apreciar la sensibilidad del costo por consumo de
combustible (Gas Natural y Residual de Consumo Interno, similar a

Residual N° 6) a este factor.



Los célculos se han realizado para Hornos de 10, 150 y 350 MMBtu/h y la
variacion de la eficiencia se ha considerado desde el 65% hasta el 83%.Ver
Anexo A. A continuacion se presentaran los datos correspondientes a un
Horno de 150 MMBtu/h con ambos combustibles.

Tabla 2.1:Variacion del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un

Horno de Proceso de 150 MMBtwh de duty, en funcion de la Eficiencia
Térmica.

" Combustible 65% 11281.80 -
Gas Natural 67% 10945.03 10546.63 324.51
Tipo de Operaciétn 69% 10627.78 10240.93 305.70
Continua 71% 10328.41 9952.45 288.48
Duty (MMBtu/h) 73% 10045.44 9679.78 272.67
150 75% 9777.56 9421.66 258.13
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 9523.60 9176.94 244.72
20455 79% 9282.49 8944 61 232.33
Costo (US$/Lb) 81% 9053.30 8723.76 220.85
0.11 83% 8835.15 8513.55 210.21
e~ T T T T~ 2357 60
Promedio 261.96
Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
. Duty: 150 MMBtu/hora
11500.00 1 11500.00
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Figura 2.1: Variacion del Consumo de Combustible en Funciéon de la
Eficiencia, Duty: 150 MMBtu/hora.

Del grafico podemos apreciar que el consumo de combustible del Horno

disminuye a medida que aumenta la eficiencia térmica del equipo. Para un



Homo de este duty, se observa que cada 2 puntos porcentuales de mejora en
su eficiencia representa un ahorro promedio de 261.96 miles de délares.
Tabla 2.2:Variacion del Consumo de Combustible (Residual de Consumo

Interno) en un Horno de Proceso de 150 MMBtu/h de duty, en funcion de la
Eficiencia Térmica.

‘Combustible 65% 13051.75 16006.66
Residual de C. Intemo 67% 12662.14 15528.85 477.81
Tipo de Operacion 69% 12295.12 15078.74 450.11
Continua 71% 11948.78 14653.99 424.75
Duty (MMBtu/h) 73% 11621.42 14252.51 401.48
150 75% 11311.51 13872.44 380.07
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 11017.71 13512.12 360.32
17681.1 79% 10738.78 13170.04 342.08
Costo (US$/Lb) 81% 10473.62 12844.85 325.19
0.14 83% 10221.25 12535.34 309.51
Total 3471.32
Promedio 385.70
Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 150 MMBtu/hora
14000.00 ‘ — 17000.00
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Figz)ra 2.2: Variz_lci()n del Consumo de Combustible en Funcion de la
Eficiencia, Duty: 150 MMBtu/hora.

En este caso se observa que cada 2 puntos porcentuales de mejora en su
eficiencia representa un ahorro promedio de 385.70 miles de ddlares.
También podemos apreciar que el ahorro es mucho mas significativo si el

combustible del Horno de Proceso es Residual de Consumo Interno.
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2.2. Teoria de Hornos de Proceso y Tipos de Horno
Un hormo de procesos en este contexto, incluye un nimero de accesorios por
los cuales el calor es liberado por la combustién del combustible dentro de
una camara aislada interiormente. Este calor es transferido al fluido
contenido en serpentines tubulares. Tipicamente los elementos del serpentin
tubular son instalados a lo largo de las paredes y el techo de la camara de
combustién, donde la transferencia de calor ocurre principalmente por
radiacion, y si es justificable econdmicamente, en un banco de tubos
separado, donde la transferencia se da principalmente por conveccion.
La industria identifica estos hornos con los nombres de Hornos de Proceso,
Calentadores, Hornos Calentados por Fuego Directo y otros.
La funcion fundamental de un Homo de Proceso es proveer una cantidad
especifica de calor a altos niveles de temperatura a un fluido que esta siendo
calentado. Este proceso se debe realizar sin generar areas localizadas de
sobrecalentamiento ni el fluido ni en los componentes estructurales.
Un Hormo de Proceso es definido en términos de su capacidad de diseno de
absorcion de calor también conocido como “duty”. Los rangos de duty
varian desde 0.5 Millones de Btu/hora (MMBtu/h) para hornos pequenos o
unidades especiales hasta 1 Billén de Btu/hora para proyectos muy grandes
como el caso de los Hornos para Procesos de Reformacién. Aunque la gran
mayoria de estos equipos cae en el rango de 10 a 350 MMBtu/h.
Los requerimientos de los procesos industriales para Hornos de
Calentamiento estan divididos principalmente en seis categorias generales

de servicio. Estas categorias se describen a continuacion:



a.

b.
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Rehervidores para Columnas (Column Reboilers): Esta es considerada
una de las aplicaciones menos criticas para los Hornos de Proceso. La
carga o fluido, tomada de una columna de destilacion, es un liquido
recirculado que es vaporizado parcialmente en el Horno. La corriente
(mezcla de liquido y vapor) reingresa a la columna, donde el vapor
condensa y entrega el calor de la vaporizacién. Estos equipos son
usados para diferencias de temperatura de fluido relativamente pequeiias
entre el ingreso y la salida del horno, y por vaporizaciones sustanciales
(tipicamente 50% o mas de la carga). Dependiendo de la aplicacion
particular, la temperatura de salida de este tipo de hornos, generalmente
cae en el rango de 400°F a 550°F.

Precalentadores de Carga para Columnas de Fraccionamiento
(Fractionating-column feed preheaters): Los hornos que realizan este
servicio tienden a llevar el mayor trabajo de la operaciéon. La carga
(usualmente liquido aunque algunas veces puede contener una cantidad
nominal de vapor al ingreso) es enviada al horno después de una linea de
precalentamiento con equipos no expuestos a fuego (intercambiadores
de calor). En el Hormmo de Proceso la temperatura del fluido es elevada
lo suficiente como para alcanzar una vaporizacion parcial a la salida. El
ejemplo tipico de este servicio es un Horno de Calentamiento de
Petroleo para una Columna de Destilacion Atmosférica en una refineria.
En este caso el petroleo ingresa al horno aproximadamente a 450°F y
sale a una temperatura cercana a los 700°F con aproximadamente el

60% de su carga vaporizada.
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c. Precalentadores de Alimentacion para Reactores (Reactor-Feed
Preheaters): En este caso, los Hornos de Proceso elevan la temperatura
de la carga al nivel necesario para controlar una reaccién quimica que
tiene lugar en un recipiente reactor. La naturaleza de la carga, la presion
y la temperatura de operacion de los hornos pueden vanar
considerablemente dependiendo del proceso.

d. Calentadores de Medios de Transferencia de Calor (Heat supplied to
heat-transfer media): En este caso los hornos son utilizados para elevar
la temperatura de un fluido recirculante el cual tipicamente es aceite
térmico usado para calentamiento en otros procesos. Los fluidos en este
tipo de procesos casi siempre permanecen en fase liquida desde la
entrada hasta la salida de los hornos.

e. Calentadores de Fluidos Viscosos (Heat Supplied to Viscous Fluids):
A menudo es necesario transportar por bombeo petroleos pesados de una
ubicacion a otra. A bajas temperaturas, cuando el petréleo tiene una alta
viscosidad, es casi imposible el bombeo del mismo, en estos casos se
usa este tipo de hornos. Se calienta el petroleo hasta la temperatura a la
que sea factible su bombeo.

f. Hornos Reactores (Fired Reactors): En esta categoria estan los hornos
en los cuales la reaccion se da dentro del serpentin de calentamiento.
Estas unidades usan la tecnologia mas sofisticada de la industria.

Existen muchas variaciones en la disposicion, disefio y construccién

detallada de los Hornos de Proceso. A consecuencia de esta flexibilidad es
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que virtualmente cada hormno es disefiado especificamente para cada
aplicacion.

El tipo mas simple de Hormmo de Proceso es el de disefio exclusivamente
radiante, en el cual el serpentin de transferencia de calor esta completamente
dispuesto a lo largo de las paredes de la camara de combustion o zona
radiante. Este disefio esta caracterizado por una baja eficiencia térmica y
normalmente representa la mas baja inversion econdémica para un duty
determinado. El concepto de disefio exclusivamente radiante es
relativamente erréneo, la convecciéon en realidad ocurre debido al flujo de
gases a través de la camara de combustién. Estas corrientes de gases
también generan una fraccion del calor total absorbido en la zona radiante.
Actualmente, en adicion a la zona radiante, la mayoria de hornos incluyen
una seccion convectiva separada. El calor residual de los gases que
abandonan la camara de combustion o zona radiante es recuperado en esta
seccion, primariamente por conveccion. Usando este calor para precalentar
la carga u otros servicios de calentamiento suplementarios, se incrementa la
eficiencia térmica del Hormo de Proceso.

La primera fila de tubos de la zona convectiva esta sujeta a la transferencia
de calor de la camara de combustion o zona radiante en adicion a la
transferencia convectiva de los gases que pasan a través de los tubos.
Debido a que estas filas de tubos estan sujetas normalmente a las tasas mas

altas de transferencia de calor se les denomina zona escudo.
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La clasificacion principal de estos equipos, sin embargo, se relaciona con la
orientacion del serpentin de calentamiento en la zona radiante. Arreglos
verticales, horizontal, helicoidales de acuerdo a las necesidades del proceso.
Entre las principales configuracion de Hormos de Proceso tenemos las

siguientes:

® o O
® o 0
® o 0
—
Quemador
. =
a. Cilindrico Vertical, Solo b. Cilindrico Vertical, Serpentin c. Cilindrico Vertical con Zona

Radiante Helicoidal Convectiva

Figura 2.3: Tipos de Homnos Cilindricos Verticales, Solo Radiante,
Serpentin Helicoidal y con Zona Convectiva

a. Cilindrico Vertical, Solo Radiante: En este caso el serpentin es ubicado
verticalmente a lo largo de las paredes de la cAmara de combustiéon. La
llama es también vertical desde el piso del Horno. Este es un disefio que
representa bajo costo y baja eficiencia y requiere una minima area.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 0.5 a 20 MMBtu/h.
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b. Cilindro Vertical, Serpentin Helicoidal: En estas unidades, el arreglo
del serpentin es helicoidal a lo largo de las paredes de la camara de
combustién y la llama es vertical desde el piso del Hormo. Este es un
disefio que representa bajo costo y baja eficiencia y requiere una minima
area. EIl serpentin por su configuracion puede ser drenado con mucha
facilidad. Una limitacion de estas unidades es que generalmente solo
pueden tener un paso.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 0.5 a 20 MMBtu/h.

c. Cilindro Vertical con Zona Convectiva: Este horno también tiene llama
vertical desde el piso. Posee una zona radiante y una convectiva. La
zona radiante posee un serpentin con un arreglo vertical a lo largo de las
paredes de la camara de combustion. La zona convectiva posee un
banco de tubos de arreglo horizontal ubicado sobre la zona radiante.
Este disefio provee un disefio econémico y de alta eficiencia que
requiere un area minima. La mayoria de los hornos cilindricos
verticales caen en esta categoria.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 10 a 200 MMBtu/h.
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® o @
® & ¢
® o ©
® o O
[ a a |
Quemadores
-
5
d. Tipo Arbol o Portillo e. Tubos Verticales, Filas Simples, Doble Exposicion a Llama

Figura 2.4: Hornos Tipo Arbol y de Doble Exposicién a Llama

d. Tipo Arbol o Portillo: Este es un disefio especializado de horno en el
cual el serpentin de la zona radiante esta compuesto por tubos tipo U que
conectan las lineas de entrada y salida del producto a calentar. Este tipo
es especializado para quemar altos flujos de gas bajo condiciones de
bajas caidas de presién. Tienen aplicaciones tipicas en refinerias de
petréleo donde su disefio es empleado en homos de carga para
reformadores cataliticos. Este disefio puede ser usado para varios
arreglos tipo arbol dentro de una misma estructura. Cada serpentin
puede ser separado dividiendo la camara por paredes que permitan
controlar individualmente los regimenes de llama.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 50 a 100 MMBtu/h.



17

e. Tubos Verticales, Filas Simples, Doble Exposicion a Llama: En este
tipo de unidades los tubos verticales de la zona radiante son instalados
en filas simples en cada camara de combustién (a menudo hay dos
celdas) y son expuestos a la llama por los dos lados de la fila, desde las
paredes de cada camara. Este tipo de arreglo permite una muy uniforme
distribucion de calor y temperatura alrededor de la circunferencia del
tubo. Otra variacion de este tipo de hornos es el uso de quemadores en
varios niveles a lo largo de la pared de cada camara de combustiéon. Son
hechos para bajas capacidades y como grupo representan el disefio de
hormo de mayor costo. Las capacidades tipicas de estos hornos van

desde 20 a 125 MMBtu/h.
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Figura 2.5: Homo Tipo Cabina y con Arco Dividido
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Tipo Cabina: Los serpentines de las zonas radiantes de estos hornos
estan en un arreglo horizontal alineados a las paredes y techo (arco) de
la camara. El serpentin de la zona convectiva es un banco horizontal de
tubos posicionado sobre la zona radiante. Normalmente la llama es
vertical desde el piso pero también puede tener una disposicion
horizontal por quemadores montados en las paredes de la camara de
combustién. Este disefio econdmico y de alta eficiencia es el mas usado
en los hornos de este tipo actualmente (hornos de tubos horizontales).

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 10 a 100 MMBtu/h.

Tipo Cabina con Arco Dividido: Nuevamente los serpentines de las
zonas radiantes de estos hornos estan en un arreglo horizontal alineados
a las paredes y techo (arco) de la camara. La zona convectiva tiene la
misma disposicién. El arco dividido por una pared permite el control de
la temperatura y la transferencia de calor en cada celda de la camara de
combustion. Existen configuraciones que permiten direccionar la llama
horizontalmente a lo largo de las paredes de las celdas como se muestra
en la figura o también verticalmente.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 20 a 100 MMBtu/h.
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Quemadores

—

h. Tipo Cabina de Doble Caja i. Tipo Cabina con Quemadores
al Final de la Camara

Figura 2.6: Hormmo Tipo Cabina Doble Caja y con Quemadores al Final
de la Camara
h. Tipo Cabina de Doble Caja: En este disefio la zona radiante es
desplegada en un arreglo horizontal a lo largo de las paredes y techo de
dos camaras de combustién. La zona convectiva es un banco de tubos
horizontales ubicada sobre ambas camaras al centro de las dos. En este
caso la llama puede ir vertical desde el piso, constituyendo un disefio
economico y de alta eficiencia. Usando este principio, de requerir
ampliar la capacidad del horno se podrian usar 3 6 4 camaras.
Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 100 a 250 MMBtu/h.
t. Tipo Cabina con Quemadores al Final de la Camara: Disefio similar al

horno tipo cabina con quemadores en la pared posterior de la caAmara.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 5 a 50 MMBtu/h.
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Figura 2.7: Hormmo Tipo Cabina de Tubos Horizontales y de Zona
Convectiva Montada Lateralmente

J.

Tipo Cabina, Tubos Horizontales, con Doble Exposicion a Llama: 1.0s
tubos de la zona radiante estdn en un arreglo de filas simples con
quemadores a ambos lados desde el piso para lograr una distribucién de
calor y temperatura uniforme en toda la circunferencia del tubo. Son
seleccionados normalmente para servicios criticos de carga a reactores.
Las capacidades tipicas de estos hormos van desde 5 a S0 MMBtu/h.
Tipo Cabina con Quemadores al Final de la Camara y Zona
Convectiva Montada Lateralmente: El serpentin de la zona radiante
estd en un arreglo horizontal a lo largo de las paredes y el techo. La

zona convectiva es un banco de tubos dispuesto de forma horizontal al
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lado, a lo largo de la zona radiante. Este disefio es encontrado en
instalaciones muy antiguas y tiene un costo relativamente alto.

Las capacidades tipicas de estos hornos van desde 50 a 200 MMBtu/h.

2.3. Definiciones Aplicables al Disefio de Hornos de Procesos

A continuacién se presentaran algunos términos que se utilizaran durante el

desarrollo de este trabajo:

. Aire Primario: Porcién del total de aire de combustion que se
mezcla primero con el combustible.

. Aire Secundario: Aire entregado al combustible para complementar
al aire primario.

. Anclaje: Accesorio metalico que soporta al refractario en su

ubicacion en el horno de proceso.

. Arco: Porcion de la zona radiante del horno que estd opuesta al
fondo.
. Atomizador: Dispositivo para pulverizar combustibles pesados en

los quemadores de proceso.

. Caida de Presion: Diferencia de presion estatica entre la entrada y la
salida del horno, excluyendo la presién estatica generada por la
altura diferencial entre los puntos de medicion.

. Calor Absorbido: Calor total absorbido por los serpentines
excluyendo cualquier precalentamiento de aire de combustion.

. Capa de Cara Caliente: Capa de refractario expuesta a las mayores

temperaturas en un sistema multicapa o multicomponente.
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Capa de Respaldo: Capa de refractario ubicada detras de la capa
expuesta a las zonas de altas temperatura.

Codigo de Disefio a Presion: Cbédigo de Disefio de Recipientes a
Presion reconocido y aceptado por el comprador del horno.
Compuerta de Mariposa (Damper): Compuerta de una sola hoja que
gira alrededor de su eje. Introduce una resistencia variable al paso
de los gases para regular su flujo.

“Corbel”: Proyeccion de la superficie del refractario generalmente
usada para prevenir el paso de los gases de combustion por la zona
convectiva por un area en donde no haya tubos si es que estos estan
en un arreglo triangular.

Chimenea: Conducto vertical usado para descargar los gases de
combustion a la atmosfera.

Densidad Mdxima de Flujo de Calor: Tasa maxima de transferencia
de calor en la seccion de un serpentin.

Densidad Promedio de Flujo de Calor: Calor Absorbido dividido
entre la superficie de transferencia de la seccion del serpentin.
Eficiencia de Combustible: Calor total absorbido dividido entre el
calor suministrado durante el proceso de combustién solamente
(basado en valor de combustion bajo).

Exceso de Aire: Cantidad de aire sobre el requerimiento
estequiométrico, necesario para completar la combustién.

Guia de Tubo: Dispositivo usado con tubos verticales para restringir

el movimiento horizontal y permitir a la vez la expansion axial.



23

Horno de Tiro Balanceado: Hormo que usa un ventilador de tiro
forzado para suministrar el aire de combustion y usa un ventilador de
tiro inducido para extraer los gases de combustion del horno.

Horno de Tiro Natural: Homo en el cual el efecto de la chimenea
induce el fluyjo de aire de combustién y extrae los gases de
combustion.

Pared Puente o Arco: Pared que separa dos zonas adyacentes del
horno.

Pérdidas de Calor Radiante: Pérdidas de calor al ambiente por el
casco del hommo por fallas del refractario o consideraciones de
disefio.

Piloto: Quemador pequefio que provee la energia de ignicidon para
encender el quemador principal.

Quemador: Dispositivo que introduce el aire y combustible al
interior del horno a las velocidades, concentraciones y turbulencia
necesarias para establecer y mantener una ignicion y combustion
apropiada.

Recubrimiento Monolitico: Recubrimiento interno (refractario la
mayoria de veces) instalado como un solo componente.
Recubrimiento Multicapa: Recubrimiento interno aplicado en varias
capas del mismo tipo de refractario.

Refuerzo de Fibras Metdlicas: Agujas de acero inoxidable

adicionadas al refractario para mejorar su dureza y durabilidad.
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Soporte de Tubos: Dispositivos de aleacion para soportar los tubos
de las zonas de los homos.

Superficie Extendida: Superficie de transferencia de calor en forma
de aletas u cilindros pequefios unidos a las superficies de los tubos
de un homo para incrementar el area de transferencia.

Temperatura de Arco: Temperatura de los gases al abandonar la
zona radiante.

Temperatura Permisible: Numero de grados que son agregados a la
temperatura del fluido de proceso para cubrir una mala distribucién o
condiciones de operacion desconocidas.

Tiro: Presion negativa (vacio) del aire o flujo de gases medido en
cualquier punto dentro del homo.

Tolerancia a la corrosion: Espesor adicional considerado en el
disefio de cada elemento con la finalidad de permitir la pérdida de
material durante su tiempo de vida.

Velocidad de Corrosion: Velocidad a la que un material pierde o se
reduce en espesor por ataque quimico del fluido, de los gases o
ambos.

Zona Convectiva: Parte del homo en la que el calor es transferido a
los tubos principalmente por conveccion.

Zona FEscudo: Tubos que estan al inicio de la zona de conveccion y
estan afectados por la radiacién de la zona radiante.

Zona Radiante: Parte del homo en la cual la transferencia de calor

se da principalmente por radiacion.
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2.4. Descripcion de los Hornos de Proceso

La funcion de los Hornos a instalar, sera el calentamiento de Petroleo
Oriente Ecuatoriano (COE) desde una temperatura de 490°F hasta una
temperatura de 660°F. Se ha considerado para esta aplicacion el modelo
Cilindrico Vertical con una Zona Convectiva de tubos aletados. Los datos
de proceso utilizados para disefiar este equipo se resumen en la tabla 2.3.

Tabla 2.3: Datos de Proceso para Dise¥io de los Hornos

Datos de Proceso para Diseiio de los Hornos
Datos del Fluido
Tipo de Crudo Crudo COE
Flujo 209182 lb/h
Calor Absorvido en el Horno - Total 25930000 Btu/h
Temperaturas de Operacion
Temperatura de Ingreso Zona Convectiva 490 °F
Temperatura de Salida Zona Radiante 660 °F
Porcentajes de Vaporizacion
Vaporizacion en el Ingreso 0% en masa
Vaporizacion en la Salida 35% en masa
Régimen de Presiones
Presion de Salida 40 psig
Caida de Presion Permisible 150 psi
Presion de Disefio 250 psig
Datos del Combustible
Combustible Gas Natural
Poder Calorifico del Combustible Inferior 20455 Btu/lb

Durante el disefio se evaluaran los detalles técnicos como el namero de
pasos en cada zona, el numero de quemadores y su distribucion, la
configuracion de los serpentines, entre otros.

Se ha considerado como combustible principal el Gas Natural pero se tendra
en cuenta el uso de Residual 6 como un combustible alternativo. En ambos

casos el sistema de combustion sera de tiro natural. Para las evaluaciones
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economicas correspondientes se usaran los costos referidos al Residual

como combustible por ser el caso mas critico.

Disefio de los Hornos de Proceso

Para el disefio de los hornos se utilizaron las siguientes Normas, Criterios y

Recomendaciones de Ingenieria:

a.

c.

f.

API N° 530 Calculation of Heater Tube Thickness in Petroleum
Refineries.

API N° 535 Burners for Fired Heaters in General Refinery Service.

API N° 556 Instr. & Control Systems for Fired Heaters & Steams
Generators.

API N° 560 Fired Heaters for General Refinery Service.

Estandar de la UOP.

Articulos recomendados por la UOP.

La secuencia seguida para este proyecto fue:

Especificacién de las Condiciones de Operacion.

Determinacién del Duty Requerido y el Consumo de Combustible.
Disefio Basico de la Zona Radiante.

Seleccion y Configuracion del Sistema de Combustion.

Diseiio de la Chimenea.



CAPITULO III

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
El Proyecto de “Montaje de Dos Hornos de Calentamiento de Petroleo en una
Parada de Planta en Operaciones Conchdn”, como su nombre lo indica,
consistio en la desinstalacion de dos Hormos de Proceso de tecnologia antigua y
baja eficiencia térmica para su reemplazo por dos Hornos de tecnologia actual y
una mayor eficiencia para las cargas de petroleo programadas de operacion.
Operaciones Conchdn cuenta con una capacidad de procesamiento de 15.5
MBPD (miles de barriles por dia calendario), su esquema refinero consta de una
Unidad de Destilaciéon Primaria y una de Destilaciéon al Vacio (procesos de
refinacion basicos) que permiten la obtencion de combustibles de uso automotor
e industrial y la elaboracion de cementos asfalticos.
Operaciones Conchan cuenta con una planta de ventas con un despacho actual
promedio de 25.0 MBPD. La diferencia entre la produccién de la refineria y el
despacho de la planta se cubre con importacién de combustibles terminados o
productos intermedios provenientes de Refineria Talara y se culmina la
preparacion del producto en Operaciones Conchan. El principal producto que se
despacha es el combustible Diesel, con un porcentaje de 32% de las ventas
totales.
Respecto a la calidad de los productos, cada combustible cumple actualmente

unas especificaciones técnicas de calidad (ASTM). En el caso del combustible
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Diesel, una de sus especificaciones es el contenido de azufre: 2500 partes por
millén (ppm) vigente hasta el 31.12.2009. La Ley 28694, que regula el
contenido de azufre en el combustible Diesel, establece que a partir del
01.01.2010, queda prohibida la comercializacion de combustible diesel 2 con
niveles superiores a los 50 ppm de azufre.

Por ello, considerando que Operaciones Conchan y en general PETROPERU no
cuenta con el sistema para el tratamiento de diesel en las refinerias para obtener
los niveles requeridos por ley, se viene recurriendo a la importacién de Diesel 2
de Ultra Bajo azufre (menor a 50 ppm).

PETROPERU, tiene dentro de sus planes la inclusion de un sistema para poder
obtener Diesel con bajo contenido de azufre en las instalaciones de Refineria
Talara (Refineria con mayor capacidad de procesamiento: 60 MBPD y un
incremento proyectado a 90.0 MBPD). Sin embargo, considerando el incremento
de la demanda de combustible, mucho mayor al incremento de capacidad de
Refineria Talara, Petroperu esta realizando las mejoras necesarias en Operaciones
Conchan con la finalidad de cubrir la brecha entre la oferta y la demanda de
Diesel de bajo azufre en el mercado y a la vez ha iniciado una etapa de reemplazo
de equipos de bajo rendimiento ya sea por subdimensionamiento o por mal
estado mecanico.

Entre estos equipos, principalmente se encuentran los Hornos de Proceso,
considerando los datos de disefio presentados, el consumo de combustible de los
Hornos, trabajando con una eficiencia adecuada (aproximadamente 82%) deberia

haber sido el mostrado en la siguiente tabla:
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Tabla 3.1: Determinacion del Consumo de Combustible - Residual de Consumo

Interno
DETERMINACION DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE - RESIDUAL DE CONSUMO INTERNO
HORNOS Eficiencia Térmica Duty del Quemador Poder Calorifico del | Consumo de Residual
del Horno (MMBTU/h) Residual (BTU/LDb) de C. 1. (Lb/h)
F-1 UDP 82% 31,62 1788,46
2 17681,1 ?
F-2 UDV 82% 24,23 81,10 1370,49

Sin embargo, el consumo de combustible de los Hornos (eficiencia térmica
aproximada del 60%) hasta antes de la ejecucion de este proyecto fue el
siguiente:

Tabla 3.2: Consumo de Combustible previo al Reemplazo - Residual de Consumo
Interno

CONSUMO DE COMBUSTIBLE PREVIO AL REEMPLAZO - RESIDUAL DE CONSUMO INTERNO

HORNOS Eficiencia Térmica Duty del Quemador Poder Calorifico del | Consumo de Residual
del Horno (MMBTU/h) Residual (BTU/Lb) de C. I. (Lb/h)

F-1 UDP 60% 43,22 2444,23

F-2 UDV 60% 33,12 17681,10 “1873,00

De lo anterior podemos observar que so6lo por el concepto de incremento de
eficiencia a través de un redisefio de estos equipos, el ahorro anual seria

aproximadamente US$ 1°379,930.00 de acuerdo a lo mostrado en la siguiente

tabla:

Tabla 3.3: Ahorro en Consumo de Residual C.I. por Incremento de Eficiencia
(60%-82%)
B Llionnn
Consumo al 82%de
Eficiencia (Lb/h)
1788,46
1370,49

Consumo al 60%de
Eficiencia (Lb/h)
2444,23
1873,00

F-1 UDP
F-2 UDV

La inversién estimada para el reemplazo de los dos hornos fue de 3.69 Millones
de Dolares teniendo una inversion real de 3.61 Millones de Dolares. La
desviacion de los costos se debid principalmente a la participacion constante de
la Supervisiéon de Operaciones Conchan para optimizar todos los procesos y

COomo consecuencia sus costos.
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El analisis economico realizado para validar la rentabilidad de este proyecto tomo
como base la informacion anterior plasmada en un Flujo de Caja. Este Flujo
posteriormente fue actualizado a los valores reales de la ejecucién, de acuerdo a

los siguientes cuadros.
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO - DATOS ESTIMADOS

Inversién Total del Proyecto Costo MUS$ Gastos Generales (% del monto de inversion)

Area Metalmecénica Gastos de Seguridad 1%
Construccion y Traslado de los Homos a Operaciones Conchan 1.308,65 Gastos Administrativos 1%
Montaje y Puesta en Senvcio de los Homos de Proceso 397,11 Politica de Petropert
Adecuacion de Lineas de Proceso a nuevos Homos 378,15

Area de Combustién Periodo de Depreciacion (afios) 10
Nuewos Sistemas de Combustion 300,00 Politica de Petropert

Area de Instrumentacién de Control y Seguridad
Instrumentacion de Control 350,00 Participacion de Trabajadores 10%
Sistema Instrumentado de Seguridad 400,00 Politica de Petroperd

Cimentacién de los Hornos 560,00

Inversion Total del Proyecto 3.693,90
Inversion Periodo de Analisis
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ahorro por incremento de Eficiencia Térmica 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93
Tasa de Descuento 12%

VAN (Mites de Délares) $1.568,64
TIR 22%

Payout (afios) 5
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FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO - DATOS REALES

Inversion Total del Proyecto
Area Metalmecénica
Construccion y Traslado de los Homos a Operaciones Conchan
Montaje y Puesta en Senicio de los Homos de Proceso
Adecuacion de Lineas de Proceso a nuevos Homos
Area de Combustién
Nuewos Sistemas de Combustion
Area de Instrumentacién de Control y Seguridad
Instrumentacién de Control
Sistema Instrumentado de Seguridad
Cimentacién de los Hornos

Inversion Total del Proyecto

Inversion
2009 2010
Ahorro por incremento de Eficiencia Térmica 1379,93
(Macnen RS
Tasa de Descuento 12%
VAN (Miles de Délares) $1.635,41
TIR 22%

Payout (afios) 5

Costo MUS$ Gastos Generales (% del monto de inversién)
Gastos de Seguridad 1%
1.255,65 Gastos Administrativos 1%
361,01 Politica de Petroperti
387,93
Periodo de Depreciacién (afios) 10
300,00 Politica de Petropert
350,00 Participacion de Trabajadores 10%
400,00 Politica de Petroperti
560,00
3.614,59
Periodo de Analisis
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93 1379,93

1379,93  1379,93
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La ejecucion del proyecto fue dividida en las siguientes etapas:

a. Desmontaje de Hornos de Proceso antiguos.

b. Montaje de Hornos de Proceso (parte estructural).

Este proyecto no incluydé las siguientes areas por corresponder a otras
especialidades

a. Montaje de nuevo Sistemas de Combustion.

b. Montaje de Instrumentacion de Control y Seguridad.

c. Arranque y Calibracién de Sistemas de Combustion.

No se considero una etapa de curado o calentamiento inicial de refractario puesto
que este procedimiento fue realizado antes de la Parada de Planta con
quemadores de Gas Natural y un sistema de monitoreo de temperatura con
termocuplas y un registrador.

Para el adecuado control de la ejecucién de este proyecto se utilizaron como base
las Buenas Practicas del Project Management Institute (PMI) y los
procedimientos de Gestion de Operaciones Conchan, desarrollando Planes que
ayudaron a cumplir con los objetivos propuestos. Se aplicaron las areas
correspondientes a la naturaleza de este proyecto tomando en cuenta que fue
ejecutado por una Empresa Estatal a través de subcontrataciones especializadas.

Las areas de conocimientos aplicadas fueron las siguientes:

a. Gestion del Alcance del Proyecto.

b. Gestion del Tiempo del Proyecto.

C. Gestion de los Riesgos del Proyecto.
d. Gestion de los Recursos del Proyecto.

e. Gestion de la Calidad del Proyecto.
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f. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.
A continuacién se describird como se llevd la gestién de cada una de las areas

antes mencionadas.



CAPITULO 1V
GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
4.1. Plan de Gestion del Alcance del Proyecto.
. Objetivo.
Definir y controlar lo que incluye y lo que no incluye el “Montaje de
Dos Hornos de Calentamiento de Petréleo en una Parada de
Planta en Operaciones Conchan”. Tener una Linea Base de lo
comprendido en este Proyecto.
. Definicion de la Linea Base del Alcance.
La definicion de la Linea Base del Alcance se realizd a través de los
documentos siguientes:
e Enunciado del Alcance del Proyecto
e Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
e Diccionario de la EDT.
. Verificacion del Alcance.
Para verificar el cumplimiento del alcance de la EDT se aprobd lo
especificado en la Lista de Verificacion, elaborada para garantizar el
cumplimiento de las caracteristicas y especificaciones de los paquetes
de trabajo o entregables (definidos previamente en la EDT), de
acuerdo a los criterios de disefio y planos desarrollados en la etapa de

ingenieria; esta lista ha servido para establecer criterios de verificacion
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y aceptacion del alcance para la finalizacion del proyecto. Cualquier

cambio en las condiciones iniciales del proyecto debia realizarse

previa aprobacién del Supervisor del Proyecto, Lider de Grupo y el

Jete de Departamento.

. Procedimientos de Control de Cambios del Alcance.

Este procedimiento estuvo vigente durante todas las etapas de

construccion, para asegurar que los cambios sean beneficiosos para el

proyecto; este procedimiento determin6 cuando se debia producir un

cambio de alcance y permitio el control de los cambios; para

implementarlo se debia generar una solicitud de cambio, la que era

evaluada y analizada por el Supervisor del Proyecto, para luego

justificar si se ejecutaba o no, y de ser beneficiosa para la organizacién

se solicitaba la aprobacion de la Jefatura de Departamento, luego de

esto se implementaba, ejecutaba y registraba en los cambios del

alcance.

4.2. Enunciado del Alcance del Proyecto.
. Objetivo del Proyecto

» Reemplazar los Hornos de Procesos F1 y F2 de las Unidades de
Destilacién Primaria y al Vacio respectivamente, de Operaciones
Conchan, a satisfaccion de la empresa (se excluyen los Sistemas de
Combustion, Instrumentacion de Control y Seguridad por

corresponder a otra especialidad).
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Cumplir con los estandares de ingenieria, seguridad y salud
ocupacional, y medio ambiente; de la industria y aquellos indicados
para la Gestion de la Calidad.

Concluir los trabajos de acuerdo a lo establecido en el cronograma
de actividades utilizando los recursos programados para cada tarea

de acuerdo a lo planificado.

Descripcion del Alcance del Proyecto

El Proyecto Fabricacion y Montaje de Dos Hornos de Procesos

Parada de Planta, consiste en desmontar los hornos existentes y

montar hornos.

Los Hornos estan compuestos por:

Zona Radiante
Zona Convectiva
Transiciones
Chimenea

Plataformas y escaleras de servicio

Limites del Proyecto

El Proyecto de Montaje de Dos Hornos de Procesos en Parada de
Planta, comprende el desmontaje y traslado de los hornos F1 y F2 a
almacén N° 5 de la Refineria Conchan y montaje de los nuevos
hornos F1 y F2.

El Proyecto no incluye trabajos de Obras Civiles de ningun tipo, ni

trabajos de Montaje Eléctrico e Instrumentacion.
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* El Proyecto tampoco incluye otros trabajos de desmontaje o
montaje mecanico como lineas de tuberias.
Criterios de Aceptacion del Producto

Criterios Técnicos

» Todos los trabajos se ejecutaron cumpliendo las exigencias de
calidad de las normas internacionales aplicables.

* Los planos utilizados para el ensamble de las diferentes partes del
horno como zona radiante, zona convectiva, transiciones,
chimeneas, pasarelas y escaleras de servicio fueron los emitidos
para construccion y aprobados por la supervision a cargo.

» Hornos; para el montaje se cumplié con lo especificado en el
estandar API 560 Fired Heaters.

* Pernos y tuercas; todos los pernos fueron de cabeza hexagonal,
sus propiedades se ajustaron a lo especificado en la Norma ASTM
A325 para el caso de pernos de alta resistencia, y a lo indicado en
la Norma ASTM A307 para el caso de pernos corrientes de baja
resistencia. Las tuercas y arandelas de alta resistencia cumplieron
con lo especificado en las Normas ASTM AS563 y ASTM F436
respectivamente. Las dimensiones de los pernos y tuercas
cumplieron con lo especificado en las Normas ANSI B18.2.1 y
ANSI B18.2.2 respectivamente.

* Preparacion de Superficie y Pintura; todos los trabajos fueron
efectuados segun lo especificado en el estandar SSPC. Las

superficies fueron preparadas como minimo segun el estandar
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SSPC SP3. La aplicacion de pintura se efectué en dos etapas; una
primera donde se aplico una capa de base epdxica rica en zinc con
un espesor de 2 a 3 mils; y la segunda etapa para el acabado se
efectud con pintura resistente a altas temperaturas, con un espesor
de 1 a 2 mils. El espesor minimo de pelicula seca no fue menor a 3

a 5 mils.

Criterios de Calidad

Todos los materiales suministrados tienen los certificados de
calidad de origen, emitidos por el fabricante y/o proveedor.

Todas las herramientas y equipos de medicion tienen sus
respectivos certificados de calibracion vigentes, emitido por una
entidad autorizada.

Todos los datos de las mediciones realizadas fueron llenados en sus
respectivos  reportes |y aprobados por la  supervisién

correspondiente.

Criterios Administrativos

El plazo maximo de entrega de los trabajos de montaje mecanico
concluido fue de once (11) dias desde el 05 al 15 de Febrero del
2010.

Se debia presentar el Dossier de Calidad del proyecto, el que debia
incluir: Planos As Built, protocolos, pruebas solicitas por el cliente,
certificados de calidad, etc.; todos estos documentos estuvieron

debidamente aprobados por el cliente.
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* Se debi6 haber levantado todas las observaciones indicadas en el
listado elaborado conjuntamente con el usuario final.
. Principales Entregables del Proyecto

Direccién del Proyecto

* Plan para la Direccion del Proyecto, compuesto por el Plan de
Gestion del Alcance, del Tiempo, de Calidad y de Seguridad y
Medio Ambiente.

» Seguimiento y Control, se realiz6 mediante el Cuaderno de Obra,
Reuniones de Coordinacion, Inspecciones Planificadas y No
Planificadas, Reportes e Informes, Protocolos.

* Administracién de Obra, involucr6 la programacién de trabajos y
recursos, elaboracion de planillas, liquidaciones, etc.

» Cierre de Obra, involucro6 la elaboracion del Dossier de Calidad y
otros documentos relacionados.

Desmontaje de Hornos F1 vy F2

- Zonas radiantes.

e Zonas convectivas.

e Transiciones.

Chimeneas.

Pasarelas y escalera de servicio.

Montaje de Hormmos F1 y F2

e Zonas radiantes.

e Zonas convectivas.

e Transiciones.
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Chimeneas.

Pasarelas y escalera de servicio.

Restricciones del Proyecto

Restricciones Internas a la Organizacion

El Proyecto de Montaje de Dos Hornos de Procesos en Parada de
Planta, tiene un plazo de ejecucién de once (11) dias calendario,
contados a partir del 05 de Febrero del 2010.

El Contratista debia ejecutar los trabajos de Desmontaje y Montaje
Mecanico de los Dos Hornos de Proceso conforme al Contrato, las
Bases y la Orden de Servicio respectiva.

El Contratista debi6 usar sus propios recursos y ejecutar el servicio
proporcionando personal, equipos, herramientas, direccion técnica
y administrativa necesaria para la completa ejecuciéon del servicio
contratado garantizando el cumplimiento de sus actividades en
forma plena y eficiente durante la vigencia del contrato.

El Contratista debié tomar las medidas preventivas que sean
necesarias para evitar paralizaciones laborales de su personal que
pueda afectar la ejecucion del proyecto, caso contrario la
Supervisiéon de Operaciones Conchan debia aplicar las multas y

sanciones correspondientes.

Restricciones Ambientales o Externas a la Organizacion

Respetar todos los dispositivos y Normas Legales vigentes que

norman la Seguridad y Salud Ocupacional.
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Respetar todos los dispositivos y Normas Legales vigentes que

norman la Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente.

Supuestos del Proyecto

Supuestos del Contratista

Se asumio6 que el Contratista, contaba con el personal especializado
solicitado por el cliente, de acuerdo a las Bases, o lo adquiriria
durante el desarrollo del proyecto, en el momento oportuno para su
incorporacion.

Los planos e informacion técnica para el Montaje Mecanico de los
Hornos habrian sido revisados por el Contratista en la fecha
oportuna, a fin de no alterar el cronograma de las actividades.

Los materiales, equipos y herramientas suministrados por el
Contratista serian entregados en la fecha solicitada para el Montaje,
a fin de no alterar el cronograma de las actividades.

El Equipo de Montaje del Contratista, proporcionara los materiales,
equipos y herramientas necesarios y de acuerdo al contrato con el
cliente para la ejecucion del servicio en los plazos previstos, a fin
de no alterar el cronograma de las actividades. Estos materiales,
equipos y herramientas serian entregados con los Certificados de

Calidad correspondientes.

Supuestos de Operaciones Conchan

La construccion de las obras civiles (cimentaciones), serian

entregadas en la fecha acordada y programada, entre Petroperu y
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el Equipo de Montaje del Contratista, a fin de no alterar el
cronograma de las actividades.

e Operaciones Conchan contaba con todos los permisos para el
Desmontaje y Montaje de los Homos.

e Operaciones Conchan realizaria los trabajos de retiro de lineas y
otros equipos adyacentes de acuerdo al cronograma acordado.

e Operaciones Conchan dispondria de personal en los turnos
programados para las etapas de control de calidad con la finalidad
de no ocasionar retrasos en el cronograma programado.

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT).

Ver Anexo C, Estructura de Desglose de Trabajo y Anexo D, Estructura de
Desglose de Trabajo — Paquetes de Trabajo.

Diccionario de la EDT.

Ver Anexo E, Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo.

Lista de Verificacion.

Ver Anexo F, Lista de Verificacion.
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CAPITULO V

GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO
Objetivo
El objetivo de este Plan fue definir y planificar la ejecucion de las diferentes
actividades con sus respectivos recursos, permitiendo concluir con el
Proyecto de Montaje de Dos Hommos de Procesos, dentro del tiempo
estipulado.
Se requeria tener una Linea Base del Cronograma que sirva como punto de
comparacion para monitorear y controlar la ejecucién de las actividades que
permitieran completar el Proyecto de Montaje de Dos Hornos de Procesos
en Parada de Planta.
Consideraciones para la Elaboracion del Cronograma
Para la ejecucion de los trabajos en obra, se usé el Cronograma de Montaje
Mecanico adjunto (Ver Anexo G); en el cual se detallaron las actividades
necesarias para completar los paquetes de trabajo que conformaban el
Proyecto de Montaje de Dos Hornos de Procesos. Estos paquetes de trabajo
se secuenciaron siguiendo un orden constructivo logico y teniendo en
consideracién las fechas de entrega de las obras civiles y actividades previas
al proyecto, asi como los diferentes componentes a instalarse;
adicionalmente se tuvo en cuenta las consideraciones mencionadas a

continuacion.
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Calendario Laboral
Para este proyecto, de acuerdo a lo planificado en esta etapa, se
considerd una duracién de 10 dias calendario; habiéndose programado
labores de lunes a domingo a doble turno con jornadas de trabajo de

11 horas diarias.

Inicio: 05-Feb-10

e Término: 14-Feb-10

Horario de Trabajo: Turno Dia: 06:00 a 18:00 horas.
Turno Noche: 18:00 a 06:00 horas.
» Refrigerio: Turno Dia: 12:00 a 13:00 horas.
Turno Noche: 00:00 a 01:00 horas.
Equipo de Trabajo
El equipo de trabajo para el proyecto estuvo compuesto por:
Ingenieros:
a. Un (01) Gerente de Proyecto (Operaciones Conchan).
b. Un (01) Ingeniero Residente — Turno Dia (Contratista).
c. Un (01) Ingeniero Residente — Turno Noche (Contratista).
d. Un (01) Ingeniero de Seguridad y Medio Ambiente — Turno Dia
(Contratista).
e. Un (01) Ingeniero de Seguridad y Medio Ambiente — Turno Noche
(Contratista).
Supervisores
a. Un (01) Supervisor de Caldereria — Turno Dia (Contratista).

b. Un (01) Supervisor de Mecanica — Turno Dia (Contratista).
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c. Un (01) Supervisor de Caldereria — Turno Noche (Contratista).
Obreros

a. Cinco (5) caldereros (Contratista).

b. Tres (3) mecanicos (Contratista).

c. Tres (3) soldadores (Contratista).

d. Catorce (14) oficiales (Contratista).

Personal de apoyo

a. Dos (02) maniobristas (riggers) (Contratista).
b. Un (01) almacenero / electricista (Contratista).
La movilizacion de trabajadores se realizo en dos etapas: una primera
para los trabajos previos al inicio de parada y para el turno dia
compuesta por quince (15) trabajadores, y un segundo grupo para la
parada de planta, estos laboraron en el turno noche y estuvo
compuesto por diez (10) trabajadores, llegandose a tener un maximo
de 25 trabajadores para le ejecucion directa de las actividades.
Para seleccionar los trabajadores se tuvo en consideracién que ellos
cuenten con competencias en las diferentes especialidades que se
requerian, de tal manera que pudieran desarrollar distintas labores.
Con esto se evitd estar cambiando o rotando personal con demasiada
frecuencia.

Gruas
Las gruas para las diferentes actividades de desmontaje y montaje de

los hornos de procesos fueron:
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* Una (01) graa de 80 Tm durante 10 dias calendario x 12 horas
diarias en el turno dia, y 6 dias x 8 horas diarias en el turno noche;
esta grua se uso para el armado y desarmado de la gria de 160
Tm, asi como para el apoyo en el desmontaje y carguio de los
componentes del horno F-1.

* Una (01) graa de 90 Tm durante 9 dias calendario x 12 horas
diarias en el turno dia, y 3 dias x 8 horas diarias en el turno noche;
esta grua se usé para el armado y desarmado de la grua de 140
Tm, asi como para el apoyo en el desmontaje y carguio de los
componentes del horno F-2.

e Una (01) grua de 160 Tm durante 7 dias calendario x 12 horas
diarias, para el desmontaje y montaje de los componentes del
homo F-1, y apoyo en el montaje en el traslado e izaje de la
radiante del horno F-2.

e Una (01) graa de 140 Tm durante 10 dias calendario x 12 horas
diarias, para el desmontaje y montaje de los componentes del
homo F-2, y apoyo en el montaje en el traslado e izaje de la
radiante del horno F-1.

Equipos y Herramientas

Para la ejecucién de este proyecto se considerd el uso de una relacion

de equipos y herramientas de acuerdo a la necesidad durante el

desarrollo del mismo, a continuacion se adjunta un listado de los
principales equipos y herramientas que se tuvo en obra:

- Equipo de nivelacion éptico y teodolito.
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* Maquina de soldar para proceso SMAW.

* Tecles para la instalacion de plataformas y escaleras de servicio.

* Lote de equipos y herramientas para maniobras e izajes.

* Equipos de corte completo.

* Esmeriles.

* Equipos de pintado.

 Compresora.

* Instrumentos de medicion.

* Andamios tubulares para trabajos en altura.

* Tableros eléctricos de 440 / 220 Voltios.

* Equipos y herramientas menores.

Supuestos

» Las obras civiles en lo que concierne a pedestales para las zonas
radiantes y su construccién, debian concluirse segin lo
programado y previa a la ejecuciéon de las actividades de montaje
mecanico.

» El desmontaje de tuberias e instalaciones eléctricas debia
concluirse de acuerdo a lo programado.

» La zonas de trabajo deberian estar despejadas y ordenadas de tal
manera que no existan interferencias con las maniobras de izaje y
traslado de los equipos.

« Se contaria con todos los trabajadores programados, y no existirian
problemas de programacion de trabajo por falta de algun

documento.
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* Los materiales, equipos y herramientas a usarse en la ejecucion de
las actividades llegarian a obra de acuerdo a lo programado.
* La informacion técnica como planos de ensamble, catalogos, etc.;

estarian en obra en la fecha solicitada y con la debida anticipacién.

5.3. Curvas “S” e Histograma

5.4.

5.5.

La Curva “S” y el Histograma, permitieron conocer las horas hombre a
utilizarse y la cantidad de personal requerido a través del tiempo en la
ejecucion del proyecto; estos documentos (graficos) pueden observarse en
los Anexos H, Histograma - Montaje Mecanico y Anexo I, Curva “S” -
Montaje Mecanico.

Definicién de la Linea Base del Cronograma

La definicién de la Linea Base del Cronograma se realiz6 mediante los
siguientes documentos:

* Cronograma del Proyecto, Ver Anexo G.

* Histograma del Proyecto Anexos H, Histograma - Montaje Mecanico.

* Curva “S” del Proyecto Anexo I, Curva “S” - Montaje Mecdnico.

Se anexan los documentos mencionados.

Control del Cronograma y Monitoreo del Avance

El Control del Cronograma y Monitoreo del Avance permitié hacer el
seguimiento del estado del proyecto, para actualizar el avance del mismo y
gestionar cambios a la Linea Base del Cronograma; el control consistio en:

» Determinar el estado del cronograma del proyecto en cada etapa.

» Influir en los factores que generaban cambios en el cronograma.

e Determinar si el cronograma del proyecto habia cambiado.
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* Gestionar los cambios reales conforme sucedian.

Para efectuar el monitoreo y control a la Linea Base del Cronograma, a esta
se le comparo con los resultados reales; los mismos que se obtenian de los
reportes del desempeiio del trabajo (avance, horas hombre reales y ganadas)
que se plasman y actualizan permanentemente en el Cronograma, esto
permitia hacer un analisis del estado del proyecto en un determinado
momento.

Con la informacion obtenida se efectud la revisiéon del desempefio para
medir, comparar y analizar el desempefio del cronograma, en aspectos como
las fechas reales de inicio y finalizacion, el porcentaje completado y la
duracién restante para el trabajo en ejecucion. Otro punto que se tuvo en
cuenta en el andlisis, fue la variacion de la holgura total, ya que esto
permitid saber con qué tiempo se contaba para hacer una re-planificacion.

El resultado del analisis al hacer el monitoreo y control, permitié conocer la
causa y el grado de variacion con relacién a la Linea Base del Cronograma,
para poder tomar las decisiones que permitieron aplicar o no acciones
preventivas o correctivas.

Para el analisis mencionado anteriormente se usaron herramientas y técnicas
como: la nivelacion de recursos, el analisis de diferentes escenarios, el
ajuste de adelantos a atrasos, la compresion del cronograma, etc.

Es necesario indicar que para monitorear el avance en los proyectos de
construccion, es necesario que previo al inicio de las actividades se fije el
método con el que se hara la respectiva evaluacién; para nuestro caso se

determind que se haga mediante puertas hito en 0 y 100%; las
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consideraciones para lograr esta ultima es haber terminado por completo
todas las actividades del paquete de trabajo evaluado, incluyendo acabados

como: limpieza mecanica, resane de pintura, etc.
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6.2.

CAPITULO VI

GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO
Objetivo del Plan de Gestion de los Riesgos
El Objetivo del Plan fue Identificar, analizar y planificar la respuesta a los
riesgos del Proyecto de Montaje de Dos Hornos de Procesos, para disminuir
la probabilidad y el impacto de eventos negativos que puedan poner en
riesgo el cumplimiento del alcance del Proyecto en términos de alcance,
tiempo y costos.
Generalidades
Concepto de riesgo: evento o condicidn incierta que se ubica siempre en el
futuro, y que de suceder tendra un efecto en por lo menos uno de los
objetivos del proyecto, como: el alcance, el cronograma, el costo y la
calidad. Este riesgo puede tener una o mas causas y, si sucede uno o mas
impactos (alcance, tiempo, costo, entre otros); una causa puede ser un
requisito, un supuesto, una restriccion o una condicién que crea la
posibilidad de consecuencias tanto negativas como positivas.
Las condiciones de riesgo normalmente pueden incluir aspectos del entorno
del proyecto o de la organizacion que pueden contribuir a poner en riesgo el
proyecto, tales como practicas deficientes de direccidén de proyectos, la falta
de sistemas de gestion integrados, la concurrencia de varios proyectos o la

dependencia de participantes externos que no pueden ser controlados.
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Los riesgos tienen su origen en la incertidumbre presente en todo proyecto;
si estos son conocidos, es porque se han identificado y analizado, lo que
hace posible planificar la respuesta para ellos; de lo contrario no pueden
gestionarse de manera proactiva, lo que sugiere que el equipo del proyecto
debe crear un plan de contingencias.

Para el éxito, la organizacion se comprometio a tratar la gestion de riesgos
de una manera proactiva y consistente a lo largo del proyecto; de haberse
avanzado sin adoptar un enfoque proactivo, hubiese aumentado el impacto
que pudiera tener la materializacion de un riesgo sobre el proyecto, y que
potencialmente podria haberlo conducido al fracaso.

Debe tenerse presente, que las organizaciones e interesados del proyecto
deben tener tolerancia al riesgo, pudiendo aceptar aquellos riegos que siendo
amenazas para el proyecto, se encuentran dentro de los limites permisibles
previamente definidos y que estan en equilibrio con el beneficio que pueda
obtenerse al tomarlos.

Consideraciones para Planificar los Riesgos

Este es el procedimiento con el que se estructurd y realizé la gestion de
riesgos del proyecto, habiendo definido entre otras cosas la base para la
evaluacion de riesgos; se ha tenido en consideracidon que, una planificacién
cuidadosa y explicita, mejora la probabilidad de éxito de los subsiguientes
procesos de la gestion de riesgos.

Metodologia
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Se us6 como base lo planteado en la Guia del PMBOK y se adapt6 a
los procedimientos actuales de Operaciones Conchan (Estandares de
Gestion e Ingenieria):

o Paso 1: El equipo de trabajo identificd todos los riesgos que
pudieron afectar los objetivos del proyecto, usando para ello las
técnicas de busqueda de informacion (tormenta de ideas, etc.); con
la informacion obtenida se generd el Registro de Riesgos y se
actualiz6 el Plan de Direccion del Proyecto.

o Paso 2: Se procedi6 a realizar el analisis cualitativo y cuantitativo
de cada uno de los riesgos del registro de riesgos del proyecto,
para tal caso se utilizé la matriz de probabilidad e impacto, y el
modelamiento y simulacion de cada uno de los objetivos del
proyecto. Este paso tuvo como salida el Registro de Riesgos
Actualizado con una lista priorizada de los riesgos evaluados, esta
lista nos permitid conocer en que clasificacion se encuentran
nuestros riesgos para poder prevenirlos y controlarlos.

o Paso 3: Con la lista anterior se procedio a la planificacion de las
respuestas, y al monitoreo y control de los riesgos de los objetivos
del proyecto, para tal caso se desarroll6 un plan de actividades
para el control de riesgos, este plan estuvo conformado por
procedimientos y normas a seguir para eventos positivos o
negativos.

Roles y Responsabilidades

6.3..1. Originador del Riesgo
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El originador del riesgo es el que identifica el riesgo y lo comunica

formalmente al Gerente del Proyecto, su responsabilidad consistio

en:

» La Temprana identificacion de los riesgos dentro del proyecto.

» Ladocumentacion formal del riesgo, completando el Registro de
Riesgos.

» La publicacion del Registro de Riesgos para la revision del
Gerente del Proyecto.

Gerente del Proyecto

El Gerente del Proyecto es el encargado de recibir, registrar, y

monitorear el progreso de todos los riesgos del proyecto, siendo su

responsabilidad:

» Recibir los Formatos para Registros de Riesgos e identificaciéon
de riesgos que puedan ocurrir en el proyecto.

» Grabar todos los riesgos en el Registro de Riesgos.

» Presentar todos los riesgos al grupo de Revision del Proyecto.

* Reportar y comunicar todas las decisiones tomadas por el Grupo
de Revision del Proyecto.

» Monitorear el progreso y las acciones de mitigacién asignadas.

Grupo de Revisién del Proyecto

El Grupo de Revisidon del Proyecto se encargd de confirmar el

riesgo, es decir su probabilidad e impacto, y asigno las acciones

segun la estrategia seleccionada para cada nesgo, su

responsabilidad fue:
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» Revisar permanentemente los riesgos registrados en el Registro
de Riesgos
 La identificacion de solicitudes de cambio necesarias para
mitigar los riesgos identificados.
* Asignacion de acciones para mitigar el riesgo.
* El cierre de riesgos que no presentan: acciones pendientes y
probablemente mas impacto al proyecto.
6.3..4. Equipo del Proyecto
El Equipo del proyecto estuvo comprometido con las acciones de
mitigar el riesgo, delegados por el Grupo de Revision del Proyecto.
Presupuesto para la Gestion de los Riesgos
Los riesgos identificados en el proyecto, pudieron ocurrir debido a
factores internos y externos, estos pudieron ser controlados gracias a
un monitoreo y seguimiento adecuado, la posibilidad de ocurrencia de
un evento siempre es latente y se podra estar preparado pero no
necesariamente se podra evitar que ocurra.
La probabilidad de ocurrencia de eventos internos y externos que
llevaban a riesgos altos al proyecto y que afectaban significativamente
era muy baja, y se considerd suficiente asignar un presupuesto
equivalente al 5% del costo total del proyecto. Es decir, el 5% del
costo del proyecto fue asignado al plan de actividades relacionadas
con la prevencién y control de riesgos, asi como al plan de

contingencias.



57

Calendario de Actividades
La gestion de los riesgos se efectud durante todo el ciclo de vida del
proyecto; por lo que al inicio del mismo se definié cuando y con que
frecuencia se realizarian las reuniones para evaluar la evolucion de los
riesgos, en esta reunién participaban los integrantes del equipo de
proyectos, incluyendo al personal encargado de la prevencion y
control de riesgos. A medida que avanzo el proyecto el periodo entre
reuniones fue cada vez mas corto.
El monitoreo de la variacién de los riesgos fue indicado en el Registro
de Riesgos siendo de esta manera documentado, estos documentos
pasaron a formar parte de la base de datos del proyecto para su
consultas posteriores.
En la parada de planta del presente proyecto, las reuniones del equipo
del proyecto para evaluar la evolucion de los riesgos se efectuaron
diariamente al inicio de las actividades, de 06:00 a 06:30 horas de la
maifiana; el monitoreo'y control fueron permanentes.

Definicién de Probabilidad e Impacto de los Riesgos
La calidad y credibilidad del Analisis Cualitativo de Riesgos requirio
que se definan distintos niveles de probabilidad e impacto de los
riesgos, los cuales dependieron de cada etapa del proyecto
individualmente.

En nuestro caso los niveles de probabilidad definidos son:



Tabla 6.1: Escala de Valuacién de Probabilidades

Probabilidad Valor Numérico
Muy Improbable 0,1
Relativamente Improbable 0,3
Probable 0,5
Muy Probable 0,7
Casi Certeza 0,9
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En los cuadros siguientes se muestran las Escalas de Impacto de

Riesgos Negativos y Positivos que se usaron al realizar el Analisis de

Riesgo Cualitativo.

Tabla 6.2: Escala de Impacto de Riesgo - Negativo

Objetivo .

Escala de Impacto de Riesgo - Negativo

1 Muy Aito
del
Proyecto 0,80
Red iondel n
Disminucion del |Areas de Alcance|Areas de Alcance educcionde d E WL ELIC
R L Alcance final del
Alcance Alcance apenas secundarias Principales X
X inaceptable por proyecto es
perceptible afectadas afectadas K L, R X
la Direccion inservible
Aumento de Aumento del Aumento del
. X Aumento del . R Aumento del
Tiempo tiempo tiempo < 5% tiempo entre 5- |tiempo entre 10- tiempo > 20%
insignificante P ° 10% 20% P °
Aumento de Aumento del Aumento del
Aumento del Aumento del
Costo costo to < 10% costo entre el 10{costo entre el 20+ costo > 40%
insignificante costo ° 20% 40% °
Degradacion de . La reduccidon de | Reduccion de la El Entregable
. Solo se afectan . . . .
. la calidad K R calidad requiere Calidad final del
Calidad las aplicaciones o .
apenas R aprobacion inaceptable por proyecto es
. muy exigentes . . .. . .
perceptible (Direc.) la Direccion inservible

Clasificacion de Riesgos segun su Importancia

Para priorizar los riesgos segun su importancia e implicancias

potenciales de tener un efecto sobre los objetivos del proyecto, se

utilizo la tabla adjunta.
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Tabla 6.3: Escala de Valuacion de Riesgos

Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Alto Mayor a 0,50
Alto Menor a 0,50
Moderado Menor a 0,30
Bajo Menor a 0,10
Muy Bajo Menor a 0,05
. Formatos de los Informes

Los formatos usados en el proceso de identificacion, analisis

cualitativo y plan de respuesta a los riesgos fueron:

» Registro de Riesgos Ver Anexo J.

» Identificacion y Evaluacidon Cualitativa de Riesgos Ver Anexo K y

Anexo L.
* Plan de Respuesta a Riesgos Ver Anexo M.
6.4. Identificacion de los Riesgos

Consistié en determinar los riesgos que pudieron afectar al proyecto y la
documentacidén de sus caracteristicas, entre las personas que participaron
estan: el Gerente del Proyecto, los miembros del equipo del proyecto, el
equipo de gestion de riesgos, clientes, expertos en la materia externos al
equipo del proyecto, usuarios finales, interesados y expertos en gestioén de
riesgos.
Se tuvo en consideracion que la identificacion de riesgos es un proceso
iterativo debido a que se pueden descubrir nuevos riesgos o los existentes
pueden evolucionar conforme el proyecto avanza, la frecuencia de iteracién
y quienes participan cambiaba de una situacion a otra.
Los riesgos identificados se documentaron en el Anexo N° J, Registro de

Riesgos.
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Analisis Cualitativo de Riesgos

Es el proceso que consiste en priorizar los riesgos para realizar otros analisis
0 acciones posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de
ocurrencia y el impacto de dichos riesgos; para mejorar y viabilizar el
desempefio del proyecto nos concentramos en los riesgos de alta prioridad.
Para reducir la influencia de prejuicios al realizar el analisis cualitativo de
riesgos, se definié previamente los niveles de probabilidad e impacto para
este proceso.

A través de este proceso se establecieron las prioridades para la
planificacion de la respuesta a los riesgos y se sentaron las bases para
realizar el analisis cuantitativo de riesgos, es por ello que es necesaria su
revision periddica durante el ciclo de vida del proyecto para mantenerlo
actualizado con respecto a los cambios en los riesgos del proyecto.

Para este proceso se utilizé el documento Identificaciéon y Evaluacién
Cualitativa de Riesgos Ver Anexo Ky Anexo L.

Plan de Respuesta a Riesgos

En este plan se desarrollaron las opciones y acciones que permitieron
reducir las amenazas a los objetivos del proyecto. Incluy6 la identificacion y
asignacion de una persona para que asuma la responsabilidad de cada
respuesta a los riesgos acordada y financiada. El plan de respuesta a riesgos
abordd los riesgos en funcion de su prioridad, introduciendo recursos y
actividades en el presupuesto, el cronograma y el plan para la direccién del

proyecto, segun era requerido.
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Las respuestas a los riesgos planificadas se adaptaron a la importancia del
riesgo, eran rentables con relacion al desafio a cumplir, realistas dentro del
contexto del proyecto, acordadas por todas las partes involucradas y
estuvieron a cargo de una persona responsable. También fueron oportunas y
a menudo fue necesario seleccionar la mejor respuesta a los riesgos entre

varias opciones.

El Plan de Respuesta a Riesgos se elabor6é de acuerdo al formato Plan de

Respuesta a Riesgos Ver Anexo M.
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CAPITULO VI
GESTION DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO
Objetivo del Plan de Gestion de los Recursos del Proyecto
El objetivo de este plan fue asegurar la disponibilidad del personal necesario
cumpliendo todos los requerimientos del proyecto en cuanto a cantidad,
conocimientos, capacitacion, habilidades y experiencia

Organigrama del Proyecto

El Organigrama presenta los principales roles del personal involucrado

en el proyecto.

e El Supervisor de Seguridad y Protecciéon Ambiental, asi como el Jefe de
Control de Calidad del Proyecto, realizan el asesoramiento respectivo al
Ingeniero Residente y a la vez tienen autoridad sobre el personal de
campo.

e EIl personal de Operaciones Conchan trabaja en turnos de doce (12)
horas de acuerdo a lo indicado en el organigrama.

e EIl personal del Contratista trabaja en turnos de doce (12) horas de

acuerdo a lo indicado en el organigrama.

Ver Anexo N, Organigrama del Proyecto.
Descripcion de Roles del Proyecto
Los roles de los principalcs participantes del proyecto se describen en los

formatos correspondientes.
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Ver Anexo N, Descripcion de Roles del Proyecto.

Cumplimiento de Regulaciones y Politicas

Para verificar y garantizar el cumplimiento de todas las regulaciones
aplicables a los sueldos y beneficios del personal de la empresa contratista,
se le solicitd previa aprobacion de cualquier pago, la documentacion

probatoria como la copia de la planillas de los meses correspondientes.



CAPITULO VIII

GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

8.1. Objetivo

Definir y planificar los requisitos y/o normas a aplicarse en el Proyecto de
Montaje de Dos Hornos de Procesos y a su producto, que permitiran
cumplir con los requerimientos de PETROPERU.

Definir la Linea Base de la Calidad para el Proyecto como para su
producto, de manera que sirva como punto de referencia para monitorear
y controlar la correcta ejecuciéon de las actividades que permitan
completar el Proyecto de Montaje de Dos Homos de Procesos en Parada
de Planta a satisfaccion de Operaciones Conchan.

El alcance del Plan de Gestion de Calidad abarca los trabajos y controles
referentes sélo a la parte de montaje de los equipos. Se asume que para la

fabricacion de los Hornos se llevé un Plan independiente.

8.2. Generalidades del Plan de Calidad

La Gestion de Calidad del Proyecto se oriento a las actividades del equipo de
proyecto que permitirian definir las politicas, objetivos y responsabilidades
relativas a la calidad; asi como la implementacion de los procesos de
planificacion de calidad, aseguramiento de calidad y control de calidad.

El Plan de Gestion de la Calidad describié como el equipo del Proyecto

implementaria la politica de Calidad de nuestra organizacién, y trata de
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como gestionar el Control de Calidad (QC) y el Aseguramiento de Calidad

(QA) de los procesos a desarrollarse durante la ejecucion del Proyecto.

Documentos de Referencia para Elaborar el Plan de Calidad

8.2..1. Politica de Calidad del Contratista

8.2..2. Politica de Calidad del Proyecto

Realizar el Proyecto de Montaje de dos Hornos de Procesos

cumpliendo los estandares internacionales, de tal manera que se

obtenga un producto de calidad y en el tiempo estipulado en el

cronograma; con cero accidentes y ningun perjuicio al medio

ambiente a satisfaccion de PETROPERU.

8.2..3. Linea Base del Alcance

8.2..4. Linea Base del Cronograma

8.2..5. Registro de Riesgos

8.2..6. Manual de Procedimientos para el Montaje Mecanico en Obra

8.2..7. Estandares y Normas Aplicables al Proyecto

Norma API 560 — “American Petroleum Institute”

Norma AISC 303-05 — “Code of Standard Practice for Steel
Building and Bridges”

Norma ASTM - "American Society for Testing and
Materials".

Norma AWS - "American Welding Society".

Coédigo ASME — “The American Society of Mechanical
Engineers” / Seccion [X

Norma ANSI — “American National Standards Institute”
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* Norma ISO “International Organization for
Standardization™ / Series: 9001, 13920, 14001.

e Manual de Seguridad y Proteccion Ambiental para
Contratistas — Folleto M-040.

* Reglamento de Seguridad y Higiene Minera DS 046-2001-
EM.

 Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo DS 009-
2005-TR.

« LeyN°28611 — Ley General del Ambiente.

* Ley N° 27314 — Ley General de Residuos Solidos.

. Roles y Responsabilidades

Los roles y responsabilidades estan especificados en la Gestion de los
Recursos del Proyecto.
Meétricas de Calidad
Define en términos muy especificos un atributo del producto o del proyecto,
conjuntamente con su tolerancia permisible; las mismas que serian usadas en
los procesos de aseguramiento de la calidad y de control de calidad.
Para este proceso se utilizé el documento Métricas de Calidad del Proyecto
Ver Anexo O.
Lista de Control de Calidad
Es la relacion elaborada para cada componte del entregable final, que sirvié
para verificar que se realizo usando la secuencia establecida para su montaje.
Los documentos a usarse para este control son los definidos en el Plan de

Gestion del Alcance como Listas de Verificacion. Ver Anexo F.
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8.5. Aseguramiento de Calidad

El Aseguramiento de Calidad, consistié en auditar los requisitos de calidad y

los resultados obtenidos a partir de las medidas de control de calidad, a fin

de garantizar el uso de las normas de calidad adecuadas.

La realizacion del Aseguramiento de Calidad cubrié también la mejora

continua del proceso, a fin de mejorar la calidad de todos los procesos. La

mejora continua del proceso reduce las actividades inutiles y elimina
aquellas que no agregan valor al proyecto. Esto permite que los procesos
operen con niveles mas altos de eficiencia y efectividad.

Las acciones tomadas fueron:

* Todos los materiales suministrados por Operaciones Conchan, o
adquiridos por el Contratista contaron con los Certificados de Calidad
respectivos.

 El Ingeniero Residente y Jefe de Control de Calidad del Proyecto
supervisaron e inspeccionaron permanentemente, que todas las
actividades se ejecuten siguiendo las normas y procedimientos
establecidos para este proyecto.

» Operaciones Conchan a través de personal propio o terceros debidamente
autorizados, visitaron el lugar de ejecucion de trabajos para inspeccionar
los trabajos realizados conforme a las especificaciones técnicas
respectivas.

» El Supervisor de Seguridad y Proteccion Ambiental estuvo capacitado en

el Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001.
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* Se utilizé6 un Cuaderno de Servicio para anotar los hechos relevantes
durante la ejecucion de los trabajos de montaje, firmando al pie de cada
anotacién el supervisor de Operaciones Conchan y el Ingeniero
Residente, segin el que efectué la anotacion. Las anotaciones
preferentemente fueron diarias durante los trabajos de instalacién o
actividades dentro de la operacion.

» Se cumplieron obligatoriamente las Normas Basicas de Seguridad y
Proteccion Ambiental contenidas en el Folleto M-040 — *“Manual de
Seguridad y Proteccion Ambiental para Contratistas”.

Proteccion del Medio Ambiente:

« Se respetaron todos los dispositivos y Normas Legales vigentes que
norman la Proteccion y Conservacion del Medio Ambiente, por lo tanto,
el Contratista fue responsable legal y economico del desemperio
Ambiental de su personal, por lo que se asegur6 que los mismos
muestren una actitud responsable con el medio ambiente.

» Se evito arrojar los desperdicios y desmontes en zonas no autorizadas.

» Se realiz6 periddicamente la limpieza del area de trabajo y alrededores.
Los residuos sélidos se evacuaron a rellenos sanitarios autorizados, con
los certificados correspondientes.

e Operaciones Conchan imparti6 instrucciones de prevencion respecto a la
Proteccion Ambiental, sin eximir al Contratista de su total
responsabilidad en lo que se refiere a adoptar medidas pertinentes para

preservar el ambiente sin contaminarlo.
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8.6. Control de Calidad

Es el proceso por el cual se monitorearon y registraron los resultados de la
gjecucion de actividades de calidad, a fin de evaluar el desempefio y realizar
las recomendaciones necesarias. El control de calidad se llevé a cabo durante
todo el proyecto.

Las actividades de control de calidad permitieron identificar las causas de
una calidad deficiente del proceso o del producto, y sirvieron para
recomendar y/o implementar acciones para eliminarlas.

Los Formatos utilizados para registrar las medidas de verticalidad de los
componentes de los hormnos F-1 y F-2, y en su conjunto fueron los Reportes

de Inspeccion Dimensional / Verticalidad de los Hornos. Ver Anexo P.
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CAPITULO IX
GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO
Matriz de Comunicaciones del Proyecto
En esta matriz se especificé la cantidad y tipos de documentos a utilizar para
cualquier comunicacion necesaria dentro de la ejecucion del proyecto. Ver
Anexo Q.
Procedimiento para Actualizar el Plan de Gestion de las
Comunicaciones del Proyecto
El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o
actualizado cada vez que:
a. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.
b. Hay una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades
de informacioén de los stakeholders.
c. Hay personas que ingresan o salen del proyecto.
d. Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.
e. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.
f. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de
informacion no satisfechos.
g. Hay evidencias de resistencia al cambio.
h. Hay evidencias de deficiencias de comunicacién dentro y fuera del

proyecto.
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La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera

seguir los siguientes pasos:

a.

b.

c.

f.

Identificacién y clasificacidon de stakeholders.
Determinacién de requerimientos de informacién.
Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
Actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
Aprobacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones.

Difusion del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

Guia para Eventos de Comunicaciéon

Guias para Reuniones.- Todas las reuniones deberan seguir las

siguientes pautas:

a.

b.

Debe fijarse la agenda con anterioridad.

Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.
Se debe empezar con puntualidad.

Se deben fijar los objetivos de la reunidn, los roles (por lo menos el
facilitador y el anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos
de solucién de controversias.

Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso
grupal de trabajo) y de anotador (toma nota de los resultados formales de
la reunién).

Se debe terminar con puntualidad.

Se debe emitir un Acta de Reunidn, la cual se debe repartir a los

participantes (previa revision por parte de ellos).
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Guias para Correo Electronico.- Todos los correos electronicos deberan

seguir las siguientes pautas:

a.

Los correos electronicos entre el Equipo de Proyecto y el Contratista
deberan ser enviados por el Gerente de Proyecto o Ingeniero Residente
(Contratista), para establecer una sola via formal de comunicacion.

Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto, deberan ser
copiados a la lista Equipo “Grupo Task Force”, que contiene las
direcciones de los miembros, para que todos estén permanentemente

informados de lo que sucede en el proyecto.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar el desarrollo del presente Informe de Competencia Profesional y de toda

la informacion antes expuesta llegamos a las siguientes conclusiones:

1.

De lo visto se ha demostrado que una adecuada planificaciéon permite reducir
considerablemente la incertidumbre en cada tarea de un proyecto.
El montaje de los Hornos se realizé en el tiempo estimado en la planificacion y

cumpliendo el presupuesto previsto.

T Z |
10% - — o=

0% 0%

Tiempo de Ejecucion Costo del Proyecto
Ejecuciéon Planificada 11 dias 3.69 MMUSS$
Ejecuciéon Real 10 dias 3.61 MMUSS$
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90% |—
80% {—— — — I
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Figura 10.1: Curva S de la Ejecucion del Proyecto
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Es necesario mencionar que inicialmente se habia estimado un tiempo de
ejecucion de 11 dias para la instalacion de los Hornos de Proceso, pero producto
de un mayor analisis durante la etapa de planificaciéon de la Parada de Planta este
plazo pudo reducirse a 10 dias.

Los controles de calidad realizados durante todo el proceso garantizaron la
confiabilidad de los equipos.

A la fecha se ha verificado la rentabilidad del proyecto a través de la reduccion
en el consumo de combustible. Es evidente esta reduccion por la mejora de la
eficiencia térmica de los equipos, se ha alcanzado un ahorro promedio
mensual de 43,317 dodlares el cual se incrementara con el mejoramiento de
las zonas convectivas y el cambio de combustible a Gas Natural.

Se ha verificado que el disefio térmico y mecanico de los equipos asi como sus
procedimientos de montaje, cumplen con lo especificado en las normas
correspondientes, principalmente el API 560, al respecto se pueden mencionar
los siguientes parametros:

Tabla 10.1: Caracteristicas Técnicas de la Chimenea

CHIMENEA
Estructura de Acero
Material del Cilindro ASTM A-36
Espesor del Cilindro 0.25 in
Refractario
Especificacion de Refractario Kaolite 2300 LI
Método de Aplicacion Vaciado
Espesor minimo 2 in
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Tabla 10.2: Caracteristicas Técnicas de la Zona Radiante

ZONA RADIANTE
Estructura de Acero
Material del Cilindro ASTM A-36
Espesor del Cilindro 0,25 in
Serpentin de Tubos de Zona Radiante
Distancia entre tubos 10 in
Distancia del extremo inferior del tubo al piso del Hormo 292,8 mm
Distancia del extremo superior del tubo al techo del Hormo 500 mm
Distancia de la pared de refractario al eje del tubo 197,5 mm
Soportes de Aleacion Mejorada
Material ASTM A351 Gr. HK 40
Numero 22
Sistema de Combustion
Distancia del eje del quemador a la pared del tubo 1790,85 mm
Forma de la llama Redondeada
Longitud de la llama (66% de la longitud de la zona radiante) 16,1 ft
Refractario
Especificacion de Refractario Kaolite 2300 LI
Método de Aplicacion Vaciado
Espesor minimo 6 in
Mirillas
Numero 4
Ubicacion Opuestas Diametralmente

6. Se recomienda estandarizar el procedimiento de planificacion en la empresa pues
todo aquello recomendado por una norma o instituto debe ser personalizado a
través de la integracién de los reglamentos internos de cada empresa.

7. Se recomienda la capacitacién personal en labores similares a las del proyecto y
la distribucion de esta informacién al personal de otras operaciones para su

adecuada capitalizacion.



ANEXOS Y DIAGRAMAS

Anexo A, Variacion del Consumo de Combustible en un Horno de Proceso
en funcion de la Eficiencia Térmica.

Anexo A.l, Variacién del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un
Horno de Proceso de 10 MMBtu/h de duty, en funcion de la Eficiencia
Térmica.

Anexo A.2, Variacién del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un
Horno de Proceso de 150 MMBtu/h de duty, en funcién de la Eficiencia
Térmica.

Anexo A.3, Variacion del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un
Horno de Proceso de 350 MMBtu/h de duty, en funcion de la Eficiencia
Térmica.

Anexo A.4, Variacidén del Consumo de Combustible (Residual de Consumo
Interno) en un Horno de Proceso de 10 MMBtu/h de duty, en funcién de la
Eficiencia Térmica.

Anexo A.5, Variacién del Consumo de Combustible (Residual de Consumo
Interno) en un Horno de Proceso de 150 MMBtu/h de duty, en funcion de la
Eficiencia Térmica.

Anexo A.6, Variacion del Consumo de Combustible (Residual de Consumo
Interno) en un Horno de Proceso de 350 MMBtu/h de duty, en funcion de la
Eficiencia Térmica.

Anexo B, Enunciado del Alcance del Proyecto.

Codigo de Documento: MMH-OPC-001.
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Anexo C, Estructura de Desglose de Trabajo.

Cdédigo de Documento: MMH-OPC-002.

Anexo D, Estructura de Desglose de Trabajo - Paquetes de Trabajo.
Cédigo de Documento: MMH-OPC-003.

Anexo E, Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo.
Cédigo de Documento: MMH-OPC-004.

Anexo F, Lista de Verificacion.

Cédigo de Documento: MMH-OPC-005.

Anexo G, Cronograma de Montaje Mecanico.

Anexo H, Histograma - Montaje Mecanico.

Cédigo de Documento: MMH-OPC-006.

Anexo I, Curva “S” - Montaje Mecanico.

Cédigo de Documento: MMH-OPC-007.

Anexo J, Registro de Riesgos del Proyecto.

Cédigo de Documento: MMH-OPC-008.

Anexo K, Identificacion y Evaluacion Cualitativa de Riesgos.
Cdédigo de Documento: MMH-OPC-009.

Anexo L, Identificacién y Evaluacion Cualitativa de Riesgos - Clasificacion.
Codigo de Documento: MMH-OPC-0010.

Anexo M, Plan de Respuesta a Riesgos.

Codigo de Documento: MMH-OPC-011.

Anexo N, Organigrama del Proyecto.

Cédigo de Documento: MMH-OPC-012.
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19.

78

Anexo N, Descripcion de Roles del Proyecto.

Cddigo de Documento: MMH-OPC-013.

Anexo O, Métricas de Calidad del Proyecto.

Cddigo de Documento: MMH-OPC-014.

Anexo P, Reportes de Inspeccion Dimensional y de Verticalidad de Hornos
F-1/F-2.

Codigo de Documento: MMH-OPC-015.

Anexo Q, Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

Cdédigo de Documento: MMH-OPC-016.

Plano General de los Hornos de Proceso
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Anexo A, Variacion del Consumo de Combustible en un Horno de Proceso

en funcidn de la Eficiencia Térmica.

Anexo A.1, Variacion del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un Horno

de Proceso de 10 MMBtu/h de duty, en funcion de la Eficiencia Térmica.

Combustible 85%, 783 13 ‘72474 '
Gas Natural 67% 729.67 703.11 21.63
Tipo de Operaciéon 69% 708.52 682.73 20.38
Continua 71% 688.56 663.50 19.23
Duty (MMBtu/h) 73% 669.70 645.32 18.18
10 75% 651.84 628.11 17.21
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 634.91 611.80 16.31
20455 79% 618.83 596.31 15.49
Costo (US$/Lb) 81% 603.55 581.58 14.72
0.11 83% 589.01 567.57 14.01
Total 157.17
Promedio 17.46
Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 10 MMBtu/hora
800.00 800.00
750.00 L & — _— 1 750.00
= \\‘ g —— Consumq de
8 700.00 < : { 700.00 S Combustible
< = (Lbfh)
2 650.00 | S - - 650.00 S
2 | \\‘E‘\\"\- | < | —8—Costo Anual de
S 600.00 l - - ' 600.00 Q Combustible
o | ; A (MUSS$)
550.00 | : — - + 550.00 O
500.00 —— — 500.00
60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%

l Eficiencia Térmica
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Anexo A.2, Variacion del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un Horno

de Proceso de 150 MMBtu/h de duty, en funcion de la Eficiencia Térmica.

‘Combustible 65% 11281.80"
Gas Natural 67% 10945.03 10546.63 324.51
Tipo de Operacién 69% 10627.78 10240.93 305.70
Continua 71% 10328.41 9952.45 288.48
Duty (MMBtu/h) 73% 10045.44 9679.78 272.67
150 75% 9777.56 9421.66 258.13
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 9523.60 9176.94 244.72
20455 79% 9282.49 8944 .61 232.33
Costo (US$/Lb) 81% 9053.30 8723.76 220.85
0.11 83% 8835.15 8513.55 210.21
Total 2357.60
Promedio 261.96

Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 150 MMBtu/hora

11500.00 ‘ 11500.00

11000.00 4‘— &\ : -1 11000.00 __

| ¥

£ 1050000 =, - S | 10500.00 8 +g°"sum9 de
3 s L%rlr;]bustlble
< 10000.00 | 1 10000.00 — (Lb/h)
E 2
S 9500.00 | 1950000 & | L L ke
c =] Combustible
(o] 1 o
S 9000.00 900000 G (MUSS)

8500.00 | 850000 ©

8000.00 - — — ¢ 8000.00

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%

Eficiencia Térmica
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Anexo A.3, Variacion del Consumo de Combustible (Gas Natural) en un Horno

de Proceso de 350 MMBtu/h de duty, en funciéon de la Eficiencia Térmica.

‘Combustible 65% 26324.20"
Gas Natural 67% 25538.40 24608.81 757.19
Tipo de Operacion 69% 24798.16 23895.51 713.30
Continua 71% 24099.62 23222.39 673.11
Duty (MMBtu/h) 73% 23439.36 22586.16 636.23
350 75% 22814.31 21983.87 602.30
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 22221.73 21412.86 571.01
20455 79% 21659.15 20870.76 542.10
Costo (US$/Lb) 81% 21124 .36 20355.43 515.33
0.11 83% 20615.34 19864.94 490.49
Total 5501.06
Promedio 611.23

28000.00

18000.00 -
60% 65%

Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia

Duty: 350 MMBtu/hora

70% 75% 80%

Eficiencia Térmica

85%

- 28000.00

i
-+ 18000.00
90%

—&— Consumo de
Combustible
(Lb/h)

—48— Costo Anual de
Combustible
(MUS$S)
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Anexo A.4, Variacion del Consumo de Combustible (Residual de Consumo

Interno) en un Horno de Proceso de 10 MMBtu/h de duty, en funcion de la

Eficiencia Térmica.

‘Combustible 65% 870.12 1067.11
Residual de C. Interno 67% 844 .14 1035.26 31.85
Tipo de Operacion 69% 819.67 1005.25 30.01
Con#inua 71% 796.59 976.93 28.32
Duty (MMBtu/h) 73% 774.76 950.17 26.77
10 75% 754.10 924 .83 25.34
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 734 .51 900.81 24.02
17681.1 79% 715.92 878.00 22.81
Costo (US$/Lb) 81% 698.24 856.32 21.68
0.14 83% 681.42 835.69 20.63
Total 231.42
Promedio 25.71
Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 10 MMBtu/hora
900.00 1200.00
1150.00
850.00 P~
= 1100.00 U:‘) +Consum9 de
5 800.00 1050.00 ?, ﬁc;r;\ht;ustlble
g 750.00 1000.00 §
- ‘ 950.00 << | —®@—Costo Anual de
g 700.00 o Combustible
o 900.00 & (MUSS$)
650.00 850.00 o
600.00 * — . | 800.00
60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
Eficiencia Térmica
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Anexo A.5, Variacion del Consumo de Combustible (Residual de Consumo

Interno) en un Horno de Proceso de 150 MMBtu/h de duty, en funcion de la

Eficiencia Térmica.

Combustible

Residual de C. Inferno 67% 12662.14 15528.85 477.81
Tipo de Operaciotn 69% 12295.12 15078.74 450.11
Continua 71% 11948.78 14653.99 424.75
Duty (MMBtu/h) 73% 11621.42 14252 .51 401.48
150 75% 11311.51 13872.44 380.07
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 11017.71 13512.12 360.32
17681.1 79% 10738.78 13170.04 342.08
Costo (US$/Lb) 81% 10473.62 12844 .85 325.19
0.14 83% 10221.25 12535.34 309.51
Total 3471.32

Promedio 385.70

Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 150 MMBtu/hora

14000.00 -
13000.00 —
12000.00 l‘
11000.00 ‘
|

10000.00 +

Consumo (Lb/h)

9000.00 | —

8000.00
60% 65%

70% 75%

80%

Eficiencia Térmica

85%

‘ 17000.00

| 16000.00 &

(7]

=

=

15000.00 <

[y}

=

=

14000.00 <

| [e]

»

o

| 13000.00 §
' 12000.00

90%

—<&— Consumo de
Combustible
(Lb/h)

—— Costo Anual de
Combustible
(MUSS$)
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Anexo A.6, Variacion del Consumo de Combustible (Residual de Consumo

Interno) en un Horno de Proceso de 350 MMBtu/h de duty, en funcion de la

Eficiencia Térmica.

Combustible 65% 30454.07 37348.88
Residual de C. Intermo 67% 29545.00 36233.99 1114.89
Tipo de Operacion 69% 28688.62 35183.72 1050.26
Continua 71% 27880.49 34192.63 991.09
Duty (MMBtu/h) 73% 27116.64 33255.85 936.78
350 75% 26393.53 32369.03 886.82
Poder Calorifico (Btu/Lb) 77% 25707.99 31528.27 840.75
17681.1 79% 25057.15 30730.09 798.18
Costo (US$/Lb) 81% 24438.45 29971.32 758.77
0.14 83% 23849.58 29249.12 722.20
Total 8099.76
Promedio 899.97

Variacion del Consumo de Combustible en funcion de la Eficiencia
Duty: 350 MMBtu/hora
32000.00 - © 40000.00
| —&— Consumo de
Combustible
(Lb/h)
—l— Costo Anual de
Combustible
(MUS$)
| 18000.00 + : . = , , | 28000.00
60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
Eficiencia Térmica
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ANEXOB
AREA DE
.. ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL MONTAJE
Tasxsomct PROYECTO MECANICO
- Febrero 2010

Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una Parada de

Planta en Operaciones Conchan. MMI»{__OPC_OOI

Reenplazar los Homos de Procesos F1 y F2 a satsfaccion de la Enpresa incluyendo los Sistemas de
Combustion, Instrumentacion de Control y Seguridad.
Cumplir con los estandares de ingenieria, seguridad y salud ocupacional, y medio ambiente; de la industria y
aquellos ndicados para la Gestion de la Calidad.

Conclurr los trabajos de acuerdo a lo establecido en el cronograma de actividades.

El presente proyecto, consiste en el desmontaje y traslado de los homos existentes al Abmacén No 5 de
Operaciones Conchan; y el montaje de dos nuevos Homos de Proceso.

Los Homos estan conpuestos por las siguientes partes:
a.- Radiante

b.- Convectiva

c.- Transiciones

d.- Chmenea

e.- Plataformas y escaleras de servicio

Técnicos Todos los trabajos deben ejecutarse siguiendo lo especificado en los estandares de ingenieria,
normas internacionales y estindares de Petroperii. Todos estos documentos se mencionaran
en detalle en el Plan de Gestion de Calidad del Proyecto.

Los planos usados para el ensamble de todas las partes del homo deben ser los Emitidos para
Construccion y aprobados por la supervision de Petroperu.

Horno; para la fabricacion debe curmplirse con lo especificado en la Norma API1 560.

Pernos y tuercas; todos los pemos seran de cabeza hexagonal, sus propicdades sc dcben
ajustar a lo especificado en la Nomma ASTM A32S5 para el caso de pemos de alta resistencia,
y a la Norma ASTM A307 para el caso de pemos corrientes de baja resistencia.

LLas tuercas y arandelas de alta resistencia deben cumplir con lo especificado en las Normas
ASTM AS63 y ASTM F436 respectivamente. Las dimensiones de los pemos y tuercas
deben cumplir con lo especificado en las Normas ANSI B18.2.1 y ANSI B18.2.2
Preparacion de Superficie y Pintura; todos los trabajos seran efectuados segun lo especificado
en el estandar SSPC. Las superficies deben ser preparadas como minimo segim el estandar

La aplicacidon de pintura se debe efectuar en dos etapas; una primera donde sc aplicara una
capa de base epoxica rica en zinc con un espesor de 2 a 3 mils; y la segunda etapa para dar el
acabado se efectuara con pintura resistente a altas temperaturas, con un espesor de 1 a 2 mils.
El espesor minimo de pelicula seca no debera ser menor a 3 a 5 mik.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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AREA DE
.. ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL MONTAJE
1ASK FRRCE PROYECTO MECANICO
- Febrero 2010

De Calidad

Todos los materiales summnistrados deben tener los certificados de calidad de origen, emitidos
por el fabricante y/o proveedor.

Todas las herramientas y equipos de medicion deben tener sus respectivos certificados de
calibracion vigentes, emitido por una entidad autorizada.

Todos los datos de las mediciones realizadas deben ser llenados en sus respectivos reportes,
los que deben ser aprobados por la Supervision de Petropeni.

Admmistrativos

Plhzo maximo en que debe entregarse concluidos los trabajos de montaje mecanico es de
once (11) dias desde el 05 al 15 de Febrero del 2010.

Presentar el Dossier de Calidad del proyecto, el que debe mcluir: Planos As Built, protocolos,
pruebas solicitas por el cliente, certificados de calidad, etc.; todos estos documentos deben
estar debidamente aprobados por el cliente.

Haber levantado todas las observaciones indicadas en el Punch List elaborado conjuntamente
con el usuario fnal

Comerciales

No es Aplicable.

Direccion del
Proyecto

Plan para la Drreccion del Proyecto, compuesto por el Plan del Alkance, Plan del
Tiempo, Plan de Calidad y Plan de Seguridad y Medio Ambiente.

Segummento y Control, se realzara mediante el Cuademmo de Obra, Reuniones de
Coordmacion, Inspecciones Planificadas y No Planificadas, Reportes e Informes,

Admmnistracion de Obra, mvolucra la programacion de trabajos y recursos, elaboracion
de planillas, liquidaciones, etc.

Cierre de Obra, mvolucra la elaboracion del Dossier de Calidad y documento con las
Lecciones Aprendidas.

Desmontaje de

Homos F-1yF-2  Desmontaje de chimeneas.

Desmontaje de pasarelas y escaleras de servicio.

Desmontaje de transiciones.
Desmontaje de Zonas Convectivas.

Desmontaje de Zonas Radiantes.

Montaje de Homos Montaje de Zonas Radiantes.

F-1yF-2 Montaje de Zonas Convectivas.
Montaje de transiciones.
Montaje de chimeneas.
Montaje de pasarelas y escaleras de servicio.
Realzado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 2 de 4




87

TASK fOACE .
-

AREA DE

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL MONTAJE
PROYECTO MECANICO
Febrero 2010

El Proyecto de Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en
Operaciones Conchan, solo comprende el desmontaje y traslado de los homos F1 y F2 al almacén N° 5 de la
Refineria Conchan y montaje de los nuevos homos F1 y F2.

El Proyecto no incluye las Obras Civikes de ningim tipo, ni trabajos de Montaje Ekctrico e Instrurmentacion.

El Proyecto tampoco incluye otros trabajos de desmontaje 0 montaje mecanico como lineas de tuberias.

Intemos a la
Organizacion

El Proyecto de Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una
Parada de Planta en Operaciones Conchan, tiene un plazo de ejecucion de once (11) dias
calendario, contados a partir del 05 de Febrero del 2010.

Se ejecutaran los trabajos de Desmontaje y Montaje Mecanico de los Dos Homos de
Proceso conforme al Contrato, Las Bases y normas tecnicas nacionales e mtermacionales
correspondientes.

Restricciones del Proyecto

Intemos a la
Organizacion

Para todas las labores la empresa contratada, usara sus propios recursos y ejecutara el
servicio proporcionando personal, equipos, herramientas, direccion técnica y
administrativa necesaria para la completa ejecucion del servicio contratado que garantice
el cumplimiento de sus actividades en forma plena y eficiente durante la vigencia del
contrato.

La empresa contratada, debera tomar medidas preventivas que sean necesarias para
evitar paralizaciones laborales de su personal que pueda afectar la ejecucion del proyecto.

Ambientales o
Extermos a la
Organizacion

Intemos a la
Organizacion

Respetar todos los dispositivos y Normas Legales vigentes que norman la Segundad y
Salud Ocupacional

Respetar todos los dispositivos y Normas Legales vigentes que normman la Proteccion y
Conservacion del Medio Ambiente.

Se asume que la Empresa Contratista, cuenta con el personal especializado solicitado por
Petropeni, de acuerdo a las Bases, o lo adquirira durante el desarrollo del proyecto, en el
momento Ooportuno para su Ncorporacion.

Los planos e informacion técnica para el Montaje Mecanico de los Homos seran los
aprobados por la Supervision de Petroperu y seran evaluados por el Contratista antes dc
la Parada de Planta, a fin de no alterar el cronograma de las actividades.

La Empresa Contratista enviara los certificados de calidad correspondientes de los
materiales que se suministrara desde su planta.

La Empresa Contratista, proporcionara los materiales, equipos y herramientas necesarios
y de acuerdo al contrato con el cliente para la ejecucion del servicio en los plazos
previstos, a fin de no alterar el cronograma de las actividades. Los cuales seran
entregados con los Certificados de Calidad correspondientes.

Realizado por:
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ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL

PROYECTO

AREA DE
MONTAJE

MECANICO
Febrero 2010

Ambientales o
Externos a la

Organzacion

La construccion de las obras cuwviles (cimentaciones), seran entregadas en la fecha
acordada y programada, entre Petroper1 y la Empresa Contratista, a fin de no alterar el

cronograma de las actividades.

Petroperii cuenta con todos los permisos y autorzaciones correspondientes para el
Desmontaje y Montaje de los Homos.

Realzado por:

Revisado por:

Guillemno Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
4 de 4




ANEXO C

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES CONCHAN

AREA DE MONTAJE MECANICO

OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
[ Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Aanta en Operaciones Conchan. |
I
I 1
| 1.0 Dveccion del Proyecto | | 2.0 Desnontaje 3.0 Montaje
| | |
1.1 Pan para Parada de 2.1 Horno F-1 2.2 Hormo F-2 3.1 Horna F-1 3.2 Horno F-2
Aanta
12 uimiento |
2 Seg t 1 1 ] ' 3.1.1 Zona Radiante 3.2.1 Zona Radiante
de Servicio l de Servicio

Controt de Proyecto

1.3 Administracién de

Proyecto

1.4 Cerre de Proyecto

2.1.1.1 Rataf. y Bcalerai

-
"

' 121.1.2 Rataf. y Escalera |
de Acceso a Nivel +12021

2.1.1.3 Rataf. y Escalera
de Acceso a Nivel +8774

2.1.1.4 Pataf. y Escalera
de Acceso a Nivel +3271

2.1.2 Chimenea

2.1.2.1 Nivel Superior

[

2.2.1.1 Rataf. y Escalera

q

' '4221.2Rataf. y Escalera '
de Acceso a Nivel +12021
“ 2.2.1.3 Rataf. y Escalera

. de Acceso a Nivel +8774

——————
ﬂl 2.2.1.4 Pataf. y Escalera

de Acceso a Nivel +3271

3.1.2 Zona Convectiva

3.1.3 Chimenea

Chimenea a Convectiva

3.1.3.2 Nivel inferior

3.1.3.3 Nivel Superior

de Servicio

3.1.4.1 Rataf. y Escalera

3.2.2 Zona Convectiva

3.2.3 Chimenea

Chimenea a Convectiva

3.2.3.2 Nivel Inferior

3.2.3.3 Nivel Superior

de Servicio

3.2.4.1 Rataf. y Escalera

Convectiva de Acceso a Nivel +3271 de Acceso a Nivel +3271
i | —_— _—
2.1.3 Zona Convectiva 223 Zona Convectiva 3.1.4.2 Rataf. y Escalera 3.2.4.2 Rataf. y Escalera
de Acceso a Nivel +8774 de Acceso a Nivel +8774
2.1.4 Zona Radiante y 2.2.4 Zona Radiante y 3.1.4.3 Aalaf. y Escalera i 3.2.4.3 Aataf. y Escalera |
Transicion a Convectiva i Transicion a Convectiva de Acceso a Nivel +12021 de Acceso a Nivel +12021,
S —
3.1.4.4 Rataf. y Escalera 3.2.4.4 Rataf. y Escalera)
Realzado por: Revisado por: Aprobado por: Cddigo del Documento ) Hoja No
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ANEXOD

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO - PAQUETES DE TRABAIO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES CONCHAN
OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

AREA DE MONTAJE MECANICO

l Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentarmiento de Qrudo en una Parada de Panta en Operaciones Conchan. |
1
[ 1

L1 .0 Dreccion del HoyecloJ | | 3.0 Montaje I

l — |

2.2 Horno F-2 3.1 Horno F-1 3.2 Horno F-2

2.2.4 Zona Radiante y

Transicién a Convectiva

Realzado por: Revisado por: Aprobado por: Csdigo del Documento Hoja No
Gu#ermo Canta Rojas Guilleriio Canta Rojas Grupo Task Force MVH-ORC-003 1de 1




Anexo E, Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo.

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

AREA DE MONTAJE MECANICO

b  Informacidn de areas de

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Similar al Plan de Gestion del Proyecto. Considera las areas de conocirriento involucradas parag ¢

proyecto. Debera presentarse en formato impreso y en formato digital. d

proyecto.

Programa de carga de la

Descripcion del Trabajo a Realizar (activid

ades):

a  Coordinar y programar los recursos de |a empresa para la Parada de Ranta.
b Integrar la informacion de todas las areas de conocimiento del proyecto con la disponibiidal
la planta para realizar la instalacién programada.

c  Transnitir el Informe a las unidades involucradas e interesadas en el proyecto (stakeholdef

Programa de Recursos del contratista.

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Definir y describir las areas que incorporan el Programa Proyectado para la Parada de RAanta a  Contrato de Servicio con el contratista. a  Pan de Parada de Aanta

conogcimiento dg

refineria del me:

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).

Administrador del Servicio (Contratista).
Auxiliar de coordinacion (Petroperu).

Suposiciones
La refineria va a poder dar el tiempo necesario para la instalaci
los equipos.

Se cuenta con todos los recursos necesarios.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas det PML.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petropert).

Restricciones
Monto asignado para el servicio.

Area de la-Planta para las maniobras (Gestion del Alcance).

Riesgos

Poco tiempo disponible por la refineria para la Parada de Ranta.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rops

Aprobado por:

Grupo Task Force

Hoja No
1de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

.. AREA DE MONTAJE MECANICO
’. PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

1438 108C

- EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Seguimiento y Control del Proyecto Duracion  |Fecha de hicio 3-feb-10  |Cddigo del Paquete de Trabajo 1,2
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas 10 dias Fecha de Fin 15-feb-10  [Nombre del Hecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Realizar el seguimiento y control del montaje de los Hornos de Proceso y administrar los cambios] a  Pan de Parada de Panta. a  Seguimento y control del Proyecto.

b  RAan de Control de Carmbios.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Reportes de avance diario del proyecto.

Control y administracion del proyecto en la etapa de ejecucion. d Reporte de incidencias diario del proyect
Uiliza el Alan de Control de Cambios.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a  Seguimiento y analisis de los avances diarios del proyecto, comparacion con linea base.
b  Administracion de los cambios de acuerdo al Pan de Control de Cambios.

¢ Reporte de avances (adelanto o retrazo) con analisis respectivo.

Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Todo el personal involucrado en el proyecto conoce los Planes ¢ Buenas Practicas del PM.
Auxiliar de coordinacion (Petroperu). Gestion del Proyecto. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperud). Tiempo y costo asignado para el proyecto. Desconocimiento del personal de los Ranes de Gestion del
Proyecto
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 2de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Normbre del Paquete de Trabajo:
Responsable del Paquete de Trabajo:

Administracién de Proyecto

Guillermo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Administracion del proyecto de montaje de los Hornos de Proceso y administrar los carrbios.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Control y administracion del proyecto en la etapa de ejecucion.

Tomar decisiones sobre cambios de ser necesario.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Seguimiento y andlisis de los avances diarios del proyecto, comparacion con linea base.
b  Administracion de los cambios de acuerdo al Plan de Control de Cambios.
¢ Reporte de avances (adelanto o retrazo) con analisis respectivo.

d Toma de decisiones sobre cambios de ser necesarios.

Duraciéon  |Fecha de hicio 3-feb-10 | Codigo del Paquete de Trabajo 1,3
10 dias Fecha de Fin 15-feb-10  |Nombre del Gecutor Grupo Task Force
Entradas Salidas
a Pande Parada de Panta. a  Administracion del Proyecto.
b  Pande Control de Cambios.

Reportes de avance diario del proyecto.

d  Reporte de incidencias diario del proyect

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).
Auxiliar de coordinacion (Petroperu).

Suposiciones

Todo el personal involucrado en el proyecto conoce los Planes ¢

Gestion del Proyecto.

Se cuenta con todos los recursos solicitados para el proyecto.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.
Estandares de higenieria de Operaciones Conchan.

Manual de Prodecimientos Adninistrativos de Petroperd.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).

Restricciones

Tiempo y costo asignado para el proyecto.

Riesgos
Desconocimiento del personal de los Planes de Gestién del

Proyecto

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
3de38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
'..‘” PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA
-o EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

R

=

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

b
¢ Cierre de contratos involucrados.
d

Baboracion de informe Final de Proyecto

a Verificar el cunplimiento integral del alcance del proyecto.

Realizar el balance de los recursos utiizados (incluyendo servicios contratados).

Nombre del Proyecto: I:;/Iontajé%’dé Dgs Nugvéis ﬁ%rnfﬁe Calentamlentode Cri%do én una Pg’radé : é Planta e%‘;ap?g;‘»affc'ignes Co' Codigo del Dggug?egto“
MMH-OPC-004

Nombre del Paquete de Trabajo: Cierre de Proyecto Duracion  |Fecha de Inicio 15-feb-10 | Codigo del Paquete de Trabajo 14
Responsable del Paquete de Trabajo: ~ Guillermo Canta Rojas 5 dias Fecha de Fin 26-feb-10  |Nommbre del Hecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabaijo: Entradas Salidas

Verificar el currplimiento integral del alcance del proyecto y balance de recursos utizados. a PAan de Parada de Fanta. a Informe de Cerre de Proyecto.

b  PAan de Control de Canbios. b  Contratos de servicio liquidados.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Reportes de avance diario del proyecto.

Verificar el cumplimiento integral del alcance del proyecto. d  Reporte de incidencias diario del proyect

Realizar el balance de los recursos utilizados (incluyendo servicios contratados). e Contratos de servicios con contratistas.

Manual de Procedimientos Administrativo

de Petroperu.

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).
Administrador del Servicio (Contratista).
Auxiliar de coordinacion (Petroperu).

Suposiciones

Se ha culminado con el objetivo principal del proyecto.

Se han seguido las normas del Manual de Procedimientos

Administrativos de Petroperu.

Criterios de Aceptacion
Manual de Procedimentos Administrativos de Petroperu.

Contratos de Servicios con Contratistas.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).

Restricciones

Manual de Procedimientos Administrativos de Petroperu.

Contratos de Servicios con Contratistas.

Realizado por: Revisado por:
Guillermo Canta Rojas Guilermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Riesgos
Incumplimento del Manual de Procedimentos Administrativos
de Petroperu.
Hoja No
4 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA
EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nonbre del Paquete de Trabajo:

Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermpo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Desrontaje de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503.

Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Desmontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
Corte de soportes soldados.

Retiro de pernos de sujecion.

® a O O o

Desmontaje de Plataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
Traslado a zona de materiales de segunda condicidn o zona de deshechos segun condici

Descarga en almacen con Grua Telescdpica de 60 Ton.

Duracion Fecha de hicio 5-feb-10 | Cddigo del Paquete de Trabajo 21141
Fecha de Fin 5-feb-10  |Nombre del Becutor Grupo Task Force
Entradas Salidas
a Pan de Parada de Panta. a Desmontaje de la Plataforma y Escalera {
b  Programacién de trabajos del dia. Acceso a Nivel +15503.
c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones correspondientes.

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de hgenieria de Operaciones Conchan.

Asignacién de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que g

encuentran los equipos y partes a desrrontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
5 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA
EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAIJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Nornbre del Paquete de Trabajo:

Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021

Desrmontaje de la Aataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Desmontaje de la Aataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021. d

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Corte de soportes soldados.

b  Retiro de pernos de sujecion.

c Desnontaje de Pataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicion o zona de deshechos segun condicid

e Descarga en almacén con Grua Telescopica de 60 Ton.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Autorzaciones correspondientes.

Duracion Fecha de hnicio 5-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 21.1.2
Fecha de Fin 5-feb-10  |Nombre del Hecutor Grupo Task Force
Entradas Salidas
a PAande Parada de Aanta. a  Desnontaje de la Rataforma y Escalera ¢
b  Programacion de trabajos del dia. Acceso a Nivel +12021.

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones

Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que 3

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
6 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..,. PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

AREA DE MONTAJE MECANICO

el EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nonbre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 Duracion  |Fecha de Inicio 5-feb-10  [Cddigo del Paquete de Trabajo 2113
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermp Canta Rojas Fechade Fin 6-feb-10  |Nombre del ecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Desmontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774. a  Rande Parada de Ranta. a  Desnontaje de la Pataforma y Escalera ¢

b  Programacion de trabajos del dia. Acceso a Nivel +8774.

Descripcion del Paquete de Trabajo: c Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Desnontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774. d  Autorizaciones correspondientes.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
Corte de soportes soldados.

a
b  Retiro de pernos de sujecion.

c Desmontaje de Rataforma y Escalera con Griia Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicidn o zona de deshechos segun condicid

e Descarga en almacén con Grua Telescopica de 60 Ton.

Recursos
Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que 3

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guitlermo Canta Rojas Guilermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
7 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..,. PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

AREA DE MONTAJE MECANICO

d EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataformay Escalera de Acceso a Nivel +3271 Duracién Fecha de Inicio 6-feb-10 |Cédigo del Paquete de Trabajo 2114
I
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermp Canta Rojas
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desnontaje de la Aataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271. RAan de Parada de Fanta. a  Desnontaje de la Rataforma y Escalera g

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Desmontaje de la Pataforrna y Escalera de Acceso a Nivel +3271.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Corte de soportes soldados.
b  Retirode pernos de sujecion.
c Desnontaje de Pataforma y Escalera con Grua Telescdpica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicion o zona de deshechos segun condici

e Descarga en almacen con Grua Telescopica de 60 Ton.

a o0 o o

Programacion de trabajos del dia.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Autorizaciones correspondientes.

Acceso a Nivel +3271.

Recursos Suposiciones

Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades: Restricciones

Administrador del Servicio (Petroperu).
ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que §

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realzado por: Revisado por: Aprobado por:

| Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force

Hoja No
8de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Nombre del Paquete de Trabajo:
Responsable del Paquete de Trabajo:

Nivel Superior

Guillermo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:
Desmontaje de la parte superior de la chimenea.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Desmontaje de la parte superior de la chimenea.

Traslado de la chimenea a la zona de deshechos.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a  Sujecion de parte superior de la chimenea con una grua de 140 Ton de castillo.

b  Retiro de pernos de sujecion.

¢ Desmontaje de las parte superior de la chimenea con la grua de 140 Ton y la de 90 Ton.
d Traslado a zona de deshechos en camion plataforma cama baja.

e Desmontaje de la parte superior de la chimenea con la grua en el almacén.

Duracion  |Fecha de hicio 6-feb-10 | Codigo del Paquete de Trabajo 21.2.1
Fecha de Fin 6-feb-10  |Norbre del Becutor Grupo Task Force
Entradas Salidas
a  Plande Parada de Panta. a  Desnmontaje de la parte superior de la
b  Programacion de trabajos del dia. chimenea.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.

d  Autorizaciones correspondientes.

Recursos
Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que §

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
9de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

AREA DE MONTAIJE MECANICO

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
‘ - : . : ' : Vb Codigo del Documento
Nombre del Proyecto: ~ Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Co 8 _

. MMH-0PC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Inferior y Transicién Chimenea-Convectiva Duracién  |Fecha de hicio 6-feb-10 | Cadigo del Paquete de Trabajo 21.2.2
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 6-feb-10  [Nommbre del Gecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Desmontaje de la parte inferior de la chimenea y transicion a la convectiva. a  Pande Parada de Ranta. a  Desmontaje de las partes indicadas de Ig
b  Programacion de trabajos del dia. chimenea.
Descripcion del Paquete de Trabajo: c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desnontaje de la parte inferior de la chimenea y transicion a la convectiva. d  Autorizaciones correspondientes.

Traslado de la chimenea a la zona de deshechos.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a  Sujecion de parte inferior de la chimenea con una grua de 140 Ton de castillo.

b  Retiro de pernos de sujecion.

¢ Desnontaje de las partes indicadas de la chimenea con la grua de 140 Ton y la de 90 Ton.
d Traslado a zona de deshechos en camion plataforma cama baja.

e Desnontaje de las partes indicadas de la chirnenea con la grua en el almacén.

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que g

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
10 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..” PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA AREADEIMONTAE MECANICO
Ta30 0ance
-o EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:  Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calevntamie.nto de Crudo en una Parada de Planta en_Op’erac'ione's‘Cq Codigo ‘.,’e' Documento
» : : MMH-OPC-004°
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Convectiva Duracion  |Fecha de Inicio 6-feb-10  |Codigo del Paquete de Trabajo 213
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 6-feb-10 Normbre del Gecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desmontaje de la zona convectiva. a  Pande Parada de Planta. a  Desmontaje de la zona convectiva.
b  Programacion de trabajos del dia.
Descripcion del Paquete de Trabajo: c  Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desmontaje de la zona convectiva. d  Autorizaciones correspondientes.
Traslado de la zona convectiva a la zona de deshechos.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de zona convectiva con una grua de 140 Ton de castilo.
b  Retiro de pernos de sujecion.
¢ Desnontaje de la zona convectiva con la grua.
d Traslado a almacén termporal en camién plataforma cama baja.
e Desmontaje de la zona convectiva con la gria en el almacén terrporal.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.| Buenas Practicas del PM.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura alaque § Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
ngeniero Residente del Servicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso
Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por Aprobado por: Hoja No
Guiltermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 11 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO AREA DE MONTAJE MECANICO
.‘,' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA
L _J

LISA R 1]

b EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Radiante y Transicion a Convectiva Duracion Fecha de hicio 7-feb-10  |Cddigo del Paquete de Trabajo 214
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermp Canta Rojas Fecha de Fin 7-feb-10  |Nombre del Becutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desnontaje de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva. a  Pande Parada de Panta. a  Desnontaje de las partes indicadas.
b  Programacion de trabajos del dia.
Descripcion del Paquete de Trabajo: - c [Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desmontaje de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva. d  Autorizaciones correspondientes.
Traslado de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva a la zona de deshechos.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de las partes indicadas con una grua de 140 Ton de castillo.
b  Retiro de pernos de sujecion y pernos de anclaje.
¢ Desnontaje de las partes indicadas con la gria de 140 Ton y la de 90 Ton.
d Traslado a zona de deshechos en camidn plataforme cama baja.
e Desnontaje de las partes indicadas con la gria en el almacén.
f Lirmpieza y prenivelado de pedestales de cimentacion de Horno.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.| Buenas Practicas del PM.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a laque § Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso
Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 12 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
A AREA DE MONTAIJE MECANICO
'“'m PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

v EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

Nombre delil-’royvecto:

Norrbre del Paquete de Trabajo: Plataformay Escalera de Acceso a Nivel +15503 Duracion  |Fecha de hicio 5-feb-10  |Codigo del Paquete de Trabajo 2211
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 5-feb-10  |Nombre del Gecutor Grupo Task Force
Ejetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desnmontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503. a  Aan de Parada de Aanta. a  Desnontaje de la Pataforma y Escalera ¢
b  Programacién de trabajos del dia. Acceso a Nivel +15503.
Descripcion del Paquete de Trabajo: c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desnontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503. d  Autorizaciones correspondientes.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a Corte de soportes soldados.
b  Retiro de pernos de sujecion.
¢ Desnontaje de Pataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicién o zona de deshechos segun condicid
e Descarga en almacén con Grua Telescdpica de 60 Ton.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.| Buenas Practicas del PM.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
| Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
| Administrador del Servicio (Petroperd). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que § Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
ingeniero Residente del Servicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realzado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 13 de 38
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o EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
|Nombre del Proyecto:  Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en'bpe_ra'ciones Co _Fodlgo delPacumenta
{ MMH-OPC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 Duracion Fecha de hnicio 5-feb-10 Cédigo del Paquete de Trabajo 221.2
Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 5-feb-10  [Nombre del Becutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desmontaje de la Aataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021. a  Pan de Parada de Ranta. a Desmontaje de la Rataforma y Escalera ¢
b  Programacion de trabajos del dia. Acceso a Nivel +12021.
Descripcion del Paquete de Trabajo: c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desmontaje de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021. d Autorzaciones correspondientes.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a Corte de soportes soldados.
b  Retiro de pernos de sujecion.
¢ Desnontaje de Pataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicidn o zona de deshechos segun condicid
e Descarga en almacén con Grua Telescopica de 60 Ton.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.| Buenas Practicas del PM.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que § Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
ingeniero Residente de! Servicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realzado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 14 de 38




105

141010884

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA
EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Norrbre del Paquete de Trabajo:

Responsable del Paquete de Trabajo:  Guillermo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Plataformay Escalera de Acceso a Nivel +8774

Desmontaje de la Pataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Desrrontaje de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774. d

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
Corte de soportes soldados.

a
b  Retiro de pernos de sujecion.

¢ Desnontaje de Aataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicion o zona de deshechos segun condiciz’jJ

e Descarga en almacen con Grua Telescopica de 60 Ton.

Duracién  |Fecha de hicio 5-feb-10  |Codigo del Paquete de Trabajo 2213
Fecha de Fin 6-feb-10  |Nombre del Gecutor Grupo Task Force
Entradas Salidas
a BPande Parada de Panta. a  Desmontaje de la Pataforma y Escalera ¢
b  Programacion de trabajos del dia. Acceso a Nivel +8774.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Autorizaciones correspondientes.

Recursos
Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por Ia altura a la que §

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por rmaniobras en altura.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Hoja No
15 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

AREA DE MONTAJE MECANICO
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Norrnbre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 6-feb-10  |Codigo del Paquete de Trabajo 2214
Responsable del Paquete de Trabajo: Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desnontaje de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271. a  PFan de Parada de Aanta. a  Desrrontaje de la Rataforma y Escalera 4
b  Programacién de trabajos de! dia. Acceso a Nivel +3271.
Descripcion del Paquete de Trabajo: c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Desmontaje de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271. d Autorizaciones correspondientes.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Corte de soportes soldados.
b  Retiro de pernos de sujecion.
¢ Desnontaje de Pataforma y Escalera con Grua Telescopica de 60 Ton.
d Traslado a zona de materiales de segunda condicidn o zona de deshechos segun condicid
e Descarga en almacén con Grua Telescopica de 60 Ton.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Servicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.| Buenas Practicas del PM.
Personal, equipos y herrarrientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que § Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 16 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA

AREA DE MONTAIJE MECANICO

EN OPERACIONES CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
TR e TR, i w ; Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: ~ Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Cof . pges
3 Rrs . MMH-OPC-004.

Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Superior Duracion  |Fecha de Inicio 6-feb-10 | Cddigo del Paquete de Trabajo 22241
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 6-feb-10 Nombre del Hecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Desmontaje de la parte superior de la chimenea. a  Pan de Parada de Aanta. a  Desmontaje de la parte superior de la

b  Programacion de trabajos del dia. chimenea.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Desmontaje de la parte superior de la chimenea.

Traslado de la chimenea a la zona de deshechos.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a  Sujecion de parte superior de la chimenea con una grua de 140 Ton de castillo.

Retiro de pernos de sujecion.

b

¢ Desmontaje de las parte superior de la chimenea con la gria de 140 Ton y la de 90 Ton.
d Traslado a zona de deshechos en camidn plataforma cama baja.
[

Desmontaje de la parte superior de la chimenea con la grua en el almacén.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.

d  Autorizaciones correspondientes.

Recursos
Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PM.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que g

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
17 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO
.ﬂ' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
TASKFORCS
el

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Desmontaje de la parte inferior de la chimenea y transicion a la convectiva.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Desmontaje de la parte inferior de la chimenea y transicion a la convectiva.

Traslado de la chimenea a la zona de deshechos.

Descnipcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a
b Retiro de pemos de sujecion.

d  Traslado a zona de deshechos en camion plataforma cama baja.

Sujecion de parte inferior de la chimenea con una gnia de 140 Ton de castillo.

¢ Desmontaje de las partes indicadas de la chimenea con la grua de 140 Ton y la de 90 Ton.

e  Desmontaje de las partes indicadas de la chimenea con la gria en el almaceén.

a  Plan de Parada de Planta.

¢  Entrega del equipo y/o parte objetivo.

d  Autorizaciones comespondientes.

o e tV Cédigo dekDocumento .=
ombre del Froyecto:: By 1%

N MMH-OPC-004
Nombre del Paguete de Trabajo: Nive! inferior y Transicion Chimenea-Convectiva Duracién  |Fecha de Inicio 6-feb-10 Cadigo del Paquete de Trabajo 2222
Responsable del Paquete de Trabajo:
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

a  Desmontaje de las partes indicadas de la

| b Programacion de trabajos del dia. chimenea.

Recursos
Administrador del Senicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servcio (Petroper).
Ingeniero Residente del Servicio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
18 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAIE MECANICO

Desmontaje de la zona convectiva.

a Plan de Parada de Planta.

b Programacion de trabajos del dia.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Desmontaje de la zona conwectiva.

Traslado de la zona convectiva a la zona de deshechos.

¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Convectiva Duracion Fecha de Inicio 6-feb-10 Cadigo del Paquete de_Trabaj_o 223
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 6-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

a  Desmontaje de la zona conwectiva.

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):

a  Sujecion de zona convectiva con una grua de 140 Ton de castillo.
b Retiro de pemos de sujecion.

¢ Desmontaje de la zona conwectiva con la grua.

d  Traslado a almacén temporal en camion plataforma cama baja.

e  Desmontaje de la zona conwectiva con la grua en el almacén temporal.

d Autorizaciones comespondientes.

Recursos
Administrador del Senvcio (Petroperu)
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Senvcio (Petroperu)

Ingentero Residente del Serucio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Rewvisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
19 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..,' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Desmontaje de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva.

Traslado de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva a la zona de deshechos.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.

o

d  Autorizaciones comrespondientes.

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):

b Retiro de pemos de sujecion y pemos de anclaje.

d  Traslado a zona de deshechos en camion plataforma cama baja.

e  Desmontaje de las partes indicadas con la gria en el almaceén.

f  Limpiezay prenivelado de pedestales de cimentacion de Homo.

a  Sujecion de las partes indicadas con una gria de 140 Ton de castillo.

¢  Desmontaje de las partes indicadas con la gria de 140 Ton y {a de 90 Ton.

- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
7 P FORT7E B T 7} = FRTE, 3 R _(
; e : e (g g e S {... Cddigo del Documento - ..
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Cruda en una Parada de Planta en Operaciones Conchan . § <
( pule Lt i et bt 7 MMH-OPC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: 2ona Radiante y Transicién a Convectiva Duracion Fecha de Inicio 7-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 224
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 7-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Desmontaje de la Zona Radiante y Transicion a Convectiva. a  Plan de Parada de Planta. a Desmontaje de las partes indicadas.
b Programacion de trabajos del dia.

Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Sencio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restncciones Riesgos
Administrador del Servcio (Petroperu) Se deben usar equipos de aita capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente del Servcio (Contratista) { encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.
! Falta de personal con expenencia en trabajos en altura

Realizado por: Revisado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
20de 38
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DICCIONARIO DE LAESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO AREA DE MONTAJE MECANICO
..,' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
o CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
: s | ; : Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan g
MMH-0PC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Radiante Duracion Fecha de Inicio 7-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 314
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 9-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
: .
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas - Salidas
Instalacion de la Zona Radiante en la nueva cimentacion. a  Plan de Parada de Planta. a  Zona Radiante instalada y asegurada en la
b Programacion de trabajos del dia. nueva cimentacion.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Instatacion de la Zona Radiante con dos gnias de 140 Ton.

Nivelacion de la Zona Radiante.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):
a  Sujecion de la Zona Radiante con dos gnias de 140 Ton.

b Traslado de la Zona Radiante desde losa de temporal a pie de obra.

¢ lzaje de la Zona Radiante hacia la zona superior de la cimentacion y apoyo en la misma.

d  Niwelacion de la Zona Radiante con lainas metalicas y tomillos de potencia.

e  Aseguramiento de la Zona Radiante con pemos a la cimentacion.

f Retiro de las gnias y limpieza del area.

Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones comespondientes.

e  Protocolos de calidad de la cimentacion.

Recursos

Administrador del Senvicio (Petropeni).
Personal, equipos y heramientas de la Cia. Contratista.

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de gnia.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas de! PML

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Serucio (Petropen)
Ingeniero Residente det Serwcio (Contratista).

Restricciones

i Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura ala que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
] Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guiliermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
21de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

o

Descnpcion del Paquete de Trabajo:
Instalacion de la Zona Convectiva con una grua de 140 Ton.

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de la Zona Convectiva.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):
a  Traslado de la Zona Conectiva a pie de obra.
b Sujecion de la Zona Conwectiva con una grua de 140 Ton.

d  Niwelacion de la Zona Convectiva con lainas metalicas.

f  Retiro de la gria y limpieza del area.

¢ Traslado de la Zona Convectiva hacia la zona superior de la Zona Radiante y apoyo en la misma.

e  Aseguramiento de la Zona Convectiva con pemos a la Zona Radiante.

Programacion de trabajos del dia.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Autorizaciones comrespondientes.

e  Protocolos de control de verticalidad.

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Convectiva Duracion Fecha de Inicio 9feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 3.1.2
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 10-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Instalacion de la Zona Convectiva sobre la nueva Zona Radiante. a  Plan de Parada de Planta. a  Zona Conwectiva instalada y asegurada en

la nueva Zona Radiante.

Recursos

Administrador del Serucio (Petroperu).
Personal, equipos y heramientas de la Cia Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

! Se han realizado todas fas coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servcio (Petroperu)
Ingeniero Residente del Sencio (Contratista)

IRestricciones
|
i Sedeben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
2de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Instalacion de la Transicion Inferior de la Chimenea sobre la Zona Convectiva.

o o

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Instalacion de la Transicion Inferior de la Chimenea con una grua de 90 Ton.

o

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de fa Transicion Inferior de la Chimenea. e  Protocolos de control de verticalidad.

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):

a  Sujecion de fa Transicion con una gria de 90 Ton.

¢ Niwelacion de la Transicion con lainas metalicas.

e Retiro de fa grua y limpieza del area.

b  Traslado de !a Transicion hacia la zona superior de fa Zona Convectiva y apoyo en la misma.

Aseguramiento de la Transicion con pemos a la Zona Convectiva.

Plan de Parada de Planta.

Entrega det equipo y/o parte objetivo.

d  Autonrizaciones correspondientes.

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
| )£ 5% o b RS S : - : . Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchén it :
: _ MMH-0PC-004 '
Nombre del Paquete de Trabajo: Transicion Inferior Chimenea a Convectiva Duracion Fecha de Inicio 11-feb-10 Cadigo del Paquete de Trabajo 3.1.31
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 11-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Programacion de trabajos del dia. la Zona Conwectiva

a  Transicion Inferior instalada y asegurada en

Recursos
Administrador del Senicio (Petropen).

Personal, equipos y heramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

ISuposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

| Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.
|

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Sencio (Petroper).
Ingeniero Residente del Senvcio (Contratista)

Restncciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos

Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

i Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

! Faltade personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado par:
! Guillermo Canta Rojas Gdillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Farce

Hoja No
23de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO
..,' PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
ct
L4

AREA DE MONTAJE MECANICO

Instalacion de la Parte Inferior de la Chimenea sobre la Transicion instalada en la Zona Conwectiva.

o o

Descripcion del Paquete de Trabajo: )
Instalacion de la Parte Inferior de la Chimenea con una grua de 140 Ton.

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de esta parte.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

e  Retiro de la gnia de 140 Ton y limpieza del area.

a  Suijecion de la parte inferior de la chimenea con una gnia de 140 Ton y una de 90 Ton para giro.
b  Traslado de la parte inferior hacia la zona superior de la Transicion y apoyo en la misma.
¢ Niwlacion de la parte inferior de la chimenea con lainas metalicas.

d  Aseguramiento de la parte inferior de fa chimenea con pemos a la Transicion.

Plan de Parada de Planta.
Programacion de trabajos del dia. sobre la Transicion en la Zona Convectiva.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones correspondientes.

e Protocolos de control de verticalidad.

- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Inferior
Responsable del Paquete de Trabajo: .
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

a  Parte Inferior de la Chimenea instalada

Recursos

Administrador del Servicio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones

Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Senvcio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Senicio (Contratista).

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprabado por:
Gnupo Task Farce

HojaNo
24de 38




115

Iasa foRCE
-.

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Instalacién de Empaquetaduras y Nivelacion de esta parte. e  Protocolos de control de verticalidad

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Horos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchdn
Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Superior Duracion Fecha de Inicio 12-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 3.1.33
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 12-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Parte Superior de la Chimenea sobre la Parte Inferior de la misma. a  Plan de Parada de Planta. a Parte Superior de la Chimenea instalada

b Programacion de trabajos del dia. sobre la Parte Inferior de la misma.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de la Parte Superior de la Chimenea con una grua de 140 Ton. d  Autorizaciones correspondientes.

a  Sujecion de la parte superior de la chimenea con una grua de 140 Ton y una de 90 Ton para giro.
b  Traslado de la parte superior hacia la zona superior de la Parte Inferior y apoyo en la misma.
¢ Niwelacion de la parte superior de la chimenea con lainas metalicas.
d  Aseguramiento de la parte superior de la chimenea con pemos a la Parte Inferior.
e  Retiro de la grua de 140 Ton y limpieza del area.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Senvcio (Petropeni). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y heramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones comrespondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.
Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Senvcio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente del Servcio (Contratista). | encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.
Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Haja No
Guillermo Carta Rojas Guillermo Cartta Rojas Grupo Task Force 25de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..,' PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
CASK GOREE

AREA DE MONTAIJE MECANICO

ingeniero Residente del Senvcio (Contratista).

i encuentran los equipos y partes a desmontar.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

-e CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyeéto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operacio?tes Conchdn : Lodigo del Documgnto
5 i - _MMH-OPC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 Duracion Fecha de Inicio 12-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 3.1.4.1
Responsable del Paquete de Trabajo: i k
‘ObjetiTPaquelede Trabajo: Entradas Salidas
Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una gria de 90 Ton. a  Plan de Parada de Planta. a  Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel
b Programacion de trabajos del dia. +3271 instalada en el Homo.
Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una grua de 90 Ton. d  Autorizaciones comrespondientes.
e  Protocolos de control de verticalidad.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una gria de 90 Ton.
b Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +3271.
¢ Niwlacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.
d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.
e Retiro de fa giua de 90 Ton.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Senvicio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. | Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de gria.
Asignacion de Responsabilidades: ;:Restn'cciones Riesgos
Administrador del Sencio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.

‘ Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Realizado por: Revisado por:
L Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
26de 38
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DICCIONARIO DE LAESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
: ' : : 2 . Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan
: MMH-0PC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 Duracion Fecha de Inicio 13-feb-10 Cédigo del Paquete de Trabajo 3.14.2
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 13-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una gria de 90 Ton. a  Plan de Parada de Planta. a  Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel

b Programacion de trabajos del dia.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una grua de 90 Ton. d

¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Autorizaciones comespondientes.

e  Protocolos de control de erticalidad.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

b  Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +8774.

¢ Niwelacion de la Piataforma y Escalera de Acceso.

e Retiro de la grua de 90 Ton.

a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una grua de 90 Ton.

d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

+8774 instalada en el Homo.

Recursos

Administrador del Servcio (Petroperu).

Personal, equipos y hemamientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

{Suposiciones
i Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

| Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PML.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu)
Ingeniero Residente del Sencio (Contratista)

';Restriccnones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

i encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
| Guillermo Canta Rojas

Revisado par:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Gnupo Task Force

Hoja No
27 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO

AREA DE MONTAJE MECANICO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
] : y . ps s | CodigodelDocumento

Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hormos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan*”'*zig»gﬁg 5 MMH-OPC-004 i
Nombre de! Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 Duracion Fecha de Inicio 13-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 3143
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 14-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una grua de 90 Ton. a  Plan de Parada de Planta. a  Plataformay Escalera de Acceso a Nivel

b  Programacion de trabajos del dia. +12021 instalada en el Homo.

Descripcion del Paquete de Trabajo: c  Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una grua de 90 Ton. d  Autorizaciones cofrespondientes.

e  Protocolos de control de verticalidad.

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):

a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una grua de 90 Ton.
b Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +12021.

¢ Niwlacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.

d  Aseguramiento de |a Plaiaforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

e  Retiro de la grua de 90 Ton

Recursos ESuposiuones [Criterios de Aceptacion
Administrador del Senicio (Petroperu) ! Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. | Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y hemamientas de la Cia. Contratista. ! Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes. | Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Asignacion de Responsabilidades: Restricciones ERiesgos
Administrador del Serucio (Petroperu) Se deben usar equipos de alta capacidad por !a altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
ingeniero Residente del Serucio (Contratista) encuentran 10s equipos y partes a desmontar Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso

i Falta de personal con experiencia en trabajos en altura
Realizado por: Revisado por: Agratedo par Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Gnpo Task Force 28de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJIO

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 Duracion Fecha de Inicio 14-feb-10 Cadigo del Paquete de Trabajo 3.1.44
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 14-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una gnia de 90 Ton. a  Plande Parada de Planta. a  Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel

b Programacion de trabajos del dia. +15503 instalada en el Homo.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una grua de 90 Ton. d  Autorizaciones comrespondientes.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una gnia de 90 Ton.
b  Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +15503.
¢ Niwelacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.
d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

e Retirode la gnia de 90 Ton.

e  Protocolos de control de verticalidad.

Recursos ESuposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Senvcio (Petropeni). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyacto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de gnia.
Asignacion de Responsabilidades: §|Restn'cciones Riesgos
Administrador del Sencio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente del Servcio (Contratista). | encuentran los equipos y partes a desmontar Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.
| Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por: Aprabado par: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 2de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Instalacion de la Zona Radiante en la nueva cimentacion.

o o

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Instalacion de la Zona Radiante con dos gruas de 140 Ton.

Nivelacion de la Zona Radiante.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

e  Aseguramiento de la Zona Radiante con pemos a la cimentacion.

f  Retiro de las gruas y limpieza de! area.

a  Sujecion de fa Zona Radiante con dos grias de 140 Ton.

b Traslado de la Zona Radiante desde losa de temporal a pie de obra.

¢ lzaje de la Zona Radiante hacia la zona superior de la cimentacion y apoyo en la misma.
d  Niwelacion de la Zona Radiante con lainas metalicas y tomillos de potencia.

Plan de Parada de Planta.
Programacion de trabajos del dia.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones comespondientes.

e Protocolos de calidad de la cimentacion.

CONCHAN - GRUPOQ TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Paquete de Trabajo: Zona Radiante
Responsable del Paquete de Trabajo:
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

a  Zona Radiante instalada y asegurada en la

nuewva cimentacion.

Recursos

Administrador del Senvicio (Petroperu).

Personal, equipos y hemamientas de ta Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Cnterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador de! Senicio (Petropenu).
Ingeniero Residente de! Sencio (Contratista)

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran {os equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en aitura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
30de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

AREA DE MONTAIJE MECANICO
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

TASH FBRC( .
-'

CONCHAN - GRUPOQ TASK FORCE FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:
Nombre del Paqueh_e de Trabajo: Zona Convectiva Duracion Fecha de Inicio 9-feb-10 3.2.2
Responsable del Paquete de Trabajo:
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

instalacion de la Zona Convectiva sobre la nueva Zona Radiante. a  Plan de Parada de Planta. a  Zona Conwectiva instalada y asegurada en

b Programacion de trabajos del dia. la nueva Zona Radiante.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de la Zona Convectiva con una grua de 140 Ton. d  Autorizaciones correspondientes.

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de la Zona Convectiva. e  Protocolos de control de erticalidad.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a  Traslado de la Zona Conwectiva a pie de obra.

b Sujecion de la Zona Convectiva con una grua de 140 Ton.

¢ Traslado de la Zona Conwectiva hacia la zona superior de la Zona Radiante y apoyo en la misma.
d  Niwelacion de la Zona Conwectiva con lainas metalicas.

e  Aseguramiento de la Zona Conwectiva con pemos a la Zona Radiante.

f  Retiro de la grua y limpieza del area.

Racursos Suposiciones Criterios de Aceptacion

Administrador del Senvcio (Petroper).

Personal, equipos y hemamientas de la Cia. Contratista
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas fas coordinaciones corespondientes.

Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Sencio (Petroperu)

Ingeniero Residente del Senvcio (Contratista)

Restricciones

| Se deben usar equipos de alta capacidad por la aitura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprabado por:
Grupo Task Force

Hoja No
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Nombre del Paquete de Trabajo:

Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas

Objetivo del Paquete de Trabajo:

Transicion Inferior Chimenea a Convectiva

Instalacion de la Transicion Inferior de fa Chimenea sobre la Zona Conwectiva.

Duracién Fecha de Inicio 11-feb-10
Fecha de Fin 11-feb-10
Entradas
a  Plan de Parada de Planta.
b Programacion de trabajos de! dia.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Instalacion de ia Transicion Inferior de la Chimenea con una gnia de 90 Ton.

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de fa Transicion Inferior de la Chimenea. e

o

Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones correspondientes.

Protocolos de control de verticalidad.

Descripcion del Trabajo a Realizar (activdades):

Sujecion de la Transicion con una gria de 90 Ton.

¢ Niwlacion de la Transicion con lainas metalicas.
d  Aseguramiento de la Transicion con pemos a la Zona Conwectiva.

e  Retiro de la grua y limpieza del area.

a
b Traslado de la Transicion hacia la zona superior de la Zona Conwectiva y apoyo en fa misma.

Cadigo del Paquete de Trabajo 3.2.31

Nombre del Ejecutor Grupo Task Force

Salidas
a  Transicion Inferior instalada y asegurada en

la Zona Conwectiva

Récursos
Administrador del Senvicio (Petroperu).

Personal, equipos y hemamientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

i Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Suposiciones

Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Senvicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Senvcio (Contratista)

Restricciones
i Se deben usar equipos de alta capacidad por Ia altura a la que se

| encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos

Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAIO

AREA DE MONTAJE MECANICO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

(LS R 134] '
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CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
T ' : Ey 7 a5 i ' Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan P
Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Inferior Duracién Fecha de Inicio 11-feb-10 Cadigo del Paquete de Trabajo 3.23.2
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 11-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
! 3Ty
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Instalacion de la Parte Inferior de la Chimenea sobre |la Transicion instalada en la Zona Conwectiva. a  Plan de Parada de Planta. a  Parte Inferior de la Chimenea instalada
b Programacion de trabajos del dia. sobre la Transicion en la Zona Convectiva.
Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Instalacion de la Parte Inferior de la Chimenea con una grua de 140 Ton. d  Autorizaciones comespondientes.
Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de esta parte. e  Protocolos de control de erticalidad.
Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de la parte inferior de la chimenea con una grua de 140 Ton y una de 90 Ton para giro.
b Traslado de la parte inferior hacia la zona superior de la Transicion y apoyo en la misma.
¢ Niwelacion de la parte inferior de la chimenea con fainas metalicas.
d  Aseguramiento de la parte inferior de la chimenea con pemos a la Transicion.
e Retiro de la grua de 140 Ton y limpieza del area.
Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Senvcio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y heramientas de la Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes. | Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua. i
Asignacion de Responsabilidades: ?Restricciones Riesgos
Administrador del Senicio (Petroperu) Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Ingeniero Residente de! Senvcio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.
Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Gnupo Task Force 33 de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Instalacion de la Parte Superior de fa Chimenea sobre la Parte Inferior de la misma.

Descripcion del Paquete de Trabajo:
Instalacion de la Parte Superior de la Chimenea con una grua de 140 Ton.

Instalacion de Empaquetaduras y Nivelacion de esta parte.

o o

(e}

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: .
MMH-0PC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Nivel Superior Duracién Fecha de Inicio 12-feb-10 Cédigo del Paquete de Trabajo 3.233
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 12-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
‘ Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Plan de Parada de Planta.
Programacion de trabajos del dia.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Autorizaciones correspondientes.

Protocolos de control de verticalidad.

a  Parte Superior de la Chimenea instalada

sobre la Parte Inferior de la misma.

Descripcion del Trabajo a Realizar {actividades):

e  Retiro de la grua de 140 Ton y limpieza del area.

a  Sujecion de la parte superior de la chimenea con una grua de 140 Ton y una de 90 Ton para giro.
b  Traslado de la parte superior hacia la zona superior de la Parte Inferior y apoyo en la misma.
¢ Niwelacion de la parte superior de la chimenea con lainas metalicas.

d  Aseguramiento de la parte superior de fa chimenea con pemos a la Parte Inferior.

Recursos

Administrador del Senicio (Petroperu).
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Senvcio (Petroperu).
Ingeniero Residente de! Servcio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
..,' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

-eo CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 Duracion Fecha de Inicio 12-feb-10 1Cc’)digo del Paquete de Trabajo 3.241
Responsable del Paquete de Trabajo:
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una gnia de 90 Ton.

a  Plan de Parada de Planta.

Descripcion del Paquete de Trabajo:

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una gnia de 90 Ton.

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):
a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +3271 con una grua de 90 Ton.
b  Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +3271.
¢ Niwelacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.
d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

e  Retiro de fa gnia de 90 Ton.

b Programacion de trabajos del dia. +3271 instalada en el Homo.
c Entrega del equipo y/o parte objetivo.
d  Autorizaciones correspondientes.

e Protocolos de control de verticalidad.

a  Plataformay Escalera de Acceso a Nivel

Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Recursos Suposiciones Criterios de Aceptacion
Administrador del Sencio (Petroperu). Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto. Buenas Practicas del PMI.
Personal, equipos y heramientas de fa Cia. Contratista. Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes. Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades: Restricciones Riesgos
Administrador del Servicio (Petroperu). Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se Riesgo de accidentes por maniobras en aitura.
Ingeniero Residente de! Senicio (Contratista). encuentran los equipos y partes a desmontar. Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.
Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Gdillermo Canta Rojas Grupo Task Force 35de 38
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a
b  Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +8774.

¢ Nivelacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.

e Retiro de la gria de 90 Ton.

Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una grua de 90 Ton.

d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

e  Protocolos de control de verticalidad.

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 Duracion Fecha de Inicio 13-feb-10 3.24.2
Responsabie del Paquete de Trabajo:
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una gria de 90 Ton. a  Plan de Parada de Planta. a Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel

b Programacion de trabajos del dia. +8774 instalada en el Homo.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢ Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de |a Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +8774 con una giua de 90 Ton. d  Autonizaciones comespondientes.

Recursos
Administrador del Senvicio (Petropenu).

Personal, equipos y heramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones correspondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Servicio (Petroperu).
Ingeniero Residente del Servcio (Contratista).

Restricciones
Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

= 5 - et 4 T

N g et ; Cédigo del Documento -
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan g € &

. : e : MMH-OPC-004
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 Duracion Fecha de Inicio 13-feb-10 Cadigo del Paquete de Trabajo 3.243
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 14-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas
Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una gria de 90 Ton. a  Plande Parada de Planta. a  Plataformay Escalera de Acceso a Nivel

o

Descripcion del Paguete de Trabajo:

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una gria de 90 Ton.

o

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

b Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +12021.

Nivelacion de |a Plataforma y Escalera de Acceso.

e  Retiro de la grua de 90 Ton.

a  Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +12021 con una grua de 90 Ton.

d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

Programacion de trabajos del dia.
Entrega del equipo y/o parte objetivo.
Autorizaciones comespondientes.

e  Protocolos de control de werticalidad.

+12021 instalada en el Homo.

Facursos

Administrador del Senvcio (Petropen).
Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de gria.

P A=A,

Suposiciones
Se cuenta con todos los recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Senucio (Petropeni)
Ingeniero Residente de! Serucio (Contratista)

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

| encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en aitura.

Realizado por:
[ Guillermo Canta Rojas

Revisado por:
Guillermo Carta Rojas

Aprabado por:
Grupo Task Force

Hoja No
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DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

¥,

Descripcion del Trabajo a Realizar (actividades):

a
b Traslado de la Plataforma y Escalera de Acceso al Nivel +15503.

¢ Nielacion de la Plataforma y Escalera de Acceso.

e  Retiro de la grua de 90 Ton.

Sujecion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una gnia de 90 Ton.

d  Aseguramiento de la Plataforma y Escalera de Acceso con pemos al Homo.

e  Protocolos de control de verticalidad.

Nombre del Proyecto:
Nombre del Paquete de Trabajo: Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 Duracién Fecha de Inicio 14-feb-10 Codigo del Paquete de Trabajo 3.244
Responsable del Paquete de Trabajo: Guillermo Canta Rojas Fecha de Fin 14-feb-10 Nombre del Ejecutor Grupo Task Force
.

Objetivo del Paquete de Trabajo: Entradas Salidas

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una gria de 90 Ton. a  Plan de Parada de Planta. a  Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel

b Programacion de trabajos del dia. +15503 instalada en el Homo.

Descripcion del Paquete de Trabajo: ¢  Entrega del equipo y/o parte objetivo.

Instalacion de la Plataforma y Escalera de Acceso a Nivel +15503 con una gria de 90 Ton. d  Autorizaciones correspondientes.

Recursos
Administrador del Senvcio (Petroperu).

Personal, equipos y herramientas de la Cia. Contratista.
Procedimientos operativos y tabla de capacidades de grua.

Suposiciones
Se cuenta con todos fos recursos necesarios para el proyecto.

Se han realizado todas las coordinaciones comespondientes.

Criterios de Aceptacion
Buenas Practicas del PMI.

Estandares de Ingenieria de Operaciones Conchan.

Asignacion de Responsabilidades:

Administrador del Sencio (Petropenu).
Ingeniero Residente del Servcio (Contratista).

Restricciones

Se deben usar equipos de alta capacidad por la altura a la que se

i encuentran los equipos y partes a desmontar.

Riesgos
Riesgo de accidentes por maniobras en altura.
Riesgo de accidentes por maniobras con equipos de gran peso.

Falta de personal con experiencia en trabajos en altura.

Realizado por:
Guillermo Camta Rojas

Revisado por:
Guillermo Carta Rojas

Aprabado por:
Grupo Task Force

Hoja No
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ANEXOF
LISTA DE VERIFICACION LISTA DE VERIFICACION Tk
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE

..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO m. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO

TASN tOACH TASA SORCE

- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 --J UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010

CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Plan para Parada de Planta Nombre del Entregable Seguimiento y Control del Proyecto
v
Cddigo del Entregable 1.1 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 1.2 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueng Visto Bueno Fecha s Visto Bueno,. | VistoBueno = Fecha
No ltem a inspeccionar 5 o No i tem a Inspeccionar: o
Contratista - Petroperu Rev. . ; . . . Contratista ... Petropeni Rev.
1 Cumplimiento de Buenas Practicas PMI. 1 Uso de Cuna S y Linea Base de Proy.
2 Cronograma y recursos asignados 2 Ewvaluacion y justificacion de retrazos.
dentro de lo programado. 3 Uso de Pian de Control de Cambios.
3 Cumplimiento de Reglamento/E standares 4 Cumplimiento de Buenas Practicas PMI.
de Operaciones Conchan.

Verificado y Aceptado por Apeltidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Obsenaciones

Comentarios / Observaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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el Contratista

LISTA DE VERIFICACION EET ZLISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
’“_‘g“ UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 '“.'".‘“ UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Administracién de Proyecto Nombre del Entregable Cierre de Proyecto
L v
Cédigo del Entregable 1.3 Codigo del Documento MMH-OPC-005 Caodigo del Entregable 14 Codigo del Documento MMH-OPC-005
i Visto Bueno. Visto Bueno - | Fecha e e, o Visto Bueno Visto Bueno | .Fecha
No ltem a Inspeccionar g ta“ Petropertc: Rev. No ltem a lnspec(:lomr; : Petmpetu VRW l
1 Uso de Plan de Parada de Planta. 1 Cumplimiento de Buenas Practicas PMI.
2 Uso de Cuna S y Linea Base de Proy. 2 Cumplimiento de Reglamento/Estandares
3 Cumplimiento de Reglamento/Estandares de Operaciones Conchan.
de Operaciones Conchan.
4 Cumplimiento de Buenas Practicas PMI.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petroperi Petropeni
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

el Contratista

Comentarios / Obsenaciones

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force
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el Contratista

LISTA DE VERIFICACION X LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
185K J0ACE faihdddice UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +15503 Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +12021
Cadigo del Entregable 2111 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 2.1.1.2 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
< Visto Bueno Visto Bueno Fecha ¢ iRt 0 Visto Bueno Visto Buena Fecha
No ‘Itemn a Inspeccionar e ; Fiitag No “item a Inspeccionar’ B jsds i i £
3 Contratista . . ‘Petropeni Rev. ; Faingl : _ Contratista Petropeni : Rev. -
1 Correcta disposicion final de las escaleras. 1 Correcta disposicion final de las escaleras.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropeni Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Observaciones:

Comentarios / Observaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..” HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
JSSRhORCE bkl NA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONE
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - UNA P PLANT OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +8774 Nombre del Entregable Plataformasy Escaleras de Acceso a Nivel +3271
Codigo del Entregable Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Codigo del Entregable Cadigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno | Fecha : » , \VistoBueno, | VistoBueno ¢ | Fecha
No ltem a inspeccionar : . - No: ltem a Inspeccionar chgt 3 = 1) .
Conttratista - Petropeny Rev. : Contratista® . Petroperd | . Rev.
1 Correcta disposicion final de las escaleras. 1 Correcta disposicion final de las escaleras.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del horno en la zona del
desensamble. desensamble.
Verficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Obsenaciones

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION

LISTA DE VERIFICACION

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS

1850 1QACE '
-

HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN
UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN

AREA DE MONTAIE
MECANICO

FEBRERO 2010

TASE €ONTE .
-

CONCHAN

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS
HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN
UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAIJE
MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Entregabie

Nivel Superior

Nombre del Entregable

Nivel Inferior y Transicion Chimenea-Convectiva

el Contratista

el Contratista

Codigo del Entregable 21.21 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 2122 Codigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno | Fecha 3 Visto Buenoy. | VistoBueno [ Fecha
No Item a Inspeccionar \ - No ltem a Inspeccionar. . g ks L
Contratista Petropeni Rev " Contratista Petropent: Rev?:
1 Correcto traslado y disposicion final del 1 Correcto traslado y disposicion final del
tramo de chimenea. tramo de chimenea.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
Correcto estado mecanico de las planchas Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble.
Verficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fimma
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Observaciones

Comentarios / Obsenvaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION

o]

£ S
3

ol LISTA DE VERIFICACION

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS

AREA DE MONTAJE

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS

AREA DE MONTAIJE

el Contratista

el Contratista

..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO -. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
1as® 1aKcCE NA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONE TASB LORCY UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
-w v LANT CIONES | eprero20m | —w FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN B
Nombre del Entregable 2ona Convectiva Nombre del Entregable Zona Radiante y Transicién a Convectiva
Cadigo del Entregable 213 Codigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 214 Codigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno Fecha Visto Bueno Visto Bueno Fecha
No ltem a Inspeccionar el A 7 - No Item & Inspeccionar e | . A\
Contratista Petropeni Rev. Contratista ~Petropera——]—Rev—
1 Correcto traslado y disposicion temporal de 1 Correcto traslado y disposicion final de
zona convectiva. zona radiante y transicién a conwectiva.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble.
4 Correcto estado estructural de cimentacion
para nueva Zona Radiante de Homo.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petroperu Petropeni
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Obsenaciones:

Comentarios / Observaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Reatlizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force
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=

Guillermo Canta Rojas

Guillermo Canta Rojas

Grupo Task Force

Guillermo Canta Rojas

LISTA DE VERIFICACION 47 LISTA DE VERIFICACION B -
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
jasslisacy e UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre de! Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +15503 Nombre del Entregable Plataformasy Escaleras de Acceso a Nivel +12021
Cadigo del Entregable Codigo del Documento MMH-OPC-005 Codigo del Entregable 2212 Caodigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno | Fecha Hii : Visto Bueno Visto Bueno | Fecha,
No Item a Inspeccionar 2 o Nao % ltem a Inspeccionar T =
z Contratista Petropend Rev. Rt ISR = : Contratista“ Petropeni “Rev. "
1 Correcta disposicion final de las escaieras. 1 Correcta disposicion final de las escaleras.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Comrecto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en ia zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble.
Venficado y Ac;ptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperi Petroperu
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
el Contratista el Contratista
Comentarios / Observaciones Comentarios / Obsenaciones:
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Realizado por: Revisado por: Aprobado por:

Guillermo Canta Rojas

Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION = LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO .. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
IASalIEREY UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES —— UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
- FEBRERO 2010 e FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN B
Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +8774 Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +3271
Caodigo del Entregable 2213 Codigo del Documento MMH-OPC-005 Codigo del Entregable 2214 Codigo del Documento MMH-OPC-005
' + |~ Visto Bueno ‘Visto Bueno | Fecha & 5 B 'm§ W) Visto Bueng Visto Bueno. | Fecha
em a Inspeccionar 2, ; i 1 3 em a Inspeccionar P : o
Ne pee g’ Contratista Petropen Rev. 4 W Contratista’: Petropert - ‘Rev.
1 Corecta disposicion final de las escaleras. 1 Correcta disposicion final de las escaleras.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble,
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropeni Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
el Contratista el Contratista
Comentarios / Obsenaciones Comentarios / Obsernaciones:
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Realizado por: Revisado por: Aprobado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION' LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE
..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO .-,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
Tass10KCe TASK IDRCE
— UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Nivel Superior Nombre del Entregable Nivel Inferior y Transicién Chimenea-Convectiva
Cadigo del Entregable 2221 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 2222 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
’ i e VistoBueno | VistoBueno | Fecha o ey e Visto Bueno Visto Bueng | Fecha
i SAE em a Ins| fonar . : ¥
¥ g Vi i e Contratista’ Petropend * Rev. oy oy : Contratista Petropend Rev.
1 Correcto traslado y disposicion final del 1 Correcto traslado y disposicion final del
tramo de chimenea. tramo de chimenea.
2 Cumplimiento del cronograma. Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima

Comentarios / Obsenaciones:

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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el Contratista

. LISTADE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..’. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
alonc TAsxtasce A PARADA PLANTA EN OPERA N
";-' UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - UN DA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Zona Convectiva Nombre del Entregable Zona Radiante y Transicién a Convectiva
Codigo del Entregable 223 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Codigo del Entregable 224 Codigo del Documento MMH-OPC-005
Vistoueng [ VistoBueno [ Fecha | AT Visto BuenoZz| Visto Bueno - | Fechat|
No Item a Inspeccionar i = 1 s a Inspeccionar ista , P 3 T’%{Re%
1 Comecto traslado y disposicion temporal de 1 Correcto traslado y disposicion final de
zona convectiva. zona radiante y transicion a convectiva.
2 Cumplimiento del cronograma. Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del homo en la zona del y estructuras del homo en la zona del
desensamble. desensamble. N
4 Correcto estado estructural de cimentacion
para nueva Zona Radiante de Homo.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

el Contratista

Comentarios / Obsenaciones

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION LISTA DE VERIFICACION i S
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
iassligact - UNA PARADA DE PLANTAEN OPERACIONES
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Zona Radiante Nombre del Entregable Zona Convectiva
Codigo del Entregable 311 Codigo del Documento MMH-OPC-005 Codigo del Entregable 312 Codigo del Documento MMH-OPC-005
3 | Visto Bueno Visto Bueno Fecha iz . e Visto Bueno Visto Bueno Fecha
lem a Ins ionar em a Inspeccionar TS : d
4y P Contratista Petropeni Rev. . Contratista Petropeni Rev
1 Verticalidad del componente del Homo. 1 Verticalidad del componente del Homo.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del componente. y estructuras del componente.
4 Correcto estado de la pintura (aspecto y 4 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. espesor) del componente.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperu Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apeliidos y Nombres Fima
el Contratista el Contratista
Eomentanos / Obsenaciones: Comentarios / Obsenaciones:
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Realizado por: Revisado por: Aprobado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force
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S

-

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION ‘ LISTA DE VERIFICACION ' v
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
.-,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..’. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
FYLITIT TASA tORCE UNA PAR
S UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - ADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN _ CONCHAN
Nombre del Entregable Transicién Inferior Chimenea a Convectlva Nombre del Entregable Nivel Inferior
Caddigo del Entregable 3131 Cédigo del Documento MMH-OPC-005 Cédigo del Entregable 3132 Cédigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno Fecha : g B Y Visto Bueno Visto Bueno Fecha
No ltem a Inspeccionar No ltem a Inspeccionar |
Contratista Petroperd Rev. Contratista Petropert Rev,
1 Verticalidad del componente del Homo. 1 Verticalidad del componente del Horno.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del componente. y estructuras del componente.
4 Correcto estado de la pintura (aspecto y 4 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. espesor) del componente.
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
_Pelropen;u B Petroperu
Venficado y Aceptado por Apeliidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

el Contratista

Comentarios / Obsenaciones

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION - : LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
1838 tORCH — NA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONE
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - u L (0] CIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre de! Entregable Nivel Superior Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +3271
Cadigo del Entregable 3133 Cédigo del Documento MMH-OPC-005 Cédigo del Entregable 3.1.4.1 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
Al ] Visto Buena Visto Bueno [ Fecha A&“ ltem LS to i Visto Bueno Visto B Fecha
: o a Inspeccionar ; AU
Np emia ngpeccipnar Contratista ~ Petroperu Rev. il ot o1 L Contratista Petropent | Rev.:
1 Venrticalidad del componente del Homo. 1 Cumplimiento del cronograma.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Correcto estado mecanico de las planchas
3 Cormecto estado mecanico de las planchas y estructuras de la escalera.
y estructuras del componente. 3 Correcto estado de la pintura (aspecto y
4 Correcto estado de la pintura (aspecto y espesor) del componente.
espesor) del componente.
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperi Petroperu
Venficado y Aceptado por Apelidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Obsenaclones:

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION LISTA DE VERIFICACION: - i
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAJE
HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..’. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
Tasatonch TSR UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
- UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN

Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +8774 Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +12021
Cadigo del Entregable 3142 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 3143 Caodigo del Documento MMH-OPC-005

& A 7 Visto Bueno Visto Bueno . | Fecha < A e ‘Visto Buend Visto Bueno | Fecha

em a Inspeccionar Tk 3 em & Inspeccionar 2 " : 3
i3 ;. Contratista - Petropers Rev. g S STE Contratista: Petropeni - Rev.
1 Cumplimiento del cronograma. 1 Cumplimiento del cronograma.
2 Correcto estado mecanico de las planchas 2 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras de la escalera. y estructuras de la escalera.
3 Correcto estado de la pintura (aspecto y 3 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. espesor) del componente.

Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
Petroperi Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima
el Contratista el Contratista
Comentarios / Obsenaciones: Comentarios / Observaciones:
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Realizado por: Revisado por: Aprobado por:
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION 2 LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
TASH tOACE TALK FSRCE
= UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN 1
Nombre del Entregable Plataformasy Escaleras de Acceso a Nivel +15503 Nombre del Entregable Zona Radiante
Cddigo del Entregable 3144 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 3.2.1 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
T . Visto Bueno VistoBueno | Fecha R g VistoBueno | VistoBueno | Fecha
No ltem a Inspeccionar - i No item a Inspeccionar =013 i
Contratista Petropen Rev. iz - Contratista Pefroperti Rev.:
1 Cumplimiento del cronograma. 1 Verticalidad del componente del Horno.
2 Cormecto estado mecanico de las planchas Cumplimiento del cronograma.
y estructuras de la escalera. 3 Correcto estado mecanico de las planchas
3 Correcto estado de la pintura (aspecto y y estructuras del componente.
espesor) del componente. 4 Correcto estado de {a pintura (aspecto y
espesor) del componente.
Verificado y Aceptado por Apeliidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropeni Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima

Comentarios / Obsenvaciones:

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

" LISTA DE VERIFICACION "LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
asnifdhace okl UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONE
-~w UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - P P op CIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Zona Convectiva Nombre del Entregable Transicién inferior Chimenea a Convectiva
Codigo def Entregable 322 Cédigo del Documento MMH-OPC-005  |Cédigo del Entregable 3.23.1 Cédigo del Documento MMH-OPC-005
2 Visto Bueno Visto Bueno Fecha 3 T = ftenld  Visto Bueno_ Visto Buenoj Fecha
¥ 5 e Contratista Petroperi | Rev | e s * Contatista: | Petropeni - | Rew -
1 Verticalidad del componente del Homo. 1 Verticalidad del componente del Homo.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del componente. y estructuras del componente.
4 Correcto estado de la pintura (aspecto y 4 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. espesor) del componente.
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropeni Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

Comentarios / Obsenaciones:

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION

LISTA DE VERIFICACION

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS

el Contratista

el Contratista

AREA DE MONTAJE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIJE
... HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
TASR(ARCE TAseonct UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
_-J UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Nivel Inferior Nombre del Entregable Nivel Superior
Cadigo del Entregable 3232 Codigo del Documento MMH-OPC-005 Caédigo del Entregable 3233 Caodigo del Documento MMH-OPC-005
Visto Bueno Visto Bueno Fecha Visto Bueno Visto Bueno Fecha
ltem a Inspeccionar ; : No ltem a Inspeccionar £
Contratista Petropeni Rev. i Contratista Petroper - Rev.
1 Verticalidad dei componente del Homo. 1 Verticalidad del componente del Homo.
2 Cumplimiento del cronograma. 2 Cumplimiento del cronograma.
3 Correcto estado mecanico de las planchas 3 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras del componente. y estructuras del componente.
4 Correcto estado de la pintura (aspecto y 4 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. espesor) del componente.
|
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropenu Petropeni
Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Venficado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima

Comentarios / Obsenaciones:

Comentanos / Obsanaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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el Contratista

el Contratista

LISTA DE VERIFICACION : 3 LISTA DE VERIFICACION
PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS AREA DE MONTAIE
-.,. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO
Jaseliaacs faidldics UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONE
-w | UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES FEBRERO 2010 - L (0] CIONES FEBRERO 2010
CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +3271 Nombre del Entregable Plataformasy Escaleras de Acceso a Nivel +8774
Cadigo del Entregable 3241 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 3.24.2 Caodigo del Documento MMH-OPC-005
VistoBueno | VistoBueno. | Fecha bl P Visto Bueng _Visto Bueno - | Fecha.
No ltem a Inspeccionar i reg | . No ltem & Inspeccionar s : A e
‘ Contratista Petropen * Rev.: s Contratista’ # Rev -
1 Cumpiimiento del cronograma. 1 Cumplimiento del cronograma.
2 Correcto estado mecanico de las planchas 2 Correcto estado mecanico de las planchas
y estructuras de la escalera. y estructuras de la escalera.
3 Correcto estado de la pintura (aspecto y 3 Correcto estado de la pintura (aspecto y
espesor) del componente. S espesor) del componente.
Verificado y Ac:ptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petropenu Petroper
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Fima

Comentarios / Obsenaciones:

Comentarios / Obsanaciones:

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas
| -

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force
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LISTA DE VERIFICACION

fad

LISTA DE VERIFICACION

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS

AREA DE MONTAJE

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS

AREA DE MONTAJE

..,' HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO ..’. HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN MECANICO

TASE tONCY I IASK ¢ORTE

T UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES | oo oo - UNAPARADAIDEIBLANTASENIORERACION ESH R e Foe PP 0D

CONCHAN CONCHAN
Nombre del Entregable Plataformas y Escaleras de Acceso a Nivel +12021 Nombre del Entregable Plataformasy Escaleras de Acceso a Nivel +15503
Cédigo del Entregable 3243 Cadigo del Documento MMH-OPC-005 Cadigo del Entregable 3244 Cadigo del Documento MMH-OPC-005
P - Visto Bueno Visto Bueno | Fecha o Sy Is ' e Visto Bueno: Visto Bueno | Fecha

No .arna speccionar : '8-1«.3' = : i had : nspeccionar . 3G 5 SR . i .'R_ev.

1 Cumplimiento del cronograma.

1 Cumplimiento del cronograma.

2 Correcto estado mecanico de las planchas

2 Correcto estado mecanico de las planchas

y estructuras de la escalera.

y estructuras de la escalera.

3 Correcto estado de la pintura (aspecto y

3 Correcto estado de la pintura (aspecto y

espesor) del componente.

espesor) del componente.

el Contratista

Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma
Petroperi Petroperu
Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma Verificado y Aceptado por Apellidos y Nombres Firma

el Contratista

Comentarios / Observaciones:

Comentarios / Obsenaciones:

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Realizado por: Revisado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force
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HISTOGRAMA - MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

2% | | | 24% | l ! | {
20%
15%
10%
5%
0%
3-feb 4-feb S-feb 6-feb 7-feb 8-feb 9-feb 10-feb -feb D-feb 1-feb 14-feb

El Histograma contempla el
avance de las actividades que
corresponden solo al Proyecto.

Para el cdlculo de los avances
se ha tomado en cuenta el
numero de horas de trabajo
por dia, dado que las tareas se
realizan en dos turnos de 12
horas cada uno.

Los porcentajes de avance han
sido asignados
proporcionalmente al tiempo
de duracion de cada tarea del
proyecto independientemente
del turno en que se realicen.

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Hoja No
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CURVA "S" - MONTAIE MECANICO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAIJE MECANICO

FEBRERO 2010

100%
j 9%/%0%
90% v La Curva "S" contempla el
; 82% avance de las actividades que
80% 5 corresponden sélo al Proyecto.
' v
70% /-
: 59% Para el cdlculo de los avances
60% - se ha tomado en cuenta el
51% 549 ndmero de horas de trabajo
50% J-_g%-=,,.._-¢*'" por dia, dado que las tareas se
A% / ;ea/izan den dos turnos de 12
40% oras cada uno.
30% 4
Los porcentajes de avance han
20% 1 P sido asignados
3 proporcionalmente al tiempo
: de duracion de cada tarea del
10% proyecto independientemente
i del turno en que se realicen.
0% ‘i L e Lo e Y s — e s Sy i
3-feb 4-feb S-feb 6-feb 7-feb 8-feb 9-feb 10-feb 11-feb 12-feb 13-feb 14-feb
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 1de 1
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. ; AREA DE MONTAJE
- ,' REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO MECANICO
TASK FORCE
v Febrero 2010
m rovecto Cadigo del Doctinienio
Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en
- MMH-OPC-008
Operaciones Conchan.
. . Descripcion del Riesgo E les Af
Cédigo del Riesgo p g ntregables Afectados
Que PETROPERU no termine sus actividades en Operaciones Conchan ;
] L . A . . Desmontaje de plataformas en todos
TFRR - 001 a tiempo, (obras civiles, desmontaje de tuberias e instalaciones )
B los niveles.
eléctricas).
TFRR - 002 No disponibilidad de gruas requeridas en cantidad y capacidad para la| Desmontaje de plataformas en todos
fecha de parada de planta. los niveles.
No disponibilidad de mano de obra y supervisidn calificada en la
TFRR - 003 ) P . v sup Desmontaje de Hornos F-1y F-2
cantidad requerida.
No contar con la documentacion requerida por PETROPERU para la
TFRR - 004 ° . Y R ! querida p P Desmontaje de Hornos F-1y F-2
programacion de los trabajos.
Que las obras civiles no estén correctamente construidas no
TFRR - 005 ] \/ Montaje de zonas radiante.
cuenten con protocolos de calidad.
No contar con los permisos de trabajo en el horario de inicio de las
TFRR - 006 . P . L Montaje de Hornos F-1y F-2.
actividades, o en el cambio de turno.
Que las piezas no coincidan al momento del armado metalmecdnico|Montaje de zona convectiva vy
TFRR - 007 K
de los hornos. Chimenea de Hornos F-1y F-2.
TFRR - 008 Que el refractario se fracture al trasladar las chimeneas de FIMA a|Montaje de Chimenea, plataformas y
PETROPERU. escaleras de Hornos F-1y F-2.
TFRR - 009 Fallas mecanicas en las gruas. Montaje de Hornos F-1y F-2.
TERR - 010 No contar con iluminacién adecuada para los trabajos del turno|Montaje de plataformas y escaleras a
noche. todos los niveles.
TFRR-011 Paralizacion de trabajos por condiciones inseguras. Montaje de Hornos F-1y F-2.
TFRR - 012 Falta de seguridad para los equipos y personas. Desmontaje de Hornos F-1y F-2.
TFRR- 013 Cambio de alcance por modificaciones en el disefio original. Montaje de Hornos F-1y F-2.
Que la zona radiante, convectiva y chimenea, al ensamblarse no este[Montaje de plataformas y escaleras a
TFRR-014 T .
dentro de los rangos de verticalidad. todos los niveles.
TFRR - 015 Que durante el desmontaje de los equipos se presente complicaciones|Desmontaje de zona convectiva y zona
B que requiera de mayores recursos. radiante.
Que se presente interferencia con otros trabajos de parada de planta|Montaje de zona radiante, zona
TFRR - 016 L . .
que retrasen las actividades del proyecto. convectiva y chimenea.
TFRR - 017 Que el montaje interfiera con el trazado de tuberias de ingreso y|Montaje de zona radiante y zona
) salida. convectiva.
Acumulacién de equipos desmontados y demora en el retiro de los . I
TFRR - 018 i . Desmontaje de zonas radiante.
mismo por falta de facilidades.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja Ne
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 1del
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TASX (BRCL .
-

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
- i & : Fi B ‘ ' Cédigo del Dacumenta’
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una ParadadePlantaen-Operaciones€onchdn——— 3 : 5%
L Y ! SHompege MMH-OPC-009
Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayora 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menor a 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menora 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menora 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menor a 0,05
' 530 j Probabili : ' ' X
Cédigo Descripcién del Riesgo Entregables Afectados o de _._Ob]etlvo Estimacién d'_! t proben o _Tipo o8
- Ocurrencia Afectado : ' Impacto i |Impacto | Riesgo
Alcance 0
Que PETROPERU no termine sus actividades en . Tiempo 0.8 0.4
) ] . . Desmontaje de plataformas
TFRR-001 |Operaciones Conchan a tiempo, (obras civiles, . 0.5 Costo 0.4 0.2 Muy Alto
. , . . L en todos los niveles.
desmontaje de tuberias e instalaciones eléctricas). Calidad 0
S Total Prob. x Impacto 0.6
Alcance 0
i A
No disponibilidad de gruas requeridas en cantidad y{Desmontaje de plataformas Liempo 0.8 0.4
TFRR-002 i ) 0.5 Costo 0.2 0.1 Alto
capacidad para la fecha de parada de planta. en todos los niveles.
Calidad 0
- Tatal Prob. x Imoacto 05
Alcance 0
) e Tii .2 .
No disponibilidad de mano de obra y supervisioniDesmontaje de Hornos F-1y F-i = 0 0.06
TFRR-003 . ) . i 0.3 Costo 0.8 0.24 Alto
calificada en la cantidad requerida. 2
Calidad 0.4 0.12
| iTotal Prob. x Impacto 0.42
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
| Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 1de 6
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Tasaianct .
v

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

FEBRERO 2010

Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menor a 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menora 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menora 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menora 0,05
Codigo
No contar con la documentacion requerida por|Desmontaje de Hornos F-1y F Tiempo 0.1
TFRR-004 by auenca p ! U 0.3 Costo 0.05 0.05 Muy Bajo
PETROPERU para la programacion de los trabajos. 2
Calidad 0
Total Prob. x Impacto 0.045
Alcance 0
Que las obras civiles no estén correctamente . . liempo ) 0.2
TFRR-005 . . Montaje de zonas radiante. 0.5 Costo 0.1 0.05 Moderado
construidas y no cuenten con protocolos de calidad.
Calidad 0
Total Prob. x Impacto 0.25
Alcance 0
No contar con los permisos de trabajo en el horario . Jiempo 0-1 Ik
TFRR-006 o o ) Montaje de Hornos F-1y F-2. 0.3 Costo 0.05 0.015 Muy Bajo
de inicio de las actividades, o en el cambio de turno. =
Calidad 0
Total Prob. x Impacto 0.045
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 2de 6
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IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS AREA DE MONTAJE MECANICO
-.,. PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

VTASKRIORC

- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
£ q : . i N N ; > ""‘MM .
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones.Conchan 0 ety
- ; g i z : MMH-OPC-009
| Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menor a 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menora 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menor a 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menor a 0,05
' 5 Probabilidadde | Objetivo imacién de | - .x'3  Tipo
Cédigo Descripcion del Riesgo Entregables Afectados: obabil ; e Sk i€ Estimaci Prob. x }:‘ 7;,‘1"!90 de
- & 4 Ocurrencia®:3,’ & Afectado Impacto Impacta: Riesgo
Alcance 0
Que las piezas no coincidan al momento del armado|Montaje de zona convectiva y LT 0.4 U]
TFRR-007 . . 0.5 Costo 0.4 0.2 Alto
metalmecanico de los hornos. Chimenea de Hornos F-1y F-2. -
Calidad 0.05 0.025
Total Prob. x Impacto 0.425
Alcance 0
Montaje de Chimenea, i .
TFRR-008 Que el refractario se fracture al trasladar las Iatr;fcjarmas escal:;es edae 0.5 WG] 8 i UK |
chimeneas de FIMA a PETROPERU. i i : Cesto ' 0.2 Muy Aito
Hornos F-1y F-2. Calidad 0.1 0.05
Total Prob. x Impacto 0.65
Alcance 0
Tiempo 0.4 0.04
TFRR-009 |Fallas mecanicas en las gruas. Montaje de Hornos F-1y F-2. 0.1 Costo 0.2 0.02 Bajo
Calidad 0
Total Prob. x Impacto 0.06
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 3deé6
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[ IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS AREA DE MONTAJE MECANICO
..,. PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de erdo en una Parada de Planta en Operacioneé Conchan C“::;t‘(;tg:;{noﬁ(
[ Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menor a 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menor a 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menora 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menor a 0,05
43 " 5 5 o et a
Cédigo Descripcién del Riesgo Entregables Afectados = Prcz;::t:i:;:ac?ade i ::;::Z E“:::‘:;: d§ I:::;:;; T':?:;::
Alcance . 0
N No sontar con iluminacién adecuada para los|Montaje de platafontmas y 0.3 Z;’Z)PO 00015 1 (())(())13; Moy Baio
trabajos del turno noche. escaleras a todos los niveles. - :
Calidad ! 0
Total Prob. x Impacto 0.045 _
Alconce | 0
Tiempo 0.1 0.03
TFRR-011 |Paralizacion de trabajos por condiciones inseguras. Montaje de Hornos F-1y F-2. 0.3 Costo 0 Muy Bajo
Calidod 0.05 0.055
iTatal Prab. x Impacto 0.045
Alcance 0
. Tiempo 0.1 0.03
TFRR-012  |Falta de seguridad para los equipos y personas. EDesmontaje COLLILESIEILE 0.3 ?Cost: 0 Bajo
2 ! Calidad 0.2 0.06
i Total Prob. x Impacta 0.09
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 4de 6
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29)

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

Guillermo Canta Rojas

Guillermo Canta Rojas

Grupo Task Force

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
S TR o : PE Cédigo del Documento
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevgs Homos de Calentamiento de Crudo enuna Parada de-Planta en Operaciones Conchan MMH-0PC-009 -
Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menora 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menor a 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menora 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menora 0,05
i TS 72 iz ¥ 5 Sy
e £ e o 2 ; Probabilidad de : Objetivo :Estimacidn dei® Prob. x: Tipo de
Cédigo Descripcién del Riesgo, Entregables Afectados g el : : : i
6 # 3 reg Ocurrencia Afectado Impacto Impacto Riesgo:
Alcance 0.4 0.2
. S . Tiempo 0.2 0.1
Cambio de al dif ones | disedo
TFRR-013 ofi":n;cl’ ¢ lcance por moditicaciones en €1 dISeno |\ ontaje de Hornos F-1y F-2 0.5 Costo 01 0.05 Alto
ginal Calidad 0
Total Prob. x Impacto 0.35
Alcance ' 0
Que la zona radiante, convectiva y chimenea, al . Tiempo 0.4 0.2
Montaje de plataformas y
TFRR-014 |ensamblarse no este dentro de los rangos de . 0.3 Costo 0.4 0.2 Alto
. escaleras a todos los niveles.
verticalidad Calidad 0.4 0.12
Total Prob. x Impacto 0.36
Alcance 0.05 0.025
Que durante el desmontaje de los equipos se . Tiempo 0.1 0.05
L . Desmontaje de zona
TFRR-015 |presente complicaciones que requiera de mayores . . 0.5 Costo 0.8 0.4 Alto
convectiva y zona radiante. -
recursos. Calidad 0
Toto! Prob. x Impacto 0.475
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

5de 6
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IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
3 Sk s o3 x FoEne Cédigo del Documento |
Nombre del Proyecto: Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en Operaciones Conchan '8 gun
. : ; ; MMH-0OPC-009
Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0,50
Relativamente Improbable 0.3 Bajo 0.10 Alto Menor a 0,50
Probable 0.5 Moderado 0.20 Moderado Menora 0,30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo Menora 0,10
Casi Certeza 0.9 Muy Alto 0.80 Muy Bajo Menor a 0,05
B b - ; Probabilidad de ‘Objetivo  iEstimaciénde!  Prob.x ‘| = Tipode:
Cédigo Descripcién del Riesgo Entregables Afectados : i : : SR ;
6dig P sg & b BN Ocurrencia® _:Afectado Impacto Impacto. Riesgo*
Alcance 0
Que se presente interferencia con otros trabajos de Montaie de zona radiante Tiempo 0.2 0.06
i : .
TFRR-016 |parada de planta que retrasen las actividades del . . . 0.3 Costo 0.1 0.03 Muy Bajo
zona convectiva y chimenea. -
proyecto. Calidad 0
S| — Total Prob. x Impacto 0.09
Alcance 0
1 .2 .
Que el montaje interfiera con el trazado de tuberiasiMontaje de zona radiante y Liemgo 0 0.06
TFRR-OT ) . , f 0.3 Costo 0.1 0.03 Moderado
de ingreso y salida. zona convectiva.
Calidad 0.2 0.06
Total Prob. x Impacto 0.5
Alcance 0
1 4 .
Acumulacion de equipos desmontados y demora en el{Desmontaje de zonas Jiempo 0 0.28
TFRR-018 ) . N , 0.7 Costo 0 Moderado
retiro de los mismo por falta de facilidades. radiante. -
Calidad 0
Total Prob. x iImpacto 0.28
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: ‘Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 6de 6
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ANEXO L

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS - CLASIFICACION AREA DE MONTAIJE

MECANICO
PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO

N UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACION NCHAN - GRUPO TASK FOR
E E EN OPERACIONES CONC O TASK FORCE FEBRERO 2010

Cédigo
del Documento

L

. "
Que el refractario se fracture al trasladar las chimeneas de G =
TFRR-008 plataformas y escaleras .
FIMA a PETROPERU.
Hornos F-1y F-2.
Que PETROPERU no termine sus actividades en .
R ) . . " '|Desmontaje de plataformas
TFRR-001 |Operaciones Conchan a tiempo (obras civiles, desmontaje R
. A . en todos los niveles.
de tuberias e inst. eléctricas).
TFRR-002 No disponibilidad de gruas requeridas en cantidad y|Desmontaje de plataformas
capacidad para la fecha de parada de planta. en todos los niveles.
r
TFRR-015 Que durante el desmontaje de los equipos se presente|Desmontaje de L
complicaciones que requiera de mayores recursos. convectiva y zona radiante.
. L Montaje de zona convectiva
Que las piezas no coincidan al momento del armado )
TFRR-007 . y Chimenea de Hornos F-1y F
metalmecanico de los hornos. >
No disponibilidad de mano de obra y supervision calificada| Desmontaje de Hornos F-1y F
TFRR-003 X )
en la cantidad requerida. 2
Que la zona radiante, convectiva y chimenea, al|Montaje de plataformas vy
TFRR-0M4 L .
ensamblarse no este dentro de los rangos de verticalidad. escaleras a todos los niveles.
TFRR-013 Cambio de alcance por modificaciones en el disefio original. | Montaje de Hornos F-1y F-2
TERRIONE Acumulacién de equipos desmontados y demora en el retiro| Desmontaje de zonas Moderado
de los mismo por falta de facilidades. radiante. 0.28
Que las obras civiles no estén correctamente construidas y . i Moderado
TFRR-00S R Montaje de zonas radiante.
no cuenten con protocolos de calidad. 0.25
TEREIOL/ Que el montaje interfiera con el trazado de tuberias de[Montaje de zona radiante y Moderado
; ingreso y salida. zona convectiva.
0.15
. . Desmontaje de Hornos F-1y Fi Bajo
TFRR-012 |Falta de seguridad para los equipos y personas. 5
’ 0.09
A 5 . Bajo
TFRR-009 |Fallas mecanicas en las gruas. Montaje de Hornos F-1y F-2.
0.06
e Que se presente interferencia con otros trabajos de parada|Montaje de zona radiante, Muy Bajo
. de planta que retrasen las actividades del proyecto. zona convectiva y chimenea. 0.09
TERRIO0T No contar con la documentacién requerida por PETROPERU |[Desmontaje de Hornos F-1y Ff Muy Bajo
para la programacion de los trabajos. 2 0.045
No contar con los permisos de trabajo en el horario de . ] e - Muy Bajo
EERE00C inicio de las actividades, o en el cambio de turno. SIULTSC DL S Rl 0.045
No contar con iluminacion adecuada para los trabajos del|Montaje de plataformas vy Muy Bajo
UiiLisey turno noche. escaleras a todos los niveles.
0.045
. A . - . . Muy Bajo
TFRR-011 |Paralizacion de trabajos por condiciones inseguras. Montaje de Hornos F-1y F-2.
0.045
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 1del
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Que PETROPERU no termine sus actividades en

Desmontaje de plataformas

TFRR-001 |Operaciones Conchan a tiempo, (obras civiles, .
. ) . . L. en todos los niveles.
desmontaje de tuberias e instalaciones eléctricas). Que las areas responsables de
trabajos anexos no cuenten{Los trabajos no avancen de acuerdo a lo
con personal, equipos y|programado.
herramientas necesarias.
Respuesta Planificada
Hacer el seguimiento y control de las diferentes .
o o ] i " . ; Promover reuniones con personal encargado de las
1 actividades (obras civiles, desmontaje de tuberias e Mitigar Operaciones Conchan "
) L otras areas para verificar avances.
= inst. eléctricas)
Programar y verificar que se cuenta con los recursos . . , Contar con lista de proveedores y contratistas
2 . . L Mitigar Operaciones Conchan .
necesarios para cumplir las actividades. adicionales.
Procurar el inicio de las actividades en la fechai " . . Programar actividades en fast tracking para evitar
3 Mitigar Operaciones Conchan

prevista.

retrazos mayores.

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No

1de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

TFRR-002

No disponibilidad de gruas requeridas en cantidad y
capacidad para la fecha de parada de planta.

Contratar las gruas con la debida anticipacién por

[

Desmontaje de plataformas
en todos los niveles.

Realizar contacto con otra compania de gruas que

1 N Mitigar Contratista . . . .
parte del contratista. permita disponer de los equipos en caso se requiera.
Verificar las capacidades requeridas previo a la . . Se espera eliminar el riesgo con la correcta

2 D Eliminar Contratista s . . .
contratacion. verificacion de las capacidades de gruas requeridas.

3

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guiliermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

"Hoja No

2de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

-
W

Nombre ,'!,:lelf?rd&écﬁ:"i

No disponibilidad de mano de obra y supervision

Desmontaje de Hornos F-1y F-

~: Cédigo del %cumentd
MMH-OPC-011!

J

TFRR-003 - . .
calificada en la cantidad requerida. 2.
Asegurar la contratacion de personal especializado . . . .
& . B L i . . Exigir al contratista mantener lista de profesionales
1 por parte del contratista con minimo 01 mes de Mitigar Contratista .
S para cubrir el puesto.
anticipacion
Contar con personal propio en adiciéon al personal " . ; Realizar la programacion de personal propio para las
2 o ] Mitigar Operaciones Conchdn e
especialista del contratista labores especializadas.
3
4

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
3de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

No contar con la documentacién requerida por|Desmontaje de Hornos F-1y F-
TFRR-004 . .
PETROPERU para la programacion de los trabajos. 2
r
. . .. Gestionar la disponibilidad de personal para recibir la
Coordinar con el contratista la documentacion . . o P .p P L
1 . L, Mitigar Contratista documentacion del contratista para el inicio de
requerida con 01semana de anticipacion. )
trabajos.
2
3
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 4 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Pro'fyet:,t!o:é

Cédigo Descripcidn del Riesgo
- R S s T L
Que las obras civiles no estén correctamente . .
TFRR-005 . I Montaje de zonas radiante. s
construidas y no cuenten con protocolos de calidad. Falta de especializacion en la . .
. ., . No contar con los protocolos de calidad previo a la
ejecucion de las obras civiles y o )
realizacidon del montaje.
de un adecuado control. ] . L. . .
Dimensiones fisicas de cimentaciones que no
Error en planos  y/oi | .
. coinciden con los planos.
construccion.
Respuesta Planificada 2"
. . . , Mantener personal de compafia de trabajos civiles
Realizar un aseguramiento de la calidad, asi como el " . i . . o
1 . . Mitigar Operaciones Conchan para posibles correcciones y especialistas para
seguimiento y control que se requiera. ) ;
determinar las correcciones del caso.
2
3 1

Realizado por:

Guiilermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
5de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS
;‘_' PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:'s
Cédigo
0.05
No contar con los permisos de trabajo en el horario
TFRR-006 . . p L . Montaje de Hornos F-1y F-2.
de inicio de las actividades, o en el cambio de turno.
o ——— -1
- Realizar la emision del s | !
. . . . . ealizar la emision del personal con el persona
1 drea operativa Mitigar Operaciones Conchan . . P . :
. disponible y reprorgramar las coordinaciones.
dedicado.
2
3
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 6 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

Tazxjanci

- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

..,' PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAIJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

o L

Descripcion del Riesgo

L

TFRR-007 Que las piezas no coincidan al momento del armado|Montaje de zona convectiva y

metalmecaénico de los hornos |Chimenea de Hornos F-1y F-2.
I Ll

Realizar el aseguramiento y control de la calidad en . .
1 Mitigar Contratista

taller del contratista de todas las piezas

Corregir piezas con errores de fabricacion.

Realizar el aseguramiento y control de la calidad por . )
2 Mitigar Contratista

cada pieza montada

Corregir piezas en campo a medida que se realiza el
montaje.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por:

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force

Hoja No
7 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Prbyecto: .
¥
Cédigo .
Que el refractario se fracture al trasladar las
TFRR-008

chimeneas de FIMA a PETROPERU.

Colocar los apoyos o asientos necesarios que

Montaje de Chimenea,

plataformas y escateras—de
Hornos F-1y F-2.

Realizar el traslado sin los
asientos o puntos de apoyo
necesarios.

Realizar maniobras bruscas.

Encontrar fisuras en el refractario

Reparar las zonas afectadas en campo o en taller

1 i istribuir | | i Mitigar Contratista . L

permitan distribuir la carga en la unidad de g dependiendo de a criticidad.

transporte. -

Usar gruas y elementos de izaje con las capacidades . . Reparar las zonas afectadas en campo o en taller|
2 Mitigar Contratista . e

adecuadas dependiendo de la criticidad.

Transportar principalmente las chimeneas a baja " . Reparar las zonas afectadas en campo o en taller
3 . . . ] Mitigar Contratista . .

velocidad para evitar vibraciones o golpes fuertes dependiendo de la criticidad.
4

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
8 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS AREA DE MONTAJE MECANICO
.." PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
v

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE SEERTROOM]

Descripcién del Riesgo
TFRR-009 |Fallas mecanicas en las gruas. Montaje de Hornos F-1y F-2.
Verificar la operatividad de las gruas al inicio vy final . . Solicitar al contratista el cambio de grua con otro
1 . Mitigar Contratista .
del dia contratista
Solicitar los cambios de grua a la brevedad por parte " . } Mantener un contratista independiente que pueda
2 ) Mitigar Operaciones Conchan .
del contratista proporcinar las gruas
3
4
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 9 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS
..’. PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAIJE MECANICO

FEBRERO 2010

No contar con iluminacién adecuada para los|Montaje de plataformas y
TFRR-010 ] .
trabajos del turno noche. lescaleras a todos los niveles.
Verificar con el contratista la disponibilidad de " . Suministrar recursos propios para evitar el pare de los
1 Mitigar Contratista .
recursos para las labores nocturnas trabajos
2
3
4
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas

Grupo Task Force

10 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS
PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES
CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

AREA DE MONTAJE MECANICO

Nombre del Proyectosi:

TFRR-011  |Paralizacion de trabajos por condiciones inseguras.  |Montaje de Hornos F-1y F-2.

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de " . Realizar una evaluacion en el sitio y levantar las
1 ) . Mitigar Contratista . .
seguridad establecidos en PETROPERU observaciones de seguridad.
2
3
4
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 11 de 18
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PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

N T I
Cédigo’
. . Desmontaje de Hornos F-1y F-
TFRR-012 |Falta de seguridad para los equipos y personas. 2
Verificar el cumplimiento de los procedimientos de . . Realizar una evaluaciéon en el sitio y levantar las
1 . ! Mitigar Contratista . ]
seguridad establecidos en PETROPERU observaciones de seguridad.
Solicitar al contratista especificaciones de equipos y " . Realizar una evaluacion en el sitio y levantar las
2 L . Mitigar Contratista . .
procedimientos de trabajo observaciones de seguridad.
3
4
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 12 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Cédigo del Documento.

MMH-OPC-011 .
Cédigo
Cambio de alcance por modificaciones en el disefio
TFRR-013 L . Montaje de Hornos F-1y F-2
original.
. . e - Generar las acciones administrativas para la inclusidon
Revisar la informacién técnica y planos de . , ) . .
1 . _ Evitar Operaciones Conchan de trabajos pendientes que se detecten fuera del
construccion del proyecto
alcance.
Verificar en la Reunion de Inicio del proyecto el " . , Contar con contratistas para el ejecucion de trabajos
2 ) . Mitigar Operaciones Conchan .
alcance y/o las posibles modificaciones del proyecto adicionales.
3
4

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
13 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

- Cédigo del Documento
. MMH-OPC-011

Que la zona radiante, convectiva
TFRR-014 |ensamblarse no este dentro de
verticalidad.
Realizar el aseguramiento y control de calidad de los . . Corregir componentes con errores de fabricacion en
1 Mitigar Contratista
componentes campo.
Verificar paralelismo y planitud de bridas de . . Corregir componentes con errores de fabricacidon en
2 . . . Mitigar Contratista
randiante, transacciones y chimenea en taller taller.
Revisar planitud y verticalidad de componentes en . )
3 : y . Mitigar Contratista Corregir verticalidad colocando lainas.
proceso de montaje
4

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
14 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Nombre del Proyecto:

Cédigo
1 | 5
t i .
0.48 i Alto Amenaza [ Contratista
| |
Que durante el desmontaje de los equipos se . .
L . Desmontaje de zona
TFRR-015 |presente complicaciones que requiera de mayores . .
convectiva y zona radiante.
e CuUrsos. Falla en programacion de
. Falta de recursos y pare de actividades de
cantidad de recuros .
] desmontaje.
necesarios para cada tarea.
Respuesta Planificada
Verificar |a cantidad y tipo de recursos del contratista " . Suministrar los recursos criticos necesarios para la
1 . Mitigar Contratista . o, .
en reuniones semanales. continuacidnde las tareas de desmontaje.
Corroborar las bases y alcance del contrato para - . -
. . " . Suministrar los recursos y debitar el suministro al
2 asegurar que 13 cantidad de recursos este establecido Mitigar Contratista i .
icontratista.
contractualmente. i
3
4

Guillermo Canta Rojas

Realizado por:

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
15 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS AREA DE MONTAJE MECANICO
..,' PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

- CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010

L

Cédigo
= ! !
i i t
0.09 [ Muy Bajo | Amenaza E Operaciones Conchan
a | | |
Que se presente interferencia con otros trabajos de . i
o Montaje de zona radiante,:.
TFRR-016 |parada de planta que retrasen las actividades del . .
zona convectiva y chimenea. =
proyecto. Falta de
(1350
Coordinar con otros usuarios el alcance y detalle de . . , Modificar el alcance del servicio de menor
1 . . Mitigar Operaciones Conchan N s
los trabajos a ejecutarse en la parada de planta. complejidad o mayor flexibilidad.
2
3
4 1
1. :
| i H H
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 16 de 18
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PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

AREA DE MONTAJE MECANICO

FEBRERO 2010

Cédigo

Que el montaje interfiera con el trazado de tuberias|Montaje de zona radiante

TFRR-017 . ) .
de ingreso y salida. zona convectiva.

Elaborar un plano unificado con el equipo principal y "
1 . . . Mitigar
las lineas de ingreso y salida

Operaciones Conchan

Realizar la modificacidn del trazado de las lineas en
base a ubicacidn final del equipo principal.

2

3

4
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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=

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Nombre del Proyecto:
Cédigo Descripcién del Riesgo
i ! |
0.28 ]I Moderado Amenaza J Contratista
i ! i
i ' |
Acumulacién de equipos desmontados y demora en el|Desmontaje de
TFRR-018 . . - .
retiro de los mismo por falta de facilidades. radiante.
Falla en procedimiento deiPare en las labores de desmontaje por falta de
trabajo de desmontaje espacio para equipos.
. o L Habilitar mayor numero de recursos (gruas, trailers
Elaboracién y seguimiento de un procedimiento para . . . . .
1 . ) . Mitigar Contratista cama baja, etc.) para acerlerar la salida de equipos
la secuencia de desmontaje de los equipos.
del area de planta.
Proveer de una holgura en el cronograma oficial del . . Usar la holgura del cronograma para cumplir en fecha
2 Prevenir Contratista .
proyecto los trabajos.
3
4
'i
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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TASX foect '

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE

PROYECTO: MONTAIJE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

FEBRERO 2010

AREA DE MONTAJE MECANICO

Nombre del Proyecto:

Personal de Operaciones
Conchdn

T

Asistente de Coordinaciony 27
Programacion

2T

Personal del
Contratista

2T

Ingeniero Residente 2T
Supervisor de Seguridad y Jefe de Control de Calidad del
Proteccién Ambiental Proyecto
Capataces 2T
Empleados Obreros

2T

=

MMH-0PC-01

#Cédigo delDocumento

Consideraciones Principales:

1-

El  Organigrama
principales  roles  del
involucrado en el proyecto.

presenta los
personal

El Sup. de Seguridad y Proteccion
Ambiental, asi como el Jjefe de
Control de Calidad del Proyecto,
realizan el asesoramiento respectivo
al Ing. Residente y a la vez tienen
autoridad sobre el personal de
campo.

El personal de Op. Conchéntrabaja en
turnos de doce (12) horas de acuerdo
a lo indicado.

El personal del Contratista trabaja en
turnos de doce (12) horas de acuerdo
a loindicado.

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:

Grupo Task Force

Hoja No
1de1
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ANEXO N
AREA DE MONTAJE
r&’ﬂ,' DESCRIPCION DE ROLES DEL PROYECTO MECANICO
e Febrero 2010

. 5 ocumento

Moniaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de MMH-OPC-013

Operaciones Conchan.

Nombres del Rol | Gerente de Proyecto - Supervisor de Operaciones Conchin

Objetivos del Rol

Es quien gestiona el proyecto, es el principal responsable por el éxito del proyecto, y por tanto la persona que asume el
liderazgo y la administracion de los recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados.

Funciones

[ 1. Elaborar el Plan de Gestion del Proyecto.

(2. Elaborar los Informes de Avance y Valorizaciones del Proyecto.

[ 3. Coordinar el suministro de materiales y/o Servicio de Terceros ante Logistica.

(4. Coordinar la disponibilidad de recursos necesarios para la fabricaciéon y montaje de los hornos de proceso ante ¢l
Area de Operaciones.

Niveles de Autoridad
Nivel de Autoridad maximo en el Proyecto.

Reporta a: [ Lider de Grupo Task Force

Supervisa a:

1. Ingeniero Residente

2. Ingenierio de Seguridad y Proyeccion Ambiental
3. Capataces, empleados y obreros

Regquisitos del Rol

Conocimientos Habilidades

Ingeniero Mécanico que haya trabajado en la Industria: 1. Capacidad de mando y liderazgo.
Petrolera o afin con conocimientos en gestion de proyectos| 2. Capacidad para trabajo bajo presion.

pimitares. 3 Puntualidad y capacidad de planificacion de tareas

Experiencia Otros
Experiencia de 12 meses, continua o acumulada,
desarrollando la misma funcion en proyectos similares.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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' AREA DE MONTAJE
..,. DESCRIPCION DE ROLES DEL PROYECTO MECANICO
TASX FORCE
e Febrero 2010

Montaje de Dos Nuevos Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de

Operaciones Conchan. MMH-OPC-013

Nombres del Rol [ Ingeniero Residente
Objetivos del Rol
Garantizar que los trabajos durante la ejecucion del contrato sean efectuados cumpliendo con las Bases Técnicas,
especificaciones, planos, plazos de ejecucion y las normas inherentes al servicio.
Funciones

1. Supervisar que la ejecucion de las actividades se realicen de acuerdo a procedimientos, normas, especificaciones

técnicas, planos y estandares.

2. Controlar el adecuado uso de equipos, herramientas y material a cargo de su personal.

Llenar el Cuaderno de Servicio.

=

4. Verificar que la calidad de los materiales, insumos y consumibles sean los solicitados en las Bases y cumplan con
las especificaciones técnicas definidas por Operaciones Conchan.
5. Supervisar que los trabajadores efectiienlos trabajos con eficiencia, calidad, seguridad y protegiendo el medio
ambiente.
Niveles de Autoridad
Responsable de la verificacion del cumplimiento de la planificacion y el control de todas las actividades a desarrollarse
durante la ejecucion de la prestacion.

Reporta a: ] Gerente de Proyecto - Supervisor de Operaciones Conchén
Supervisa a:

(1. Ingenierio de Seguridad y Proyeccion Ambiental

[ 2. Capataces

3. Empleados

[ 4. Obreros
Regquisitos del Rol
Conocimientos Habilidades
Ingeniero colegiado y habilitado en la especialidad de| 1. Capacidad de mando y liderazgo.
Mecanica, Mecanica eléctrica, Civil, Industrial o afin. 2. Capacidad para trabajo bajo presion.
Puntualidad y capacidad de planificacion de tareas
iixpe riencia Otros

Minimo 12 meses (continua o acumulada) realizando
trabajos en calidad de residente o actividades similares al
objeto del proyecto.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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' AREA DE MONTAJE
.-, DESCRIPCION DE ROLES DEL PROYECTO MECANICO
TASK FORCE
"- Febrero 2010

a4

L
d lentamiento d d Parada de Plant
Hommos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en M e b
|Operaciones Conchan.

Nombres del Rol [ Supervisor de Seguridad y Proteccién Ambiental

Objetivos del Rol
Garantizar que las condiciones de seguridad y proteccion ambiental cumplan estrictamente lo dispuesto en las Normas
Basicas de Seguridad y Protecciéon Ambiental para Contratistas y/o las impartidas por OPCO.
Funciones
1. Dictar charlas de no menos de 5 minutos para su personal, priorizando temas de seguridad, analisis de riesgos,
procedimientos seguros de trabajo, proteccion ambiental, prevencion y control de aspectos ambientales

significativos.

2. Capacitar constantemente al personal en temas de seguridad industrial y proteccion medio ambiental (ISO 14000),
reportando semanalmente las actividades de capacitacion al supervisor de OPCO.

3. Al final del servicio preparar un Informe de Seguridad en el que se registren las incidencias ocurridas, las acciones
preventivas adoptadas, y las recomendaciones mas importantes.

Niveles de Autoridad
Todos los permisibles en obra por ser una funcién critica. Representa una auditoria interna del propio contratista.

Reporta a: | Ingeniero Residente

Supervisa a:
1. Capataces
2. Empleados
3. Obreros

Requisitos del Rol
Conocimientos Habilidades

Ingeniero de cualquier especialidad que haya trabajado en| 1. Mando y liderazgo para manejo de su personal.
la Industria Petrolera o afin, Técnico en Seguridad| 2. Capacidad para trabajo bajo presion.
Industrial o Bachiller en Ingenieria de Higiene y Seguridad| 3
Industrial.
Experiencia Otros
Minimo 2 aiios de experiencia en labores de Supervision
de Seguridad y Proteccion Ambiental, Supervision de
Tumo en Planta o de Mantenimiento, Supervisor como

" Puntualidad y capacidad de planificacion de tareas

Residente en Obra.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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AREA DE MONTAJE
'E’“a' DESCRIPCION DE ROLES DEL PROYECTO MECANICO
-y Febrero 2010

& MMH-OPC-
Operaciones Conchan. 013

Nombres del Rol [ Jefe de Control de Calidad del Proyecto

Objetivos del Rol

Garantizar que los trabajos sean efectuados de acuerdo a las especificaciones, procedimientos y codigos aplicables.

Funciones
1. Inspeccionar el trabajo realizado.
Verificacion de materiales respecto al estandar de calidad.
Verificar y controlar la correcta aplicacion de los procedimientos de fabricacion.
Elaboracion de Protocolos aplicables.
Liberacion final de los entregables.

G )

Niveles de Autoridad
Responsable de la verificacion del cumplimiento de las especificaciones técnicas en cada entregable del proyecto.

Reporta a: [ Ingeniero Residente del Proyecto

Supervisa a:
[1. Capataces
[ 2. Empleados
3. Obreros

Regquisitos del Rol

Conocimientos Habilidades

Conocimiento de cddigos, normas, elaboracion de| 1. Capacidad de mando y liderazgo.

procedimientos, especificaciones y procesos. i 2. Capacidad para trabajo bajo presion.
3.

Puntualidad y capacidad de planificacion de tareas

Experiencia Otros
Minimo 12 meses (continua o acumulada) realizando
actividades de control de calidad.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 4ded
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ANEXO O
AREA DE MONTAJE
..,' METRICAS DE CALIDAD DEL PROYECTO MECANICO
TASK FORCE
- Febrero 2010
% i
. , MMH-OPC-014
goeraciones Conchan.
_ Proyecto X Factor de Calidad Relevante Codigo de Métrica
Meétrica del
Producto Performance del Proyecto

Definicion del Factor de Calidad

La Performance del Proyecto mide el cumplimiento del cronograma y el presupuesto del proyecto. Este factor es
relevante pues permitira al equipo de proyecto no excederse en el presupuesto estimado y mantenerse a la vez dentro del
cronograma establecido garantizando la eficiencia del proyecto.

Propésito de la Métrica

Monitorear y controlar la eficiencia del proyecto. Los resultados de las métricas nos podran informar si el proyecto se
esta desarrollando de acuerdo al costo y tiempo previsto, de no ser asi se podran tomar las acciones correctivas
necesarias para cumplir con los objetivos establecidos.

Definicion Operacional

Se asignara un responsable de la supervision de Operaciones Conchan para que actualice el cronograma del proyecto,
con la informacion real de las actividades en valores de tiempo y costo (materiales suministrados por Operaciones
Conchan). El equipo de proyecto evaluara las desviaciones con respecto a la linea base de tiempo y el presupuesto
establecido.

Método de Medicion
1. El personal encargado de Operaciones Conchan medira los avances y costos reales, actualizando el cronograma del
proyecto con esta informacion.
2. La supervision (Op. Conchan) calculara las desviaciones porcentuales respecto a la linea base.
Se discutiran los resultados obtenidos con todo el equipo del proyecto.
4. Se revisara el informe con el Gerente del Proyecto y se tomaran las acciones correctivas y/o preventivas
pertinentes.
5. Se actualizara la Gestion del Alcance, Tiempo y Costos a través del Plan de Control de Cambios.

b

Resultado Deseado
1. El cronograma del proyecto no debera tener desviaciones mayores al 5% del mismo.
2. El presupuesto estimado del proyecto no debera tener desviaciones mayores al 5% del mismo.

Enlace con Objetivos Organizacionales

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder cumplir con los objetivos de tiempo y costo del
proyecto.

Responsable del Factor de Calidad

La persona operativamente responsable de vigilar el factor de calidad, los resultados de la métrica y de promover las
mejoras de procesos que sean necesarias para lograr los objetivos de calidad planteados, es el Gerente de Proyecto
(Supervisor de Operaciones Conchan a cargo del Proyecto).

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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AREA DE MONTAJE
..,' METRICAS DE CALIDAD DEL PROYECTO MECANICO
TASR FORCE
-w Febrero 2010
. . MMH-OPC-014
eraciones Conchan. "
. Proyecto Factor de Calidad Relevante Codigo de Métrica
Métrica del - - |
Producto X Verticalidad de Hornos F-1 y F-2.

Definicion del Factor de Calidad
Cumplir con lo especificado en el Estandar API 560, American Petroleum Institute, Fired Heaters.

Propésito de la Métrica

Hacer el seguimiento de la verticalidad en el montaje de los componentes del horno, de tal manera que se tomen las
acciones correctivas correspondientes de encontrarse desviaciones mayores a las tolerancias permitidas.

Definiciéon Operacional
Se asignara un responsable de Operaciones Conchan y uno del Contratista para que con su equipo de trabajo estén
obteniendo los datos necesarios cada vez que se instala un nuevo componente en cada horno.

Método de Medicion
1. EIl Contratista medira las desviaciones con un teodolito enel eje vertical de cada Horno en los ejes 0° y 90°, de
acuerdo al norte definido en el plano. De acuerdo a los Formatos de Reporte de Inspeccion Dimensional /
Verticalidad de cada Horno.
2. El Contratista y el Gerente del Proyecto calcularan y verificaran la desviacion acumulada para cada uno de los
hornos.
3. Se emitiran los reportes correspondientes por el equipo de proyecto.
4. Se tomaran las acciones preventivas y/o correctivas correspondientes.
Resultado Deseado
1. La maxima desviacion vertical permitida es de 25 mm (1 pulgada) por cada 15 m (50 pies) de altura.

Enlace con Objetivos Organizacionales
El cumplimiento de esta métrica es indispensable para poder cumplir con el objetivo de calidad del producto.

Responsable del Factor de Calidad

Las personas operativamente responsible de vigilar el factor de calidad, los resultados de la métrica, y de promover las
mejoras de procesos que sean necesarias para lograr los objetivos de calidad planteados, son el Ingeniero Residente del
Contratista y el Supervisor a cargo por Operaciones Conchan.

Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No

Guillermo Canta Rojas Guillermo Canta Rojas Grupo Task Force 2de?2




184
ANEXOP

REPORTES DE INSPECCION DIMENSIONAL Y DE | AREA DE MONTAJE

MECANICO
| VERTICALIDAD DE HORNOS F-1/F-2
| . Febrero 2010
|
=11

. . L
Montaje. de Dos NL'ICVOS Hornos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en MMH-OPC-015
Operaciones Conchan.

. . No de Plano Estandar de Referencia

_E_qunpo/Pleza Ensamble General de Horno F-1 28972-0101000000 APl - 560

ORIENTACION

3
90°
Datos de Inspeccion
Item Descripcion A 0°(mm) | A 90°(mm)
1 Boca de la Chimenea
Anillo Medio dela
= 2 .
Chimenea
Observaciones 3 Base Transicion
El alineamiento vertical debe estar denwo de 1/8" en .
. 4 Base Convectiva
una longitud de 10" (3 m ) y a lo largo de toda la
longitud del equipo, no debe exceder de I" 25 mm., 5 Fondo Radiante
enlSm
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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REPORTES DE INSPECCION DIMENSIONAL Y DE
VERTICALIDAD DE HORNOS F-1/F-2

AREA DE MONTAJE
MECANICO

Febrero 2010

Montaje de Dos Nuevos Homos de Calentamiento de Crudo en una Parada de Planta en

Operaciones Conchan.

MMH-OPC-015

No de Plano

Estandar de Referencia

Equipo/Pieza Ensamble General de Horno F-2 28972-0102000000

API - 560

ORIENTACION

3
90°
Datos de Inspeccion
Item Descripcion A 0°(mm) | & 90°(mm)
d l Boca de la Chimenea
— ) Anillo Medio dela
Chimenea
Observaciones 3 Base Transicion
El alineamiento vertical debe estar dentro de 1/8" en 4 Base Convectiva
una longitud de 10' (3 m ) y a lo largo de toda la
longitud del equipo, no debe exceder de 1" 25 mm., 5 Fondo Radiante
enl5Sm.
Realizado por: Revisado por: Aprobado por: Hoja No
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PROYECTO: MONTAIE DE DOS NUEVOS HORNOS DE CALENTAMIENTO DE CRUDO EN UNA PARADA DE PLANTA EN OPERACIONES

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

AREA DE MONTAJE MECANICO

CONCHAN - GRUPO TASK FORCE FEBRERO 2010
Planificacié |l | proyecto: Alcance, Asistente L
L ‘am icacion detallada de 'p A Gerente de \ Envio Digital e 11Plan para Parada de
Planificacion del Proyecto |tiempo, costo, calidad, recursos, Plan del Proyecto Muy Alto Personal del Unasolavez
L . Proyecto . Impreso Planta
comunicaciones y riesgos. Contratista
Estado actual: Avance fisico, avance Gerente de Lider de Grupo Envio Digital e . 12 Seguimiento y Control
Estado del Proyecto . o . Informe de Performance Alto P 6 Diario € i
econdémico y prondstico de término. Proyecto Task Force Impreso del Proyecto
.. . Asistentey L
. Informaciéon detallada de las reuniones de . Gerente de Envio Digital e 11Plan para Parada de
Coordinacion del Proyecto o, Actade Reunidn Alto Personal del Semanal
coordinacion semanal. Proyecto X Impreso Planta
Contratista
Informacion  detallada  del  accidente Sup. de Seg. Gerente de
. . . . P . g Y Envio Digital e Una vez por 12 Seguimiento y Control
Reportes de Accidentes |incluyendo causas y recomendaciones para Reporte de Accidente Alto Proteccion Proyecto e Ing. .
) L . . Impreso accidente del Proyecto
evitar su repeticion. Ambiental Residente
. Informacién detallada del cambio solicitado Lider de Grupo
Cambios en el Alcance de| Lo . Y . Gerente de . Envio Digital e Unavez por 12 Seguimiento y Control
aprobado indicando que areas de la Reporte de Cambios Alto Task Forcey )
Proyecto e , Proyecto Impreso cambio aprobado del Proyecto
planificacion seran afectadas. Personal Ctta.
Objetivos, productos esperados, analisis y : ) Comité de Envio Digital Alfinal del
. - . . ) ngeniero n
Informe Final del Servicio |resuitados, conclusiones, sugerencias, y/o Informe Final Alto g'e © Cambios, Ger. del vioDigitale mz? . € 14 Cierre del Proyecto
. Residente Impreso Servicio
recomendaciones. Proyecto
Objetivos, productos esperados, analisis y . . L )
] ) . Informe de Cierre de Gerente de Lider de Grupo Envio Digital e Al final del )
Cierre del Proyecto resultados, conclusiones, sugerencias, y/o Alto 14 Cierre del Proyecto
Proyecto Proyecto Task Force Impreso proyecto

recomendaciones. Analisis integral.

Realizado por:

Guillermo Canta Rojas

Revisado por:

Guillermo Canta Rojas

Aprobado por:
Grupo Task Force

Hoja No
1de 1
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Plano General de los Hornos de Proceso
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- Estandar API 560 — “American Petroleum Institute”

* Norma AISC 303-05 — “Code of Standard Practice for Steel Building and
Bridges”

* Norma ASTM - "American Society for Testing and Materials".

* Norma AWS - "American Welding Society".

* Codigo ASME — “The American Society of Mechanical Engineers” / Seccion [X

* Norma ANSI - “American National Standards Institute”

* Norma ISO — “International Organization for Standardization” / Series: 9001,
13920, 14001.

* Manual de Seguridad y Proteccion Ambiental para Contratistas — Folleto M-040.

» Reglamento de Seguridad y Higiene Minera DS 046-2001-EM.

» Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo DS 009-2005-TR.

» LeyN°28611 — Ley General del Ambiente.

 LeyN°27314 — Ley General de Residuos Solidos.





