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PROLOGO

El presente informe tiene por finalidad aplicar la guia del PMBOK a un
proyecto especifico, con el proposito de que se tenga un ejemplo completo y simple
de cdmo aplicar las técnicas y herramientas mas comunes de la guia, se describe a
continuacién como ha sido dividido el informe.

Capitulo |, es la parte introductoria donde se da un panorama general del
informe, sus antecedentes y objetivos.

Capitulo Il, en este capitulo se expone los conceptos basicos de la direccidén
de proyectos tal como lo define la guia del PMBOK, dado una base para el
entendimiento del desarrollo de la aplicacion al proyecto ejemplo.

Capitulo Ill, se describe de manera general los tanques agitadores que viene
a ser el producto del proyecto a gestiona, esto permite entender que es lo que se va
a producir en el proyecto.

Capitulo IV, es en si el desarrollo de la gestién del proyecto en la fase de
planificacion, se desarrolla todos los planes que pertenecen al plan para la direccién
del proyecto, que es en si el conjunto de todos ellos. Cada plan de gestién incluye
una serie de tablas, listas y graficos los cuales por motivos de limitacion de paginas
han pasado a formar parte de los anexos, con esto se tiene un desarrollo simple y
completo de un proyecto planificado con el enfoque de la guia del PMBOK.

Conclusiones, aqui se sintetiza las conclusiones que se determina al
planificar un proyecto en base a la guia del PMBOK.

La bibliografia, planos y anexos complementan el tema del informe.



Es importante mencionar que por motivos de autorizacién se ha renombrado

los nombres reales de la empresa minera y la empresa ejecutora.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Generalidades

La direccién de proyectos es un tema aun nuevo en nuestro pais, pensé a
que ya tiene décadas de concepcién y evolucién, es frecuente que los proyectos no
sean bien llevados, y sobresalga del margen de tiempo, costo, y alcance, también la
calidad se ve afectadas por una inadecuada direccién del proyecto, es comun que
los ingenieros que realizan la ingenieria de detalle de los proyectos no estén
presentes en la ejecucion de los mismo, o pasen a formar parte de la supervision, el
ingeniero que estara a cargo de la ejecucion tiene que juntar la piezas del
rompecabezas para sobrellevar el proyecto, y si no tiene conocimientos de gestion
es muy probable que el proyecto no tenga éxito. Los errores que suelen
presentarse en un proyecto, ya sea de ingenieria o de ejecucién no siempre son
asumidos por los responsables directos y todo recae en el ingeniero a cargo del
mismo es decir en el director del proyecto, si dicha persona no ha tomado las
medidas del caso, o realizado la documentacion necesaria, tendra que asumir y dar
solucion a los problemas existente.

En nuestro pais son pocas las empresas que tienen una organizacion
orientada a proyectos y las pocas que hay es de caracter incipientes y con poca
fuerza. La guia de PMBOK, es un manual que si bien es cierto ha sido hecho para
dirigir proyectos de gran envergadura, sus herramientas son validas para cualquier

tipo de proyecto, al fin y al cabo es una guia y es el director de proyecto es quién



decide como llevara el proyecto y que herramientas utilizara para tal fin, el marco en
que ha sido desarrollando la guia es para una organizacion orientada a proyectos,
sin embargo la que no lo son pueden utilizar la guia de la mejor manera posible.

El proyecto en el cual se aplicara la guia del PMBOK es un proyecto que se
desarrolla en el marco de un proyecto amplio y cuyos involucrados son muchos, la
documentacion exigida por la supervision (empresa tercera contratada por el
cliente), es de vital importancia ya que sin ella no es posible ningun tipo de
ejecucion, esto conlleva a una mayor organizacion ideal para la aplicacién de la
guia. La realizacion del proceso de fabricacion y montaje de los tanques necesita la
subcontratacion de otra empresa por parte de la empresa ejecutora, a eso sumado
el tiempo en que el cliente exige sea terminada la obra, enriquece la aplicacién de

la guia del PMBOK.

1.2 Antecedentes

El proyecto se presenta en el marco de un proyecto mas amplio para una
minera, consistente en la instalacion de eliminacion de relaves dentro de sus limites
de propiedad. Se pretende que los residuos deberan ser transportados de la planta
de concentracion a un area donde las escombreras se pueden espesar con un
espesante nuevo, entonces transmitirse a una nueva estacion de alta presién de
bombeo que proporcionara el flujo y la presion necesaria para el nuevo oleoducto
transportando los residuos al sitio de eliminacion propuesta. El proceso también
posee un sistema de recuperacion de agua a la planta de concentracién.

La ejecucion de todo el proceso, requiere la instalacion de una serie de
equipos, estructuras y tuberias, los tanques a fabricar y montar en sitio, forman
partes de esta serie de equipos. Estos tanques consisten; en tres tanques

agitadores que mezclas y envian el producto residual a la estacién bombeo.



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general.

Gestionar el proyecto: Fabricacion y montaje de tanques agitadores, a
estacion de bombeo para relaves espesados en unidad minera; de tal manera de
exponer y conocer los beneficios de la gestion al utilizar la guia del PMBOK,
desarrollando las nueve areas del conocimiento de la direccion de proyectos en los

grupos de procesos de iniciacion y planificacion.

1.3.2 Objetivos especificos
Exponer de manera simple y concisa los fundamentos de la direccién de
proyectos.
Aplicar dichos fundamentos de direccion de proyectos en un proyecto
especifico.
Desarrollar las nueve areas del conocimiento de direccion de proyectos
segun la guia del PMBOK, en las cuales estan incluido sus factores que
conllevan al éxito del mismo, de tal manera que sirva como una guia simple

para el desarrollo de cualquier proyecto.

1.4 Justificacion
Planificar un proyecto de tal manera de lograr el éxito del mismo, teniendo
un control de todos sus factores: alcance, tiempo, costo, calidad, recursos,

comunicaciones, riesgos y adquisiciones.



1.5 Alcances

El presente trabajo, desarrolla el marco teérico de la direccion de proyecto
aplicando las nueve areas de conocimiento para un proyecto especifico, dichas
areas a saber son: Gestidon de la integracion, gestion del alcance, gestion de
tiempo, gestion de costos, gestidon de calidad, gestion de recursos humanos,
gestion de las comunicaciones, gestidon de los riesgos, gestion de adquisicion,
desarrollando para cada area un plan de gestién, a excepcion de la gestién de la
integracion, que es dada por el acta de constitucion y el plan para la direccion del
proyecto; este ultimo consistente en la agrupacién de todos los planes
mencionados.

Se desarrolla los procesos que son necesarios en cada area del
conocimiento, mas no los 42 procesos expuestos en el PMBOK.

La gestién de proyecto es elaborado orientado al contratista.

El proyecto: fabricacion y montaje de tanques agitadores, a estacién de
bombeo para transporte de relaves espesados en unidad minera, abarca el
habilitador, armado, soldeo y revestimiento de 3 tanques agitadores ubicados en la

unidad minera; excluyendo la adquisicion y montaje del agitador y motorreductor.

1.6 Limitaciones
Este trabajo no esta orientado al disefio de los tanques, ni su proceso de
seleccién como equipo en la instalacién del proceso de la planta minera, es decir no

desarrolla una ingenieria basica, ni de detalle.



CAPITULO Il

FUNDAMENTO DE LA DIRECCION DE PROYECTOS SEGUN EL PMBOK

2.1 Definicion de un proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico.

La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando
se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser
cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto.

Todo proyecto crea un producto, servicio o resultado unico. Aunque puede
haber elementos repetitivos en algunos entregables del proyecto, esta repeticiéon no

altera la unicidad fundamental del trabajo del proyecto.

2.2 Definicion de la direccion de proyectos

La direccién de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de
los 42 procesos de la direccion de proyectos, agrupados légicamente, que
conforman los 5 grupos de procesos. Estos 5 grupos de procesos son: Iniciacion,
planificacion, ejecucion; seguimiento y control, y cierre.

Dirigir un proyecto por lo general implica:



Identificar requisitos.

Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de los

interesados segun se planifica y efectua el proyecto.

Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que se relacionan,

entre otros aspectos, con: el alcance, la calidad, el cronograma, el

presupuesto, los recursos, el riesgo.

La relacion entre los factores es tal que si alguno de ellos cambia, es probable

que al menos otro se vea afectado. Dada la posibilidad de cambios, el plan para la
direccion del proyecto es iterativo y su elaboracién es gradual a lo largo del ciclo de

vida del proyecto.

2.3 Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases del mismo,
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y numero
se determinan por las necesidades de gestion y control de la organizacién u
organizaciones que participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su

area de aplicacion.

2.3.1 Caracteristicas del ciclo de vida del proyecto

Los proyectos varian en tamafio y complejidad. Todos los proyectos, sin
importar cuan pequefios o grandes, o cuan sencillos o complejos sean, pueden
configurarse dentro de la siguiente estructura del ciclo de vida (véase la Figura 2.1):

Inicio,

Organizacién y preparacion,

Ejecucion del trabajo y



Cierre.

A menudo se hace referencia a esta estructura genérica del ciclo de vida
durante las comunicaciones con la alta direccibn u otras entidades menos
familiarizadas con los detalles del proyecto. Esta perspectiva general puede
proporcionar un marco de referencia comun para comparar proyectos, incluso si

son de naturaleza diferente.

Cierre del f
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Figura 2.1. Niveles tipico de costo y dotacion de personal durante el ciclo de vida

del proyecto.

2.3.2 Relaciones entre el ciclo de vida del producto y del proyecto

El ciclo de vida del producto consta de fases del producto generalmente
secuenciales y no superpuestas, y que se determinan en funcion de las
necesidades de fabricaciéon y control de la organizacion. La ultima fase del ciclo de
vida del producto, para el producto mismo, es por lo general su retiro. Normalmente,
el ciclo de vida del proyecto esta contenido dentro de uno o mas ciclos de vida del
producto. Debe tenerse. cuidado en diferenciar el ciclo de vida del proyecto del ciclo

de vida del producto. Todos los proyectos tienen un propdsito u objetivo, pero en
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aquellos casos donde el objetivo es un servicio o resultado, puede haber un ciclo de
vida para el servicio o resultado, pero no un ciclo de vida del producto.

La Figura 2.2 ilustra el ciclo de vida del producto que comienza con el plan
de negocio, pasa por la idea, hasta llegar al producto, las operaciones y la retirada

del producto.

Ciclo de vida
del producto ' negecio

Figura 2.2. Relacién entre el ciclo de vida del producto y el ciclo de vida del

proyecto.

2.3.3 Fases del proyecto
Las fases del proyecto son divisiones dentro del mismo proyecto, donde es
necesario ejercer un control adicional para gestionar eficazmente la conclusion de
un entregable mayor. Las fases del proyecto suelen completarse de manera
secuencial, pero en determinadas situaciones de un proyecto pueden
superponerse. Por su naturaleza de alto nivel, las fases del proyecto constituyen un
elemento del ciclo de vida del proyecto. Una fase del proyecto no es un grupo de
procesos de direccion de proyectos.
La estructuracién en fases permite la division del proyecto en subconjuntos

légicos para facilitar su direccion, planificacion y control. EI numero de fases, la
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necesidad de establecer fases y el grado de control aplicado dependen del tamario,
la complejidad y el impacto potencial del proyecto. Independientemente de la
cantidad de fases que compongan un proyecto, todas ellas poseen caracteristicas
similares:
Cuando las fases son secuenciales, el cierre de una fase termina con cierta
forma de transferencia o entrega del trabajo producido como el entregable
de la fase.
El trabajo tiene un enfoque unico que difiere del de cualquier otra fase. Esto
involucra a menudo diferentes organizaciones y conjuntos de habilidades.
Para alcanzar con éxito el objetivo o entregable principal de la fase, se
requiere un grado adicional de control.

La gobernabilidad del proyecto proporciona un método integral y coherente de
controlar el proyecto y asegurar el éxito. El enfoque de la gobernabilidad del
proyecto debe describirse en el plan para la direccion del proyecto. La
gobernabilidad de un proyecto debe integrarse al contexto mas amplio del programa
o de la organizacién que lo patrocina.

Las fases tienen tres tipos basicos de relaciones:

Una relacion secuencial, donde una fase sélo puede iniciarse una vez que
se completa la fase anterior.

Una relacion de superposicion, donde una fase se inicia antes de que
finalice la anterior.

Una relacion iterativa, donde en un momento dado sélo se planifica una fase
y la planificacion de la siguiente se efectia conforme avanzan el trabajo y

los entregables de la fase actual.
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2.4 Rol del director del proyecto

El director del proyecto es la persona asignada por la organizacion
ejecutante para alcanzar los objetivos del proyecto. El rol del director del proyecto
es diferente del de un gerente funcional o del de un gerente de operaciones. Por lo
general, el gerente funcional se dedica a la supervisidbn gerencial de un area técnica
o administrativa, mientras que los gerentes de operaciones son responsables de
una faceta del negocio basico.

El director del proyecto requiere de las habilidades especificas a un area y
de las competencias generales en materia de gestidbn requeridas para el proyecto,
ademas requiere de las siguientes caracteristicas:

- Conocimiento. Se refiere a lo que director del proyecto sabe sobre la direcciéon de
proyectos.

- Desempeno. Se refiere a lo que el director del proyecto puede hacer o lograr si
aplica los conocimientos en direccion de proyectos.

- Personal. Se refiere a la manera en que el director del proyecto se comporta
cuando ejecuta el proyecto o actividades relacionadas. La capacidad personal
abarca actitudes, caracteristicas basicas de l|la personalidad y liderazgo (la
capacidad de guiar al equipo de un proyecto mientras se cumplen los objetivos del

proyecto y se equilibran las restricciones del mismo).

2.5 Interesados

Los interesados son personas u organizaciones (por ejemplo, clientes,
patrocinadores, la organizacion ejecutante o el publico), que participan activamente
en el proyecto, o cuyos intereses pueden verse afectados positiva o negativamente
por la ejecucidon o terminacion del proyecto. Los interesados también pueden

ejercer influencia sobre el proyecto, los entregables y los miembros del equipo. El
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equipo de direccion del proyecto debe identificar tanto a los interesados internos
como externos, con objeto de determinar los requisitos del proyecto y las
expectativas de todas las partes involucradas. Mas aun, el director del proyecto
debe gestionar la influencia de los diversos interesados con relacion a los requisitos
del proyecto, para asegurar un resultado exitoso.

La Figura 2.3 muestra la relacion entre el proyecto, el equipo del proyecto y

otros interesados habituales.

Cliclo de Vida de!l Proyecto y Organlzacion

Interesados en el Proyecto

Figura 2.3. Relacién entre los interesados y el proyecto.

2.6 Influencias de la organizacion en la direccion de proyectos

La cultura, estilo y estructura de la organizacién influyen en la forma en la
que los proyectos son ejecutados. El grado de madurez de la direccion de
proyectos de una organizacion, asi como sus sistemas de direccion de proyectos,
también pueden influenciar el proyecto. Cuando en el proyecto participan entidades
externas, como resultado de una unién temporal de empresas o de un convenio
para un proyecto determinado, el proyecto recibira la influencia de mas de una

empresa.
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2.6.1 Culturas y estilos de la organizaciéon

Las culturas y estilos pueden tener una fuerte influencia en la capacidad del
proyecto de alcanzar sus objetivos. Las culturas y estilos se conocen habitualmente
como “normas culturales”. Las “normas” incluyen un conocimiento comun sobre qué
enfoque abordar para la realizacion del trabajo, qué medios se consideran
aceptables para este fin y quién tiene influencia para facilitarlo.

Muchas organizaciones han desarrollado culturas unicas que se manifiestan
de diferentes maneras, entre las que se incluyen:
- Visiones, valores, normas, creencias y expectativas compartidas,
- Politicas, métodos y procedimientos,
- Percepcién de las relaciones de autoridad, y

- Etica laboral y horario de trabajo.

2.6.2 Estructura de la organizacion

La estructura de la organizacién es un factor ambiental de la empresa que
puede afectar la disponibilidad de recursos e influir en el modo de dirigir los
proyectos. Las estructuras abarcan desde una estructura funcional hasta una
estructura orientada a proyectos, con una variedad de estructuras matriciales entre
ellas. La Figura 2.4 muestra las caracteristicas clave de los principales tipos de

estructuras de la organizacién relacionadas con los proyectos.
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Autoridad del Director Poca o Ninguna Limitada Bajaa Moderada Alta a
del Proyecto ne Moderada aAlta Casi Total
Disponibilidad . . Bajaa Moderada Alta a
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Proyecto
Rol del Director - . L . Dedicacion Dedicacion Dedicacion
del Proyecto Dedicacion Parcial | Dedicacion Parcial Completa Completa Completa
Personal Administrativo L »
de la Direccion Dedicacion Parcial | Dedicacion Parcial | Dedicacion Parcial Dedicacion Dedicacion
Completa Completa

de Proyectos

Figura 2.4. Cuadro de influencias de la organizacién en los proyectos.

2.7 Procesos de la Direccion de Proyectos para un Proyecto

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas

realizadas para obtener un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso

se caracteriza por sus entradas, por las herramientas y técnicas que puedan

aplicarse y por las salidas que se obtienen.

Los procesos de direccién de proyectos aseguran que el proyecto avance de

manera eficaz durante toda su existencia. Estos procesos incluyen las herramientas

y técnicas involucradas en la aplicacion de las habilidades y capacidades que se

describen en las Areas de conocimiento.

Los procesos de direccion de proyectos se agrupan en cinco categorias

conocidas como Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (o grupos de

procesos):

Grupo del Proceso de Iniciacion. Aquellos procesos realizados para

definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto ya existente,
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mediante la obtencién de la autorizacién para comenzar dicho proyecto o
fase.
Grupo del Proceso de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de
accidén necesario para alcanzar los objetivos para cuyo logro se emprendi6
el proyecto.
Grupo del Proceso de Ejecucion. Aquellos procesos realizados para
completar el trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de
cumplir con las especificaciones del mismo.
Grupo del Proceso de Seguimiento y Control. Aquellos procesos
requeridos para dar seguimiento, analizar y regular el progreso y el
desempenio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera
cambios y para iniciar los cambios correspondientes.
Grupo del Proceso de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar
todas las actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de
cerrar formalmente el proyecto o una fase del mismo.
La naturaleza integradora de la direccién de proyectos requiere que el Grupo del
Proceso de Seguimiento y Control interactue con los otros grupos de procesos,

como se muestra en la Figura 2.5.
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Figura 2.5. Grupos de procesos de la direccién de proyectos.

Los Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos se vinculan entre si a
través de los resultados que producen. Los grupos de procesos rara vez son
eventos diferenciados o unicos; son actividades superpuestas que tienen lugar a lo
largo de todo el proyecto.

La Figura 2.6 ilustra cdmo interactuan los grupos de procesos y muestra el
nivel de superposicidén en distintas etapas. Cuando el proyecto esta dividido en

fases, los grupos de procesos interactuan dentro de cada fase.

Grupo Grupo Grupo Grupo del Proceso Grupo
del Proceso del Proceso del Proceso de Seguimiento del Proceso
de Iniciacion de Planificacién de Ejecucién y Control de Cierre
Nivel de | L > )
Interaccion | el
entre E i
Procesos 4
P Rt \
- \
—7
e
Inicio
TIEMPO

Figura 2.6. Los grupos de procesos interactuan en una Fase o Proyecto.



18

La Figura 2.7 refleja la correspondencia entre los 42 procesos de direcciéon
de proyectos con los 5 grupos de procesos de direccion de proyectos y las 9 Areas
de Conocimiento de la Direccion de Proyectos. Los procesos de la direccion de

proyectos se muestran en el grupo de procesos en el cual ocurre la mayor parte de

la actividad.
I 1 ﬂl#
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Pioceso de i Procesode Proceso de | de Segnimiento |  Proceso de
Inkciacion | Ply@cscwn Elecucion | y Control Cleme
4.1 Desarrallar €1 | 4.2 Desarroliar e | 4.3 Dirigiry 4.4 Monltareary | 4.6 Cerrar el
Acta de Pian par3 13 Gestlonar 3 Controlar ed Proyecto o Fase
Constilucion Biraccion del Efjecuclan det Trabajo aed
del Proyecto Proyacto Proyacto Prayecta
4.5 Realrsr &
Control Ifl2grago
de Cambios
5.1 Recotiiar S.4 venncar el
Requisitos Alcance
5.2 Deninir el 5.5 Controtar el
Alcance Alcance
5.3 Crear|a EDT
6. Gestwon del 6.1 Dennir 1as 6.G Cantrolar el
Tiempo del Actividages Cronograma
Proyecto £.2 Secuenciar
i3s Acividades
6.3 Estimar los
Recursos oe Ias
Actividages
6.4 EStimar 13
Ouracion de 1as
Actividaoes
6.5 Desarrallar ed
Cronograma
7. €estion de bs 7.1 Estimar los 7.3 Controlar las
Costos del Costos Costos
Proyecto 7.2 Determinar el
Presubuesto
8 Gestitn de la 8.1 Planificar ia 8.2 Realizar el 8.3 Reallzar el
Calidad del Calids1 Aseguramlento | Contral de
Proyecto de Cxdxd Csildas
9.1 Desarollar & | 9.2 Adquirir el
Plan e Recwsos | Equinodel
Humanos Prayecto
9.3 Desarrqll ar et
Equipo del
Prayecto
9.4 Gestionar el
Equipodel
Prayecto
10. Gelidn de 128 10.1 toentificar 3 | 10.2 Plarificar las | 10.3 DIstabulr 13 | 10.5 Informar &
Compdaciares | i0S Interesados Comumicacianes | [nfomacion Desemgelo
del Proyecto 10.4 Gestionar
13s Expectativas
de las
tntevesados
11. Gestion de los 11.1 Planinzaria 11.G Monlitaresr
Riesgos del Geston de Riesgos y Controlar tos
Proyecto 11.2 igentincar Rlesgos
ws Rlesgos
11.3 Rediryr el
Anansis Cualllativo
de Rlesgos
11.4 Raginrel
Anaists Cuztt ko
de Rlesgos
11 S pianifncar 1a
Respuesta ados
Rlesgos
12.1 Pianificar 122 Efectudr 13s | 12.3 Administrar | 12.4 Cerrar ias
13s Acquisiclones | aoquisiclanes 13s Adquisiclones | AGquisiClones

Figura 2.7. Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimiento.
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2.8 Propodsito de la Guia del PMBOK

La Guia del PMBOK identifica ese subconjunto de fundamentos de la
direccion de proyectos generalmente reconocido como buenas practicas.
“Generalmente reconocido” significa que los conocimientos y practicas descritos se
aplican a la mayoria de los proyectos, la mayor parte del tiempo, y que existe
consenso sobre su valor y utilidad. “Buenas practicas” significa que se esta de
acuerdo, en general, en que la aplicacion de estas habilidades, herramientas y
técnicas puede aumentar las posibilidades de éxito de una amplia variedad de
proyectos. Buenas practicas no significa que el conocimiento descrito deba
aplicarse siempre de la misma manera en todos los proyectos; la organizaciéon y/o
el equipo de direccién del proyecto son responsables de establecer lo que es
apropiado para un proyecto determinado.

La Guia del PMBOK® también proporciona y promueve un vocabulario
comun en el ambito de la profesion de la direccidon de proyectos, para analizar,
escribir y aplicar conceptos de la direccion de proyectos. Un vocabulario estandar
es un elemento esencial en toda disciplina profesional.

El Project Management Institute (PMI) considera la norma como una
referencia fundamental en el ambito de la direccion de proyectos para sus
certificaciones y programas de desarrollo profesional.

En su caracter de referencia fundamental, esta norma no esta completa ni
abarca todos los conocimientos. Se trata de una guia, mas que de una
metodologia. Se pueden usar diferentes metodologias y herramientas para

implementar el marco de referencia.
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2.9 Resumen de las Areas de Conocimiento de la Direccion de Proyectos

2.9.1 Gestion de la Integracion del Proyecto

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y las
actividades necesarias para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los
distintos procesos y actividades de la direccion de proyectos dentro de los Grupos
de Procesos de Direccion de Proyectos. En el contexto de la direccién de
proyectos, la integracion incluye caracteristicas de unificaciéon, consolidacion,
articulacion, asi como las acciones integradoras que son cruciales para la
terminacion del proyecto, la gestion exitosa de las expectativas de los interesados y
el cumplimiento de los requisitos.

Los procesos de Gestiéon de la Integraciéon del Proyecto incluyen:

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto: Es el proceso que consiste

en desarrollar un documento que autoriza formalmente un proyecto o una

fase y documentar los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y

expectativas de los interesados.

Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto: Es el proceso que

consiste en documentar las acciones necesarias para definir, preparar,

integrar y coordinar todos los planes subsidiarios.

Dirigir y Gestionar la Ejecucién del Proyecto: Es el proceso que consiste en

ejecutar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto para

cumplir con los objetivos del mismo.

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto: Es el proceso que consiste

en monitorear, revisar y regular el avance a fin de cumplir con los objetivos

de desemperio definidos en el plan para la direccién del proyecto.
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Realizar el Control Integrado de Cambios: Es el proceso que consiste en
revisar todas las solicitudes de cambios, aprobar los cambios y gestionar los
cambios a los entregables, a los activos de los procesos de la organizacion,
a los documentos del proyecto y al plan para la direcciéon del proyecto.

Cerrar Proyecto o Fase: Es el proceso que consiste en finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos de direccion de

proyectos para completar formalmente el proyecto o una fase del mismo.

Gestion del Alcance del Proyecto

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para

garantizar que el proyecto incluya todo (y unicamente todo) el trabajo requerido

para completarlo con éxito. El objetivo principal de la Gestion del Alcance del

Proyecto es definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.

Los procesos de Gestion del Alcance del Proyecto incluyen:

Recopilar Requisitos: Es el proceso que consiste en definir y documentar las
necesidades de los interesados a fin de cumplir con los objetivos del
proyecto.

Definir el Alcance: Es el proceso que consiste en desarrollar una descripcion
detallada del proyecto y del producto.

Crear la EDT: Es el proceso que consiste en subdividir los entregables y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequefos y mas faciles de
manejar.

Verificar el Alcance: Es el proceso que consiste en formalizar la aceptacion

de los entregables del proyecto que se han completado.



Controlar el Alcance: Es el proceso que consiste en monitorear el estado del
alcance del proyecto y del producto, y en gestionar cambios a la linea base

del alcance.

2.9.3 Gestion del Tiempo del Proyecto
La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para
gestionar la finalizacion del proyecto a tiempo. Los procesos de Gestion del Tiempo
del Proyecto incluyen:
Definir las Actividades: Es el proceso que consiste en identificar las acciones
especificas a ser realizadas para elaborar los entregables del proyecto.
Secuenciar las Actividades: Es el proceso que consiste en identificar y
documentar las interrelaciones entre las actividades del proyecto.
Estimar los Recursos de las Actividades: Es el proceso que consiste en
estimar el tipo y las cantidades de materiales, personas, equipos o
suministros requeridos para ejecutar cada actividad.
Estimar la Duracion de las Actividades: Es el proceso que consiste en
establecer aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo necesarios
para finalizar cada actividad con los recursos estimados.
Desarrollar el Cronograma: Es el proceso que consiste en analizar el orden
de las actividades, su duracion, los requisitos de recursos y las restricciones
del cronograma para crear el cronograma del proyecto.
Controlar el Cronograma: Es el proceso por el que se da seguimiento al
estado del proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar

cambios a la linea base del cronograma.
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2.9.4 Gestion de los Costos del Proyecto

La Gestidn de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en
estimar, presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto
dentro del presupuesto aprobado. Los procesos de Gestion de los Costos del
Proyecto incluyen:
- Estimar los Costos: Es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacién
de los recursos financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.
- Determinar el Presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar los costos
estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una
linea base de costo autorizada.
- Controlar los Costos: Es el proceso que consiste en monitorear la situacién del
proyecto para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea

base de costo.

2.9.5 Gestion de la Calidad del Proyecto

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y actividades de
la organizacién ejecutante que determinan responsabilidades, objetivos y politicas
de calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por la cuales fue
emprendido. Implementa el sistema de gestidon de calidad por medio de politicas y
procedimientos, con actividades de mejora continua de los procesos llevados a
cabo durante todo el proyecto, segun corresponda. Los procesos de Gestion de la
Calidad del Proyecto incluyen:
- Planificar la Calidad: Es el proceso por el cual se identifican los requisitos de
calidad y/o normas para el proyecto y el producto, documentando la manera en que

el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos.
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- Realizar el Aseguramiento de Calidad: Es el proceso que consiste en auditar los
requisitos de calidad y los resultados de las medidas de control de calidad, para
asegurar que se utilicen las normas de calidad apropiadas y las definiciones
operacionales.

- Realizar el Control de Calidad: Es el proceso por el que se monitorean y registran
los resultados de la ejecucion de actividades de control de calidad, a fin de evaluar

el desempeio y recomendar cambios necesarios.

2.9.6 Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
La Gestién de los Recursos Humanos del Proyecto incluye los procesos que
organizan, gestionan y conducen el equipo del proyecto. El equipo del proyecto esta
conformado por aquellas personas a las que se les han asignado roles y
responsabilidades para completar el proyecto. Los procesos de Gestidon de los
Recursos Humanos del Proyecto incluyen:
Desarrollar el Plan de Recursos Humanos: Es el proceso por el cual se
identifican y documentan los roles dentro de un proyecto, las
responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de
comunicacion, y se crea el plan para la direccién de personal.
Adquirir el Equipo del Proyecto: Es el proceso por el cual se confirman los
recursos humanos disponibles y se forma el equipo necesario para
completar las asignaciones del proyecto.

- Desarrollar el Equipo del Proyecto: Es el proceso que consiste en mejorar
las competencias, la interaccién de los miembros del equipo y el ambiente
general del equipo para lograr un mejor desempefio del proyecto.

Dirigir el Equipo del Proyecto: Es el proceso que consiste en dar

seguimiento al desempeno de los miembros del equipo, proporcionar
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retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios a fin de optimizar

el desemperio del proyecto.

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos

requeridos para garantizar que la generacién, la recopilacion, la distribucion, el

almacenamiento, la recuperacion y la disposicidon final de la informacion del

proyecto sean adecuados y oportunos. Los procesos de Gestibn de las

Comunicaciones del Proyecto incluyen:

Identificar a los Interesados: Es el proceso que consiste en identificar a
todas las personas u organizaciones que reciben el impacto del proyecto, y
en documentar informacién relevante relativa a sus intereses, participacién e
impacto en el éxito del proyecto.

Planificar las Comunicaciones: Es el proceso para determinar las
necesidades de informacién de los interesados en el proyecto y para definir
cdmo abordar las comunicaciones.

Distribuir la Informacion: Es el proceso para poner la informacién relevante a
disposicion de los interesados en el proyecto, de acuerdo con el plan
establecido.

Gestionar las Expectativas de los Interesados: Es el proceso que consiste
en comunicarse y trabajar en conjunto con los interesados para satisfacer
sus necesidades y abordar los problemas conforme se presentan.

Informar el Desempefio: Es el proceso de recopilacién y distribucion de la
informacion sobre el desempenio, incluidos los informes de estado, las

mediciones del avance y las proyecciones.
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2.9.8 Gestion de los Riesgos del Proyecto
La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos relacionados
con llevar a cabo la planificacién de la gestién, la identificacién, el analisis, la
planificaciéon de respuesta a los riesgos, asi como su monitoreo y control en un
proyecto. Los objetivos de la Gestién de los Riesgos del Proyecto son aumentar la
probabilidad y el impacto de eventos positivos, y disminuir la probabilidad y el
impacto de eventos negativos para el proyecto. Los procesos de Gestién de los
Riesgos del Proyecto incluyen:
Planificar la Gestion de Riesgos: Es el proceso por el cual se define como
realizar las actividades de gestion de los riesgos para un proyecto.
Identificar los Riesgos: Es el proceso por el cual se determinan los riesgos
que pueden afectar el proyecto y se documentan sus caracteristicas.
Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos: Es el proceso que consiste en
priorizar los riesgos para realizar otros analisis 0 acciones posteriores,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto de
dichos riesgos.
Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: Es el proceso que consiste en
analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los
objetivos generales del proyecto.
Planificar la Respuesta a los Riesgos: Es el proceso por el cual se
desarrollan opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las
amenazas a los objetivos del proyecto.
Monitorear y Controlar los Riesgos: Es el proceso por el cual se
implementan planes de respuesta a los riesgos, se rastrean los riesgos
identificados, se monitorean los riesgos residuales, se identifican nuevos

riesgos y se evalua el proceso de riesgos a través del proyecto.
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2.9.9 Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

La Gestidon de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de
compra o adquisicién de los productos, servicios o resultados que es necesario
obtener fuera del equipo del proyecto a fin de realizar el trabajo. La Gestion de las
Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de gestién del contrato y de control
de cambios necesarios para desarrollar y administrar contratos u 6rdenes de
compra emitidas por miembros autorizados del equipo del proyecto.

Los procesos de Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluyen:

Planificar las Adquisiciones: Es el proceso de documentar las decisiones de

compra para el proyecto; se especifica el enfoque y se identifican los

posibles vendedores.

Efectuar las Adquisiciones: Es el proceso de obtener respuestas de los

vendedores, seleccionar un vendedor y adjudicar un contrato.

Administrar las Adquisiciones: Es el proceso de gestionar las relaciones de

adquisiciones, monitorear la ejecucién de los contratos, y efectuar cambios y

correcciones segun sea necesario.

Cerrar las Adquisiciones: Es el proceso de finalizar cada adquisicién para el

proyecto.



CAPITULO NI

DESCRIPCION GENERAL DE LOS TANQUES AGITADORES

3.1 Descripcion general

Los tanques agitadores sirven para mezclar la pulpa (relave+agua) cuyo
relave es de cobre con densidad de 1.8 Tm/m3, son de tipo abierto de fondo plano
con dimensiones @ 8.0 DI x 9.0 m, poseen 4 deflectores cada uno; los cuales
permiten mantener un nivel de fluido uniforme independientemente de la velocidad
de rotacion del agitador, evitando la formacidén de un vértice a una velocidad alta de
rotacion.

La pulpa es agitada mediante un agitador formado por el eje y 2 impulsores
de 4 alabes inclinados cada uno, dicho agitador recibe la fuerza motriz mediante un

acoplamiento de un motoreductor. Ver la Figura 3.1.
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NOTOR: 40 HP, 1200 RPN
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AGITADOR:
TORQUE DIKAMICO: ~ 170000 IN-1BS
NONENTO FLECTOR: 253000 N-LBS
VELOCIDAD DE OPERACION: 30 RP.M

ANILLO CENTRADOR
—_——

Figura 3.1. Tanque agitador

La forma inclinada de los alabes del agitador genera el tipo de movimiento

producido en turbinas de flujo axial, de la forma en que se muestra en la siguiente

Figura 3.2. b

L ]

Figura 3.2. Movimiento dentro del tanque.




3.2 Fondo y casco

El fondo y el casco es de material Acero ASTM A36 fabricados con planchas
de 5x20’ (1.5x6.0 m), el fondo tiene un espesor de plancha de 5/16”. Los

espesores de planchas del casco varian de acuerdo a los anillos indicados en la

Figura 3.3 y Tabla 3.1.
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Figura 3.3. Disposicion de los anillos.

Tabla 3.1. Espesores de los anillos del tanque agitador.

H (mts) | td Real
Anillo 1 1.47 | 1/4" (6.4)
Anillo 2 1.50 | 1/4" (6.4)
Anillo 3 1.50 | 1/4" (6.4)
Anillo 4 1.50 | 5/16" (8)
Anillo 5 1.50 | 5/16" (8)
Anillo 6 1.50 | 5/16" (8)

Los espesores de los anillos han sido calculados para una tolerancia por

corrosion de 3 mm.

El casco cuenta en la parte superior con un anillo de refuerzo de angulo de L

3" x 3" x 1/4”, colocado como se indicada en la Figura 3.4.
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Figura 3.4. Disposicion de anillo de refuerzo.

3.3 Manhole

La entrada de hombre en el casco tiene la geometria de acuerdo con API

650 ver Figura 3.5, el detalle de su fabricacién estan indicado en planos.

400

i ; 1865

T ﬂ_ll
1545

42 AGUJEROS
07/8" PARA
PERNOS ¢3/4"

Figura 3.5. Manhole segun el APl 650.

3.4 Deflectores y atizadores

Cada tanque consta de 4 deflectores distribuidos de manera simétrica,
fabricados de plancha de 3/8” con dimensiones 750 mm x 8717 mm, cada deflector
estara unido por atizadores de PL 1/2 ” de 779 mm x 130 mm, estos a su vez
estaran unidos por refuerzos soldados al tanque, el detalle de la cantidad y

disposicion de los atizadores se muestran en los planos.
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3.5 Conexiones

Las conexiones seran las indicadas en la Tabla 3.2.

Tabla 3.2. Conexiones.

item | Cantidad. | Diametro. SERVICIO
1 1 10" Rebose pulpa
2 1 8" Salida pulpa
3 1 28" Drenaje
4 1 2" Conexién de agua

El detalle de su orientacion y fabricacion estan indicados en los planos.

Los refuerzos de casco para las conexiones son de acuerdo a la Tabla 3.3.

Tabla 3.3. Refuerzos para las conexiones.

Espesor del Diametro del

item | Cantidad. | Diametro. SERVICIO refuerzo (mm) | refuerzo (mm)
1 1 8" Salida pulpa 50 485
2 1 8" Drenaje 5.0 485
3 1 2" Conexién de agua N.A. N.A.

El rebose de pulpa no lleva refuerzo de casco, su detalle esta indicado en los

planos.

3.6 Anillo centrador
El tanque cuenta con un anillo centrador que evita la deflexién del eje del
agitador a causa de las vibraciones, el diametro del anillo ha sido calculado para

evitar una deflexion maxima de 0.25° en cualquier direccion, fabricado de PL 3/4”
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rolado con un diametro exterior de 295mm y tubos de & 3” SCH40 que sirven de

apoyo, el detalle de su fabricacién se muestra en planos.

3.7 Revestimiento

El tanque esta forrado con revestimiento de 1/4” de espesor de caucho
natural antiabrasivo de 50+-5, shore A de dureza, este forrado incluye la parte
interna de casco, fondo y conexiones, asi también como el forrado total del anillo

centrador, los deflectores y atizadores.

3.8 Pintura
Los tanques han sido pintados segun el siguiente sistema de pintura
indicado en la Tabla 3.4.

Tabla 3.4.Sistema de pintado.

N° EPS EPH
ZONAS Producto
Capa mils mils
Base 1 ZINC CLAD 60 3 5-55
EXTERIOR
Acabado 1 MACROPOXY 646 5 6.5-75
Total 2 8

3.9 Peso del Tanque
El analisis de los pesos es el siguiente (en kN):
Del anillo 1 al 3 = 18.58 x 3=55.74 kN
Del anillo 4 al 6 = 23.23 x 3=69.69 kN
Anillo refuerzo = 0.072 kN/m x 25.2m=1.82 kN
Peso del casco = Del anillo 1 al 3 + Del anillo 4 al 6 + Anillo de refuerzo= 127.25 kN

Peso del Manhole = 8.0 kN
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Peso de deflectores y atizadores = 23.14 kN

Peso de las planchas de fondo = 31.00 kN

Peso de las conexiones = 1.5 kN

Peso del tanque = Peso del casco+ Peso del Manhole+ Peso de deflectores y

atizadores+ Peso de las planchas de fondo + Peso de las conexiones = 190.89 kN



CAPITULO IV
DESARROLLO DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO DE LA DIRECCION DE

PROYECTOS A PROYECTO ESPECIFICO

4.1 Acta de constitucion del proyecto

4.1.1 Titulo del proyecto
Fabricacion y montaje de tanques agitadores, a estacion de bombeo para

transporte de relaves espesados en unidad minera.

4.1.2 Gerente del proyecto

Ing. Oscar Gonzales Soto.

4.1.3 Patrocinador del proyecto
Ing. Carlos Rojas Castillo. (Gerente General de Empresa Fabrimomecan.

S.AC)

4.1.4 Organizacion ejecutora

Empresa Fabrimomecan. S.A.C.

4.1.5 Cliente

Compania Minera Peruana Central S.A.A.
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4.1.6 Justificacion del proyecto

La realizacion del proyecto contribuira al aumento de utilidades de la
empresa, asi mismo al fortalecimiento de la empresa en el rubro de las
construcciones metadlicas, también servirA de presentacion para clientes de

empresas mineras, en sus futuros proyectos de ampliacion de las mismas.

4.1.7 Objetivo del proyecto

El proyecto tiene como objetivo la fabricacion y montaje de tanques
agitadores realizados para la Compafia Minera Peruana Central S.A.A, estos
tanques perteneceran al sistema de eliminaciéon de relaves de la unidad minera,
cuyo objetivo es mantener el peso especifico de los sélidos del relave proveniente
deun espesador de 120’ para descargarlo a la estacion de bombeo.

Los tanques agitadores deben realizarse segun el plazo establecido de 160
dias, a un costo de US$ 347 838.

El proyecto debe desarrollarse cumpliendo los estandares de calidad

requeridos por el cliente, y sin accidentes laborales.

4.1.8 Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la fabricaciéon y montaje de 3 tanques agitadores, de
iguales proporciones y revestidos de caucho, instalados en un area especifica
detallado en la ingenieria del cliente, la estructura de los tanques seran de planchas
de acero de material A-36, cuyo espesor sera determinado en base al calculo de
espesores minimos, se realizard los detalles de las caracteristicas de los
accesorios, deflectores y anillo centrador previa aprobacion del supervisor del

cliente. Los detalles de ingenieria no deben tener contradiccion con la ingenieria
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basica dada por el cliente. El proceso de calidad y trabajos de ejecucion en in situ

se realizara con la coordinaciéon y aprobacion del supervisor del cliente.

41.9

4.1.10

4.1.11

Fases

Gestion del proyecto
Ingenieria.

Procura.
Fabricacion.
Montaje.

Pruebas.

Revestimiento.

Hitos
Aprobacién de las memorias de calculo, planos y procedimientos.
Inicio de los trabajos en obra.
Finalizacion de las pruebas de calidad.
Fin de los trabajos en obra.

Fin del proyecto.

Limites del proyecto
La ingenieria solo incluye el calculo de los espesores minimos, calculo del
anillo estabilizador y planos de fabricaciéon de los tanques.
El proyecto no incluye las obras civiles de los tanques.
El funcionamiento individual de los accesorios a montar es responsabilidad
del cliente.

La puesta en servicio de los tanques es responsabilidad del cliente.
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4.1.14
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Restricciones del proyecto
El presupuesto establecido para la construccion y montaje de accesorios de
los tanques agitadores es de US$ 347 838.
El plazo total para completar el proyecto es de 120 dias.
El proyecto cumplira las especificaciones técnicas y planos de la ingenieria
desarrollada por terceros.
Los trabajos de construccion se realiza previa aprobacion de los

procedimientos estimulados en la ingenieria de proporcionado por el cliente.

Asunciones del proyecto
En el tiempo que dure la obra no se presentar ningun fenémeno climatico, ni
sismico que pueda retrasar la entrega del producto.
No se presentara ningun inconveniente con los trabajadores del contratista,
ni subcontratista.
Se provee un margen de accidentes minimo.
El programa de entrega de los equipos principales suministrados por el

Cliente es compatible con el programa de construccion del proyecto.

Riesgos del proyecto
Demora en la aprobacién de los planos de fabricaciéon y procedimientos de
calidad y construccion.
Demora en la entrega de los equipos suministrados por el cliente.
Riesgo de elevacion de precios de materiales que puedan afectar el costo.
Accidentes laborales con danos personales que pueden generar multas 6
cancelacion del contrato impactando en el costo y calidad.

Reclamos de las poblaciones aledafias que obstruyan la construccion.



39

4.1.15 Requisitos de aprobacion del proyecto

El proyecto sera aprobado por el patrocinador (Gerente General), previa
aprobacion del cliente en base a la aceptacion del dossier de calidad y firma de
carta de conformidad, el patrocinador decidira el éxito del proyecto en base a la
utilidad final generada por el proyecto dentro del plazo establecido y la satisfaccion

del cliente.
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4.2 Plan de gestion del alcance

4.2.1 Descripcion de gestion del alcance.

El alcance se ha desarrollado siguiendo los procesos de la guia: Definir el
alcance y crear el EDT, se ha utilizado como herramientas y técnicas el juicio
experto y descomposicion respectivamente. Obteniendo la linea base del alcance
constituido por: El enunciado del alcance del proyecto, la EDT y el diccionario de la
EDT. Los procesos de verificacion y control de alcance se realizaran conforme lo

indicado en la guia. A continuacion se detalla el enunciado del alcance del proyecto.

4.2.2 Descripcion del alcance del producto
El producto consiste en 3 tanques agitadores de dimensiones 8Mts de diametro
X 9 Mts de altura, fabricado de planchas de acero A-36, con orientacion de
accesorios especificados de planos basicos del cliente. Dichos tanques tienen como
partes caracteristicas las siguientes:
Fondo.
Casco.
Deflectores.
- Atizadores.
- Anillo estabilizador.
Rebose.
Manhole.
Salida de descarga (Con terminacion de bridas slip on ASTM A105).

Entrada de alimentacion (Con terminacion de bridas slip on ASTM A105).
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Revestido de caucho en frio de 1/4” de espesor, este revestimiento incluye las
paredes internas del fondo, casco y accesorios, asi también el revestimiento de los

atizadores, deflectores y anillo estabilizador.

4.2.3 Criterios de aceptacion del producto
Dentro de las especificaciones técnicas enviadas por el cliente.
Dentro de los calculos, planos, procedimientos y planes aprobados para la

supervision del cliente.

4.2.4 Entregables del proyecto
Plan para la direccion del proyecto.
Memorias de calculo para los tanques agitadores.(Calculo de Espesores
minimos y anillo centrador).
Planos de taller.
Procedimientos especificos de montaje y calidad para los tanques.
Reportes de pruebas de calidad.
Tanque n°1 armado, revestido, pintado y ubicado correspondientemente.
Tanque n°2 armado, revestido, pintado y ubicado correspondientemente.

Tanque n°2 armado, revestido, pintado y ubicado correspondientemente.

4.2.5 Exclusiones del proyecto
No se realizara las obras civiles de los tanques agitadores.
No incluye la adquisicion y montaje de los agitadores y motorreductores.
No incluye calculo de verificacion, ni redimensionamiento del los tanques

agitadores.
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Restricciones del proyecto

El presupuesto establecido para la construcciéon y montaje de accesorios de
los tanques agitadores es de US$ 347 838.

El plazo total para completar el proyecto es de 120 dias.

El proyecto cumplira las especificaciones técnicas y planos iniciales de la
ingenieria enviada por el cliente.

Los trabajos de construccion se realiza previa aprobacion de los

procedimientos estimulados en la ingenieria de proporcionado por el cliente.

Supuestos del proyecto

En el tiempo que dure la obra no se presentar ningun fenémeno climatico, ni
sismico que pueda retrasar la entrega del producto.

No se presentara ningun inconveniente con los trabajadores del contratista,
ni subcontratista.

Se provee un margen de accidentes minimo. .

Estructura de desglose del trabajo (EDT).

Ver la Figura 4.1.
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Figura 4.1. Diagrama de la estructura de desglose del trabajo (EDT).
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4.3 Plan de gestion del cronograma

4.3.1 Descripcion de gestion del cronograma

La gestion del cronograma en los grupos de procesos de planificacion
determinara el cronograma del proyecto que sera considerada la linea base del
cronograma. Los procesos para determinar la linea base del cronograma se

desarrollan del siguiente modo:

4.3.1.1 Definir las actividades

Entradas: La linea base del alcance, factores ambientales de la empresa y activos
de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas: Descomposicion, planificaciéon gradual y juicio experto.

Salidas: Lista de actividades, atributos de la actividad y lista de hitos.

4.3.1.2 Secuenciar las actividades

Entradas: Lista de actividades, atributos de la actividad, lista de hitos y enunciado
del alcance del proyecto.

Herramientas y técnicas: Se utilizara el método de diagramacién por precedencia y
determinacion de dependencias.

Salidas: Diagrama de red del cronograma.

4.3.1.3 Estimar los recursos de las actividades

Entradas: Lista de actividades, atributos de la actividad, calendarios de recursos,
factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion.
Herramientas y técnicas: Juicio experto, datos publicados para estimaciones y

estimacion ascendente.
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Salidas: Requisitos de recursos de la actividad y estructura de desglose de

recursos.

4.3.1.4 Estimar la duracion de las actividades

Entradas: Lista de actividades, atributos de la actividad, requisitos de recursos de la
actividad, calendarios de recursos, enunciado del alcance del proyecto, factores
ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacién.
Herramientas y técnicas: Juicio de expertos, estimacién analoga y analisis de
reserva.

Salidas: Estimados de la duracion de la actividad.

4.3.1.5 Desarrollar el cronograma

Entradas: Lista de actividades, atributos de la actividad, diagrama de red del
cronograma, requisitos de recursos de la actividad, calendarios de recursos,
estimados de la duracién de la actividad, enunciado del alcance del proyecto,
factores ambientales de la empresa y activos de los procesos de la organizacion.
Herramientas y técnicas: Analisis de la red del cronograma, método de la ruta
critica, nivelacion de recursos.

Salidas: Cronograma del proyecto.

El cronograma inicial sera aprobado por el patrocinador y el Gerente del Proyecto.
La lista de actividades sera creada sobre la base de la EDT mediante la técnica de
descomposicion.

Para los trabajo de obra se consideran como dias laborables de lunes a sabado de
8 a.m. a 5 p.m. siendo el dia domingo unico dia de descanso, todo trabajo pasado

de dicho horario sera considerado como turno extra.



46

El cronograma de actividades sera representado por el diagrama de barras

(diagrama de Gantt).

4.3.2 Hitos del cronograma

Ver Tabla 4.1.
Tabla 5. Hitos del cronograma
Fase Hitos del cronograma Fecha Tipo
Gestion del - .
proyecto Inicio del proyecto 30/03/2010 | Opcional
Gestion del . . .
proyecto Fin del proyecto 30/09/2010 | Obligatorio
Ingenieria S Lol ey proced|m|entos 23/04/2010 | Obligatorio
aprobados por el cliente
Procura Inicio de la procura 20/04/2010 | Opcional
Fabricacion Inicio de la fabricacion 28/04/2010 |Opcional
Montaje Inicio de los trabajos en obra. 01/06/2010 | Obligatorio
Montaje Fin de los trabajos en obra 23/09/2010 | Obligatorio
Finalizacion de las pruebas de . .
Pruebas oalidad 15/07/2010 | Obligatorio
Revestimiento Finalizacién del revestimiento de los 16/09/2010 | Opcional

tanques.




4.3.3 Estructura de desglose de recursos

Ver la Figura 4.1.

GERENTE DEL
PROYECTO: Oscar
Gonzéles

Figura 4.2. Diagrama de la estructura de desglose de recursos.
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4.4 Plan de gestion del costo.

441 Descripcion de gestion del costo

La gestidon de los costos utilizara los tres procesos descriptos en la guia a
saber: estimar los costos, determinar el presupuesto y controlar los costos.

Para el proceso de estimaciéon de costos se tendra de entrada la linea base
del alcance, el cronograma y los registros de riesgos, se utilizara como herramienta
y técnica la estimacidén analdgica, basado en el juicio experto, el presupuesto inicial
(presupuesto de venta al cliente) y la informacién histérica. Se tendra de salida la
estimacion de costos de las actividades

La determinacion del presupuesto tendra de entrada la linea base del
alcance, el cronograma y la estimacion de costos de las actividades, la herramienta
y técnica para este proceso sera la suma de costo, analisis de reserva y el juicio
experto. Se tendra como entregable la linea base de costos (presupuesto
distribuido en el tiempo, representado por una curva S) y la reserva de
contingencia.

Se contemplaran reservas de contingencia en base las actividades que
conlleven mayor riesgo, esto se obtendra de respuestas a los riesgos.

El control de los costos se basara en la técnica del valor ganado’,

entregando reportes de rendimiento del trabajo semanalmente.

' Es una técnica de direccion de proyectos que requiere la constitucion de una linea base integrada
(alcance, costo y cronograma) con respecto a la cual se puede medir el desempefio durante la
ejecucion del proyecto. Establece y monitorea tres dimensiones claves para cada paquete de trabajo y
cada cuenta de control: El valor planificado (PV), costo real (AC) y el valor ganado (EV), este ultimo es
el valor del trabajo completado expresado en términos del presupuesto.
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4.4.2 Nivel de precision de los costos
Al inicio del proyecto, el nivel de precision que se utilizara para la estimacion
de los costos sera sin decimales. A medida que el proyecto se desarrolla, el nivel de

precision de los costos cambiara y sera de hasta 2 decimales.

4.4.3 Unidades de medida
Para los 3 tipos de recursos indicados en el plan del cronograma se tendra
las siguientes unidades.
Personal: Costo por dia hombre US$ x dia
Equipos: Costo de alquiler por dia equipo/o herramienta US$ x dia

Materiales: Costo por unidades US$ x unidad

4.4.4 Enlaces con procedimientos de la organizacion

Las cuentas de control (punto de control de gestion) del componente de la
EDT estaran asociadas a cada uno de los paquetes de trabajo. La integracion del
alcance, presupuesto, costo real y cronograma permitira que esta herramienta

identifique el rendimiento de cada trabajo en funcidén al avance del proyecto.

4.4.5 Umbrales de control
Las variaciones permitidas del SPIl y el CPI para cada actividad son las

siguientes:
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4.45.1 Variacién SPP
Variaciones entre 0,85 y 1,05 derivaran en un analisis de la evolucion
histérica del componente a fin de identificar las causas del cambio y se hara
un seguimiento de la variacion futura.
Para variaciones inferiores a 0,85 y superiores a 1,05 se debera realizar un
analisis detallado que explique las razones del cambio. El responsable del
proceso y el jefe del proyecto propondran acciones correctivas que permitan

retomar el cronograma base.

4.4.5.2 Variaciéon CPP
Para variaciones entre 0,85 y 1,05 derivara en un analisis de la evolucién
histérica del componente a fin de identificar las causas del cambio y se hara
un seguimiento de la variacién futura.
Para variaciones inferiores a 0,85 y superiores a 1,05 se debera realizar un
analisis detallado de la variacién del presupuesto. El responsable del
proceso y el gerente del proyecto propondran acciones correctivas que

permitan retomar el presupuesto base.

4.4.6 Reglas del valor ganado
Los criterios de estimacién del valor ganado para cada actividad se basan
en la medicién del avance fisico real obtenido en cada actividad hasta la

fecha de corte, donde se asignara el valor ganado a dicha actividad.

2 El indice de desempeiio del cronograma (SPI) es una medida del avance logrado en un proyecto en
comparacion con el avance planificado, es igual a la razén entre el Valor ganado (EV) y el Valor
glanificado (PV).

El Indice de desempefio de costo (CPl) es una medida del valor del trabajo completado, en
comparacion con el costo o avance reales del proyecto, es igual a la razén entre el Valor ganado (EV)
y el Costo real (AC).
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Para computar el valor ganado de las diferentes actividades se establece el
criterio de 50/50.*

Se considera efectuar la técnica del valor ganado a todas las actividades
cuyo costo forma parte del presupuesto base aprobado.

Para los componentes de la EDT el analisis de valor ganado sera calculado

en el nivel de los paquetes de trabajo.

4 Método del valor ganado basado en considerar el 50% de trabajo ganado cuando la actividad
comienza y la diferencia en la terminacion.
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4.5 Plan de gestion de calidad

4.5.1 Descripcion de gestion de calidad

El plan de gestion de calidad aborda el sistema de calidad del proyecto que
incluye la estructura organizacional, roles y responsabilidades, procedimientos,
procesos y recursos necesarios para implementar la gerencia de la calidad para el
proyecto. También la gestion de calidad propiamente dicha que aborda el
aseguramiento de calidad, la mejora de los procesos y el control de calidad del

proyecto.

4.5.2 Sistema de calidad

4.5.2.1 Estructura organizacional

La organizacién del proyecto debe establecer un proceso de planificacién de
la calidad, documentar, implementar y mantener un. sistema de gestion y mejorar
continuamente su eficacia, de acuerdo a los requisitos establecidos en el plan de

calidad. Ver la Figura 4.3

GERENTE DEL
PROYECTO
RESIDENTE DE INGENIERO JEFE DE CALIDAD
OBRA. ASISTENTE DE |
PROYECTO
INGENIERO DE
| CALIDAD DE OBRA
INGENIERO INGENIERO DE | | SUPERVISOR DE
ASISTENTEDEOBRA | | SEGURIDAD CAMPO

Figura 4.3. Organigrama de gestion de la calidad.
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4.5.2.2 Roles y responsabilidades

Gerente del proyecto: Es la persona responsable de la calidad del proyecto
y del producto, que implica la plena implantacion y aplicacion del plan de calidad. La
calidad del proyecto se medira en base a los indices de rendimiento de costo y
tiempo, con respecto a la linea base del proyecto.

Ingeniero asistente del proyecto: Encargado seguimiento de la gestion de
calidad del proyecto, en base al control integrado de cambios y los indices medibles
de rendimiento. Recopila los procedimientos realizados en la etapa de ingenieria.

Jefe de calidad: Es la persona encargada de la gestion de la calidad del
producto, y responsable de esta en la etapa de fabricacion, realizado un
seguimiento y apoyo al responsable de la calidad del producto en la etapa de
montaje, teniendo que planificar la coordinacion de las pruebas de calidad previo a
la realizacién en obra.

Residente en obra: Mantiene el control del montaje de obra, supervisando
el avance del montaje, para mantenerio dentro del programa de trabajo acordado.

Ingeniero de calidad: Es l|a persona encargada de realizar el
aseguramiento y control de calidad del producto en el proceso de montaje dentro de
la unidad minera, tiene la responsabilidad de supervisar la calidad de los
entregables de los contratista en obra (revestimiento y pruebas).

Ingeniero asistente de obra: Realiza el seguimiento de la gestion de
calidad del proyecto en la etapa del montaje en obra, y recopila la documentacion
que se pueda generar durante el montaje, manteniendo una retroalimentacién con
el encargado del control documentario (Ingeniero asistente del proyecto.)

Ingeniero de seguridad: Encargado de aplicar los reglamentos y planes de
seguridad indicados en el plan de gestion de calidad, también tiene encargado

cerrar las no conformidades de seguridad.
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Supervisor de campo: Apoya en el proceso de gestiéon de la calidad,
comunicando la deficiencia de algunas actividad que puedan implementarse y

mejorarse, coordinando esto con el ingeniero residente.

4.5.2.3 Documentacion
Procedimientos estandares de calidad:
Norma API Standard 650.
Norma preparacion superficies SSPC.
Reglamento de seguridad e higiene Minera en los lugares de trabajo.
Occupation, Safety and Health Administration OSHA.
Mine Safety and Health Administration MSHA.
Norma AWS D 1.1.
Procedimientos especificos:
Plan de aseguramiento de la calidad montaje de tanques.
Plan de puntos de inspeccion.
Plan de seguridad.
Procedimiento de Montaje de tanques habilitados en taller y armados en
obra.
Procedimiento de soldadura.
Procedimiento de reparacion de soldadura de tanques.
Procedimiento de pintura.
Procedimiento de revestimiento de tanques.
Procedimiento de tintes penetrantes.
Procedimiento de inspeccién radiografica

Procedimiento de examinaciéon de fondo del tanque (Prueba de vacio).
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Procedimiento de examinaciéon de planchas de refuerzo soldadas al cuerpo
del tanque (Prueba neumatica).
Procedimientos del cliente:
PJP5444-1000-PL-ESP-003 Especificacion Técnica de Pintura.
PJP5444-1000-CE-CRT-001 Criterios de disefio civil-estructural.
PJP5444-1000-CE-ESP-007 Especificacion técnica para las condiciones del
sitio.
PJP5444-1000-ME-ESP-004 Especificacidon técnica para tanques de acero
fabricados en taller y armados en terreno.
PJP5444-1110-ME-DWG-006 Tanques acero 1110-TK-001/002/003 Disefo.
Documentacion de ensayos no destructivos:
Calificacién de soldadores.
Certificado de operadores de RT.
Certificados de calibracion.
Reporte de inspeccion de tintes penetrantes.
Reporte de inspeccion radiografica.
Reporte de prueba neumatica.
Reporte de prueba de vacio.
Registros de fabricaciéon y montaje de tanques:
Protocolo de recepcion de materiales.
Protocolo de acta de liberacion.
Protocolo de trazabilidad.
Protocolo de control dimensional.
Protocolo de control dimensional de biseles.
Protocolo de control dimensional de curvatura.

Protocolo de datos de soldadura.



Protocolo de inspeccion visual de soldadura.

Welding map

Protocolo de chispa.

Protocolo de verticalidad.

Protocolo de proteccion superficial.

Protocolo de liberacién de despacho.

4.5.2.4 Procesos
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Presenta la matriz de procesos de calidad desarrollada para los principales

productos entregables del EDT del presente proyecto.

Esta matriz se emplea como instrumento de guia para el cumplimiento de

los requisitos de la Calidad.

En este documento se definen los estandares de calidad aplicables, las

actividades de aseguramiento de calidad requeridas, medios de control y recursos

necesarios para lograr la calidad requerida, los registros para demostrar que se han

cumplido los requisitos establecidos y que el Sistema de la Calidad es efectivo.

4.5.1.5 Recursos

Tabla 4.1. Recursos de calidad.

ITEM DESCRIPCION MONTO US$

| COSTOS DE PREVENCION 3 100

1 Reuniones de equipos de mejora de la calidad 250

2 Evaluacion de proveedores 150

3 Capacitacion y homologacion de soldadores 1 500

4 Capacitacion en calidad a los responsables de calidad. 1200

I COSTOS DE EVALUACION INSPECCION 3650

1 Ensayos no destructivos 3 500

2 Calibracién de instrumentos de medicion 160
MONTO TOTAL DE PREVENCION E INSPECCION 6 750
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4.5.3 Gestion de calidad
4.5.3.1 Aseguramiento de calidad

Realizar el aseguramiento de la calidad es el proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de medidas de
control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen definiciones operacionales y
normas de calidad adecuadas.

Para elaborar el aseguramiento de la calidad (QA) se considerara el plan de
gestién de calidad, las métricas de calidad, el plan de mejoras del proceso, la
informacion sobre el rendimiento del trabajo, las mediciones de control de calidad y
las solicitudes de cambio aprobadas.

Las herramientas que se utilizara para gestionar este proceso son:

Auditorias de calidad estas seran periddicas, y revisaran si las actividades
del proyecto cumplen con las politicas, los procesos y los procedimientos del
proyecto y de la organizacion.

Diagramas de control que mediran la estabilidad del los procesos en
funcién a los limites aceptables.

Con la udtilizacion de estas herramientas el aseguramiento de calidad
determinara:

Solicitud de cambio

Estas solicitudes tendran como objetivo mejorar de la calidad que incluye
llevar a cabo acciones para aumentar la efectividad y/o eficacia de las politicas, los
procesos Yy los procedimientos de la organizacion ejecutante.

Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto

Entre los elementos del plan para la direccién del proyecto que pueden

actualizarse, se encuentran: el plan de gestion de calidad, el plan de gestion del

cronograma, el plan de gestién de costos.
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4.5.3.2 Plan de mejoras del proceso

El plan de mejora continua estara basado en la implementacioén del circulo
de calidad. El circulo de calidad buscara identificar, analizar y proponer soluciones
a problemas relacionados con las actividades, permitiendo crear conciencia de
calidad y productividad en cada uno de los miembros del equipo del proyecto a
través del trabajo en equipo, fomentando el apoyo reciproco y documentando las
lecciones aprendidas. El circulo de calidad estara integrado por los miembros del

organigrama de calidad.

4.5.3.3 Control de calidad

Realizar el control de calidad es el proceso por el cual se monitorean y
registran los resultados de la ejecucion de actividades de calidad, a fin de evaluar el
desempefio y recomendar cambios necesarios.

El control de calidad sera llevado del siguiente modo con las siguientes
entradas: requerira del plan de gestion de calidad, las métricas de calidad, las listas
de control de calidad, los activos de los procesos de la organizacion y los informes
sobre el rendimiento del trabajo.

Las herramientas que se utilizaran son:

Diagrama de causa efecto que permitira mostrar las diferentes causas a
los principales problemas.

Diagramas de flujo que permitira determinar una o varias etapas
deficientes del proceso e identificar oportunidades de mejora del proceso, esta sera
utilizada en el proceso de soldadura.

Inspecciones que se realizaran durante los trabajos de desarrollo del

producto determinara si cumple con las normas documentadas, también se
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inspeccionara el correcto cumplimiento de los estandares de calidad por parte de
los contratistas.

Con la utilizacion de estas herramientas el control de calidad determinara:
Mediciones de control de calidad

Las mediciones de control de calidad representan los resultados de las
actividades de QC, presentados durante la planificacidén de la calidad y que se
retroalimentan a QA.

Informes de No-conformidad (NCR)

Los entregables que sean inspeccionados y que no estan en conformidad
con los requisitos suelen tener un informe de no-conformidad indicando las
deficiencias, las medidas correctivas a realizar de inmediato para que dicho trabajo
no conforme este dentro de los limites permisibles de las tolerancias, y las medidas
preventivas para prevenir la recurrencia de la condicion que causé la no-
conformidad.

Acciones correctivas recomendadas

Implican acciones llevadas a cabo como resultado de una medicién de QC o
informes de no-conformidades que indica que el proceso de fabricacion o montaje
excede los parametros establecidos.

Acciones preventivas recomendadas

Son las acciones llevadas a cabo para impedir una condicién que pueda
exceder los parametros establecidos en un proceso de fabricacidon y montaje, que
puede haber sido indicada a través de una medicion de QC o informes de no-

conformidades.



60

Reparacion de defectos recomendadas

Un defecto se produce cuando un componente no cumple con sus requisitos
o especificaciones, y debe ser reparado o reemplazado. El departamento de QC
identifica los defectos y recomienda su reparacion.
Solicitudes de cambio

Si las acciones correctivas o preventivas recomendadas, o la reparacion de
un defecto, requieren un cambio al plan para la direccion del proyecto, debe
iniciarse una solicitud de cambios.
Cambios validados

Después de realizarse la inspeccion de los elementos que se hayan
cambiado o reparado, se emitira una notificacion relativa a la aceptacién o rechazo
de dicho elemento. Si el elemento es rechazado se tendra que hacer un reproceso.
Entregables validados

Los entregables validados es |la determinacion de la conformidad de dichos

entregables.
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4.6 Plan de gestion de Recursos Humanos.

4.6.1 Roles y responsabilidades
Gerente general: Trabaja tiempo completo mientras dure el proyecto, sus roles
y responsabilidades seran:
Responsable de la planificacion y organizacién del proyecto.
Responsable del cumplimiento de las metas en costo y plazo de ejecucion
del proyecto.
Responsable del cumplimiento de los estandares de calidad del proyecto.
Responsable del cumplimiento de las politicas de la empresa en materia de
adquisiciones del proyecto (subcontratos, materiales, equipos, etc.).
Residente de obra: Trabaja tiempo completo mientras dure los trabajos en
obra, sus roles y responsabilidades seran:
Mantiene el control del montaje de la Obra.
Supervisa el avance del montaje, para mantenerlo dentro del programa de
trabajo acordado.
Administrador de obra: Trabaja tiempo completo mientras dure los trabajos en
obra, sus roles y responsabilidades seran:
Responsable por el cumplimiento de los diferentes procedimientos y
politicas administrativas del proyecto y de la empresa que recaigan en el
ambito del proyecto.
Responsable del sistema de reclutamiento y contratacion del personal
empleado y obrero del proyecto.

Responsable de las planillas de remuneraciones y el correcto y oportuno

pago.
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Responsable de las compras adicionales que puedan surgir durante el
proceso de montaje.
Ingeniero de seguridad: Trabaja tiempo completo mientras dure los trabajos
en obra, sus roles y responsabilidades seran:
Responsable de brindar las charlas de seguridad todos los trabajadores de
obra, al inicio del trabajo en obra y todos los dias media hora antes de
realizar las actividades diarias.
Encargado de que se cumpla el plan de seguridad y los procedimientos
estandares de seguridad de la unidad minera.
Coordinara con seguridad de la mina para cualquier capacitacion adicional u
observacion que esta pueda tener.
Encargado de gestionar los permisos de trabajo en la unidad minera.
Encargado de cerrar las no conformidades respecto a seguridad.
Ingeniero asistente de obra: Trabaja tiempo completo mientras dure el
proyecto, sus roles y responsabilidades seran:
Brindar apoyo al residente de obra durante el proceso de montaje.
Seguimiento al control integrado de cambios en obra.
Realiza el seguimiento de la gestién de calidad del proyecto en la etapa del
montaje en obra,
Recopila la documentaciéon que se pueda generar durante el montaje,
manteniendo una retroalimentacion con el encargado del control
documentario (Ingeniero asistente del proyecto.)
Ingeniero asistente del proyecto: Trabaja tiempo completo mientras dure el
proyecto, sus roles y responsabilidades seran:
Elaborar con el apoyo del gerente del proyecto el plan para la direccion del

proyecto.
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Encargado del seguimiento de la gestién de calidad del proyecto, en base al
control integrado de cambios y los indices medibles de rendimiento.
Es el control documentario del proyecto, de tal manera que su funcion es de
recopilacion, distribucion y mantenimiento de todos los documentos del
proyecto.
Encargado de recopila y enviar los planes de calidad y todos los
procedimientos realizado en la etapa de ingenieria y solicitados por el
cliente.
Encargado de realizar los metrados de los materiales, herramientas y
equipos.

Jefe de ingenieria: Trabaja a tiempo parcial siendo sus roles vy

responsabilidades:

Gestionara la elaboracion de planos, y la revision en coordinacion con el
gerente del proyecto.
Encargado de elaborar las memorias de calculo solicitadas por el cliente.
Coordinara la elaboracién de los planos as builts.

Jefe de logistica: Trabaja a tiempo parcial siendo sus roles vy

responsabilidades:

Responsable de evaluar las ofertas y generar la orden de compra a los
precios mas bajos posibles manteniendo la calidad y especificaciones
técnicas descritas y aprobadas en las requisiciones.
Elaboracion de contratos para los servicios realizados por subcontratista.
Responsable de efectuar el seguimiento de todas las entregas al proyecto
segun lo especificado en las érdenes de compra y servicios.

Jefe de produccion: Trabaja a tiempo parcial siendo sus roles y

responsabilidades:
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Responsable de la fabricacion de las partes necesarias para el montaje de
los tanques.

Apoyara al residente de obra en la elaboracion del procedimiento de
fabricacién y montaje de tanques.

Apoyara al asistente del proyecto para la obtencién de los indices medibles
de rendimiento en el proceso de fabricacién.

Jefe de calidad: Trabaja a tiempo parcial siendo sus roles y responsabilidades:
Elaboracion del plan de aseguramiento de la calidad, plan de puntos de
inspeccion.

Responsable de realizar las homologaciones de los soldadores que
trabajaran en el proyecto.

Encargado de la elaboracion del procedimiento de soldadura.
Coordinaciones con el contratista ejecutor de las pruebas de calidad.
Responsable de la ejecucion de la calidad de los tanques en la fase de
fabricacidon a través de los protocolos de calidad.

Apoyara al ingeniero de calidad de la obra en la preparacion del dossier de
calidad.

Ingeniero de calidad de la obra:

Trabaja tiempo completo mientras dure los trabajos en obra, sus roles y
responsabilidades seran:
Control de calidad de los tanques en obra; llevara los protocolos de calidad.
Encargado de la inspeccion visual de la soldadura.
Seguimiento al contratista encargado de las pruebas de calidad en obra.
Encargado recopilar los registros de las pruebas de calidad y los registros

de calidad del revestimiento de tanques.
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Encarga de que se cumpla los planes y procedimientos dispuestos para los
trabajos en obra.

Encargado de cerrar las no conformidades, con el apoyo del residente de
obra.

Encargado de la preparacién del dossier de calidad en coordinacién del jefe

de calidad.



4.6.2 Organigrama del proyecto

Ver la Figura 4 4.

EQUIPO DEL
PROYECTO
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GERENTE DEL
PROYECTO: Oscar
Gonziles
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ADMINISTRADOR DE
—  OBRA:Roberto |
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INGENIERO DE
—— SEGURIDAD: Edwin
Sotelo

INGENIERO |
ASISTENTE DE
OBRA: Marco |
Delgado

L INGENIERO DE

CALIDAD DE OBRA:
Henry Arapa

Figura 4.4. Diagrama del organigrama del proyecto.
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4.6.3 Proceso de adquisicion del personal

Este proceso es liderado por el area de Recursos Humanos de la empresa.
El personal interno de la empresa tendra prioridad en los puestos requeridos. Los
gerentes funcionales evaluaran su disponibilidad, asi como la aceptaciéon segun sus
antecedentes personales y la observacion directa en el trabajo. En caso no
designar a personal interno se hara una seleccion de personal externo.

Toda solicitud de obtencién de personal tanto interno como externo sera

documentada conteniendo los siguientes puntos:

Nombre, cargo y area de trabajo del solicitante del puesto

Nombre del cargo solicitado

Detalle de las funciones

Modalidad de contrato

Numero de Vacantes

Experiencia requerida

Tiempo del contrato

Carrera requerida

Nivel académico del perfil

Conocimientos de informatica

Idiomas

Rango salarial

4.6.4 Criterios de liberacion del personal

El gerente de proyecto permanecera hasta la aceptacién del proyecto por
parte del cliente.

El resto del equipo de direccidbn del proyecto sera liberado tan pronto

concluyan las actividades que le fueron asignadas.
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Los trabajadores miembros del equipo del proyecto seran liberados tan
pronto concluyan las fases en que participan, a criterio del encargado del paquete
de trabajo, supervisado por el gerente del proyecto.

El proceso de salida o reubicacién de un miembro del equipo de proyecto se
enfoca en la reubicaciéon del personal hacia otro proyecto en marcha. De lo

contrario se le coloca en lista de espera para un nuevo proyecto.

4.6.5 Necesidades de capacitacion del personal

El equipo de proyecto sera capacitado en la preparacién de procedimientos
de trabajo, analisis de riesgo de la actividad a realizar, tendra una duracion de 2
dias y se realizara la primera semana de iniciado el proyecto.

El personal que trabajara en la etapa del montaje tendra una capacitacién en
la preparacion de permisos de trabajo, llenado de solicitudes de materiales, reporte
de avance de obra, esto con el fin de trabajar de acuerdo a los procedimientos de la
unidad minera y hacer mas eficiente las actividades en obra, también para un mejor
seguimiento a los contratistas. Esta tendra una duracién de 2 dias, se programara
antes de una semana de empezar los trabajos de en obra.

Se realizara charlas continuas de seguridad industrial y medio ambiente
(posibles riesgos de accidentes), entre el personal de obra del proyecto y los
trabajadores contratistas .Se realizara todo los dias media hora antes de empezar
las actividades diarias.

Todo el personal de obra es enviado a un curso de induccién en Seguridad

y Medio Ambiente al inicio de la fase de montaje.
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4.6.6 Politicas de reconocimientos y recompensas

Las recompensas del equipo del proyecto se basan fundamentalmente en
un bono econémico basado en la mejora del cronograma y costo final del proyecto.
La recompensa a las diferentes actividades es un reconocimiento econémico
puntual por mejorar el rendimiento de alguna actividad especial 6 dificil. Se
materializa asignando un monto por el dia de labor que conllevado a horas de
trabajo adicionales que seran contabilizadas en sus boletas de pago semanales.

La identificacién de recompensas sera de acuerdo a los siguientes criterios:

Personal que mas temprano haya llegado en promedio a la oficina.

Personal con cero inasistencias.

Personal que haya cumplido con su trabajo en el tiempo programado. Si

dicho empleado cumplié con el trabajo sin necesidad de horas extras tendra

un premio especial a la eficiencia.

Personal que con sus nuevas ideas hayan contribuido a la culminacién del

trabajo asignado.

Personal que sin necesidad de ser su funcion identifique un error

oportunamente durante el proceso de ejecucidon del proyecto.

Los reconocimientos son canalizados a través del responsable de cada

entregable, especialmente para el personal con mejores rendimientos e
identificacion con la empresa, dichos reconocimientos son accensos, cartas y

diplomas de buen trabajador, ser considerado como prioridad para otros proyectos.

4.6.7 Normas de cumplimiento
Se cumple las regulaciones del Ministerio de Trabajo, todo el personal del
proyecto recibira el pago de horas extras de 1.5 veces su sueldo en horario

nocturno y 2 veces los dias domingos y feriados.
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El vinculo laboral con el personal de gestidon del proyecto se establece a
través de un contrato de duracién fija y que cumple con las regulaciones del
Ministerio de Trabajo. Todo el personal del proyecto se encontrara dentro de la
planilla, recibiendo sus beneficios laborales (Seguro, AFP, etc.).

Se cumplira el reglamento interno de seguridad, salud y medio ambiente de
la CIA. Minera Peruana Central S.A.A., en los trabajo realizados dentro de la unidad

minera, para lo cual es necesario difundirlo entre el personal del proyecto.

4.6.8 Estrategias de seguridad del personal

El personal del proyecto contara con facilidades en el lugar de la obra que
permitan preservar su integridad fisica durante la ejecucion del proyecto y se
cubran los riesgos en caso que sufran accidentes:
- Movilidad diaria hacia y desde la obra en horarios establecidos.
- Chequeos médicos obligatorios al inicio del proyecto
- Todo el personal se encuentra asegurado con pélizas de seguro complementario
de alto riesgo (salud y pensién) y una péliza de responsabilidad civil que cubre

diversos riesgos, como dafos a terceros, responsabilidad patronal, etc.)
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4.7 Plan de gestion de las comunicaciones

4.7.1 Analisis de interesados en el proyecto

El proceso de planificar las comunicaciones lo iniciamos identificando
claramente, quienes son los interesados en el proyecto y sus necesidades de
informacion y comunicaciones. (Ver: Anexo al plan de gestion de comunicaciones-

Matriz de analisis de interesados).

4.7.2 Requisitos de informacion de los interesados
Los requisitos de informaciéon de los interesados son el estado y/o variacion
del alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos y

adquisiciones asociadas al proyecto.

4.7.3 Informacion que sera comunicada
Plan para la direccién del proyecto actualizado
Entregables de ingenieria: Planos, memorias de calculo, procedimientos y
metrados.
Documentos de la adquisicion.
Documentaciones de calidad: Planes de calidad, Certificados de calidad, no
conformidades cerradas, reportes de calidad.
Reporte de rendimiento del trabajo.
Registros del proyecto. Actas de reuniones, memorandos y lecciones
aprendidas.
Resumen de avance.
Solicitudes de cambio (Segun se requiera).

Informe ejecutivo.
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4.7.4 Responsables de distribuir la informacién

La persona responsable del flujo de informacién y de mantener una
comunicacion oportuna con los diferentes interesados es el gerente del proyecto,
que cuenta con el apoyo de los siguientes miembros del equipo del proyecto:

Asistente del proyecto: Cumplira la funcibn de control documentario,
recepcionando, distribuyendo y manteniendo los archivos del proyecto seguin las
indicaciones del gerente del proyecto.

Jefe de logistica: Encargado de proveer todos los documentos de la
adquisicién, y cualquier documento adicional que necesite el proveedor y/o
contratista, sin embargo es el gerente del proyecto el responsable de autorizar
dicho flujo de informaciéon y dialogar con los proveedores y/o contratista ante
cualquier impase.

A continuacion se ver la Figura 4.5.

Patrocinador.

1§

Equipo del Gerente del
proyecto. proyecto.

5]

Proveedores y
contratistas.

Figura 4.5. Diagrama de direcciones de la comunicacion.
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4.7.5 Personas que recibiran la informacioi:
Las personas que recibiran la informacién seran los interesados.
Gerente general (Patrocinador)
Supervisor del proyecto del cliente.
Gerentes funcionales de la organizacién del cliente.
Equipo del proyecto.

rroveedores y contratistas.

4.7.6 Meétodos o tecnologias para transmitir la informacion
Memorandos.
Correos electronicos
Informes y reportes.
Videos conferencias.
Reuniones presenciales.

Llamadas telefénicas.

4.7.7 Frecuencia de comunicacion
La frecuencia de la informacién sera la siguiente:

Diariamente: Los avances de entregables de ingenieria, documentaciones
de calidad y registros del proyecto.
Semanal: Plan para la direccion del proyecto (Actualizado), resumen de
avance, reporte de rendimiento del trabajo.
Mensualmente: Informe ejecutivo.
Programada: De acuerdo al cronograma del proyecto, plan inicial para la
direccion del proyecto, entregables de ingenieria, documentaciones de

calidad y documentos de adquisicion.
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Debido a que las reuniones es el método mas efectivo para transmitir
informacion a los interesados, el gerente de proyecto definira la oportunidad vy
necesidad de las mismas y una vez programadas debera planificarlas y conducirlas
para que sean efectivas. A continuacién se muestra un cuadro de reuniones del

proyecto.

4.7.8 Proceso de escalamiento

Este proceso es usado para elevar un problema, conflicto o disputa a un
nivel mas alto de la organizacién para su resoluciéon, para polémicas que no puedan
resolverse a un nivel inferior, pudiendo llegar en algunos caso a alcanzar los niveles
mas altos, dependiendo de la magnitud del conflicto durante la ejecucion del
proyecto. El establecimiento de polémicas se resolvera identificando los plazos y la

cadena de mando indicada a continuacién en la Figura 4.6.

S GERENTE DEL
Lo NECN 1J> PROYECTO.

N GERENTE
[ NIVEL N"ZJ ) GENERAL
7 | (PATROCINADOR)

- SUPERVISOR
[ NIVELN"3 DEL CLIENTE

AN

GERENTES
FUNCIONALES
DE LA
ORGANIZACION
DEL CLIENTE

Figura 4.6. Diagrama de niveles de escalamiento para resolver conflictos.
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4.7.9 Actualizaciones del plan de gestion de las comunicaciones

Este plan requiere de actualizacidon continua durante el proyecto, esto
debido a las posibles los posibles cambios o identificaciones de nuevos
interesados, estos interesados pueden estar dentro del equipo del proyecto,
contratista, cliente o patrocinador. La actualizacion del plan de comunicaciones esta

sujeta a los procedimientos de gestion de cambios y de lecciones aprendidas.
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4.8 Plan de gestion de riesgos

4.8.1 Descripcion de gestion de riesgos

La gestion de riesgos esta basada en los procesos indicados en la guia del
PMBOK, dichos procesos indicados solo evaluaran los riesgos con impacto
negativo o amenazas, en forma resumida seran desarrollados del siguiente modo:
Planificacion de la gestion de riesgos

Se realizar en las reuniones de planificacion con el equipo de proyecto y las
personas al interior de la empresa que tengan capacidad de decisién. En estas
reuniones, se definiran las actividades de gestion de riesgos. Las salidas de estas
actividades se resumiran en el plan de gestion de riesgos.
Identificacion de Riesgo

Se efectuara una sesion de tormenta de ideas; para identificar los riesgos y
se emplearan las categorias de riesgos desarrolladas por la empresa para
proyectos similares, para agruparlos por tipo.
Analisis de los Riesgos

Se efectuara una priorizacion de los riesgos basada en los atributos de
impacto y probabilidad de ocurrencia, reunidos en el criterio denominado
“importancia del riesgo”: Se preparara una escala de impacto y probabilidad para la
calificacion cualitativa de los riesgos analizados. Para este caso el analisis
cuantitativo no es necesario para desarrollar una respuesta efectiva a los riesgos.
Planificacion de Respuesta a Riesgo: estableceremos las estrategias,
responsables, etc. para responder a los riesgos identificados.
Para el Seguimiento y Control: definiremos un plan que establezca cémo y
cuando monitorear y revisar el plan de respuesta a los riesgos y se actualice segun

sea necesario.
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4.8.2 Roles y responsabilidades

En la prevencion y control de riesgos podran participar todos los interesados
en el proyecto o cualquier persona que provea un juicio experto en el tema.

Cada riesgo identificado sera asignado a un miembro del equipo del
proyecto para su respectivo seguimiento y control, estas asignaciones seran
indicadas en el registro de riesgos.

Para el proceso de gestion de riesgos se han definido en términos los
siguientes roles y responsabilidades a lo largo de todo el proyecto:

Gerente del Proyecto

El gerente del proyecto debe estar comprometido en todos los aspectos de
prevencion y control de riesgos que puedan ocurrir ya que se le atribuye la mayor
responsabilidad y seria el mas afectado si ocurre un riesgo con alto impacto
negativo por lo que tienen una alta participaciéon en dicha labor.

Gestionar y liderar la planificacion de riesgos

Identificar los principales riesgos (amenazas y oportunidades)

Definir la asignacién de responsabilidades en los riesgos identificados.

Definir las estrategias

Informar al patrocinador el estado de riesgos del proyecto en reuniones
periodicas
Equipo del proyecto

Es importante que el equipo del proyecto para el cumplimiento de la prevencion
y control de riesgos ya que las personas que la integran se relacionen y trabajan
directamente en la planificacion y ejecucion del proyecto con las personas
involucradas en la ejecucion del proyecto.

Registrar riesgos identificados durante |la ejecucion del proyecto.
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Identificar e informar nuevos riesgos identificados durante el desarrollo del
proyecto.

Informar cuando un riesgo ocurra para que pueda realizar las respuestas
planificadas a dichos riesgos.

Informar del estado de riesgos que estan bajo su responsabilidad.

Velar por la no activacion de los disparadores de los riesgos e informar

oportunamente si estos tienen lugar.

4.8.3 Calendario

La gestidon de riesgos se realizara en forma permanente y conforme se
realiza el proyecto, la gestion de riesgo sera un tema de agenda de las reuniones
semanales entre los integrantes del equipo del proyecto, en especial el personal
dentro del equipo de proyecto encargado de la prevencion y control de riesgos.
Todos los registros deberan ser documentados y formaran parte de la base de
datos del proyecto.

Adicionalmente, se programaran auditorias mensuales con el apoyo del
equipo del proyecto a los contratistas para evaluar el como desarrollan sus

actividades de gestidon de riesgos a fin de identificar posibles deficiencias.
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4.8.4 Categorias de riesgos
Ver |la Tabla 4.2.

Tabla 4.2. Lista de categorias de riesgos.

RBS NIVEL 0 RBS NIVEL 1: CATEGORIA RBS NIVEL 2: SUBCATEGORIA

1.1 | Cliente

1.2 | Planificacion

1 Gestion del proyecto
1.3 [ Supervision

1.4 | Comunicacion

2 Ingenieria 2.1 | Revisiones

3.1 | Alza de costos

3 Procura
3.2 | Proveedores y contratistas

4.1 | Lugar

4 Fabricacion 4.2 | Seguridad

RIESGOS DEL 4.3 | Personal

PROYECTO 5.1 | Movilizacion

5.2 | Lugar

5 Montaje
5.3 | Seguridad

5.4 | Personal

6.1 | Fallas

6 Pruebas 6.2 | Contratista

6.3 | Seguridad

7.1 | Fallas

7 Revestimiento 7.2 | Contratista

7.3 | Seguridad

4.8.5 Definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos
Se asignara una escala de probabilidad de ocurrencia de los riesgos segun el
siguiente criterio:
Muy probable =0.9 (>90% de probabilidad de ocurrencia).
Probable =0.7 (60% 89% de probabilidad de ocurrencia)

Moderado =0.5 (30% 59% de probabilidad de ocurrencia).
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Poco probable =0.3 (10 % 29% de probabilidad de ocurrencia) La ocurrencia
es improbable y puede ser enteramente controlada si se siguen los
procesos, procedimientos y planes existentes.
Improbable =0.1 (< 9% de probabilidad de ocurrencia).

Se asignara una escala de impactos de riesgos negativos relacionados con

cuatro objetivos del proyecto, con escalas no lineal a fin de evitar las amenazas de

alto impacto, segun el siguiente criterio mostrado en la Tabla 4.3.

Tabla 4.3. Escalas relativas o numéricas de riesgos.

Escalas relativas o numéricas.
Objetivos
del Muy
proyecto | bajo/0.05 Bajo/0.10 Moderado/0.20 | Alto/0.40 Muy alto/0.8
Aumento de Aumento del Aumento del
costo Aumento del | costo del 10- costo del 20- | Aumento del
Costo insignificante | costo<10% |20% 40% costo>40%
Aumento de Aumento del Aumento del
tiempo Aumento del | tiempo del 5- tiempo del 10- | Aumento del
Tiempo |insignificante |tiempo<5% |10% 20% tiempo>20%
Reduccién del | El elemento
Disminucién | Areas de Areas de alcance final del
del alcance alcance alcance inaceptable proyecto es
apenas secundarias | principales para el efectivamente
Alcance |perceptible afectadas afectadas patrocinador | inservible.
La reduccion Reduccion de | El elemento
Degradacion |Solo se ven | de la calidad la calidad final del
de la calidad | afectadas requiere la inaceptable proyecto es
apenas muy aprobacion del | para el efectivamente
Calidad | perceptible exigentes patrocinador patrocinador | inservible.

4.8.6 Matriz de probabilidad e impacto:

Las combinaciones de probabilidad e impacto llevan a calificar los riesgos

con una prioridad baja, moderada o alta segun se indica en la siguiente Tabla 4.4.
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Tabla 4.4. Matriz de probabilidad e impacto.

Probabilidad Impacto-amenazas
0.9 - 0.09 0.18 036 | 0.72
0.7 0.14 028 = T
0.5 0.40
0.3 0.24
0.1 0.08
0.05 0.1 0.2 04 | o8
Riesgo bajo
Riesgo moderado
Riesgo alto

4.8.8 Seguimiento

El propietario o responsable del riesgo es responsable de realizar el
seguimiento segun los sintomas y senales de advertencia, cuando estas senales
también llamado disparadores se presenta el propietario da inicio a las estrategias
planificadas o al plan de contingencias acordadas, reportando al gerente del
proyecto sobre la efectividad de dichas estrategias o contingencias utilizadas. El
Gerente del Proyecto propondra cambios de ser negativa el resultado de dichas
estrategia utilizada.

El plan de respuesta a riesgos se revisara semanalmente en las reuniones
de coordinacion del proyecto y en la que los responsables de los riesgos informaran
el desarrollo de las actividades de prevencion, mitigacion y planes de contingencia
llevados a cabo o en ejecucion.

El encargado del riesgo debe reportar las actualizaciones al Gerente del
Proyecto con un informe semanal, estas incluyen: actualizaciones de los impactos,

probabilidades, prioridades y cierre de riesgos. El Gerente de Proyecto revisara la
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situacién de las actividades del riesgo semanalmente en las reuniones del equipo

de gestion del proyecto y discutira la efectividad de los planes de accién vigentes.
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4.9 Plan de gestion de las adquisiciones

4.9.1 Descripcion de gestion de las adquisiciones

La generacion del Plan de gestion de las adquisiciones es una
responsabilidad del Gerente del proyecto con la asistencia del jefe de logistica.

El jefe de logistica es responsable de evaluar las ofertas y generar la orden
de compra a los precios mas bajos posibles manteniendo la calidad y
especificaciones técnicas descritas y aprobadas en las requisiciones.

El jefe de logistica es responsable de efectuar el seguimiento de todas las
entregas al proyecto segun lo especificado en las 6rdenes de compra y servicios.

El gerente del proyecto es responsable de la autorizacién final de todos los
despachos, alquileres, compras y contratos requeridos por el proyecto. Todas las
autorizaciones son coordinadas a través de reuniones especificas para toma de
decisiones, permitiendo la participacion de todos los miembros del proyecto. Si
estas no se pudieran dan, todas las sugerencias y recomendaciones de los
miembros del proyecto seran enviadas los responsables de la adquisiciéon para su
respectiva evaluacion.

La elaboracién de contratos para los servicios realizados por subcontratista
es responsabilidad del jefe de logistica, con autorizacién final del gerente del
proyecto.

Para lo que son servicios por contrato se realizara reuniones previas y
posteriores al contrato.

Para el caso de los subcontratos de servicios de fabricaciones 6
instalaciones, se verificara el avance del proyecto en base al avance fisico del

servicio y su aceptacion respectiva.
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Los criterios de seleccion de vendedores se realizaran siguiendo un sistema
de ponderacion conforme al formato de evaluacién de vendedores.

Para la peticion de propuestas a los vendedores calificados se prepararan
los documentos de la adquisicién, ayudando a la emisién de sus propuestas y una
facil evaluacion de éstas. Los siguientes formara parte de la documentacion a ser
enviada: solicitud de cotizacion (RFQ), solicitud de propuesta (RFP) y el enunciado

del trabajo relativo a la adquisicion (SOW).

4.9.2 Plan de gestion del contrato

Se gestionara el contrato por la empresa como comprador, para asegurarse
que se cumpla las obligaciones contractuales por ambas partes y que nuestros
derechos legales se encuentren protegidos.

En esta gestién evaluamos el rendimiento del vendedor, tomandolo de base
para unas futuras relaciones o para identificar el no cumplimiento de las

obligaciones contractuales, como base para la aplicaciéon de acciones correctiva.

4.9.2.1 Revision de rendimiento realizado por el comprador

Se incluird una revisién del progreso realizado por el vendedor para el
cumplimiento del alcance, calidad, coste y cronograma.

Incluye revision de la documentacion preparada por el vendedor y las
inspecciones del comprador, realizando una auditoria de calidad a cargo del equipo
del proyecto durante la ejecucion del trabajo realizado por el vendedor.

El objetivo es determinar el rendimiento del trabajo del vendedor.
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4.9.2.2 Auditorias de Adquisiciones

La auditoria de las adquisiciones es una herramienta que se empleara con
sus subcontratistas para una revision completa de los procesos de gestion y
produccion de la empresa subcontratada e involucra, tanto los procesos de control
de calidad, seguridad industrial y administracién del contrato,.

Para esto se valdra de la documentacién que en estos procesos genera el
contratista y envia a la empresa para su revision. Esto esta estipulado en el

contrato de servicios.

4.9.2.3 Procedimiento de cierre de contrato

La empresa enviara al vendedor un documento (notificacion formal)
indicando que el contrato ha sido completado. Se prepara un juego indexado de
documentacidén del contrato y del contrato cerrado para su incorporacion de los
archivos finales del proyecto.

Se anexa un documento de recepcidn de los productos entregables
indicando la aceptacion o rechazo. Este documento es preparado por el area de

control de calidad y revisado por el equipo del proyecto.

4.9.3 Documentos de adquisiciones estandarizados
Los documentos estandarizados a manejar seran:
Enunciado del trabajo relativo a la adquisicion (SOW), para cada contrato a
generar con un proveedor.
Formato de evaluacion de vendedores. (Este formato es de uso interno en la
empresa.)
Formato de solicitud de cotizacion (RFQ).

Formato de solicitud de propuesta (RFP).
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4.9.4 Restricciones y asunciones

Las restricciones y asunciones que deben ser tomados en cuenta en el plan

de adquisiciones se presentan en el enunciado del alcance del proyecto, el

presupuesto aprobado del proyecto y el cronograma aprobado del mismo.

Restricciones:

Todos los presupuestos de los proveedores deben ser igual o menor a la
partida presupuestal de dicha actividad.

Los plazos de entrega o culminacién de los proveedores deben estar dentro
del cronograma inicial.

Los servicios de los proveedores deben estar en el marco de calidad exigido
por el cliente y la empresa.

Los proveedores deben estar dentro de las preferencias establecidas por el

cliente.

Asunciones:

4.9.5

Variacion de precios de materiales (si se ha previsto reservas 6 reajustes
por alzas de precios).
La calidad del producto del proveedor esta garantizada.

Se espera el cumplimiento de los tiempos de entrega de los proveedores.

Decisiones de fabricacion propia o compra

Siendo la actividad esencial de empresa la construccidén metalmecanica, las

adquisiciones se centraran en las compras de materiales y alquiler de equipos (los

que no tiene la empresa) requeridos para los procesos constructivos.

Las decisiones de fabricacion propia 6 compra se daran en principio, para

subcontratar alguna actividad después de un analisis previo, que justifique esa

decision.
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Se definiran las partidas de las actividades que a juicio del Gerente de
Proyecto son convenientes a ser subcontratadas a terceros, basado en los
siguientes criterios:

- La empresa cuenta con experiencia y capacidad para realizar dicha actividad.

- Se cuenten con cotizaciones 6 informacion histérica que indiquen que la
subcontratacion generara una reduccion en el costo previsto de dicha actividad,

- Los proveedores pueden mejorar los plazos de los servicios subcontratados.

- Se cuente con uno o0 mas proveedores con historiales de desempeno exitosos en
cuanto a cumplimiento de plazos, cumplimiento de las especificaciones del proyecto
y haya desarrollado sus trabajos sin accidentes.

Las actividades que han sido previstas desde la propuesta a ser desarrollados
por terceros son los siguientes:

Suministros de materiales.

Compra y/o alquiler de equipos y herramientas.

Revestimiento de los tanques agitadores.

Las actividades que habiendo sido presupuestadas para ser desarrolladas por
la empresa, pero que se han evaluado para una posible subcontratacion son las
siguientes:

Pruebas de calidad (Ensayos no destructivos).

Los suministros de materiales y la compra y/o alquiler de equipos y
herramientas seran solicitadas con el formato de solicitud de cotizacion (RFQ), por
ser articulos comerciales y de tipo estandar.

El revestimiento de los tanques agitadores y las pruebas de calidad (Ensayos
no destructivos), seran solicitadas con el formato de solicitud de propuesta (RFP) y

su respectivo enunciado de trabajo relativo a la adquisicion (SOW), por tener un
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enfoque técnico y crear un servicio unico, dichas actividades se manejara a través

de contratos.

4.9.6 Tipos de contratos a utilizar

De todas las modalidades de contrato, para las adquisiciones a efectuar
usaremos contratos de precios fijos (suma alzada).

El contrato de precios fijos (suma alzada) sera preferido verificando que se

cuenta con la ingenieria completa y los alcances estan claramente definidos.

4.9.7 Hitos
Firma del contrato de revestimiento de tanques.
Firma del contrato de pruebas de calidad (Ensayos no destructivos.)
Entrega los tanques agitadores revestidos.

Entrega de los registros de las pruebas de calidad.

4.9.8 Vendedores precalificados
Se cuenta con una relacidon de proveedores calificados a los que se ha
seleccionado bajos los siguientes criterios:
Desempefio exitoso en contratos anteriores
Cuente con un soporte técnico post-venta eficaz.
Garantia de productos 6 servicios
Para el caso de provision de servicios, cuente con personal de experiencia y
un sistema de gestion basico acorde con las necesidades del servicio
contratado y las exigencias del proyecto.
Dichos vendedores son:

Suministros de materiales.
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COMASA (Comercial del acero S.A)
Tubisa S.A.C
Aceros boehler del Peru.
Soldexa.
Compra y/o alquiler de equipos y herramientas.
Container Peru S.A.C
Master tractor.
Andean Rent a Car.
Fesepsa S.A
Edimaq S.A.C
Revestimiento de los tanques agitadores:
Elastomeros S.A.C
ICBA S.A.C (Ingenieria de ciclones S.A.C)
Reymosa. S.A.
ESPIASA (Espinoza asociados S.A)
Pruebas de calidad (Ensayos no destructivos).
Ademinsac.
Qualitest.

NDT Engineering S.A.C.

499 Meétricas

Las métricas de gestion de contrato seran:

1.- Revision de rendimiento realizado por el comprador

Se incluira una revisién del progreso realizado por el vendedor para el cumplimiento

del alcance, calidad, coste y cronograma.
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Incluye revision de la documentacion preparada por el vendedor y las inspecciones
del comprador, realizando una auditoria de calidad cargo del equipo de proyectos
durante la ejecucién del trabajo realizado por el vendedor.

El objetivo es determinar el rendimiento del trabajo del vendedor.

2.- Auditorias de Adquisiciones

La auditoria de las adquisiciones es una herramienta que se empleara con los
contratistas para una revision completa de los procesos de gestion y produccién de
la empresa contratada e involucra, tanto los procesos de control de calidad,
seguridad industrial y administracion del contrato.

Para esto se valdra de la documentacion que en estos procesos genera el
contratista y envia para su revision.

La métrica de evaluacion de los proveedores sera:

1.- Entendimiento del requerimiento

2.- Programa de trabajo

3.- Organizacion y personal asignado

4.- Enfoque técnico del trabajo

5.- Enfoque de gestién en QC y Seguridad

6.- Capacidad financiera

7.- Resumen de servicios similares ejecutados

8.- Coste total del servicio

9.- Desglose de gastos indirectos 6 porcentajes



CONCLUSIONES.

1. La elaboracion del EDT ha permitido el reconocimiento de todo el trabajo a
realizarse en el proyecto.

2. Al adaptar las herramientas de la guia del PMBOK al proyecto metalmecanico,
permitié la elaboracion completa del cronograma y el costo detallado del proyecto.
3. El plan de gestion de riesgos a permitido encontrar un costo de contingencia de
7.5% del costo total del proyecto, que minimiza el impacto de los riesgos
permitiendo un ahorro en costos del 15% a causa de los riesgos.

4. La planificacion en base a la guia del PMBOK vy la buena gestién durante el
proyecto permite ahorra el presupuesto de reserva de $34 783 representado por el
10% del costo total del proyecto.

5. El plan de gestién de la adquisicion ha permitido definir los detalles del trabajo

de los contratistas.
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ANEXOS.



A Plan de gestion del alcance.

A.1 Diccionario del EDT.

Cadigo Paquete de trabajo
Gestion del proyecto.
Involucra la realizacion de todos los planes de gestion
Descripcion del proyecto, asi como el seguimiento y control del
proyecto.
Organizacién o
1.1 individuo Gerente del proyecto.
responsable
- Plan para la direccion del proyecto.
Entregable(s)
Criterio de Aprobacion del patrocinador y el gerente del proyecto.
aceptacion
Cadigo Paquete de trabajo
Calculo.
Se realizara el calculo de espesores minimos, y del
Descripcién anillo centrador, en base a los datos proporcionados por
el cliente.
Organizaciéon o
1.2.1 |individuo Jefe de ingenieria.
responsable
- Memoria de calculo de tanques agitadores.
Entregable(s) - _Memoria de calculo del anillo centrador.
Criterio de Norma API 650, aprobacion de supervision del cliente.
aceptacion
Cdédigo Paquete de trabajo
Procedimientos.
Se realizara todos los procedimientos especificos,
indicados en el plan de gestiéon de calidad, donde la
necesidad de aprobacion por parte del cliente es previo
Descripciéon a cualquier trabajo de ejecucion, en dichos
procedimientos esta incluido los procedimientos de los
contratistas.
Organizacioén o
individuo Jefe de ingenieria.
responsable
Plan de aseguramiento de Ila calidad-montaje de
tanques, plan de puntos de inspecciéon, plan de
seguridad, procedimiento de montaje de tanques
habilitados en taller y armados en obra, procedimiento
de soldadura, procedimiento de reparacion de soldadura
de tanques, procedimiento de pintura, procedimiento de
revestimiento de tanques, procedimiento de tintes
penetrantes, procedimiento de inspeccion radiografica,
1.2.2 |[Entregable(s) procedimiento de prueba de vacio, procedimiento de
prueba neumaticas.
Criterio de Norma API 650, aprobacion de supervision del cliente.
aceptacion




Cédigo

Paquete de trabajo

Planos de taller.

Descripcion

Elaboracién de los planos de fabricacién con las
indicaciones de las especificaciones técnicas de
soldadura, material, espesor de planchas, distribucién
de planchas; detalle de accesorios y su distribucion,
detalle de los deflectores, anillo estabilizador y los
detalles del revestimiento.

Organizacioén o
individuo

Jefe de ingenieria.

1.2.3 |responsable
- Plano de casco, fondo y accesorios.
Entregable(s) - Plano de deflectores y anillo estabilizador.
- Plano de tanque revestimiento.
Criterio de Aprobacion del gerente del proyecto y jefe de ingenieria.
aceptacion
Cdédigo Paquete de trabajo
Metrados.
Incluye el calculo de la cantidad necesarias de
materiales, herramientas, equipos y personal, detallado
Descripcion sus especificaciones segun lo indicado en planos e
informacion del cliente.
Organizacién o
individuo Asistente del proyecto.
responsable
1.2.4 - Lista de materiales.
- Lista de equipos.
Entregable(s) - Lista de herramientas.
- Lista del personal necesario.
Criterio de Aprobacion del gerente del proyecto.
aceptacion
Cdodigo Paquete de trabajo
Materiales
Consistente en la requisicion en base a los documentos
de adquisicibn y compra previa seleccion de los
proveedores de los materiales tales como plancha
Descripcion metalicas, platinas, bridas, tuberias, soldadura, pintura,
etc. Necesarios para el proyecto.
Organizacién o
individuo Jefe de logistica.
responsable
1.3.1 |Entregable(s) - Solicitud de cotizacion.

- Materiales: Planchas, tuberias, soldadura, pintura,
bridas, etc.

Criterio de
aceptacion

Certificacion de los materiales comprados, verificacion y
aprobacion del jefe de calidad.




Cadigo

Paquete de trabajo

Equipos y herramientas.

Descripcion

Consistente en la requisiciéon en base a los documentos
de adquisicion y el alquiler y/o compra previa selecciéon
de los proveedores de los equipos y herramientas
necesarios para la fabricacion y montaje de los tanques
agitadores.

Organizacion o

individuo Jefe de logistica.
responsable
1.3.2 | Entregable(s) - Solicitud de cotizacion.
- Equipos y herramientas.
Criterio de Aprobacion del gerente del proyecto, previa verificacion
aceptacion del jefe de calidad.
Cadigo Paquete de trabajo
Contratos de obra.
Consistente en la requisicion en base a los documentos
de adquisicion, elaboracion del contrato y firma de todos
los trabajos realizados por terceros en obra, previa
seleccion de los contratistas, estos trabajos son
Descripcion especificamente el revestimiento de tanque y las
pruebas de calidad.
Organizacion o
individuo Jefe de logistica.
1.3.3 |responsable
Entregable(s) - Enunciados del alcance del trabajo.
- Contratos firmados.
Criterio de Aprobacion del gerente del proyecto.
aceptacion
Cddigo Paquete de trabajo
Planchas metalicas.
Consistente en el habilitado de las planchas de fondo,
casco, deflectores y anillo centrador. El rolado de las
Descripcion planchas de casco; el arenado y pintura de dichas
planchas para su armado en obra.
Organizacion o
individuo Jefe de produccion.
responsable
Entregable(s) - Planchas roladas del casco del tanque n°1.
1.4.1.1 - Planchas habilitadas de fondo, deflectores y anillo
centrador del tanque n°1.
Criterio de Aprobacién del jefe de produccion previa verificacion del
aceptacion jefe de calidad.




Codigo

Paquete de trabajo

Accesorios

Descripcion

Este trabajo consiste en la fabricacion del manhole,
rebose y tuberias, para lo cual se realizara los procesos
de armado, soldado, taladrado, arenado y pintura, hasta
obtener los accesorios terminados para el soldado en
obra.

Organizacion o
individuo
responsable

Jefe de produccion.

1412 Accesorios del tanque n°1
Entregable(s)
Criterio de Aprobacién del jefe de produccién previa verificacion del
aceptacion jefe de calidad.
Cédigo Paquete de trabajo
Planchas metalicas.
Consistente en el habilitado de las planchas de fondo,
casco, deflectores y anillo centrador. El rolado de las
Descripcion planchas de casco; el arenado y pintura de dichas
planchas para su armado en obra.
Organizacién o
individuo Jefe de produccion.
responsable
- Planchas roladas del casco del tanque n°2.
1.4.2.1 |Entregable(s) - Planchas habilitadas de fondo, deflectores y anillo
centrador del tanque n°2.
Criterio de Aprobacién del jefe de produccion previa verificacion del
aceptacion jefe de calidad.
Cadigo Paquete de trabajo
Accesorios
Este trabajo consiste en la fabricacion del manhole,
rebose y tuberias, para lo cual se realizara los procesos
de armado, soldado, taladrado, arenado y pintura, hasta
Descripcion obtener los accesorios terminados para el soldado en
obra.
Organizacion o
individuo Jefe de produccion.
responsable
1.4.2.2 |Entregable(s) Accesorios del tanque n°2

Criterio de
aceptacion

Aprobacion del jefe de produccion previa verificacion del
jefe de calidad.




Caddigo

Paquete de trabajo

Planchas metalicas.

Descripcion

Consistente en el habilitado de las planchas de fondo,
casco, deflectores y anillo centrador. El rolado de las
planchas de casco; el arenado y pintura de dichas
planchas para su armado en obra.

Organizacién o
individuo
responsable

Jefe de produccion.

Entregable(s)

- Planchas roladas del casco del tanque n°3.
- Planchas habilitadas de fondo, deflectores y anillo

1.4.31 centrador del tanque n°3.
Criterio de Aprobacion del jefe de produccion previa verificacion del
aceptacion jefe de calidad.
Cédigo Paquete de trabajo
Accesorios

Este trabajo consiste en la fabricacion del manhole,
rebose y tuberias, para lo cual se realizara los procesos
de armado, soldado, taladrado, arenado y pintura, hasta

Descripcion obtener los accesorios terminados para el soldado en
obra.

Organizaciéon o

individuo Jefe de produccion.

responsable

Entregable(s) Accesorios del tanque n°3

1.4.3.2
Criterio de Aprobacion del jefe de produccién previa verificacion del
aceptacion jefe de calidad.
Cédigo Paquete de trabajo
Movilizacién.

Descripcion Consiste en la movilizacion del personal, equipos Yy
herramientas hacia la obra.

Organizacioén o

individuo Jefe de logistica.

responsable

1.5.1 |Entregable(s) - Equipos y herramientas en obra.

- Personal en obra.

Criterio de
aceptacion

Aprobacion del residente de obra.




Codigo

Paquete de trabajo

Armado y soldado

Descripcion

Consiste en armado y soldado de las partes del tanque,
fondo, casco, anillo centrador y deflectores, asi como
también el soldado de los accesorios, este trabajo se
realiza siguiendo los procedimientos aprobados y bajo la
supervision de los encargados.

Organizacion o

individuo Ingeniero residente.
responsable
1.5.2.1 | Entregable(s) Tanque n°1 armado y soldado.
Criterio de Aprobacion del ingeniero de calidad obra y residente de
aceptacion obra.
Cédigo Paquete de trabajo
Retoque de pintura
El retoque de pintura consistira en la limpieza y pintado
con pintura de terminacion de los tres tanques
Descripcion agitadores, de tal manera de alcanzar el espesor de
pintura solicitado.
Organizacion o
individuo Ingeniero residente.
responsable
1.5.2.2 |Entregable(s) Tanque n°1 pintado.
Criterio de Aprobacion del ingeniero de calidad obra y residente de
aceptacion obra.
Cadigo Paquete de trabajo
Armado y soldado
Consiste en armado y soldado de las partes del tanque,
fondo, casco, anillo centrador y deflectores, asi como
también el soldado de los accesorios, este trabajo se
Descripcion realiza siguiendo los procedimientos aprobados y bajo la
supervision de los encargados.
Organizacion o
individuo Ingeniero residente.
responsable
Entregable(s) Tanque n°2 armado y soldado.
1.5.3.1
Criterio de Aprobacion del ingeniero de calidad obra y residente de

aceptacion

obra.




Cdédigo

Paquete de trabajo

Retoque de pintura

Descripcion

El retoque de pintura consistira en la limpieza y pintado
con pintura de terminacidon de los tres tanques
agitadores, de tal manera de alcanzar el espesor de
pintura solicitado.

Organizacion o

individuo Ingeniero residente.
responsable
Entregable(s) Tanque n°2 pintado.
1.5.3.2
Criterio de Aprobacién del ingeniero de calidad obra y residente de
aceptacion obra.
Cddigo Paquete de trabajo
Armado y soldado
Consiste en armado y soldado de las partes del tanque,
fondo, casco, anillo centrador y deflectores, asi como
también el soldado de los accesorios, este trabajo se
Descripcion realiza siguiendo los procedimientos aprobados y bajo la
supervision de los encargados.
Organizacién o
individuo Ingeniero residente.
responsable
Entregable(s) Tanque n°3 armado y soldado.
1.541
Criterio de Aprobacién del ingeniero de calidad obra y residente de
aceptacion obra.
Cddigo Paquete de trabajo
Retoque de pintura
El retoque de pintura consistira en la limpieza y pintado
con pintura de terminacién de los tres tanques
Descripcion agitadores, de tal manera de alcanzar el espesor de
pintura solicitado.
Organizacién o
individuo Ingeniero residente.
responsable
Entregable(s) Tanque n°3 pintado.
1.54.2
Criterio de Aprobacion del ingeniero de calidad obra y residente de

aceptacion

obra.




Cédigo

Paquete de trabajo

Desmovilizacién.

Descripcion

Consiste en la desmovilizacion del personal, equipos y
herramientas después del trabajo en obra.

Organizacion o

individuo Administrador de obra.
155 [responsable
Entregable(s) - Equipos y herramientas en lima.
- Personal en Lima.
Criterio de Aprobacién del residente de obra.
aceptacion
Cédigo Paquete de trabajo
Pruebas
Estas pruebas seran realizadas por terceros, y
consistird en ensayos no destructivos a saber: Pruebas
radiograficas, pruebas de vacio, pruebas neumaticas,
Descripcion segun la norma APl 650, la realizaciéon de la prueba
seran en la unidad minera.
Organizacién o Empresa contratista, especializada en ensayos no
individuo destructivos.
responsable
Registro de prueba radiografica.
1.6 Entregable(s) Registro de prueba neumatica.
Registro de prueba de vacio.
Criterio de Aprobacién del ingeniero de calidad obra y residente de
aceptacion obra.
Codigo Paquete de trabajo
Revestimiento
Elaboracién por parte de un contratista del revestimiento
en frio de los tres tanques agitadores, trabajo que se
realizara en obra, previo al trabajo el contratista entrega
sus procedimientos de trabajo y certificados de
materiales. El trabajo de seguimiento se realizara en
Descripcion obra, con los encargados, en coordinacién con el
personal de lima.
Organizacion o
individuo Empresa contratista, especializada en revestimientos.
responsable
Tanque revestido.
1.7 Entregable(s)
Criterio de Aprobacion del ingeniero de calidad obra y residente de

aceptacion

obra.




B Plan de gestion del cronograma.

B.1 Sistema de control de cambios del cronograma.

Identificacion y clasificacion de los cambios al cronograma del proyecto:

La responsabilidad de analizar los cambios al cronograma recae en el equipo del
proyecto. La clasificacién de los cambios al cronograma se detalla a continuacién:
Cambios del tipo A: Corresponden a aquellos cambios ¢uya duracion en su
implementacion supera los 7 dias calendarios.

Cambios del tipo B: Corresponden a aquellos cambios cuya duracion en su
implementacion es menor o igual a 7 dias calendarios.

Procedimiento de control de cambios al cronograma:

Las personas autorizadas para solicitar cambios al cronograma del proyecto se

detallan en la siguiente Tabla B.1.

Tabla B.1. Personas autorizadas para solicitar cambios al cronograma.

Cargo Ubicacion

Gerentes funcionales de la

Mina
organizacién del cliente.
Supervisor del cliente. Oficina de Lima- Mina.
Patrocinador del proyecto. Oficina de Lima.
Gerente del proyecto Oficina de Lima- Mina.
Jefe de ingenieria Oficina de Lima.
Jefe de logistica Oficina de Lima.
Residente de obra Mina
Jefe de produccion Oficina de Lima.




Responsables de aprobar los cambios al cronograma:
Los encargados que forman parte del Comité de Control de Cambios se dividen en

dos, segun la Tabla B.2.

Tabla B.2. Comité de control de cambios.

Tipo Cargo Ubicacion
Cambios Gerentes funcionales de la Mina.
del tipo A organizacién del cliente.
Supervisor del cliente. Oficina Lima-Mina.
Patrocinador del proyecto. Oficina Lima.
Gerente de Proyecto Oficina Lima-Mina.
Cambios Patrocinador del proyecto Oficina Lima.
del tipo B Gerente de Proyecto Oficina Lima-Mina.

Integracion del control de cambios del cronograma con el control integrado de

cambios del proyecto:

Las solicitudes de cambio del cronograma seran registradas y archivadas
por el asistente del control documentario. Las solicitudes de cambio
aprobadas seran distribuidas a todo el equipo del proyecto. Las solicitudes
de cambio no aprobadas seran archivadas.

Los miembros del equipo de proyecto actualizaran los planes de gestién y
los documentos técnicos que hayan sido afectados por el cambio, de
acuerdo con la asignacién de responsabilidades contenidas en el plan de

comunicacion.



El gerente de proyecto revisara y validara todas las actualizaciones. En caso
de tener observaciones, lo devolvera al responsable del documento para su
subsanacion.

El cronograma del proyecto actualizado sera remitido a los interesados para
su conocimiento.

El asistente de control documentario es el responsable del seguimiento,
control y mantenimiento de archivos electrénicos y fisicos de toda la
documentacién del proyecto.

Requerimientos para solicitud de cambios al cronograma:

Solicitudes de cambio al cronograma del tipo A.-
Lienar formulario de solicitud de cambios
Convocaran a una reunién con la solicitud del cambio
Exposicion de los argumentos hasta llegar a un consenso.
Las solicitudes de cambio aprobados se emitiran y registran en el control
integrado de cambios.
El gerente del proyecto designara en un plazo no mayor a un dia al
responsable del entregable modificado a fin de realizar los cambios
aprobados.
De tratarse de un nuevo entregable, el gerente del proyecto designara a uno
de los miembros del equipo como responsable para efectuara dichos
cambios.
Una vez realizado el cambio, el responsable del mismo emitira un acta de
implementacién y la enviara para conocimiento del gerente del proyecto y

del solicitante del cambio.



Solicitudes de cambio al cronograma del tipo B.-
Llenar formulario de solicitud de cambios adjuntando los argumentos del
mismo.
El Gerente del Proyecto y el Supervisor del cliente emitirdn respuesta a la
solicitud.
Las solicitudes de cambio aprobados se emitiran y registran en el control
integrado de cambios.
El solicitante del cambio, sera el responsable del entregable modificado a fin
de realizar los cambios aprobados.
Una vez realizado el cambio, el responsable del mismo emitira un acta de
implementacion y la enviara para conocimiento del Gerente del proyecto y el
Supervisor del cliente.

Razones aceptables para cambios en el cronograma del proyecto:

Cambio del disefio e ingenieria a solicitud del cliente.

Condiciones no previstas (desastres naturales).

Demoras en el transporte de los recursos por causas no imputables.
Demoras en la adquisicién de materiales y equipos, por causa de los
proveedores.

Cambios de las especificaciones de calidad a solicitud del cliente.



B.2 Calendario de recursos.
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B.3 Lista de actividades y atributos de las actividades.
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14 Fabriaacion 132133 25 dias
141 Inicio de la fabncacon ias
142 Tanque n°*1 1.5.1.3,1.51.1(FC4 25 dias
dias!
1421 Planchas metalicas 1.42.2 20 dias
142171 Hanwitado de fondo casco. deflectores v anilo c¢ 14212 N JPAYS0 8dias JP
Jete de produccion L
ere de calid»~
C. 4 D
B Aviyrar tes 2
14212 Rolado de g‘anl:has de casm. 14211 14213 AY J{_ Sdias JP
Je ede uccon 1
Jefe ce caiidad 1 J
Caldereros 2 CcD
Auvdar tes 1 A
14713 Arenado y pintura. 14712 OoPNAY N dias JP
e e de produccion ]
ara de cairdad JC
ﬁﬁloma 2 PN
avudanies 2 AY
142 Accasorios. 1427 _ din<
14221 Amnsano de manhole rebose y tuberas 147377 nio IC  Zdlas JP
tara de produccion 1 Jo
Jefe de rar~an 1 JC
~ldereros 2 CD
142 r de hole, y tub 14221 1422 SL P IC da Jp
de produccion 1 P
Jefe de calidad 1 JC
Sald~rores ¥) SL
1422 Taladrado de tapa de manhole 14 14224 J 1dia P
Jefe de produccion 1 3
et de calidad 1 J
aldereros 2 CD
14 2 )y Dintura. 14 3 TP VI tdm P
Jefe de produccion 1 J
Jete de cabn T J
Pintores T P
Avudantes 1 AY
14 Tanque n*2 1514 25 dias
143. anchas metalicas 1432 20 dias
14371 casco, deflectores v andlo & 14312 lav ™ Bdias JP
de produccion 1 Jp
Jefe de calidad Je
— Tereros 4 ~
Awyaantes p3 AY
1437 de planchas de casco. 14311 147173 i®avy Sdias JP
Jete de proouccion 1 JP
Jefe de ~annan JC
aldararos 3 [£2]
Avinanles 1 AY
14313 Aranadd y pintura. 14312 ToonMay X T P
Jete ta:Ie produccion : *
Jefe de calidad
Pmntores 2 i—N
A ites 2 AY
143 Accesorios. 1.4.31 5 dlas
143271 do de manhole rebose v tub 14322 JPXC Jr
Jefe de produccion i 32
Je ede
aldereros 2z CcD
4 0 de mannwg y tbenas 143371 143773 Bl i 1dia JP
Jofe de ‘%l]oduocm\ } j‘
Jora de calidad
Sdldnaoe 2 e
143 Taladrado de de hok 14323 14. 4 J Jo 1dld JP
~ara de produccon 1
Jete de calidad 1 J
Tidereros 2 ]
14334 Aranado y pintura. 14323 UPPr AV 1dia JP
Jafe de ucclon 1 fLd
Jele de calidad JC
intores PN
Aw dantes. AY
144 Tanque n*3 1543 25dies
14A1 Planch it 1442 20 dies
14471 Habaitado de fondo casco defleclores y anilo e 14412 AYCD Py Bdios P
Jeie de produccon 1 wo_



CodActividad Nombre de tarea Predece=oras EDT Sucesoras EDT Cant. Jimcmlesdel © [Resp ’
| Recissos recurso
Jefe de calrdad 1 JC
—_Caldereros ] 3]
Awdantes 2
4412 wrado de ~anchas de cISw. 1.441.1 1.84.13 N Pavy Sdas  Jp
Jefede  lucdon 1 JP
Jete de cakidad 1
Caldereros 2
Awwianles =T
74473 Aren-io v ointura. 14412 7 dias 3P
e ede ocoon
Jete de calidad 1 o8
Pintores 2 PN
Avudantes p. AY
1da Accesorioe. 1144
14421 mrmm 0 de_manhdle, rebose y tubenos 14422 COPJC Tdiss JP
Jefe de producoon 1 o
Jefe de camaad 1 ~JC
C  ereros ] o]
134 Soldann de manhole, y ubenas 14427 1.44.73 x pac Tda JP
{e de ornducdon 1 JP
I8 de —mnan 1
Soldadores 2
144 o detapa dema ad72 4473 T dw Jp
efe de orodu caion T
Jafe de ad i Nl
erefos 2
14424 Arenado y ointira. 14423 IPPNAY X 1dia JP
.lefe de oroducoon
Jele de ==« ad
tores
avudantes
1.5 Montaje Ine ,Ct T10 muam
to des T
Keww=ve do obra
Admimistrodor de obra AO
trnenam assiente de oboa ¢
Innamam de cohdad de obra
Innaniars de seauman 3 Iy
Stmervisor de campo 1 SC
Amacenero 1 A
1 [+]
1.5.1 Movifizacion 14 dias
15.1.1 Moviizadon de emnos v hesramiestas 1.4 "FC-4 diasl 1512 j JL 2dias JL
Jete de lo@stca ~ 1 q
1512 de personal. 1817 1513 Ju T drs JL
Jefe de ; 1 T
1513 uomm]non de partes ewnquent 1512143 15741527516 1 ‘g{[‘ Frune T
efe de ica
151.4 sewwmz3G0N de parl adasde  wwnZ 1573143 1515153 JL Fdias L
Jefe de \westica 1 JL
15.3% sa~~eagon de 4g tan~ e 03 1574144 154 J 3 dias Ju
sefe de lomstca 1 Rl
5. o oo de los trabaos en obra. 15813 0 Aas
5.2 Trnave n°1 15.1.3 1.5.6 66 dins.
152 Amang y soldeo 18 28 dias
15321, Fondo 1517 ST av T das K
‘\"“GEMB 2 <t
A= vianies 1 AY
15272 asco iz 1a X1 AV fias RO
Soldadores 4 Si
Avuaas les 2 __AY
1557 lattarnras y andlo cerdrador 18312 X 14 Sh AV 3 R(
Sninadores 2 SL
A les 1 AY
15214 Soldado de dcoEsais 15213 S AY 1dia RO
Soldadares 2 SL
Awidar tes 1 AY
1.523 Ret~~ae de pintura 171 _ © dice
15231 Lmoweza 1E35% Pu AY T dwas RO
tores 3 P
Avuz tes 2 AY
15323 s 187 1 o A Tdias
Pintores 3 PN
Aa les 2 AV
1.5 Tanaue n°2 1514 11.565 ;g g'l:
ng'gf!f Fondo ! TFIi2 - Q@ oav 4 dias RO
nes
EXN] 3300 15371 153171 A Sl as RO
4
Awmanies b)
531 [ranarinras v arlo cemt—~ 15 17 15314 Sl av 3
Soldadores 2
Awnantes 1
16314 Sold~do de acoesanos 513 LU\ 1 KU
Soldadores 2
Awidantes 1 6 dias
153.2 Retn ug de plnturo 1.7.2
15321 Umbieza 153722 Pa 2 RC
Pmiores 3
awiaantes >l
o 15431 DI av _ “{Alas RC
Pinlores 3
Auiranies 2 A’
15.4 uen®s 153 38155116 92dias
1.54.1 Ammado y soldeo 1.6 28 dias
1541, Frcan TR4312 T AV Tdias R(
Snteadonms 2 S
Awv mantes A
1.6.4.12 ~arn 184.1.7 1.5.4.13 A% s as RQ
]
Avudanies z L\



Nombre de tarea seul Sucesaras EDT | Cal  Iniciales get Duracidn
_ Rearwm recurso
15413 Oeflactores y an8o centrador 165412 15414 SL Ay 3dias RC
Smmadores 2 S
es 1 y
1.54.14 Soldado de acxesoas 154.13 SLAY 1dia RO
~renadores 2 SL
Awidanies 1 AY
154, ramoque de pinturn 173 6 dias
1542 mpis>~ 542 P \v 2dias RC
Pmtores 3
Avurtantes 2
1542 Pin 54 1 P Y 4 dias
Pntores
Awjreanigs
1558 Fin de los trabajos en obra 154 0 dias
158 Lewmovilizaclon 1521~ 1124 { diss
Y es cion de em ntas 1562 AL 2 aas
Aagramistragor de oor.s il AU
156 Desmoviizacion del personal 1561 AO 2dias R:
Adrministador de obra 1 AO
1.6 Pruebas 132.1,1.5311.5.4.1 4 dios
16.1 Ejecu~ de kas pruehas de calwad 162 >0 B as C
Serente del amsvedio 1 GP
‘efe d@ r=mnad 1 JC
esicente de onra RC
entero de cadawi de cbra 1 [
1.6 Fnalzacin de las on-=bas de cakdad 1.6.1 1.7 0 dias
1. Revestisnlento 1.6.2 54 dias
i7. Tarqen 1.7.2[FC6 GPrujo Widias GP
dias? 1.522
Gerente del =] 1 GP
ents de RC
Ingefuaro assiente de oora o
112 Taqe n2 T7.4[r o dias) 1.7.3(FC6 GPrulOo Wdias GP
dias] 1,53.2
Gerente del provedio GP
Residente de obra RO
Tngensero asistente de obra - [
R A] Tanque n"3 1./.qFC6 dina] 1542174 GPROJO 22dias GP
1 GP
Resiente de T RO
Ingeniero asstente de obra . 1 10
1.3 Fralizacin del revestimiento de los tanauas 173 Udias




B.4 Requisitos de recursos de las actividades.

Cod Actividad [Nombre del recurso Iniciales de | Cantidad Tipo de recurso
recursos.

Gerente del provecto GP 1 Personal
Acta de constitucion GP

-
-

N =

Plan de gestion del provecto G

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 1 GP

Resumen de avance y reporie de rendimmenio del rabajo Z =P

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaijo 3 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 4 GP

Resumen de avance y repofte de rendimiento del trabajo 5 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 6 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 7 Gl

ala|afafalalala <
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] W ] tf Lol ] W] L Wl

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 8 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 9 G

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 10 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento dei trabaio 11 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento detl trabaio 12 GP

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 13 GP

2l 2l 30| |~ o v & w|N =

JEEU R RN S R N
alaaala] o)
R N IR IR N N

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 14 GP

v

Resumen de avance y reoc rte de rendimiento del trabajo 15 GP

|t | | b || | | [ | ] | | | ]

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 1

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo

6
7
Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 18
Resumen de avance y renarte de rendimiento del trabaio 19

esumen de avance y renorte de rendimiento del trabaio 20

hetbed bt

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 21

| || =

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 22

-

nforme eieculivo 1

BN BN e P
=t ||

nforme ejecutivo 2

nforme eieculivo 3

olen s oo = NI Sl | o

‘orme elecutivo 6

I
Planos As builts.

R
.'"'.""A'A'A'A'A'A“’_'” wfw|eo] | L) W) wf |t Wl ¢

| =
I~

Elaboracién de la memoria de célculo de esoesores minimos

Elaboracion de la memoria de céiculo del anillo centrador

Elaboracion de procedimientos especificos.

Tanques agitadores 1710-1K-001.002 Y 003 - Detalles y secciones

Tanaques agitadores 1110-TK-001 002 003 - manhole-detalles

Tanques agitadores TK-001 002 y 003 -Deflectores y anillo centrador-det

Requisicion

Compra

Requisiciéon

ddddﬂddddd
o |0 L]0 (NS MR
I+ o] o M= |

Alquiler vio compra

= o= [N = [wh]| = = [o]=

Reauisicién

G
G
G
C
[€]
Gl
Gl
Gl
Gl
G
G
G
G
G
Aceptacién formal del provecto g
G
G
Gl
G
G
G
Gi
[e]
G
G
Elaboracién y firma de contrato Gl
G

1.1
1.2
21 Reaquisicion
2.2 Elaboracion y firma de contrato GP
Montaje GP

wfal oo

o

Ejecucion de las pruebas de calidad GP

Tanquen 1 GP

Tanque n*2 GP
Tanque n*3 GP

= afadal | wlwwfw

SN

Ingeniero asistente del proyecto AP Personal

N [ ==

Plan de gestion del provecto

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 1

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 2

_.d_.
R N

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 3

e LRk

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 4

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 5

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 6

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 7

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 8

O] W} W]t w|w)
<o tal <o [n| > [y o=

N T

N

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 9

>(2(212|2(2
|| T| 0|7

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 10

bl bl Y

esumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 11
esumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 12

%)

P

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 13

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 14

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 15

-

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 16

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 17

Resumen de avance y repoite de rendimiento del trabaio 18

© |~ & [wnf=|0|C
|| T 0| 0|9

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabaio 19

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 20

Resumen de avence y reporte de rendimiento del trabaio 21

[N Y [N
PN NSRS EN PN L
NN =
N=0

Resumen de avance y reporte de rendimiento del trabajo 22

Informe ejecutivo 1

Informe ejecutivo 2
Informe ejecutivo 3

a aafa|a|alalalalaalsl ol el alala] f afalala] ol alalalala alaala ala o alalalala]a]a] o
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Informe ejecutivo 4




Cod.Actividad Nombre del recurso

Iniciales de  Cantidad”

Tipo de recurso

recursos.
1135 Informe ejecutivo 5 AP T
1.1.4.6 Informe ejecutivo & AP 1
1.1.7 Aceotacion formal del orovecto AP
.2.2.1 Elaboracion de procedimientos esoeciicos. AP
222 Recapilacién de procedimientos de contratistas AP
1.241 Materiales AP
1242 Eauipos y herramientas AP 1
[Jefe de Ingenieria Ji 1 Personal
1.1.6 Planos As builts. Jl 1
1.2.11 Elaboracién de la memoria de calculo de esre<ores minimos J 1
1.2.1.2 Elaboracion de la memoria de calculo del anillo centrador J
-2.3.1 Tanaues acitadores 1110-TK-001 002 Y 003 - Detalles v secciones J
232 Tanques agitadores 1110-TK-001,002.003 - manhole-detalles * J
1233 Tanques agitadores TK-1301,00 y 003 Denectores y anillo centrador-det JI 1
[efe de loglstica JL 1 Personal
1311 Requisicion JL 1
1.3.1.2 Compra JL 1
.3.2.1 Requisicion JL 1
1.3.2.2 Alquiler v/o compra JL 1
1.33.11 Requisicion JL 1
13312 Elaboracion y firma de contrato JC 1
1.3.3.2.1 Requisicion JL 1
13322 Elaboracion y firma de contrato JL
1.5.11 Movilizacion de equipos y herramientas JL 1
1.5.1.2 lovilzacion de personal. JL
1.5613 Movilizacion de partes fabricadas de tanque n*1 JL 1
1.5.14 Movifzadon de partes fabricadas de tanaue n*2 JL
1.5.1.5 Movifzacion de partes fabricadas de tanque n*3 JL
Jefe de produccion JP 1 Personal
1.221 Elaboracion de procedimientos especificos. JP 1
141411 Habilitado de fondo. casco, deflectores y anillo centrador. JP 1
14112 Rolado de planchas de casco. JP 1
14113 Arenado y pintura. J
1.4.1.21 Armado de _manhole rebose y tuberias JP
14122 Soldado de manhole y tuberias JP
14123 Taladrado de tapa de manhole JP 1
14124 Arenado y pintura. JP 1
14211 Habilitado de fondo casco deflectores y anillo centrador. JP 1
14212 Rolado de planchas de casco. JP 1
4213 Arenado y pintura. JP 1
14221 Armado de_manhole rebose v tubenas JP 1
14222 Soldado de manhole y tuberias JP 1
14223 Taladrado de tapa de manhole JP 1
14224 Arenado y pintura. JP 1
14311 Habilitado de fondo, casco, deflectores y anillo centrador. JP 1
14312 Roraao de planchas de casco. JP 1
14313 Arenado y pintura. JP 1
14321 Armado de_manhole rebose y tuberias JP 1
14322 Soldaedo de manhole, y tubetias JP 1
14.3.23 Taladrado de tapa de manhole JP 1
143.24 Arenado y pintura. JP 1
Wefe de calldad Jc 1 Personal
15 Dossier de calidad Jc q
1.2.21 Elaboracion de procedimientos espedficos. JC 1
14111 Habilitado de fondo casco deflectores y anillo centrador. JC 1
14112 Rolado de planchas de casco. JC 1
14113 Arenado y pintura. Jc 1
14.1.21 Armado de manhole rebose y tuberias JC 1
14122 Soldado de manhole vy tuberias JC 1
14123 Taladrado de tapa de manhole JC 1
14124 Arenado y pintura. JC 1
13213 Habintado de fondo casco, deflectores y anillo centrador. JC 1
14212 Rolado da planchas de casco. JC 1
14213 Arenado y pintura. JC 1
4221 Armado de manhole rebose y tuberias JC |
14222 Soldado de manhole, y tubenas JC 1
14223 Taladrado de ¥ana de manhole JC |
14224 Arenado y pintura. JC
14311 Habilitado de fondo casco deflectores v anitlo centrador. JC
1431.2 Rotado de planchas de casco. JC |
14313 Arenado y pintura. Jc 1
4321 Armado de manhole rebose y tuberias Jc 1
14322 Soldado de manhole y tuberias JC 1
4323 Taladrado de tapa de manhole Jc 1
4324 Arenado y pintura. JC 1
161 Ejecucidn de las pruepas de calidad JC 1
Residents de obra RO 1 Personal
1221 Elaboracidn de procedimientos esoacificos. RC i
15 Montaje RO 1
161 Ejecucién de las pruebas de calidad RO 1



Cod.Actividad Nombre del recurso Iniciales de | Cantidad Tipo de recurso
recursos.
1.7.1 Tanque n°1 RC 7
1.7.2 Tanque n"2 RC 1
1.7.3 Tanque n*3 RO 1
/Administrador de obra AO 1 Personal
15 Montaje AO 1
1.5.5.1 Desmovilizacion de equinns y heframientas AO 1
1.5.52 Desmovilizacion del personal AO 1
Ingeniero asistente de obra [o] Personal
1.5 Montaje 10
1.7.1 Tanque n*1 o}
172 Tanque n°2 o)
1.7.3 Tanque n°3 0
Ingenlero de calidad de obra CcO Personal
115 Jossier de calidad CcO 1
1.5 Montaje CcO 1
161 Ejecucion de las pruebas de catidad CO 1
Ingeniero de seguridad IS 1 Personal
1.5 Montaje IS 1
Dibujantes D 1 Personal
1.1.6 Plenos As builts. D 1
1231 Tanques agitadores 1110-TK-001 002 Y 003 - Detalles y secciones D 1
1232 Tanques agitadores 1110-TK-001 002 003 - manhole-detalles D 1
1233 Tanques aonaaores TK-UL 1 00~ y vus -Deflectores y anillo centrador-det| D T
Supervisor de campo 14 1 Personal
15 Montaje SC 1
JAIm: 0 A 1 Personal
1.5 Montaje A 1
Chofer [o] 1 Personal
1.5 Montaje C 1
Caldereros cbh 12 Personal
14111 Habilitado de fondo casco, deflectores y anillo centrador. CcD 4
14172 Rolado de planchas de casco. Cl 2
4.1.21 Armado de_manhole rebose y tuberias cD 2
4123 Taladrado de tapa de manhole CcD 2
4211 Habilitado de fondo casco deflectores y anillo centrador. CcD 4
14212 Rolado de planchas de casco. CcD 2
14221 Armado de _manhole rebose y tuberias CcD 2
14223 Taladrado de tapa de manhole CcD 2
1.43.11 Habilitado de fondo casco deflectores y anillo centrador. CD 4
4.3.1.2 Rolado de planchas de casco. CD 2
4321 Armado de manhole, rebose y tubenas CD 2
4323 Taladrado de (apa de manhole CcD 2
Soldadores SL 12 Personal
1413237 >moado de manhole, y tubenas SL 2
14222 Soldado de manhote y tuberies SL 2
14322 Soldado de manhole y tuberias SL 2
1.5.2.1.1 Fondo SL 2
15212 Casco SL 4
15213 Deflectores y anillo centrador SL 2
5.2.14 Soldado de accesorios SL 2
5311 Fondo SL 2
5312 Casco SL 4
15313 Denectores y anillo centragor SL 2
15314 Soldado de accesorios SL 2
1.54.11 Fondo SL 2
15412 Casco SL 4
1.54.13 Deflectores y anillo centrador SL 2
15414 Soildado de accesorios SC 2
Pintores N 9 Personal
14113 Arenado y pintura. PN 2
1.4.1.2.4 Arenado y pintura. N 1
4.2.1.3 Arenado y pintura. N 2
4.2.2.4 Arenado y pintura. PN 1
4.3.1.3 Arenado y pintura. 2
14324 Arenado y pintura. PN 1
5221 Limpieza N 3
5222 Pintado N 3
53.2.1 L impieza N 3
15322 Pintado PN 3
1.54.2.1 Limpieza PN 3
1.54.2.2 Pintado PN 3
[avudantes AY 8 Personal
14111 Habilitado de fondo casco deftectores y anillo centrador. AY 2
14112 Rolado de planchas de casco. AY 2
4.1.13 Arenado y pintura. AY 2
4124 Arenado y pintura. AY 1
4.2.1.1 Habilitado de fondo casco deflectores y anillo centrador. AY 2
4212 Rolado de planchas de casco. AY 2
14213 Arenado y pintura.’ AY 2
14224 Arenado y pintura. AY




Cod.Actividad Nombvre del recurso

Iniciales de  Cantidad
recursos.

Tipo de recurso

Barras (6Mts)

14311 Habiltado de fondo casco, deflectores y anillo centrador. AY 2
14.3.1.2 Rolado de planchas de casco. AY 2
4.3.13 Arenado y pintura. AY 2
14324 Arenado y pintura. AY 1
5211 Fondo AY 1
5212 Casco AY 2
15213 Detlectores y anillo centrador AY 1
1.52.14 Soldado de accesorios AY 1
1.52.2. Limpieza AY 2
5222 Pintado AY 2
15311 Fondo AY 1
1.53.12 Casco AY 2
.5.3.1.3 Deflectores y anillo centrador AY
1.53.14 Soldado de accesorios AY
53.2.1 Limpieza AY 2
15322 Pintado AY 2
.54.1. Fondo AY 1
.5.4.1.2 Casco AY 2
.5.4.1. Deflectores y anillo centrador AY 1
5414 Soldado de accesorios AY 1
15421 Limpieza AY 2
15422 Pintado AY 2
Méquina de soidar RN 400 3o MS 4 Equipo
1.3.22 Alquiler vio compra MS 4
Equipo de Oxlcorte EO 4 Equipo
13.22 Alquiler vio compra EO 4
Equipo esmerll angular EE 4 Equipo
1322 Alquiler yJjo compra EE 4
Tecles de 3.0 Tn. TE 2 Equipo
1322 Alquiler y/o compra TE 2
[Tirfor de 3.0 Tn. Tl 1 Equipo
1322 Awauller vio compra TI L]
aladro Magnetico ™ 1 Equipo
13.22 Alquiler vio compra ™ 1
Cuerpo de Andamio CA 3 Equipo
1.322 Alquiler vio compra CA 3
Estrobos de 5/8™ 7/8" x 5.00 m. ES 4 Equipo
1322 Alquiler v/o compra ES 4
Grllletes de 172 3/4™ 5/8~ GR (] Equipo
1.322 Alquiler v/o compra GR 6
Grampas de 065/8" v o 3/4” GP 4 Equipo
1322 Alquiler v/o compra GP 4
Comba CM 1 Equipo
13.22 Alquiler vio compra CM 1
Soga SG 2 Equipo
1.3.22 Alquiler vio compra SG 2
Tablén de 2" x 260 mm. x 2.30 m. 8 6 Equipo
1.3.22 Alquiler y/o compra T8 6
Cajon Metélico CM 1 Equipo
1.3.22 Alquiler v/o compra CM 1
Tablero Eléctrico de 3 salidas TE 1 Equipo
1322 Alauiler vio compra TE 1
Maletin para mecanico MM 1 Equipo
1322 Aswwuiler vio compra MM 1
Maletin para calderero MC 1 Equipo
1322 Awuller vio compra MC 1
Gatas de 15 ton GT € Equipo
1322 awuiler vio compra GT
Camidn grua de 8 ton CG Equipo
1.322 Alquiler vio compra CG
Camionete 4x4 CN Equipo
1.3.22 Alquiler vio compra CN
Minlbus Ml Equipo
13.22 Alquiler y/o compra Mi
Containers co 1 Equipo
1.3.22 Alquiler vio compra co 1
Bafios quimicos BQ 2 Equipo
1322 Alguiler y/o compra BQ 2
Planchas metallcas (6Mtsx1.6Mts) PM 95 Materiales
13.1.2 Compra PM 95 _
Platinas (2"x6Mts) PL 24 Materiales
1312 Compra PL 24
Angulos (2"xEMta) A 16 Materlales
1312 Compra A 15
Pintura (m2) PN 700 Materlales
13.1.2 Compra PN 700
Tubos (6Mts) T 3 Materiales
13.12 Compra T 3
B 2 Materiales
B 2

13.12 Compra




Cod. actlvidac [Nombre del recurso I~iclales ce | Canticad Tipc ce recursd

L recursos.

Pernos PR 126 Materiales
1.3.1.2 |_ Compra PR 126

Bridas BR 12 Materiales
1.3.1.2 | Compra BR 12

|soidadura (Kg) S 1800 Materlales
1.3.1.2 Compra S 1800

Disco esmeril (Unid.) DE 200 Materiales
1.3.1.2 Compra DE 200

Botella de oxigeno 10m3 (Unid.) BO 45 Materiales
1312 | Compra 80 45

|Botella de gas (Unid.) GS 21 Materiales
13.1.2 Compra GS 21







C Plan de gestion de costos.

C.1 Sistema de control de cambios al presupuesto

Identificacion y clasificacion de los cambios al presupuesto del proyecto:

La responsabilidad de analizar los cambios al presupuesto recae en el equipo del
proyecto. La clasificacién de los cambios al presupuesto se detalla a continuacién:
Cambios del tipo A: Corresponden a aquellos cambios cuyos costos de
implementacion supera los 30,000 US$

Cambios del tipo B: Corresponden a aquellos cambios cuyos costos de
implementacién es menor o igual a 30,000 US$

Procedimiento de control de cambios al presupuesto:

Las personas autorizadas para solicitar cambios al presupuesto del proyecto se

detallan en la siguiente Tabla C.1.

Tabla C.1. Personas autorizadas para solicitar cambios al presupuesto.

Cargo Ubicacion
Gerentes funcionales de la
organizacion del cliente. Mina
Supervisor del cliente. Oficina de Lima- Mina.
Patrocinador del proyecto. Oficina de Lima.
Gerente del proyecto Oficina de Lima- Mina.
Jefe de ingenieria Oficina de Lima.
Jefe de logistica Oficina de Lima.
Residente de obra Mina
Jefe de produccién Oficina de Lima.




Responsables de aprobar los cambios al presupuesto:

Los encargados que forman parte del Comité de Control de Cambios se dividen en
dos, segun la Tabla C.2.

Tabla C.2. Comité de control de cambios.

Tipo Cargo Ubicacion
Cambios Gerentes funcionales de la Mina.
del tipo A organizacién del cliente.
Supervisor del cliente. Oficina Lima-Mina.
Patrocinador del proyecto. Oficina Lima.
Gerente de Proyecto Oficina Lima-Mina.
Cambios Patrocinador del proyecto Oficina Lima.
del tipo B Gerente de Proyecto Oficina Lima-Mina.

Integracién del control de cambios del costo con el control integrado de cambios:

Las solicitudes de cambio al presupuesto seran registradas y archivadas por el
asistente de control documentario. Las solicitudes de cambio aprobadas seran
distribuidas a todo el equipo del proyecto. Las solicitudes de cambio no aprobadas
seran archivadas.

Los miembros del equipo de proyecto actualizaran los planes de gestion y los
documentos técnicos que hayan sido afectados por el cambio, de acuerdo con la
asignacién de responsabilidades contenidas en el plan de comunicacion.

El gerente de proyecto revisara y validara todas las actualizaciones. En caso de
tener observaciones, lo devolvera al responsable del documento para su
subsanacion.

El presupuesto del proyecto actualizado sera remitido a los interesados para su

conocimiento.



El asistente de control documentario es el responsable del seguimiento, control y
mantenimiento de archivos electrénicos y fisicos de toda la documentacion del
proyecto.

Requerimientos para solicitud de cambios al presupuesto del proyecto:

Se realizara del mismo modo que lo descrito en la solicitud de cambios al
cronograma del proyecto.

Las razones aceptables para cambios en el presupuesto del proyecto:

- Cambio del disefo e ingenieria a solicitud del cliente.

- Condiciones no previstas (desastres naturales).

- Demoras en el transporte de los recursos por causas no imputables.

- Demoras en la adquisicion de materiales y equipos, por causa de los proveedores.
- Variables externas al proyecto, tales como fluctuaciones del mercado de divisas,
el indice al precio del consumidor, costos de oportunidad, tasas activas y pasivas.

Asunciones para cambios en el presupuesto del proyecto:

Las solicitudes de cambio al presupuesto asignado no variaran éste en un
porcentaje mayor al 10% del valor asignado inicialmente al proyecto.
Los materiales e insumos involucrados en el proyecto no tendran una variacion

mayor al 5% de lo presupuestado inicialmente.



C.2 Estimaciones de costos de las actividades.

CODACTVI COSTO [V Tive
DAD. NOMBRE DE ACTIVIDADES. RECURSOS. CANTIDAD. COSTOMIAS.  DIAS. TOTAL(S) DADAS)
1 de i6n y de ou 347838 347638
11 Gestion del ~~ra—n 3540
1.1.1 JAct de cotudon GP 1 50 2 100 100
112 Inicio del Arnaren [1]
113 Ptan de gasban del proyedo GP 50 8 400 640
AP 30 8 240
114  Resumsnes Gs 2ances y fepones ge rendmantd Gt 00 GP 50 7] 1100 1780
AP 30 22 660
115 IrdoTne efeaitivo GP 50 6 300 480
AP 1 30 [: 180
116  Dossmr de caictad JC 1 40 2 80 140
Cco 1 30 2 60
117 Panos As buits. GP 1 S0 2 100 260
3 1 40 2 80
2] 2 20 2 80
118 wwupmm GP 1 50 2 100 160
AP 1 30 2 60
119 Fin del oOvecd 0
12 Ingenieria 2485
121 [Claso
[= dela de clicuio Ge espasoy in GP 1 50 2 100 180
K] 1 40 2 80
Bzboragén de b mamana de cicuo el anlo canNUIsY GP 1 50 50 90
J 1 40 ©
122 PTOCXI TGS OB
1221 |Sbwacn de pr g pr— GP 1 50 7 350 1%
AP 1 30 7 210
JP 1 40 7 280
JC 1 40 7 280
RO 1 45 7 315
| 1222 Recopiacin de aomdimentus de contravstas AP 1 30 1 0 0
123 Pancs de taler
1231 [Tamas agtanares 1110-TK-001,002 Y 003 - Ostalles y GP 1 50 3 150 130
K] 1 40 3 120
2] 1 20 3 60
1232 Tawnes agiadores 1110-TX-001.002,003 - manwie-delalies GP 1 S0 1 50 110
J 1 40 1 40
0] 1 20 p-3]
1233 [Tamnes aptios TX-001.002 y 003 -Ocfisciores y anll0 cantrador-Getales GP 1 0 2 100 220
] 1 40 2 80
[s] 1 20 40
123  [clasos panosy ~ Iprobaas por ef diente )
124 MPaus
1241 Maberabs AP 1 30 1 0 30
1242 |bewmnsy AP 1 30 2 60 60
13 Procaxa 131887
1.3.1 I de K oroama
132 Maeraies 80137
1321 Requsicdn GP 1 50 1 50 20
L 1 40 1 0
1322 [Comema GP 1 50 5 250 80047
£ 1 40 5 200
Plarchas metaleas (GLAsx!. 5\es) PM 95 650 61750
basS (2 YGMIS) PL 24 2
(T xoMrs) A 15 80 1200
Pinaga (M2) PN TCO0 8 5600
Tubos (6WrY) T 3 300 900
Baras (6Mts) 8 2 250 500
Pemos PR 126 15 189
Brdss 8R 12 50 600
Kg S 1600 25 4500
Disco esnerd) (Unid) DE 200 4 8§00
Botella de avgeno 10m3 (Unid,) 80 45 30 1350
Bareib de ges (Unid) GS 21 80 1680
133 [F~snos v hesrante S0340
1331 Requisiodn GP 1 50 1 0 90
3 1 40 1 0
1332 |Aguiler yio comgro GP 1 S0 4 200 50850
J 1 40 4 160
[Miquina ce sorsar AN 400 30 Ms . 12 110 5260
EQSoD de Oxicorte £0 a [} 110 2840
EQim esmer? angufar EE 4 2 110 880
Tedes de 20 Tn. TE 2 a5 110 770
Tufor de 3.0 Tn. n 1 3 110 330
Telsao Mapein ™ 1 13 110 1430
Cuapo dé Andamio CA 3 15 110 495
Estropos de 38 7/8" x 300 m. ES 4 18 10 792
Griletes do 1/2° 34° 58° GR 6 1 110 660
Grampss do ¢ 38" y o ¥4” GP 49 04 110 176
Comnts cM 1 15 110 165
Soga 86 2 2 110 440
Tabian de 27 x 250 mm. x 2.30 m. 8 [] 1 110 660
Cajon Melssco ™ 1 07 110 77
Tatéero Séctiico de 3 sabicss IE 1 15 110 165
Madelin pars mechnico (% 7] 1 25 110 2715
para calferero (1] 1 25 10 215
Gazas do 15ton GT [] 5 10 3300
Camién gna de 8 ton cG 1 100 10 11000
Cavonete 4x4 CN 1 100 10 11000
Mizbus [X] 1 70 110 7700
Cartainers co 1 10 110 1100
Baiios quTicoa 80 2 4 110 880
134 Contralos de obra 510
1341 Revesimento de 450
13411 Requisiotn GP 1 50 1 %0 20
R 1 40 1 40
13412 Embaadény M de contrato GP 1 50 ] 200 60
L 1 40 ] 160
1342 Poustss de calidod 360
13421 Requisicdn GP 1 50 1 0 B
R 1 40 1 40
13422 Eabaradény kmu ce contrato GP 1 50 3 150 270
L 1 40 3 120
14 Fabricocién 11970
141 inido de ka tabvicackin
142 [Taqen't 3990



1.42.1 |Panchas metalicas 3405
1421.1 |Habilkado de fondo, casco, deflectores y andio cav®ranoy. JP 1 40 8 320 1680
JC 1 20 8 160
cD 4 30 8 960
AY 2 15 8 240
14212 |Roiado de pnchas de Casco. P 1 40 5 200 675
Jc 1 20 5 100
co 2 30 300
AY 15 ]
14213 |Areadoy pintura JP 40 7 280 1050
JC 20 7 140
PN 2 30 420
AY 2 15 7 210
1422 |A 585
14221 de rebase y = JP 40 2 80 240
Jc 1 20 2 40
cD 2 30 2 120
14222 [Saldado de manhole, Yy tubevias JP 40 40 120
JC 20 1 20
SL 2 30 60
14223 [Traladrado de tipa de manhoe JP 1 40 40 120
JC 20 20
cD 2 30 60
14224 |Areaio y pintura. JP 40 40 105
JC 20 20
PN 1 30 0
AY 1 15 15
143 [anme "2 3990
1431 |Panchas melalicas 3405
1.4.3.1.1 |Hahbilkado de fondo, casco, Geflertares y amillo centrador. JP 1 40 320 1680
Jc 1 20 60
co 4 30 960
AY 2 15~ 8 240
14312 |Rokado de plancias de casco. P 1 40 5 200 675
Jc 1 20 5 100
co 2 30 5 300
AY 1 15 5 I
14313 |Aramioy pnira JP 40 7 280 1050
JC 20 7 40
PN 2 30 7 420
AY 2 15 7 210
1432 JAccesorios. 585
14321 |Anmdode manhole, rebose y Wbertas JP 40 2 80 240
JC 20 2 40
cD 2 30 2 120
14322 [Sokdado de matole, y uberias JP 40 1 40 120
Jc 20 1 20
SL 2 30 1 60
14323 [Tatadrado de tapa de manhoe JP 40 1 40 120
JC 1 20 20
cD 2 30 60
14324 |Areadoy pintura JP 40 40 105
JC 20 20
PN 30 0
AY 15 15
1.44 T=wee n*3 3990
1441 |Panchas metalicas 3405
14.4.1.1 |HabiiRado de fondo, casco, defleciores y andio certrador. JP 40 320 1680
Jc 3 20 160
[e)] 4 30 960
AY 2 15 240
14.4.12 |Rokado de planctas de casco. JP 1 40 200 675
JC 1 20 100
co 2 30 300
AY 1 15 k]
14413 |Arenado y pintura. P 1 40 7 280 1050
JC 1 20 7 140
PN 2 30 7 420
AY 2 15 7 210 |
1442 |Accesorias. 585
14421 |Ammndo de Manhole, rehase y btewias JP 40 2 80 240
JC 20 2 40
[¢s) 2 30 2 120
14422 de hole, y JP 40 1 40 120
JC 1 20 1 20
SL 2 30 60
14423 "atadrado de t3p3 de wanhoke JP 1 40 40 120
Jc 1 20 20
co 2 30 60
14424 |Areradoy pinhoa JP 1 40 1 40 105
JC 1 20 1 20
PN 1 30 1 0
AY 1 15 1 15
15 |Monrmea Persorn) adminsstrativo de obra. 57335
GP 1 50 110 5500
RO 1 45 110 4950
AO 1 30 110 300 |
10 1 30 10 3300
co 30 110 3300
1S 25 110 2750
SC 25 110 2750
A 20 110 200
c 20 110 200
151 |Movlzacon 8015
1.5.1.1 |Movilzacan de equipos y heramientas JL 10 2 20 2520
Transno~~ 2500
1512 [Movlzadan de persanal. Ky 10 3 0 950
Torsnonta 1 920
1513 |Movizmoon de pastes fabricadas de tanque n* 1 Ju 5 3 15 1515
‘ Tersnorte 1 1500
1514 con de partes f das de twque n°2 oL 1 5 3 15 1515
Tt 1 1500
15.1.5 |MovEzacan de pastes tabricadas de tanque n*3 LS 1 5 3 1;30 1515
T 1
15.1.6 |inico de los trabxios en chra ]
1.52 rnrmgg n°1 15273
1521 _ A~y aoideo
1521.1 Fondo SL 2 40 4 320 1566
AY 1 15 4 60




Personal adminstrativo de obra. 1186
15212 [Casco SU 4 40 20 3200 9731
AY | 2 | 15 20 600
Personal s de obra. 5931
15213 |Deflectores y aniBo aatiador SL 2 40 3 240 1175
AY | 1 | 15 3 45
Persormi adminesvaivo de obra. 890
15214 de St 2 40 1 80 392
AY | 1 | 15 1 15
Persomal e de obra 297
1522 [Retogue de pintua
15221 |Limplexa PN 3 25 2 150 803
AY 2 15 2 60
Personal J0vo de obra. 593
15222 |Patado PN 3 25 4 300 1606
AY 2 | 15 4 120
Personal admiresTatvo de obra. 1186
153 [T==mn2 15273
1531 |Amado y soideo
15311 [Fondo L 2 40 4 320 1566
AY 1 15 4 60
Personal de obra. 1186
15312 |Casoo SL 4 I 40 20 3200 9731
AY 2 | 15 20 600
Persoral adminstativo de obra 5931
153.13 [Oeflectores y o centrador St 2 40 3 240 175
AY 1 | 15 3 45
Personal admiresbativo de obra. 890
15314 |Sakado de aaesoros SL ] 2 ] 40 1 80 392
AY | 1 | 15 1 15
Persona) admirnstrativo de obra. 297
1532 |Retomwe de pintura
15321 |Unvileza PN 3 | 25 2 150 803
AY 2 | 15 2 60
Personal admiestativo de cbra 593
15322 |Pedado PN ] 3 | 25 4 300 1606
AY | 2 I 15 4 120
Personal administrativo de obr. 1186
154 [T=v=en3 I 15273
. soideo
4.1, SU 2 40 4 320 1566
AY 1 | 15 4 60
Personal admarewratvo de obra. 1186
15412 [Casco St | 4 ] 40 20 3200 9731
AY T 2 1 15 20 600
Parsanal admnsrativo de obra. 5931
15413 |Defedoresy anio centrador SL T 2 I 40 3 240 1175
AY | 1 | 15 3 45
Persond) admsetrativo de obr. 890
15414 [Sadado de acmeswis SL | 2 | 40 1 80 392
AY | 1 1 15 1 15
Persond) adminstrativo de obra. 297
1542 |R de pintura
15421 |Umpleza PN 3 25 2 150 803
AY 2 15 2 60
Personal admirestrativo de obra. 533
15422 (Pintado PN | 3 I 25 4 300 1606
AY [ 2 | 15 4 120
Persona) atmrisoativo de obr. 1186
155 _[Fin de los trabxms en obra
156 |Destovizacion 3500
156.1 |Desmovizacon de eqgpas y herramientas AO 1 20 2 40 2540
_Transpore 1 2500
1562 |Desmovizacion del pessanal AO 1 20 2 40 960
Tt 1 920
1.6 Pnebas 4160
161 |Geamdn de las pruetas de calidad GP 1 50 4 200 2160
JC 1 40 4 60
RO 1 45 4 80
10 1 30 4 20
Contratista 1 3500
162 |Finatzaddn delas de calidad 0
1.7 Revestimiento 110250
171 [Taqen't GP 1 50 2 1100 36750
RO 1 45 2 990
10 1 30 2 660
C 1 34000
172 [Taxqen2 GP 1 50 2 1100 38750
RO 1 45 2 950
10 1 30 2 660
[® 1 34000
1.7.3  [Tonquen°3 GP 1 50 2 1100 36750
RO 1 45 73 950
10 1 30 2 660
Comntiza 1 34000
174 Finattzaridn del revestimiento de los tanaus<. )]
18 Contin 26211 20211







Tabla C.1. Costo acumulado.

TOTAL/MES (3) 672 140691 19929 36077 40085 71479 35661
ACUM (3) 672 141363 161292 2CCJ64 240449 311878, 347838
mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10
HACUMULADO 0.19% 40.649%| 46.37%| 57.60% 69.13%, 89.66% 100.00%|
Linea base de costo
400000
350000 - 327838
300000 -
a
2 I%0000 -
-
[}
=2
E 701HMK) -
2
o
€ 150000 -
o
]
>
100000 -
50000 -
c —r
mar-10 abr-10 may-1C jun-1C jul-10 ago-10 sep-10
Tiempo

Figura C.1. Grafico de la curva S.




D Plan de gestion de calidad.

D.1

Matriz de procesos de calidad.

Entregables.

Estandar de

Actividad de

Actividad de

Auditoria Programada

Tanque n°1 pintado.

Lista de verificaciéon

Control de registros
Control de no conformidades.

Calidad aplicable Aseguramlento Control
Gestién del Proyecto
Iniciacion: Acta de Constitucion |Plantillas estandar |Revision del contrato Inspeccion Después de pick-off
del Proyecto Lista de verificacion meeting.
Planificacion: Plan de Gestién [Plantillas estandar |Revision del contrato Inspeccion  |A la presentacion al
del Proyecto Lista de verificacion |Control documentario comité de calidad
Ejecucion: Informacion sobre el [Plantillas estandar | Control de procesos Inspeccion Semanal
rendimiento del trabajo Lista de verificacion |Control documentarlo
Control y seguimiento: Informes |Plantillas estandar |Control de procesos Inspeccion Semanal
de rendimiento Lista de verificacion |Control documentario
Clerre: Acta de recepcion del  |Plantillas estandar |Revision del contrato Inspeccion  |Al cierre del contrato
Proyecto e informe final. Lista de verificacién |Control documentario
Ingenieria
Memorias de calculo Normas estandar. |Revision. Inspecciéon  |Antes de enviar al
' Lista de verificacion |Control documentario cliente para su revision
Procedimiento de fabricacién y |Normas estandar. |Revision. Inspeccion  |Antes de enviar al
Mmontaje, procedimientos de Lista de verificacion |Control documentario cliente para su revision
lensavos no destructivos
blanos de taller Normas estandar. |Revision. Inspeccion Aptes de enviar al -
Lista de verificacion |Control documentarlo cliente para su revision
Metrados de materiales, equiposiLista de verificaciéon |Revision. Inspeccion  (Una vez realizado.
y herramientas. Control documentarlo
Procura
Lista de verificacion |Proced. de compras Inspeccion Finalizada la compra
Suministrar materiales Verificacion de certificados de
calidad
Proced. almacenam.
Lista de verificacion |Proced. de compras Inspeccion Finalizada la compra
ICompra o/y alquiler de equipos Verificacion de certificados de
y heiramientas. calidad
Proced. almacenam.
IContratos de obra. Lista de verificacion |Proced. de contratacion Inspeccién  |Finalizado el contrato.
Fabricacién
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccion  (Con la finalizacion de
Planchas roladas de tanque n°1 |Lista de verificacion |Control de registros las fabricaciones
Control de no conformidades.

R Documen. Calldad |Control de los procesos Inspeccién  (Con la finalizacion de
Acceson?s LDl S Lista de verificacién |Control de registros las fabricaciones
tanque n°1

Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccion Con la finalizacion de
Planchas roladas de tanque n°2 |Lista de verificacion |Control de registros las fabricaciones
Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccién  |Con la finalizaclon de
[icesscriosiiobneadoaids Lista de verificacion |Control de registros las fabricaciones
tanque n°2
Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccion  |Con la finallzacion de
Planchas roladas de tanque n°3 |Lista de verificacion |Control de registros las fabricaciones
Control de no conformidades.

. Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccion Con ia finalizacién de
Accesorl?s L L Lista de verificacion | Control de registros las fabricaciones
tanque n°3

Control de no conformidades.
Montaje
Movilizacion de personal y|Lista de verificacion (Control de los procesos Inspeccion Con la llegada del
uministros. Control de registros personal y suministros.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccién  |Semanal
ITanque n°1 armado y soldado. |Lista de verificaciéon |Control de registros
Control de no conformidades.
Documen. Calldad |Control de los procesos Inspeccion Semanal




Documen. Calidad |Contro! de los procesos Inspeccién  |Semanal
Tanque n°2 aimado y soldado. [Lista de verificaclén [Control de registros
Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Contro! de {os procesos Inspeccion  |Semanal
Tanque n°2 pintado. Lista de verificaclon | Control de registros
Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccién  |Semanal
Tanque n°3 amado y soldado. |Lista de verificacién |Control de registros
Control de no conformidades.
Documen. Calidad |Control de los procesos Inspecciéon  |Semanal
Tanque n°3 pintado. Lista de verificaclon | Control de registros
Control de no conformidades.
Desmovilizacion Lista de verificaclon |Control de los procesos Inspeccion  |Con ia retirada del
- personal y suministros.
Pruebas
. Documen. Calidad |Control de equipos inspeccion Al fin de las pruebas
Reg‘“”".s RS eayos T Lista de verificacion |Inspeccién y ensayo
destructivos.
Control de registros
Revestimiento
. o Documen. Calidad |Contro! de los procesos Inspeccién  |[Semanal
Ravestimisato deitnque 01 Lista de verificacién |Control de registros
- o Documen. Calidad |Control de los procesos Inspeccion  |Semanal
Revestinfienito e tangue n°2 Lista de verificacion |Control de registros
Documen. Calidad |Control de los procasos Inspeccién  |Semanal

Revestimiento de tanque n°3

Lista de verificacion

Control de registros




D.2 Meétricas de calidad.

Que queremos o oo Fuente de
Nro. medir. Objetivo. Métrica. informacion. Proceso.
Cumplimiento de entrega | Porcentaje o nimero de
1 D;'; sgaerr:?e”rcl) ade de gocumentos segar? documentos planeados vs. los Cronograma Control de cronograma
cronograma recibidos
Cumplmiento defos Porcentaje de fabricacién o
Desarrollo de plazos de entrega en la eanlo del eauino Cronograma Control de cronograma

Adquisicion de fecha propuesta por el SLl

2 Materiales, equipos proveedor
y/o herramientas Cumplimiento de las o _ _ _
especificaciones del Especificaciones técnicas Pruebas del equipo Control de calidad
equipo
I Revision , seleccién y

Requisicién de e Bases de Contratos y o

. Contratos de obra a;?g;izgpa:e politicas internas Sasesidedicyacion T
Desarrollo de plazos | Cumplimiento del tiempo | SPI Indice del desemperio del
4 del proyecto. asignado cronograma, Cronograma Control de cronograma
Desarrollo de costos | Cumplimiento del costo | CPI Indice del desempefio del Linea de Base de
5 del proyecto. asignado costo. Costo S
- Alcanzar un 5
6 ngggﬂ?ggzge cumplimiento no menor e/lc;daecz\slzgggzgeg easlg?g;ggz Informe de auditoria Aseguramiento de la
eAltdad del 90% de los en el cronodrama de calidad calidad
estandares de calidad g

: . Numero de no conformidades

7 nglilnczreecgll(;i: (Ijoin Calidad en las y reparacién de defectos Mediciones de control Contol de calidad
" dgu ctos aplicaciones. durante la fase de fabricacién, de calidad
P montaje y pruebas




D.3 Lista de control de calidad.

Preguntas

1."Gestion del provecto.

1.1

Se realiz6 la reunién de orqanizacion del Provecto?

1.2

Se ha elaborado la RAM preliminar del Proyecto?

1.3

Se ha realizado el plan de direccién para el proyecto?

Observaciones
Si No NA y comentarios

1.4

Se realizé la reunién de kick-off del Proyecto?

1.5

Se ha realizado el Cierre Técnico segun procedimiento interno?

1.6

Se ha realizado el Cierre Administrativo segun %rooedimiento interno?

‘Zingenierfa

21

Las memorias de calculos han sido revisado intemamente?

2.2

Se enviado las memorias de calculo al cliente para su revision?

23

Los procedimientos han sido revisados internamente?

24

Se enviado los procedimientos al cliente para su revision?

25

Los planos han sido revisados internamente?

2.6

Se enviado los planos al cliente para su revisién?

27

I 3.+Procura

3.1

Se verificado la validacion de la ingenieria por parte del cliente?
=B g‘;

Se ha realizado el proceso de aprobacién para la cotizaciones de equipos?

3.2 | Se ha elaborado la licitacion técnica y administrativa de los trabajos de obra.?

3.3

3.4
3.5

Se ha realizado la adjudicacion de buena pro para los trabajos de obra.?

"4 jFabricacioru

4.1

Se a realizado la recepcion de materiales?

| Se ha hecho la revisién y seleccion de las propuestas de los trabajos de obra.?

Se ha hecho el procedimiento de recepcion y verificacion de los equipos y herramientas?

4.2

Se han habilitado las planchas para el rolado?

4.3

Se ha realizado el protocolo dimensional de las planchas a rolar?

4.4
4.5

Se ha realizado el protocolo de curvatura de las planchas roladas?

Se han habilitado las planchas para el armmado y soldeo de los accesorios?

4.6 Se ha realizado el protocolo dimensional de las planchas para los accesorios?

4.7 Se ha realizado el protocolo dimensional para los accesorios terminados?

4.8

Se a realizado el protocolo de pintura de las planchas roladas?

__4.9 Se ha realizado el protocolo de pintura de los accesorios?

_4.10 Se ha realizado el packing list de las piezas terrr:ﬁjnadas?
5.Montaie: -

__ 5.1 Se arealizado la recepcion de las piezas llegadas?

5.2
53
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10

Se a realizado la charlas de seauridad a todos los trabajadores?
Se a realizado el permiso del trabajo?

Se a verificado si los soldadores han sido homologados?

Se ha realizado el protocolo de inspeccion visual de soldadura?

Se ha realizado el welding map?
Se ha realizado el protocolo de verticalidad?

Se ha realizado el protocolo de proteccion superficial?

Se han levantado las no conformidades?

Se ha aprobado los protocolo por la supervision del cliente?

‘6. Pruebas.

6.1

Se ha realizado los permiso de trabajo para el contratista?
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E Anexos al plan de gestion de recursos humanos.

E.1 Matriz de roles y responsabilidades (RAM) de alto nivel.

e}
g o o
Equipo de direccion g 5 8
a @ oy © ko 3
£ o = 5 o °
D c Q =
8| 2| o S el B o 5| 2
o 1] @ 3] 8 ° °© 2 ° ] S
[ ] = = 3 @ P o 5 @
= [ o] Z 8 8 - @ ES] [} (1)
% © g) g) e S P © © © O
Actividad P o = . =t ! =] o % = 2
= @ Q Q Q Q ) Q = @ K
c = o o ©° kel L] c £ c c
o 2 [ 2 2 2 ? g, E g g
gl £ = = 3 31 & £ 2| 2 £
Gestién del proyecto R/A E P P P P P | | |
Ingenierla R/A P E | [ P | P | |
Procura R/A P [ E [ P P | | |
Fabricaciéon R/A R | | E P | | | |
Montaje R/A R | | | P E P P P P
Pruebas R/A R | | [ E R | | | P
Revestimiento R/A | | E | | R | | | P
E=Responsable de ejecucién/Elaboracion
A=Aprueba
R=Revisién requerida
I=Debe ser informado
P=Participa
E.2 Diagrama de proceso para la obtencion de personal.
Areainteresada del puesto Area de recursos humanos Gerencia.
] T Publicacién de la
< Delimitacion del. oferta en bolsas de
perfil del puesto trabajo, o avisos a los
o B trabajadores intemos
y
Recepcién y
depuracién de los
postulantes al puesto
Entrevista grupal
psicolégica
Entrevista con el jefe : i
% " ; Depuracién de los .| Entrevista conla
M stperoel seleccionados i gerencia
puesto




F Anexos al plan de las comunicaciones.

F.1 Matriz de analisis de interesados.
Influencia Actitud g
i:;‘:ﬁ:::;fﬁ; Interés en el Proyecto en el percibida y/o Ezt::ﬁg%
) proyecto riesgo 1
El proyecto sea exitoso y
Gerente permita acceder a nuevos Gestionar de
General contratos con el mismo Positiva Alta| Apoyo total cerca
(Patrocinador) | Cliente en los proximos
proyectos.
Verificar que la construccion
Supervisor del | se cifa al disefilo y cumpla Gestionar de
proyecto del |los estandares de seguridad | Positiva Alta| Colaborador cerca
cliente industrial, medio ambiente y
calidad.
Se minimicen las
interrupciones de las
Gerentes -
. operaciones durante la
iSncionSieside ejecucion. Verificar que los
la organizacion ) y q Positiva Se prioriza las Mantener
. tanques posean las h . .
del Cliente caractetisticas que Ié den Media operaciones informado
(operaciones y o q
T confiabilidad en las
mantenimiento) - . .
operaciones, segun el disefio
de la planta.
Se desarrolle un trabajo que L
Equipo del satisfaga los requerimientos - Equnpo con Mantener
. - Positiva Alta| experiencia e .
proyecto del Cliente, establecidas en - motivado
. integrado
el contrato firmado.
Participar en el suministro de Lz G
Proveedores y equi ops/materiales Positiva colocar sus Mantener
contratistas sgrvi%ios y Media productos y/o informado
) servicios
. . . . Mantener
Trabajadores | Salarios, y cumplimiento en Neggtlva Exigentes e
de la empresa | sus pagos. Media fluida
Se obtengan los permisos Facilitar info
Ministerio de |respectivos y se constate el o El cliente ha : )
. o Positiva . que Cliente
Energia y cumplimiento de las Media obtenido los debe reportar
Minas regulaciones que permisos a MEM

correspondan




F.2 Matriz de comunicaciones.

Stakeholder

K Responsables i Método de Frecuencia
prmcl;.)ales de d'i)stribuir la Infgrmacléu? que comunicacioén de
queracien fa informacién 3619 eoMunicada a ser utilizado | comunicacion
informacion
Plan para la direccion
del proyecto
(Actualizado), Correo
U Gerente del fe Ll L electrénico Semanal
General reporte de rendimiento : ’ y
(Patrocinador) proyecto. del trabajo, informe lnformes y Mensual.
ejecutivo, solicitudes reuniones.
de cambio (segun se
requiera).
Plan para la direccién
del proyecto (Inicial),
entregables de Correo
S;r%e;rggg:jcélel Gerente del lc?c?:unr:f;\atéciones de e_Iectrénico, Programada y
cliente proyecto. calidad, solicitudes de |rnformes y semanal.
cambio (segun se euniones.
requiera) y resumen
de avance.
Gerentes
funcionales de Informes y
= 3;??;;:2? ;On gi;eenéﬁ)del Resumen de avance. correo Semanal.
; ) electrénico.
(operaciones y
mantenimiento)
Avances de:
entregables de .
Gerente del |Asistente del ingenieria, Rechglrcr)ggs y Diariamente
proyecto. proyecto. documentaciones de o ’
calidad y registros del
proyecto.
Reporte de
: rendimiento del Reuniones y |Semanal y
E:rl;';)g c?oel Sriryeenct; e trabajo, plan para la correo segﬁ_n se
’ direccién del proyecto electrénico requiera.
(Actualizado).
Jefe de
i, Correo
Proveedpres y |logisticay Docu_meptos de la electronico y | Programada.
contratistas | gerente del adquisicion reuniones.

proyecto




F.3 Reuniones del proyecto.

Tipos de . . . .
roUniones Propésito Responsable | Frecuencia| Audiencia
Reuniones del equipo del proyecto
Elaboracion de los i .
Planeamiento | entregables de los procesos Sgegéfode ;See%lijgrze Grz :gtuolpo
de planeamiento y q proy
Identificar y discutir problemas
Coordinacion | especificos y establecer Gerente de Semanal GP, equipo
de trabajo medidas correctivas y sus Proyecto ) proyecto
responsables.
Informar los resultados
Informe de obtenidos de la medicion del | Gerente de Semanal GP, equipo
rendimiento | uso de recursos y Proyecto ’ proyecto
proyecciones.
Reuniones con el Cliente
Presentacion del plan de
Kick-off gestlép del p_roygcto y Gerente de Unica vez GP, Eqplpo,
formalizar el inicio de la fase Proyecto Sup. Cliente
de ejecucion del proyecto.
Estado del Informar progreso de trabajos | Gerente de GP, Equipo,
Semanal X
proyecto y entregables proyecto Sup. Cliente.
Reuniones individuales
Con miembros del equipo y GPy
Coordinacion stakeholders para tratar Gerente de Segqn s€ | stakeholder
asuntos relacionados con el Proyecto requiera
programado
proyecto
Reuniones con el Patrocinador.
Informe del Informe ejecutivo sobre el Gerente de Mensual GPy
avance avance del proyecto Proyecto Patrocinador.




G Anexos al plan de gestion de riesgos.

G.1 Estructura de desglose del riesgo.

ESTRUCTURA DE
DESGLOSE DEL
RIESGO
1. GESTIONDEL | | 2. INGENIERIA 3, PROCURA 4, FABRICACION 5. MONTAJE 6. PRUEBAS 1. REVESTIMIENTO
PROYECTO I—
LAREVISIONES [ | | 3.ALZADE — 4. LUGAR —1{ 5 AMOVILIZACION | | 6.1FALLAS — T FALLAS
1.4CLIENTE COSTOS
—_— — 4. 25EGURIDAD | [ 5. 2LUGAR — 6. 2CONTRATISTA | — 7, 2CONTRATISTA
1.2PLANIFCACION || 3. 2PROVEEDORES Y
- CONTRATISTAS
4. JPERSONAL | [ 5 3SEGURIDAD — 6. JSEGURIDAD | 7. 3SEGURIDAD
— 1. 3SUPERVISION
—1 5.4 PERSONAL

—1 1.4COMUNICACION




G.2 Registro de riesgos (ldentificacion y priorizacion):

=

CALF.

CAT. [SUB. RIESGO IDENTIFICADO PROB. | IMP. | SEV.
Cambios internos de gerentes funcionales del
1 1.1 [cliente 0.1 0.05 | 0.01 | Bajo
1 1.1 | Supervision del cliente inadecuada 0.1 0.2 [ 0.02 | Bajo
1 1.2 | Renuncia o rotacion del personal de gestion 0.3 04 | 0.12 | Mod.
1 1.2 [Roles y responsabilidades mal definidos 0.1 0.2 0.02 | Bajo
1 1.3 [ QA/QC deficientes 0.5 0.8 0.40 | Alto
1 1.4 [ Comunicacion deficiente 0.3 0.2 0.06 | Mod.
2 2.1 | Demora en las revisiones de los procedimientos 0.5 0.8 | 0.40 | Alto
2 2.1 | Demora en las revisiones de los planos de taller 0.5 0.8 [ 0.40 | Alto
Demora en las revisiones de las memorias de
2 2.1 |calculo 0.5 0.8 [ 0.40 | Alto
3 3.1 | Alza de costos de los materiales 0.3 0.2 | 0.06 | Mod.
3 3.1 | Alza de costos del alquiler equipos y herramientas 0.3 0.2 | 0.06 | Mod.
3 3.2 | Demora en la entrega de materiales y equipos 0.5 0.2 | 0.10 | Mod.
3 3.2 | Demora en la contratacién de contratistas 0.5 0.2 | 0.10 | Mod.
4 4.1 | Instalaciones inadecuadas 0.1 0.4 0.04 | Bajo
4 4.2 | Mala gestion de seguridad 0.1 0.4 | 0.04 | Bajo
4 4.3 | Renuncia del personal 0.5 0.4 0.20 | Alto
4 4.3 | Mano de obra poco calificada 0.3 0.2 | 0.06 | Mod.
Accidentes en el transporte de equipos y
5 5.1 | materiales 0.1 0.1 0.01 Bajo
5 5.1 [Accidentes en el transporte del personal 0.1 0.1 0.01 Bajo
5 5.1 | Demora de la movilizacién 0.3 04 | 0.12 | Mod.
5 5.2 [Accidentes sismicos 0.1 0.2 0.02 | Bajo
5 5.3 [ Mala gestion de seguridad 0.3 0.1 0.03 | Bajo
5 5.3 [ Accidente del personal 0.7 0.1 0.07 | Mod.
5 5.4 [ Renuncia del personal 0.7 0.4 0.28 Alto
5 5.4 [Mano de obra poco calificada 0.3 0.2 0.06 | Mod.
6 6.1 | Fallas en las pruebas radiograficas. 0.9 0.8 | 0.72 | Alto
Demora en la entrega de procedimientos y registro
6 6.2 | de calidad 0.5 0.2 | 0.10 | Mod.
6 6.2 | Demora en la realizacién de pruebas de calidad 0.3 0.4 | 0.12 | Alto
6 6.3 | Accidentes del personal del contratista 0.7 0.1 0.07 | Mod.
6 6.3 | Problemas de tramites de los permisos de trabajo 0.3 0.05 | 0.02 | Bajo
7 7.1 | Falla del revestimiento en las pruebas de chispa 0.1 0.2 | 0.02 | Bajo
Demora en la entrega de procedimientos y registro
7 7.2 |de calidad 0.5 0.2 | 0.10 | Mod.
7 7.2 | Demora en la realizacion del revestimiento 0.3 04 | 0.12 | Mod.
7 7.3 | Accidentes del personal del contratista 0.7 0.1 0.07 | Mod.
7 7.3 | Problemas de tramites de los permisos de trabajo 0.3 0.05 | 0.02 | Bajo




G3

Registro de riesgos (Estrategias y respuestas)

SUB. RIESGO IDENTIFICADO L ESTR. RESPUESTA |~ RESPONSABLE _ | CONT. |
Cambios internos de gerentes funcionales del
1.1 |cliente Mitigar | Gestionar nuevos interesados. Gerente del proyecto. $150
1.1 | Supervision del cliente inadecuada Mitigar | Reuniones regulares con supervision. Gerente del proyecto. $350
1.2 | Renuncia o rotacion del personal de gestion | Mitigar | Desarrollar y gestionar el equipo del proyecto. | Gerente del proyecto. $150
Ing. Asistente del
1.2 |Roles y responsabilidades mal definidos Mitigar | Revisién y actualizacién de la matriz RACI. proyecto. $150
1.3 | QAJQC deficientes Mitigar | Capacitacién del personal de calidad. Gerente del proyecto. $650
Revision y actualizacién de plan de Ing. Asistente del
1.4 | Comunicacion deficiente Mitigar | comunicaciones. proyecto. $150
2.1 | Demora en las revisiones de los proced. Mitigar | Seguimiento hasta la aprobacién del cliente. Gerente del proyecto. $450
Demora en las revisiones de los planos de
2.1 |taller Mitigar | Seguimiento hasta |la aprobacion del cliente. Gerente del proyecto. $450
Demora en las revisiones de las memorias de
2.1 |calculo Mitigar | Seguimiento hasta la aprobacién del cliente. Gerente del proyecto. $450
Ing. Asistente del
3.1 | Alza de costos de los materiales Aceptar | Calculo las posibles alzas para asignar reserva. | proyecto. $4555
Alza de costos del alquiler equipos y Ing. Asistente del
3.1 | herramientas Aceptar | Calculo las posibles alzas para asignar reserva. | proyecto. $1894
3.2 | Demora en la entrega de materiales y equipos | Mitigar | Seguimiento a proveedores. Jefe de logistica. $150
3.2 | Demora en la contratacion de contratistas Mitigar | Seguimiento al proceso de contratacion. Jefe de loglstica. $150
Verificar instalaciones y implementaciones
4.1 |Instalaciones inadecuadas Mitigar | posibles. Jefe de produccion. $650
4.2 | Mala gestion de seguridad Mitigar | Capacitacion al responsable de seguridad Jefe de produccion. $450
Ing. Asistente del
4.3 | Renuncia del personal Mitigar | Revision de plan de adquisicién del personal. proyecto. $150
4.3 | Mano de obra poco calificada Mitigar | Capacitacién a trabajadores. Jefe de produccion. $650
Accidentes en el transporte de equipos y Realizar plan de contingencia y asignar Ing. Asistente del
5.1 | materiales Aceptar | reserva. proyecto. $1356




- : — i
SUB: E RIESGO IDENTIFICADO . ESTR. RESPUESTA | 'RESPONSABLE chNTL..- 3
Realizar plan de contingencia y asignar Ing. Asistente del
5.1 | Accidentes en el transporte del personal Aceptar | reserva. proyecto. $1356
5.1 | Demora de la movilizacion Mitigar | Seguimiento al proceso de movilizacién. Residente de obra. $150
Realizar plan de contingencia y asignar Ing. Asistente del
5.2 |Accidentes sismicos Aceptar | reserva. proyecto. $2712
5.3 | Mala gestion de seguridad Mitigar | Capacitacién al responsable de seguridad. Residente de obra. $450
5.3 | Accidente del personal Mitigar | Capacitacién en seguridad al personal. Ing. Seguridad. $650
Ing. Asistente de
5.4 | Renuncia del personal Mitigar | Revisién de plan de adquisicion del personal. obra. $150
5.4 |Mano de obra poco calificada Mitigar | Capacitacién a trabajadores. Residente de obra. $650
6.1 |Fallas en las pruebas radiogréficas. Aceptar | Realizar nuevas pruebas, asignar reserva. Ing. Calidad en obra. $3136
Demora en la entrega de procedimientos y
6.2 |registro de calidad Mitigar | Seguimiento a contratista. Jefe de calidad. $150
Demora en la realizacion de pruebas de
6.2 |calidad Mitigar | Seguimiento a contratista. Jefe de loglstica. $150
6.3 |Accidentes del personal del contratista Mitigar | Capacitacion al personal del contratista. Ing. Seguridad. $450
Problemas de tramites de los permisos de Coordinaciones previas con seguridad de la
6.3 | trabajo Mitigar | minera. Ing. Seguridad. $150
Falla del revestimiento en las pruebas de
7.1 | chispa Aceptar | Realizar reparaciones, asignar reserva. Residente de obra. $2202
Demora en la entrega de procedimientos y
7.2 | registro de calidad Mitigar | Seguimiento a contratista. Ing. Calidad en obra. $150
7.2_|Demora en la realizacion del revestimiento Mitigar | Seguimiento a contratista. Residente de obra. $150
7.3 | Accidentes del personal del contratista Mitigar | Capacitacion al personal del contratista. Ing. Seguridad. $450
Problemas de tramites de los permisos de Coordinaciones previas con seguridad de la
7.3 |trabajo Mitigar | minera. Ing. Seguridad. $150




H Anexos al plan de gestion de las adquisiciones.
H.1 Enunciado del trabajo relativo a la adquisicion (SOW).
H.1.1 Enunciado del trabajo de revestimiento de tanques.
Componente de la EDT: 1.7.
Objetivos: Revestir tres tanques agitadores ubicados en unidad minera de acuerdo
a los planos proporcionados, durante el tiempo indicado.
Alcance del trabajo: Revestimiento en frio, de tres tanques agitadores de
dimensiones 8Mts de diametro x9Mts de altura cada uno, ubicados en unidad
minera.
Duracion estimada: 66 dias.
Requerimientos:
Revestimiento de 1/4” de espesor de caucho natural antiabrasivo de 50+-5,
shore A de dureza, proceso de vulcanizado en frio.
Alcance de los servicios:
Los tres tanques agitadores de 8x9Mts, deben ser revestidos en frio con
caucho de Y4 de espesor, este revestimiento incluye las paredes internas,
asi como de los reflectores y anillo estabilizador como indica el plano
proporcionado.
El trabajo se realizar en la unidad minera ubicado en chicrin- Cerro de
Pasco.
El servicio debe realizarse durante 66 dias.
Se brindara alojamiento a los trabajadores e ingenieros de la empresa
contratista.
La alimentacion correra por cuenta del contratista.
El arenado interior debe ser asumido como parte del trabajo del

revestimiento. Las superficies sometidas a limpieza por chorro abrasivo



deberan cumplir con la definicidon escrita de limpieza por chorro a metal
blanco segun SSPC SP5.
El contratista debe brindar previo a la ejecucion del trabajo las
especificaciones y los procedimientos técnicos para el revestimiento en frio,
los certificados de calidad y los formatos de los protocolos de calidad. Asi
también un listado de trabajos similares que el contratista ha realizado a la
fecha.
El contratista debe asumir la movilizacion y desmovilizacién de su personal,
equipo y herramientas.
Se necesita un ingeniero residente responsable del trabajo.
Se brindara el apoyo necesario ante cualquier dificultad que el contratista no
pueda solucionar, sin ser esto obligatorio, por tanto el contratista debe
asumir todos los riesgos del caso del trabajo.
Se brindara las charlas de seguridad para el trabajo en la unidad minera y
todo los tramites necesarios que se necesite para trabajar en la unidad
minera.

Entregables:
Las especificaciones y los procedimientos técnicos para el revestimiento en
frio con caucho para tanques.
Certificados de calidad y protocolos de calidad.
Tanque n°1 revestido.
Tanque n°2 revestido.
Tanque n°3 revestido.

Riesgos:
Demora en la culminacién del servicio.

Falla en la prueba de chispa (Protocolo de calidad final.).



Demora en la entrega del procedimiento y los registros de calidad.
Accidentes del personal del contratista.
Problemas de tramites de los permisos de trabajo en la mina.
Participacion del cliente:
Informe de avance al ingeniero residente de obra del cliente.
Reuniones previas y posteriores al trabajo.
Sugerencias en detalles del acabado del revestimiento.
Control de cambios al contrato:
Los cambios seran notificados y aprobados siguiendo el curso de gestion de
cambios.
Forma de pago:
Se realizar el pago segun el porcentaje de avance del trabajo.
Criterios de aceptacion de entregables:
Verificaciéon de la calidad a través de la prueba de chispa.
Aceptacion de la supervision de Fabrimomecan S.A.C y de la supervision de

Mina.



H.1.2 Enunciado del trabajo de pruebas de calidad.
Componente de la EDT a contratar: 1.6.
Objetivos: Verificar la calidad de los tres tanques agitadores por medio de las
pruebas de calidad consistente en ensayos no destructivos, durante el tiempo
estimado.
Alcance del trabajo: Realizacion de pruebas de calidad a tres tanques agitadores,
dichas pruebas consisten en ensayos no destructivos que son: Pruebas
radiograficas, pruebas de vacio, pruebas neumaticas, segun la norma API 650, la
realizaciéon de la prueba seran en la unidad minera.
Duracién estimada: 4 dias.
Requerimientos: Todas las pruebas se realizaran segun la norma API 650, ultima
version.
Alcance de los servicios:
Las pruebas de calidad consisten en ensayos no destructivos que son:
Pruebas radiograficas, pruebas de vacio, pruebas neumaticas para los
tanques agitadores todas realizadas segun la norma API 650.
El trabajo se realizar en la unidad minera ubicado en chicrin- Cerro de
Pasco.
El servicio debe realizarse durante 4 dias.
Se brindara alojamiento a los trabajadores e ingenieros de la empresa
contratista.
Se brindara la alimentacién a los ingenieros contratista.
Debe brindarse previo a la ejecucién del trabajo los procedimientos de
dichas pruebas.
- ~Apoyo del personal de la empresa en la movilizaciéon y colocacién de los

equipos durante las pruebas.



El contratista debe brindar previo a la ejecucion del trabajo los
procedimientos siguientes: procedimiento de inspeccion radiografica,
procedimiento de examinacion de fondo del tanque (Prueba de vacio),
procedimiento de examinacién de planchas de refuerzo soldadas al cuerpo
del tanque (Prueba neumatica). Asi también un listado de trabajos similares
que el contratista ha realizado a la fecha.
Se brindara el apoyo necesario ante cualquier dificultad que el contratista no
pueda solucionar, sin ser esto obligatorio, por tanto el contratista debe
asumir todos los riesgos del caso del trabajo.
Se brindara las charlas de seguridad para el trabajo en la unidad minera y
todo los tramites necesarios que se necesite para trabajar en la unidad
minera.
Entregables:
Registros de pruebas radiograficas de los tres tanques agitadores.
Registros de pruebas de vacio de los tres tanques agitadores.
Registros de las pruebas neumaticas de los tres tanques agitadores.
Riesgos:
Falla en las pruebas de calidad.
Demora en la entrega del procedimiento y los registros de calidad.
Demora en la realizacion de pruebas de calidad.
Accidentes del personal del contratista.
Problemas de tramites de los permisos de trabajo en la mina.
Participacion del cliente:
Reuniones previas y posteriores al trabajo.

Sugerencias y recomendaciones previas a las pruebas.



Forma de pago:
Se realizar el pago finalizado el trabajo y entregado los registros de calidad.
Criterios de aceptacion de entregables:
Indicadas en los procedimientos de las pruebas, basadas en el API 650.
- Aceptacion de la supervision de Fabrimomecan S.A.C y de la supervision de

Mina.



H.2 Formato de evaluacion de vendedores.

TITULO DEL DOCUMENTO: EMISION: DOCUMENTO:
EVALUACION DE
VENDEDORES 12/04/2010 NRO 001
' GENERADO | REVISADO Y APROBADO FECHA DE Pagina
Area de POR: REVISION 1de 1
logistica 12/04/2010
VENDEDOR:
Siempre En forma usual A veces Nunca
6 5 4q 3 2 0
Respeta los plazos
de entrega
establecidos.
Entrega oportuna
de la
documentacién
pertinente.

Cumple con las
especificaciones

técnicas aplicables.

Comunicacion
eficaz con sus
representantes.

Apoyo oportuno en
trabajos de
emergencia.

Resuelve
rapidamente
rechazos.

Numero total (X).

Numero total (X)

por el valor.
PUNTAJE TOTAL:
36 A30 29 A 23 22A18 17A12 11A0
EXCELENTE BUENO REGULAR MALO PESIMO

COMITE DE EVALUACION:

FECHA DE EVALUACION:




H.3 Formato de solicitud de propuesta (RFP).

1. DESCRIPCION DEL TRABAJO SOLICITADO.
(A ser llenado por el cliente, incluye los objetivos, alcances y beneficios del
trabajo.).

2.INFORMACION ADMINISTRATIVA.

(A ser llenado por el cliente, descripcion de la empresa solicitante, persona de
contrato a quien enviar las propuestas, compromiso de los proveedores,
requerimientos a cumplir para enviar las propuestas, criterios para la selecciéon de
mejores propuestas, fecha limite de recepcion propuestas, etc.).

3. REQUERIMIENTOS A CUMPLIR.

(A ser llenado por el proveedor, descripcion de los requerimientos, metas y
objetivos, factores criticos de éxito, metodologia de trabajo y estandares, plan y
cronograma de trabajo, condiciones fisicas requeridas para el desarrollo del trabajo,
necesidades del personal y su calificacion, roles y responsabilidades, control de
cambios al producto, procedimiento de entrega del producto, soporte y
mantenimiento, capacitacion y documentacion.).

4. REFERENCIAS Y CALIFICACIONES DEL PROVEEDOR.
(A ser llenado por el proveedor, cartera de clientes, cuota de mercado,
calificaciones del proveedor, practicas y procedimientos gerenciales.).

5. INFORMACION COMPLEMENTARIA DEL PROVEEDOR.

(A ser llenado por el proveedor, esta seccion se reserva a los proveedores para que
entreguen informacion, que aunque no es requerida, consideren importante o
necesaria.).

6. COSTOS Y CONDICIONES DE PAGO.
(A ser llenado por el proveedor, detallar la propuesta econémica y condiciones de

pago.).

7. CONTRATOS, LICENCIAS, ACUERDOS Y GARANTIAS.

(A ser llenado por el proveedor, acuerdo de compra, contrato de mantenimiento,
periodo de garantia, bonos por alto rendimiento, acuerdos de confidencialidad,
garantias, etc.).




H.4 Formato de solicitud de cotizacién (RFQ)

FABRIMOMECAN S.A.C FECHA

TEF: Lima, [/ [/

DIRECCION:

FAX N°:

- CONTACTO:
SOLICITUD DE COTIZACION n®
Sefior (es): RUC N°:
Direccién: Teléfono N° :
Fax N°:
CONDICIONES:
Lugar de Entrega: Plazo de entrega:
Forma de Pago: Garantia:
iTem | CANT. | UNIDAD DESCRIPCION PRECIO UNIT. | PRECIO TOTAL.

REQUER.| MEDIDA.

Total S/.
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