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l. ASPECTOS GENERALES

Del mar, ya no es posible extraer mas especies. Este consenso se
consolida al advertir que existe la explotacion plena de varias especies,
por lo que no parece factible mayor crecimiento en la extraccion.

¢;De donde vendra el alimento para las mayores necesidades de
alimentacibn de una poblacion mundial que sigue creciendo
geométricamente? Todo hace suponer que de la acuicultura.

Mundialmente la acuicultura es un sector dinamico, de crecimiento rapido
y gran potencial. En la actualidad la produccién acuicola se esta
acercando al 30% de la produccion pesquera mundial. Existe un
crecimiento anual mundial del 11%, lo cual debe continuar en el futuro,
e incluso acelerarse, puesto que, los recursos pesqueros naturales son
limitados y la acuicultura tendra que suplir las demandas de una
poblacién mundial en aumento.

El Peru disfruta de una serie de ventajas comparativas para el desarrollo
de la acuicultura:

e Existe abundancia de recursos hidricos y variedad de microclimas, asi
como gran biodiversidad de especies acuaticas nativas, lo cual
permite el desarrollo y la diversificacion de la produccién acuicola.

e Permite cumplir con lo que demanda el mercado, en términos de
especies, tamafios y programaciéon de entregas. Es por tanto una
actividad mas elastica frente a la pesca de captura.

e El Pais goza, ademas de la ventaja de ser productor de insumos
(harina prime) para la elaboracion de alimento de uso en la
acuicultura, la cual puede ser una forma de dar mayor valor agregado
dentro del pais a la harina de pescado.

e Otra ventaja es el trabajo que viene realizando el 1IAP (Instituto de
Investigacion de la Amazonia Peruana) y del Fondo Nacional de
Desarrollo Pesquero y sus centros de acuicultura. En los ultimos afios
se ha avanzado en tecnologia de cultivo y reproduccion de alevinos,
semillas y post larvas de diferentes especies.

Si bien es cierto, que la regibn amazdnica cuenta con una gran
diversidad bioldgica y entre ellas peces con potencialidad de cultivo como
el PAICHE (motivo del presente estudio), siendo este el mayor pez de
agua dulce de la cuenca amazonica, pero su alta demanda origina la
pesca intensa de esta especie, poniéndola en peligro. Su fina carne hace
posible colocarlo en mercados Regionales, Nacionales e Internacionales,
creando condiciones favorables para su piscicultura, incluso en
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ambientes artificiales. Para su cria no se necesitan insumos puesto que
se puede producir peces-forraje localmente, pero actualmente ya se
viene produciendo alimento balanceado por la Empresa Alicorp y Purina.

Es importante mencionar que se tiene experiencias de paichicultura en
Iquitos, Pucallpa y Tingo Maria, se cuenta con los especialistas y se ha
desarrollando el paquete tecnoldgico.

La produccién de paiche en 5 mil hectareas por 10 afios, puede generar
20 mil TM. Anuales de carne con un valor de US$100 millones,
reduciendo de esta manera la presion de captura sobre el paiche y
generando 5 mil puestos.

Los rendimientos que se estan alcanzando son muy alentadores, en este
sentido, se recoge los aportes de instituciones involucrados vy
especialmente de la Estacion Piscicola “Villa Hidalgo” de propiedad del
Sr. Wualter Hidalgo Sifuentes, con la finalidad de desarrollar en esta
estacion la idea de negocio bajo el estricto sentido empresarial,
empleando al maximo los instrumentos técnicos y econOmicos para
contribuir a la consolidacién de la paichicultura como actividad
productiva, mejorando de esta manera las posibilidades de desarrollo
econémico de nuestra region y posteriormente con la conformacioén de
cadenas productivas a nivel de la cuenca amazdnica, contribuir al PBI
regional y nacional.
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I. GENERAL ASPECTS

From the sea, it”s already impossible to extract any more species this
consensus is consolidated warning that it exists the full exploitation of
many different species so, that doesn”t look possible a greater growth in
the extraction.

Where will the foot come from for the greatest needs of diet of a
worldwide population who goes a geometrically growth.
Everything goes just makes supposing the fish farm.

The fish farm is a dynamic sector in the world, with a quick growth and a
high potential. Currently the fish farm production is approaching 30%
from the world fishing production. It exists a world annual growth of
11%, which it must continue in to the future, and even speed up, since,
the natural fishing resources are limited and the fish farm will have to
provide the demands of an increasing world population.

Peru enjoys of a series of comparative advantages for the fish farm
developments.

e It exists the abundance of hydric resources and variety of
microclimates, so like a high biodiversity of native aquatic species,
which one permits the development and the diversification of the
fishing production.

e It permits to achieve with the demand of the market, in terms of
species, sizes and the planning of deliveries. It is an activity more
elastic compares to the fishing catch.

e The country enjoys, as well the advantage to be producer of
consumables (prime fish flour) for an elaboration of food used in the
fish farm, which one can be.

A way to give a greater value added inside the country about the fish
flour.

e Other advantage is the work who comes to perform the IIAP
(Institute of research of the Peruvian Amazon).

The national fund of fishing development and its fish farm’s centre
These last years we have been progressing in technology of culture
and reproduction of alevins, seeds and post larva's from different
species.

If it is well true that the Amazon region counts a huge biological diversity
and among them fishes with a potential of culture as the PAICHE (reason
of this actual study) being the main fish of fresh water from the
Amazonian basin, but its high demand starts an intense fishing of this
species, who becomes in danger.
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Its tasty flesh makes it possible to place into Regional markets, National
and international ones, creating favorable conditions for its pisciculture,
even in an artificial environment.

For its babies we don”t need consumables since we can produce locally
forage fish, but nowadays we are already producing balanced food by
Alicorp Company and Purina.

It”s important to mention that there are experiences of Paiche”s culture
in Iquitos, Pucallpa and Tingo Maria, with experts and it has developed
the technologic package.

The Paiche production in 5 thousand hectares for 10 years, can generate
annual 20 thousand ton of flesh with a value of US $ 100 million,
reducing by this way the pressure of catch about the Paiche and
generating 5 thousand jobs.

Performances which are reaching are very encouraging; in this sense we
collect the contributions of institutes involved and specially by the fish
farm station “Villa Hidalgo” property of sir. Wualter Hidalgo Sifuentes
with the purpose of developing in this station the idea of under business
the strict sense of business, employing to the maximum the technical’s
instruments and economic to contribute to the reinforcement of the
Paiche culture like productive activity improving by this way possibilities
of economic development of our region and later on with the satisfaction
of productive chain about the Amazonian basin to contribute to regional
and national PBI.
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1.1 ESTUDIO DEL BENCHMARKING

El benchmarking no es una cirugia cerebral, es sencilla y
llanamente aprender de los otros. ldentificarlos, estudiarlos y
mejorar basandose en lo que se ha aprendido.

En la practica, con el benchmarking, es tratar de dar a la propia
organizacién una ventaja competitiva y de superar la actuacion de
la competencia.

Actualmente, la paichicultura estd en proceso de desarrollo,
previéndose su éxito dado el conocimiento de su tecnologia,
exquisitez de su carne, rendimientos y especialmente a la
disponibilidad de especialistas; formados casi en su totalidad por
los profesionales pesqueros del Instituto de Investigacion de la
Amazonia Peruana.

Solamente nos estamos cifiendo a los avances que en el proceso
de investigacion-desarrollo se viene logrando.

Asi mismo es importante mencionar que el Gobierno Regional de
Ucayali(GOREU), viene desarrollando un proyecto piloto de crianza
intensiva de Paiche en jaulas flotantes de bajo volumen y alta
densidad(BVAD) en la Laguna Imiria (distrito de masisea) se ha
alcanzado mas de 10 kilogramos a los 12 meses de cultivo, a una
densidad de 3 peces por metro cubico.

Mediante sondeos de mercado realizados por PROMPEX se ha
determinado el interés en los sUper mercados de Espafia, Francia,
Suiza y Belgica.

El alimento balanceado se utiliza al inicio, después de la etapa de
juveniles se le proporciona forrage (boquichico, carachama,
mojarra, liza, sardinas y yuhlia, de crustaceos de insectos y de
plantas ( algas, huama. Gramalote y frutos), dado que abunda en
el lugar.

Depredadores: Cuando joven, son las aves: sharara, martin
pescador, cushuri, garzas. Algunos peces (pirafia, shuyo), en otros
casos el jaguar u otorongo y el parasito, especialmente el canero
(vandelliasp.).

También indicaremos que la Direccion Regional de produccion de
San Martin a partir del 25 de diciembre del 2007, via traslado de
traslado de reproductores desde la Laguna Imiria(Ucayali), incia
un programa especial de desarrollo cientifico del Paiche.

Por otro lado es de conocimiento que en Brasil dado su mayor
especializacion en la crianza del Paiche se viene obteniendo 15
kilogramos por afio, en base a una alimentacion con forrage.

14



1.2

En la actualidad existen Institutos de conservacion del Paiche tales
como: el Instituto Nacional de investigaciones(INRENA), la
Reserva Nacional Pacalla Samiria(lquitos), Instituto Nacional de la
Amazonia Peruana(llAP), el proyecto Araucaria Amazonas Nautas
de la agencia Espafiola de cooperacion internacional(PAAN — AECI)
y el grupo de pesca Yacutayta.

Finalmente respecto al potencial econémico que representa el
cultivo de esta especie, empresarios privados han iniciado la
ejecucion de proyectos acuicolas tomado como referencia los
logros obtenidos por los centros de investigacion como el 1IAP, y
también experiencias de paises vecinos(especificamente Brasil).
Para conocer el estado actual de estos proyectos se entrevisto a
los dos principales inversionistas vinculados directamente con esta
actividad; en ambos casos las piscigranjas estan ubicadas en la
ciudad de Tarapoto — Region San Matin, una de ellas la Empresa
Tabacalera del Oriente, cuenta con cuatro hectareas de espejo de
agua distribuidos en nueve estanques, parte de la infraestructura
es empleada para el acondicionamiento del plantel de
reproductores de Paiche. En la piscigranja mantiene estabulados
200 individuos entre juveniles y adultos de esta especie; cuentan
ademas con una laguna(Laguna “La Estancia”) de dos hectéareas
de espejo de agua donde mantienen 80 ejemplares adultos de
Paiche.

ESTUDIO DE NIVEL DE VALOR AGREGADO Y CADENA DE
VALOR

Un analisis de la cadena de valor en lugar del valor agregado es la
forma apropiada de examinar la ventaja competitiva.

El valor agregado, es el precio de venta menos el costo de la
materia prima comprada, no siendo este una base solida para el
andlisis de costos, por que distingue incorrectamente las materias
primas de muchos otros insumos comprados que se usan en las
actividades de la empresa.

La cadena de valor ha sido difundido a partir de los trabajos de
Michael Porter, siendo la herramienta béasica para analizar todas
las actividades de nuestra Empresa y el modo como interactiian
entre si, a fin de comprender los factores que explican su ventaja
competitiva. Dichas actividades pueden clasificarse en dos grupos:
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e Actividades Primarias (Logistica Interna, Departamento de
Produccidn, Logistica Externa, Unidad de Mercadotecnia y
Ventas, Servicios.)

e Actividades de Apoyo (Infraestructura Piscicola vy
Complementaria, Unidad  Administrativa,  Desarrollo
Tecnologico y Abastecimiento.)

Las actividades primarias son las involucradas en la logistica de
abastecimientos, la transformacion del producto, su transporten el
marketing y ventas, y el servicio postventa. Mientras tanto, las
actividades de apoyo son la que dan soporte a las actividades
primarias y a ellas entre si, incluyendo la gestion de recursos
humanos, el desarrollo de tecnologias, los aprovisionamientos y la
infraestructura de la empresa (grafico N° 1)

El obtener y mantener la ventaja competitiva depende de no solo
comprender la cadena de valor de la empresa, sino como encaja
la empresa en el sistema de valor general. La empresa es un
conjunto de actividades que se desempeia para disefiar, producir,
llevar al mercado, entregar y apoyar a sus productos. Todas estas
cadenas pueden ser representadas usando una cadena de valor,
mostrada en la figura.

EMPRESA PISCICOLA

Cadena de
Valor de
Comprador

Cadena de
Valor de
Canal

Cadena de
Valor de la
Empresa

Cadena de
Valor de
Proveedores

INFRAESTRUCTURA PISCICOLA 'Y COMPLEMENTARIA

UNIDAD ADMINISTRATIVA

DESARROLLO TECNQLOGICO |
 ABASTECIMIENTO

ACTIVIDADES DE APOYO

LOGISTICA | DEPARTA LOGISTICA | UNIDAD
INTERNA MENTO DE | EXTERNA DE
PRODUCCI MERCADO SERVICIO
ON TECNIAY
VENTAS
— _—

ACTIVIDADES PRIMARIAS
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1.3

Es determinante para el Desarrollo Integral de la Piscicultura del
Paiche a nivel regional y macro regional formar las cadenas
productivas, cuya vision ampliada parte del concepto: “Sistema
gue agrupa a los actores econdmicos interrelacionados por el
mercado con participacion articulada en actividades que generan,
alrededor de un bien o servicio. Incluyendo las fases de provision
de insumos, produccién, transformacion, distribucion,
comercializacion y consumo, tanto en mercados internos como
externos”, en un contexto de competitividad y conservacion del
medio ambiente, debe distinguirse en la estructura también:

e El ecosistema en el que se realiza la actividad.

e La dotacién de recursos humanos calificados.

e El contexto social e institucional territorial.

e El marco juridico y regulatorio.

Tema de estudio y trabajo que debera ser realizado como
complemento indispensable del actual perfil del proyecto.

SER COMPETITITO: DIAMANTE DE COMPETITIVIDAD.

Michael Porter, profesor de la Escuela de Negocios de Harvard,
publicé en 1990 la Ventaja Competitiva de las Naciones, libro que
ha tenido un gran impacto en los ambientes académicos,
empresariales y gubernamentales de todo el mundo y que, por su
trascendencia, es comparado con la rigueza de las naciones, que
Adam Smith, el <<padre>> del liberalismo, escribi6 en 1776
Porter sefiala que, <<la competitividad de una nacién o de una
industria depende de la capacidad para innovar y mejorar
permanentemente>>.

Se puede decir que la gran contribucion de Porter es el haber
proporcionado una metodologia para analizar y evaluar el perfil
competitivo de cada industria o sector de actividad.

En este modelo, la base de la competitividad o la capacidad para
competir no deriva de los cuatro atributos, ni siquiera del conjunto
de atributos considerados como un todo, sino de su interrelacion,
de su reforzamiento mutuo. Esto significa que el efecto que cada
uno de ellos pueda causar depende del estado de los otros, que
las desventajas de uno pueden acarrear desventajas en los otros.
A este concepto de total dinamismo Porter lo denomind el
<<diamante de la competitividad>>
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Los sectores exitosos en la economia internacional son aquellos a
los cuales el diamante de la competitividad les es favorable. Sin
embargo, esta afirmaciéon no implica que todas las empresas del
sector sean exitosas; mas aun, cuanto mas competitivo sea el
entorno, mas probable serd que algunas de éstas se queden en el
camino, ya que no todas tienen iguales habilidades ni explotan
similarmente el entorno.

1.3.1 HUANUCO COMPETITIVO: PISCICULTURA DEL
PAICHE

Analisis del Reto Competitivo del Paiche-Huanuco 2009

El presente analisis de situaciones nos permite conocer los
diferentes factores referidos a las fortalezas, debilidades,
oportunidades y riesgos, orientandonos a elegir estrategias
de desarrollo sostenible aprovechando de las oportunidades
y eliminando las debilidades.

Es importante mencionar que contamos con gran potencial
de recursos naturales: agua, terreno, mano de obra, que
nos permitird a mediano plazo contar con una Empresa
Pesquera prospera, eficiente y competitiva.

GOBIERNO
GOBIERNO CENTRAL: ALTO MEDIO

El resultado del andlisis nos indica que el gobierno central
ha orientado su politica de desarrollo al impulso de la
acuicultura a nivel nacional, la Region Huanuco, cuenta con
un potencial acuicola que no es explotado de acuerdo a su
real dimensiébn. Mencionaremos que se ha decretado la
promocion de la acuicultura a nivel nacional, no obstante de
existir una ley de aguas que por su consumo destinado a la
produccién piscicola lo hace equivalente al sector mineria,
resultando una barrera de desarrollo a la acuicultura en la
region, por su elevado costo.

CONDICIONES DE LOS FACTORES:
FACTOR BASICO: ALTO MEDIO

Del resultado obtenido nos sefiala que contamos con gran
potencial de recursos acuicolas explotables, los que
debidamente utilizados nos permitiran un desarrollo
sostenible.
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FACTOR AVANZADO: ALTO MEDIO

La limitada integracion de las universidades- institutos
tecnoldgicos, laboratorios infraestructura educativa y
sanitaria y la inexistencia de proyectos pesqueros no nos
permiten acceder al desarrollo sostenido de la acuicultura.

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DEL SECTOR:
BAJO

Del resultado observamos que aun los actores principales
del desarrollo acuicola no son conscientes de su
protagonismo y de un compromiso de una vision
compartida que permita enfrentar a los retos de la
globalizacién.

CONDICIONES DE LA DEMANDA: ALTO MEDIO

La region Huanuco, ocupa el cuarto lugar de muy pobre
(fuente: FONCODES), siendo su nivel de adquisicion bajo,
no obstante en su dieta alimentaria no falta el pescado, lo
que estimula el desarrollo de actividades productivas
pesqueras.

A nivel externo, segun la FAO en su examen mundial de la
pesca y la acuicultura desde el afio 1994 al afio 1999, la
acuicultura incremento en 12 millones de toneladas su
produccién ya que la pesca de captura se mantuvo estable.

INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO: BAJO

Del resultado concluimos que es necesaria la produccién de
excedentes para orientarlos hacia la industrializacién, en
consecuencia debemos captar recursos de las fuentes
cooperantes internacionales, también dar las condiciones
para el desarrollo de conglomerados productivos (clusters).

19



GOBIERNO
* Ley 27037 de Promocion de Inversiones en la amazonia
peruana
* Ley 27460 de Promocién y Desarrollo de la Acuicultura
* D.S.N°030-2001-PE, Aprueban Reglamento de la Ley de
Promocion y Desarrollo de la Acuicultura
* Fomento de la actividad por las instituciones del estado
* Economia estable
* Restricciones en el Marco Juridico
ALTO/MEDIO

o+ o+ o+ +

/ CONDICIONES DE LOS FACTORES \
BASICOS

* Clima tropical relativamente estable para la produccién acuicola
todo el afio +
* Disponibilidad de terreno y recursos hidricos con posibilidades

DIAMANTE DE COMPETITIVIDAD DEL PAICHE 2009

Estrategia
Estructura 'y
Rivalidad

Gobierno

de explotacién acuicola +
* Conocimiento del paquete tecnolégico +
* Alta tasa de reproduccién +
* Sobre oferta de mano de obra +
* Reduce la sobre explotacion del paiche +
AVANZADO
* Tecnologia de cultivo y transformacion +
* Incremento progresivo de produccién en estanques +
* Presencia de oferta especializada en Universidades, Institutos

de Investigacion (UNAS-IIAP). +
* Transporte fluvial interconectado a carreteras +

* Indiferencia ante las ventajas comparativas y recursos nativos -

\\ ALTO/MEDIO j

DIAMANTE

Condiciones de
los Factores

ACTUAL

Industrias
Relacionadas y
de Apoyo

Condiciones de
la Demanda

INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO
* Escasez de Alevinos
* Centro de investigacién y produccién en Pucallpa(llAP)
* Inadecuada coordinacién entre instituciones de Fomento
* Ausencia de camaras o sistemas de Fri6
* Lineas de crédito inaccesibles al Productor
* Disponibilidad de fertilizantes
* Falta infraestructura para la Produccién
* Existencia de planta para la preparacién de Alimentos
balanceados (UNAS).

BAJO

k
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/ ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD

ESTRATEGIA DEL SECTOR

* Escaso conocimiento del mercado Interno y desconocimiento
del mercado Externo

* Incoherencia en estrategia planteado por el sector

* Desconocimiento del potencial pesquero que ofrece la regién
selva en el cultivo de especies tropicales

ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DEL SECTOR

* Actividad acuicola marginada

* Escasa estructura de comercializacion y nula estrategia

* Cultura de cultivo de especies acuéaticas en aumento

* Cultura empresarial extractivista

BAJO

~

/

CONDICIONES DE LA DEMANDA

* Demanda Interna Creciente

* Demanda de Pescado en filete en el mercado externo

* Demanda externa conocedora y exigente

* Demanda creciente de productos ecolégicos
ALTO/MEDIO

+ + + +

AZAR
* Fenémenos Climatolégicos como la corriente de “El Nifio”
* Desastres Naturales



DIAMANTE DE COMPETITIVIDAD DEL PAICHE 2029

GOBIERNO

* Marco Legal Reglamentado y Ejecucion del Plan Acuicola +
* Se promueve el consumo del producto paiche y acuicolas en
programas masivos de alimentacién.
* Reglamento respecto al uso de insumos quimicos y pesticidas+
* Apoyo pleno y promocién del sector acuicola por los gobiernos
locales &

ALTO

- N

CONDICIONES DE LOS FACTORES
FACTORES BASICOS
* Recursos hidricos utilizados con presencia de infraestructura +
* Los reglamentos de veda y contaminacién contemplan
sanciones para los infractores +
* Manejo integral de la produccién ( pesquero-agropecuario) — +
* Recursos genéticos mejorados sobre la base de especies

Estrategia
estructura y
rivalidad

Gobierno

mejoradas +
* Sanidad acuicola con insumos naturales +
* Mano de obra capacitada: profesionales y técnicos

especializados +
*Infraestructura acuicola con disefio estandarizados, materiales

e instrumentos acuicolas +
* Educacion y cultura acuicola +
* Red vial y facilidades de acceso +
FACTORES AVANZADOS

* Masas de recursos hidricos con facilidades de explotacion +
* Piscicultura del Paiche técnicamente desarrollada y estan-

darizada. +
* Seleccion genética de los reproductores +
* Laboratorio de mejoramiento genético i
* Centro de investigacion y capacitacion acuicola para

mejoramiento genético +
* Control de calidad del producto
* Infraestructura acuicola tecnificada y especializada +

ALTO

- /

Condiciones de
los Factores

DIAMANTE

FUTURO

Industrias
relacionadas y de
apoyo

Condiciones de
la Demanda

INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO

* Produccién de materiales y herramientas para labores
de paichicultura

* Plantas para industrializar el producto Paiche

* Existencia de sistemas de fri6

* Trabajo de las ONGs para el desarrollo productivo de
la region

* Plantas para la preparacion de alimentos balanceado

ALTO
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ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD
ESTRATEGIA DEL SECTOR

~

* Sello de calidad y marca propia(producto ecoldgico) +
* Producto acuicola estandarizado de acuerdo con preferencia
del mercado +
* Conocimiento del mercado internacional y canales de
distribucion +
* Cumplimiento del plan acuicola: se logran las metas anuales +
* Se cuenta con técnicas especializadas en lineas de
produccién +
* Exportacion de productos via Internet +
* Se han consolidado vinculos interinstitucionales ( sector
publico y privado), mediante alianzas estratégicas +
* Intercambio de experiencia con otras zonas acuicola +
* Programas periédicos de capacitacion +
* Empresas acuicola cuentan con areas de produccién +
* Productores asociados +
* Lideres capaces y positivos it
* Cultura acuicola fortalecida +
* Organizacién empresarial competitiva con formacion de
cadenas productivas macro regional +
\ ALTO
CONDICIONES DE LA DEMANDA
* Demanda permanente y constante +
* Satisfaccion del visitante en el consumo del producto
Paiche +
* Demanda internacional creciente +
* Exigencia de calidad de productos ecol6gicos &
* Presentacion del producto con valor agregado y cadena de
valor: seco salado, congelado y conservas. +
* Confianza en la garantia del producto por su presentacion y
calidad (BPPA). +

ALTO

AZAR
* Prevencion de trastornos climaticos



ANALISIS DEL RETO COMPETITIVO DEL PAICHE HUANUCO
2029

El presente andlisis nos permite tener la aspiracion maxima
a la cual debe llegar la produccién del paiche, dado que
contamos con ingentes recursos para la explotacion
acuicola, lo que nos permitira un desarrollo sostenible.

CONDICIONES DE LOS FACTORES
FACTORES BASICOS: ALTO

Del resultado obtenido se determina que la piscigranja Villa
Hidalgo viene liderando el desarrollo sostenible de la
produccién paiche en forma coordinada con los diferentes
criadores de paiche de la region.

FACTORES AVANZADOS: ALTO

Esta calificacion nos permite inferir que las potencialidades
acuicola son aprovechadas positivamente a través de los
diferentes planes y proyectos privados de desarrollo
productivo.

INDUSTRIAS RELACIONADAS Y DE APOYO: ALTO

Este resultado refleja que la innovacion permanente y el
desarrollo de nuevos productos y servicios son aspectos
claves para participar en un mundo globalizado, cuyas
actividades dependeran del manejo, eficiencia y
correspondencia del mercado.

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD DEL SECTOR:
ALTO

Los empresarios son competitivos y para ello cuentan
fundamentalmente con un recurso humano calificado
dentro de su organizacion, permitiéndoles rivalizar a nivel
regional, nacional e internacional en un mercado regido por
estandares de calidad.

CONDICIONES DE LA DEMANDA: ALTO

Dado el aumento del empleo y del poder adquisitivo por la
instalacion de piscigranjas, se ha disminuido la pobreza
extrema y en consecuencia se ha elevado la calidad de
vida.
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1.4

1.5

Por otro lado, productos ecoldgicos tienen gran demanda
por el consumidor externo, a los que afadiéndoles valor
agregado nos dan ventajas competitivas, permitiéndonos el
posicionamiento en el mercado externo.

HIPOTESIS

Demostrar que la crianza de peces de la variedad paiche, en
adecuadas condiciones tecnologicas, contribuye a mejorar la
alimentacién, incrementar la demanda de mano de obra, crear
valor agregado y evitar la sobreexplotacion al que son sometidos
en su medio ambiente natural, como asi mismo, la obtencion de
beneficios econdmicos; lo que incentivara la instalacion de nuevas
unidades econdmicas.

MISION Y OBJETIVOS DE LA EMPRESA

1.5.1 MISION
La empresa desarrolla la actividad de crianza del paiche, en
aguas tropicales del alto Huallaga, identificando ademas
especies para el mercado local, nacional e internacional.

1.5.2 OBJETIVO
Se ha determinado la crianza del paiche y otras especies,
con aceptacion en el mercado regional, nacional y externo,
que genere rentabilidad a la empresa.

1.5.3 CONCEPTOS DEL NEGOCIO
Instalar una empresa pesquera sostenible y rentable.

1.5.4 NATURALEZA DEL NEGOCIO

Crianza del paiche y peces para venta al estado fresco, con
proyeccién a su industrializacion en una etapa posterior.

1.5.5 RAZON DE EXISTENCIA

Demanda insatisfecha de recursos hidrobiolégicos al estado
fresco.
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1.6

1.5.6

1.5.7

CLIENTES

Existencia de clientes con preferencia de productos
hidrobioldgicos al estado fresco.

VALORES

En el planteamiento estratégico de la crianza del paiche y
otras especies, se considera imprescindible basarnos en una
combinacion de principios y valores fundamentales como
elementos generadores de una cultura de éxito y que les
den un sentido ético y noble a nuestros propositos entre los
principales corporativos que debemos practicar los actores
de la empresa pesquera, se sefiala:

* [dentidad.

Este valor se basa en el conocimiento de nuestra cultura,
tradiciones, recursos 'y potencialidades, debemos
conocerlos, difundirlos para aprender a querer y amar lo
nuestro.

* Proteccion de la Biodiversidad y del Medio Ambiente

Este valor se refiere a la proteccion del Medio ambiente
como una forma de servicio hacia los demas. Es el valor
que nos hace considerar y actuar a favor de la proteccion
del medio ambiente, los recursos naturales y la
biodiversidad (toda forma de vida incluyendo la nuestra).

* Objetividad

Es el valor de ver el mundo como es, y no como queremos
gue sea, para lograra el desarrollo de la crianza del paiche
y otras especies, requerimos que los actores
comprendamos y practiqguemos este valor, Los seres
humanos somos una compleja mezcla de sentimientos,
raciocinios, experiencia y aprendizaje,

Todos estos elementos pueden brindar a una persona una
percepcion de la realidad que puede estar equivocada.

IDEA DEL PROYECTO DE INVERSION

Instalacién de un centro de produccién de carne de paiche y otras

carnes icticas al estado fresco.
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1.7

1.8

DELIMITACION
1.7.1 OBJETIVO DEL PROYECTO

Produccién del paiche al estado fresco, para satisfacer la
demanda insatisfecha de la poblacion en la regién de
Huanuco, inicialmente.

1.7.2 ACTIVIDADES A CUMPLIR

o0 Construccion de infraestructura piscicola, hidraulica y
complementaria.

0 Reproduccion del paiche para la obtencién de alevinos y
adquisicién de otros alevinos.

0 Adquisicién de alimentos balanceados.

0 Adquisicion de equipo y herramientas, mobiliario de
oficina y materiales.

1.7.3 UBICACION EN EL ESPACIO

Localidad de Shapaijilla, ciudad de Tingo Maria, distrito
Rupa Rupa, provincia de Leoncio Prado, Regidon Huanuco.

1.7.4 UBICACION EN EL TIEMPO
El proyecto ya esta en plena operacion.
1.7.5 GRUPOS A SER AFECTADOS
e Los comercializadores de pescado fresco procedentes de
las ciudades de Pucallpa y lima.
e Asociacién de pescadores artesanales de Tingo Maria,
dedicados también a la crianza de peces.

ANALISIS SITUACIONAL DEL ENTORNO

* Existencia de centros de comercializacion de alimento
balanceado para peces: Purina y Alicorp.

* Existencia de alimentos frescos que sirven de alimento

complementario a la
Alimentacion de los peces (arboles frutales).
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1.8.1 MODELO DE LAS CINCO FUERZAS

El analisis competitivo aporta luz sobre las relaciones y la
dinamica de nuestra empresa, para poder adoptar
decisiones estratégicas en relacibn a la posicibon mas
defendible y mas atractiva, econémicamente hablando.

El analisis competitivo de Porter (1998) identifica cinco
fuerzas competitivas fundamentales que determinan el
atractivo relativo de nuestra empresa: nuevos miembros,
poder negociador de los compradores, poder negociador de
los proveedores, productos o servicios sustitutos vy rivalidad
entre los competidores existentes.

1.8.1.1 Competidores Potenciales.
Teniendo en consideracibn que es una

actividad pesquera nueva, no existen barreras
de entrada para los nuevos competidores.

1.8.1.2 Poder del Comprador.

Existencia de un mercado favorable con
presencia de una demanda diversificada.

1.8.1.3 Sustitutos.
Expendio de pescado de otras variedades,
carne de ganado vacuno, ovino, porcino y
aves de corral y silvestres.

1.8.1.4 Poder del Proveedor.
Existencia de centros de comercializacion de
alimentos balanceados para paiche: Purina,
Alicorp, UNAS.

1.8.1.5 Rivalidad.
No se cuenta con competidores existentes

hasta el momento, que comercialicen el
producto paiche al estado fresco.
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1.9

1.10

1.11

1.8.2 ANALISIS INTERNO

1.8.2.1

1.8.2.2

1.8.2.3

1.8.2.4

1.8.2.5

CICLO DE VIDA

Embrionaria

FINANCIERO:

Se cuenta con un capital de S/. 520,375.00
Nuevos Soles

FISICO:
6.5 Hectareas de terreno con agua de calidad
de propiedad del Sr. Wualter Hidalgo
Sifuentes.

HUMANO:

Se cuenta con especialistas: Profesional y
Técnicos pesqueros.

TECNOLOGICO:
Domino del paquete tecnoldgico.
ORGANIZACIONAL:

Por organizarse.

TIPO DE PROYECTO

- Nuevo
- Privado
- Pesquero

CLASIFICACION DEL PROYECTO (CIIU)

050000-Pesca

Explotacion en criadero del producto paiche: Actividad de servicios
Relacionados con la pesca.

27



1.12 MONTO DEL PROYECTO

La inversion total del proyecto asciende a la suma de S/.
1’016,903.63 Nuevos Soles.

1.13 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

RUBROS A FINANCIAR

MONTO (S/.)

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

ESTRUCTURA FINANCIERA

BANCO

COFIDE COMERCIAL APORTE PROPIO
INVERSION FIJA 618.322,84 121.947,84 0,00 496.375,00
CAPITAL DE TRABAJO 398.580,79 159.432,32 215.148,47 24.000,00
TOTAL 1.016.903,63 281.380,16 215.148,47 520.375,00

Fuente: Elaboracién propia.
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Il. ESTUDIO DE MERCADO
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2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Generalidades:

El paiche, Arapaima gigas Cuvier, es un recurso pesquero
tradicional y popular en la cuenca amazobnica, y de gran
importancia econdémica debido a la calidad y cantidad de se carne.
Cientificamente es de gran interés por ser una especie primitiva
Unica de su género.

Es considerado como uno de los mayores peces conocidos de
agua dulce, alcanzando en estado adulto la longitud de 3 metros y

pesos superiores a los 200 Kg. (Luling, s.f)

Fig. 1. Arapaima gigas “paiche”

Sistematica:
Segun Palmeira (1994); Imbiriba (1994) la clasificacién

taxonomica del paiche es la siguiente:

Orden: Osteoglossiformes

Suborden: Osteoglossoidei
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Superfamilia: Osteoglossoidae

Familia: Osteoglossidae
Género: Arapaima
Especie: Arapaima gigas Cuvier

En Peru se le conoce con el nombre comdn de paiche; en Brasil
su nombre mas difundido es pirarucu, debido a su coloracion
rojiza; en Guyana se le llama “arapaima”, probablemente del
nombre original “warapaima” (Sanchez, 1969).

El nombre genérico ha sido tomado del vernacular “arapaima” y
el especifico “gigas”, que siginica gigante, en alusion a su gran

tamano.

Morfologia:

La cabeza del paiche es de tamafo pequefio con relacion al
cuerpo, correspondiéndole aproximadamente el 10% del peso
total.

En la misma cabeza posee 58 placas de diferente tamario,
distribuidas en la superficie y cada una de ellas tiene de 6 a 8
poros en su borde posterior, por donde sale por presién una
mucosidad blanquecina que los nativos de la selva consideran
como la leche con que se alimentan las crias pequefias cuando

nadan en cardumen cerca de la cabeza de un adulto.

Cuerpo:

Tiene cuerpo alargado, circular y elipsoidal en seccién,
revestido de grandes y gruesas escamas cicloideas; las aletas
pectorales estdn separadas de las ventrales, en tanto que las

dorsales y anales se encuentran cerca de la aleta caudal.
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Color:

El color del paiche es castafio claro a partir del octavo a noveno
mes de edad, con color pardo negruzco en la cabeza y el dorso,
las escamas abdominales en la mitad posterior del cuerpo
ribeteadas de rojo oscuro; las aletas ventrales en los adultos con
manchas negras y amarillas, dispuestas en gorma de ondas
irregulares; la aleta dorsal, anal y caudal con manchas claras.

En observaciones e investigaciones sobre ejemplares adultos de
paiche criados en estanques (Fontenele, 1948), durante el periodo
de reproduccion surge un caracter sexual extragenital, en que los
ejemplares machos tienen una acentuada coloracion oscura en la
parte superior de la cabeza prolongandose a la regién dordal
hasta casi la interseccion de la aleta dorsal, y en los flancos,
vientre y parte caudal toman una coloracion roja intensa. En la
hembra la variacion de la coloracién es poco perceptible, tomando
un color castafio claro. Las larvas y alevinos son negros. Esta
variacion de la coloracién que adopta el paiche en sus diferentes
etapas puede atribuirse a la calidad del agua, naturaleza del suelo

y particulas en suspension del lugar donde habita.

Anatomia

Aparato respiratorio:

Anatoémicamente el paiche presenta un sistema branquial con
un grado relativo de atrofia y que es insuficiente para abastecer
de oxigeno a la gran masa corporal, lo que es compensado por la
vejiga natatoria.

La vejiga natatoria presenta numerosas travéculas, semejando
un pulmoén, y funciona como 6rgano respiratorio principal. La
modificacion sufrida por la vejiga consiste en que las paredes

internas de este 6rgano han desarrollado un abundante tejido
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vascular, que contribuye a aumentar la superficie que sirve para el
intercambio de gases entre el aire y la sangre circulante por los
capilares, tal como ocurre en los pulmones.

La capacidad de la vejiga es muy grande, pues ocupa
totalmente la parte dorsal de la cavidad abdominal, y se comunica
con la parte posterior de la garganta, saliendo frente a la glotis.

Un paiche adulto (Sanchez, 1961) no permanece sumergido
mas de 40 minutos, cosa que s6lo hace cuando es perseguido,
pero normalmente sale a la superficie a tomar aire a intervalos de
10 a 15 minutos, mientras los jovenes realizan esta actividad con
mas frecuencia, habiéndose constatado que los alevinos de 2,5 cm
suben a la superficie ritmicamente cada 2 a 3 segundos; los de 5
cm cada 6 a 8 segundos y los de 8 a 10 cm a intervalos de un

minuto mas 0 menos.

Aparato digestivo:

La boca es superior, grande y oblicua, provista de muchos
dientes relativamente pequefios y mas o menos iguales entre si.

La lengua estd bien desarrollada y tiene la notoria
particularidad de poseer un hueso interno achatado y ligeramente
arqueado llamado hioides, cuya longitud oscila entre 10 y 20
centimetros; esta recubierta por una infinidad de pequefios conos
esmaltados, muy resistentes.

Ademas de la lengua Gsea en la boca se observan dos placas
Oseas laterales que funcionan como verdaderos dientes, los cuales
detienen a la presa, matandola por aplastamiento antes de la
deglucion.

El tubo digestivo es corto, como en todos los peces

carnivoros.
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Aparato reproductor

Tanto los machos como las hembras presentan una sola
gonada desarrollada, que es la del lado izquierdo.

Durante el periodo de reproduccién, cuando son capaces de
producir gametos normales, el testiculo izquierdo es alargado y
casi cilindrico, teniendo el lado plano hacia abajo, libre y el
opuesto curvado adherido fuertemente al peritoneo, en toda su
longitud mediante un ligamento. La parte media es mas ancha y
gruesa. La parte cefalica es mas angosta y termina en una punta
redondeada, mientras que la parte de la cola es mas gruesa.

Un paiche macho de 1,88 m de longitud presenta un testiculo
de 260mm de longitud, mientras que en el lado derecho mide
apenas 25 mm.

La constitucion anatomica del ovario es foliar, parecida a las
hojas de un libro. Entre cada dos laminas que lo integran y
soldados por los bordes estéan fijos los 6vulos al estroma.

El ovario esta localizado en los dos tercios de la cavidad
abdominal, en la parte media del lado izquierdo. El paso del ovario
en hembras con un promedio de dos metros de longitud varia de
495 a 1300 g.

En el estado de celo las hembras muestran el ovario color verde
petréleo intenso.

El ndmero promedio de 6vulos de una hembra de 1,80 m de
longitud y 62 Kg. de peso es de 180 000, de los cuales sélo el
25% presentan maduracion total y estdn en condiciones de ser
liberados para su fecundacion. En comparacion con el pez
Prochilodus argenteus, que pesando 2,7 Kg. puede proporcionar
mas de un millén de 6vulos en un solo desove, Sin embargo en su
habitat natural, el total de larvas sobrevivientes después de cada

desove es sin lugar a dudas mayor en el paiche en vista de la
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proteccion dada a cada huevo y arva por los progenitores, que no

ocurre en la otra especie (Fontenele, 1946).

Sus caracteristicas pueden resumirse basicamente en las siguientes?:

(o]

Pez de mayor tamafio de agua dulce en la amazonia sobre pasando
facilmente los 100 kg.

Es una especie propia de la cuenca amazodnica.

Sin aparentes caracteristicas externas para distinguir el macho de la
hembra.

Alcanza su madurez sexual a los cinco afios de vida.

Paiches pequefios se alimentan de plancton, camarones e insectos.
Los adultos basicamente comen peces.

Su respiracion aérea le obliga a salir a la superficie (boyada) cada
cierto tiempo.

Se adapta con facilidad a las condiciones de cautiverio (cultivo).
Carne de gran calidad y demanda.

Se encuentra amenazada.

Composicion.

CUADRO N° 01

COMPOSICION QUIMICA DEL PAICHE

Composicion %
Humedad 35
Proteinas totales 36.5
Grasa bruta 1.6
Carbohidratos 2.4
Sales minerales 24.5
Calorias 147.8

Fuente: Estudio del paiche (http://www.peruagroforestry.com)

! MANUAL PARA LA PRODUCCION Y MANEJO DE ALEVINOS DE PAICHE — AP, 2002.
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2.2

2.3

USOS DEL PRODUCTO
Se utiliza en el consumo humano, tanto al estado fresco, como

seco salado. Su contenido de proteina es de 36.5 %

E/

paiche y otras especies comercializadas clandestinamente en /a

Amazonia

ANALISIS DE LA DEMANDA.

La demanda abarca tanto el mercado local como regional. Para
ello se ha tomado las variables pertinentes dentro de estos
ambitos.

El Peru esta considerado como uno de los paises a escala mundial
gue mas pesca realiza, sin embargo, en la estadistica de las
Naciones Unidas aparece ubicado en el grupo de los paises que
menos proteinas consumen. En 1970, cuando se establece el
Ministerio de Pesqueria, el consumo de pescado en el Perl era de
aproximadamente 6.5 kilogramos por persona por afio. Durante la
primera mitad de la década del '70, el consumo se elevd hasta

mas o menos 10 Kg. per cépita. En el periodo 1985-1990, el
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consumo se elevd hasta los 13 Kg. per cépita. Pero, al final del
siglo XX, cuando culmina la década 1990-2000, el consumo de
pescado se retrae y baja a una cifra muy cercana a los 7 Kg. per
capita. Recientemente el ministerio de produccién acaba de
afirmar que el consumo actual bordea los 15.8 kg per capita y que
relanzara el programa de consumo de pescado (congelado) en la

sierra para elevar los niveles de consumo.

TENDENCIA HISTORICA DEL CONSUMO PERCAPITA DE
PESCADO EN EL PERU

16 - 15.8

Kilogramos

oN M O ©
1

1970

1975 1985-

‘90

1990-
‘00

2004

Periodos

Como dato necesario para estimar la proyeccion del consumo de
pescado, se tiene el incremento de la poblacidn, que se estima en

1.1% a nivel regional (departamento de Huanuco). Ver Cuadro N°
02.

2.3.1 Demanda Potencial.
El pescado, debido a sus caracteristicas, se presenta como
un producto con una demanda regional estable, es decir, no

se observan variaciones acentuadas de periodo a periodo.

Se ha indagado que gran parte de la demanda local es por

pescado de origen continental, puesto que gran parte de la
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2.3.2.

comunidad esta influenciada por el consumo tradicional de

la sierra y selva. Ver Cuadro N° 02.

La poblacion de Huanuco estimada por el INEI para el afio

2007 es de 762,223.

Para determinar el consumo promedio de pescado se ha
tomado en cuenta la Poblacion regional, el consumo de
pescado per cépita a nivel nacional (15.8 kg.) y la poblacion

proyectada al aflo 2029 se. Ver Cuadro N° 02.

Proyeccioén de la demanda.

Utilizando las variables elegidas, la demanda dentro de los
proximos 20 afios es como se muestra en el siguiente

cuadro:
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CUADRO N° 02
DEMANDA REGIONAL, DPTO. HUANUCO

ANOS Poblacion (hab.)  Demanda (Ton.)
2009 779,084 12,310
2010 787,654 12,445
2011 796,318 12,582
2012 805,078 12,720
2013 813,934 12,860
2014 822,887 13,002
2015 831,939 13,145
2016 841,090 13,289
2017 850,342 13,435
2018 859,696 13,583
2019 869,152 13,733
2020 878,713 13,884
2021 888,379 14,036
2022 898,151 14,191
2023 908,031 14,347
2024 918,019 14,505
2025 928,117 14,664
2026 938,327 14,826
2027 948,648 14,989
2028 959,083 15,154
2029 969,633 15,320

(*) Perfil Sociodemogréfico del Pert. Censos Nacionales 2007.
Elaboracién: Propia.

En el cuadro anterior se puede apreciar que la demanda del proyecto
sobrepasa las 12.31 toneladas al 1° afio y de 15.2 toneladas al ultimo

afo del horizonte temporal del proyecto (afio 20).

2.4 ANALISIS DE LA OFERTA.

2.4.1.Diagnostico de la oferta actual.

El esfuerzo de pesca varia de afio en afio, y depende
mayormente del sistema ambiental del planeta. Podemos
asumir, sin temor a equivocarnos, que el promedio de
pesca total anual en el Perl no es menor a los siete

millones de toneladas métricas, habiendo sucedido que en
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los dltimos diez afios, algunos periodos anuales excedieron

los ocho millones de toneladas de pesca total.

La pesca total, incluye ademas de la pesca para la
produccién de harina y aceite de pescado, el desembarque
para el consumo humano directo (CHD), que es materia
prima para la industria conservera, para el consumo al
estado fresco y para los productos curados (salpreso, seco

y salado, ahumados, pre cocidos, etc.

Precisamente ese escaso margen hace que el
abastecimiento de pescado de origen maritimo a provincias
sea restringido. En los ultimos afios se observa una
tendencia de mejor abastecimiento interno, pero las
condiciones del mismo aun no permiten satisfacer
efectivamente la demanda, ya que el pescado dificilmente

llega en estado fresco.

Frente a tal situacién existe la alternativa del pescado de
agua dulce, el cual es altamente consumido sobre todo en

la selva de nuestra region.

En tal sentido, los acuicultores juegan un rol importante
para el abastecimiento del mercado local y regional, pero
estos son escasas Yy asimismo, la poblacion de peces en el
rio Huallaga ha disminuido considerablemente por efecto de

la pesca indiscriminada y la contaminacion.
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2.4.2

Estimacion de la oferta actual.

Para estimar la oferta regional de pescado, se han
identificado los principales establecimientos dedicados a la
venta de este producto, que suman en total 15, como se

puede apreciar a continuacion:

CUADRO N° 03
DPTO. HUANUCO: PRINCIPALES MERCADOS EN VENTA DE PESCADO

Ne MERCADO DISTRITO PROVINCIA
01 |"Modelo de abastos" Huanuco Huanuco
02 |"Las Moras" Huanuco Huanuco
03 |"Central 0 Viejo" Huanuco Huanuco
04 |"Selva Alegre" Huanuco Huanuco
05 |"La Inmaculada" Huanuco Huanuco
06 |"Puelles" Huanuco Huanuco
07 |Feria Sabatina "La Alameda" Huanuco Huanuco
08 |"San Luis" Amarilis Huanuco
09 |"Abastos de Paucarbamba" Amarilis Huanuco
10 ["Las Malvinas" Amarilis Huanuco
11 ["Modelo de abastos" Rupa Rupa Leoncio Prado
12 ["Antiguo de abastos" Rupa Rupa Leoncio Prado
13 |"Central de Aucayacu" Jose Crespo y Castillo Leoncio Prado
14 ["Chico de Aucayacu" Jose Crespo y Castillo Leoncio Prado
15 ["Modelo de la Union" La Unién Dos de Mayo

Fuente: DINSECOVI/HCO-2007.

Para estimar la oferta, en los mercados mencionados, se
tomoO en cuenta la cantidad de venta de pescado diario,
talla comercial, precios, procedencia y calidad del estado de
dichas especies durante el afio 2007. El punto de mayor
venta fue el Mercado Modelo de Abastos de la ciudad de
Huanuco, que registro una venta de 504,686 kg = 504.69 t.
En este afio (2007) se ha comercializado en los mercados
de acopio visitados de las distintas provincias y distritos del
departamento de Huénuco un total de 1'101,038 kg =

1,101t de pescado marino proveniente de la costa del Pais.
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CUADRO N° 04

DPTO. HUANUCO: COMERCIALIZACION DE PESCADO EN ESTADO
FRESCO/CONGELADO
Marino 1,101.04
Aguas calidas (amazdnicos) 293.92
Aguas frias (trucha) 19.02
TOTAL 1,413.98
Fuente: DINSECOVI/HCO/ 2007 - Direccion Regional de Produccién Hudnuco.

2.4.3 Proyeccion de la Oferta

De acuerdo a la informacion de comercializacion y una tasa
de crecimiento estimada en 5% anual, se tiene a

continuacién la oferta durante el horizonte del proyecto.

CUADRO N° 05
DPTO. HUANUCO: PROYECCION DE LA OFERTA DE PESCADO (En Toneladas)

ANOS MARINO AMAZONICOS TRUCHA TOTAL
2009 1,272 324 21 1,617
2010 1,335 340 22 1,698
2011 1,402 357 23 1,782
2012 1,472 375 24 1,872
2013 1,546 394 25 1,965
2014 1,623 414 27 2,063
2015 1,704 434 28 2,167
2016 1,789 456 30 2,275
2017 1,879 479 31 2,389
2018 1,973 503 33 2,508
2019 2,071 528 34 2,633
2020 2,175 554 36 2,765
2021 2,284 582 38 2,903
2022 2,398 611 40 3,049
2023 2,518 642 42 3,201
2024 2,644 674 44 3,361
2025 2,776 707 46 3,529
2026 2,915 743 48 3,706
2027 3,060 780 50 3,891
2028 3,214 819 53 4,085
2029 3,374 860 56 4,290
Supuesto Utilizado: Tasa Crec. Anual de la oferta de pescado= 5%
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2.5

BALANCE OFERTA-DEMANDA.

De acuerdo al analisis realizado, se estima que existe una brecha
en el mercado regional de aproximadamente 10 toneladas y una
brecha total del mercado regional y extra regional total en un
rango 150 a 220 toneladas aproximadamente, entre el primer y

ultimo afo del horizonte temporal del proyecto.

CUADRO N° 06

DPTO. HUANUCO: BALANCE OFERTA-DEMANDA DE PESCADO FRESCO (En

Toneladas)
ANOS OFERTA DEMANDA DEFICIT
2009 1,617 12,310 -10,693
2010 1,698 12,445 -10,747
2011 1,782 12,582 -10,799
2012 1,872 12,720 -10,849
2013 1,965 12,860 -10,895
2014 2,063 13,002 -10,938
2015 2,167 13,145 -10,978
2016 2,275 13,289 -11,014
2017 2,389 13,435 -11,047
2018 2,508 13,583 -11,075
2019 2,633 13,733 -11,099
2020 2,765 13,884 -11,119
2021 2,903 14,036 -11,133
2022 3,049 14,191 -11,142
2023 3,201 14,347 -11,146
2024 3,361 14,505 -11,144
2025 3,529 14,664 -11,135
2026 3,706 14,826 -11,120
2027 3,891 14,989 -11,098
2028 4,085 15,154 -11,068
2029 4,290 15,320 -11,031

Fuente: Elaboracion propia.
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Es importante mencionar que de este déficit (-10,693 Ton)
pescado fresco, tomaremos el 2% que sera el indicador del déficit
del mercado objetivo (clientes actuales o potenciales), para la
adquisicién de nuestro producto (Paiche), al estado fresco(-213.86
Ton), dado que segun el mapa de pobreza provincial y distrital
2009, del INEI los no pobres de la poblacion del departamento de
Huanuco (779, 084 habitantes), son el 35.5% es decir 276, 575
habitantes que estan en condiciones de adquirir Paiche al estado

fresco.

El proyecto pretende cubrir esta brecha a nivel regional y desde
luego incursionar en el mercado capitalino, que muestra una gran

demanda, como se aprecia en el cuadro N° 07.

CUADRO N° 07
DEMANDA EXTRA REGIONAL, DPTO. LIMA

ANOS Poblacion (hab.)  Demanda (Ton.)
2009 8,786,398 138,825
2010 8,962,125 141,602
2011 9,141,368 144,434
2012 9,324,195 147,322
2013 9,510,679 150,269
2014 9,700,893 153,274
2015 9,894,911 156,340
2016 10,092,809 159,466
2017 10,294,665 162,656
2018 10,500,558 165,909
2019 10,710,570 169,227
2020 10,924,781 172,612
2021 11,143,277 176,064
2022 11,366,142 179,585
2023 11,593,465 183,177
2024 11,825,334 186,840
2025 12,061,841 190,577
2026 12,303,078 194,389
2027 12,549,139 198,276
2028 12,800,122 202,242
2029 13,056,125 206,287

(*) Perfil Sociodemogréfico del Perd. Censos Nacionales 2007.
Elaboracion: Propia.
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2.6

Cabe resaltar que para la estimacion de esta demanda capitalina,

se ha tomado como dato la poblacién del departamento de Lima,

la cual fue proyectada en el horizonte temporal del proyecto

utilizando como tasa de crecimiento de 2%, de acuerdo al Censo
Nacional 2007.

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION.

2.6.1

2.6.2

Estrategia de Comercializacion Actual.

La comercializacion actual del pescado entero fresco se
realiza en forma directa que es obtenido por el consumidor
final de los vendedores minoristas que a su vez lo
adquieren de los intermediarios y estos de los productores
en la capital y los centros de produccion a nivel local y

regional.

Sistema de Comercializacion Propuesto.

Para poder comercializar nuestro producto con éxito es
necesario conocer a fondo sus requerimientos, desde el
productor acuicultor hasta el usuario final. Esto es tan
importante como estar enterado de la magnitud vy
composicion del mercado. Son numerosos los casos de
empresas productoras que fracasaron por un conocimiento
deficiente de la forma en que operaba el mercado, o por no

haberlo tenido en cuenta.

En una primera etapa, la empresa utilizara el canal

directo para las ventas, para evitar los riesgos en la
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2.6.3

comercializacion del producto. Posteriormente, cuando la
empresa adquiera  experiencia, las  transacciones
comerciales se realizaran a través de intermediarios, para

evitar de esta manera los sobrecostos.

Estrategia de Promocion.

Para promover la venta del producto se debe pensar en

distintos medios para llegar al demandante.

La estrategia que llevaremos a cabo se describe a

continuacion:

- Entablar contacto directo con los compradores, por
ejemplo via organizacién de un evento de degustacion de

platos a base de “paiche”.

- Publicidad, para ésta se ha pensado en catalogos y
folletos de la empresa donde se muestren fotografias de la
planta, que en este caso seria los estanques (proceso de
alimentacién y captura). Dentro de los folletos es

importante dar informacion de la empresa.

- Participacién en ferias y exposiciones locales y regionales.
Alternativamente un agente promotor (personal de venta)
debe realizar viajes de negocios con el fin de promover el

producto y obtener contactos comerciales.
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2.7

2.6.4 Estrategia de Negociacion.

Nuestro producto sera negociado a través de venta directa,
conforme se adquiera experiencia se hara en contacto con
otros mercados potenciales. La estrategia inicial se plantea
con la idea de ir conociendo de manera paulatina el
mercado, y evitar los riesgos posibles de incursion
prematura.

En principio, la comercializacion se centrara en vender
Unicamente pescado en estado fresco; en el futuro, se
evaluard la posibilidad de introducir el producto en forma
congelada y enlatada, més aun trabajar también con pieles
curtidas, con la finalidad de darle valor agregado al
producto y afrontar asi los altos costos de produccion

(operativos, administrativos, carga tributaria, entre otros).

ANALISIS DE LOS PRECIOS.

La empresa ingresara al mercado en condicibn de precio
aceptante.

Estimando que los precios deben estar referenciados, se tiene
que, en la ciudad de Iquitos y Pucallpa los ultimos afios la
variacién ha sido entre los 17 y 22 soles por kilogramo de paiche,
precio que se encuentra por encima de otras especies tropicales,
pero que sin embargo se justifica por la gran demanda de esta
carne y por la escasa oferta mayormente.

Segun un sondeo realizado recientemente, en Tingo Maria se esta
iniciando el proceso de produccién y existe una aceptacion del
precio en el mercado, el cual oscila entre los S/. 20 y S/. 22,
informacion que nos servira para fijar el precio para nuestro
producto.

Los precios sefialados cumplen una doble funcién: en primer lugar

nos sirven de referencia para evaluar las condiciones de
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produccion y comercializacion (venta) de pescado en el mercado
interno y, en segundo lugar, como referencia del costo de insumo
para la posterior transformacion, ya sea en congelado ¢ enlatado,

segun sea el caso y la capacidad de la empresa.

Asi mismo interesa conocer los precios pasados, actuales y futuros
de nuestro producto; es decir conocer la tendencia historica de la
variacion de dichos precios y sus proyecciones futuras, por lo

menos dentro del horizonte del planeamiento.

Aplicacion del procedimiento de ajuste de datos a
una linea recta denominado regresion lineal.

Y=mx-+Db

Donde:

Y = Precio

m = Pendiente
X = ARo

b = Constante o intercepcion

ANO | PRECIO | ANO | PRECIO

2007 | 20.00 | 2019, 27.20
2008 | 20.00 | 2020 | 27.80
2009 | 22.00 | 2021 | 28.40
2010 | 22.00 | 2022 | 29.00
2011 | 22.00 | 2023 | 29.60
2012 | 23.00 | 2024 | 30.20
2013 | 23.60 | 2025 | 30.80
2014 | 24.20 | 2026 | 31.40
2015| 24.80 | 2027 | 32.00
2016 | 25.40 | 2028 | 32.60
2017 | 26.00 | 2029 | 33.20
2018 | 26.60 | 2030 | 33.80

Fuente: Elaboracién propia.
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ASPECTOS LEGALES Y DE
ORGANIZACION
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3.1

CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

Los lineamientos a seguir para constituir una empresa se

encuentran en la Ley General de Sociedades (Ley N° 26887).

De las siete formas societarias? que contempla dicha ley, nuestra

empresa ha optado por la Sociedad Anénima.

El Art. 3 del Libro | de la Ley General de Sociedades establece dos
formas posibles de constitucion de una empresa: la constitucion
simultanea y la constitucion por oferta a terceros. El proyecto ha
elegido la primera, pues asumimos que los socios fundadores
cuentan con el capital inicial necesario gracias a fuentes de
financiamiento accesibles. En esta forma de constitucion los socios
se reunen, aportan bienes para pagar el capital, establecen las
normas del pacto social y del estatuto y suscriben la minuta y la

escritura publica de constitucion de la sociedad.

El libro 11, se centra en la sociedad anénima. El primer articulo de
la seccién primera del libro segundo, nos indica que en el nombre
de este tipo de sociedad deben figurar las palabras “Sociedad

Andnima” o las siglas “S.A.”.

Por otra parte, se entiende que una sociedad anonima es una
sociedad de capitales con responsabilidad limitada (los socios no
responden personalmente por las deudas sociales), cuyo capital
social esta representado por titulos negociables (acciones) y que
cuenta con un mecanismo juridico propio que distingue la

propiedad de la administracion.

2 Sociedad Andnima, Sociedad Andnima Cerrada, Sociedad Anénima Abierta, Sociedad Colectiva, Sociedad en Comandita Simple,
Sociedad en Comandita por Acciones, Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada y Sociedades Civiles.
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3.2

El mecanismo juridico de una sociedad anénima se encuentra
basado en tres 6érganos: la Junta General de accionistas (érgano
supremo de la sociedad, estd conformado por todos los
accionistas), Directorio y Gerencia (6rganos de administracion, se

dividen las labores de direccidn y gestion de la empresa).

El detalle del proceso de constitucion de la empresa se realiza en

Anexos.

LEGISLACION TRIBUTARIA.

La actividad empresarial se encuentra afecta a una serie de
obligaciones tributarias, tanto formales (presentacion de

documentos) como sustanciales (pago de tributos).

Lo primero que debemos hacer para estar en regla con la
Autoridad Tributaria es registrarnos en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) y obtener el numero de RUC. Para ello, es
necesario presentar algunos documentos Yy llenar ciertos
formularios, esto lo detallamos los Anexos. Asimismo, se sefialan
los requisitos necesarios para tener autorizaciébn de imprimir

comprobantes de pago.

Al inscribirnos en el RUC, nos acogemos también a un Régimen
Tributario (Unico Simplificado, Especial o el General), de acuerdo
al tipo de actividad que realicemos, al monto de ingresos o renta
gue generemos. Asi, nuestra empresa aplica dentro del Régimen
General como una persona juridica afecta al pago de Renta de

tercera categoria.

51



3.3

Ademés, tenemos que llevar contabilidad completa. Son
obligatorios los Libros de Inventarios y Balances, Diario, Caja

Mayor, Registro de Ventas y de Compras.

Las declaraciones que debemos presentar y los tributos que

tenemos que pagar, se mencionan a continuacion:

e El impuesto a la Renta (Declaracion - Pago a Cuenta mensual
y anual).
e Impuesto General a las Ventas (Declaracién - Pago mensual).

e Impuesto extraordinario a los activos netos.

Debemos ser muy cuidadosos pues la no presentacion de
declaraciones mensuales origina sanciones de cierre de

establecimiento y de multas.

NORMAS DE CALIDAD Y SANIDAD.

Existen numerosos organismos que supervisan la calidad y los
procedimientos comerciales y establecen especificaciones para
cada producto, por lo cual, el producto —alimenticio- se sujetara a
la normatividad vigente, pero sobre todo a la exigencia del

mercado consumidor.

En momentos en que la corriente del consumo de alimentos sanos
y naturales es creciente, el pescado fresco puede desplazar
facilmente al pescado congelado y enlatado. Pero, no por esta
razén podemos dejar de lado el cumplimiento de las normas de

sanidad y calidad establecidas.
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IV. ESTUDIO TECNICO

53




4.1

CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS.

4.1.1

4.1.2

Topografia del Terreno.

La topografia es el factor que en forma preponderante
influye en el tipo de y costo del estanque, incidiendo en la
relacion m2/m3. Aunque lo estanques pueden construirse
en una amplia variedad de condiciones topograficas, las
mejores superficies son aquellas que presentan una
pendiente razonable de (1 a 5%), en una 0 dos

direcciones.

Por ejemplo para un estanque de 60 a 80 m de largo una
pendiente Optima esta en 2%, mientras que para estanques

de 100 a 120 m de largo una pendiente optima esta en 1%.

Factores Complementarios.

Para la factibilidad de un proyecto de infraestructura
piscicola y a fin que resulte seguro y econémico; a parte de
las condiciones de agua y suelo, debe tener en cuenta otros

factores complementarios como:

e Buena ubicacion, debiendo ser accesible en toda la
época del afo.

e Contar con distribuidoras de alimento para peces e
insumos y sub productos agropecuarios para el
preparado de estos.

e Materiales de construccion cercanos a la obra.

e Otros servicios que viabilicen la obra.
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4.2 CALIDAD Y CANTIDAD DEL AGUA.

4.2.1 Calidad del agua.

Como todo organismo vivo, los peces necesitan ciertas
condiciones ambientales que favorecen su desarrollo. En el
medio natural, el paiche vive en ambientes lenticos
laterales a los grandes rios (lagunas, remansos, pantanos),
cuyas aguas se caracterizan por ser de color negro o
ligeramente verde, con abundante vegetacion macrofitica
acuatica flotante y emergente, que ocasionalmente llega a

cubrir todo el espejo de agua.

Los principales pardametros fisico-quimicos del agua, que
influyen en el desarrollo de Arapaima gigas bajo cultivo,
son la temperatura, el oxigeno disuelto, el pH, la
conductividad, el nitrogeno amoniacal y la transparencia.
Los valores permisibles y no permisibles de la calidad de
agua se muestran en el cuadro N° 03.

a). TEMPERATURA

Aunque la temperatura del agua de los ambientes naturales
en los que ésta especie se desarrolla varia entre 25 y 32°C,
en estanques de cultivo la temperatura se incrementa hasta
36 °C.

En los estanques y en los grandes embalses el
calentamiento de la pelicula superficial del agua es mas
rdpido que el de las capas inferiores determinando la
distribucion desigual de la temperatura y por lo tanto

estratificacion de la columna de agua.
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b.- TRANSPARENCIA

El nivel de transparencia del agua determina la mayor o
menor penetraciéon de la luz, factor indispensable para el
desarrollo de los organismos verdes (algas). La turbidez
reduce la penetracion de la luz, limitando la produccién de
organismos plancténicos, que requieren de la energia solar
para el proceso fotosintético, mediante el cual se sintetizan
los compuestos organicos en los vegetales. En estanques
de cultivo de la regién, dependiendo del tipo de agua
(blanca o negra) se registran transparencias de 20 a 80 cm;
menores a estos (10 cm), impiden el proceso fotosintético
de las algas e indican que existe bastante material en
suspension.

c.- OXIGENO DISUELTO

El oxigeno disuelto es uno de los parametros que define la
calidad del agua en los estanques de cultivo de peces. Su
solubilidad varia con la temperatura del agua, con el rango
de temperatura de 25 a 35 °C la solubilidad del oxigeno

varia de 7 — 8 ppm.

En ensayos de cultivos realizados por el IIAP, tenores de
oxigeno de 2.0-5.4 mg/l han demostrado ser apropiados,
pues no se ha observado efectos negativos sobre el
comportamiento, sobrevivencia y crecimiento de los
individuos.

d.- DUREZA TOTAL

REBAZA (2000), reporta que la dureza se refiere a la
concentracion de iones de Ca y Mg, expresados en mg/L de
CaCO:s. La clasificacion de agua de acuerdo a la dureza: 0 —

75 mg/L son aguas blandas; de 75 — 150 mg/L aguas
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moderadamente dura; 150 — 300 mg/ son aguas duras;
mayor 300 mg/L muy dura.

e.- pH

El pH es una medida de la concentraciébn de iones de
hidrégeno en el agua, y sirve para indicar su condicion
acida o basica. El pH es influenciado por la concentracion
del dioxido de carbono, tendiendo a la acidez cuando ésta
aumenta. El fitoplancton y las plantas acuaticas fijan el
dioxido de carbono durante el dia, reduciendo Ila
concentracion de hidrogeniones, y contribuyen al
incremento de CO. durante la noche, a través de la
respiracion. Por otro lado, variaciones estacionales de pH
han sido reportadas, con valores bajos (acido) durante la
estacion de lluvias y valores mas altos (béasico) durante la
estacion seca.

El rango Optimo de pH para los cultivos de peces estan
comprendidas entre 6.5 a 9.0; pH superiores o inferiores
son letales o pueden causar estrés retardando su
crecimiento.

f.- NITRITO

La presencia de nitritos en los estanques se debe a la
nitrificacion, en la que el amonio derivado de la de la
excrecion y la descomposicién de la materia organica es
oxidada a nitrito. Sin embargo, el nitrito también puede
derivarse de la reduccion del nitrato por accion de las
bacterias anaerdbicas del fango del fondo del estanque.

g.- AMONIO

El amonio se encuentra presente en los estanques como un
producto del metabolismo de los organismos y como
resultado de la descomposicion de la materia orgénica por

medio de las bacterias.

57



4.2.2

4.2.3

Control de Calidad del Producto.

La calidad del pescado no esta uniformemente definida. Al
juzgar la calidad de un producto alimenticio, el consumidor

tiene en cuenta un conjunto de caracteristicas.

Al asignar un grado de importancia a cada una de las
caracteristicas de calidad debe tenerse en consideracion el
valor “ideal u 6ptimo” dentro de un marco realista de la
rentabilidad en un mercado competitivo. Se ha sugerido
que también la uniformidad y la consistencia son

importantes componentes de la calidad.

La calidad, por lo tanto es un concepto relativo que va
desde la impresion global que se hace el publico desde una
marca comercial (producto alimenticio) hasta la preferencia

personal del consumidor.

El control de calidad exige en consecuencia involucra el
conocimiento de las principales caracteristicas de calidad y

capacidad para elegirlas o producirlas.

Volumen de agua.

La planeacion de un sistema de acuicultura debe incluir el
volumen adecuado de agua para las instalaciones iniciales y

futuros planes de expansion.
Las perdidas de agua, en los sistemas acuaculturales

semicerrados, se debe principalmente a la evaporacion y

filtracion.
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4.2.3.1

4.2.3.2

Perdidas por evaporacion

Deben ser compensadas en todos los tipos de
sistemas; dichas pérdidas son proporcionales
a la temperatura de agua y del aire, presion
de vapor, area superficial del agua y velocidad

del viento.

JENSEN (1979), sefala que las perdidas por
evaporacion alcanzan para regiones tropicales
2.5 cm/dia y para regiones calidas es 1.0

cm/dia.

Perdidas por Filtracion

La perdida de agua por filtracion en un
estanque varian de acuerdo a la naturaleza del
terreno donde esta ubicado, la elevacion de
este sobre la capa freatica y el modo como

fue construido.

Se mencionan perdidas para terrenos
arcillosos de 0,5 a 1.0 cm./dia y para terrenos
con bajo contenido de arcillas de 3 a 4

cm./dia.

El abastecimiento de agua a un sistema de
cultivo acuatico cumple cuatro funciones
principales: control de la evaporacion, control
de la filtracion, regulacion del oxigeno, y

eliminacién o circulacién de desechos.
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4.3

4.4

4.2.3.3 Necesidad de agua en relacion a la

evaporacion y filtracion

La necesidad de agua en funcién a la de estos
dos factores se calcula con la siguiente
formula:

Necesidad de agua L/min = (A) (E +F)

A = area del estanque en m2

E = Evaporacién cm/dia

F = Filtracion cm/dia

144 = Factor de transformacion m2 (cm) dia a

L/min.

ACCESIBILIDAD

La piscigranja es accesible a 10 kildmetros de la carretera Tingo
Maria — Pucallpa, en el centro poblado “El Naranjillo” ubicado en
el distrito Padre Felipe Luyando, Provincia Leoncio Prado, Region
Huanuco.

INFRAESTRUCTURA PISCICOLA.

4.4.1 Construccioén de los Estanques.

Los estanques a construir se utilizaran en la estabulacion y

manejo de paiches, manejo de alevinos y engorde.
Antes de la construccion de los estanques se realizara la

evaluacion del terreno, teniendo en cuenta las

caracteristicas de textura y topografia del suelo, de la
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4.4.2

calidad y cantidad de agua que es importante para el
llenado y la fase del proceso productivo. Se recomienda que
el suelo del area elegida para el proyecto sea de textura
franco arcilloso a fin de evitar la pérdida de agua por
filtracion y sin presencia de arboles, asimismo la fuente de
abastecimiento de agua serd permanente y de buena

calidad.

Posteriormente se realizara el levantamiento topografico del
terreno, a fin de definir la distribucién de los estanques,

realizar el disefio y los célculos de movimiento de tierra.

La construccion de los estanque sera por excavacion y
relleno empleando un tractor oruga DC-6, que también
realizard la compactacion de los diques y la nivelacién del
fondo de los estanques. También se empleard una
retroexcavadora para la excavacion de los diques de
contencion e instalacién de los sistemas de desagle y para

la construccién del canal de desagtie.

Caracteristicas de los estanques.

Area ; 1000 a 2500 M2

Dimensiones : 50 x 20 m., 60 x 42 m

Profundidad : maxima 1.5 m, minima: 1.3 m
Diques : Talud interno 2:1, talud externo 1:1
Cima : 3m

Borde libre : 20 cm.
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4.5

4.6

INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA.

4.5.1 Sistema de abastecimiento de Agua

El sistema de abastecimiento de agua estara conformado
por la compuerta que regulara el ingreso de agua, por el
canal de abastecimiento, que llevara el agua desde la
fuente (quebrada chacarita), hasta los estanques; asimismo

por toma de ingreso y tubos PVC.

4.5.2 Sistema de desagle

El sistema de desagle estara constituido por un monje de
concreto tipo Herrugh de 3 ranuras, instalado en la parte
mas profunda del estanque, también por tubos de desagie
de concreto de 8 pulgadas para los estanques de 1000 m2
y de 12 pulg. para los de 2500 m? , los tubos pasaran por
el diqgue de contencion hasta el canal de desagile, que

desembocara en el Huallaga.

Inversidn Tecnoldgica.

El tipo de Inversion Tecnoldgica que se requiere es la tecnologia
del cultivo del paiche, en sus aspectos de crianza, sanidad,
economia, procesamiento 'y comercializacion, para los
piscicultores, estudiantes, promotores, comercializadores vy
personas interesadas; incrementen la mayor produccion de

alimentos con los minimos insumos disponibles.
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4.7

La tecnologia es un activo del negocio, orientdndonos a la
innovacion, incrementando la eficiencia y creando ventajas

competitivas.

Proceso Productivo.

Esta constituido por una serie de eventos productivos, que se
inicia con el acondicionamiento de la infraestructura y termina con

la cosecha y comercializacion.

.- ACONDICIONAMIENTO DE
ESTANQUES

A

I1.- TRANSPORTE Y SIEMBRA DE
PECES

I11.- FASE DE ENGORDE

3.1 ALIMENTACION

3.2 MONITOREO DE
CRECIMIENTO

y
3.3. COSECHA

4.7.1 Acondicionamiento de Estanques.

Se realizara el encalado de los estanques con la finalidad
de corregir el pH del suelo y como medida profilactica.

Asimismo después del llenado se realizara el abonamiento
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con estiércol de animales menores (gallinaza, cerdaza, etc.)
para la formacion de alimento natural. Se empleara 80 kg.
de hidréxido de calcio (cal apagada) por 1000 m? de

espejo de agua.

Encalade de estanque para instalacién de poblacion presa

4.7.2 Transporte y siembra de Peces.-

Para el transporte de los alevinos se utilizaran bolsas
plasticas especiales, que seran colocadas en baldes o cajas
plasticas respectivamente, el numero de peces por bolsa
oscilara de 5 a 10, dependiendo de la distancia y tamafio
de los peces. Antes de la siembra se realizara un proceso
aclimatacion a fin de equilibrar temperatura y otros
pardmetros limnoldgicos y evitar la mortalidad por cambios

bruscos.
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4.7.3 Fase de engorde.-

- Densidad de Siembra.- el tipo de crianza sera
monocultivo y la densidad de 1 pez/ 10 m2. de espejo de

agua

- Alimentacion.- Se utilizara alimento extruido, los 3
primeros meses con alimento tipo crecimiento con 45 % de
proteina, la tasa de alimentacion inicial seréa el 7 — 10 % de
la biomasa. A partir del 4to mes de crianza se utilizara
alimento tipo engorde con 35% de proteina.

La frecuencia serd diaria y la dosis total dividida
inicialmente en 2 6 3 raciones proporcionales y dada en
la mafiana, medio dia y al finalizar la tarde.

Se espera una conversién alimenticia al final de 1.6:1
Nombre comercial del Producto:

NOCOVITA PECES

Desrcripcion del Producto:

Alimento Extruido Flotante para Paiche

FORMATO ‘ CALIBRE(mm)
Pre-inicio 1.2
Inicio 1 3.0
Inicio 2 6.0
Crecimiento 1 12
Crecimiento 2 20
Engorde 30
Reproductores 40

Especificaciones Nutricionales
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Humedad % Maximo 12.0
Grasa % Maximo 7.0
Ceniza % Maximo 15.0
Fibra Cruda % Maximo 3.0

MICROBIOLOGICAS

Recuento de Mohos Maximo: 1042 ufc/g

Recuento de Levaduras Maximo: 1042 ufc/g

Recuento de Enterobacterias  Maximo: 1042 ufc/g

Salmonela Ausencia
TOXICOLOGICAS
Aflatoxinas Totales Maximo 5 ppb

Ingredientes

Harina de pescado, Torta de Soya, Harina de calamar,

Harina de subproducto aviar, Aceite de pescado y/o soya,

Harina de trigo, Afrechillo de trigo, Maiz, Gluten de maiz,

Lecitina de Soya, Carbonato de calcio, Fosfato de calcio y/o

de potasio, Cloruro de sodio, Preservante autorizado (acido

propionico), Antioxidante, aminoécidos sisteticos

(metionina, lisina), premezcla de vitaminas y minerales.

Presentacion y Caracteristicas del Empaque

Sacos de polipropileno laminados de 25 Kg de peso neto.

Indicaciones de Uso

a. Almacenar sobre parihuelas en un lugar cubierto, fresco,
seco, libre de insectos y roedores. Evitar la exposicion
directa al sol u otras fuentes de calor. Las rumas
deberan estar colocadas 50 cm separadas de las

paredes y 15 cm de otras rumas.
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b. No utilizar el alimento si observa la presencia de mohos
y/0 insectos.

c. Esparcir homogéneamente la dosis de alimento.

d. Verificar continuamente el consumo del alimento,
evitando sobrealimentar los peces y/o para mantener la
calidad del agua.

Contraindicaciones y Limitaciones de uso

La manipulacion de este alimento no presenta ningun

riesgo para el ser humano, el alimento es estable y no

reactivo, es biodegradable y no es toxico para la vida
acuatica. Esta destinado solo para el Consumo Animal.

Tiempo de Vida del Alimento

De acuerdo a pruebas de estabilidad, se ha determinado 06

meses de tiempo.

- Control de crecimiento.- la evaluacion serd mensual,
se utilizara una red de arrastre para la captura y se tomara
una muestra equivalente al 10% de la poblacion. Esta
actividad permitira determinar el ritmo de crecimiento y

conocer los pesos promedios para los calculos de alimento.
- Monitoreo de calidad de agua.- se evaluaran algunos
variables como oxigeno disuelto, pH, dureza total,

alcalinidad, amonio, turbidez, temperatura, principalmente.

- Cosecha.- se realizara a los 12 meses de realizado la

siembra y se consideran pesos promedios de 10 kilos.
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4.7.4 Capacidad de Produccion.

Indices Productivos.

Para el desarrollo del siguiente proyecto se tendra en
cuenta los siguientes indices técnicos:
Edad y Peso de siembra:

Paiche.- De 75 dias y 60 gr. de peso promedio

Periodo de crianza y peso de cosecha:

Paiche.- 12 meses, 10 kilos.

Estimacién de Produccion:

Considerando los datos antes mencionados se estima una

produccién de 9800 Kg. de carne de pescado.

CUADRO N° 08
Cantidad de Carne de paiche (Kilos) a cosechar en una ha de
espejo de agua

Poblacion Periodo de Poblaciéon Peso Cantidad
Especie de crianza de cosecha cosecha
siembra ((UED) cosecha (Kg.) (Kilos)
Paiche 1000 12 980 10 9 800
Total 9 800

4.8 Especificaciones de Insumos.

4.8.1 Materia Prima

Nuestro Principal insumo son los alevitos, a ser obtenidos
del 11AP-Pucallpa
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A
ALEVINOS DE PAICHE — IIAP-PUCALLPA

CARACTERISTICAS DE UN ALEVINO SANO

- Buenos reflejos y desplazamiento agil dentro del
agua.

- Aleta caudal en posicion vertical.

- Formacion y desplazamiento en cardumen.

- Cuerpo de coloracién uniforme, brillante, sin
manchas ni Ulceras.

- Aletas sin erosiones y enteras.

- Atrapa con rapidez cualquier tipo de alimento que se
le ofrece.

4.8.2 Bienes de Capital.
Materiales y Equipos para la crianza de Paiche.
- Material de Pesca

= 1 Red de Arrastre de ¥2” (50x3m)
» 6 Tinas Plasticas x 100 L.

= 2 Baldes Plasticos x 20 L.

= 1 Balanza x 10 Kg.

= 1 Balanza x 02 Kg.

= 1 Ictibmetro aluminio x 60 cm

- Equipo para Monitoreo de Calidad de Agua
= 1 Phmetro digital

= 1 Termdmetro Protegido
= 1 Kit. para alcalinidad
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= 1 Kit. para dureza

= 1 Kit. para CO2

= 1 Kit. para amonio

= 1 Kit. para nutrientes

4.8.3 Equipo de Oficina

= 1 Computadora

= 1 Impresora a tinta

= 2 Escritorios de madera de 1.5 x 1m
= ] Estante

= 5 Sillones de un cuerpo

4.9 Requerimiento de Mano de Obra
4.9.1 Mano de Obra Directa
- 02 Operarios
4.9.2 Mano de Obra Indirecta

- 01 Administrador
- 01 Bidlogo
- 01 Guardian

4.10 Terreno y Construccion

4.10.1 Infraestructura de planta. Se considera la construccion
de 18 estanques, de Las cuales 10 seran de 1000 m? de
espejo de agua y 8 de 2500 m?, se emplear4 maquinaria
pesada y cada estanque tendrd sus obras de arte. El
monto por este rubro asciende a S/. 84,200.00 nuevos

soles. (Cuadro N° 10).

4.10.2 Infraestructura Complementaria. Se considera la
construccion de ambientes para guardiania, almaceén,
oficina administrativa, vivienda y cerco perimétrico, todo
en un area aproximada de 500 m2. El monto por este
rubro asciende a S/. 34,967.84 nuevos soles.

(Cuadro N° 11).
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V. TAMANO DEL PROYECTO
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El tamafio del proyecto est4d dado por su nivel de produccion. En este
sentido, la seleccion del tamafio de la planta —cantidad y medida de
estanques- es lo que determinara el tamafio del proyecto. La eleccion de
un nivel de produccion adecuado depende de una serie de factores,
como son el mercado, la tecnologia, la capacidad de inversion, los

recursos productivos, el financiamiento, etc.

El tamafio de la planta influye enormemente en los costos del producto.
La solucion optima serd aquella que conduzca el resultado mas

econémico para el proyecto en conjunto.

5.1 TAMANO-MERCADO.

Se basa en el volumen de pescado que puede ser aceptado por la

demanda, considerando su tendencia de crecimiento.

El déficit que muestra el balance Oferta-Demanda, con un
promedio de entre 10 y 11 toneladas anuales en la region
Huéanuco y la existencia de una demanda de entre 150 a 200
toneladas anuales en la capital Lima, ha motivado el
planteamiento de una produccién de 40 toneladas como minimo,
con la finalidad de aprovechar la escasa oferta del producto, tanto

a nivel regional y extra regional.

5.2 TAMANO-TECNOLOGIA.

Se entiende por tecnologia al conjunto de elementos que incluye

el proceso, tales como maquinarias, equipos y el conjunto de

conocimientos de como producir el producto (Know how).
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53

El tamafio de la planta con respecto a la tecnologia se analiza en
funcién de la infraestructura de planta requerida. Para el caso de
cultivo semi-intensivo de peces como el “paiche”, existen
instituciones como el Instituto de Investigaciones Amazonicas del
Peru (11AP) que han desarrollado todo un paquete tecnoldgico que
permitira desarrollar el proyecto bajo excelentes capacidades de

produccién dentro de un marco de sostenibilidad.

El tamafio optimo de la planta calculada es de 40 Toneladas

de pescado para comercializacion.

La planta operara durante los 12 meses del afio. Se ha propuesto
el uso del 100% de su capacidad instalada desde el primer afio del

proyecto, produciendo 40 toneladas anuales.

TAMANO-PRODUCTO.

El tamafio de la planta industrial se relaciona con la disponibilidad

de insumos para lograr el producto final.

El abastecimiento de la materia prima esta asegurado por los
comercializadores de alevinos de peces amazonicos de Pucallpa-
Ucayali. La produccion de estos en esta region ha sido creciente

en los dltimos afios.
En cuanto a insumos (alimentos balanceados, principalmente), se
recurrird a la ciudad de Huancayo y en el mejor de los casos a la

capital, Lima.

De esta manera, el tamafio planteado en relacion al Mercado y

Tecnologia, no seran desestimados.
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5.4 PROGRAMA DE PRODUCCION DEL PROYECTO.

Teniendo en cuenta la tecnologia y las consideraciones tomadas

en el tamafno de la planta, durante todo el horizonte temporal del

proyecto se producira 40 TM de “paiche” fresco.

El cronograma de produccion estd en funcion de la capacidad
instalada.
del pescado 10 Kg. El Programa de Produccion se presenta en el

cuadro que sigue:

CUADRO N° 09

La produccion esperada tendra como peso promedio

PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS DEL PROYECTO

CAPACIDAD

ANOS  INSTALADA TOTAL OPERACION (%) P:ggﬁgé:\(ﬂ)ﬁl I(JKEg) INGRES(()S;(.)VENTAS
(Kg)
1 29,400 100% 29,400 646,800.00
2 29,400 100% 29,400 646,800.00
3 29,400 100% 29,400 646,800.00
4 29,400 100% 29,400 646,800.00
5 29,400 100% 29,400 646,800.00
6 29,400 100% 29,400 646,800.00
7 29,400 100% 29,400 646,800.00
8 29,400 100% 29,400 646,800.00
9 29,400 100% 29,400 646,800.00
10 29,400 100% 29,400 646,800.00
11 29,400 100% 29,400 646,800.00
12 29,400 100% 29,400 646,800.00
13 29,400 100% 29,400 646,800.00
14 29,400 100% 29,400 646,800.00
15 29,400 100% 29,400 646,800.00
16 29,400 100% 29,400 646,800.00
17 29,400 100% 29,400 646,800.00
18 29,400 100% 29,400 646,800.00
19 29,400 100% 29,400 646,800.00
20 29,400 100% 29,400 646,800.00
Fuente: Elaboracion propia.
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VI. LOCALIZACION DEL
PROYECTO
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6.1

6.2

MACRO LOCALIZACION.

La planta estard ubicada en la zona de Shapaquilla, a
aproximadamente 10 Km. de la ciudad de Tingo Maria (Leoncio
Prado) que posee ventajas comparativas en cuanto a factores
geograficos para el proyecto. Hemos escogido este lugar
principalmente porque existe facilidad en el transporte ya que
tenemos la carretera asfaltada de Tingo Maria a Huanuco y de
Tingo Maria a Pucallpa (Ucayali), lo que reduciria sustancialmente

los costos de transporte tanto de la materia prima e insumos.

=,

Estacion Piscicola Shapajilla.

MICRO LOCALIZACION.

La zona de Shapajilla nos asegura las cuotas de agua necesarias
para el estanque, permitiéndonos la adecuada operacion del
proyecto.

La temperatura en el verano es de aproximadamente 32°C con

poco viento, mientras que en el invierno la temperatura promedio
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6.3

es de 25°C con mayor viento. En conclusion, Shapajilla es una
zona excelente para la actividad piscicola.
FACTORES LOCACIONALES.

El principal factor que determina la localizacion del Proyecto es la
disponibilidad de insumos (alevinos y alimentos balanceados),
pero sobre de terrenos con las condiciones necesarias en cuanto a
tipo de suelo, calidad de agua (entre otros) para esta actividad
acuicola.

La ubicacién propuesta en la Localidad de Shapajilla, cubre tales
expectativas, sobre todo en el caso de las condiciones naturales
del terreno. Por el lado de los insumos como alevinos, el
abastecimiento serd a través del Instituto de Investigaciones
Amazonicas del Pera (11AP), institucion que actualmente ensaya la
produccién de alevinos en Tingo Maria y cuenta con un Centro de
Produccién en el departamento de Ucayali. ElI abastecimiento de
alimentos balanceados esta garantizado por las empresas del
medio, complementandose con la disponibilidad de peces forraje

de la zona y ciertos alimentos naturales (frutos).

Laboratorio de Manejo de alevinos de Paiche
(IHAP-PUCALLPA)
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De esta manera, se garantiza una produccién Optima con una

perfecta ubicacién de la empresa, ya sefialada anteriormente.

VIl. ESTUDIO DE LA
ORGANIZACION
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7.1

Estructura.

7.1.1

7.1.2

7.1.3

Directorio.

Junta de Accionistas de la empresa, la conforman cuatro
personas, se reunen periédicamente o0 en casos
excepcionales, reuniones mensuales de coordinacién. En
este nivel se designa al Gerente General (con un sistema
rotativo de los accionistas)

Gerencia General.

Prepara la politica de produccién y comercializacion
presentandola al Directorio para su aprobacién y/o
modificacion. Se encargard de asignar funciones vy
objetivos de la empresa verificando y preocupandose por su
cumplimiento en los plazos establecidos. La Gerencia
General sera responsable de lo que suceda en la empresa y
se encargard directamente del area financiera. Estara a

cargo de un Administrador.

Unidad Administrativa.

Es el organo de apoyo, que depende organica y
administrativamente de la gerencia, encargado de brindar
el apoyo de los demas oOrganos de linea para la buena

marcha de la empresa.
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Ademas de un personal de apoyo (que estard a disposicion
de tramites y almacén), estd un contador quien hara las
labores de control contable y administrativo de la empresa.

7.1.4 Departamento de Produccion.

Se encargara de todo el proceso productivo (sus mejoras,
cambios, etc.). Se preocupara por su mantenimiento,
actualizacion de acuerdo a normas de calidad, rendimiento
y rentabilidad; ademas, se reportard directamente a la
Gerencia General. Estara conformado por 3 personas: 1

Jefe de Produccion y 2 Técnicos y un guardién.

7.1.5 Unidad de Comercializacion.

En esta unidad se contard con un auxiliar de ventas.
En coordinacion con la Gerencia y Departamento de
Produccién, se encargara de efectuar las adquisiciones de
materia prima, previendo su abastecimiento normal.
Contara con el apoyo del Personal de Apoyo asignado a la
Unidad Administrativa; encargandose de buscar ventas

sostenidas para la empresa.

7.2 Organigrama Estructural.

DIRECTORIO
Gerencia
General
Unidad
Administrativa
Departamento de Unidad de
Produccion Comercializacion
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VII1.INVERSION DEL PROYECTO
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8.1 INVERSIONES FIJAS.

Terreno. Se ha optado por adquirir un terreno adecuado, el cual
necesariamente debe constar de 3.05 has. Este estara ubicado en
la Localidad de Santa Rosa de Shapajilla, una zona en la que
actualmente se desarrolla la actividad piscicola con especies como
paco, gamitana, boquichico y paiche (este Ultimo en pequefa

escala). El precio por m? es de S/. 15.00 por lo cual se tendra una

inversion en este rubro, del orden de S/. 457,500.00.

Construcciones y Obras Civiles: El detalle de costos (expresado en S/.)
en el cuadro que sigue:
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CUADRO N° 10
PRESUPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE 3 HAS. EN ESTANQUES DE 1000 - 2500 M2 DE ESPEJO DE AGUA

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD PREC(S )UNlT' SUB TOTAL (S/.)
TRABAJOS PRELIMINARES 2,250.00
Limpieza de terreno Jornal 50 15.00 750.00
Levantamiento Topografico Has. 5 300.00 1,500.00
CONSTRUCCION ESTANQUES 72,150.00
Movimiento tierra -Tractor oruga Horas 390 150.00 58,500.00
Compactacion de diques Horas - - -
Nivelacion de fondo de estanques Horas 31 150.00 4,650.00
Construccion de sistema desagiie Monjes 18 400.00 7,200.00
Proteccion de Diques Jornales 120 15.00 1,800.00
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA 4,800.00
Construccion de canal ML 800 4.50 3,600.00
Construccion de Toma de agua Tomas 1 1,200.00 1,200.00
CONSTRUCCION SIST. DESAGUE 5,000.00
Excavacion-Retroexcavadora Horas 50 100.00 5,000.00
TOTAL 84,200.00

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO N° 11

INFRAESTRUCTURA
SUB TOTAL
CONCEPTO (s/)
Infraestructura de Planta 84,200.00
Trabajos Preliminares 2,250.00
Construccion de Estanques 72,150.00
Sistema de Abastecimiento de Agua 4,800.00
Construccion Sist. Desagile 5,000.00
Infraestructura Complementaria 34,967.84
Guardiania (6 m2) 893.70
Almacén (25 m2) 5,667.75
Oficina (25 m2) 5,667.75
Vivienda (26 m2) 7,738.64
Cerco perimétrico (1400 ml) 15,000.00
TOTAL 119,167.84

Fuente: Elaboracion Propia
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Materiales y Equipos. Se esta considerando materiales de pesca

como; red, tinas, balanzas, etc. y equipos para monitoreo de la

calidad de agua;

monto por este rubro asciende a S/. 2,780 nuevos soles.

phmetro, termémetros, Kit de dureza, etc. El

Materiales y equipos de planta. Se ha determinando la

adquisicion de materiales y equipos necesarios para la

produccion de paiches, los que se pueden apreciar a

continuacion.

CUADRO N° 12
PRESUPUESTO DE MATERIALES Y EQUIPOS PARA LA CRIANZA DE PAICHE

PRECIO
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO SUB TOTAL

MATERIAL DE PESCA 1,340.00

Red de arrastre 1/2" (50x3m) Unid. 1 800.00 800.00
Tinas plasticas x 100 . Unid. 6 50.00 300.00
Baldes Plasticos x 20 . Unid. 2 20.00 40.00
Balanza x 10 Kg. Unid. 1 100.00 100.00
Balanza x 02 Kg. Unid. 1 50.00 50.00
Ictiometro aluminio X 60cm Unid. 1 50.00 50.00
EQUIPOS PARA MONITOREO CALIDAD DE AGUA 1,440.00

Ph metro digital Unid. 1 350.00 350.00
Termometros Protegidos Unid. 1 80.00 80.00]
Kit para alcalinidad Unid. 1 200.00 200.00
Kit para dureza Unid. 1 140.00 140.00
Kit para CO2 Unid. 1 210.00 210.00
Kit para amonio Unid. 1 210.00 210.00
Kit para nutrientes Unid. 1 250.00 250.00
TOTAL 2,780.00

Fuente: Elaboracion Propia

Materiales y equipos de oficina. Para el funcionamiento

del area comercial y administrativa, se ha previsto la

adquisicion de los siguientes equipos (y muebles).
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CUADRO N° 13
EQUIPO Y MUEBLES DE OFICINA

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO SUB TOTAL
Computadora Unidades 1 2,100.00 2,100.00
Impresora a tinta Unidades 1 875.00 875.00
Escritorio madera de 1.5 x 1m. Unidades 2 200.00 400.00
Estante Unidades 1 250.00 250.00
Sillones de un cuerpo Unidades 5 150.00 750.00
TOTAL 4,375.00

Fuente: Elaboracion Propia

Intangibles.-

Se ha considerado necesario la realizacion

de estudios y tramites, los cuales permitiran llevar adelante

el proyecto, desde la ejecucion hasta la implementacion,

como se puede apreciar a continuacion:

CUADRO N° 14

INTANGIBLES
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO SUB TOTAL
Estudio Definitivo Glb 1 25,000.00 25,000.00
Gastos de Legalizacion Glb 1 1,500.00 1,500.00
Gastos de Constitucion Glb 1 3,000.00 3,000.00
Tramites de Licencias y Registros Glb 1 5,000.00 5,000.00
TOTAL 34,500.00

Fuente: Elaboracion Propia

Total Activo Fijo.- El total en activos fijos, asciende a la

suma de S/ 618,322.84 nuevos soles, en sus diferentes

rubros tal como se muestra en el Cuadro.

CUADRO N° 15
INVERSION FIJA TOTAL

CONCEPTO VALOR (S/.)
Terreno (3.05 Has.) 457,500.00
Infraestructura 119,167.84
Maquinaria y Equipo de Planta 2,780.00
Equipo y Muebles de Oficina 4,375.00
Intangibles 34,500.00
TOTAL 618,322.84

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2

Alevinos:

CAPITAL DE TRABAJO.

Para este rubro se ha previsto un desembolso que garantice la
primera produccion de Paiche para su comercializacion, que dura
aproximadamente un afio, donde serd necesario un costo basico

en insumos, mano de obra y ciertos materiales. A continuacion se

puede apreciar la estructura de costos previstos:

CUADRO N° 16
CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO S/. ANUAL

Materia Prima e Insumos 319,001
Alevinos p/siembra 75,000
Alimento balanceado 235,200
Alimento complementario 1,801
Agroquimicos 7,000
Fertilizantes Organicos 480
Medicinas 1,200

Mano de obra directa 12,000
Operarios 12,000

Mano de obra indirecta 43,200
Administrador 24,000
Biologo 12,000
Guardian 7,200

Materiales Indirectos 5,400
Utiles de Oficina 3,600
Materiales de Limpieza 1,800

SUB TOTAL 379,601
Imprevistos (5%) 18,980

TOTAL 398,581

Fuente: Elaboracion Propia

meses y es como se da a conocer a continuacion:

18.81%

Alimento Balanceado: 59.00%
Mano de Obra Directa: 3.00%
Mano de Obra Indirecta: 10.83%
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En el presente cuadro damos a conocer la relacion entre los costos individuales

y el capital de trabajo que se emplea en una campafia de produccion de doce




Para ver el origen del capital de trabajo, ver los REQUERIMIENTOS DEL
PROYECTO en ANEXO 5.

8.3 INVERSION TOTAL.

Finalmente, se tiene una inversion total que asciende a la suma de
S/. 1'016,904.00.

CUADRO N° 17
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

CONCEPTO VALOR (S/.)

Inversion Fija 618,323
Activos Fijos 583,823
Intangibles 34,500
Capital de Trabajo 398,581
Materia Prima e Insumos 319,001
Mano de obra directa 12,000
Mano de obra indirecta 43,200
Materiales Indirectos 5,400
Imprevistos (5%) 18,980

TOTAL 1,016,904

Fuente: Elaboracion Propia
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IX.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
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Las principales fuentes de financiamiento son los bancos comerciales, los

mismos que se constituyen en los intermediarios entre COFIDE y los

solicitantes. Sin embargo, el Proyecto considera financiar parte de la

inversion mediante una institucion bancaria directamente (Banco

Continental), pues las lineas especiales de financiamiento (COFIDE) no

cubren el 100% del proyecto y no financian, por efemplo, la compra del

terreno.

9.1

9.2

PROGRAMAS Y LINEAS DE FINANCIAMIENTO DE COFIDE.

En los dultimos afios se ha estado recibiendo lineas de
financiamiento de la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) para el
desarrollo de proyectos de exportacion para ser ejecutados por la
Corporaciéon Financiera de Desarrollo (COFIDE) a través de

instituciones del Sistema Financiero Nacional.

En el ANEXO N° 3 se encuentra el resumen de las lineas de

financiamiento que ofrece COFIDE.

FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO.

Para el financiamiento de la empresa estamos considerando que

se hara a través de COFIDE, Banco Continental y recursos propios.

Con COFIDE, el financiamiento se hara a través de la linea de
promocién PROPEM. La cobertura sera del 28% de las inversiones
totales, el plazo sera de 10 afios: ocho de amortizacion y dos de
gracia y con una tasa de interés efectiva anual del 12% en soles

con periodos de repago trimestrales.
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CUADRO N° 18

Programa PROPEM: Destino, Plazos, Montos y Estructura de Financiamiento

PLAZOS (1) ESTRUCTURA DE
PROGRAMAS DESTINO PAGO GRACIA FINANCIAMIENTO
Inversion 10 afios De acuerdo al| Hasta US$300,000 por
PROPEM ’ proyecto Subprestatario. Hasta el 100% del
Pequefia Empresa requerimiento.
a P Capital de trabajo 3 afios 1 afio Hasta US$70’009 por a
Subprestatario

Fuente: COFIDE.

CUADRO N° 19

Programa PROPEM: Tasas de Interés
TASAS DE INTERES (1)

PROGRAMAS /

o i i COMISIONES
LINEAS Nuevos Soles (efectiva anual) bolares Amencarz]c-))s (nominal anual)
CT Hasta 3 afios: Libor + 2.00% De Inspeccion y Vigilancia: 1.00% flat
Hasta 3 afios: VAC + 6.00% Hasta 3 afios: Libor + 1.50% De Compromiso: 0.75% anual
Mas de 3 afios Mas de 3 afios
PROPEM hasta 5 afios: VAC +6.50% [hasta 5 afios: Libor + 1.75%
INV . -
Més de 5 afios: VAC + 7.50% Mas de S afios
. . hasta 7 afios: Libor + 2.00%
Méas de 7 afios: Libor + 2.25%

(1) Libor a 6 meses. Capitalizacién Semestral.
VAC = Tasa referencial 6%, al 31/01/09
Fuente: COFIDE

Para el Banco Continental es necesario estudiar la viabilidad de la

empresa, por las caracteristicas de esta.

El banco pide como garantias el aval personal de una cuenta correntista,
prendas sobre vehiculos e hipotecas sobre inmuebles. El banco prefiere
financiar proyectos en los cuales el tamafio de la planta no sea excesivo
y en este caso se considera otorgar un crédito a mediano plazo que
cubra el 21% del total de la inversion, con una tasa de interés efectiva
anual de 16.5%, este préstamo esta orientado a cubrir parte del costo

del capital de trabajo, es decir para poner en actividad a la empresa.

El saldo (51% de la inversién total), que se refiere en su totalidad para la

adquisicion del terreno, sera con aportes propios de los socios.
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9.3

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO.

En el Cuadro N© 20 se presenta la estructura financiera del
Proyecto, considerando la linea de COFIDE, banca comercial y

aporte propio.

CUADRO N° 20

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PROYECTO

ESTRUCTURA FINANCIERA
RUBROS A FINANCIAR MONTO (S/.) BANCO
COFIDE COMERGIAL APORTE PROPIO
INVERSION FIJA 618.322,84 121.947,84 0,00 496.375,00
CAPITAL DE TRABAJO 398.580,79 159.432,32 215.148,47 24.000,00
TOTAL 1.016.903,63 281.380,16 215.148,47 520.375,00

Fuente: Elaboracion propia.

Igualmente en el Cuadro N°® 21 se muestra la determinacion del
costo promedio ponderado de capital para el inversionista, quien

aportara la mayor parte de la inversion.

CUADRO N° 21
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL PARA EL INVERSIONISTA

FUENTE MONTO TEA* PROPORCION PONDERACION
COFIDE 281,380.16 12.00% 0.28 3.32%
CONTINENTAL 215,148.47 16.50% 0.21 3.49%
RECURSOS PROPIOS (COK) 520,375.00 15.00% 0.51 7.68%

TOTAL 1,016,903.63 1.00 14.49%

(*) TEA = Tasa efectiva anual.

9.4 PROGRAMA DE SERVICIO A LA DEUDA.

En este caso se ha calculado el servicio de la deuda por cada linea
de crédito y por el destino de cada una de éstas; es decir,

inversion fija y capital de trabajo.
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CUADRO N° 22

SERVICIO DE LA DEUDA PARA INVERSION FIJA

PROPEM: Inversion Fija

Principal:

121,947.84

Tasa de Interés:12% anual y 5.83% semestral

Plazo total: 10 afios (20 semestres)

Periodo de gracia: 2 afios (4 semestres)

SEMESTRES

©O© 00 N o 01l W N -

I e e S e S e N e e
O © O ~N O UlAWNRER O

DEUDA
121,947.84
121,947.84
121,947.84
121,947.84
121,947.84
117,130.90
112,033.13
106,638.16
100,928.66
94,886.30
88,491.66
81,724.21
74,562.21
66,982.66
58,961.23
50,472.14
41,488.13
31,980.35
21,918.26
11,269.54

INTERESES
7,109.62
7,109.62
7,109.62
7,109.62
7,109.62
6,828.79
6,531.59
6,217.06
5,884.19
5,531.92
5159.11
4,764.56
4,347.02
3,905.12
3,437.47
2,942.55
2,418.78
1,864.47
1,277.85

657.02

AMORTIZACION

0.00

0.00

0.00

0.00
4,816.94
5,097.77
5,394.97
5,709.50
6,042.37
6,394.64
6,767.45
7,162.00
7,579.55
8,021.44
8,489.09
8,984.01
9,507.78
10,062.09
10,648.72
11,269.54

TOTAL PAGO
7,109.62
7,109.62
7,109.62
7,109.62

11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56
11,926.56

SALDO
121,947.84
121,947.84
121,947.84
121,947.84
117,130.90
112,033.13
106,638.16
100,928.66
94,886.30
88,491.66
81,724.21
74,562.21
66,982.66
58,961.23
50,472.14
41,488.13
31,980.35
21,918.26
11,269.54
0.00

CUADRO N° 23

SERVICIO DE LA DEUDA PARA CAPITAL DE TRABAJO

PROPEM: Capital de Trabajo

Principal:

159,432.32

Tasa de Interés: 12% anual y 5.83% semestral
Plazo total: 3 afios (6 semestres)

Periodo de

SEMESTRES

DEUDA

159,432.32
159,432.32
159,432.32
122,895.41
84,228.39
43,307.06

INTERESES

9,294.99
9,294.99
9,294.99
7,164.87
4,910.56
2,524.82

AMORTIZACION

TOTAL PAGO

9,294.99
9,294.99
45,831.89
45,831.89
45,831.89
45,831.89

159,432.32
159,432.32
122,895.41
84,228.39
43,307.06

0.00
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Banco Continental: Capital de Trabajo

Principal:

Tasa de Interés Efectiva (anual):

CUADRO N° 24

SERVICIO DE LA DEUDA PARA CAPITAL DE TRABAJO

Plazo total: 15 afios
Periodo de gracia: 1 afio

ANOS

O© 0 ~NOoO Ol WN -

N e =
B WN P O

15

215,148.47
16.50%

DEUDA INTERESES
215,148.47 35,499.50
215,148.47 35,499.50
210,404.62 34,716.76
204,878.03 33,804.88
198,439.56 32,742.53
190,938.73 31,504.89
182,200.27 30,063.05
172,019.97 28,383.29
160,159.91 26,426.39
146,342.95 24,146.59
130,246.18 21,490.62
111,493.45 18,396.42

89,646.52 14,791.68

64,194.85 10,592.15

34,543.65 5,699.70

AMORTIZACION

0.00
4,743.85
5,526.59
6,438.48
7,500.82
8,738.46
10,180.31
11,860.06
13,816.96
16,096.76
18,752.73
21,846.93
25,451.67
29,651.20
34,543.65

TOTAL PAGO
35,499.50
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35
40,243.35

SALDO
215,148.47
210,404.62
204,878.03
198,439.56
190,938.73
182,200.27
172,019.97
160,159.91
146,342.95
130,246.18
111,493.45
89,646.52
64,194.85
34,543.65
0.00

escudo fiscal respectivo.

CUADRO N° 25

SERVICIO DE LA DEUDA TOTAL Y ESCUDO FISCAL

Amortizacion

Intereses

Finalmente, se tiene un servicio de la deuda total, considerando también el

Servicio de la

Escudo Fiscal

0 ~N O Uhs WNE O

[y
o ©

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

496,528.63

496,528.63[

416,580.85
316,911.17
299,368.22
279,430.39
256,762.48
230,981.20
201,648.04
168,261.20
130,246.18
111,493.45
89,646.52
64,194.85
34,543.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

b

0.00
0.00
79,947.77
99,669.69
17,542.95
19,937.83
22,667.91
25,781.29
29,333.16
33,386.84
38,015.02
18,752.73
21,846.93
25,451.67
29,651.20
34,543.65
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
68,308.72
66,178.60
56,090.56
46,553.53
44,158.64
41,428.56
38,315.19
34,763.32
30,709.64
26,081.45
21,490.62
18,396.42
14,791.68
10,592.15

5,699.70

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
20,492.62
19,853.58
16,827.17
13,966.06
13,247.59
12,428.57
11,494.56
10,429.00

9,212.89
7,824.44
6,447.19
5,5618.93
4,437.50
3,177.65
1,709.91

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Deuda
0.00
47,816.10
126,272.79
138,933.08
50,130.41
50,848.88
51,667.90
52,601.92
53,667.48
54,883.58
56,272.04
33,796.16
34,724.42
35,805.85
37,065.71
38,533.44
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

El escudo fiscal nos sera util para descontar el impuesto a la renta que

debera pagar la empresa.
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X. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS DEL PROYECTO
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10.1 PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS DEL PROYECTO.

Los ingresos anuales estaran dado por la venta de carne de
pescado de La especie Arapaima gigas “paiche” con precio de
venta de 22 nuevos soles, reportando un ingreso de venta de
anual por cada hectarea de espejo de agua de S/. 215,600 nuevos

soles.

CUADRO N° 26
Cantidad de carne de Paiche (Kilos) a cosechar en una ha de espejo

de agua
Poblacion Periodo Poblacion Peso Cantidad
Especie de de crianza de cosecha cosecha
siembra (mes) cosecha (Kg.) (Kilos)
Paiche 1 000 12 9 800 10 9 800
Total 9800 9800

CUADRO Ne° 27
Ingreso Bruto por venta de carne de paiche x ha de espejo de agua

. Cantidad Precio Venta
Especie cosecha (Kilos) (S7.) Ingreso Bruto
Paiche 9 800 22 215,600.00
Total 215,600.00

A continuacién se aprecia la produccién e ingresos por ventas a lo largo

de los 20 afios que comprende la vida atil del proyecto.
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CUADRO N° 28

PROGRAMA DE PRODUCCION Y VENTAS DEL PROYECTO

CAPACIDAD PROGRAMA DE
. . . INGRESO X
ANOS  INSTALADA  OPERACION (%) PRODUCCION
VENTAS (S/.)
TOTAL (Kg) )

1 29,400 100% 29,400 646,800.00
2 29,400 100% 29,400 646,800.00
3 29,400 100% 29,400 646,800.00
4 29,400 100% 29,400 646,800.00
5 29,400 100% 29,400 646,800.00
6 29,400 100% 29,400 646,800.00
7 29,400 100% 29,400 646,800.00
8 29,400 100% 29,400 646,800.00
9 29,400 100% 29,400 646,800.00
10 29,400 100% 29,400 646,800.00
11 29,400 100% 29,400 646,800.00
12 29,400 100% 29,400 646,800.00
13 29,400 100% 29,400 646,800.00
14 29,400 100% 29,400 646,800.00
15 29,400 100% 29,400 646,800.00
16 29,400 100% 29,400 646,800.00
17 29,400 100% 29,400 646,800.00
18 29,400 100% 29,400 646,800.00
19 29,400 100% 29,400 646,800.00
20 29,400 100% 29,400 646,800.00

Fuente: Elaboracion propia.

10.2 PRESUPUESTO DE COSTOS.

10.2.1 Costos y Gastos de Produccion.

Los costos directos del proyecto estan constituidos por los
gastos en materia prima e insumos (alevinos y alimentos
balanceados), asi como por los gastos en mano de obra
directa (los técnicos encargados del proceso crecimiento-

engorde).
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CUADRO N° 29

COSTOS DIRECTOS

RUBROS Y ANOS

Materia Prima e Insumos 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 | 320,681 320,681
Alevinos p/siembra 75,000] 75,000 75,000f 75,000] 75,000 75,000f 75,000] 75,000] 75,000 75,000 75,000
Alimento balanceado 235,200 235,200] 235,200] 235,200 235,200] 235,200] 235,200 235,200 235,200] 235,200 235,200
Alimento complementario 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801
Agroquimicos 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Fertilizantes Organicos 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Medicinas 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

Mano de obra directa 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 | 12,000 12,000
Operarios 12,000 12,000 12,000f 12,000] 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

TOTAL 332,681| 332,681 332,681| 332,681 332,681| 332,681| 332,681| 332,681| 332,681| 332,681 332,681

Esta conformado por costos y gastos que influyen indirectamente en el proceso

productivo, todo lo cual puede ser apreciado en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 30

COSTOS INDIRECTOS

RUBROS Y ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 20

Mano de obra indirecta 51600 51600 51600 51600 51600 51600 51600 51600 51600 51600 51600
Administrador 24,0000 24,0000 24,000] 24,000 24,0000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Biologo 12,000 12,000f 12,000f 12,000} 12,000 12,000f 12,000 12,000 12,000f 12,000 12,000
Guardian 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Auxiliar de ventas 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400

Materiales Indirectos 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Utiles de Oficina 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Materiales de Limpieza 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800

Gastos Indirectos 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041 8,041
Depreciacion A. F. Tangibles 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316
Amortizacion de Intangibles 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725
Intereses x préstamo 68,309] 66,179| 56,091 46,554| 44,159] 41,429] 38,315 34,763] 30,710 26,081 0

TOTAL 65,041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65041 | 65,041 65,041

Para mayor detalle de costos, ver REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO en el
ANEXO 5.

10.2.2 Presupuesto de Costos Fijos y Variables.

Los costos fijos estdn conformados por mano de obra

indirecta, materiales indirectos, depreciacion de los activos
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fijos tangibles, amortizaciéon de los activos intangibles,

gastos generales y gastos financieros (pago de intereses a

bancos).
CUADRO N° 31
COSTOS FIJOS
RUBROS Y ANOS 1 2 8 4 5 6 7 8 ] 10 20
Mano de obra indirecta 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600
Administrador 24,0000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000] 24,000] 24,000 24,000
Biologo 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000f 12,000f 12,000 12,000 12,000 12,000
Guardian 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Auxiliar de ventas 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Materiales Indirectos 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Depreciacion 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316
Amortizacion intangibles 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725
Intereses x préstamo 68,309 66,179 56,091 | 46,554 | 44,159 41,429 38,315 34,763 30,710 26,081 0
TOTAL 133,350 | 131,220 | 121,132 | 111,595 | 109,200 | 106,470 | 103,356 | 99,804 | 95,751 | 91,123 65,041

Los costos variables son los costos relacionados directamente con el proceso

productivo del proyecto, como materia prima e insumos y mano de obra

directa.
CUADRO N° 32
COSTOS VARIABLES
RUBROS Y ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 20
Materia Prima e Insumos 320,681| 320,681| 320,681| 320,681| 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681
Mano de obra directa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000] 12,000 12,000
TOTAL 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 | 332,681 332,681

Para mayor detalle de costos, ver REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO en el
ANEXO 5.

10.3 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Conocido también como punto muerto, nos va a indicar la
circunstancia en la cual la empresa tiene un nivel de produccion
con el que no ganan ni pierde. A continuacion recurrimos a una
formula general para determinar el valor del punto de equilibrio,

expresado en kilogramos de paiche:
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IT=CT 646,800 = 466,031

P(X)=CV (X) + CF 22 x=  11.32 x+ 133,350
P(X)- CV (X) = CF (2211.32) x = 133,350
X (P-CV)=CF 10.68 x = 133,350

X= CF x = 133350 / 10.68
P-CV X = 12,481

Por otro lado, también es posible determinar el punto de equilibrio

a través del analisis grafico, como se muestra a continuacion:

CUADRO N° 33

SIMULACION PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO

COSTOS

VENTAS (KGS.) I',I\'I(C);'ll?AEEIgSS C. VARIABLES C. FIJOS COSTOS

TOTALES TOTALES TOTALES
0 0 0 133,350 133,350
5,000 110,000 96,578 133,350 189,928
10,000 220,000 113,157 133,350 246,507
15,000 330,000 169,735 133,350 303,085
20,000 440,000 226,313 133,350 359,663
25,000 550,000 282,892 133,350 416,242
30,000 660,000 339,470 133,350 472,820
35,000 770,000 396,049 133,350 529,398
40,000 880,000 452,627 133,350 585,977

Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos.

GRAFICO PUNTO DE EQUILIBRIO |

1,000,000

900,000 )
800,000
4 /
O 700,000
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i
e A
(o 300000
pd
= 200,000
100,000 7 C -
0

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000
VENTAS (KG.)
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Finalmente, también estimaremos el punto de equilibrio expresado

en unidades monetarias:

VE = CF
1-(CVulP)
VE= 133,350
1 - 0.5143
VE= 133350
0.49
VE= S/.274,579

Finalmente, el punto de equilibrio también puede ser expresado
como un porcentaje de los ingresos totales del proyecto, vale decir
el volumen de produccién de su capacidad instalada en el cual no

obtiene ni utilidades ni pérdidas.

%Eq =  CF
-CV
% Eq.= 133,350
646,800 - 332,681
% Eq.= 133350
314,119
% Eq.= 42%

VENTAS (S/.)

GRAFICA: VOLUMEN DE UTILIDAD
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10.4 FLUJO DE CAJA.

El flujo de caja, como estado financiero, es el mas importante
para medir la rentabilidad del proyecto. Este puede ser econémico
o financiero, segun la forma de financiamiento. El flujo de caja
economico esta compuesto por el flujo de capital (inversiones) y el

flujo operativo (actividad operativa) del proyecto.

A partir del Programa de Produccién proyectado y los Precios del
mercado del producto; asi como, los Costos y Gastos que involucra
el Proyecto, se elaboran los Flujos de Caja Proyectados para el
horizonte de vida del proyecto, los cuales se presentan en los

siguientes cuadros.
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CUADRO N° 34

FLUJO DE CAPITAL
(En Nuevos Soles)
CONCEPTO Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20
Inversién Activos Fijos (583,823) - - - - - - o o o o o o - - - R R R R R
Valor Residual - - - - - - - - o s o o - - - - - R -
Inversi6n Intangibles (34,500) - - - - - - - - - - - - 5 5 o - - - - -
Inversion Capital de Trabajo (398,581) - - - - - - - - - - B - s o o o - - - -
Recuperacion Capital de Trabajo - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 398,581
Flujo de Capital (1,016,904) - - - B B B B o o o = - - - - - - - - 308,581

CUADRO N©° 35
FLUJO DE CAJA OPERATIVO
(En Nuevos Soles)

CONCEPTO fi Afo 2 Afio 4 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20

I. Ingresos 0] 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140 679,140
Ingresos por Ventas 0] 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800 646,800
Otros Ingresos (5% Ing. Vtas) 0] 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340 32,340
Il. Egresos 0 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722 397,722 397,722 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722, 397,722 397,722,
Materia Prima e Insumos 0] 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681 320,681
Mano de obra directa 0 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Mano de obra indirecta 0 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600
Materiales Indirectos 0 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Depreciacion 0 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316
Amortizacion intangibles 0 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725
IIl. Utilidad antes de Impuestos 0] 281418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418 281,418
Impuestos (30%) 0 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425 84,425
1V. Utilidad Neta 0] 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993 196,993
Depreciacion 0 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316 6316
Amortizacion intangibles 0 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725 1725
FLUJO OPERATIVO 0] 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034 205,034
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CUADRO N° 36

FLUJO DE CAJA ECONOMICO
(EnNugvos Sls)
CONCEPTO Aol ~ Aio2 A3 A6 A7  AioS A9 Al0 Aloll Aol Aiol Aol Aol Afols Afoll ARl ARold  Afod
Fljode Capl Lo - : o I T T I (R A I BRI (RN NP I RN IR NP I 1
Flio peraio 3 0 1 T 1 1 T
FLUJO ECONOMICO (LOGMf X60( W504) NAMM| XOUM| XOUM[ X0| X0| 50| 50| 0| 50| W60 W60 W) W] W) WS0M| LS| TS| K036

CUADRO N° 37

FLUJO DE CAJA FINANCIERO
(En Nugvos Soles)
CONCEPTO Aol A2 Afo3 Afob  Afo7  Afo8  Afod  Afold Afoll Afiol2 Afold Afol4  Afiols Afol§ Afoll Afol8 Aol
Flujo Econgmico (LOIG.0A( 205034 205034| 205034( 205034| 205034| 205034 25034 205034( 25034| 205034| 205034( 25034| 20504( 28034| 205034| 05034( 25034| 20504 28034 6036L5
Préstamo 496]529 . . . . . . . . . . . . . .
Senvico de/a Deuda (A) S (@816 (%623 (18933 (0130)] (09 (BLEY) (60| (366N (4G4 (6272 (B37B)| (AT (380G (37.066)| (385%)
Escudo Fiscal - N493)  10854( 1687( 13966 1328| 12429| 10495 10409 93] 74| 6M7| 5519|448 3| 1700 - - : : :
FLUJO FINANCIERO (03%) 10| 986l5( 6208( 168869| 167433( 165794| 163926( 16L795| 159363| 156566( 17g65| 175628| 173665| 1Ll46| 16820( 205034 205034( 208034| 205034( 603615
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X1. EVALUACION DEL PROYECTO
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11.1 EVALUACION ECONOMICA.

La evaluacién econdmica se realiza en el caso el proyecto no
recurra a financiamiento externo, asumiendo que se financiara

CON recursos propios.

En este caso, necesitamos entonces determinar una tasa de
rendimiento esperada para el capital propio, denominada tasa
costo de oportunidad de capital o simplemente COK. Esta tasa
se ha considerado por encima de la tasa pasiva promedio del

sistema bancario nacional, esta tasa COK sera de 15%.

Teniendo la tasa de interés para descontar los beneficios netos
futuros, estimamos principalmente el Valor Actual Neto
Econdmico, el cual debera ser positivo si el proyecto es

rentable.

Asimismo, hallamos la Tasa Interna de Retorno (TIR)
economica, la cual es de 19.8%b, lo que significa que el
proyecto rendird 4.8% encima de la tasa de rendimiento
esperada (COK).
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CUADRO N°
38

11.2 EVALUACION FINANCIERA.

En este caso se busca medir la rentabilidad del proyecto desde
el punto de vista financiero, es decir, recurriendo a préstamos

para el financiamiento del proyecto.

Como paso previo, para determinar la tasa de descuento para
actualizar los flujos netos del proyecto, se ha recurrido al

método del costo promedio ponderado de capital.
De este modo, hallamos el Valor Actual Neto Financiero,

descontando los flujos con una tasa de descuento (CPPC) de
14.49%.
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CUADRO N° 40

CACUODEL Y LATRFIWAOER

11.3

Los resultados muestran un valor del proyecto en este
momento de, S/. 499,042, con una TIR financiera de 28.1%.
Esto significa una alta rentabilidad del proyecto en términos

financieros (por el uso de capital prestado).

OTROS CRITERIOS DE EVALUACION

11.3.1 Relacién Beneficio Costo
Este indicador nos permite deducir cual de los flujos
actualizados es mayor, el de los beneficios 6 el de los
costos.
De modo que si los primeros son mayores el proyecto es
rentable puesto que nos permitira alcanzar un

rendimiento mayor a nuestra taza COK.
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CUADRO N° 39
B/C ECONOMICO

Indicador Valor

Valor Actual Beneficios 4,325,648
Valor Actual Costos 3,995,289
Relacién Beneficio - Costo 1.08

CUADRO N° 41

B/C FINANCIERO
Indicador Valor
Valor Actual Beneficios 5,030,990
Valor Actual Costos 4,531,948
Relacion Beneficio - Costo 111

11.3.2 Periodo de Recuperacion del Capital

El Inversionista muchas veces considera relevante
evaluar cuanto tiempo se va a demorar en recuperara el
capital invertido, especialmente en el caso de inversiones
de alto riesgo. A mayor tiempo de recuperacion sera

también mayor tiempo que su capital estara expuesto al

riesgo.
PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL
‘ FLUJO DE CAJA PRC ANOS MESES
ECONOMICO 4,96 4 115
FINANCIERO 3,94 3 11,3

Segun éste criterio, el Capital financiado con fondos
propios se recuperara en 4 afio y 11 meses, mientras
gue financiado con recursos prestados lo recuperariamos

en 3 afios y 11 meses.
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11.4 RESUMEN DE LA EVALUACION ECONOMICA-
FINANCIERA.

Como se pudo apreciar, segun los flujos de caja econdémico y
financiero, los indicadores muestran sefiales de un proyecto

rentable tanto econdémica como financieramente.

CUADRO N° 42
PRINCIPALES INDICADORES

RUBRO VAN TIR B/C
Flujo de Caja Econémico 290,824 19.8% 1.08
Flujo de Caja Financiero 499,042 28.1% 111

VAN= Valor Actual Neto
TIR= Tasa Interna de Retorno
B/C= Relacion Beneficio-Costo

Revisando los resultados obtenidos con cada uno de los
criterios de evaluacibn vemos que el proyecto satisface las
expectativas de inversion. En consecuencia, se puede decir que

el Proyecto es altamente rentable.

11.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

La sensibilidad del proyecto puede ser medida en funcién a
varios aspectos (variables). Pero segun el desarrollo de los
anteriores items, los mas relevantes son por el lado de costos,
la variacion de la inversién en activos fijos, y por el lado de
beneficios la variacién del precio de venta del producto final

(pescado fresco).
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11.5.1 Sensibilidad ante la Variacién de la Inversiéon en

Activos Fijos.

La inversion estd representada por activos fijos netos,
intangibles y capital de trabajo, siendo el mas costoso y
relevante los primeros. Por esta razon, se ha analizado
en tres escenarios las posibles variaciones que pudiera

experimentar.

CUADRO N°© 43

SENSIBILIDAD CON RESPECTO A VARIACION EN LA INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

VAN TIR B/C
ESCENARIO VARIACION VALOR
ECO. FIN. ECO. FIN. ECO. FIN.
OPTIMISTA -10% 525,441| 349,207] 537,483] 21.1%| 29.3%| 1.10] 1.12
NORMAL 0% 583,823 290,824| 499,042] 19.8%| 28.1%| 1.08] 1.11
PESIMISTA 20% 700,587] 174,060f 459,625 17.6%| 26.3%| 1.05 1.10

Segun se aprecia, ante los cambios planteados, en el
escenario optimista, la rentabilidad de la inversion seria
muy alta (TIR=21.1 y 29.3%), mientras que en la
situacion pesimista, la situacidbn es contraria, aunque
permanece bastante rentable el proyecto, tanto
econémica como financieramente. De todos modos se
advierte que seria mas ventajoso recurrir al
financiamiento del proyecto via los préstamos bancarios

propuestos.

11.5.2 Sensibilidad ante la Variacion del Precio de Venta

del Producto.

Una variable muy importante que pondria en riesgo la

rentabilidad del proyecto es el precio de venta del
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producto. Analizando las situaciones cambiantes en las

gue se desenvolveria vamos a determinar su incidencia.

CUADRO N° 44
SENSIBILIDAD CON RESPECTO A VARIACION EN EL PRECIO DEL PRODUCTO

VAN TIR BIC
ESCENARIO VARIACION VALOR
ECO. FIN. ECO. ~ FIN.  ECO. FIN
OPTIMISTA 13.6% 25.00] 696,598] 933,868] 26.4%| 40.2%| 1.18] 1.20
NORMAL 0.0% 22.00) 290,824 499,042] 19.8%| 28.1%| 1.08] 1.11
PESIMISTA -9.1% 20.00] 20,309] 232,119] 15.3%| 20.5%| 1.02] 1.05

El precio del “paiche” en general viene mostrando una
tendencia favorable para el proyecto (ligeramente
creciente y sostenida). Es por eso que asumiendo que
aumente a 25 soles/ kg., el proyecto muestra un
rendimiento elevado tanto econdémica  como
financieramente. De otro lado en una situacion pesimista
en la cual el precio disminuya a S/.20.00 (como maximo,
lo méas probable), el proyecto aun es rentable desde el

punto de vista econémico y financiero.
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XIl. SISTEMAS DE GESTION Y
GERENCIA A UTILIZAR EN LOS
PROYECTOS
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Nos debemos centrar en los dos grandes enfoques de gestion
actuales, el aseguramiento de localidad y la gestion de la calidad total,
gue poseen un orientacion proactiva y un caracter sistémico, a la vez
gue incorporan principios y conceptos clave cada vez mas acordes con

el contexto de competitividad actual.

El reto del Gerente de Proyectos, es prevenir y superar las
circunstancias imprevistas, con el fin de completar el alcance del
proyecto de acuerdo al programa, dentro del presupuesto y a

satisfaccion del cliente.

La buena planificacion y la comunicacion son esenciales para evitar
que ocurra un problema y minimizar su repercusion sobre el logro del

objetivo del proyecto si sucede.

La responsabilidad del Gerente del Proyecto, es asegurar de que el
cliente quede satisfecho, mas que sélo completar el alcance del
proyecto dentro del presupuesto y a tiempo, o preguntar al cliente si

esta satisfecho al final del proyecto.

El Gerente de Proyecto, tiene que estar consciente del grado de

satisfaccion del cliente todo el tiempo.

En si las responsabilidades del Gerente de Proyectos, son:

1. Asegurarse de que el cliente quede satisfecho de que el alcance
del trabajo se termin6 con calidad, dentro del presupuesto y a
tiempo.

2. Proporcionar liderazgo en la planeacién, organizacion y control del

esfuerzo de trabajo para lograr el objetivo trazado.
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3. Proporcionar liderazgo al equipo del proyecto para lograr el éxito
del mismo.

4. Coordinar las actividades de los diversos miembros del equipo,
para asegurar que desempefien las tareas correctas, al momento

apropiado, como grupo cohesivo.
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XIH1.VIAVILIDAD Y PRINCIPALES IMPACTOS
TECNOLOGICOS EMPRESARIALES
SOCIALES.
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Algunos aspectos fundamentales que debera tener en cuenta para su
viabilidad y gobernabilidad, son las siguientes:

a) El papel de la Empresa en la creacion de factores

El nivel de ventaja competitiva depende de la cantidad y calidad de un
conjunto de factores de produccion avanzados y especializados; tales
como: personal altamente calificado, infraestructura especifica,

disponibilidad cientifica y tecnoldgica para su prioridad productiva.

Por tanto tiene dos alternativas: o invierte directamente en la creacion
de sus propios factores de produccion avanzados o especializados; o
combina dicha inversién a través de alianzas o pactos con distintos
autores sociales de su localidad para encarar juntos dichas
necesidades, dejar de invertir en la creacion de factores es un error

falta en la competencia internacional.

b) Concretar Programas de Sector o Asentamientos
Para la creacion de factores: Es mas importante que sean los propios
gremios 0 asociaciones empresariales las que inviertan en la creacion

de factores que abarquen a la totalidad de todo el sector.

c) Tomar injerencia respecto a la creacion de factores

Por el Gobierno o Comunidad: Una Empresa tiene que participar en la
dotacion de factores disponibles, incluso en el caso de que también
beneficien a los proveedores, los clientes y competidores, para
mantener la ventaja competitiva es mejor desarrollar el trato con los
proveedores nacionales en lugar de apoyarse exclusivamente en los
proveedores extranjeros, aunque una empresa deberia tratar con

ambos.
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d) Influencia en la Politica de Gobierno

El entorno macroeconémico es un factor a considerar en la capacidad
de competitividad de la empresa, preocupandose por politicas que
apuntalen la ventaja competitiva del sector, fortaleciendo o creando
factores de produccién que permitan la mejor fertilidad para el éxito

empresarial y el acceso a los mercados internacionales.

e) La Actividad Empresarial como un Tejido Social

Si la gestidén, no establece una clara politica de alianzas, correra el
riesgo inminente de fracasar. Pero lo importante, es que dicha politica
se establezca en base a la concrecibn de consensos y pactos que
miren la perspectiva de desarrollo y la competitividad como un
proceso de mediano y largo plazo y s6lo asi la actividad empresarial
aportara al proceso de institucionalizacion que nuestra sociedad

requiere con mucha urgencia.

IMPACTO TECNOLOGICOS EN LAS EMPRESAS

TECNOLOGIA IMPACTO EN LAS EMPRESAS
INFORMATICA e Agiliza el procesamiento de informaciones
(informacién + Computacién) e  Sustituye papeles escritos por sistemas de informacion “en
linea”.
MECATRONICA e Automatizacion de procesos industriales.
(mecénica + electrénica) e Desarrollo de sistemas de manufactura flexible.
e Sirven de apoyo técnico a las decisiones empresariales.
SISTEMAS ESPECIALISTAS e Ayudan al monitoreo del ambiente empresarial y en el
(inteligencia artificial) planeamiento.
e  Facilitan el control de los procesos de produccion.
ROBOTICA e Introduce los robots en el proceso de produccion de las
(disefio, construccién y operacion de empresas.

robots)

e Ayuda a la transferencia de imagen y datos a distancia,

TELEMATICA permitiendo a la empresa a agilizar sus decisiones.
(telecomunicaciones + informatica e Posibilita controles de stocks y otras aplicaciones de
codigos de barras.

e Establece nuevas formas de comunicacion interactiva con

COMUNICACION VIRTUAL los clientes.
(televisién de cable + computadora | e  Ayuda en el disefio de productos.
+ teléfono) e Permite a los clientes probar y evaluar “productos
virtuales”.
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XIV. IMPACTO AMBIENTAL
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14.1 ESTUDIO DE LINEA DE BASE

141.1

Introduccioén

14.1.1.1 Generalidades

El presente documento corresponde al estudio
de Impacto Ambiental del Proyecto
“ESTACION PISCICOLA “VILLA HIDALGO” EN
LA MICROCUENCA DE SHAPAJILLA-
PROVINCIA DE LEONCIO PRADO- HUANUCO.

El proposito del estudio es estimar los efectos
negativos y positivos que las actividades,
obras, disefio y construcciones; asi como las
acciones secundarias planteadas durante las
diversas etapas, podrian generar sobre el
ambiente.

Los impactos potenciales originados por la
OBRA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
PRODUCTIVO, los cuales seran analizados
respecto a los medios fisicos — biologicos y
aspectos socioecondémicos fundamentalmente.

Con estos resultados se realiza la definicidon y
predicciébn de impactos, tanto positivos como
negativos a los cuales se les ponderara y
valorarg, para luego establecer
recomendaciones para potenciar los positivos
y se proponen las medidas de mitigaciéon o
correctivas de los negativos en un Plan de
Manejo Ambiental que incluye acciones de
seguimiento y control de la aplicacion de las
recomendaciones.

Los resultados del estudio ambiental seran
aplicados directamente en las obras del
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14.1.1.2

14.1.1.3

proyecto, pasando a constituir parte del
planteamiento de Ingenieria del mismo, asi
como el presupuesto de la obra.

Objetivos

Objetivo General.- El objetivo general del
presente trabajo es evitar el deterioro del
entorno fisico, biolégico y social, que podria
generar el proyecto: Crianza de peces en la
Microcuenca de Shapajilla-provincia de Leoncio
Prado- Huanuco, mediante un Plan de Manejo
Ambiental, que asegure la conservacion de los
recursos naturales y el desarrollo sostenido del
ambito del proyecto.

Objetivos especificos En este marco los
objetivos son:

- ldentificar las acciones propias del
proyecto que tendrian implicaciones
ambientales, principalmente en el area de
influencia directa e indirecta.

- Establecer la linea de base ambiental del
area de influencia del proyecto.

- ldentificar los Iimpactos positivos vy
negativos que provoquen las actividades de la
crianza de peces.

- Proponer las medidas adecuadas que
permiten mitigar o desaparecer los impactos
negativos y potenciar los positivos mediante
un Plan de Manejo Ambiental.

Alcances
Se logrard los siguientes alcances:
- Determinar en el &rea fisica de la actividad

de crianza de peces, los impactos ambientales
positivos y negativos que ocurrirdn dentro de
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14.1.1.4

las &reas de influencia directa o indirecta,
generados por las actividades del proyecto.

- Conocer el potencial de los recursos fisicos,
bioldgicos y culturales en el area del proyecto.
- Contar con un Plan de Manejo Ambiental
gue incluya las medidas correctivas.

Metodologia

Para el estudio de impacto ambiental del
proyecto: Crianza de peces en la microcuenca
de Shapajilla de la provincia de Leoncio Prado-
Huanuco, la metodologia empleada ha sido
desarrollada en tres etapas principales, las
cuales se describen a continuacion:

Primera Etapa.- Comprendio la recopilacion,
clasificacion y andlisis sistemético de toda la
informacion existente, textual y cartogréafica
sobre la zona a estudiar. En esta forma se
recogio y ordeno la informacion procedente de
estudios y trabajos anteriores acerca de los
diversos aspectos que comprende el presente
estudio, destacando los referentes a la
informacion ecolégica, fisioldgica, geologia,
recursos hidricos, flora y fauna silvestre, socio
— econlmica, poblacién y cultura. Analizada
esta informacion se seleccioné aquellas que
podrian ser directamente utilizadas en el
estudio.

Segunda Etapa.- Denominada de
"reconocimiento de campo"”, constituyé el
estudio en la zona desde el punto de vista de
cada disciplina y tuvo por finalidad comprender
la informacion obtenida en la etapa anterior.
Se obtuvo informacion de  ubicacion del
terreno donde operara el proyecto.
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Se ha identificado los sitios en donde se
produciran los impactos ambientales tanto
positivos como negativos, durante las etapas
del proyecto.

Tercera Etapa.- Se realizd en gabinete,
determinando para cada uno de los medios
(fisico, biolégico y socio-econémico, los
probables impactos, los cuales fueron
evaluados para proceder a formular el Plan de
Manejo Ambiental. Todo lo cual se integro en
el informe final de la EIA, que se requiere
para la ejecucion del proyecto piscicola.

14.1.1.5 Area de Influencia del Proyecto

El area de influencia ambiental esta
conformada por dos areas bien definidas: el
Area de Influencia Directa (AID), que
constituye la zona exacta y aledaia al
proyecto, en la cual las actividades de
construccion afectaran directamente el
ecosistema existentes dentro de su ambito; y
la otra, mas alejada que corresponde al Area
de Influencia Indirecta (All), donde los efectos
de la obra sobre el entorno se ejerce en forma
indirecta o inducida.

- Area de Influencia Directa (AID).-
Teniendo presente que las obras previstas se
limitan en gran parte, al Proyecto: Crianza de
peces en la microcuenca de Shapajilla en
Leoncio Prado, el AID, se ha definido como el
area especifica donde se operara el proyecto
en un area de 6,000 M2 la que incluye los
centros de  concentracion  poblacional
existentes en el entorno mas cercano.
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- Area de Influencia Indirecta (All).- En
general, para el caso del proyecto ha sido
definido en base al orden geografico, espacios
agricolas, éareas utilizadas para vivienda y
areas eriazas (proteccion).

14.1.1.6 Cartografia

Para desarrollar el presente trabajo se ha
utilizado el presente material cartografico:

- Carta Nacional de la provincia de Leoncio
Prado (escala 1/100,000)

- Uso de GPS.

14.1.2 Marco Legal e Institucional
14.1.2.1 Generalidades

Est4 referido al conjunto de leyes y normas
existentes que tienen relacion con el uso de
recursos naturales.

El panorama ambiental, lo constituye la
depredacion de los recursos naturales, la
extincion de las especies de la flora y fauna, la
erosion de suelos y tala de arboles.

Ha quedado establecido en el Titulo Preliminar
del Codigo del Medio Ambiente y los Recursos
Naturales, que toda persona tienen el derecho
irrenunciable a gozar de un ambiente
saludable, ecologicamente equilibrado vy
adecuado para el desarrollo de la vida, pero
también tienen la obligacion de conservar
dicho ambiente. Al Estado, paralelamente se le
encarga mantener la calidad de vida de las
personas a un nivel compatible con la dignidad
humana.
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14.1.2.2 Marco Legal

El Marco Legal en el cual se circunscribe los
Estudios de Impacto Ambiental (EIA), esta
relacionado por un conjunto de normas
generales y especificas de medio ambiente,
referidas principalmente, al sector Vivienda y
Construccion, como son:

- Constitucion Politica del Peru.- La
maxima norma legal que rige al Pais esta dada
por la Constitucion Politica, que resalta entre
las normas fundamentales de la persona
humana, el derecho a gozar de un ambiente
equilibrado y adecuado al desarrollo de vida.

Igualmente, en su Titulo Il del Régimen
Economico, Capitulo Il del Medio Ambiente y
los Recursos Naturales, dice en sus Articulos:

Articulo 66.- Los recursos naturales,
renovables y no renovables, son patrimonios
de la Nacion. El Estado es soberano en su
aprovechamiento. Por Ley Orgénica se fijan las
condiciones de su utilizacion y de su
aprovechamiento a particulares. La concesién
otorga a su titular un derecho real, sujeto a
dicha norma.

Articulo 67.- El Estado determina la politica
nacional del ambiente y promueve el uso
sostenible de sus recursos naturales.

Articulo 68.- El Estado estd obligado a

promover la conservacion de la diversidad
biolégica y de las areas naturales protegidas.
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- Consejo Nacional del Ambiente
(CONAM).- ElI Consejo Nacional del
Ambiente, creado mediante la Ley N° 26410 el
22 de Diciembre de 1994, es la respuesta del
Estado a la necesidad de consolidar una
politica ambiental y organizar un sistema de
gestion eficaz para enfrentar los problemas
ambientales en el pais. Su Directorio esta
integrado por siete representantes: tres del
sector publico, dos del sector empresarial, uno
de los gobiernos regionales y otro de los
gobiernos locales. Es por lo tanto una
representacion de la Nacion, al que se la ha
encargado de cautelar los intereses
ambientales del pais. El Consejo cuenta
ademas con una Secretaria Ejecutiva de
reducida dimensién, pero organizada con
criterios de gestion modernos y eficaces.

- Ley del Medio Ambiente.- Esta Ley fue
promulgada mediante Decreto Legislativo N°©
613 del 07/09/90. La promulgacion del Codigo
del Medio Ambiente y de los Recursos
Naturales vino a llenar vacios existentes en el
cuerpo legal y posibilit6 que normas
preexistentes, se conviertan en importantes
instrumentos para una buena gestidon
ambiental.

En el capitulo 11l de la Proteccion Ambiental
(Articulo 9 al 13), dice:

Articulo 9.- Los Estudios de Impacto
Ambiental, contendran una discriminacién de
la actividad propuesta y de los efectos directos
o indirectos previsibles de dicha actividad en el
medio ambiente fisico y social a corto y largo
plazo, asi como la evaluacién técnica de los
mismos. Deberan indicar igualmente, las
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medidas necesarias para evitar o reducir el
dafio a niveles tolerantes, e incluira un breve
resumen del estudio para efectos de su
publicidad.

La autoridad competente sefialara los demas
requisitos que deben contener los EIA.

Articulo 10.- Los Estudios de Impacto
Ambiental solo podréan se elaborados por las
instituciones publicas o privadas debidamente
calificadas y registradas ante la autoridad
competente.

Articulo 11.- Los Estudios de Impacto
Ambiental se encuentran a disposicion del
publico en general. Los interesados podran
solicitar se mantenga en reserva determinada
informacion cuya publicidad pueda afectar sus
derechos de propiedad industrial o comercial
de caracter reservado o de seguridad.

Articulo 13.- A juicio de la autoridad
competente, podria exigirse la elaboracion de
un Estudio de Impacto Ambiental para
cualquier actividad en curso que esté
provocando impactos negativos en el medio
ambiente, a efectos de requerir la adopcién de
las medidas correctivas pertinentes.

- Ley de Evaluacion de Impacto
Ambiental para obras y actividades (Ley
N© 26786).- Establece que la Autoridad
Sectorial Competente, propondra al CONAM
los requisitos para la elaboracion de los
Estudios de Impacto Ambiental y programas
de Adecuacion del Manejo Ambiental, asi
como el tramite para la aprobacién y la
Supervision correspondiente a dichos estudios.
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Finalmente, las actividades y limites maximos
permisibles del Impacto Ambiental Acumulado;
asi como las propuestas sefaladas en el
parrafo anterior seran aprobadas por el
Consejo de Ministros, mediante Decreto
Supremo con opinion favorable del 6rgano
rector de la politica Nacional Ambiental
(CONAM).

- Codigo Penal.- Titulo XIIlI Delitos Contra
la ecologia en su capitulo Unico, dice:

Articulo 304.- El que infringiendo las Normas
sobre proteccion del Medio Ambiente la
contamine vertiendo residuos solidos, liquidos,
gaseosos o de cualquier otra naturaleza por
encima de los limites establecidos y que
causan O puedan causar perjuicio 0
alteraciones en la flora, fauna y recursos
hidrobiologicos, sera reprimido con pena
privativa de libertad no menor de uno, ni
mayor de tres afios 0 con ciento ochenta a
trescientos sesenta y cinco dias — multa.

Articulo 305.- La pena serd privativa de
libertad no menor de dos ni mayor de cuatro
afos y trescientos sesenta y cinco a
setecientos treinta dias — multa cuando:

1.- Los actos previstos en el articulo 304
ocasionan peligro para la salud de las
personas o para sus bienes

2.- El perjuicio o alteracibn ocasionados
adquieren un caracter catastroéfico.

3.- Los actos contaminantes afectan
gravemente los recursos naturales que
constituyen la base de la actividad econémica.
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Si como efecto de la actividad contaminante,
se producen lesiones graves o muerte, la pena
sera:

- Privativa de la libertad no menor de tres, ni
mayor de seis afios y de trescientos sesenta y
cinco y setecientos dias-multa, en caso de
lesiones graves.

- Privativa de libertad no menor de cuatro ni
mayor de ocho afos y de setecientos treinta a
mil cuatrocientos sesenta dias multa, en caso
de muerte.

Articulo 306.- El funcionario publico que
otorga licencia de funcionamiento para
cualquier actividad industrial o el que, a
sabiendas, informa favorablemente para su
otorgamiento sin observar las exigencias de
las leyes y reglamentos sobre proteccion del
medio ambiente, serd reprimido con una pena
privativa de libertad no menor de uno ni
mayor de tres afios conforme al Articulo 306,
incisos 1, 2y 4.

Articulo 307.- El que deposita, comercializa o
vierte deshechos industriales o domésticos en
lugares no autorizados o sin cumplir con las
normas sanitarias y de proteccion del medio
ambiente, sera reprimido con pena privativa
de libertad no mayor de dos afios.

Cuando el agente es funcionario o servidor
publico, la pena serd no menor de uno ni
mayor de tres afios, e inhabilitacion de uno o
dos afios conforme al Articulo 36 incisos 1, 2 y
4,

Si el agente actudé por culpa, la pena sera
privatiza de libertad no mayor de un afio.
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14.1.2.3

Cuando el agente contraviene leyes,
reglamentos o disposiciones establecidas y
utiliza los derechos solidos para la
alimentacion de animales destinados al
consumo humano, la pena sera no menor de
dos ni mayor de cuatro afios y de ciento
ochenta a trescientos sesenta y cinco dias
multa.

Articulo 313.- ElI que contravino las
disposiciones de la autoridad competente,
altera el ambiente natural o el paisaje o
modifica la flora o fauna mediante Ia
construccion de obras o tala de arboles que
daflan la armonia de sus elementos, sera
reprimido con pena privativa de libertad no
mayor de dos afios y con sesenta 0 noventa
dias-multa.

Articulo 314.- El Juez Penal ordenara, como
medida cautelar la suspensién inmediata de la
actividad contaminante, asi como la clausura
definitiva o temporal del establecimiento de
gue se trate de conformidad con el articulo
105, inciso 1, sin prejuicio de lo que pueda
ordenar la autoridad en materia ambiental.

Consideraciones finales

Como consecuencia de los dispositivos legales
dados en diferentes épocas y la preocupacion
general de lograr un mejor ordenamiento y
tratamiento del Medio Ambiente vy los
Recursos Naturales, en la actualidad se ha
plasmado normas precisas, sobre
responsabilidades institucionales, a efecto de
lograr una mejor preservacion y una
conservacion del Medio Ambiente. En este
sentido, se ha expedido nuevos dispositivos
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legales con la finalidad de normar el uso de los
recursos naturales, con el propdsito de lograr
el desarrollo sostenido del pais.

Sin embargo muchos de estos dispositivos no
se cumplen plenamente y en algunos casos,
han sido inoperantes. Esta situacion continta
hasta el presente, por lo que se recalca la
responsabilidad no solo a las instituciones,
sino principalmente al personal profesional
gue interviene en la elaboracion de proyectos,
la obligacion de conocer la legislacion vigente
relacionada al tema. No es un tarea que solo
le compete al estado dictando medidas en
cuanto a la proteccion del Medio Ambiente,
muy por el contrario son los usuarios a
quienes corresponde la mayor responsabilidad
por ser los beneficiarios permanentes de un
bien escaso y muchas veces irreversible.

14.1.3 Descripcion del Proyecto
14.1.3.1 Generalidades

Para el proyecto, es necesario considerar que
la introduccion de nuevas tecnologias,
mayores exigencias de trazado en cuanto al
disefio de la infraestructura piscicola,
pendientes y los movimientos de tierra
requeridos; se dan posibles efectos negativos
que puede causar esta obra sobre el Medio
Ambiente. Sin embargo es comun que este
tipo de obras ocasionard un significativo
impacto positivo sobre el medio circundante,
el cual es conveniente estimar y potenciar,
debido a que mejorara la dieta alimenticia de
los pobladores, como mejora de los ingresos,
repercutiendo en el bienestar de la poblacion.
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En este capitulo se identificardn las acciones
del proyecto capaces de producir impactos en
el ecosistema de la zona.

La descripcion ambiental del proyecto obra,
como una parte fundamental del estudio de
Impacto Ambiental, permite conocer las
acciones y actividades en sus diversas etapas
para estimar los efectos negativos sobre el
ambiente.

La construccion de la obra, comprende un
conjunto de actividades requeridas para la
realizacion de la obra, referidos a movimientos
de tierra, ubicacibn de campamento,
construccion de infraestructura piscicola, vy
otras obras complementarias, que van a
producir alteraciones sobre el Ambiente.

Adicionalmente van a existir acciones
derivadas, tales como el uso de botaderos
para la eliminacibn de excedentes de corte,
derrumbes, residuos de campamento,
afluencia de trabajadores de otras zonas,
entre otros.

Durante la operacion del proyecto y obras
complementarias se puede presentar impactos
sobre el Medio asi como sobre la misma obra,
comprometiendo su estabilidad y
sostenibilidad; en esta etapa los aspectos que
ocasionaran impactos estan referidos a la
contaminacion del agua y suelos y filtraciones.

- Requerimientos de mano de obra.- El
personal requerido para la obra ser4 durante
3 meses continuos en turnos de 8 horas sera
(debe compatibilizarse con el expediente):
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14.1.3.2

Capataz 1
Operadores 3
Choferes 1
Peones : 4
Total : 09

- Campamento y casa de maquina.- Para
la construccion del campamento y casa de
maquinarias se ha designado un area de 0.09
has.

La cantidad de personal del campamento sera
de 09 trabajadores, los cuales generaran
residuos solidos de 4 Kg/dia, en un periodo de
permanencia de 3 meses. El manejo de
residuos y restauracibn de estas areas se
desarrolla en el Capitulo sobre "Plan de
Manejo Ambiental".

Ubicacion del Estudio

La zona de estudio se encuentra ubicada en
la provincia de Leoncio Prado, distrito de Rupa
Rupa y departamento de Huanuco.
Considerando el area del estudio
geograficamente se encuentra entre las
coordenadas geogréficas siguientes:

COORDENADAS GEOGRAFICAS

S :09°19 37.5"
W : 75° 59’ 16.3”

Topogréaficamente se encuentra en: 638.00
m.s.n.m.
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14.1.3.3 Caracteristicas de la Obra a construir

El Proyecto consiste en la Crianza de Peces en
la microcuenca de Shapajilla. Para ello, sera
necesaria la construccion de infraestructura
piscicola adecuada, como es la construccion e
instalacion de estanques con todos sus
accesorios e infraestructura  hidraulica.
Asimismo infraestructura secundaria para el
personal, almacén de alimentos, equipos y
otros.

14.1.4 DESCRIPCION DEL MEDIO AMBIENTE
14.1.4.1 Generalidades

El efecto positivo de la construccion de
infraestructura piscicola en Shapajilla es con
fines de producir alimento con proteina de
calidad para el mercado nacional y de
exportacion a los distintos paises que
demandan este tipo de producto. Los efectos
negativos, motivo del presente estudio, seran
analizados para las diversas actividades del
proyecto. Para tal fin, la definicion de la
situacion ambiental pre operacional del
proyecto es muy importante, debido a dos
causas.

- Para determinar el estado actual fisico,
bioldgico y socioecondmico y para prever y
localizar geograficamente las alteraciones que
se puedan producir por las acciones del
proyecto.

- Por que es una fuente de datos que
permite evaluar, una vez concluida la obra, la
magnitud de aquellas alteraciones que son
dificiles de cuantificar, pudiéndose aplicar
medidas correctoras a "posteriori”, segun los
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14.1.4.2

resultados que se vayan obteniendo en el Plan
de Manejo Ambiental.

Medio Fisico

El medio fisico del ambiente comprende la
base sélida en donde se desarrollan todos los
procesos fisicos, quimicos naturales, asi como
los originados por el hombre.

El medio fisico incluye el analisis de:

* Clima, que analiza las -caracteristicas
climaticas de temperatura y precipitacion
pluvial.

* La hidrologia, que muestra las
caracteristicas de la escorrentia superficial.

* La geologia-litologia, que analiza el tipo de
roca que se encuentra en la zona de estudio,
su estabilidad y su estructura.

* La geomorfologia, que analiza la forma de
la tierra y los procesos geodinamicos.

* El suelo, el cual comprende los tipos de
suelo y su capacidad de uso mayor de las
tierras.

- Clima.- El &area se encuentra sobre
altitudes comprendidas entre los 600 y 750
m.s.n.m; tiene un clima calido, la temperatura
se mantiene casi estable a lo largo del afio, las
lluvias en promedio llegan a 282.33 mm. al
afo, con mayor intensidad entre los meses de
noviembre a marzo y menos entre los meses
de de junio a agosto.
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14.1.4.3

- Hidrologia

a. Hidrologia.- Empleando la informacion
existente a escala (1:100000) obtenida del
Instituto Geogréafico Nacional, donde la
informacion cartogréafica de la zona es minima;
en consecuencia, se ha aproximado la
delimitacion de la micro cuenca hidrogréfica
donde se encuentra piscigranja de Shapajilla.
Durante todo el afio se cuenta con el recurso
hidrico, lo que garantiza la sostenibilidad del
proyecto referente al recurso hidrico.

b. Fuentes de Agua.- Las fuentes de agua
corresponden a los humedales y a la
microcuenca existente por la que atraviesa de
manera permanente el recurso agua.

- Geologiay procesos geodinamicos.- No
se ha previsto en el proyecto cualquier tipo de
riesgo geodindmico teniendo como resultado
una capacidad portante altamente buena para
el terreno donde se construira la
infraestructura piscicola.

Ecologia

Todo ser esta adaptado a su medio ambiente,
con el cudl estd en una interrelacion muy
estrecha, en lo que se refiere al nUmero de
individuos, a su forma de vida y a las
necesidades basicas de todos ellos.

La Ecologia es la ciencia que trata de las
interrelaciones de los seres vivos con su medio

ambiente bidtico y abidtico.

En la zona del proyecto los factores
ambientales mas importantes es:

135



Poblacion Humana.- Si bien la presencia de
persona es escasa, ésta estd en constante
interrelacion y simbiosis con el ecosistema,
garantizando el cuidado del medio ambiente.

El clima.- El clima es calido y tiene influencia
sobre el suelo, la flora y la fauna. Como la
flora y la fauna en la zona del proyecto es
relevante, el suelo también lo es, pues los
factores condicionantes que mas se toman en
cuenta para el conocimiento del clima son la
temperatura, la precipitacion pluvial, los
vientos, la insolacion, etc.

Las Aguas.- Es un factor ecolégico de gran
importancia. Es imprescindible para el
desarrollo de la vida y determinante en la
configuracion del paisaje.

En la zona del proyecto, se cuenta con
abundante agua, la cual no sufre de
contaminacion, factor decisivo para presentar
condiciones sobresalientes para la crianza del
paiche y otras especies de la zona.

Suelos.- Es otro factor ecoldgico importante,
pues sirve de sustrato alimenticio a las plantas
y por ende, a los animales, en la zona del
proyecto el suelo alberga fauna y flora
importante. La flora y la Fauna son relevantes,
pues se encuentran en abundancia en la
zona.

14.2 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE IMPACTOS
AMBIENTALES PREVISIBLES

14.2.1 Generalidades

El propoésito de este capitulo, es realizar el andlisis de las
implicancias ambientales del Proyecto. En dicho analisis
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se toma en cuenta los componentes del ambiente y las
acciones del Proyecto: Crianza de paiche (Arapaima
Gigas) en la Microcuenca de Shapajilla”; los primeros
susceptibles a ser afectados y los otros capaces de
generar impactos y proceder a su evaluacion vy
descripcion final correspondiente. Esta etapa permitira
obtener informacién que permita estructurar la siguiente
fase”Plan de Manejo Ambiental”, el cual, como
corresponde, estd orientado a lograr que el proceso
constructivo y funcionamiento de esta obra se realice en
armonia con la conservacion del medio ambiente.

14.2.2 Métodos de analisis

Para el andlisis de los impactos ambientales del Proyecto
de Crianza de peces en Shapajilla, se ha indicado el
Método Matricial, el cual es el método bidimensional que
posibilita la integracibn entre los componentes
ambientales y las actividades del proyecto, facilitando asi
la comprension de resultados del estudio. Consiste en
colocar en las filas el listado de acciones o actividades
involucradas durante el desarrollo del proyecto que
pueda alterar el ambiente que pueden ser afectados por
las actividades del proyecto.

En la prediccién y evaluacién de impactos mediante el
método matricial se puede confeccionar una o varias
matrices, el cual depende del criterio de los profesionales
encargados de dicha tarea. Asi, en el presente estudio se
ha resuelto confeccionar dos matrices, cuya descripcion
se muestra a continuacion en la Matriz M1, denominada
matriz de identificacion de impactos ambientales
cuya ocurrencia tendria lugar por la ejecucién de las
actividades del proyecto de construcciéon del proyecto.

En una segunda Matriz M2 denominada matriz de
evaluacion de impactos ambientales, se realiza la
evaluacion multicriterio de los principales impactos
ambientales identificados en la matriz anterior.
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CRITERIOS PARA LA EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Criterios de evaluacion Escala de
jerarquia cualitativa
Tipo de Impacto (TI) Positivo
Negativo
Magnitud (M) Baja
Moderada
Alta
Area de influencia (Al) Puntual
Local
Zonal
Duracioén (D) Corta
Moderada
Permanente
Probabilidad de Ocurrencia (PO) Baja
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Moderada

Alta

Indefectible
ocurrencia

Mitigabilidad (M1)* Baja

Moderada

Alta

No Mitigable

Significancia (S)** Baja

Moderada

Alta

(*) Criterios aplicables solo a impactos negativos
(**) Su valor es la resultante de la valoracion de los demas criterios que
intervienen en la evaluacion.
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Luego de haber examinado cada impacto de acuerdo a
los criterios seleccionados, se procede a determinar la
significacibon de los mismos, que viene a ser la
importancia de los impactos sobre el ambiente receptor.
Su valor, que segun la escala cualitativa puede ser alta,
media o baja depende de los valores asignados a los
criterios anteriores.

Descripcion de los criterios de analisis

Tipo de impacto.- Hace referencia a las caracteristicas
benéficas o dafinas de un impacto y su calificacion, es
de tipo cualitativo, como POSITIVO o NEGATIVO.

Magnitud del impacto.- Se refiere al grado de
afectacion que presenta el impacto sobre el medio. Se
califica en la forma cuantitativa; cuando esto no es
posible se presenta una calificacion cualitativa,
suficientemente sustentada, como BAJA, MODERADA
ALTA.

Area de influencia.- Es una evaluacién especial sobre
la ubicacion del impacto bajo analisis, se califica como
PUNTUAL, cuando el impacto se restringe a areas muy
pequefas; LOCAL, si el area de influencia es restringida
0 ZONAL, si su area de influencia es mayor.

Duracién.- Determina la persistencia del impacto en el
tiempo, calificandose como CORTA, si es menor de un
mes; MODERADA, si supera el afio y PERMANENTE, si su
duracion es de varios afos. Asi la duracion puede
clasificarse como ESTACIONAL, si esta determinada por
factores climaticos.

Probabilidad de ocurrencia.- Trata de predecir que
tan probable es que se presente el efecto y se califica
como BAJA, MODERADA o ALTA probabilidad de
ocurrencia.
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Mitigabilidad.- Determina si los impactos negativos
son mitigables en cuanto a uno o varios de los criterios
utilizados para su evaluaciéon, y se le califica como NO
mitigable, de BAJA mitigabilidad, MODERADAMENTE
mitigables y de ALTA mitigabilidad.

Significancia.- Incluye un analisis global del impacto,
teniendo en cuenta sobre todo los criterios anteriores y
determina el grado de importancia de estos sobre el
ambiente receptor, su calificacion cualitativa, se presenta
como baja, moderada y alta.

14.2.3 ldentificacion de los impactos ambientales

14.2.3.1 Selecciodn de componentes Inter
actuantes.- Antes de proceder a identificar y
evaluar los impactos del proyecto sobre el
ambiente, es necesario realizar la seleccion de
componentes Inter actuantes. Esto consiste en
conocer 'y seleccionar las principales
actividades del proyecto y el conjunto de
elementos ambientales del entorno fisico,
socio econdémico y cultural que intervienen en
dicha interaccion.
En la seleccion de actividades se opté por
aquellas que deben tener incidencia probable
y significante sobre los diversos componentes
0 elementos ambientales. Del mismo modo, en
lo concerniente a elementos ambientales se
optd por aquellos de mayor relevancia

ambiental. Asi, los componentes
interactuantes seleccionados son los
siguientes:

a. Actividades relevantes del proyecto
de Saneamiento basico.-
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Etapa de construccion

En general las construcciones relevantes
a considerar en esta etapa del proyecto
corresponden a las siguientes:

- Construccion y operacion de
campamento y patio de maquinas

- Extraccion de materiales de cantera

- Transporte de material

- Movimiento de tierra

- Operacion de la maquinaria

- Disposicion de material excedente

Etapa de funcionamiento

En esta etapa se considera como
actividad de mayor relevancia al
funcionamiento en si del proyecto.

- Funcionamiento de los canales
principales y secundarios y de los

estanques.
- Funcionamiento de las obras de
infraestructura fisica secundaria

(ambientes para vivienda, laboratorio,
almacén vy sala de maquinaria y
equipos).

. Componentes ambientales que
podrian sufrir impactos.-

Del medio fisico

- Aire

- Agua

- Suelo( Relieve)
- Paisaje
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Del medio biolégico

- Flora
- Fauna

Del medio socio econémico vy cultural

Cobertura de los servicios de salud
Salud publica

Tranquilidad publica

Generacion de empleo

Seguridad publica

14.2.3.2 ldentificacion de impactos ambientales.-
Cumplido el proceso de seleccion de
elementos Inter actuantes, se da inicio a la
identificaciébn de impactos ambientales, para lo
cual como se ha indicado en los acéapites
anteriores se utiliza la Matriz de identificacion
de impactos ambientales. Los resultados de
esta fase se presentan en la Matriz M. 1.

14.2.4 Evaluacion de impactos ambientales

Una vez identificados los impactos en la fase anterior, se
procede a su evaluacion respectiva empleando los
criterios indicados. Para ello se confecciona la Matriz de
evaluacion de impactos ambientales. Los resultados de
esta segunda fase de analisis se presentan en la Matriz
M.2.

14.2.5 Descripciéon  de los Principales impactos
ambientales

Considerando que el proyecto se refiere a una obra de

construccién, se estima que la ocurrencia de impactos
ambientales estara asociada basicamente al manejo de
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las areas de uso temporal (campamento, patios de
maquinas, canteras, botaderos). En menor medida se
presentan en los frentes de trabajo de la obra
propiamente dicha, como en los movimientos de tierra
(corte y relleno) a lo largo de la via, conformacién de
pavimentos y, construccion de obras de arte y drenaje.

En los acépites siguientes se describen los principales
impactos ambientales identificados y evaluados en las
secciones anteriores (Matriz N® 1 y 2).
14.2.5.1 Durante la etapa de construccion

a. Impactos negativos

En el aire

Incremento de gases de combustion

Como es de esperar, uno de los
potenciales en la calidad del aire sera
producido por la emisiébn de gases, tales
como: Dioxido de azufre (SO),
hidrocarburos, monéxido de carbono (CO),
dioxido de carbono (CO2) y O6xidos de
Nitrogeno  (NOy), provenientes  del
funcionamiento de las maquinarias diesel,
principalmente durante las operaciones de
extraccion de material de cantera y en los
movimientos de tierra (cortes y rellenos).

En términos generales, se considera que
las emisiones seran de magnitud variable
entre baja y moderada, en algunos casos
puntuales y en otro lineales (a lo largo del
trazo de zanjas para la infraestructura
secundaria); de moderada duracion, alta
posibilidad de medidas de mitigacion y de
significancia entre moderada y baja. Dichas
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emisiones no causaran mayor efecto en la
calidad del aire del lugar, debido a que las
areas a ser intervenidas estan en una zona
abierta, que es caracteristica de la zona
ubicada en la parte alejada de la ciudad,
donde la presencia de fuertes vientos es
favorable para la disposicion de dichas
emisiones, con lo que se reducird
sustancialmente su poder contaminante.

Incremento de particulas suspendidas

La emision de material particulado es otro
de los potenciales impactos en la calidad
del aire que se producir4 principalmente
durante las operaciones de extraccion y
transporte de material de cantera ubicado
en una zona distante del lugar de la obra;
asi como los movimientos de tierra (corte y
relleno), siendo mayor en la zona de
apertura de zanjas y construccion de
infraestructura piscicola y secundaria.

Se considera que las emisiones de material
participado se han calificado como de
magnitud variable entre moderada y baja,
de influencia variable entre local y zonal,
de moderada duracibn y con alta
posibilidad de aplicacion de medidas de
mitigacion;  siendo, por tanto, de
significancia variable entre moderada y
baja.

Incremento de ruido

El funcionamiento de la maquinaria y los
vehiculos diesel durante el desarrollo de las
mismas operaciones descritas en los casos
anteriores generara un incremento de los
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niveles de ruido ambiental en estas areas.
Sin embargo, por la naturaleza de dichas
operaciones, las emisiones seran, por lo
general, menores. Sin embargo, en las
areas proximas no existen elementos
fragiles que sea vulnerables a ese tipo de
contaminante, como ecosistema especial,
gue pueda ser afectado; a excepcion del
personal de obra, y la poblacién que vive
en la zona adyacente al &rea de ubicacién
del reservorio donde los ruidos si podran
perturbar la tranquilidad publica. Por ello,
este efecto ha sido calificado como de
magnitud variable entre alta y baja de
moderada duracion con alta posibilidad de
medidas de mitigacion y de significancia
variable entre moderada y baja.

En el agua

Riesgo de alteracibn de las aquas
superficiales

La escorrentia puede verse afectada sobre
todo si las actividades se realizan en
épocas de estiaje, pues el problema se
ocasionara debido a la acumulacion de
materiales durante la construcciéon del
proyecto.

La calidad de las aguas no se vera
afectada, pues la obra, es decir:

- El vertido de materiales y desperdicios a
la laguna, es casi imposible.

- Es insignificante el vertido accidental

de grasas e hidrocarburos, asi como el

vertido de aguas servidas del campamento
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0 ubicacion de servicios higiénicos
descarga directa a la laguna.

Por tales consideraciones este impacto a
sido calificado como de baja magnitud,
baja probabilidad de ocurrencia, de
influencia zonal, de moderada duracién y
con alta posibilidad de aplicacion de
medidas de mitigacion; siendo, por tanto,
de escasa significancia.

En el suelo

Riesgo de alteracion de la calidad del suelo

La posibilidad de alteracion de la calidad
del suelo es minima, por cuanto esta
referida a los derrames de combustible,
grasa y aceite que puedan ocurrir en las
areas donde opera la maquinaria, en la
construccion del proyecto.

En el relieve
Modificacion del relieve

Las depresiones producto de la extraccion
de materiales necesarios para el proceso
de construccion de la infraestructura
piscicola ocasionardan un efecto sobre el
relieve. Este impacto también sera
evidente en las zonas de apertura de
zanjas para la construccion de la
infraestructura. ElI efecto por las
depresiones generadas por la extraccion y
por la acumulacion de material sera de tipo
visual y ha sido calificado como de
magnitud variable entre moderada y baja,
de incidencia puntual, duracibn moderada,
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alta posibilidad de aplicacion de medidas
de mitigacion de  significancia variable
entre moderada y baja.

Alteracion a areas sensibles — inestables

En la superficie afectada por las obras de
construccion, sobre todo en la ejecucién de
corte en taludes con pendientes fuertes
que, sumando a las Vibraciones que
generan la operacion de maquinarias,
podrian generar desestabilizacién de dichos
taludes, con la consecuente ocurrencia de
derrumbes y erosion.

Alteracion de la estabilidad geomorfologica

Este efecto a sido calificado como de baja
magnitud, baja probabilidad de ocurrencia
de incidencia puntual y con alta posibilidad
de aplicacion de medidas de mitigacion;
siendo, por tanto, de baja significancia.

En el paisaje

Alteracion de la calidad del paisaje del
lugar

La calidad del paisaje del lugar durante la
etapa de construccibn podria verse
afectada por la construccion y operacion
del campamento y la construccion del la
infraestructura piscicola.

Por tales consideraciones este tipo de
impacto ha sido calificado como de
magnitud variable entre moderada y baja,
moderada duracion, de influencia local,
moderada posibilidad de aplicacion de
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medidas de mitigacion y de significancia
moderada.

En la vegetacion

Reduccioén de la cobertura vegetal

Considerando que el area de construccion
se caracterizan por presentar una
abundante cobertura vegetal, este
impacto ha sido calificado como de
magnitud  moderada  posibilidad de
aplicacion de medidas de mitigacion, de
incidencia puntual y de baja significacion,
por cuanto se tomarda las medidas técnicas
adecuadas para evitar la tala
indiscriminada de arboles.

En la fauna
Perturbacion de la fauna local

Debido a la pequefia dimension de las
areas a ser intervenidas en relacion a la
amplitud del ecosistema de este sector, es
mediana la existencia de fauna, por lo que
se prevé que este impacto sea de baja
magnitud, de influencia entre local y zonal,
con moderada y alta posibilidad de
aplicacion de medidas de mitigacion y de
baja significancia.

En la economia

Afectacion de la transitabilidad vial y
peatonal

Este impacto esta referido a la afectacion
del transito vial y peatonal, que seria
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ocasionado por la interrupciéon parcial de
las vias de acceso a la zona de
construccion, durante las operaciones de
movimientos de tierra, construccion de
obras de arte y por el desplazamiento de la
magquinaria de obra. Este impacto, no
obstante ser de indefectible ocurrencia y
moderada magnitud, seria solo temporal y
con moderada posibilidad de aplicacién de
medidas de mitigacion, siendo de
significancia igualmente moderada, por
cuanto la zona es rural y no urbana.

En el aspecto social
Riesgo de afectacion de la salud publica

La salud de la poblacion asentada en el
ambito de influencia del proyecto podria
verse afectada por la posible
contaminacion atmosférica y residuos
liquidos (uso de agua para la obra). La
ocurrencia del mismo podria, en
determinadas circunstancias, como en caso
de poblados pequefios carentes o con
deficientes sistemas de atencidn sanitaria o
con deficiente conocimiento de las
enfermedades respiratorias, cutaneas o
gastrointestinales por parte de Ia
poblacion, provocando serios trastornos en
la salud pdblica, situacion que no se
presentara por cuanto es escasa la
presencia de poblacion humana en el area
del proyecto

La emision de material particulado durante

los movimientos de tierra (corte y relleno),
transporte de material, también podria
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afectar la salud de los habitantes de la
zona involucrada.

En mérito a estas consideraciones, este
impacto ha sido calificado como de
magnitud variable entre moderada y baja,
baja probabilidad de ocurrencia, moderada
duracion, con alta posibilidad de aplicacion
de medidas de mitigacion y de significancia
variable entre moderada y baja.

Riesgo de afectacion a la salud del personal de obra.

En términos generales, este impacto ha
sido calificado como de magnitud variable
entre moderada y alta probabilidad de
ocurrencia, duracibn moderada, alta
posibilidad de aplicacion de medidas de
mitigacion y de significancia variable entre,
moderada y alta.

Riesgo de afectacion de la seguridad
publica.

Este impacto esta referido a la posibilidad
de ocurrencia de accidentes por el
desplazamiento de la maquinaria que
pueda afectar la seguridad fisica de los
habitantes del ambito de influencia del
proyecto, principalmente en la zona
proxima a la construccion del proyecto.
Este impacto ha sido calificado como de
magnitud moderada, de influencia zonal,
moderada duracion, moderada posibilidad
de aplicacién de medidas de mitigacion y
de significancia moderada.
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En el aspecto cultural
Afectacion de zonas arqueoldgicas

Durante el recorrido de campo efectuado a
lo largo del area a construir y de las areas
de uso auxiliar, no se han encontrado
evidencias de restos arqueolégicos que
pueda significar la ocurrencia de algun
Impacto durante las obras. Asimismo,
considerando que la ejecucion del
proyecto, por lo general, no implicara la
utilizacion de mayores areas, no se ha
previsto la ocurrencia de impactos sobre
este tipo de componentes culturales. Sin
embargo, si durante el desarrollo de las
obras se observare la evidencia de restos
arqueoldgicos, se comunicara al INC para
su intervencion y solucion al respecto.

b. Impactos positivos
Dinamizacion del comercio local

El incremento en la demanda de bienes y
servicios, asociados a las necesidades de
abastecimiento  durante el proceso
constructivo del proyecto, ocasionara un
aumento en la dindmica comercial; siendo
mas perceptible en las bodegas o tiendas
comerciales aledafias o cercanas a la Obra
de Construccion del proyecto.

En términos generales, este aumento se
mantendra el tiempo que duren las obras
(83 meses, segun lo programado) v,
considerando la estructura comercial local,
ha sido calificado como de pequeia
magnitud, de influencia zonal y baja
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significancia; pero por ello no deja de ser
importante.

Aumento de la capacidad adquisitiva

La contratacién de personal y las acciones
de abastecimiento de bienes y servicios
gue demandara la construccion del
proyecto bajo analisis, permitira elevar los
niveles de ingreso de la poblacion
relacionada directa o indirectamente a las
obras. Esta condicion, a su vez se traducira
en el aumento de la capacidad adquisitiva
de dichos pobladores, generando mejores
condiciones para el acceso a los servicios
de salud, educacién, transporte, entre
otros.

Este impacto no obstante ser de duracion
CORTA (4 meses) y de influencia zonal, es
de baja magnitud y, por consiguiente de
baja significancia ambiental.

Mejora de la calidad de vida de la
poblacién

Es el impacto positivo mas importante
generado por el proyecto. Con el proyecto
se incrementa la mano de obra en la zona,
gue lleva consigo un aumento de los
ingresos familiares y una mejora en la
alimentacién. Este impacto es de larga
duracién, de influencia local, de alta
magnitud y alta significancia ambiental.
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Matriz M.1: IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla- Provincia de Leoncio Prado

ELEMENTOS AMBIENTALES AFECTABLES

MEDIO FISICO MEDIO MEDIO SOCIO-ECONOMICO Y CULTURAL
BIOLOGICO
Al- | A- | Suelo | Relieve | PAISA] | FLORA | FAUNA
RE | GUA E
MATRIZ DE INTERACCION CAUSA-EFECTO . g g 2 (g g g - g §
3938 | = g g B flg it E s
S 838 2 8 © g %Egg%@::g 'gig‘
T BER S ¢24 3 £ | = | 8 2/888 2 S £8Ess
ngpggggp 2 S | g E§a§998a31§0
S858&5/ 887 8| 8| & £ 3|88 8| 5| &8/ 35 &8E&E8
ETAPA DE_CONSTRUCCION
% Construccion 'y  operacion  de| - - - - - + | + | + | - + | -
= | campamento y patio de maquinas
2 Construccion 'y funcionamiento de| - - - + | + | + +
| infraestructura piscicola
'é g Extraccion de material de cantera - - - - - - - + | + | + -+
L é Transporte de material - -
< =| Movimiento de tierras - |- I I A
LLl
pd
8 Obras de arte y drenaje - |- - + | + | + - +
& | Desplazamiento de la maquinaria - -] |- - - -
Disposicion de material excedente - - -] - - + | + | + +
ETAPA DE ABANDONO DE OBRA
Del &rea ocupada por el campamento - -
y maguinas
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De canteras

De botaderos -
Desvios temporales - -
FUNCIONAMIENTO
De lalaguna e infraestrura piscicola +
Tipo de impacto Positivo
negativo
Sin impacto
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Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla- Provincia de Leoncio Prado

IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO MAGNIT |AREA  DE|DURACI |PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUENCIA | ON D DE | LIDAD CANCIA
l(\)/IEDI CI)D B AMBIENTALES | CAUSANTES LUGAR DE OCURRENCIA IMPAC OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Construccion y|En las éreas asignadas
operacion o_Ie COmo campamento i Baja Local Moderad Indefecut_)le Alta Baja
campamento y patio a ocurrencia
de maguinas
Extraccion de material | En las cantera Moderad Moderad | Indefectible Moderad
- Local . Alta
de cantera a a Ocurrencia a
. Transporte de material [ En  todo el area de . Moderad | Indefectible .
?;g:gon dedeairlz construccion ) Baja Zorel a Ocurrencia Alta Baja
AIRE | por la emision de Movimiento de tierras | Area de construccion i Moderad Zonal Moderad Alta Moderada Moderad
iculas gases y - a a a
p?"“ Conformacion de | Area de construccion Moderad Moderad | Indefectible Moderad
ruido . - Zonal . Alta
pavimentos a a Ocurrencia a
Construccion de obras | Area de construccion Moderad Moderad | Indefectible Moderad
) - Zonal . Alta
de arte y drengje a a Ocurrencia a
Desplazamiento de la|En toda el é&ea de . Moderad | Indefectible .
maquinaria influencia del proyecto i Baja Zonal a OcuOrrencia Alta Baja
Disposicion de material | En las areas asignadas del Moderad Moderad | Indefectible Moderad
- Zonal . Alta
excedente proyecto a a Ocurrencia a
Riesgo de Movimiento de tierras | En cercania a rio Huallaga y i Baja 7onal Moderad Baja Alta Moderad
AGUA | alteracion de la quebracas a a
calidad del aoua Construccion de obras|En rio  Huallaga vy i Baja Zonal Moderad Baja Alta Moderad
a de arte y drengje quebradas a a
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Desplazamiento de la|En los cruces de rio . Moderad : Moderad
maquinaria Huallaga y quebrada j Baja Zonal a Baja Ala a
Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla- provincia de Leoncio Prado
IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO |MAGNIT |AREA  DE|DURACI |PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUENCIA | ON D DE | LIDAD CANCIA
DEL LUGAR DE RRENCIA
S/IEDI 0 AMBIENTALES | CAUSANTES UG ocu IMPAC OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Construccion y|En el rea asignada como
operacion d_e campamento i Moderad PUNtUAl Moderad Alta Alta Moderad
campamento y patio a a a
Riesgo de de maquinas
SUELO | alteraciéon de Ia Conformauon de| Area de construccion de i Moderad PuntLal Moderad Al Al Moderad
calidad del suelo | Pomentos proyecto a a a
Desplazamiento de la| En todos los frentes de Moderad Moderad Moderad
o . - Puntual Moderada Alta
maguinaria trabajo a a a
Disposicion de material | A media ladera i Modaerad PUNtLAl Modaerad Alta Baja Baja
Construccion de| Area de construccion de Moderad Moderad | Indefectible Moderad
- Puntual : Moderada
proyecto proyecto a a ocurrencia a
Modificacion  del | Extraccion de material| En la cantera ( lejos del - Moderad | Puntual | Moderad Baja Alta Baja
RELIEVE | ] »
relieve del lugar | de cantera area de construccion) a a
Disposicién de material | A media ladera - Moderad | Puntual Moderad | Indefectible Alta Moderad
excedente a a ocurrencia a
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Riesgo de | Extraccion de material | En la cantera(lejos del area
deslizamiento por | de cantera de construccién de la obra) Moderad Moderad . .
roshilta g |- a | rund a Baja At | Baa
taludes
Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla- provincia de Leoncio Prado
IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO |MAGNIT |AREA  DE|DURACI |PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ubD INFLUENCIA | ON D DE | LIDAD CANCIA
lc\)/IEDI OD B AMBIENTALES | CAUSANTES LUGAR DE OCURRENCIA IMPAC OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Construccion y|En la &rea asignada como
operacion o_le campamento i Baja Local Moderad Indefecﬁb_le Moderada Moderad
campamento y patio a ocurrencia a
PAISAJE Artfere_lcién del| de méqginas _ _ _
paisaje del lugar | Extraccion de material| En las canteras (lejos del - Local Moderad | Indefectible | Moderada | Moderad
de cantera area de construccion) a ocurrencia a
Disposicion de material | A media ladera - Moderad Local Moderad | Indefectible | Moderada | Moderad
excedente a a ocurrencia a
Reduccion  de| Construccion y|En el area asignada como
vegetacion operacion de | campamento . Moderad . .
campamento 'y patio - Baja Puntual a Baja Alta Baja
de méaquinas
FLORA Construccion proyecto | En el érea de construccion - Baja Puntual | Moderad Baja Alta Baja
de la obra a
Extraccion de material | En las canteras ( lejos del - Baja Puntual | Moderad | Moderada | Moderada | Baja
de cantera area de construccion de a
Obra)

158




Construccion y|En toda el érea de
operacion o_Ie influencia i Moderad 7onal Moderad Baja Alta Moderad
campamento y patio a a a
— de maguinas
qurﬁcauon del Construccion de obras | En area de construccion de - Baja Local Moderad Baja Alta Baja
relieve del lugar 8. Obra. a
FAUNA Extraccion de material | En las canteras (lejos de la| - Baja Puntual | Moderad | Moderada Alta Moderad
de cantera zona de construccion de la a a
obra)
Riesgo de | Desplazamiento de la|En todos los frentes de
deslizamiento por | maquina trabajo . Moderad : .
nestabiidad  de - Baja Zonal a Baja Moderada | Baja
taludes
Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla- Provincia de Leoncio Prado
IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO |MAGNIT |AREA  DE|DURACI |PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUENCIA | ON D DE | LIDAD CANCIA
S/IEDI (g) B AMBIENTALES | CAUSANTES LUGAR DE OCURRENCIA IMPAC OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Movimiento de tierras | Area de construccion de la Moderad Moderad | Indefectible Moderad
- Zonal . Moderada
obra a a ocurrencia a
Alteracion del|Obras de arte y|Area de construccion de la| - Moderad Zonal Moderad | Indefectible | Moderada | Moderad
ECONOMI | paisaje del lugar | drenaje obra. a a ocurrencia a
A Desplazamientos de la| Area de construccion de la| - Moderad Zonal Moderad | Indefectible | Moderada | Moderad
maquinaria obra a a ocurrencia a
Dmamgauon del | El _proyecto en su !En toda el area de 4 Baja 7onal Moderad Indefecuple i Baja
comercio local conjunto influencia a ocurrencia
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Incremento de la | Disposicion de material [En  toda el &ea de| + Baja Zonal Moderad | Indefectible - Baja
capacidad influencia a ocurrencia
adquisitiva
Construccion y|En os 5 sectores ubicados
operacion de | en el &rea de influencia del i Moderad Moderad i .
campamento y patio | proyecto a Zonal a Alta Baja
de méaquinas
Modificacion  del | Transporte de material | A lo largo de la via - Baja Local Moderad Alta Moderada | Moderad
relieve del lugar ] a a
Movimiento de tierras | Area de construccion de la - Moderad Local Moderad Alta Alta Baja
SOCIAL obra a a
Conformacion de | Area de construccion de la| - Moderad Local Alta Moderada | Moderad
pavimentos obra a a
Riesgo de | Desplazamiento de la|En toda el area de
deslizamiento por | maguina influencia . Moderad | Indefectible Moderad
inestabilidad  de + Baja Zonal a ocurrencia Moderadia a
taludes
Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Proyecto: Crianza de peces en la microcuenca de Shapajilla de la provincia de Leoncio Prado- Huanuco
IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO |MAGNIT |AREA  DE|DURACI |PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUENCIA | ON D DE | LIDAD CANCIA
DEL LUGAR DE RRENCIA
S/IEDI 0 AMBIENTALES | CAUSANTES UG ocu IMPAC OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Modificacion  del | Extraccion de material | En las canteras - Moderad | Puntual | Moderad Alta Alta Moderad
SOCIAL :
relieve del lugar | de cantera a a a
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Movimiento de tierras | Area de construccion de la Moderad Zonal Moderad Alta Alta Moderad
obra a a a

Generacion  de|El proyecto en su|En el érea de influencia del Baja Zonal Moderad | Indefectible - Baja
empleo conjunto proyecto a ocurrencia
Riesgo de | Desplazamiento de la| A rea de construccion de la
afectacion o,le _ la| maguina obra Moderad Zonal Moderad Moderada | Moderada Moderad
salud publica a a a
(accidentes)
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Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla — provincia de Leoncio Prado- Huanuco

IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO | MAGNIT |AREA DE| DURACION | PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUEN D DE | LIDAD CANCIA
DEL LUGAR DE RRENCIA
05 AMBIENTALES | CAUSANTES G ocu IMPAC -CIA OCURREN-
MEDIO
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
Meiora. el drenaie Funcionamiento  de | Area de funcionamiento del - Alta Zonal | Permanente | Indefectible - Alta
AGUA jora ¢ e proyecto de crianza de | proyecto ocurrencia
superficial
peces
o Funcionamiento de|Toda el area  donde - Alta Zonal | Permanente | Indefectible - Alta
Disminucion  del : .
SUELO | .. |proyecto y obras de| funciona el proyecto ocurrencia
riesgo de erosion arte
Mejora de la|Funcionamiento  de| Todo el area de la obra - Alta Zonal | Permanente | Indefectible - Alta
ECONOMI . . :
A capacidad fisica y | proyecto ocurrencia
mental
Riesgo de | Funcionamiento  de|En los lugares de mayor - Moderad | Puntual | Permanente Alta Moderada | Moderad
SOCIAL |ocurrencia  de | proyecto riesgo a a
accidentes
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Matriz M.2: EVALUACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Crianza de peces en la Microcuenca de Shapajilla de la provincia de Leoncio Prado- Huanuco

IMPACTOS AMBIENTALES CRITERIOS DE EVALUACION
ELEMENT TIPO | MAGNIT |AREA DE|DURACION | PROBABILIDA | MITIGABI- | SIGNIFI-
IMPACTOS ELEMENTOS DE ub INFLUEN D DE | LIDAD CANCIA
OS DEL LUGAR DE OCURRENCIA
MEDIO AMBIENTALES | CAUSANTES IMPAC -CIA OCURREN-
TO CIA
ETAPA DE CONSTRUCCION
AGUA Arteraqon o!el No hay
drenaje superficial — — — — — — -— —
Abandono de éreas
» ocupadas por . .
Alteracion de .| En el area asignada como Moderad ) Moderad
calidad del suelo | ATPAMeENto Y patio campamento i a Puntual | Permanente Baja Alta a
de maguinas desvios
temporales
Moderad : .
SUELO Abandono de canteras | En las canteras - . Puntual | Permanente Baja Moderada | Baja
Riesgo de erosion andono de En el area asignada - Moderad Puntual | Permanente | Moderada | Moderada | Baja
botaderos a
Alteracion de la|Abandono de areas|En las éreas asignadas - Moderad | Local | Permanente | Moderada Alta Baja
calidad del | ocupadas por | como campamentos a
PAISAJE | paisaje campamento y patio
de maguinas desvios
temporales
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Alteracion de la| Abandono de canteras | En las canteras Moderad | Local | Permanente Baja Alta Baja

calidad del a

paisaje Abandono de En el area asignada Moderad | Local | Permanente Baja Alta Baja
botaderos a
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14.3 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)

Una vez identificados y evaluados los impactos ambientales del
Proyecto, nos preguntamos como evitarlos (prevencion),
reducirlos al minimo (mitigacion) o mantenerlos dentro de limites
aceptables (control).

El PMA para el proyecto “CRIANZA DE PECES EN LA
MICROCUENCA DE SHAPAJILLA EN LA PROVINCIA DE LEONCIO
PRADO- HUANUCO”, consiste en la identificacién, organizacion y
estructuracion de un conjunto de medidas para evitar o reducir los
impactos potenciales que pueden ser causados por el proyecto.

14.3.1 Medidas para manejo de impactos

En el presente Plan de Manejo Ambiental, se han
considerado 3 tipos de medidas:

- Prevencion

- Mitigacion

- Control.

1.- Medidas de Prevencidon.- Mediante la aplicacion
de éstas medidas se busca evitar o eliminar todo impacto
negativo del proyecto, modificando parcial o totalmente la
construccion de la obra principal (construccion de
reservorio) o algin componente causal de tales impactos
(apertura de zanjas para instalacion de tuberias, etc.).

Se ha optado aplicar estas medidas en los siguientes casos:
Fase de construccion

SUELOS.- La erosion de suelos por las lluvias, debido a la
remocion de tierras y la fuerte pendiente, puede prevenirse
mediante la construccion de terrazas y la instalacion de
vegetacion de soporte (molle, cabuya, entre otros).

2.- Medidas de Mitigacion.- Consiste en reducir en lo

posible los impactos negativos modificando los
componentes ambientales del proyecto. En el largo plazo
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las medidas de mitigacibn son menos eficaces que las
medidas de prevencion.

Fase de Construccion Contaminacidén sonora.-La maquinaria
producira ruido que afectara a los trabajadores de la obra 'y
a la poblacion circundante (vecina al area de construccion
del proyecto). Se estima que se producira ruido con una
intensidad maxima de 70 decibelios.

3.- Medidas de control.- Son paliativos que se
adoptan cuando no se pueden atacar las causas de los
efectos e impactos del proyecto. Estas medidas procuran
reducir los impactos negativos del proyecto cuando no es
posible modificar los componentes del proyecto o cuando
las medidas de mitigacion no aseguran una reduccion
significativa de dichos impactos. Dan una solucién
inmediata al problema ambiental, sin embargo no aseguran
un buen resultado en el mediato o largo plazo. Se adoptan
para mantener los impactos dentro de los niveles
permitidos por las normas vigentes o por las
recomendaciones internacionales.

Fase Construccion.- Contaminacion por ruido. Si no es
posible conseguir maquinaria que ocasiona menor ruido
(mitigacion), debe aplicarse medidas de control, utilizando
tapones auditivos el personal de obra y en lo posible a la
poblacién circundante pasible de ser afectado por el ruido.

14.3.2 Plan de Monitoreo Ambiental

Para el proyecto Crianza de peces en la Microcuenca de
Shapajilla de la provincia de Leoncio Prado-Huanuco, el
Plan de Monitoreo Ambiental esta conformado por un
conjunto de acciones organizadas en tiempo y recursos
para evaluar de manera sistematica las condiciones
ambientales del area de influencia que sera afectada por la
ejecucion del proyecto.

- Objetivos
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* Velar por el cumplimiento de los compromisos
ambientales estipulados en el cddigo del Medio
Ambiente y los Recursos Naturales y otros dispositivos
ambientales vigentes.

* Verificar que las condiciones ambientales se
encuentren dentro de los limites permisibles durante las
fases de construccion y operacién, asi como los
mecanismos de respuesta ante casos de contingencias
y/o desastres naturales.

* Verificar las practicas ambientales del personal que
ejecuta la obra.

- Importancia del Monitoreo

El area de influencia del proyecto comporta
compromisos ambientales especiales, por ser un medio
vulnerable dada la presencia de recursos fragiles como
la fauna, la flora, suelos. En los meses de enero a
abril, se incrementa el riesgo de desastres por las
fuertes lluvias, por lo que se recomienda que la obra
sea ejecutada en época de estiaje (mayo a octubre).

El personal a cargo del proyecto son los encargados
de:

- Conocer en detalle el Plan de Manejo Ambiental
durante todas las fases del proyecto de modo que
se vaya supervisando progresivamente el
desarrollo del mismo.

- Disefio de FORMATOS DE MONITOREO.

- Levantamiento de informacion “in situ” respecto
al desarrollo del Plan de Manejo Ambiental.

- Conclusiones de la confrontacion entre los
resultados del monitoreo y los compromisos del
PMA.

El resultado del monitoreo permitird decidir que
acciones correctivas y/o preventivas se deberan tomar,
en caso de no estar dentro de la conformidad exigida
dentro de los términos fijados en el Plan de Manejo
Ambiental.
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- Componentes

¢Dénde monitorear?
Los lugares o puntos de monitoreo son:
e Zonas que recibiran el mayor impacto ambiental
Areas donde se construira los estanques.
Areas de mayor ruido
Areas de contaminacion de aguas

Areas de asentamiento de poblacion sensible y
adyacente que pueden verse afectados.

e Accesibilidad
Zona que sera afectada por la construccién de
infraestructura piscicola.

¢Cuando Monitorear?

Consiste en definir la frecuencia del monitoreo,
ademas de conocer los puntos de monitoreo y los
parametros seleccionados; para ello conocemos que la
duracion del proyecto es de 3 meses (fase de
construccion).

Uno de los impactos mas importantes (la erosion de
suelos) que se presenta durante la fase de
construccion y especialmente en la actividad de
movimiento de tierras. Esta actividad dura algunas
semanas y el monitoreo se recomienda al inicio y al
final de esta etapa.

¢Quién Monitoreara?

En la fase de construccién el monitoreo estara a cargo
de la Direccion Regional de Produccién y de la
empresa encargada de la construccion. En la fase de
operacion, el monitoreo lo realizara el personal de la
Direccion Regional de Produccién y la empresa
encargada del funcionamiento del Centro Piscicola.
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14.3.3 Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana es imprescindible a través de la
cual se busca obtener las opiniones de la ciudadania
(especialmente de la poblacion local méas directamente
afectada) respecto al proyecto y sus repercusiones
economicas, sociales y ambientales.

Las ventajas de la participacién ciudadana son:

- El equipo obtiene informacion de los actores sociales
sobre las caracteristicas de los sistemas locales
ambientales, econdmicos y sociales.

- La comunidad puede ayudar a identificar las alternativas
a ciertas acciones del proyecto.

- Los ciudadanos entienden mejor la significancia del
proyecto y aumenta su aceptabilidad publica.

- Se pueden prevenir o minimizar ciertos conflictos de
interés y los eventuales retrasos al proyecto que estos
conllevan.

Las desventajas de la participacion publica son el aumento
en el tiempo y costos de los estudios y la posibilidad de que
guienes participan no necesariamente representen los
intereses de la comunidad.

En el proyecto: “Crianza de peces en la Microcuenca de
Shapajilla de la provincia de Leoncio Prado”, se ha
considerado la participacion publica en todo lo relacionado
con la informacion y consulta a los ciudadanos para el
proceso de evaluacion de los impactos.

Para lograr la participacion de la poblacion se ha

considerado los siguientes eventos:

- Encuestas

- Reuniones, mediante Dialogos y Entrevistas con
autoridades y dirigentes
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14.3 Glosario de términos Ambientales Medio Ambiente

Es el entorno vital, el conjunto de factores fisico-naturales,
sociales, culturales, econdémicos y estéticos que interactlan
dindmicamente entre si, con el individuo y con la comunidad en la
que vive, determinando su forma, caracter, relacion vy
supervivencia.

Impacto Ambiental.- Se dice que hay impacto ambiental
cuando una accion o actividad produce una alteracién, favorable o
desfavorable, en el medio o en alguno de los componentes del
medio. Esta accion puede ser un proyecto de ingenieria, un
programa, un plan, una ley o una disposicion administrativa con
implicancias ambientales.

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).- Es un
procedimiento legal-administrativo que tiene por objetivo la
identificacién, prediccibn e interpretacion de los impactos
ambientales que un proyecto o actividad produciria en caso de ser
ejecutado, asi como la prevencién, correccion y valoracion de los
mismos, todo ello con la finalidad de ser aceptado, modificado o
rechazado por parte de las instancias competentes.

Estudio de Impacto Ambiental (EslA).- Es el estudio técnico,
de caracter interdisciplinario que incorporado en el procedimiento
ambiental de la EIA, esta destinado a predecir, identificar, valorar
0 corregir, las consecuencias o efectos que determinadas acciones
pueden causar sobre la calidad de vida del hombre y su entorno.

Contaminacion.- Se entiende por contaminacién directa o
indirecta en el medio ambiente, efectuada por el hombre, de
cualquier tipo de desecho peligroso que pueda resultar nocivo
para la salud humana, la vida vegetal o animal, dafie los recursos
vivos 0 los ecosistemas, estorbe el disfrute de lugares de
esparcimiento u obstaculice otros usos legitimos del medio
ambiente.

Normas de calidad ambiental.- Conjunto de requisitos que

definen la calidad optima de algin componente ambiental. Estas
normas a menudo establecen concentraciones maximas que no
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deberian excederse y que regulan el desempefio ambiental de las
industrias.

Ecosistema.- Desde el punto de vista ambiental, se define como
“unidad estructural de organizacion y funcionamiento de la vida”.
El ecosistema consiste en la comunidad bidtica (vegetal y animal)
gue habita una determinada éarea geografica y todas las
condiciones abidticas (suelo, clima, humedad, temperatura, etc.)
gue lo caracterizan.
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15.1

15.2

CONCLUSIONES.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la evaluacién econémica
y financiera, asi como del andlisis de sensibilidad, se concluye que
el proyecto “Inversion Tecnoldgica para la implementacion de una

Piscigranja de Paiche” es rentable.

El proyecto consistira en el cultivo intensivo de peces de la
variedad “paiche”. Se ha considerado en la fase de inversion la
construccion e implementaciéon de infraestructura de planta

(piscicola e hidraulica) e infraestructura complementaria.

En cuanto a la operacion, se ha estructurado todo un programa de

produccion de acuerdo al andlisis de demanda realizado.

El proyecto sera financiado, segun se tiene previsto, bajo la
participacién del organismo COFIDE, el banco Continental y aporte

propio.

Asimismo, por antecedentes observados referentes al proyecto, se
puede asegurar su sostenibilidad durante su vida util, generando
rigueza desde el punto de vista econdémico y financiero,
mejorando la situacion actual de los peces amazonicos desde la

parte ambiental, y generando empleo desde la Optica social.
RECOMENDACIONES.

Finalmente, se recomienda una profundizacion del Estudio de
Impacto Ambiental para un nivel posterior de preinversion del

proyecto, o en todo caso en la elaboracion del Expediente

Técnico.
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ANEXO 1:
PROCESO DE CONSTITUCION DE UNA EMPRESA

Los pasos necesarios para la formacion de una empresa se mencionan a continuacion:

Es necesario que los socios o0 persona juridica se rednan y expresen la voluntad de
formarla. Para este trabajo hemos decidido constituirnos como una persona juridica y
formar una sociedad anénima. Todos los aspectos legales estan especificados en la Ley
General de Sociedades.

Para tomar un nombre o razén social se debe obtener el certificado de Blsqueda Mercantil,
gue es emitido por la oficina de Registros Publicos, para verificar que no existe inscrita otra
empresa con igual nombre. El certificado de busqueda mercantil tiene una vigencia de 30
dias y pasado este plazo habra que renovarlo.

Se necesita elaborar una Minuta de Constitucién que debe contener:

- Los datos personales del titular o de cada uno de los socios: nombres completos,
nacionalidad, domicilio, L.E., L.M., ocupacion, estado civil y datos, y copia de la L.E. del
conyuge de ser el caso;

- Si alguno de los socios es otra persona juridica: la denominacidon o razon social y los
nombres de quién o quienes la representan, los datos de inscripcién en registros
publicos y su domicilio;

- El ndmero de RUC de la empresa;

- La descripcion de la actividad a la que se va a dedicar la empresa, asi como los
objetivos, fines y estatutos;

- El domicilio legal de la empresa;

- La duracién y fecha en que comienzan las operaciones. La duracion puede ser
determinada o indeterminada;

- Una indicacion del capital social, el que puede ser en bienes o en efectivo, indicando el
monto de los aportes;

- En el caso de sociedades, hay que indicar el nombre del gerente detallando sus datos
personales (L.E. y domicilio);

- En el caso de S.A. hay que indicar ademas la conformacion del Directorio.

La minuta es elevada luego a Escritura Publica mediante notario. Los socios deben
apersonarse a firmar la escritura. El contrato social debe inscribirse dentro de los 30 dias
posteriores al otorgamiento de la Escritura Pablica. Una vez inscrita la Escritura Publica en
Registros Publicos la empresa obtiene Personeria Juridica.

Hay que inscribirse en SUNAT, como persona juridica que desea iniciar actividades
comerciales debemos inscribirnos en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Para inscribirnos en el RUC debemos presentar fotocopia del contrato social, de la minuta
de constitucién, de la escritura publica o de la constancia de inscripciébn en Registros
Puablicos, dispositivo legal o documento de creacién. Esta establecido que la inscripcion sélo
puede realizarse desde los 30 dias calendarios anteriores a la fecha de inicio de actividades,
este plazo tiene por finalidad evitar que los contribuyentes soliciten su inscripciébn con
demasiada anticipacion respecto del inicio de sus actividades.

La SUNAT expedira una constancia de inscripcion con el nimero de RUC correspondiente, la
fecha de caducidad de la misma y nuestros datos de identificacion. Este nimero de RUC es
para uso exclusivo del titular y serd de caracter permanente, en tanto se encuentre vigente
la inscripcion.  Este nimero se usara obligatoriamente en toda solicitud, tramite
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administrativo o accion contenciosa y en cualquier otro documento o actuaciéon que tenga
implicancia tributaria para la SUNAT.

En cuanto a los registros contables, las personas juridicas en general, cualquiera sea el
monto de sus ingresos o de sus activos, estan obligadas a llevar contabilidad completa.
Los libros contables deben ser legalizados por notario publico o Juez de Paz. Sila empresa
realiza su contabilidad por medios computarizados, la legalizacién serd4 efectuada al final
cada ejercicio gravable.

Para los comprobantes de pago, las personas que transfieren bienes o prestan servicios de
cualquier naturaleza estan obligados a emitir comprobantes de pago. La emision de
comprobantes de pago no es obligatoria cuando se trata de operaciones cuyo monto final
no excede de dos soles, salvo que el consumidor lo exija.

El Registro Unificado es un requisito indispensable para el registro de las actividades
econdmicas. La inscripcion se realiza en la Oficina del Proyecto Especial del Registro
Unificado del Ministerio de Industrias. La inscripcién es automatica y se realiza sobre la
base de lo declarado por el interesado, a través del formulario y sus anexos
correspondientes. El formulario debe adquirirse en el Banco de la Nacion y se presenta en
la dependencia correspondiente a la actividad principal que va a desarrollar el interesado
(agroindustria, turismo, artesania, comercio, etc.). Junto con el formulario se debe
presentar:

Copia de L.E. del representante legal,

Copia de la escritura publica / minuta / N° de Kardex,
Copia del RUC de la empresa y

Libro de Planillas en blanco.

Al presentar el Registro Unificado recibimos automaticamente el registro del sector al que
pertenece nuestra empresa y podemos tramitar la obtencion del Registro Patronal de la
Seguridad Social, la autorizacion del Libro de Planillas y el Registro Sanitario.

Licencia municipal, todo contribuyente que utilice un local para realizar actividades
generadoras de rentas de tercera categoria debe obtener autorizacién de funcionamiento
en la municipalidad distrital donde se encuentra ubicado su negocio. Para obtenerla debe
presentar:

- Solicitud dirigida al alcalde;

- Copia de la L.E. del representante legal;

- Copia de la declaracion jurada del impuesto predial;
- Copia del RUC de la empresa,;

- Pago;

- Compatibilidad de uso (zonificacion).

Para la inscripcion en el organismo de seguridad social, dentro de los diez dias siguientes a
la inscripcion en el Registro Unificado, el empleador debera llenar y presentar, ante la
oficina zonal que le corresponda seguin su ubicacidn geogréfica, la planilla y actualizacion de
datos del Seguro.

Los trabajadores deberan informar a su empleador en qué régimen de pensiones se
encuentran y, de ser el caso, ante qué AFP catizan.
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ANEXO 2:
SOBRE EL RUC Y LOS COMPROBANTES DE PAGO

Para inscribirnos en el R.U.C debemos ante la SUNAT:

Exhibir original y presentar fotocopia de la escritura publica de Constitucion, inscrita en
Registros Publicos, o una constancia de inscripcion en Registros.

Exhibir original y presentar fotocopia del Gltimo recibo de agua, luz, telefonia fija o
contrato de alquiler (dos de ellos de manera indistinta).

El representante legal que realice el tramite debe exhibir el original de su documento de
identidad y del que acredita su representacion en su caso.

Respecto de los formularios necesarios para la inscripcion en el RUC:

Llenar el formulario 2119 de Inscripcion.

Llenar el formulario 2054 de Representantes Legales, adjuntando documento que
acredite su representacion en su caso.

Llenar el formulario 2046 de Establecimientos Anexos, en el caso de tener
establecimiento distinto al sefialado como domicilio fiscal y adjuntar fotocopia del Ultimo
recibo de luz, agua, telefonia fija o contrato de alquiler del establecimiento.

Es importante recordar que hay que inscribirse en el RUC siempre que vayamos a iniciar
actividades dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de inscripcién.

Para lograr la autorizacion de impresion de comprobantes de pago debemos cumplir los
siguientes requisitos:

Exhibir ficha RUC original o Comprobante de Informacién Registrada (CIR) donde figure
el N° de RUC.

Llenar el formulario 806 de Autorizacién de Impresion, para llenar este formulario se
requiere conocer el N© de RUC y el nombre de la imprenta autorizada por SUNAT para
realizar dicha labor.

Haber declarado los tributos correspondientes al Régimen Tributario al cual pertenece.
Fijar y mantener un domicilio fiscal que permita la comunicacién con la administracién
tributaria para todo efecto fiscal, el mismo debe estar verificado por la SUNAT.

Haber presentado las 6 Ultimas declaraciones - pago exigibles a la fecha de
presentacion de la solicitud.

Los formularios deben estar firmados por el titular, si el tramite es realizado por una
tercera persona, ésta debe presentar una carta poder simple en la conste la
autorizacion. Adicionalmente, se debe exhibir el original o copia simple del documento
de identidad del contribuyente y documento de identidad original del que realiza el
tramite.

De acuerdo con el Régimen General tenemos la opcidon de emitir los siguientes tipos de
comprobantes:

Factura

Boleta de venta

Tickets o cintas de méaquinas registradoras
Liquidaciones de compra

Guias de remision, si transportamos mercaderia.
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ANEXO 3:
PROGRAMAS DE CREDITO DE COFIDE PARA MYPES

COFIDE: PROGRAMAS Y LINEAS DE FINANCIAMIENTO

PLAZOS (1) ESTRUCTURA DE
PROGRAMAS DESTINO PAGO GRACIA MONTOS FINANCIAMIENTO
Maximo US$10,000 por
MCROGLOBAL Inversion. ~ ~ . § P . Hasta el 100% del
Micro Empresa (2 Capital de trabajo 4 afios 1 afio Subprestatario.La cartera promedio requerimiento
presa (2) P ! de la IFl, no excedera de US$5,000. d '
Inversion 10 afios De acuerdo Hasta US$300,000 por
PROPEM ’ al proyecto Subprestatario. Hasta el 100% del
Pequefia Empresa (3 requerimiento.
d P ® Capital de trabajo 3 afios 1 afio Hasta USWO‘OO(_) por d
Subprestatario
Capital de trabaijo. . . Maximo US$10,000. La cartera
i Adquisicién maquinarias y equipos 4 afios 1afio romedio no excedera de US$3,000
HABITAT q 4 ¥ equipos. P P99 Hasta el 100% del
PRODUCTIV O ?dr.q!.usmon: cons;rulccmln. . i i Méximo US$10,000. La cartera requerimiento.
ampliacion y.mejora.s. e locales de afios afio promedio no excederé de US$6,000.
negocios y viviendas.
- Fortalecimiento del patrimonio Minimo:
Hasta el 100% del
CREDITOS sfectivo de las FIES skegibles. Bafios | 5 o fos Maximo US$2'000,000 por IFIE. mo?':oasilicitad; ir
SUBORDINADOS [ - Ampliar servicios financieros a Maximo: ' P ) 12 IFIE P
favor de las PY MES. 10 afios '
— — <
FONDEMI I.nverswn‘ . 2 afios 1 afio Maximo US$10.090 por Hasta el .10.0 % del
Capital de trabajo Subprestatario requerimiento
{1) Los plazns de pago y de gracia son los max o s para cada prog! o inea de fmanc iami _H plaz» de pago incluye el periodo de gracia.
{2)Micro Empresa:
MICROGLOBAL: méaximo 10 (nchiido el popietario) Total activos: US $ 20 000, excluyeno bienes nmuebles.
{3)P equeiia Empresa:
PROPEM : aguela cuyas ventas no sup los US$ 1500 000.
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ANEXO 4:
INFORMACION SOBRE LOS FLUJOS

Para la elaboracion de los flujos de capital, de Caja Operativo, Econémico y Financiero del
presente proyecto se han utilizado las siguientes premisas:

El horizonte de evaluacién del proyecto es de 20 afios.

La depreciacion de los activos fijos se realiza bajo el método lineal.

Todos los valores se encuentran en délares (US S/.).

La tasa de descuento para calcular el VAN ha sido determinada bajo el método de
Costo Promedio Ponderado de Capital. Dentro de los datos que hemos considerado se
encuentra el Costo de Capital Propio, que se ha asumido como de 15%. Con respecto
al Costo de la Deuda Antes de Impuestos, éste se ha calculado como el promedio
simple de las tasas de interés anuales de las distintas fuentes de financiamiento
explicadas en el capitulo correspondiente.

Para el célculo de las tasas de interés del programa PROPEM, se ha tomado la tasa
referencia del 6%, establecida por el BCRP, al 31 de enero del 2009.

No se repartiran dividendos entre accionistas durante el ciclo de vida del proyecto.
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ANEXO 5:

REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO

peso promedio de cosecha (kg.)=
tasa de mortandad peces =

2%

precio de alevinos (soles/und)= 10-15cm
REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA
RUBRO / ANOS Unidad 1 2 & 4 B 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Alevinos p/siembra Und 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Importe (S/.) 75,0001 75,000 75000f 75,000 75,000{ 75000f 75000 75000f 75000f 75000 75000f 75000 75000 75000( 75000 75,000] 75000f 75,000 75,000] 75,000
Factor de conversion alimentaria = 1.60
precio alim. Balanceados (soles/kg) = 5.00
precio Alim. Complement. (soles/kg) = 0.61 pez forraje
precio Agroguimicos (soles/bls) = 70.00
precio Fretilizantes (soles/Ton.) = 10.00
precio Medicinas (glb/mes) = 100.00
REQUERIMIENTO DE INSUMOS
RUBRO / ANOS Unidad 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Alimento balanceado Kg. 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040 47,040
S. 235,200 235,200] 235,200] 235,200 235,200| 235,200] 235,200 235,200] 235,200f 235,200 235,200] 235,200 235,200 235,200] 235,200 235,200 235,200] 235,200 235,200] 235,200
T ST ST Kg. 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940 2,940
Sl. 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801 1,801
Agroquimicos Bls. 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
SI. 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Fertizantes Organicos Saco 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
Sl. 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
Medicinas Glb 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sl. 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Monto Total (S.) 245,681| 245,681| 245,681| 245,681 245681| 245,681| 245,681| 245681| 245,681| 245681| 245681| 245681| 245681| 245681| 245,681| 245681| 245681| 245681| 245,681| 245,681
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sueldo promedio anual tecnico= 6,000

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

RUBRO / ANOS Unidad
Operarios Und 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Importe (S/.) 12,000 12,000 12,000] 12,000 12,000f 12,000 12,000 12,000 12,000] 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000} 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
sueldo mensual Administrador= 2,000
sueldo mensual Bi6logo= 1,000
sueldo mensual Guardian= 600
sueldo mensual Personal Ventas= 700

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

RUBRO / ANOS Unidad
Administrador Und 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SI. 24,000] 24,000] 24,0001 24,0001 24,000] 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Biologo Und 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S. 12,000 12,000 12,000] 12,000f 12,000f 12,000 12,000 12,000 12,000] 12,000 12,000f 12,000 12,000 12,000 12,000] 12,000 12,000f 12,000 12,000 12,000
Guardidn Und 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SI. 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Auxiliar de ventas Und 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S/. 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Importe Total (S/.) 51,600 51,600 51,600f 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600/ 51,600/ 51,600/ 51,600] 51,600] 51,600 51,600] 51,600 51,600 51,600 51,600 51,600
Prom. Ut. Of. mensual (S/.) = 300
Prom. Mat. Limp. mensual (S/.) = 150
REQUERIMIENTO DE MATERIALES INDIRECTOS
RUBRO / ANOS Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Utiles de Oficina SI. 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Materiales de Limpieza Sl. 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Importe Total (S/.) 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
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Vida util infraestructura =
Vida util equipo de planta =
Vida util eq. y mueb. Ofic.=

20 afios

20 afios

20 afios

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

RUBRO / ANOS Unidad
Terreno Sl. 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0] 0| 0 0 0 0 0 0]
Infraestructura Sl. 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958 5,958
Equipo de Planta S. 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139 139
Eq. y muebles de Oficina Sl. 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219 219
Importe Total (S/.) 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316 6,316
AMORTIZACION DE INTANGIBLES
RUBRO / ANOS Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 A
Intagibles total SI. 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725
Importe Total (S/.) 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725 1,725
GASTOS FINANCIEROS
RUBROS Y ANOS Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Intereses x préstamo Sl. 68,309] 66,179] 56,091| 46,554 44,159 41,429 38,315 34,763 30,710 26,081 21,491 18396 14,792] 10,592 5,700 0 0 0 0 0]
Importe Total (S/.) 68,309 | 66,179 | 56,091 | 46,554 | 44,159 | 41,429 | 38,315 | 34,763 | 30,710 | 26,081 | 21,491 | 18396 | 14,792 | 10,592 5,700 0 0 0 0 0
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