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INTRODUCCION

Es interesante notar como desde hace algunos afos se ha ido cambiando las
estructuras fundamentales de las empresas en el sentido administrativo; a
principio de siglo, y hasta mfs o menos 1930, se tenfa a la empresa gober
nada por una sola persona, generalmente el duefio, el cual tomaba todas

las decisiones y responsabilidades, era una especie de "Factotum" en su -
empresa. Pero con el pasar de los afios el aumento de produccién debido a
la gran demanda de bienes y servicios necesarios a la sociedad de consu--
mos obligé a nuestro empresario a industrializarse mis, y se dié cuenta -
que el solo ya no era suficiente para dirigir su empresa, tuvo que dividir
sus responsabilidades administrativas; sin embargo, contadores y economis
tas que parecfan los mis indicados, tenfan un inconveniente; ellos sabfan
de finanzas, pero no tenfan la menor idea de los sistemas y trabajos opti
mos aplicables a la empresa. Fué por este motivo que se comenzé a llamar
al ingeniero a colaborar en la elaboracién de los planes econémicos de -

las compaiifas.

Como paso siguiente, se entendié la necesidad de que en las empresas que -
originan bienes o servicios, se colocara ingenieros en los puestos adminis
trativos, y por esto ahora desde el comienzo de su carrera, éste se encuen
tra con que el trabajo no solo implica la parte técnica, siné que desde el
inicio se encuentra con problemas tipo, eficiencias, tiempos reales, presu
puestos, etc., y todos se nivelan en costos originados por las diferentes

secciones y departamentos de la empresa. Logicamente, con el tiempo y la

experiencia este ingeniero tendr{ nociones mas que suficientes para ser -
trasladado a un puesto administrativo, y en muchos casos, tener un desempe
fio mejor del que podrfa obtenerse de una persona que solo conoce la conta-
bilidad.

Ahora, cuando hablamos de contabilidad, nos referimos a la "Contabilidad -
Industrial® o sea la obtenida por los costos particularizados de cada sec
cién de la compaiifa mediante tiempo de prestaciones, cantidad de mano de o

bra u otros parimetros, pues difiere mucho de la "Contabilidad General"que



es la obtenida mediante la facturacién de la empresa, y con la cual solo -
se obtiene el resultado de Ganancias y Pérdidas. La "Contabilidad Indus--
trial" representa la efectividad real de la empresa con respecto a la efi-

ciencia de los costos y trabajos.

Basi{ndome en lo anterior es que considero deberfa en la instruccién de los
futuros ingenieros realizarse este tipo de estudios, puesto que serfa un a
horro de tiempo en lo referente a sus futuras responsabilidades administra

tivas.

Por mi parte en este trabajo no pretendo hacer un examen exhaustivo de 1la
"Contabilidad Industrial” pues sobre este materia, se podrfan escribir 1li-
bros, pero por lo menos trataré de dar una idea de algunos puntos importan

tes que puedan ayudar a esclarecer lo que es.

Como se ver4 este trabajo est{ dividido en dos partes bien definidas; en -
la primera se trata de explicar algunos de los puntos interesantes en la -
teorfa de los presupuestos y su control; mientras que en la segunda parte

veremos el comportamiento y control del presupuesto anual de una empresa -
que perfora por Petréleo, con el cual tendremos una visién m4s clara de es

te tipo de controles en la empresa.



CAPITULO I

CONTABILIDAD INDUSTRIAL -
INDUSTRIA -

- COSTOS Y DETERMINACION DE
ASPECTOS GENERALES EN
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GENEBALIDADES SOBRE LOS COSTOS

Aunque ne hay una perfeeta unifermidad, se puede censiderar el ceste coemo
el precie pagade por una empresa para precurarse ua bien o un servicio.

No hay que eonfundir pero este cencepto con el de gasto entendido como sa
lida de dinero. Por lo tanto si la empresa se procura un bien cediendo -
sus productos, sostiene un c¢costo; mientras que si la empresa tiene una sa
1ida de dinero que no tiene relacién con la produccién de esta, estf incu
rriendo en un gasto. A este respecto hay una sutil diferencia eontable -
que no es justificable ni interesante por el momento.

Elemento esencial del costo, es mfs bien que este tiende a reducir el ca-
pital fijo de la empresa, y que por lo tanto, si no se hace frente por u
na ganancia por lo menos correspondiente, tal capital se contrae, y por -
lo tanto la empresa obtiene una pérdida.

Considerando la empresa como un complejo coordenado de bienes y personas,
que a traves de la actividad de una gestién tienden a obtener en el tiem
po, determinados objetivos; los costos que esta subtiende se pueden clasi
ficar muy diversamente, teniendo en cuenta el tiempo que podemos distin--
guirs

1) Costos que la empresa sostiene en toda su vida. Pricticamente la con-
ciencia de estos costos no tiene importancia ni significado.

2) Costos de ejercicio, son los costos que se retiene, son atribufbles a
un ejercicio dado (o también a un perfodo mfs corto) a fin de determi-
nar el resultado econfmico del ejercicio mismo. Tal atribucién df ori
gen a una serie de problemas, que en larga parte salen de nuestro tra-
bajo.

Teniendo en consideracién todo el complejo de la actividad de gestién, vy
resultando los costos referidos a una actividad econémica cualquiera, po-
demos distinguir:

1) Costos de produccién

2) Costos de distribucién

3) Costos de administracién

4) Costos tributarios y financieros.
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Es de observar que tal distribucién no se puede apoyar sobre ciertas y ra-
cionales; de hecho solo genéricamente se puede decir que los costos soste-
nidos por la actividad de produccién o distribucién tengan distincién de -
los relativos a la actividad de administracién. Seguidamente nos dedicare
mos a los costos de produccién.

Las configuraciones de costos que hemos mencionado han sido desarrolladas-
por departamentos contables; los economistas, en general, se basan en o-
tras configuraciones mfs idéneas para resolver los problemas que los cos--
tos plantean. As{ tenemos otra configuracién de costo:

1) Costo econdmice/téenico. Se trata de una configuracién
de costos que deberfa comprender también esos costos -
que el contable no toma en consideracién, tales como:

- Interés sobre el capital invertido
- La remuneracién de la actividad emprenditorial

2) Costo supletivo. Se puede definir como el costo que la
empresa sostiene después de tomar una determinada deci-
sién.

3) Costos variables, seml-variables o fijos. Se entiendex
como referidos a variaciones del columen productivojlos
costos que varfan proporcionalmente a dicho voldmen y -
se llaman proporcionales o variables; los que varfan pe
0 no en modo proporcional se llaman semi-variables; vy
en ffn, los costos que para un determinado interwalo de
oscilacién del voldmen de produccién no varfan, se 1la
man fijos.

4) Costos medios y costos marginales. Los costos que vie-
nen atribufdos a singulares productos son costos medios
en cuanto resultan en general, de la relacién entre cos
tos generales sostenidos para obtener una dada produc--
cién misma. El costo marginal en vez, se puede definir
como el costo adicional relativo al §ltimo diferencial-
de bien producido.
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A) SISTEMA DE DETERMINACION DE LOS COSTOS

Los sistemas de determinacién de costos deben obviamente basarse en las ca
racter{sticas de la produccién. Por tal motivo los costos pueden ser obte
nidoss

=Por Oxden
-Por Proceso o divisién

La determinacién de los costos viene por Orden en los casos en que la pro-
duccidn esté constitufda por unidades bien definidas y diferenciadas, es -
decir, trabajos bien espec{ficos. Por ejemplo: la perforacién de un pozo-
de petr8leo o en un caso mfs banal, una carpinterfa puede preparar de cuan
do en cuando tanques o mallas especiales. Aquf nos encontramos de frente-

a productos y trabajos bien diferenciados unos de otros y por lo tanto los
costos se obtendrdn bajo las denominaciones "Orden de perforacién pozo 2405"
d "Orden manufactura tanques®” § "Orden manufactura telares".

En el caso de determinacién de costos por proceso o divisién, se observa -
que la produccién mfs que ser constitufda por unidades bien diferenciadas,
parece constitufda por un flujo de productos (refinerfas, industrias qufmi
cas, etc.). Aquf los costos vienen determinados con ferefimiento a una fa
se dada de la elaboracién y en un perfodo de tiempo dado (1lamado perfodo-
de computacién). Dividiendo los costos que han sido adeudados a dicha fa-
se de la elaboracién, por la produccién obtenida, se logra el costo unita-
rio de produccién.

Es oportuno ahora recordar las clasificaciones de los costos que en la pric
tica se encuentran en uno y otro procedimiento

Los que se pueden atribufr
desde su inicio a una or--

den dada.
1, COSTOS Los que surgen como comu--
POR nes a varias érdenes y que
por lo tanto pueden ser a-
ORDEN

tribufdas a una de ellas -
mediante oportunas reparti

INDIRECTOS

ciones.
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Si los costos vienen determinados por proceso, la clasificacién que acaba-
mos de hacer, generalmente no se utiliza, a menos que no venga referida a
la fase de elaboracién o reparto.

En general, en estos casos los costos vienen clasificados as{:

Materia prima

2. COSTOS POR PROCESO Costos de transformacién

Por materia prima se entiende esos materiales que de algin modo se hallan-
en el proceso productivo y forman el producto terminadoj por costos de
transformacién, todos los demfs costos necesarios para transformar las ma-
terias primas en productos terminados.

De los breves conceptos expuestos anteriormente, resulta evidente que wuno
de los problemas que hay que afrontar para llegar al conocimiento de los da
tos de costo de los productos, sea la reparticién de los costos generales.
De hecho si la obtencién de los costos estf{ hecha por orden, todos los cos
tos que no son directos y se retengan tendrin que estar inclufdos en los -
costos del producto, deben ser oportunamente repartidos en lar Ordenes de
Producciéng si la obtencién de los costos estf hecha por proceso, el pro--
blema se pones

-Con referencia a los costos que no pueden ser adeudados =
directamente a los repartos productivos.

-Con referencia a los costos que, a pesar de estar adeuda-
dos directamente a una fase de la elaboracién, son comu--
nes a varios productos que tienen origen en la misma fase

1. Reparticién a consuntivo en base dnica de la empresa. Se trata de de--
terminar un fndice de absorcién de los costos generales comunes a los -
varios productos y a consuntivo, o sea cuando es conocido el total de
los costos generales, proceder a la reparticién en cuestién.

Los fndices de absorcién mfs comunmente usados son los siguientes:



- Monto de 1los costos directos
= Monto de los costos de materia prima

Monto de los costos de mano de obra dimcta
Total de las horas de mano de obra directa

Total de horas - miquina

- Peso, voldmen, § otro fndice del voldmen de produccién.

Este sistema presenta dos inconvenientes y una dificultad. La dificultad
est{ dada por el hecho de que dificilmente un solo fndice permite hacer -
la reparticién de los costos generales entre los diferentes productos ra-
zonablemente igualadaj los inconvenientes son:

-La imposibilidad de determinar el costo de produccién an
tes de la verificacién del monto de los costos generales

-La variabilidad de los costos de produccién en relacién
a las variaciones del volumen productivo, dado el caric-
ter prevalentemente fijo de los costos en cuestién.

2. Reparticién a preventivo en base dnica de la empresa. Este sistema di
fiere del precedente en cuanto a la cuota de los costos generales por -
atribufr a cada producto viene determinada preventivamente mediante u-
na estima de los dos términos que originan la relacién asumida como ba
se de reparticién. Especialmente en el caso que el Indice exprima con
buena aproximacién el volumen de produccién, el sistema ofrece la ven-
taja de medir a traves la periédica confrontacién entre los gastos ge-
nerales efectivos y los gastos generales absorbidos, las oscilaciones-
del volumen de produccién.

Pero aunque este sistema no presenta los dos inconvenientes anterior -
mente descritos, no es de f4cil aplicacién, pues subsiste la dificultad
ya mencionada de encontrar un fndice de absorcién comin a varios produc
tos, muchas veces notablemente diferenciados.

3. Reparticién a preventivo en base mfltiple. Los Centros de Costo. Los
costos indirectos o generales, en cuanto a tales, no pueden ser refiri
dos directamente a un producto dado; en general, pero, pueden ser refe
ridos a una unidad de la organizacién de la empresa, o sea un Reparto,
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una Oficina, un Servicio, etc., por otra parte examinando la compleja =
estructura organizativa de una empresa dada se constate facilmente que
los costos sostenidos por un reparto dado, o servido podrfan ser repar-
tidos en otros repartos y servicios.

De estas dos observaciones se v€ la posibilidad de llegar a la reparticién
de los costos generales o indirectos sobre los varios productos, pasando -
por una clasificacién intermedia de los costos, o sea la clasificacién por
*Centro de Costo”. La llamamos clasificacién intermedia en cuanto conside
ramos la clasificacién primaria de costos, o sea esa que los sub-divide -
nicamente en base a su tftulo, origen, naturaleza o especie, y a la clasi-
ficacién dltima de los costos mismos, o sea esa que los sub-divide entre -
las varias producciones.

En otras palabras, en vez de tratar de efectdar la reparticién de cada voz
de costo elemental con referencia a la destinacién dltima que ha recibido-
el factor relativo a tal voz, se conviene a establecer de que centro de la
actividad de la empresa ha sido utilizado diho factor y sélo sucesivamente
se individua a que ffn, o sea para cual destinacién.

Si los Centros de Costo vienen concebidos sobre todo en funcién de una mfs
racional reparticién de los catos generales, se vuelve dtil, en vfa normal
esta triparticién:

1) Centro de Costos de las Producciones auxiliares
2) Centros de Costos de los Servicios Generales
3) Centros de Costros de las Producciones Principales

1) Centros de Costos de las Producciones Auxiliares.- Son agrupamientos -
de gastos por parte de unidades productivas de bienes e servicios que -
para esa especffica empresa tienen caracter auxiliario, o sea bienes o
servicios que en vfa general son consumidos en el interno de la empresa
Y que por lo tanto no constituyen para ella bienes de intercambio con o
tras. Se puede considerar entre estos los centros relativos as
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-Central de produccién o transformacién de energfa
eléctrica

~Central de produccién de vapor

-Central de acondicionamiento )servicios)
-Talleres de Mantenimiento

-etc.

Caracterfstica de estos centros es la de originar una produccién capaz de
ser medida (aunque sean auxiliares) y por lo tanto de ofrecer la posibili-
dad de repartir el costo total refereido a los centros en cuestién sobre
los centros que han utilizado dicha produccién en base a los respectivos
CONsSumos.

2) Centros de costos de los servicios generales.- Son agrupaciones de gas-
tos por parte de unidades improductivas, o m{s claramente, de unidades
que producen un trabajo (servicio) no exprimible en términos de cantidad
Son de este tipo, por ejemplo:

=Oficina de contabilidad de Almacén
=0ficina de contabilidad Industrial.
-etc.

A diferencia de cuanto se verifica en los centros de las producciones auxi
liares, cada vez que se crea oportuno proceder sobre otros centros de cos-
to el total referido a cada uno de los centros en cuestién, la reparticién
debe efectuarse con criterios necesariamente convencionales.

3) Centros de Costo de las producciones principales.- Son agrupaciones de
gastos por parte de unidades productivas.
Teniendo presente la triple reparticién considerada antes, podemos por
lo tanto conclufr diciendo que, al m4ximo, a un centro pueden aflufr -
costos de tres clases:

=Costos elementales, u originarios, o primarios; o sea
esos costos que se originan en el centro mismo.

-Costos compuestos, o sea adeudados con cuotas de ser-
vicios provenientes de los centros de produccién auxi
liares.
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-Costos compuestos, o sea adeudados con cuotas de cos-
tos de servicios generales.

Tratemos de profundizar un poco en la razén por la cual los centros de cos
tos pueden simplificar el procedimiento de obtencién de los costos.

La reparticién de los centros anteriormente propuesta permite por lo pron-
to separar los costos de Servicios de los Costos Generaless esta distincién
es importante dado que, por lo menos en cuanto se reflere a los Servicios,-
es posible establecer criterios de reparticién, que tengan en cuenta, de -
algin modo las prestaciones que un centro cede a otro.

Por lo que respecta a los costos generales si la reparticién se efecta en
base a criterios arbitrarios, tendremos por lo menos simplificado el proce
dimiento, pudiendo proceder por reparticién de los totales de cada centro,
y no por voces singulares.

Pero donde la institucién de los centros de costo se demuestra verdadera--
mente dtil, es en los procedimientos de reparticién sobre los varios pro--
ductos o trabajos, de los costos atribufdos a un dado centro de costo Pro-
ductivo.

De todo esto se puede constatar como los centros de costo pueden presentar
una gran utilidad a los fines de una m&fs correcta obtencién de costos, sea
en el caso de costos por Orden, cuanto en el caso de costos por proceso.
No entraremos en detalles relacionados al segundo caso, pues este estd lle
vado a los problemas relativos a la elaboracién de productos como serfan -
de una refinerfa, nosotros solo tomaremos en cuenta el primer caso, es dex
cir los costos originados por las Ordenes, las cuales son intimamente liga
das con la perforacién y desarrollo de los campos petrol{feros.

Entonces, cuando la obtencién de los costos viene determinada por Orden re
sulta generalmente que los costos directos vienen atribufdos directamente
a la Orden sin pasar por los centros de costos, y vemos por lo tanto que -
sobre estos vienen obtenidos solo los costos indirectos.

En definitiva se puede conclufr que los costos que la empresa sostiene pa-
ra adquirir los factores necesarios para el desenvolvimiento de su proceso
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productivo, se pueden clasificar fundamentalmente en base a tres elementos

1)

2)

3)

El tftulo, especie o naturaleza del costos esta clasificacién que se de
nomina también como elemental viene actuada (en el sistema del rédito )
en contabilidad general y prescinde de la sucesiva destinacién de los
factores productivos. Se puede decir que esta clasificaciédn responde a
las preguntas relativas a la naturaleza o clase de costo.

La unidad organizativa (o siempre existe como tal) que ha utilizado los
varios factores productivoss esta clasificacién es denominada como cen
tro y se puede decir que responde a los interrogantes relativos a la u-
nidad que ha utilizado los determinados factores productivos.

La unidad de producciédn para la cual han sido usados los determinados -
factores productivos; esta clasificacién es la que conduce a la determi
nacién del costo de produccién y se puede decir que responde a los inte
rrogantes relativos al ffn inmediato de la utilizacién de determinados
factores por parte de las varias unidades organizativas (centro de cos-
to).

Todo lo dicho anteriormente se pone en evidencia en el esquema de la Figu-

ra # 1.
ESQUEMA DE CLASTFICACION DE COSTOS
Por or{gen,t{tulo, Por Centro del Costo Por Orden o Uni-

O es ec e dad de Produccion



CAPITULO II

- CONTABILIDAD INDUSTRIAL -
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A) CRITERIOS GENERALES

La determinacién del resultado de ejercicio, a la cual se llega generalmen
te al ffn del afio de actividad, a traves de la contabilidad general, efec-
tuada segfn el "sistema del rédito” resulta muy sintética y poco tempesti-
va respecto a las inmumerables exigencias conocidas de los dirigentes de -
las empresas. Por lo tanto para poder seguir mfs de cerca el desenvovimje
to de la gestién, se determinan resultados econémicos particulares, con -
respecto al producto u orden de trabajo, y se componen adem{s balances ge-
neralmente mensuales. Nace as{ la Contabilidad Industrial.

Cuando hablamos de Contabilidad Industrial entendemos por lo tanto un pro-
cedimiento actuado contablemente o estadfstico, a traves del cual queremos
llegar al conocimiento de resultados econémicos particulares, o sea referi
dos a un objeto particular de la gestién (orden de trabajo, producto, re-
parto, etc.)

En otras palabras, mientras el "Relevamiento de los Costos®™ se detiene una
vez determinado el costo de un objeto (orden de trabajo, reparto, producto
etc.) la Contabilidad Industrial considera también la relativa ganancia -
donde, contraponiendo los dos valores, determina el resultado econémico de
este objeto dado.

La Contabilidad Industrial asf concebida, surge de la necesidad de profun-
dizar el conocimiento de la dinfmica de donde se obtiene el resultado de
Jercicio, o sea la medida y el modo en los cuales las diversas entidades
condmicas que se consideran (a este ffn) auténomas (ordenes de trabajo, re
partos, productos, etc.) y contribuyen a alcanzar el resultado econémico -
final.

Observamos por otra parte que si el comocimiento de los resultados econdémi
cos particulares es la finalidad principal para la cual viene actuada la -
Contabilidad Industrial, &sta como veremos, nos permite ademfs el conoci -
miento, en cualquier momento de los valores de remanencias de ejercicio -
(materiales en almacén, productos en curso de elaboracién, productos termi
nados en almacén), y esto permite la compilacién en cualquier momento del
balance de ejercicio.
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A este punto es interesante porner atencién en las "™unidades® que a los fi
nes de la Contabilidad Industrial vienen consideradas auténomas y de las -
cuales consiguientemente se viene a determinar el resultado econémico par-

ticular.

Tales "unidades®™ que llamaremos gestiones, a pesar de asumir en la pricti-
ca administrativa forma y contenido vario segdn el tipo de empresa y de a=-
ndlisis del resultado econémico que se desea alcanzar, se puede clasificar
en dos grandes grupos:

-Gestiones que tiene por objeto un producto o grupo de
productos.

-Gestiones que tiene por objeto una seccién de la em-
presa (Reparto o grupo de repartos).

Las gestiones del primer grupo se hallan generalmente en tipos de empreBas
que trabajan con un ciclo productivo en integracién horizontal, y se puede
referir a:

1) A una séla produccién bien individualizada (caso de las empresas que -
trabajan con pocas, pero grandes 8rdenes: Ej: Canteras navales, Perfora

ciones, etc.)

2) A una serie de productos iguales (caso de las empresas que trabajan en
pocos productos standarizados: Ej: Industria de mfquinas, herramientas.

3) A un grupo de productos que presentan determinadas caracter{sticas comu
nes (caso de las empresas que producen gamas de productos muy extensas-
en producciones pero susceptibles de ser clasificadas en grupos mas o -
menos homogéneos).

Las gestiones del segundo grupo suelen encontrarse en empresas que tienen
un ciclo productivo que tiende a integrarse en sentido vertical. Sucede -
entonces que los diversos repartos de la empresa representan otras tantas
fases del proceso productivo, y que los prodaitos de la empresa pueden ser
vendidos en las diversas fases de la produccién.
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a) Gestiones que tiene por objeto un producto o grupo de productos. E1l =
problema de determinar cufles gestiones deberin abrirse en Contabilidad
Industrial se pone unicamente cuando la empresa fabrica wna gama muy ex
tensa de productos que diversamente se podr{ de todas maneras hacer una
gestién para cada producto; pero cuando los productos son muchos, cémo-
se podrfa agruparlos de modo que los resultados econémicos de grupo ten
gan algén significado?.

Ahora, la seleccién de los grupos de productos validos a la determinacién-
de las gestiones a abrirse en Contabilidad Industrial deberfa ser efectua-
da teniendo presente la finalidad para la cual se trata de determinar el -
resultado econémico de las gestiones particulares, y ya que tal finalidad,
no puede ser otra que la de comparar tales resultados (donde incrementar -
si es posible la fabricacién de los productos que rinden mucho y disminufir
o abandonar la fabricacién de esos que rinden poco) es evidente que las -
gestiones deberin presentarse con caracter{sticas econémico-técnicas sufi-
cientemente auténomas. Se deberfa por lo tanto en la misma gestién, esos

productos para los cuales en la fabricacién y venta se utilizan completa--
mente o parcialmente los mismos factores; se deberfan colocar en gestiones
diferentes esos productos cuyas sucesiones productivas y distributivas apa
recen caracterizadas, las unas, respecto a las otras, por una suficiente a
tonomfa.

b) Gestiones que tienen por objeto una seccién de la empresa.- Este proble
ma lo dejaremos en blanco, ya que por trabajos llevados a cabo no es in
teresante, pues considera los productos como realizaciones particulares
de cada reparto y dice entre otras cosas : en general la autonomfa téc-
nica de estas geationes es total, en el sentido que el producto podrfa-
ser vendido después de haber sido elaborado en el reparto (a), en vez -
de pasar al reparto (b), cosa que en este caso no nos interesa, pufs -
las érdenes tomadas para la perforacién no estin sujetas a este tipo de
actividad.
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Existen varios métodos para actuar la Contabilidad Industrial. D*Ippolito
en su libro "La Contabilit{ ed il Balancio delle aziende di produzione" -
distingue cuatro sistemas, o sea:

a) Sistema Unico Individido
b) Sistema Unico  Dividido
c) Sistema Doble Contable
d) Sistema Doble Mixto

En las siguientes 1fneas describiremos brevemente estos cuatro sistemas, -
que pueden tal vez entenderse mejor en los grificos de las figuras mimeros
2, 3y 4. Dichos grificos son necesariamente muy sintéticos y simplifica-
dos respecto a la realidad haciendal. Ademfs est4n presentados en forma
de empresa que produce un bien para la ventay en todo caso, en un momento
dado se podrfa aplicar estos a nuestra empresa particular, considerando ca
da producto como orden de trabajo, y las ventas como ganancias obtenidas-
en funcién de estas ordenes.

a) Sistema Unico Individido.- Siguiendo este sistema no existe una Conta-
bilidad General y una Contabilidad Industrial en el sentido que hemos a
doptado, siné una Contabilidad Haciendal que contiene ambas ordenes de
relacién.

El costo de los factores productivos adeudados a cuentas patrimoniales
transitorias que se pueden denominar: Almacenes, Mano de Obra, etc.

Cuando sucesivamente, es individualizado el objeto particular cuyos costos
van imputados, entonces se acreditan las cuentas arriba mendonadas, y se a
deudan los costos intestados a los objetos mismos. Perfodicamente el to-
tal de los costos imputados a los objetos particulares es girado a otra =
cuenta sintética transitoria que podr{ denominarse *"Trabajos en Curso® &

"Elaboraciones", simplemente.

El costo de los productos terminados viene transferido de “Elaboraciones"a
la cuenta "Almacén de Productos”; en ffn cuando los productos son vendidos
se adeudan a la cuenta “Gestién productos....” en debe contra haber de "Al
macén de Productos”.
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Las cuentas de gestién toman en haber las ganancias netas relativas a las
ventas de los productos a los cuales estén intestados, y por lo tanto su
saldo representa el resultado jparticular econdmico bruto.

El resultado econémico bruto total viene a ser por lo tanto constitufdo -
por la suma algebraica de los resultados brutos particularess la cuenta =
de ejercicio se presenta como en la figura # 2.

Los saldos de las cuentas transitorias "Almacenes®, "Elaboraciones®,etc.-
vienen cerrados en balance.

b) Sistema Unico Dividido.- Siguiendo este sistema la Contabilidad Ha--
ciendal viene dividida en dos ramas:

=Contabilidad General & Central
=Contabilidad Industrial o de Establecimiento

En la Contabilidad General el costo de los factores productivos utilizados
por el establecimiento viene adeudado a una cuenta especial denominada

Cuenta de Enlace con el Establecimiento.

En la misma Contabilidad General vienen después abiertas las cuentas de -
gestién, o sea cuentas destinadas a mostrar en debe el costo de los produc
tos vendidos, contra haber de la cuenta de enlace, y en haber los correla-
tivos ingresos contra dar de la cuenta de deudores (clientes).

Los saldos de las cuentas de gestién vienen después giradas a la cuenta e-
condmica, donde, con la adicién de los otros componentes negativos que no
entran en el costo de los productos, y de otros eventuales componentes po-
sitivos se llega a la determinacién del resultado neto general.

En la Contabilidad Industrial el costo de los factores productivos “"Recibi
dos® de la Contabilidad General viene adeudado a las cuentas abiertas a -
las varias especies de tales factores (Materiales, Mano de Opra, etc.) con
tra haber de la cuenta Enlace con la Sede. La Contabilidad Industrial pro
cede después en el modo descrito hasta la registracién del costo de la pro
duccién vendida que, contra haber de la cuenta Almacén productos, se lleva
a debe de la susodicha cuenta de enlace. Un esquema simplificado del sis-
tema es el de la figura # 3.
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c) Sistema Doble Contable.- Siguiendo este sistema se tiene dos contabili
dades:

=Contabilidad General
-Contabilidad Industrial

De éstas, cada una actuada siguiendo un sistema propio, colegadas pero au-
ténomas.

l. Contabilidad General.- Viene actuada siguiendo el sistema llamado del
“Rédito® o sea teniendo como finalidad exclusiva la determinacién del -
resultado neto general, y excluyendo por lo tanto cualquier registro -
llevado a determinar resultados particulares.

Los costos vienen clasificados por tftulo o especie y registrados en dar -
en las cuentas econdmicas; para componer la cuenta econémica es necesario-
insertar en la contabilidad el valor de las remanencias finales, valor que
debe ser determinado extra-contablemente, dado que en Contabilidad no se -
conocen los movimientos relativos a la utilizacién de los factores produc-
tivos adquiridos.

La cuenta econémica general, a diferencia de las vistas hasta ahora, viene
considerando la confrontacién por un lado de las remanencias iniciales vy
los costos del perfodo, y del otro lado las ganacias y las remanencias fi-
nales al fin del perfodo en estudio.

2. Contabilidad Industrial.- Hemos visto que en la Contabilidad General -
los costos vienen unicamente calculados por tftulo, o sea prescindiendo
de la destinacién que los factores productivos a los cuales se refieren
recibirdn seguidamente ahora, en la Contabilidad Industrial los mismos
costos vienen clasificados por destinacién, acreditando especiales cuen
tas denominadas de feferencia, o de Arranque o Colegiadas.

A veces el pasaje de las cuentas de arranque a las cuentas de produccién -
no es directo, y vienen insertas otras cuentas transitorias, m{s precisa -
mente:

-Cuentas transitorias que sirven para evidenciar los impor
tes tomados a la Contabilidad General (costos contabiliza
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dos) y viceversa, los importes adeudados a las produccio
nes (costo de competencia).

-Cuentas transitorias abiertas a los varios centros de -
costos, de modo que los costos de competencia, antes de
ser clasificados en base a la destinacién de los varios-
factores productivos, vienen clasificados en base a los
centros de costos que los hayan utilizado.

La Contabilidad Industrial sigue después del clisico procedimiento: las -
Ganancias tomadas de la Contabilidad General anilogamente a los costos -
vienen giradas a crédito de las cuentas de gestién, las cuales llevan en
dar el costo de la producciédn vendida.

El esquema de la cuenta de ejercicio de la Contabilidad Industrial es i-
gual a los esquemas vistos en los anteriores sistemas (Unico Dividido, vy
Unico Individido); un esquema general simplificado resulta el de la figu-
ra # 4,

El esquema como se ha dicho anteriormente, se ha obtenido por el introdu-
cido por D*Ippolito en la obra citada. Las cuentas o agrupamientos pre-
vistos por D*'Ippolito son las siguientes:

90 = Cuenta de referencia
9]
92 - Costos de seccién

Costos elementales

93 - Costos de unidad (productos, procesos,
construcciones, etc.)

- Inventario permanente (Almacén, etc.)

- Variaciones en los costos establecidos

Diferencias de referencias y nivelaciones

- Ganancias y mSrgenes analfticos

88 YIRER

- Relaciones internas € inter-seccionales

d) Sistema Doble Mixto.- Siguiendo este sistema se tiene como en el caso -
anterior dos Contabilidades: General & Industrial; pero mientras la pri
mera es actuada exactamente como en el sistema anterior, la segunda es
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actuada en forma estadfstica, o sea por medio de programas en vez de -

cuentas, de modo que no es necesario ya que cada asiento (escritura)sea

doblemente clasificada, respecto al problema fundamental de la partida-

doble.

El esquema de la Cuenta de Ejercicio de la Contabilidad Industrial es 1i-

gual al del sistema precedente.

Podemos conclufr observando como en sfntesis, la Contabilidad Industrial -

se reduce esencialmente a una operacién de re-clasificacién y reparticién-

de los costos, y ganancias de la empresas mientras re-clasifica tales vo-

ces la Contabilidad Industrial también se preocupa, pero de prorratearlas-

oportunamente, para que cada perfodo contable reciba los costos y ganancias

que le corresponden.

Contabilidad General
=Criterio de clasificacién :
Momento de la registracién :

Contabilidad Industrial
-Criterios de clasificacién:

-Momento de la registracién:

Contabilidad General

-Criterios de clasificacién:

-Momento de la registracién

Esquematizando:

COSTOS

GANANCIAS

por tftulo o especie de costo
sostenimiento o asertamiento-
del costo

por centro de costo (responsg
bilidad, control,)y por uni--
dad de produccién, gestién,or
den (determinacién de los cos
tos)

en base al criterio de incum-
bencia.

gruesas agrupaciones muchas -
veces en una sola cuenta

verificacién
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(siguen 1las ganancias)

Contabilidad Industrial

-Criterios de clasificacién: por unidad de produccién (ges
tiones, ordenes, etc.)

-Momento de la Registracién: en base al criterio de incum-
bencia.
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CAPITULO TIII

- PARTICULARIDADES EN EL CONTROL DEL BUDGET -
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DETERMINACION DEL COSTO DE UN PRODUCTO

Como se ha visto anteriormente, teniendo en cuenta las caracterfsticas del
proceso de produccién, los costos de produccién se pueden determinar:

-Por Oxrden
=Por Proceso o Divisién

Ademis, la dificultad mayor que se tiene, cuando se trata de determinar el
costo de un producto, es la de atribufr al producto mismo, una cuota de -
costos indirectos o generales.

El recurrir a los centros de costo, a ffn de operar una primera clasifica-
cibn de los costos indirectos es de todas maneras aconsejable, pero se ob-
servas

=Que si el centro de costo debe ser un agrupamiento *homo-
géneo® de costos podremos encontrar voces de costo que no
parecerf formar parte del agrupamiento; en otras palabras
podemos encontrar costos comunes a mfs centros, y por 1lo

tanto encontrarnos todavfa frente a problemas de reparti--
cién;

=51 los costos relativos a los centros de producciones au-

xiliares pueden repartirse en los centros que han utiliza
do tales producciones, no puede hacerse por otra parte, -
en general, para los costos atribufdos a los centros de -
servicios generales;

=Cuando todos los costos indirectos han sido clasificados
en confrontacién con los centros de las producciones prin
cipales queda el problema de su reparticién sobre los pro
ductos.

COSTOS POR ORDEN

1. LOS COSTOS DIRECTOS

Ningdn problema particular surge en la determinacién de los costos con Tes
pecto a costos que pueden ser directamente referidos a las varias ordenes.
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Por supuesto hay que tener presente que también para estos costos no de-
berfa nunca hablarse de costos “efectivos", en cuanto los costos relati-
vos a materiales directos, que los relativos a la mano de obra directa =
pueden ser influenciados por la adopcién de ciertos criterios, y en par-
ticulars

-Los costos por materiales directos podrdn inclufr o né
los costos accesorios de compra, y en caso de inclufr--
los, podr{ tratarse de costos obtenidos de la reparti--
cién de costos comunes de transporte de otros materia--
les.

-Los costos de mano de obra directa serdn obtenidos valo
rizando las horas efectuadas a débito de esa orden dada
por medio de costos horarios, que por cuanto ya dicho,-
son siempre costos medios.

2. LOS COSTOS INDIRECTOS

La reparticién de los costos indirectos en las varias ordenes puede ser
facilitada, como se ha visto por los centros de costo.

La clasificacién de los costos por centro de costo, puede ser actuada,en
concreto, mediante una tabla a doble entrada: por un lado los elementos-
de costo y por el otro los centros de costo. La misma tabla puede ser--
vir también para “girar" los costos de las producciones auxiliares y los
costos de los servicios generales, de modo de obtener que el total de -
los costos elementales venga clasificado frente a los centros de las pro

ducciones principales.
Operando en tal modo, los centros productivos vienen adeudados:

-Con costos originales, o sea costos que surgen en el m
bito mismo de dichos centros, clasificados segin el cri
terio de origen del costo (materiales, mano de obra, sa

larios, depreciaciones, etc.).
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=De cuotas de costos compuestos, o sea obtenidas conside-
rando determinados consumo valorizados con ciertos parj-
metros (cuotas por energfa eléctrica, cuotas por vapor ,
cuotas de mantenimiento, etc.)

=Con cuotas de costos compuestos, o sea cuotas obtenidas-
repartiendo los costos de los servicios generales en ba-
se a determinados parimetros de absorcién.

Es de observar que también si la determinacién de los costos es actuada -
como suele decirse “a costos efectivos™ las alfcuotas de costos generales
vienen en general predeterminadas en base a un volumen normal de actividad
de los varios centros productivos, y eso con la evidente finalidad de ni-
velar los costos de las producciones.

A este punto, el problema es el de repartir el costo compresivo relativo
a un determinado centro productivo (y compuesto por los elementos antes-
mencionados) sohre su produccién (orden) obtenida en el centro mismo.

Los pardmetros de reparticién m4s comunmente usados son: las horas, o -
los costos de mano de obra directo, las horas-miquina, etc.

Obtenidos todos estos datos se llevan a una tabla que los evidenciari.

SES DE LA ORGANIZACION

La administracién quien soporta el asentamiento del sistema de control -
de costos, est{ determinada a la aseguracién del logro de los fines de la
compaiifa, apreciando en extremo la participacién de los esfuerzos indivi-
duales en todos los niveles.

Porque de dicha consideracién la compaiifa est{ sub-dividida en centros,es
to es en secciones de responsabididad delegadas a personas pertenecientes

a varios niveles de la organizacién de la compaiifa.

Para hacer este esquema efectivo, una cierta nivelacién (o normalizacién)
de los jefes de clertos niveles es necesaria, a traves, de regulaciones -
que hagan posible una clara identificacién de la recfproca posicién de -
las varias personas. Cada dependiente debe tener un jefe del cual depen-
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der, y cada jefe debe tener un §rea bien determinada de autoridad.
Una ilustraciédn prictica harf mfs claro lo anteriormente expuesto.

Supongamos la relacién entre dos jefes de centro A y B, donde el segundo
es subordinado al primero. La relacién entre dos podrfa ser la siguien-

te:
1) E1 Jefe del Centro A delega una tarea al jefe del Centro B.

2) El Jefe del Centro B prepara un programa de ejecucién técni
ca y una estimacién econémica o aprueba el programa Técnico
Econémico preparado por especialistas y presentado a &ste -
por su superior.

3) El Superior df la orden de llevar a cabo la ejecucién.

4) E1 jefe del Centro B emite reportes técnicos y econémicos -
de los progresos cumplidos por la tarea en proceso, de acuer
do a perfodos establecidos de tiempo.

Estos reportes pueden ser ademfs elaborados por el Centro -
mismo o por una oficina administrativa especializada.

Por eso es esencial establecer que el mecanismo administra-
tivo tiene como principal funcién, la de liberar a los je-
fes de Centro de la necesidad de tener cuentas dispersas,me
diante la concentracién de esas funciones en servicios espe
cializados.

Gracias a este mecanismo administrativo un triple ffn es lo
grado: Caricter oficial en la emisién de informes, economfa
en la reunién y elaboracién de estos, uniformidad y por 1lo
tanto mejor comparabilidad de los informes periédicos de -
las varias unidades.

5) Los informes establecidos arriba son comparados con las es-
timaciones de acuerdo a lo cual el jefe del Centro A tiene
el debido tiempo para dar las instrucciones de como ejecu-
tar los trabajos.
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TECNICA DEL BUDGET

El punto principal de este sistema es la técnica adoptada en el uso de -
&ldget.

Las estimaciones de los gastos en cada esfera de responsabilidades estén-
divididas en dos partes:

1) Budget de los costos directos de trabajo (Costos Direc
tos de la actividad, o del producto).

2) Budget de los costos directos del Centro (Costos que -
entran en la esfera de responsabilidad del responsable
del Centro, pero los cuales no est4n en un principio -
directamente cargados a una actividad o trabajo espec{
fico acarreado por el Centro).

Es §til especificar que los costos indirectos de trabajo o de Centro, son
esos costos cargados por servicios prestados por las unidades de la compa
fifa, por lo tanto considerados como de origen interno, por eso, exclufdos
en parte de las responsabilidades del responsable del Centro.

Es necesario especificar adem{s, que los costos indirectos arriba mencio-

nados, son costos directos del centro de costo o trabajo que no caen den-

tro de la responsabilidad del responsable del Centro, en cuanto no han si

do fijados por €13 éste serfa el caso de la Depreciaciény de los servicios
rendidos por el contratista geolégico, de grupos de perforacién, etc.

Para estos detalles, obviamente el criterio de responsabilidad estf ate--
muado. En todo caso el propdsito de la Contabilidad de los Costos es do-
ble: de hecho, no sélo consiste en controlar los costos de las activida--
des de la compaiifa, siné también en conocer los costos de cada trabajo o
actividad.

Por eso la oportunidad de adeudar a los varios Centros o trabajos, los -
costos incontrolables subsisten adn.

Los costos directos considerados en un Budget de trabajo no pueden ser to
mados en cuenta sin un detallado programa de las actividades consideradas.
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En los Budgets de los Centros de costos directos hay una pequeiia elasti-
cidad, debida a que estin conectados por varias razones con el promedio-
de los nivels de actividad de los Centros.

Para mantener v4lido el caricter, es conveniente para estos Budgets ser
basados en la forma m§s objetiva posible en relacién al disefio de los da
tos tomados de las experiencias pasadas. La intervencién de los respon-
sables pertenecientes a los varios niveles deberfa ser reducida a la dis
cusién de los hechos en los cuales pudo haber sido posible una interpre-
tacién equivocada por quien materialmente elabord el Budget, o eventual-
mente en el criterio tomado como base de evaluacién; la forma de deberfa
ser forzada aumentando o disminuyendo, sin un estudio general o una bue-

na razén documentada.

El Budget est{ expresado en una suma de Budgets menores, uno para cada -

clase de costo.

Al mismo tiempo que se incurre en gastos durante el ejercicio, se prepa-
ran informes de costos redactados paralelamente al Budget. La compara--
cibn analftica entre estos dos, es decir el costo actual y el Budget nos
mostrarf los puntos sobre los cuales hay que concentrar mfs nuestra aten
cién.

Si esta comparacién se hace seguido y en la forma debida es posible in--

tervenir al momento correcto y corregir anomalfas y situaciones anorma--
les.

FORMAS DE CONTROL

El otro aspecto bisico de este sistema, son las formas de acuerdo a las

cuales los responsables de los diversos niveles efectdan sus controles.

El control del responsable del Centro en los costos del Centro de su res
ponsabilidad es ejercido de forma tal, de llegar a la firma del responga
ble de un costo, o de una persona por €1 delegada, en un documento esta-
bleciendo un costo (un comprobante de retiro de material, un pedido de -
compra, un pedido de contrato, transferencias o promocién de personal,au
torizacién para uso de vehfculos, reembolso por misiones o hasta un pedi
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do de servicio de varias unidades de la compaiifa).

La compilacién de todos los costos, asf{ autorizada por cada responsable
es entregada a una oficina de la Administracién Central la cual sustitu
ye la parte interesada (a ffn de permitir a ésta dedicarse completamen-
te a las funciones de responsabilidad que se le han asignado) d4ndole ,
al mismo tiempo, confirmacién oficial, debido a la independencia de 1la
fuente de informacién.

El control operado por la direccién superior sobre los Centros depen---
dientes, viene a ser interpretada como una asistencia en lo que respec-
ta a los objetivos fijados por la compaiifa.

Puede ocurrir algunas veces que gastando hoy $ 1000 mis en un detalle -
traiga $ 3000 de ahorro en el mismo detalle mafiana. Ademis, cada respon
sable sabe que su superior ver{ solamente el resultado final y no las a
pariencias presentes. Por lo tanto, tan pronto como sea necesario, &1~
informar{ a su superior de sus intenciones de cambiar el Budget, agregan
do todas las inb rmaciones necesarias que expliquen esta decisién.

En esta forma ser§ posible obtener una mis ripida aprobacién del supe-
rior.

Algunas veces puede que un exceso de $ 100 en un detalle del Budget pue
de traer un ahorro de $ 500 en otro detalle.

El dirigente del Centro presentar{ a su superior un plan de amplias
perspectivas, y éste aprobar{ y sostendr{ sus decisiones, ayud4ndolo en
todas sus necesidades a ffn de mejorar la eficiencia de la actividad -
confiada.

La atencién y tiempo del dirigente de Centro, estar{ concentrada en los
cambios importantes a aplicar al programa, evitando as{ pérdidas de
tiempo debido a informaciones repetidas.

Vemos que en esta forma la Contabilidad, mantenida bajo estas perspecti
vas por el dirigente de Centro, representari un instrumento preciso y d
til para el proseguimiento del programa administrativo de la compaiifa.
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INFORMES PERIODIOOS

Cada dirigente es directamente responsable ante su directo superior de
los costos originados por todos los Centros bajo su control, y el supe
rior estard en la misma posicién hacia el dirigente.

Todos los gastos adeudados a la compaiifa en un cierto perfodo de tiem-
po son analizados en informes perfodicos por responsabilidades. Estos
informes perfodicos pueden ser de dos tipos:

=Informes de Centro
=Informes de Trabajo

En los informes de Centro son reflejados los costos directos del Cen--
tro y distribucién de costos por servicios rendidos por las unidades -
de la compaiifa; en los informes de trabajo son reflejados los costos -
directos de trabajo, directamente atribufbles a la actividad objeto, -
costos distribufdos por el Centro al cual el trabajo ha sido confiado-
(distribucién espec{fica de costos), los costos distribufdos por servi
cios rendidos por otras unidades de la compaiifa (distribucién general-
de costos).

VENTAJAS DE ESTOS INFORMES

Que es lo que espera la Administracién de éste sistema de informes ope

rativos?

En la parte directiva, se espera una amplia sensitivacién de los aspec
tos econémicos de la actividad, parte de todos los colaboredores perte
necientes a todos los niveles de tal forma que los costos sean manteni
dos, por quienes al momento preeiso los coloque donde la decisién de -
gasto ha sido tomada.

Todos los dependientes se sienten, en esta forma, como comprometidos,y
por tal motivo, tratan de conocer perfodicamente el desenvolvimiento o
giro tomado por su ocupacibén; de esta manera los dirigentes del Centro

recibirdn perfodicamente el estado de sus Centros (en cuanto a costos).



Globalmente las ventajas esperadas son:

=Un proceso mds cuidadoso de seleccién para cada proble
ma de decisibdn, en todos los niveles.

=Una mayor eficiencia en los varios responsables, debi-
do al hecho que de sus victorias contra los costos, no
quedarin desconocidas sus habilidades frente a sus su-
periores.

Estas son ventajas directas. En adicién, y né de menor importancia, es
una mejor conciencia de las actividades de la empresa para los Adminis-
tradores que en este caso no limitarfan su conocimiento al anflisis eco
némico al ffn del afio solamente, siné se volverfa mensual, pudiendo de
esta forma asistir a sus directos dependientes en las decisiones que de
ben tomar, sintiendo en esta forma el pulso del progreso de la empresa,
y de sus sub-divisiones; quedando por lo tanto en posicién de corregir-
pronto y directamente cualquier desviacién en el camino trazado.

Grandes ventajas pueden ser obtenidas mientras se prepara el Budget, el
cual aparece como instrumento coordinador de los programas y el cual es
una vista anticipada a las consecuencias de cada decisién.

La autoridad de los Dirigentes de la empresa est{ dividida antes que na
da, alrededor de las varias Divisiones.

Los Dirigentes de Divisién, mantienen siempre el total de responsabili-
dad para con los Dirigentes de la compafifa, pero divide su autoridad en
tre los varios colaboradores directos, los jefes de seccién.

Los jefes de seccién participan con el dirigente de la Divisién, cada u
no tiene sus responsabilidades, y responden directamente a su jefe (su-

perior) por el uso de los fondos autorizados por &1 para sus activida--
des.

En este punto el jefe de seccién divide sus actividades entre sus cola-
boradores directos. Vemos asf que el procedimiento va en tal forma que
toda la empresa queda pricticamente responsabilizada y es tomada de un
espfritu econbémico, o sea, cada uno quiere alcanzar el nivel de Budget-
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establecido para €1 y tratar de vencerlo, porque en esa forma es como
cada uno sentir{ su funcién y producirf a menor costo.

PRINCIPIO DE REPARTICION DE LOS COSTOS

CENTROS DE COSTO

Costos de trabajo.- Los costos de trabajo son atribufdos a los cen--
tros de acuerdo a los informes mensuales de presencia del personal de
pendiente, sea definitivamente o temporalmente a cada centro. Estos-
costos son cargados por medio de valores diarios standard, los cuales
incluyen los siguientes elementos de costo:

-Cuotas fijas (jornales o salarios, aumentos perfodi-
cos, aumentos por méritos, etc.)

-Sobretiempos en trabajos

-Vacaciones y dfas de fiestas trabajados

-Premios e indemnizaciones especiales (indemnizacién-
por viajes, etc.)

-Reembolso de gastos (indemnizaciones por comidas y -
hospedaje debido a asistencias de quienes trabajan -
en la ciudad y fuera, toman descansos atrasados).

-Primas contra-actuales (multas por atrasos)

=Contribuciones de bienestar social y otras cargas.

Costos de material.- Son abiertas cuentas a los centros por los catos
de materiales usados durante la marcha de cada centro, para el mante-
nimiento de los capitales fijos y de convenlentes provisiones de fon-
dos al mismo, tales como alimentos, medicinas y vestuario distribufdo
al personal. Por el contrario, estin exclufdos de los costos del cen
tro: consumo de materiales cargados directamente a las cuentas de tra
bajo, expresamente previstos como gastos de trabajo. El abastecimien
to de materiales cargados por la compaiifa en favor del contratista o
contratistas deben ser considerados como costos de trabajo del repar-
to que aprovecha del uso del contratista.
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Retiros de materiales disponibles y materiales usados por los talleres
para mantenimiento y construccién, son adeudados a los centros que a-
provechan de tales servicios.

Retiros y compra de combustibles y lubricantes son adeudados a los cen

tros dotados de vehfculos motorizados.

Los costos de accesorios comprados, no son cargados a los centros de -
trabajo, siné directamente adeudados a la cuenta "Costos de gestién &
ingresos™. La distribucién a centros y trabajos es efectuada a costos
actuales para materiales comprados para uso directo, y a costos stan--
dard para materiales que serin retirados en el futuro de almacenes y
depésitos.

Servicios rendidos por terceras partes.- Los centros son cargados con
los costos especfficos o generales, rendidos por terceras partes a los
centros mismos, por realizaciones de su incumbencia, y por mantener la
eficiencia de sus inmobilizaciones y el equipo dotado a ellos, tanto -
como con las cuotas por consultas y serviclos profesionales que ellos
han aprovechado.

Son por demis atribufbles a los centros y trabajos beneficiarios, cos-
tos de caminos, trenes, transporte por aire y mar efectuados por terce
ras personas mientras no sean referidos a compras o adquisiciones.

Costos referidos a servicios prestados por terceras partes a favor de
los contratistas, costos que son cargados por la empresa, deben ser -
distribufdos directamente a los trabajos que aprovechan los servicios-
del contratista.

Cuando la carga de transporte se refiere a varios beneficiarios, y una
directa distribucién de dicha carga se hace muy complicada, los crite-
rios de imputacién permiten una perfodica asignacién colectiva (por e-
jemplo cargando los centros auxiliares, los cuales imputardn cada cier
to tiempo una cantidad a todos los centros, colectivamente).
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SERVICIOS INTERNOS

Como sabemos, los centros estfn agrupados en tres clases:

=Centros operativos
=Centros de servicios auxiliares misurables
-Centros de servicios auxiliares no misurables

Mensualmente se efectda una reparticién de servicios rendidos por los
centros de servicios auxiliares misurables a los beneficiarios, o sea
centros o trabajos.

Tal distribucién se efectda a traves de la valorizacién por medio de
coeficientes predeterminados de oostos, de las unidades de servicios,
(que pueden ser expresados en horas, dfas o cantidades almacenadas) =
comunicados a la oficina de contabilidad de costos de la direccién -

por medio de cuentas mensuales.

El establecimiento de un coeficiente de costo dnico se obtiene divi--
diendo el costo anual previsto para cada centro por el mimero de ser-
vicios previstos para las unidades. Adem4s mensualmente, los centros,
trabajos, costos de direccién y las computaciones de rédito son carga
das con un porcentaje del Budget anual (el Budget anual estf dividido
en porcentajes iguales y mensuales) de los centros de servicios no mi
surables, distribuyéndose estos de acuerdo a criterios establecidos -
de asignaciones mensuales preparados por los responsables de los cen-
tros, y comunicados a la oficina contable por medio de cuentas preci-
sas. Los criterios de imputacién de costos para tales centros son es
tablecidos en relacién a la naturaleza y entidad de los servicios ren
didos.

UTILIZACIONES

Los centros son adeudados con los costos por utilizacién de: agua,
fuerza eléctrica, calor y otros servicios usados por el centro en co-
nexién con la marcha de sus actividades.
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COSTOS VARIOS Y CARGA DE LOS CENTROS

Los centros son adeudados con costos por empleo, premios por asegura-
ciones de plantas, vehfculos y personal, gastos de correos, teléfonos
y telégrafo incurridos en el centro, costos de viajes y misiones efec
tuadas por el personal en conexién con la marcha de la actividad de
los centmws, costos de transporte de personal y de sus familias (via-
jes y gastos de transporte de equipos y mobiliario del personal etc.)
pagos de indemnizaciones y premios extraordinarios garantizados al

personal, participacién y pagos por cantinas de la compaiifa y servi--
cios de cantina rendidos por terceras partes y cargas por iniciativas
recreativas, costos comunes para el personal: por contratos, cursos -
de entrenamiento y examinaciones para nuevas licencias, renovacién de
las ya existentes, etc., costos varios incurridos en conexién con el
llevar a cabo las operaciones de los centros mismos, excepto en los -
casos en que los elementos de costo deben ser adeudados directamente-
a los trabajos, o que por su naturaleza deben ser cargados a la cuen-

ta "Costos de direccién & ingresos".

COSTOS DE DIRECCION, E INGRESOS

A la cuenta "Costos de direccién & ingresos® son directamente adeuda-
dos, adem{s de los costos accesorios de adquisiciones y cargas relati
vas a consultas generales, los eventuales dafios causados por terceras
personas y no cubiertos por los seguros, los cuales no son adeudados-
a los trabajos, costos de propaganda y publicidad, costos de venta, -
contribuciones a asociaciones, pagos y reembolsos de gastos a los Di-
rectores y Auditores, contribuciones para iniciativas culturales y a-
sistencia, gastos de entretenimiento, gastos judiciales, legales y no
tariales, gastos por participaciones a congresos y reuniones oficia--

les, cargas relativas a publicaciones generales.

A esta cuenta son adeudadas también todas las cargas fiscales, cargas
financieras, cargas extraordinarias y pérdidas inesperadas concernien
tes a todas las actividades de la empresa, tal como liquidaciones y
Royalties.
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DEPRECTACION

Las cuotas de amortizacién referidas a varios perfodos financieros (e
jercicios), cuotas de depreciacién de inmobilizaciones y gastos capi-
talizados de perforacién, determinados anualmente en contabilidad f£i
nanciera de acuerdo a sistemas dados son adeudados a las cuentas "E--
cualizacién de la depreciacién y amortizacién"; las cuotas de depre--
ciacién de la contabilizacién de costos, los cuales pueden ser deter-
minados de acuerdo a sistemas diferentes al arriba adoptado, por ser
mis representativo (solo para inmobilizaciones) son calculadas mensual
mente y acreditadas a la cuenta "Ecualizacién de la depreciacién y a-
mortizacién® y adeudadas a las cuentas de los centros que fueron dota
dos de esas inmobilizaciones. La amortizacién de las cuotas referi--
das a varios ejercicios y la depreciacién de los gastos capitalizados
no son calculados en la contabilidad de los costos durante el ejerci-
cioy al final del afio, cuando la computacién estf realizada en conta-
bilidad financiera, en contabilidad de costos serin consideradas 1las
sigdentes partidas: De : Cuentas de ingresos por perfodos de trabajo
y Créditos: Ecualizacién de la depreciacién y amortizacién (cuenta).

ADMINISTRACION GENERAL

Al centro de Administracién General debe ser adeudado, ademis de los -
costos generales de trabajo del personal (Administrador General y Vice
Administrador General, personal del Departamento Administrativo, Depar
tamento de Finanza y Consultorfa Legal, del departamento de Relaciones
Pdblicas, guardianes, dactilégrafas, secretarios, empleados de teleco-
municaciones y correos, portapliegos, autistas en servicio permanente-
del departamento, personal déncargado de servicios internos, etc.), los
costos de asistencia sanitaria para los empleados de la Administracién
y sus familias, costos de transportes, costos de viajes y misiones del
staff de la administracién para llevar a cabo los programas de los cen
tros de trabajo, eventuales contribuciones para la cantina (comedor)de
la empresa o servicios de cantina rendidos por terceras partes en fa--

vor de los centros de staff, indemnizaciones y premios extraordinarios
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y costos por contratos, cursos de entrenamiento y eximenes, iniciati-
vas de asistencia y entretenimiento para el personal administrativo,-
cosbs varios generales, como inserciones en perfodicos y revistas,pro
pinas y donaciones, participacién a congresos, reuniones oficiales,ad
quisicién de librds y revistas, imprentas de perfodicos y publicacio-

nes varias, etc.

Son también adeudados a este centro de costos por los materiales usa-
dos, como artfculos fijos: imprentas, vestidos de trabajo, combusti--
bles, lubricantes, llantas y otros repuestos para los vehfculos; cos-
tos poer servicios: transportes efectuados por terceras partes para -
la administracibn, cuotas por conexiones eléctricas y telefénicas,ser
vicios externos para el mantenimiento y limpieza del local, m4iquinas-
calculadoras, miquinas de escribir y vehfculos a motor dotados; cuo-
tas por consultas técnicas o administrativas para la direccién.

Son agregadas ademfs, las cuotas por compra o alquiler de locales, te
rrenos, etc., costos por compras de maquinarias de oficina, carros y
otros objetos movibles usados en la Direccién, premios de aseguracién
relativos al personal y vehfculos del centro, correos, telégrafos y -
teléfonos como gastos del centro.

Mensualmente son asignados al centro, los servicios rendidos por com-
paiifas aéreas y las cuotas de depreciaciédn de la contabilidad de cos-
tos para las inmobilizaciones de la Administracién General.



CAPITULO IV

- PROBLEMA PRACTICO DE CONTABILIDAD INDUSTRIAL A COSTOS STANDARD -
EN UNA EMPRESA DE PERFORACION -
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EJEMPLO PRACTICO DE LA CONTABILIDAD INDUSTRIAL EN UNA EMPRESA DE PER-
FORACION.

Hasta ahora nos hemos interesado unicamente en lo que es la parte te
rica de la *"Contabilidad Industrial® y aunque sobre este tema pueden-
llenarse libros dada la magnitud del mismo, y sobre el cual hay una g
norme bibliograffa, espero que como visién general esta tésis haya si
do suficiente para servir de base al ejemplo prictico que se expondrf
a continuacién; en este ejemplo se trata de ilustrar las modalidades-
de actuacién prictica y el desarrollo esquem§tico contabilizado del -
sistema de determinacién de costos inherentes a la perforacién, en u-
na compaiifa dedicada exclusivamente a la perforacién de pozos; estu--
dio hecho en base a los criterios utilizados por el AGIP Minera.

A ffn de simplificar el ejemplo, consideraremos en el organigrama uni
camente el sector operativo, considerf{ndolo como si fuera una empresa
auténoma a los fines del trabajo que desempefia, pues se entiende que
el ejemplo considerando el organigrama de toda la empresa nos tomarfa
micho m4s tiempo y solo la finalizacién de esta tésis serfa inoperan-
te. Por lo tanto, el organigrama del sector operativo (perforacién),
se supone que es el siguiente:

01
SUPERVISION

11 12 13
CENTRO
ALMACEN TALLER TRANSP.

=
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Como se puede observar en el organigrama, a cada cuadro corresponde -
un centro de costos, denominado por un ndmero con el cual a fines con

tables puede ser localizado.

El centro de Supervisién 01, en este caso viene a ser el centro que
representa la seccién administracibn, y a los efectos del problema se
r4 el que dirija la empresa, y sus costos se repartirin sobre los de-
m4s centros.

El centro Almacén 11, es el encargado de mantener un stock constante-
de los equipos de perforacién, en cuanto a los otros centros, incluf-
do el de supervisién.

El centro Taller 12, es el que se harf cargo de todas las reparacio--
nes que hagan falta a los equipos y otros centros de servicios; aun--
que también hay que tomar en consideracién la posible ayuda de terce-

ras personas (o sea talleres externos).

El centro Transportes 13, mantendri en contacto, tanto al personal =
cuanto a los equipos de perforacién, con el taller, almacén y superyi
sién, descargando sus costos por horas y kilémetros, sobre todos 1los

usuarios.

Por Ultimo, los centros de perforacién: 21, 22, 23, 24, 25 y 26 que
son los encargados de las ordenes de perforacién y que vendr4n adeuda
dos con todos los costos sostenidos. De estos seis equipos sélo se -
particularizarin los costos sostenidos por el equipo No.21, el resto
se ver{ solo en forma global a modo de ejemplo.

Es decir, el equipo No.21 tendrf a su cargo dos ordenes de perforacith
las ordenes Pl y P2, mientras que los demis tendr4n a su cargo las or
denes P3 a P30,

Datos Particulares.- Supondremos que el centro de transportes tenga-
en dotacién los siguientes vehfculos:

-n. 1 Bay City

-ne 2 Internacional
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- ne 2 Fiat 682

- ne 2 Semiremolques
- ne 2 Remolques

- n. 6 OM Leoncino

- n. 13 Fiat 600

=A motivo del ejemplo, viene solo considerada la acti-
vidad del equipo No.21 no sélo en costos, siné en
cuanto a la presentacién de las tablas referentes a
las ordenes de perforacién, pues serfa demasiado lar-
go enumerar las treinta.

Presentacién del Sistema.- Como se ha dicho anteriormente, &sta serd
un ejemplo tendiente a ilustrar el método, o mejor dicho, uno de los -
métodos utilizados por el departamento de produccién, seccién control-
de costos en relacibn a los costos originados en la empresa, pues es -
conocido como la Contabilidad General realiza sus cuentas sin tomar en
consideracién los particulares gastos sostenidos por la empresa en el
curso del ejercicio anual. Como también se ha dicho antes, la Contabi
lidad General tiene el inconveniente de no presentar la tempestividad-
suficiente por lo cual es principal problema, no nos ayuda al conoci--
miento de las variaciones originadas en el mal uso o eficiencia de los
trabajos realizados.

La finalidad de este control es la de encontrar las variaciones de cos
tos obtenidas al final del perfodo, en lo que se denomina un "Budget™-
flexible® obtenido a Standard.

Los Budgets flexibles son particularmente convenientes en este tipo de
control, pues luego de calcularlos al 100¥% de eficiencia, son compara-
dos con los costos efectivos dando lugar al conocimiento efectivo del
nivel de eficiencia lograda en los gastos sostenidos, pues sobre todo-
en perforacién es muy diffcil siné imposible alcanzar a obtener un

Budget (presupuesto) que coincida exactamente con los costos obtenidos
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a consuntivo (es decir, costos reales obtenidos una vez realizado el
trabajo; por ejemplo los costos de salidas de almacén mediante las -
boletas de salida).

Nos daremos cuenta mis claramente cuando hablemos de los costos de =
absorcién tratados en términos de horas, dfas u otro parimetro usado.

En la primera parte comenzamos analizando las diferencias existentes
entre la Contabilidad General y los costos efectivos Standard dados-
por la Contabilidad Industrial, considerindolos unicamente bajo el -
aspecto de nombres de costos, as{ vemos que bajo los nombres de "Com
pras®™, "Trabajos", "Costos diversos" y "Depreciaciones", se comparan
los costos contabilizados. Si se tratara de obtener las variaciones
aquf nos encontrarfamos sumamente engafados pues no serfa absoluta--
mente indicativo, y por lo tanto a partir de estos datos se trata en
las siguientes p4ginas, y como compendio final en el cuadro de desen
volvimiento contable industrial de los registros de preparar un con-
trol eficiente del desenvolvimiento de nuestra empresa lo m{s clara-
mente posible.

En la tabla 2, se han calculado los retiros de materiales del Alma--
cén, éstos son calculados por la Contabilidad Industrial mediante -
las boletas de salida que el Almacén descarga al momento del retiro-
de los materiales, y vendr4n después cargadas a los diversos centros.
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TABLA 1.

COSTOS CONTABILIZADOS Y COSTOS DE COMPETENCIA
(Todas las cifras van miltiplicadas por 1000)

Montos Contabilizados Montos de Competencia

Parcial Total Parcial Total
COMPRAS
Materiales de repuesto,
consumo Y varios 10@20350 1.202.350 1.&5.350 10”50350
TRABAJO
Centro Supervisién 28,320 28,260
Almacén 3.790 3.780
Taller 30.900 30.870
Centro Transportes 38,300 38,408
Equipo No.21 59,050 59,000
Otros Equipos 288.000 448,360 290,000 450,318
COSTOS DIVERSOS 353,285 353,285
Centro Superv.:sgastos varios 1.200
Almacén:despachos y prestac. 200
Taller : " " " 1.500
Cent.Transp. sdespach.varios. 250
Vehfculos:Mantn.de terceros. 2.335
Combustibles 7.606
Lubricantes 1.394
Aseguraciones,etc. 2,000
Equipo No.21: gastos varios. 2,125
gastos fiscales. 250
Otros Equip.: gastos varios. 10,000
gastos fiscales. 1.250
Orden Pl: Combustibles 6,000
gastos de locacién. 1.300
operaciones Halliburton 1,100
" Schlumberger. 1,050
Orden P2: Combustibles 17,500
gastos de locacién 850
operaciones Halliburton 1.550
" Schlumberger. 2,300
Otras ordenes: Combustibles 100,000
gastos por prestaciones 30.000
oper.Halliburton 40,000
" Schlumberger 40,000
Drill CollarstRev.de terceros 6.000
Drill Pipes : " " 35.000 312,760
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Centro Supervisién
almacén

Taller

Centro de Transportes
Vehfculos

Equipo No.21

Otros Equipos

Drill Collars

Enseres patrimoniales

1.050 1.000
225 250
7.950 5,500
225 250
20.000 17.570
60,000 31.538
180,000 150.000
5.000 6.500
45,000 319.450 42,000
TOTALES 2.328.845 2,328.845 2.223,036
Remanencias de stock iniciales 240,000,000
Stock de almacén (Drill Pipe) 150,000,000
Stock de enseres no patrimoniales: 25,000,000
TABLA 2,
Retiros de Almacén para:
Centro de Supervisién 1.000.000
Taller 8,000,000
Vehfculos 10.000.000
Equipo No.21, y relativos enseres 40,000,000
Otros equipos y relativos enseres 170,000,000
Orden Pl; casing,cemento,tubings,-
cabeza de pozo, accesorios seescees 34.8004000
Orden Pl; brocas, correctores,etc. 3.250.000
Orden P23 casing,cemento,tubings,-
cabeza de pozo, accesorios ceeccee 1800000000
Orden P23 brocas, correctores,etc. 8,050,000
Otras érdenes de perforacién:
materiales 00 0000000000000 000000OC 6w 00000000
materiales ceececccececccccccccccccs 140.000,000
Orden de construccién de bienes pa
trimniales 0000000000000 00000O0COCOC 100.000.000
Drill Pipes 0000000000000 O0OCKOCOGIOIOGINOISTS 560000.000
Enseres no patrimoniales cececccee 6.150.000
TOTAL: 1.195.350.000

42,

254.608
2.223.036



TABLA 3.

COSTOS RELATIVOS A LAS ORDENES DE PERFCRACION (SUSPENDIDOS)

Monto previsto Monto ()
Parcial Total efectivo
Orden Pl = Restauracién 4rea (1) 500.000
Indemnizacién dafios (2) 100.000
Otros costos (3) 30,000 630,000
Orden P2 - Restauracién 4rea (1) 500.000
Indemnizacién dafios (2) 100.000
Otros gastos (3) 30,000 630.000
Otras Ordenes (P3 a P30) (1) | 14.000.000
(2)| 2.800.000
(3) 840,000 17,640,000
TOTAL 18.900.000 19.510.000

(*) E1 monto contabilizado, presentado por Contabilidad Ge-
neral se refiere a los arriba mencionados, referentes -
también a otras ordenes de perforacién anteriores, es -

decir realizadas en perfodos precedentes.

TABLA 4,

PROSPECTOS DE COMPARACION
=01 Centro Supervisor

Efectivo Presupuestg Diferencia
Trabajo 28,260,000 | 26.460.000 |+ 1.800.000
Utiles de oficina y estampados 1.000,000 1,200,000 | = 200.000
Prestaciones de terceros y varilos 1.200.000 1.200.000
Prestacién interna vehfculos (¥) 1,935,823 2,000,000 | - 64,177
Total costos del centro 32,395,823 | 30.860.000 | 4 1.535.823

(¥) Reclasificacién prestaciones internas
Fiat 600 3 Km.57.957 x 20.84 (costo std.Km.) =
Centro Transportes: horas autista 800 x 910
(cuota horaria)

(%) Presupuesto = Budget.

1.207.823

728.000

1.935.823
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A partir de la tabla 4 hasta la 16, se consideran las confrontacio-
nes cuantitativas entre los costos del Budget y Efectivo calculadas
para cada centro, considerando los costos originados por los traba-
jos, materiales y servicios internos adeudados a cada centro.

En la tabla 4 o sea, centro Supervisién, vemos que tiene adeudados-
los costos de trabajo, utiles de oficina y estampados, prestaciones
de terceros y las prestaciones del centro de transportes.

Como se vé, en efectivo se ha llevado de la tabla 1 los costos de
*"Monto de competencia®, es decir lo que a consumo se refiere se ha
calculado en Contabilidad Industrial como el costo; mientras que en
Budget es el relativo a los costos que se esperaba obtener, calcula
dos al inicio del perfodo.

En trabajo vemos que se compara el efectivo considerado con el Bud-
get y se obtiene una diferencla; esto es muy interesante del punto-
de vista de los costos, pues es una indicacién de la variacién habi

da en el volumen de costos generados.

TABLA 5.
PROSPECTOS DE COMPARACION
-Almacén-
Efectivo  Presupuesto Diferencia
Trabajo 3,780,000 3.780.000 +
Prestac.de terceros, Abastecim. 200,000 250.000 = 50,000
Prestac. internas de Vehfculos(*) 22,393 25,000 - 2,607
Total costos del centro 4,002,393 4,055,000 - 52,607

=__=1
(*) Reclasificacién prestaciones internas
OM Leoncino Kme. 350 x 37,98 (costo std.l km.) = 13,293
Centro transportes: horas autista 10 x 910

(cuota horaria) 9,100
22,393




Se comparan aquf los costos de trabajo recabado del Budget contra
el de los costos efectivos std. obtenidos contabilizando los cos-
tos del personal dedicado a Almacén. También se comparan los cos
tos obtenidos por Abastecimientos y prestaciones de terceros al -
centro, que podrfan ser reparaciones, construcciones, consultas,-
etc.; y las prestaciones internas de vehfculos calculadas como se
vié antes por Kms. y horas de utilidad.

TABLA 6.
- 12 - TALLER -

Efectivo Presuouesto Diferencia

Trabajo 30,870,000 30.805.000 + 65.000
Materiales de repuesto y consumo 8,000,000 7.000.000 ¢ 1.000.000
Abastec.y Prestac.de terceros 1,500,000 1.,600.000 - 100,000
Prestac.internas de Vehfculos(*) 25.872 119,000 - 93.128

Total costos del centro 40.395.872 39.524,000 4  871.872

(*) Reclasificaciones prestaciones internas
Flat 682: Km. 198 x 63,04 = 12.482
Remolques Kme 198 x 21,67 = 4,290

Centro transportes:
Horas autista 10 x 910 = 9,100
25.872

Aquf se comparan, los costos de trabajo originados por el personal
del centro, es decir todos los gastos originados por los salarios,
y los tributos sociales atribufdos al centro. Introduce ademis ma
teriales de repuesto y consumo, es decir todos esos materiales uti
lizados por el centro para su consumo, como herramientas, soldadu-
ras y otros materiales que no nos estaremos a mencionar, pero que
son indispensables al trabajo realizado por el centro, es decir el
de prestar servicios internos en la empresa, o sea ayudar al efi--
ciente desenvolvimiento de los dem{s centros.

Otro costo sostenido por este centro es el relativo a suministros-
y prestaciones de terceros, pues es imposible que la empresa se -
mantenga por sf sola.



TABLA 7,

= 13 - CENTRO TRANSPORTES -

Trabajo
Materiales
Abastec.y prestaciones de terceros

Total costos del centro

Aquf se considera solamente 1
tidos en este centro entre el
Los materiales utilizados no
dos como propiedad patrimonia

Efectivo Presupuesto Diferencia

38.408.000 38.654.000 - 246,000
250,000 317.000 - 67,000

38,658,000 38,971,000 - 313.000

os costos originados por trabajos repar
personal, gravimenes sociales, etc., -
son considerados pues vienen considera-
1, es decir los vehfculos; y solamente-

se consideran las reparaciones y repuestos como obtenidos mediante -

terceros, pues los talleres s
las reparaciones de los veh{c

e dedican a los equipos y por lo tanto-
ulos se hacen fuera de la empresa,consi

derando en ésta repuestos y reparaciones.

TABLA 8.
- EQUIPO - No. 21 ~-
Efectivo Presupuesto Diferencia
Trabajo 59,000,000 58,500.000 - 500.000
Materiales y plezas de respues
tos para el equipo 40,100,000 42,000,000 =-1.900.000
Prestac.Internas: Taller ( * ) 369.600 392,000 - 22,400
Vehfculos (** ) 3.830.587  3.900.000 - 69.413
Prestac.Terceros y varios 2,125,000 2,000.000 + 125.000
Impuesto a fabricacién y consumo 250,000 240,000 4 10.000

Total costos del centro

Reclasificacién de las prestaciones internas

( * ) Taller : Horas de prestacién
330 x 1120 (cuota horaria)

(** ) Fiat 682 3 Km. 220 x 63,04
Remolque s Kme 220 x 21,67
OM Leoncino : Kme. 33.857 x 37,98
Fiat 600 : Kme 19.907 x 20,84
Centro transportessHoras autista
2,320 x 910

369,600
13.869
4,767
1.285.889
414,862

111.200 3,830,578




Aquf entramos en los costos cuantitativos del equipo No.21, o sea
los costos sostenidos durante todo el periodo para hacer funcio--
nar el equipo. Asf vemos que adeuda los costos de trabajo, mate-
riales y respuestos adquiridos por el equipo, que v4 desde la com
pra de bombas de lodo a las de cables para el motén viajero. Des
pués se consideran los costos adeudados por utilizacién de los -
servicios del taller de reparaciones, que como centro de servicios
presta su colaboracién tomando en cuenta las horas trabajadas en
cada reparacién, y cargandolas con un factor determinado, dividien
do los costos totales de Budget (Presupuesto) entre las horas asig
nadas también en Budget, o sea un costo standard por hora. Lo -
mismo hace el centro de transportes, cargando al equipo con los -
costos de todos los vehfculos usados en las ordenes de trabajo -

realizadas.

También estfn inclufdas en estos costos las prestaciones de terce
ros, pues siempre hay trabajos que no es posible efectuarlos en -
el taller, y por lo tanto se recurre a otras personas. Y por dl-
timo se consideran los costos originados por impuestos a la fabri
cacién y consumo, de lo cual simplemente consideraremos el nombre
pues son costos particulares.

TABLA 9.
= DRILL PIPE -

Efectivo Presuvuesto Diferencia
Revisiones efectuadas por terceros 6.,000.000 6.300.000 - 300,000

Siguiendo los costos de trabajo cuantitativos, considera la empre-
sa el costo sostenido por revisiones hechas en los Drill Collars =-
en la suposicién que de estos no se hayan comprado ninguno en este
perfodo, sino solamente mandado a inspeccionar de tiempo en tiempo.



TABLA 10.

= DRILL COLLARS -

Adquisiciones

Revisiones efect.por terceros

Efectivo Presupuesto
56,000,000 52,000,000 + 4,000.000

35.000.000 37.600.000 -

Diferencia

2,600,000

91.000.000 89.600.000 + 1.400.000

A diferencia de los Drill Collars, para los Drill Pipes si hay un ma
yor desgaste y se compra una cantidad que viene adeudada especffica-

mente bajo este nombre en los costos cuantitativos y adem4s se adeu-

da también los costos habidos por las revisiones efectuadas por ter-

ceros para determinar si los Drill Pipes son utilizables o né.

TABLA 11.

= ENSERES NO PATRIMONIALES -

Adquisiciones

Efectivo Presuvuesto Diferencia

6.+150.000

6.000.000

+ 150.000

En el nombre enseres no patrimoniales se entiende aquf como conven--

cién, plezas que se supone se deban usar una sola vez (por ejemplo 3

las v4lvulas a cortina usadas en los pozos) y en esta tabla el valor

efectivo y Budget de las supuestas necesidades.

= OTROS EQUIPOS DE PERFORACION -

TABLA 12,

Trabajo

Materiales y partes de respu

para los equipos

Prestac.Internass Taller
Vehfculos

Prestac.de terceros y varios

estos

Impuesto de Fabricac.y consumos

Efectivo
290,000,000

170.000.000
9. 2%.m
21.062.355
10.000.000
1,250,000

501.608.355

Presupuesto
295.000.000

168.000.000
8.960.000
20.000.000
10.000.000
l.m.m

503.160.000

Diferencia

- 5.0000000
+ 2.000.000
+ 336.000
4+ 1.062.355
+ 50,000
- 1.5510645



49.

En esta tabla son llevados todos los otros equipos, es decir del 22
al 26 puesto que como dijimos al principio trabajan seis equipos de
los cuales detallamos uno y el resto los presentamos globalmente.

Por lo tanto aquf encontramos las mismas voces de la tabla 8, pero-
bajo cada nombre hay $ equipos y no uno.

Es muy 18gico pensar que hasta ahora se ha puesto en evidencia mu-
chos costos pero no se ha explicado su fuente real de origen, por -
lo tanto, trataremos de dar una explicacién tomando como ayuda el -
centro de transportes, pues es el que tiene relacién con todos los
dem{s centros y por lo tanto nos puede dar una idea mas clara de la
forma utilizada para elaborar los costos standard.

Veremos que las tablas con las cuales elaboramos estos costos para -
el centro de transportes son bastante significativas y nos ayudardn
a entender un poco mas de los otros centros también.

En la tabla 13, encontramos a consuntivo los costos variables por -
vehiculo, es decir los costos que con cualquier variacién de volumen
de servicios producidos resienten una variacién paralela en ellos =
mismos. Como vemos en la tabla el volumen de servicios viene dado =
en Kms. recorridos por cada unidad y esté relacionado con la canti-
dad de combustible y lubricantes consumidos; ademis estin considera-
dos como costos adeudados los referentes a prestaciones de terceros,
o sea reparaciones y repuestos como llantas y otras piezas de consu-

mo.

La suma de todos estos costos nos origina un costo variable por vehf
culo al final del perfodo, que sumado a los otros costos vendrf re-
partido como servicios a otros centros.
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TABLA 14, Sl

- PRESTACIONES TALLER (Considerado en horas)-

Presubuesto Absorbimiento Diferencia

Equipo No. 21 350 330 20
Otros equipos 8.000 8.300 ¢ 300
Orden de perforacién Pl 10 10
Orden de perforacién P2 10 30 ¢ 20
Ordenes de perforacién del P3 - P30 350 340 10
Orden de construcciones de bienes patrim. 30.990 490
40,200 40,000 200
En esta tabla estdn reportadas las horas que el taller ha prestado ser
vicios a los centros de trabajos de nuestra empresa. Todas estas ho-
ras estdn descritas también en los diferentes centros y trabajos para
el célculo de sus costos. De todas maneras se recopilan aquf para eyi
denciar el total de horas trabajadas por el centro.
Vemos que en equipo No.21, se ha prestado servicios de reparaciones se
gin el Budget de 350 horas mientras que realmente al absorbimiento de
trabajo realizado por el centro es de 330 horas, es decir hay una dife
rencia negativa de 20 horas que deberfan ser justificadas por las per-
sonas que prepararon el Budget para determinar porqué motivo se origi-
né la variacibn, pues ésta repercutird sobre las variaciones de eficien
cia.
Lo mismo que se ha dicho para el equipo No.21 se puede decir para 1los
demis trabajos realizados por este centro.
TABLA 15.
- PRESTACIONES DE CENTROS DE TRANSPORTES -
(Horas Autista)
Presunuesto Absorbimiento Diferencia
Centro de Supervisién 850 800 50
Almacén 10 10
Taller 40 10 30
Equipo No. 21 2.200 2,320 ¢ 120
Otros Equipos 12,000 11.748 252
Orden Pl 730 682 48
Orden P2 850 1.050 ¢ 200
Ordenes P3 a P30 26.420 26.180 240

43.100 42.800 200



52.

Aquf se considera las horas de prestaciones dadas por el centro de -
transportes a los diferentes centros como horas trabajadas o sea 1las
horas adeudadas como costo del personal puesto que veremos después, -
los costos particulares por vehfculo que vienen dados en la tabla si
guiente, y ademis completadas en el agregado 3.

En la tabla 16, estin representadas las horas y Kms. recorridos por -
los vehfculos para cada centro, en esta tabla se aprecia exactamente-

las prestaciones dadas por este centro a los diferentes centros.

Se muestra como a fines de la empresa se ha dado una matrfcula a cada
carro y estin descritos todos ellos para diferenciarlos por cada tra-
bajo realizado. También se indica las horas y Kms. que se esperaba a
preventivo, se esperaba utilizar estos vehfculos y la real utilizacién
pues como vemos el absorbimiento por unidad de trabajo es diferente -
al Budget.

Esta tabla es util desde el punto de vista que con los costos origina
dos por los centros y estos datos podemos calcular el costo unitario
de utilizacién del centro.
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TABLA 17.

- ACTIVIDAD DE LOS BQUIPOS DE PERFORACION -

- BUDGET CONSUNTIVO DIFERENCTIA
dias de dfas de
BQUIES activi-  mts/dfa activi- mts{dfa dfas mts/dfa
dad dad
Equipo No. 21 350 700.000 365 824.030 4+ 15 ¢ 124.030
» 22 355 350.000 352 335.000 - 3 - 15,000
" 23 330 180.000 323 170.000 - 7 - 10.000
2 24 365 440.000 365 470.000 - ¢ 30.000
. 25 350 370.000 348 340.000 - 2 - 30.000
" 2% 365 520.000 360 485.000 - 5 - 35,000
TOTALES 2.115 2.560.000 2,113  2.624.030 - 2 ¢+ 64.030

Esta tabla se obtiene del departamento de perforacién; y mmos indica el

promedio de metros perforados por pozo por dfa; ésto serd utilizado més

tarde cuando se realice la reclasificacién de los costos de los centros

y trabajos, y en los Drill Pipe, y Drill Collars, el factor usado a es-
te ffn es el hallado en esta tabla.

En el agregado No.2, tenemos la forma de obtencién de este factor para

el Equipo No.21 a consuntivo, pues est§ representado el cuadro de pro-

fundidades perforadas registradas una vez realizada la perforacién.

TABLA 18.

= RECLASTFICACION DE COSTOS VARIABLES POR VEHICULO -

Bay City (1)
International (2)
Fiat 682 (3)
Semirremolque (4)
Remolque (5)
OM Leoncino (6)
Fiat 600 (7)

Costos Prestac. Costos Di ferencia
Determinados dadas reclasific.
2.967.000 h. 2101 2.839.081 - 127.919
4,212.500 Km. 65106 4,244.911 + 32.411
4,090.000 " 99759 3.944.,470 - 145.530
704,800 " 79367 620.649 - 84,151
375.200 " 86417 657.780 4 300.580
4,963.500 " 202760 4,687.811 - 275.689
4,022,000 " 259141 3.793.824 - 228,176




55.

En esta tabla se reclasifican los costos obtenidos en la tabla 13 me-
diante su divisién entre el nimero de Kms. § horas dedicadas por cada
vehfculo (datos obtenidos de la tabla 16).

As{ vemos que para el Bay City se dividen los costos determinados en-
tre la cantidad de horas asignadas por Budget, con lo cual obtenemos-
un costo standard horario, que después viene multiplicado por el nime
ro de horas efectivas de prestaciones y nos df la cuota de reclasifi-

cacién de los costos variables.

2'9670000 H 2101 = 10419,5 X 20000 = 208390081

TABLA 19.
-RECLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y DEPRECIACION POR CLASE DE VEHICULO-

Costos fi Deprecia- Prestacio Costos Reclasificados:

Clase jos deter cién Impu nes dadas Diferencia

minados. tada Costos Fijos Depreciace
(1) 210.000 5.000.000 H. 2101 220.605 5.252.500 - 263.105
(2) 250.000 3.900.000 Km. 65106 271.492 4.231.890 - 353.382
(3) 250.000 2.100.000 " 99759 249,397 2.094.939 4 5.664
(a) 220.000 1.800.000 * 79367 218.259 1.785.757 4+ 15.984
(5) 208.000 900.000 " 86417 224.684 972.191 - 88.875
(6) 420.000 2.700.000 " 202760 405.520 2.607.493 ¢ 106.987
(7) 442,000  1.170.000 " 259141 440,539  1.166.134 % 5,327
2.000.000 _17.570.000 2.030.496 18.110.904 - 571.400

En esta tabla se reclasifica los costos fijos originados por cada vehf
culo en particular. Estos costos fijos que estdn tomados en cuenta en
la tabla 1, bajo el tftulo de aseguracién e impuestos de circulacién -
de vehfculos; son considerados costos fijos pues se pagan aunque no se
use el vehfculo. También la depreciacién de los vehfculos es un costo

fijo pues se imputa anualmente a cada uno de ellos.

Aqu{ como vemos se divide los costos fijos por las horas o Kms.que en
Budget se consider§ el vehfculo que deberfa recorren, y se obtiene un
costo standard hora, después de lo cual se multiplica esta cuota por -

el ndimero de horas o Kms. efectivamente trabajadas lo cual se obtiene
la eficiencia que viene dada por la variacién entre los costos origipa
les y reclasificados.



Fiat 682

Por ejemplo para el Bay City, tenemos:

210.000 2,000 s 105 x 2.101 & 220.605 (1)
5.000.000 2.000 2 2,500 x 2.100 =5.252.500 12_1
(1) ¢ (2) = 5.473.105
210.000
5.000.000 5.210.000
Diferencia - 263.105
TABLA 20.

- COSTO STANDARD PARA LOS VEHICULOS -

Costos variab. Costos fijos Depreciacién Total

Bay City £/ h. 1351,30 105 - 2500 - 3956,30
International  £/Km. 65,20 4,17 65 - 134,37

" 39,54 2,50 21 - 63’04
Semirremolque " 7,82 2,75 22,50 33,07
Remolque " 7,82 2,60 11,25 21,67
OM Leoncino " 23,12 2 - 12,86 37,98
Fiat 600 " 14,64 1,70 4,50 20,84

Como se puede apreciar, los valores descritos aquf son hallados en el
agregado No.4 y estdn expuestos en las columnas 9,11,13 del menciona-

do agregado. Todos son presentados a Standard, segdn los datos del -
Budget.

A este punto se comienza a reclasificar los costos de cada centro de
trabajo, y se observa el absorbimiento de costos tenidos por cada uno
para el c4lculo de la eficiencia.

En cada uno se toma el monto de costos que el Budget ha determinado a
preventivo para cada centro y se divide por el nimero de dfas, horas,
o mts./dfa que se ha trabajado, es decir, las unidades de trabajo que
cada centro ha utilizado considerado a standard en preventivo, lo

cual nos d4 una cuota diaria horaria, o por mt. perforado, que después
se multiplica por el nimero de horas efectivamente trabajadas por el
centro ya sean estos variables, es decir costos que en pequefias varia
ciones de tiempo tienen grandes variaciones de volumen, sea los cos-

tos fijos originados por las depreciaciones que como unica variacién
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tienen la debida a diferencias en el cémputo dado a las horas o dfas

computados de Budget a consuntivo.

Desde la tabla 21 a la 30, todas muestran los absorbimientos de 1los
costos por los centros y trabajos. Como ejemplo mostraremos la for-

ma como se obtiene el absorbimiento del centro de Supervisién.

Como se vé en la tabla 21, el costo diario del centro de Supervisién
calculado por el Budget es 15.063,08 £, ahora, este costo es calcula
do a Standard con los dfas supuestos de imputacién, en realidad a

consuntivo estos dfas son 2.113 y né 2.115 como se habfa calculado -
preventivamente, por lo tanto el costo diario encontrado habri que -
multiplicarlo por los dfas efectivos para conocer el absorbimiento -

real tenido:

15.063,08 x 2.113 = 31.829.809 (Absorbimiento total del Centro)

El absorbimiento de los costos del centro y el de la depreciacién se

calculan en la misma forma, sélo considerando los costos parciales.

TABLA 21.
- PROSPECTOS PARA 1A RECLASIFICACION DE LOS COSTOS -
01 - Centro de Supervisién

BUDGET ABSORBIMIENTO
Equipo Equipo Diferencia
dfas Monto dfas Monto
Costos del Centro 30.860.000 30.830.783 - 29.217
Depreciacién 2.115 ) .000,000 2-113 999.026 - 974
31.860.000 31.829.809 - 30.191
Costo diario: 30.860.000 : 2.115 = 14.591

1.000.000 & 2,115 = 472,08
15.063,08
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250.000 -

43.100 = 5,80

310, =

TABLA 22,
= 11 - AIMACEN -
BUDGET ABSORBIMIENTO
Equipo . Diferencia
dfas Monto SZgépo Monto
Costos del Centro 4,055.000 4,051.149 - 3.851
2.115 2.113
Depreciacién 250.000 249,756 - 244
4.3050000 4.300.%5 and 4.095
250.000 3 2,115 = 118.20
2.035,45
TABLA 23.
= 12 - TALLER DE REPARACIONES =
BUDGET ABSORBIMIENTO
Horas Monto Horas Monto Diferencia
Costos del Centro 39.524.000 39.320.000 -~ 271.300
Depreciacién 40.200 "5 500.000 4000 "5 480.000 -  1.800
45.024.0m 44.800.000 - 2’73.@
Costo horario: 39.524,000 : 40.200 = 983
5.500.000 : 40,200 = 137
1.1
TABLA 24,
= 13 - CENTRO DE TRANSPORTES =
BUDGET ABSORBIMIENTO
Horas Monto Horas Monto Diferencia
Costos del Centro 38.971.000 38.699.700 - 271.300
Depreciacién 43.100  >50.000 42:8%0 48,200 - 1.800
39.221.000 38.947.900 - 273,100
Costo horario: 38.971.000 : 43.100 = 904,20
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35.:

TABLA 25.
- EQUIPO - No. 21 =~
BUDGET ABSORBIMIENTO Diferenci
dias Monto dfas Monto erencia
Costos del centro 107.032.000 111.619.190 + 4.587.190
Depreciacién 350 31.538.000 0° 32.889.785 4 1.351.785
138.570.000 114.508.975 ¢+ 5.938.975
Cuota diaria: 107.032.000 : 350 a 305.806
31.570.000 : 350 = 90,109
395.915
TABLA 26.
- DRILL  COLLARS -
BUDGET ABSORBIMIENTO Di ferencia
mts/dfa Monto mts/dfa Monto
Revisiones efectua
das por terceros. 6.300.000 6.455.114 ¢ 155.114
Depreciacién 2:560.000 ¢ 506 000 2.624.038 665,036 ¢ 165.036
12.800.000 13.120.150 4 320.150
] |
Cuota diaria: 6.300.000 : 2.560.000 2,46
6.500.000 : 2.560.000 = 2,54
5.:
TABLA 27,
- DRILL PIPE -
BUDGET ABSORBIMIENTO
mts/dia Monto mts/dfa _ Monto Diferencia
Compras 52.000.000
Revisiones efectua 2.560.000 2.624.030 91.841.050
das por terceros 37.600.000
89,600.00 91,841.050 ¢ 2.241.050
Cuota diaria: 52.000.000 : 2.560.000 = 20,31
37.600.000 : 2.560.000 = 14,69
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- ENSERES PATRIMONIALES -

BUDGET ABSORBIMIENTO Dif i
Equipo Monto Equipo Monto erencia
dfas dfas
Depreciacién 2.115 42.000.000 2.113 41.959.954 - 40.046
Cuota diaria: 42.,000.000 : 2.115 = 19.858
TABLA 29.
- ENSERES NO PATRIMONIALES -
BUDGET ABSORBIMIENTO
Equipo Monto Equipo Monto Diferencia
dfas dfas
Compras 2.115 6.000.000 2.113 5.994.581 - 5.419
Cuota diariat 6.000.000 : 2.115 = 2.837
TABLA 30.
- OTROS BEQUIPOS DE PERFORACION -
BUDGET ABSORBIMIENIO
dias Monto dfas Monto Diferencia
Costos del centro 503.160.000 486 .865.196 - 16.294.804
Depreciacién 1.765  150.000.000 !+74® 148.553.780 - 1.446.22)
653,160,000 635.418.976 - 17.741.02
Cuota diaria: 503.160.000 : 1.765 = 285.076
leOOOOOOO H 1.765 = 840985
370.061
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En las tablas 31 y 32, tenemos la descripcién de todos los datos re-
ferentes a las ordenes de perforacién realizadas por el equipo No.2l
(ordenes P1 y P2).

Los datos estdn recabados de todas las tablas anteriores, ademis, po
nen en confrontamiento, como siempre los costos de Budget y efecti--
vos para conocer las variaciones que se han ocasionado en la perfora
cién. Asf vemos que Trabajos en curso vienen obtenidos de Almacén ,
de la voz Orden Plj casing, cemento, tubing, etc., lo mismo Materia-
les viene tomado de Almacén, de orden Pl: brocas, catcher, etc., Los
Combustibles vienen obtenidos de la tabla 1, donde se compara la Con
tabilidad General con la Industrial. Las prestaciones internas se-
obtienen de las tablas de reclasificacién de los costos, y asf vemos
que la utilizacién del equipo viene obtenida de multiplicar la cuota
diaria de costos del equipo por el nimero de dfas de utilidad de és-
te, lo mismo se hace para la depreciacién multiplicando la cuota dia
ria de depreciacién por el nimero de dfas que se ha utilizado el e-

quipo, sea en Budget que en consuntivo.

Las Turbinas no se han considerado, porque en este caso no son utili
zadas pues el terreno no justifica el uso de estos equipos en el fon
do del pozo; ademis en el tiempo de este trabajo ya se tendfa a des-
cartar el uso de estas turbinas en el fondo del pozo pues al dar de-
masiada velocidad a la broca existfa el peligro de llegar a perder -

los cojinetes y tener que recurrir a operaciones de pesca.

Los costos de prestaciones de terceros vienen dados de la tabla 1, -
bajo los mismos nombres. Como se indica también, no hay pérdidas en
pozo debidas a Drill Pipes rotos ni Drill Collars. En total, los -

costos suspendidos los podemos encontrar en la tabla 3.

Y por dltimo, una vez encontrado el costo total y conocidos los me-
tros perforados, abajo se d4 el costo por metro de perforacién en es
tas dos ordenes.

En la tabla 33 tenemos los mismos costos pero esta vez relativos al
total de las demis perforaciones realizadas. El sistema de obtencién

de estos datos es el mismo que el usado para las Ordenes Pl y P2.
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TABLA 33.
- ORDENES - P3 - P30 -
(Valores Consuntivos)

Materiales

Combustibles

Prestaciones internas

-Equipos : Utilizacién 486.865.196
¢ Depreciacién 148,553,780

-Enseres patrimoniales : Depreciacién 34,711.784

-Enseres no patrimoniales: Cuota de Utiliz. 4,960.876

-Drill Collars : Cuota de Utilizacién 9,000.000

-Drill Pipes : Cuota de Utilizacién 63,000.000

-Prestaciones de vehfculos y centros de Transp. 49,239.019

-Prestaciones del taller 380,800

-Prestaciones de terceros

-Locaciones 30,000,000
-Halliburton 40,000.000
-Schlumberger 40,000.000
Gastos Comunes

-Centro de Supervisién 26,331.522
-Almacén 3,557.9%6

Gastos Suspendidos

-Indemnizaciones,restauracién de dafios y otros costos
TOTAL:

64.

740,000.000
100,000.000

796.711.455

110,000.000

29,889. 488

17,640.000
1,794,.240.943




Las tablas siguientes han sido preparadas para ayudar a la obten-

cién de todas las anteriores, y ademis son representativas del an

damento de las ordenes de perforacién con en el caso de la Tabla-

Agregado 1, que nos muestra fechas, profundidades y el exito obte

nido por las perforaciones; y sirve de base al Agregado 2, para -

el cflculo del consuntivo de metros perforados por dfa por el e-

quipo No.21, datos que han sido usados en tablas anteriores.

Los agregados 3 y 4 se colegan también a las tablas anteriores pa

ra la reparticién de los costos adeudados por el centro de trans-

portes a las ordenes de perforacién y en el c4lculo de los costos

Standard por vehfculo.

AGREGADO 1.

PERFORACIONES REALIZADA POR EL EQUIPO No. 21 - Afio de 19...

65.

Actividad Profundidad
Pozo Locacién ante- Operaciones (mts.) Exito
rior,distancia del al realizadas. de a
P1 Km.8 1/1 6/1 Desmontaje
Transporte
Montaje
7/1  31/1 Perforacién 0 1.203 Pro-
1/2  28/2 Perforacién 1.203 2.075 duc-
1/3  31/3 Perforacién 2.075 2.950 ti--
1/4 4/4  Completaci 2.950 2.950 vO.-
P2 Km.2 5/4  10/4 Desmontaje
Transporte
Montaje
11/4  30/4 Perforacién 0 905
1/5 31/5 Perforacién 905 1.458
1/6  30/6 Perforacién 1.458 2.026
1/7  31/7 Perforacién 2.026 2.465
1/8  31/8 Perforacién 2.465 2.872
1/9 3/9 Perforacién 2.872 3.337
4/9 19/9 Pesca 3.337 3,337
20/9  30/9 Repasando 512 3.337
1/10 31/10 Perforacién 3.337 3.740 Es--
1/11  30/11 Perforacién 3.740 3.985 té--
1/12  31/12 Perforacién 3.985 4,112 ril,
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AGREGADO 2.
- CONSUNTIVO DE METROS : DIAS BQUIPO No. 21.-
PERIODO PROFUNDIDAD Metros/dfa
° ° d- P - P P -
Equipo Pozo del al durac. I;i:. ;i: pr;‘;‘:. r;zdge o;o ©
N.21 P1 7/1 31/1 25 0 1203  601,5 15.037
1/2 28/2 28 1203 2075 1639 45,892
1/3 31/3 31 2075 2950 2512,5 _77.887 138.816
N.21 P2 11/4 30/4 20 0O 905  452,5 9050
1/5 31/5 31 905 1458 1181,5  36.626
1/6 30/6 30 1458 2026 1742 52.260
1/7 31/7 31 2026 2465 2245,5  69.610
1/8 31/8 31 2465 2872 2668,5  82.723
1/9  3/9 3 2872 3337 3014,5 9.313
4/9 19/9 16 3337 3337 3337 53.392
20/9 30/9 11 512 3337 1924,5  21.169
1/10 31/10 31 3337 3740 3538,5 109.693
1/11  30/11 30 3740 3985 3862,5 115.875
1/12  31/12 31 3985 4112 4048,5 _ 125.503 685.214
Total 824.030




AGREGADO 3.
- TABLA ANALITICA DE TRANSPORTES PARA LA ORDEN Pl

67.

Monto Monto
Clase de Horas - Costo cen- Depreciac. Prestac. Costos- Depre--
Bay City 9% 86.803 557 h. 48 69.902 120.000
International 352 318.278 2.041 Km. 2823 195.832 183.495
Fiat : 682 234 211.583 1.357 " 2923 122.883 61.383
Semirremolque - - - " 2442 25.812 54.945
Remolque - - - " 2923 _30.458 32.883
Totales _ 682 616.664 3,955 444.887 452.706
- TABLA ANALITICA DE TRANSPORTES PARA LA ORDEN P2 -
Monto Monto
Clase de Horas - Costo cen- Depreciac. Prestac. Costos- Depre--
Vehfculo Autista. tro Transp C.Transor. Vehfcul. Vehfcl. ciacién
Bay City 92 83.186 534 h. 46 66.990 115.000
International 588 531.670 3.410 Km. 4754 329.785 309.010
Fiat s 682 370 334.554 2.146 " 4637 194.939 97.377
Semirremolque - - - * 2997 31.678 67.433
Remolque - - - " 4331 _45.129 48.724
Totales 1.050 949.410 6.090 668.521 637.544
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Hemos dicho anteriormente gue el primer paso del control de la ges-
tién es la programacién de los hechos que se trata de controlar.

Como segundo paso debemos ahora crear un sistema de recoleccién de
las informaciones inherentes los hechos mismos de la gestién. Una
ves obtenidos todos los datos relativos a todos los eventos de la -
gestibén, a consuntivo se elabora un cuadro contable que en Contabi-
lidad General es llamado Mayor. La diferencia con nuestro cuadro -
viene dada por los fines a los cuales estin sujetos, pues mientras-
en Contabilidad General solamente trata de aclarar las pérdidas o -
ganancias de la empresa mediante los costos contabilizados en las -
facturas y libros de cuentas, el cuadro de Contabilidad Industrial,
tiende a verificar las variaciones en mis o en menos de los costos

originados en la gestién, es decir el buen o mal andamento que ha -
tenido el Budget en cada centro y trabajo durante el ejercicio rea-
lizado, pues estas variaciones son las que ayudarin a completar des
pués los datos de la Contabilidad General en las cuentas patrimonia
les.

Como primer punto de nuestro cuadro, se ponen en evidencia las cuen
tas contrapuestas a la Contabilidad General. En estas cuentas con-
sideran el stock de remanencias iniciales, o sea lo que tenfamos en
Almacén al finalizar el periodo anterior, luego se consideran los -
costos de trabajo es decir los gastos sostenidos por personal, tam-
bién los costos diversos particularizados, sin considerar la varia-
cién entre la Contabilidad General y la Industrial, y por dltimo la
depreciacién atribufda por la Contabilidad General.

En la segunda columna tenemos las cuentas de variacién entre la Con
tabilidad General y los mismos nombres en Contabilidad Industrial,
estas variaciones son transitorias y se llevan luego a la ¥ltima co

lumna para indicar la variacién total.

Vemos en esta columna de varianza, que tenemos las variaciones de
los precios de compras, ésta es bastante obvia, pués estos cuadros

no se realizan unicamente a final del periodo siné que a veces se-
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preparan cada dos o tres meses segin las necesidades de la empresa,
y por lo tanto son mis tempestivas, puesto que analfticamente noso-
tros determinamos el costo de las compras mediante boletas de alma-
cén, mientras que la Contabilidad General las registra con facturas,

y muchas veces éstas no llegan siné mucho tiempo después.

Lo mismo sucede con los costos del trabajo, es decir personal, de--

preciacién y con los costos suspendidos.

En suma, contablemente hemos descontado de haber de las cuentas de
Colegiamiento a dar las de la Varianza, y se obtiene una variacién
también transitoria que se pasar{ luego a la Relacién Industrial.

En la cuenta Almacén, se registran las existencias a precios Stan--
dard y se describen las variaciones habidas.

Hasta ahora todas las cuentas registradas han sido cuentas transito
rias, pues nos servian uricamente como nombres de los de su clasifi-
cacién, ahora en las columnas de Centros y Absorbimientos compara--
mos las registraciones de costos efectivos, Budget y costos de Ab--
sorbimiento, con lo cual alcanzamos a conocer las variaciones de vo
lumen y eficiencia que se llevaran a la dltima cuenta de Colegiamien

to para las variaciones totales.

Después vienen consideradas las ordenes de produccién las cuales son
registradas con los costos de las cuentas transitorias de almacén,y

colegamiento y con las cuotas Std. de haber de absorbimiento, repar

tidas a las diversas ordenes de produccién.

Todas estas cuentas vienen cerradas sin variacién, pues todos los -

costos girados a estas cuentas son costos efectivos de absorbimien-

to.

Como dltima cuenta se presenta otra cuenta de colegamiento, y es la
relativa a las remanencias de almacén finales al término del perfo-
do, tomado en cuenta que la variacién de almacén viene a ser lo que
no ha salido, pues como dijimos antes se contabiliza con boletas de
salida.
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Las producciones internas son aquf consideradas como cuentas tran
sitorias que serdn llevadas a la cuénta de estado patrimonial de -
la Contabilidad General, pues son consideradas como bienes vendi-
dos; es decir que los bienes patrimoniales construfdos durante el
perfodo y la orden P-1 fueron vendidos a la compaiifa que engloba

a nuestra seccién de perforacién, puesto que incrementan el capi-
tal de la empresa. Mientras que en la cuenta de Relacién Indus--
trial se consideran las variaciones positivas y negativas que pa-
sarn a las cuentas patrimoniales en pasivo, pues se ha considera
do la orden P-2 y las dem{s P-3 a P-30 como pérdidas, puesto que

la P-2 fué improductiva y el resto lo hemos puesto en bloque sin

resultado.

En todo caso, a partir de estas cuentas, en el préximo perfodo se
tomardn en consideracién todas las variaciones tenidas durante el
perfio pasado con lo cual mejoran las eficiencias, pues un error-
de este tipo lleva a una inestabilidad en el andamento de nuestra

empresa.
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-Esercitazione di Contabilit{ Industriale a Costi Standard nella per
forazione, Instituto Direzionale e Tecnico E.N.I., (AGIP Mineraria).

-Esercitazione sul "Controle di Gestione" in una azienda di traspor-
te di Idrocarburi, Instituto Direzionale e Tecnico E.N.I., (Servi--

zio Administrativo).

=Q=
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