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La gran variedad y calidad de recursos turisticos que po-
see el paifs, hace que afio tras ado se incremente tanto el turismo inter
no como receptivo,

Durante mucho tiempo se ha tenido en el pais, una con -
cepcién parcial sobre el desarrollo del turismo. Este desarrollo ha inci-
dido mayormente en la orientaciénd de algunos recursos relativamente
importantes, hacia el turismo receptivo (caso de los centros arqueolégi -
cos, virreynales, etc.). Lo anterior es explicable, si tenemos en cuen-
ta que este tipo de turismo deja buenos ingresos al lugar donde visitan,
y se evidencia por la abundante infraestructura turistica en actuzl fun
cionamiento, en dichos lugares.

Sin embargo, nuestro pais posee también recursos natura-
les facilmente explotables para el desarrollo turistico, siendo estos re -
cursos justamente el que posee el Callején de Huaylas. La creacién de
infraestructura turistica en esta zona, accesible por una carretera asfal
tada de primerisima calidad desde la Panameriéana Norte y a no m4s de
6 horas de viaje en automdvil desde Lima, permitird incrementar el flt_x_
jo del turismo poniendo al alcance sobre todo del turismo interno, una
zona de inmejorables condiciones, tanto para pasar vacaciones, tomar
descanso, recrearse, etc.

A los visitantes que llegan al Callejdn de Huaylas, po
demos clasificarlos del modo siguiente:

Jn primer grupo que visita generalmente: las ruinas arqueoldégicas
de Chavin, admiran la cordillera blanca (deteniéndose bdsicamen -
te cerca al nevado Huascardn) y llegan hasta las lagunasde Llanga

nuco,

Los turistas extranjeros de este grupo en su mayoria lo conforman
los Andinistas, montafiistas y profesionales que estudian los recur
sos de la Zona,

Los turistas nacionales son bdsicamente, profesionales, estudiantes
y empleados en general,

Este conjunto representa el turismo de Destino.

Un segundo grupo, que aparte de visitar los recursos anteriores, busca
otros, y en este afan recorre todo el dmbito, llegando incluso a de-
gustar el arte culinario tfpico de la Zona.

S on los turistas 1lamados de consumo, que pueden ser tanto naciona
les como extranjeros.

Sin embargo, no se puede discrim nar precisamente, cuzles'son los
que visitan m4s la zona, entre los dos (2) tipos de turistas znterio-
res, pero si determinar que, quienes lo hacen por primera vez, son
la mayorfa,



Lvego la promocién de esta actividad en el Callej6én. de Huaylas,
traerfa como corsecuencia inducciones hacia otras actividades que la
complementarfan. Este efecto motriz generarifa mayores empleos tan
to directos como indirectos. Directos, para los que trabajan e: 1la
administracién del Hostal, e indirectos para los familiaret de los an
teriores o para los que trabajan en actividades que favorezcan el buen
funcionamiento de la infraestructura turistica, por ejemplo: los trans
portistas, los artesanos. agricultores, etc,, distribuyendo (un tanto)
el nivel de ingreso nercibido por la poblaci6n regional. La forma de
la distribucién cuantitativa de dichos ingresos, no se podrd apreciar
en é€ste estudio (ent términos de efectos indirectos) ya que seri‘a ma
teriad de otro andl'sis mas profundo.

El presente estudio denominado "Factibilidad Fconémica para la ins -
talacisn de un Hostal turtstico” en la Provincia de Yungay del Depar
tamento de Anrcash, constituye por su naturaleza un requisito indis -
'p:\ansable para dotar a esta ciudad de un servicio de alta calidad, del
cual pueda disfrutar todo visitante nacional o extranjero.

Su estudio se fundamenta porque antes del sismo de 1970, esta ciudad
(desaparecida por un alud de 1a misma fecha) posefa una infraestruc -

tura relevante para el Callejon de Huaylas (7 Hoteles con aproximada
mente 169 camas) y que actualmente no posee ninguna, Su localiza-
cién estratégica luego, hace que sea un lugar de paso obligado para
cualquier visitante a €sta microregioén.

Para una mejor comprensién de la metodologia empleada para la ela_
boracién del estudio, se ha seguido en lo posible la reglamentacidn
actual que sobre establecimientos de hospedaje ha elaborado el Minis
terio de Industria - Turismo - Comercio e Integracién (Ex-MIT).,

Es ast que distinguimos: La fundamentacidén del estudio, c6nde se po
ne €rfasis de como una inversién en el sector turismo puede apoyar

al desarrollo regional,

A continuacién se dan los objetivos del Estudio y del Proyecto,

En el Capftulo I se destacan 2lgunos aspectos generales del Callejoén
de Huaylas tales como: su importancia turistica relativa, sus recur
sos econémicos, servicios bdsicos con que cuenta y sus recursos turfs_
ticos. En el Capitulo II se hace un estudio de Mercado enfatizando
en los aspectos de: la oferta de los servicios actuales, y los posibles
a implementarse (€sta posible competencia a nuestro proyecto es a
nivel macroregional ya que a nivel microregional no existe); proyec_
cién de la oferta a 15 afios, considerado como el horizonte de planea
miento del proyecto; tarifas actuales de los centros de alojamientos
descritos; un estudio de la demanda, que analiza brevemente el turis
mo nacional e internacional hacia el "Callején de Huaylas" tomando
como base el Plan COPESCO; incluye tambi€n la ocupabilidad habita_
cional de los establecimientos existentes en la zona y las perspecti -
vas del mercado (para las cuales se nan aplicado tres alternativas de
proyecciones de los arribos al Callej6n de Huaylas; y balance entre
la demanda y oferta proyectadas, En el Capitulo III se estima aproxi
madamente la participacién del proyecto para satisfacer la demanda
detectada anteriormente. E1 Capiftulo IV anfatiza la localizacién en
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sus aspectos de macro y micro loczalizacién., EI1 Capitulo V trata

de la ingenierir del proyecto; a2l no haber un proceso de produccién
sin6é un servicio, se describeen forma breve el drea construfda ane -
xando las respentivas especificaciones generales para la construccién,
La organizeacién que deberd tener el Hostal se detalla en el Capitulo
VI, astf como las funciones del personal que laborard en ella, Los
requerimientos de inversiones tanto para la infraestructura fisica co
mo para el equipamiento, los intangibles y el Capital de Trabajo es
tdn descritas en el Capitulo VII. En el siguiente Cupftulo, se expli
ca la modalidad de financiamiento, asi" como las caracterfisticas y
condiciones del préstamo. E1 Capitulo IX trata del Presupuesto de
Ingresos y Gastos y los datos bdsicos para la posterior evaluacioén
del proyecto, En el Capitulo X se hacc el anélisis financiero empe_
zando por los flujos de efectivo mensual (para el primer afio de ope_
racion) y el flujo de efectivo anual conjuntamente con el Bzlance
General Proyectado, fuentes y usos de fondos para todo el norizonte
de planeamiento del proyecto. El1 Capitulo XI, evalua el proyecto,
en forma privada en sus aspectos cconémicos y financieros y para -
finalizar se incluyen las recomendaciones y conclusiones a que da

lugar el presente estudio.

Se anexa asimismo, la bibliografra consultada para realizar el pre -
sente proyecto.

FUJUDAMENTACION DEL ESTUDIO,

El Organismo Regional de Desarrollo del Norte Centro (ORDENCR-
CENTRO), en su afan de desarrollar integralmente su Ambito que com
prende a todo el Departamento de Ancash, la Provincia de Pataz del
Departamento de La Libertad y la Provincia del Marafién del Departa
mento de Hudnuco, estd propiciando la generacién de proyectos que
conlleven a acciones concretas, interrelacionando los mismos, para
obtener de ellas una repercucién a nivel regional,

Es por ello que el presente estudio honestamente contribuye, a lo
que en el futuro podria constituir una cadena de infraestructura turfs
tica a nivel del Callej6n de Huaylas, Si bien es cierto que la tota-
lidad de dicha cadena para su buen funcionamiento debe scr rentable
es deseable tambi€én que cada uno de sus partes componentes (como
el que se estd planteando) deba demostrar una rentabilidad apropia -
da,

Por otra parte, actualmente el :urismo es considerado como una fuen
te de ingresos para cualquicr regién que posca recursos naturales y
turisticos de relativa importancia,

La racional explotacién de los mismos, trae como consecuencia una
elevacién dec estos ingresos y su consiguiente promocién orientadora
por parte de los que visitan dicha regién.

Deutro del Plan COPESCO se considera al Callej6n de Huaylas como
zona de desarrollo turistico despu¢s del Cuzco y de Trujillo, Si

bien es cierto que tanto losrecursos naturales como turisticos difie
ren entre si’, sus atractivos son rclevantes para cualquier visitante,



El Callején de Huaylas enclavado en la Sierra Central del Departa -
mento de Ancash, encierra fascinantes diferencias de su medio fitsico
natural, de modo que se pueden apreciar variados climas, floras,

etc.

Su relativo fdcil acceso por carretera asfaltada (recientemente inau
gurada) desde la Panamericana Norte, estd propiciando un dinamismo
econdémico y social por la creciente presencia de visitantes, Esta
mayor dindmica estd originando en a2lgunas €pocas del afio trastornos
en las atenciones, ya que las previsiones son muy escasas, haci€ndo_
se imperiosa luego, una dotacidén adecuada de infraestructuras de
acuerdo al requerimiento de los visitantes,

Es dentro de €sta perspectiva de oferta insuficiente de servicios de a
lojamiento turfstico que entrarfa 2 operar nuestro proyecto, para ali=-
viar en parte la demanda insatisfecha creciente y por otra parte gene
rar ocupacién permanente en una zona donde predomina la actividad
agropecuaria, siendo incipientes adn la pequefiz industria y artesanfa
caracterizdndose €stas dltimas por obsorber poca y temporalmente a
la mano de obra local,

OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y DEL PRI YECTO.,

Gené€ricos,

Rea2lzar los recursos naturales e inducidos del Callején de

Huaylas.

Dotar de infraestructura {uristica - que ectualmente no la

tiene a un lugar de inmejorables condiciones, como es Yun

gay.
Elevar el indice de ocupabilidad habitacional en la Zona,

Fomentar el turismo interno hacia el Callején de Huaylas,

Conllevar a la generacién de empleos y la consiguiente
elcvacidon de ingresos para un sector de la poblacidn,

Servir de base para posteriores estudios m4s complejos para
la zona,

Del Estudio de Mercado:

Determinar la demanda insatisfecha actual y futura de alo

jamientos, tanto del turismo interno como receptivo,
Del Tamafio;

Definir la participacion del proyecto, dentro de la deman
da insatisfecha de alojamientos turisticos detactada,

Permitir la ubicaci6én adecuada parae funcionamiento del
Hostal,

De la Ingenieria del Proyecio:

Determinar el tipo de infraestructura fisica que tendrd el
Hostal, asi como su distribucién por ambientes,



De la T rganizacioén:

Preveer la cantidad y calidad de recursos humanos a utili-
zar durante la operacién del Hostal,

De las Inversiones:

Determinar la cuantifa de recursos de capital necesarios
desde la construccién hasta la operacién del Hostal, ast
como la distribuci6én de dichos recursos en inversiones ftsi
cas, intangibles y capital de trabajo,

Del i {amiento;

Definir la estructura financiera adecuada, asif como la en
tidad prestamista y las condiciones de dichos préstamos,

Decl Presupuesto de Ingresos y Gastos:

Identificar los principales rubros de ingresos y gastos en que
incurrird el Hostal, clasificando €stos dltimos en fijos varia~-

bles y calcular conjuntamente con los ingresos previstos el pun
to de equilibrio de la Empresa,

Del Anédlisis Financiero:

Preveer los niveles de asignacién de recursos monetarios
y su racional utilizacién a lo largo del horizonte de
planeamiento del proyecto,

De la Evaluaciéon del Proyecto:

Determinar apriori los niveles de rentabilidad econ6émica
y financiera del Proyecto,



Importancia Turfstica Relativa,

El Departamento de Ancash ubicado al Norte de Lima, tiene tres
zonas geogré&ficas claramente distinguibles:

a, La Costa en la vertiente occidental de la Cordillera Negra,

b, La Sierra Central conformada por el Callej6n de Huaylas
(entre -las Cordilleras Negra y Blanca).

Cc. La vertiente oriental de la cordillera blanca, formada por

el Callej6én de los Conchucos,

El Callejon de Huaylas tienec una extensién aproximada de once
mil Xm?%, y su mayor ambito se orienta de Sur a Norte siguien-
do el curso del rfo Santa, Entre los meses de Mayo a o ctubre
el clima es seco y con un permanente cielo despejado (€poca
favorable para el turismo), siendo el resto del afio la tempora-
da de 1luvias y acentudndose €stas en los lugares de mayor alti
tud, ‘La altitud de las ciudades capitalés de provincias del Ca
llejon de Huaylas se muesfran en el Cuadro N° 1 -1,

Recursos Econémicos,

A lo largo del"CallejOn"dé Huaylas, la gran variedad de recur -
sos agropecuarios tales como la papa, el trigo, el matz, ganado
vacuno, animales menores, etc,, favorecen la preparacién de -
comidas v bebidas ttpicas (ver punto 1.4.6).

La pequefia industria se muestra incipiente adn, y se encuentra
en el ambito dos lineas relativamente desarrolladas: la indus -
tria alimentaria (fabricacién de panes fundamentalmente) v la
explotaci6on de minerales no metdlicos (yes"o y ladrillos bdsica

mente),

Segdn el diagnéstico micro-econ6mico realizado por la Direc-
cion Regional del MIT con sede en Huaraz en 1975, existen mil
tiples  especialidades desarrolladas por la artesania, predominan
do la textilerta (con 32% de aprox. 35 mil artesanos encuestados
en el Callejon de Huaylas), la carpinterta (con 19% aprox,) y -
la cesterfa (con 7%).

Dentro de la minertfa la mayor produccién la realizan los dos -
medianos productores ubicados en la zona: la Cia, Minera Alian
za (en la Provincia de Recuay) y la Cfa, Minera Santo Toribio

(enla Provincia de Huaraz),

Las actividades anteriores zyudan en alguna medida a que los vi
sitantes aprecien la variédad y colorido de las producciones,

La oportuna dotacién de los servicios tales como la energfa eléc
trica, los transportes y las comunicaciones, etc,, inciden en -
la disminucién de los costos para cualquier proyecto de inver -
si6n; sobre el primer recurso hay que tener en cuenta que es la
Ceniral Hdidroeléctrica del Cafién ~eci Pnto la jue sumikisicrr eaer



CcCTADR™ N° [ -1

ALTITUD DE ALGUNAS CEUTDA DEF DEL CRALLEJOK

DE HUAYLAS

AIJTA 3515 m.,s.n. m,
RECUAY 3422 m,s.n. m.
HUARAZ 3091 m.s.n.m,.
CARHUAZ 2632 m.s.n.m.
YUNGAY 25315 m.s.n. m,
CARAZ 2335 m.s.n.m.

FUENTE 1.5.M. , Mapa Geogrdafico del Pera,



gfa eléctrica a los diferentes pue’ﬂ)"l‘os' del Callejon de Huaylas;

en cuanto a los tranfportes y comunicaciones se detalla 2 conti

nuacién:

1,3.1

Transporte Terrestre. -

El Callej6n de Huaylas cuenta con una carretera longitu
dinal ( o troncal) que va desde Conococha hasta Huallan
ca, en las Provincias de Recuay y Huaylas respectiva
mente.,

Existen cuatro (4) vias de acceso o de penetracién a €s-
te ambito:

Via Pativilca - Conococha -H uaraz, totalmente as-
faltada y aperturada para su uso actualmente.

Via Casma- Huaraz, en actual trabajo de afirmado
y mantenimiento, estando en estudio un nuevo tra-
zo para su ampliacién y asfaltado.

Via Chimbote - Huallaoca, ,por la antigua via fe-
rrea (destruida a ratz del sismo de 1970), en cuya
sustitucion se ha construido la carretera, Actual-
mente estd en ampliacién.

Via Nepeila - Pueblo Libre - Caraz, que se encuen
tra en proceso de acondicionamiento para servir a
partir de 1979,

Transporte A€reo, -

Actualmente opera en la zona la linea a€rea AERO-PE-
RU hacia el Aeropuerto de Anta ubicado en la Provincia
de Carhuaz, realizando vuelos los Martes, Tueves y S4
bados.

La reapertura total del aeropuerto de Caraz en un futu
ro (ya que actualmente estd acondicionado para reci -
bir helic6pteros) favorecerd la afluencia de visitantes;
este aeropuerto fu¢ dafiado por el sismo - aldd de
1970 y cuenta con cielo despejado durante casi toda la
€poca del afio, a diferencia del de Anta, que en €po -
cas de lluvia se encuentra nublado, dificultando el
aterrizaje y decolaje de aviones,

Comunicaciones, =

El 4mbito en estudio cuenta en las ciudade:~ capitales
con Servicio Telefénico local y de larga distancia,

La recientemente inaugurada red de microondas en la
Zona, ha mejorado ostensiblemente las comunicaciones
y en consecuencia el movimiento comercial y turfstico.

En lo que respecta a servicios de correos estd se reali -
za en todas las ciudades capitales de provincia y en al-
gunos Distritos del dambito,



Chnavin de Huantar, -

La relacién que =xiste entre el Callej6n de Huaylas y el
Centro Arqueolégico de Chavin de Huantar es importan-
te a tal punto que actualmente es considerado, en su

conjunto por los especialistas, como un Circuito Turfsti

co,

Este monumento Pre-Incaico a pesar de no estar ubicado
en el Callej6n de Huaylas es un centro obligado de visi
ta para los turistas,

Sus atractivos principales son el Castillo de Chavin de
formacison petrea, su famosa Estela de Chavin y sus co-
nocidas cabezas clavas pegadas en los muros de dicho
Castillo,

Huacas. -

En el Callején de Huaylas encontramos diversided de mo
numentos histéricos; ast tenemos en la Provincia de Re-
cuay;

a) El Castillo de Pueblo Viejo con unas escalinatas, pi
so de piedra v,de trecho en trecho las famosas orna
cinas (lamentablemente descuidado y no existe tro-
cha carrozable para hacerla accesible; a pie se lle-
ga dec Recuay en 15 minutos),

b) A 3 Xm, al Notte de la ciudad, las ruinas de fecush;
con adoratorio, observatorio y chullpas, ( se condu-
ce por un camino de herradura).

En Huaraz, tenemos las ruinas de Ichicwilcawain, Wilca
wain, Canapun, Pumacaydn y el Museo Lapidario entre
otros. Se encueniran a2 no méds de 15 minutos del Centro
de la ciudad, en vehtculo,

En Yungay:

a) En Yungay, en un ramal de la carretera que condu -
ce a Llanganuco, (en el punto Huasha2o), encontra -
mos las hermosas ruinas de Huarca, constituidas
ellas fundamentalmente por un conjunto de Chullpas,

b) La ciudad desvastada por el sismo - Alud, mundial-
mente conocida, considerada tambi€n como atracti
vo turistico

c) EIl Cristo de Yungay, ubicado en el C:menterio de
la ciudad desaparecida,



Recursos Necturales,

La varicdad de flora y fauna reinante en el Callején de
Huaylas en cualquier €poca del afio, hacen que la estan
cia del visitante sea mds amena, Lo anterior sumado a
la presencia de las cordilleras, sus nevados, sus nume ro
sos rifos y lagunas, sus aguas termomedicinales, etc,, -
ofrecen en su conjunto iermosos panoramas y atractivos

para cualquier visitante,

La flora d£ al d4mbito un matiz exclusivo y
fascinente, Ast se tiene el singular y atracti
vo cactus llamado Puya Raymondi y el quenual
arbusto de corteza roja, etc., que se verguen en
en lugares de 3,200 a 4,000 m,s,.n, m,, las re
tamas (flores de bella coloracién amarilla, en
zonas mds bajas (2,800 - 2,300 m.s.n,.m.); el
orégano y cl anfs (yerbas medicinales); los ar_
boles frutales (pacaes, limoneros, melocotone
ros, membrillos, chirimoyas, ldcumos, nfspe-
ros, etc,) y diferantes sembrios de artfculos
de pan llevar en todas las €pocas del afio,

La Cordillera Negra ubicada en el flanco occi
dental del Cellején de Huaylas y la Cordille-~
ra Blanca =n el flanco oriental, definen a este
dmbito,

Dentro de la Cordillera Negra se destacan los -

siguientes picos:

Cojup 5,888 m,s,n, m,

Rumicruz 5,020 m,s,n, m,
Rocarre 5,187 m,s.n, m,
4,988 m.s.n,Mm,

5,682 m,s.,n.m,

Huancapett

[T I U

Jculla Roja

y dentro de la Cordillera Blanca se destacan
los siguientes nevados:

Huascardn a 6,768 m.s.n,. m,
Huandoy a 6,395 m,s,n, m,
Pucarraju a 6,259 m.s,n,m,
Alpamayo a 6,000 m,s.n, m,

Por el Centro el:
Palcarraju

Por el Sur el:
Huansan a 6,395 m,s.,n.m,
Huayhuash con sus principales picos:

Yerupaj4 a 6,634 m,s,n,m,
Siula a 6,356 m,s,n, m,



1,4.3.3

Jirishanca a 6,126 m,s,n, m,
Sarapo a 6,143 m.s.n, m,

Las Lagunas:

Al pi€ de los nevados existentes »n el Calle -
jén de Huaylas, encontramos cproximadamente
200 lagunas, todas ellas de una belleza incom
parable, pudiendo llegar a muchas de ellas
por carreteras sin afirmar y/o trochas, y a to-
das, por caminos de herradura,

Dentro de las principales Lagunas tenemos:

Safuna, ubicada en la provincia de Huay =~
las (Yuracmarca), a 4,340 m.s,n, m, y se
puede llegar mediante camino de herradu-

ra.

Par6n, ubicado en la provincia de Huaylas
(_E:a-z). Es un centro de atracién de una
excepcional belleza y tipico por el colori
do de sus aguas, base de los nevados Garci
lazo, Aguja Nevada y otros, Puede practi
carse la pesca deportiva, Se encuentra a
4,260 m.s.n.m,, accesible por carretera

sin afirmar,

Llanganuco, ubicado en la provinciz de
Yungay, 21 pie del nevado Huascar4n, Po-

see 2 lagunas el Qrkococha y el Warmico-
cha; constituye uno de los recursos natura-
les de mayor importancia, centro iurfstico
de singular belleza, pudiendo desarrollarse
la caza y la pesca, con potencialidades pa
ra la instalacidén de centros vacacionales y
de camping, Se encuentra a 3,480 m,s.n.
m,., accesible por carretecra sin afirmar y

camino de herradura,

Hualcacocha, ubicada en la Provincia de =
Carhuaz (Shilla), a 4,355 m,s.n.m., acce
sible por carretera sin afirmar y por cami-

nos de herradura,

Ausquicocha, en la misma ubicacién que el

anterior, a 4,313 m,s.n.m., pero accesi -
ble por carretera sin afirmar y por camino
de herradura,

Llaca, (4,474 m,s,n.m,), Palcacocha

(4,500 m,s.n.m,), Cuchillacocha (4,700
m,s.n,m,), Tullparaju (4,300 m,s.,n.m,)
y Shallap (4,200 m,.s.n. m,) ubicados en -
Huarzz, todas accesibles por trochas carro

zables y caminos de nerraduras,

Conococha, ubicado en la Provincia de Re
cuay (Cdtac), del lugar denominado Pampas
de Lampas a 4,080 ms,s.n, m, de la carre-



tera longitudinal (Pativilca - Conococha--
Huaraz), se le puede apreciar en toda su

magnitud,

Queshquecocha, en la misma ubicaci6n, -

distrital que la anterior, famoso por que
en sus alrededores se yerguen los cactus
unicos en el mundo, llamados Puya Raymon
di, en honor 2 su descubridor, se encuentra
a 4,220 m,s,n.m.; su acceso e€s por camino
de herradura o trocha carrozable,

_Qu_er_oggc_h__a;, ubicado en la Provincia de Re-~-
cuay (Ticapampa) a 3,973 m,s.n, m,; acceil
ble por camino de herradura,

1.4.4 Rcecreacionales v Dernortivos,

1.4.4.1

Andinismo:

La fauna de la Cordillera Blanca y su impresio
nante belleza nacen que aficionados y profesio
nales andinistas de procedencia tanto nacional-
como extranjera, practiquen el fascinante ‘y -
peligroso deporte del andinismo,

Constituyendo esta cordillera, el sistema neva
do tropical m4s alto del mundo, ofrece tiempo
“veraniego” entre los meses de Mayo a Octu -
bre, Sus glaciares aunque frdgiles y porosos =
por el calor, resultan de una dificultad inter -
media <que agrada a los virtuosos, Los nevados
m4ds importantes para el andinismo son: el Huas
cardn, el Huandoy, el Chopicolqui y ¢l Alpama

yo entre otros,

En la aciualidad los andinistas para los ascen =
sos a los nevados utilizan como vias de acceso
trochas carrozables y caminos de herradura, has

ta llegar al campamento base;

Ast de la antigua ciudad de Yungay, se sube
haste las lagunas de Llanganuco por una ca-
rretera sin afirmar, se sigue despu€s en ac€_
mila al campamento base del glaciar COOK,
y luego se inicia el ascenso al nevado Pis -
co (Grupo Huandoy),

En la Provincia de Yungay, se parte del Dis
trito de Mancos por carretera sin afirmar
hasta la localidad de Musho, A partir de
aqut se utilizan ac€milas hasta el campa-
mento base, y de alli se inicia el ascenso

haciz el daciar Raymondi.

Desde Huaraz, se sube en ac€mila; a) hasta
la quebrnda de Llaca, luego a pie hasta el
borde del Glaciar Luzuriaga y de allf su ascen
sién a2 la cima y; b) hasta un campamento si
tuado 2ncima de la quebracda Shallarn = Raju-

collon,



1.4.4.°2 Caza;

Este deporte en la actualidad es practicado en -
forma indiscriminada atentando contra la extin
sion de algunos animales silvestres raros y exclu
sivamente peruanos, tales como: el venado (va -
rredad taruca), el zorro, la viscacha, céndores,
pumas pequefos, vicudas, oso de anieojos, pati_
llos de laguna, divers dad de palomas y perdi-

ces, truchas, etc,

Fn ~1 Callején de Huayvlas se pueden deiectar
numerosos fuenies termales, existiendo aproxima
damente en numero de 20. Sin embargo, sélo -
dos de ellas estdn siendo aprovechadas parcial

mente, €sias son:

Aguas Termales: de Monterrey, a escasos 7 -

Km, de Huaraz, a la ques se le atribuycn nu
mcrosas propiedades curativas, por lo que
son muy visitadas por personas que adolecen
de afccciones reumdticas, nerviosas, etc.
Sus aguas Clorurada - sé6dicas alcanzan una
temperature de 49°.

Aguas Tcrmales de Chancos, al que sc le

atribuye propiecdades para la cura de infla -
maciones de las vias respiratorias y del apa
rato digestivo. En la actualidad estd siendo
explotado incipientemente, prescntando al
pdblico pequefias pozas privadas y un vapora
rio quc alcanza a 15° de temperatura,

€l Folklore. -

Las actividades festivo - tradicionales se desarrollan con
mucha continuidad, con variedad de riquezas y coloridos
y e¢n diversos lugares, caracterizarddose por tener una

rafz "pagana” (caso de los carnavales), ademds de las ct

vicas y religiosas,

Estas actividades se manifiestan en festejos compiejos,
desde procesiones religiosas, cooridas de toros, fcrias, -
mdsica y danzes (en la cuc s¢ aprecian vestidos tifpicos y
trajes multicolores), hasta quema de juegos artificiales,
bailes populares, berbenas, etc.

La gastronomia tipica expone sus potajes especialmente
cn las festividades. Asi tenemos:

a) Comidas

E1l Jaka Pichu (cuy picante).

Llunca Cashqui (sopa de trigo pelado),
Cuchicanca (chancho al horno).

E1l Puchero. col herbida con contornos de carne

de cnancho (famén), jamén, papa, yuca o ca~-



El Chocho (ensalada del Tarwi)

El Tocosi (papa o matz fer-

Molletes (panes de manteca)

Pejan Caldo (cldo de cabeza de carnero)
Mutiilushtu (trigo peiado y sancochado).

El Charqui (carne seca de cerdo).

Jamdn (carne semi-seca de lomo de chancho,.

b) Bebidas.

La chicha de jora y de man?

E1 Huashcu (aguardiente con agua).
El emoliente;

El Huarapo (chicha de cafia).

El Ponchc Braison, etc,

La escasez de infraestructura hotelera ¢n general y la falta de ellos en
términos de comodidad funcional, seguridad, higiene e informacién, de
los actualmente ecn funcionamiento, para los visitantes por una parte y la
creciente demzanda de los mismos como se demostrard a continuacién, por
otra hacen imperiosa la instalacién de un Hostal hacia una Zzona de inme-
jorables condiciones como es el Callcjén de Huaylas,

2.1 Oferta,

Dentro c¢e la oferta consideramos la infraestructura notelcra turfs
tica debidamente categorizada por la Direccifén General de¢ Turis-
mo del Ministerio de Industria y Turismo (DEGETUR-NIT) y aque -
llos que se han reacondicionado para obtener alguna caiegoriza -
cién por dicha instituci6n, tcniendo gran capacidad para captar

visitantes, tales como profcsionales, técnicos, emplcados, incluso
a2 los mismos turistas, Qquec buscan alojamientos mds cconémicos,

etc,
Todos los alojamientos que se mencionan a continuacidén serdn con
siderados como competencia regional, pero no micro-regional a

nuestro proyecto,

2.1.1 Hlojamientos de Uso Turistico, -

Todos los alojamientos de uso turistico que se deciallr. a
continuacién se encueniran en la provincia de Huaraz,

CTADRO N® II -1

N°® N°
NJMBRE T CATECTRIA caMas | cuarTOs

'Hotel de Turistas H.3 estrellas o 120 40
Hotel Monterrey H. 3 estrellas 40 24
Hostal Huaraz An-!
:dino. Hs, 2 cstrellas 30 12
‘Hostal Restaurant , |
IColomba, * Hr, 3 cstrellas 3 | 4

t - +—

! 192 ! 78

“ .

I TOTAL:
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Los servicios aue prestan son:

Hotel de Turistas Hotel Monterrey ... .
Comedor “ - Comedor
Bar Cafeterta - Bar Cafeteria
Lavanderfta - Lavanderfia
Tcléfono externo e - Telefono exterior
interno,
Juegos de salén - Juegos de Salén
Sala de estar - Sala ce estar,
Miusica - Mdsica ambiental.
Bazar (souvenirs) - Venta de souvenirs,
Guias, tours, etc, - Pozas y piscinas de

aguas termales,

Los otros dos centros s6lo ofrecen alojamiento a excep -
cién del Hostal Residencial colomba que ofrece adem4s
gulas y tours,

2,1,2 QOtros Alojamientos de Uso Turistico, =~

Estos 2alojamientos tienen la caracteristica de que deben

renovar su equipamiento, mejorar su servicio y mante -

nimiento. Los mismos se encuentran en funcionamiento,
desde antes de la dacidén del actual Reglamento cde Esta

blecimientos de jospedaje y su cateogrizacién actual

obedece 2 su reacondicionamiento todavia no muy adecua

do.
CUALDRGC N° II - 2
IBIC A - 50 N° N*
NCMBRE JBIC A CATEGCRIA

CIC - CAMAS CUARTOS
Gran Hotel Carhuaz Carhuaz  H.T.B, L2 s/i !
Hotel Barcelona Huaraz H. 1 estrella, 71 38
‘Hotel Restaurant -
Raymondi Huaraz Hr,1 estrellal 57 19
jHostal Tabariz Huaraz H.T.B, ; 70 38
‘Hs. Saxofén Huaraz Hs. T.B. P12 s/ i
f X 'a i
et a
TOTAL | :‘ 240 T 95
s/ i sin informacién,

Fuenie: Elaboracién Propia,

Algunas caracteristicas de dichos centros de zlojamiento se dan
en el Cuadro N°II - 3. Se debe mencionar que ademds de alo-
jamiento s6lo el hotel Raymondi cfrece el servicio ce cafeterrta,
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Existen ademds centros Ze alojamiento de uso restiringido para
cl turismo y que cap:ian b4gsicamente la corriente interna via-
jera, Estos no ofrecen ningidn tipo de comodidad, ai seguri-
dad, etc., y no garantizen la permanencia del turista,

De lo apreciado en los puntos 1,1 y 1,2 se puede decucir que
el unico lugar importante cn éste dmbito que no ofrcce. .in -
fraestructura de alojamiento adecuado, es la localidad de
Yungay, sin embargo, como se puede apreciar en ¢l Cuadro
N° 1I-4 dicha ciudad antes dec Mayo de 1970, tuveo una signi-
ficacién importante en lo que a infraestructura turfstica sc
refiere, la misma que dcsapareci6é a raiz del sismo-alud de -
dicha fecha que afecté a esta ciudad principalmente,

CULDRO N° II - 4

N° DE N’ DE HI

NOMBRE CAMAS HUABIT. ---— HDBC HTBC EVEN.
B.C.MBP

«Comercio 32 14 6 3 10
Popular 76 39 11 12 7 2
Mejla 22 11 5 6
!Atahualpa 16 10 4 - €
I sorio 19 9 4 5 5
%Gz‘.to Negro 4 o 3 - 2
,Gran Hotel - * “ [ * ° @ *
i ‘ | ,
P ‘. SRS TR : ,
l[‘..)'lAL: i 169 76 24 . 6 . 39 ! 7 ) 40
g A S
HIBC Habitacién igadividual bafio colectivo,
HIMBP Habitacion individual medio hafio privado.
HDBC Habitacion doble bafo colectivo,
HTBC Habitacisdn triple bafio colectivo,
# Nose iienen datos del referido hotel, zbierto

al publico dos (2) meses antes de Mayo 1970.

Fuente : Entrevista directa = familiares y/o propietarios
de los Centros de alojmmiento y sobrevivientes al -
sismo de 1970

Los servicios auc ofrecida. s6lo era de alojamienio a excep -
cién de los hoteles Mejifa y Gato Negro quc ofrecidn alimenta

cién.
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Nuevas “ fertas. -

Existen en la actualidad en el Callejon de Huaylas, proyec
tos para la instalacidn de Hoteles y otras infraestructuras
turisticas en diversos grados ce implementacidn (informes,
estudios de factibilidad, eic.). Entre los principales te
nemos al Complejo Turistico ECAME S.C.R.L., Hotel en
el Centro Ctvico y E1 Centro Vacacional! de Chancos.

2.1.3,1 Caracteristicas de las nuevas > fertas. -

ComEIejo Turistico Eccame S.C,R.L,:

Este Proyecto estd con estudios de factibilidad
completos ys se encuentra ubicado en el Distri
to de fangas de la Provincia de Huaraz y a 17
Km. de la misma.

El Centro de alojamiento comprende un Hotel
y Pabellén, los cuales tendrdn de capacidad:
35 y 35 camas respectivamente,

Los servicios que ofrecerd son; alimentacién,
recreacién v prdctica de deportes, transportes
en circunstancias bien definidas, teléfono ( -
exterior e interior), discoteca, scrvicio medi

co, cabealleriza, caso, etc.).

Se prevé el funcionamiento del Hotel en 1980
y del Pabellén en 1932, con una inversidn to
tal aproximada de 94 millones de soles ( a
precios de 1977).

Hotel en el Centro Civico:

Con estudios de factibilidad = irgenieria
completo. listo para su licitacidn; tienc cate
gorfa 2 estrellas y serd componente del Com -

plejo del Centro Civico de Huaraz.

El ndmerc dehabitaciones previsto es de 36, -

~a

con un ndrmero total de camas de 52,

Prestard servicios de cafeteria, comedor, bar,
lavanderia, teléefono, midsica ambientzli, sala

de estar, eic.

Su funcionamiento se preve para 1831 y una
inversién aproximada de 40 milloncs de soles
(a preccios de 1977).
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Centro Vacacional de Chancos:

Este Proyecto se encuentra por una parte a ni-
vel de informe socio-econémico preliminar y
por otra parte a nivel de anteproyecto arquitec

ténico,

Estard ubicado en €l Distrito de Marcard, Pro-
vincia de Carhuaz, y cuya orientacién es la
explotacién racional de las aguas termales de

Chancos.

Comprencerd;

Un Hotel con 51 dormitorios y 97 camas.,
55 Bungalows con 85 camas.
€ pabellones de excursionistas con 60 ca-

mas,

Tienec previsto prestar servicios tales como:
bafios termales, clinica especializada, Club
House, 4rea dcportiva, zona de camping, etc.,
y entrar en funcionamiento en 1931, 1982 y -
1983 el Hotel, los Bmngalows v los pabellones
respeciivamente, con una inversién aproxima-
da de 150 milloncs de soles ( a soles de 1977).

No existe en la actualidad proyectos de amplia
cién de los otros Hoteles segdn la DRMIT -

Huaraz,

Por otra parte, el no contemplar otros proyec-
tos que pudieran surgir en los préximos afos,
se ve en parte compensada por la circunstan -
cia de que no todos los proyectos prcvistos

se concreten,

f_Loxccciones de la Cferte, -

Con los datos de la oferta actual y los de las nuevas ofer -
tas mencionadas anteriormente, elaboramos su proyeccién -
para 15 alos, que consider2mos el horizonte de planeamien

to parh nuestro proyecto,

Para los establecimientos de hospedaje, se considera un fac
tor de anulacién del 30% de la capacidad instalada, lo que
quiere decir que la oferta real en promedio cs de 70% de di
cha capacidad, Pcra nucstros efectos consideramos este

efecto de anulacién y calculamos dicha oferta rezl a partir

de la proyeccién (ver Cuadro N° Il - 5).
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CUADRC N° II - 5

PROYECCION DE LA OFERTA DE CAMAS - DIA EN EL CALLEJOM

DE HUAYLAS

£ o CFERTA CFERTA REAL
1973 433 307
1979 438 307
1980 533 373
1961 692 184
1962 542 589
1933 - 1932 909 631

Fuente: Acdpite 2.1,1, 2,1,2 vy 2,1, 3,
Elaboracién: Propia.

2,1,5 Tarifas Actuales. -

LLes tarifas de alojamiento en los diferentes establecimien -
tos se i:an obtenido por encuesta directa a c/u de cllos; asi
tcnemos en el

Hotel de Turistas: habitacién individual, bafio privado:
S/. 300.00
Suite doble, bafio privado:S/, 1,400

Hotel Monterrey =

Habitacidn 'ndividual, bado privado: S/, 550,
Habitacion doble, bafio privado: S/. 900.

Como dato adiciona! se obtuvo que el servicio de comedor
tiene como tarifa el men& por S/. 270.000, existiendo ade-
mds el servicio a la carte ( preparacién de cownidas al ins -
tante).

Los otros hoteles cobran segdn la escala que se zdjunta
en el cuadro siguiente;

HAB'TACION 1 i
SIMPLE, DOBLE ' TRIPLE QUINTU
PLE *
lpncpro 350 . 600 900 ‘
| 1
| ] L
| T : .
;COhlUN 200 400 ' 600 1000

Cifra estimada,
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Demanda.

2.

2.1

Turismo Nacional e Internacional, -

Segdn ¢l Plan COPESC: , para el Callején de Huaylas - Cha
vin, €sta zona ha incrementado anualmente la recepcién
de visitantes, a tal punto que en 7 afios (1953-1969) se ha
casi triplicado el nimero de arribos, sin contar hasta é€sta
€poca con las vias cdecuadas Ge acceso, ni medios de trans
porte turfstico importantes entre otros aspectos (Ver Cuadro
N°II - 6),

CUADRD N II - 6

AREIBOS DE NACIONALES Y EXTRANJEROS AL

CALLEJON DE HUAYLAS - CHAWIN

PARTICIPACIC

AND ARRIBCS T~ T'A'LESi Naciona- Extranjcros
| ‘ les
— - —
1963 3130 2229 908
1964 5352 3801 1,559
1965 6429 1565 ‘ 1,874
1966 7519 5360 ‘ 2,139
1967 3142 5781 , 2,361
1968 9395 6670 : 2,725
1969 ; 9050 6425 ! 2,625 !
3

Fuente. PLAN COTESCO
Estadistica de Turismo MIT.

La participacion Nacionzal evidentemente mayor tue las

mencionadas en el Cuadro N° II-6, porque cn ella no se han
tomado en cuenta & los visitantes que llegan y no encuen-
tran donde alojarse (centros comerciales de alojamiento) y
lo hacen por lo tanto en viviendas de particulares, Este da

to no es posible cuantificarlo, pero se conoce su cxistencia.

En el Cuadro N° Il - 7, podemos apreciar la tasa istérica
promedio de crecimiento scumulativo anual, que para el pe
riodo 1963-1969 fué€ de 21,4%, Podemos apreciar asimismo,
que la participacidén de arribos tanto de nacionales como ex
tranjeros en €se mismo perfodo es constante,
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CUADRD) W< II - 7

TASA DE CRECIMIENTC DE ARRIBOS AL CALLEJON DE HULYLAS

CHA VIN
TASA DE ;g"l}gfmc\,}f}% PARTICIPACION
ANo CRECIMIENT oM Ue
= TO " ANUAL Nacion=alL Extranjero

1963 100 70.99 20,01
1964 171 71.0 71.01 24,99
1965 205 19.9 71.01 24.99
1966 241 17.6 71.00 29.00
1967 260 7.9 71.00 29.00
1963 300 15.4 71.00 29.00
1969 239 3.7 70.99 29,01

ELABDRACICN: Propia.



CUADRD N® II -~ 8

ANOS

19617
. MESES
Enero 5.6
Febrero 3.3
‘Marzo 6.1
tAbril 7.3
iMayo 7.2
;Iunio 3.8
‘Tulio 19.38
:Agosto 11,1
Setiembre 9.4
“5ctubre 6,1
[Novielnbre 5.2
‘Diciernbre 5.2
i
[ ——
|
TOTAL: 100.0

FUENTE: Plan CCOPESCO.

1963

[

fuey

]

()
W ke =1 O M O O W ™
« e e

SN I N N T ]

-
o e
o

100.0

1969

o=

W » O O O W v ™ W W O W\
o e

W O = H W O G © X = +H W

100.0

PROMEDIO
1967-69

T B D
« s e s o
W oW W

- o M

w o o ™
.

N O O w =3

m oo DY
. . .
S

.

w O

100.0



19

2.2.2 Estacionalidad de la Demanda, -

La demawda turfstca rcceptiva e interna presenta fluctua
ciones estacionales, correspondiendo al mes de Julio el de
mayor demanda. Fsta estacionalidad, se explica si consi
deramos los factores concurrentes que le dan origen, co -
mo son los periodos de "verano andino"” (1), el invierno
en la costa del pais, y desde el punto de vista dcl Turis-
mo receptivo el perfodo vacacional en Norteamé€rica

(principal concurrente) y Europa,

[ste fenomeno para el Callej6n de Huaylas - Chavin pode
mos apreciarlo mds objetivamente en el Cuadro N° II-8,
donde el mes de "ulio se prescnta como el mes “punta”,
correspondiendo junto con Tunio, Agosto y Setiembre, los
de mayor afluencia, con un promedio para los dafios 1967-
69 de 52.4% de la demanda total,

El promedio de permanencia varia con la finalidad o ob -
jetivo del viaje: recreacién, curativo, descanso, etc.

Segin las cifras de la estadistica hotelera de la Empresa
Nacional de Turismo (ENTURPERU), la. permanencia de -
turistas en el Callején de Huaylas - Chavin es de 2

dras;y por informacién obtenida del Plan CL PESC ™, 1la

'
permanencia de turistas nacionales estudiados, es muy
similar 2 la de los turistas extranjeros dando un promedio

para los afios 1967 - 6% de 2.1 dias,
Ver Cuadro siguiente:

CUADRD NM® IT - 9

PFROMEDIC DE FERMANENCIA Y FEENCCTACI. NMES EN EL

CALLEJC N DE HUAYLAS

PROMEDI” DE  prpN-CTA-

ANG .
1967 8142 2.0 17,098
1968 9395 2.0 19,1729
1969 9050 2.3 19,005

Fuente: Plan CTPESC. .

(1) Estacién durante la cual se presenta el clima seco y la ausencia de 1lu
vias , ideal sobre todo, para la practica del andinismo,
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Es indudable que con una infraestructura adecuada especia_l_
mente en el campo de las vias de comunicacién, mayores
infraestructuras turisticas, aprovechamiento del termalis
mo, etc., se puede lograr fuerte elevacion de permanen -
cia, con un criterio muy conservador para el horizonte de
planeamiento (1978-1992) del proyecto consideramos tres

(3) dias como promedio de permanencia,

Como dato adicional, podemos mencionar que la permanen_
cia de los andinistas, superanormalmente el mes, aunque

la mayor parted de ese tiempo se dedican a escalar, la per
mznencia ea Hoteles se concreta de 8 2 10 dias como mdxi

mo,-

Ccupabilidad de los ecstablecimientos existentes en la Zo -

na, -

La ocupabilidad habitacional de los estahlecimientos de hos
pedaje considerados en el presente estudio ha sido en una
media en los dltimos afios en 20% para el I tel de Turistas
(1), alrededor de 37.5% para el Hotel Monterrey, 57.5% pa
ra los Hoteles Barcelona y Raymondi, y 77.5% para el Ho -
tel Tabariz,

CUADRC N II - 10

QCUPABILIDAD DE LOS CENTROS_DE HOSPEDAJE POR MES EN EL

CALLEJON DE HUAYLAS (en 7).

BARCE - RAYMGN MONTE -

MES

HO TEL L ONA : o1 RRE Y TABARIZ L
Enero 50 40 20 70
"Febrero 60 40 20 70
‘Marzo 60 40 20 70
‘Abril 60 70 30 70
Mayo 60 70 50 90
JTunio 30 70 50 90
Julio 60 70 60 90
‘Agosto 50 70 50 80
‘Setiembre 50 70 50 80
( ctubre 40 50 30 80
Noviembre 40 50 40 70
[Diciembre 40 , 50 30 x 70
1 o ‘ ; ? |
‘Promedio ! 57.5 57.5 37.5 77.5
:::::::::::::5::::::::.—_:A:::::::-:-—-"::::::::::"—:::::-_-:r:::::::;
Fuente: T ficinz Procesamienio de Datos MIT - Proyecto 405

(1)

Elaboracién: Propia.

COPESCO Estudio General del Turismo, An#&lisis v Pro

yecciones del Turismo en ¢l Callején de Huaylas - Thavin. No

se conoce su distribucién mensual, por haber estado cerrado

apreximadamente 7 afios.
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2.2.5 Perspectivas del Mercado

2.2,5,.1 Tendcncia: de la Demanda, -

Basdndonos en las series histéricas de arribos al Ca
llején de Huaylas - Chavin, en los promedios de
permanencia estimados por el Plan COPESCO y en -
estimados de la captacién hacia esta sub-regié6n,
del Turismo Nacional tanto Receptivo como Interno,
se han elaborado las proyecciones de la demanda -

futura de alojamiento,

Alternativas,

A. Proyecciones de los arribos en base a la parti -

cipacién al Callején de Hualas = Chavin, apli-
cando la Tasa hist6rica promedio de crtecimicn-

to acumulativo anual, -

De acuerdo al Cuadro N° II-7, se observa que
el promedio anual acumulativo de crecimiento
de los arribos es de 21,4% para los afios 1963-
1969.

Para nuestra proyeccién eliminamos las distor_
siones que significan las tasas de 1964 y 1969
y obtenemos luego una tasa m4s real de 15.2%.

Por otro lado, sabemos que los arribos a €ste -
dmbito estdn incrementdndose afio tras a%o, es
por ello que conservadoramente estimamos de -
1970~76, una tasa de 16% y desde 1977 durante
el horizonte de planeamiento del Proyecto (15
ados), 17%.

Estas etapas bién definidas se justifican porque;

Hastz antes de 1970, existia una deficiente
in raestructura turfstica y sus recursos natu-
rales no han sido dehidamente explotados.

De 1270 a 1976, existe un movimiento de
adecuar, crear y promover la industria turfs

tica,

A partir de 1977, se terminan ciertas infraes
tructuras tales como: la carrctera asfaltada
Pativilca - Caraz, comedores y miradores tu
risticos, etc,, y se d4d mayor impulso a la in
fraestructura hotelera y turistica, adoptdndo
se ademds nuevas polfticas e incentivos para
cl Sub-Sector Turismo en general,



Luego aplicando la tasa promedio de crecimien
to pertinente para el Proyecto, obtenemos el -
Cuadro N° II - 11,

Proyecciones de los Arribos en base 2 la parti-

cipacién del Callej6én de Huaylas - Chavin, en

el Mercado Nacional, -

Hist6ricamente (1963-69), el crecimiento del
turismo receptivo del Callej6n de Huaylas-Cha
vin, segdn el Plan CGPESCC ha sido de. 2.4%
respecto- al turismoreceptivo nacional, aumen -
tando afio :ras alo. Asumimos para nucstro es
tudio que dicha tasa a partir de 1977 serd de 4%
por las consideraciones ya mencionadas,

De: acuerdo ail‘Cuadro N° II - 7, tomamos las ci
fral histéricas de las participaciones dé los
arribos de nacionales y-, e‘tran]eros hacia el Ca
llejo6n de Huaylas - Chiavin y que son 71 y 29%
respectivamente. !

La serie histérica del turismo receptivo (Cuadro
N° II.- 12) se han obtenido de las estadfsticas
de turismo elaborados por el MIT (Agosto 1977).

CUADRO N° II - 11

PROYECCION DE LOS ARREBOS AL CALLEION IDE

HUA YLAS <CHAVIN , EN .BASE A LA TASA HISTO -

RICA PROMEDID DE CRECIMIENTD ACTMULATIE -
VT ANUAL

ANDS TCTAL ARRIBCS
1977 35,012
1979 40,564
1910 47,998
1911 56,0176
193¢ 65,609
1932 76,76%
1984 89,812
1935 105,030
1976 122,944
1987 143,344
1928 162,293
1959 19€,903
1990 230,393
1991 269,343
1992 215,371

Fuente: Cuadro N° 11
Elaborzacisn: Propia



AKI(' TURISMC RECEPTIVDO
1970 133, 54F¢.
1971 15€,377
19 -9 123,205
1972 227,193
1074 269,319
10 -5 956,921¢
1976 264 9195
nents. Fetadisiica de Tu.ismn

AET. MIT., 1977 - L' ma
Elaborac ' on: Propia.

Para la proyeccion del turismo receptivo nacional, aplicamos
las ccuaciones de regresién por €l mé€todo de los minimos
cuadrados. Fs asi que obtenemos la curva de mejor ajuste
por medio de la semidogaritmica (ver Anexo N° II-1), que -
nos arroj_a___u{x.-fnd-ice de correlacion de 96%.

Es cn base 2 la ecuacion de regresion de €sta curva duc se
proyecta al turismo receptivo, para el horizonte de planea
miento del Proyecto,

CUADRD N* II - 13

TURISM’ RECFPTIV® PR TEC’

ANNDS

TAD" (4 .

4
1973 296,374
1979 294,331
19230 301,529
19°1 30:.100
1939 114,145
1923 319,749
1074 324 959
19135 329,196
19 36 334 404
338, 791
1913 342,304
1999 34€, 673
350, 3¢9
1991 353,175
1999 357,259

Fuenie.CuadroN®II-1%
Elaborac'on:P-opia
+EcuacisdndeR-gresisn,/=120,440+75,5201nx.
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A los resultados del Cuzdro N° II-13, le aplicamos el 4% que
es la participacién del Callejon de Huaylas - Chavin en di -
cho turismo receptivo nacional, Este nuevo resultado se pue

de apreciar en el Cuadro N° II-14, en la columna relativa a
los 2rribos de extranjeros a1l Callején de Huaylas - Chavin,
el mismo Que segdn el Plan COPESCO representa sé6lo el 29%
de los arribos totales a dicho ambito., Luego el restante 71%
lo cowstituirdnlos arribos de nacionales, Para efectos de
nuestro estudio asumimos estos comportamientos (en % men -
cionados) como constantes,

CUADRO N~ II -~ 14

PROYECCION DDE LOS ARRIDCS AL CALLEJON DE HUAYRAS CHA -

WIN EM BASE A LA PARTICIPACION EN EL MEBRCADD NACIONAL,

ARRIBOS DE

AfOsS Total
Extranjeros Nacionales

191717 11,099 27,1171 33,2170
19178 11,455 28,042 39,497
19179 11,7173 28,821 40,594
| 1930 12,061 29,526 41,587
11981 12,324 30,169 42,493
11982 12,566 30,1761 43,327
!1983 12,790 31,309 44,099
1984 12,998 31,819 44,317
‘1985 13,193 32,296 45,439
1986 13,3176 32,745 46,121
‘1937 13,549 33,167 46,1716
11938 13,712 33,567 47,2179
"1989 13,3617 33,947 47,814
{1990 14,014 34,307 43,321
11991 14,155 34,651 48,806
%1992 14,289 34,984 49,213

Fuente: Cuadro N° II - 13, COPESCC op. cito.

Elaboracién: Propia,

C. Proyeccidén de los arribos al Callején de Huay -

)

las - Chavin aplicando a la serie 'istérica, el

método de Regresion minimos cuadrados. -

T+niendo como insumo el Cuadro N° II-6, de -
arribos de nacionales y extranjeros al “Callejon
de Huaylas- Chavin", aplicamos a la serie his-
térica de los arribos totales, el proceso de 2jus
te por minimos cuadrados, arrojando (como se
puede apreciar en ‘1 Anexo N° II-2) la ecua
cién semi-logaritmica, el mayor indice de co-
rrelacion (0.99),
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CUADRC N°II - 15

MR OTYTECCION (+) DE LTS ABRIBOS AL CALLEJON DE HUTAYILAS -
CHAVIN, APLICANDC A LA SERIE HISTCRICA EL METQC DO DE
REGRESICN FOR MINIMZS CUADRADCS .

ARcCs ARRIBOS TOTALES
1978 12,018
1979 12,213
1980 12,398
1981 12,572
1982 12,737
1983 12,894
1984 13,044
1985 13,188
1986 13,325
1987 13,456
1988 13,583
1989 13,704
1990 13,822
1991 13,935
1992 14,044

Fuente: Cuadro N° II - 6
Elaboracién : Propia
(+) Ecuacién de Regresién: y = 3082 + 3223 1n X

Esta proyeccién sumamente conservadora, nos dice que -
en el peor de los casos los arribos al Callej6n de Huaylas
Chavin, serdn los obtenidos en el Cuadro N° II ~ 15,

Como se puede apreciar los Cuadros N°. II-12, II1-14 y
IT - 15, se han obtenido tres tipos de proyecciones de
los arribos de turistas al "Callejoén de Huaylas-Chavin",
Sin embargo, podemoe-afirmar que la probabilidad de
ocurrencia de cada proyeccién no es la misma, de modo
que no se toma como canveniente el promedio artimeti-
co de las mismas, pero tampoco dichas probabilidades;
no pueden estar muy lejanas del promedio ya que se dis_
torsionaria a favor o en contra del alguna alternativa,

Es asf que se estima para los efectos del estudio que la
alternativa-.

A. tiende a un 30% de probabilidad de ocurrencia,
B. tiende a un 30% de probabilidad de ocurrencia, y -
C. tiende a un 40% de probabilidad de ocurrencia,

En base a las estimaciones anteriores obtenemos un Cua
dro resumen (N°II - 16) de los arribos,
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2.2.5.1.1 Discusién de la informacién bdsica (Plan CC PES -

CO), que ha servido para proyectar los arribos 21
Callején dc Huaylas - Chavin, -

Las informaciones bdsicas obtenidas por el Plan
CCPESCD, han sido tomadas en cuenta pese ha -
que han sido realizadas antes del Sismo de 1970
y cuyo andlisis ha comprendido los afios 1963~ -
1969, inclusive, Ello porque despu€s de 1970,
no existe un estudio que haga el andlisis histéri
co m4ds o menos completo sobre la situacién y =
comportamiento turisticos hacia el Callején de
Huaylas - Chavifn, cabe mencionar al respecto -
que en 1975, mediante el Cenvenio MIT-ORDEZA
se realizé un estudio denominado: "E1l Turismo -
como Apoyo al Desarrollo Regional”, Este dlti-
mo estudio en un 95% aproximadamente se dedica
a resaltar las bondades de los recursos naturales
del d4mbito, a la localizacién de servicios turis-
ticos nuevos (asf como a algunas caracterfisticas
de dichas infraestructuras) y a detectar circuitos
turisticos de importancia; el 5% restante lo ded_i_
ca a hacer un estimado de la demanda turfistica
hasta 1973, en base a datos del perfodo 1972-73,
y s6lo para la Provincia de Huaraz; probablemen
te €ste tipo de andlisis, haya influido para que
se llegue a sobrevalorar las proyecciones, hasta
alcanzar incluso cifras mayores que la mds opti_
mista de las proyecciones que se estd plantean-
do; por ejemplo: para el afo 1978, el estudio -
en referencia, tiene como arribos estimados:
57,838, y el presente estudio 38,270 (34% me -
nos); adermds como dicho estudio no toma muy en
cuenta las complementariedades y restricciones
que pueda tener la actividad turfsticz en el futE
ro, ha influfdo para que se le deje de tomar en
cuenta a los efectos del andlisis del prescnte Es
tudio; de haberlo hecho, con toda seguridad que
hubiera repercutido para alcanzar mayores nive_
les de rentabilidad del proyecto, que en el pre-
sente caso podrfa atentar contra la buena marcha
del Proyecto, ya que en todo momento se trata -
de partir de elementos de juicio no tan "favora-
bles", justamente, para favorecer el Proyecto,

Evidentemente que el Plan COPESCO al hacer el
andlisis del turismo para el periodo 1963-1969,
no ha tomado en cuenta el cambio del fen6meno
a partir de 1670, ya que, a la par aue las in -
versiones estatales han omtribuido a elevar el
nivel infraestructural (vialy energético funda
mentalmente), también se han dado ciertos in -
centivos y politicas promocionales para el desa
rrollo del Sub-Sector Turismo en gencral.

Esto ha motivado para que en base a los datos -
calculados por el Plan COPESCO, se estimen con
servadoramente nuevos comportamicntos que podria
tener la demanda turistica futura, determindndo_
se de este modo, hasta tres (3) tipos de proyec -
cidn que a coatinnecian s detallan:



Breve Discusién del Método. -

A. Proyeccién de los Arribos en base a lap parti-

cipacién al Callej6n de Huaylas - Chavin, -

aplicando la tasa histérica promedio de creci-

miento acumulativo. enual,

Se han eliminado ciertas distorsiones que po-
drran haber alterado favorablemente la tasa
hist6rica promedio y se ha actuado (°®*) (como -
se puede apreciar en el Cuadro N° II-7) conser
vadoramente, asi para el perfodo: 1963-1069,
dicha tasa promedio es 15.2%; para 1970-19176
dicha tasa promedio es de 16.0% y para 19717 -
horizonte de planeamiento del Proyecto (15
afios) dicha tasa promedio es de 17,.0%.

Aparentemente la tasa hallada es adn muy alta
por ello el gran crecimiento "casi explosivo”
de los arribos (ver grdfico N°II-1) al Callején
de Huaylas - Chavin,

Este tipo de proyeccién es considerada opti
mista,

B. Proyeccién de los arribos en base a la partici-

pacién del Callej6n de Huaylas- Chavin, en -

el Mercado Nacional,

Lap proyeccién bdsica del turismo receptivo,
ha sido realizada en base a informacién rela-~-
tivamente actualizada proporcionada por el -
Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e
Integracién (MICTI) (datos de 19176).

Sin embargo, la proporci6én de turistas que lle
gan al pafs y se dirigen a visitar elC allején
de Huaylas - Chavin, seh ha considerado cons
tante para todo el horizonte de planeamiento
del Proyecto (4%). Asimismo, la estructura -
de nacionales y extranjeros que van a €ste 4m
bito también seh ha considerado como constan
te 71% y 29% respectivamente;se cree que no
siempre serd asi, o sea que habrZ -un cambio
de dicha estructura, pero habrd que realizar
una investigacién especial para determinar -
el curso de dichas variaciones, Esta es consi
derada una proyeccién "media”,

Cuyas consideraciones estfn mencionadas brevemente dentro del
sustento de dicho andlisis,
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C. Proyeccio6n de los arribos al C=allej6n de Huay -

las- Chavin, aplicando a la serie historica,

el método de regresién de minimos cuadrados.

Es la proyeccién m&s pesimista, que nos dice
que 2 lo sumo van a acudir al Callején de
Huaylas - Chavin las cifras indicadas en el
Cuadro N° II - 15, durante el horizonte de
planeamiento del Proyecto.

Es importante este tipo.de proyeccién, ya que
las ponderaciones que se hagan sobre las alter
nativas de proyeccién girardn en torno a la
ponderacién que se le pueda dar a €sta alterna
tiva, poniéndonos por otro lado, en alerta so -
bre futuras acciones sobre la matcria,

Esta es una proyeccién sumamente frta, ya que
no toma en cuenta, consideraciones socio-eco-
nédmicas ni polftica futuras, como los planes de
desarrollo de los Sectores (energiz y transpor-
tes bdsicamente), los incentivos estatales, las

inversiones privadas, etc.

Proyecciones de la Demanda,

De acuerdo a los arribos calculados a base de pro
yecciones y aceptando laestimacién planteada con
servadoramente con 3 dias como promedio de per-
manencia por visitante al Callej6n de Huaylas-Cha
vin, se obtiene el nimero de pernoctaciones, (Cua_
dro N°II - 17).

CULADRO N° II - 16

PEOYECCIC N DE LOS ARRMBOS AL CALLEJON DE HUAY -

LAS «CHAVIN EN BASE A LAS PROBABILIDADES DE
CCURRENCIA DE LAS ALTERNATIVAS A, BY C.

AN"s - ALTERNATIVAS TOTAL(Y
~ B07niar (0B (B) (30)(C]

1973 10,504 11,849 4,807 27,160
1979 12,239 12,173 4,985 29,352
1810 14,377 12.476 4,959 31,913
191 16,323 12,743 5,029 34,600
1992 19,73 12,993 5,095 37,776
1933 23,029 13,230 5,153 41,416
1934 26,944 13 445 5,218 45.607
1935 31,524 13,647 5,275 50,446
1936 32,393 13,33€ 5,330 56,049
1937 43,153 14,015 5,382 62,550
1933 43,639 14,134 5,433 €3,306
1939 59,072 14 344 5,482 79,893
1900 69,115 14,496 5,529 89,140
1901 10,964 14,42 5,574 101,030
1992 94,11 14,739 5,613 115,011

Fuenv2: Cnaadro N° II - 11, II - 14, 11 - 15.
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Flaboracion: P opisa

(* Fl total representa la spe-anza matemati-

ca definida como ¢1 promedio de los valo-

res de las diferentes altsrnativas, pcsada

c/u de =1las

ocurr=ncia,

C'UADRE N® 11

med ante la p obabilidad de -

- 17

FERNC CTACICNES ESTIMADAS EN EL CALILEJON IDE HBUAY -

LAS - CHAVIN.

ARNO

1973
1979
1980
19131
1932
1993
1964
1995
1936
19317
1988
1939
1990
1991
1992

Fuente . Cuadro N°II - 16

Elaboraci6n; Propia

Balance D-manda - Dferta.

PERNOCTACIONES

81,480

38,056

95,439
103,800
113,328
124,248
136,221
151,338
168,147
137,650
204,918
236,694
267,420
303,240
345,033

Fl cdlculo del numero de camas de acuerdo a la estacionalidad de

la demanda, lo "aremos tomando como -eferencia el Cuadro N°

II -3, donde el mes de Julio es el de mayor afluencia de visitan

tes. Este perfodo en la €poca que se siente mds la presién de la

demanda.

Luego en base a las pernoctaciones estimadas y la concentracién

en el mes "punta”, obtenemos €l nimero de camas por di'a reque -

ridos para dicho mes.
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CUADRO N° 1I- ‘13

CALCULC DEL ¥° DE CAMAS REQUERIDC

ARAS PERNSCTA- C NCENTRAGI” N N DE CAMASRE
CI~NES EN FL MES PUNTA.. QU ERIDAS.
1973 11,430 17,111 552
19179 21,056 12,492 597
1910 95,439 20,042 647
1991 103,300 21,793 703
1972 113, 323 23,799 763
1973 124,243 26,092 349
1934 136, 321 23,732 927
1935 151,333 31,731 1,025
1936 167,147 35,311 1,139
1997 137,650 39,407 1,271
19133 904,913 43,033 1,383
1929 936, 294 19,706 1,603
1990 267,120 56,153 1,819
1991 303,240 63,630 2,084
1989 345,033 72,457 2.337

* Se considera conservaddramente una concentracién en

¢l mes punta do 219,

Elabo-ac6n. P opia.

T=niendo mmc insumos los Cuadros N°s, II-5 y II-18, de la oferta
y demanda proyectadas respectivamente, calculamos el Balance- -
Demanda - < ferta, que no viene a ser otra cosa que la demanda

insatisfecha para nuestro caso especifico, o el mercado disponi -
ble total a ser atendido y que nos estd reflejando el deéficit de la

oferta a traves del tiempo.

CUADRD N® I1-19

BALANCE DEMANDA - CFERTA
ANCS DEMANDA CFERTA DEMANDA INSATIBFECHA
1973 559 307 245
1979 5917 307 o970
19730 647 373 274
1971 T03 434 219
1932 767 589 179
1983 842 631 211
1984 9217 631 296
1935 1025 631 394
1936 1139 631 508
1987 1271 631 640
1988 1398 631 751
1989 1603 631 9172
1990 1812 631 1181
1991 2054 631 1423
1992 2337 631 1706

Elaborac:dn:P ropia
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El Cuadro anterior nos hace aprecias la urgente necesidad de dotar a
la Zona de una adecuada infraestructura hotelera, para poder absor-
ver la creciente demanda anual,

Demanda Microregional,

La demanda calculada anteriormente (CuadroN"II-lQ), es considerada
macroregional, os decir, una demanda v4lida para cualquier lugar
del Callej6n de Huaylas - Chavin,

Sin embargo, si consideramos las condiciones principales, por las
que llega el turismo por primerz vez a é€ste dmbito: las rminas ar
queolégicas de Chavin, la Cordillera Blanca, el nevado Huascarén y
las lagunas de Llangenuco, estando 2 su vez, €stos dos (2) dltimos re
cursos en la Provincia de Yungay, deducimos que los visitantes que
llegan a2 €sta loclidad y tienden a2 permanecer en ella, constituyen
la demaanda Microregional, conservddoramente, €ste estimado se liace
en la parte concerniente 8 tamafo del Proyecto,



I1I.

TAMANO

Si nos concentramos en el tipo de establecimiento proyectado (Hostal
de 1 Estrella), podemos concluir que actualmente se presenta una ca

rencia de establecimientos en la zona, visto de esta manera, el mer

cado disponible total que se presenta, estarfa representado por la cap
tacién del 100% del deéficit manifestado.

Sin embargo, para nuestro proyecto, dada las limitaciones econémi
cas y la actitud conservadora a imprimirse, la oferta del proyecto
despu€s de haberse cumplido con las etapas de construccién y financia
miento normal serd de 60 camas por dfa.

Si consideramos qQque €l Hostal entrard en funcionamiento en el a%o
1930 solamente se estard cubriendo para dicho a%o el 21.9% de 1la de__.
manda insatis/@écha macroregional, pero 100% de la microregiénal.

L"CALIZACIGN.,

Dentro del Plan de Desarrollo 1975-1973, en las politicas correspon -
dientes al Sector Turismo, se considera por un lado, apoyar lds poli-
ticas regionales agilizando el programa de inversiones en el "Calle -
jon de Huaylas '( entre otras zonas), y por otra parte, promover el tu
rismo hacia dichas zonas, para lo cual se fomentard el crédito turis -
tico y se dotarda a lar region de una adecuada infraestructura turisti -
ca (pdg. 39y 50 respectivamente).

Estas consideraciones estdn dadas por los abundantes recursos turisti -
cos que posee la zona, ya que son centros de atencién para cualquier
visitante v que merecen el apoyo infraestructural para satisfacer las

exigencias de dichos viajeros.

4.1 Macrolocalizacidn,.

Desde este punto de vista, consideramos la importancia dcl Ca -
llcjé6n de Huaylas bajo diferentes criterios..

Se encuentran dentro de esta zona, numerosas, medianas y -
pequefas industrias y negocios, que dinamizan la economia
regional (ver aspectos gencrales cap.. I)..

La concentracion del aparato estatal representado por "RINMN'r-CEN
Ta', con las Direcciones Regionales de los Ministecrios y Dfi
cinas Zonales de los mismos conlleva a un incrcmento de la
poblaci6én que se deriva hacia la dinamizacién de necesida
des tales como: productos alimenticios, vivienda, vestidos,
transportes, etc.., que exigen de la zona una mayor produc -

cién y/o actividad comercial..

El incremento de vehiculos de transpurte de pasajcros adem4s
de la creaci6n de nuevas empresas, que operan desde Lima
* Chimbote fundamentalmente (ver Anexo N° IV-1),

La apertura actual de la carretera asfaltada que une la Pana
mericana Nnrte (en el lugar denominado Pativilca) con el
Callej6n de Huaylag, permitird um mayor fluidez de vehi -

c"las con vicitantes hacia la zona.



La ayude preferencial dada por el Gobierno actual por encon
trarse este dmbito en la Zona Afectada por el Sismo (ZAS),
en forma de cre€ditos blandos para industrias, comercio,
granjas avicolas y porcinas, etc,, aparte de la construccié6n
de infraestructuras en general, constituyen en su conjunto, -
esfuerzos tendientes a mejorar el nivel socio-econémico del
dmbito.

A pesar de que todo el Callej6én de Huaylas, merece atencién

por la belleza reinante, “ungay merece consideraciones especia
les para lai instalaci6én de un Hostal, tales como:

Antes del Sismo de 1970, esta ciudad tenia siete (7) Hoteles
que ofrecidn un total de 169 camas por dtfa, cifras muy sig -
nificativas en cuanto a oferta de alojamientos. Lameniable
mente, en la actualidad no existe un centro de alojamiento
adecuado que permita captar la actual afluencia turistica y

viajera,

Los recursos turisticos m4s atractivos del Callej6n de Huay -
las, los encontramos aqui’, comenzando por la ciudad desvas
tada, convertido hoy en un atractivo para cualquier viajero,
llamada tambi€n capital de la Amistad Internacional; su
mundialmente conocido nevado Huascar&n (con 6,763 m.s.0".
m, el pico mds alto del pais) y su hermosa Laguna de Llanga
nuco (al pie de los nevados Huandoy y Huascardn), con rela_
tivo fdcil acceso por carretera ) que hacen a su vez que la
practica del andinismo, se realice desde €sta base.

El clima templado reinante en toda la €poca del aJo que jus
tifica la gran cantidad de flora y fauna existente,

Los nuevos proyectos considerados estdn centralizados en la
ciudad de Huaraz, lo que hace evidente, una descentraliza
cién de "otros nuevos proyectos” como el que se estd plan
teando, por el deéficit que sobre el particular hay en la zona,

El terreno que ocupard el Hostal es de propiedad actual de Don
Roberto Arias y se encuentra a 100 m. de la carretera asfaltada,
en la misma ciudad de Yungay, lo que facilitard su relativo y
facil acceso para los visitantes,



INGENIERIA DEL PROYECT"™

£1 H-stal a constiui:se serd de categoria 1 Ertrella con capacidad de
€0 camas, siendo la infraestructura de una sola planta. Se debe te -
ner presente, due el diselo, del ante-proyecto na sido realizado to -
mando como referencia el actual Reglamento de Esiablecimienio de
Hospedaje emanado del hoy Ministerio de Industria-Turismo-Comer
cio e Integracion (Ex-MIT), cumpliéndose luego los requisitos mini -
mos para su posterior aprobacién por este Organismo.

Es asf que ésta infraestructura constard de los siguientes ambientes
(ver Plano N° V-1 de Anteproyecto),

A, Pabellé6n Administrativo.

Que comprende:

Recepciodn,

Administracioén,

Salén

Comedor,

Cocina.

Servicios Higi€énicos para iombres v mujeres

Ingreso.
Fsie pabellon ‘iene una drea aproxi mada de 225.02 m?2,

B. ler, Pabellén de Habitaciones nara Alojamiento,.

Oue comprende:

Diez (10) dormitorios simples con baio propio,

Siete (7) dormitorios simples sin bafo propio.

Cuatro (4) dormitorios dobles con baio propio.

Jn (1y dormitorio doble sin bafio propio.

Servicios higiénicos comunes para iiombres y mujeres.

Este pabellon tiene un drea aproximada de 474,72 m2,

C. 2do. Pabellon de Habitaciones para Alojamiento,

Que comprende

Tres (3) dormitorios simples sin ba%o propio.

Cinco (5) dormitorios dovles sin bafdo propio.
Cuatro (4) dormitorios triples sin baio propio.
'in (1) dormitorio triple con bafio propio.

in (1¥ dormitorio quiniuple sin ba3o propio.

Fsite Pabellén tiene una drca aproximada de 399 m2.



D,

Otros,

Zona de Parqueo,
Zona de Recreacién,
Tardines,

Area Libre,

Estos compranden una drea aprox mada de 3,901,26 m2,

Luego el drea del ierreno es de 10,000 m2., (una hectdrea),
siendo el d4rea construida total de 1,093.74 m2.

Las =specificaciones generales de la construccién se dan en ¢l
Anexo N° v-1

En cuanio 2l costo de construccién por m2,, se ha tomado como
base las que actualmente se aplican para viviendas de interés -
social en la regién y que es un promedio de 6,000 soles por m2.

Luego el costo de la construccién representa aproximadamente:
6'600,000 de soles (precios Enero de 1978,
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ANEXO N°V -1

ESPECIFICACI-NES SENERALES

lLa construccion serd de material noble, con cimentaciones
de cemento, muros de ladrillo 7,X, de arcilla (en exteriores caravista),

Los pi8os serdn vinilicos en :iabitaciones de Alojamiento y
zona de Administracién y en bafios ¥ cocinas de locetas,

Las puertas y ventanas serdn de madera (€stos ultimos con
vidrios, semidobles),

El techado se hard con eternit rojo tipo sdbana sobre es
tructura de madera, sujetos con ganchos empernados.

Los cielos rasos serdn de maderita o triplay,

Los z6calos serdn de mayé6lica blanca nacional de lera., y
los contrazécalos de madera cedro de 0,10 m. de alto,

Los aparatos sanitarios serdn de loza vitrificada blanca
nacional de lera,

LLas imtalaciones sanitarias serdn empotradas hechas zon
tubericas P,V,C,, tanto para agua como para desague,

Las instalaciones eléctricas serdn hechas empotradas, uti-
lizando ductos de # 5/3" v conductor N° 14,

La pintura a utilizarse serd lavable, ianto para interiores,
exteriores como para cielos rasos,



La buena marcha del Hostal dependerd en todo momento de la canti-
dad y calidad de personas que irabajen en €1,

La asignacién correcta de funciones, entonces, juega un papel impor
tante, es por ello que se ha considerado un personal necesario para

la operacion del Hostal,

Por otro lado, este Hostal operard en forma directa los servicios de
alojamiento, comedor y lavanderia. Las contrataciones sventuales
de mantenimiento y reparacién, contador, etc., estdn consideradas
en otro rubro tal como los gastos administrativos.

De acuerdo al organigrama funcional del Anexo N° VI-1, se prevé
que laborardn desde el primer 2o de opcraciones, once (11) perso

nas, hasta el noveno a%o (1),

La distribucidn de dicho perscnal es de la siguiente forma:

Administracion dos (?2) Un administrador y una secreta-
ria,

Recepcidn Uno (1) Un recepcionista.

Alojamiento dos (?) Dos cuarteleros,

Comedor JTno (1) Un mozo.

Cocina dos (2) Un cocinero mayor y un Ayudan

te de cocina,
Lavanderia dos (?) Un (a) lavandero (a) y un (a)
planchador (a),

Guardianfia '"no (1) "Jn guardidn,

6.1 Funciones del Personal.

6,1,1 Administracién:

La conduccion del Hostal estard a cargo de un Admhistra
dacon amplia experiencia en Hoteleria y/o servicios iu
ri'sti cos, pudiendo seru uno de los accionistas, De su
politica administrativa dependerd el €xito o né de la

FEmpresa,

(1y A partir del décimo aio, se prevé el incremento delsi guiente perso-
nal: 'Ina Sccretaria, un recepcionista, un cuartelero, un mozo, un
ayudante de cocina v un (a) lavandero (a), en total 6 pcrsonas més,
El motivo principal de este incremento c¢s que €l ado anterior se ter
mina de pagar la carga de la deuda (aparte de que hay un marvor mo
vimiento por 2fluencia de iuristas),
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Su Secretaria serd la encargada de auxiliar directamente
al Administrador, pudiendo ser auxiliar de contabilidad
con experiencia en Secretariado y Archivo de documen -
tos. Su ayuda en la recepcidén dc visitantes serd oca

sional.

El Recepcionista serd el encargado de recibir al visitan
te, tomar los datos personales del mismo y en ocasiones
reemplazar y/o ayudar a los cuarteleros. Esta persona
tendrd un 4mplio conocimiento de la Zona, para orien -
tar al turista y/o visitante,

Los cuarteleros (2) tendrdn la misi6én de limpiar y habi-
litar las habitaciones para su ocupacién, La buena pre-
sentacion dc los ambientes asi" como de los pasillos de

alojamientos correrd a sus cargos.

El cuartelero de mayor experiencia en estc caso serd el
Tefe.

Cocina:

El cocinero mayor serd el encargado de preparar el Me -
nd del dia, asi como preveer existencias para la buena
atencién de pedidos de los visitantes. Asimismo, diri -
gird la cocina directamente, debiendo tener damplia ex-

periencia en el arte culinario.

El Ayudante de Cocina realizar4d labores de preparado -
de balancco de ingredientes para las comidas, asi” co -
mo manipular directamente la cocina industrial, debien
do tener alguna experiencia en el preparado de alimen -
t0Ss.,

E1l Mozo serd el encargado dea atender el pedido de co -
m'da y/o bebida de los visitantes, Deberd tener alguna

experiencia en atencion de visitanies.

La persona encargada de la lavanderia pondr4 el aseo
en la ropa de camas y oftos menajes propios de la habita
cién., Asimismo, brindard servicios de lavado de ropas

de los visitantes al Hostal.

Este servicio lo har4d fuera del ambito del Hostal, ya
que en €ste no estd previsto la infraestructura correspon
dientc, por subir significativamente el costo total del

mismo,



40

Sin embargo, el Hostal le brindard todos los insumos
necesarios para llevar a buen término dicho aseo.

El encargado del planchado deberd laborar en lo posible
conjuntamente con la persona anterior, ya que su acti -
vidad es complementaria.

El Guardidn serd el encargado de velar por la seguridad
y tranquilidad del Jostal, pudiendo ocasionalmenie. ofi
ciar de jardinero,
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INVERSIONES

Las inversioncs en que incurrird el Hostal son en activo fisico, activo
intangible y capital de trabajo (ver Cuadro N° VII-1),

7.1 Inversiones,

7.1.1 Inversiones Fisicas:

Terrenos, -

El drea total que ocupard el :otal serd de 10,000
m2,., costando el m2, del mismo en la localidad a
S/. 200.00 c/u.

“bra C vil, -

La cantidadd de ambientes asi como las 4dreas libres
que tendrd el Hostal, estdn mencionadas en el capl
tulo V. El 4rea construi‘da comprende 1,298,74 m2,
cuyo costo aproximado es de 6,000 S/, x m2,

La relaci6on del equipamiento au tilizar , asf como
la cantidad y costo unitario de estos equipos se dan
enel Anexo N° VII-1. Este deberd ser de naturale-
za eminentemente sencillay y en lo posible con ma
teriales del lugar,

Cerco Perimé€trico, -

Este cerco serd a base de alambre (de ptdas) a lo
largo del perifmetro del Hnstal; cada 2m, se prevé
un postc de madera (eucalipto), para ir alrededor
de ella, el cerco,

Se considera un imprevisto de aproximadamente 5. 5%
sobre la inversioén en activos ffsicos, Sin embargo,
estos imprevistos sc aladen s6lo a las eventualidades
y/o cambio de costos que pueda sufrir la obra civil
en el tiempo de su realizacién (aproximadamente

ajo y medio),
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CUADRO N° VII-1

Terrenos

Dbra Civil
Eouipos

Cerco Perimétrico

mprevistos (aprox. 5, 5%)

SUB-TOTAL:

INTANGIBLES

1. Anteproyecto Arquitectonico

2. Proyecto Arquitectdnico

3. Estudio de Ingenieria.
3.1 Estructuras
3.2 Instalaciones Sanitarias
3.3 Instalaciones El€ciricas,

4. Promocion y Drganizacion

5. Management,

6. Intereses Pre-Operativos,
SUB-TOTAL:

TOTAL:

CAPITAL DE TRABAJO.

INVERSION TOTAL:

s/. 2'000,000
€'600,000
2'900,000

100,000
600,000

S/. 11'500,000

70,000
140,000

30,000
30,000
30,000

50,000
270,000
799,000

S/. 1'419,000

S/. 12'919,000

S/. 13'0%9,000
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Dentro de este rubros se preveen los diversos estudios
técnicos de Arquitectura e Ingeniertfa Civil,

Asimismo, los gastos de organizacién y promocién que
corresponden la captacién de capital accionario, ges
tién del préstamo al Banco Industrial, seleccidén de per_

sonal, poner avisos de apertura de servicio, etc,

En forma paralela se prevé el management o gerencia
del proyecto desde el inicio de ejecucisn de obras has -
ta la operacién del Hostal,

Adem4s, se incluye en este rubro, los intereses pre-ope
rativos, durante el pertfodo de construccién (12% del
préstamo) y a la comisién de compromisos del ?% sobre
los saldos no desembolsados, que cobra el Banco Indus -
trial (ver Cronograma de estructura financiera - Cuadro
MN°® VIII-2),

En el capitulo de financiamicnto, se detalla este rubro
donde €l capital de trabajo asciende para el ler. mes
de operacién a S/, 170,000 soles.

Cronograma de Inversiones,

En el Cuadro N* VIII-2, se preveen las necesidades temporales

de inversiones, tanto para activo fisico como para intangibles,

Estas se realizardn como se puede apreciar en dicho cuadro, s6 -

lo en la parte pre-operativa,

Asimismo, la fase pre-operativa durard segdn el cronograma apro

ximadamente 15 meses, desde la construccién hasta el equipa

miento del Hostal.
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FINANCIAMIENTO

Se preveé la financiacién del Proyecto con capital accionario y un prése

tamo del Banco Industrial,

Una de las condiciones para dicho préstamo cs que el aporte propio sea
por lo menos la tercera parte de la inversién total; en el Cuadro N°*
VIII-1, se puede apreciar que se cumple €éste requisito m4s que necesa-
riamente,

Las otras condiciones del préstamo son;

duracién 10 ados

perfodo de gracia tiempo de construccidén (18 meses)

tasa de interés 129% al rebatir,

comisién de compromisos 2% sobre los saldos no desembolsa -
dos.

Por simplificacién se considera que siendo el perfodo de amortizacién
del préstamo de 2,5 afios, todas las cuotas anuales son iguales inclusi -
ve nara el medio 270 final donde se amortiza una cuota decl principal
igual al que se paga anualmente (ver cuadro N’ VIII-3), por ello es
que resulta que el nlazo de amoriizacién dec la deuda es 9 ados,

Por otra parte, los gastos previos son abso .dos integramente por el ca
pital accionario ast como los inftecreses pre-operativos,

En el Cuadro N° VIII-2, sec da el Cronograma de la estructura financie -
ra tanto de la carga de la deuda como del capital accionario.

3.1 Capital de Trabajo.

Se han calculado las necesidades de capital de irabajo para el
primer mes de operacién del Hostal, como se podrd apreciar, el
monto de S/, 170,000 (e¢n el flujo de efectivo mensual), s6lo re -
presenta un 76.23% de los egresos de efectivo del mes, ya que co_
mo nay movimiento diario de pasajeros y ¢l cobro de los servicios
de alojamiento ~s al coniado, se nuede cubrir fdcilmente lo pre -
visto (egresos) para el resto del mes. Este porcentaje es s6lo pa-
ra cubrir los costos nccesarios y anticipados que ‘tay quc realizar
para el funcionamiento normal del Hostal,

Este capital de ‘rabajo constiiuve un préstamo a corto plazo cue
en el primer alo, se naga «n el s€iimo mes, con un inter€s men -
sual del 3% (ver Cuadro de flujo de efectivo mensual),
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTGS

9.1

9.2

Operacion del Hostal,

Dc acuerdo al andlisis de oferta-demanda de 2loja
miento, la ocupabilidad promedio anual de la compe -
tencia macroregional es de 57.5%,

Para nuestro proyecio asimismo, asumimos una ocupabi
lidad habitacional de 55%, posiciéon sumamente conser_
vadora ya que no cxisie competencia microregional,
siendo esta posicion favorable al Proyecto. Dicha ocu
pabilidad se maniiene tambic¢n para cl segundo afio de
opcracion, subiendo los préximos 2 2%0s 2 53% y asi su
cesivamente asi2 el décimo 2o nue alcanza dicho in
dice 3 67%. Asumimos que los préximos 5 afios (del
11° 21 15°), se llegard s6lo a cubrir un 70% de ocupabi
lidad con lo que se ¢stf dando al proyecio un margen
de seguridad. (7/fr Cuadro N° IX - 1).

Fstos se han considerado en rl capitulo de mercado,
punto 1.5 de Tarifas aciuales,

Para nuestro Proyecto consideramos cue los nrecios co-
brados por los lioteles de Turistas y Monterrey son el -
tos, sin embargo, los cobrados por los otros Hoteles cu
bren un mercado mds amplio, por lo que adoptamos €s-
tos dltimos. Ademds, la orientacidén del servicio es ha

cia el visitante medio,

Aplicando el promedio ponderado de estos precios con

el ndmero de habitaciones que nuestro proyecto va ha

ofrecer, obtenemos que el precio por habitacidén serfa

de 406 soles, Para simplificar nuestros cdlculos consi
deramos un precio de S/, 400.000 por cada habitacion
durante el horizonte de planeamiento del Proyecto.

Ingresos.

Los ingresos brutos por habitaciones se han calculado en base

a los indices de ocupabilidad habitacional estimados anterior -
mente, en funcién del precio promedio por habitacién y sobre
el ndmero total de habitaciones dque anualmente oferta el Hos-

tal, o sea:

o 0
o

h
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donde . = Ingresos brutos por alojamiento
h
= Ocupabilidad promedio anual de habitacio-
h nes,
= Precio por habitacioén,
h
N = N° total de hzebitaciones que se oferta,
h
N = N° de dtas del afio,

Segdn andlisis que sobre Hotelerfa realiza la firma HORYARTH
E. HORWARTH en "WORLDWIDE OPERATING STATISTICS OF
THE HOTEL INDUSTRY ", deduce que €l ingreso por habitacion
es s6lo el 51% de los gastos que hace el turista, De este por -
centaje gasta el 49% en comida, el 33% en bebida y el 14% en
oiros (lavandertas, etc.)., (Ver Cuadro N° IX - 1A).

CUADRO N° IX -1

ANnS INDICE ( %
1980 - 381 55
1982 - 33 58
1934 - 85 61
1936 - 17 64
1933 - 39 67
1990 - 94 70

(*) Estimado
Elaboracion Propia.

Gastos.

Habitacionales:

ire

Est~s gastos se tan calculado ieniendo en cuenta la
cuencia de lavado dz ropa de cama v “otros” de las habita
ciones. (Ver Apexo N°IX~1), Para facilitar los cdlculos,
se ha recurrido a la fé6rmula siguiente que representa los

gastos por conceptos solamente de habitaci6n:

(KO (M (D€

b
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donde; X representa ¢l costo habitacional por dfia
M representa el ndmero de dias del mes,
CC representa la ocupabilidad habitacionzl
m

promedio.

Como la pernoctacién minima promedio es de 2 dias el
producto de las variables anteriores lo dividimos por 2.
Z1 no hacerlo significarfa el cambio de ropa de cama en
forma diaria, con ¢l consiguiente aumento de los costos.

La escala de remuneraciones de los trabajadores expues

tos en el capitulo de TRGANIZACION, se muesira en el
Anexo N° I1X-2; para llegar a ello se ha tenido en cuenta
la ‘emuneracién promedio de los diversos centros turisticos
del Callejon de Huaylas, ademds de las legislaciones vi -

gentes sobre salarios minimos.

Contabilidad:

Sc considera los servicios de un contador por horas. Por

lo tanto, no es personal permanente del Hostal,

Comedor;

Dentro de estos gastos se consideran los gastos por concep_
to de bebidas e insumos necesarios para la buena aztencién
del mismo. Asi es 2ue se ha calculado que aproximada
mente un 36% del precio de venta ( o ingresos por parte
del comedor), se gasta, comespondiendo de este porcentaje
el 12% a bebidas v el 24% a comidas, (Ver flujo de efec-

tivo mensual),

Rotura Vajillas_y Peérdidas:

%
Se estima un porcentaje 1% sobre los ingresos totales.

Para estos rubros tambié€én se ha actuado sobre la basc de -
estimados (1% para c/u) de los ingresos totales, La publi_
cidad se hard en los periédicos, radios, televisién, etc,
En cuanto a los gastos por comisiones serdn hechas a las -
Empresas de Transpories, Agencias, otros centros turisti -
cos, etc., que ayuden a iraer mayor nimero de visitantes
al Hostal, para mejorar c¢l ndice de ocupabilidad, Este
nago por comisiones tendrd que definirse necesariamente
por medio de un Coniraio,

Agua, Energia v Combustibles:

Segun muestreo realizado a los diferentes establecimientos

de Alojamiento vy Restaurant de la localidad de Huaraz, se

determiné que el gasto en promedio de agua, energfa y com
bustibles durante un mes por una persona, le ocasiona al

centro de servicio: 9254 soles, (Ver Anexo MN° I -3), Fvi-
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dentemente, que las economfas de escala tenderdn a ba
jar dicho costo, haciendo dicha diferencia 2dn mds renta-
ble el proyecto.

Mantenimiento y Rcparacion:

Dentro de este rubro se zncuentran inclufdos, el manteni -
miento de edificios, pintura, decoracidn (interna y exter_
na), jardines, gasfitertra, repuestos y reparacién de maqui
naria y equipos (Ver Anexo N° IX-4), Por este rubro se
gastan aproximadamente S/. 39,000 anuales,

Gastos Generales de Acministracion:

Este rubro comprende = la diversa papeleria, dtilcs de ofi-
cina y provisiones varias siendo el gasto anual zproximado
de s/. 60,000.

Maieriales v 'Jtiles de Limpieza:

La adquisici6n de escobas, escobillas, recogedores de basu
ra, detcrgentes, citc, (Anexo N° IX-4), a lo largo del afio
suma alrededor d= S/. 31,000.

La apertura de cstablecimiento para el funcionamiento del
Hostal, ast como ¢l pago de arbitrios por concepto de baja
policia v alumbrado publico se estima en S/. 4,000 por

mes,

Seguros:
Se astima seguros contra incendios de los activos fijos de
aproximadamente S/, 5,000 por mes,

Para este cdlculo se ha recurrido al mc¢todo de deprecia
cién lineal para iodos los activos; si comparamos dichas -
tasas de depreciacidn con las expuestas en la R,D. N°

15 del 16-3-70, nos cercioraremos que estamos deniro de
los margenes razonables, (V=r Anexo N° [X=-5),

/imortizacién de Intangibles:

La rccuperacién de los activos intangibles se prev€ hacer
lo en 10 aflos, amortizando aproximadamente 142 mil so -
les anuales.

Impuesto al Patrimonio “mpresarial:

La aplicacién de ~ste impucsto se ha realizados sobhre la -
escala acumulativa gue establece el D.L. N° 21387 en su
articulo 6to., siendo esta la siguiente:
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BASE IMPONIBLE TASA

IM PBESTO
. PARCIAL
DE HASTA T
3'000,000 1,2 36,000
3'000,000 12'000,000 1.5 45,000
10'000,001 a mds 2.0

Segdn el D.L, 21943, arti‘culo 11°, sobre el régimen de
incentivos a la actividad turtstica, se aplicé dichas tasas
sobre el 30% del Patrimonio Neto,

Este punto se vi6 en el capitulo de financiacién, Cabe
mencionar nue los intereses de corto plazo se pagan duran
te tres aios consecutivos por ser el préstamo tambi€n con-
secutivo, En el primer caso se naga el Tmo, mes, el se -
gundo y 3ero, en el 5to, mes, a una tasa del 3%,

Reinversiones:

Acogiéndose, asimismo, al D,L, 21948, en su artifculo 5°,
se prevé reinversiones en la actividad tuffstica, por un
monto del 60% sobre la utilidad antes de impuestos,

Impuesto 38 la Renta:

La escala de impuesios segdn D,L, 13078 aplicada 2 la
renta resultante es la siguiente:

RENTA IMPONIBLE T ASA
Hasta 100,000 20%
de 100,001 a 500,000 30%
de 500,001 a 50'000.000 35%

Costos F jos = Costos Yariables,

La clasificacion de los cosios, *n los due ‘ncurrird 1 Hosial,
estdn dados en el Cuadro N° IX-2, El dnico costo que .iene -
una parte variable y otra fija es el rubro de mantenimiento y
reparacion (Ver Anexo N° IX=-4), Los otros rubros tienen una
clasificacion casi estandar :ambi€én para otro tipo de proyec
tos, Esta clasificacion tiene por objeto, determinar el punto
de equilibrio para un nivel dado de capacidad instalada., Para
otro nivel de €ste dltimo tambi€én variaran los primeros,

Punto de Equilibrio,

Fl punto de equilibrio es aquella situacidén aue hace que la Em
presa no tenga ni ganancias ni pé€rdidas, FEn nuestro caso cuan
do el valor de los servicios prestados (ingresos ) es igual a los
gastos necesarios para efectuar dichos servicios (egresos),
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(Cuadros IX-1A y IX-2 respeciivamente),

Sabemos nue. Pe =_CF
Y - CV
donde: Pe = punio de equilibrio o de nivelacion,
CF = cosio fijo total.
(oY = costo variable total
Y = Ingreso total por los servicios presta-
dos,

De los cuadros anteriormenie mencionados, sacamos dichos da

tos y obtenemos nara 1 primer a%o de opcracion:

3'515 = 0.8837
5'632 - 1'6170

o
1]

Lo aue significa que con el 83,7% de los ingresos percibidos -
en el primer afio se alcanza el punto de equilibrio; para el se_
gundo a%o de operacion el punto de equilibrio baja a 37% de -
los ingresos totales como consecuencia de que baja el pago de

los intereses del principal,
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ANALISIS FINANCIFRN,

n -1 Cuadro N° 1X-1A referido al Fstado de gananciasy pé€rdidas,
se puede observar que la utilidad del Hostal sc manifiesta desde -
el primer afio de operacién y durante el horizonte de planeamien-
to del proyecto, en las condiciones mds conservadoras para su fun
cionamiento, ya que asum¢ que durante dicho perifodo, existira
una cobertura de riesgos del 30% sobre el ndmecro total de habita-
ciones, lo que significa queen ningin promcdio anual, habr4 una -
ocupabilidad habitacional mayor del 70%. Todo exceso luego, se -
r4 beneficio para el proyecto.

Se ha tomado en cuenta para €ste andlisis el régimen de incenti -
vos para la actividad turfstica : D.L. 21948, A-imismo, se ha
planteado una estructura de depreciacién lineal, conservadora, que
desfavorece los niveles de rentabilidad del Proyecto.

Para el ¢4dlculo de la rentabilidad se ha empleado el meétodo del

Valor Actual Neto (VAN), aplicado al flujo de efectiva de cada
uno de los afios de horizonte del Proyecto.

10.1 Flujo de Efecctivo Mensual,

La estacionalidad de 1a demanda detecrminada en base a la
tendencia histérica (ver capitulo de Demanda), dcterminan
una mayor o menor ocupabilidad habitacional promedio men_
sual., Esta ocupabilidad genera ingresos y egresos en efecti_
vo, que se muestran en el Cuadro N° X-1, En €1 podemos
apreciar quc en el mes punta - Julio =~ hWay una ocupabilidad
habitacional de 70%, y en promedio en el primer aio de 55%,

Para facilitar nuestros cdlculos de evaluacién del proyecto -
se ha confeccionado con los mismos criterios que para el le
jo de efectivo mensual, el flujo de efectivo anual (ver Cua-
dro N° X-2),

10.2 Balance General Proyectado.

El1 Cuadro N° X -3, muestra el Balance General proyectado
cons sus respcctivas cucntas de Activos y Pasivos, Para los
Activos - neto y diferido - se ha tomado en cuenta el valor
de los mismos durante el horizonte de planeamiento del Pro-
yecto (ver Anexo N" X-1), En cuanto a caja e inventarios,
la suma de ambos representa €l saldo de efectivo anual,

Como es de suponer dentro de los pasivos, el préstamo por
pagar disminuye a través del tiempo y en cambio van en au-
mento las provisiones pa beneficios sociales, De ™ jual mo-
do el Patrimonio neto aumenta desde el pcimer afio de opera
ciones ya que se generan utilidades, acogi€éndose ademds a
los inCentivos para reinversiones mencionado.
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XI. EVALUACICGN DEL PROYECTO,
Las tecnicas de andlisis de evaluaci6n privada de proyectos, s» ope_
ran exclusivamente con precios de mercado y efectos direct~s 7ol
Proyecto, ‘2l como son visualizados e internalizados por la unidad
ejecutora del mismo (1), Esta evaluacién privada reconoce dos en -
foques alternativos que son: la evaluacién econ6émica, y la financie

ra.

En la primera evaluacién (econémica) se atiende esencialmente el
flujo real de servicios generados y absortidos por el proyecto. La -
tasa interna de retorno econémico (TIRE), sintetiza el mérito del
proyecto des?z este punto de vista (1). Luego basdndonos en el Cua
dro N° X-2, 2i saldo del flujo de efectivo anual le agregamos la car
ga de la deuda (amortizacién m4s intereses) y le restamos los im
puestos correspondientes a dicha carga. (Ver cuadro N° XI-1), En -
el Cuadro N° XI-2, podemos apreciar que luego de actualizar dicho
flujo y comparar con la Inversién Total del Proyecto se obtiene una
TIRE de 16.49%, que viene a ser la rentabilidad del Proyecto,

En la segunda evaluacién (financiera), se atiende eseacialmente al
flujo monetario (ingresos) concomitante a los bienes y servicios pro
ducidos por el proyecto, mds los préstamos recibidos de terccros, y
del flujo monetario (egresos) en contrapartida por los bienes, servi
cios y factores de produccién utilizados en la construccién y opera-
cién del proyecto m4ds los pagos de los servicios financieros de los
préstamos obtenidos. La tasa interna de Retorno Financiera (TIRF),
sintetiza el mérito del proyecto desde este punto de vista, el cual
corresponde exclusivamente 2 la rentabilidad privada de aquella
fraccién del capital total invertido (capital social) en el proyecto
(1). Actualizando luego el flujo de efectivo anual (Cuadro N°X-2)
y comparando dicho valor actual con el capital accionario, resulta
que la TIRF es igual a 24,39% vy que viene a constituir la rentabili

dad del capital accionario,

En ambos casos sc n1a tomado en cuenta el valor en libros de los ac
tivos fijos netos al 15° ato, pudiendo ser el valor real otro. Asi -
mismo, se considera que durante el horizonte de planeamiento del
proyecto el valor del terreno es el mismo, lo cual relativamente no
serd asi en el futuro. Algidn caso de revaluacién de activos favore-

cerd evidentemente a la rentabilidad del proyecto.

(1 Guadagni, A.A., "Evaluacién Econémica y Financiera de Proyectos
de Inversi6én", Pdginas 3 y 5.
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CUADRO N° XI -1

FLUTO CARGE IMPUES NUEVO FLUJO
ANO DE DE LA Tos

CLIA DEUDA DE CAJ4.
1 351 1,592 321 2122
2 700 1,592 2917 1995
3 794 1,592 270 2116
4 936 1,599 237 2291
5 1,098 1,592 206 2484
6 1,068 1,592 168 2499
7 1,233 1,592 128 2697
8 1,136 1,592 37 2691
9 1,330 1,596 41 2385
10 2,330 2330
11 2,469 2469
12 9,428 24238
13 9,407 2402
14 2,375 2375
15 2,363 2363
16 3,800 ° 0300

o Valor resiiucl de los activos fijos a2l 15 afios.
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CUADRC N° JI =2

RENTABILIDA D DEL

NUEVO FACTCR  VALOR FACTOR VALCR
ARNO FLUJZ DE
ACTUAL 15% ACTUAL
1 2199 * 854170 1314 *36957 1345
2 1995 *73051° 14517 *75614 1505
3 2116 * 62437 1321 * 65759 1391
4 2991 "53365 1923 * 571175 1310
5 2454 * 45611 1133 2491718 1235
6 2492 © 32994 971 *43233 1077
7 2697 * 33390 399 * 37594 1013
3 2691 * 9284178 766 232690 330
9 2885 924340 702 * 98426 520
10 2330 *920804 43 £24 1718 5176
11 2469 * 17781 439 221494 531
12 24238 *15197 369 *18691 454
13 2402 212989 312 16253 399
14 23175 *#11102 264 *14153 336
15 2363 09489 204 *12289 291
15 3300 + 209489 361 7129289 457
TOTAL: 12740 14124

Siendo la Inversién Total del Proyecto :S/13,089,000

Con Factor de 17%, el Valor Actual es ( 349,000)
Con Factor de 15%, el Valor Actual es 1,035,000

Luego la Tasa Interna de Retorno Econ6mica resulta 16.49%, de la
interpolacion de los dos factores anteriores con sus respectivos va-
lores actuales,

+ Valor residual de los activos fijos 21 15° aio.
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CUADR. N° XI - 3

XL -

RENTABILIDAD DEL CAPITAL ACCIONARIC

FLUJO FACTOR VALCR FACTOR
ANC DE 20% ACTUAL 9 5% VALCR LCTUAL

1 351 83333 709 +80000 631
2 700 69444 436 61000 418
3 794 578170 459 51200 4017
4 9 36 48225 451 40960 323
b} 1098 40188 141 32768 360
6 106% 33490 358 26214 230
7 19233 27908 314 209172 259
3 1186 232517 216 167171 199
9 .1330 19331 258 13422 179
10 2230 16151 3176 107317 £50
11 2469 13459 332 03590 212
12 2423 11216 272 068172 161
13 2402 08346 224 05493 132
14 2375 071789 135 04398 104
15 2363 06491 153 03518 3

15 2300 + 06491 247 ,03518 134

Siendo el Capital Accionario 4,435,000,

El flujo de Caja con:

Factor de 20%, tiene Valor Actual 1,136,000
Factor de 25% :iene Valor Actual (157,000)

Luego la Tasa Interna de Retorno Financicra es 24,39%, aue se obtiene de
la interpolacion de los dos factores anieriores y sus respectivos valores
actuales.

+ Valor residual de los activos fijos 21 15° afio.
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/7.
CONCLUSIDNES
A, DEL ESTUDIZC

1. El cumplimicnto de los Plancs de Desarrollo, cualquiera sea su ni
vel (Nacional, Sectorial, Regional, etc.), requiere de Proyectos
de Inversién relativamente bien elaborados y que demuestren un -
nivel apropiado de rentabilidad, tal como se estd planteando.

2. E1 presente estudio se enmarca preferentcmente dentro de los Pla_
nes de Desarrollo del Sub-Sector Turismo y en los objetivos de
desarrollo del CRGANISMZ” REGICNAL DE DESARRTZLL. DEL NORTE-
CENTRZ (" RDENOR-CENTRO).

3. Su orientacién bdsica estd dterminada por una realidad concreta -
que es: el deéficit infraestructural turistico (*) y los recursos rele
vantes con nue cuenta la Zona.

4. Las limitaciones esenciales se dejan traslucir porque relativamen-
te no existen informaciones completas y actualizadas sobre la ma
teria, y que para suplirlos, se han adoptado supuestos altamente
conservadores.

B. DEL PROYECTC

1, El amplio mercado a cubrir, demuestra que son necesarios la crea
cién de servicios, traducidos en infraestructuras turisticas (aunque
no del mismo tipo) para la Zona.

2. El aumento sustancial de turistas cada afilo, estd originando distor
siones en las atenciones , porque la capacidad instalada es nula -
en la microregion a ubicarse el Proyecto, y a nivel macroregional
es insuficiente.

3. El mayor monto de inversiones se concentra en la infracstructura -
fisica del Hostal con aproximadamente 51%, seguido en magnitud
por el equipamiento con el 16% de las inversiones totales respecti
vamente,

4, Durante el horizonte de planeamiento del Proyecto se generan 17 -
puntos de trabajo directos, representando una inversién aproximada
menie de 770 mil soles por el puesto de tirabajo,

* De este modo, la infraestructura fisica y operativa planteada en el es_

tudio, es una alternativa, sujeta a mejorarse y/o cambiar, de acuerdo

a las expericncias (y/o prefcreacias) del Proyectista fisico y/o del in

versionista.



5. Aiun no preveyeéhdose la total utilizacién de la capacidad instala-
da del presente Hostal durante cl horizonte de planecamicnto del
Proyecto (menos del 70%) durante 15 afios, sus niveles de renta-
bilidad son adecuados.

6. Dichas rentabilidades se han calculado desde el punto de vista
cmpresarial privado, resultando una TIRE para el Proyecto de
16.49% y una TIRF para el capital accionario de 24,39%, casos
favorables si comparamos con el costo de oportunidad del capi-
tal (C~-X) que en este momento es de 12.5%,

Es necesario realizar un diagnéstico del Sub-Sector Turismo, que in
cluya un andlisis histérico de la dindmica (oferta y demanda) turisti_
ca, asii como de ciertas variables (valor agregado, empleos generados,
gastos en: alimentacién, alojamientos y otros de los turistas, indices
de inversi6n: en infraestructura fisica, equipamiento, etc.) que permi
tan hacer una apreciacion integral del Subsector en la Zona del Calle
jon de Huaylas y pueden servir de base para hacer estudios con d atos
actualizados.

Es conveniente determinar el momento 6ptimo de la Inversién, ya que
la fecha planteada para su inicio, puede no ser la mds adecuada.

Es necesario un andlisis de sensibilidad, riesgo e incertidumbre, para

“verificar” la validez de los supuestos empleados a lo largo del nresen

te estudio,

Se hace evidente asimismo, realizar un andlisis B neficio - Costo So-
cial del Proyecto, para determinar su repercucién a nivel de la Co-
munidad,

Y por dltimo, es conveniente que antes de presentar a alguna entidad
financiera el Proyecto, se adualicen los costos (ya que elbs tienden a
variar en la actualidad) para determinar los adecuados niveles de ren-
tabilidad,
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