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La gran variedac y calidad de recursos turi'sticos que po

see el pars, hace que ano tras ai'lo se incremente tanto el turismo ínter 

no como receptivo. 

Durante mucho tiempo se ha tenido en el país, una con -

cepción parcial sobre el desarrollo del turismo. Este desarrollo ha inci

dido mayormente en la orientaciónd de algunos recursos relativamente 

importantes, hacia el turismo receptivo (caso de los centros arqueológi

cos, virreynales, etc.). Lo anterior es explicable, si tenemos en cuen

ta que este tipo de turismo deja buenos ingresos al lugar donde visitan, 

y se evidencia por la abundante infraestructura turística en actu:d fun 

ci onamiento, en dichos lugares. 

Sin embargo, nuestro país posee también recursos natura

les fácilmente explotables para el desarrollo turístico, siendo estos re -

cursos justamente el que posee el Callejón de Huaylas. La creación de 

infraestructura turística en esta zona, accesible por una carretera asfa!._ 

tada de primerísima calidad desde la Panameritana Norte y a no más de 

6 horas de viaje en automóvil desde Lima, permitirá incrementar el fli.:_ 
jo del turismo poniendo al alcance sobre todo del turismo interno, una 

zona de inmeforables condiciones, tanto para pasar vacaciones, tomar 

descanso, recrearse, etc. 

A los visitantes que llegan al Callejt>n de Huaylas, po 

demos clasificarlos del modo siguiente: 

Un primer grupo que visita generalmente: las ruinas arqueológicas 

de Chavrn, admiran la cordillera blanca (deteniéndose bi!sicamen -

te cerca al nevado Huascarán) y llegan hasta las lagunas de Llang� 

nuco. 

Los !uristas extran jeros de este grupo en su mayoría lo conforman 

los Andinistas, montanistas y profesionales que estudian los recur 

sos de la Zona. 

Los turistas nacionales son básicamente, profesionales, estudiantes 

y empleados en general. 

Este conjunto representa el turismo de Destino. 

Un segundo grupo, que aparte de visitar los recursos anteriores, busca 

otros, y en este afan recorre todo el ámbito, llegando incluso a de

gusta r e 1 a r te cu li na r i o típico de 1 a z o na • 

S on los turistas llamados de consumo, que pueden ser tanto naciona 

les como extranjeros. 

Sin embargo, no se puede discrim nar precisamente, cuales•son los 

que visitan más la zona, entre los dos (2) tipos de turistas :interio

res, pero si determinar que, quienes lo hacen por primera vez, son 

la may orra. 
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L1:ego la promoción de esta actividad en el Callejón, de Huaylas, 
traería como corsecuencia inducciones hacia otras actividades que la 
complementarían. Este efecto motriz generaría mayores empleos ta� 
to directos como indirectos. Directos, para los que trabajan e!_ la 
administración del Hostal, e indirectos para los familiare! de los aa 
teriores o para los que trabajan en acti vidades que favorezcan el buen 
fu n c i o na miento de la i n f raes t r u c t u r a t u r ís ti ca . por eje m p lo : 1 os t r a n ! 
portistas. los artesanos. agricultores, etc,. distribuyendo (un tanto) 
.,1 n;vel de ingreso oercibido por la población reg;onal. La forma de 
la distribución cuant:tativa de dichos ingresos. no se podrá apreciar 
en éste estud·o (ent térmi.nos de efectos indirectos, ya que serra ma 
+eriad de otro anál's i s mas profundo.

El presente estudio denominado "Factibilidad Fconómlca para la ins -
ta la c í :1 n de un H os ta 1 tu r rs ti c o " en la P ,: o vi n c; a de Y un gay de 1 De p a ..E 
tamento de Arcash. constituye por su naturaleza un requisito indis -
"p'�nsable para dotar a esta ciudad de un servic i o de alta calidad, del 
cual pueda disfrutar todo visitante nacional o extranjero. 

Su estudio se fundamenta porque antes del sismo de 1970, esta ciudad 
(desaparecida por un altld de la misma fecha) poseía una infraestruc -
tura relevante para el Callejón de Huaylas ( 7 Hoteles con aproximad� 
mente 169 camas) y que actualmente no posee ninguna. Su localiza
ción estratégica luego, hace que sea un lugar de paso obligado para 
cualquier visitante a ésta microregión. 

Para una mejor comprensión de la metodología empleada para la ela_
boración del estudio, se ha seguido en lo posible la reglamentación 
actual que sobre establecimientos de hospedaje ha elaborado el Mini! 
terio de Industria - Turismo - Comercio e Integración (Ex-MlT). 

Es asr que distlnguimos: La fundamentación del estudio, c'ónde se p� 
ne érfasis de como una inversión en el sector turismo puede apoyar 
a 1 des arrollo re giona 1. 

A contlnuaclón se dan los objetivos del Estudio y del Proyecto. 

En el Caprtulo I se destacan algunos aspectos generales del Callejón 
de Huaylas tales como: su importancia turística relativa, sus recur 
sos económicos, servicios básicos con que cuenta y sus recursos turrs_ 
ticos. En el Caf>rtulo II se hace un estudio de Mercado enfatizando 
en los aspectos de: la oferta de los servicios actuales, y los posibles 
a Implementarse (ésta posible competencia a nuestro proyecto es a 
nivel macroregional ya que a nivel microregional no existe); proyec_ 
ción de la oferta a 15 anos, considerado como el horizonte de plane� 
miento del proyecto; tarifas actuales de los centros de alojamientos 
descritos: un estudio de la demanda, que analiza brevemente el turi!. 
mo nacional e internacional hacia el "Callejón de Huaylas" tomando 
como base el Plan COPESCO; incluye también la ocupabilidad habita_ 
cional de los establecimientos existentes en la zona y las perspecti -
vas del mercado (para las cuales se han aplicado tres alternativas de 
proyecciones de los arribos al Callejón de Huaylas; y balance entre 
1 a de manda y o fe r ta ¡>ro y e c ta das • E n e 1 C a p n u 1 o I II se es ti m a a pro '!_i 
madamente la participación del proyecto para satisfacer la demanda 
detectada anteriormente. El Caprtulo IV anfatiza la localización en 
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sus aspectos de macro y micro locé:liznción. El Capítulo V trata 

de la ingenierí;, del proyecto; i-.1 no haber un proceso de producción 

sinó un servicio, se describem forma breve el área construída ane -

xando les rcsp��tivas especific:-.ciones generales para la construcción. 

La organización que deberá tener el Hostal se detalla en el Capitulo 

VI, así como las funciones del personal que laborará en ella. Los 

requerimientos de inversiones t.!nto para la infraestructura fi'sica co

mo para el equipamiento, los intangibles y el Capital de Trabajo e,1 
t á n de s c ritas e n e 1 C a p n u 1 o V I l. E n e 1 s i g u i e n te C =· p rt u 1 o , se e x p l_!. 

ca la modalidad de financiamiento, así' como las características y 

condiciones del préstamo. El Capítulo IX trata del Presupuesto de 

Ingresos y Gastos y los datos básicos para la posterior evaluación 

del proyecto. En el Caprtulo X se hace el análisis financiero empe_ 
zando por lo� flujos de efectivo mensual (para el primer allo de op� 

ración) y el flujo de efectivo anu.ll conjuntamente con el Be.lance 

General Proyectado, fuentes y usos de fondos para todo el horizonte 

d e  planenmiento del proyecto. El Caprtulo XI, evalua el proyecto, 

en forma privada en sus aspectos económicos y financieros y para -

finalizar se incluyen las recomendaciones y conclusiones a que da 

lugar el presente estudio. 

Se anexa asimismo, la bibliografía consultada para realizar el pre -

sente proyecto. 

FU.JDAMENTACION DEL ESTUDIO. 

El Organismo Regional de Desarrollo del Norte Centro (ORDEN<.,R

CENTRO). en su afan de desarrollar integralmente su ámbito que co _m 

prende a todo el Departamento de Ancash, la Provincia de Pataz del 

Departamento de La Libertad y la Provincia del Maraf!ón del Depart� 
mento de Huánuco, est.1 propicinndo lr. generación de proyectos que 

conlleven a acciones concretas, interrelacionando los mismos, para 

obtener de ellas una repercución a nivel regional. 

Es por ello que el presente estudio honestamente contribuye, a lo 

que en el futuro podría constituir una cadena de infraestructura tur� 

tica a nivel del Callejón de Huaylas. Si bien es cierto que la tota

lidad de dicha cadena para su buen funcionamiento debe ser rentable 

es deseable también que cada uno de sus partes componentes (como 

el que se está planteando) deba demostrar una rentabilidad apropia -

da. 

Por otra parte, actualmente el turismo es considerado como una fue_!! 
te de ingresos para cualquier región que posca recursos naturales y 

turísticos de relativa importancio. 

La racional explotación de los mismos, trae como consecuencia una 

elevación de estos ingresos y su consiguiente promoción orientadora 

por p a r te d e 1 os q u e vis i ta n d i ch a re g i ón • 

Deutro del Plan COPESCO se considern al Callejón de Huaylas como 

zona de desarrollo turrstíco despu<!s del Cuzco y de Trujillo. Si 

bien es cierto que tanto los recursos naturales como turisticos difie 

ren entre si', sus atractivos son relevantes p;ira cualquier visitante, 
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El Callejón de Huaylas enclavado en la Sierra Central del Departa -

mento de Ancash, encierra fascinantes diferencias de su medio frsico 

natural, de modo que se pueden apreciar variados climas , floras, 

etc. 

Su relativo fácil acceso por carretern asfaltada (recientemente ina'!_ 

gurada) desde la Panamericana Norte, está propiciando un dinamismo 

económico y social por la creciente presencia de visitantes. Esta 

mayor dinámica está originando en algunas épocas del ano trastornos 

en las atenciones, ya que las previsiones son muy escasas, haciénd� 
se imperiosa luego, una dotación cdecuada de infraestructur:\s de 

acuerdo al requerimiento de los visitantes, 

Es dentro de ésta perspectiva de oferta insuficiente de servicios de a 

lojamiento turrstico que entrarra a operar nuestro proyecto, para ali

viar en parte la demanda insatisfecha creciente y por otra parte gen! 

rar ocupación permanente en una zona donde predomina la actividad 

agropecuaria, siendo incipientes aan la pequena industria y artesanra 

caracterizándose éstas t1ltimas por obsorber poca y temporalmente a 

la mano de obra local. 

OBJETIVO S DEL ESTUDIO Y DEL PRC YECTO, 

Genéricos, 

Realzar los recursos naturales e inducidos del Callejón de 

Huaylas. 

Dotar de infraestructura turfstica - que ectualmente no la 

tiene a un lugar de inmejor.1bles condiciones, como es Yun 

gay, 

Elevar el i"ndlce de ocupabilldad habitac[on�l en la Zona, 

Fomentar el turismo interno hacia el C,dlejón de Huaylas, 

Conllevar a la generación de empleos y la consiguiente 

elevación de ingresos para un sector de la población, 

Servir de base para posteriores estudios más complejos p�a 

la zona, 

Del Estudio de Mercado: 

Determinar la demanda insatisfecha actual y futura de alo 

jamientos, tanto del turismo interno como receptivo, 

Del Tamal'\o: 

Definir la participación del proyecto, dentro de la dema� 
da insatisfecha de alojamientos turrsticos detactada, 

Permitir la ubicación adecuada parad funcionamiento del 

Host.1 l. 

De la lngenierra del P�ecto: 

Determinar el tipo de infraestructura física que tendrá el 

Hostal, asr como su distribución por ambientes, 
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f?_!?_!_i:_0����: 

Preveer la cantidad y calidad de recursos humanos a utili· 

zar durante la operación del Hostal. 

De las Inversi_22�: 

Determinar la cuantra de recursos de capital necesarios 

desde la construcción hasta la operación del Hostal, asr 

c o m o 1 a d is tri b u c i ó n de d i c h os re c u r s os e n i n te r s i o ne s frs i 

cas, intangibles y capital de trabajo. 

�.Lfinanci a m,,le nto: 

Definir la estructura financiera adecuada, asr como la e� 

tidad prestamista y l;-.s condiciones de dichos préstamos. 

Del Presupuesto de Ingresos y Gastos: 

Identificar los principales rubros de ingresos y gastos en que 

incurrirá el Hostal, clasificando éstos tlltimos en fijos vnria

bles y calcular conjuntamente con los ingresos previstos el pu� 

to de equilibrio de la Empresa. 

Del Análisis Financier�: 

Preveer los niveles de asignación de recursos monetarios 

y su racional utilización a lo largo del horizonte de 

planeamiento del proyecto. 

De la Evaluación del Proyecto: 

Determinar apriori los niveles de rentabilidad económica 

y financiera del Proyecto, 
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1, 1 Im.E_2rtancia Turrstic�lativ_!, 

El Depart.'.lmento de Anc.'.lsh ubicado al Norte de Lima, tiene tres 
zonas geográficas claramente distinguibles: 

11, La Costa en la vertiente occidental de la co.rdillera Negra,

b, La Sierra Central conformada por el Callejón de Huaylas 
( e n t re· · l a s C o r d i 11 e r a s N e g r a y B 1 a n c a ) •

c, La vertiente 'oriental de la cordillera blanca, formada por 
el Callejón de los Conchucos, 

El Callejón de Huaylas tiene una extensión aproximada de once 
mil Km2, y su mayor ámbito se orienta de Sur a Norte siguien• 
do el curso del rró Santa, Entre los meses de Mayo a o ctubre 
el clima es seco y con un permanente cielo despejado (época 
favo·rable para el turismo), siendo el resto del ano la tempora
da de lluvias y acerit�ándose éstas.en los lugares de mayor alti 
tu'd, · 'La élltitud dé las'.-cfo<clades ca pita-lis' de �p° tovlnéias del e; 
11 e j ó n de Hu a y 1 as se m ue s t r a n e n e 1 C u a d'r o N º 1 -1 , 

1, 2 Recursos Económicos, 

A lo largo del.'Callejón-"d� Huaylas, la gran variedad' de recur -
sos agropecuarios tales como la papa, el trigo, el matz, ganado 
vacuno, anim-ales menores, etc,, favorecen la preparación d·e -
com_j�as y .l?eJ?Jihs trpic·as (ver punto 1.4,6), 

La pequelia industria se muestra incipiente aan, y se encuentra 
en el ámbito dos lineas relativamente desarrolladas: la indus -
tria alimentarla (fabricación de panes fundarn�htalmente') 'J la 
explotación· de minerales no metálicos (yes'o· y· ladrillos básic� 
mente), 

Segan el diagnóstico micro-económico realizado por la Direc
ción Regional del MIT con sede en Huaraz en 1975, existen· m!l 
tiples· especialidades desarrolladas por la artesanra, predominaii 
do la textilerra (con 32% de aprox. 35 mil artesanos encuestados 
en el Call

i
tfjón de Huaylas), la ·carpinterra (con 19°70 aprox,) y -

la cesterra (con 7°1o). 

Dentro de la minerra la mayor producci�n la re.alizan los dos -
medianos productores ubicados en la zona: la era, Minera Alían 
za (en la Provincia de Recuay) y la era, Minera Santo Toribio 
(enla Provincia de Huaraz). 

Las actividades anteriores ayudan en alguna medida a que los vi 
sitantes apr:ecien la variedad y colorido de las producciones, 

La oportuna dotación de los servicios tales como la energra elé_c 
trica, los transportes y las comunicaciones, etc,, inciden en -
la disminución de los costos p ara cualquier proyecto de inver -
si6n; sobre el primer recurso ht.y que tener en cuenta que es la 
Central i-!idroeléctrica del Cef'l(ín r'e� P�to ln :¡ue suministr:- e:1er 
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3122 m,s. n. m. 
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26'3q m.s. n.m.

2535 m. s. n. m.

CARA Z ?3q5 m. s. n. m.

FUENTE I.G.M. , Mapa Geográfico del Pno.
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gra eléctrica a los diforentes pue1>1"os del Callejón de Huaylas; 
en cuanto a los tranfportes y comunicaciones se detalla a cont( 
nuación: 

1. 3.1 Tran��rte_Terrestre. -

El Calleión de Hunylas cuenta con una carretera longit_!: 
dinal ( o troncal) que va desde Conococha hasta Huallan 
ca. en las Provincias de Recuay y Huaylas respectiva 
mente. 

Existen cuatro (4) vrns de acceso o de penetración a és
te ámbito: 

vra Patl•·ilca - Conococha -H uaraz, totalmente as
faltada y aperturada para su uso actualmente. 

vra Casma- Huaraz, en actual trabajo de afirmado 
y mantenimiento, estando en estudio uq nuevo tra
zo para su ampliación y asfaltado, 

Vía Chlmbote - Huallaocá • •  por la antigua vra fé
rrea (destruida a rarz del sismo de 1970), en cuya 
sustitución se ha construrdo la carretera. Actual
mente está en ampliación. 

vra Nepeí'la - Pueblo Libre - Caraz, que se encue!;_ 
tra en proceso de acondicionamiento para servir a 
partir de 1979.

1.3.2 Transporte Aéreo,-

Actualmente opera en la zona la 1rnea aérea AERO·PE
RU hacia el Aeropuerto de Anta ubicado en la Provincia 
de Carhuaz, realizando vuelos los Martes, Jueves y Sá 
b ad os. 

La reapertura total del aeropuerto de Caraz en un fu.!_u 
ro (ya que actualmente está acondicionado para reci -
bir helicópteros) favorecerá la afluencia de visitantes; 
este aeropuerto fué da!'lado por el sismo - al11d de 
1970 y cuenta con cielo despejado durante casi toda la 
época del año, a diferencia del de Anta, que en épo -
cas de lluvia se encuentra nublado, dificultando el 
aterrizaje y decolaje d.e aviones. 

l. 3. 3 Comunicaciones. -

El ámbito en estudio cuenta en las ciudades' capitales 
con Servicio Telefónico local y de larga distancia. 

La recientemente inaugurada red de microondas en la 
Zona, ha mejorado ostensiblemente las comunicaciones 
y en consecuencia el movimiento comercial y turrstico. 

En lo que respecta a servicios de correos estt' se reali -
za en todas las ciudades capitales de provincia y en al
gunos Distritos del tmbito. 
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1. 4. 1 f.!!.! vrn <1..�'i_u an ta2'. -

1. 4. 2

La relación que -::xiste entre el Callejón de Huaylas y el 

Centro Arqueológico de Chavrn de Huantar es importan

te a tal punto que actualmente es considerado, en su 

conjunto por los especialistas, como un Circuito Turísti 

co. 

Este monumento Pre-Incaico a pesar de no estar ubicado 

en el Callejón de Huaylas es un centro obligado de visi 

ta para los turistas. 

Sus atractivos principales son el Castillo de Chavrn de 

formación petrea, su famosa Estela de Chavrn y sus co

nocidas cabezas clavas pegadas en los muros de dicho 

C�stillo. 

Huacas.-
----

En el Ccllejón de Hunylas encontramos diversidad de mo 

numen tos históricos; asr tenemos en la Provincia de Re

cua y: 

n) El Castillo de Pueblo Viejo con unas escalinatas, �

so de piedra y,dc trecho en trecho las famosas orna 

cinas (lamentablemente descuidado y no existe tro

cha carrozable para i1acerla accesible; a pie se lle

ga de Recua y en 15 minutos.).

b) A 3 Km. al Notte de la ciudad, 1a·1 ruinas de Jecush;

con adoratorio, observatorio y chullpas. ( se condu

ce por un camino de herradura). 

En Huaraz, tenemos las ruinas de Ichicwilcawain, Wilc� 

wain, Canapun, Pumacayán y el Museo Lapidario entre 

otros. Se encuentran a no más de 15 minutos del Centro 

de la ciudad, en vehrculo. 

En Yungay: 

a) En Yungay, en un ramal de la carretera que condu -

ce a Llanganuco, (en el punto Huasbao), encontra -

mos las hermosas ruinas de Huarca, constituídas

ellas fundamentalmente por un conjunto de Chullpas.

b) La ciudad desvastada por el sismo - Alud, mundial

mente con oc id a , considerad a ta m b i é n como ate a c ti 

v o t u r rs t i c o

c) El Cristo de Yungay, ubicado en el c�menterío de

la ciudad desaparecida.
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Recursos N.:turales. 

La variedad de flora y fauna reinan te en el Callejón de 
Huaylas en cualquier época del ano, hacen que le. esta!!_ 

cia del visitante sea más amena. Lo anterior sumado a 
la presencia de las cordilleri:i s, sus nevados , sus n ume� 
sos rros y lagunas, sus aguas termomediclnales, etc., -
ofrecen en su conjunto •¡ermosos panoramas y ntractivos 
para cualquier visitante. 

La flora df. al ámbito un matrz exclusivo y 
fascinente. Asr se tiene el singular y atracti 

vo cactus llnmado Puya Raymondi y el quenual 
arbusto de corteza roja, etc., que se yerguen en
en lugares de 3,200 a 4,000 m.s.n.m., las r! 
tamas (flores de bella coloración amarill.'.1, en 
zonas más bsjas (2,800 - 2,300 m.s.n.m.); el
oré g a no y c 1 a n fs ( y e r b as me d i c i na 1 es) ; 1 os a !:.... 

boles frutales (pacaes, limoneros, melocoton� 

ros, membrillos, chirimoyas, lacumos, níspe

ros, etc.) y diferentes sembrfos de 2rtrculos 
de pan llevnr en todas las épocas del afio. 

La Cordillera Negra ubicada en el flanco occi 

dental del Cé'.llej6n de Huaylas y la Cordille
ra Blanca en el flanco oriental, definen a este 
ámbito. 

De n t r o d e 1 a C o r d. i 11 e r a N e g r a s e d P s t a c a n 1 os -
siguientes picos: 

e oj up a 5,888 m.s.n.m. 
Rumicruz a 5,020 m.s.n.m.

Rocarre a 5,187 m.s. n.m.

Huancapetr a 4,988 m.s.n.m. 
Jculla Roja a 5,682 m.s.n.m. 

y dentro de la Cordillera Blanca se destacan 
los siguientes nevados: 

Huascarán 
Huandoy 

Pucarrnju 
Alpamayo 

Por el Centro el: 

Palc?.rraju 

Por el Sur el: 

Huansan 

a 6, 76 8 m.s.n.m. 
a 6, 39 5 m .. s. n.m.

a 6,259 m.s.n.m.

a 6,000 m.s.n.m. 

a 6,395 m.s.n.m. 
Huaybuash con sus principales picos: 

Yerupajá 
Si ul a 

a 
a 

6 , 6 34 m. s. n. m. 
6,356 m.s.n.m. 
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Jirishanca 

Sarapo 

Las Lagunas: 

a 

a 

6,126 m,s,n.m. 

6,143 m.s.n,m. 

Al pié de los nevados existentes �n el Calle -

j6n de Huaylas, encontramos aproximadamente 

200 lagunas, todas ellas de una belleza inco� 
parable, pudiendo llegar a muchas de elhs 

por carreteras sin afirmar y I o trochas , y a to· 

das, por caminos de herradura. 

Dentro de las principales Lagunas tenemos: 

li_�u n a , u b i c a d a e n 1 a p ro v i n c i a de H u a y -

las (Yuracmarca). a 4,340 m.s,n,m, y se 

puede llegar mediante camino de herradu

ra. 

��. ubicad o e n 1 a pro v i n c i a de Hu a y 1 as 
(Caraz). Es un centro de atraci6n de una 

excepcional belleza y típico por el color!. 
do de sus aguas, base de los nevados Garcj 
lazo, Aguja Nevada y otros, Puede pract1 
carse la pesca deportiva. Se encuentra a 

4,260 m.s.n,m., accesible por carretera 

sin afirmar, 

Llanganuco, ubicado en la provincia de 

Yungay, al pie del nevado Huascaré':n, Po

see ?. lagun.:is al Orkococha y el \'iarmico

cha; constituye uno de los recursos natura

les de mayor importancia, centro (Urístico 

de singular belleza, pudiendo desarrollarse 

la caza y la pesca, con potencialidades P! 
ra la instalación de centros vac.acionales y 

de camping. Se encuentra a 3,480 m,s,n. 

m., accesible por carretera siu afirmar y 

camino de herradura. 

Hualcacocha, ubicada en la Provincia de -

Carhuaz (Shilla), a 4,355 m.s.n.m., acce 

sible por carretera sin afirmar y por cami

nos de herradura, 

Ausquicocha, en la misma ubicación que el 

anterior, a 4,313 m.s.n,m., pero accesi -

ble por carretera sin afirmar y por camino 

de herradura, 

1�, ( 4 , 4 7 4 m • s • n • m , ) , P a 1 ca c oc h a 

(4,500 m.s.n.m.), Cuchillacocha (4,700 

m,s.n,m,), Tullparaju (4,300 m,s,n.m,) 

y S ha 11 a p ( 4 , 2 O O m. s • n. m. ) ubicad os en -

Huaraz, todas accesibles por trochas carro 

zablcs y caminos de herraduras. 

Co.!!.�l!�, ubicado en la Provincia de Re 

cuay (Cátac), del lugar denominado Pampas 

de L::impas a 4,080 ms.s.n,m. de la carre-



tera longitudinal (Pativilca - Conococha-
Huaraz), se 1-e ·pue,de apr�ciar en éoda su 
magnitud. 

Que�que��ha_, en la misma ubicación, -
distrital que l::i anterior, famoso por que 
en sus alr.ededores se yerguen los c:ictus 
tlnicos en el mundo, llamados Puya Raymo..!.1 
di, en honor a su descubridor, se encuentra 
a 4,220 m.s.n.m.: su acceso es por camino 
de herradura o trocha carrozable. 

9�.!2.�!?.!:!:., u b i e ad o en 1 a Pro vi ne i a de Re -
cuay (Ticapampa) a 3,978 m.s.n. m.; acceii 
ble por camino de herradura. 

1. 4 . 4 K-"Cr1Zacionales v D'.::.-2.ortl::'..�·

1. 4 .4.1 Andi nismo:

La faunr. de la Cordillera Blanca y su impres� 
nante belleza hacen que -afici.on:idos y profesi-9 
nales andinistas de procedencia t,anto nac!_?nal· 
como extranjera, practiquen el fascinante y -
peligroso deporte del andinismo. 

Constituyendo esta cordillera, el sistem:i neva 
do tropical m.1s alto del mundo, ofrece tiempo 
"veraniego" entre los meses de Mayo a 0ctu -
bre. Sus glaciares aunque frágiles y porosos -
por el calor, resultan de una dificultad ínter -
media que a3rada :i los virtuosos. Los nevados 
más importantes para e·1 andinismo son: el Huas 
carán, d Huandoy, el Chopicolqui y el Alpam� 
·yo entre otros.

En la actualidad los andinistas para los aseen -
sos a los nevados utilizan como vras de acceso 
trochas carrozables y caminos de herradura, h::is 
tn llegar .'.ll campamento base: 

Así de la antigua ciudad de Yungay, se sube 
hasta las lagunas de Llanganuco por una ca
rretera sin afirmar, se sigue después en acé_ 
mila al campamento base del glaciar COOK, 
y luego se inicia el ascenso al nevado Pis -
co (Grupo Huandoy). 

En la Provincia de Yungay, se parte del Di.! 
trito de Mancos por carretera sin afirmar 
hasta la localidad de Musho. A partir de 
aqur se utilizan acémilas hasta el campa
mento base, y de allr se inicia el ascenso 
hacia elGaciar Raymondi. 

Desde Huaraz, se sube en acémila: a) hasta 
la quebr<'.da de Llaca, luego a pie hastn el 
borde del Glaciar Luzuriaga y de allr su aseen 

si6n a la cima y; b) hasta un campamento si_ 
tuado '�ncima de la quehrac::i Sball;;.p , Rélju
c o! . �! • 
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e aza. 
---

Este deporte en la actualidad es practicado en -

forma indiscriminada atentando contra la extin 

sión de algunos animales silvestres raros y excl� 

sivamente peruanos, tales como: el venado (va -

róedad taruca). el zorro, la viscacha, cóndores, 

r>Umas peque'los, vicu"as. oso de anteojos, pat!__

llos de laguna, divers dad de palomas y perdi

ces, truchas, etc.

Fn ,,1 CallP.jón de Huaylas se pueden decectar 

numerosos fuentes termales, existiendo aproxim.3 
damente en ntlmero de ?.O. Sin embargo, sólo -

dos de ellas están siendo aprovechadas parcial 

mente. éséas son: 

A.zyas Termales: de M0nterr�. :-. �scasos 7 -

K m • de H u a r a z , a l .:i q u e� se 1 z :-. t,r i b u y e n n � 
m-:ros.:1s propiedades curativas, por lo que 

son muy visitadas por personas que adolecen 

de afecciones reumáticas, nerviosas, etc. 

Sus aguas Clorurada - sódicas alcanzan una 

temperatura de 49 º . 

�yas Tcrmale�de Chancos, al que se le 

atribuye propiedad�s para la cura de infla -

maciones di! las vras respiratorias y del ap� 
rato digestivo, En la actualidad está siendo 

explotado incipientemente, presentando al 

ptlblico pequel'las pozas privadas y un vapo!:_a 

río que alcanza a 45 º de temperatura. 

1.4,5 El Folklore.-

Las actividades festivo - tradicionales se desarrollan con 

mucha continuidad, con variedad de riquezas y coloridos 

y en diversos lug3res, caracterizar1dose por tener una 

rai'z "pagana" (caso de los carnavales), además de las cr 

vicas y religiosas. 

Estns i1divídades se manificstar'l eu festejos cor.1¡,lejos, 

cesrle procesiones r,eligiosas, coorid:is· de toros., fcri.is, -

Dtlsica y dan�cs (.en la Que �e a¡:,reci.in vestidos típicos y 

trajes multicolores), 11asta quema de juegos artificiales, 

bailes populares, berbenas, etc. 

La gastronomi'a ti'pica expone sus potajes especialmente 

en las festividades. Asr tenemos: 

a) Comidas

El Jaka Pichu (cuy picante). 

Llunca Cashqui (sopa de trigo pelado), 

Cuchicanca (chancho al horno). 

El Puchero: col herbida con contornos de carne 

de chancho (Jamón), jamón, papa, yuca o ca-



b) 
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El e h oc h o (en s a la d a de l T a r w i) 
El Tocosh ( papa o marz fer· 
Molletes ( panes de manteca) 
Pejan Caldo (cldo de cabeza de carnero) 
Mutiilushtu (trigo pe:ado y sancochado). 
El Charqui (carne seca de cerdo). 
Jamón (carne semi-seca de lomo de chancho. 

Bebidas. 

La chicha de jora y de man?' 
El Huashcu (�guardiente con agua). 
E l  emoliente. 
E 1 Huarapo (chiche de cana), 
E l  Ponche Braison, etc. 

La escasez de infraestructura hotelern en general y la falta ce ellos en 
términos de comodidad funcional, seguridé'.d, higiene e información, de 
los actualmente en funcionamiento, para los visitantes por una parte y la 
creciente demé:nda de los mismos como se demostrará .! continuación, por 
otra hacen imperiosa la instalación de un Hostal hacia una zona de inme
jorables condiciones como es el C.'.\llcjón de Huaylas. 

2,1 Oferta. 

Dentro c:t: la oferta consideramos la infraestructura i1otclcr:i turrs 
tica debidamente categorizeda por la Dirección GC'neral de Turis
mo del Ministerio de Industria I Turismo (DEGETUR-MIT) y aque
llos que se han reacon<licionado para obtener alguna categoriza -
ción por dicha institución, teniendo gran capacidad pé'.ra captar 
v i s i t a n t es, t a l e s e o m o p r o fe si o n a 1 e s , t é c n i c os , e m p 1 e a d o s , i n c 1 u s o 
a los mismos turrstas, que buscen alojamientos más t-conómicos , 
etc. 

Todos los alojamientos que se mencionan a continuación serán con 
siderados como competencia regional, pero no micro-regional a 
n ue s t ro pro y e et o, 

2 • 1 • 1 /, lo j a mi e n t os de U� o Tu r rs ti e o . -

Todos los alojamientos de ... so t
º
urrstico que se dci:all,·, a

continudc:i6n se encuen:ran tn la p,ovincia ele Huaraz, 

CU!JA\IIDIIID Ni "' II - 1 

! N º N º ,� ' CATE G r RIA 1 ' N .11\IBRE ' CAMAS i CUARTOS 
_________ _...,_______________ . ----------------. 

1 Hotel de Turistas H. 3 estrellas 120 -,o 
.Hoiel Monterrey H. 3 estrellas 40 ?1 
Hostal Huaraz An-: 

'dino. Hs, 2 estrellas 30 12 
! 
Hostal Restaurant ' 1 

1 

1 • 

Colomba. ' Hr. 3 estrellas 3 1 

1��=�=
1:��:�==r=�==·=�=�:1==�:�==J. =�::::-.=:
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Los servicios oue prestan son: 

H o l�J!!_l:EJ.��
Comedor 
Bar Cafeterra 
Lavanderra 
Teléfono externo e 
interno r 

fuegos de salón 
Sala de estar 
Mllsica 
Bazar (souvenirs) 
Guras, t.o.urs, etc. 

.!:!.2.!�� onte rre.x..., ...... 
···• Cori-iedor

- Bar Cafeteri'a
- Lavanderra
- Teléfono exterior

- Juegos de Salón
- Sala de estéir.
- Mtlslca ambiental.
- Venta de souvenirs.
- Pozas y piscinas de

aguas termales.

Los otros dos centros sólo ofrecen alojamiento a excep -
ción del Hostal Residencial colomba que ofrece además 
guras y tours. 

Otros A lo.J.!mientos de Uso Turrstíco. -

Estos alojamientos tienen la caracterrstica de que deben 
renovar su equipamiento, mejorar su servicio y m.-.nte -
nimiento. Los mismos se encuentran en funcionamiento, 
desde antes de la daci6n del actu.al Reglamento c!e Est� 
blecimientos de Hospedaje, y su catP.ogrización .'.!ctual 
obedece a su re.-.condicionamiento todavía no muy adecua 
do. 

NCMBRE 

,Gran Hotel Carhuaz'. 
Hotel Bnrcelona 

:Hotel Restaurant -

.Raymondi

¡Hostal Tabariz 
,Hs. Saxofón 

CUADRG N º II - 2 

CATEGORIA N º !JBICA· 
CICN ·CA MAS

Carhuaz 
Huaraz 

Huar.:iz 
Huaraz 
Huaraz 

H. T. B. 
¡ H • 1 e s t re 11 a, 
' 

1 

H r • 1 e s t r e 11 a; 
H. T. B, : 
Hs. T.B. i 

1 Í 

27
7-1

57 

70 

12 

N
º 

CUARTOS 

s / i 
38 

19 

38 

s / i 

;-- ----+-------+-- r 
.TOTAL: j • : 240 95 
• 1 : 1 1
'====:============e===� - �===============�=======�========

s/i sin información. 
Fuente: Elaboración Propin. 

P,lgunas caracterrsticas de dichos centros de .'.!lojamiento se dan 
en el Cuadro N• II - 3. Se debe mencionar que además de alo
jamiento sólo el hotel Raymondi ofrece el servicio de cafeterra. 

! 
1 
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Existen además centro� :.!e alojamiento de uso restringido para 
el :u-rismo y que cap�an básicamente la corriente interna via
jera. Estos no ofrecen ningtln tipo de comodidad, ni seguri
dad, cte., y no garantizr.n la permanencia del turista. 

De lo apreciado en los puntos 1.1 y l. 2 se puede deducir que 
el unico lug:ir importo.nte en éste ámbito que no ofrece .. in -
fraestructura de .'.llojamier.to adecuado, es la localidad de 
Yungay, sin embargo, como se puede apreciar en el Cuadro 
N º 11-4 dicha ciudad antes de Mayo de 1970, tuvo una signi
ficación importante en lo que a infraestructura turrstica se 
refiere, la mism:i que desapareció :i rarz del sismo-alud de -
dicha fecha que afectó a esta ciudad princip:ilmentc, 

CU/. D RO N º 11 - 4 

N º DE HI 
;NOMBRE 

N º DE 
C ,\ MAS HA BIT_-

- - ---HDBC HTBC EVEN. 
B. c.; MB P

,Comercio 32 14 
;ropular 76 30 11 

' 6 

:Mejra 2:¿ 11 5 1 1Atahualpa 16 10 4 1 -
!• sorio 19 9 4 
¡cato Negro 4 " 1 -

s 
12 

6 
6 
5 
2 
• 

7 

• 

10 
20 

5 

5 

• GranHotel1 • * ,• ¡•! ' 
l ¡ _________ _l_ ______ .,.L_ ____ ---t---�---_J_-�------�-; ¡T0TAL: 1 16\J . 76 ; ?1 , 6 i 39 \ 7 : 40 · 

'==========J=======�======J�===!===�======�=====�======; 
HIBC 
HIMB P 
HDBC 

H TBC 

• 

Fuente: 

Habit.ición iodividual ba"\o colectivo. 
Habitación individual medio ba !'lo privado. 
Habitación el o ble bai'I o colectivo, 
H:ibitación tri p 1 e ba !'lo colectivo, 

No setienen datos del referido hotel, abierto 
al ptlblico dos (2) meses antes de Mayo 1970. 

Entrevist.:i directa: familiares y/o propiet�rios 
de los Centros de aloj.:l!Tliento y sobre\°ivientes al -
sismo de 1970 

Los servicios que ofreciá. s61
°

o era de alojamiento a excep -
ción de los hoteles Mejra y Galo Negro que ofreci.1n alimenta 
ción. 
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Nuevlls 1 ·fertas. -

Existen en la actualid?.ct en el Callejón de Huaylas, proye� 
tos para la instalación de Hoteles y otras infraestructuras 
tu r rs tic as e n d i versos grados de i m p 1 e me n t � c � 6 n ( i n fo r mes , 
estudios de factiJ:,iliclad, etc.). Entre los principales te 
nemos al Complej,o Turiatico ECAME S.C.R.L., Hotel en 
el Centro C rv i c o y El e: entro V a ca ci o na l de eh a n c os. 

2 • 1 . 3 • 1 C ar a c ter rs tic as de 1 as n ue vas ·�; fe r t as • -

Complejo Turrstico E�����-=.!
..:.

b: 

Este Proyecto está con estudios de factibilidad 
completos ys se encuentra ubicado en el Distri 
to de ;angas de la Provincia de Huaraz y a 17 
Km. de la misma. 

El Centro ele alojamiento comprende un Hotel 
y P'lbell6n, los cuales tendrán de capacidad: 
95 y 35 co:mas respectivamente. 

Los servicios que ofrecerá son: alimentación, 
recreación y práctica de deportes, trans;,ortes 
en circunstancias bien definidas, teléfono ( -
exterior e interior), discoteca, servicio médi 
co, caballeriza, caso, etc.). 

Se prevé el funcionamiento del Hotel en 1980 
y d·c l P a b e 116 n e n 1 9 8 2 , c o n u n a i n v e r s i 6 n t � 
tal aproximada de 94 millones de soles ( a 
precios de 1977) • 

.!:!2..!..=.0_� Cent ro C rv ic o: 

e o n estudios de fa c ti b i lid ad ·! ir. gen i erra 
c o m ple to. 1 is to p a r a s u l i c ita e i 6 i1 ; ti e ne c--a't e 
gorra 2. estrellas y será compqnente del Com -
p 1 e jo de 1 Ce n t e o e rv i e o de H u a r a z • 

El ndmerc dehabitaciones previsto es de 36, -
con un ndmero total de camas de 62, 

Prestará servic:os de cafeteria, comedor, bar, 
lavandería, teléfono, música ambient::.l, sala 
de estar, etc. 

Su funcionamiento se prevé para l\:J:ll y una 
inversión aproximada de 40 millones c!e soles 
{'a precios de 1977). 
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Centro Vacacional de Chancos: 

Este Proyecto se encuentra por una parte a ni· 

vel ce informe socio-económico preliminar y 

por otra parte a nivel de anteproyecto arquitec 

tónico. 

Estará ubicado en el Distrito de Marcará, Pro

vincia de Carhuaz, y cuya orientación es la 

explotación r.!cional de las aguas termales de 

Chancos. 

Comprenclerá: 

Un Hotel con 51 dormitorios y 97 camas. 

55 Bungalows con S5 camas. 

6 pabellones de excursionistas con 60 ca-

mas. 

Tiene previsto prestar servicios tales como: 

baílos termales, clrnica especializada, Club 

House, área deportiva, zona de camping, etc., 

y entrar en funcionamiento en 19:;1, 1982 y -

1983 el Hotel, los B•ngalows y los pabellones 

respectivamente, con una inversión aproxima

da de 150 millones de soles ( a soles de 1977). 

No existe en la actualidad proyectos de ampli! 
ción de los otros Hoteles segrtn la DRMIT -

Huaraz. 

Por otra p:lrte, el no contemplar otros proyec

tos que pudieran surgir en los próximos af'los, 

se ve en parte compensada por la ..:ircunstan -

cia de que no todos los proyectos previstos 

se concreten. 

2 '. 1 , 4 �� e e i o ne s de 1 a O fe r ta • -

Con los datos de la oferta actual y los de las nuevas ofer -

tas mencionadas anteriormen t e, elaboramos su proyección -

para 15 a1os, que consider2mos el horizonte de plnnenmie_!! 

to par-i nuestro proyecto. 

P.!ra los establecimientos de hospedaje, se consíder:i un fa� 
tor de anulación del 30°i'o de la capacidad instalada, lo que 

quiere decir que la oferta real en promedio es de 70�o de d..!_ 

cha capacidad, P::ra nuestros efectos consideramos este 

efecto de anulación y calculamos dicha oferta re,.l a partir 

de la proyección (ver Cuadro N º JI - 5). 
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CUADRC N° II - 5

li'mOYlE<CCl<IDJ§I II»IE U OJF1Eli.1I'SI JiDIE <C&MA\Si_ - JlJIIb¿ E� IEIL <CALILIE.IJ'Oml 

DIE IBl1llJ..m TLASi 

i\ ÑO C FE RT A OFERTA REAL 

1978 1n 
19 79 13� 
19 flO 533 
1961 692 
19 6 2 r. ·1- 2
19 '33 - 19 82 90?

F u e n te : A c á pi te 2 • 1 • 1 , .. 2 ·• 1 • 2 y 2 • 1 • 3 • 
Elahoración: Propia. 

2.1.5 Tarifas Actuales.-

30 7 
30 7 
373 
184 
589 
631 

Las tarifas de alojamiento en los diferentes cstablecimien -
tos se l:an obtenido por encuesta directa a c/u C:e ellos; asi' 
tenemos en el 

Hotel de Turisté\s: habitación individual, bano privado: 
S/. 300.00 
5uite dohle, bai'lo privado:S/. 1,400 

Hotel Monterrey: 

Habitación tndividual, baño privado: S/. 550. 
Habitación doble, bailo privado: S/. 900, 

Como dato adicional se obtuvo que el servicio de cor.1edor 
tiene como tarifa el mena por S/. 270.000, ex'stiendo ade
más e 1 se r v i e i o a 1 a e a r t � ( pre p a rae i 6 n de e o tn id as a 1 i ns -
tante). 

Los otros hoteles cobran segt1n la esc:ila que se �djunta 
en el cuadro siguiente: 

HAB�'rACION 
SiMPLE 1 DOBLE . TRIPLE QTJINTiJ, PLE * 

 _  

PRCPIO 1 350 600 ; 900 , 
1 1 ' ; 
1 ------------r--- --- . ___1 , 

I COMUN 200 ! 400 ¡ 600 , 1000 

Cifra estímada. 
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Demanda. 

2 . 2 • 1 Tu r is m o Na c i o na 1 e I ñ.t é r na c ion a 1 • -
----�---------------

s e g t1 n e 1 P l a n e O PE S C :'" , p a ra e 1 e a 11 e j ó n d e H u ay 1 a s - c h .!:. 
vrn, ésta zona ha incrementado anualmente la recepción 
de visitantes, a tal punto 1ue en 7 al'los (1963-1969) se ha 
casi triplicado el nt1mero de arribos, sin contar hasta ésta 
época con las vras ;:,.decuadas de acceso, ni medios de tran.! 
porte turrstico importantes entre otros .::spectos (Ver Cuadro 
N° Il-6). 

A Ñ'J 

1963 
19134 
19 6 5 
19G6 
1967 

Cl!IJ..l!d!Jlli.Gl DI!
"' 

II - 6 
--------------

AUD(D)S 1iJllE �I�NA\IL.IES Y IEXTUl!l!JIE&mS A\IL. 

C.6\\LB..IEJ<Dll!II IlDE llRUJJ�1TJ!..A\$ - CB.6\\Wll!II 
-------------------------

_ : ____ PARTICIP/,CI�N-=

f, R R I B C. S T ·: T At E S I N 
ª 

c i O n 
ª - 1 E x t r a n j c r os 

! . les 

----¡ � . 
3130 
5353 
6429 
7 5.1, 9 
3}42

2222 
3801 
1 56 5 
5360 
5731 

908 
1, 5 52 
1,374 
2, 139 
2,361 

1 1968 9395 6670 
1 

?.,725 
19G9 1 9050 6425 2,625 ¡

' 
r '. 

1 _______ .._ _________ ..L.... ____ 1 ---------

Fuente: PLAN CO!ESCO 
Estad rs tic n el e Turismo MI T. 

La participación Nacional evidentemente mayor 'tue l,:s 
mencionadas en el Cuadro Nº II-6, porque en ella no se han 
tomado en cuenta.:: los visitantes que llegan y no encuen
tran donde aloja�se (centros comerciales de aloj,:miento) y 
lo hacen por lo tanto en vi viendas de particulares, Este da 
to no es posible cuantificarlo, pero se conoce su existencia. 

E n e 1 C u ad ro N º I I - 7 , pode m os a pre c i a r la tas a :1 is t ó rica 
promedio de crecimiento acumulativo anual, que para el p� 
r ro d o 1 9 6 3 -1 9 6 9 f u é d e 2 1 • ,1 "70 • P o d e m os a p r e c i a r a s i ,n i s m o , 
que la participación de arribos tanto de nacionales como ex 
trunjeros en ése mismo perrodo es constante, 
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CUAill>IRO l!ü ... II - 7 

-���-����-IENYO DIE A\lltmDO�,!,!_�!!,;_!!JO� � llllID�� 

<CUVDII 

" '"/o DE C RE 
TASA DE¡crMIENT0 PARTICIPACION 

A ílO 

196 3 

196,l, 

196 5

196 6 

:ACUMU. 
C REC IM IE N·':'" 

TO A N U i, L

100 

171 71. o

205 19.9 

241 17. G

260 7, 9 

30 O 15. ,l, 

Na e ion� L 

70.99 

71. 01

71. 01

71. 00

71. 00

71. 00 

196 7 

196
3 

1969 289 3.7 70.99 

Extrnnjcro 

�O. O 1 

2 ti. 99 

2 '3. 99 

29.00 

2 9. 00 

29.00 

2 9. O 1 

ELAB0RACICN: Propia, 



A Ñ()S 

1 MESES 
'-----� 
1 

'E ne ro

¡Febrero
:Marzo 
!Abril 

!Mayo 
¡ 1 u nio
!Julio 
!Agosto
!setiembre
!')et ubre
!Noviembre 

!Diciembre 
' 

1967 

5. 6 

�. 3 
6. 1

7. 3 
7. 2
8. 8 

19. 8 
11, 1

9.4 
6. 1

5. 2 
5. 2

1 '.) -

<ClllJ�JDllmD lMl "' I I - 8 

196 3 

5.4
'1-,4
3, 7 

10,1 
6. 1 

7. 6 
?. 1, 1 
2 O, 3 

7, 2
' " 
..: . .) 

·1. 8 

'1-. �

1969 

5. 3 
6, 1

3, 1
8, 8 
6 . 9 

1-1. 8 
19, O
1 O. 3

8. 1 
9. "*
·1, 9 

3, 3

I 
t______ 

l  

I 
 TOTAL: 100.0 100.0 , 100.0 

. 

PROMEDIO 

1967-69 

5,4
6, 3 
4,3 
8, 3 
6. 7 

10,3 
20.0
13.9 

8,2
G. 8 
5. O

-1. 3 

101).0

FUENTE: Plan COPESCO. 
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2.2.2 Estacionalidad de la D�anda. -

La demauda turrstca receptiva e interna presenta fluctu� 
ciones estacionales, correspondiendo al mes de Julio el de 

mayor demanda. Esta estacionalidad, se explica si cons..!_ 
deramos los factores concurrentes que le dan origen, co -

mo son los perrodos de "verano andino" (1), el invierno 

en la costa del pars, y desde el punto de vista del Turis

mo receptivo el perrodo vacacional en Norteamérica 

(principal concurrente) y E uropa. 

Este fe no me no par a e 1 C a 11 e j 6 n de Hu a y 1 as - C h c. Y rn p o d � 
mos apreciarlo más objetivamente en el Cuadro N º 11-8, 

donde el mes de 'ulio se presenta como el mes "punta", 

correspondiendo junto con Tunio, Agosto y Setiembre, los 

de mayor afluencia, con un promedio para los anos 1967-

69 de 52.4"/o de la demanda total. 

El promedio de permanencia vari'a con la finalidad o ob -

jetivo del viaje: recreaci6n, curativo, descanso, etc. 

S e g a n 1 as c i f ras de 1 a estad i's tic a h o te le r a de 1 a E m pres a 

N a c i o n a 1 d e T u r i s m o (E N T U R PE R U ) , 1 a . pe r m a ne n c i a d e -

t u ri s tas e n e 1 C a 11 e j 6 n d e H u a y las - C li a v i'n es de ?. 

dras;y por información obtenida del Plan CC PESC':, la 

permanencia de turistas nacionales estudiados, es muy 

similar 2 la de los turistas extranjeros dando un promedio 

para los aflos 1967 - 69 de 2. 1 di'as. 

Ver Cuadro siguiente: 

Cl!JJA\llD!llfJ 1111 "' I I - 9 

RO M!IE DU<t' 1IDIE PIE IUd!.JU,IE 1!11CIA\ T li'1E IUl1 «: C1LA <C IC mES. EN JE L 

<CA ll,ILEJJIL mT JJ])IE lll1JIJ � T LA\ S 

--
-----

AÑO 
PROM E Dlr DE PERN··,CTA -

ARRIBCS PE RM A NEN- CI'JNEti. CIA 

1967 814?. 2. O 17,098 
1968 9 39 5 2. O 19,729 
1969 9050 2. 3 19,005 

·�---------.-------�--��-�------���------;

Fuente: Plan Cr;PESC .•

(1) Estación durante la cual se presenta el clima seco y la ausencia de llu

vias, ideal sobre todo, para la pr:lctica del andinismo.



I I .. 
20 

Es indudable que con una infraestructura adecuada especia.!_ 
mente en el campo de las vras de comunicación, mayores 
infraestructuras turísticas, aprovechamiento del termali.s 
mo, etc., se puede lograr fuerte elevación de permanen -
cía, con un criterio muy conservador para el horizonte de 
planeamiento (1978-1992) del proyecto consideramos tres 
(3) dras como promedio de permanencia,

Como dato adicional, podemos mencionar que la permanen_ 
cia de los andinistas, superan o rmalmente el mes, aunque 
la mayor parted de ese tiempo se dedican a escalar, la pe.E_ 
manencia en Hoteles se con.creta de 8 a 10 días como má;ci 
mo·.·: 

2 • 2 , 4 G c �}0> i 1 i d a d de l os es ta b 1 e c i m í e n t os e x i s te n tes e n l a Z o -
na. -

La ocupabilidad habitacional de los establecimientos de hos 
pedaje considerados en el presente estudio ha sido en una 
media en los tlltimos aflos en 20"/o para el H tel de Turistas 
(1), alrededor de 37,5"/o para el Hotel Monterrey, 57,5"/o p� 
ra los Hoteles Barcelona y 11.aymondi, y 77.5"/o para el Ho -
tel Tabariz. 

CUIJ.6\\IIDm©· N "' 11 - 10 

QCUPABILIDAD DE LOS CENTROS_�E HOSPEDAJE POR MES EN EL 

CALLEJON DE_HUAYLAS �no/o). _ 

MES BARCE- RA YMON MONTE -
HOTEL 1 TABARIZ 

---7....Q.�_:._ DI RRE Y 
----f • 1 

E ne ro 50 40 20 70 
·Febrero 60 40 20 70 
:Marzo 60 40 20 70 
:Abril 60 70 30 70 
,Mayo 60 70 50 90 
! T uni o 80 70 50 90 
.Julio 60 70 6 O 90 
:Agosto 50 7 () 50 80 
:5 etíe mb re 50 
1 

70 50 80 
\ ctubre 40 50 30 80 
;Noviembre 40 50 40 70 
iDicir::mbre 40 , 50 30 1 70 

' · I I 

L����� �--���I �-----__j_��-�-������--J 
;Promedio ! 57.5 : 57,5 : 37,5 : 77.5 l
=============L=========�=======-=�========== L ========�=====.

Fuente: ·.:,ficina Procesami<::néo de Datos MIT - Proyecto ,105 
Elaboración: Propia, 

(1) COPESCO Estudio Gener<1l del Turismo, AnUisis y :'ro 
yecciones del Turismo en el Callejón de Huaylas - Sl1avrn. No 
se conoce su distribución mensual, por haber estado cerrado 
aproximadamente 7 a!Ios. 
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2 • 2 • 5 Pe r S_E: e t i v a s d e 1 M e r 5 a d o 

2.2.s.1 Tendencia:; de la Demanda.-

Basándonos en las series históricas de arribos al Ca 
llejón de Huaylas - Chavrn, en los promedios de 
permanencia estimados por el Plan COPESCO y en -
estimados de la captación hacia esta sub-región, 
del Turismo Nacional tanto Receptivo como Interno, 
se han elaborado las proyecciones de la demanda -
futura de alojamiento. 

Alternativas. 
--------

A. Proyecciones de los arribos en base a la �rti -
�!_e._ac ión al e allej ón de Hu�.:_�_!:!!__._�
�!:�do la Tasa históri�..!,2..!!!..���_s��..J...�
to acumulativo anual.-

De acuerdo al Cuadro N º II-7, se observa que 
el promedio anual acumulativo de crecimiento
de los arribos es de 21.4"/o para los anos 1963-
1969.

Para nuestra proyección eliminamos las distor_
siones que significan las tasas de 1964 y 1969
y obtenemos luego una tasa más real de 15.2'10,

Por otro lado, sabemos que los arrihos a éste -
ámbito están incrementándose afio tras a"\o, es
por ello que conservadoramente estimamos de -
1970-76, una tasa cie 16% y desde 1977 durante
el horizonte de planeamiento del Proyecto (15
ai'los), 17o/o.

Estas etap.is bién definidas se justifican porque:

Hasta antes de 1970, existra una deficiente 
in raestructura turrstica y sus recursos natu
rales no han sido debidamente explotados. 

De 1970 a 1976, existe un movimiento de 
adecuar, ::rear y promover la industria turrs 
ti ca. 

A partir de 1977, se terminan ciertas infrae.! 
trucéuras tales como: la carretera asfaltada 
Pativilca - Caraz, comedores y miradores t� 
ri'sticos, etc,, y se dá mayor impulso a la i_E 
fraestructura hotelera y turrstica, 1doptánd� 
se .idcmás nuevas políticas e incentivos para 
el Sub-Sector Turismo en general, 
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Luego aplicando la tasa promedio de crecimien to pertinente para el Proyecto, obtenemos el -Cuadro N º Il - 11. 

B. P�ecciones de los Arribos en base a la...2..':.!..!.i�e!_<;_�óy_del Callejón_�_!!�.t!_as - Chavi'n, enel Mercado Nacional. -
------------------

Históricamente (1963-69), el crecimiento del turismo receptivo del Callejón de Huaylas-Ch� vi'n, segrtn el Plan CCPESCC ha sido de. 2.4o/o respeo.to-al t.urismorerep tivo nacional, aumen -tando afio :ras a"lo. Asumimos para nuestro es t-11dio que di.cha tasa a partir de 1977 será de 4"/o por las consideraciones ya mencionadas. 
De,.a.cuerd.o ail-:CÜadro N º II - 7, tomamos las ci fra� M;tóric.Íis -,fo .. .  

fas participac·ione.s. 'de T<:i¡s arribós -de;"naci 911flle.:s-�:,,.�
1va:nje'.os )rncia el C.!llejón de Hul!.Y.l.?.s .. "'._c;_M.v.rn y que son 71 y 29o¡'o re:spectivamente·.· t 

La s�ri.e histórt.c.a _del turismo receptivo (Cuadro N ° Ii.::·.-�2) se.11{.;i-�_·-�bte�ido de las estadrsticasde turismo elaborados por el MIT (l,gosto 1977) • 
.f 1lll A\ )Dlll.«D lil"' I I - . 11

l!'�TIE�Ct(l,DnJ!.:...1'.!IE ILÓ$ A\IUD([l)S A\B.. CCA\Il.li.JE]j'(O):l!Sl lDllE IIIIIIU:1 Yil.,.61\$ -<rJffW\ WII!!II , IEN'. ID,.l!ISIE A\ U 1rA\$A. JHIIS'Il'([J) -
-------------------------------------------mn«:A\. ln.(OM!IEJDIV !!DIE <C!RE<C.Dll.l!IE!!ll1I'-D A\<CiJl!MIIIJJU1I'Il-
---------------------------------------W� A\fflJIIDA\ n.. 

A Ñ')S TC TAL /,RRIBC:S 
19 '1; 35,012 19,9 4'1. '; 64 19 '. O 4 7, 9?. fl 19 fl 1 56,076 193� 65,609 - 1-9 3 3 76, 76 '.: 

1 ..... 19 g.4 89, <312 19 rJ 5 105,030 19 J 6 122,944 1987 143,il44 19 G fl 162,29'l 19 !) 9 196,908 199 O 230,3'13 1991 269,343 1992 315,371 
Fuente: c;uadro N º 11 Elabor.::ción: Propia 
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TURISM: RECEPTIV':J ! AfsiC. 
1  

19 70 133, 54i:. 
15f.377 ! 19"1

! 19.,2 111,?.05 
1q73 ?21, 1?3 
1 o ., 4 ? f '1 . 3 1 ? 
1q ,5 ?56. ?lC: 
1976 %4, ')15 

 11 P, n t , : F r t a d ' s '. ' c a d e T u , i s m ') 
AET. MIT., 1()7; - L'ma 

El:iborac·'Jn: Propia. 

Para la ·¡:,royección del turismo rece·ptívo nacional, aplicam.os 
las <:cuaciones de regresión por el método de los mraimos 
cuadrados. Es asr que obtenemos la curva de mejor ajuste 
por medio de la semi-iogarrtmica (·ver Anexo N º II-1), que -
nos arroja ___ \l.D .. rnd·i:i;:e de correlación de 96°lo. 

·: ! 

Es en base:! la ecua·c·16'n de regresión de ésta curva que se 
proyecta al turismo receptivo, para el horizonte de planea 
miento del Proyecto. 

A Ñ0S 

<CUJJA.IDlm<Dl Ni 00 I I - 13 

TüRISM. 1 RECE PTIV r PR ·tEC' 
TA o,·, ( +) 

_,

------------------- ·----- ----- --------------- i 

19 71 
19 79 
19 'lO 
19 "1 
19 '-l? 
�- q 1 3 
1q 14 
1915 
19 'l6 

19 n 
19 'l9 

1. 9 91
19 9?.

2'36,374 
?94,331 
301. 529
301.100
314, 145
319.14?
3?.4 95?
3?.9,1?6 
334.404
331!. '?1
34 2, '!04
34f ,(.7q
350, 36?
35 3. 'l'l 5
357,25? 

fuentP: Cuadro N• II -1? 
Elaborac:on : P·opia 
+ Ecuac[ón de R-·gresión: :' = 120,440 + 75, 520 lnx.
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A los resultados del Cuadro N º 11·13, le aplicamos el 4"lo que 
es la participación del Calle jón de Huaylas - Chavrn en di -
cho turismo receptivo nacional. Este nuevo resultad_!) se pu� 
de a preciar en el Cuadro N º II-14, en la columna relativa a 
los 2rrlbos de extranjeros al Callejón de Huaylas - Chavrn, 
el mismo que seg1ln el Plan COPESCO representa sólo el 29"/o 
de los arribos totales a dic ho ámbito. Luego el restante 7lo/o 
lo coastituirtn los arribos de nacionales. Para efectos de 
nuestro estudio asumimos estos comportamientos (en "lomen -
clonados) co mo constantes. 

Cl!IJADIIO IG°° I 1 - 14 
-- ---

PlllOTECCIDN DE WS A\UDOS AL CA\LLEJJ0111 DIE IIOIJATUS -CHA -

'l7Dm IElSII IIA\SE 4 U PA\llTICIPJ\CIOBII EBII EL 141EIICADO 111/ACI'l!!!_ll. 
! 

A RRi'if'o S DE 
AÑOS Total 

Extranjeros Nacionales 

1977 11, 099 27,171 38,270 
1978 11,455 2 8, 04 2 39,497 

! 19 79 11,773 28,82 1 4 O, 594 

1198 o 12,061 29,526 41, 58 7 
i 1981 12,324 30,169 42,493 
l 19 82 12,566 3 O, 76 1 4 3, 32 7 
l 19 8 3 12 ,790 31,309 41, 09 9 
l 1984 12 ,998 31,819 41, 317 
!1935 13,193 32,29 6  ·15,-189
\1986 13,376 32, 74 5 46,121
!1937 13,549 33,167 -16, 716
!1988 13,712 3 3, 56 7 47,279
!1939 13,367 33, 94 7 -17,814
j1990 14, O 14 34 , 3 O 7 4 3, 321 

11991 14,155 34, 6 51 48,806

! 199 2 14, 2 89 34,984 49,273

Fuente: C u a4 ro N º II - 13, CO PESCC op. cito. 

Elaboración: Propia. 

C. Prox.ección de los arribos al Callejón de Huay -

!.!.!......: Chavrn aplicando a la serie I·istórica, el 
método de Regresi�f'nimos cuadr�. -

T,-niendo como insumo Pl Cuadro N º II-6, de -
arribos de nacionales y extranjeros al "Callejón 
de Huaylas- Chavi"n", aplicamos a la serie his
tórica de los 3rribos totales, el proceso de aj� 
te por mrnimos cuadrados, arrojando (como se 
puede apreciar en• l Anexo N º 11-2) la ecua 
ción semi-logarrtmica, el mayor rndice de co
rrelación (0.99\. 
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CU A D RC N º I I - 1 5 

lJl'II.OTIE<CCl<IDIII ( +) � WS AIIURJIBJ<D'S 41. CA\LDJE.IJO� lllIIlA\iYILAS -

CIIH.& vnc .. A PLICA\l!CID<C � U SIEIIIE IIBIIS_'.!_� IUCA\ EL 1WI.IE'lro 11'0 -� 
IIIE«iim!E:iil(O,·N IP\!Dll MINIWCS C"Q:DA\ll)!lt.U:ms • 

--- --

A �es ARRIBOS TOTALES 

19 78 12,018 

19 79 12,213 

1980 12,398 

1981 12 , 5 72 

19 82 12,737 

1983 12,894 

19 84 13,044 

19 85 13,188 

19 86 13,325 

1987 13, 4 56 

1988 13,583 

19 89 13,704 

1990 13,822 

1991 13,935 

1992 14,044 

Fuente: C u adro N º II - 6 

Elaboración : Propia 

( +) Ecuación de :1egresión: y = 3082 + 3223 ln X 

Esta proyección sumamente conservadora, nos dice que -

e n e 1 pe o r de 1 os casos 1 os a rr I b os a 1 Ca 11 e j 6 n de Hu a y 1 as 

Chavrn, serán los obtenidos en el Cuadro N º II - 15,

Como se puede apreciar los Cuadros N ºs. II-12, 11-14 y

II - 15, se han obtenido tres tipos de proyecciones de 

los arribos de turistas al "Callejón de Huaylas-Chavrn", 

Sin embargo, podemo!·aíirmar que la probabilidad de 

ocurrencia de cada proyección no es la misma, de modo 

que no se toma como conveniente el promedio artiméti

co de las mismas, pero tampoco dichas probabilidades; 

no pueden estar muy lejanas del promedio ya que se di!.. 
torsionarra a favor o en contra del alguna alternativa. 

Es asr que se estima para los efectos del estudio que la 

alternativa: 

A. tiende a un 30"10 de probabilidad de ocurrencia.

B. tiende a un 30"/o de probabili dad de ocurrencia, y -

C. tiende a un 40"/o de probabilidad de ocurrencia.

En base a las estimaciones anteriores obtenemos un Cua 

dro resumen (N º II - 16) de los arribos,
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Discusión de la información básica (Plan C( PES -

f.Qj, que hél servid���ectar los arribos al 
Callejón de Huaylas - Chavrn.-

Las informaciones básicas obtenidas por el Plan 
CGPESCO, han sido tomadas en cuenta pese ha -
que han sido realizadas antes del Sismo de 1970 
y cuyo análisis ha comprendido los a!'los 1963- -
1969, inclusive, Ello porque después de 1970, 
no existe un estudio que haga el análisis histór.!_ 
co más o menos completo sobre la situación y -
comportamiento turrsticos hacia el Callejón de 
Huaylas - Chavrn, cabe mencionar al respecto -
que en 1975, m ediante el Cenvenio MIT-ORDEZA 
se realizó un estudio denominado: "El Turismo -
como Apoyo al Desarrollo Regional'', Este ólti
mo estu�io en un 95"/o aproximadamente se dedica 
a resaltar las bondades de los recursos naturales 
d e 1 á m b i t o , a 1 a 1 oc a 1 i z a c i ó n d e s e r v i c i os t u r rs -
ticos nuevos (asr como a algunas características 
de dichas infraestructuras) y a detectar circuitos 
turísticos de importancia; el 5% restante lo ded!_ 
ca a hacer un estimado de la demanda turística 
hasta 1973, en base a datos del período 1972-73, 
y sólo para la Provincia de Huaraz; probableme� 
te éste tipo de análisis, haya influrdo para que 
se llegu� a sobrevalorar las proyecciones, hasta 
alcanzar incluso cifras mayores que la más opt!_ 
mista de las proyecciones que se está plantean
do; por ejemplo: para el ano 1978, el estudio -
en referencia, tiene como arribos estimados: 
57,838, y el presente estudio 38,270 (34"lo me -
nos) ; ad e 111 á s c o m o di ch o es tu d i o no toma mu y en 
cuenta las complementariedades y restricciones 
que pueda tener la actividad turrstica en el fut� 
ro, ha influrdo para que se le deje de tomar en 
cuenta a los efectos del análisis del presente E!. 
t u di o; de haber 1 o hecho , c o n toda seguridad q ue 
hubiera repercutido para alcanzar mayores nive_
les de rentabilidad del proyecto, que en el pre
sente caso podría atentar contra la buena marcha 
del Proyecto, ya que en todo momento se trata -
de partir de elementos de juicio no tan "favor'a· 
bles", justamente, para favorecer el Proyecto. 

Evidentemente que el Plan COPESCO al hacer el 
a n á 1 is is de 1 tu r is m o p a r a e l pe r ro do 1 9 6 3 -1 9 6 9 , 
no ha tomado en cuenta el cambio del fenómeno 
a partir de 1970, ya que, a la par que las in -
versiones estatales han antribuído a elevar el 
n i ve l i n f raes t r u c t u r a 1 ( v i' a1 y e ne r g é t i c o fu n d a 
mentalmente), también se han dado ciertos in -
centivos y polrticas promocionales para el desa 
rrollo del Sub-Sector Turismo en general. 

Esto ha motivado para que en base a los datos -
calculados por el Plan COPESCO, se estimen co� 
servadoramente nuevos comportamientos que podría 
tener la demanda turi'stica futura, determinánd� 
se de este modo, hasta tres ( 3) tipos de proyec -
<' ' 6 n q u e .'.l C', , ti n 11 :. e i ó n � � de ta 11 � ·1 : 
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Breve Discusión del Método.· 

A. Proyección de los Arribos en base a la_e parti

<:i paci ón a_!_�.!..!J�de __!:!�� - C havrn
-'-

-

�!_icand o la_!:_!2_�istórica promedio de c reci
miento acumulativo. anual. 

Se han eliminado ciertas distorsiones que po

drían haber alterado favorablemente la tasa 

histórica promedio y se ha actuado(*) (como -

se puede apreciar en el Cuadro N º 11-7) conseE_ 

vadoramente, asr para el perrodo: 1963-1069, 

dicha tasa promedio es 15.2o/o; para 1970-1976 

dicha tasa promedio es de 16.0o/o y para 1977 -

horizonte de planeamiento del Proyecto (15 

anos) dicha tasa promedio es de 17.0o/o. 

Aparentemente la tasa hallada es a(1n muy alta 

por ello el gran crecimiento "casl explosivo" 

de los arribos (ver gráfico N ºII-1) al Callejón 

de Huaylas - Chavrn. 

Este tipo de proyección es considerada opti 

mista. 

B. ��cción de .!_���:..!!..��_1>artici

.E��t;_j�-5::�!_ej6n de Huaylas- Chavrn, en -

el Mercado Nacional. 
-- ----

Lap proyección básica del turismo receptivo, 

ha sido realizada en base a información rela

tivamente actualizada proporcionada por el -

Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e 

Integración (MICTI) (datos de 1976). 

Sin embargo, la proporción de turistas que lle 

gan al país y se dirigen a visitar elC allej6n 

de Huaylas - Chavrn, seh ha considerado con! 
tante para todo el horizonte de planeamiento 

del Proyecto (4o/o). As.imismo, la estructura -

de nacionales y extranjeros que van a éste á_!!l 

bito también seh ha considerado como constan 

te 71"/o y 29o/o respectivamente;se cree que no 

siempre será asr, o sea que habr!. -un cambio 

de dicha estructura, pero habrá que realizar 

una investigación especial para determinar -

el curso de dichas variaciones. Esta es consi 

de rada una proyección "media". 

Cuyas consideraciones están mencionadas brevemente dentro del 

sustento de dicho análisis. 
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C. ��ección de los arribos al�ejón de Hué:..t.
!.��C hav rn�l i cando a la serie histórica, 
!l mé!.2_do de_!�g_resión de mínimos cuadrados. 

Es la proyección más pesimista, que nos dice 
que a lo sumo van a acudir al Callejón de 
Hu a y l as - C h a v rn 1 a s c i f ras i n d i c ad as e n e l
Cuadro N º II - 15, durante el horizonte de
planeamiento del Proyecto.

Es importante este tipo.de proyección, ya que
las ponderaciones que se hagan sobre las alte�
nativas de proyección girarán en torno a la
ponderación que se le pueda dar a ésta altero!
tiva, poniéndonos por otro lado, en alerta so -
bre futuras acciones sobre la materia.

Esta es una proyección sumamente frra, ya que
no toma en cuenta, consideraciones socio-eco
nómicas ni polrtica futuras, como los planes de
desarrollo de los Sectores (energía y transpor
tes básicamente), los incentivos estatales, las
inversiones privadas, etc.

Proyecciones de la Deman��·

De acuerdo a los arribos calculados a base de pr� 
y e c c i o ne s y a ce p tan do 1 a es t i m a c i ó n p 1 anteada c o�
servadoramente con 3 dras como promedio de per
manencia por visitante al Callejón de Huaylas-Ch! 
vin, se obtiene el nllmero de pernoctaciones. (Cu�
dro N º II - 17 ). 

ClllJ.liJl1ilmll 111 º 11 - 16 
!".11.0TECCWNi DIE WS AIE.IUJHJ)S /U. CALILIE.DONI ImlE BUA\T -
us -<LBAWl1NI IEl!I! JllSISIE A LA\$ IP'18IHA\lllILm .. u»lé'.$ DJE
CCllDIIIIUE!llCIA DIE ILAS A\B..1r1Eli1'JIA\ lrl!WA$ A\ .. ll! W <C.

--------
ITRÑ

-
-rv s 

------

A Ñ- S -----��_!_��_T _ _A.
%)

__ TOTAL(º) 

----..UMQJU-1 ( 30 o)(B) (40 o)(C) -------
19 7 "l 10,504 11, c¡49 4,807 27,160 
1979 12, 219 12.171 4. '313 5 29,352
19 ·¡ O 14, 371 12,476 4,959 31, '313
1911 16, 32 3 12,74'3 5,029 34 , 6 O O 
19'l2 19,C13 12.,991 5, 09 5 37. 7 76 
19'l3 23,021 13,230 5, 15 3 41,416
19q4 26,944 13,445 5,218 45,607 
1q15 31,524 13,647 5,275 50,446 
1916 3 f:, '3 ·1 3 13,336 5,330 56,049 
1 q 'l 7 43,153 14,015 5,332 62,550 
19 'le¡ 43,619 14, 1 ;4 5,433 €'l. 306
19'l9 59,07?. 14, 314 5,482 7 'l. q91 
l 9Q o 69,115 14, 496 5,529 89,140
u¡q 1 10,3G4 14,r42 5,574 101,010
199?. 94. fl 1 14,, 'l? 5,611 115,011

F11�nr'!: C·1adro N º 11 - 11. [I - 11, II - l�. 
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Flaboracion: P :,ple 

(º' El total r .. p,esen•a la spP.,anza matemati

ca definida como d promedio de los valo

rP.s de las diferentes alt�rnativns, pesada 

c/u de .... llas med·.:1nte la p obabilídad dc- -

oc u r re n c i a . 

(C!lJM.m>E 1!11"' 11 - 1 7

ft!UIIC CT&CICD:$ IESiTJM&]ll)AS IEl!fl IEL CAll.lUEJJ©l111 M HUI.AY -

L.4\S - CCIU YIH. 

AÑO 

1973 

1979 

1980 

1911 

1982 

19�3 

1964 

19 ': 5 

19�6 

19'37 

19813 

19q9 

1990 

1991 

1992 

Fuente : Cuadro N º 11 - 16 

Elaboración: Propia 

PERNOCTACIONES 

81,480 

q 8, O 56 

9 5, 4 39 

103,800 

113,328 

124,243 

136,'<21 

151,339 

168,147 

187,650 

204,918 

236 ,694 

267,120 

303,240 

345,033 

?..3 Balance D-manda - '.)ferta. 
------- ------------

Fl cálculo del nllmero de camas de acuerdo a la estacionalidad de 

la demanda, lo :1aremos tomando como -eferenci.:1 el Cuarlro N º 

11 -3'. donde el mes de Julio es e l  de mayor afluencia de visitan 

tes. Este perrodo en la época que se siente más la presión de la 

demanda. 

Luego en base a laa pernoctaciones estimadas y la concentración 

en el mes "punta ", obtenemos el ntlmero de camas por df?. reque

ridos para dicho mes. 
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C 1IDAI DlllO N "' I 1 -· (¡ q 

CA\ D.C 1!DL([ J»IE IL JIII º IIDIE CA\ lWlA\$ li!EQ1!D1E !!l.Jl)l)([. 
------------------------------------

AÑr,s PERN�•CTA- e NCENTRAc¡,· NNTOECAKThs� 

CI''NES ENELMES PUNTA.o QUERIDAS . 

19 7 '3 H,4'30 17,111 5 52 
19 79 ; 1. O 5 6 H ,4<J2 597 
19 10 9 5. 4 39 20,042 647 
19 r; 1 103, 100 21, 7 9 3 703 
19 Q2 113, 323 23,799 763 
1913 124,24'3 26,092 H2 
19 '34 136,121 2 �. '7 32 92? 
1915 151, 338 31,7i11 1. O 25
19 il6 161, 147 35,311 1. 139
19 'l 7 187,650 39, 4 0'7 1 , ?. 71
1918 ?.04,91'3 43,033 1 , 3 8 'l
19 89 ?3€,194 49, 7 06 1. 6 O 3
1990 2�"1.420 56 , 158 1, fl 1?.
1991 303,?40 6 3. 6 '30 2, O 5·1
19�2 34 5, O 3 3 72,457 2.337

"' Se consid1-ra conserYadórament€ una conc�ntrt.ción en 
E'l mes punt? de 2l"i'o. 

Elabo ··ac; ón: P opi a. 

T.-niendo r.cmc insumos los Cuadros N ºs. II-5 y II-18, de la oferta 
y demanda proyectadas respectivamente, calculamos el Balance- -
D e m a n d a - C fe r t a , q u e n o v í e n e a s e r o t r a c os a q u e 1 a· d e m a n d a 
insatisfe cha para nuestro caso especrfico, o el mercado disponí -
ble total a ser atendido y que nos está reflejando el déficit de la 
oferta a través del tiempo. 

Cll!J,UH.D 111 "' II -19 

!EA\ LA\ N!CIE l>IE1'dl.ltlmlJIDA\ - (C lr!Ell'Jr � 

------------------------------------------------

A ÑC S DEMANDA CFERT A DIMANDA INSATISFECHA 

1971 55 ?. 30 7 245 
19 79 59 7 30 7 �-,·:i 

19 10 64 '7 3'7 3 2 74 
19 ": 1 r;o 3 4 34 ? 19 
19 ' 3? 76 1 589 1 79 
1983 84 2 631 211 
19 84 9? 7 6 31 296 
1935 1 025 6 31 394 
10 86 1139 6 31 5 08 
1987 1271 6 31 640 
1988 1 3 fl 8 $31 7 57 
19 89 1603 631 9 72 
1990 1812 6 31 1181 
1991 2 054 631 1423 
1992 2 3 37 6 31 1706 

Elahorac,ón:P ropia 
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El Cuadro anterior nos hace apreciar la urgente necesidad de dota r a 
la Zona de una adecuada infraestructura hotelera ¡ pa ra poder absor
v e r 1 a cree i ente demanda anua 1. 

? .• 4 Q��nda Micro region_!!_. 

L a d e m a o d a e a le u 1 a d a a .n t e r I o r me o te ( C u a d r o N º 11 - 1 9 ) , e s c o ns i d e r a d a 
macroregional, os decir, una demanda válida para cualquier lugar 
del Callejón de Huaylas - Chavrn. 

Sin embargo, si consideramos las condiciones principales, por las 
que llega el turismo por primera vez a éste ámbito: las ruinas ar 
queol6gicas de Chavrn, la Cordille ra llanca , el nevado Hua,carán y 
las lagunas de Llangenuco, estando a su vez, éstos dos (2) dltimos re 
cursos en h Provincia de Yungay, deducimos que los visitantes que 
11 e g a n a ésta 1 o aü id ad y ti e o de n a pe r rn a ne ce r e n e 11 a , e o ns ti t u y en 
la demz.nda Microregional, conservádoramente, éste estimado se :1ace 
en la parte concerniente I tama!'io del Proyecto. 



111. TAMAílO

Si nos concentramos en el tipo de establecimiento proyectado (Hostal 
de 1 Estrella), podemos concluir que actualmente se presenta una ca 
rencia de establecimientos en la zona, visto de esta manera, el mer 
cado disponible total Que se presenta, estarra representado por la ca_e 

taci6n del 10011/o del déficit manifestado, 

Sin embargo, pan nuestro proyecto, dada las limitaciones econ6mi 
cas y la actitud conservadora a imprimirse, la oferta del proyecto 
después de haberse cumplido con las etapas áe construcci6o y financía 
miento normal será de 60 camas por dra. 

Si consideramos que el Hostal entrará en funélonamiento en el a"lo 
1 9 q O s o 1 a m e n t e s e e s t a r á c u b r i e n d o p a r a d i c h o a "! o e 1 2 1 • 9 '1o d e la d e_.
manda insatis�echa macroregional, pero lOO°lo de (a microregi6nal, 

I ·,¡. L'"' CALIZA C IC N • 

Dr.ntro del Plan de D.:sarrollo 1975-197'3, en las poli'ticas correspon -
d·ientes al Sec-tor Turismo, se considera por un lado, apoyar lás poli'
ticas regionales agilizando el programa de in"Versiones en el "Calle -
ión e

f

e Huaylas ·( entre otras zonas), y por otra parte, promover el t� 
rismo hacia dfchas- z-onas,. para lo cual se fomentará el crédito turi's • 
tico y se dotatél a ht región de una adecua·da infraestrU'ctura turrsti -
ca (pág� 39 y 50 respec-tivamente)� 

Estas- co ·n�iderac-iones estlfn dadas por los abundantes r·ecursos turísti -

c·os que posee La zona, ya que son centros de atención para cualquier 
visitante y que merecen el apoyo infraestructura! para satisfacer las 

e xi ge n-c-i a s d e d i c h as- v i a j e ros • 

4_1 M.acrolocaliz.ad6n· •. 

Desd·e este punto de vista,. consider«mos la imp.:>rtancia del Ca
llcj6n de Huayl.as bajo diferentes criterios,. 

Se encuentran dentro de esta zona, numerosas, medianas y -
pequel'\as industrias y negocios, que dina:mízan la economra 

regional (v.er aspectos generales cap •. I) •. 

La concentración del aparato estatal representado por ,..RJ.l:}�\R-C�\J 
r. ... -. con las Direcciones Regíoeales de los Ministerios y 0f.J. 
cinas Zonales de los mismos conllev-a a un incremento de la 
población que se deriva hacia la· dina-mizací6n de necesida 
des tales com o: productos alimenticios, vivienda, vestidos, 

transportes, etc •. , que exigen de la zona· una mayor produc -
ci6n y/o actividad comercial.. 

E 1 i ne re me n t o de \
º e h r c u 1 os d e t r a ns p, r te de p as aj e ros ad e m á s 

de la creaci6n de nuevas empresas, que operan desde Lima 

, Chimbote fundamentalmente (ver Anexo N º IV-1). 

La npertura actua·l de la carrett>r,r a·sialta·da que une la Pana 

mer;cana- N"rte (en el lugar denominado Pativilca) con el 
Callejón de Huayla§, permitiri tirm mayor fluidez de vehi'· 
c ·, l o� c o n vi • i t a n te � 11 a e i n 1 .: z .:, na . 
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La ayuda preferencial dad_a por el Gobierno actual por enco� 

trarse este ámbito en la Zona Afectada por el Sismo (ZAS). 

en forma· de créditos blandos para industrias, comercio, 

granjas avícolas y porcinas, etc,, aparte de la construcción 

de infraestructuras en general, constituyen en su conjunto, -

esfuerzos tendientes a mejorar el qivel socio-económico del 

ámbito, 

A pe sa r d e q u e t o d o e 1 C a 11 e j 6 n d e H u a y l as , me re c e a t e n c l ó n 

por la belleza reinante, ·;ungay merece consideraciones especi� 
les para laí instalación de un Hostal, tales como: 

A ntes del Sismo de 1970, esta ciudad tenra siete (7) Hoteles 

que ofrecián un total de 169 camas por dra, cifras muy sig -

niíicativas en cuanto a oferta de alojamientos. Larneniable 

mente, en la actualidad no existe un centro de alojamiento 

adecuado que permita captar la actual afluencia turrstica y 

viajera. 

Los recursos turi'sticos más atractivos del Callejón de Huay -

las, los encontrarnos aquí', comenzando por la ciudad desvas 

tada, convertido 'loy en un atractivo para cualquier viajero, 

llamada también capital de la A mistad, Internacional; su 

mundialmente conocido nevado Huascarán (con 6,768 m.s.o·. 

m. el pico más alto del pai's) y su hermosa Laguna de Llang_2

nuco (al pi6 de los nevados Huandoy y Huascarán), con rela_

tivo fácil acceso por carretera) ,:iue hacen a su vez que la

práctica del andinismo, se realice desde ésta base.

El clima templado reinante en toda la época del afio que ju¿_ 

tífica la gran cantidad de flora y fauna existente, 

Los nuevos proyectos considerados están centralizados en la 

ciudad de Huaraz, lo que hace evidente, una descentra¡ iza 

ci6n de "otros nuevos proyectos" como el que se está plan 

teando, por el déficit que sobre el particular hay en la zona, 

El terreno que ocupará el Hostal es de propiedad 2ctual de Don 

Roberto Arias y se encuentra a 100 m, de la carretera asfaltada, 

en la misma ciudad de Yungay, lo que facilitará su relativo y 

fácil acceso para los visitantes, 
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V. INGENIERIA DEL PROYECT�

El H·· si:al a construí ,se será de categori'a 1 E�trella con capacidad de

60 camas, dendo la infraestructura de una sola planta. Se debe te -

ner presente, que el dise1o, del ante-proyecto >a sido 1ealizado to -

mando como referencia el actual Reglamento de Eslablecimieo,o de

Hospedaje emanado del hoy Ministerio de Industria-Turismo-Comer

cio e Integración (Ex-MIT). cumpliéndose luego los requisitos mi"ni -

mos para su posterior aprobación por este Organismo.

Es asr que ésta infraestructura constar, de los siguientes ambientes

(ver Plano N º V-1 de Anteproyecto).

A. Pabellón Administrativo.

Que comprende:

Recepción, 

Administración. 

Salón 

Comedor. 

Cocina. 

Servicios Higiénicos para ,1ombres y mujeres 

Ingreso. 

E�ie pabellón 'iene una área aproximada de ?25.0?. m2, 

B. ler. Pabellón de Habitaciones oara Alojamiento.
-�----�------��---------'-��----�--�

Que comprende:

Diez (10) dormitorios simples con bal\o propio. 

Siete (7) dormitorios simples sin ba·�o propio, 

Cuatro (4) dormitorios dobles con ba"io propio. 

·in (l' dormitorio doble sin bano propio.

Servicios higiénicos comunes para :iombres y mujeres.

Este pabellon ti.ene un área aproximada de 474.7?. m2. 

C. ?.do. Pabellón de Habitaciones_p_ara Alojamiento.

Que comprende

Tres ( 3) dormitorios si m p 1 es sin b a"! o propio. 

Cinco (5) dormitorios dobles sin baP!o propio. 

Cuatro (4) dormitorios triples sin balo propio. 
1 ln (1) dormitorio triple con bat'lo propio. 

ln (1) dormitor•o qui'n�uple sin ba"lo propio. 

Es,e Pabellón tiene una área aproximada de 399 m2. 
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Zona de Parqueo. 

Zona de Recreación, 

fardines. 

A re a Libre. 

Estos compu1nden una área aprox·mada de i,901.26 m2, 

Luego el ,rea del ierreno es de 10, 000 m2 •. ( una hectárea), 

síend() el área construida total de 1, 093. 74 m2. 

L as ,, s pe e i fi c a c i o ne s gen e r al e s de l a e o n I t r u e c i 6 n se d a n e n ':l 

Anexo N º V -1 

En cuanto al costo de construcción por m2,. se ha tomado como 

base las que actualmente se aplican para viviendas de interés -

so c i al e n 1 a ,e g í ó n y que es un pro me d i o de 6 . O O O soles por m 2 • 

Luego el costo de la construcción representa aproximadamente: 

6'600,000 de soles (precios Enero de 1978). 
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ANEXO N º V - l 

ESPECIFICACil"'.NES ·::;ENERALES 

La construcción ser, de material nobl e, con cimentaciones 

de ce mento , mur os de la d r i 11 o -( , :< , de ar c l 11 a ( en e x ter i ores car a vista) , 

L'.>s pi_los serán v'ni'licos en ;1abitaciones de Alojamiento y 

zona de Administración y en banos y cocinas de locetas, 

Las puertas y ventanas serán de madera (éstos ül timos con 

vidrios, semidobles). 

El techado se hará con eternit rojo tipo sábana sobre es 

tructura de madera, sujetos con ganchos empernados. 

Los cielos rasos ser4n de maderita o triplay. 

Los zócalos serán de mayólica blanca nacional de lera., y 

los contraz6calos de madera cedro de 0,10 m. de alto, 

Los aparatos sanitarios serán de loza vitrificada blanca 

nacional de lera, 

Las i11talaciones sanit_arias senln empotradi\S hechas ::on 

tuberi'as P. V .e. , tanto para agua como para des ague. 

Las instalaciones eléctr icas serán hechas empotradas, uti

lizando duetos de ll 5/1" y conductor N' 14,

La pintura a utilizarse será lavable, ,anto oara interiores, 

exteriores como para cielos rasos. 



La buena marcha del Hostal dependerá en todo momento de la canti

dad y calidad de personas que trabajen en él. 

La asignación correcta de funciones, entonces, juegn un papel imp�r 

tante, es por ello que se ha considerado un personal necesario para 

la operacl6n del Hostal. 

Por otro lado, este Hostal operará en forma directa los servicios de 

alojamiento, comedor y lavanderra. Las contrataciones eventuales 

de mantenimiento y reparación, contador, etc., están consideradas 

en otro rubro tal como los gastos administrativos. 

D'-" acuerdo al organigrama funcional del Anexo N º Vl-1, se prevé 

que laborarán desde el primer ai\o de operaciones, once (11) perso 

nas, hasta el noveno a"lo (1). 

La distri1'uci6n de dicho perscnal <C!S de ln siguiente forma: 

Admtnistración dos ( ?. ) 

Recepción Uno ( 1) 

Alojamiento dos (?) 

Comedor rJno (1) 

Cocina dos ( 2) 

Lavanderra dos (?) 

Guardianra "no (1) 

6. 1 Funciones del Personal.

6. 1. 1 Administración:

1J n ad ministrador y una secreta-

ria, 

1J n rece p c ion is ta. 

Dos cuarteleros. 

Un mozo. 

Un cocinero mayor y un Ayuda!!_ 
te de cocina. 

Un ( a) lavandero ( a) y un (a) 

planchador (a). 

Tj n guardián. 

L a con d u c c i 6 n de 1 H os ta 1 estará a cargo de un A d m h is h� 

dacon amplia experiencia "'n Hotelerra y/o servicios t� 
rrsti cos, pudiendo seru uno de los accionistas. De su 

p o 1 rti ca ad ministra ti va de penderá e 1 éxito o n 6 de 1 a 

Empresa. 

(1) A partir del décimo a"ío, se prevé el incremento delsi guiente perso

nal: 'Jna Secretarla, un recepcionista, un cuartelero, un mozo, un

ayudante de cocina y un (a) lavandero (a), en total 6 personas más.

El motivo principal de este incremento u que €.l ai'io anterior se ter

mina de pagar la carga de la deuda (aparte de que hay un ma1;.)r mo

vimiento por 2fluencia de turistas).
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Su Secretaria será la encargada de auxiliar directamente 

al Administrador, pudiendo ser auxiliar de contabilidad 
con experiencia en Secretariado y Archivo de documen -
tos. Su ayuda en la recepción de visitantes será oca 
sional. 

El Recepcionista será el encargado de recibir al visitan_ 
te, tomar los datos personales del mismo y en ocasiones 
reemplazar y/o ayudar a los cuarteleros. Esta persona 
tendrá un ámplio conocimiento de la Zona, para orien -
tar al turista y/o visitante. 

Los cuarteleros (2) tendrán la misión de limpiar y habi
litar las habitaciones para su ocupación. La buena pre
sentación de los ambientes asi' como de los pasillos de 
alojamientos correr á a sus cargos. 

El cuartelero de mayor experiencia en este caso será el 
Te fe. 

Cocina: 

El cocinero mayor será el encargado de preparar el Me -
nt1 del dra. asr como preveer existencias para la buena 
atención de pedidos de los visitantes. Asimismo, diri -
girá la cocina directamente, debiendo tener ámplia ex
periencia en el arte culinario. 

El Ayudante de Cocina realizará labores de preparado -
de balanceo de ingredientes para las comidas, así co -
mo manipular directamente la cocina industrial, debie� 
do tener alguna experiencia en el preparado de alimen
i os. 

El �!ozo será el encargado dea atender el pedido de co
m·da y/o bebida de los visitantes. Deberá tener alguna 
experiencia en atención de visitantes. 

La persona encargada de la lavanderi'a pondrá el aseo 
e n l a r o p a d e e a m a s y o tro s m e n a j e s p ro pi os d e 1 a h a b i t a 
ci.ón. Asimismo, brindará servicios de lavado de ropas
d e los v i s i t a n te s a 1 H os t a l.

Este servicio lo hará fuera del ámbito del Hostal, ya 
que en éste no está previsto la infraestructura correspo!!_ 
diente, por subir significativamente el costo total del 
mismo. 
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Sin embargo, el Hostal le brindará todos los insumos 

necesarios para llevar a buen término dicho aseo. 

El encargado del planchado deberá laborar en lo posible 

conjuntamente con la persona anterior, ya que su acti -

vidad es complementaria. 

G u a r d i a n ra 
------

El Guardián será el encargado de velar por la seguridad 

y t r a n q u i li d a d d e 1 :; o s t a 1 , p u d i e n d o o c a s i o n a 1 m e n t e . o f i 

ciar de jardinero. 
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V lI • IN V E RS IO NE S 

Las inversiones en que incurrirá el Hostal son en activo frsico, activo 

intangible y capital de trabajo (ver Cuadro N º VII-1). 

7.1 Inversiones. 

7. l. 1 Inversiones Fi.sicas: 

Terrenos.-

El área total que ocupará el éotal será de 10,000 

m2 •. costando el m2. del mismo en la localidad a 

S/. 200.00 c/u. 

:-•bra C" vil, -

La cantidadd de ambientes así' como las áreas libres 

que tendrá el Hostal, están mencionadas en el cap_!: 

tulo V. El área construrda comprende l,•)98.74 m2. 

cuyo costo aproximado es de 6,000 S/. x m2. 

La relación del equipamiento au tilizar , asr como 

la cantidad y costo unitario de estos equipos se dan 

en el Anexo N º VII-1. Este deberá ser de naturale

za eminentemente sencillay y en lo posible. con ma 

teriales del lugar. 

Cerco Perimétrico, -

Este cerco será a base de alambre (de pl'.ías) a lo 

largo del perrmetro del H:istal; cada 2m. se prevé 

un poste de madera (eucalipto), para ir alrededor 

de ella, el cerco. 

Se considera un imprevisto de aproximadamente 5. 5% 

sobre la inversión en activos frsicos, Sin embargo, 

estos imprevistos se ai'\aden sólo a las eventualidades 

y/o cambio de costos que pueda sufrir la obra civil 

e n e 1 t i e m p o d e s u re a li z a c i ó n ( a p r oi i m a d a m e n te 

a'!o y medio). 



1. Terrenos

?, '1bra C\vll 

3. Eoulpos

CUADRO N º VU·l 
----·----

4, Cerco Perimétrico 

Imprevistos (aprox. 5. 5"/o) 

SUB-TOTAL: 

II. INTANGIBLES

l. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Anteproyecto A rqui tectónica 

Proyecto Arouitectónlco 

Estudio de Ingenieri'a. 

3. 1

3. ?,

3. 3

Estructuras 

Ins talaciones Sanitarias 

Instalaciones Eléctricas, 

Prom:>ción y '1rganizaci6n 

Management. 

Intereses Pre-Operativos. 

SUB-TOTAL: 

TOTAL: 

III. CAPITAL DE TRABAJO.

IN V E RS ro N TO TA L :

s /. 

s /. 

S/. 

s /. 

s /. 

?'000,000 

6 '600, 000 

?'200.000 

100.000 

G00,000 
--·-------

11'500,000 

70,000 

140,000 

30,000 

30,000 

30,000 

50,000 

270,000 

799,000 

1'419,000 

1?'919,000 

13 '0'39, 000 
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Dentro de este rubros se ?reveen los diversos estudios 

técnicos de Arquitectura e Ingenierra Civil. 

Asimismo, los gastos de organización y promoción que 

corresponden la captación de capital accionario, ges 

tión del ¡5réstamo al Banco Industrial, selección de per_
sonal, poner avisos de apertura de servicio, etc. 

En forma paralela se prevé el management o gerencia 

del proyecto desde el inicio de ejecución de obra5 has -

ta la operación del Hostal. 

Además, se incluye en este rubro, los intereses pre-opl:.. 

rativos, durante el perrodo de construcción (12°lo del 

préstamo) y a la comisión de compromisos del ?"ío sobre 

los saldos no desembolsados, que cobra el Banco Indus -

trial (ver Cr0nograma de estructura financiera - Cuadro 

N º VIII-2). 

En el capi"tulo de financiamiento, se detalla este rubro 

donde el capital de trabajo asciende para el ler. mes 

d e o pe rae i ó n e S J • 1 'I O , O O O s o 1 es • 

'1.2 Cronograma de Inversiones. 

En el Cuadro N• VIII-2, se preveen las necesidades temporales 

de inversiones, tanto para activo f!'sico como para intangibles. 

Estas se realizarán como se puede apreciar en dicho cuadro, s6 -

lo en la parte pre-operativa. 

Asimismo, la fase pre-operativa durará segtln el cronograma apr..9 
xímadamente u; meses, desde la construcción hasta el equipa 

miento del Hostal. 
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VII. FINANCIAMIENTO

Se prevé la financiación del Proyecto con capital accionario y un prés•

tamo del Banco Industrial.

Una de las condiciones para dicho préstamo es que el aporte propio sea

por lo menos la tercera parte de la inversión total; en el Cuadro N• 

VIII-1, se puede apreciar que se cumple tste requisito más que necesa

riamente.

Las otras condiciones del p réstamo son: 

duración 

perfodo de gracia 

tasa de interts 

comisión de compromisos 

10 a'los 

tiempo de construcción (18 meses) 

12"/o al rebatir. 

2o/o sobre los saldos n:i desembolsa -

dos. 

Por simplificación se considera que siendo el perrodo de amortización 

del préstamo de S.5 anos, todas las cuotas anuales son iguales inclusi

ve oara el medio el'!o final donde se amortiza una cuota del principal 

igual al que se paga anualmente (ver cuadro N º VIII-3), por ello r.s 

que resulta 1uc el ')lazo de amorUzación de la deuda es 9 a"los. 

Por otra parte, los gastos previos son abso .dos i'ntegramente por el ca 

pi tal accionario asr como los intereses pre-operativos. 

En el Cuadro N º VIII-2, se da el Cronograma de la estructura financie -

ra tanto de la carga de la deuda como del capital accionario. 

3. 1 C a_p�al de Trabajo,

Se han calculado las necesidades de capital de trabajo para el 

primer mes de operación del Hostal, como se podrá apreciar, el 

monto de S/. 170,000 (en el flujo d e  efectivo mensual), sólo re

presenta un 76,23o/o de los egresos de efectivo del mes, ya que C<:_ 

mo hay mo'vimiento diario de pasajeros y el cobro de los servicios 

de alojamiento �s al coniado, se puede cubrir fácilmente lo pre -

visto (egresos) para el resto del mes. Este por.centaje es sólo pa

ra cubrir los costos necesarios y anticipados que '.1ay que realizar 

para el funcionamiento normal del Hostal. 

Este capital de trabajo constituye un préstamo a corto plazo c:ue 

en el primer a"l.o, se ')aga to el sétimo mes, con un incerés men -

sual del 3"/o (ver Cuadro de flujo de efectivo mensual), 
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11 . .

IX. PRES TJPIJESTO DE INGRESOS Y GAST0S

9 • 1 O _p� a e i 6 n d e l H , s t a l. 

De acuerdo al análisis de oferta-demanda de aloja 

miento. la ocupabilidad promedio anual de la compe -

tencia macro regional es de 57, 5"/o. 

Para nuestro proyecto asimismo, asumimos una ocupab_!. 

lidad 1abitacional de 55"/o, posición sumamente conse!:._ 
vadora ya que no existe competencia microregional, 

siendo esta posición favorable al Proyecto. Dicha ocu 

pabilidad se manciene también para el segundo af'lo de 

operación, subiendo los próximos?. a'los a 51"/o y así' s� 
cesivamente as(n el décimo cño que alcanza dicho ro 

dice a 67"/o. Asumimos que los próximos 5 anos (del 

11 º !1 l 1 5 º) , se 11 e 8 a r á s 6 lo a e u b r i r un 7 O"ío de o e upa b ..!. 
lidad con lo que se ,�stá dando al proyecéo un mnrgen 

d e se g u r i d a d • ( -¡ P r C u a d r o 1'1 º I X - 1 ). 

1: s tos � e h a n c o n si d e r ad o e n r l c a p i't u 1 o d e me re ad o , 

punto 1.5 de Tarifas actuales, 

Para nuestro Proyecto consideramos oue los '>recios co

brados por los :Joteles de Turistas y Monterrey son el -

tos. sin embargo, los cobrados por los otros Hoteles e� 
bren un mercado más amplio, por lo que adoptamos és

t os 11 lt i m o s. A de más , l a o r i e n t a c i 6 n d e 1 s e n· i e i o es h a 

cía el visitante medio, 

Aplicando el promedio ponderado de estos precios con 

el namero de habitaciones que nuestro proyecto va ha 

ofrecer, obtenemos que el precio por habitación sería 

de 406 soles. Para simplificar nuestros cálculos consi-

deramos un precio de S/. 400.000 por cada habitación 

durante el horizonte de planeamiento ccl Proyecto. 

9.2 .!_ngresos. 

Los ingresos brutos por habitaciones se han calculado en base 

a los índices de ocupabilidad habitacional estimados ;rnterior

mente, en 

el n 11me ro 

ta 1, o se a: 

I 
h 

func i 6n 

total de 

= o 

h 

del iHecio promedio por habitación y sobre 

habitaciones que anualmente oferta el Hos-

X p 
h 

X N 
h 

X N 
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= Ingresos brutos por alojamiento 

h = Ocupabilidad promedio anual de habitacio
nes. 

h 
N h 
N 

= Precio por habit.\ción, 

= N º total de habitaciones que se oferta, 

= N • de d ras de 1 ano. 
Segt1n análisis que sobre Hotelerra realiza la firma HORV!ARTH 
E. HORWARTH en "WORLD\'/IDE OPERATING STATISTICS OF
THE HOTEL INDUSTRY ", deduce que el ingreso por habitacio n
es sólo el 51"lo de los gastos que hace el turista, De este por -
centaje gasta el 49"lo en comida, el 33<1/o en bebida y el 11-"/o en
otros ( 1 a van de r ras , etc. ) , ( V e r e u ad ro N º IX - 1 A) •

CUADRO N º IX - 1 

A Ñ')S 
�--�----------�-�

1980 - q 1 
19 82 - q3
19 '34 - 35
19 136 - 17 19 'l q - 99
1990 - 94 

( "' ) Estimado 
Elaboración Propia. 

9.3 Gastos. 
Habitacionales: 

INDICE ( "/o) 
55 
58 
6 1 
64 
67 
70 

Es t.., s gas tos � e !1 a n ca 1 c u 1 ad o i en i e n do e n cuenta 1 a f re 
cuencia de lavado de ropa de cama v"otros" de las habita 
ciones. (Ver Aoexo N º IX-1), Para facilitar los cálculos, 
se ha recurrido a la fórmula siguiente que representa los 
gastos por conceptos solamente de habitación: 

( K ) ( M) 

< e, 
cn1

2 
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donde: K representa el costo habitacional por d ra 

M representa el nllmero de d ras del mes. 

ce representa la ocupabilidad habitacional 
m promedio, 

Como la pernoctación mínima promedio es de 2 días el 
prc;>ducto de las variables anteriores lo dividimos por 2 .• 
El no hacerlo signific2.rra el cambio de ropa de carne en 
forma diaria, con el consiguiente aumento'de los costos, 

La escala de remuneraciones de los trabajadores expues 
tos en el caprtulo de QRGANIZACION, se muestra en el 
Anexo N º IX-2; para llegar a ello se ha tenido en cuenta 
la ,emuneración ¡:,-romedio de los diversos centros turrsticos 
del Callejón de Huaylas, además de las legislaciones vi -
gentes sobre salarios mrnimos. 

Contabilidad: 
---------

Se considera los servicios de un contador por horas, Por 
lo tanto, no es personal permanente del Hostal, 

Comedor: 
-----

Dentro de estos gastos se consideran los gastos por concep_ 
to de bebidas e insumos necesarios para la buena atención 
del mismo. Asr es (!ue se ha calculado que aproximada 
mente un 36o/o del precio de venta ( o ingresos por parte 
del comedor}, se gasta, correspondiendo de este porcentaje 
el 12% a bebidas y el 24o/o a comidas, (Ver flujo de efec
tivo mensual). 

Rotura Vajillas_}'., Pér�: 

Se estima un porcentaje l".k, .sobre los ingresos totales, 

Para estos rubros también se ha actuado sobre la base de -
estimados (lo/o para c/u) de los ingresos totales. La publi_ 
cidad se hará en los periódicos, radios, televisión, etc, 
En cuanto a los gastos por comisiones serán hechas a las -
Empresas de Transportes, Agencias, otros centros tur(sti -
cos, etc., que ayuden a iraer mayor nllmero de visitantes 
al Hostal, para mejorar el l'ndice de ocupabilidad, Este 
pago por comisiones tendrá que definirse . necesariamente 
por medio de un Contrato, 

Agua, Energía I Combustibles:

Seglln muestreo realizado a los diferentes establecimientos 
de Alojamiento y Restaurant de la localidad de Huaraz, se 
determinó que el gasto en promedio de agua, energía y c�m 
bustibles durante un mes por una persona, le ocasiona al 
centro de se r vi c i o: ? 5 4 so 1 es , ( V r-: r A ne x o N º I ;� - 3) , E' v ¡ -
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dentemente, que las economras de escala tenderán a ba 

jar dicho costo, haciendo dicha diferencia atln más renta

ble el proyecto. 

Mantenimiento_L Rc2raclón: 

D":ntro de este rubro se ::ncuentran incluídos, el manteni -

miento de edificios, pintura, decoración (inte.rna y exter_
na), jardines, gasfiterra, repuestos y reparación de maquJ. 

naria y equipos (Ver Anexo N º IX-4). Por este rubro se 

gastan a p r �:d m a el .:i m o:: 11-t e S / . 3 9 , O O O anua 1 es • 

Gastos Generales de /,clministración: 
--

Este rubro comprende � la diversa papeleri'a, Otiles de ofi

cina y prov1s1ones varias siendo el gasto anual r.¡noximado 

de S/. 60,000. 

M a t_E:!�_J'._ U t i 1 es de L i m pi e z a : 

La adquisición de escobas, escobillas, recogedores de basu 

ra, detergentes, etc, (Anexo N º IX-4), a lo largo del al'lo 

suma alrededor d.-; S/. 31, 000. 

La apertura de establecimiento para <'l funcionamiento del 

Ho�tal, asr como el pago de arbitrios por concepto de baja 

polici'a y alumbrado pt1blico se estima en S/. 4,000 por 

mes. 

Seguros: 

Se e.tima seguros contra incendios de los activos fijos de 

aproximadamente S/, 5,000 por mes. 

Para este cálculo se t'.a recurrido al método de deprecia 

ci6n lineal para todos los activos; si comparamos dichas -

tasas de depreciación con las expuestas en la R. D. N º 

15 del 16-3-70, nos cercioraremos que estamo.s dentro de 

los márgenes razonables, (Vr.:r Anexo N º lX-5). 

f1mortl.3.�i6n de Intang_ibles: 

La re c u Jt e r a e i 6 n de l os a c t i v os i n t a n g i b le s se p re v é h a ce..! 
lo en 10 anos, amortizando aproximadamente 142 mil so -

les anuales. 

!_�uesto al Patr;monio tmpresaria�

La aplicación de ··sce impuesto se ha realizados sobre la -

e s c a l a a c u m u l a t i ,. a q u e e s t a b l e c e e l D . L • N • 2 1 3 8 7 e n s u 

artrculo 6to., siendo esta la siguiente: 
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BASE IMPONIBLE 

DE 1-i ASTA

TASA 

o/o 

IM •)BES TO 
PARCIAL 

3'000,000 
10'000,001 

3'000,000 
10'000,000 

a más 

1. 2

1. 5

2.0 

36,000 
45,000 

Segt1n el D.L. 21943, arti' 'culo 11 º , sobre el régimen de 

incentivos a la actividad turrstica, se aplicó dichas tasas 
sobre el qo"/o del Patrimonio Neto. 

E ste punto se vió en el caprtulo de financiación,. Cab::: 
mencíonar nue los intereses de corto plazo se pagan dura!?. 
te tres a'los consecutivos por ser el préstamo también con
secutivo. En el primer caso se oaga el 7mo, mes, el se -
gundo y 3ero. en el Sto, mes, a una tasa del 3°i'o. 

Reinversiones· 
-----------· 

Acogiéndose, asimismo, al D.L. 21918, en su artrculo 5 º , 
se prevé reinversiones en la activid.ad tufrstica, por un 
monto del 60% sobre la utilidad antes de impuestos, 

Im�sto �!..�R��:

La escala de impuestos segt1n D.L. 1qo7q aplicada a la 
renta resultante es la siguiente: 

RENTA IMP:)NIBLE T A S A 

Has ta 
de 100,001 a 
de 500.001 a 

100,000 
500,000 

50'000,000 

9.4 Costos F'jos ·· Costos '/ariables. 

2 O"/o 

30"/o 
3 5"/o 

La clasificación de los costos, <n los oue :ncurrirli rl Histal. 
están dados en el Cuadro N º IX-2. El Onico costo que .iene -
una parte variable y otra fija P-S el rubro de mantenimiento y 
reparación (Ver Anexo N º IX-4). Los otros rubros denen una 
clasificación casi estandar �ambién para otro tipo de proyec 
tos, Esta clasificación tiene por objeto, determ;nar el punto 
de equilibrio para un nivel dado de capacidad instalada. Para 
otro nivel de éste altimo también variarran los primeros, 

9.5 Punto de Equilibrio. 

El punto de e-quilibrio es aquella situación tJue hace que la E� 
presa no tenga ni ganancias nl pérdidas, En nuestro caso cuan 
do el valor de los servicios prestados (ingresos ) es igual a los 
gastos necesarios para efectuar dichos servicios (egresos). 
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(Cuadros IX-lA y IX-2 respectivamente), 

Sabemos riue: pe 
:::: CF
----

y - cv

donde: p :::: punto de equilibrio o de nivelación. 
e 

CF :::: costo fijo to t &l. 

e v = costo variable total 

y :::: Ingreso total por los servicios presta-

dos. 

De los cuadros anterlormente mencionados. sacamos dichos da 

tos y obtenemos ,ara Pl primer a<io de operación: 

p = 3'515 = 0.8<37 

5'632 • 1'670 

Lo (!Ue significa que con el 8'3,7"lo de los ingresos percibidos -

en el primer a'lo se alcanza el punto de equilibrio; para el se_
g un do a i'I o de 0 pera c i ó n el punto de e qui 1 i b r i o baja a '3 7"lo de -

los ingresos totales como consecuencia de que baja el pago de 

los intereses del principal. 
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X. ANALISIS FINANCIFR,..,.

rn , l Cuadro N º IX-lA referido al Estado de gananciasy pérdidas,
se p·uede observar que la utilidad del Hostal se manifiesta desde -
el primer ano de operación y durante el horizonte de planeamien
to del proyecto, en las condiciones más conservadoras para su fu�
cionamiento, ya que asuro.e que durante dicho perrodo, existirá
una cobertura de riesgos del 30o/o sobre el camero total de habita
ciones, lo que significa queen ninglln promedio anual, habrá una -
ocupabilidad habitacional mayor del 70"ío. Todo exceso luego, se -
rá beneficio para el proyecto.

Se ha tomado en cuenta para éste análisis el régimen de incenti -
vos para la actividad turrstíca : D. L. 21948. A· imismo, se ha
planteado una estructura de depreciación lineal, conservadora, que
desfavorece los niveles de rentabilidad del Proyecto.

Para el �álculo de la rentabilidad se ha empleado el método del
Valor Actual Neto (VAN), aplicado al flujo de efectivq de cada
u n o de 1 os a n os de h o r i z o n t e· de 1 Pro y e e t o •

1 O. 1 Flujo de E fe0} vq Ji!���!.:

La estacionalidad de la demanda determinada en base. a la 
tendencia histórica (ver caprtulo de Demanda), determinan 
una mayor o menor ocupabilidad habitacional promedio mer:_ 
sual. Esta ocupabilidad genera ingresos y egresos en efecti_
vo, que se muestran en el Cuadro N º X-1; En él podemos 
apreciar que en el mes punta - Julio - !\ay una ocupabilidad 
habitacional de 70"ío, y en promedio en el primer año de 55<7/o. 

Para facilitar nuestros cálculos de evaluación del proyecto -
se ha confeccionado con los mismos criterios que para el fl� 
jo de efectivo mensual, el flujo deefectivo anual (ver Cua
dro N º X-2). 

10.2 Balance General Proyectado. 

El Cuadro N º X-3, muestra el Balance General proyectado 
cons sus respectivas cuentas de Activos y Pasivos. Para los 
Activos - neto y diferido - se ha tomado en cuenta el valor 
de los mismos durante el horizonte de planeamiento del Pro
yecto (ver Anexo N" X-1). En cuanto a caja e inventarios, 
la suma de ambos representa el saldo de efectivo anual. 

Como es de suponer dentro de los pasivos, el préstamo por 
pagar disminuye a través del tiempo y en cambio van en au
mento las provisiones pcr beneficios sociales. De·, �ual mo
do el Patrimonio neto aumenta desde el p:imer afio de oper� 
ciones ya que se generan utilidades, acogiéndose además a 
los incentivos para reinversiones mencionado. 
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X l. E V AL U t, C 10 N DEL PR0_�1:.E_!.9_: 

Las técnicas de análisis de evaluación privada de proyectos, ;ro ope_
ran exclusivamente con precios de mercado y efectos direct·,s '1 01 
Proyecto� tal como son visualizados e internalizados por la unidad 
ejecutora del mismo (1). Esta evaluación privada reconoce dos en -
foques alternativos que son: la evaluación económica, y la financie 
r a. 

En la primera evaluación (económica) se atiende esencialmente el 
flujo real de servicios generados y absorbidos por el proyecto. La -
tasa inéerna de retorno económico (TIRE), sintetiza el mérito del 
proyecto des d � éste punto de vista (1). Luego basándonos en el Cu� 
dro N º X-2, al saldo del flujo de efectivo anual le agregamos la c�r 
ga de la deuda (amortización más intereses) y le restamos los im 
puestos correspondientes a dicha carga. (Ver cuadro N º XI-1). En -
el Cuadro N º XI-2, podemos apreciar que luego de actualizar dicho 
flujo y comparar con la Inversión Total del Proyecto se obtiene una 
TIRE de 16.49"/o, que viene a ser la rentabilidad del Proyecto. 

E n 1 a se g u n d a e va 1 u a c i ó n ( f i n a n c i e r a) , se a t i e n de es e ,1 c i a 1 m e n te a 1 
flujo monetario (ingresos) concomitante a los bienes y servicios pr� 
ducidos por el proyecto, más los préstamos recibidos de terceros, y 
del flujo monetario (egresos) en contrapartida por los bienes, serv� 
cios y factores de producción utilizados en la construcción y opera
ción del proyecto más los pagos de los servicios financieros de los 
préstamos obtenidos, La tasa interna de Retorno financiera (TIRF), 
sintetiza el mérito del proyecto desde este punto de vista, el cual 
corresponde exclusivamente a la rentabilidad privada de aquella 
fracción del capital total invertido (capital social) en el proyecto 
(1). Actualizando luego el flujo de efectivo anual (Cuadro N º X-2) 
y comparando dicho valor actual con el capital accionario, resulta 
que la TIRF es igual a 24. 39"/o y que viene a constituir la rentabili 
dad del capital accionario. 

E n a rn b os c as os se :1 a l o m ad o e n c u e n ta e 1 v a 1 o r e n 1 i b ros de 1 os a c 
tivos fijos netos al 15 º ano, pudiendo ser el valor real otro. Asi -
mismo, se considera que durante el horizonte de planeamiento del 
proyecto el valor del terreno es el mismo, lo cual relativamente no 
será así' en el futuro. Alglln caso de revaluación de activos favore
cerá evidentemente a la rentabilidad del proyecto. 

(1) Guadagni, A.A., ··Evaluación Económica y Financiera de Proyectos
de Inversión", Páginas 3 y 5. 



AÑO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

FLUJO 

DE 

C f.J A 

'3 51 

700 

794 

9 36 

1,D98 

1,068 

1 ,2 �3 

1, 136 

1,330 

2,330 

2,469 

2,428 

? , 40? 

2,375 

2,363 

76 

CUADRO N
º 

XI - 1 

CA RGi. 

DE LA 

DEUDA 

1,592 

1,592 

1, 592 

1, 592 

1,592 

1,592 

1, 592 

1,592 

1,596 

3,800 � 

IMPUES NUEVO FLUJO 

TOS DE CAJA. 

321 2122 

29 7 1995 

270 2116 

237 2291 

206 2484 

16 8 24 !'.!?. 

128 2697 

87 2691 

41 2J85 

2330 

2469 

2428 

2402 

2 37 5 

? 36 3 

? RO O 

O Valor resitlu:il de los activos fijos �l 15 af\os. 
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CU AD RC N º ;� I -2 

mJEffll'Il'A\JilJIILIIID� ]!)) lllllEil.. 
---------------------�-----

NUEVO 
FACTOR VA LIJR FACTOR VA LC R 

AÑO FLUIS DE 
ACTlTAL 15<7/o ACTUAL 

1 2122 • 8 54 7 O 1314 • '36957 1'345 

2 1995 •73051· 1457 • 75614 15 0'.1 

3 ?116 • 62437 1321 •65752 1 391 

4 2?. 9 1 • 5336 5 1?23 • 57 175 1310 

5 ?.4 fl4 • 45611 1133 •49713 12 35 

6 2492 • 389<J4 971 0 43233 1 O 77 

7 Z697 0 333?0 �9 9 • 37 594 1013 

g 2691 • 28478 76 6 • 32690 a no 

9 2 88 5 • 24 34 O 702 0 28426 G?. o 

10 2330 • 2 O 8 04 t!-ü5 • 24 71 8 5 76 

11 2469 • 17781 '139 0 21494 531 

12 ?.423 0 15197 36 9 0 18691 4 54 

13 2402 0 12989 312 º16253 390 

14 2375 • 11102 264 • 14 13 3 3 3G 

1 5 2 36 3 •09439 22<'.l- ,, 12289 291 

15 3 '10 O + • 09489 361 • 12289 467 

TOTAL: 127-10 14124 

Siendo la Inversión Total del Proyecto : S/13,089,000 

Con Factor de 17<7/o, el Valor Actual es ( 349,000) 

Con Factor de 15"lo, el Valor Actual es 1,035,000 

Luego la Tasa Interna de Retorno Económica resulta 16,49"lo, de la 

interpolación de los dos factores anteriores con sus respectiYos va

lores actuales. 

+ Valor residual de los activos fijos ?.l 15 º ailo.
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CUADR- Nº XI - 3

u:mr,r A\IIIILl]D)A\ D DIEIL e A ll"I'It' A\Il. A\(C(CJ(tl)lfi!Allllm ---------------------- --- ---------

FLUJO FACTOR V /1 LO R FACTOR 
A ílC DE 2 0<7/o ?. 5o¡'o 

V A LC R /, C T U A L
ACT,JAL 

1 851 83333 

2 700 69444 

3 794 57870 

4 9 36 48225 

5 1098 40188 

6 1068 33490 

7 1?. 3 3 21908 

8 1186 23257 

9 . 13 30 19 381 

10 2�30 16151 

11 2469 13459 

12 2423 11216 

13 24 02 os 34 6 

14 2375 07789 

15 ?. 36 3 06491 

15 3300 + 06491

------

Siendo el Capital Accionario 

El flujo de Caja con: 

Factor de 20'1o, i:iene Valor .Actual 

Factor de 25o/o tiene Valor Actual 

709 

4 '36 

4 59 

151 

141 

358 

3.1-4 

?. 76 

258 

3 7G 

3 32 

2 7?, 

224 

l '.15 

153 

2-17

·80000

64000

51200

409 60

32768

2G214

2 09 72 

16777 

134 22 

10737

03590

06872

O 549 8

04 39 8

03518

• 03518

4,435,000. 

1,136,000 

( 157,000) 

681 

14 8 

'107 

333 

36 O 

?. 8 O 

259 

199 

1 7$l 

250 

212 

16 7 

132 

10'1 

33 

13-1

L u e g o 1 a T a s a I n te rn a d e Re t Orn o F i n a n c i e r a e s 2 4 • 3 9 "/o , o u e s e o b ti e n e d e 

la interpolación de los dos factores anteriores y sus respectivos vnlores 

actuales. 

+ Valor residual de los activos fijos é'.l 15 º ano.
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/ / . .

<Clrr l!IIC IL.llllS l[O llílE$ 

A. DEL ESTUDIO

l. El cumplimiento de los Planes de Desarrollo, cualquiera sea su ni

vel (Nacional, Sectorial, Regional, etc.), requiere de Proyectos

de Inversión relativamente bien elaborados y que demuestren un -

nivel apropiado de rentabilidad, tal como se está planteando.

2. El presente estudio se enmarca preferentemente dentro de los Pla_

nes de Desarrollo del Sub-Sector Turismo y en los objetivos de

desarrollo del ORGANISMC, REGICNAL DE DESARRCLLr. DEL NORTE
CENTRC (·' RDENOR-CENTRO).

3. Su orientación básica está dterminada por una realidad concreta -

que es: el déficit infraestructura! turi'stico e•) y los recursos rele

vantes con que cuenta la Zona.

4. Las limitaciones esenciales se dejan traslucir porque relativamen

te no existen informaciones completas y actualizadas sobre la m�

teria, y que para suplirlos, se han adoptado supuestos altamente
conservadores.

B. DEL PRO"i'i:C T 8

l. El amplio mercado a cubrir, demuestra que son necesarios la crea

ción de servicios, traducidos en infraestructuras turrsticas (aunque

no del mismo tipo) para la Zona.

2. El aumento sustancial de turistas cada ai'lo, está originando distoE._
siones en las atenciones , porque la capacidad instalada es nula -

en la microregión a ubicarse el Proyecto, y a nivel macroregional

es insuficiente.

3. El mayor monto de inversiones se concentra en la infraestructura -

ICsica del Hostal con aproximadamente 51<1/o, seguido en magnitud

por el equipamiento con el 16 °/o de las inversiones totales respectj_
va mente.

4� Durante el horizonte de planeamiento del Proyecto se generan 17 -

puntos de trabajo directos, representando una inversión aproximad'=

mente de 770 mil soles por el puesto de trabajo,

( º ) De este modo, la infraestructura frsica y operativa planteada en el C!_ 
tudio, es una alternativa, sujeta a mejorarse y/o cambiar, de acuerdo 

a las experiencias (y/o preferencias� del Proyectista fi'sico y /o del in 
versionista. 
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5. Aún no p:eveyéndose la total utilización de la capacidad instala

da del presente Hostal durante el horizonte de planeamiento del

Proyecto (menos del 70o/o) durante 15 a!'los, sus niveles de renta

bilidad son adecuados,

6. Dichas rentabilidades se han calculado desde el punto de vista

emprcsl'.rial privado, resultando una TIRE para el Proyecto de

16.49<1/o y una TIRF para el capital accionario de 24. 39%, casos

#,vorables si comparamos con el costo de oportunidad del capi

tal (C'-·K) que en este momento es de 12.5<1/o.

l. Es necesario realizar un diagnóstico del Sub-Sector Turismo, que in

cluya un análisis histórico de la dinámica ( oferta y demanda) turrst�

ca, asr como de ciertas variables (valor agregado, empleos generados,

gastos en: alimentación, alojamientos y otros de los turistas, rndices

de inversión: en infraestructura frsica, equipamiento, etc.) que perm2_
tan hacer una apreciación integral del Subsector en la Zona del Calle

jón de Huaylas y pueden servir de base para hacer estudios con da tos

actualizados,

2. Es conveniente determinar el momento óptimo de la Inversión, ya que 

la fecha planteada para su inicio, puede no ser la más adecuada.

3. Es necesario un análisis de sensibilidad, riesgo e incertidumbre, para

"verificar" la validez de los supuestos empleados a lo largo del oresen

te estudio.

4. Se hace evidente asimismo, realizar un análisis B neficio - Costo So

cial del Proyecto, para determinar su repercución a nivel de la Co

munidad,

5. Y por llltimo, es conveniente que antes de presentar a alguna entidad

financiera el Proyecto, se adu alicen los costos (ya que elbs tienden a

variar en la actualidad) para determinar los adecuados niveles de ren

tabilidad.
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