Construccion social del espacio y vida cotidiana en los
campamentos de La Oroya y Talara: 1910 - 1960

“Sin poder explicdrselo, y no quiere preguntar por qué, cuando busca una palabra en inglés, a la boca sin dificultad le llega el

vocablo en quechua”

Laura Riesco, Ximena de dos caminos

“A medida que el intelectualismo suprime la creencia en la magia, los procesos del mundo quedan desencantados (...) Como
consecuencia crece la exigencia de que el mundo y cl patrén de vida estén sujetos a un orden _ignificativo y provisto de scntido™

Max Weber, Economia y Sociedad.

Social construction of space and everyday life in the company towns of

La Oroya and Talara: 1910-1960

Resumen:

El presente ensayo intenta dilucidar la particular
experiencia de vida urbana en dos campamentos
emblematicos del Perii: La Oroyay Talara, enelperiodo
que va desde 1910 hasta 1960 del siglo XX, analizando
la estrategia de orden y control que sobre la poblacion
residente en estos lugares pretenden implementar las
compaiias extranjeras Cerro de Pasco Corporation e
International Petroleum Company, respectivamente.
Estas empresas desarrollan la explotacion de recursos
naturales: minerales y petrdleo, constituyendo dicha
actividad el eje de la dindmica urbana.

Palabras claves: Campamento/ formas de sociabilidad
/vida cotidiana/ modernidad/ dindmica sociocultural.
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Abstract

This essay attempts to elucidate the particular
experience of urban living in two company towns
emblematic of Peru -- La Oroya and Talara -- in the
period from 1910 to 1960 of the twentieth century,
analyzing the strategy of order and control that the
foreign companies, Cerro de Pasco Corporation and
International Petroleum Company, respectively, seek
to impose on the resident population in these places.
These companies carry out the explotation of natural
resources: minerals and petroleum; and this activity is
at the core of the urban dynamics.
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1. Mapa del Peru:
Ubicacion Talara - La Oroya

Introduccion

Campamentos son aquellas ciudades empresariales,
que en su desarrollo urbano mantienen una “logica
campamental” basada en un principio de organizacion
del espacio urbano determinado por la explotacion de
un recurso natural especifico. Desde esta perspectiva,
denominaremos indistintamente a La Oroya y Talara
campamentos o ciudades-empresa, en la medida
que la dindmica socioeconomica en estos contextos
urbanos esta determinada por la politica empresarial
de control social basada en los principios modernos de
racionalidad y funcionalidad en la estructuracion del
espacio de habitacion.

Nos interesa explorar la interaccion social de los
habitantes, frente alamencionadapoliticaempresarial,
a través de complejos comportamientos que ponen de
manifiesto la adecuacion, adaptacion y/o resistencia
ante ¢l poder que la Cerro de Pasco Corporation y la
International Petroleum Company pretenden ejercer
sobre sus vidas. Es decir, reflexionamos sobre la
construccion social del espacio por los diversos actores
sociales que coexisten en estos campamentos, quienes
a su manera recrean el espacio que habitan.

Elsurgimiento de los campamentos se inscribe en
clcontextodelamodernizacion de los paisesde América
Latina, cn los casos materia de estudio, a inicios del
siglo XX. Dicha experiencia conllevo a una progresiva
industrializacion e implicd un proceso de urbanizacion
creciente de estas sociedades. En este escenario, la
instalacion de la inversion extranjera en determinados
lugares de los territorios nacionales, especialmente
para la explotacion de recursos agricolas, minerales y
petroleros va a dar lugar a la creacion de campamentos,
que constituyen centros residenciales relacionados
de manera espacial y temporalmente concreta con la
localizacion de actividades de extraccion de materia
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prima y en algunos casos de procesamiento industrial
de dicho recurso.

Cabe senalar que no es similar la urbanizacion
nacidaenrelacionaindustriasvinculadas ala proximidad
de fuentes de energia y materias primas, alejada de
ascntamientos existentes, de aquel desarrollo urbano
que proviene de la penetracion de industrias en ciudades
ya existentes. En la primera experiencia, surgen
ciudades-empresas (company towns) conocidas también
como campamentos en las cuales la division del trabajo
al interior de la empresa determina la estructuracion
social del espacio de habitacion. Mientras que en la
segunda experiencia hacemos referencia a ciudades
industriales, como lugares de mayor permeabilidad y
elasticidad social, donde observamos lasuperposicion de
espacios historicamente constituidos.! Las diferencias
entre ambas experiencias urbanas no son solo de
complejidad funcional, sino también de posibilidade
de reapropiacion social y politica del espacio por la
poblacion.

Vamos abordar la particular dindmica urbana
en los campamentos tomando como referentes
empiricos casos emblematicos en la historia urbana
de nuestro pais: La Oroya (departamento de Junin)
y Talara (departamento de Piura). Si bien estos
campamentos estdn enclavados en paisajes y realidades
socioculturales con caracteristicas distintas, no obstante
la “logica campamental” que rige su desarrollo urbano
permite rescatar elementos comunes en el devenir de u
evolucion urbana [1].

1. El proceso fundacional de los campamentos

Tal como hemos senalado la historia urbana de esto
asentamientos esta indisolublemente vinculada a
la historia de la explotacion de un determinado
recurso natural, surgen en espacios donde ante: no
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2. Ciudad de La Oroya y la fundicion

existia ningin asentamiento humano y/o implican
una transformacion significativa en la vida de las
poblaciones preexistentes. En su origen La Oroya,
ubicada en el valle del Mantaro del departamento
de Junin, en la sierra central del Peru, era un centro
poblado rural habitado por comuncros campesinos
dedicados a la crianza de ganado y ¢n menor escala
a la agricultura. Mientras que Talara, localizada en
el litoral del departamento de Piura en la costa norte
de nuestro pais, estaba habitada por pescadores
artesanales y campesinos dedicados a la crianza de
ganado caprino en el bosque de La Brea y Parinas.
Al instalarse los campamentos, debido al impulso de
la actividad minera y petrolera, estos lugares se¢ van
a convertir en importantes centros industriales. En
La Oroya se ubica la fundicion para ¢l procesamiento
de minerales, y e¢n Talara la refineria para producir
derivados del petroleo.

La Oroya: devenir histérico

La historia de la mineria en la sierra central tiene
una larga trayectoria. En la segunda mitad del siglo
XIX, segun senala Carlos Contreras,? la explotacion
de las minas cstaba a cargo de una seric de familias
propietarias, con un bajo nivel de capitalizacion, atraso
tecnologico en la explotacion de los socavones y sin
contar con apoyo estatal al sector. En los ultimos anos
delsiglo XIX, se instalan en la zona algunas companias
mineras de capitales nacionales o extranjeros que
buscan fusionar las dispersas propiedades mincras,
No obstante, es la empresa nortcamericana Cerro
de Pasco Corporation, al iniciar sus operaciones
en 1902, la que desarrolla la mineria capitalista a
gran escala, ejerciendo un control hegemonico de la
economia regional, al monopolizar la explotacion
mincra e incursionar en sectores estratégicos, tales

como la industria metalurgica, el transporte ferroviario
y la ganaderia.

Con cl fin de realizar el procesamiento industrial
de los minerales cxtraidos en bruto, la compania
Cerro de Pasco Corporation decide, en la segunda
mitad de la década de 1910, construir una fundicion
en La Oroya, lugar escogido debido a su ubicacion
estratégica respecto a Lima. Hasta entonces, La
Oroya cra una pequena aldea rural, donde se ubicaban
instalaciones del ferrocarril central. El paisaje del
entorno correspondia a un valle rodeado de elevadas
montanas, lugar de asentamicnto de comunidades
campesinas dedicadas a la actividad agropecuaria.
Antes de la construccion del complejo metalirgico
la ciudad no existia. El sitio del emplazamiento
urbano, ubicado a la derecha del rio Mantaro, frente
a las instalaciones de la fundicion, segin muestran
fotografias de la época de construccion de ¢sta, cra
todavia un espacio ocupado por chacras, en ¢l que
habia algunas casas dispersas, cercanas al puente que
permitia cruzar ¢l rio Mantaro.?

lLa construccion de la planta  metalirgica
demord varios anos. Al iniciarse las operaciones de la
fundicion en 1922 se dio paso a un crecimiento urbano
acelerado, en pocos anos la poblacion de La Oroya
llegd a 25,000 habitantes,4 procedentes la mayoria de
distintos lugares de la sicrra central como: Huancayo,
Cerro de Pasco, Jauja, Junin, Tarma entre otros |2].

Talara: devenir historico

Los derechos sobre las tierras donde se encontraban los
yacimientos petroleros pasaron por varios propietarios
particulares, hasta que la hacienda La Brea y Parinas
que incorporaba los yacimientos fue arrendada a la
sociedad inglesa London Pacific Petroleum en 1889.5
Es entonces que la zona se convierte en un asiento de
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3. Ciudad de Talaray la refineria de petroleo

exploracion petrolera, levantandose campamentos
en los sitios donde se realizaban las operaciones
petroleras, alojando en carpas a los técnicos y a
la mano de obra. Al desarrollarse la produccion
petrolera, la empresa London Pacific Petroleum inicia
la construccion del campamento de casas de madera
de Oregon distribuidas en barrios jerarquizados.

En 1914, la London Pacific Petroleum transfirio
el contrato de arrendamiento a la empresa de capitales
norteamericano y canadiense International Petroleum
Company (IPCo.) subsidiaria de la Stantard Oil.
En 1924, esta compania transnacional compra la
hacienda La Brea y Parinas y obtiene en concesion del
Estado peruano los yacimientos petroleros. La [PCo.
termina la construccion del campamento de madera,
siendo éste el lugar de residencia de los trabajadores
petroleros hasta los anos 40 del siglo XX.

A fines de la mencionada década se da
paso a la construccion de la ciudad-cmpresa, de
caracteristicas urbanas modernas que va reemplazando
paulatinamente al antiguo campamento de madera. La
nueva ciudad se construye, en su mayor parte, sobre
¢l drea del campamento de madera, teniendo como
criterio basico la proximidad de la fuerza laboral al
lugar de trabajo.® La ciudad-empresa se termina de
construir en los primeros anos de la década del 50 del

iglo pasado. y se mantiene como tal hasta 1971, cuando
¢ procede a la implementacion del “Plan Talara

iudad Abierta™ como resultado de la nacionalizacion
de la industria petrolera el 9 de octubre de 1968.7

Entodasestastransformacionesque experimentan
la historia urbana de La Oroya y Talara, la logica de la
gestion urbana de estos campamentos se mantiene y la
explotacion minera y petrolera determinan el conjunto
de la vida social y economica [3].

2. Poder y control en el espacio social de las cindades-
empresa

En la ciudad-empresa el ejercicio de cierta disciplina y
la progresiva introduccion de la ordenacion jerarquica
y segregada en el diseno de la ciudad, se inspira ¢n
un modelo funcional acorde con el control social que
las companias instaladas en La Oroya y Talara tratan
de implementar sobre la fuerza laboral residente.
La estructura del diseno permite una calibrada
distribucion de elementos y diferenciacion de zonas
de residencia orientada a regular y ordenar cl
comportamientoy el estilo de vida de la poblacion que
habita en el lugar. El logro de estos objetivos es uno
de los fenomenos que estamos tratando de dilucidar
en el curso de esta investigacion, nos encontramos
frente a una experiencia compleja que presenta rasgos
particulares segun los casos senalados.

De acuerdo a su nivel técnico y salarial, el
trabajador ocupaba con su familia un tipo de vivienda
cuidadosamente homogénea entre niveles similares y
claramente diferente entre niveles jerarquicamente
distintos. La compania, a mayor categoria profesional
otorgaba una casa mas amplia y en mejores condiciones
de habilitacion urbana. En la ciudad-empresa se daba
una regulacion de la vida cotidiana como parte de la
politica empresarial. Sinembargo, en el contexto de una
rigida organizacion funcional del espacio, los actores
sociales que conviven en estos ambitos residenciales
manifiestan actitudes de resistencia y/o adecuacion al
control social puesto en practica por la empresa.

Simultaneamente al desarrollo de la actividad
economica que impulsa la creacion de la ciudad-
empresa, en la experiencia materia de estudio la mineria
y la industria petrolera, se desarrolla un importante
movimiento migratorio de campesinos y en general de
mano de obra de lugares cercanos que llegan a la zona
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4. Plano de Talara
En El Arquitecto Peruano N2 126, 1948

minera y petrolera atraidos por una posible alternativa
de empleo con salarios relativamente superiores a los
que se pagaban en el resto de la region de la sierra
central y de la costa norte. Inicialmente esta fuerza
laboral es instalada en los campamentos ubicados en las
areas de exploracion, como ocurrid en Talara a fines del
siglo XIX, cuando la actividad petrolera estaba a cargo
de la empresa inglesa London Pacific Petroleum.

Al transcurrir el tiempo el trabajo de exploracion
confirma la existencia de minerales y petréleo para
su explotacion, entonces se producen cambios en
los campamentos de La Oroya y Talara, mejorando
parte de su habilitacion urbana en ¢l primer caso y
dando paso en 1948 a la construccion de una moderna
ciudad-empresa por la International Petroleum
Company en Talara® En efecto, esta empresa
demarca el terreno, lo urbaniza, construye casas con
servicios basicos tales como agua, desagiie, redes de
gas y luz eléctrica; se levantan escuelas, hospitales,
plazas, clubes, campos deportivos, y se moderniza cl
urbanismo desarrollandose calles y avenidas. Por lo
avanzado del proyecto urbano moderno de Talara,
esta ciudad-empresa cuenta con una mejor dotacion
de infraestructura que en el caso de La Oroya. El
proceso de consolidacion urbana de Talara alcanza
un notable desarrollo como sede de una economia
empresarial que impulsa una avanzada division

Huc\u Ciunlml de In'mu

Diciembre 1947

del trabajo. Su imagen urbana se caracteriza por
contar con un equipamiento 'y mobiliario urbano
modernos. El proyecto arquitectonico y urbanistico
en Talara, de lincas modernas y sobrias, con amplio
espacio dedicado a parques y avenidas, trac consigo
importantes repercusiones socioculturales para la
poblacion residente. La ciudad-empresa se levantaba
como un oasis en aquel desértico lugar, donde se tuvo
que veneer las dificultades propias de la geogralia para
tratar de proporcionar un ambito residencial adecuado
a la comunidad [4].°

Diversos estudios sobre condiciones de  vida
en los centros mineros de la sierra central del Pera'
indican acerca de la calidad de las viviendas en La
Oroya, haciendo referencia a la existencia de viviendas
de tipo cuartel ubicadas en las laderas desprovistas de
vegetacion y afectadas por ¢l humo de la fundicion.
Por otro lado los tugurios de La Oroya no ofrecian un
ambiente favorable para la crianza de los hijos de los
trabajadores mineros. Si comparamos ambos tipos de
casa-habitacion con el ambiente rural de los pueblos
donde existia por lo menos espacio y la posibilidad
de cultivar y de criar animales, ¢s claro que la opcion
de los mineros se inclinaba por dejar a sus familias en
los pucblos, donde debido al avance del proceso de
urbanizacion podian acceder a servicios de educacion,
salud, agua y electricidad.
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5. Convivimos con el humo

Foto: Archivo TAFOS

En Mineria y Comunidades. Testimonias
Orales y grdficos de José De Echave
CooperAccion, p-45, 2000

Mientras que en Talara ¢l conjunto de los
trabajadores que laboraban para la IPCo. y sus familias
residian en la ciudad, en La Oroya un sector importante
de la fuerza laboral solamente permanecia en el lugar
los dias laborables, porque como hemos senalado, sus
familias habitaban en distintos pueblos aledanos, es
decir, la permanencia de los vinculos con el medio rural
de origen era mucho mas fuerte entre los pobladores
de La Oroya. Sin embargo, los trabajadores petroleros
también continuaban manteniendo  costumbres,
creencias de la religiosidad popular y redes de
parentesco cn los centros poblados rurales de la region
de la costa norte de donde provenian.

«Hasta qué punto podemos llegar a desentranar
los fundamentos que explican este complejo proceso
de resistencia/adecuacion  de  los  campesinos,
artesanos a la proletarizacion e integracion a la vida
en los campamentos? Intentaremos dar una respuesta,
en el curso de esta investigacion, reconstruyendo la
historia de los hombres que forjaron la mineria de la
sierra central y la industria petrolera en la costa norte,
explorando las formas de sociabilidad, las relaciones
de poder y la dindmica socio-cultural que caracterizan
su vida en los campamentos.

Como sabemos, antes de la instalacion de la
fundicion, La Oroya era solamente un pequeno
centro poblado conformado por un conjunto de casas
aglomeradas alrededor de la estacion del ferrocarril
central, ubicada sobre los 3.800 m.s.n.m. esta zona se
caracteriza por tener duras condiciones climdticas. Al
crearse la Villa de La Oroya debido a la instalacion
de la fundicion, este lugar es conocido como La
Oroya Nueva. a la otra Oroya de origen colonial se le
denomino Oroya Antigua.!!

Cuando se inician los trabajos de construccion
del gran complejo metalirgico, se desencadena

un importante flujo migratorio hacia La Oroya
Nueva, convirtiéndose en centro de residencia de los
trabajadores de la fundicion al servicio de la compania.
Por su parte, La Oroya Vieja cambia radicalmente su
fisonomia de pueblo andino de casas de tapiales, con
techos de pajay algunas de tejas. Aquellos pobladores
que habian adquirido terrenos comunitarios, optan
por construir pequenas habitaciones con techos de
calamina para alquilarlas, otros subdividieron los
terrenos en pequenos lotes para venderlos, igual
cosa hicieron los comuneros que se replegaron a la
periferia, dando lugar al nacimiento de un pucblo de
perfilurbano completamente irregular, en un reducido
suclo de topografia accidentada, en cuyas calles cortas
y angostas, proliferaron las tiendas de comercio,
pasando a ser La Oroya Antigua un asentamiento
caracterizado por el caos y desorden en su morfologia.

El impulso de esta actividad industrial
(metalurgica) tuvo un impacto negativo cn el
medioambiente de la region. Al contaminar las aguas
(rios y lagunas), el aire y las tierras ocasiond graves
danos a laagriculturay ganaderia, gencrando un agudo
problemasocial. Enelentornode la planta metalirgica
las comunidades mas cercanas a La Oroya, tales como
Paccha, Sacco, Huaynacancha, Huay Huay y Huari, asi
como las haciendas Casaracra, Antahuaro, Quiulla y
Tallapuquio, lugares de residencia de la mayoria de la
poblacion de la zona, fueron seriamente afectados por
la contaminacion producida por los humos vertidos
por las enormes chimeneas, también por el vaciado
al rio Mantaro de residuos dcidos gencrados en cl
proceso productivo que ocasiono el deterioro de las
escasas tierras de cultivo y la destruccion de los pastos.

La gente que reside en los campamentos integra
un grupo humano que dispone de ciertas condiciones
de habilitacion urbana obtenidas por la necesidad de las

Con truccion ocial del ¢ pacio v vida cotidiana ¢n lo campamento  de La Oroya y Talara 1910 - 1960
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6. Planta tipo wonaics

N AROUITECTOS. PLANTA
En El Arquitecto Peruano N2 126, 1948 -

empresas para garantizar la permanencia de su mano
de obra, y a la vez obtiene ciertas mejoras en su calidad
de vida como resultado de las demandas sindicales.

En la experiencia latinoamericana, la instalacion
de ciudades-empresa llevo a los Estados nacionales,
de esta parte del continente, a reconocer un régimen
especial que consideraba a los territorios donde se
ubicaban como “lugares de excepcion”, es decir,
se establecia que las empresas podian y debian
encargarse exclusivamente del desarrollo urbano, por
lo tanto asumian la construccion y equipamicnto de
su respectivo espacio urbano.'? Al respecto no hay que
perder de vista el aislamiento geografico de las dreas
donde se ubican estos campamentos. El caricter de
“territorios de excepcion” permite que se desarrollen
como nucleos urbanos destinados practicamente al uso
exclusivo del personal de la empresa que los construia.
Ademas en ciertos casos, su condicion de “excepcion” se
evidenciaba al estar protegidas estas ciudades-empresa
por una cerca a fin de conservar el espacio residencial
como una propiedad particular de la empresa, y
para impedir que las poblaciones establecidas en las
cercanias penetraran los limites correspondicntes.

Como resultado de las transformaciones sociales,
econOmicas y politicas que impulsa el proceso de
modernizacion de las sociedades latinoamericanas,
especialmente a partir de la década del 60 del siglo
XX, va a desaparecer paulatinamente el caracter de
excepcionalidad de las ciudades-empresa, dando lugar
a un reacomodo en la vida cotidiana y especificamente
en las relaciones laborales que se desarrollaban cn
estos espacios urbanos. Es en este contexto que en
el caso peruano en octubre de 1968, se producc la
nacionalizacion de laindustria petrolera porelgobierno
militar de Juan Velasco Alvarado, y la nacionalizacion
de la Cerro de Pasco Corporation que controlaba la

CASA TIPO A-32

actividad minera en La Oroya se lleva cabo en 1974.
Asume el control de la actividad petrolera en Talara
la empresa estatal PETROPERU, y de la mineria en
La Oroya la empresa estatal CENTROMINPERU.
La nacionalizacion de la IPCo y de la Cerro de Pasco
Corporation constituye un hito en la historia urbana
de los campamentos petrolero y minero. Se abre una
nueva ctapa en su cvolucion que consiste basicamente
en el transito de ciudad-empresa (ciudad cerrada) a
ciudad abierta, produciéndose importantes cambios
en cstos espacios urbanos. Sin embargo, la logica de
la extraccion de un recurso natural continua sicndo
el principio organizador que rige la dindmica urbana
de cstas ciudades, aunque transitan por nuevas
expericncias a partir de entonces.

3. Construccion social del espacio en las ciudades-
empresa

Las ciudades-empresa se basan en una concepcion
moderna, segin la cual la organizacion social del
cspacio deja de ser un fendmeno colectivo “natural”
para convertirse en un intento reflexivo del hombre
destinado a dominar las formas espaciales de la
existencia social. La actividad de integracion y orden
se expresa de manera mds consciente y sistematica,
es dccir, mas “racionalizada”. El c¢spacio urbano en
estas ciudades se caracteriza por la segregacion de
usos, la distribucion de los sectores sociales en dreas
funcionales, diferenciadas y separadas [5].

La organizacion de las ciudades-empresa pone
de manifiesto una triple estrategia de la “logica
campamental”:

e La construccion de un territorio nuevo,

ordenado y normalizado.

* La cducacion de la poblacion residente

(lugarenos e inmigrantes) a los que se les
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7. Plano Urbano de La Oroya, 1958

Fuente: Municipalidad Provincial Yauli - La Oroya

En La Oroya: Urbanismo, arquitectura y patrimonio industrial
Trabajo de investigacion de Milton Marcelo Puente
Universidad Nacional de tngenieria (FAUA)

inculca una disciplina basada en el ordenyy la
cultura del trabajo.

* Lasclecciony promocion de los trabajadores
eficientes, quienes desarrollanuna formacion
laboral sobre la marcha.

Se trata de un sistema moderno con una forma
especifica de dindmica urbana, tanto a nivel de su
conformacion espacial como en lo que se refiere a la
vida cotidiana. Los valores dominantes en este espacio
social de orden, disciplina, eficacia y productividad
se intenta que sean asumidos no solamente por la
empresa y sus trabajadores sino por la poblacion de
la ciudad-empresa en su conjunto. La vida social en la
familia y en otras colectividades es influenciada por el
estilo de vida que la empresa difunde. Sin embargo, la
cultura propia no es dejada de lado, manifestaindose
formas de accion social que expresan resistencia
a la imposicion de codigos culturales extranjeros,
provenientes en los casos materia de estudio de la
cultura norteamericana. En ambos casos La Oroya
v Talara. las pautas culturales que traen consigo los
migrantes como parte de su tradicion. son elementos
a tomar en cuenta en ¢l proceso de ruptura y/o
adaptacion de estos campesinos, artesanos, pescadores
etc. a la nueva experiencia laboral y urbana en las
mencionadas ciudades-empresa.

LA OROYA

PLAN REGULADOR

A HUANCAYO

7

A este nivel, debemos precisar que se trata de
esclarecer como una forma singular de organizacion
del espacio urbano por la IPCo. y por la Cerro de
Pasco Corporation tiende a generar formas singulares
del modo de vida, es decir, pretendemos establecer las
mediaciones que se generan entre las condiciones de
trabajo y las condiciones de la vida cotidiana. En el
diario vivir se expresan rasgos culturales propios, y a la
vez se da un proceso de no aceptacion y/o adecuacion
al cambio en la vida de la poblacion. Para ello, hay que
tomar en cuenta las condiciones sociales del empleo
de la mano de obra, descubriendo asi el nuevo tipo de
trabajador que se forma en las ciudades-empresa. En
este sentido, las condiciones de vida de la poblacion
de la zona donde se instalan las empresas tienen
relacion con la estructura industrial por intermedio
del mercado de trabajo.

En relacion a los cambios que se producen en las
formas de sociabilidad estamos frente a un proceso
complejo que afecta las costumbres, la construccion-
de identidades y los habitos individuales. Se trata de
una experiencia vital que involucra la permanenciay cl
cambio a la vez, y que no puede ocurrir s0lo mediante
la “coercion”, sino a través de la accion equilibrada de
la coaccion y de la persuasion, tratando de convencer
a la poblacion de los beneficios que obtendra con un

Construccion .ocial del espacio v vida cotidiana en los campamentos de La Oroya v Talara 1910 - 196()



8. Calle de la Oroya Antigua

Foto: Luis Coronel Egoavil

En Mineria y Comunidades. Testimonios
orales y grdficos de José De Echave
CooperAccion, p.45, 2000

nivel promedio alto de remuneraciones para mejorar
su nivel de vida. Sin embargo, considerar la existencia
de remuneraciones altas es relativo si tomamos en
cuenta el elevado costo de vida en las ciudades-
empresa, pero estos ingresos si son superiores con
respecto a la media de remuneraciones obtenidas por
los trabajadores de la region donde se ubican estos
centros de produccidon mineray petrolera.

Al respecto es importante tomar en cuenta los
elementos que determinan la situacion especifica de
la poblacion que habita estos lugares en el mercado de
trabajo local:

* Los niveles de remuneracion

* Las condiciones técnicas en que labora la

fuerza de trabajo

* La movilidad profesional en el interior de

la empresa y las ventajas sociales que ésta
ofrece

* La vida cotidiana en un espacio urbano

cerrado

Como sabemos, en las ciudades-empresa se
propicia la segregacion social entre los trabajadores
de la empresa, y entre éstos y el resto de la poblacion
residente, contribuye a esto la segregacion espacial
que va acompanada de una desigual distribucion de
la infraestructura y equipamiento que toma como
referencia la estratificacion social de la poblacion
basada a su vez en la jerarquia existente al interior
de la empresa: personal directivo (“staff”), técnicos
especialistas, empleados y obreros. Aspectos como el
lugar de residencia, las relaciones de trabajo, las redes
familiaresysociales en general, los habitos de consumo,
entre otros, son los que fijan las peculiaridades del
estilo de vida. Cada uno de estos componentes esta
definido por un conjunto de determinantes en diversos
campos como: el origen social, la ideologia y la historia

personal. De tal suerte que en las ciudades-empresa se
daen cierta forma la unificacion del trabajo y de la vida,
al extenderse las determinaciones de la acumulacion
capitalista en ambitos de la vida cotidiana, girando
todo alrededor de un principio de organizacioén: un
campamento para extraer y/o procesar minerales y
petrdleo, segin el caso.

4. Vida cotidiana en las ciudades-empresa

El estilo de vida en las ciudades-empresa tenia como
rasgo central el control que las empresas trataban
de implementar en relacion a su fuerza laboral, no
solo en el ambito del trabajo, sino también en su
diario vivir. Entre la poblacion de Talara y La Oroya
dependiente de las empresas existia una percepcion
muy arraigada en torno al papel que desempenaba la
compaiia para garantizar un nivel de vida adecuado,
en la medida que la Cerro de Pasco Corporation y
la IPCo. no solamente hacian posible la generacion
de ingresos para los trabajadores y sus familias, sino
que les permitian disponer de una casa-habitacion,
infraestructura urbana, y en el caso de Talara de
servicios de educacion y salud.

La influencia de pautas culturales propias de la
cultura moderna que eran difundidas por las empresas,
se daba a través de un proceso en el cual no estaban
ausentes los contlictos entre elementos diferenciados
y/o opueslos presentes en las culturas local, nacional y
extranjera, los cuales tienden a excluirse mutuamente,
pero al mismo tiempo tienden a integrarse siguiendo
tres direcciones: aceptacion, reaccion y adaptacion.
No hay que perder de vista que existian en la cultura
local costumbres, héabitos, creencias que son parte de
un bagaje cultural muy arraigado y que actian como
factores de resistencia, expresando ciertas identidades,
frente a la difusion de otras formas culturales.
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9. Vida cotidiana del minero
Foto: Archivo TAFOS
En E/ Trabajador: Los riesgos de ser minero

CooperAccion, p.67
http://www mountainvoices.org/pdfs/peru_local_booklet_pt2.pdf

Las companias al tratar de mantener el sistema
de control e integracion de la fuerza laboral y del
conjunto de la poblacion dependiente de la actividad
minera y petrolera provocaban diversas reacciones
que se  proyectaban en la interaccion social:
representaciones de aceptacion y/o rechazo frente a
la relacion de dependencia con la empresa, resistencia
y antagonismo frente a lo extranjero, preservacion de
lo propio reivindicando el derecho a la diferencia
por parte de las poblaciones nativas. La difusion
de patrones culturales por las empresas extranjeras
se realizaba teniendo como base una estructura
jerdrquica, en la cual los niveles socioecondmicos
entre obreros, empleados y jefes (personal “staff™)
estaban claramente delimitados. En este escenario,
el migrante de origen campesino convertido en
obrero minero o petrolero era afectado por las
nuevas formas de sociabilidad que se le trataba de
imponer, adoptando una actitud de reserva, de critica
y/o adaptacion ante los procedimientos de los jefes
extranjeros y los codigos culturales modernos que
éstos representaban.

En las ciudades-empresa coexisten estilos de
vida diferentes: los tradicionales compartidos por
los lugarenos que se nutren de adentro hacia afuera
v los impuestos por las companias extranjeras que lo
hacen de afuera hacia adentro. Por su aislamiento
geogrifico, al trabajar y vivir en un ambiente muy
particular. los trabajadores mincros y petroleros se
limitaban practicamente a defender sus intereses
especificos. estableciendo relaciones esporadicas con
el resto de trabajadores de la region y del pais. No
obstante. es conocida la importante dindmica sindical
de los mineros y petroleros como parte del movimiento
obrero nacional al desarrollar su actividad en sectores
estratégicos de la economia nacional.

Si bien estos trabajadores tenian un universo
reducido: la extension del area de operaciones de la
empresaextranjeradonde prestaban servicios, establecian
redes sociales con los habitantes de los pueblos de la
region de donde eran oriundos. Asi lo ilustra el caso
de un sector importante de mineros de La Oroya que
al incorporarse al trabajo minero mantenian el control
de la tierra y/o ganado en sus comunidades de origen
que dejaban al cuidado de sus parientes o allegados.
Estos campesinos-mineros mantenian vinculos con su
comunidad de origen y para su subsistencia dependian
de su propia produccion agricola, a pesar de obtener
salario por su trabajo en las minas.

oCuadl es la gravitacion que tiene en la posterior
emergencia de una cultura “moderna” el hecho de
que los habitantes de los campamentos participen
del mundo social y cultural de los Andes y de los
pueblos de la costa norte de donde proceden? Por
otro lado, sc ha senalado, en particular, la relacion
intermitente del minero con el mundo campesino.
Al respecto, en la experiencia europea esta situacion
se da al inicio de la industrializacion, pero conforme
ésta se consolida la proletarizacion del campesinado
es definitiva. En los campamentos de La Oroya y
Talara, los trabajadores de origen campesino asumen
su condicion de proletariado sin renunciar a codigos
culturales del mundo andino y de la tradicion popular
de la costa norte. Se trata de conocer la experiencia
tal como fue vivida y sentida por los mismos mineros y
petroleros, para acercarnos a comprender los matices,
los claroscuros y las diferencias de su trayectoria vital
en el escenario cultural y social de los campamentos.
Esta perspectiva de estudio esta en pleno desarrollo,
las ideas que aqui presentamos son una aproximacion
alos avatares, el sentir y los imaginarios de los mineros
de LLa Oroyay los petroleros de Talara.
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En la vida diaria de las ciudades-empresa existia un
complejo cultural que conservaba lo propio, procesando la
influencia que sobre la escala de valores y la mentalidad
de la gente pretendian ejercer las pautas culturales
modernas. Asimismo, la implementacion de tecnologia
avanzada sometia a las necesidades de la produccion
a los trabajadores mineros y petroleros, quienes van a
ser capacitados sobre la marcha para responder a los
requerimientos oricntados a lograr eficiencia y elevados
niveles de productividad. En el ambito del trabajo, las
relaciones laborales entre los trabajadores peruanos y los
ejecutivos extranjeros (staff) estaba mediada por los jefes
peruanos (ingenieros, administradores) que eran técnicos
especialistas encargados de transmitir las 6rdenes y hacer
llegar a los gerentes extranjeros las demandas de la mano
de obra.

Anivel de la vida cotidiana la relacion con el personal
extranjero también se daba de forma indirecta, mediante
el acceso a diversas publicaciones hechas por la empresa,
los programas propalados por la radio, y la relacion de los
trabajadores y sus familias con las asistentas sociales de
la empresa que atendian asuntos relativos al cuidado de la
vivienda, adiestramiento de las esposas de los trabajadores
en reposteria, manualidades, e inclusive intervenian para
resolver conflictos de pareja. En La Oroya, se les daba
indicaciones desde como decorar las habitaciones hasta
advertencias acerca de lo anti-higiénico de almacenar
legumbres en las duchas de los banos, practica extendida
en el lugar porque las familias no contaban con recursos
para adquirir refrigeradoras.

A pesar de las mediaciones establecidas en la
relacion de la poblacion de La Oroya y Talara con el
personal extranjero de las empresas trasnacionales,
la permanencia de estas companias durante varias
décadas: mas de 60 anos en el caso de La Oroya, y
mas de 50 anos en Talara, tuvo impacto en la dinamica
sociocultural, marcando el modo de vida de varias
generaciones.  Se fomentd practicas sociales de
la cultura norteamericana tratando de avalar su
imitacion como expresion del acceso a la modernidad
vinculada a la idea de progreso. La difusion de las
pautas culturales modernas instrumentalizaba ciertos
recursos con este proposito, auspiciando clubes
deportivos, actividades parroquiales, asociaciones de
madres de familia y haciendo donativos generosos sin
exigencia visible de retribucion. Es decir, se propiciaba
a lavez una relacion paternalista entre la empresay la
poblacion de los campamentos.

Por otro lado, al interior de la division técnica del
trabajo, los mineros de La Oroya y los petroleros de
Talara estaban inmersos en un estado de permanente
tension: el rendimiento laboral y por consiguicnte
su remuneracion se vinculaba directamente con
un sistema fuertemente competitivo, generando
aspiraciones y deseos frustrados. De tal manera que,
para estos trabajadores una de las opciones para

liberar tensiones era dedicar el tiempo libre a libar
licor en las cantinas del lugar o asistir a espectaculos
deportivos particularmente el fatbol, frente a las
escasas alternativas de recreacion en las ciudades-
empresa. Cabe senalar que inclusive los espacios de
recreacion evidenciaban la jerarquia imperante entre
la poblacion al servicio de las empresas. Una muestra
de lo senalado lo tenemos en Talara donde la IPCo.
construye lugares de esparcimicnto y recreacion como
elestadioy el club para emplcados y obreros en lugares
cercanos a las viviendas habitadas por éstos. Mientras
que para el personal ejecutivo extranjero y nacional
funcionaba otro club, ubicado en el barrio de Punta
Arenas, donde residia el personal staff, claramente
diferenciado del resto del campamento.

Losfinesde semanaadquirianespecialdinamismo
las actividades comerciales en las ciudades-empresa,
en el mercado y las ferias locales se ofrecian diversos
productos que eran traidos de lugares vecinos. El resto
de la semana, mientras los empleados y obreros de la
Cerro de Pasco Corporation y de la [PCo. cumplian
sus labores, la Mercantil en La Oroya y la Bodega en
Talara administrados por las respectivas companias, y
asimismo el comercio independiente establecido en
los campamentos continuaba con el abastecimiento de
toda clase de bienes.

En el marco del desarrollo urbano la iniciativa
privada invirtio en el sector servicios y comercio:
restaurantes, -tiendas y cines. También se instalaron
oficinas de entidades bancarias. Esta actividad privada,
independiente de las companias que controlaban la
produccion minera o petrolera, era regulada por las
autoridades politicas-administrativas, particularmente
por el Municipio. Cabe senalar que, cxistia una
relacion estrecha entre las empresas extranjeras y los
gobiernos localces, los cuales recurrian con frecuencia
a estas empresas para solicitar ayuda, con el fin de
solucionar problemas de la comunidad."

En estas organizaciones empresariales existia
una dependencia encargada de supervisar la vivienda
para vigilar las condiciones de su mantenimiento, y la
prestacion de servicios de educacion y salud brindados
por la empresa a su poblacion dependicnte con el fin
de tratar de garantizar la integracion sociocultural del
conjunto de la poblacion residente en relacion con la
empresa.

Conclusiones

Los habitantes de La Oroyay Talara constituyen actores
sociales que participan en un proceso de cambio de
particular complejidad a través del cual se procura
la adaptacion de grupos humanos originarios en su
mayoria de culturas rurales a formas de sociabilidad
urbanas-modernas. Esta experiencia adquicre una
particular dinamica en el escenario de las ciudades-
empresa por que los rasgos socioculturales de la
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interaccion social, a los que hemos hecho referencia,
en estos espacios urbanos se diferencian de aquellos
que caracterizan a las ciudades en general.

Los entrelazamientos que se dan entre el ambito
del trabajo y de la vida cotidiana, se expresan en la
escenificacion de la division del trabajo al interior
de las empresas en la estructuracion social del
espacio de habitacion, en un intento por regular
el comportamiento social de los residentes en los
campamentos. Sin embargo, los pobladores recrearan
un espacio propio en el hogar, en los barrios, en
los espacios publicos que constituyen lugares de
encuentro. Tanto a nivel individual como comunitario
manifiestan sus costumbres y tradiciones contenidas
en la cultura que comparten.

Las ciudades-empresa crecen, se complejizan
en su desarrollo urbano, al realizarse este proceso
se van adecuando a la “logica campamental”. En la
medida que continda siendo el eje de la vida urbana
la explotacion de un recurso natural especifico: los
minerales o el petrdleo, en torno a los cuales gira la
evolucion urbana de estas ciudades.

Planteamos que la “logica campamental” puede
ser aplicada a cualquier espacio urbano, donde exista
un principio organizador que est€ relacionado con
la extraccion de un recurso natural. No obstante,
consideramos que la comprobacion de esta hipotesis
depende de una mayor investigacion empirica.
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