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RESUMEN

El informe describe una metodologia del control estudios de costos durante el
desarrollo la ejecucidén de la obra “Intercambio vial Av. Venezuela y Av.
Universitaria”.

Se describen las técnicas de evaluacidn y procesamientos de costos de la obra
durante la etapa de planeamiento y ejecucion, a través principalmente del control
del resultado operativo, efectuandose simultdneamente con el control del
planeamiento y control de productividad

Ademas se muestra en el informe, mediante el resultado operativo, los ingresos
y costos perfectamente identificados de la obra, que permiten en cada etapa de
la obra, establecer un margen o utilidad, ello sirve para un mayor seguimiento de
control, de su planeamiento y a su programacion.

En el caso aplicativo referido a la ejecucion de la obra “Intercambio vial Av.
Venezuela y Av. Universitaria”, en la fase de planeamiento se determino una
linea base de control a través, de una estimacién y programacién de ventas y
costos mensuales, definiéndose un margen esperado de 11.4% (venta con
respecto al costo).

Ademas, el control en la ejecucion se realiza mensualmente reajustando y
evaluando el margen, en el presente informe se evalia un control ejecutado al
mes 8 de la obra (marzo 2008), de donde resulta un nuevo margen proyectado
de 10.8%.

Ademas se muestra el margen final, a través del resultado operativo final de la
obra, donde se obtuvo un margen o utilidad de 7.2%.
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INTRODUCCION

El presente informe de competencial profesional se basa en el estudio de costos
o también llamado plan de gestién de costos durante la ejecuciéon de la obra del
Intercambio vial Av. Venezuela y Av. Universitaria; en la cual se establece los
criterios para planificar, estructurar, estimar, preparar el presupuesto y controlar
los costos de obra, tomando en cuenta el planeamiento y programacioén de obra,
modificaciones realizadas al proyecto, el proceso constructivo de la obra, las
lecciones aprendidas de obra, asi como la evaluacién y control de obra.

Todo este estudio de costos se describe en seis capitulos:

En los dos primeros capitulos se indicaron los datos basicos de la obra y del

estudio de costos de una obra como se menciona a continuacion:

e En el primer capitulo se realiza la descripcidon general de la obra ejecutada
que corresponde: antecedentes, objetivos del proyecto, ficha técnica del
proyecto, alcances de la ejecucion de la obra, lo que permite un buen

conocimiento del proyecto.

e En el segundo capitulo se plantea y analiza el estudio de costos o plan de
gestion de costos de una obra, describiendo cada uno de los procesos
(estimacién de costos, preparacion de presupuestos y control de costos), las
cuales intervienen en el planeamiento, la programacion, la construccién y el

control de la obra.

En los siguientes Capitulos se hace el analisis de los procesos del plan de
gestion de costos durante la ejecucion de la obra del Intercambio vial av.

Venezuela y av. Universitaria, como se menciona a continuacion:

e En el tercer capitulo se enfoca el analisis y la evaluacion del estudio de
costos en el planeamiento y programacién de la obra, concebidos al inicio
del trabajo y aplicados durante la ejecucion del proyecto, indicando

asimismo proyecciones de costos para el desarrollo de la obra.

e EIl cuarto capitulo se enfoca en el analisis y la evaluacion del estudio de
costos en la preparacion de presupuestos generados por las modificaciones

de obra realizadas al proyecto original.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VEUIZ 7



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERA CIVIL INTRODUCCION

El quinto capitulo se enfoca en el analisis y la evaluacion del estudio de
costos durante el control de obra, explicandose la importancia de llevar
herramientas de control que son complemento de la programacion inicial.
Se hace especial énfasis en el informe mensual, documento interno para el

control de obra.

El informe concluye con la presentacion de conclusiones vy
recomendaciones, aportando la experiencia obtenida durante la participacion
en la ejecucion de la obra del Intercambio vial av. Venezuela y av.

Universitaria.
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CAPITULO 1: DESCRIPCION DE LA OBRA EJECUTADA

1.1 ANTECEDENTES

La Municipalidad Metropolitana de Lima encargé a la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), la Convocatoria a la Licitacion Publica LPN N° 001-
2007-PROY.38 MML/OIM para la ejecucion de la Obra “INTERCAMBIO VIAL
AV. VENEZUELA - AV. UNIVERSITARIA".

Como resultado de la convocatoria se otorgo la buena Pro al CONSORCIO VIAL
VENEZUELA, conformada por JJC CONTRATISTAS GENERALES SA. e
INCOT S.A. Suscribiéndose el respectivo contrato de ejecucion de obras el 12 de
julio del 2007.

1.2 UBICACION Y DESCRIPCION DEL PROYECTO INICIALMENTE
La Obra se encuentra ubicada en el departamento y provincia de Lima, distrito
de San Miguel y el Cercado de Lima como se ilustra en la grafico 1.1

La longitud total de la Obra incluyendo los dos puentes de la Av. Venezuela
sobre la Av. Universitaria, y la Rehabilitacion y Pavimentacion de la Av.
Venezuela y de la Av. Universitaria dentro de los limites del proyecto era de
5,612 metros.

La Obra desarrollada se encuentra entre los limites siguientes:

Av. Venezuela:

Tramo comprendido entre la Av. Naciones Unidas y el limite de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos

Av. Universitaria:

Tramo comprendido entre el Jr. Santa Teodosia hasta su interseccion con la Av.
Venezuela.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA - AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VELIZ 9
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Grafico 1.1: UBICACION DEL PROYECTO

! 1L e ————
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Jr. Amézaga (también llamada Av. Universitaria):

Tramo comprendido desde la interseccion de la Av. Venezuela hasta la Av.

Colonial.

La Obra contemplaba la construccion de un intercambio vial en la interseccién de
las avenidas Venezuela y Universitaria, que incluia Ila construccién de dos
puentes de tres carriles de circulacién cada uno y una rampa circular (oreja) en

terrenos que actualmente ocupa la Universidad de San Marcos.

Incluia también la construccion de seis puentes peatonales sobre las avenidas
Venezuela, Universitaria y Amézaga, ademas de la construccidon de pistas
vehiculares de tres carriles de circulacién cada uno, tanto en la Av. Venezuela

como en la Av. Universitaria.

Se consideraba ademas, mejorar el entorno con medidas paisajistas, tales como
sembrado de grass en la zona del intercambio, sembrado de plantas
ornamentales, mejoramiento de la sefalizacion tanto vertical como horizontal,
mejoramiento del alumbrado publico en el ambito del proyecto y la construccion

de ciclovias a lo largo de la Av. Venezuela.

1.3 OBJETIVO DEL PROYECTO

La ejecucién de un intercambio vial en el cruce de las avenidas Venezuela y
Universitaria, tuvo como objetivo, solucionar el alto grado de congestion
vehicular y peatonal, mediante una solucidon vial, y poder satisfacer asi
adecuadamente el desplazamiento de vehiculos y peatones.

Por tal motivo el proyecto consideré lo siguiente:

e La construccién de un intercambio vial en la interseccion de las avenidas
Venezuela y Universitaria, y una rampa circular en terrenos que actualmente
ocupa la UNMSM.

e Remodelacion Vial y Rehabilitacion de la Av. Venezuela entre la Av.
Naciones Unidas y donde termina la UNMSM en direccién Oeste.

e Remodelacién Vial y Rehabilitacion de la Av. Universitaria, desde la calle

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA - AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VELIZ 11
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Santa Teodosia hasta la Av. Benavides (Colonial).
e Senalizacion y Semaforizacion en el ambito del proyecto.
e Pasos peatonales a nivel y a desnivel, debidamente interconectados.

e Amplias aceras para almacenar un gran volumen peatonal en el area de la
UNMSM.

e Paisajismo Urbano en el ambito del proyecto.

e Construcciéon de estructuras perimetrales dentro de la UNMSM adyacente al
intercambio vial.

e Reubicacion y Construccion de edificacion (Taller) dentro de la UNMSM.

1.4 SITUACION ACTUAL

Debido a conflictos entre la Municipalidad de Lima (Entidad) y la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM), los trabajos programados
comprometidos con los terrenos de la UNMSM, no fueron realizados, quedando

inconclusos los objetivos del proyecto inicialmente considerados.
Entre los trabajos no ejecutados tenemos:

e La ejecucién de la Rampa circular (oreja).

e La ejecucién de tres (3) puentes peatonales.

e La culminacion del cerco perimétrico de la universidad.

e La culminacion de 1 a 2 carriles frente a la universidad en el lado de la
Av. Amezaga.

e La culminacidon de las pista vehiculares frente a la universidad en el lado

de la Av. Venezuela.

e Reubicacién y Construccion de Talleres dentro de la UNMSM.

1.5 FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Los Principales datos relacionados con el proyecto se encuentran a continuacién
en el cuadro 1.1 siguiente:

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VELIZ 12
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Cuadro 1.1: FICHA TECNICA DEL PROYECTO

TiTULOS DESCRIPCION
Propietario Municipalidad Metropolitana de Lima
Cliente Organizacion Internacional para las Migraciones
Obra Intercambio Vial Av. Venezuela - Av. Universitaria
Contratista CONSORCIO “VIAL VENEZUELA”

(JJC — INCOT)
Supervision MOTLIMA CONSULTORES S.A.
Modalidad de contrato Precios Unitarios
Firma del contrato 12 de Julio del 2007
Garantias Cartas Fianzas
Fiel cumplimiento - S/. 4'512,589.01
Adelanto en efectivo S/. 2'256,294.50
Adelanto de materiales S/. 11°453,098.22
Monto Original S/. 45'125,890.09
15 Adicionales Presupuestos Adicionales - S/. 8'595,510.81
09 Deductivos Presupuestos Deductivos - S/. 9°'565'857.03
Adicional por Mayores GG - S/. 851,988.21
Monto Final de Obra S/. 45°'007°532.08
Reclamos Ninguna
Fecha de inicio 07 de Setiembre de 2007
Plazo Original 360 dias calendario
Fecha de término original | 31 de Agosto de 2008
Ampliaciones de Plazo Ampliacion de Plazo - 100 dias
(Aprobadas con
Resolucién)
Plazo Final 460 dias calendarios
Fecha de término 09 de Diciembre de 2008
contractual

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
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1.6 PRINCIPALES PARTIDAS, CANTIDADES Y MONTOS DE OBRA

En el cuadro 1.2, se menciona las principales partidas, cantidades y montos de
obra, cuyo desagregado se puede ver en el cuadro 3.4 de presupuesto final de
Obra mostrados en el capitulo 3

Cuadro 1.2: PRINCIPALES PARTIDAS, METRADOS Y MONTOS DE OBRA

Fecha: Agosto 2007

PARTIDAS METRADOS MONTO (S/.)
Obras preliminares Global 1'747,835.00
Demoliciones de estructuras 11,590 m3 822,457.00
Excavacion masiva 48,265 m3 230,706.00
Eliminacion de excedentes de corte 61,815 m3 1,369,951.00
Relleno masivo 16,951 m3 779,216.00
Base granular 13,228 m3 616,701.00
Concreto para losas 22,047 m3 5’908,192.00
Excavacién para estructuras 9,866 m3 55,747.00
Relleno para estructuras 7,257 m3 404,308.00
Eliminacion de excavaciones 10,686 m3 192,368.00
Encofrado para estructuras 29,530 m2 1'602,266.00
Acero corrugado 663,261 kg 2’381,901.00
Concreto para estructuras 6,792 m3 1'791,278.00
Postensado 1°018,450 t-m 2'098,007.00
Asfalto (e=2") 118,500 m2 2'014,504.00
Senalizacion y semaforizacién Global 996,390.00
Interferencias sanitarias Global 181,117.00
Medidas Ambientales Global 40,800.00
Componente UNMSM Global 375,042.00

1.7 ORGANIZACION ESTRUCTURAL Y FUNCIONAL DE OBRA

El consorcio “Vial Venezuela”, compuesta por las empresas JJC e INCOT, fueron
las responsables de la ejecucion de la obra y se organizaron compartiendo
responsabilidades que se aprecia en la cuadro 1.3 siguiente.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA - AV. VENEZUELA
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Cuadro 1.3: ORGANIGRAMA

CONSORCIO VIAL VENEZUELA

GERENTE DE PROYECTO

GERENTE DE OBRA

AREA DE GESTISN SEGURIDAD

AREA DE GESTION DE

Y MEDIO AMBIENTE CALIDAD
AREA DE BIENESTAR SOCIAL SUPERVISOR

l

TECNICO DE LABORATORIO

; £ H B |
AREA DE INGENIERIA AREA DE AREA DE
PRODUCCION ADMINISTRACION
— [ ] i -
COSTOS CADISTAS PUENTES PAVIMENTOS PERSONAL ALMACEN
A —— - | = : I ) - | == =
ASISTENTES NIVELADORES ASISTENTE JUNIOR ASISTENTE JUNIOR ASISTENTES
MAESTRO DE OBRA MAESTRO DE OBRA

ESTUDIOS DE COSTOS EN ELDESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA -~ AV. VENEZUELA
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1.8 LIMITACIONES PARA LA EJECUCION DE OBRA

Factores externos al contratista limitaron la total ejecucion de las obras

programadas entre ellas se pueden comentar:

La obra se desarroll6 en una zona muy congestionada, que exigié un
planeamiento de obra adecuado en coordinacion con la entidad (la
Municipalidad de Lima) de tal forma que la obra cumpliera sus objetivos

Un problema inicial en la obra al igual que toda obra de envergadura, es el
manejo del sindicato de trabajadores, la obra al estar en limite de Lima y el
Callao creo conflictos entre los sindicatos de ambos sectores, que fueron
superados con el manejo de la gerencia de obra.

La obra se extendid 100 dias de su plazo contractual (originalmente 360
dias) y finalmente 460 dias, ante la falta de acceso a los terrenos de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, debido a los conflictos y falta de
definicion de los terrenos que inicialmente otorgdé la UNMSM a la
Municipalidad de Lima.

La obra a pesar de estos problemas entre la entidad y la UNMSM, prosigui6
con su desarrollo, no ejecutandose los trabajos dentro de la UNMSM vy
ampliandose los alcances del proyecto generando obras adicionales en el
entorno de la zona de la obra

Los adicionales generados no solamente fueron producto de la ampliacion
del alcance del proyecto, también fueron generados por modificaciones, para
mejorar las estructuras, basicamente del pavimento.

Al finalizar la ejecucion de la obra, no se llegé a cumplir todos sus objetivos
inicialmente trazados, pero se finalizaron con los que estaban al alcance del
contratista, liquidando la obra y dejando los trabajos pendientes para una
préxima etapa.

Lo mencionado en parrafos anteriores permite sacar como leccion aprendida
que todo proyecto que quiere cumplir sus objetivos, debe tener todos los
basicos definidos definidas antes de iniciar una obra, y la disponibilidad del
terreno donde se va a edificar una obra es un elemento primordial que tiene

que estar definido.
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CAPITULO 2: ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

2.1 GENERALIDADES

El Plan de Gestion de Costos, tiene como objetivo es estimar, presupuestar y
controlar los costos, de forma que la obra se pueda desarrollar en el marco del

Presupuesto aprobado.

El Plan de gestion de costos que es resultado de la etapa de planificacion

comprende tres procesos:

e Evaluacion de Costos.
e Presupuestos de Costos.

e Control de Costos.

A continuaciéon se detallaran los procesos que intervienen en el estudio de

costos, durante el desarrollo de una obra.

2.2 ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de costos se desarrolla en la etapa de planeamiento de obra y es
una revisiéon y actualizacién de los costos estimados ern el presupuesto base y

presupuesto oferta con que se obtuvo la licitacion.

Esta estimacion de costos se da luego de estimar los requisitos de la duracion y
el recurso de cada actividad, que permitiran tener los datos necesarios para

establecer el costo de la obra.

Los recursos requeridos para la estimacién de costos del desarrollo de la obra se

daran en numeros de horas o volumen requerido.

La estimacién de costos implica desarrollar una aproximacion de los costos de

los recursos necesarios para completar cada actividad del cronograma.
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Las estimaciones de costos pueden mejorarse a través de refinamientos durante
el transcurso de la obra, para reflejar los detalles adicionales existentes; La
exactitud de la estimacién de costos de una obra aumenta a medida que avanza
la obra.

Esta estimacion de costos se desarrolla en tres partes:

e Entrada, relacionada con la recopilacién de datos.
e Herramientas y técnicas de estimacién de costos

e Salida, relacionada con los resultados de los costos obtenidos

2.2.1 Entrada (recopilacion de datos)

Esta relacionado con la recopilacién de datos e incluyen los siguientes factores

mostrados en la figura 2.1 y explicados a continuacion:

Figura 2.1: ENTRADA DE DATOS PARA ESTIMACION DE COSTOS

/T RECOPILACION o\
ENTRADA DE
DATOS

(ESTIMACION DE

COSTOS)
| 1
N e
Factores Enunciado del Plan de gestién de
Ambientales de La alcance del Proyecto.
empresa. ) proyecto. L

Factores ambientales de la empresa:

e Condiciones de mercado; donde se identifican la disponibilidad de los

recursos, quien los tiene y en qué términos y condiciones.
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e Base de datos comerciales; donde se ve la informacion sobre los ratios de
costos de recursos, proporcionando costos estandar para materiales y
equipos.

Enunciado del alcance del proyecto:

e Justificacion y limites del proyecto.

e Restricciones del proyecto; que son factores especificos que pueden limitar
las opciones de la estimacion de costos, entre ellas presupuesto limitado,
fechas de entrega requerida, recursos especializados disponibles y politicas.

e Asunciones del proyecto; que son factores que se consideran verdaderos,
reales o ciertos.

e Los requisitos con implicaciones contractuales; que proporciona una lista de
entregables, y los criterios de aceptacion para el proyecto y sus productos,

servicios y resultados.

Plan de gestion del proyecto:

e Describir el plan de gestion del cronograma y plan de gestion personal
cuando afecte las estimaciones de costo que incluyen costos variables en
funcién del tiempo.

e Registro de riesgos, ya que cuando un proyecto experimenta un evento de
riesgo negativo, el costo del proyecto aumenta, y se produce un retraso en
el cronograma.

2.2.2 HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE ESTIMACION DE COSTOS

Esta relacionado con el procesamiento de informacién e incluyen los siguientes

factores mostrados en la figura 2.2 y explicados a continuacién:
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Figura 2.2: HERRAMIENTAS Y TECNICAS PARA ESTIMACION DE COSTOS

HERRAMIENTAS ;\
TECNICAS DE
ESTIMACION DE
COSTOS
\
1 1
/Determinacién de ) /Anélisis de ) Analisis de reserva.
tarifas de costos de propuestas para
recursos. licitaciones. Costos de calidad.
. .

Determinacion de tarifas de costos de recursos:

e Se debe tener conocimiento de las tarifas de costos unitarios tales como:
costo de mano de obra por hora, costo de materiales.

e Se debe recurrir a solicitud de cotizaciones, a una base de datos
comerciales o0 a una lista de precios publicada por proveedores.

e Si se desconocieran tarifas de costo reales, entonces las propias tarifas

tendran que calcularse.

Analisis de propuestas para licitaciones:

e Se solicitara al equipo de proyecto el analisis realizado en la etapa de

propuestas, lo cual servira de respaldo en el costo final del proyecto.

Analisis de reserva:

e Son costos estimados que se utilizaran a discrecion del gerente, para
gestionar eventos previstos, estos eventos son “incognitas conocidas”
forman parte del alcance del proyecto y de las lineas base de costo.

e Son reservas para contingencias que se asignan a ciertas actividades del
cronograma, estas asignaciones pueden ajustarse, a medida que las
actividades del cronograma avancen.

Costos de Calidad:
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e Son costos estimados que permitiran una ejecucion y entrega de la obra,
que permitiran no rehacer trabajos y obtener un producto de acuerdo a lo

especificado en el proyecto.
2.2.3 SALIDAS DE DATOS (ESTIMACION DE COSTOS)

Esta relacionado con el resultado de la estimacién de costos e incluyen los
siguientes factores mostrados en la figura 2.3 y explicados a continuacion:

Figura 2.3: RESULTADO DE ESTIMACION DE COSTOS

£ RESULTADO DE N

ESTIMACION DE
COSTOS

1

-

Estimacién de costos Informacién de

de las actividades. soporte de la
estimacién de costos.

Estimacion de costos de las actividades:

e En una evaluacién cuantitativa de los costos probables de los recursos
necesarios para completar las actividades del cronograma
e Los costos se estiman para todos los recursos que se aplican a la

estimacion de costos de la actividad.

Informacion de soporte de la estimacion de costos de las actividades:

¢ Independientemente del nivel de detalle, la documentacién de respaldo debe
proporcionar una imagen clara, profesional y completa de cdmo se obtuvo la

estimacion de costos.
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e Esta informacion de respaldo debe incluir: descripcion del trabajo,
documentos de fundamentos de la estimacion, documentos de todas las

asunciones y restricciones realizadas.

2.3 PREPARACION DE PRESUPUESTOS DE COSTOS

La preparacion del presupuesto de costos implica sumar los costos estimados
del cronograma o paquetes de trabajos individuales para establecer una linea de

base de costo total, a fin de medir el rendimiento del proyecto.

Es realmente una aplicacion de formulas. Se toman los recursos necesarios y se
multiplican los costos unitarios por las unidades que deben ser realizadas en
cada tarea.

El presupuesto de costos da un resultado final sobe los costos del proyecto,
generalmente se tendra el costo del recurso correcto, pero a menudo deja de ser
exacto el numero total de horas que el recurso debe ser utilizado, eso no importa

ya que se esta haciendo una estimacion.

El presupuesto de costo es diferente que el estimado, en el mayor nivel de
detalle. Sin embargo, la salida sigue siendo un mejor esfuerzo en expresar el
costo del proyecto.

Esta preparacion de presupuestos de costos durante la ejecucion de la obra se
desarrolla en tres partes:

e Entrada, relacionado con los costos estimados
e Herramientas y técnicas de Preparacion de presupuestos

e Salida, relacionada con los resultados de los presupuestos

2.3.1 ENTRADA (DATOS INICIALES)

Con la informacién recopilada en el proceso anterior de estimacion de costos e
informacién adicional del proyecto, estos factores ven mostrados en la figura 2.4

y explicados a continuacién:
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Figura 2.4: DATOS PARA PREPARACION DE PRESUPUESTOS

4 ENTRADA DE bi)
DATOS INICIALES

(PREPARACION DE
PRESUPUESTOS
DE COSTOS)
I
1 Y 1 N 1 & 1

/Alcance del proyecto. Informacion de Cronograma del Contrato de obra.

soporte de estimacion proyecto.
Estimacion de costos de costos. Calendario de
\de las actividades. \ \recursos.

Alcances del proyecto:

e Las limitaciones y restricciones de la financiacién del proyecto se reflejan en

el enunciado del alcance del proyecto.

Informacion de estimacion de costos:

e La estimacion de costos y su informacion de soporte. Esta informacién es

obtenida del proceso anterior de estimacion de costos.

Cronograma del proyecto:

e Fecha de inicio y fecha de finalizacion para las actividades.
e Hitos del cronograma.

e Paquetes de planificacion y de trabajo.

Calendario de recursos:

e Ladistribucién y cantidad de recursos a lo largo del proyecto.

e Estos recursos son agrupados en mano de obra, materiales, equipos, sub-
contratos principalmente, teniendo cada agrupacion un calendario
independiente.
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Contrato de obra:

e Informacién con la que rige el proyecto, esta informacion da las pautas para
que el proyecto este reglamentado y pueda desarrollarse de la mejor
manera.

2.3.2 HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE PREPARACION DE
PRESUPUESTOS

Esta relacionado con la formulacién de presupuestos e incluyen los siguientes

factores mostrados en la figura 2.5 y explicados a continuacion:

Figura 2.5: HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE PREPARACION DE
PRESUPUESTOS

HERRAMIENTAS Y
TECNICAS DE
PREPARACION DE
PRESUPUESTOS

Suma de costos. Software de Gestion Analisis de Reserva
de proyectos

Suma de Costos:

e La suma de las estimaciones de costos del cronograma se suman por
paquetes de trabajo de acuerdo a un orden.

e Luego, las estimaciones de costos de los paquetes de trabajo se agrupan
por niveles para todo el proyecto.

Software de gestion de proyectos:

e Utilizacién de hojas de calculo y programas especializados.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA - AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VELIZ 24



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERA CIVIL CAPITULO 2: ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA

Analisis de reserva:

e Son asignaciones para cambios no planificados, pero potencialmente
necesarios, en el alcance y costos del proyecto.

° Son resultado de riesgos identificados en el registro de riesgos.

e Son incégnitas desconocidas y el gerente de proyectos debe obtener la
aprobacion antes de comprometer o gastar esta reserva.

e No forma parte de la linea de base de costo del proyecto, pero estan
incluidas en el presupuesto para el proyecto.

e No se distribuyen como presupuesto y, por lo tanto, no son parte de los

calculos del valor ganado.
2.3.3 SALIDAS DE DATOS (PREPARACION DE PRESUPUESTOS)

Esta relacionado con los presupuestos terminados e incluyen los siguientes

factores mostrados en la figura 2.6 y explicados a continuacion:

Figura 2.6: RESULTADO DE PREPARACION DE PRESUPUESTOS

SALIDA DE DATOS
(PREPARACION DE
PRESUPUESTOS)

Linea de base de costo. ] [Financiacién del proyecto. ]

Linea de base de costo:

e La linea base de costo es un presupuesto distribuido en el tiempo, que se
usa como base, respecto a la cual se puede medir, supervisar y controlar el
rendimiento general del costo en el proyecto.

e Se desarrolla sumando los costos estimados por periodo y normalmente se

representa por una curva “S”.
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e Durante el proyecto se pueden tener multiples lineas de base de costos o
recursos, lineas de base de produccion que permite medir diferentes
aspectos del rendimiento del proyecto.

Financiacion del proyecto:

e Establecer los requisitos de la financiaciéon del proyecto se derivan de la
linea base de costo, a fin de estar preparados para los sobrecostos o

margenes a obtener.
24 CONTROL DE COSTOS

El control de costos incluye:

e Influir en los factores que producen cambios en la linea base de costo.

e Asegurarse de que los cambios solicitados sean acordados.

e Gestionar los cambios reales cuando y a medida que se produzcan.

e Asegurar que los posibles sobrecostos no excedan la financiaciéon
autorizada periddica y total para el proyecto.

e Realizar el seguimiento del rendimiento del costo para detectar y entender
las variaciones con respecto a linea de base del costo.

e Registrar todos los cambios pertinentes con precision en la linea de base del
costo.

e Evitar que se incluyan cambios incorrectos, inadecuados o no aprobados en
el costo o en el uso de recursos informados.

e Informar los cambios aprobados a los interesados pertinentes.

e Actuar para mantener los sobrecostos esperados dentro de limites
aceptables.

Este control de costos durante la ejecucion de la obra se desarrolla en tres
partes:

e Entrada, relacionada con los presupuestos desarrollados

e Herramientas y técnicas de control de costos

e Salida, relacionado con los resultados del control de costos
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2.41 ENTRADA (DATOS INICIALES)
Con la informacion recopilada en el proceso anterior de estimacién de costos e
informacion adicional del proyecto, estos factores ven mostrados en la figura 2.7

y explicados a continuacion:

Figura 2.7: DATOS PARA EL CONTROL DE COSTOS

ENTRADA (DATOS
INICIALES) PARA
EL CONTROL DE

COSTOS

1 | 1
( ; Ve 7 N\ s .
Linea base de costo. Informes de Informes sobre el Solicitudes de cambio |
rendimiento. rendimiento de de trabajo.
trabajo.

A\ G A /

Linea de base de costo:

e La linea base de costo es un presupuesto distribuido en el tiempo, que se
usa como base, respecto a la cual se puede medir, supervisar y controlar el
rendimiento general del costo en el proyecto, esto es obtenido en el proceso
anterior.

Informes de rendimiento:

e Los informes de rendimiento proporcionan informacion sobre el rendimiento

del costo y de los recursos como resultado del avance real del trabajo.

Informacion sobre el rendimiento del trabajo:

e Productos entregables que se han completado y aquellos aun que estan en
proceso o por iniciar.
e Costos autorizados o incurridos.

e Estimaciones hasta la conclusion de las actividades del cronograma.
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e Porcentaje fisicamente completados de las actividades del cronograma.
Solicitudes de cambio aprobadas:

e Enlos términos del costo del contrato o en el alcance del proyecto.

e Enlalinea de base del costo o en el plan de gestion de costo.
2.4.2 HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE CONTROL DE COSTOS

Esta relacionado con la formulacion de presupuestos e incluyen los siguientes

factores mostrados en la figura 2.8 y explicados a continuacion:

Figura 2.8: HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE CONTROL DE COSTOS

/HERRAMIENTAS Y\
TECNICAS DE
CONTROL DE
COSTOS
\\
| 1 i
/Sistema de control de /Anélisis de medicion N[ Proyecciones. /Revisiones del
cambio de costos. de rendimiento rendimiento del proyecto.
(Teoria del Valor
L Ganado). AN \

Sistema de control de cambio de costo:

e Define los procedimientos por los cuales la linea de base de costo puede ser
modificada.

e Incluye: los formularios, la documentacion, los sistemas de seguimiento y los
niveles de aprobacion necesarios para autorizar los cambios.

e Esta integrado con el proceso de control integrado de cambios.

Analisis de medicion de rendimiento:

Las técnicas para la medicion del rendimiento ayudan a evaluar la magnitud de

todas las variaciones que invariablemente se produciran.
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Técnica del valor ganado (EVT):

e Compara el valor acumulativo del trabajo realizado (ganado) con la cantidad
original del presupuesto asignada (programado) y el costo real del trabajo
realizado (real).

e Integra medidas del alcance del proyecto, del costo (recursos), y del
cronograma y evalua su rendimiento.

e Ayuda a determinar la causa de una variacion, la magnitud de la variacion, y

decidir si la variacion requiere una accion correctiva.

La técnica del valor ganado implica determinar los siguientes valores para

cada actividad del cronograma:

Valor planificado (VP): Es el costo presupuestado del trabajo programado hasta

un momento determinado.

Valor ganado (EV): Es la cantidad presupuestada para el trabajo realmente
completado de la actividad del cronograma durante un periodo de tiempo

determinado.

Costo real (AC): es el costo total incurrido en la realizacién del trabajo de la
actividad del cronograma durante un periodo de tiempo determinado.

Los valores (VP), (EV) y (AC) se usan en combinacién para proporcionar
medidas de rendimiento de si el trabajo se esta llevando a cabo o no de acuerdo

con lo planificado, en un momento determinado.

indice de rendimiento del cronograma (SPI): El SPI se utiliza, ademas del estado
del cronograma, para predecir la fecha de conclusion y a veces se utiliza en
combinacion con el CPl para predecir las estimaciones de conclusién del
proyecto. ElI SPI es igual a la razén entre el EV y PV, formula: SPI=EV/VP. . Un
valor inferior a 1.0 indica un retraso con respecto al programa: Un valor superior

a 1.0 indica un adelanto con respecto al programa.

indice de rendimiento del costo (CPI): El CPI es un indicador de eficiencia de
costos mas comunmente usado. El CPI es igual a la razén entre el EV y AC,

formula: CPI=EV/AC. Un valor inferior a 1.0 indica un sobrecosto con respecto a
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las estimaciones: Un valor superior a 1.0 indica un costo inferior con respecto a

las estimaciones.

Proyecciones:

e Consiste en realizar estimaciones y predicciones de las condiciones en el
futuro del proyecto basandose en la informacion y los conocimientos
disponibles en el momento de la proyeccion.

e Se generan, se actualizan y se emiten nuevamente basandose en la
informacion sobre el rendimiento del trabajo suministrado a medida que el
proyecto se ejecuta y avanza.

e Ayudan a evaluar el costo o la cantidad de trabajo necesario para completar
las actividades del cronograma.

e Ayudan a determinar la estimacién para concluir el trabajo restante

correspondiente a una actividad del cronograma.

Revisiones del rendimiento del proyecto

Son reuniones en las se evalia el estado y progreso de la actividad del
cronograma, y en general se usan en combinacion con una o mas de las

siguientes técnicas de informe del rendimiento:

e - Anadlisis de variacion, que implica comparar el rendimiento real del proyecto
con el rendimiento planificado o esperado, las variaciones de costo y del
cronograma son las que se analizan mas frecuentemente.

e Anadlisis de tendencias, implica examinar el rendimiento del proyecto a lo
largo del tiempo para determinar si el rendimiento esta mejorando o se esta
deteriorando.

e Técnica del valor ganado, compara rendimiento planificado con el real.

24.3 RESULTADO DE CONTROL DE COSTOS

Esta relacionado con controles de costos de obra e incluyen los siguientes

factores mostrados en la figura 2.9 y explicados a continuacién:
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Figura 2.9: RESULTADOS DEL CONTROL DE COSTOS

SALIDA DE DATOS

(CONTROL DE
COSTOS)
| | I | 1
Actualizaciones de Mediciones de Cambios solicitados. Actualizacion de los
las estimaciones de rendimiento. activos de llosa
costos. Acciones correctivas procesos de la
Conclusién recomendadas. organizacién.
Actualizacion de la proyectada.
linea base.

Actualizaciones de las estimaciones de costos:

e Se actualizan datos procesados en los procesos anteriores.

Actualizacion de la linea de base:

e Las actualizaciones del presupuesto son cambios en una linea de base de
costo aprobado, en general, estos valores se revisan solo en respuesta a los
cambios aprobados en el alcance del proyecto.

Mediciones de rendimiento:

e Los valores CPlI y SPI calculados para el desarrollo de la obra se

documentan y se comunican a los interesados.

Conclusioén proyectada:

e Se determina el costo o cantidad de trabajo necesario para completar las
actividades del cronograma y se comunica este valor a los interesados.
e Se realiza la estimacion para concluir el trabajo restante correspondiente a

una actividad del cronograma y se comunica a los interesados.
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Cambios solicitados:

e EIl analisis del rendimiento del proyecto puede generar una solicitud de
cambio en algun aspecto del proyecto, los cambios identificados pueden

requerir un aumento o una disminucién del presupuesto.

Acciones correctivas recomendadas:

e Una accién correctiva es todo aquello que se hace para alinear el
rendimiento futuro esperado del proyecto con el plan de gestion del
proyecto.

e Implica los presupuestos para la actividad del cronograma, como por
ejemplo, llevar a cabo acciones especiales para equilibrar las variaciones de

costo.

Actualizacion de los activos de los procesos de la organizacion:

¢ Incluyen las causas raiz de las variaciones, el razonamiento subyacente a la
accion correctiva elegida y otros tipos de lecciones aprendidas a partir del
control de costos, de recursos, o de la produccidén de recursos.

2.5 ESTUDIOS DE COSTOS DURANTE LA PRESENTE OBRA

Los procesos del estudio de costos para el desarrollo de la obra se dieron
durante toda la obra, en los diferentes procesos de la obra:

e Procesos de iniciacién de obra.

e Procesos de planificacién obra.

e Procesos de ejecuciéon de obra.

e Procesos de cierre de obra.

e Procesos de control de obra.

2.5.1 ESTIMACION DE COSTOS PARA LA PRESENTE OBRA

Para la ejecucion de la presente obra, la estimacién de costos se realizd
mediante tres tipos de estimacion:
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e Estimacién de orden de magnitud, se da en el proceso de iniciacion de obra,
donde se conoce poco sobre el detalle del trabajo del proyecto. Estas
estimaciones fueron mejoradas posteriormente.

e Estimacidén de presupuesto, se genero durante la etapa de planeamiento de
obra y se basan en el mayor conocimiento del detalle del proyecto.

e Estimacion definitiva, se dio durante la ejecucion de la obra, cuando nueva
informacién y modificaciones al proyecto, ayudan a mejorar y actualizar las
estimaciones generadas durante la etapa de planeamiento de obra.

2,52 PREPARACION DE PRESUPUESTOS DE COSTOS PARA LA
PRESENTE OBRA

Para la ejecucion de la presente obra, la preparacion de presupuestos se
desarrollé durante la etapa de planeamiento y durante la ejecucién del proyecto.

En la etapa de planeamiento se sumaros todos los costos estimados de las
actividades programadas en el cronograma de ejecucidon de obra, y se prepar6
un presupuesto distribuido en el tiempo, el cual permitia medir, supervisar y
controlar el rendimiento del costo del proyecto.

En la etapa de ejecuciéon del proyecto se preparan presupuestos acorde con la
nueva informacion obtenida de las modificaciones del alcance del proyecto, que
resulta de mayor obra, reduccion de obra o modificaciones en obra. Los alcances

del proyecto modificados generaron adicionales y deductivo de obra.

2.5.3 CONTROL DE COSTOS PARA LA PRESENTE OBRA

Para la ejecucion de la presente obra, el control de costos de obra se
circunscribe a cuantificar el COSTO y el AVANCE, lo que significo que
periddicamente se verificd el estado del avance y costos de la obra con respecto

a lo proyectado.
Este control se produjo mediante unidades de control denominadas fases, las

cuales agrupaban las partidas de caracteristicas similares y permitian hacer el
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debido seguimiento mediante las diferentes unidades de control, tal como se

muestra en la grafica 2.1

Finalmente, se ha elaborado el estado de la obra tanto a nivel de costo como a
nivel de avance mediante un reporte mensual, al cual se hacia su seguimiento

respectivo.

En los capitulos siguientes se detallaran los procesos del estudio de costos

desarrollados en la presente obra.

Grafico 2.1: UNIDADES DE CONTROL DE COSTOS
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CAPITULO 3: ESTUDIOS DE COSTOS EN EL PLANEAMIENTO DE LA OBRA

3.1 GENERALIDADES

El estudio de costos de la obra se inicia en la etapa de planeamiento, con la
estimaciéon de costos inicial y la preparacién de presupuestos de costos inicial,

ademas el control de costos de la obra tiene sus bases en esta etapa.

A continuacion se detallaran la intervencién de los procesos del plan de gestion
costos en las diferentes etapas del planeamiento de la obra “Intercambio vial

Venezuela”.

3.2 PLANEAMIENTO DE OBRA POR FRENTES DE TRABAJO Y ETAPAS
DE CONSTRUCCION

Partiendo de las condiciones iniciales del Proyecto, donde se considero el plazo
contractual, ubicacion de la obra, especificaciones técnicas, presupuesto de obra
y el plan de desvios aprobado por la municipalidad; se considerd ejecutar la obra
en 2 frentes:

Frente de Pavimentos: el cual abarcé todas las obras de rehabilitaciéon y
construccion de pavimentos, donde se incluiria las cbra de arte (veredas,

sardineles, rampas de acceso, etc.)

Frente de Puentes: el cual abarco todas las obras de construccion de puentes

vehiculares y puentes peatonales

Estos dos frentes se programo ejecutar en siete etapas de construccion, los

cuales se describen a continuacion:

En la grafico 3.1 se muestra el plano de ubicacién de la obra, con las zonas
pertenecientes a cada etapa de construccién de la obra. Ademas se muestra en

el cuadro 3.1 el tiempo de ejecucién de los trabajos.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
VICTORMANUEL VELARDE VELIZ 35



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACUL TAD DE INGENIERA CIVIL CAPITULO 3: ESTUDIOS DE COSTOS EN EL PLANEAMIENTO DE LA OBRA

Grafico 3.1: UBICACION DE LAS 7 ETAPAS DE CONSTRUCCION PROGRAMADAS
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Cuadro 3.1: TIEMPO DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE C/ ETAPA DE
CONSTRUCCION PROGRAMADA

DESCRIPCION DE ETAPAS
CONSTRUCTIVAS PROPUESTAS

ETAPA DE CONSTRUCCIONN'O1

ETAPA DE CONSTRUCCION N 02

JETAPADE CONSTRUCCION N°03

JETAPA DE CONSTRUCCION N 04

'ETAF’A DE CONSTRUCCION N°0S

IETAF’A DE CONSTRUCCION N'06

ETAPA DE CONSTRUCCION N'07

A continuacion se detalla los trabajos comprende cada etapa de construccion:

Etapa de Construccion 01:
En el frente de Pavimentos, trabajos en la av. Venezuela Sur; y en el frente de
Puentes, inicio de trabajos en el puente vehicular Sur (tramo central).

Etapa de Construccion 02:
En el frente de Pavimentos, trabajos en la av. Venezuela Norte-Oeste, en la av.
Venezuela Norte-Este y la av. Universitaria Sur-Oeste, y en el frente Puentes,

continuan los trabajos en el puente vehicular Sur (tramo Oeste).

Etapa de Construccion 03:

En el frente de Pavimentos, trabajos en la av. Universitaria y av. Amezaga
Norte-Este, y en el frente Puentes, continuan los trabajos en el puente vehicular
Sur (tramo Este).

Etapa de Construccion 04:
En el frente de Pavimentos, continian los trabajos de la etapa 2y 3; y en el
frente de Puentes, inicio de trabajos en el puente vehicular Norte (tramo central)

e inicio de construccién de los seis puentes peatonales.
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Etapa de Construccion 05:

En el frente de Pavimentos, trabajos en la av. Universitaria y av. Amezaga
Norte-Oeste, conjuntamente con los trabajos en la av. Universitaria Sur-Este y en
el frente Puentes, continian los trabajos en el puente vehicular Norte (tramo
Oeste).

Etapa de Construccion 06:
En el frente de Pavimentos, trabajos en la av. Venezuela Norte el frente

Puentes, continian los trabajos en el puente vehicular Norte (tramo Este).

Etapa de Construccion 07:

En el frente de Pavimentos, trabajos en las vias auxiliares de la av. Venezuela
y de la av. Universitaria, en el frente Puentes, comprenden los trabajos dentro
de la UNMSM.

3.3 PROCESO DE ELABORACION DE LA PROYECCION DEL RESULTADO
TOTAL DE LA OBRA

Todos los estudios de costos iniciales se reflejan en el Plan de meta de
ejecucion de obra o resultado total obra proyectado, que es un documento
técnico interno del contratista que permite planificar adecuada y ordenadamente
la ejecucién de los trabajos, asi como determinar la utilidud que se prevé obtener
(a partir de datos reales de metrados, rendimientos, recursos requeridos y

precios de los mismos).

Lo que se busca en un plan meta de ejecucion, es un resultado optimo al término
de la obra, y este es, que la obra concluya en un plazo menor y a un costo
menor siendo esto beneficioso para la empresa contratista como para la entidad

contratante.

Las acciones que se realizaron dentro de los procesos de gestion de costos
para elaborar el plan meta de ejecucion de la obra “Intercambio vial Venezuela”,

se describiran a continuacion:
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3.3.1 PROCESO DE ESTIMACION DE COSTOS

Dentro del proceso de estimacion de costos para la etapa de planeamiento de la

obra se realizaron las siguientes acciones:

Calculo de metrados reales, apoyandose principalmente en el enunciado del

alcance del proyecto, plan de gestiéon del proyecto y en el criterio de obras

viales y de estructuras similares, estos metrados son mostrados en el

Cuadro 3.2

Se dio prioridad a los equipos de la empresa existentes, ya que seran

siempre inferior al costo del mercado.

Calculo e identificacion de recursos e insumos necesarios para el desarrollo

de la obra.

Calculo de rendimientos reales a partir de una minuciosa evaluacion a partir

de las experiencias de obras similares o informacion especializada, en el

Cuadro 3.3, con los principales rendimientos considerados para la obra.

Andlisis de las partidas o grupos de partidas a sub contratarse, que

permitiran tener un precio mas atractivo conseguido en empresas

especializadas en comparacion al precio contractual.

De los acciones realizadas anteriormente se definieron los trabajos

definidos bajo modalidad de Subcontrato, los cuales fueron:

- Por Mano de Obra: Habilitacién y colocacion de acero, Saneamiento
exterior (tendido de tuberias de agua y desagile, cajas, buzones y
conexiones domiciliarias) y sembrio de grass.

- A todo costo: Demolicion de estructuras, Encofrado de estructuras (75%
de la obra), Movimientos de tierras (50% de la obra), imprimacion y
asfaltado (100% de la obra), Carpinteria metalica (barandas, paraderos,

tachos), Sefalizacion y Semaforizacion.
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Cuadro 3.2: PRESUPUESTO META DE OBRA
(COSTO DIRECTO)
Fecha: Agosto 2007

INTERCAMBIO VIAL AV. VENEZUELA-AV. UNIVERSITARIA

nem | DESCRIPCION UND METRADO P.U PARCIALES PARCIALES
01.0% OBRAS PRELIMINARES 1355 653.21
01.01.01  MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO gib 1.00 24,034 88 2403488
01.01.02 INSTALACIONES PROVISIONALES gb 100 192,952 00 192,952 00
01.01.03 TRAZOY REPLANTEO m2 237 7268 60 147 349.458 10
01.01.04 RETIRO DE ARBOLES Y ARBUSTOS u 897.00 3965 35,566.05
01.01.05 RETIRO DE REJAS m 48504 2224 10.787.29
01.01.08 RETIRODE MOJONES DE CONCRETO u 17100 2377 4.064 87
0101.07 RETIRODE AVISOS u 1400 4112 57568
01.01.08 CARTEL DE OBRADE 7.20 x 3.60 m u 5.00 3.800 80 19,004.50 o
01.01.09 PLAN DE DESVIOS mes 1200 59.934 17 71921004
01.02 DEMOLICIONES 578 244.96
01.02.01 DEMOLICION DE PAVIMENTO m3 703242 5384 378 62549
0102.02 DEMOLICION DE BERMA m3 94064 3538 3328103
01.0203 DEMOLICION DE ACERAS CJEQUIPO m3 1102.79 3536 38994 65
01.0204 DEMOLICION DE SARDINELES C/EQUIPO m3 390.69 65.58 2562875
01.02.05 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO C/EQUIPO m3 318.82 134 80 42,680 38
01.02.08 DEMOLICION DE MURO PERIMETRICO C/EQUIPO m 196528 3005 59 058 68
0103 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1665747.63
01.03.01 CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE m3 44,713.28 358 160,073 54
01.03.02 CORTE SUPERFICIAL MANUAL m3 3.457.28 24.14 83458 74
010303 RELLENO COMPACTADO m3 6.026 88 3892 234.565 39
01.03.04 PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 1 m2 7351244 162 119,080.15
01.03.05 PERFILADOY COMPACTACION DE SUBRASANTE 2 m2 732337 275 20,139 27
0103.06 ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 48.170.58 17.18 826 606 61
01.03.07 ELIMINACION DE MATERIALES DE DEMOLICION m3 11 140.82 1991 22181373
0104 PAVIMENTOS 8,928,167.85
0104.01 BASE GRANULAR 1 m3 11028.87 3965 437 215.40
010402 BASE GRANULAR 2 m3 1.08851 50.13 55068 31
01.04.03 BACHEO PROFUNDO m2 1.382 82 86.04 118977.83
0104 04 AMPLIACION DE PAVIMENTO m3 1.83064 27529 504.011 94
010405 LOSADE CONCRETO fc=280 Kg/cm2 m3 18,230 81 25421 4634 454 21
01.04.06 RIEGO DE LIGA m2 123.413.26 1.35 166,607.90
01.04.07 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2° m2 123.413 26 17.00 2098 02542
01.04.08 JUNTAS m 3211529 988 317 28807
01.04.09 DOWELLS PARA JUNTAS m 29 18500 1144 333,876 40
01.04.10 LIMPIEZA Y SELLADO DE JUNTAS EXISTENTES m 19.883.23 685 138,200.13
0104.11 TRATAMIENTO DE FISURAS YGRIETAS m 1.540.00 662 10 194 80
01.04.12 GEOTEXTILES PARA REPAVIMENTACION m2 4257745 213 118 238 44
01.05 ACERAS, RAMPAS Y SARDINELES — 1.582,733.10
010501 BASE GRANULAR PARAACERAS CICLOVIAS, PARADEROS Y R/ m3 210880 6135 129 374 88
0105.02 CONCRETO fc=210 Ka/cm2 PARA ACERAS PARADEROS Y RAM m3 143528 302 02 43348327
01.05.03 CONCRETO fc=210 Ka/cm2 PARA CICLOVIAS m3 548 84 27992 153631.29
010504 PIGMENTACION DE PARADEROS m2 1938 62 39.38 76.225 38
01,0505 ADOQUINES DE CONCRETO (20x10x0 06) m2 1248 76 3792 4727714
01.05.06 RAMPAS VEHICULARES TIPO Il fc=210 Ka/em2. m2 13285 51.14 6.793.95
01.05.07 SEPARADOR DE CONCRETO m2 115335 8237 71,934 44
010508 SARDINELES PARA ACERAS fc=210 Ka/em2 m 10 378.78 3108 331705 81
01.05.08 SARDINEL PERALTADO PREFABRICA {0.20x0.50) m 995229 3339 332 306 96
01.08 SERALIZACION 587,476.09
0106.01 MARCAS SOBRE EL PAVIMENTO m2 1.587.20 12,50 19.840 00
01.06.02 LINEA DISCONTINUA m 9.087 00 130 11.813.10
01.08.03 LINEA CONTINUA m 435.00 1.30 565.50
010804 PINTURA EN SARDINELES m 2033108 3.10 — 63.026 29
0108.05 SENAL PREVENTIVA u 15.00 500 00 7.500 00
01.06.08 SENAL REGLAMENTARIA u 18.00 510.00 9.180.00 —
010807 SENa1 INFORMATIVA u 2900 480.00 1392000
0106808 PANEL INFORMATIVO(1.50 X 1.30) m2 44 00 67500 2070000
01.06.08 PORTICO PARA PANEL INFORMATIVO u 22.00 138000 30 580.00
01.06.10 TACHAS u 76.00 970 737.20
01.08.11 POSTE DE SOPORTE DE SENALES u 6200 9700 6014.00
0108.12 PANEL DE SENALIZACION VARIABLE u 200 197 300 00 394 600 00
01.07 MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZADA 348,064.56
01.07.01 _MOVIMIENTO DE TIERRAS 39 163.30
01.07.01.0 RELLENO CON MAT. GRANULAR DE FILTRO m3 58132 6977 39.163 30 .,
01.07.02 CONCRETO SIMPLE 15.265.53
01.07.02.0 LOSA DE NIVELACION m3 ] 3899 248 81 9,129 50
01.07.02.0 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DE NIVELACION m2 11418 2560 292301
01.07.02.0 CONCRETO fc=280 Kg/cm2 m3 1295 248.11 3.213.02
0107.03 SUELO REFORZADO 293,635.73
01.07.03.0 COLOCACION DE BLOQUES Y CONECTORES _m2 1.227.72 18505 20263519
01.07.03.0 GEOMALLA ESTRUCTURAL m2 6.488.14 14 03 91000 54
01.08 ESTRUCTURAS - 9.872,270.55
010801 PUENTES VEHICULARES 842341123
0108010 MOVIMIENTO DE TIERRAS 514 513.16
01.08.01.0 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS m3 7.500.64 565 4237862
0106.01.0 RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 6.159 51 5779 355 958 08
01.08.01.0 ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE md 677019 17.18 116,176 46
0106010 CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS 670 070.34
01.08.01.0 CONCRETO DE NIVELACION C=100 Kg/cm2 ™ 38851 19337 74,739 44
01.08.01.0 ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 1.050.02 2748 2863355
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 86,188 67 267 247.362 06
01.08.01.0 CONCRETO =210 Ka/cm2 m3 1341.13 237.96 319135.29
0108010ESTRIBOS 132.412.719
01.08.01.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 964 43 3458 33 34999
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/cm2 GRADO 60 ka 17 326.31 287 4972851
0108.01.0 CONCRETO fC=210 Ka/cm2 m3 ] 20303 24300 49,338 29
0108010 PILARES 447 849.25
01.08.01.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 _ 126455 40.62 51366 02
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg _ 102,099 86 287 203 026 02
0108010 CONCRETO =280 Ka/cm2 m3 388 26 266 45 103,457 21
01.0801 0 VIGAS DE PUENTE 2330 076.14
01.08.01.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 5.759.77 61.32 353,189.10
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 132894 57 287 361407 42
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mem | DESCRIPCION UND METRADO PU PARCIALES PARCIALES
01.08.01.0 CONCRETO =315 Ka/em2 m3 906.00 276.41 250,427 46
01.08.01.0 TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS t-m 934.064.00 14 1,345,052.16
01.08.01.0 VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE 442,370.35
01.08.01.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 1,800.90 61.32 110.431.19
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 28.40129 287 8151170
01.08.01.0 CONCRETO =315 Kg/cm2 m3 906.00 276 41 250,427 .46
01.08.01.0 LOSA DE PUENTE 2,255 052.53
01.08.01.0 ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA m2 14,032.08 5234 734.439.07
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO v=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 228631.29 287 656 171.80
01.08.01.0 CONCRETO =315 Kg/cm2 m3 3.043.38 28404 864.441.66
01.08.01.0 LOSA DE APROXIMACION 30511.92
01.08.01.0 ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 21.80 27.46 598.63
01.08.01.0 ACERO CORRUGADO Rv=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 5.784 09 287 18 600.34
01.08.01.0 CONCRETO =315 Kg/cm2 m3 46.87 284.04 13.312.95
01.08.01.0 VARIOS 1,600,554.75
01.08.01.0 DISPOSITIVOS DE APOYO dm3 061.82 4541 43,667.16
01.08.01.0 DISPOSITIVO DE CONTROL SISMICO m 130.00 53.01 6.891.30
01.08.01.0 JUNTAS DE DILATACION m 111.44 516.34 57,540 93
01.06.01.0 BARANDAS METALICAS PUENTE VEHICULAR m 479.89 750.00 359.917.50
01.08.01.0 BARRERA VEHICULAR CENTRAL m 240.82 71948 173 260 36
01.08.01.0 BARRERA VEHICULAR SOBRE MURO m 1.465.76 508 44 677 169.41
0108 01.0 PRUEBA DE CARGA EN PUENTE VEHICULAR gib 1.00 8210809 82 108.09
01.08.02 PUENTES PEATONALES 1.448,859.32
01.08 02.0 MOVIMIENTO DE TIERRAS 47.583.24
01.08.02.0 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS m3 1503.00 565 649195
01.08.02.0 ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 38160 17.16 6 548.26
01.08.02.0 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO m3 112140 2802 | 3254303
01.08.02 0 CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS 219,598.60
01.08.02.0 CONCRETO DE NIVELACION fC=100 Kg/em2 m3 41528 19337 80,302 69
01.08.02.0 ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 444 20 2746 1219773
01.08.02.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 14.395 98 267 41,316 46
01.08.02.0 CONCRETO =210 Kg/cm2 m3 359.25 236.76 85,781.72
0108020 PILARES 143,035.85
01.08.02.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 961.71 39.36 37.652.91
01.08 02.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 2020255 287 57981 32
01.08.02.0 CONCRETO f =280Kg/cm2 m3 177.15 266 45 47,201.62
0108020 VIGAS DE PUENTE 397 287.66
01.08.02.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 172264 6132 105 644 55
01.08.02 0 ACERO CORRUGADO =4200 ka/em2 GRADO 60 kg 39.448 39 287 113211.14
01.08.02.0 CONCRETO F=315 Ka/cm2 m3 21953 276.41 60 680 29
01.06.02.0 TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS t-m 81,772.00 144 117 751.68
01.08 02 0 VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE 16 607.20
01.08.02.0 ENCOFRADO CARAVISTA m2 91.22 61.32 559361
01 08.02.0 ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 206153 267 591659
01.08.02.0 CONCRETO =315 Kg/em2 m3 1844 27641 5,097.00
01.08.02 0 LOSA DE PUENTE 192,483.62
01.06.02.0 ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA INFERIOR m2 1.226.02 50 60 62,137.61
01.08.02 0 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 kg 18,524 90 287 53,166 46
01.08.02.0 CONCRETO f=315 Kg/cm2 m3 271.72 264 04 77.179.35
0108 02 0 VARIOS 432,263.15
01.08.02.0 DISPOSITIVOS DE APOYO dm3 70.40 4541 3106.86
01.08.02.0 BARANDAS METALICAS PUENTE PEATONAL m 1.006.00 345.00 347 070.00
01.08.02.0 POLIESTILENO EXPANDISO DE h=0.82m. m2 417.67 111.70 46 653 74
01.08.02.0 POLIESTILENO EXPANDISO DE h=0.52m. m2 28.27 76.70 216831
01.08.02.0 PRUEBA DE CARGA ESTATICA EN PUENTE PEATONAL u 1.00 3317424 33174 24
01.09 MISCELANEOS 946 602.39
01.09.01 PAPELERAS O RECOGEDORES DE BASURA u 86.00 40000 34 400.00
01.09.02 MODULO DE PARADERO u 76.00 325000 247 000.00
01.09.03 _ SEMBRIO DE GRASS m2 37.24307 639 237.983.22
01.09.04 SEMBRADO DE ARBOLES NUEVOS u 318.00 33.17 10.548.06
01.09.05 NIVELACION Y ACONDICIONAMIENTO DE BUZONES u 163.00 13797 22,489 11
01.08.06 COLOCACION DE REJA DE PROTECCION m 2,154.00 163.00 394,182.00
01.10 INTERFERENCIAS 785.425.90
1001 INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE 223 282.19
10.01.01  SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 110 mm CL 10 m 1.513.00 17.39 26 311.07
1001.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 160 mm CL 10 mi 2041.00 3473 7088393
10.01.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 200 mm CL 10 m 595.00 53.09 31,580.55
10.01.04 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE DE 1/2° und 215.00 38421 84 755.15
10.01.05 SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE 100 mm und 7.00 390.11 2,730.77
10.01.06 SUMINISTRO E INSTALACION VALVUJLA DE 150 mm und 2.00 646 34 129268
100107 SUMINISTROE INSTALACION G.C.I UND 6.00 953.34 572004 |
1002 INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO 562,143.71
10.02.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 200 [md 1769.00 23 39 466 39
10.02.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 250 |mi 731.00 3455 25,258 05
100203 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 300 |mi 155.00 54 95 6517.25
10.02.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 350 |mi 596.00 69.23 41,261.08
10.02.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 400 [mi T 127.00 154 91 1967357
10.02.06 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 450 |mi 300.00 184.69 58,407.00
10.02.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 525 |[mi 586.00 258.65 151,744 70
10.02.08 BUZON TIPO { TERRENO NORMAL H = 2.00 m und 29.00 2.054 91 59 592.39
100209 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE DESAGUE DE 160 mm UNOD 276.00 57328 156 225 26
01.11 SEMAFORIZACION 255 000.00
01.11.01  SEMAFORIZACION gib 1.00 255 000.00 255 000.00
01.12 COSTOS AMBIENTALES 32000.00
011201 PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL Y CONTINGENCIAS  |gib 1.00 3200000 32,000.00
0113 COMPONENTE SAN MARCOS 1349 450.38
01.13.01 NUEVO CERCO HACIA AV. VENEZUELA Y AMEZAGA (L=1823.65 |u 1.00 529 806.80 529 806.80
01.13.02 PUERTADE INGRESO: AV. AMEZAGA ESTADIO AV UNIVERSIT |gib 1.00 260 075 00 26007500
01.13.03 VEREDA PASEO (L=531m) glb 1.00 68.599.50 68,599.50
01.1304 TALLERES DE LA ADMINISTRACION DE LA CU-UNMSM glb 100 490 969 08 490 969.08
COSTO DIRECTO 28,286,836.62
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Cuadro 3.3: PRINCIPALES RENDIMIENTOS CONSIDERADOS EN LA
ETAPA DE PLANEAMIENTO

LOSA DE CONCRETO f'c 280 Kg/cm2 -

(Inc. Encofrado, Curado y Cortes de Juntas)

Rendim.

(hh/und)

Meta

2.49 hh/m3

PUENTES VEHICULARES y PEATONALES

(Inc. Concreto, Encofrado y Acero)

Rendim.

(hh/und)

Meta

11.36 hh/m3

PUENTES VEHICULARES

(Inc.Concreto (Inc. Encofrado) (Inc. Acero)
Rendim. Rendim. Rendim.
(hh/und) (hh/und) (hh/und)
Meta 1.57 hh/m3|Meta 2.09 hh/m2|Meta 0.034 hh/kg
SARDINELES Y ACERAS
(Inc.Concreto (Inc. Encofrado) (Inc. Acero)
Rendim. Rendim. Rendim.
(hh/und) (hh/und) (hb/und) |
Meta 6.6 hh/m3|Meta 4.43 hh/m2|Meta 0.034 hh/kg

3.3.2 PREPARACION DEL RESULTADO TOTAL OBRA PROYECTADO

Dentro del proceso de preparacion de presupuesto de costos para la etapa de

planeamiento de la obra se realizaron las siguientes acciones:

De los datos de estimacion de costos se identifica el presupuesto oferta que

representa la venta de la obra, el cual es el presupuesto elaborado para la

adjudicacion de la obra mostrado en el Cuadro 3.4, luego manteniendo la

estructura del presupuesto oferta

y con la acciones realizadas en la

estimacion de costos, se elabora un nuevo presupuesto de costos al que

llamaremos “Presupuesto Meta”, que representa el costo proyectado de la

obra.
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Cuadro 3.4: PRESUPUESTO OFERTA DE OBRA (VENTA)
Fecha: Agosto 2007

PRESUPUESTO
mem | DESCRIPCION UND METRADO P.U PARCIALES
|OBRAS PRELIMINARES B o 1,455,325.74
.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO aib 1.00 24,034.88 24,034.88
.02 INSTALACIONES PROVISIONALES glb 1.00 192,952 00 192,952.00 |
.03 TRAZO Y REPLANTEO .m2 237,726.60 86 442.171.48
.01.04 RETIRO DE ARBOLES Y ARBUSTOS u 897.00 46.03 41.288.91
01.01.0! |RETIRO DE REJAS m 485.04 4.28 11.776.77
.01, |RETIRO DE MOJONES DE CONCRETO u 171.00 4.84 424764
01 RETIRO DE AVISOS u 14.00 4568 639.52
0T CARTEL DE OBRA DE 7.20 x 3.60 m RO 5.00 3,800.90 19,004.50
01.01.09 PLAN DE DESVIOS mes 12.00 59 934.17 7 |
02 DEMOLICIONES o . 660,584.26
101.02.01 DEMOLICION DE PAVIMENTO m3 7.032.42 58.33 410,201.06
)1.02.02 DEMOLICION DEBERMA —m3 94064 5314 49,985.61_
101.02.03 DEMOLICION DE ACERAS C/EQUIPO m 1,102.79 53.14 58.602.26
101.02.04 DEMOLICION DE SARDINELES C/EQUIPO [ m 390.89 65.56 25626.75
101.02, DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO C/EQUIPO [ m 316.62 180.38 57,111.92
.02.0€ |DEMOLICION DE MURO PERIMETRICO C/EQUIPO | m 1,965.28 3005 59,056.66
01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS | 1,954,345.21
01.03.01 |CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE I m 44.713.28 354 158.285 01
01.03.02 CORTE SUPERFICIAL MANUAL . | ma ,457.28 2414 83,458.74
01.03.03 RELLENO COMPACTADO [ m 026 86 4402 265.302.38
01.03.04 PERFILCADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 1 | m2_ | 73,512.44 1.62 119.090.15 |
101.03.05 PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 2 T m2 | 32337 __ 2175 20.139.27
1. LIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE |.ma 48,170. 2141 1,031,33169
01.03.07 ELIMINACION DE MATERIALES DE DEMOLICION [ m3 11,1408 2484 276,737.97
04 PAVIMENTOS | 9,383,441.84
.04.0 BASE GRANULAR 1 [ m 11,026.87 4590 506.133.33
104.02 BASE GRANULAR 2 [ m 098 5638 61,933 99
01.04.0. |BACHEO PROFUNDO [ m 382.82 90.59 25.269.66
01.04.04 |AMPLIACION DE PAVIMENTO [ m 83084 29539 540,811.83
01.04.05 |1LOSA DE CONCRETO fc=2680 Kg/cm2 | m 18.230 26596 4.848.666.23
01.04.06 ___ |RIEGO DE LIGA bcery! o m2_ 1123,413.26 218 269,040.91 |
01.04.07 |CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2° m: 12341326 | _ 17.00 2,098.025.42
01.04.08 JUNTAS m 3211529 | .88 17,299.07
01.04.09 DOWELLS PARA JUNTAS m 29,165 00 1165 340,005 25
10 LIMPIEZA Y SELLADO DE JUNTAS EXISTENTES m 19,883.23 6.85 .200.
n TRATAMIENTO DE FISURAS YGRIETAS o TTm 154000 6.62 10,194 80
12 IGEOTEXTILES PARA REPAVIMENTACION T m2 1 42577.45 | 05 129 861 22
J.&‘:__}AQEEAMAMEALY}AEELNELES I ! ! 1,617,595.64 |
1.05.0 BASE GRANULAR PARA ACERAS. CICLOVIAS. PARADEROS Y RAMPAS [ om3_ | 210880 | 6760 42.554.88
1.05.02 CONCRETO fc=210 Kg/cm2 PARA ACERAS, PARADEROS Y RAMPAS TIPO Il [_m3 [ 143528 30517 438,004.40
1.05.0 CONCRETO fc=210 Kg/cm2 PARA CICLOVIAS I m >48.84 28307 55,360.14_
1.05.04 IPIGMENTACION DE PARADEROS [ m 1,936.62 39.36 76.225.36_
1.05.05 ADOQUINES DE CONCRETO (20x10x0.06) [ m 1,246 76 3792 47.277.14
1.05.06 RAMPAS VEHICULARES TIPO Il fc=210 Ka/cm2. T m
1,05.07 |SEPARADOR DE CONCRETO . . mz
01.05.08 SARDINELES PARA ACERAS fc=210 Ka/cm2 m
01.05.09 SARDINEL PERALTADO PREFABRICADO(0.20x0.50) m
T SENALIZACION
01.06.01 _
01.06.02
1.
01.06.04 PINTURA EN SARDINELES
01.06.05 SENAL PREVENTIVA e
01.06.06 SENAL REGLAMENTARIA
01.06.07 SENAL INFORMATIVA
01.06.08 PANEL INFORMATIVO(1.50 X 1.30;
[01.0609 ___|PORTICO PARA PANEL INFORMATIVO
01.06.1 ACHAS

01.06.1 POSTE DE SOPORTE DE SENALES

PANEL DE SENALIZACION VARIABLE

RA MECANICAMENTE ESTABILIZADA

10701 E TIERRAS

01.07.01.01 _|RELLENO CON MAT. GRANULAR DE FILTRO

0107 02 [CONCRETO SIMPLE

01,07.02.01__|LOSA DE NIVELACION i

01.07.02.02__|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DE NIVELACION — 1

01.07.02. NCR =280 Kg/lcm? !

010703 SUELO REFORZADO - [ o Etin [
01.07.0301___|COLOCACION DE BLOQUES Y CONE R 122712 | 165.05
01.0703.02  |GEOMALLA ESTRUCTURAL - T " m2 14.03

79100054

6486.14 '

11,405.468.01 |

ESTRUCTURAS
01.08.01 PUENTES VEHICULARES

C : MOVI MIENTODE TIERRAS - \7
01.08.01.01.01 [EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS 5 1.5 1 i 4237862
01.08.0101 615951 | 6404 39445502 |
01.08.01.01.03[ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 €,770.19 | 2141 1449497
CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS } 701,862.06
02.01 [CONCRETO DE NIVELACION fC=100 Kg/cm2 - WBS1 | 75.145.27
d 102,02 |ENCOFRADO CARA NO VISTA ragSiens i i
01.08.01.02.03|ACERO CORRUGADO fy=4200 ke/cm2 GRADO 60 86,188.87 ! 309.418.04
01.08.01.02.04[CONCRETO =210 Kalcm2 134113 21486 28815519 |
1.08.01 ESTRIBOS 148,660.13
01.08.01.03.0 %ﬁrz@%ﬁuwsm m2 964,43 3719 35,867 15
01.08 01 03, RUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 ___ 17,326 31 62,201 45
01.08.01.03 03 |CONCRETO fC=210 Kg/em2 : k]
01.080104 _|[PILARES
CARAVISTA m2 ... 3767613
4200 kg/cm2 GRADO 60 [ 102,099 66 359 366,537 78
3[CONCRETO =280 Kg/cm2 i = CTm3T [ TTTTT38828 1 26054 | 104,656 99
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PRESUPUESTO
ITEM | DESCRIPCION UND METRADO P.U PARCIALES
01.08.01.05 _|VIGAS DE PUENTE 3,089,943.05
01.08.01.05.01 ]ENCOFRADO CARAVISTA m2 5,759.77 71.32 ~410,786.80 _
y kg 132,694 57 3.59 | aT709151
2 m3 906 00 264 65 257 892.90
7 t-m 934,064 00 206 1,924,171.84
01.0801.06 VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE 488,293.72
01.08.01.06.01 ENCOFRADO CARAVISTA 1,800,904, 71.32 128,440.19,
01.08.01.06 02 |ACERO CORRUGADO W=4200 kg/cm2 GRADO 60 ~28,401.29 3.59 101,960.63
01.08.01 06 03|CONCRETO £=315 Kg/om2.. 906.00 28465 2576892.90
0108.0107 _|LOSA DE PUENTE i 2, 718660.71
01.08.01.07.01|ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA 14,032.08 71.86 1,008,345 27
01.08.01.07 02/ ACERO CORRUGADO H=4200 ka/cin2 GRADO 60 I 228,631.29 359 820.786 33
01.08.01.07.03|CONCRETO =315 Kg/cm? | 292.28 889,519 11
01.08.01.08__|LOSA DE APROXIMACION
01.08.01.08.01 ENCOFRADO CARA NO VISTA
01.08.01.08.02/ ACERO CORRUGADO ty=4200 kg/cm2 GRADO 60
01.08.01.08.03/CONCRETO f=315 Kalcm2 ;
01.08.01.09 _|VARIOS == 1,607,728.17_
01.08.01.09.01|DISPOSITIVOS DE APOYO T ) ) 4541 43,667.16_
01.08.01.09.02|DISPOSITIVO DE CONTROL SISMICO il 5324 6,921.20
JUNTAS DE DILATACION 516.34 |~ 57,540 93
01.08.01.09 04 [BARANDAS METALICAS PUENTE VEHICULAR 410.00 196.754.90
[01.08.01.09.05BARRERA VEHICULAR CENTRAL 785.44 189,149 66
01.0801.09.06 BARRERA VEHICULAR SOBRE MURO = 660.92 968,750.10
01.08 01 09 07 PRUEBA DE CARGA EN PUENTE VEHICULAR 44,944 22 44,944 22
1010802 ENTES PEATONALES b e
01.080201 _|MOVIMIENTO DE TIERRAS |
[0.0802.01.01 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS m3_ | 1,503 00 | 565 8.491.95
(0108 0201.02 ELIMINACION DE EXCEDEMNTES DE CQIRTE —m3_ 381,60 2140, 8.17006
01.08 0201.03 'RELLENO PARA ESTRUCT URAS CON MATERIAL PROPIO m | 1,12140 | 2002 32,54303
01.080202 |CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS 232,264.26
01.08.02.02.01|CONCRETO DE NIVELACION fC=100 Ka/cm2 m3_| 41528 | 194.42 50.738.74
01.08.02.02.02| ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 44420 2746 | 1219773
1.08. JIACERO CORRUGADO y=4200 kgicm2 GRADGBO kg 14,395.98 359 51.68157
101.08 02 02.04 [CONCRETO f=210 Ka/cm2 m3 359.25 24397 7_66.22
01. 03 _|PILARES = ] 162,937.62
01.08 02 03.01[ENCOFRADO CARAVISTA m2 961.71 44.36 42,661 46
01.08,02.03.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 20,202 55 359 72,527 15
0108 02.03.03 CONCRETO f=280 Kg/cin2 'm3 1771 - 47.74901
01.08.02 04 [VIGAS DE PUENTE S
01.08 02 04 01'ENCOFRADO CARAVISTA m2 172284 -
01.08 02.04 02]ACERO CORRUGADO 1y=4200 ka/cm2 GRADO 60 kg 39.446.39 141,612.54
01.08.02.04.03[CONCRETO f=315 Ka/cin2 m3 | 21953 | 62.489 21
|01.08.02.04 04 TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS tm | 81,772.00 | 168,450.32_
01.080205 _|VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE I 19,156,665
1010802 0501 ENCOFRADO CARAVISTA o m2_ T 51 22 I/ 5] W_____,_@._sgsg\_
[01.08 02.05.02ACERO CORRUGADO #y=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg | 506153 359 7400.89
[01.08 02 05 03| CONCRETO f=315 KaJcm2 m3__| 1844 284 65 5,248 95
01080206 |LOSA DE PUENTE [ 232,043.75_
01.08.02.06 01 |ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA INFERIOR m2 | 1,228 02 7013 86,121.04
I kg 1 1852490 | 359  66504.39
m3 271.72 29228 79.41832_

01.08.02.06.02/ ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60
01.08.02.06.03| CONCRETO =315 Kg/em2

APOYO

01.08.0. :0702 BARANDAS METALICAS PUENTE PEATONAL

347.070.00

01.08.02.07.03|POLIESTILENO EXPANDISO DE h=082m. 46,653 74
01.08.02 07 04 POLIES ) EXPANDISO DE h=0 52m 2,16831 |
01.08 02 07 05'PRU ARGA ESTATICA EN PUENTE PEATONAL 34,902.95
01.09 [MISCELANEOS . 1,03327 147
N RAS O ORES DE BASURA 34.400.00
0109 02 'MODULO OE PARADERO 369 360 00
01.09.03 ___ |SEMBRIO DE GRASS _ m2 37,243.07 5 44 202,602.30
01.09.04 [sememo DE ARBOLES NUEVOS u 318.00 31.17 9.912.06_
01:09.05 NIVELACION Y ACONDICIONAMIENTO DE BUZ u 16300 13507 [ """22815.91 11
01.09.06 ____|COLOCACION DE REJA DE m 2,154.00 183,00 394.182.00
01 10 INTERFERENCIAS 785,425.90
10.01 |INTERFERENCIAS DEAGUAPOTABLE 223.282.19
0.010 [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 110 mm CL 10 mi 1,513.00
0.01.0: SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 160 mm CL 10 mi 2041.00
0.01.0: [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA DE 200mm CL 10 m__| 59500
10,0104 [CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE DE 172° o [ und L 21500 |
10.010! TSUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE 100 mm | _und 7 7.00
10.01.06 [SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE 150 mm T _und 2.00
0.01.07 [SUMINISTRO E INSTALACION G.C.l UND ~ 600
1002 INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO =
TALACION DE TUBERIA PVC - U S-25 DE 200 mm _1,769.00 —3916639
10. LACION DE TUBERIA PVC - U $-25 DE 250 mm 731.00 25256 05_
0203 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U 5-25 DE 300 mm 15500 8 517.25
.02.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC - U 5-25 DE 350 mm T 50600 | 6923
02.05 STALACION DE mPvc-_ | 12700
002 06 TALACION DE A PVC - | 360 00
TALACION DE ruaERm PVC - U S-25 DE 525 mm 586 00

o,

25,00

01.11

011101 |SEMAFORIZACION

0112 |COSTOS AMBIENTALES S T o o ~32,000.00

101.12.01 PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL Y CONTINGENCIAS glb 1,00 3200000

0113 /COMPONENTE SAN MARCOS [ . I .. 1121,862.48

01.13.01 NUEVO CERCO HACIA AV. VENEZUELA Y AMEZAGA (L=1823 65 m) u 1.00 53717434 537 174.34
PUERTA DE INGRESO: AV. AMEZAGA, ESTADIO, AV UNIVERSITARIA,

2hia02 AV _VENEZUELAAV.VENEZUELA-CAMIONES [ _9® b 17450157 UAk Iy

011303 IVEREDAPASEO(L=53tm) . . —«'I— Qb | 100  71,18645|  71,18645 |

011304 |TALLERES DE LA ADMINISTRACION DE LA CU.UNMSM _ L ab | 100 339 00000 33900000
Costo Directo 30,668,317.18
Gastos Generales (14.98%) 4,581,830.31
Util dad(8.00%) 2,752,768.55
Sub Total 37,920,916.04
LG.V. 7,204,974.05

PRESUPUESTO TOTAL

46,125,890.09
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Para la estimacién del margen proyectado de obra se debe estimar el resultado
obra proyectada, para el cual se tomaron las siguientes acciones mostrados en

el Cuadro 3.5 y explicados a continuacion:

Cuadro 3.5: ELABORACION DEL RESULTADO TOTAL DE LA OBRA

ESTUDIO DEL PROYECTO
Presupuesto. Planos; Especificaciones; Alcances

I ELABORACION DE PLAN DE FASES Y SUB FASES

CONFORMACION DE LA VENTA
Presupuesto oferta en fases directas e indirectas; Consaolidar venta

| METRADOS POR FASES Y SUB FASES |

CONFORMACION DEL COSTO
Calculo de recursos y costos por fases directas
e indirectas; Consolidar costo (Presupuesto Meta)

]

RESULTADO TOTAL OBRA
Integrar venta y costo; Resultados lotal obra y por fases
Estimacion de Margen de obra; Linea base de control de obra

Para la elaboracién del resultado total de la obra proyectado se toma las

siguientes acciones:

e De acuerdo al alcance del proyecto, se recopila toda ia informacién detallada
en las estimaciones de costos.

e Se acumulan los costos estimados, que es la recopilacién de datos de
costos de manera organizada

e Se elabora un plan de fases, que vienen a ser un conjunto de partidas, de
caracteristicas similares que constituyen una unidad de control, estas
pueden sud dividirse en sub fases.

e Se procede con la elaboracién del resultado total obra proyectado, a partir
de la conformacion de la venta y la conformacién del costo:
Primero, se procede con la conformacion de la venta, que es el presupuesto
oferta, expresado en los siguientes rubros:
- Venta contractual
- Margen o utilidad
- Proyeccién por reajuste de precios
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Cuadro 3.6: CUADRO A UTILIZAR PARA RESULTADO OPERATIVO TOTAL DE LA OBRA
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Cuadro 3.7: CUADRO A UTILIZAR PARA RESULTADO OPERATIVO POR FASES

4 "c QENTE. (6ID0S0050NT0NC0 DTN RESULTADO TOTAL POR FASES o ORME N ! 7
" CERA TYYYYTYYYIYTVYYYYTYYY SPYEEO (L 6.amv 08
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MATEEML | MANO Df OORA SUPCONT. DRECCION

FROROS TERCEROS GENERALEY

COSTO DIRECIO
17 |SERAS FREIMNARES
1] |MOPMIINTO L TIRRAS |
14 MATERAL GRANIILAR

1S |CARPETA ASFALTICA
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Luego, se procede con la conformacion del costo, a partir del calculo de
recursos y costos por fases directas e indirectas elaboradas del plan de
fases, expresado en costos directos y costos indirectos en los siguientes
rubros:

- Materiales

- Mano de obra

- Direccion

- Equipo propio

- Equipo de terceros

- Subcontratos

- Gastos generales

- Contingencias

El resultado total de la obra, integra tanto la venta como el costo, expresado

en el Cuadro 3.6 y un resultado por fases en el Cuadro 3.7.

Finalmente este resultado total de la obra proyectada sirve para establecer

el margen de obra proyectado y una linea base de control de costos.

3.3.2 RESULTADO TOTAL DE LA OBRA PROYECTADA

Como resultado del trabajo anterior en la determinacion del resultado total de la

obra proyectada, se determino lo siguiente para la presente obra:

El plan de fases elaborado, mostrado en el Cuadro 3.8

Conformacioén de la venta, a partir del presupuesto oferta, donde se obtiene:
- la venta total por partida, tal como se describe en el cuadro 3.9

- La venta total obra por fases, tal como se describe en el cuadro 3.10
Conformacidn del costo, a partir de la proyeccion de la venta por fases y por
partidas y de cdlculos de cantidad y precio de cada recursos se determinan:

- Planillas de costo de materiales,

- Planillas de costo de mano de obra,

- Planillas de costo de equipos propios,

- Planillas de costo de equipos de terceros,
- Planillas de costo de subcontratos,

- Planillas de costos de empleados,
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Planillas de costos de gastos generales,

e Como resultado de la integracién de la venta y el costo se determina el

resultado total de la obra proyectada, donde se obtiene:

Proyeccién de la venta por fases, descrito en el cuadro 3.11

Proyeccion de la venta por partidas, descrito en el cuadro 3.12

Resultado total obra, descrito en el cuadro 3.13

Resultado total por fases, descrito en el cuadro 3.14

Todos estos resultados obtenidos serviran como linea base para el control de los

costos a lo largo del desarrollo de la obra

Cuadro 3.8: PLAN DE FASES ELABORADO

PLAN DE FASES

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
2
22
23
24
26
28
29
30
3
32
60

-

e

70
71
72
80
89
90

COSTO DIRECTO

OBRAS PRELIMINARES

PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL
DEMOLICIONES

MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO

BASE GRANULAR

PAVIMENTO DE CONCRETO

CARPETA ASFALTICA

BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMOLIC. PREP. SUB RASANTE. BASE,
JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO DE FISURAS
ACERAS Y RAMPAS

SARDINELES

SENALIZACION

MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZADA
PUENTES VEHICULARES

BARRERAS VEHICULARES

PUENTES PEATONALES

MISCELANEOS

INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE

INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO
SEMAFORIZACION

COMPONENTE SAN MARCOS

ADICIONALES

COSTO INDIRECTO

DIRECCION DE OBRA

CALIDAD

SEGURIDAD

ADMINISTRACION

TALLER MANTENIMIENTO EQUIPOS DSG
CAMPAMENTO
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Cuadro 3.9: LA VENTA TOTAL POR PARTIDA
Fecha: Agosto 2007

suB [FAse [ cooil GO DESCRI PCION UND  METRADO P.U. PARCIAL
FASE SOLES ' SOLES
|
|
na 01.01 OBRAS PRELIMINARES
1001| 10 | 0101.01  |MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPC _gib 1.00 24,034.88 2403488
1002 10 | 010102  [INSTALACIONES PROVISIONALES gb 100 19295200 192.952.00
1003| 10 | 010103  |TRAZO Y REPLANTEO m2 237.726.60 1.86 442,171.48
1004 10 [01.01.08 RETIRO DE ARBOLES Y ARBUSTOS 897.00 46.03 41.288.91
1005| 10 | 01.01.05 | |RETIRO DE REJAS m 485.04 24.28 1.776.77
1005 10 | 0101.06  |RETIRO DE MOJONES DE CONCRETO u 171.00 24.84 4.247.64
1005| 10 | 010107 |RETIRODE AVISOS v, 14.00 45.68|_ 639.52
1002| 10 | 01.01.08  |CARTEL DE OBRA DE 7.20 x3.60 m 5.00 3,800.80 19,004.50
101| 11 | 010109  [PLAN DE DESVIOS mes 12,00 59.934.17 719.210.04
] na 01.02 “i DEMOLICIONES .
1201| 12 |_ 010201 | |DEMOLICION DE PAVIMENTO m3 7.03242 5833 410.201.06
1202| 12 | 010202  |DEMOLICION DE BERMA m3 940.64 53.14 49,985.61
1202| 12 | 010203  |DEMOLICION DE ACERAS C/EQUIPO m3 1.102.79 53.14 56.602.26
1202| 12 | 010204  |DEMOLICION DE SARDINELES C/EQUIPO m3 390.89 65.56 25626.75
1203| 12 | 010205  |DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRET] m3 31662 180.38 57.111.92
1204| 12 | 010206  |DEMOLICION DE MURO PERIMETRICO C/EQUIP  m 1.965.26 30.05 59,056.66
na 01.03 MOVIMIENTO DE TIERRAS
1301 13 | 010301 [CORTE ANIVELDESUBRASANTE .omy | aama2s| 354 158.28501
1301 13 | 010302 | |CORTE SUPERFICIALMANUAL m3 3.457.28 2414 83.456.74
1302 13 | 010303 |RELLENO COMPACTADO m3 6.026.86 44.02 265.30238
14 | 010304 | |PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANT _m2 7351244 162 119.090.15
14 | 01.0305  |PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANT _m2 7.323.37 275 20.139.27
1303 13 | 010306 |ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 48.170.56 2141 103133169
1303 13 | 010307  |ELIMINACION DE MATERIALES DE DEMOLICION ~ m3 11,14082 2484 276.737.97
na 01.04 PAVIMENTOS |
1403| 14 | 010401 |BASE GRANULAR 1 m3 11,026.87 45.90 506.133.33
1404 | 14 | 010402 | |BASE GRANULAR?2 m3 1.098.51 56.38 6193399
1701 17 | 010403 | |BACHEO PROFUNDO m2 1.382.82 90.59 125.269.66
1501| 15 | 010404  |AMPLIACION DE PAVIMENTO m3 1,83084 295.39 540.811.83
1502 15 | 010405  [LOSA DE CONCRETO rc=280 Kgicm2 m3 18.230.81 26596  4.848.666.23
1601 16 | 010406  |RIEGO DE LIGA] m2 123.413.28 218 269.040.91
1602 | 16 | 010407  |CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2° m2 123,413.26 17.00|  2,098,025.42
1801 18 | 010408  |JUNTAS m 32.115.29 9.88 317.299.07
1503 | 15 | 01.04.09 | |DOWELLS PARA JUNTAS m 29,185.00 11.65| 340,005.25
1802 | 18 | 01.04.10 [ |LUMPIEZA Y SELLADO DE JUNTAS EXISTENTES _ m 19,883.23 6.85 136.200.13
1803| 18 | 010411 [TRATAMIENTO DE FISURAS YGRIETAS m 154000 6.62 10.194. 8
1702 17 | 010412  |GEOTEXTILES PARA REPAVIMENTACION m2 42577.45 305 129,861.22
na 01.05 ACERAS, RAMPAS Y SARDINELES
1901| 19 | 010501  [BASE GRANULAR PARA ACERAS, CICLOVIAS, P m3 2.100.80 67.60 142,554.88
1902 19 [ 010502  |CONCRETO rc=210 Kgicm2 PARA ACERAS, PAR/  m3 1.435.28 305.17|  438.004.40
1903 19 | 010503 _ |CONCRETO fc=210 Kg/cm2 PARA CICLOVIAS m3 548.84 28307 155.360.14
1906 | 19 | 010504 | |PIGMENTACION DE PARADEROS m2 1,936.62 39.36 76.225.36
1905 19 [ 010505  |ADOQUINES DE CONCRETO {20x10x0.06) m2 1,246.76 3792 4727714
1904 | 19 | 010506  |RAMPAS VEHICULARES TIPO Il fc=210 Kgicm2. _m2 13285 5177 6.677.64
2001| 20 | 010507 [ [sErarADOR DE cONCRETO m2 1.153.35 6308 7275332
2002| 20 | 010508  [SARDINELES PARA ACERAS f'c=210 Kglem2 m 10,378.78 3336 346.236.10
2003| 20 | 010509  [SARDINEL PERALTADO PREFABRICADO(020X0.  m 9.95229 3339 332.306.96
m | otoe sefAaLzacoN] _
21 [ 21 | 010601  [MARCAS SOBRE EL PAVIMENTO m2 1.587.20 17.92 2844262
21 | 21 | 010602  [LINEADISCONTINUA m 9,087.00 130 11.813.10
21 | 21 | 010603  |LNEACONTINUA m 435,00 1.30 565.50
21 | 21 | 010604  [PINTURAEN SARDINELES m 20,331.06 5.36 108.974.48
21 | 21 | 010605  [SENAL PREVENTIVA u 15.00 500.00 7.500.00
21 | 21 | 010606 _|SENALREGLAMENTARIA 18.00 510.00 9.160.00
21 | 21 | 010607  [SENAL INFORMATIVA 29,00 480.00 13.920.00
21 | 21 | 010608  |PANEL INFORMATIVO(1.50 X 1.30) m2 4400 675.00 29.700.00
21 | 21 | 010809  |PORTICO PARA PANEL INFORMATIVO 2200 1,390.00 30.580.00
21 | 21 | 010610 |rAcHas 76.00 9.70 737.20
21 [ 21 | 010611  |POSTE DE SOPORTE DE SENALES 62.00 97.00 6.014.00
21 | 21 | 010612  |PANEL DE SENALIZACION VARIABLE 2,00 95,000.00 180,000.00
na 01.07 MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILRADA
777777 na | _0107.01 _ [MOVIMIENTO DE TIERRAS ) h .
2202| 22 [ 01.0701.01 _|RELLENO CON MAT.GRANULAR DE FILTRO m3 561.32 63.45 3561575
na [ 010702  [CONCRETO SIMPLE
2201| 22 | 01.07.0201 |LOSA DE NIVELACION m3 36.99 247.86 9.168.34
2201| 22 | 01.07.0202 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DENIVE _m2 114.18 2560 2.923.01
2204 | 22 | 01070203 |CONCRETO fc=260 Kgicm2 m3 1295 249,16 3.226.62
na | 01.07.03 |SUELOREFORZADO
2203| 22 | 01.07.0301 |COLOCACION DE BLOQUES Y CONECTORES ~ m2 1227.72 165,05 202635.19
2202| 22 | 01.07.0302 |GEOMALLA ESTRUCTURAL m2 6.486.14 14,03 91,000.54
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sue [Fase | cooico DESCRIPCION UND | METRADO P.U. PARCIAL
FASE SOLES SOLES
na 01.08 |ESTRUCTURAS
na 01.08.01 | |PUENTES VEHICULARES
na | 01.08.01.01 | |[MOVMENTO DE TERRAS
23.1 | 23 [01.0801.01.01| |[EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS m3 7,500 64 565 4237862
2311 | 23 01.08.01.01.02| |RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 6.159.51 64.04 394,455.02
23.12| 23 [01.08.01.01.03] |ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 6,770.19 21.41 144,949.77
na | 01.08.01.02 | |CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS
23.4 | 23 [01.0801.02.01| |[CONCRETO DE NIVELACION rC=100 Kg/cm2 m3 386.51 194.42 75.145.27
23.2 | 23 [01.08.01.02.02| |[ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 1,050.02 27.46 28,833.55
233 | 23 [01.08.01.02.03| |[ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 86,188.87 359 309,418.04)
234 | 23 |01.0801.0204| ICONCRETO r=210 Kg/em2 ‘m3 1.341.13 21486| 28815519
na_| 01.08.01.03 | |ESTRIBOS
2321| 23 [01.08.01.0301| [ENCOFRADO CARAVISTA m2 964.43 37.19 35,867.15|
233 | 23 |01.08.01.03.02| |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60| kg 17,326.31 359 62,201.45|
2341 | 23 |01.08.01.03.03| |CONCRETO rc=210 Kglem2 m3 20303 248.69 50.491.53
na | 01.08.01.04 | |PLARES
2321| 23 |01.08.01.04.01| |ENCOFRADO CARAVISTA m2 1,264.55 45.61 57.676.13
233 | 23 |01.08.01.04.02 |ACERO CORRUGADO fy=4200kgcm2GRADO60] kg | 10209966  3.59 366.537.78
2341| 23 [01.08.01.04.03) |CONCRETO f=280 Kg/cm2 i m3 388.28 269.54 104,656.99
na | 01.08.01.05 | |viGAS DE PUENTE - SSGPISUN. ) NSV | U | S ——
2323| 23 [01.08.01.05.01 |ENCOFRADO CARAVISTA m2 5.759.77 7132 410,786.80
233 | 23 [01.0801.05.02 [ACERO CORRUGADO fy=4200 ka/em2 GRADO 60| kg 132,894 57 359 477.091.51
2342| 23 [01.08.01.05.03| [CONCRETO r=315 kgem2 m3 906.00 284.65 257.892.90
2331| 23 [01.08.01.05.04] [TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS tm 934,064.00 2.06! 1,924.171.84
na | 01.08.01.06 | [VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE
23.23| 23 [01.08.01.06.01] [ENCOFRADO CARAVISTA m2 1.800.90 71.32 128.440.19
233 | 23 [01.08.01.06.02] |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 28,401.29 3.59 101.960.63
2342 | 23 [01.08.01.06.03| |CONCRETO =315 Kg/em2 m3 906.00 284,65 257.892.90
na_| 01.0801.07 | [LOSA DE PUENTE
2322 | 23 [01.08.01.07.01] |[ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA m2 14,032.08 71.86|  1,008.345.27
233 | 23 [01.08.01.07.02] |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60| kg 228,631.29 3.59) 820.786.33
23.43| 23 [01.08.01.07.03] |CONCRETO f=315 Kg/em2 m3 3.043.38 292.28 889.519.11
na | 01.0801.08 | |LOSA DE APROXIMACION I
23.22| 23 [01.08.01.08.01) |ENCOFRADO CARA NO VISTA  m 2180 27.46 598.63
233 | 23 [01.08.01.08.02] |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 5.784.09 359 20.764.88
23.43| 23 [01.08.01.08.03] |CONCRETO r=315 Kg/em2 m3 46.87 292.28 13.699.16]
na | 01.08.01.09 | |vaARiOS
235 | 23 [01.08.01.09.01) |DISPOSITIVOS DE APOYO dm3 961.62 4541 43,667.16
2351 | 23 01.08.01.08.02] |DISPOSITIVO DE CONTROL SISMICO m 130.00 5324 6.921.20
236 | 23 [01.08.01.08.03| [JUNTAS DE DILATACION m 11144 516.34 57.540.93
(2361 23 |01.08.01.09.04| |BARANDAS METALICAS PUENTE VEHICULAR | m 479.89 410.00 196.754.90
2401| 24 |01.08.01.09.05| [BARRERA VEHICULAR CENTRAL m 24082|  785.44]  189,149.66
[ 24.02| 24 |01.08.01.09.06] |BARRERA VEHICULAR SOBRE MURO m 146576 | 66092 968.750.10
2352 | 23 01.08.01.09.07 |PRUEBA DE CARGA EN PUENTE VEHICULAR est 1.00 44,944.22 44.944.22
na 01.0802 | |PUENTES PEATONALES
na_ | 01.08.0201 | |MOVIMIENTO DE TEERRAS
261 | 26 |01.08.02.01.01] |EXCAVACIONPARAESTRUCTURAS | m3 150300 565 8.491.95
2812 26 [01.08.02.01.02] |ELIMINACION OE EXCEDENTES DE CORTE m3 38160 21.41 8.170.06
26.11| 26 (01.08.02.01.03| |RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERIA| m3 112140 2902 32,543.03
na | 01.08.0202 | |CIMENTACION PARAESTRUCTURAS |
26.4 | 26 [01.08.02.02.01] |CONCRETO DE NIVELACION FC=100 Ke/cm2 m3 415.28 194.42 80.738.74
262 | 26 [01.08.02.02.02] |ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 444.20 27.46 12,197.73
263 | 26 [01.08.02.02.03) |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 14,395.98 3.59 51,681.57
264 | 26 [01.08.0202.04| [CONCRETO r=210 Kg/em2 m3 359.25 243.97 87.646.22
| na | 01.08.0203 | |PrARES N A e, il
2621 | 26 |01.08.02,03.01 |ENCOFRADO CARAVISTA o lm2 | eer7i|  aa36] 4266146
263 | 26 |01.0802.0302] |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 2020255|  389]  72.527.15
26411 26 01.08020303| |CONCRETO f=280 Kg/lem2 m3 __177.15f 26954 _47.749.01
na | 01.08.02.04 | |VIGAS DE PUENTE
2623| 26 |01.08.02.04.01| |[ENCOFRADO CARAVISTA m2 1.722.84 12287295
263 | 26 |01.08.0204.02 |ACERO CORRUGADO fy=4200 ky/cm2 GRADO 60| kg 39.446.39 141.612.54
26.42| 26 |01.08.02.04.03] |CONCRETO f=315 Kg/em2 — m3 21953 6248921
26.31| 26 [01.08.02.04.04| [TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS tm | 8177200 168.450.32
na_ | 01.08.0205 | |VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE B |
2623| 26 |01.08020501) |[ENCOFRADO CARAVISTA m2 91.22 71.32 6.505.81
263 | 26 |01.08020502] |ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 2,061.53 359 740089
26.42| 26 |01.08.02.05.03] [CONCRETO r=315 Kg/em2 m3 1844 284.65| 5.248.95
na | 01080206 | |LOSADE PUENTE
2622 | 26 |01.08.02.06.01/ |ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA INFERIOR | m2 1.22802| 7013 86.121.04
| 26.3 | 26 )01.08.02.06.02] [ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60| kg 18.524.90 asef | 66.504.39)
26.42| 26 |01.08.02.06.03| |CONCRETO r=315 Kg/em2 o m3 | 7172| 20228 79.418.32
na | 01.080207 | |VARIOS R (S o
26.5 | 26 |01.080207.01] |DISPOSITIVOS DE APOYO dm3 7040 4541 3,196.86
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suB [Fase | copico DESCRIPCION UND | METRADO P.U. PARCIAL
FASE SOLES SOLES
266 | 26 |01.08.02.07.02] |BARANDAS METALICAS PUENTE PEATONAL m 1.006.00 345.00 347.070.00
2624 | 26 |01.08.02.07.03] |POLIESTILENO EXPANDISO DE h=0.82m. m2 417.67 111.70) 46.653.74
2624 | 26 |01.08.02.07.04| |POLIESTILENO EXPANDISO DE h=0.52m. m2 28.27 76.70 2.168.31
2651| 26 [01.08.0207.05| |PRUEBA DE CARGA ESTATICA EN PUENTE PEAl  u 1.00 34.902.95| 34.902.95
m [ o109 | |msceLaneos| i — T :
2801| 28 01.09.01 PAPELERAS O RECOGEDORES DE BASURA u 86.00 400.00 34.400.00,
2802 28 01.09.02 MODULO DE PARADERO u 76.00 4.860.00 369.360.00
2803 | 28 01.09.03 | |SEMBRIO DE GRASS m2 37.243.07 5.44) 202.602.30
28.04| 28 010904 | |SEMBRADO DE ARBOLES NUEVOS u 318.00 3117 9.912.06
2805| 28 01.09.05 NIVELACION Y ACONDICIONAMIENTO DE BUZO  u 163.00 139.97, 22.815.11
2806| 28 | 01.09.06 | |[cOLOCACION DE REJA DE PROTECCION m 2,154.00 183.00) 394,182.00
ra 01.10 |INTERFERENCIAS
na 10.01 |INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE
2901 29 10.01.01 | |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIADE 1| ml 1,513.00 17.39 26.311.07
2901 29 10.01.02 | |[SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIADE 1| ml 2.041.00 34.73| 70.883.93
2001 29 10.01.03 | |[SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIADE 2| m 595.00 53.09) 31.588.55
2902 29 1001.04 | [CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABY und 215.00 394.21 84.755.15
2901 29 | 10.01.05 | |[SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE 1001 und 7.00 390.11 2.730.77
29.01| 29 | 100106 | |SUMINISTRO E INSTALACION VALVULA DE 1504 _und 2,00 846,34 1,292.68
2901| 20 10.01.07 SUMINISTRO E INSTALACION G.C.I. UND 6.00 953.34 5.720.04
na 10.02 |INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO
3001 | 30 10.0201 | [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| m 1,769.00 22.31 39.466.39
3001| 30 100202 | [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| mi 731.00 34.55, 25.256.05)
3001 30 100203 | |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| ml 155.00 54.95} 8.517.25|
3001 | 30 100204 | |SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| m 596.00 69.23) 41.261.08|
3001| 30 100205 | [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| m) 127.00 15491 19.673.57
3001 | 30 10.0206 | |[SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| mi | 30000 194.69) 58,407.00
3001 | 30 10,0207 | [SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAPVC| mi 586.00 258,95} 151.744.70
3002 | 30 10.02.08 | [BUZON TIPO | TERRENO NORMAL H = 2.00 m und 29.00 2,054.91 59.592.39|
3003 | 30 10.02.09 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE DESAGUE DE| UND 276.00 573.28 158,225.28|
na 01.11__ | |sEmaFoRzACION
31 31 01.11.01 | |SEMAFORIZACION gb 1.00|  355.000.00 355.000.00)
D na 0112 | |cosTOS AMBIENTALES [
1102 1 01.1201 PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL Y CON  gib 1.00 32.000.00) 32.000.00
na 01.13 COMPONENTE SAN MARCOS
3201 | 32 01.13.01 NUEVO CERCO HACIA AV. VENEZUELA Y AMEZ{ u 100|  537.174.34 537.174.34
3202| 32 01.13.02 | |PUERTADE INGRESO: AV.AMEZAGA. ESTADIO.| ghb 1.00 174.501.67, 174.50167
3203 | 32 01.13.03 VEREDA PASEO (L=531 m) gb 1.00 71.186.45| 71.186.45|
3204 | 32 01.13.04 TALLERES DE LA ADMINISTRACION DE LA CU-Y _ gib 1.00|  339.000.00) 339.000.00
i - = b !
*|DIRECTO CONTRACT. (+) ADIC. 2,747.306.2 30,586,317
DIRECCION GLB 2.703.280
| |cONTROL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD |GLB 274910
SEGURIDAD _| o8 | | 3ees4s
| laominisTRACION fews | 2ss%| | _7za,e_aﬁl
| | |TALLER DE MANTENIMIENTO GLB 45.818
CAMPAMENTO| GLB 412,365
14.980%| |INDIRECTO 4,581,830
|caﬂn'mruau SIN MARGEN
9.000%| |MARGEN 9.00%) 2,752.769)
TOTAL CONTRACT. (+) ADIC. 37,920.91s|
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Cuadro 3.10: LAVENTA TOTAL POR FASES

Margen

FASE DESCRIPCION PRESUPUESTO
SOLES

FASES DIRECTAS
10.00lOBRAS PRELIMINARES 736,116
11.00|PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITQ 751,210
12.00|DEMOLICIONES 660,584
13.00)/MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO 1,815,116
14.00|BASE GRANULAR 707,297
15.00|PAVIMENTO DE CONCRETO 5,729,483
16.00|CARPETA ASFALTICA 2,367,066
17.00|BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEM 255,131
18.00|JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENT 463,694
19.00l/ACERAS Y RAMPAS 866,300
20.00|SARDINELES 751,296
21.00/SENALIZACION 437,427
22.00|MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABI 344,569
23.00|PUENTES VEHICULARES 8,622,545
24.00|BARRERAS VEHICULARES 1,157,900
26.00|PUENTES PEATONALES 1,625,023
28.00|MISCELANEOS 1,033,271
29.00/INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE 223,282
30.00|{INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADC 562,144
31.00| SEMAFORIZACION 355,000
32.00/COMPONENTE SAN MARCOS 1,121,862
DIRECTO CONTRACT. (+) ADIC. MTC 30,586,317
70|DIRECCION 2,061,824
71 CONTROL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAC 458,183
72 SEGURIDAD 458,183
80|ADMINISTRACION 916,366
89| TALLER DE MANTENIMIENTC 229,092
90|]CAMPAMENTO 458,183
INDIRECTO 4,581,83C

2,752,76¢

MARGEN = a
TOTAL CONTRACT. (+) ADIC. MTC

37,920,916
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Cuadro 3.11: PROYECCION DE LA VENTA TOTAL POR FASES

El programa de venta determina la proyeccion de costo en Materiales, Mano de Obra, Equipos, etc,
PROYECCION DEL SALDO - FASES

SLOXFS PROYECCION DE VENTA - VALORIZACIONES MENSUALES POR FASE
FASE DESCRIPCION SALDO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 | S.TOTAL
SOLES Aug-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dec-07 Jan-08 Feb-08 Mar-08 Apr-08 May-08 Jun-08 Jul-08 Aug-08 Sep-08 | FASES
FASES DIRECTAS S | S—— _ T — I D D D
| 10.00|0BRAS PRELIMINARES ) _ 736,116 140,07 127,996 86,474 36848]  sa578| 48876 47655  36.848] 36848 36,848 39191 43878 | 736,116
= — =. — . - | e, . R ———
| 11.00|PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITOR 751210 | 218,329 38,521 smsa1] 140l sesaif  3esar|  sesaf|  3ssan|  3ssarf  3esa|  3ss2n|  seastl | 7s1210
~ 12.00|DEMOLICIONES - 660,564 s 93,956}_ 93,950 71527 105.027] 228233 12722 6.214 | || esossd
| 13.00MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO 1815116 61,108] 200256 128,409  138.310|  103.488] 232395 314,041 284592 263043 89,473 - 1,815,116
_ 14.00{BASE GRANULAR _ ) 707,297 | 5,056 46.852) 48.467 53219 56380 55762]  82.661 138,811 122862] 80184 17,042 707,297
_ 15.00|PAVIMENTO DE CONCRETO 8,729,483 - | 263883 321,698 241.272 738.427]  1574760| 1608292 802,363 179.008] | 5,729,483
_ 16.00|CARPETA ASFALTICA . 2,367,066 | L 337,307 787,050 485249] 710,120 47,341 2,367,066
~ 17.00/BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMO 285131 1 T 18,790  18,790[ 46350 47039 59231 | 2ser2| asess| | 255,131
| 18.00|JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO 463,694 1 14,754 44033 48952 | 39.409| 59.113| 135840 93758  27.835| ) 463,694
| 19.00[ACERAS Y RAMPAS | 866,300 = 1 i | ~ s52008] 80,166 101,550 365 s4.344| 235260 126.489) 100.831| 115,287 | se6.300
20.00|SARDINELES - _ 751,296 1 22,132 120514] 98,383 11,131] 164,761 224,247 9s.869|  14.260] | 751,296
| 21.00|SENALIZACION 437427 174971|  262.456] 437,427
y - - :
22.00{MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILI | 344569 4250|  114.474] 225845 344,569
~ 23.00|PUENTES VEHICULARES 8,622,545 376,204 1785.262] 2.236,792] 1.482,667| 558,414 223110 77697 924122 9447%4| 13483 8,622,545
| 24.00|BARRERAS VEHICULARES [ 1,157,900 845.730 312,170 - | 1,157,900
26.00|PUENTES PEATONALES — 1 1,625,023 | sasss| 144317 202,866 125514] 9,659 129473 310,254 227.173] 103939 193,121 74,71g| | 1625023
 28.00[MISCELANEOS o — 1,033271 : | B | 206654 413309 413300 | 1033271
29.00|INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE | [ 223282 | '_1o.§_7_3|_ 47.90 44,55 58,148 32112 25119 4,767 e I e | 223282
~ 30.00|INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO 562,144 86,115 143,06 121,185 73043 63241 63241 12252 s B 562,144
e ——— - = N ,,_71
31.00/SEMAFORIZACION 355,000 s3250] 81650 113600 106,500 355,000
| 32.00COMPONENTE SAN MARCOS 1121862 s3717[ 302121 302,121 67.955| 89495| 197,975| 108480 | 1,121,862
DIRECTO CONTRACT. (+) ADIC. MTC 30,586,317 -~ | 624303] 1125318 1495874 2.876.186| 3453583 3.900.509 | 3.405.719] _ 3.034.740] 2930,127| 3.606.627 | 3.077.247| 1.055.994 - (30,586,317
DIRECCION 8 74% 2081 824}- 42084 75858 1008371 193884 232808 262939 22058¢ 204572 187520 243129 207437 71155[ 20681.824]
CONTROL Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 1 50%| 458 18: 9352 168571 224051 43089 51739 58431 51018 45460 43893 54027] 46097] 15819 456 183
SEGURIDAD 150%) 458 18 9352 166571 22405{ 43084 51734 58431 51018 45460 43893 54027| 46097 155‘9’ 458,183
ADMINISTRACION 3 00%) 81683 y 18704} 33715 4487& 86171 103489 1168824 102035 80921 87787 10805% 92194 3163¢& 918 366
TALLER DE MANTENIMIENTO 0 75%) 229092 4878 8429 11204 21543 25867 29219 2550¢ 22730f 21947 27014 2304¢ 7909 229002
CAMPAMENTO 1.50% 458 18 9357 16857 22408 43085 51735 58431 51018} 45460 43893 54027] 46097] 15819 458,183
INDIRECTO 14 068%) 45818 93.521 168,57 22408 430,853 $17.347 584.310] $10177 454,604 438.93) $60.273 460 977 158.18 4 581 830]
MARGEN ® 2.752.769 56,1871 101.279| 134.829) 2588571 310.62 351.054| 306.518( 273.127] 263.711 324.59¢ 276.952| 95,039 2.752,76¢
ﬁﬁTAL CONTRACT. (+) ADIC. MTC 37.920.914 774,011 1,395,169 1,854,303 3,565.89% 4.281.75, 403596 4222411 3762471  3632771)  4.471.4% o871 4.309.222] 37.920.914
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Cuadro 3.12: PORCENTAJE PROGRAMADO DE OBRA

€l porcentaje programado determina: a) Venta - Proyeccidn del avance mensual de as partidas relacionadas con la subfase
b) Costo de mano de obra - Proyecclon de hh (Cantidad de hh por mes por subfase)
YENIA z FROGRAMA DEL SALDQ o€ Sy 1 Aug-07 | Sep.07 _Oct-07 Nov07 Dec-07 Jan-08 Fsetgnl_!o o:::us _Apr08 May-08 Jun08 | _ Jul-08 Aug-08 Sep-08
FASES DIRECTAS
10.00 |OBRAS PRELIMINARES 10
10.01 [MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO - INCLUYE OPERACIONES DE RECEPCION Y DEVOLUCION 10.01 24.4% 24.4% 12.2% 9.8% 29.3%
10 02 [INSTALACIONES PROVISIONALES - INC. CARTELES DE OBRA 10.02 42.7% 36.4% 18.2% 2.7%
10.03 |[TRAZO Y REPLANTEO 10.03 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3% 8.3%
10 04 |[RETIRO DE ARBOLES, ARBUSTOS 10.04 16.7% 16.7% 16.7% 16.7% 16.7% 16.7%
10 05 |RETIRO REJAS, MOJONES DE CONCRETO Y AVISOS 10.05 7.3% 7.3% 309% 30.9% 23.6%
11.00 |[PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL 1
11.01 |PLAN DE DESVIOS 11.01 30.0% 5.0% 5.0% 20.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
11.02 |PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL 11.02 8.0% 8.0% 8.0% 8.0% 8 0% 8.0% 8.0% 8.0% 9.0% 8.0% 8.0% 11.0%
12 00 |DEMOLICIONES 12
12 01 |DEMOLICION - PAVIMENTO 1201 71% 15.6% 15.6% 10 0% 17 2% 34 4%
12 02 |DEMOLICION - BERMA ACERAS SARDINELES 12.02 10.2% 17.3% 17.3% 17.5% 19.0% 13.9% 4.9%
12.03 |DEMOLICION - ESTRUCTURAS DE CONCRETO 12.03 10.9% 11.5% 11.5% 12.2% 15.4% 16.7% 10.9% 10.9%
12 04 |DEMOLICION - MURO PERIMETRICO 12.04 100.0%
1300 |MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO 13
1301 |CORTE A NIVEL DE SR - INCLUYE CORTE MANUAL 1301 4 8% 6.4% 6.4% 6.4% 121% 17.3% 20.8% 16.3% 4.8% 4.8%
13.02 |RELLENO COMPACTADO 13.02 12.9% 8.7% 8.7% 11.3% 11.3% 13.0% 15.4% 11.7% 7.0%
13.03 [ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE Y MATERIAL DE DEMOLICION 13.03 3.8% 11.5% 6.9% 7.6% 3.4% 12.3% 17.5% 15.6% 16.8% 4.5%
14 00 [BASE GRANULAR 14
14 01 |PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 01 - MASIVO (PAVIMENTO NUEVO) 1401 3.8% 7.2% 5.8% 72% 7.8% 10.4% 17.8% 22.6% 12.6% 4.8%
14 02 |PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 02 - LOCALIZADO (AMPLIACION) 14 .02 2.4% 8.5% 7.2% 7 2% 10 1% 6.8% 23.1% 19.7% 15.0%
14 03 |BASE GRANULAR 01 - MASIVO (PAVIMENTO NUEVO) 14 03 6.0% 7.2% 7.8% 7.8% 7.2% 10.0% 19.0% 19.0% 13.0% 3.0%
14 04 |BASE GRANULAR 02 - LOCALIZADO (AMPLIACION) 1404 10.0% 6.0% 6.0% 9 0% 9.0% 10.0% 19.0% 14.0% 14.0% 3.0%
1500 |PAVIMENTO DE CONCRETO 15|
15.01 |[AMPLIACION DE PAVIMENTO - CONCRETO - INCLUYE ENCOFRADO, CURADO Y CORTE DE JUNTAS 15.01 4.1% 4.1% 33.1% 39.3% 19.3%
1502 |LOSA DE CONCRETO fc 280 Kg/cm2 - INCLUYE ENCOFRADO. CURADO Y CORTE DE JUNTAS 15.02 4.6% 6.2% 4.6% 13.8% 26.9% 26.9% 13.5% 3.4%
15,03 |DOWELS PARA JUNTAS 15.03 4.6% 6.2% 4.6% 13.8% 26.9% 26.9% 13.5% 3.4%
16 00 [CARPETA ASFALTICA 16
18 01 [RIEGO DE LIGA 16.01 14.2% 33.2% 20.5% 30.0% 2.0%
18 02 |[CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2* 16.02 14.2% 33.2% 20.5% 30.0% 2.0%
17 00 |BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMOLIC. PREP. SUB RASANTE. BASE, 17
17.01 |BACHEO PROFUNDO - EXCAV. DEMOLIC. PREP. SUB RASANTE. BASE. GEOTEXTIL Y CONCRETO 17.01 15.0% 15.0% 37.0% 22.0% 11.0%
17.02 |COLOCACION DE GEOTEXTIL 17.02 15.0% 35.0% 20.0% 30.0%
18 00 [JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO DE FISURAS 18
18.01 |JUNTAS CON ELASTOMERICOS 18.01 4.6% 4.6% 6.2% 12.4% 18.6% 29.0% 20.0% 4.5%
18.02 |[LIMPIEZA Y SELLADO DE JUNTAS EXISTENTES 18.02 20 0% 20 0% 30.0% 20.0% 10.0%
18,03 |TRATAMIENTO DE FISURAS Y GRIETAS 18.03 20 0% 20 0% 30.0% 30.0%
1900 |ACERAS Y RAMPAS 19
19.01 |BASE GRANULAR PARA ACERAS, CICLOVIAS, PARADEROS Y RAMPAS 19.01 4 6% 116% 12 8% 26.0% 28.4% 16.6%
19,02 [CONCRETO fc=210 Kg/cm2 PARA ACERAS, PARADEROS - INCLUYE ENCOF CURADO Y JUNTA ASFALTICA 19.02 77% 10 2% 77% 9.8% 34.6% 16.6% 13.5%
19.03 |CONCRETO fc=210 Kg/cm2 PARA CICLOVIAS - INCLUYE ENCOFRADO. CURADO Y JUNTAS ASFALTICAS 19.03 7 7% 1.7% 31.6% 7.4% 29.4% 7.4% 4.9%
19.04 | CONCRETO Fc=210 Kg/cm2 PARA RAMPAS VEHICULARES - INCLUYE ENCOF CURADO Y JUNTAS ASFALTICAS 19.04 10.6% 10.6% 5.3% 14 1% 30.0% 24.7% 4.7%
19.05 |ADOQUINES DE CONCRETO (20x10x0 08) - TRANSPORTE. HABILITACION Y COLOCACION 19.05 10.0% 90.0%
19.08 |PIGMENTACION DE PARADEROS 19.06 5.0% 95.0%
2000 [SARDINELES 20
2001 |SEPARADOR DE CONCRETO - INCLUYE EXCAVACION, ENCOFRADO Y CURADO 20.01 15.3% 15 3% 35.1% 14.7% 19.6%
20.02 [SARDINELES PARA ACERAS fc=210 Kg/cm2 - iINCLUYE EXCAVACION, ENCOFRADO Y CURADO 20.02 13 5% 13.5%! 18 4% 30.0% 24.6%
20 03 | SARDINEL PREFABRICADO(0.20x0.50) - EXCAVACION, TRANSPORTE Y COLOCACION 20.03] 6 7% 22 2% 15.5% 27 1% 28.5%
21.00 [SENALIZACION 21 40.0% 60.0%
22 00 [MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZADA 22
22 01 [CONCRETO SIMPLE (PARA LOSA DE NIVELACION) - INCLUYE ENCOFRADO 22.01 30 3% 69.7%
22 02 |RELLENO RELLENO CON MATERIAL DE FILTRO Y COLOCACION DE GEO MALLA ESTRUCTURAL 22.02 33.7% 66 3%
22 03 [COLOCACION DE BLOQUES. CONECTORES Y GEOMALLA ESTRUCTURAL 22.03 30.0% 70.0%
22 04 [CONCRETO fc 260 Kg/cm2) ("ELEMENTO DE CORONACION") 22.04 18.0% 82.0%
23 00 |[PUENTES VEHICULARES 23
23 10 [PUENTE VEHICULAR - EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS 23.10 58.5% 18.5% 15 2% 7.8%
23 11 [PUENTE VEHICULAR - RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO 23.11 43.8% 29.2% 27.0%
23 12 |PUENTE VEHICULAR - ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE 23.12 59.3% 17 7% 13.3% 9.7%
23 20 |PUENTE VEKICULAR - CIMENTACION - ENCOFRADO CARA NO VISTA 23.20 15.4% 53.9% 7.7% 5.8% 17.3%
23,21 |PUENTE VEHICULAR - ESTRIBOS - ENCOFRADO CARAVISTA 23.21 22.8% 41.9% 4 3% 31.0%
23 22 |PUENTE VEHICULAR - FALSO PUENTE 23.22 27 6% 34.5% 6.9% 7.8% 23.3%
23 23 |PUENTE VEHICULAR - VIGAS DE PUENTE Y VIGAS DIAFRAGMA - ENCOFRADO CARAVISTA 23.23 21.6% 33.8% 16 6% 22.4% 5.6%
23 24 |PUENTE VEHICULAR - LOSA DE PUENTE "SUPERIOR" - ENCOFRADO CARAVISTA 23.24 100.0%
23.30 |PUENTE VEHICULAR - HABILITACION Y COLOCACION DE ACERO 23.30 7.7% 29.8% 24.3% 9.4% 1.4% 15.2% 12.0%
23 31 [PUENTE VEHICULAR - VIGAS DE PUENTE - TENDONES EN VIGAS POS TENSADAS 23.31 25.0% 40.0% 25.0% 10.0%
23 40 |PUENTE VEHICULAR - CIMENTACION - CONCRETO £=210 Kg/cm2 Y CONCRETO fc 100 Kg/cm2 23 40 12.2% 50.2% 13.6% 5 5% 18.5%
23 41 [PUENTE VEHICULAR - ESTRIBOS - CONCRETO fC=210 Kg/cm2 2341 18.1% 41.5% 93% 31.0%
23.42 [PUENTE VEHICULAR - LOSA. VIGAS DE PUENTE. VIGAS DIAFRAGMA - CONCRETO £=315 Kg/em2 2342 13.8% 31 9% 26.8% 17.7% 9.8%
23 43 [PUENTE VEHICULAR - LOSA DE PUENTE "SUPERIOR" - CONCRETO r=315 Kg/em2 2343 16.3% 34.0% 19.2% 30.5%
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El porcentaje programado determina: a) Venta - Proyeccion del avance mensual de las partidas relacionadas con ta subfase
b) Costo de mano de obra - Proyeccion de hh (Cantidad de hh por mes por subfase)
HENTA ) EROSRAMA DEC SALDO DE S8R o Aug-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dec-07 Jan-08 ::u..;o T o:::os Apr-08 May-08 Jun-08 Jui-08 Aug-08 Sep-08
FASES DIRECTAS
23.50 |PUENTE VEHICULAR - DISPOSITIVOS DE APOYO 23.50 40.0% 40.0% 20.0%
23.51 |PUENTE VEHICULAR - DISPOSITIVO DE CONTROL SISMICO 23.51 35.0% 50.0% 15.0%
2352 |PUENTE VEHICULAR - PRUEBA DE CARGA 23.52 70.0% 30.0%
23 60 [PUENTE VEHICULAR - JUNTAS DE DILATACION 23.60 40.0% 50.0% 10.0%
2381 [PUENTE VEHICULAR - BARANDAS METALICAS 23.61 36.4% 15.6% 48.0%
24,00 |BARRERAS VEHICULARES 24.00
24.01 [BARRERA VEHICULAR CENTRAL - CONCRETO - INCLUYE EXCAVACION, ENCOFRADO, ACERO 24.01 63.0% 37.0%
24.02 |BARRERA VEHICULAR SOBRE MURO - CONCRETO - INCLUYE ENCOFRADO, ACERO 24.02 75.0% 250%
26 00 |PUENTES PEATONALES 26
2810 |PUENTES PEATONAL - EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS 26.10] 17.3% 25.0% 13.6% 39.2% 4.9%
26.11 |PUENTES PEATONAL - RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO 26.11 20.4% 21.9% 3.6% 5.1% 9.8% 9.8% 20.6% 8.8%
26.12 |PUENTE PEATONAL - ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE 26.12 15.3% 23.0% 4.1% 8.7% 29.4% 9.8% 9.8%
26.20 |PUENTE PEATONAL - CIMENTACION - ENCOFRADO CARA NO VISTA 26.20 15.0% 15.0% 11.5% 33.5% 8.5% 16.5%
28.21 |PUENTE PEATONAL - PILARES - ENCOFRADO CARAVISTA 26.21 11.0% 22.0% 11.5% 22.0% 17.0% 16.5%
28.22 |PUENTE PEATONAL - FALSO PUENTE 26.22 16.5% 17.0% 16.5% 16.5% 17.0% 16.5%
28.23 [PUENTE PEATONAL - VIGAS DE PUENTE Y VIGAS DIAFRAGMA - ENCOFRADO CARAVISTA 26.23 15.7% 17.0% 0.9% 33.0% 17.0% 16.5%
26.24 |PUENTE PEATONAL - LOSA DE PUENTE - ENCOFRADO CARAVISTA 26.24 16.5% 17.0% 33.0% 17.0% 16.5%
26.30 |JPUENTE PEATONAL - HABILITACION Y COLOCACION DE ACERO 26.30 5.4% 14.8% 13.1% 3.7% 11.1% 21.3% 16.7% 3.3% 10.5%
26.31 [PUENTE PEATONAL - VIGAS DE PUENTE - TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS 26.31 16.5% 17.0% 33.0% 17.0% 16.5%
26.40 |PUENTE PEATONAL - CIMENTACION - CONCRETO fC=210 Kg/cm2 Y CONCRETO £C=100 Kg/cm2 26.40 12.6% 24.5% 4.4% 35.9% 10.2% 12.4%
28.41 [PUENTE PEATONAL - PILARES - CONCRETO =280 Kg/cm2 26.41 11.0% 22.0% 11.5% 22.0% 17.0% 16.5%
28 42 [PUENTE PEATONAL - LOSA, VIGAS DE PUENTE, VIGAS DIAFRAGMA - CONCRETO =315 Kg/cm2 26.42 16.5% 17.0% 24.1% 16.7% 9.2% 16.5%
2843 [PUENTE PEATONAL - LOSA DE PUENTE "SUPERIOR" - CONCRETO =315 Kg/cm2 26.43 12.0% 20.4% 13.0% 54.6%
26 50 [PUENTE PEATONAL - DISPOSITIVOS DE APOYO 26.50 16.5% 17.0% 33.0% 17.0% 16.5%
26 51 [PUENTE PEATONAL - PRUEBA DE CARGA ESTATICA 26.51 33.0% 17.0% 50.0%
26.60 [PUENTE PEATONAL - BARANDAS METALICAS PUENTE PEATONAL 26.60 10.0% 10.0% 13.0% 10.0% 7.0% 16.5% 17.0% 16.5%
28.00 [MISCELANEOS 28
28.01 |PAPELERAS O RECOGEDORES DE BASURA 28.01 20.0% 40.0%| 40.0%
26.02 [MODULO DE PARADERO 28.02 20.0% 40.0% 40.0%
28.03 |SEMBRIO DE GRASS 28.03 20.0% 40.0% 40.0%
28.04 [SEMBRADO DE ARBOLES NUEVOS 28.04 20.0% 40.0%) 40.0%
28.05 | COLOCACION DE REJA DE PROTECCION 28.05 20.0% 40.0%)| 40.0%
26.08 [NIVELACION Y ACONDICIONAMIENTO DE BUZONES 28.06 20.0% 40.0%) 40.0%
29.00 [INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE 28
29.01 |INTERFERENCIAS AGUA POTABLE - INSTALACION DE TUBERIA 110, 160 Y 200 mm Y VALVULAS 29.01 5.9% 25.1% 18.7% 27.8% 11.2% 11.2%
29 02 |INTERFERENCIAS AGUA POTABLE - CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE DE 1/2" 29.02 2.9% 15.5% 21.9% 23.3% 19.5% 11.2% 5.6%
30.00 |INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO 30
3001 |INTERFERENCIAS ALCANTARILLADO - INSTALACION DE TUBERIA 200, 250, 300, 350, 400, 450 mm 30.01 19.0% 27.0% 20.2% 11.2% 11.2% 11.2%
3002 [INTERFERENCIAS ALCANTARILLADO - BUZON TIPO { - TERRENO NORMAL H=20 M 30.02 9.5% 23.0% 23.6% 15.7% 11.2% 11.2% 5.6%
30.03 |[INTERFERENCIAS ALCANTARILLADO - CONEXIONES DOMICILIARIAS 30.03 9.5% 23.0% 23.6% 15.7% 11.2% 11.2% 5.6%
31.00 [SEMAFORIZACION 31 15.0% 23.0% 32.0% 30.0%
32 00 [COMPONENTE SAN MARCOS 32
32.01 [NUEVO CERCO HACIA AV, VENEZUELA Y AMEZAGA (L=1623.65 m) 32.01 10.0% 40.0% 40.0% 10.0%
32 02 |PUERTA DE INGRESO. AV, AMEZAGA, ESTADIO, AV UNIVERSITARIA AV. VENEZUELA AV VENEZUELA-CAMIONES 32,02 50.0% 50.0%
3203 [VEREDA PASEO (L=531m) 32.03 20.0% 40.0% 40.0%
32.04 |TALLERES DE LA ADMINISTRACION DE LA CU-UNMSM 32.04 18.0% 50.0% 32.0%
60.00 [ADICIONALES 60
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Cuadro 3.13: RESULTADO TOTAL DE LA OBRA (PROYECCION INICIAL)

. I _ N [
Cliente : . CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Informe Nro: Cero
Obra : RESULTADO OPERATIVO TOTAL OBRA Impreso el :| 07/09/07 ;
o Supervisor :| META AGOSTO 2007 Elaborado por: JCQA |
| |
| CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA
| PREV. REAL ACUM. Aug-07 | Sep-07 Oct-07 = Nov-07 | Dec-07 = Jan-08 si';::ade ACTUAL ANTERIOR META
VENTA |
CONTRACTUAL _ 717,824 1,293,890 1.719,956 3,307,039 3,970.930 24,158,509 35,168,148 35,168,148
MARGEN DE PRESUPUESTO 56,187 101279 134,629 258857 310,823/ 1,890,995 2,752,769 2,752,769
REAJUSTE il
ADICIONAL .
TOTAL VENTAS. | B B 774,011] 1,395,169 1,854,585 3565895 4,281,753 26.049,503] 37,920,916 37,920,916
TOTAL VENTAUSS | 2434000 438732] 583,203/ 1121.351] 1,346,463 8,191,668 11,924.816| 11,924.816]
[COSTO DIRECTO | |
MATERIALES | ) 163,418 521,344/ 710,380 1,183,785 1,250.037| 9,279,943 13,108,908 13,108,908
MANO DE OBRA : 113,629  112,016] 252686 459421 328466 2,232,962| 3,499,182 3,499,182
DIRECCION
EQUIPOPROPIO | ¥ | _
EQUIPO DE TERCEROS 19,239, 32,934 81,873 241,102 295588  982,789) 1,653,525 1,653,525
SUBCONTRATOS | 194,065/ 315832 355282/ 675351 1,048,008/ 7,087,000 9,675,538 9,675,538
PARCIAL DIRECTOS 490,352 982,126 1400,222, 2,559,659 2.922.098 19,582,694 27,937,152 27,937,152
COSTO INDIRECTO
MATERIALES S 3.428| 8.840 12,260, 18,869 26,410 30,352 162,536 262,695 262,695
MANO DE OBRA B 4,793 12226, 16,229 23,220 31,643 36,029 197,881 322,021 322,021
DIRECCION 73,925 170,546 183,348/ 170,960 172,128 172,128 1,290,444 2,233,479 2,233,479
EQUIPO PROPIO \ 2,066 4,428 4,763 4,824 5,246 5452 38,183 64,963 64,963
EQUIPO DE TERCEROS 4353 12,201 18,278| 30,486 44,136 51,285 265,832 426,572 426572
SUBCONTRATOS | r .1 I
GASTOS GENERALES 88,601 97,329 121511  136361]  176,470( 1,177.494 1,797,766 1,797,766
CONTINGENCIA ' 11,226 20,235 26,899 51,719 62,102/  377.819 550,000 550,000
PARCIAL INDIRECTOS 88,566 308,067 352,443 396,770 467,643 533,818 3,510,188 5,657,496 5,657,496
TOTAL COSTO 88,566 798,420 1,334,569] 1796992 3,027.302/ 3.455.917 23,092,883 33.594 648 33,594,648
TOTAL COSTO US$ 27.851] 251,075 419.676] 565,092 1.086.766] 7,261,913 0,564,355 10,564.355
COSTO APLICADO | ~ | 685707 1,235,999 1643001 3,159.075 3,793,262 23,077,604 33,594,648 33,594,648
RESULTADO PENDIENTE 88,566| 201279 299,849 453,840 322,067,  -15278 ]
MARGEN ECONOMICO | 88304] 159,170] 211,583 406,821 488491 2971.8%8] 4,326,268 4,326,268|
% DE MARGEN ' 11.4% 11.4% 11.4% 11.4% 11.4% 11.4%| 11.4%] 11.4% 11.4%
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Cuadro 3.14: RESULTADO TOTAL DE LA OBRA POR FASES (PROYECCION INICIAL)

Cliente : CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Informe Nro:  Cero
Obra : RESULTADO OPERATIVO POR FASE Impreso el :  07/09/07
Supervisor : META AGOSTO 2007 Elaborado por: JCQA
COSTO
FASE DESCRIPCION EQUIPOS EQUIPOS AsigFases VENTA MARGEN. %
MATERIAL | M. DE OBRA | EMPLEADOS | pROPIOS | TERCEROS | SUBCONT. GG. GG. 21-26-65 COSsTO
COSTO DIRECTO
10|OBRAS PRELIMINARES 254,252 302,763 70,148 11,575 638.737 736,116 97,379 13.2%
11|PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITORE( 232,474 328,400 560,874 751,210 190,336 25.3%
12|DEMOLICIONES 387.400 387.400 660.584 273,184 41 4%
13|MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO 2431 81.004 2.431 1.409,947 1495814 1.815,116 319,302 17.6%
14|BASE GRANULAR 654,024 654,024 707.297 53.273 7.5%
15| PAVIMENTO DE CONCRETO 4,926,361 622.972 102,846 5,652,178 5.729.463 77,305 13%
16|CARPETA ASFALTICA 2,264,633 2,264,633 2,367.066 102,433 4.3%
17|BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMOLI 164,280 47,020 1.244 19,014 231,558 255131 23,573 9.2%
18|JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO DY 297,768 134 465 31,358 463,591 463.694 103 0.0%
19|ACERAS Y RAMPAS 536,433 169.466 60.534 76.225 842,657 866,300 23,642 2.7%
20|SARDINELES 540,289 166,345 6,194 732,827 751.296 18.469 2.5%
21|SENALIZACION 587476 587,476 437 427 -150,049 -34 3%
22|MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZA| 262,859 68,423 16.576 347,858 344,569 -3,289 -1.0%
23|PUENTES VEHICULARES 3,376.562 1,021,352 1.025,511 1.777.202 7.200.626 8.622.545 1.421,919 16.5%
24|BARRERAS VEHICULARES 761,805 201,530 88,207 1,051,542 1,157,900 106,358 9.2%
26|PUENTES PEATONALES 597.237 181,683 172.908 468.469 1,420,297 1.625,023 204,726 12.6%
28|MISCELANEOS 66,032 16,177 14,779 849,330 946,319 1.033,271 86.952 84%
29|INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE 199.862 22,051 1.341 223,253 223,282 29 0.0%
30|{INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO 558,509 3.627 562,135 562,144 8 0 0%
31|SEMAFORIZACION 326,000 326,000 355,000 29,000 8.2%
32|COMPONENTE SAN MARCOS 564,230 207.832 59.447 515,842 1.347.351 1,121,862 -225.488 -20.1%
60|ADICIONALES
PARCIAL DIRECTOS S/. 13,108,908 3,499,182 1,653,525 9,675,538 27,937,152 30,588,317 2,649,165 8.7%
PARCIAL DIRECTOS US$ 4,122,298 1,100,372 519,976 3,042,622 8,785,268 9.618,339 833,071
COSTO INDIRECTO
70 |DIRECCION DE OBRA 161,574 60,270 1,492,598 35,140 345,102 1,310700 3.405,382 2.061.824 -1.343,558 -65.2%
71 |CALIDAD 19,881 178,461 37.620 235,982 458,183 222,201 48.5%
72 |SEGURIDAD 59,031 66,271 180,740 306,042 458,183 152,141 33.2%
80 |ADMINISTRACION 38,278 24,391 363,589 17.500 36,150 237.712 717,619 916,366 198,747 21.7%
89 [TALLER MANTENIMIENTO EQUIPOS DSG 36,148 36,148 229.092 192,944 84.2%
90 |CAMPAMENTO 3,812 115,060 18,074 12,323 7.700 249.354 406,323 458,183 51.860 11.3%
CONTINGENCIA 550.000 -550.000
PARCIAL INDIRECTOS S/. 262,695 322,021 2,233,479 64,963 426,572 1,797,766 5,657,496 4,581,830 {1,075,666) -23.5%
PARCIAL INDIRECTOS USS$S 82,608 101,264 702,352 20,429 134,142 565,335 1,779,087 1,440,827 -338,260
Margen 2,752,769 2,752,769
TOTAL OBRA S/. 13,371,602 3,821,203 2,233,479 64,963 2,080,097 9,675,538 1,797,766 - 33,594,648 37,920,916 4,326,288 11.4%
TOTAL OBRA US$ 4,204,908 1,201,636 702,352 20,429 654,118 3,042,622 565,335 10,564,355 11,924,816 1,360,462
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CAPITULO 4: PREPARACION DE ADICIONALES Y DEDUCTIVOS AL
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

4.1 GENERALIDADES

Durante el presente capitulo se trata de mostrar todas las modificaciones
realizadas al alcance del proyecto, que dieron lugar a la preparacion de
presupuestos adicionales y presupuestos deductivos, asi como las
modificaciones en el plazo de obra, que permitieron alcanzar los objetivos del

Proyecto.

Durante la ejecucion de la obra, se realizaron modificaciones al proyecto original
generado por trabajos adicionales en las partidas ya existentes, modificaciones
en el disefo, creacién de partidas necesarias para cumplir con el objetivo del
proyecto, trabajos adicionales originados por compromisos de la entidad con la

poblacion de la zona del proyecto, problemas con la UNMSM.

Entre las modificaciones mas relevantes que generaron adicionales y deductivos,

suscitadas durante la ejecucion del proyecto, se tienen:

e Reemplazo de material inadecuado para cimentacion del puente vehicular.

e Reemplazo de pavimentos en la av. Venezuela Sur, de zonas que
inicialmente el proyecto no indicaba.

e Colocacion de barandas metalicas en lugar de barreras vehiculares en los
puentes vehiculares.

e Colocacion de relleno compactado en las rampas del puente vehicular.

e Mejor reubicacion y mejoramiento de interferencias sanitarias, a las
consideradas inicialmente en el proyecto.

e Nuevo diseno de cerco perimétrico de la UNMSM

e Mayores metrados en partidas ya existentes.

e Modificacion de disefio del puente vehicular Norte debido a la no
construccion de la rampa circular.

e Reemplazo de pavimentos en la av. Venezuela Norte y av. Universitaria, de

zonas que inicialmente el proyecto no indicaba.
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e Reubicacion del cerco perimétrico del complejo deportivo en la av.
Venezuela sur debido a la ampliacién de la via.

e Mayores costos ambientales.

e Nuevo disefno de cerco perimétrico de la UNMSM.

e Cambios en la semaforizacién de la Obra.

e Cambios en la sefalizaciéon de la Obra.

e Cambio de diseno del puente peatonal 01

e Cuantificacién de costos de trabajos no realizados, por la no ejecucion de
trabajos dentro de la zona de la UNMSM.

Dichas modificaciones al Proyecto generaron quince (15) presupuestos
Adicionales, nueve (9) presupuestos Deductivos y diez (10) Ampliaciones de

plazo concedidas.

4.2 MODIFICACIONES REALIZADAS AL ALCANCE DEL PROYECTO

4.21 RESPECTO A LOS TRABAJOS EN LA UNMSM

Segun el Proyecto original, la ejecucion de la Obra comprendia trabajos dentro

de la UNMSM, entre los cuales se tiene:

e Remodelacién y construccion del cerco perimétrico que circunda la ciudad
universitaria.

e Construccion de Talleres de Administracion dentro de la ciudad universitaria
de la UNMSM.

e Remodelacién y construccién de todas las puertas de ingreso hacia las
afueras de la ciudad universitaria.

e Construccion de veredas cerca a las puertas de ingreso dentro de la ciudad
universitaria.

e La Construccion dentro de la ciudad universitaria de una rampa circular a
desnivel (“oreja”) que se origina en el puente, lado Norte y desciende hacia
el Sur, que conecta la av. Venezuela proveniente de Lima, con el lado Sur

de la av. Universitaria con direccion a la av. La Marina.
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Las modificaciones se dieron a raiz de la no ejecucion de los trabajos dentro o
en el perimetro de la ciudad universitaria de la UNMSM.

Esta no ejecucion de obras se produjo por los desacuerdos producidos entre la
entidad (la Municipalidad de Lima) y el dueiio del terreno (la UNMSM).

Solo se avanzé el Cerco Perimétrico de tipo UNI, con un avance del 35% al 40%

de la longitud total.

Esto caus6 mucha incertidumbre en la obra, la cual no paro y prosiguid

realizando los trabajos que no involucraban la UNMSM.

La no ejecucién de trabajos dentro de la UNMSM genero un deductivo fuerte, el
cual recién se ejecutd al final de Obra, al no llegarse a un acuerdo por la
utilizacion de las instalaciones de la UNMSM, entre la entidad (Municipalidad de
Lima) y el duefio del terreno (la UNMSM).

4.2.2 RESPECTO A LOS TRABAJOS PAVIMENTOS

Segun el Proyecto original, la ejecucién de la Obra comprendia desde la
interseccidon con la av. Universitaria hasta la fabrica D’Onofrio, en la av.
Venezuela correspondia trabajos de repavimentaciéon, ¢l cual consistia en el
sellado de las fisuras, colocacion de geomenbrana y asfaltado de 2”.

Las modificaciones con respecto a obras de repavimentacion, en la av.

Venezuela fueron:

e Se demolieron estructuras de pavimento antiguo, debido que segun proyecto
original manifestaban que solo existian fisuras, pero luego del replanteo, se
observaron fallas en el pavimento (grietas longitudinales y transversales,
fallas tipo cocodrilo, etc.)

e En las zonas demolidas se conformo un pavimento nuevo que no estaba
previsto colocar el cual consistia en conformacion de base, y un pavimento

mixto (losa de concreto y asfalto) y pavimento rigido (losa de concreto).
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Dichos cambios en la pavimentacion genero dos adicionales, dos deductivos
vinculantes y ademas dos ampliaciones de plazo ya que la conformacién de
pavimentos pertenecia a la ruta critica y al aumentar la cantidad de pavimento a

ejecutar esto afecto la ruta critica.

4.2.3 RESPECTO A LOS TRABAJOS DE PUENTES

Segun el Proyecto original, la ejecucién de la Obra comprendia la construccién
de dos puentes vehiculares (Norte y Sur), seis puentes peatonales y dentro de la
ciudad universitaria una rampa circular a desnivel (“oreja”).

Las modificaciones con respecto a estas obras fueron:

e Entre las mas saltante y muy discutida, la no construccion dentro de la
ciudad universitaria de la rampa circular a desnivel (“oreja”), la que
comprendia trabajos de movimientos de tierra, construccion de grandes
pilares y rampa que soportarian la estructura de pavimento, esto debido a
los desacuerdos del uso del terreno de la UNMSM.

e Esto ultimo generé un cambio de disefio en el puente vehicular Norte en
donde se independizaba el puente vehicular norte de la “oreja”.

e Con respecto a los puentes peatonales, solo se finalizaron tres puentes, dos
puentes quedaron inconclusos y uno no se ejecuto.

e El puente peatonal 1, sufri6 un cambio de disefio tanto en la cimentacién

como en la rampa peatonal.

Estas modificaciones originaron Deductivos a finales de Obra, en los trabajos no

ejecutados y Adicionales en los cambios de disefio con respecto al Proyecto.

4.2.4 RESPECTO A LOS TRABAJOS EN EL ENTORNO DE LA OBRA

Segun el Proyecto original, la ejecucion de la Obra comprendia solo trabajos de
pavimentacién, construccion de puentes y trabajos en la UNMSM, pero las
ampliaciones de la via en la av. Venezuela y av. Amezaga originaron trabajos
adicionales, no previstos en el proyecto, como demoliciones de veredas
existentes, ampliaciones de veredas, corrimiento de muros, etc.

Estas modificaciones originaron un adicional de Obra que a partir de los trabajos

adicionales por las ampliaciones de las vias.
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4.3 PRESUPUESTOS DE COSTOS GENERADOS POR LAS
MODIFICACIONES

Los adicionales que se presentaron y fueron aprobados por la entidad, se
realizaron por la necesidad de garantizar el cumplimiento del objetivo del

proyecto.

Los objetivos del proyecto inicial, fueron parcialmente cumplidos debido a que
los trabajos que involucraban la UNMSM no fueron ejecutados, debidos a

problemas ya mencionados anteriormente.

Es asi que se aprobaron 15 presupuestos adicionales y 10 presupuestos
deductivos que fueron aprobados por la entidad, los cuales se muestran en el

cuadro 4.1

4.3.1 PRESUPUESTOS ADICIONALES Y DEDUCTIVOS

Presupuesto Adicional N° 01
Una extensa area de la interseccion de la Av. Universitaria con la Av. Venezuela
fue utilizada durante muchos anos como relleno sanitario hasta una profundidad
mayor de 11 m., por lo que la soluciéon estructural para construir un puente
resultaba sumamente costosa.
Por ello al realizar el proyecto se trato de ubicar el nuevo el trazo para la
construccion del puente, sobre la zona que servia como transito vehicular para la
av. Venezuela, y asi evitar un gran sector del relleno sanitario y reducir
sensiblemente el costo del proyecto.
Pero durante la ejecucion de la obra, se observo que lo anterior descrito no fue
suficiente, y la zona de la Av. Universitaria con la Av. Venezuela tendria que
estar estabilizada para poder proseguir con los trabajos proyectados.
e Datos del adicional N° 01

Aprobacién: Octubre 2007

Monto: S/. 872,870.58 nuevos soles

Porcentaje: 1.93% del presupuesto contratado
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Presupuesto Adicional N° 02 y Presupuesto Deductivo N° 01

La via auxiliar (lateral) de la Av. Venezuela Lado Sur-Este tenia por pavimento
una losa de concreto de espesores variables (entre 17.5 y 20 cm.); en donde el
Proyecto, contemplaba su reparacion mediante bacheo profundo, tratamiento de
fisuras y grietas, limpieza y sellado de juntas existentes y geotextil para

repavimentacion y la colocacioén final de una carpeta asfaltica en caliente de 2".

Durante la ejecucion de los trabajos en la zona descrita, técnicamente no podia
repararse la losa, debido a lo fracturado que se encontraba, debido a los trabajos
de interferencias (instalaciones domesticas) ejecutados anteriormente y mas aun
cuando venian rompiendo la losa con las labores de saneamiento; ademas la
zona no contaba con una base granular idonea, que sea capaz de cumplir con
las especificaciones técnicas del Proyecto ni con las del MTC y el material que
estaba por debajo de la subrasante, en algunos sectores de la zona, estaba
saturado con la humedad proveniente de las filtraciones de las redes colapsadas
(agua y alcantarillado). Por lo que lo mas recomendable fue rehacer la losa
integramente.
e Datos del adicional N° 02

Aprobacion: Febrero 2008

Monto: S/. 922,226.39 nuevos soles

Porcentaje: 2.04% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 01

Aprobacion: Febrero 2008

Monto: S/. 107,247.95 nuevos soles

Porcentaje: -0.24% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 03 y Presupuesto Deductivo N° 02

Durante el proceso de la revision del Proyecto se comprobo o verificd que en el
puente vehicular lados Norte y Sur, se cometid un error al haber invertido los
metrados de las partidas 08.01.09.04 Barandas metalicas puente vehicular con
el de 08.01.09.06 Barrera vehicular sobre muro.

Por lo que en concordancia con los planos del puente vehicular lados Sur y
Norte, la partida 08.01.09.04 Baranda Metalica Puente Vehicular el verdadero
metrado debe ser mayor al presupuestado y la partida 08.01.09.06 Barrera
Vehicular sobre Muro.
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e Datos del adicional N° 03
Aprobacion: Marzo 2008
Monto: S/. 591,739.54 nuevos soles
Porcentaje: 1.31% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 02
Aprobacién: Marzo 2008
Monto: S/. 953,884.15 nuevos soles

Porcentaje: -2.11% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 04

El Proyecto contemplaba la ejecucion de muros de tierra mecanicamente
estabilizada en las rampas de ingreso y salida del puente vehicular, en todo el
ancho del puente norte y sur. Asi como también en la denominada “oreja” de

baja del puente vehicular hacia la Av. Universitaria.

El volumen de metrados y los alcances del Proyecto, debian incluir todos estos
volumenes para hacer posible su ejecucién. Sin embargo, el volumen de relleno
correspondiente a la rampa Este del puente vehicular no se incluyo en el

volumen de metrados del presupuesto.
e Datos del adicional N° 04

Aprobacién: Marzo 2008
Monto: S/. 389,196.87 nuevos soles
Porcentaje: 0.86% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 05 y Presupuesto Deductivo N° 03
El suministro e instalacion de las tuberias de agua potable y alcantarillado sufrié
modificaciones, debido a que interferian con estructuras de cimentacion del
puente vehicular y debieron ser reubicadas, ademas una gran parte de este
trabajo considerado en el presupuesto fue ejecutado directamente por Sedapal,
paralelamente a la ejecucién del proyecto.
e Datos del adicional N° 05

Aprobacion: Abril 2008

Monto: S/. 222,814.67 nuevos soles

Porcentaje: 0.49% del presupuesto contratado
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e Datos del deductivo N° 03
Aprobacion: Abril 2008
Monto: S/. 1’100,077.67 nuevos soles

Porcentaje: -2.44% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 06

El Proyecto contemplaba la construccion de un nuevo cerco perimétrico
alrededor de la UNMSM.

El volumen de metrados y los alcances del Proyecto, debian incluir toda la
longitud mostrada en los planos aprobados para hacer posible su ejecucion, sin
embargo, el metrado indicado en el presupuesto, resultaba menor al indicado en

los planos y a la longitud replanteada en campo.

e Datos del adicional N° 06
Aprobacién: Abril 2008
Monto: S/. 381,405.10 nuevos soles

Porcentaje: 0.85% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 07
El Presupuesto adicional representa la primera evaluacién de mayores metrados
en las partidas de obras preliminares y puentes vehiculares, debido al replanteo
realizado en campo a junio 2008, para garantizar la ejecucion segun los planos y
alcances del Proyecto.
e Datos del adicional N° 07

Aprobacién: Junio 2008

Monto: S/. 235,399.42 nuevos soles

Porcentaje: 0.52% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 08
El Presupuesto contratado comprende la construccion de una rampa circular a
desnivel (“oreja”) que se origina del puente al lado Norte y desciende hacia el
Sur, conectando la Av. Venezuela proveniente de Lima, con el lado Sur de la Av.
Universitaria con direccion a la Av. La Marina.
e Datos del adicional N° 08

Aprobacion: Junio 2008

Monto: S/. 125,880.97 nuevos soles
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Porcentaje: 0.28% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 09 y Presupuesto Deductivo N° 04

En la via de la av., Venezuela, Lados Sur y Norte; y en la av., Universitario Lado
Oeste, se tenia por pavimento una losa de concreto de espesores variables
(entre 17.5 y 20 cm.); en donde el Proyecto, contemplaba su reparaciéon
mediante bacheo profundo, tratamiento de fisuras y grietas, limpieza y sellado de
juntas existentes y geotextil para repavimentacion y la colocacién final de una

carpeta asfaltica en caliente de 2.

Durante la ejecucion de los trabajos en grandes partes de la zona descrita,
técnicamente no podia repararse las losas, por lo que al igual que las vias
auxiliares de la av. Venezuela Lado Sur-Oeste detallado en el Adicional N° 02,
lo mas recomendable fue rehacer la losa integramente.
e Datos del adicional N° 09

Aprobacion: Agosto 2008

Monto: S/. 1'752,963.44 nuevos soles

Porcentaje: 3.88% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 04

Aprobacion: Agosto 2008

Monto: S/. 333,950.12 nuevos soles

Porcentaje: -0.74% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 10 y Presupuesto Deductivo N° 05
En sucesivas reuniones técnicas, sostenidas en la obra entre el contratista, el
supervisor, el proyectista y la entidad, para dar solucién a las diversas consultas
presentadas a lo largo de la ejecucidon del proyecto, se introdujeron al proyecto
modificaciones y obras complementarias al alcance inicial del proyecto.
e Datos del adicional N° 10

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 495,151.25 nuevos soles

Porcentaje: 1.10% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 05

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 188,471.68 nuevos soles

Porcentaje: -0.42% del presupuesto contratado
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Presupuesto Adicional N° 11
Las partidas de costos ambientales, plan de desvios e instalaciones
provisionales, tuvieron un costo, determinado a partir del plazo contractual del
proyecto, luego de este plazo extenderse, las partidas mencionadas para su
ejecucion requerian de un costo adicional.
e Datos del adicional N° 11

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 156,835.31 nuevos soles

Porcentaje: 0.35% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 12 y Presupuesto Deductivo N° 06
El presente adicional y deductivo se refiere a un proyecto nuevo de
Semaforizacién que reemplazara al Proyecto contemplado inicialmente en el
Presupuesto Contractual, lo genera la Entidad con el propésito de dar solucién
definitiva al problema de semaforizacion en el Intercambio Vial Venezuela.
El Proyecto inicial consideraba instalacion aérea de sus cables y dispositivos de
control, en comparacion al nuevo proyecto que consideraba instalaciones
subterraneas.
e Datos del adicional N° 12

Aprobacién: Noviembre 2008

Monto: S/. 745,739.92 nuevos soles

Porcentaje: 1.65% del presupuesto contratado
e. Datos del deductivo N° 06

Aprobacién: Noviembre 2008

Monto: S/. 521,049.83 nuevos soles

Porcentaje: -1.15% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 13 y Presupuesto Deductivo N° 07

El presente adicional representa mayores y menores metrados en las partidas
contractuales de Senalizacion, debido a que en los presupuestos adicionales
N°02 y N°09, y a los presupuestos deductivos N°01 y N°04 se establecieron
cambios y modificaciones a las areas de los pavimentos del proyecto.

Ademas se implemento mas senales informativas de lo indicado en el

presupuesto contratado.
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e Datos del adicional N° 13
Aprobacion: Noviembre 2008
Monto: S/. 544,330.45 nuevos soles
Porcentaje: 1.21% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 07
Aprobacion: Noviembre 2008
Monto: S/. 378,335.12 nuevos soles
Porcentaje: -0.84% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 14 y Presupuesto Deductivo N° 08
El presente adicional se refiere al cambio de disefio y ubicacion del Puente
Peatonal N° 01, proyectado inicialmente, ya que la zona donde estaba previsto
cimentarse el puente, fue utilizada durante muchos afios como relleno sanitario
y requirié un nuevo disefio de cimentaciéon
e Datos del adicional N° 14

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 337,874.43 nuevos soles

Porcentaje: 0.75% del presupuesto contratado
e Datos del deductivo N° 08

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 121,191.11 nuevos soles

Porcentaje: -0.27% del presupuesto contratado

Presupuesto Adicional N° 15 y Presupuesto Deductivo N° 09
Dentro del presupuesto contratado y de los presupuestos adicionales aprobados
hubo trabajos que no fueron necesarios realizar, y que no incidieron con la
buena ejecucién del Proyecto, sin embargo debe precisarse que estos metrados
deducidos no incluyen los metrados a realizar dentro de la ciudad universitaria.
De la misma forma también es necesario realizar trabajos adicionales y ejecutar
mayores metrados para poder realizar satisfactoriamente la ejecucion del
proyecto, lo que origina lo que se denomina adicional de cierre.
e Datos del adicional N° 15

Aprobacion: Noviembre 2008

Monto: S/. 821,082.51 nuevos soles

Porcentaje: 1.82% del presupuesto contratado
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e Datos del deductivo N° 09
Aprobacion: Noviembre 2008
Monto: S/. 645,772.79 nuevos soles

Porcentaje: -1.43% del presupuesto contratado

Presupuesto Deductivo N° 09 (Componente UNMSM)

Este componente comprendia trabajos dentro y en la periferia de la ciudad
universitaria y que no fueron ejecutados debidos a que la UNMSM no lo
autorizo.

Estos comprendian trabajos considerados dentro del presupuesto contractual vy
trabajos comprendidos dentro de adicionales aprobados durante el desarrollo de

la obra, como se muestra en el presupuesto detallado en el cuadro 4.2

e Datos del deductivo componente UNMSM (deductivo 10) del
presupuesto del contrato principal
Aprobacién: al cierre de la obra
Monto: S/. 4'615,855.26 nuevos soles
Porcentaje: -10.23% del presupuesto contratado

e Datos del deductivo componente UNMSM (deductivo 10) de los
presupuestos de adicionales
-Aprobacion: al cierre de la obra
Monto: S/. 600,021.36 nuevos soles
Porcentaje: -1.33% del presupuesto contratado

A continuacién la grafico 4.1 donde se muestra el area de influencia de la
UNMSM y las demas areas involucradas en el proyecto.
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Grafico 4.1: AREA DE INFLUENCIA DE LOS TRABAJOS EN LA UNMSM
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Cuadro 4.1: PRESUPUESTOS ADICIONALES Y DEDUCTIVOS APROBADOS

Incidencia
ITEM DESCRIPCION Costo Directo Y Utilidad f;’:‘ Tg:,a)' (|nch.“|f3IV) Incidencia (%) Acu;?;llada
1.00 PRESUPUESTO DE OBRA CONTRACTUAL INICIAL
1.01 CONTRACTUAL 30,586,317 4,581.830.31 | 2,752,768.55 37,920,916 45,125,890 100.00%
Monto Total Contractual 30,586,317 4,581,830 2,752,769 37,920,916 45,125,890 100.00%
2.00 ADICIONALES APROBADOS
2,01 ADICIONAL N° 01 (Reemplazo de Material) 592,587.40 87.584.42 | 53332.87 733,504.69 872,870.58 |  1.93% 101.93%
202 ADICIONAL N° 02 (Repav. En Av. Venezuela Este - Sur) 628,328.32 90,102.28 |  56.549.55 774,980.15 92222638 |  2.04% 103.98%
2.03 ADICIONAL N° 03 (Barandas Puente Vehicular) 404,210.80 56,670.35 36,378.97 497,260.12 591,739.54 1.24% 105.22%
2.04 ADICIONAL N° 04 (Relleno Compactado en Rampa Vehicular) 265,166.36 38,024.86 23,864.97 327,056.19 389,196.87 0.86% 106.08%
2.05 ADICIONAL N° 05 (Interferencias Sanitarias) 153,487.35 19,938.01 13,813.86 187,239.22 222,814.67 0.49% 106.58%
2.06 ADICIONAL N° 06 (Muro Perimetrico San Marcos) 260,788.03 36,249.54 23.470.92 320,508.49 381,405.10 0.85% 107.42%
2,07 ADICIONAL N° 07 (Mayores Metrados en Partidas Contractuales) 159,811.47 23,620.14 14,383.03 197,814.64 235,399.42 0.52% 107.94%
2.08 ADICIONAL N° 08 (Independizacion Puente Vehicular Norte) 85,764.82 12,298.68 7.718.83 105,782.33 125,880.97 0.28% 108.22%
2.09 ADICIONAL N° 09 (Mayores Metrados en Pavimentos) 1,194,323 43 171,265.98 | 107,489.11 1,473,078.52 1.752,963.44 3.88% 112.11%
2.10 ADICIONAL N° 10 (Mayores Metrados y Partidas Nuevas) 337,354.84 48,376.68 30,361.94 416,093.46 495,151.22 1.10% 113.20%
2.1 ADICIONAL N° 11 (Varios) 106,854 .53 15,322.94 9.616.91 131,794.38 156,835.31 0.35% 113.55%
212 ADICIONAL N° 12 (Semaforizacion) 508,085.13 72,859.41 45,727.66 626,672.20 745,739.92 1.65% 115.20%
213 ADICIONAL N° 13 (Sefalizacion, Panelfi de Sefalizacion Variable) 370.861.48 53,181.54 33,377.53 457,420.55 544,330.45 1.21% 116.41%
214 ADICIONAL N° 14 (Rampas en Puente Peatonal 01 otros) 230.199.52 33,010.61 20,717.96 283,928.09 337.874.43 0.75% 117.16%
2.15 ADICIONAL N° 15 (Mayores Metrados) 569.417.30 80,220.44 50,347.56 689,985.30 821,082.51 1.82% 118.98%
Monto Total de Adicionales 5,857,240.78 838,725.88| 527,151.67 7,223,118.33 8,595,510.81 18.98%
3.00 DEDUCTIVOS APROBADOS
301 DEDUCTIVO N° 01 (Repav. En Av. Venezuela Este - Sur) -73,069.83 -10.478.21 -6,576.28 -90,124.32 -107.247.94 -0.24% 118.74%
3.02 DEDUCTIVO N° 02 (Muro separador - Puente Vehicular) -651,587 .81 -91,352.61 -58,642.90 -801,583.32 -953,884.15 2.11% 116.62%
3.03 DEDUCTIVO N° 03 (Ineterferencias Sanitarias) -757.795.73 -98,437.67 -68.201.62 -924,435.02 -1,100,077.67 -2.44% 114.19%
3.04 DEDUCTIVO N° 04 (Pavimentos Menores Metrados) -227 ,525.83 -32,627.20 -20.477.32 -280,630.35 -333,950.12 -0.74% 113.45%
3.05 DEDUCTIVO N° 05 (Menores Metrados y Partidas Nuevas) -128.408.92 -18,413.84 -11.556.80 -158,379.56 -188,471.68 -0.42% 113.03%
3.06 DEDUCTIVO N° 06 (Semaforizacion) -355,000.00] -50,907.00 -31.950.00 -437,857.00 -521,049.83 -1.15% 111.87%
307 DEDUCTIVO N° 07 (Senalizacion, Panel de Senalizacion Variable) -257,766.07| -36,963.65 -23,198.95 -317,928.67 -378,335.12 -0.84% 111.04%
3.08 DEDUCTIVO N° 08 (Rampas en Puente Peatonal 01, otros) -82,569.54 -11.840.47 -7.431.26 -101,841.27 -121,191.11 -0.27% 110.77%
3.09 DEDUCTIVO N° 09 (Menores Metrados) -439,975.84 -63,092.54 -39,597.83 -542,666.21 -645,772.79 -1.43% 109.34%
3.10 DEDUCTIVO DE UNMSM CONTRATO PRINCIPAL -3,558,596.30 0.00] -320.273.67| -3,878,869.97 -4,615,855.26 -10.23% 99.11%
EARI DEDUCTIVO DE UNMSM ADICIONALES -462,586.82 0.00 -41.632.81 -504,219.63 -600,021.36 -1.33% 97.78%
Monto Total Estimado de Adicionales -6,994,882.69 -414,113.19 -629,539.44| -8,038,535.32 -9,565,857.03 -21.20%
L PRESUPUESTO DE OBRA CONTRACTUAL FINAL | 29,448,675.27]  5,006,443.00] 2,650,380.78] 37,105,499.05|  44,155,543.87| 97.78%| |
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Cuadro 4.2: PRESUPUESTO QUE COMPROMETE AL COMPONENTE
SAN MARCOS NO EJECUTADO
Fecha: Agosto 2007

PRESUPUESTO
TEM PARTIDA DESCRIPCION unol o | canmonn | wowTos s, CONTRATO | ,inies
PRINCIPAL
PRESUPUESTO PRINCIPAL
01 1 OBRAS PRELIMINARES 17,167 03 17,167.03
01 01.01.04  [RETIRO DE ARBOLES Y ARBUSTOS und 4803 207.00 9,526 21 9.52821
01 01.01.05  |RETIRO DE REJAS m 2428 295.80 7.18202 - 7.182.02
01 01.01.07  |RETIRO DE AVISOS und 4588 10,00 456 80 . 456 80
02 2 DEMOLICIONES 21,70039 21,700.39 -
02 01.0204  |DEMOLICION DE SARDINELES CEQUIPO m3 6558 2104 1.379.38 1,379.38
02 01.0208  |DEMOLICION DE MURO PERIMETRICO C/EQUIPO m 3005 876.24 20.32101 20,321.01 .
03 3 MOVIMIENTO DE TIERRAS 246,176.64 179,666.25 66,610.39
03 01.03.01  |CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE m3 354 4084861 14.46023 13,955 67 504.58
03 010303  |RELLENO COMPACTADO m3 4402| 257180 113.21504 50,160.79 83,054.25
03 01.03.04  [PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 1 m2 162| 7.079.25 1146839 11.468.38 001
03 01.03.056  [PERFILADO Y COMPACTACION DE SUBRASANTE 2 m2 275| 125996 3464 89 3,464.89 .
03 010308  |ELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE m3 2141 483737 10356609 100,516.52 305157
o4 4 PAVIMENTOS 918,774 93 918,77495 :
o4 010401  [BASE GRANULAR 1 m3 4590 | 1.061.89 48.740.75 48,740.75
o4 010402  |BASE GRANULAR 2 m3 5638 18900 10.655 82 10,655.62
o4 01.04.05  |LOSA DE CONCRETO =280 Kg/em2 m3 28596 176981 470.896.87 470,898.87
o4 01.04.08  |RIEGO DE LIGA CARRIL SUR INICIO OESTE - Av RIVA AGUERO m2 218| 1211357 28.407.58 28.407.59
o4 010407  |CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2* m2 1700 1211357 205930 89 205.930.69 .
o4 010408  |JUNTAS m 988| 295624 29.20785 29.207.66
o4 01.04.09  |DOWELLS PARA JUNTAS m 1185| 1081277 12713377 127,133.77 ‘
05 5 ACERAS, RAMPAS Y SARDINELES 113,699 61 113,699 60
05 010503  |CONCRETO fc=210 Kg/an2 PARA CICLOVIAS m3 28307 23939 87.784.13 87,784.12
05 01.06.05  |ADOQUINES DE CONCRETO (20x10x0 06) m2 3792 120.00 4,550.40 4,550.40
05 010608  |SARDINELES PARA ACERAS fc=210 Kg/cm2 m 3336 1.240.56 41,385.08 41,385.08 .
0§ 3 SENALIZACION 22976.23 18,673.61 4,301.62
[ 010001  |MARCAS SOBRE EL PAVIMENTO m2 1792 248 60 4.458 50 4456 49 .
08 01.0802  |LINEA DISCONTINUA m 130 160200 208260 1.950.00 132.60
[ 010603  |LINEA CONTINUA m 1.30 30.00 39.00 v 3900
[ 010804  |PINTURA EN SARDINELES m 536 2.288.27 12,265.13 12,265.12 ‘
[ 01.0608  |PANEL INFORMATIVO(1.50 X 1 30) m2 675.00 200 1350 00 1,350 00
08 010609  |PORTICO PARA PANEL INFORMATIVO und | 1.39000 200 2.760.00 . 2,780.00
o7 7 MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZADA 38,692 68 38,692.67
o7 01.07.01.01 [RELLENO CON MAT. GRANULAR DE FILTRO m3 6345 63.08 4.00243 4,002.42
o7 01.07.0201  |LOSA DE NIVELACION m3 24768 547 135579 1.355.79 .
o7 01.07.0202 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DE NIVELACION m2 2580 18.24 468 94 466.95
o7 01.07.02.03 [CONCRETO fc=280 Kg/ain2 m3 24918 192 47839 478.39
[ 01.07.03.01  [COLOCACION DE BLOQUES Y CONECTORES m2 16505 137.96 2277030 22.770.30 .
o7 01.07.03.02 |GEOMALLA ESTRUCTURAI m2 1403 66559 981883 9.818 62 .
08.01 8.1 PUENTES VEHICULARES 1,101,274.16 925,822.87 175.451.29
08.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS .
08.01 | 01.08.01.01.02 |RELLENO CONMATERIAL DE PRESTAMO m3 6404 624.70 40.005.79 40,005.79
08.01 CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS L
03.01 | 01.08.01.02.01 |[CONCRETO DE NIVELACION FC=100 Kg/am2 m3 194.42 15.48 3,009 82 3,009.62 .
08.01 | 01.08.01.02.02 |ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 2746 19355 531488 531488 .
08.01 | 01.08.01.02.03 [ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 Kg 359 1161228 41.686.09 41,688.08 .
03.01 | 01.0801.0204 |CONCRETO =210 Kg/cm2 m3 21486 330.09 70923.14 70.923.14 2
08.01 ESTRIBOS .
08.01 | 01.08.01.03.01 [ENCOFRADO CARAVISTA m2 37.19 150 30 5,589 68 5,589 68 .
08.01 | 01.08.01.03.02 [ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/am2 GRADO 60 xg 359 76231 273869 273669
08.01 | 01.08.01.03.03 |CONCRETO fC=210 Kg/cm2 m3 248 69 4088 10,186 45 10,166.45
08.01 PILARES
08.01 | 01.08.01.04.03 [CONCRETO f=280 Kg/cn2 m3 28954 6674 17.889.10 17.989.10
08.01 VIGAS DE PUENTE
08.01 | 01.08.01.06.01 [ENCOFRADO CARAVISTA m2 7132 85138 80.720.42 80,720.43
08.01 01.08.01.05.02 [ACERO CORRUGADO ty=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 359| 436077 15655.18 15.655.17
08.01 | 01.08.01.06.03 [CONCRETO r=315Kg/an2 m3 28465 14521 4133403 41,334.03 .
08.01 VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE
08.01 | 01.08.01.00.01 [ENCOFRADO CARAVISTA m2 7132 25053 17.867.80 17.867.60 4
03.01 | 01.08.01.00.03 [CONCRETO r=315 Kg/an2 m3 284 85 31.60 9,051 87 9,051.87 A
08.01 LOSA DE PUENTE
08.01 | 01.08.01.07.01 [ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA m2 7188| 2866.38 208,120 35 208,120.35
0801 | 01.08.01.07.02 [ACERD CORRUGADO y=4200 kg/can2 GRADO 60 9 359 1468034 53.420 42 53,420.42 .
08.01 | 01.0801.07.03 [CONCRETO f=315Kg/am2 m3 29228 643.16 187,962 80 187,982 81 -
08.01 LOSA DE APROXIMACION
08.01 | 01.08.01.08.01 [ENCOFRADO CARA NO VISTA m2 2746 436 11973 119.73 =
0801 | 01.08.01.08.02 [ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 0] 359 1208868 433968 4.33968
08.01 | 01.08.01.08.03 [CONCRETO r=315Kg/cm2 m3 29228 937 273888 2.738.68
08.01 VARIOS .
08.01 | 01.08.01.09.01 |DISPOSITIVOS DE APOYO dm3 4541 106.60 484979 4.849.78
08.01 | 01.08.01.09.02 [DISPOSITIVO DE CONTROL SISMICO m 5324 1400 74538 74538
08.01 | 01.08.01.09.03 [JUNTAS DE DILATACION m 51834 9.19 4.745.18 4.745.18 .
08.01 | 01.08.01.09.04 [BARANDAS METALICAS PUENTE VEHICULAR m 41000 42793 175.451.30 - 175.451.30
08.01 | 01.08.01.09.08 [BARRERA VEHICULAR SOBRE MURO m 68092 17281 11421359 11421359
08.01 | 01.08.01.09.07 [PRUEBA DE CARGA EN PUENTE VEHICULAR est | 44944 22 0.10 449442 449442
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PRESUPUESTO
=] PARTIDA DESCRIPCION UND| o unit. | canTibap| montos s, CONTRATO | opcionaLES
PRINCIPAL
08.02 PUENTES PEATONALES 32249874 322,498.74 .
08.02 CIMENTACION PARA ESTRUCTURAS ’ -
0802 01,08.02.02.01 |CONCRETO DE NIVELACION fC=100 Kg'an2 m3 194.42 1093 2.125.01 2,125.01
09.02 VIGAS DE PUENTE
03.02 01.08.02.04.01 |[ENCOFRADO CARAVISTA m2 7132 94700 87.540.04 87.540.04
0802 | 01.08.02.04.02 [ACEROCORRUGADO ty=4200 kg/em2 GRADO 60 " 359 2266854 81.380.08 81.380.08
0802 | 01.08.020403 |CONCRETOr=315Kgam2 m 28465 11678 3324143 33.241.42
;m.oz 01.08.02.04.04 |TENDONES EN VIGAS POSTENSADAS -m 206 40636 00 83.710.16 83.710.16
08,02 VIGAS DIAFRAGMA DE PUENTE
03.02 01.08.02.05.01 |ENCOFRADO CARAVISTA m2 71.32 49.28 3.514.65 351465
0202 | 01.08.0205.02 [ACERO CORRUGADO /=4200 kg/cm2 GRADO 60 rg 3s9| 105003 376961 3,769.61
0802 | 01.08.02.05.03 |CONCRETO=315Kgom2 m 28465 10,08 2.869.27 2.869.28
| 0s.02 LOSA DE PUENTE
0802 | 01.08.0208.01 |[ENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA INFERIOR m2 7013 6.25 43831 438.31
0802 | 01.08.0208.03 [CONCRETOr=315Kon2 ) 29228 054 157.83 157.83 :
09,02 VARIOS :
0302 | 01.08.02.07.01 [0iSPOSMIVOS DE APOYO a3 4541 2980 1.353.22 135322 -
0202 | 01.08.02.07.03 [POLIESTIIENO EXPANDIDO DE h=0 82m m2 1170 22647 25.296.70 25.296.70 P
03.02 01.08.02.07.05 |PRUEBA DE CARGA ESTATICA EN PUENTE PEATONAL und 34.90295 049 17.102.45 17,102.45 -
09 9 MISCELANEOS 149,776.70 149,776.70
] 010902  |MODULO DE PARADERO wd | 486000 1600 77.760.00 77.760.00 -
% 01.0903  |SEMBRIO DE GRASS m2 54| 1241436 67.534.12 67.534.12 -
] 010904 |SEMBRADO DE ARBOLES NUEVOS und 3147 5400 168318 “1.883.18
09 01.08.05  |NIVELACION Y ACONDICIONAMIENTO DE BUZONES und 13997 20.00 279940 2,799.40
13 13 COMPONENTE SAN MARCOS 869,390.52 869,390.52
13 01.13.01 NUEVO CERCO HACIA AV. VENEZUELA Y AMEZAGA (L=1823 65 m) wd | 537.174 34 053 284 702 40 284.702.40 -
13 01.13.02 :‘;ETE';G &;z%::swum. ESTADIO. AVUNIV. AVVENEZ. | o | 474 501.67 100 174.501.67 174,501.67 %
13 011303  |VEREDA PASEO (L=531m.) oo | 7118645 100 71.186.45 71.186.45
13 011304  |TALLERES DE LA ADMINISTRACION DE LA CU-UNMSM o | 339.000 00 1.00 33900000|  339.00000 | .
PRESUPUESTO ADICIONAL 02 .
15 15.00 REEMPLAZO OE PAVIMENTOS - AV. VENEZUELA SUR 9.127.62 9.127.62
i MOVIMIENTO DE TIERRAS )
s 140201  |RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 6404 14253 9,127 62 9,127 62
PRESUPUESTO ADICIONAL 06 -
17 17.00 MAYOR COSTO DEL NUEVO CERCO PERIMETRICO DE LA UNMSM 138,217.66 138,217.66
COMPONENTE SAN MARCOS
17 17.01.01  [NUEVO CERCO HACIA AV. VENEZUELA Y AMEZAGA (L=1823 65 m) mi | 260.788 03 053 138.217.66 138.217.66
PRESUPUESTO ADICIONAL 10 -
19 19.00 MAYORES METRADOS Y TRABAJOS ADICIONALES 13.68 13.68
[ » SEPARADORES DE CONCRETO TIPO i - :
19 19.03.09 Corte de Justas ml 152 9.00 13.88 13.68
PRESUPUESTO ADICIONAL 12
20 20.00 _ tt}JEVOfREVECTO DE SEMAFORIZACION | S | 45,082.18 L 45,082 18
20 Obras Civiies - -
20 200501  |Cajas de paso CE-2 unid 64032 400 2.561.28 256128
20 200602 ICajas de paso CE-1. = gl 8529} 300 175588 1 1.755.88
20 Postes = -
20 200602 |Poste bandera wid| 6787 39 300 20,362.18 20.362.18
20 200800 |Poste pedestal wid | 205103 4.00 8.204.10 8.204.10
20 200804  |Poste peatonal wid| 192096 100 1.920.96 192096
20 [Semaforos - -
20 2007.03  |Sematoro adosado 1C-3L unid 98249 3.00 294747 2.947.47
20 2007.08 | Sematoro pedestal 1C-3L uid 98249 600 5894 95 5.894 95
20 20.07.00 pedestal 0 adosado 1C-2L wnid 66133 200 132288 1.32266
20 - y cables s - =
20 2008.02  |Cable vuicanizado 2x14 AWG m 298 37.80 11270 11270
PRESUPUESTO ADICIONAL 13 -
21 - 21.00 MAYORES METRADOS EN SENALIZACION 6.61535 6,615.35
21 210102 |PINTURA EN SARDINELES h=020 m M 715 41271 295088 295088
21 21,0203 [PINTURA EN SARDINELES h>0.20 m M2 3573 102 56 3664 47 3,664 47
COSTO DIRECTO st. 402118312 3,558,596.30 462,586 82
UTILIDAD st. 9.000% 381,906.48 320273.67 4183281
SUBTOTALES st 4,383,08960 | 3,878,869.97 504.21963
1LGV. Sl 19000% 832.787.02 736.985.29 95.801.73
TOTALES Y] 5,215,876.62 |  4,615,855.26 600,021.36
45,125,891.09
INCIDENCIA DE PRESUPUESTO CONTRACTUAL (%) [ 11.56%] 10.23%] 1.33%)
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4.4 PLAZO DE EJECUCION DE OBRA MODIFICADO Y AMPLIACIONES
DE PLAZO GENERADAS

El Plazo de ejecuciéon previsto de la obra era 360 dias calendarios. Siendo la
fecha de inicio de obra el 07 de Setiembre del 2007, ésta debia concluir el 31 de
Agosto del 2008. Sin embargo, diversos motivos que se describen mas adelante
fueron causales para solicitar 13 ampliaciones de plazo a lo largo del tiempo de
ejecucion de la obra de las cuales la entidad fall6 favorablemente en 6
oportunidades.

Estas ampliaciones de plazo representan un total de 100 dias calendario
adicionales, que sumados a los 360 dias del contrato, dan un total de 460 dias
calendario. Esto significa que el nuevo plazo de fin de obra se modifico al 09 de

Diciembre del 2008. A continuacién se detallan las ampliaciones de plazos

e Ampliacién de Plazo N° 01: 01 dia calendario.
Causa: Paro de Trabajadores de Construccién civil

e Ampliacién de Plazo N° 02: 0 dias calendario.
Causa: Ejecucion de los metrados considerados en el Presupuesto
Adicional N° 01

e Ampliaciéon de Plazo N° 03: 21 dias calendario.
Causa: Retraso en la ejecucion del Plan de desvio - Etapa 02

e Ampliacién de Plazo N° 04: 17 dias calendario.
Causa: Retraso en la culminacion de la excavacion para estructuras
de las cimentaciones del puente vehicular - libre disponibilidad del
terreno UNMSM, area Involucrada Pilar 3 norte

e Ampliacién de Plazo N° 05: 0 dias calendario.
Causa: Suspension de actividades por V Cumbre de jefes de estado
ALC-UE (DS N° 008-2008-PCM)

e Ampliacién de Plazo N° 06: 02 dias calendario.
Causa: Suspension de actividades en obra por el examen de
admision a la UNMSM

e Ampliacién de Plazo N° 07: 01 dias calendario.
Causa: Suspension de actividades en obra — movilizacion nacional

de los trabajadores de construccion civil
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e Ampliaciéon de Plazo N° 08: 01 dias calendario.
Causa: Paralizacion de actividades en obra - Paro Nacional Civico
Popular de Construccion Civil, CGTP. CUT, SUTEP

e Ampliaciéon de Plazo N° 09: 20 dias calendario.
Causa: Ejecucion de Obra Nueva - Interferencias Sanitarias
Intercambio Vial Av. Universitaria y Av. Venezuela

e Ampliacion de Plazo N° 10: O dias calendario.
Causa: Ejecucion del Adicional de Obra N° 09 — Reemplazo de
Pavimentos

e Ampliaciéon de Plazo N° 11: 12 dias calendario.
Causa: Por demora en Absolucion de Consulta — Rampas Puente
Peatonal N° 1 - Parcial

e Ampliaciéon de Plazo N° 12: 04 dias calendario.

e Causa: Por demora en Absolucion de Consulta — Rampas Puente
Peatonal N° 1 - Total

e Ampliacién de Plazo N° 13: 21 dias calendario.
Causa: Por Ejecucion del adicional de Obraz N° 14 - nuevo proyecto
del puente peatonal N° 01

Para los efectos practicos del planeamiento de obra, las ampliaciones que se
dieron originaron una REPROGRAMACION en el Calendario de Avance de
Obra. De la misma manera, el resto de herramientas de Programacién y Control
de Obra se vieron afectadas y fueron sujetas a modificacion.

Es importante indicar que no es extrafio que en una obra se den retrasos por
motivos atribuibles al Contratista y por lo tanto la obra tenga que ser
reprogramada en mas de una oportunidad (mala logistica, rendimientos menores
a los previstos, planeamiento deficiente, etc.).

En la presente obra no se incurri6 en atrasos atribuibles al Contratista, si se
dieron atrasos fue, por las razones ya expuestas (que dieron origen a
Ampliaciones de Plazo).

Algunas Ampliaciones de Plazo, no correspondia el cobro de mayores gastos
generales, ya que estas ampliaciones se generaban por la aprobacion de
adicionales, y estos adicionales ya tenian sus propios gastos generales.

A continuacion en el Cuadro 4.3.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VEUIZ 76



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERA CIVIL

CAPITULO 4: PREPARACION DE PRESUPUESTOS

Cuadro 4.3: RELACION DE AMPLIACIONES DE PLAZO SOLICITADAS

FECHA | . DiAs MONTO (S/.) SIN
0
Neap| _rEeH?  [pias soLicimapos CAUSA FECHARDR| o h0s oBS. ¥ MONTO (S/.)

1 23-nov o1 PARO DE TRABAJADORES DE CONSTRUCCION CIVIL 19-dic 01 CIGG 12,560.64 14,947.16
EJECUCION DE LOS METRADOS CONSIDERADOS EN EL ‘

E Sl e PRESUPUESTO ADICIONAL N° 1 s 8

3 1-ene 40 RETRASO EN LA EJECUCION DEL PLAN DE DESVIO - ETAPA 02 15-ene 21 SIGG
RETRASO EN LA CULMINACION DE LA EXCAVACION PARA
ESTRUCTURAS DE LAS CIMENTACIONES DEL PUENTE VEHICULAR -

2 damar S LIBRE DISPONIBILIDAD DEL TERRENO UNMSM AREA INVOLUCRADA | 2™ 7 CCC Rl bl
PILAR 3 NORTE
SUSPENSION DE ACTIVIDADES EN OBRA POR EL EXAMEN DE 15-abr

2 26;mar g2 ADMISION A LA "UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS" L2 SCE il 22 2o EINE2

26-ago
6 28-may 03 V CUMBRE DE JEFES DE ESTADO ALC-UE (DS N° 008-2008-PCM) 11-jun 0
= e o1 SUSPENSION DE ACTIVIDADES EN OBRA - MOVILIZACION NACIONAL 3150wl 01 SGG
! DE LOS TRABAJADORES DE CONSTRUCCION CIVIL I

PARALIZACION DE ACTIVIDADES EN OBRA - PARO NACIONAL CIVICO

e 24 ot POPULAR DE CONSTRUCCION CIVIL, CGTP. CUT, SUTEP e o CCC [2esits LRSS
EJECUCION DE OBRA NUEVA - INTERFERENCIAS SANITARIAS

8 18-ago = INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA Y VENEZUELA AT 20 EEE 2R cEREREZE
EJECUCION ADICIONAL DE OBRA N° 9 - REEMPLAZO DE

10 12-sep 31 PAVIMENTOS 26-sep 0
POR DEMORA EN ABSOLUCION DE CONSULTA - RAMPAS PUENTE

1 31-0ct 38 AL pyal-ia g 11-nov 12 CcIGG 150,727.68 179,365.94
POR DEMORA EN ABSOLUCION DE CONSULTA — RAMPAS PUENTE

12 6-nov 04 AT Ko ToTAL 13-nov 04 CIGG 50242.56 59,788.65
POR EJECUCION DEL ADICIONAL DE OBRA N° 14 - NUEVOS

13 By = PROYECTOS DEL PUENTE PEATONAL N° 01 iS00y 2 Eldle

100 715,956.48 851,988.21
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CAPITULO 5: CONTROL COSTOS EN OBRA

5.1 IMPORTANCIA DE DESARROLLAR HERRAMIENTAS DE CONTROL

Al asumir la responsabilidad de ejecutar un proyecto en general, lo que en
realidad se acepta es la responsabilidad de gestionar dicho proyecto y
administrar sus recursos. Mas aun, para que esta gestion sea 6ptima y los
recursos sean administrados de la manera mas eficiente, es necesario
establecer herramientas de control que sean lo suficientemente técnicas como
para que ejerzan un control estricto pero no a tal punto como para que su
aplicacién sea engorrosa y por ello sean susceptibles de dejar de llevarse a

cabo.

El Control de Obra se circunscribe a cuantificar el COSTO y el AVANCE, lo que
significa que periddicamente (en intervalos de semanas, quincenas o meses,
dependiendo de la magnitud de la Obra) se debera verificar el estado del avance
y costos del proyecto con respecto a lo proyectado. Si en un determinado punto
de control se identifica por primera vez un atraso. se estara a tiempo de
revertirlo, pudiendo oportunamente tomar acciones sobre cémo contrarrestar
esta situacion. De la misma manera, si se registra un costo mayor al proyectado,
se estara en condiciones de analizar en el Flujo de Caja del proyecto de qué
manera se puede compensar en el tiempo estos mayores costos y asi no afectar

el margen final esperado.

De lo anteriormente descrito, se puede ver la importancia de contar con
herramientas de control en obra y aiin mas importante, de aplicarlas ordenada y
metédicamente a lo largo de la ejecucion del proyecto. De llevar dicho control, se
asegurara que al término de la Obra se obtenga al menos la utilidad proyectada
y se concluya en el término previsto; o en todo caso de ocurrir imponderables
ajenos al planeamiento y programacion de Obra, se sabra exactamente las
razones (y cuando ocurrieron) por las que no se pudo llevar a cabo los objetivos

ya conocidos de todo proyecto: mayor utilidad y menor plazo de ejecucion.

Adicionalmente, las herramientas de control son también de utilidad para la
Gerencia de la Empresa, las que a través de Informes de gestion mensual
(como veremos mas adelante) muestran una radiografia del estado actual del

proyecto.
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5.2 CONTROL DE COSTOS DE OBRA

Si no conocemos el margen a terminacion de un proyecto dificimente podremos
encontrar y analizar a tiempo las desviaciones en su presupuesto y tomar las

acciones correctivas que permitan retomar el rumbo original.

El control de costos es una herramienta fundamental para poder encontrar y
analizar estas desviaciones. Asi a través de su comprensiéon y aplicacion desde
el inicio de obra podremos controlar su evolucién econédmica dando seguridad a
la organizacién, que el proyecto se encuentra dentro de estimado originalmente

o de lo contrario poniendo las alertas del caso para tomar acciones correctivas.

Las herramientas de control de costos aplicados durante la ejecucion de la
presente obra, son los plasmados en el Informe de Gestion, mostrados y
detallados a continuacion:

e Control del resultado operativo.

e Control de planeamiento.

e Control de productividad.

5.3 ALCANCES DEL CONTROL DEL RESULTADO OPERATIVO

Este control se lleva a través de la medicion, seguimiento y analisis del resultado
operativo, que viene a ser la diferencia entre venta y costo, que incluyen los
ingresos y costos perfectamente identificables con el proyecto, tal como se

describe en el cuadro 5.1

5.3.1 ALCANCES DE VENTA

Es la representaciéon monetaria del avance obtenido por el contratista y aprobado
por el cliente a una fecha determinada. Esta compuesto por las valorizaciones,

facturacion a terceros y reembolso de gastos.

Venta Contractual: Esta dentro del marco del contrato original.

Venta Adicional: Aquella que es producto de la aprobacion de trabajos
adicionales o cambios en el contrato original.

Reajuste: Es el resultado de la aplicacion de la formula polinédmica del contrato.
Venta a terceros: Comprende el suministro de equipos, materiales,
consumibles, asistencias técnicas, etc. que seran facturadas a proveedores,
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subcontratistas y terceros en general. Normalmente son servicios anexos que la
obra realiza como parte de su actividad econdémica.

Venta por reembolso de gastos: Son todos aquellos gastos que incurre el
contratista para la ejecucion del contrato de construcciéon y que de acuerdo al
contrato son reconocidos por el cliente fuera del marco de las valorizaciones.

5.3.2 ALCANCES DE COSTO

Recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar un objeto especifico,

estos vienen a ser

Costo de mano de obra: Esta compuesta por todos los jornales, bonificaciones,
gratificaciones, y asignaciones que recibe el trabajador y los aportes y/o

contribuciones que realiza el empleador durante la vigencia del contrato.

Costo de empleados: Esta compuesta por el integro de la remuneracion que
percibe el personal empleado. En este rubro se incluyen gratificaciones,
bonificaciones, vacaciones, seguros, beneficios sociales y los aportes pagados

por el patrono.

Costo de equipos de terceros: Conformado por todos los alquiler de equipos
mayores y menores contratados a otras empresas para ejecutar el contrato de

construccion.

Costo de equipos propios: Corresponde al uso de los equipos que forman
parte del activo del consorcio, el costo resulta de la aplicacion de las tarifas
internas vigentes y de las horas maquina consumidas (reflejadas en los partes

diarios de equipos).

Costo de materiales: Es el material consumido para ejecutar la obra, los cuales
son materiales permanentes y consumibles:

Materiales Permanentes: Son aquellos que van a formar parte del producto final
Materiales Consumibles: Son aquellos que no forman parte del producto final

pero que se utilizan en su elaboracién.

Ejemplos:

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DE! INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA — AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VEUZ 80



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERA CIVIL CAPITULO 5: CONTROL DE COSTOS EN OBRA

e Materiales permanentes

Concreto (aun cuando sea pre-mezclado) y acero.
Ladrillos y tabiqueria en general

Ceramicos y acabados en general

Asfalto

Tuberias

e Materiales consumibles

Petréleo, gasolina, kerosene, etc.

Argon, neon, y otros gases consumibles.
Cordén detonante, dinamita, fulminante.
Madera, alambres, clavos.

Equipos de proteccion personal empleados.
Equipos de proteccion personal obreros.
Dispositivos de seguridad

Aditivos, solventes, desmoldadores, etc.

Utiles de limpieza, economatos, tintas, utiles de oficina en general.

Costo de gastos generales: Son gastos que no estan directamente
relacionados con la producciéon, que son necesarios para el mantenimiento de la
organizacién del proyecto y/o que no pueden ser clasificados dentro de los otros
rubros.

Ejemplos en la presente obra:

Cartas fianzas, seguros, ITF, Sencico.

Correos, telecomunicaciones, teléfono, fax.

Honorarios profesionales, asesorias, gastos legales.

Gastos de representacion.

Donaciones.

Servicios en general

Seguridad y guardiania.

Alquiler de oficina.

Costos de Subcontratos: Persona natural o juridica que ejecuta integramente
una partida o un conjunto de partidas del contrato principal bajo su propia
direccion y responsabilidad.

Ejemplos en la presente obra:

Subcontrato de movimiento de tierras.

Subcontrato de obras de semaforizacion.
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Subcontrato de obras senalizacion vial.
Subcontrato de suministro y colocacion de tendones en vigas postensadas.
Subcontrato de suministro y colocacion de acero de construccion.

COSTO APLICADO
Es el costo tedrico que representa el costo que se deberia haber incurrido para
el avance alcanzado.
La comparacion entre el costo realmente incurrido y el costo aplicado no

representa necesariamente mayor eficiencia o ineficiencia

DIFERENCIAS ENTRE COSTO REAL Y COSTO APLICADO
Las diferencias entre costo real y costo aplicado durante el desarrollo de la obra
= Activos (beneficios econdmicos que se tienen ganado en el acumulado
del proyecto y se espera concretar en el futuro)
- Trabajos ejecutados no valorizados (TENV).
- Material en cancha.
- Costos indirectos
- Diferencia de margenes por fases (DMF).
e Pasivos (compromisos economicos que se tiene adquirido en el
acumulado del proyecto y se espera concretar en el futuro)
- Trabajos valorizados no ejecutados (TVNE).
- Costos de desmovilizacion.
- Provisiones por posibles reclamos.
- Diferencia de margenes por fases (DMF).

e Activo o pasivo auxiliar

Son distorsiones en el andlisis del resultado pendiente que se generan por
las variaciones en la productividad de los recursos durante la ejecucion del
proyecto.

- Activo auxiliar: en una proporcion importante respecto al margen
declarado representa una pérdida oculta. Un activo auxiliar puede ser
representado por una “cuenta por cobrar’ que probablemente no se
cobre.

- Pasivo auxiliar: en una proporcién importante respecto al margen
declarado, representa una ganancia oculta. Un pasivo auxiliar puede
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ser representado por una “cuenta por pagar’ que pagar

probablemente no se pague.

Cuadro 5.1: RESULTADO OPERATIVO

Mano de obra
(Sistema de planillas)
Equipos de terceros

(Valorizacién de equipos
de terceros

Materiales Resultado
(Sistema de almacén) Operativo

Subcontratos
(Valorizacion de

subcontratistas
e e =T o ]

Empleados

(Sistema de planillas)

Gasto General
(Fuentes diversas)
1

5.3.3 ALCANCES DE MARGEN
MARGEN REAL

Es el margen obtenido al finalizar el proyecto que se obtiene de la venta final y el

costo total obra

MARGEN APLICADO

e Es el margen que corresponde al porcentaje de avance de la obra.

e No necesariamente es igual al margen realmente obtenido.

e EIl margen aplicado nos permite declarar el margen del proyecto en forma
proporcional al avance, dejando sin efecto las distorsiones contractuales que
se podrian generar a lo largo de la ejecucion del contrato de construccion.
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e Al mantener un margen estable (en porcentaje) a lo largo del proyecto nos
permite evaluar sus desviaciones. Asimismo, facilita la proyeccién de

resultados y elaboracion de presupuestos.

DIFERENCIAS DE MARGENES POR FASES

e No todas las partidas se venden con margenes similares.

e Por tanto las fases (compuestas por partidas) no necesariamente tienen
margenes iguales

e Y dado que no todas las fases se ejecutan en simultaneo.

e Se genera una distorsion entre la venta y el margen, es decir que el margen
mensual de la obra cambia sin causa aparente, tan solo por la composicion

de la venta.

RESULTADO PENDIENTE

e Es la diferencia entre el costo real acumulado y el costo aplicado acumulado
e Es el margen real que se tiene pendiente por conseguir o concretar.
e El resultado pendiente es una variable acumulativa, por lo que al final del

proyecto necesariamente debe ser cero.

5.4 ALCANCES DEL CONTROL DEL PLANEAMIENTO

El control del planeamiento es importante porque permite a través de él,
proyectar o estimar el saldo por ejecutar en la obra, tanto en costo como en

venta.

5.4.1 HERRAMIENTAS PARA PROYECTAR LA VENTA

e CURVA “S” Y CRONOGRAMA DE OBRA
- Cronograma de avance de Obra inicial: mediante los frentes
determinados en obra y conociendo el plazo de obra contractual, se
plantea diferentes opciones de ejecutar la obra pero siempre buscando el
mismo propésito, concluir la obra en un plazo no mayor al contractual, el
criterio y la experiencia son dos herramientas que ayudan a hacer una

programacioén efectiva .
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Cronograma Valorizado de Obra: consiste en valorizar el avance
programado, considerando un avance de obra lineal. A partir de este
cronograma se obtiene la “Curva S del Avance Programado”.

e ALCANCES DE OBRA
Se considera el contrato de obra y las modificaciones que surgieran

durante la ejecucién de la obra.

HERRAMIENTAS PARA PROYECTAR EL COSTO

e Presupuesto meta

e Rendimientos obtenidos en obra.

e Cronogramas de materiales, mano de obra, equipos subcontratos vy
direccidn, que dependeran de la estimacion del saldo de obra a ejecutar.

e Consumo promedio de gastos generales.

e Sub contrato y contratos a terceros.

e Analisis de variaciones

5.5 ALCANCE DEL CONTROL DE PRODUCTIVIDAD

El control de productividad es importante porque permite a través de él, medir la
eficiencia en el uso de recursos en el periodo evaluado.

En la obra se busca que todo proceso constructivo, debe buscar la mayor
productividad posible, es decir, debe lograr la mayor producciéon posible, con la
menor cantidad de recursos utilizados.

Para mejorar la productividad podemos, por ejemplo, reducir costos, minimizar el
producto defectuoso, minimizar el desperdicio, optimizar el uso de la mano de
obra, etc. Y para ello en la presente obra, se utilizo la técnica del valor ganado y

el analisis por partida

VALOR GANADO

Mide la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos directos (mano de obra,
materiales y equipo)

En obras en que la mano de obra representa un costo muy relevante, es posible

calcular un factor de productividad y de cumplimiento altamente representativo
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utilizando unicamente el recurso mano de obra como parametro para el calculo

del valor ganado.

Para la presente obra, donde la mano de obra no es el recurso mas incidente es
necesario utilizar el concepto integral de valor ganado, el cual utiliza para su
calculo los recursos directo empleados en la produccion (materiales, mano de

obra y equipo).

ANALISIS POR PARTIDA

Se escogen de 3 a 5 partidas, las mas relevantes desde el punto de vista del

costo, volumen e importancia para un control y seguimiento de sus recursos.

A continuacién, y haciendo uso del Informe de Gestion Mensual del mes de
Marzo de 2008, se hace una descripcion detallada de las partes que conforman
el control de costos tales como

e [Informe del Resultado Operativo
e Informe de Planeamiento

e Informe de Productividad

Debe tenerse en cuenta que cada Informe representa la “fotografia” de un

momento en particular de la Obra.

5.6 CONTROL DE COSTOS DEL INFORME DE GESTION MENSUAL Nro. 08
— MARZO 2008
Debe tenerse en cuenta que cada Informe de Gestion representa la “fotografia”

de un momento en particular de la Obra.

INFORME DEL RESULTADO OPERATIVO

iNDICE
e Resumen del resultado operativo

- Cuadro 5.2: resumen de resultado operativo
- Cuadro 5.3: resultado operativo por fases

e Analisis de resultado pendiente
- Cuadro 5.4: resumen de resultado pendiente
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- Cuadro 5.5: diferencia por margenes

- Comentarios de resultado pendiente
e Analisis de riesgos y oportunidades

- Riesgos

- Oportunidades

- Analisis de escenarios

INFORME DE PLANEAMIENTO

iNDICE
e Curva “S” de avance
Cuadro 5.6: Cronograma contractual reprogramado
Grafico 5.1: Curva de avance general del proyecto en porcentaje de
avance (%)
e Histograma y cronograma de recursos
Grafico 5.2: Histograma de mano de obra

Analisis de variaciones y comentarios generales

INFORME DE PRODUCTIVIDAD

INDICE

e [Informe de valor ganado
Cuadro 5.7: Valor Ganado

e Analisis por partidas principales
Grafico 5.3: Pavimento (x m3 colocado)
Grafico 5.4: Puentes (x m3 colocado)
Grafico 5.5: Puentes vehiculares (concreto)
Grafico 5.6: Puentes vehiculares (encofrado)

Grafico 5.7: Puentes vehiculares(acero)

Una vez conocida la estructura de los datos mas relevantes del control de costos
Informe de Gestibn Mensual, a continuacion se hace una descripciéon de las
partes que conforman cada uno de estos puntos, de acuerdo a la informacion
consignada en el Informe Nro. 08 del mes de Marzo 2008.
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Cuadro 5.2: RESUMEN DEL RESULTADO OPERATIVO TOTAL DE LA OBRA - MARZO 2008

Se muestra la proyeccion del margen de obra

CONSORCIO VIAL VENEZUELA oM CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Informe Nro: 08
P Jl)"c INC Oﬁ INTERCAMBIO VIAL VENEZUELA RESULTADO OPERATIVO TOTAL OBRA Impreso el :  07/04/08
" MOTLIMA CONSULTORES S.A. MES MARZO 2008 Elaborado por: JSL
CONCEPTO PRESENTE MES PROYECCION TOTAL OBRA
PREV. REAL ACUM. Abr-08 May-08 Jun-08 Jui-08 Ago-08 Sep-08 sﬂ‘:):ade ACTUAL ANTERIOR META

VENTA g

[CONTRACTUAL 4,286,682] 2620471 11,183,927 3696996 5133934 5393537 5399804 3213682 1146172 35168,142] 35168070  35,168,148|
IMARGEN DE PRESUPUESTO | 335538 205,116 875,416| 289,380 401,856 422,176 422,674 251,549 89,716 2,752,768 2752762] 2,752,769
REAJUSTE 110,933 132,662 347,348.89) 95,673 132,859 139,577 139,742 83,166 29,661 968,027 903,177 — ]
ADICIONAL 289,472 1,021,400 280,171 1,301,571 984,928

VENTA A TERCEROS 51,674 234,169 639,469 639,469 405,299

TOTAL VENTA S/, 4784827  3.481.891 14,067,560 4,082,050 5668649  6,235461  50962.309 548397 1,265.549 40,829,976 402142371  37.920.916
TOTAL VENTA US$ 1,594,942 1,221,716 4,935,986 1,432,298 1989000 2,187,881 2092038 1245052 444,052 14.326,307 13,404,746 11,924,816
COSTO DIRECTO
iMATERIALES 1,923,127 1.453,231 5,105,821 2,022,060  2492,398 2,228,559 2,164,624 418,079 49,556 14,481,097 14,066,823 13,108,908
|MANO DE 0BRA 530.421 430,656 1,472,186 554,604 677,275 644,960 652.939 164,569 23488 ol 4,190,022 4,110,467 3,388,721
|[oiRECCION 12,057 11,543 64,415 12,057 12,057 12,057 12,057 12,057 9,045 2,640 136,383 136,897 110.461|
|EQUIPO PROPIO - (-

EQUIPO DE TERCEROS 307,670 221,533 807,621 404,972 294,923 237,930 296.490 70,658 19,395 ] 2,131,989 1,886,246] 1,653,525
SUBCONTRATOS 1,187,553 577,475 2,490,586] 808385  1,092495 1355702 1559953 1596521  778.710 9.682,351 9,904,330 9,675,538
PARCIAL DIRECTOS 3,960,828 2,694,438 9,940,628| 3,802,078 4,569,148 4,479,207 4,686,062 2,261,884 880,194 2,640| 30,621,841 30,104,763 27,937,152
COSTO INDIRECTO
IMATERIALES 29.480| 19,300 191,322 27.300 31,383 32.292 27,067 16,966 10,717 4,635 341,681 341,681 262,695
|mMaNO DE 0BRA 29.460 72,632 353,341 29.497 26,496 22,987 6.618 5,256 5,067 2.250 451,513 423816 322,022
DIRECCION 162,049 159,537 1,0_32,_978|_ 169,955 169,955 184,678 185,845 193376 188,548 88.028 2,213,362 2,157,213 2,233 .447
IEQUIPO PROPIO 7.219| | 12303 8,114 8,306 8,988 8.792 8.641 8062 3647 66,852 66.852 64,963
|eQuiPO DE TERCEROS 57,612 18,654 141,907 56,771 66,211 67,691 55.561 31,892 17,826 7,632 445490 443775 426,572
SUBCONTRATOS ' o - o - I

OTROS COSTOS INDIRECTOS 122,806 122,454 1,238,821 119,506 128,686 103,230 77,635 65,053 35,219 52,828 1,820,978 1,816,522 1,797,766
CONTINGENCIA 65.441 54,987 76,360 83,995 80.315 47,799 17,048 78,552 439,055 462,725 550,000
PARCIAL INDIRECTOS 474,068 392,577 2,970,673| 466,129 507,397 503,859 441,833 368,983 282,487 237,572 5,778,932 5,712,585 5,657,465
TOTAL COSTO 4,434,896 3.087,015 12,911,301 4268207  5076,545 4,983067 5127895 2,630,866 1,162.681 240,211 36.400,773 35,817,348 33,594,617
TOTAL COSTO US$ 1,478,299 1,083,163 3,894,922 1,497,616 1781244 1,748,444 1799261 923111 407.958 84.285 12,136,842 11,603,237 10,564,345
COSTO APLICADO 4,261,670 3,104,178 12,541,523 3639232 5053718  5559,043 5315522 3,163,470 1,128,264 36.400,773 35,817,348 33,594,617
RESULTADO PENDIENTE 615,268 -17,163 369,778) 998,753 1,021,579 445,602 257.975 274629  -240.211
[MARGEN ECONOMICO 523,157 377,713 1,526,038] 442,818 614,931 676.418 646,787 384,927  137.286 4.429,204 4,396,888 4,326,299
|% DE MARGEN 10.9% 10.8% 10.8%| 10.8% 10.8% 10.8% 10.8% 10.8% 10.8% 10.8% 10.8% 10.9%  11.4%
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Cuadro 5.3: RESULTADO OPERATIVO POR FASES -~ MARZO 2008

Se muestra la proyeccion del margen de obra detallado por fases

CONSORCIO VIAL VENEZUELA OiM CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Informe Nro: 08
v JJe NCOR VENERUEA RESULTADO OPERATIVO POR FASE Impreso el 07104108
¥ MOTLIMA CONSULTORES S| MES MARZO 2008 Elaborado por: JSL
COSTO
FASE DESCRIPCION EQUIPOS EQUIPOS VENTA MARGEN.
MATERIAL | M. DE OBRA | EMPLEADOS| pROPIOS TERCERQS | SUBCONT. GG. GG. COSTO
COSTO DIRECTO
10|OBRAS PRELIMINARES 263,382 208,205 136.383 74.683 12.924 695,577 775.617 80,040 10.3%
11|PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITOR 62,207 224,874 10,780 387.582 685.443 870.213 184,770 21.2%
12|DEMOLICIONES 223 5,918 3,727 413.473 423,341 589,362 166,021 28.2%
13|MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO 318,909 153,395 127.224 1,246.909 1,846,436 1,925.099 78.663 4.1%
14|BASE GRANULAR 102,798 27,183 160.224 479.229 769,434 827.145 57.712 7.0%
15|PAVIMENTO DE CONCRETO 5,173,143 702,202 115.498 5.990,843 6.205.997 215,154 3.5%
16|CARPETA ASFALTICA 2.264.633 2,264,633 2,518,128 253,495 10.1%
17|BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMOJ 165,033 48,703 1.244 19.014 233,993 271.413 37,419 13.8%
18|JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO | 287,393 139,084 31,358 7.290 465,125 500.089 34,963 7.0%
19|ACERAS Y RAMPAS 543,834 175.143 61,615 76.225 856,817 918.980 62,163 6.8%
20|SARDINELES 543,967 194,173 14,294 752,434 818,750 66,316 8.1%
21|SENALIZACION 256,002 256,002 465,343 209.341 45.0%
22|MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZ 252,515 73,551 25,702 351,769 402,353 50,584 12.6%
23|PUENTES VEHICULARES 3,978,044 1518,163 943,104 1,350.528 7.789,839 8,074.662 284,823 3.5%
24|BARRERAS VEHICULARES 796,113 209.150 88,172 1,093,435 1,231,795 138,360 11.2%
26|PUENTES PEATONALES 665,308 203,224 182,805 410,268 1,461,605 1,620,567 158,962 9.8%
28[MISCELANEOS 66.436 16,756 14,779 849.330 947,302 1,099,188 151,887 13.8%
29[INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE 15,262 75,361 82,966 173,589 242.628 69,040 28.5%
30[INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO 339,229 4,194 11,934 641,757 997,114 938.489 -58,625 -6.2%
31|SEMAFORIZACION 326.000 326.000 377.655 51.655 13.7%
32|UNIVERSIDAD SAN MARCOS 579,064 210,743 61,881 515,842 1.367.530 1,193.458 174,072 -14.6%
60| ADICIONALES 328.236 120,000 425,344 873,580 1,446.827 573,247 39.6%
PARCIAL DIRECTOS S/. 14,481,097 4,190,022 136,383 2,131,989 9,682,351 30,621,841 33,313,758 2,691,917 8.1%
PARCIAL DIRECTOS US$ 4,921.471 1,423.999 46,350 724,567 3,290,594 10,406,981 11,321,843 914,861
COSTO INDIRECTO
70 |DIRECCION DE OBRA 161,574 58,123 1.499.178 35,140 363.017 1.274.271 3,391,304 2,112,878 -1,278.426 -60.5%
71 |CALIDAD 764 18.889 177.934 38.623 236.210 469,529 233318 49.7%
72 |SEGURIDAD 89.434 59.223 172,121 320.779 469,529 148,750 31.7%
80 |ADMINISTRACION 78,108 163.390 353.584 19.427 36,150 280.547 931.207 939,057 7.850 0.8%
89 [TALLER MANTENIMIENTO EQUIPOS DSG 2.426 33.401 35.826 234,764 198,938 84.7%
90 |CAMPAMENTO 9,375 118.488 10.543 12,285 7.700 266,160 424,551 469.529 44,978 9.6%
CONTINGENCIA 439,055 -439,055
PARCIAL INDIRECTOS S/. 341,681 451,513 2,213,362 66,852 445,490 1,820,978 5,778.932 4,695,285 (1,083,646) -23.1%
PARCIAL INDIRECTOS USS$ 116,122 153,449 752,222 Zg 151,402 618,868 1,963,998 1,595,716 -368,283
Margen 2,820,932 2,820,932
TOTAL OBRA S/. 14,822,778 4,641,535 2,349,745 66,852 2,577.479 9,682,351 1,820,978 36,400,773 40,829,976 4,429,204 10.8%)
TOTAL OBRA US$ 5,037,593 1,577,448 798,572 22,720 875,969 3,290,594 618,868 12,370,979 13,876,266 1,505,286
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Cuadro 5.4: RESULTADO PENDIENTE - MARZO 2008

CONCEPTO ACTIVO PASIVO
Resultado Pendiente 369,778
Por Venta
Trabajos valorizados no _ejecutados 1,283,218
Barandas en Puente Vehicular 73,755
Tendones en Vigas Postensadas Puente Vehiculares 798,757
Tendones en Vigas Postensadas Puente Peatonales 74,021
Barandas en Puente Peatonales 164,000
Concreto para Puentes Vehiculares 87,593
Encofrado para Puentes Vehiculares 85,092
Trabajos ejecutados no valorizados 849,350
Relleno Compactado 28,318
Relleno Compactado ( Adicional N° 4 ) 43,612
Losa de Concreto 42,797
Eliminacion de excedentes de corte Pilares 28,515
Concreto de Nivelacion Pilares 19,486
Interferencias Sanitarias 686,623
Total por Venta 849,350 1,283,218
Por Costo
Costos indirectos 979,599
Total por Costo 979,599 0
Diferencia por margenes por fases 147,064
Sub Total 1,828,950 | 1,800,060
Activo / Pasivo Auxiliar 28,890
Total 1,828,950 | 1,828,950

Comentarios del Resultado Pendiente

Del Resultado Pendiente se observa que lo mas incidente esta reflejado en
los costos indirectos, el mismo que disminuird en los préximos meses de
acuerdo a las proyecciones de venta que se tiene.
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Cuadro 5.5: DIFERENCIA POR MARGENES POR FASES — MARZO 2008

FASE DESCRIPCION VENTA % MARGEN % MARGEN DIFER. DE ACTIVIZACION
ACUMULADA | TOTAL OBRA FASE MARGEN (PROVISION)
10 |OBRAS PRELIMINARES - | 386.148| = 81%| = 103%| = -2.24% (8,646)
11 |PLAN DE DESVIOS Y PROGRAMA DE MONITOREOAMBI| 460,137 |  8.1%|  21.2% -13.15%|  (60,518)
12 |DEMOLICIONES | B | 308278 @ 8.1% 28.2%|  -20.09%|  (61.930)
| 13 |MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO | 7181184  8.1%| 41%|  3.99%| 28,687
14 |BASE GRANULAR | | 212,634 8.1%| 7.0% 1.10% 2,346
15 |PAVIMENTO DE CONCRETO 1,348,125 |  81%|  35%| @ 461% 62,197
| 16 [CARPETAASFALTICA | 1 1  8a%]  104%]  -1.99%
| 17 |BACHEO PROFUNDO - INCLUYE EXCAV. DEMOLIC.PREl | 81%|  13.8%| -5.711%
| 18 [JUNTAS EN OBRAS DE ARTE Y TRATAMIENTO DE FISUF 116,851 = 81%|  70%|  1.09%| 1,273
19 |ACERAS Y RAMPAS | - 9,484 | 81%|  68%|  1.32% 125
20 [SARDINELES | | s9979| @ 81%| = 81%| = 002%|  (11)
| 21 |SENALIZACION | - [ | 81%|  450%|  -3691%| |
22 [MURO DE TIERRA MECANICAMENTE ESTABILIZADA | 179544 |  81%| = 126%|  4.49%|  (8,064)]
| 23 |PUENTES VEHICULARES = 3,424,743 |  8.1%| ~ 3.5%|  455%| 155,933
24 |BARRERAS VEHICULARES - 1 8% 112%|  -315%| |
26 |PUENTES PEATONALES 387,985 8.1% 9.8% -1.73% ~ (6.706)
| 28 |[MISCELANEOS ) B | 124 ~ 81%|  138%| @ 574%| (7))
29 |INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE | 9974 81%|  285%|  -20.37%]| (2,032)
| 30 |INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO | 188,171  81%|  -62% 14.33% 26,960
31 |[SEMAFORIZACION 8.1% 13.7% 560%|
32 |UNIVERSIDAD SAN MARCOS . ~ 8.1% -14.6% 22.67% S
| 60 |ADICIONALES | 877183  81%|  396%|  -31.54%|  (276.668)
TOTAL VENTA s/. 8,687,544 |TOTAL ACTIVIZACION (PROVISION) S/ (147,064)
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ANALISIS DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Riesgos

Los riesgos que se podian presentar en el proyecto a marzo del 2008

Posibles paralizaciones ocasionadas por los pobladores de la zona y
el sindicato de construccién civil, afectando el normal desarrollo de la
obra y generando atraso.

Liberacidn tardia de las aéreas de UNMSM, que implicarian retraso
de los programas establecidos de ejecucién de obra.

La ejecucion de trabajos en las aéreas de UNMSM, lo cual puede
ocasionar un rechazo por parte de los estudiantes, lo cual conlleve a
afectar el normal desarrollo de la obra y genere paralizaciones de la
misma.

La demora por parte de la entidad de los trabajos de interferencias
(Instalaciones de agua potable y alcantarillado), afectando el normal

avance de la obra y generar retraso en las obras de pavimentos.

Oportunidades

Las Oportunidades que se podian presentar en el proyecto a la fecha del

informe eran:

La modificacion de la partida Interferencias (Instalaciones de agua
Potable y Alcantarillado), del presupuesto contractual, lo cual
generaria un Presupuesto Adicional, en donde existiria un mayor
metrado con respecto al contemplado en el presupuesto Contractual.
La ejecucion de trabajos en las aéreas de UNMSM, podria generar la
ejecucion de trabajos adicionales no contemplados en el presupuesto

contractual, lo cual generaria un presupuesto adicional.
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m3 20108 8651 71676 34 141 47 S8 4 $154 r 469 2.8
[CONCRETO DE NIVELACION #Ca 100 Kg/am2
FCELBY) 11 884 61 W w4 iy
i . m2 12N 806 52 28 12313 AIF7 184 87 23245 i " 106.7
Al
SOCARA NOVIBIA 362583 6306 46 7555 69 29]14 2400 1 5447
Ky 35| 6ss03se 23515771 224100 i 1) 10 /18,89 4 13 a4 i 142 i
JACERO CORRUGADO fy=4200 kg/om2 GRADO 60
ﬂltsj 30 402 9 18421 17 48 39 52 - 454 = 34 BS54
ml 20077 1005 85 210 89683 1 40 24k 1. 42 £4 i
ICONCRETO f2210 Kg/am2 = -
T 60,431 99 66 W1 8 =T 214535 < a8
m3 201038 3000 603150 35 60
JcONCRETO DE NIVELACION £C=100 Kg/em2 ZONA Pte LAZO 7 Q)
231 241 50 780301 45 8 121 f350 | &3 S0 88
NCOFRADO CARA NO VISTA ZOKA St LA20 o=
Ci) 34248 234248 24
Acero cORRUGADD onoan2 GRA o K9 359| 208853 74260 33 ﬁ [T} 4 400 00 1776 41
/242000" Il Slteto == 712102 30.136 00 6,377 31
— = - 0877 35728 7033221 Ei 180 40 9 6
N 5210 Korgna ZONA P LAZD 22525 25 3.847.11 1465873
j04.01.{ESTRIBOS 147,27421 . . 17.434.79 29.95).87 15,644.37 41,324.37 12.035.17 . - 17.344 .84 13.538.07 - -
LN - m2 4408 66548 231337 5865 | ¢ [I¥H FIETS P 12
COFRACOCARMAVISTA 258353 4159.20 $332 25 4098 84 118 88
|- {AcERO CORRUGADO ty=4200 kg 9 359 135380 003035 i Fe L e ERE
. T na00 S 10857 24 2j162 8 <=l a2 229 47
RET m3 2077 140.09 2938683 i 1904 1§34 28 §9 71% 5
{ONCRETO fe=210Nwem2 399402 321158 € 81850 14929 123845
m2 4408 298 67 13.16077 1 44 114 84 i 740
[ENCOFRAOD CARAVISTA ZONA Pts LAZO
N T 39245 327158
L] 35 33028 2171 11 . 185% 63 A 196445
JACERO CORRUGADO y=4200 xg/cm2 GRADO 60 ZONA Pte Lazo
S 477 b 6694 08
n 0877 €204 1320278 59 2832 1133
[CONCRETO £C2210 Kg/crn2 ZONA Po LAZO
££ B* 5.94125 357238
108.01 [PLARES §19.905.27 - 19,369.91 96,116.09 134,261.93 94,825.14 75.081.63 100.251.00 - - - - - -
m2 4408 97254 42 84037 L) 00 4 68 454 X 2184
[ENCOFRAO0 CARAVISTA - =
R 7642 [1] 35 20 1584 4 947 3
kg 359 | 8544876 306 761 06 22 *22.99 27 %407 15554 01 950 41
JACERO CORRUGADO fy=4200 kg/om2 GRADO 60 —
137837 818725 97.878 0% 56.5% 8
""" o n3 25153 g 79984 71 3428 4241 117 % # 13 451 80 -
i 260 Kgem2 8674 19,487 33 20 SERHT 17654 1,7 44 =
m2 4408 29201 12863 06 ot
JENCOFRADO CARAVIS™AZONA Pre LAZO —
(") 159 | 128% &9 5977671 16 6
ACERO CORRUGAQO ty=4200 k¢/cm2 GRADO 60 ZONA Pte Lazo - —
m3 25153 1037 17695 %
e,

JCONCRETO P=280 Kgiem2 ZONA Pta LAZO
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CORSSRO0 VAL VERTWLA
OSAA  GTERCABIND VAL AV VEREZURLA - AV UNVERATARA
LF 1001-PROY-M4OR V2077

s - MONTO OE CONTRATO 4512509008
PaRA PLAZO DE OBRA 382 das
| PROGRAMA INTERNO OE OBRA
[ TR T LLLXE —— e TESITE !!m_wr—l
Canticed MONTOS &, MES 1 MES 2 MES ¢ | MES S MES 6 [T MEB ) l MES S NES 10 MES 11 MES 12 MES 13
+ —_ — — e —
3 i - - 24,184.47 455,80).68 857,309.14 268,213.53 163.130.53 78,207.49 252,400 79 13.710.43 -
[encOFRADO CARAVIETA = jomy TR Tiiet TILI0 i 82
% 10708 32.668) 66 32 84632 ¥R ¥
- JACERO CORRUGADO #y~4200 kg'cm2 GRADO 60 | N LY — 22788 Alitas 768388 1416337 15032 =4
" - 26 184 47 ! a,!u WAl
[CONCRETO 12315 kg2 & 138 17913477 11040 ] 130,14 1
- 5 @ R _JET] 37 46408 ARTEY M L5018
[ENCOFRADO CARAVISTA ZONA Pto LAZO e 181274
128814 79 ry
i 12004 =
m 208 24462 66 255 33 104 = 562
R Lrnea
———YTENDONES EN VIGAS POSTENSADAS v == LELe M1 431 AW ¥, Wy =
) 0 'l' —— N JIT.Wz 00 14165760 13087152 11 0B84 80 29000 00 420968
PLANNIOAS OIAFAAGHA OF PUENTE —— s 'g-‘-‘us 6,324.18 27.491.44 43.911.24 31.923.34 $3668.76 43.082.8) $1,220.20 108,014.58 13.455.83
29108 257 .04 2228 272 00 20487 4 5221
[ENCOFRADO CARAVISTA = %
I - TR 1.322 61 $912.14 | 11 892 50 L LEin
L) e EAAN - 1781 61 42 1 8 163 18 . 4 § 3 8 j 254 44
= = = =
ST 1w 22147 36 12582 11 73 463 8102 45
176.68087 4F 5 38 35 3344 113.60 95 60
1141904 1944127 $ 049 10 UF3 5 693 4
m2 4408 30428 221230 z ; a4
x 38| 79823 26 Sab A
JacERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60ZONA Pte tAZO : : =R
s =1. 83709 23 LE oLl
JCONCRETO Pe315 Kg ama ZONA 718 LAZO . E = i i
e 3 12,438
06.01.§ LOSA DE PUENTE = = = 4;4 e - 38.576.52 258.015.69 175.764.24 307.025.61 372.609.50 302.273.01 141.418.88 480,094 05 277.885.41 -
['X 14 551 4 1 848 1) 1 T P00 AF 15¢. =
[ENCOFRADO CARAVISTAEN LOSA — — A ¢ ALY &
104 122 88 44 358 74 178 306 44 1131920 0 6282781 27 958 02
359 157755 59 586 342 57 14,745 55 17.282 81 2816284 33 627 4% i S0 o 2727 43 i 1700
(BA§5 |D|m_34_ 113 %45 &9 13885188 w’
27085| 20999 563 766 64 111395 ta i3 ' 419 50 w300 ] if ua #y
;--uT;-a 1176 47 110N & g_,;; ) m
m2 Wi
JENCOFRADO CARAVISTA EN LOSA ZONA Pte LAZO ot
o 90108 ¢
[ 15| 7067570 HauiTe 2128271
-
178142 83 7631 13
JCONCRETO £x315 Kg:om2 ZONA Pte LAZO ! b e oo S 27 377.28
151318.70 ID!)U 14
108.01 §LO8A DE APROXIMACION - - . 34,180.00 . . 3 =
g ¥ 1 704 36 i ae
[ENCOFRADO CARA NO VISTA e Zx a8 —
e
9 2076488 Lhen
2078448
Tm3 27085 4687 T 18 Frd
JCONCRETO 3¢5 kg'emi2
12884 74
08.01 (VA0S - - 5.662.50 80,339.70 72.851.00 35,108.74 323.807.53 10018782 422.866.75 - 30,000.00
- se| K110 76 00 3 21207 =
-~ {DISPOSITIVOS DE APOYO —_— — rSFTE 197156 6363
36 16 13300 4 700.80 2400 10 %
Jp18POSTIVO DE CONTROL SiSIMICO 267 64 #4574 %16
- 12386 M6 1360294 2140 $.20
JUNTAS DE DILATACION ¥ XEY T
= 91781 08 300 00
JBARANCAS ME TAUCAS PUENTE VBHICULAR "
. " 449 18 w2 108 171 53 -2 L 2
(LY LS [k i RUE: SRR Y &, 81130 89
m 52003| 168576 77343101 — Eatihe
] ERA VEHICULAR SOBRE MURC aieii e 180 187 82
b est | 10000000 o7 70.000.00
I = %82 1035 321875 ¥
TTLET] T
— ] est | 700000 00 5
JPRUEBA DE CARGA EN PUENTE VEHICULAR ZONA PJENTE LAZO
os.c2 JPUENTES PEATONALES
0a.02 UOVesENTO DE TIERRAS
m3
[EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS
n3
IELIMINACION DE EXCEDENTES DE CORTE
nd 6141 112140
RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON MATERWAL PROPIO BRI o by N PR O ] L
08.02,fCRAENTACION PARA EBTRUCTURAS EoL e 448.34 15,2085 3,870.59 =" 12.200.88 - 59.835.32 58,035.08 32,471.64
m3 20105 63452 04 22 » T \TE%0 :
< §CONCRETO DE MVELACION £C2100 Korem2 E==F 2 3 —— oY 8 1T 1847 4) T840 & 15643 74
23t 44420 14 38210 s 13523 # 80 81.40 7 &
1602.59 LT 2T6% 74 295,13 13024
kg 329 1439598 T 128254 1176 47 3.69181 2800 00 L1
JACERO CORRUGAQO f=4200 Rg/cm2 GRADO 60 = D) 12,1409 B A54 ERELC B 324118
8 i : 60,34
m . 3¢l 35925 7535387 341 Y 7E10
~—ACONCRETO 7=210 Kgom2 5.139.0¢ 4 1262813 14.704 88 |Hsrn
04.02 {PLARSS o . 20,453.13 5,499.20 - 27,363.25 27.92284 12,017.60 - . -
i m2 s it 2333 o4 [FTXTY 740 30 321 71 (31
JencorRADO CARAVIBTA 3 TR 749 20 ¢ ), . j ‘_! !l
I E g 359 | 2020255 7252 16 48144 940 s (FLNE] 3459
16,561 % 6964 60 S 123.69
n3 291 53 17718 4455876 12.54 42 % ‘L& - 354
JCONCRETO #2860 Kgrom2 = 3154 19 3 iy ay —I'“—,__
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R | J———

CONTORCH V1AL VORTIRX A
OSAA  IATENTAMEIO VAL AV VENEZURA - AV UNIVBRDI TARA
LP 1001900V ILOWM OIS0 MONTO O& CONTRATO 45.425.890.09
cuanTy PARA LAS PLAZO DE O8RA 382 diss
PROGRAMA INTERNO DE OBRA |
i L 3 =i TEUERE TR — 1 T TR TER T e px L] T i
€32 Wes 3 WES 4 “WESS WEs s mes 7 ~ MESs wels WES 1 MES 11 WES 12 Wes 15
b una| p.van | conmase | mowros NE
00.02.§VIGAS DR PUENTE [ = : - . 39,596.76 79.077.67 = 76.117.27 81,638.77 79.808.52 35,217.28 - =
ma 4408 172284 75.89128 it 21976 [T hak 48080 ] Cuss [V 157 32
JENCOFRADO CARAVISTA — = — =
9688043 19 408 4) 2117043 10693 08 893876
f——IACERO CORRUGADO ty=4200 kg/ca1i2 GRADO 80 RS ! 459042 713 16 20000 ] i 3% 10 8s¢.00 | % 10.735 74 Rk
" o — - - :
‘!=\3 38018 00 38 2J) 50 1).506 41 |
JCONCRETO fa315 Koiem2 my FloeLo) I a1 L1 ] 5241 4.5 .
= 1a0| e177200 1448080 i i (0] |
[TENDONES EN VIGAS FOSTENBADAS | —
l08.02.|[iGA® DIAFRAOMA DE FUENTE : . - B . = = .
. "2 4405 6 22 401842 7
ENCOFRADO CARAVISTA
2061 83 740068 4
JACERO CORRUGADO ty=4200 kg om2 GRADO 80
ICONCRETO =315 Kyyen2 m 08 LE sl s
1=235 [LINY)
Jog 024054 0€ PUENTE
I
a L
. 18,2018 1020138 1121087 052399
o : i - E——— —
——
7.537.10 16.775.70 17 555 10 14.850 14 7.7001 35
m3 27085 LR TiARS AP 5 1h, 24778 2= 434 an 7180 ) 244 s840) § 5788 ¥ 45,63
[CONCRETO f215 Kgiem2 bt 1Y - a2
6708395 1 44634 19,392 88 17984 44 15.703 88 12,356 49
08.02.{vARIOS Lar ] - - . . 1.047.37 390.663.86 110.688.00 31.007.64 83.350.31 35.030.42 86.273.53
) €147 7040 432749 Ly EXT) 7, N 13 O] T Ta i ey
OIEPOSAVOS DE APOYO
g f— S - B (A 1§ . 4TS 4T
m3 276721 100600 276380 32 s 120001 §i=
L [CEe———— | e
) 37.689.26 110,889 00 27,812.00 33 206 40
41767 ARALL" i 4718 i [T T 4637
[POLIEBTILENO EXPANOIOG DE haG 62m = =
132140 3,545,352 1.300 68 |
2827 43677 4 Th 1908 ¥ 10.80 3 &~ 284 ]
[POLIESTILENO EXPANOIDO OE ha0 S2m 8 e — = s
LB TR 4368
wnd | 100000 00 100 100,000.00 . ; = - 3
$0,000 72
- * 12249 - - 339.54Beb0 328473.01 262 583.88
3458) 8800 T 3 wall A3
[PAPE1 ERAS O RECOGEDORES DE BASURA — —-
097871 4979 € 806 94
[MOOULO DE PARAOERO L Ark:] LT 2D 10 (L 1800 ) & 5 o {6 13 40
7728293 162,722.08 15155—|l5 \m
w 1007] 37.24307 37803771 3.724 54 1 8.800.00 7 828 07
= ie— ey
v 17 580
N = 4115 31800 1308570 1]
\DO DE ARSOLES NUEVOS —
a1 122 11 16300 19903 83 3 1 1 X0
=t — ¢
m2 [ F- 1 215400 33231912 T I v ¢ [ : %z
[COLOCACION DE REJA DE PROTECCION — = e e
] 6566157 7106137 87137 34 1166308 36.795 78
10 [NTERFERENCIAS 1122870.78 & = 70,847.91 (70.847.01%4 . 4).762.50 . 462.198.20 172,322.80 248.716.30
10.01 INTERZERENCIAS OE AGUA POTABLE 290 78) 20 - . 16.592.30 (16.592.30 - 9,820.80 -1 . . 145.792.7¢ $3.744.63 114.012.78 66,411.81
™ 30| 1196998 208 157 ¢4 . S0 | 75 38 | Ssm : Tiw]
{WTERFERENCIA DE AGUA EN AREA DE PUENTE VEHICULAR = =
003 X A d
IINTEAF AGUA ZONA CE Av UNIV Av AMEZAGA Av VENEZ m M7I] 289300 100.478 99 20278 723 27 | — J
)
jrmoawiockywn ) B - . N . e = . e L 4208 i —— - ==
| JNTERFERENCIA AGUA Av Menazusls cacil SUR INICIO QESTE . 21028 17164 17
/Av Riva Aghero (dosvio) .49 45 3.349 45
_ LINTERFERENCIA AGUA Av VENEZUELA . entre RIVA AGUEROY | wrdl 356 21 18992 66.984.68 4 4209} L& 14209 Y] 0 35
WQNESUNADAS 16992 ¥ 18,592 W 2£.096 B) 20 086 03
10.02 [NTERFERENCIAR DE ALCANTARILLADO M os"se - - 54,255.62 4. 25! = 31.941.70 - - = 131 456.33
m 231 1200089 207 17259 1ATie (VI3 T 75 ] Y
INTERF OEBAGUE EN AREA DE PUENTE VEHICIIAR =
B R i foard i
JNTERF DEBAGUE 2ONA DE Av UNIV Avi AMEZAGA Av VENEZ m 34s8] 73170 252 964 67 35 86142
i Szeacere ) . === = = = = = SN, T -y [V, - 33,217 08
- 49 &% CTIrT
13827 08 281097 2937 98 8.43208
INTERF DESAGUE Av VENEZUELA enbe RIVA AGUERO Y m 0923 243398 168,843 11 81! 00 54 1.330.78 343 B2 330 79 43070
[NACIONES UNICAS m 194 69 i ¥t b [TF] 9213059
11 |SEMAFORIZACION 450,000.00 . . . . - - - - . . 270,000.00 135.000.00 45,000.00
ov | 45000000 100 430 000 00 ] - —
SEMAFORZACION e
JALE "] 33A 1< 866 00
12 |coatos ammiENTALES 2240088 1.702.00 1,792.00 2.018.00 2.016.0 1.792.00 1.792.00 1.782.00 1.792.00 1.792.00 1.792.00 2,018.00 2,016.00 .
ROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL Y CONTINGENCIAS ] >Rl 1% 240 % LE E= o o — : = ﬁi' = — m s C.5
& M ! e “8 3 B T Loty H I R Y 4 LN s ¥ ] L Tuduu b 34 1. 8l PRI L#€ oo
13 [COMPONENTE S8AN MARCOS 1327 891.35 = . . - = - = 401.842.19 507.929.48 502.270.38 35.849.33 - -
und | 494 75664 100 494758 84 L X &
INUEVO CERCO HAC!A AV VBNEZUELA Y AMEZAGA (L=1823 6% m) :
o : g B R 4 Ne 4 145 427 05
PTA OE INGRESO AV AMEZAGA ESTADIO AV UNIV AV VENEZ | g | 3Tassiia 1% ZSELE - S H
AV VENEZ - CAMIONES 229 178 47
) . - 12119333 100 121 19333 . 020] & = =
EREDA PASEQ L=531 m.) T 48477 33 36.958 60 2119 3
RES DE LA AOMINISTRACION NI @ | 33900000 100 333,000 00 0 g 3y o7
[TALLERES DE LA ADMI 1ON DE LA CU.UNMSM T S i =
COSTO DIRECYTO 30.357 558 05 469 931.71 334 324 33 1.064 978 52 1325518 68 1.752.070 89 251501085 2283.368 34 2968 939 34 416911872 459251868 4,540,135 38 3,007 547 24 125409487
FACTOR OE RELACION 099812 30.300,373 52 469,046 50 333 694 56 108297242 132302180 1,748 770 31 2510273.12 2279 087 16 2963 346 75 4 161 284 19 458386775 4.531.563 13 3081.71238 1251,73253
GASTOS GENERALES 14 98% 4,538,995 95 70283 17 49987 45 158 23327 198 168 87 26196579 378038 91 34140428 443909 34 821 882 37 686,663 39 678.83115 483,138 52 187,509 53
UTILIDAD 9.00% 2,727,033 62 4221419 3003251 95667.52 118071 98 157.389 33 225924 38 205,11604 268 701 21 373615 58 412,548 10 407.84248 278,254 12 11265593
SUBTOTALES 37566403 08 561523 88 41371452 1.317 673 21 1640282 43 2.168.125 43 3.112238 81 2825.587 48 367395730 514876214 5683,079 24 5.618.256 76 383310503 155189799
LGV, 19.00% 7.13781859 110489 53 78,605 78 25C.395 81 311,653 68 411,943 83 591 324.98 53688162 698 05189 977 884 81 1.079,785,06 1,087.46878 728,288.96 29486062
TOTALES ol 44.704,019.69 692,013.39 492,320.28 1,568,269.12 1,851.9368.09 2,580,069.26 3,703,561.57 3,362,448,08 4,372,009.19 6,124,648.06 6,702,864.30 6,885,725.54 4,561,394.99 1,646,758,61
AVANCE OE OBRA ) ha— 1.55% 1.10% 351% 4.37% _ 57T% _ 8.28% 7.52% 0.78% i 13.70% 15.13% 1 14.96% 10.20% 4.13%
AVANCE ACUMULAOO 1.55% 2.85% 6.16% 10.52% 16.30% 24.88% 32.10% 41.80% 55.50% 70.71% 85.67% 95.87% 100.00%
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Grafico 5.1: CURVA “S” DE AVANCE DE OBRA PROYECTADA - MARZO 2008

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD JJC/POC-16-06
CONSORCIO VIAL VENEIUELA ettt P -
Jl) "c GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION Revision; 0
¢ - ! W
”"“ﬁ CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Fecha: 20109/07
CURVA "S" DE AVANCE Paginas: 1de
CURVA EN PORCENTAJE (%)X _| CURVAENMONEDA[ |
120% 45.00%
@I Penodo Real
C——2 Venta Penodo Ppto. Meta proy. 40.00%
100% B Venta Acumul. Ppto. Meta inicial =
——gr— Acumulado Real 35.00%
- = \/enta Acumul. Ppto. Meta proy
s 80% - - — —— - — | 30.00% _
= £
.g —
3 25.00% 'g
g 60% 8
3 2000% §
e &
2
< 40% 15.00%
10.00%
20%
5.00%
Aug-07  Sep-07  Oct-07 Nov-07  Dec-07  Jan-08 Feb-08  Mar-08  Apr-08 May-08  Jun-08 Jul-08
Periodo
Concepto Aug-07| Sep-07| Oct-07| Nov-07| Dec-07 Jan-08| Feb-08] Mar-08] Apr-08f May-08] Jun-08] Jul-08 Aug-08| Sep-08
Venta Periodo Ppto. Meta inicial | 0.00%| 2 04%| 3.68%| 4.89%] 9.40%| 11.29%| 12.75%] 11.13%]| 9.92%] 9.58%| 11.79%| 10.06% 3.45% 0.0%
Venta Acumul. Ppto. Meta inicial | 0.00%| 2.04%| 5.72%| 10.61%| 20.01%| 31.31%| 44.06%| 55.19%| 65.12%| 74.69%]| 86.49%| 96.55%| 100.00% 100.00%
Periodo Real 0.00%| 1.55%| 1.10%| 3.51%| 4.37%| 577%| 8.28%| 7.52%
Acumulado Real 0.00%] 1.55%| 2.65%] 6.16%| 10.53%| 16.30%| 24.58%| 32.10%
Venta Periodo Ppto. Meta proy. | 0.00%] 1.38%| 2.22%| 4.15%| 5.12% 7.73%| 10.44%| 12.03%| 11.42%| 11.11%]| 10.51%] 10.84%| 10.37% 2.68%
Venta Acumul. Ppto. Meta proy | 0.00%]| 1.38%| 3.60%| 7.75%| 12.87%| 20.60%| 31.04%| 43.07%| 54.49%| 65.60%| 76.11%| 86.95%| 97.32% 100.00%
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Grafico 5.2: HISTOGRAMA DE MANO DE OBRA PROYECTADO - MARZO 2008

CONSORCIO VIAL VENEZUELA SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD JJc/POC-16-07
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION Revisién: | 0
"l’"ﬂ mcoi! CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS Fecha: 03/09/07
HISTOGRAMA DE MANO DE OBRA Paginas: | 1de 1
| ELABORADO POR: : J. SOTO / V. VELARDE FECHA DE ENVIO: 06/03/2008
‘ 350.000 - - - - — — — ———— 60,000
|
: C=HH mes PPTO
‘ C—1HH mes real //‘.
300.000 + —8— HH acum. PPTO — _ ———— e —]
! —=— HH acum real I/é- e
"
[}
o
B 250,000 3
5 | 40,000 5
e | =
: o
2 200,000 -:
g ‘ 30000 5§
£ E
E 150000 - S
T 5
.
b - 20000 @
© 100.000 S
2 I
£ 10,000
50.000 1 — -
| | —— —
Ago-07 Sep-07 Oct-07 Nov-07 Dic-07 Ene-08 Feb-08 Mar-08 Abr-08 May-08 Jun-08 Jul-08 Ago-08 Sep-08
| Periodo
Meses HH mes PPTO HH acum. PP10 HH mes real HH acum real
30" 214 214
Sep-07 5.142 5356 1.970.5 2.051]
Oct07 3,614 9,970 7.788.5 9.839
Nov-07 9 21.267 5956 25795
Dic-07 20,628 41.895 8.167 43.962
Ene-08 30,152 72.047 25947 69.909
Feb-08 31,794 03.841 35228 105.137
Mar-08 35.990 39832 34977 140.114
Abr-08 39.757 79.589
May-08 41.640 221229
Jun-08 30,367 261.596
Jul-08 25.798 287.394
Ag90-08 19.348 06.742
Sep-08 12.899 19,
19.64
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Cuadro 5.7: VALOR GANADO - MARZO 2008

GLOSARIO DE TERMINOS

CONSORCIO VIAL VENEZUELA
dl)uc INC oﬂ RESUMEN - VALOR GANADO A MARZO 2008

FASE | hEscRiIPCION Ing “‘Program: CUM:L:?.::: TUALGanldo FOR SFASE
S.FASE Producclon BCWS | ACWP | BCWP CPI SPI
10 OBRAS PRELIMINARES JP 553,611 350,801 534,408 152 097
1 PLAN DE DESVIOS Y MONITOREO AMBIENTAL JP 320,779 405,626 327.710 0.81 1.02]
12 DEMOLICIONES P 272,624 278,998 272,051 0.98 1.00
13 MOVIMIENTO DE TIERRAS MASIVO JP 939,376 776,727 840,566 1.08 0.89
14 BASE GRANULAR P 540,838 349920 278,776 0.80 0.52
15 PAVIMENTO DE CONCRETO JP 1,902,152 1.305.436 1,545,760 1.18 0.81
16 CARPETA ASFALTICA JP

17 BACHEO l;’RO;UNDO o JP 96.756 B

18 JUNTAS Y TRATAMIENTO DE FISURAS JP 277,283 90,501 13,190 0.15 005
19 ACERAS Y RAMPAS JP 248,875 7.345 10,47; 143 0.04
20 SARDINELES P 284,406 75.401 53,151 0.70 0.19
21 B SENALIZACION JP

22 MURO DE TIERRA FL 466,498 414,699 218,085 0.53 047
231 PTE. VEHIC. - EXCAVACION-ELIMINACION y RELL FL 627,443 534,162 389,448 0.73 0.62
234 PTE. VEHIC. - CONCRETO FL 1,423,265 1,211,671 805,391 0.66 0.57
232 PTE. VEHIC. - ENCOFRADO FL B 899,666 765,914 B 613,613 080 0.68
233 PTE. VEHIC. - ACERO DE REFUERZO FL 1.176.000 1,001,166 920,562 0.92 078
23.31 PTE. VEHIC. - POST TENSADO FL 471,586 401,476 383,862 0.96 0.81
23.(56) . PTE. VEHIC. - DISPOSITIVOS / P.CARGA / JUNTAS FL ] 223424 190,208 322,969 1.70 1.45
24 BARRERAS VEHICULARES JP 204.214 68.838

— - —_ —

26.1 PTE. PEAT. - EXCAVACION-ELIMINACION y RELLE| FL 54,418 17.836! 22,637 1.27 042
264 PTE. PEAT. - CONCRETO FL 325.374 106,647 103,239 0.97 0.32
262 PTE. PEAT. - ENCOFRADO FL 179,880 58,959 46.149 0.78 0.26,
26.3 PTE. PEAT - ACERO DE REFUERZO FL 206,683 67,744 89,092 1.32 043
26.31 PTE PEAT - POST TENSADO FL ) 33.-72_7 i 1_1,055- __11.9? i -163 035
26.(56) PTE. VEHIC. - DISPOSITIVOS / P CARGA / JUNTA FL 143,755 471 18L 4,350 0.09 0 Oi
28 MISCELANEOS P 3725 96| 138 143 0.04
29 INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE ”»P 7.745 7.725 4,584 0.59 0.59
30 INTERFERENCIAS DE ALCANTARILLADO P 27,678 28,966 542,656 1873] 1961
31 SEMAFORIZACION 0 FL i i N

32 I UNiVERSID/G SAN MARCOS_ B JP 410,428 165,273

60 ADICIONALES | p 809,902 679,379 809,902 119 1.00
(COSTO DIRECTO) PROGRAMADO - GANADO VS EJECUTADO 13132111 9,419,695 9,164,726 0.97[ 0.70
SPI - CPI - TOTAL OBRA 0.70 0.97

PROGRAMA (BCWS - COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO PROGRAMADO) = METRADO PROGRAMADO (x) PU META

EJECUTADO (ACWP -COSTO ACTUAL DEL TRABAJO EJECUTADO) = COSTO REAL

GANADO (BCWP -COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO REALIZADO) = METRADOEJECUTADO (x) PUMETA

INDICE DE DESEMPE@O DELCOSTO (CPl) = GANADO/EJECUTADO
INDICE DE DESEMPENO DEL PROGRAMA (SPl) = GANADO/ PROGRAMADO
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COMENTARIOS DEL VALOR GANADO DEL INFORME MENSUAL

Para el resultado del valor ganado del presente mes se observa en el cuadro
valores negativos del indice del desempefio del programa (SPI) igual a 0.70, lo
cual implica un avance menor al programado, y debe recuperarse en los meses
siguientes. Asi mismo se tiene un indice de desempeiio de costo (CPl) igual a

0.97, es decir menor al indice esperado igual a 1.

Con respecto al SPI (indice de desempeiio del programa), indica que respecto al

programa de obra la obra se encuentra atrasada, esto debido al:

e Retraso en el arranque de la ejecucion de los puentes vehiculares, por la
ejecucion de adicionales (mejoramiento de suelos)
e Retraso en los trabajos de movimientos de tierra y de pavimentos, por la

ejecucion de las interferencias sanitarias

Con respecto al CPI (indice de desempefio del costo), indica que con respecto al
costo se estaba un poco por debajo de lo requerido, a pesar que la obra se

encontraba atrasada con respecto al programa, esto debido a:

e La ejecucién de adicionales y ejecucién de obras de interferencias

especialmente de alcantarillado, no programados
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COMENTARIOS DEL ANALISIS POR PARTIDA

Para la obra se ha analizado las sub-fases mas incidentes en el consumo de
mano de, asi se tiene:

e Se analiza la sub-fase, losa de concreto fc=280kg/cm2 (m3), que
tiene un rendimiento acumulado de 2.78 hh/m3, por encima del
Rendimiento Meta (2.49 hh/m3); este tendera a mejorar cuando
existan mas frente de trabajo, ya que en ese momento existia poca
disponibilidad de frentes de trabajo por los trabajos de interferencia.

e La fase Puentes Vehiculares y peatonales (Incluye concreto,
encofrado y acero), tiene un rendimiento acumulado de 15.52 hh/m3
por encima del Rendimiento Meta (11.36 hh/m3), esto debido a la
mala estimacién del rendimiento de hh del encofrado en el
planeamiento inicial.

e EI rendimiento real del concreto es 1.53 hh/m3, respecto al
rendimiento meta 1.57 hh/m3. El rendimiento real del acero es 0.031
hh/m3, respecto al rendimiento meta de 0.034 hh/m3. El rendimiento
real del encofrado es 3.33 hh/m3, respecto al rendimiento meta 2.09
hh/m3, aqui se observa lo dicho anteriormente sobre el rendimiento
del encofrado.

ESTUDIOS DE COSTOS EN EL DESARROLLO DE LA OBRA DEL INTERCAMBIO VIAL AV. UNIVERSITARIA - AV. VENEZUELA
VICTOR MANUEL VELARDE VEUIZ 101



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERA CIVIL

CAPITULO 5: CONTROL DE COSTOS EN OBRA

Grafico 5.3: ANALISIS DE PARTIDAS PRINCIPALES — LOSA DE CONCRETO (x m3 COLOCADO)

EVOLUCION DE RENDIMIENTO
(FASE 1502: PAVIMENTO - LOSA DE CONCRETO)

Rendimiento (HH/m3)

---¢ -+ Rend. Semanal

—=a—Rend. Acumulado — -a—-Rend. Meta
LOSA DE CONCRETO fc 280 Kg/cm2 - INCLUYE ENCOFRADO, CURADO Y CORTE DE JUNTAS
' Rendim. PU HH Pavimento Monto Parcial e e Diferencia
' Colocado | HH (actual) Concreto Proyect.
(hh/und) (S1.) (m3) Act. (S/.) (m3) Actual (S/.) Proyect. (S/.)
Meta 249 10.83 6,146.50 15,320.15 165,917.22 12,084.31 326,201.12
Real 2.78 10.97 6,146.50 17,088.50 187,460.85 12,084.31 368,556.90| (42,355.78)
368,556.90
VENTA | % Afect. Marg.|  -0.11%
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Grafico 5.4: ANALISIS DE PARTIDAS PRINCIPALES - PUENTES (x m3 COLOCADO)

EVOLUCION DE RENDIMIENTO
(FASE 23-26: PUENTES VEHICULARES y PEATONALES)
(Concreto, Encofrado, Acero)

30 ] |
[e] °
EAZSJ » : |
o N . ok : . 4
E £ 20 1 A ‘ i65 :
] % 15 1 I.' 3 ' 1ma WB— “:_.11___1443& 4;£M44& 14 Am AJ’.‘:-M 155
= 10 —reT
x CWFg 96 ve v 088§ |
5 \7! T T T T L T l
TN & 3 - 2488 2R B g 2R KB 2 EI B IS
SEMANA
---¢-- Rend. Semanal —=&— Rend. Acumulado — -4 — -Rend. Meta
PUENTES VEHICULARES y PEATONALES (Inc. Concreto, Encofrado y Acero)
' . Concreto ) Saldo Monto . .
! (I?‘ehr/\lcll:‘rz) Pt’;)H colocado | HH (actual) Mo::: ':sa;():'al Concreto Proyect. ng?;:etn?sa/)
: (m3) - (51 (m3) Actual (1) | oveet S
Meta 11.36 11.05 3,676.82 41,785.18 461,726.25 5,005.75 628,610.09
Real 15.52 10.92 3,676.82 57,058.30 623,076.64 5,005.75 848,278.10| (219,668.00)
VENTA | % Afect. Marg.]  -0.58% |
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Grafico 5.5: ANALISIS DE PARTIDAS PRINCIPALES — PUENTES VEHICULARES (CONCRETO)

EVOLUCION DE RENDIMIENTO
(FASE 23.40: PUENTES VEHICULARES - CONCRETO)

)
3 —
§ .2 4 : !
‘ <2 17 17 o --" l
.g. ¢-$S—‘1-6 .-1-6—4.-1-6 Bt 6 - a1 B —a 16 - .-&s__—_d-q.-e e a6 - . 1.8
-g 1 “/--4—1 &? 1.0° L———{ 4—4——1 40__,,-,,_3.»_-.:-{9——r+ i ) ' e * 11
:a ~ y *
g0 . . . . . . . y
& 2 Q 9 o o o ) ) ) ) 2 g g g 5 5 5 5 5
z & & 49 & 4§ § § & & £ & & & = = = s =
& ¢ & = & & g ©° g K 8 2 F X% 8 8 2 ] 8
SEMANA
: ------ Rend. Semanal —— Rend. Acumuiado — -a— -Rend. Meta
Rendim. PU HH T Monto Parcial Saulo Monto Diferencia
(hhiund) (S1.) colocado HH (actual) Act. (S1.) Concreto Proyect. Proyect. (Sl.)
(m3) T (m3) Actual (S/.) T
Meta 1.57 10.50 3,206.50 5,030.50 52,820.26 4,014.70 66,133.63
Real 1.53 10.50| 3,206.50 4,896.50 51,413.25 4,014.70 64,371.99 1,761.65
VENTA [ % Afect. Marg. | 0.00% I
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Grafico 5.6: ANALISIS DE PARTIDAS PRINCIPALES - PUENTES VEHICULARES (ENCOFRADO)

EVOLUCION DE RENDIMIENTO
(FASE 23.20: PUENTES VEHICULARES - ENCOFRADO)

E 12 » 104
% 10 { = AP
S ' "
0 B 58
§ 6_'*1?—:*:55- R e
£ 41 N e e e B LSRR A
T 2 k- -ﬂ-.—'Jér'--—A-—--‘-- SR PRSI (O, ¢ R S ey e S S P
I —————————
& & & ¢ & 8 g s 3 x5 3 g £ § & 2 & 3 3
SEMANA
---#-. Rend. Semanal —ae&— Rend. Acumulado — -a = -Rend. Meta —1
. Encofrado .| Saldo Monto . .
51733::) Pt’;;—' ejecutado HH (actual) Mo:(t:ct) I:Salr():lal Encofrado Proyect. Pr?:lfz?tni:l)
: (m2) el (m2) Actual (S/.) yect. ()
Meta 2.09 10.50 10,187.08 21,270.38 223,339.00 14,684.69 321,943.53
Real 3.33 10.50 10,187.08 33,898.60 355,935.30 14,684.69 513,081.32 (191,137.79)
VENTA [ % Afect. Marg. | -0.50% |
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Grafico 5.7: ANALISIS DE PARTIDAS PRINCIPALES - PUENTES VEHICULARES (ACERO)

EVOLUCION DE RENDIMIENTO
(FASE 23.30: PUENTES VEHICULARES - ACERO)
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T
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E 0.020 A % oqu M G017 |
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> o © © © (3) o0} o0} o) o0} o o e e = = = = o

= 8 8 =) = a S S S & & & & & s s s s s

4 & 8 =2 & 8 g 2 g & & 2 = & & 8 ¢ 3 8

SEMANA
---¢-- Rend. Semanal —=ea— Rend. Acumulado — -a— -Rend. Meta
. . Monto - 8
Rendim. PU HH Acero HH (actual) Monto Parcial| Saldo Acero Proyect Diferencia
(hh/und) ‘ (S/.) colocado (Kg) Act. (S/.) (Kg) Actual (S/.) Proyect. (S/.)
Meta 0.034| 10.50 316,344.18 10,629.40 111,608.68 284,981.90 100,543.82
Real 0.031| 10.50 316,344.18 3,086.00 32,403.00 284,981.90 91,818.83 8,724.99
VENTA | % Afect. Marg. | 0.02% |
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5.7

RESULTADO FINAL DE OBRA

CAPITULO 5: CONTROL DE COSTOS EN OBRA

En el Resultado Operativo Total de final de obra, al mes de diciembre

2008, se obtiene un porcentaje de margen de 7.2%

Cuadro 5.8: RESULTADO OPERATIVO TOTAL DE OBRA FINAL

— G mcor

RESULTADO OPERATIVO TOTAL DE OBRA FINAL

CONSORCIO ¥1AL VENLZLELA
CONCEPTO TOTAL OBRA
ACTUAL ANTERIOR META
VENTA
CONTRACTUAL 34.411,923 34,411,923 35,168,148
MARGEN DE PRESUPUESTO 2,693,576 2,693.576 2,752,769
REAJUSTE 2,214,218 2,411,973
ADICIONAL 715,956 656,167
VENTA A TERCEROS 1,541,370 1,629,669
TOTAL VENTA S/. 41,577,044 41,703,308 37,920,917
TOTAL VENTA US$ 13,074,542 13,114,248 11,924,817
COSTO DIRECTO
MATERIALES 14,149,482 14,089,997 13,108,908
MANO DE OBRA 4,683,220 4,658,754 3,388,721
DIRECCION 130,899 135.886 110,461
EQUIPO PROPIO
EQUIPO DE TERCEROS 2,838,991 2.847,226 1,653,525
SUBCONTRATOS 10,521,396 10,758,576 9,675,538
PARCIAL DIRECTOS 32,323,989 32,490,439 27,937,183
COSTO INDIRECTO
MATERIALES 326,889 330.790 262,695
MANO DE OBRA 808,462 834.108 322,022
DIRECCION 2.239,965 2,203,689 2,233,447
EQUIPO PROPIO 51,747 52,460 64,963
EQUIPO DE TERCEROS 308,996 323,360 426,572
SUBCONTRATOS
GASTOS GENERALES 2,510,843 2,417,280 1,797,766
CONTINGENCIA 54.490 550,000
PARCIAL INDIRECTOS 6,246,902 6,216,178 5,657,465
TOTAL COSTO 38,570,891 38,706,617 33,594,618
TOTAL COSTO US$ 12,129,211 12,171,892 10,564,345
COSTO APLICADO 38.570.891 38,706,617 33,594,617
RESULTADO PENDIENTE
MARGEN ECONOMICO 3,006,183 2,996.692 4,326,299
% DE MARGEN 7.2% 7.2% 11.4%
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CONCLUSIONES

e Todo buen resultado de la ejecucion de un proyecto, es producto de un
control de gestién adecuado, y dentro de este control de gestiéon, una pieza
importante, es el estudio de los costos durante el desarrollo del proyecto,
porque permitira la optimizacion del proyecto, de ahi que se concluye la
relevancia e importancia del tema del informe de competencia profesional
aqui tratado, en el que desarrolla temas de construcciéon a partir de un
Proyecto de interés social.

e La optimizacién del proyecto y su actualizacion descrita en capitulo 4 y 5, no
debe entenderse necesariamente como una disminucion en el Costo Directo
de la Obra. De lo visto en el desarrollo de este documento, en un primer
escenario, luego de la elaboracién del Presupuesto Meta, se tenia un ahorro
importante en el Costo Directo originalmente proyectado en el presupuesto
oferta, tal como se muestra en el cuadro A; sin embargo, luego de la
elaboracion del resultado operativo se pudo apreciar a marzo 2008 y
diciembre 2008 margenes diferentes; De lo anteriormente dicho, se concluye
que la elaboracién y actualizacion de estos documentos internos de
Programacioén y Control de Obra no es motivada por un afan de reducir
costos al optimizar el Proyecto, sino el de llevar un control estricto del
avance y costos realmente incurridos en Obra al ser el producto de
cuantificar las variables realmente aplicadas en el desarrollo de la misma
(precios unitarios reales, nuevos subcontratos, incremento en el valor de los

insumos, etc.).

e Durante la etapa de Planeamiento de la obra se desarrollan todos los
estudios de costos iniciales de la compafia constructora luego de
presentado el presupuesto oferta que gano en la buena pro, los cuales se
reflejan en el presupuesto meta de obra, que permiti6 determinar el
Pronéstico de Margen de Obra o Utilidad inicial, a partir de los ingresos
totales (Presupuesto Oferta) y egresos totales (Presupuesto Meta).

En la presente obra se alcanzé un Pronéstico de margen de Obra inicial de
11.41% que es la utilidad neta de la obra proyectada, tal como se detalla en
el Cuadro A.
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Cuadro A:
PRONOSTICO DE MARGEN DE OBRA

DISTRIBUCION DEL COSTO DIRECTO
PRESUPUESTO META

COSTO DIRECTO - PRESUPUESTOMETA

r_ 12.13%
MANO DE OBRA 3,388,720.59 12.13% 34.63%
MATERIALES 13,108,907.56 46.92%) \
DIRECCION 110,460.87  0.40% it
SUBCONTRATOS 9.675,538.39 34.63% .
EQUIPOS DE TERCEROS 1,653,524.60  5.92% . 255:46.92%
TOTAL COSTO DIRECTO SI. 27,937,162

OMANO DE OBRA BMATERIALES DDIRECCION DSUBCONTRATOS DEQUIPOS DE TERCEROS

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS GENERALES PRESUPUESTO
GASTOS GENERALES - PRESUPUESTO META

3178%
DIRECCION 7.99% 2,233,446 95 39.48% .
EQUIPO PROPIO 3.00% 64,963.00 1.15%
EQUIPOS DE TERCEROS  1.53% 426,572.00 7.54%
MANO DE OBRA 1.15% 322,022.34 5.69%
MATERIALES 0.94% 262,694.66 4.64%
OTROS COSTOS INDIREC 6.44% 1,797,765.69 31.78% =
O DIRECCION ® EQUIPO PROPIO
CONTINGENCIAS 1.97% 550,000.00 9.72%
o EQUIPOS DE TERCEROS O MANO DE OBRA
Total Gastos Generales SI. 6,657,464.64 % MATERIALES O OTROS COSTOS INDIRECTOS

@ CONTINGENCIAS

A.- COSTO - PRESUPUESTO META DISTRIBUCION DE COSTO DE OBRA

COSTO DIRECTO S/. 27,937,162 PRESUPUESTO META
GASTOS GENERALES Sl. 6,667,465
UTILIDAD SI. -

TOTAL PRESUPUETSO MET/S!. (a)

B.- VENTA - PRESUPUESTO OFERTA

COSTO DIRECTO SI. 30,586,317 14.92% —
GASTOS GENERALES S, 4,581,830.31
UTILIDAD S/. 2,762,768.56

TOTAL VENTA s. (o)

MARGEN DE OBRA
UTILIDAD (b) - (a) sl. 4,326,299 I

| QOCOSTO DIRECTO mCOSTO INDIRECTO OUTIUDAD

MARGEN [ 1.41%) '

e Para la elaboracién del presupuesto meta, no se cred nuevas partidas ni se
elimino partidas existentes respetandose bajo este concepto la estructura
del presupuesto oferta o venta contractual, sin embargo durante la etapa de
planeamiento se evaluaron y reestructuraron los analisis de precios de las
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partidas, tratando de optimizar el proyecto, de esta manera llevar un control
mas acertado del avance y costo del proyecto.

e Los espacios prolongados de tiempo sin definicion del proyecto, en la
ejecucion de algunos trabajos, las modificaciones al alcance del proyecto y
las paralizaciones en obra, por un lado generaron la reprogramacion de
actividades (no se realizaron los trabajos a realizar en los terrenos de la
UNMSM) y por otro generaron ampliaciones de plazo, cuyas causales
principales fueron no tener libre disponibilidad del terreno de la UNMSM y a

la ejecucidn de interferencias sanitarias no contempladas en el proyecto.

e Los presupuestos adicionales y deductivos aprobados, se generaron por
modificaciones al alcance del proyecto inicial y por la necesidad de
garantizar el cumplimiento de la obra, los adicionales generados durante la
ejecucion de la obra fueron 15 y los deductivos 10, cuyas causales fueron
ejecucion de pavimento nuevo en zonas que se proyectaba reparar y
trabajos no ejecutados dentro de la UNMSM

e EI control de costos de la presente obra fue llevado a cabo con una
periocidad mensual, el cual se mostro dentro de los informes de Gestidon
Mensual, mediante las herramientas de control del resultado operativo,

control de planeamiento y control de productividad

e En el capitulo 5 a través del infforme mensual Nro. 08 de marzo 2008 e
informacién de diciembre 2008, se muestra la aplicacion de las herramientas

de control de costos,:

- Mediante el control del resultado operativo, se determinan nuevos
margenes de obra, como se muestra en el cuadro B detallado a

continuacion.

- Maediante el control de planeamiento, se estimo y proyecto el saldo de
obra tanto del costo como de la venta.

- Mediante el control de productividad, se evalu6 el estado del

cronograma de obra vy la eficiencia de costos de obra.
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CONCLUSIONES

Estas herramientas permitieron el control metédico y ordenado de los

costos, tratando de obtener al término de la obra un margen similar al

proyectado inicialmente.

Cuadro B:

MARGENES DE OBRA DESARROLLADOS

Etapa _de E.tapa ,de Final de Obra

JEtapa Planeamiento ejecucion
Agosto Marzo Diciembre

Mes 2007 2008 2008
VENTA 37,920,917.00 40,829,976.00 41,577,044.00
COSTO 33,594,618.00 36,400,773.00 38,570,841.00
MARGEN

4,326,299. 4,429,203. 3,006,203.00
ECONOMICO (S/.) 99.00 29,203.00
MARGEN

. °o . o() 7. °o

PORCENTAJE (%) 11.41% 10.80% 20%

(*) Todos los montos mostrados son sin IGV.
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RECOMENDACIONES

e Para la elaboracién de un proyecto, se debe verificar la libre disponibilidad
de terceros distintos de la entidad contratante y verificar la propiedad, para
tomarlo en consideracion tanto en la Oferta, Contrato de obra y/o en el
Planeamiento de ejecuciéon de obra, y no tener inconvenientes durante el
desarrollo de la obra.

e Se recomienda para el control de costos de una obra, llevar un resultado
operativo, a través de hojas de calculo de Excel, tal como las mostradas en
el presente informe, que permitirdn un mejor conocimiento de los costos

durante el desarrollo de la obra y una gestiéon de obra adecuada.
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