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Sumario
Este proyecto es una propuesta de un SISTEMA para el control efectivo de las
Operaciones Mineras; sustancialmente para los costos de las empresas, a través de un estilo
de control basado en las comparaciones de los recursos consumidos frente a los
presupuestados.
Con la produccion obtenida se analizara, en cualquier dia del mes, a nivel general y a nivel
de detalle; el resultado econdmico de la operacion. Consiguientemente, posibilita
evaluaciones técnicas, econdmicas por cada zona y por cada labor.
Con este Control de Operaciones Mineras se facilita un Sistema de Incentivos Salarial,
estimulando la Produccion y Productividad; donde todos ganan: El Estado, Trabajador y
Empresa.
Se tiene datos de la unidad de Paragsha de la compafiia minera Volcan s.a., pero no se
hizo ninguna aplicacion, los datos reales se han simulado.
Este proyecto consta de seis partes:

Analisis de Problemas en la ejecucion de operaciones mineras.

Definiciones Teoricas de Presupuestacion

Sistema para el Control de Presupuestos de las Operaciones Mineras

RESULTADOS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Apéndice: Sistema SAP en Compafiia Minera VVolcan — Unidad Paragsha

1.
2.
3.
4. Sistema para el Control de Costos de las Operaciones Mineras.
5.
6.

En el Capitulo I, tiene como objetivo mostrar los resultados que ofrece el sistema de
Comparacion de Costos y Presupuestos por recurso critico, planteamiento del problema,
Formulacidon del Problema, Propdsito (Alcance o finalidad), Objetivos y Justificacion
del problema.

En el Capitulo Il, tiene como objetivo brindar los aspectos conceptuales de control de
gestion utilizados en el desarrollo de esta tesis.

En el Capitulo 111, se describe el sistema de control de presupuestos propuesto,
detallando previamente los elementos de Control de Presupuestos para disefiar la base

de datos en SQL Server y los formularios requeridos en Visual Studio 2005.



En el Capitulo 1V, se describe el sistema de control de costos propuesto, detallando
previamente los elementos de Control de Costos para disefiar la base de datos en SQL
Server y los formularios requeridos en Visual Studio 2005.

En el Capitulo V, se tiene como objetivo mostrar mediante graficos la situacion
econdmica de cada zona a nivel general y a nivel de detalle por cada labor.

En el Capitulo VI, se describe los aportes del proyecto.

En la parte final se incluye un apéndice, en el cual se presenta informacion del Sistema

SAP en la compafiia minera volcén, unidad paragsha.



CAPITULO |
ANALISIS DE PROBLEMAS EN LA EJECUCION DE OPERACIONES MINERAS

1.0 Politica Minera

Las normas del Sector Energia y Minas se sitlan en un marco global de plena
estabilidad juridica, libertad econdémica, garantias, promocion a las inversiones, la total

privatizacion y la pacificacion del pais.

Dentro de estos lineamientos de politica las inversiones y operaciones quedan a cargo
de la empresa privada. Estan a cargo del Estado, los roles concedente, normativo y

promotor.

El objetivo primordial de la politica minera peruana es desarrollar los recursos
minerales racionalmente, respetando el medio ambiente y creando condiciones para el

progreso del sector en un marco estable y armonioso para las empresas y la sociedad.

El desarrollo normativo del Estado persigue el equilibrio entre los derechos y
obligaciones de las empresas mineras, enfatizando el tema ambiental, de acuerdo con
los estdndares internacionales y los compromisos adquiridos por el Perd. Asimismo, no
descuida los aspectos de una filosofia empresarial responsable, que dé seguridad a los
trabajadores y alcance relaciones amigables con las comunidades locales y su cultura,

asi como con la comunidad nacional.
Lineamientos de Politica Minera

Desarrollar nuevos proyectos en areas concedidas.

o Promover filosofia empresarial responsable,
o con seguridad para los trabajadores,
o cuidando el medio ambiente, y
o estableciendo una relacion amigable con las comunidades locales, su
cultura y con la comunidad nacional.
o Alentar la reinversion de utilidades; y
o Propiciar el desarrollo de procesos de transformacion de los minerales.

o Desarrollo racional de los recursos, respetando el medio ambiente.
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e Lainversiony la produccion a cargo de la empresa privada.
e El rol del Estado:

o concedente, normativo y promotor

En este sentido, el Estado promueve el crecimiento de las actividades mineras y
energéticas fomentando la prevencion y mitigacion de los impactos ambientales y
sociales, para lograr el desarrollo sostenible del pais.

Un objetivo bésico de la Ley de Mineria es la inversion en exploracion y el desarrollo

de proyectos en las areas concedidas.

Para ello desalienta la tenencia especulativa mediante la introduccion de penalidades
para la vigencia de los derechos mineros improductivos, lo que da oportunidad a nuevos

prospectos.

Es parte importante de la promocion de inversiones acelerar el proceso de privatizacion
del sector, garantizando a los inversionistas la mas plena estabilidad y seguridad

juridica, cambiaria y tributaria.

Igualmente, se alienta la reinversion de utilidades en todas las actividades mineras,
incluyendo los procesos de transformacion, para alcanzar mayor valor agregado en la

produccion minera.

1.0.1 Politica sobre crecimiento de la produccion

La Empresa tiene el compromiso de desarrollar todas sus actividades y en especial sus
operaciones con los mas altos indices de seguridad y preservacion del medio ambiente y
de producir concentrados de minerales basicos de manera eficiente, para el cual debe
planificar todas sus actividades que le permitan el logro de las metas trazadas a fin de

permitir su crecimiento sostenido en el largo plazo.
Para alcanzar las metas de crecimiento La Empresa cuenta con una Politica de

Planeamiento, desarrollada en base a las reservas y recursos minerales y el potencial

geoldgico que posee dentro de sus propiedades y concentra sus esfuerzos para la
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explotacion de las reservas minerales en forma econémica y eficiente para producir

concentrados que satisfacen los requerimientos de sus clientes.

Para cumplir con estos postulados, La Empresa debe:

1) Desarrollar Planes Estratégicos para el mediano y largo plazo y con ello
determinar los objetivos Estratégicos que la empresa desea alcanzar en un plazo
determinado conjuntamente con la asignacion de los recursos y
responsabilidades acordes con la mision de la empresa.

2) Desarrollar Programas de Accidn Especificos de corto y mediano y plazo, a fin
de alcanzar los Objetivos Estratégicos, coordinando el desarrollo de actividades
que corresponden a cada una de las areas en un plazo establecido. Para ello se
debe establecer una estructura organizacional que responda a las necesidades
para la ejecucién de su Planificacion Estratégica.

3) Desarrollar Planes Operativos en cada area de responsabilidad, para desarrollar y
ejecutar en el corto plazo las actividades detalladas para el cumplimiento de las

metas de cada Objetivo Estratégico.

1.0.2 Politica Laboral

Las politicas laborales ayudan a tomar decisiones. Aunque los estilos individuales de
supervision no deben reprimirse, la inconsistencia del enfogue en algunas areas puede
tener efectos negativos en la moral de los trabajadores. Las politicas laborales pueden
ser una excelente herramienta para reducir la percepcion que existe un tratamiento
arbitrario de parte de los supervisores hacia los trabajadores. Para obtener el maximo
valor, las politicas necesitan ser comprendidas tanto por los supervisores como por los
trabajadores. Las politicas pueden ser compartidas con los empleados durante el periodo

de prueba, a través de reuniones y manuales.

Para ser efectivas, las politicas necesitan ajustarse para responder a las cambiantes
necesidades de la organizacién. Las politicas laborales construidas sin una suficiente

deliberacion previa, podrian ser objeto de lamentaciones en el futuro.
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CODIGO DE CONDUCTA

Objetivo:

Cada empleado de una Empresa Minera ocupa un cargo de respeto y confianzay
representa a la empresa en sus relaciones con otros trabajadores, clientes,
proveedores, contratistas, competidores, gobiernos, organizaciones no gubernamentales
y el publico en general.

A fin de mejorar el nivel de eficiencia de la estructura de reporte de la compaiiia, se
ha elaborado una lista de delegacion de autoridad; dicha lista delega autoridad al
Personal para permitir que el gasto de fondos y la dacién de autorizaciones se
realicen
En varios niveles de manejo de la empresa. Esta delegacion de autoridad permitira la
Colocacion de muchos de los miembros de nuestro staff de trabajadores en posiciones
de creciente confianza.

La empresa espera que todos sus trabajadores observen los mas altos estandares
de comportamiento y desempefio en la conduccion de los asuntos que le competen
a lamisma. Los trabajadores deberan adoptar conductas que promuevan el
fortalecimiento de la reputacion de la compaifiia en lo referente a la honestidad,
integridad y el fiel cumplimiento de sus obligaciones

Con la finalidad de lograr lo antes mencionado, La Empresa ha adoptado el
Codigo de Conducta (el Codigo), y -de este modo- fijado los estandares

requeridos de Comportamiento.

Principios:
A. Cumplimiento de la ley
La empresa y sus empleados deberan cumplir aquellas leyes internas e

Internacionales que sean aplicables a la conduccion de los negocios de la primera.

B. Regalos y Entretenimiento

Los empleados no deberan ofrecer o dar regalos ostentosos, brindar
entretenimientos u otorgar beneficios de naturaleza desmedida a terceros a nombre
de la empresa.

Asimismo, no deberan usar su condicion de empleados para obtener beneficios
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Personales de parte de individuos que hagan o busquen hacer negocios con la Empresa,

O de otros trabajadores de la compaiiia.

C. Soborno

Ni la empresa ni sus trabajadores deberan dar u ofrecer sobornosu otras
formas de compensacion a representantes de la administracion, o a sus familiares
0 asociados. Cualquier asunto entre empleados y representantes de la
administracion pablica deberdn ser conducidos de manera que no comprometan la
integridad o la reputacion de dichos representantes, los accionistas de la empresa
misma.

Asimismo, los empleados deberan reportar a todas las instancias cuando se
haya ofrecido un soborno al Presidente y Gerente General y al Vicepresidente de

Finanzas y Administracion.

D. Libros y Registros
Los libros y registros de la compafiia deberan reflejar de manera exacta y

puntual todas las transacciones de la misma.

E. Negociaciones de Buena Fe

Los empleados de la empresa deberdn siempre actuar de buena fe cuando se
Encuentren efectuando negocios de la compafiia y deberan conducirse de manera que
promuevan el respeto mutuo entre Antamina y sus proveedores, clientes,

prestamistas, contratistas, gobiernos y otros.

F. Conflicto de Intereses

Los trabajadores deberan realizar su maximo esfuerzo para evitar situaciones
en las que sus intereses personales entren en conflicto o puedan dar la impresion
de entrar en conflicto con sus obligaciones para con Antamina. Cuando los conflictos
no puedan evitarse, el empleado deberad reportarlos por escrito a su supervisor y
abstenerse de participar en dichas situaciones o de realizar acciones o tomar

decisiones con relacion a las mismas.
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G. Confidencialidad

A menos que los haya publicado con anterioridad, los récords, reportes, planos,
monografias, métodos y sistemas de la empresa son considerados por ésta de naturaleza
privada y confidencial. Se prohibe a los empleados la revelacion de dichos asuntos sin
la debida autorizacion.

Del mismo modo, se debera respetar la confidencialidad de la informacién obtenida
de proveedores, clientes y otros en el curso de operaciones de negocios, de acuerdo con

las condiciones de confidencialidad de los acuerdos aplicables.

H. Transacciones con informacion privilegiada
La informacidn material no-pablica que haya sido obtenida por un trabajador no

deberé ni ser revelada a otros ni usada para obtener beneficios financieros personales.

I. Otras Politicas de la Compafiia
La empresa exige que sus trabajadores cumplan diligentemente sus politicas

internas.

HOSTIGAMIENTO EN EL CENTRO DE TRABAJO

Objetivo:

La compafiia Minera se compromete a brindar un ambiente de trabajo en el que sus
Empleados sean tratados respetuosa y dignamente. Todo empleado tiene derecho a
Trabajar en un ambiente que promueva la igualdad de oportunidades y estard, a la vez,
libre de discriminaciony hostigamiento, incluyendo el acoso sexual. El
hostigamiento en el centro de trabajo es inaceptable y no sera tolerado. Ademas,
algunas formas de hostigamiento, incluido el acoso sexual, son ilegales. Se alienta
a sus empleados a denunciar todo tipo de incidentes de hostigamiento en el

centro de labores, sin importar que involucre a un colega, supervisor u otra persona.
Principios:

A. Garantizar la existencia de un ambiente de trabajo libre de hostigamiento.

B. Llevar a cabo una campafa educativa sobre los alcances del problema de
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Hostigamiento en el centro de labores entre los trabajadores, para garantizar que éstos
estén informados y no permitan la ocurrencia de determinados tipos de comportamiento.
C. Crear un procedimiento justo, imparcial y confidencial de manejo e investigacion
De denuncias de hostigamiento.
D. Responsabilizar a los trabajadores de mantener su centro de labores a salvo
de este problema.

E. Alertar a los trabajadores que el hostigamiento puede constituir un delito legal

DESCRIMINACION LABORAL
Objetivo:
Garantizar que no exista la discriminacion laboral y que los trabajadores tengan

pleno conocimiento de esta politica

Principios:

La politica de la Empresa es una politica no discriminatoria con respecto a sus
trabajadores o potenciales empleados en lo concerniente a raza, color, ascendencia,
lugar de origen, creencias politicas, estado civil, discapacidad, edad, sexo
(incluido embarazo), religién u orientacion sexual.

La politica resefiada con anterioridad puede incluir también a los siguientes:
empleos, ascensos, degradacion de jerarquia, transferencia, reclutamiento o aviso
de reclutamiento, despido o término de contrato, pagos u otras formas de compensacion
y seleccion para capacitacion; sin embargo, no se limita sélo a estos casos.

La Empresa reconoce Yy respeta las diferencias culturales en el pais. El
Departamento de Recursos Humanos es responsable de prever los conflictos que
puedan surgir como consecuencia de las tradiciones culturales o sociales de un
empleado o potencial empleado. Si hubiera discriminacion sobre estas bases, el
Departamento de Recursos Humanos debera proporcionar asesoria para difundir e
implementar esta politica.

Todo empleado que crea que una persona haya violado esta politica debera
elevar este asunto a su supervisor inmediato superior o a Recursos Humanos. Si

su supervisor inmediato superior o a Recursos Humanos no resolviera esta
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denuncia, el empleado debera llevar el asunto al nivel debido de gerencia, y, de ser

necesario, a la instancia del Presidente y Gerente General.

DISCIPLINA

Objetivo:

El proposito de esta politica es corregir y mejorar conductas y comportamientos
laborales impropios y, asimismo, establecer procedimientos para la aplicacion

Coherente de medidas disciplinarias a todos los empleados de la empresa.

Principios:

Es el deseo de la Empresa continuar y mantener sus relaciones laborales con sus
empleados. La Politica Disciplinaria esta disefiada para notificar al trabajador que su
desempefio es deficiente y/o que presenta problemas de conducta con el fin de darle la
oportunidad de corregir la situacién. Sin embargo, si el trabajador no corrige su
conducta, o si incurriera en alguna otra falta laboral seria, la empresa tendria
una causal para rescindir su contrato.

La naturaleza de la accion disciplinaria es correctiva no punitiva.

Dependiendo de la seriedad de la violacién y del desemperfio general del individuo,
las acciones aplicables pueden ser las siguientes:

1. Advertencia o llamada de atencién verbal.

2. Advertencia o llamada de atencién por escrito

3. Suspensidn sin goce de haber.

4. Despido.

La aplicacion de las acciones previamente mencionadas deberd ser hecha de
manera progresiva. No obstante, la naturaleza de la violacién puede justificar la
aplicacion de medidas disciplinarias que vayan hasta el despido.

Los gerentes, superintendentes, supervisores y ejecutivos en general seguiran
las politicas, procedimientos y estandares disciplinarios de la Empresa asi como
también la legislacion aplicable.

Toda infraccion o violacion de la politica disciplinaria de la Empresa sera

tratada de manera individual. Sin embargo, cuando se detecte que hay motivos de
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preocupaciéon o problemas en el actual desempefio laboral y/o de comportamiento
de los trabajadores, estos seran abordados de acuerdo a este procedimiento.

Cuando se trate de determinar las acciones a seguir, los gerentes, supervisores,
superintendentes y ejecutivos en general deberan observar los siguientes factores:

1. Si laviolacion o infraccion fue intencional o no intencional.

2. El tiempo de servicios del trabajador en la empresa.

3. La historia o récord documentado del trabajador. Esto es, se dard especial

consideracion a la historia documentada del desempefio laboral, disciplina y

Record de ausencias del trabajador.

4. Cambios recientes en la politica, procedimientos o legislacion de los que
el trabajador no tenga conocimiento.

5. Transparencia en el comportamiento esperado.

6. Grado de capacitacion dado.

7. Grado habilidad, conocimiento y experiencia del trabajador.

8. Grado de dedicacion y apoyo demostrado por el trabajador durante su

periodo de empleo.

Se ha incluido ejemplos de comportamientos considerados como infracciones
o violaciones de la politica de la Empresaen el documento titulado Procedimientos
de Acciones Disciplinarias. Aquellos son sélo ejemplos sugeridos - los gerentes,
Superintendentes, supervisores y ejecutivos en general deberan determinar la seriedad
De las acciones del trabajador teniendo en cuenta las particularidades de su caso.

El cumplimiento de las regulaciones, politicas, procedimientos y estandares
son requisito indispensable para la continuacion de sus labores en Antaina. Por
ello, estos seran transmitidos a los trabajadores durante los procesos de
capacitacion de nuevos trabajadores, capacitaciones de empleados asi como
también a través de comunicaciones orales y escritas.

Los empleados deberan tener conocimiento de las regulaciones dadas en la
ley aplicable, la Ley de Productividad y Competitividad, el Codigo de Conducta, el
Manual del Trabajador, las reglamentaciones internas de trabajo, reglamentos de

seguridad
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Interna e higiene en mineria y otras reglamentaciones o regulaciones, ya sean
internas o externas.

La responsabilidad primaria por la correccion de deficiencias en el desempefio
laboral o problemas de conducta la tiene el mismo trabajador y su supervisor inmediato.

El principio de inmediatez debera aplicarse a toda violacion o infraccion
cometida por el trabajador. El objetivo de este principio es que el empleador corrija al
trabajador encuanto la falta se manifieste, y que la investigacion correspondiente
se lleve a cabo dentro de un periodo de tiempo prudencial.

Todo empleado tiene derecho a declarar y presentar su descargo antes de ser
sometido a proceso disciplinario. Podra, ademas, solicitar asesoria de un representante
del sindicato si asi lo desea.

No se tomard accion disciplinaria alguna en contra de un empleado hasta que
no se haya efectuado una cuidadosa investigacion de su caso. Los gerentes,
Superintendentes, supervisores Y ejecutivos en general deberan establecer los hechos
Sin demora y sin comprometer la investigacion.

Teniendo en cuenta las declaraciones de los testigos disponibles, se determinara la
Pertinencia de medidas disciplinarias, asesoria profesional u otro curso de accion.

Si la infraccion o violacion inicial no se repite o si una accion similar no ocurre en
un periodo 24 meses, entonces no debera ser tomada en cuenta para la aplicacion de

Medidas disciplinarias.

VACACIONES

Objetivo:

Garantizar que todo el personal tome vacaciones en cumplimiento del Decreto
Legislativo No 713. Es politica de la empresa garantizar que los trabajadores
hagan uso efectivo de sus dias de vacaciones y cubrir adecuadamente sus puestos

de trabajo durante su ausencia (incluido en casos de emergencia).
Principios:

A. Todos los empleados tienen un periodo de vacaciones de 30 dias por afio

de trabajo, tal como lo estipula la ley.
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B. Todo empleado debera usar su tiempo asignado de vacaciones en un periodo
de 30 dias. Sin embargo y de acuerdo a lo establecido por el Articulo 17 del
Decreto Legislativo 713, las vacaciones podran ser tomadas en periodos no
menores a 7 dias.

C. En cada caso, el primer dia del periodo de vacaciones debera coincidir
con el primer dia su turno programado, segun sea aplicable.

D. Como alternativa y solo con la autorizacion de su respectivo gerente de area,
los trabajadores podran solicitar la venta de hasta 15 dias de vacaciones en
un afio dado.

E. Los empleados deberan hacer uso de sus dias de vacaciones dentro del
afio siguiente al periodo en estas fueron adquiridas.

F. El departamento establecera el turno o programacion de permisos de vacaciones.
Todo periodo ganado de vacaciones debera ser tomado en el correspondiente
afio al de su adquisicion. Dichos periodos seran transferidos al afio
siguiente solamente con la autorizacion escrita del Presidente de la empresa.

G. El sueldo correspondiente a las vacaciones se pagard como un adelanto de
sueldo, antes del periodo correspondiente alas mismas, en concordancia
con el Articulo 16 del D.L. 713.

H. La compafiia tiene la politica de otorgar la mitad de un sueldo como
“bono de vacaciones” ademas de la cantidad anual correspondiente al
trabajador por su periodo de vacaciones. Este bono sera pagado cuando se
tome el periodo de vacaciones y podra ser canjeado por tiempo de
vacaciones, siempre que éste se tome en periodos menores a los 30 dias.

I. Un empleado solamente podrd tomar vacaciones adelantadas si asi lo

Autoriza su gerente de area.
PAGO DE HORAS EXTRAS
Objetivo:

Estandarizar el procedimiento por pagos de horas extras.

Principios:
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La compafia aplicard la ley correspondiente para determinar la elegibilidad de
los trabajadores con respecto al trabajo extra, exceptuando a los siguientes:

1. Personal de Gerencia; y/o

2. Empleados que prestan servicios de manera intermitente, tales como seguridad,
ylo

3. Empleados que no estén sujetos a control o supervision inmediata; aquellos que
Desarrollen sus labores total o parcialmente fuera de oficina; y/o

4. Trabajadores secretos y cuyo horario de trabajo no es controlado de

Manera efectiva

El Departamento de Recursos Humanos es responsable de determinar la elegibilidad de

los trabajadores en todas las posiciones en la empresa para realizar trabajo extra.

VACACIONES REGLAMENTARIAS
Objetivo:
Establecer reglas claras para el establecimiento de feriados no laborables de

acuerdo a ley.

Principios:

A. Los empleados que trabajen los horarios de 4x3 o 5x2.

1. Los feriados no laborables establecidos por ley que caigan en dia de
Semana normalmente laborable serdn acatados en la fecha correspondiente o
Podran ser trasladados a otra fecha de mutuo acuerdo. Si se produce su
Traslado, el supervisor inmediato deberé aprobarlo.

2. Con la autorizacion del supervisor inmediato, los empleados podran pedir
Compensacion por feriado no laborable trabajado. EI pago del mismo sera el
Mismo que el de un dia extra trabajado.

B. En caso que el trabajador se encuentre laborando en un horario distinto al de
4x3 0 5x2, los feriados no laborales por ley se consideraran dentro de los dias

Libres que le correspondan.

1.0.3 Politica de Sequridad, Bienestar y Salud Ocupacional
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La Empresa tiene como objetivos alcanzar los més altos estandares en todos y cada
uno de los procesos de su operacion y en especial en seguridad, salud y medio ambiente.
La Empresa asume el compromiso de crear y mantener un ambiente de trabajo seguro y
de realizar sus actividades de manera responsable velando por el bienestar de sus
trabajadores y de las comunidades de su entorno y fomentando una cultura de
prevencion a la contaminacion.

Para cumplir esta politica, La Empresa:

e Declara que, la proteccion de la vida y la salud de sus trabajadores, tiene

prioridad sobre cualquier actividad de la empresa.

e Prevendra, en todas sus actividades, los riesgos para la salud y la seguridad e
implementara sistemas que permitan su identificacion y control.

e Cumpliré con todas las leyes, regulaciones, normas, reglamentos y estandares
aplicables a la industria minera. Cuando no existan disposiciones locales se
tomaran como referencia disposiciones reconocidas de otros paises. Asi mismo
se compromete a cumplir los acuerdos de seguridad contraidos con las partes
interesadas.

e Capacitard y entrenara a todos sus trabajadores para que cuenten con las
habilidades necesarias para mantener un ambiente de trabajo libre de dafios
ambientales y de riesgos para la seguridad.

e Promovera el mejoramiento continuo de sus actividades y procesos, buscando
asi superar el mero cumplimiento de las normas de seguridad, salud y medio
ambiente.

Los integrantes de la Empresa, accionistas, directores, funcionarios y trabajadores,

se obligan a cumplir esta politica que se encuentra a disposicion del pablico.

1.0.4 Politica del Medio Ambiente

La Empresa Minera adopta esta politica para todas sus actividades vinculadas a la
explotacion del yacimiento, que incluyen la extraccion subterranea y a cielo abierto de
mineral, el tratamiento en planta, el filtrado del concentrado en la Planta de Filtros, el
transporte del concentrado por ferrocarril y su despacho, la que debe ser respetada por
toda persona en la prestacion de servicios para la empresa.

La Empresa Minera se compromete a:
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e Conducir sus actividades responsablemente y bajo el concepto de sostenibilidad,
de manera tal que siempre se considere la proteccion de sus empleados y la de
sus contratistas, de la comunidad, de la biodiversidad y el medio ambiente en el
cual opera;

e Cumplir con la legislacion aplicable y con otros compromisos a los que la
Empresa Minera suscriba, relacionados con sus aspectos ambientales,
incorporando aquellas préacticas que, estando al alcance de la Minera, permitan
exceder o complementar los requisitos establecidos en la legislacién;

e Mantener una comunicacion abierta sobre asuntos ambientales y el patrimonio
cultural y social, tanto dentro de la Minera como con la comunidad, entes
reguladores y otras partes interesadas;

e Disefiar, construir y operar sus instalaciones apuntando a minimizar el impacto
causado por las operaciones;

e Evaluar continuamente los posibles efectos ambientales de sus operaciones e
integrar los factores ambientales en todos los aspectos vinculados a
planificacion, decisiones operativas y proceso, como parte del compromiso de la
Minera con la prevencidon de la contaminacion;

e Monitorear y auditar el desempefio ambiental y trabajar para una mejora
continua en el mismo;

e Informar y entrenar a sus empleados, a los contratistas y a toda persona que
desarrolle actividades para la Minera con el objetivo de alcanzar los
compromisos descriptos en esta politica, de manera que todos comprendan sus
responsabilidades ambientales y las cumplan;

e Elaborar y actualizar continuamente el Plan de Cierre de Mina en sus aspectos
de Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Comunidad, rehabilitando en forma
progresiva cualquier posible impacto causado por sus operaciones;

e Mantener actualizado el sistema de gestién ambiental y proveer los recursos

necesarios que aseguren el cumplimiento de esta Politica de Gestion Ambiental.

1.0.5 Politica de Responsabilidad Social

La Empresa ha declarado como parte de su misién, el desarrollo de todas sus

actividades minero-metaldrgicas, con responsabilidad social.
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Esto implica el compromiso empresarial, de adoptar una politica de respeto con los
agentes gue la rodean, tanto interna como externamente, preocupada por el bienestar
laboral de su personal, por el medio ambiente y por el fomento del desarrollo sostenible
de las comunidades de su entorno.

Para cumplir estos objetivos, La Empresa se compromete a:

1. Propiciar la excelencia laboral de su personal disponiendo los programas de

capacitacion correspondientes, propiciando el mejor ambiente de trabajo posible
y buscando la mejoria econdmica de su personal de acuerdo a sus posibilidades.

2. Priorizar la contratacion de mano de obra de personal de las comunidades del
entorno, en donde se produce la operacién minero-metallrgica.

3. Fomentar la capacitacion del personal de las comunidades a fin de mejorar sus
competencias y posibilitar la insercion de los mismos en el mundo laboral.

4. Difundir regularmente los planes, proyectos y logros avanzados, asi como los
problemas presentados en su desarrollo, manteniendo una actitud dialogante con
todos los grupos de interés.

5. Fomentar practicas ambientales del mejor nivel respetando y cuidando el medio
ambiente.

6. Implementar planes de educacion, salud y veterinarios, en apoyo a las
comunidades de su entorno.

7. Propiciar iniciativas conducentes a crear planes y proyectos que fomenten el
desarrollo sostenible de las comunidades de su entorno.

1.1 Contexto del Problema

En cualquier dia del mes se determinara para cada zona y por labor su situacion
econdmica. Sabremos con precision si lo planeado se esta ejecutando de acuerdo a lo
previsto y de no ser asi se podra tomar las medidas correctivas oportunamente.

Se obtiene rapidamente los resultados de Costo — Beneficio y facilita las decisiones.

Se ofrece una Base de Datos, facil de implementar y una aplicacién con reportes sencillos
y clasificandose con todos los Factores a considerar: Operacion, Personal, método de
trabajo, Materiales, Equipo, etc.

Por el manejo de informacidn, rapida y oportuna, permite la transparencia y credibilidad

del Sistema de Incentivo Salarial aplicable a los trabajadores.
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También se determinara el Costo Por Actividad (ABC) Ocon la misma metodologia de

comparacion por Zona y Por Labor.

1.2 Planteamiento del Problema

El Peru vive hoy un auge minero sin precedentes, las empresas mineras buscan
incrementar su produccidn, si se implementa un sistema adecuado de incentivo a sus
trabajadores; premiando la eficiencia y promover la Produccion con Productividad; donde
todos ganan: El Estado, Trabajador y Empresa.

El Estado incrementa los ingresos por: Impuesto a la Renta, Canon Minero, Regalias y
Colaterales.

Trabajador: Al relacionar sus haberes con la produccion y productividad incrementa sus
ingresos. Logrando superar, el doble de una jornada normal de trabajo.

La Empresa mejora su rentabilidad por efecto de trabajar con personal eficiente, motivado
a producir con productividad, eficiencia y economia. Con los recursos disponibles sin
considerar cambios tecnoldgicos se logran incrementos del orden del 30% — 50%.

La propuesta tiene una Base de datos, con reportes sencillos muy amigable y es también
aplicable a las Empresas Especializadas de la Mineria.

1.2.1 Descripcioén de la situacién actual con respecto al Problema

La compafiia unidad minera volcén, tiene un jefe de Costos, el Ingeniero Alfredo
Chambilla, quien facilito la informacién:
1. Catalogo de los precios de los recursos a utilizar para establecer Precios

Unitarios
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ANEXO No. 1

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE LA MANO DE OBRA

Ocupacion Sueldos Jor-diario | Asignacion % Monto Refrigerio us
365 Familiar LyBS Monto uss$ Uss$ $/HORA
%. S/. A B A+B
Operador jumbo 50.00 1.60 93.35% 99.77 31.18 0.00 3.90
Ayudante de operador 35.00 1.60 93.35% 70.77 22.11 0.00 2.76
Operador scoop 45.00 1.60 93.35% 90.10 28.16 0.00 3.52
Mecanico electricista 50.00 1.60 93.35% 99.77 31.18 0.00 3.90
Capataz lider 60.00 1.60 93.35% 119.10 37.22 0.00 4.65
Bombero 40.00 1.60 93.35% 80.43 25.14 0.00 3.14
Bodeguero 40.00 1.60 93.35% 80.43 25.14 0.00 3.14
Maestro perforista 40.00 1.60 93.35% 80.43 25.14 0.00 3.14
Ayudante perforista 35.00 1.60 93.35% 70.77 22.11 0.00 2.76
Maestro Cargador/Desatador 40.00 1.60 93.35% 80.43 25.14 0.00 3.14
Ayudante Cargador/Desatador 35.00 1.60 93.35% 70.77 22.11 0.00 2.76
Peon de servicios 35.00 1.60 93.35% 70.77 22.11 0.00 2.76
Administrador 2,200 73.33 1.60 57.61% 118.10 36.91 0.00 4.61
Ingeniero guardia 4,000 133.33 1.60 57.61% 212.67 66.46 0.00 8.31
ANEXO No. 4
COSTO UNITARIO DE EQUIPOS

EQUIPO TARIFA UNIDAD

Jumbo EH 80.00 USs/h

Scoop 4.2 yd3 70.00 UsSsH/h

Scoop 3.5 yd3 60.00 USsH/h

Scoop 2.5 yd3 45.00 uUSsH/h

Ventilador 30,000 cfm 0.75 USs/h

Bomba sumergible 6.67 UsSs/h

Scoop 2.2 yd3 42.00 USs/h
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ESTANDARES DE RENDIMIENTOS

ANEXO No. 2.
DETALLE DE SUMINISTROS

MODIFICADO ENE-07

# OFICIO Und. Estandar Costo C. Unit C. Unit
pie / und Us$ $/Pp $/mp

1 Barra perforacion MF 14' pie 4,500.00 350.00 0.08 0.26
2 Barra perforacion MF 12' pie 4,500.00 300.00 0.07 0.22
3 Brocas de 51 mm pie 1,200.00 57.00 0.05 0.16
4 Brocas de 45 mm pie 1,200.00 63.33 0.05 0.17
5 Shank Adapter pie 6,000.00 135.00 0.02 0.07
6 Coopling pie 4,500.00 33.00 0.01 0.02
7 Rimadora de 2 1/2" pie 500.00 106.00 0.21 0.70
8 Rimadora de 4" pie 500.00 130.00 0.26 0.85
9 Adapter piloto pie 500.00 116.00 0.23 0.76
10 Copas de Afilado pie 25,000.00 118.00 0.00 0.02
11 Aguzadora de copas pie 50,000.00 1,600.00 0.03 0.10

Afiladora de Barrenos pie 60,000.00 1,100.00 0.02 0.06
12 Barrenos integrales 8 pie 1,000.00 78.00 0.08 0.26
13 Barrenos integrales 6 pie 1,000.00 68.00 0.07 0.22
14 Barrenos integrales 4 pie 1,000.00 61.00 0.06 0.20
15 Barrenos integrales 2° pie 1,000.00 47.84 0.05 0.16
16 Mangas de Ventilacion 24" ml 1.00 1.00 1 1.00
17 Céncamos Und. 1.00 1.00 1 100.00
18 Manguera de 2" ( 100 m) ml 6.00 8.00 8 8.00
19 Manguera de 1" ( 100 m) ml 100.00 2.78 0.03 0.09
20 Manguera de 1/2" ( 100 m) ml 100.00 1.49 0.01 0.05
21 Mag. Perforadora Jackleg Pp 80,000.00 4,500.00 0.06 0.18
22 Mantto M&quina 85% 0.05 0.16

EXPLOSIVOS
# OFICIO Und. P. Unit P. Unit
Us$ us$
1 Semexa 65% 11/2" x12" cart 0.600
3 Semexa 60% 7/8" x 7" cart 0.120
2 Gelatina Especial 75% 7/8" x 7" cart 0.157
4 Fulminante corriente No 6 und 0.080
5 Detonador No Electrico und 1.090]
6 Conectores und 0.127
7 Mecha de seguridad mt 0.080]
8 Mecha rapida mt 0.250]
9 Cordon detonante mt 0.110
10 Gelatina 80% 1 1/8" x 8" cart 0.258
IMP. SEGURIDAD
# DESCRIPCION Vidal Util P Unit Total
Tar Uss$ US$/Tar
1 Casco minero 360 12.00 0.03
2 Tafilete casco 90 3.65 0.04
3 Mameluco Denine 14 Oz 180 20.88 0.12
4 Correa Portalampara 360 5.70 0.02
5 Botas de Jebe 90 13.50 0.15
6 Respirador 180 8.77 0.05
7 Filtro respirador 1 0.22 0.22
8 Guantes de cuero 30 4.29 0.14
9 Tapon de oidos 60 1.00 0.02 0.78 US$/Tar
10 Saco de jebe 180 7.10 0.04 Costo para trabajos normales sin agua.
11 Pantalén de jebe 180 11.70 0.07
12 Guantes Neoprene 60 BN 0.10
13 Lentes perforac. 60 6.79 0.11 0.31 US$/Tar
Costo para trabajos con agua.
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ANEXO No. 3
COSTO UNITARIO MANGUERAS, HERRAMIENTAS, ETC.

a) Labores con Jumbo: Herramientas

Precio Unitario

Duracion Cant/Labor Costo/gdia

Uss$ Gdias Us$

Lampa minera 12 75 1 0.16
Pico de acero 12 75 1 0.16
Martillo 6 Ibs 14 150 1 0.09
Combo de 12 Ibs 24 150 1 0.16
Llave stillson 18" 65 150 1 0.43
Caja y Conectores Jumbo 450 150 1 3.00
Reducciones y valvulas (Jgo) 75 150 1 0.50
Manguera de 1" diametro 50 mts alta 400 150 1 2.67
Juego de Llaves Dados especiales 350 300 0.5 0.58
Sub-Total 2.09

Otros: Cucharillas, barret, etc 10 % del Sub-total 0.21
Costo herramientas / Labor-gdia 2.30

a) Labores con Jumbo: Mangueras

Precio Unitario

Duracion Cant/Labor Costo/gdia

US$ Gdias US$

Manguera de 1" diametro 50 mts 200 150 1 1.33
Manguera de 1/2" diametro 50 mts 150 150 1 1.00
Sub-Total 2.33

b) Labores con Perforadoras Manuales

Precio Unitario

Duracion Cant/Labor Costo/gdia

Us$ Gdias Us$

Lampa minera 12 75 1 0.16
Pico de acero 12 75 1 0.16
Martillo 6 Ibs 14 150 1 0.09
Llave stillson 18" 65 150 1 0.43
Reducciones y valvulas (Jgo) 50 150 1 0.33
Juego de Llaves 50 600 0.25 0.02
Sub-Total 1.20

Otros: Sacab, barret, puntas, etc 10 % del Sub-total 0.12
Costo herramientas / Labor-gdia 1.32

¢) Mangas de Ventilacion

Precio Unitario

US$/m
Manga de polietileno de 36" 2.28
Manga de polietileno de 24" 1.61
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2.

3.

Tarifas de Excavaciones, que vienen a ser los precios unitarios definidos para

labores de avance y rotura. Ademas se encuentran los catalogos de Mano de

Obra, Equipos, Suministros, etc.

VOLCAN COMPARNIA MINERA S.A.A.

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA Y PLANEAMIENTO Ta“fa: 16D
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
PARTIDA : EXPLOT OCF JACKLEG+SCOOP RD Rendimiento : 1.51 4.95 mt: pie
DIMENSIONES : 3.50 X 3.00 Longitud barra : 1.829 6.000 mt : pie
UNIDAD DE MEDIDA : M3 Insitu Longitud efectiva : 1.676 5.500 mt : pie
ELABORADO POR : Volcan Compafifa Minera S.A.A. Eficiencia voladura : 90% %
UNIDAD DE PRODUCCION : CERRO DE PASCO No taladros perforados : 42.00 tal / frente
TIPO DE MATERIAL: MINERAL EN PIRITA No taladros disparados : 39.00 tal / frente
TIPO DE ROCA: DURA Volumen calculado : 17.60 m3/ disparo
INCLUYE : Equipos, Volumen roto : 15.84 m3/ disparo
limpieza hasta 150 m Tonelaje roto : 60.20 ton / disparo
FECHA DE ELABORACION : Feb-08 Factor de potencia : 2.00 Kg/ m3
Rendimiento scoop : 25.00 ton/hr
Velocidad de perforacion : mt/ hr
Horas por guardia : 8.00 Hr / guardia
APROBADO POR : Densidad del material : 3.80 ton/m3
ITEM |DESCRIPCION Cantidad Unidad % Incid. P.U.(US$) Parcial SubTotal TOTAL(USS)
1.00 |MANO DE OBRA
Maestro perforista 12.00 | hh 3.14 37.70 2.38
Ayudante perforista 12.00 | hh 2.76 33.17 2.09
Operador de scoop 4.00 | hh 352 14.08 0.89
Peon / Ayud Scoop 0.00 | hh 2.76 0.00 0.00
Bodeguero 0.50 | hh 314 157 0.10
Capataz 2.00 | hh 4.65 9.30 0.59
Ing. Geomecanico 0.00 | hh 8.31 0.00 0.00
Ing. Guardia 2.00 | hh 831 16.61 1.05
Inspector de Seguridad 1.00 | hh 3.14 314 0.20
Ing. Seguridad 0.00 | hh 831 0.00 0.00 7.30
2.10 |MATERIALES
Barrenos integrales 6 231.00 | Pp 100% 0.07 15.71 0.99
Manguera 1" 30.00 | ml 0.03 0.83 0.05
Manguera 1/2" 30.00 | ml 0.01 0.45 0.03
Aceite de perforacion 0.273 | gal 8.24 2.25 0.14
Afiladora de barrenos 231.00 | Pp 0.02 4.62 0.29
Mangas de Ventilacion 151 | ml 4.60 6.94 0.44 1.94
2.20 |EXPLOSIVOS
Semexa 60% 7/8" x7" 280.74 | car 0.12 33.69 213
Gelatina Especial 75% 7/8" x 7" 133.69 | car 0.16 20.99 132
Fulminante corriente No 6 2.00 | und 0.08 0.16 0.01
Fanel 39.00 | und 1.09 42,51 2.68
Conectores 2.00 | und 0.13 0.25 0.02
Guia de seguridad 8.00|m 0.08 0.64 0.04
Mecha rapida 200 |m 0.25 0.50 0.03
Cordon detonante 1950 | m 0.11 215 0.14 0.00
2.30 |IMPLEMENTOS Y HERRAMIENTAS
Implementos de Seguridad Normal 4.19 | Und 0.78 3.28 0.21
Implementos de Seguridad Agua 3.00 | Und 031 0.94 0.06
Herramientas 1.32 0.08 0.35
3.00 [EQUIPOS
Perforadora Jackleg 231.00 | pp 0.10 24.04 152
Scoop 2.5 yd3 291 | hm 45.00 130.86 8.26
Ventilador 30,000 cfm 8.00 | hm 0.75 6.00 0.38
Cargador de lamparas 33.50 | hh 0.17 571 0.36 10.52
COSTO DIRECTO 20.11
GASTOS GENERALES Y UTILIDAD 35.00% del Costo Directo 20.11 7.04
COSTO TOTAL US$ / M3linsitu 27.14
Considerando Jack-Leg de Contrata y Scoop de Compafiia
COSTO TOTAL US$ / M3linsitu 15.99

Cronograma de Produccion por Zona y por cada Labor
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ESTIMADO DE PRODUCCION OCTUBRE 2007 - ZONA IV

Nv. Cuerpo|Area |Piso |Labor tipo Min]Metros |T.M.S. |% Pb % Zn Ag grit $/t
1600|J337B |[Js 11|PA.16192-SW [Py 6 300 250 10.70]  98.00[ 195.46
11|PA.16887-SW  |Py 7 340 2.60] 13.00| 95.00| 224.11
9|SN.16882-NE Py 9 150 1.00 5.00 89.00| 97.83
790 2.26| 10.61) 95.00] 189.25
1600]J-337-B[Js |  1[|PA.1643-NW Clza 9 490 0.80 5.80] 55.00]  96.18
1{PA.1643-NW (2) [Py 16 880 1.00 9.00[ 130.00 154.71
3|PA.16210-SE Py 35 2870 0.80 5.80| 68.00] 99.06
4240 0.84 6.46]  79.37] 110.28
1400]CNA. [XN |  O[PA.14047-N Py 25 850 220] 10.00]  60.00] 173.16
PA.14048-N Py 25 850 2.20| 11.20) 30.00] 180.85
1700 2.20] 10.60]  45.00] 177.00
1600[CNA. [XN |  4[SN.16035-SE___ [Py 30 1080 1.40 9.70]  45.00] 151.57
1080 1.40 9.70]  45.00] 151.57
TOTAL 1600 7810 1.36 823  68.71] 138.50
1800|Js [ |  25|PA.18395-NE Clza 16 570 1.50 410  32.00] _ 83.61
PA.18390-NE Clza 15 540 420 1050 68.00[ 217.62
PA.18397-NE Clza 7 250 0.70 3.20] 1550| 54.52
1360 2.43 6.48]  43.26] 131.47
1800|Js [ |  26|PA.18402-NE Py 26 930 350 1050  95.00] _ 210.76
PA.18404-NE Py 26 930 3.00] 11.00| 120.00] 213.10
PA.18898-NE Clza 15 820 2.00 8.20|  38.00] 143.11
2680 2.87 9.97]  86.24] 190.87
TOTAL 1800 4040 2.72 8.79] 71.77] 170.88
1900|Js | | 7|T3.19242-W Py 13 800 2.00 4.00 51.00[  95.81
TJ.19245-E Py 4 220 1.30 6.50| 50.00 112.61
TJ.19242-E Py 4 220 1.70 6.20| 92.00| 125.68
TJ.19240-E Py 4 160 1.70]  4.70| 95.00] 108.42
TJ.19804-S Py 22 1800 1.60 6.20|  74.00 _119.85
TJ.19813-SE Py 10 550 2.20 450  65.00 108.56
TJ.19227-E Py 15 720 2.20 470  80.00| 114.27
TJ.19286-E Py 13 180 1.20 5.80|  75.00| _107.95
TJ.19286-E Py 12 860 1.30 520 60.50|  99.41
TJ.19285-W Py 5 300 0.80 4.20] 120.00] 9148
TOTAL 1900 5810 1.68 5.26]  71.48] 109.55
ZONA IV 17660] 1.78]  7.38] 70.32] 136.38
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4.

DEFINICION DEL PRESUPUESTO DISTRIBUIDO

YOLCAN

U.E.4CERRO DE FAZCO

PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (US$/TM)- DISTRIBUIDO

Ene Feh har Bhr May Jun Jul Ao et Ot M Dic Tatal

[ P rodussidn WINA TH) 100000 00000 00000 00000 400000 400000 400,000 400,000 00000 00000 4200000
[ Producsidn TAIQ [TH) ZEO00 ZE000  ZSA00 245000 25E000  ZASQ00 257000 25700 SO0 ZIF000 32000
[ Produssidn Tetal (TH) OO0 TEOOD  GEOQO0  MS000 0000 MS000  SEO000  SEON00  AS000 0000 SAS000  SEOH00 4243000
POR AREA

HHE S062 3026 a0.42 024 a043 3034 4ra7 48 36 48,54 4818 4381 48,50 48 61

ThJD 400 438 420 467 258 420 389 443 572 313 283 Tz 409

FLEHTA AR AGEHA RS aTa 3548 a8 363 am s RRE 380 REL aTe RRL a2
| TOTAL 2246 2378 23 2348 269 2319 218 k] 24.06 2164 21.80 247 2257
POR HATURALEZA

MANO DE OER 430 494 430 438 474 438 478 431 493 474 430 478 482
BUMMHIETROS 5822 323 502 322 496 509 495 11 hR b 499 508 483 507
JBERVICIOZ POK TERCEROS 623 .32 BAT 6.36 .12 f.45 339 a73 374 A6T 384 3.7k .04
JEMER G K v SERV 3/ TTO 266 288 270 2487 2487 299 302 am 343 am 240 2.06 295
JERUIFOS VOLGAN 3353 384 EE] 336 289 3.0 368 ava 305 323 2.4 374 364
| TOTAL 2246 PR 23 2348 269 2319 218 k] 24.06 2164 21.80 247 2257




YOLCAN

U.E.ACERPRO DE PARCD

PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (USS/TM)- MINA - DISTRIBUIDO
COSTO ACUMULADO POR ACTIVIDADES

Ene Feh Mar Ahr May Jun Jul Ao Set Oct Mow D Total
[ Produssién TH) 117,000 111,500 117,000 119,000 121,000 121,000 123,000 123,500 127,500 127,500 126,500 134,500 1969000 |
POR ACTIVIDAD
FEERFORACION a2 5,34 420 465 4.5 444 281 405 296 398 407 401 438
VOLADUR & 1.45 151 1.35 132 1.28 1.24 1.03 112 1.10 1.09 112 112 1.2z
LEF EZR T.21 T.51 b.94 B85 695 6.6 B.0S B.3T 7] 2T bGG B.15 bGG
SO0STENIMIEHNTO 493 493 440 478 444 443 2487 418 408 407 430 422 443
KELLEM®D 247 242 235 252 242 242 285 266 252 264 252 2.46 244
TEANZFOR TE 212 230 202 2 1.95 182 1.66 1.75 1.72 16T 1.74 1.65 1.87
SERV AU ELIARE S 051 0.47 0.Tn 0ro 0.an 0.aq 024 031 025 024 025 02z 0.47
SUPER V.MINA 065 0aT 0.e2 0.a0 0.a0 064 ey 059 05T 065 [T 054 061
EOMBEQ M REHNR JE 244 263 260 327 .26 259 271 332 401 AT 219 392 255
VEMTLACIOHN 1.24 1141 1.0 111 1.09 1.03 1.21 1.05 103 113 1.01 1.03 110
ARE COMFRRMDO 075 074 076 arr 0.Te 0.Te 020 074 0rr orr orr 073 orr
CAJEREFAR FIDUE 1.26 1.34 1.22 1.19 1.19 1.20 114 1.20 112 115 112 1.04 114
SERV GENERAL 1.74 1.75 1.75 1.649 1.649 1.65 16T 16T 1.56 1.61 1.528 1.52 1.66
GEO/MG/TOF 0GR AF I 061 0335 0.54 0.aT 0.3 0.aT 033 05T 032 0.449 0352 0.46 054
DIAMANTHA 0.11 054 047 0.44 0.40 0.44 0.40 046 042 0.38 0.249 04z 0.38
FLANTA DE HEUTRALIZACION 2.28 2.32 2.30 247 211 212 2.6 2.05 2.09 2.02 212 211 216
GASTOZ ADMHNIETRATIVOE A1 b.44 B.21 [T 613 626 a9 A03 a5 a6 a2 23T a.94
| TOTAL 43.09 44,59 42 Bf 4204 .28 .43 3875 3945 38649 384 3842 3672 4035
POR NATURALEZA
MANO DE OBR A 9.54 959 9.54 ERE:] 923 .03 .08 q9.04 8457 876 a.64 .30 Q.02
CEUMMIETR O S 260 2.4 Taz2 205 172 TaS T42 TE1 T.25 T35 T4 B30 a4
JEERVICK S FOR TERCER 0% 16.76 1T.95 16.44 16.46 15.76 15.86 13.25 14141 1348 1366 13.88 1327 15.04
JEMER G B v SERV 3/ TTO 404 440 417 4.36 451 435 4.4 438 428 422 425 411 424
JEQUIFOS VOLGAN 410 4.54 453 2949 406 453 460 401 a4z 442 414 454 438
| TOTAL 43.09 489 42 66 4204 .28 .42 .75 34,43 38649 . 342 672 40,35
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o. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO SIN DISTRIBUIR

S\
YOLCAN PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (USS%/TM) - SIN DISTRIBUIR

UW.E.ACERP O DE PARCD

Ene Feh Mar BAhr hay Jun Jul Ao Set Ot Mo [ Total
| Froducclin MHA (TH 3 100,000 400,000 400,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 1,200,000 |
[Froducctin Ta0 hay ZEF00 ZEO00 ZSEN00 245,000 257000 245,000 257,000 257,000 245,000 257,000 245,000 257,000 nzpm |
[Froducaiin Temi i1y 0000 JEO00 000 FE000 250,000 E00 260,000 20,000 E000 260,000 245000 0,000 50 |
POR AREAS
HMING 3550 3524 Z4.80 Z466 2465 2450 F208 3276 EERE 3354 33437 Ex1 2409
PLANTA HEU TR ALIZAC B H 225 227 2aT 225 z22 230 20 247 2 22 22 248 230
a0 9.3 10.22 13.51 14.28 1273 144 1439 14,03 14.62 1223 1243 11.10 1224
FLANTA PAKAGSHA 2.52 262 2.54 358 252 257 253 352 2.56 2.54 255 353 2.55
KMAN TENIMIEHNTO 1.859 2.04 2.01 202 1.89 203 207 1.93 2.0 207 2.00 207 203
EHEFR & K 2351 2.69 251 276 268 276 2480 291 200 2.80 2.00 2.90 274
ADMHIZTEACHAHN 2.80 204 2.86 207 2.89 203 274 287 276 276 271 277 2.86
[ TOTAL 7w 2054 060 209 2041 3218 311 Bl 215 2036 2033 2024 20
POR NATURALEZA
MAND DE OER A XL .20 (R E] 643 (RE] .21 (R E] 643 621 f.13 .21 Rk GAT
UM MNIZTR O 2 566 572 572 G4 560 585 575 580 586 571 520 5.0 574
ZERVICIS FOR TERCEROS 779 o47 10.33 1132 078 10,81 10.09 10,49 10.43 035 9146 .38 065
ENER G R v SERV 3T TT0 270 202 23 222 241 R 247 2145 .28 216 225 224 240
ECUIFOS 561 643 588 6.08 569 607 5487 574 6.26 6.01 58z 6.12 595

|'|'(]T,ﬁ,|_ 27.949 29,64 30.59 32.09 30,44 3218 3111 3.0 32143 30.36 30.33 29.24 30,61




YOLCAN

VW.E.ACERFO DE PAZCO

PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (USS/TM)- MINA - SIN DISTRIBUIR
COSTO UNITARIO POR ACTIVIDAD

Ene Feh Mar Phr May Jun Jul Ao Set et Mo Die Total
| P roduseian [TH ] 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 1,200,000
POR ACTIVIDAD
PERFORACION 557 561 520 513 5.08 4563 428 458 464 2466 475 4487 485
VOLADUR A 1.70 168 1.58 157 1.5¢ 1.50 1.26 1.38 1.40 1.39 1.42 1.51 1.49
LMPEZA 7.2 T.20 .90 B.45 718 .90 6.21 .65 7.07 BIT T22 T.04 5.94
S0STENIMIENTO 582 555 512 568 542 535 476 545 549 548 5.44 567 5.4
RELLEHD 207 274 233 411 4.05 4.05 464 4.43 el 462 437 2.21 442
THANZFORTE 243 250 232 233 2.30 226 1.88 z10 ERES 2.06 220 ZA6 223
SERVAUXLIARES 0.7 030 0.7ra 0.8 1.06 118 0.2 0.36 029 0.28 0.2a 0.28 0.56
SUPER ¥ MING 076 0rs 0.3 0.2 0.2 0.74 0.3 0Tz 073 0.8z orz 0Ts 0.7s
EOMEBEQ @ RENAJE 1.97 207 z44 1.76 1.79 219 2.26 1.20 223 2.25 1.75 296 245
VEHTLACION 07z 0.5z 0.56 0.57 0.55 051 067 048 057 0.62 0.46 0.57 0.57
ARECOMPRM DO 0.37 0.40 0.35 0.36 0.33 0.37 0.36 0.37 0.34 0.34 0.36 0.7 0.36
CRJEREPAR PIOUE 1.09 147 1.05 1.02 1.05 1.06 1.05 1.07 1.02 1.05 1.02 1.05 1.08
ZERV.GENERAL z08 184 204 1.68 2.04 1.88 203 205 1.88 2.03 1.9 202 202
GEO/HG/TOFOGRAF I 065 .56 057 0.62 0.56 063 .60 065 061 0.56 061 0.55 0.60
DIMANTHA 0.68 112 1.14 112 1.05 1.04 0.98 1.09 1.09 0.99 0487 0.65 0.98
TOTAL B e 1 Mo M5 M HE7 217 R2er HHN 163 356 iz i A8
POR HATURALEEZA
MEND DE OBR & T.H T.03 T.H T2 T.H 122 T.H T.H 122 T.H Tz T.H 7.3
SUM NIZTR O S T42 5.28 673 1.06 .36 676 664 6.95 596 595 5.98 5.20 596
SERVICIS POR TERCEROS 16.56 16.74 16.21 16.22 16.19 1589 1247 112 1435 14,37 14.74 1483 15209
EHERGE v 3ER U 3£ TTO 0.07 025 007 0.06 0.03 0.04 0.03 010 040 0.01 0.06 0.06 0.08
EcUIPOS 414 443 447 418 425 470 451 427 534 .89 456 525 465
| TOTAL 3559 H32 Mo M5 M 67 A7 ke k. .63 33.56 .75 M
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PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (US%/TM) MANTENIMIENTO - SIN DISTRIBUIR

YOoOLCANMN
V.E.ACERR.O DE PAICO COSTO UNITARIO POR ACTIVIDAD
Ene Feh Mar Ahbr May Jun Jul Ao Set Oct Moy Dic: Tatal
| Froduscién Total[T ] A6, 000 336,000 360,000 248,000 A6, 000 248,000 360,000 360,000 342,000 F60,000 348,000 IE0000 4,248,000
POR ACTI¥IDAD
MECAHIED MINA n.2g 029 028 n.2g n.2g n.2g 028 028 028 0.28 0.2s 0.2s 0.28
ELECTR IO MING 04% 020 0A4% 04% 04% 04% 0A4% 0A4% n4a 044 044 044 044
MECANICO FLANTA 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24 0.24
ELECTRICO PLANTA n.0g n.04a n.0a n.0g n.0g n.0g n.0a n.0a 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09
MECAMIKO TRJO 0.42 0.43 0.4 0.44 0.44 0.43 0.42 0.42 0.42 0.42 0.42 0.4 0.44
ELECTRIED TAJO o4 o4 o4 o4 o4 04z 04z o4 041 041 041 041 041
TALLER MAEZTRAMIA AT 047 0AT AT AT AT 0AT 0AT 04T 0AT 04T 04T 04T
MECAHED SUPERFE E 04z 044 04z 04z 04z 04z 04z 04z 043 013 (IRE} (IRE} 043
ELECT. T ELECTROHK O 0.4z 04z .41 0.4z 0.4z 013 013 0.4z 01z 013 01z 013 0.4z
TALLER BOBMAD @ 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
MTTO .FRED GTHRO 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.0z 0.03 0.0z 0.03 0.0z
TALLERES (SUBEHER GIX} 0.04 0.0z 0.04 0.04 0.04 0.0z 0.04 0.04 0.0z 0.04 0.0 0.0z 0.04
ADMMIN.SUFERVIEON 0.6 047 016 04T 0.6 04T 016 016 04T 016 04T 016 016
| TOTAL 199 2M 2m 202 199 205 207 192 2| 207 200 207 20
POR HATURALEZ A
MENO DE OBR & 175 179 135 137 175 137 135 175 137 1.75 137 1.75 176
SUMMIZTR 03 oAn o1 oA oAn oAn oAn oA oA oA 041 040 040 040
SERVICKE FOR TERCER O3 0.04 040 0.04 0.4z .11 013 0AT 040 010 0AT 040 04T 04z
ENERGE v SERY 5/ TTO 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.02 0.0z 0.0z 0oz
Eoupos g 0oz 004 g g 00z o4 ond 0.0z 0.01 0.01 0.0z 0.01

[ ToTAL 1.9 2M 20 202 1.9 205 207 1.9 2M 207 2 207 203 |




YOLCAN

W.E.ACERRD DE PARCO

PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 (US$/TM)- ENERGIA - SIN DISTRIBUIR

COSTO UNITARIO POR ACTIVIDAD

Ere Feh Mar Ahr May Jun Jul Agn Set Qct Mo Die Tatal

Froduccitn Total[Th ) 260,000 336,000 360,000 343,000 260,000 248000 260000 360000 E4000 360,000 348,000 360,000 424,000
POR ACTIVIDAD

EHER & I 241 264 241 2.6 L] 2Td 280 281 200 280 200 2.80 2.7
TOTAL 2451 20 25 2T 263 2T 2N rl) | Jm rl | 3 2N 21
POR NATURALEZA

MAND DE OBR A 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z2 0.0z ooz

SUMMIZTR 0% 003 004 003 004 003 004 003 0.3 004 0.03 0.04 0.03 0.0z

EMER &K v SERV 3/ TTO 244 282 244 284 280 264 283 283 2493 283 2.3 2.83 272

EQUIFOS 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 003 003 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z ooz
| TOTAL 25 260 25 276 268 27 2N pl) | Jm pl! | Jm 2N ] |
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PRESUPUESTO OPERATIVO 2 008 {US$/TM) ADMINISTRACION - SIN DISTRIBUIR

iy b COSTO UNITARIO POR ACTIVIDAD
Ene Feh Mar Ahr [LERY Jun Jul Ao Set Oet Mo Dz Total
Produscién TotalTH ] 260,000 326,000 360,000 245,000 260,000 343,000 260,000 260,000 245,000 360,000 345,000 60,000 4,248,000
POR ACTI¥IDAD
SUFER .GEAL. .09 00w 00w 0.0g9 0.o0a 00w 00w 00w 009 0.oa 0.oa 00w 00w
ADMHMIZSTE ACOHN o4 044 a1z [ B 044 AT o1 o4z o o1 o1 o1 o4z
FPERSOMAL ENAFLIAD & = oor n.ovr o.oar o.o7 ooar o.oar n.ovr nor o.or oor oor n.ovr nor
RECUR 202 HUMAHNO S nzr n.a4 n.z4 .20 026 0.z nzr nzr 024 026 024 nzg nzr
LOG BTICA 0.z 0.4 047 0.4 045 0,52 0.4 0.4 0.42 0.4 047 0.4 047
COMTAELIDAD .04 0.0 0.0 0.0 004 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
COSTOS YPRESUF . 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0oz 0oz 0oz 0oz ooz 0oz 0oz 0oz 0oz
FEODUCTRIDAD 009 002 0.0 0.02 002 0.0 002 0.0 0.0 0.0 0.0 002 0.0
HFOF MA TIGH ooz noz 003 0.0z ooz 0oz noz 0oz ooz ooz ooz noz 0oz
OFICING LEGAL n.oq noz 0oz 0.4 ooz n.od noz n.od 0.0 ooz 0.od noz 0oz
RELAC OHMES FUBLICAS 003 0.03 0.03 0.03 003 0.03 0.03 003 0.0z 003 003 0.03 003
VOE ILANC A n.z0 nzs 024 0.3 0i6 n.z1 AT R} oz oAir iz AT nzz
SEGUR DAD 040 niz iz 044 o040 011 LU [0} nzr o 041 oA40 LU [0} niz
MED K2 AMEENTE nz3 nzo n.zo n.zs ns3a 0.34 nz4 nzz 0.zo nzs3 oia nz1 nz4
FLAMEAMIENTO oor n.or 041 o.o7r ooar 0.06 nos 006 o.oar ooar 006 nos oor
GEOMECAHNIGA 0.zn n.zo n.z1 020 nz1 0.z0 nz1 0n.zo o214 0zo (=3 | n.zo 0n.zo
FEOYEGTOS 043 LU [} 043 0ie 043 043 043 043 oie 043 ois 043 043
LABOREATOR 0 OU M ICO 016 AT 4T 47 016 AT e AT airT AT AT AT AT
FPLANTA TEAT.AGUA o.ar 0.0 0.0 0.02 002 0.0 0.0 0.0 0.0z 0.0 0.0 0.0 0.0
MAEMTTO CARKETER &S 003 0.03 .03 o.o7 003 0.086 n.o0& 003 008 008 008 n.o0& 008
CHMPFAM. YCOMEDORE S 0.z0 nz1 0.z0 n.z27 nzz2 n.z21 nz1 nz4 ozz2 (=3 | nzz2 nz1 nzz
TOTAL 272 295 277 29 28 296 270 278 267 267 263 269 278
Ene Feh hdar Phr hlaw Jun Jul Aga Set et Mow Dric: Total
POR HATURALEZA
MANO DE OBR & 1.10 118 1.10 1142 1.10 112 1.10 1.0 1142 1.10 1.12 1.10 14z
EUM MIZETRE 03 [ iz iz R ES iz iz LRE ] iz R R IR R 040 o iz
SERVICKS FOR TERCEROS 1.23 1.4 1.235 1.40 1.16 1.27 1.z22 1.22 L £ i.zz2 147 1.z0 1.26
EMER G I v SERV 2/ TTO nz1 0.z0 nzs nzs n.za n.zo nzi nis nzz n.z1 0ig 0nzs n.z4
EQUIPOS 0.0z .04 0.0 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.04 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z 0.0z

[ ToTAL 272 29 277 29 251 296 270 273 267 267 263 269 273




6. Determinacion de Costos Reales

Mes | Oct-2007 - COSTOS 2007 (US$)

Suma de YalMl [Elemento_1[~]

TipoCosto  [~|Perteneced [=]Zona [+].Mano de Obr 2.Suministros _ 3.Servicios LMiscelaneos 5.Equipos [Total general
_|1.Costo 1.Mina 1.Zona | 6,710 215585 364,740 7,225 594 269
i 2 Zona |l 37 467 107 868 209 117 4920 359,372
] 3. Zona Il 30127 279,105 469 330 7082 785 644
] 4 Zona [v 169 757 170,576 209 905 4050 554 268
1] 5. Senicios Comy 597 872 34 863 2071 33,808 146,549 1033813
i 5. Zona Wl 4034 4034
| 6.Equipos 215,722 215722
1] Total 1.Mina 841,932 807,997 1,477,846 33,808 385,548 3,547,132
H 2 Planta de Neutralizacid] 11,331 233232 4,434 1,184 250,182
1] Total 2.Planta de Neutralizacion 11.331 233,232 1434 1,184 250,182
i 3.Tajo _ 399 496 255023 364 963 2,700 3,380 1,029 562
‘] Equipos 1644328 1,644,328
il Total 3.Tajo 399,496 259,023 364,963 2,700 1,647,708 2,673,889
1] 4.Planta Paragsha _ 180,095 B63 3585 151 630 224 224170 1219523
1] Equipos 700,885 70,588
] Total 4.Planta Paragsha 180,095 663,385 151,650 224 295,058 1,290,412
! 5.Energia | 10,743 143 775 B46 9907 797 928
1] Total 5.Energia 10,743 1,431 775,846 9,907 797,928
H B.Talleres | 709 477 508,394 41 973 7372 17,103 834 319
i ] Total 6.Talleres 709477 58,394 41,973 7,312 17,103 834,319
i 7.Administracidn | 391 867 146,594 432 975 113,074 12558 1,097 0BS
| Total 7.Administracion 391.867 146,594 432,975 113,074 12,558 1,097,069
Tutal 1.Costo 2,544,941 2,170,056 2,473,841 933,025 2,369,067 10,490,931
1[2.Casto 1 8.Planta San Expedito

Total 8.Planta San Expedito 1,602 14,099 66,406 19,025 9,022 110,154
] Total 2.Costo 1
} 3. Inversidn Inversidn _ 14,032 143,089 113,892 21013
H 1.Exploraciones 129332 128 476 257 808
1 2.Desarrollo 34 657 57,361 3,040 125,079
| Total Inversion 184,072 386,430 116,979 789,295
il Total 3.Inversion 39,354 184,072 386,430 62,460 116,979 789,295

Total 4.0rdenes Mtto Equipos Almacén 200,798 200,798
| Total general 2,585,897 2368,227 2926678 1,014,510 2695865 11,591,177

COSTOS 2007 (US$/tms)

TipaCosto Areas TMS Mano de Obra  Suministros  Servicios  Energiay Ottt Equipos PROMEDIO
| Costo () Mina
| Zona | 30230 02 7.1 121 0o 0.2 197
| Zona ll 13,778 27 7.8 152 0o 0.4 261
| Zonallll 32,134 09 8.7 14.6 0.0 02 244
| Zona v 16 461 10.3 104 128 0.0 02 337
| Zona 'l B426 0.0 0o 05 0.0 0.0 05
| Senvicios Comung 101,029 8.9 0.3 22 0.3 1.5 102
| Equipos 101,029 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0
| Total Mina: 101,029 8.3 8.0 14.6 0.3 3.8 351
| Planta de Neutralizacidn 101,029 0.1 23 0.0 0.0 oo 25
| Tajo 214993 19 1.2 1.7 0o 7.7 124
| Planta Paragsha 316 022 0.6 21 0.5 0.0 g 4.1
| Energia 316 022 0.0 0.0 0.0 25 0.0 25
| Talleres 316022 22 02 0.1 0.0 0.1 26

Administracian 316,022 1.2 0.5 1.4 0.4 0.0 35

Total Costo Operativo

316,022

Nota: (*) Mo se consideran los Costos de Exploraciones, Planta San Expedito ni Exploraciones Regionales
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Comparacion de Costos por Meses (US9)

TipoCosto | Are Enero  Febreo  Marzo  Abil ~ Mayo ~ Junio  Julio  Agosto Septiembre Octubre | PRON
1. Costo | Zonal T 14 T R O /K O 0 S 1 T O
I BN BT BN BRTM IR TR URRE BB OB W[ W
Ima MO0 B TN TRH W TMS RED EBIT ORI TR [ TR
Img IV BIEE CBRN SIIE ADID WE  MMPM B ABE 407m BB [ 449
Senicias Camunes BUGL RS BRI TR BMZS BB TOMI TWE WBN0 11mEs [
Tmna ¥l {03378 13
Equips (I T e O T T 3 R T

Total Wina| 2676304 2868073 2976927 2712025 209168 3072304 3035697 3004652 3135712 3547132 | 3000081

Plorta Neutializacion| 219568 2072 201p6b QB30 243463 J071 RAERD 13 MOARD DIR2 [ TGN
Total Planta Neutraliz 219968 220872 241665 248356 243483 200733 254553 19647 260460 250182 [ 13310
To  Openac) S5 SR GO7ETS D7D RIS edD6  TOBE G BAIRH 102G [ e[
Fapd  TRMD 709 BIRIN BRMIEL TR THTD LD BMER 1R 1pMR [ wed

Total Tajo| 1284953 1,306,214 1423268 129,680 1395391 1400649 1841813 1615716 1366897 2673889 | 1,660,3%
P.Paagsha Operaet 510306 Gododd 107609 G74d7 (102062 991134 BEOSTA T0BRS  @ATI6 120953 | BT7E
Byl CRED HAD O TEE M T RS T B XE e [ B
Total P.Paragsha|  899.806 895,982 1108813 938,676 1,033320 965,000 106309 1067179 984521 1290412 | 1049756

Eneryia a0 BT TR BOER B9 A BRITE ThAE MR WA | HARH
Total Energi] 682410 820174 712464 943308 884300 901491 @35T5 %6682 917486 TOT9NB | 865650
Tallores WM BB BRAT BIIORI CR2GI0  BWAM TG0 W0k MR EMIN [ B
Tofal Talleres| 12T 639199 GOO09T 681,989 662610  B3TA%8 743,035 670265  TALITD 834319 691420
Adminigtracidn G0 THES  JDAM TDEAN WE3E BN B TITETS BRDROT (D97OE3 [ B07AN

Total Admin| 682237 792555 93241 1062411 959066  B73801 BTG TTTATS  B62601 1097069 | 7307

Total Costo Operativo 6,390625 71544131 8005204 TR8T.48 8188308 Q0617 8611127 8209419 889225 10490931 8299919
12, Planta SOpeacitn | B IBA0 RMH WD AER W9 WAL 10 315 [ W3
RN GIETIn  916M 0722 130% 102013 200511 105,263 110851 114416 110,154 [ 11,043
Total Costo San Expedito 164 07T 1320% 102313 200511 105263 110851 114416 110,154
13 Iwersitin | hversiones BOR 1R m0ME e[ TOMTE2 BB TG 10 TmB 0
Exploracianes DA T B P T TA B T 1 UL S N R T
Desarrllos dpd AR 0T BpR @M 287 M MM A8 1A
302959 1457806 107855 67877 1449811 280047 1,067,333 1626305 1317678 789,285

302359 157806 1087855 GTBATT 1449811 2B04T 1067333 166305 1317678 789,295

Tod fld
il
45,162
1,064,067

193360 66768 133024 65304 153083 561939 124979 63016 140502 200798

1,386,352 9,175,350 935048 8753932 9992533 8304250 S8.374,891 10,003,756 10,366,414 11,391,077
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Por Elementos Enero  Febrero  Marzo  Abil  Mayo  Jumo  Julio  Agosto Septiembre Octubre | PROM
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1.2.2 Ausencias y Vacios que se detecto y que se quiere ayudar a resolver

1. Se pudo comprobar la falta de seguimiento de los informes de operacion de cada
guardia, si bien se procesa, algunas veces no existen estos informes o lo hacen
en forma incompleta. Cuando se reporta a diario esta no es usada con la
importancia adecuada.

2. Se pudo comprobar la falta de Cubicacion de las toneladas rotas en cada disparo
de una labor, lo cual presenta cierta dificultad por que necesariamente lo tiene
que cubicar la guardia siguiente para tener un dato méas exacto y real, ya que se
puede medir la longitud disparada, la altura de corte que a veces es desalineada y
el ancho de rotura para estimar el tonelaje roto. La medicion de los avances es
un tanto mas fécil, si se lleva al dia la contra, pero aun asi existe descontrol en
esta.

3. Un problema comun, es que en una guardia exista la falta de materiales y/o
herramientas para realizar determinado trabajo en una labor. Por ejemplo el
traslado de madera de superficie a interior mina es un cuello de botella para las
empresas especializadas.

4. También se noto la falta de control de los pies perforados de los barrenos y
brocas en cada labor con el objetivo de determinar su vida util real.

5. No existe un sistema de incentivos adecuados para tener trabajadores altamente
productivos y satisfechos con compensacion y reconocimiento por el desempefio
efectivo.

6. Tanto en las planillas como en los vales de salida de materiales se falla en la
asignacion de la cuenta o centro de costos, algunas veces no existe esta y se
carga a una que si existe.

1.2.3 Elaboracién del Modelo a proponer

En lo concerniente a dar impulso al desarrollo sostenido a una Empresa Minera, hemos
considerado que se debe aprovechar y utilizar los recursos con eficiencia y eficacia,
reduciendo costos y aumentando su poder de competitividad y calidad en la ejecucion
de operaciones que se realiza. Pero, obviamente, que para cumplir con este objetivo se
necesita conocer y administrar con mayor efectividad los presupuestos formulados e
implantar adecuados procesos de medicion, de seguimiento y de mejora en la ejecucion

de las operaciones mineras.
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En el mundo actual, donde los mercados estan globalizados, obliga a cualquier empresa
a elevar su nivel de competitividad, mejorando su servicio y reduciendo costos, lo cual
exige en los actuales un cambio de mentalidad enfocada en los procesos de las
operaciones mineras, ya no basta brindar solamente un buen control, se tiene que
optimizar los procesos con la finalidad de mejorar su rentabilidad.

En una buena gestion se debe conseguir que el control de gestion sea dindmico,
correlacionando todos los factores (costos, metas, estandares, precios unitarios, etc.),
que sea una herramienta que pueda ser empleada en cualquier nivel de responsabilidad,
que sea oportuno en el diagndstico de tendencias tanto en costo como en cumplimiento
de metas, que sea retroalimentativo, es decir que debe haber un mejoramiento continuo
de los estandares y, por ende, de los procesos, lograndose acercarse a lo
presupuestado.

La automatizacion del control de gestion ha permitido lograr estos objetivos
combinando la informacidn econémica con informacion técnica, complementando el

sistema de gestion desde el punto de vista operativo.

1. Los Precios Unitarios quedan establecidos en forma general para cada Empresa
Especializada, antes de iniciar sus servicios en una empresa minera, cuando se
tiene personal de compaiiia igual se tiene que confeccionar un precio unitario.
En estas se establecen los consumos de recurso a utilizar para un determinado
disparo, que tiene un Tonelaje por Disparo o Un Avance por Disparo, también se
deberéa indicar la actividad correspondiente, para obtener un Precio Unitario por
actividad, lo cual es algo que no se realiza muchas veces.

Los Precios Unitarios de Sostenimiento, Relleno Hidraulico y Relleno
Hidroneumatico se confeccionan de igual forma.

2. La Programacion de la Produccion y de Avances Mensual y por cada Labor, lo
establece cada Jefe de Zona en coordinacion con el Superintendente de Mina,
Jefe de Geologia, Jefe de Planeamiento y de Ingenieria y el Ingeniero Residente
de La Empresa Especializada. Para Labores de Produccion se asigna un tonelaje
a producir durante el mes y para Labores de Avance los metros a Avanzar
durante el mes. En estas se indica el Precio Unitario correspondiente y la

Empresa responsable. También se establece sostenimiento y relleno requerido
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10.

1.2.4

para cada Labor programada o para una Labor de Acceso que se quiere mantener
operativa. Al final quedara establecido un Presupuesto Mensual para cada
Actividad

La confeccidn del Presupuesto Mensual para cada Labor, se prepara con la
informacion obtenida en los puntos 1 y 2. En especial se determina cuantas
tareas se debe utilizar, cuanto de explosivo consumir, Horas de equipo de
Limpieza requerido y Metros Perforados requeridos para aceros de perforacion.
La confeccion del Cronograma de Actividades, al igual que en 3, se preparan
con la finalidad de establecer un ciclo de minado adecuado para cumplir una
produccion en una forma establece, se define para cada guardia y para cada
Labor lo que se va a avanzar o producir, si no se cumple con este cronograma se
tiene que informar como una desviacion, identificando el tipo y comentando por
que se fallo. Solo cuando no se programo tonelaje o avance en una labor no se
reporta nada en el analisis de desviaciones.

El Mantenimiento preventivo de Equipo es responsable el Jefe de
Mantenimiento que coordina con cada Jefe de Zona el cumplimiento de esta.

La Medicién de Tonelaje roto en cada labor de Explotacion y los metros
avanzados en cada Labor de Avance debera ser realizado en cada guardia y lo
mas recomendable es encargar esta a un topografo. De igual modo requiere
medir los trabajos de sostenimiento y relleno realizados en cada labor.

Las tareas del personal que ejecuta las operaciones mineras deberé indicar la
Labor y la actividad que se realizo. No cometer el error de cargar a otra cuenta.
Los vales de salida de materiales que se utiliza para una determinada actividad
de una operacidn minera, también deberd indicar la labor y la actividad a la que
pertenece. De igual modo no cargar a otra cuenta.

Los reportes de utilizacion de equipos debera indicar la Labor y la actividad que
se realizo. De igual modo no se debe cargar a otra cuenta

El Presupuesto en tiempo real para cada zona y para cada labor segin la
produccion obtenida quedara determinada con las informaciones anteriores. De

igual modo los Costos Reales y se podra comprobar los saldos.

Diagnostico
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La problematica tiene su origen en que las empresas mineras adolecen de un sistema

adecuado que le permita formular, evaluar y controlar los presupuestos, en forma diaria

y para cada labor, de tal manera que se puedan prevenir todos los factores técnicos y

econoémicos que se requieren para la ejecucién de un programa mensual de operacion.

Las posibles causas de los problemas que originan los vacios que se detecto pueden ser

las siguientes:

1.

La posible causa de la falta de seguimiento a los informes de operaciones
mineras se puede decir que es falta de voluntad de la gerencia, ya que si esta se
exige se cumple, pero también hay que considerar que es necesario un buen
formato de este reporte para facilitar la base de datos a construir.

Otra de las causas que contribuye a una adecuada formulacion presupuestaria
esta dada por la falta de un Proceso de Medicion, lo cual a veces asignan
personal para que lo haga, pero no con la importancia del caso, no se tiene una
clara concepcion de lo que es un adecuado proceso de apoyo. La medicion de los
avances de cada disparo, que es mas facil de realizar a diario, algunas veces no
se mide. La cubicacion de las toneladas rotas en cada disparo, casi siempre no se
realiza y solo se hace un estimado. El control de los servicios auxiliares a veces
no es reportado. La Medicidn es un requisito de cualquier gestién. “Lo que no se
mide, no se puede gestionar y, por lo tanto no se puede mejorar”.

La posible causa de la falta de materiales en una labor es un problema de
capacidad tactica, ya que no se aprovecha los tiempos muertos como ejemplo de
la wincha de lzaje para transportar madera.

La posible causa de la falta de control de los metros perforados de los aceros de
perforacion es igual que en (1). Algo que es muy importante y no se controla por
falta de informacion.

La posible causa de la falta de un sistema efectivo de incentivos es debido a la
falta de informacidon para saber quien merece el incentivo y quien no y en qué
cantidad.

El mal cargado de cuenta es un problema comdn en la mayoria de las empresas
mineras, la posible causa seria la presion por el cumplimiento de la produccion,
interesa mas no fallar el dia a dia, que el resto de cosas no se le da la importancia
debida.
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1.2.5 Pronostico
De no contar con un buen sistema de costos y presupuestos, se corre el riesgo de que el
control de gestion analice Unicamente grandes desviaciones y el analisis profundo quede
en el vacio.
Las consecuencias negativas que podrian esperarse para la organizacion, en caso no se
eliminen las causas que se enuncio, serian las siguientes:
1. Reduccion del Apresto Operacional
Se entiende por apresto operacional como la capacidad que tiene un equipo para
ejecutar sus funciones para la cual fue organizado 6 disefiado. En este sentido si
se falla en los avances programados se atenta contra la falta de reservas, lo cual
es una funcion del departamento de Geologia. Si se falla en el tonelaje
programado el responsable es el departamento de mina y es quien soporta la
presion por la produccion, el querer cumplir irresponsablemente trae problemas
de seguridad en muchos casos...
2. Disminucioén de la Productividad
El mayor problema que se da en las operaciones mineras para la disminucion de
la productividad son los malos disparos, en labores de explotacion se mide como
tonelaje por disparo y en labores de Exploracién, Desarrollo y Preparacion se
mide como avance por disparo. Esto incrementa los costos y no se cumple con la
produccion programada y comienza la crisis, la presion por la produccion. Es
facil entender que lo mencionado lo realiza personal que no cuenta con los
conocimientos y habilidades requeridas y que también su nivel de motivacion,
de cooperacidn, el compromiso, los valores, actitudes y la cultura de la calidad
los tiene muy bajos.
3. Reduccion de los niveles de Motivacion
Si no se piensa en la Productividad como la oportunidad de dar a todos los
trabajadores de aportar todo su potencial, se va a tener personal insatisfecho con
bajo nivel de motivacion, lo cual se tiene que cambiar y preocuparse por
desarrollar el recurso humano en todos sus aspectos laborales.

4. Reduccion de los indices de Ahorro
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En vez de determinar indices de ahorro es mejor tener calculado exactamente los
ahorros en tareas, kilogramos de explosivos, metros perforados de los aceros de
perforacion y horas de utilizacion de equipos en cada labor, ya que esto se puede

traducir en soles y se tiene informacion para el Pago de Incentivos.

1.3 Formulacion del Problema

El problema a investigar es sobre el control diario de costos de cada labor en una
operacion minera, se trata primero de determinar los rendimientos aceptables para cada
recurso en cada labor y después controlar los ahorros o excesos que se obtiene en cada
labor con los consumos que da los rendimientos reales.

1. Los rendimientos estandares de cada recurso se obtienen cuando se
definen los precios unitarios para cada labor, el dia que se realiza la
programacion mensual de avances y produccion.

2. Los rendimientos reales se obtendran de los datos diarios de consumos
de recursos de cada labor

3. La comparacion de los rendimientos reales con los estandares,
determinara cuanto se ahorra o0 se excede en cada recurso en cada labor y
esto se realizara para los recursos criticos mas representativos en costos
que pueden ser Tareas, Kilogramos de explosivos, metros perforados de

aceros de perforacion, horas de utilizacion de equipos de limpieza, etc.

1.4. Obijetivos y Alcance

Obijetivo General

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo Disefiar un Sistema de Control
Presupuestal y de Costos de las Operaciones Mineras Subterranea, el cual sirva para
poder contar con informacion en tiempo real, clave al momento de tomar una decision.

Obijetivos Especificos

Establecimiento de los estdndares para cada Labor programada en cada mes.
Instalacion de un Sistema de Informacion

Comparacién de los estandares con los resultados reales para cada labor
Correccidn de las desviaciones para cada labor, saldos negativos ¢ positivos

Alcance
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El alcance de este trabajo es poder obtener informacion veraz y oportuna para la toma
de decisiones, obteniendo de este modo un mejor aprovechamiento de los recursos

disponibles.

15 Importancia del Trabajo

La importancia de este trabajo radica, principalmente, en poder controlar en mejor
forma los costos y las operaciones por cada labor. Se puede comprobar que los
Estandares son rendimientos promedio aceptables de consumo para cada recurso y que
es establecido en los precios unitarios. Estos estandares son de gran importancia dentro
del proceso de apoyo a una cadena productiva minera, que al ser generada después de la
programacion mensual, facilitara la elaboracion del Presupuesto Maestro. También
permitira generar para cada labor los consumos estandares y poder comparar con los
datos reales, la diferencia indicara la existencia de ahorro ¢ perdida y si sabemos que
personal lo genera habra un buen sustento para el incentivo econdémico para el personal
de cada labor y de esta manera tendremos personal motivado y se puede controlar mejor
las operaciones mineras, por lo que serd una herramienta Util para lograr una mayor
eficiencia en el trabajo y servicio prestado, y por consiguiente, un mejoramiento

econdémico global de las operaciones de la Empresa Minera Paragsha

1.6 Definiciones

Algunas definiciones para tener en consideracion para su mejor entendimiento y que
seran utilizadas en este trabajo, son:

Bancos: Los bancos en mina paragsha sur tienen una altura de 1.5 metros.

Voladura Masiva: Denominacion cuando una Labor dispara toda una ala del Tajo.
Taladros de Alivio: Es la sobre perforacion planificada que se les hace a los contornos de
una labor muy fracturada.

Disefio localizado: Es la ubicacion exacta de los pozos ya perforados en los planos de
disefio topograficos.

Bolones: Son rocas de gran tamarfio, producto a veces de una mala voladura.

Malla de Perforacion: Representa la disposicién de los tiros definida por el espacial
burden y espaciamiento.

Burden: Distancia mas corta a la cara libre, en una malla de perforacion.
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Espaciamiento: Distancia mé&s larga entre tiro y tiro en una malla de perforacion.
Relacion entre Voladura y Carguio: El logro de un mejor resultado en la fragmentacion
del macizo rocoso influye positivamente en el rendimiento de los equipos de carguio.
Esto ocurre principalmente por ocupar menores tiempos en la remocion de bolones
desde el frente, en la mayor facilidad que tiene la pala para cavar el material, y por el

Incremento en el factor de llenado del balde.

1.7 Particularidades de las condiciones de trabajo

Se pueden nombrar las siguientes condiciones generales de trabajo para Mina Paragsha
Los equipos utilizados son previamente usados por la Mina Paragsha salvo excepciones,
la mayoria de los equipos actuales tiene una antigtiedad que varia entre los 7 y 18 afos.
Los costos de mantenimiento se encuentran por sobre los estandares nacionales, y
representan el mayor gasto de la mina.

El sistema de trabajo es por turnos, existiendo 2 turnos de 10 horas, Turno A, Turno B.
Las detenciones que sufre la mina son principalmente por: Voladura (15 a 30 min.),
Refrigerio (30 a 45 min.), Cambio de Turno (10 a 20 min.).

Estos tiempos por detenciones y otras operaciones, son registrados por el Trabajador,
pero con distorsiones que aumentan su valor. Provocadas, principalmente, por culpa de
los operadores, que no registran estos cambios oportunamente.

El personal de operarios posee experiencia y buen desempefio, pero la mayoria viene del
antiguo sistema de Paragsha, por lo que son renuentes a los cambios y nuevas practicas
de trabajo, recurriendo a sus sindicatos cada vez que tienen problemas, afectando

directamente al buen desempefio de las operaciones.

1.8  Planes de Contingencia y su Presupuesto
B Una serie de actividades tendientes a restablecer la operacion normal, en el
evento de una calamidad (interna o externa).
B Recuperabilidad vs. Irrecuperabilidad COSTO de los Planes y Programas
de contingencia vs. la probabilidad de asumir el COSTO del DESASTRE

En el pasado...

> Los procesos de mision critica no estaban soportados por sistemas informaticos
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Habia menos complejidad en los equipos (Mainframes, terminales)

Habia sistemas operativos mas estables y menos expuestos a contaminacion o
intromision

Habia més tiempo para reaccionar

Solo se involucraba a personal de sistemas

En la actualidad

>

Procesos de mision critica estan soportados por DIFERENTES sistemas
informaticos

Mayor complejidad en la interaccion de diferentes equipos (redes internas,
externas, servidores, PC’s, firewalls, etc.)

Se exige respuesta INMEDIATA

Es requerida la participacion de TODOS los involucrados dentro (y a veces

fuera) de la organizacion

Todo esto da a lugar a:

> Establecer planes de contingencia que tomen en cuenta la interaccidn con todas

las areas de la organizacion

» Revisar y actualizar constantemente estos planes

» Practicar y poner a prueba los planes de contingencia

Principales Causas de Problemas en las Empresas

Catastrofes Fuego, 82 dias en
/\ 2R Inundaciones, promedio
U Tormentas,
18 % Sabotaje,
Terrorismo
82% : -
U Fallos de Sistema y 18 dias en
\/ Software promedio
Pequefias emergencias
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Las Dimensiones de la Disponibilidad (Avaliability)
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Negocio

Instalaciones
detrabajo de
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Fuente: Sungard Whitepaper: The evolution of contingency planning, www .sungard.com

Negocio
ininterrumpido

Negocio
redundante

Negocio con
alta
disponibilidad

Procesamiento
ininterrumpido

Recuperacion
con alta
disponibilidad

Imagen de
datos en linea

Con centros
deproceso de
emergencia
redundantes

Conun centro
deproceso de
emergencia

Sincentro de
proceso de
emergencia

No hay copias
delos datos

Respaldo de
datos por lotes

/
Respaldo de
datos en forma
continua

Disponibilidad

de datos

B En un plan de contingencia se presume que hay una para de un tiempo, tiempo

sobre el cual se declara la emergencia, y entran a operar una serie de

procedimientos que permiten que el servicio se restablezca en el menor tiempo

posible

B Un plan de continuidad tiene como objetivo tratar de alcanzar una disponibilidad

de cinco nueves (99.999%) para la infraestructura critica, lo que implica que el

sistema siempre estara disponible
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¢Existen procesos en sus instituciones que no pueden estar “fuera de linea”?

¢Existe el presupuesto para costear un Plan de Continuidad?

¢El personal directivo esta consciente de las posibles limitantes?

1.8.1 Desarrollo de un Plan de Contingencia

B Aspectos a tener en cuenta:

Definir que procesos son esenciales para la operacion y concentrar los
esfuerzos iniciales en esos procesos

La mayor parte de los problemas son causados por situaciones
relativamente pequefias y localizadas

Se debe concienciar al personal directivo y definir que nivel de “uptime”

se necesita o el que el presupuesto permita.

B Obtener el apoyo de los directivos

Justificar los fondos necesarios y tenerlos dentro del presupuesto

Apoyar las medidas que sean requeridas para hacer y mantener el Plan de
Contingencia

Facilitar el trabajo y tener muy claro el rol a seguir durante una

emergencia

B Seleccionar a un “duefio” del proceso

Es la persona mas importante durante un desastre

Debe coordinar un equipo multifuncional de personas para desarrollar y
mantener el plan de contingencia

En nuestras organizaciones normalmente este rol pudiera recaer en el

Gerente Administrativo o Secretario General en algunos casos

B Crear el equipo multifuncional

Personal de diferentes areas

Normalmente el equipo es compuesto por: Tecnologia (operadores,
desarrolladores, DBA’s, etc.), personal de seguridad y de mantenimiento
de instalaciones y sobre todo, representantes de los USUARIOS.

Desarrollan el Plan de Contingencia.

B Realizar un Analisis de Impacto en las Operaciones

No es posible darle la misma importancia a todos los procesos
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B Hay que hacer un inventario y priorizar los procesos criticos de la
institucién
B Podemos definir procesos que deben ser reanudados en:
B 24 horas como A
B 72 horas como B
B Mas de 72 horas como C
Identificar y priorizar requerimientos
B Identificar los requerimientos de operaciones, técnicos y logisticos
B Operaciones: incluye definir cuales criterios determinan un desastre y
gue procesos deben ir primero y en que tiempo
B Técnicos: incluye definir cuales plataformas seran utilizadas para
recuperacion
B L ogisticos: cuanto tiempo se permite para declarar un desastre y arreglar
aspectos como transporte para buscar back ups, coordinacion con
proveedores externos, etc.
Definir estrategias de continuidad
B ;como seguir adelante con las operaciones?
B Qutsourcing o comprar todo internamente
B Buscar sitios remotos, collocations de servidores
Escoger a los participantes y definir roles en un Equipo de Recuperacion
B Hay que incluir, a parte de los seleccionados, personal directivo y
personal de proveedores externos
B Roles y responsabilidades deben estar claros, documentados y
comunicados
Documentar el Plan de Contingencia
B Ultima actividad del Equipo Multifuncional
B El Equipo de Recuperacion debera mantenerlo al dia
B Debe incluir diagramas de configuracion del hardware, software y
componentes de red involucrados en la recuperacion
Planificar y practicar regularmente pruebas al Plan

B Deben ser probados como minimo una vez al afio
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1.8.2

B Comparar el tiempo utilizado en levantar los sistemas vs. el tiempo
definido
B Hacer pruebas progresivas vs. completas
Hacer evaluacion de cada prueba

B Definir que se hizo bien y que requiere mejorar o actualizarse

Prepararse para “Pequefias Emergencias”
Una “pequefia emergencia” puede no ser una “catéstrofe” pero es capaz de
inhabilitar uno o0 mas sistemas
Tecnologia debe tener definidos planes de accion para situaciones que pueden
afectar a usuarios
Tener a mano la lista de contactos importantes:
B Personas 0 empresas que se requieran para atender situaciones urgentes
B Tener sus numeros de teléfono, celular
Tener en cuenta las necesidades de los “clientes internos”
B Tener claros las dependencias entre los sistemas existentes y los
departamentos que los usan
B Estar en comunicacion con los usuarios afectados para calmar la
ansiedad
Mantener todo lo demés funcionando
B Recordar que aunque uno o dos sistemas hayan dejado de funcionar, el
resto debe seguir andando o tendremos realmente una “catastrofe”.
Documentar los Planes de Accién
B Tener documentados pequefios “Planes de Contingencia Internos” y tener
el personal preparado para seguirlo.
Entrenamiento cruzado
B Mantener por lo menos dos personas entrenadas en cada sistema
existente en la organizacion, en especial aquellos de mision critica
Mantener la calma
B Dependiendo del problema, recordar que muchas veces un incidente
dentro de Tecnologia es invisible para el usuario, por lo que este se

impacienta facilmente.
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1.8.3

1.84

B Hay que comunicarse y sobre todo, mantenerse “frio” para pensar mejor.

Recomendaciones finales

Obseérvese que en esto NO HAY DECISIONES DEFINITIVAS. Hay que revisar
constantemente, jEstar al dia, valorar y anticipar las influencia del ambiente

para poder alertar a la Gerencia y se tomen los correctivos necesarios!

Conversar con el equipo directivo para determinar hasta donde se quiere llegar
con el Plan de Contingencia y alinear sus expectativas con la realidad
Comunicar efectivamente el Plan de Contingencia a todos los miembros de la
institucion

Evaluar el outsourcing del servicio de respaldo y continuidad. Definir muy bien

los proveedores y experiencias previas en el mercado.

Supervivencia ante la Inestabilidad Financiera

¢ Qué acciones debemos llevar a cabo en momentos de incertidumbre financiera?

Mantener los canales de comunicacién abiertos.

Focalizar los recursos al cumplimiento de nuestra mision y al aprovechamiento
de nuestras fortalezas.

Priorizacion de actividades.

Contar con planes de contingencia.

Promover un desarrollo proactivo de recursos.

Establecer alianzas estratégicas.

Cabildeo en grupo.

Administracion del flujo de efectivo

Pasos hacia la Sustentabilidad

Diagnostico situacional

2. Planeacion Estratégica=—> Vision-Mision-Lineamientos

3. Planeacion operativa ——> Objetivos-Metas-Presupuestos

4. Programas tematicos

5. Medicion y evaluacion de impacto
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CAPITULO Il

PRESUPUESTACION

La presupuestarian es un instrumento gerencial que se usa para el planeamiento,
programacién y control con el fin de lograr los resultados mas productivos y rentables
de los recursos que utiliza una empresa minera en cada mes en sus labores de operacion.
Todos los aspectos de la operacion estan planificados, es decir, los cursos de accion son
determinados previamente de tal manera y en tal detalle que el presupuesto se convierte
en un plan de guia y en un plan de accién y control. Aplicaremos el concepto de

presupuestacion para estimar futuros gastos e ingresos en cada mes de operacion.

Se trata entonces de desarrollar planes y de realizar su seguimiento, en cualquier dia del
mes se determinara para cada zona y por labor su situacion econémica. Sabremos con
precision si lo planeado se esta ejecutando de acuerdo a lo previsto y de no ser asi se podra
tomar las medidas correctivas oportunamente. Se trata entonces de comparar los recursos
consumidos frente a los presupuestados.

Brevemente se describen los conceptos involucrados dentro de la Presupuestacion.

21 PRESUPUESTO

PLANEAMIENTO:
“En la tarea de trazar las lineas generales de las cosas que deben ser hechas y los
métodos para hacerlas, con el fin de alcanzar los objetivos de la Empresa”. Se trata de

establecer niveles aceptables de rendimiento, llamados estandares.

PROGRAMACION:

“En la programacion se pretende definir los objetivos a alcanzar para cada labor de avance
0 de rotura, asi como los planes de servicios auxiliares”

Funcion que preve y coordina medios y trabajos, con todo detalle, a muy corto plazo y
considerando las condiciones que se estan produciendo en cada momento, con el objeto
de saturar y aprovechar al maximo la capacidad de cada zona de produccién y cumplir
las fechas sefialadas en el planeamiento

CONTROL:
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“Es el proceso de vigilar actividades comparar lo real con lo previsto, determinar si
hay desvios y cuales son sus causas para corregir acciones ¢ revisar desviaciones y
planes, para asegurar que se cumplan como se planifico y corregir cualquier

desviacion significativa”™

PRESUPUESTO:

“El presupuesto es una herramienta de coordinacion, planificacion y control de
funciones que presenta en términos cuantitativos las actividades a ser realizadas por
una organizacion, con el fin de dar el uso mas productivo a sus recursos, para alcanzar
determinadas metas. En otras palabras, es un plan de accion dirigido a cumplir una
meta prevista, expresada en términos econdmicos que, debe cumplirse en cada mes de
operacién y bajo ciertas condiciones previstas. Los objetivos de los presupuestos son:

» Ser una guia de accion.

» Permite comparar lo real con lo planificado.

» Evaluar la actuacion de la Empresa

» Optimizar el empleo econémico de los recursos

» Trabajar en forma anticipada y previniendo los hechos”

El presupuesto es el medio para maximizar las utilidades y el camino que debe
recorrer la gerencia al encarar las responsabilidades siguientes:

» Obtener tasas de rendimientos que indiquen ahorros.

> Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion, distribucion,

finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo comin mediante la
delegacion de la autoridad y de las responsabilidades encomendadas.

> Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no se cumplan

las metas que justificaron su implantacion.

No pueden compartirse los conceptos de quienes afirman que sus negocios marchan
bien sin presupuestos. En realidad, ellos no notan que cualquier decision tomada ha sido
previamente meditada, discutida y analizada. Es aqui, donde, en efecto, utilizan los
fundamentos del presupuesto, aunque no lo tengan implantado como sistema.

Contrario a lo anterior, otros afirman que “hacer gerencia es lograr objetivos por
medio de otros”, y para ello se requiere:

> Fijar planes generales de accion para el futuro
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>
>
>

Pensar con creatividad
Vivir y pensar en funcion de cumplir y hacer cumplir los objetivos propuestos.
Comparar resultados, hacer un andlisis de variaciones y fijar soluciones

adecuadas.

¢(POR QUE PRESUPUESTAR?

El presupuesto es una herramienta administrativa esencial. Sin un presupuesto,

eres como un barco sin timén, por eso surge la necesidad, porque:

>

El presupuesto te indica cudnto dinero necesitas para llevar a cabo tus
actividades.

El presupuesto te obliga a pensar rigurosamente sobre las consecuencias de tu
Planificacion de actividades. Hay momentos en los que la realidad del proceso
Presupuestario te obliga a replantearte tus planes de accién.

Si se utiliza de manera correcta, el presupuesto te indica cuando necesitaras
ciertas cantidades de dinero para llevar a cabo tus actividades.

El presupuesto te permite controlar tus ingresos y gastos e identificar cualquier
tipo de problemas.

El presupuesto constituye una buena base para la contabilidad y transparencia
Financiera. Cuando todos pueden ver cuanto deberia haberse gastado y recibido,
Pueden plantear preguntas bien fundadas sobre discrepancias.

No puedes recaudar dinero de inversionistas a menos que tengas un presupuesto.
Los inversionistas utilizan el presupuesto como base para decidir si lo que

solicitas es razonable y esta bien planificado.

IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS

Las organizaciones son parte de un medio econémico en el que predomina la

incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en un

mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores serén los

riesgos por asumir. En consecuencia los presupuestos son importantes porque ayudan a

minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

>

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa

en limites razonables.
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» Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la empresa
y direccion hacia lo que verdaderamente se busca.

» Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total de
accion.

> Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas.

» Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria de pensar en las
necesidades totales de las compafiias.

» Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a

determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

DEFINICION DEL PROCESO DE PREPARACION DE PRESUPUESTOS

La preparacion de presupuestos es un paso critico en la planificacion y control de
sus operaciones diarias. También es un proceso largo, complejo y de varios estratos.
Para definir el proceso de preparacion de presupuestos y garantizar presupuestos mas
puntuales y precisos, las empresas como la suya necesitan un proceso formalizado que
produzca presupuestos detallados aunque flexibles, que estén totalmente alineados con
los objetivos estratégicos de la organizacién. Equilibrando la flexibilidad y el control, la
sofisticacion y la facilidad de uso, nuestra solucidn proporciona las herramientas que
usted necesita para crear y ejecutar presupuestos detallados, transformando los objetivos
estratégicos en planes operativos. No s6lo simplifica el proceso de creacién de
presupuestos, sino que también define la comparticion de datos con gestores clave.
¢Cual es el resultado? Una mayor precisién, responsabilidad y propiedad por unidades
comerciales, a la vez que se reduce drasticamente el tiempo necesario para el proceso de

planificacion.

2.1.1 ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO
Los principales elementos con que cuenta el presupuesto para llevar a cabo su
funcidn son. El estandar, las reglas, los estados financieros, el organigrama, el
instructivo, el manual de organizacion, los procedimientos, las politicas y las normas.
» El estandar. Es un patron o nivel determinado para las actividades que

contribuyen a hacer mas eficiente y expedito el control.
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» Las reglas. Son guias de accion concretas que han sido formuladas con
anterioridad y que sirven para que los trabajadores se enteren de las
condiciones en que deben efectuarse las actividades designadas.

» Los estados financieros. Son el resumen numerico que muestran los
resultados de las transacciones financieras en un negocio.

» EIl Organigrama. Consiste en hojas o cartulinas en las que un puesto de un
jefe se presenta por un cuadro que encierra el nombre de este puesto (en
ocasiones de quien lo ocupe) representandose por la unién de los cuadros
mediante lineas, los canales de la autoridad y responsabilidad.

» Los Procedimientos. Son aquellos planes que sefialan la secuencia
cronoldgica mas eficiente para obtener los mejores resultados en cada
funcion concreta de la empresa.

» Las Politicas. Son uno de los medios basicos para poder delegar autoridad,
ya que sin ellas es imposible que el delegado ejecute su funcion con el
sentido que el delegante necesita para lograr los objetivos propuestos.

» Las normas. Son una proposicion general aplicable a una serie de
fendmenos. Una norma puede considerarse como una medida establecida,
algo que se trata de lograr, un modelo de comparacion, un medio de
comparar una cosa con otra.

Todos los puntos anteriores, son elementos de los cuales se vale el presupuesto para su
elaboracion, adaptacion y desarrollo.

2.1.2 ETAPAS QUE CARACTERIZAN A LOS PRESUPUESTOS

PREVISION: esto significa tener anticipadamente todo lo necesario para la
elaboracion y ejecucion del presupuesto, ya que prever es disponer de lo conveniente
para atender a tiempo las necesidades presumibles.

PLANEACION: los presupuestos se consideran como un célculo anticipado que
preve las operaciones que se pretenden realizar, y la obtencién del resultado correcto
dependera de la informacidn que se tenga, en el momento de efectuar la estimacion.

FORMULACION: esta fase integra la elaboracion de los presupuestos parciales,

que se hacen en forma analitica de cada departamento del organismo, y la realizacion de
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los presupuestos globales o sumarios previos, puesto que estan sujetos a ajustes; pero
con la vision completa, general del presupuesto.

APROBACION: es la Direccion General o Gerencia de la entidad, después del
Comité, quien sanciona los presupuestos hasta el resultante de la etapa anterior;
simultaneamente son verificados por los jefes de departamento, y otros funcionarios que
se hagan responsables de llevarlos a cabo, después de las discusiones y modificaciones
pertinentes. Esta aceptacion tiene por objeto, lograr el apoyo y la cooperacion
consistente de todo el personal, asi como su afinacidn, y ajuste, dando lugar al
presupuesto definitivo al ejercer.

ORGANIZACION: siendo la empresa un todo para lograr sus metas y objetivos es
necesario que los diferentes departamentos que la integran colaboren en forma estrecha
y armoniosa con el fin de evitar situaciones de desequilibrio entre las diferentes partes
que la forman.

EJECUCION Y COORDINACION: el trabajo de llevar a efecto los presupuestos, es
de todo el personal, desde los obreros, bajo las érdenes de su jefe, hasta los funcionarios
de la més alta jerarquia; por lo que es necesario formular manuales especificos de
labores coordinadas de procedimientos, y de métodos, de la misma forma como se hace
para la instalacion de cualquier sistema administrativo. La obra de ordenar
metodicamente las metas departamentales, y compaginar las actividades, es una
atribucion que se delegara de los mas altos niveles a los de mediana jerarquia.

DIRECCION: es la funcién ejecutiva para guiar, conducir e inspeccionar a los
subordinados de acuerdo a los objetivos planeados. En este punto los presupuestos son
de gran utilidad ya que facilitan la toma de decisiones y contribuyen a la buena
direccion de la empresa.

CONTROL: Es la accion por medio de la cual se aprecia si los planes y objetivos se
estan cumpliendo, en este punto es por medio del presupuesto que se conocen las
variaciones entre lo presupuestado y lo real, proporcionando elementos suficientes para
tomar medidas y hacer las correcciones necesarias. El control del presupuesto se hace,
basicamente, partiendo del sistema presupuestado, registrando lo realizado, y por
comparacion, determinar las variaciones o desviaciones, mismas que se estudian y se

analizan, para dar lugar a acciones correctivas y superaciones.
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EVALUACION: con base en los resultados obtenidos y sus costos, se hace la

evaluacion, mediante la comparacion, el analisis, la revision y la interpretacion de ellos,

para formular un juicio y determinar si se esta procediendo correctamente, o de lo

contrario, tomar las decisiones necesarias. Los juicios serviran de plataforma a los

directivos para la toma de decisiones y para la obtencion de mayor eficiencia, asi como

para un costo optimo.

2.13

214

PRINCIPIOS GENERALES DEL PRESUPUESTO

PRINCIPIOS DE PREVISION

1) Predictibilidad, 2) Determinacion cuantitativa y, 3) Objetivo.
PRINCIPIOS DE PLANEACION

1) Prevision. 2) Costeabilidad, 3) Flexibilidad, 4) Unidad, 5) Confianza, 6)
Participacion, 7) Oportunidad y, 8) Contabilidad por areas de responsabilidad.
PRINCIPIOS DE ORGANIZACION

1) Orden y 2) Comunicacion.

PRINCIPIOS DE DIRECCION

1) Autoridad y 2) Coordinacion.

PRINCIPIOS DE CONTROL

VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL PRESUPUESTO

2.1.4.1 Ventajas

Presionan por informacion vital para que la alta gerencia defina adecuadamente
los objetivos basicos.

Propician que se defina una estructura organizacional adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada area.

Incrementan la participacion de toda la organizacion.

Obligan a mantener un archivo de datos historicos controlables.

Facilitan la utilizacion 6ptima de los diferentes recursos.

Facilitan la coparticipacion e integracion de las diferentes areas.

Obligan a realizar un auto andlisis periddico y facilitan el control.

Son un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional.

Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.
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» Engeneral ayudan a la planeacion y control en las empresas.

2.1.4.2 Limitaciones

» Estan basados en estimaciones.

» Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que surjan.

» Su ejecucidn no es automatica, se necesita que el elemento humano comprenda
su importancia.

* Esuninstrumento que no debe tomar el lugar de la administracion. Es una
herramienta.

» El presupuesto no debe ser una camisa de fuerza implantada por la alta gerencia
a la organizacion.

» La gerencia debe organizar sus recursos financieros, establecer bases de
operacion solidas y contar con elementos de apoyo que de ayuden a cumplir sus
objetivos:

» Se suele centrar el anélisis solamente en informacion de tipo financiera.

2.2 CONTROL PRESUPUESTARIO
221 CONCEPTO

El control presupuestario podria definirse como el sistema, que permite medir y

corregir la ejecucion, con el objetivo de que se mantenga dentro de los limites del
presupuesto aprobado. Ademas se incorpora su seguimiento y control; y que garantiza

Una utilizacion mas eficaz de sus recursos; para ello se establecen las
comparaciones entre las realizaciones y los objetivos iniciales recogidos en los
presupuestos, a las que suele denominarse variaciones o desviaciones.

La presupuestacion y el control son por tanto procesos complementarios dado que
la presupuestacion define objetivos previstos, los cuales tienen valor cuando exista un
plan que facilite su consecucion (medios), mientras que la caracteristica definitoria del
control presupuestario es la comparacion entre la programacion y la ejecucion,
debiéndose realizar de forma metodicay regular.

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacién
necesaria acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la desviacion.

Ademas es necesaria la accion para poner en marcha los planes y modificar las
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actividades futuras. El control presupuestario, por tanto, va mucho mas alla de la mera

localizacién de una variacion.

La implantacion de un mecanismo de control a través del presupuesto supone

comparar los resultados con los correspondientes programas, y si no coinciden

deberan analizarse las causas de tales diferencias. En este contexto, pues, para ejercer

un control eficaz deben realizarse las siguientes consideraciones:

>
>

2.2.2

Todo lo que ha sido objeto de una programacion debe ser objeto de control.
Toda desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un motivo
que hay que analizar y que puede deberse a un fallo en la programacion, un
defecto en la ejecucion o a ambas razones.

Toda desviacion debe ser asignada a un responsable concreto, lo que requerira
Ilevar a cabo un analisis minucioso de dicha desviacion.

Las desviaciones pueden exigir medidas de correccion; es decir, el fin Gltimo del
control presupuestario no es transmitir temor a los directivos, sino hacerles ver
las deficiencias que se han producido y sugerirles las acciones correctoras a
emprender.

OBJETIVO DEL CONTROL PRESUPUESTARIO

Tener anticipadamente todo lo conveniente para la planeacion, la elaboracién, y
la ejecucion del presupuesto.

Planificacién unificada y sistematizada de las posibles acciones, en concordancia
con los objetivos del presupuesto.

Que exista una adecuada, precisa y funcional estructura y desarrollo de la
entidad, para llevar a efecto el presupuesto.

Compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones, para
que cumplan todos con los objetivos presupuestales.

Ayuda enorme en las politicas a seguir, toma de decisiones y vision de conjunto,
asi como auxilio correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a los
subordinados.

Comparacion a tiempo de lo presupuestado y los resultados habidos, dando lugar

a diferencias analizables y estudiables, para hacer correcciones oportunamente.
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2.2.3 IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTARIO

Un buen presupuesto seguira siendo bueno en la medida en que sus resultados y

efectos se controlen, se analicen y se tomen las medidas necesarias para corregir
cualquier desviacién actual 6 que se anticipe.

Lo recomendable es que, una vez que el presupuesto sea aprobado y llevado a la
practica, se prevea un seguimiento constante, mediante la emision de informes
periddicos de ejecucion, comparados contra el presupuesto para evaluar cualquier
desviacion. Si la desviacion es favorable, solo es necesario incorporarla al proceso de
planeacion, para tenerla en cuenta para futuros procesos. Por el contrario, si la
desviacion es desfavorable, debe analizarse a profundidad, para disefiar la accion

correctiva que se juzgue necesaria y pertinente y se aplique de inmediato.

PLANIFICACION

RECOMENDAR
v ACCION

PRESUPUESTO -
o]
IMPLANTAR
¥ ACCION — VARIACION
EJECUCION

INDESEABLE

DOCUMENTO
FUENTE

INFORMACION INFORME DE .| COMPARAR
PROCESADA EJECUCION VS PLAN

A

\ 4
Y

2.2.4 PRINCIPIOS DEL CONTROL PRESUPUESTARIO
PRINCIPIOS DE PREVISION
DE PREDICTIBILIDAD.- es posible predecir algo que ha de suceder o que queremos

que suceda.

DE DETERMINACION CUANTITATIVA.- debemos Determinar en pesos y centavos

cada uno de los planes de la empresa para el periodo presupuestal.
DE OBJETIVO.- se puede prever algo siempre y cuando se trate de lograr un objetivo.

PRINCIPIOS DE PLANEACION
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DE PRECISION.- los presupuestos son planes de accion y como tales deben expresarse

en forma precisa y concreta.

DE COSTEABILIDAD.- el beneficio de instalacion del sistema de control presupuestal

ha de superar el costo mismo de instalacién y funcionamiento del sistema.

DE FLEXIBILIDAD.- todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan en
razon de la parte totalmente imprevisible y de las circunstancias que hayan variado

después de la prevision.

DE UNIDAD.- debe existir un solo presupuesto para cada funcion y todos los que se

aplican a la empresa deben estar debidamente coordinados.

DE CONFIANZA .- el decidido apoyo y fe en todos los principios y en la eficiencia del
control presupuestal por parte de todo el grupo directivo de la empresa es factor

importantisimo para su buena marcha.

DE PARTICIPACION.- es esencial que en la planeacion y control de los negocios
intervengan desde el primero hasta el Gltimo de los empleados con el objeto de que se
tenga el beneficio que se deriva de la experiencia de cada uno de ellos en su area de

operacion.

DE OPORTUNIDAD.- los planes deben estar concluidos antes de que se inicie el
periodo presupuestal para tener tiempo de tomar las medidas conducentes a los fines

establecidos.

DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.- la contabilidad debe
modificarse en tal forma que ademas de cumplir los postulados de la contabilidad

general, sirve para los fines de control presupuestal.

PRINCIPIOS DE ORGANIZACION
DEL ORDEN.- la planeacion y control presupuestal de los negocios deben descansar en

una sana organizacion, esta organizacion debe estar claramente trazada en los
organigramas preparados por los jefes de departamento; las lineas de autoridad y
responsabilidad deben ser tan precisas que no quede duda a nadie sobre el area en que
actla.

DE LA COMUNICACION.- la comunicacion debe ser oportuna y concisa y siempre

que sea posible, debe ser escrita para evitar que la informacién se tergiverse.
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PRINCIPIOS DE DIRECCION
DE LA AUTORIDAD.- este principio dispone gue la delegacion de autoridad no sea

jamas tan absoluta como para eximir totalmente al funcionario de la responsabilidad
final que le cabe de las actividades bajo su jurisdiccion.

DE LA COORDINACION.- el interés general debe prevalecer sobre el interés
particular; el control presupuestal actia como coordinador de todos los intereses al

establecer un programa balanceado que lleve a la empresa a su objetivo central.

PRINCIPIOS DE CONTROL
DE RECONOCIMIENTO.- debe reconocerse al individuo por sus éxitos y reprenderlo

o0 aconsejarlo por sus faltas y omisiones.

DE LAS EXCEPCIONES.- los ejecutivos deben dedicar su tiempo a los problemas
excepcionales sin preocuparse por los asuntos que marchan de acuerdo con los planes.
DE LAS NORMAS.- el establecimiento de normas claras y precisas en una empresa
puede contribuir en forma apreciable a las utilidades y producir ademas otros
beneficios.

DE LA CONCIENCIA DE COSTOS.- si un ejecutivo tiene conciencia de costos, sus
subordinados tenderan a seguir su ejemplo; comprender los costos y su influencia en la
utilidad, precio de venta y posicion de la empresa en relacion con la competencia, es

esencial para el éxito de los negocios.

2.2.5 PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia mucho dependiendo
del tipo de organizacion de que se trate, sin embargo, con caracter general, se puede
afirmar que consiste en un proceso secuencial integrado por las siguientes etapas:

* Definicion y transmision de las directrices generales a los responsables de
la preparacion de los presupuestos: La direccion general, o la direccion estratégica, es
la responsable de transmitir a cada area de actividad las instrucciones generales, para
que éstas puedan disefiar sus planes, programas, y presupuestos; ello es debido a que las
directrices fijadas a cada &rea de responsabilidad, o &rea de actividad, dependen de la
planificacion estratégica y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.

* Elaboracion de planes, programas y presupuestos: A partir de las

directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara el presupuesto
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considerando las distintas acciones que deben emprender para poder cumplir los
objetivos marcados. Sin embargo, conviene que al preparar los planes correspondientes
a cada area de actividad, se planteen distintas alternativas que contemplen las posibles
variaciones que puedan producirse en el comportamiento del entorno, o de las variables
gue vayan a configurar dichos planes.

* Negociacion de los presupuestos: La negociacidn es un proceso que va de
abajo hacia arriba, en donde, a través de fases iterativas sucesivas, cada uno de los
niveles jerarquicos consolida los distintos planes, programas y presupuestos aceptados
en los niveles anteriores.

* Coordinacion de los presupuestos: A través de este proceso se comprueba la
coherencia de cada uno de los planes y programas, con el fin de introducir, si fuera
necesario, las modificaciones necesarias y asi alcanzar el adecuado equilibrio entre las
distintas areas.

* Aprobacién de los presupuestos: La aprobacion, por parte de la direccién
general, de las previsiones que han ido realizando los distintos responsables supone
evaluar los objetivos que pretende alcanzar la entidad a corto plazo, asi como los
resultados previstos en base de la actividad que se va a desarrollar.

* Seguimiento y actualizacion de los presupuestos: Una vez aprobado el
presupuesto es necesario llevar a cabo un seguimiento o un control de la evolucion de
cada una de las variables que lo han configurado y proceder a compararlo con las
previsiones. Este seguimiento permitira corregir las situaciones y actuaciones

desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran derivarse del nuevo contexto.

2.26 ETAPAS DEL CONTROL PRESUPUESTARIO

PLANEACION: el primer paso a dar, es elegir la persona o personas que se haran cargo
de todo el sistema presupuestario, desde la planeacién. La fase de planeacién
comprende multiples aspectos: recopilacion de datos, su estudio cuidadoso, su
ordenamiento o integracion, cuestion en la cual intervienen los distintos departamentos
o funcionarios.

EJECUCION Y COORDINACION: el trabajo de llevar a efecto los presupuestos, es de
todo el personal, desde los obreros, bajo las érdenes de su jefe, hasta los funcionarios de

la més alta jerarquia; por lo que es necesario formular manuales especificos de labores
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coordinadas de procedimientos, y de métodos, de la misma forma como se hace para la
instalacion de cualquier sistema administrativo. La obra de ordenar metddicamente las
metas departamentales, y compaginar las actividades, es una atribucion que se delegara

de los mas altos niveles a los de mediana jerarquia.

2.3 PROCESO DE PRESUPUESTACION
2.3.1 Vision de Sustentabilidad
Sustentabilidad es el desarrollo permanente y sostenible de una causa con la vision

de conservarla para generaciones futuras

Buscamos con la sustentabilidad el cumplir con la misién que dio origen a nuestra
institucién y su causa.

Sobrevivir en tiempos de crisis y aun asi, crecer e institucionalizarse

Romper el ciclo de surgimiento y deceso de la causa al desaparecer el lider de la
misma.

La sustentabilidad es un proceso dinamico de mejora y busqueda de oportunidades
continua.

La vision de sustentabilidad se refiere a la aplicacion eficiente de recursos (tiempo,
talento y dinero) en programas técnicamente fundamentados, que precisan objetivos
responsables y resultados que significan impacto y trascendencia para elevar las

condiciones de vida de las personas, las familias y las comunidades.

2.3.2 Requerimientos
Identificar el problema y/o necesidad a resolver
Ofrecer alternativas de soluciones viables y efectivas al problema
e Llevar a cabo un proceso de planeacion estratégica que focalice la operacion en
aquellas actividades que ataquen en forma mas eficiente y efectiva el problema
en cuestion
e Definir en forma realista sus disponibilidades de recursos asi como las
estrategias que utilizard para incrementar éstos.
e Un manejo de recursos regido bajo el principio de “valor por dinero”
e Fomentar la apropiacion de la causa por parte de la comunidad a la que sirve y

beneficia.

68



2.3.3 Desempeiio Organizacional
La piedra angular para la consecucion del objetivo de sustentabilidad de la

organizacion es el buen desempefio organizacional.

Ffecctinvvidad
FFficiennciasa

MFPRaelevaarnaciasa

Niabilidad fimnmnanncier =

2.3.4 Indicadores de Desempefio

Efectividad

Es el grado al que la organizacién opera en cumplimiento de su mision y realizacién
de objetivos. (Condicidn sine qua non: una razon definida de la existencia)

Eficiencia

Una organizacion no solo debe ofrecer servicios excepcionales sino también ofrecer
éstos dentro de una estructura de costos apropiada. (Valor por dinero en términos
cuantitativos y cualitativos)

Relevancia

Para perdurar, la organizacion debe adaptarse a los cambios en el entorno y revisar
la relevancia de su mision respecto a la comunidad en la que esta inserta.

Viabilidad Financiera

Para sobrevivir, el flujo de entrada de recursos financieros de una organizacion debe ser
mayor al flujo de salida. (Mdltiples fuentes de financiamiento, un flujo de efectivo

positivo y superavit financiero)

2.3.5 Eficiencia
¢Es tu organizacion eficiente?
La calidad de los servicios ya no es suficiente
El desempefio sera medido en base a la eficiencia con la que se prestan los servicios,
es decir:
Una organizacién con un alto desempefio es aquella que ofrece el mayor valor por

ddlar gastado en términos cuantitativos y cualitativos
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2.3.6 Viabilidad Financiera
¢Es tu organizacion financieramente viable?
Para sobrevivir, la organizacion debe contar con un flujo de entrada de recursos

financieros mayores que los flujos de salida.

Entre las condiciones que se requieren para ser viable financieramente incluyen
multiples fuentes de financiamiento, un flujo de efectivo positivo y un superavit

financiero.

2.3.7 Administracion Financiera
La habilidad de administrar los recursos financieros es un tema crucial de la
organizacion que incluye:
* Un manejo adecuado de:
— La presupuestacion
— El sistema de registro contable

— El sistema de reporte financiero

Involucramiento del Consejo / Patronato

Personal y miembros del consejo capacitados en temas financieros y contables

Estados financieros de calidad

Procedimientos internos solidos (transparencia y rendicion de cuentas)

El presupuesto debe apoyar los grandes objetivos de la organizacion.

2.3.8 El Papel del Administrador
El administrador debe encontrar la respuesta a las siguientes preguntas referentes a
la situacion financiera de la organizacion

1. ¢Reflejan nuestros estados financieros una pérdida o una utilidad?

70



© 00 ~N o O A W DN

2.3.9

. ¢Contamos con suficientes reservas?

. ¢Contamos con liquidez?

. ¢Se han introducido sistemas de control interno?
. ¢(Estamos operando eficientemente?

. ¢Estamos respetando el presupuesto establecido?
. ¢Son validos nuestros programas?

. (Estamos compitiendo satisfactoriamente?

. ¢ES razonable nuestro sistema de priorizacion y actividades?

Planeacion y Presupuestos

Un Plan es:

Una idea cuidadosamente analizada de acciones futuras.
Acciones que resultan necesarias para alcanzar metas especificas.
Dentro de un tiempo determinado de tiempo.

Basado en la experiencia pasada.

Haciendo uso de informacion actualizada.

Y supuestos sobre la situacion futura.

Presupuesto es un plan para la coordinacion de recursos y gastos con el objetivo de

alcanzar metas especificas en un periodo determinado de tiempo

2.3.10 Cuatro Reglas Basicas del Proceso de Presupuestacion

Regla 1. Un presupuesto es un plan de gasto con el fin de alcanzar metas especificas en

un periodo de tiempo determinado.

Regla 2. La calidad de un presupuesto depende directamente del tiempo, esfuerzo e

informacion inyectada en él.

Regla 3. No existe plan o presupuesto perfecto.

Regla 4. Todos los presupuestos y planes deben ser monitoreados y modificados.
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2.3.11 Ventajas de los Presupuestos

2.3.12

Un presupuesto bien planeado e instrumentado aumenta las posibilidades de
éxito financiero de la organizacion

Un presupuesto es una herramienta que traduce objetivos abstractos en piezas
manejables

El proceso de planeacion obliga a la organizacion a analizarse y establecer
prioridades

Un presupuesto facilita la coordinacion y cooperacion entre programas y
departamentos

La comparacion periddica del presupuesto respecto a lo ejercido sirve como

sefial oportuna

Desventajas de los Presupuestos

La presencia de controles desincentiva a la creatividad

Existe una tendencia natural de enfatizar el control de costos ante la
incertidumbre

Un presupuesto historico puede no reflejar cambios en el entorno
Frecuentemente solo participa el personal directamente vinculado con las
finanzas

Un presupuesto es dificil de instrumentar y requiere de motivacion para ser

aceptado

2.3.13 El Proceso de Presupuestacién

Es importante enfatizar que el proceso de presupuestacion debe reunir las siguientes

caracteristicas:

Consideracion analitica deliberada ——=> definicion de metas
Y desarrollo de planes
Un proceso incluyente

Un proceso dindmico
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Dando lugar a una mayor estabilidad financiera, efectividad y eficiencia operativa, asi
como a un mayor grado de sensibilidad a las necesidades y prioridades de la
organizacion.
2.3.14 Pasos a seguir en la elaboracion de presupuestos
Los pasos basicos a seguir en la elaboracién de presupuestos son los siguientes:

1. Identificacién de fuentes de ingreso y montos esperados.

2. Establecimiento de metas / objetivos especificos por programa o unidad.

3. Preparacién de un programa de trabajo detallado.

4. ldentificacion de todos los recursos necesarios para la exitosa instrumentacion

del plan de trabajo (empleados, consultores, infraestructura y materiales)

Determinacion del costo de los recursos identificados.

o

6. Elaboracion del presupuesto.

2.3.15 Desglose de Costos

Los costos de los recursos identificados pueden ser divididos en costos del personal
y Costos de Materiales, Costo de Equipos y otros costos.
Para definir los costos del personal se debe enlistar todo el personal involucrado en el
programa y en una columna paralela el salario u honorario que percibe, asi como el
porcentaje de tiempo que dedicara al programa con el 100% equivalente al tiempo

completo. En la misma lista se deberan incluir los Costos de Materiales y de Equipos.

2.3.16 Cinco Pasos en el Proceso de Presupuestacion
1. Seleccionar una estrategia de presupuestacion
2. Desarrollar metas y lineamientos presupuestarios
3. Crear un calendario de presupuestacion
4. Desarrollar formatos, materiales e instructivos
5. Orientar a los coordinadores de programa de las metas presupuestarias y el

proceso a sequir.

Quién Qué Cuéndo

Pasol Contabilidad Distribuir hojas de presupuesto 6 meses antes

Paso 2 Coordinadores de programa Investigar, generar idear, preparar Los dos meses siguientes
y personal administrativo proyecciones
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Paso 3 Director administrativo

Combinar todos los presupuestos en uno

3 meses antes del fin del afio

Paso 4 Director ejecutivo y consejo

Revisar y aceptar presupuesto

2-3 meses antes del fin del afio

2.3.17 Cinco Pasos para Crear Presupuestos Anuales

1. Preparar un programa preliminar y presupuestos por seccion/programa

Revisar los presupuestos de seccion/programa

Preparar un presupuesto global y presentarlo al Consejo

2
3
4. Reuvisar, corregir y aprobar el presupuesto final
5

Instrumentar, monitorear y modificar presupuestos

2.3.18 La Problematica de los Costos Indirectos

Un estudio del Departamento de Desarrollo Institucional reporté que una fuente

significativa de los déficits de ONGs es resultado de la incapacidad de éstas de reflejar

y/o recuperar los costos indirectos.

Por otra parte, la comunidad financiadora considera que los niveles actuales del

financiamiento de los costos indirectos son justos.

2.3.19 Medicién de Costos Indirectos

Costos Indirectos son costos organizacionales vitales resultado de la

instrumentacion de proyectos y que benefician a los donantes en forma indirecta.

Asimismo, una clara comprensién y administracidn es necesaria para toda

organizacion.

El objetivo de una adecuada medicion y asignacion de costos indirectos es promover

la sustentabilidad financiera de la organizacion.

Costos
directos

+

Costos
Indirectos

Costos no
relacionados

Costos totales

Los costos indirectos pueden describirse en forma general bajo las siguientes categorias:

> Los costos de administracion de las actividades

> La capacidad de investigacion y desarrollo de las organizaciones
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>

los servicios de apoyo costos administrativos, personal, capacitacion,

financiamiento, tecnologia.

2.3.20 Asignacion de Costos Indirectos

Con el fin de cumplir con las expectativas de los donantes, los sistemas y

procedimientos contables deben lograr:

>
>
>
>

Separar y asignar fondos por categorias de costos.
Estimar y seguir costos indirectos adecuadamente.
Seguir costos directos por proyecto/actividad.

Cubrir cada costo con los centros de costo adecuados.

Los métodos de asignacion deben ser razonables, comprobables y gozar de

consistencia.

Un donante debera poder verificar en cualquier momento estos costos por lo cual la

organizacion debera instrumentar sistemas de registro escrito de las diferentes

categorias como por ejemplo:

>
>
>

Horas/hombre(mujer) dedicadas a cada proyecto
Llamadas telefonicas y enviode fax por proyecto

Uso de vehiculos por proyecto

2.3.21 Responsabilidades de la Organizacion

Las organizaciones eficientes y eficaces deben buscar:

>

YV V V V

Mejorar sus sistemas administrativos internos: planeacién, contabilidad y
finanzas.

Instrumentar “benchmarking” en costos indirectos.

Innovar con el objetivo de reducir costos indirectos.

Demostrar grados crecientes de efectividad y capacidad.

Desarrollar sistemas propios de medicion de la efectividad y el cambio

organizacional.
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CAPITULO 11l
SISTEMA PARA LA PRESUPUESTACION DE LOS COSTOS DE
PRODUCCION Y GASTOS OPERACIONALES

Hoy en dia la mineria, es el principal motor de la economia nacional, debido a que al
ubicarse en los lugares mas apartados del pais, genera que la economia se sus
alrededores se beneficie con su presencia al crear polos de desarrollo.

Buena parte de las actividades mineras lo realizan mediante empresas especializadas, a
quienes se ha podido comprobar, por la experiencia de los autores, que existe
improvisacion en muchos de los trabajos realizados y la falta de una planificacién
adecuada de las labores en las minas. Es por este motivo que puede fallar cualquier
sistema de control que se realice. Sin embargo hay que mejorar, hay que optimizar la
ejecucion de las operaciones mineras y esto implica un cambio de mentalidad centrada
en la aplicacién de las modernas técnicas de administracion enfocadas en los procesos.
La problematica tiene su origen en que las empresas especializadas adolecen de un
sistema adecuado que le permita formular, evaluar y controlar a diario los presupuestos

de los recursos utilizados para realizar la ejecucion de las operaciones mineras.

3.1 PRECIOS UNITARIOS POR LABOR PARA CADA ACTIVIDAD
Existen 3 rubros de trabajo principales que abarcan una serie de operaciones mineras

y que estan referidas a una Labor minera programada mensual, estan son:

Labores de Avance: Los trabajos que se realizan en estas labores se hacen con la
finalidad de reponer e incrementar las Reservas de mineral, hay labores horizontales
(Galerias, cruceros, subniveles), verticales (chimeneas, piques) e inclinadas
(rampas). Las labores de avance pertenecen a las etapas de exploracion, desarrollo y
preparacion de un proyecto minero y se mide en metros.

Labores de Rotura: Son labores de explotacion de mineral, que abarca la rotura y la
extraccion de mineral, que es enviada a la Planta Concentradora para su
procesamiento respectivo. Las labores de rotura pertenecen a la etapa de explotacion
de un proyecto minero y se mide en toneladas.

También se realizan labores de Servicio Minero: Como instalaciones de lineas de

aire, agua, relleno hidraulico, instalaciones de linea decauville, ventilacion, lineas
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eléctricas, sistemas de bombeo, linea trolley, echaderos, sostenimiento en general,
tolvas, etc. Las labores de servicios auxiliares son trabajos de apoyo a las labores de
avance o rotura y tiene su propio precio unitario
En los Precios Unitarios se especifica en detalle los niveles dptimos de rendimiento
y costo y es a través de estos que se genera los estandares para los recursos
utilizados.
Las labores de avance tienen como variable principal el avance por disparo y las
labores de rotura tienen como variable principal a la Tonelada por disparo, en el
precio unitario se hace un estimado para cada recurso utilizado.
Los recursos utilizados se pueden clasificar de la siguiente manera:

Mano de Obra

Herramientas

Insumos

Y V VYV V

Equipos

3.1.1 Asignar Datos Generales a cada Labor de Avance

Las labores de avance tienen una Informacion muy importante y es el metro por
disparo asignado, lo cual depende de la eficiencia en la perforacion y la
voladura, dos factores que dependen uno del otro. La eficiencia de la perforacién
depende del paralelismo de los taladros y una adecuada distribucién de taladros,
en labor de avance siempre no existe cara libre por lo que se prepara una malla
de perforacion muy especial para el arranque. En la voladura se va a depender
del carguio, el amarre y un adecuado tipo de explosivo. Una eficiencia del 100%
es casi imposible lograrlo, pero hay casos que se da cuando el terreno lo permite.
Si la longitud del barreno es 6 pies seria 1.8 m.:

Eficiencia Perforacion = 90%

Eficiencia Perforacion = 90%
Avance Programado= 0.9 * 0.9 * 1.8 = 1.45 m. por disparo

También se indicaran los tipos de recurso a usar como referencia

3.1.2 Asignar Datos Generales a cada Labor de Rotura
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Las labores de Rotura tienen una Informacion muy importante y es el tonelaje
por disparo asignado, lo cual depende de la eficiencia en la perforacion y la
voladura, dos factores que dependen uno del otro. La eficiencia de la perforacién
depende del paralelismo de los taladros y una adecuada distribucion de taladros,
en labor de rotura siempre existe una salida (cara libre) que también se le puede
considerar como un banco. En la voladura se va a depender del carguio, el
amarre y un adecuado tipo de explosivo. Una eficiencia del 100% es casi
imposible lograrlo, pero hay casos que se da cuando el terreno lo permite. Si la
longitud del barreno es 6 pies seria 1.8 m.:

Eficiencia Perforacion = 90%

Eficiencia Perforacion = 90%
Longitud de Banco= 0.9 * 0.9 * 1.8 = 1.5 m. por disparo
Malla de Perforacion: Cuadrada

Burden= 0.6

Espaciamiento= 0.6

Numero de taladros = 30

Peso Especifico= 3.0 TN/m3
Tonelaje por disparo=1.5* 0.6 * 0.6 * 3.0 * 30 = 48.6 Toneladas por disparo

Tambien se indicaran los tipos de recurso a usar como referencia

Asignar Datos Generales a los trabajos de Servicio Auxiliares

Los trabajos de Servicios Auxiliares se refieren a los trabajos de apoyo para
cumplir con la Extraccion de mineral establecido y estan son:
Sostenimiento, Relleno, Acarreo de mineral, ventilacion, instalacion de tuberias
y otros.
Los trabajos de sostenimiento pueden ser:

Split Set

Perno Cementado

Puntales

Malla Electro soldada

Concreto Lanzado

Cimbra
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Cuadro
Bolsacret

Entablado y Encribado

3.1.4 Asignacion de Tareas a usar por cada disparo y para cada Actividad

Solo se considera la mano de obra directa, personal que en cada guardia va a
ejecutar una operacion minera, tienen un Jornal y para cada actividad hay una
incidencia. El Jornal es considerado con Beneficios Sociales que requiere de un
calculo previo para determinar su incidencia. Los diferentes tipos que se
considera se pueden mencionar los siguientes:

Maestro Perforista

Maestro Enmaderador

Operador Equipo

Maestro Motorista

OBJETIVO: Mantener actualizado la mano de obra a usar por cada disparo.

3.1.5 Asignacidn de las Herramientas a usar por cada disparo

Todos los materiales que tienen vida til estan incluidos en este rubro, son de
consumo indirecto porque generalmente quedan almacenados en una bodega de
interior mina 6 se quedan en sus labores de trabajo. A los Aceros de Perforacion
que son de uso comun se les considera por tener una vida util. Los Implementos
de Seguridad, igual, por tener vida util.

OBJETIVO: Mantener actualizado las herramientas a usar para cada disparo.

3.1.6 Asignacién de los Insumos a usar por cada disparo

Se tiene que asignar la cantidad de insumo a usar para un disparo estimado en
esta labor, los de mayor uso son los explosivos.

OBJETIVO: Mantener actualizado los Insumos a usar por cada disparo.

3.1.7 Asignacién de los equipos a usar para cada disparo
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En el caso de las maquinas perforadoras convencionales va a depender de su
vida util que se mide en pies perforados. Para los Scoops, Jumbo, Dumper se les
considera las horas de operacion para el tonelaje por disparo estimado.
OBJETIVO: Mantener actualizado los horas de los Equipo a usar por cada

disparo.

PROGRAMAS DE AVANCES Y PRODUCCION MENSUAL

Una Empresa Minera con la finalidad de reponer el tonelaje que extrae cada mes
tiene que programar labores de avance para darle acceso y hacer operativas las
labores de explotacion de tal manera que se pueda establecer el programa de
produccion. Este programa generalmente se confecciona a fin de cada mes para
el Programa del mes siguiente, la superintendencia de mina con el departamento
de Geologia de la Empresa Minera fijan los metros de avance a realizarse.
Los metros a avanzar en cada labores de avance programada lo da el
departamento de Geologia y lo coordina con el Jefe de Zona para su ejecucion y
la funcion basica es la de incrementar reservas, también hay labores por
operacion mina que lo programa el jefe de zona. Algunas veces se da que
Existen labores de avance fuera de programa.
La Etapa a la que pertenece estas labores son:

Exploracion

Desarrollo

Preparacion
Las labores de explotacion tienen por objetivo la extraccion de mineral con una
ley ponderada exigida por la plata de tratamiento metaldrgico de la mina.
Contempla la asignacion del tonelaje de rotura en cada labor, estas pertenecen a
la Etapa de Explotacién y su fin primordial es aportar mineral de la calidad
especificada para un tratamiento adecuado en la planta concentradora.
Los trabajos de Servicios Auxiliares estdn inmersos dentro de las labores de

explotacion y avance.

Los requerimientos actuales de la Supervision de la Empresa Minera Volcan,

Unidad Paragsha, y debido al mejoramiento continuo de los procesos, donde se
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pretende minimizar los costos y lograr el mejor rendimiento de los diferentes
recursos utilizados en cada labor, hicieron necesario mejorar la gestion de las
Operaciones Mineras.

Para lo cual, se han visto en la necesidad de contar con un Sistema de Control
Presupuestario, tanto al nivel de Control de Operaciones, como también de
Control de Costos y Eficiencias que incurre en cada labor, para asi controlar de
mejor forma en cada labor las operaciones realizadas y con esto, lograr bajar los
costos globales de la mina.

El estudio de estos temas tiene como objetivo principal, proporcionar
informacion oportuna, veraz y estructurada jerarquicamente, y también poder
lograr una mayor eficiencia en el trabajo y servicio prestado.

Al hablar de proceso presupuestario es necesario establecer las diferencias entre
los conceptos de programacion y presupuestacion. En la programacion mensual
se deben ir definiendo para cada labor los objetivos y planes de la empresa para
cada mes (representado en toneladas o metros), mientras que la
presupuestacion se refiere al consumo de recursos del plan operativo para un
determinado mes. Por ello, es necesario comentar los siguientes puntos
diferenciadores:

La presupuestacion implica la realizacion de estimaciones precisas de los recursos
a utilizar para el avance o tonelaje programado del mes en operacidn. Por el
contrario, en la programacion no es necesario ni importante.

El desarrollo de un presupuesto implica la definicion de los distintos centros de
responsabilidad encargados de desarrollar los planes establecidos por la funcién de
programacion.

La programacion, frente al presupuesto, estd menos limitada por los recursos
disponibles que tiene la empresa.

Las diferencias fundamentales entre las funciones de programacion y
presupuestacion se encuentran en los objetivos de ambas. En la programacion se
pretende definir los objetivos a alcanzar para cada labor de avance o de rotura, asi
como los planes de accion a corto plazo, mientras que la presupuestacion se centra

en la cuantificacion de los planes, intenta coordinar, evaluar y controlar los planes
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de accidn planificados de forma anticipada, para lograr los objetivos establecidos
para cada mes. Es un instrumento para lograr la programacion.
El siguiente paso es la preparacion del presupuesto, en el cual se determinan las
consecuencias financieras del plan operativo. Este plan operativo es un resumen de
los principales programas de accién. Para cada uno de los diferentes programas
debera contener la siguiente informacién:

» Descripcion del programa y de su relacion con el objetivo estratégico.

» Requerimientos de los recursos, incluyendo la mano de obra de los costes

de los diversos factores.

» Resultados esperados.

» Calendario de fechas en que se debera cumplir los puntos de decision clave.

» Asignacion de responsabilidades.
Dentro de la actividad presupuestaria de la empresa se elaboran diversos
presupuestos: de tesoreria, de produccion, de ventas, de inversiones, etc. Desde la
oOptica del estudio de los costes empresariales estandar y el analisis de desviaciones,
como elemento del analisis econdémico, nos interesa el estudio del presupuesto de
las operaciones mineras
Se elaborara el presupuesto de operaciones, determinando el programa y el tonelaje
de produccidn previsto para labores de rotura, para labores de avance se mide en
metros, siendo necesario mencionar la interdependencia entre los presupuestos de
los distintos centros de la empresa, y especialmente entre los procesos de
operaciones Yy sus procesos de apoyo. Aprobado el programa de operaciones, se
establece el programa de produccion, en funcién de los requerimientos de cantidad
y calidad que exige la planta concentradora, las labores de avance se establece en
funcién de la necesidad de incrementar reservas o por lo menos reponer las que se

estan extrayendo.

La valoracion establecida se realiza mediante la aplicacion del coste estandar de
produccién, que considerando el sistema de costes completo, estara integrado por
el coste de materiales, coste de mano de obra directa y los costes indirectos de

operacion, formados por una parte de coste variable, que fluctta con el tonelaje de

82



produccién y un componente de costes fijos, independiente de la cantidad

producida.

El sistema de costes estandar es una técnica de la Contabilidad Analitica para
obtener una valoracion de costes, productos y resultados. Nos proporcionara
informacidn necesaria para el control y la planificacion dentro de una empresa. Se
utiliza para comparar los hechos reales "a posteriori™ con los hechos estimados "a
priori" y realizar el anlisis econdmico de las distintas desviaciones producidas y

aplicar las medidas necesarias derivadas del mismo.

3.2.1 Asignar los metros a avance Mensual a una Labor

3.2.2

Los metros a avanzar en cada labores de avance programada lo da el
departamento de Geologia y lo coordina con el Jefe de Zona para su ejecucion y
la funcidn basica es la de incrementar reservas, también hay labores por
operacion mina que lo programa el jefe de zona. Algunas veces se da que
Existen labores de avance fuera de programa.
La Etapa a la que pertenece estas labores son:

Exploracion

Desarrollo

Preparacion
OBJETIVO: Mantener actualizado las labores de avance que se consideraran en
Programa de Avance a los cuales también se le indica la empresa especializada

responsable.

Asignacion de Tonelaje Mensual a cada Labor

Contempla la asignacion del tonelaje de rotura en cada labor, estas pertenecen a
la Etapa de Explotacién y su fin primordial es aportar mineral de la calidad
especificada para un tratamiento adecuado en la planta concentradora.
OBJETIVO: Determinar el Tonelaje mensual a romper en cada labor (T).
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3.3

3.4

GENERACION DEL CODIGO DE CUENTA PARA CADA LABOR PROGRAMADA

La generacidon del codigo de Cuenta para cada labor se realizara en forma
automatica, una vez definida la programacion de labores de avance y de rotura
para cada mes en operacion, para lo cual definiremos un codigo de 9 digitos con
datos de La etapa de Laboreo, Nombre de la Veta o Cuerpo de la Estructura,
Las Zonas establecidas en una unidad minera, EI Numero de Labor y el Nivel,
que explicaremos a continuacion:
Etapa 01 Exploracion 2 Digitos

02 Desarrollo

03 Preparacion

04 Explotacién

Veta o Cuerpo 01 2 Digitos
02 ...
Zona 1 1 Digito
2
Labor 001 ... 3 Digitos
002
Nivel A 1 Digito
B
Etana Veta Zona Labor Nivel

Codigo de Cuenta=Etapa + Veta o Cuerpo + Zona + Numero de Labor + Nivel

ESTANDARES PARA RECURSOS EN CADA LABOR

Esta responsabilidad forma parte del Ingeniero Jefe de Zona, Jefe de Costos y

Jefe de Planeamiento, pero que puede delegar a un departamento de apoyo.
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34.1

La mision de las operaciones mineras es: “Efectuar el proceso de perforacion,
Voladura, Limpieza y Sostenimiento en forma segura, maximizando el
rendimiento de los equipos de acarreo, carguio y minimizando el area abierta
con un minimo tiempo de exposicidn, el costo global mina y operaciones
unitarias relacionadas”.

El Control de Recursos relevante para cada labor como tareas, explosivos,
aceros de perforacion, equipos requieren de una evaluacion especial para
detectar las desviaciones en cuanto al consumo real y al consumo estandar y que
se obtendra del avance o tonelaje realizado del dia. De los precios unitarios se
genera unos indicadores (estandares) de los consumos establecidos para cada
labor. Para labores de avance se estima un avance por disparo y se establece los
consumos de cada recurso para ese disparo, de igual forma para los tonelajes por
disparo. Mediante una regla de tres simple se puede determinar una férmula para
determinar el consumo estandar:

Consumo Estandar= Consumo Real X Avance 6 Tonelaje Real

Avance 6 Tonelaje por disparo

Generacién de Estandares para Labores de Avance

Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para
cada unidad del recurso en mencidn, es decir los costos que se genero para cada
disparo ahora se va a dividir entre el metraje por cada disparo estimado para
cada labor

Tipo de Labor: Horizontal — Vertical — Inclinada

Etapa: Exploracion — Desarrollo - Preparacion

Zona: I-1l-11-1V-V-VI

Seccidn de Labor: Altura (H) — Ancho(A)

Longitud de Perforacion (L): 6 pies

Tipo de Roca: Dura — Semidura — Suave

Eficiencia de Perforacion (EP): 95%

Eficiencia de Voladura (EV): 92%

Calculo del avance por disparo: L*EP*EV=1.8*%0.95*0.92=1.57 m.

Volumen (V): H*A*L=2.1*2.4*1.57=12.95 m3
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Numero de Taladros: una manera practica de calcular es definiendo el numero
de filas y de columnas a perforar, para lo cual se define el burden y
espaciamiento para el tipo de roca a perforar, es decir se divide el Ancho entre el
espaciamiento y se redondea al nimero siguiente, igual con la altura se divide
entre el espaciamiento y se redondea al entero siguiente.
Ejemplo:
H=2.1m. A=2.4m. Espaciamiento (E) =0.6 m
Numero de Filas (NF) =H/E+1=2.1/0.6+1=4
Numero de Colonas (NC) =A/E+1=2.4/0.6+1=5
Numero de taladros para el arranque (NTA): en roca dura 10 taladros
En roca semidura 9 taladros
En roca suave 7 taladros
En roca semidura el numero de taladros seria: NF * NC + NTA=5*4+9=29 tal

Rendimiento de Perforacion

Tipo de Roca Taladros 6 pies Taladros 8 pies
Taladros/Hora Taladros/hora

Dura 5-17 5-6

Semidura 7-9 7-8

Dura 10-12 9-10

Productividad de Perforacion: 8 taladros por hora

Tiempo de perforacion de los 29 taladros: 29/8=3.62 horas

Densidad de Carga:

Para ANFO la densidad de carga (DCA) es 900 Kg. /m3

Para Dinamita la densidad de carga es (DCD) es1300 Kg. /m3

Longitud a cargar (LC): L*2/3=1.57*2/3=1.047

Diametro del taladro (DT): 0.038 m.

VVolumen del taladro a cargar con ANFO:
(VCA)=3.1416*0.0382*1.047=0.00119 M?

Carga de explosivo por taladro con solo ANFO:
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DCA* VCA=900*0.00119=1.068 Kg.
Diametro de Cartucho de 7/8”: 7/8*0.0254 =0.222 m.
Volumen del taladro a cargar con DINAMITA:
(VCD)=3.1416*0.02222*1.047=0.00041 M?
Carga de explosivo por taladro con solo DINAMITA:

DCD* VCD=1300*0.00041=0.5278 Kg.
Peso de un cartucho de 7/8”*7” de 65% (PCD): 0.081 Kg.

Numero de Cartuchos por taladro: DCD/PCD=0.05278/0.081=6.52=7 cartuchos

Productividad de Scooptrams

SCOOPTRAM CAPACIDAD | PRODUCTIVIDAD
Yd? Ton/Hora

ST 1.2D 1.2 15

ST 1D 1.0 12

ST 2D 2.0 30-35

ST 3D 3.0 45 -50

ST 6C 6.0 50 -65
Productividad de Winches
Rastra 24” 5a8 ton/hora
Rastra 35” 7 a 8 ton/hora

* Tener en cuenta la distancia

Distribucion Equipos de Limpieza

EQUIPO CAP | CAP M2 Poten Ubicacion
yad3 cia

1 | HSC 01 Wagner ST 3.5 35 |268
2 | HSC 07 - JOHN LARK 125 m 1.25 | 0.96
4 | HSC 10 Wagner ST 6.0 6.0 |46

5 | HSC 11 Wagner ST 2D 225 | 177
6 | HSC 17 Wagner EHST 128 1.0 |0.77
7 | WCH 01 winches eléctrico JOY | 0.13 | 0.10
8 | WCH 13 winches eléctrico JOY | 0.17 | 0.13
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OBJETIVO: Mantener actualizado los estandares de avance para cada labor

3.4.2 Generacion de Estandares para Labores de Rotura

Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para

cada unidad del recurso en mencidn, es decir los costos que se genero para cada

disparo ahora se va a dividir entre el tonelaje por cada disparo estimado para

cada labor

1. Tipo de Labor: Tajo Convencional — Tajo Trackles

2. Etapa: Explotacion

3. Longitud de Tajo: Altura (LT): 50 m.

4. Longitud de Perforacion (L): 6 pies

5. Tipo de Roca: Dura — Semidura — Suave

6. Eficiencia de Perforacion (EP): 95%

7. Eficiencia de Voladura (EV): 92%

9. Inclinacion de perforacion (IP): 75°

10.  Calculo de la altura de banco (HB): L*EP*EV=1.8*0.95*0.92*sen
(75°)=1.52 m.

11.  Ancho de Veta (AV): 1.2 m.

12. Burdem (B): 0.5 m.

13.  Espaciamiento (E): 0.6 m

14.  Peso de Especifico de Mineral (PE): 3.2 Kg. /m3

15.  Tonelaje que Rompe un taladro (TT):
HB*B*E*PE=1.52*0.5*0.6*3.2=1.46 ton.

11.  Numero de Taladros (NT): 30

12.  Tonelaje roto (TR)=TT * NT= 1.46*30=43.8 ton

13.  Productividad de Limpieza con rastra: 6 ton/hora

14.  Tiempo en limpiar toda la carga rota: 43.8/6=7.3 horas

OBJETIVO: Mantener actualizado los estdndares de Rotura para cada labor

3.4.3 Generacion de Estdndares para trabajos de Servicios Auxiliares
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Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para
cada unidad del recurso en mencion, es decir los costos que se genero para cada
disparo ahora se va a dividir entre el avance considerado para cada guardia

OBJETIVO: Mantener actualizado los estdndares de Servicios auxiliares

3.5 PRESUPUESTO MENSUAL DE RECURSOS

3.5.1 Presupuesto mensual para materias primas

Con la Informacion de los Precios Unitarios se ha realizado un estimado para cada
disparo (Avance o Rotura), de esta se obtiene los estandares, o sea los consumos
unitarios, también se tiene el Programa de Produccién Mensual, con estas 2
informaciones se puede confeccionar el presupuesto mensual, multiplicando los
estandares por la produccion o avance programado, como la tabla

Cabe resaltar que esta informacidn es la que se debe controlar con almacén para

gue no salga méas materiales de lo programado.

Labor |Produccion | Estandares de Consumo: EC Consumos calculados: P x EC

P Examon | Cartuchos | Barreno | Examon | Cartuchos | Barreno
1 1,000

3.5.2 Presupuesto mensual para la mano de obra
La mano de obra para cada disparo, generalmente va a ser la misma que realiza,
las actividades de Perforacion, Voladura, Limpieza y Sostenimiento, por lo que de
los precios unitarios en que esta especificado esto, se tiene que sacar un resumen
de las horas para cada actividad en cada labor.
Cabe resaltar que se hace una simulacion de las tareas totales a gastar en un mesy

que hay que vigilar en las planillas.

Labor | Produccion | Estandares de Horas: EH Horas calculados: P x EH
P Perforacion | Voladura | Limpieza | Perforacion | Voladura | Limpieza
1 1,000
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3.5.3 Presupuesto Mensual para el Uso de Equipos

En esta se indicara el programa de mantenimiento diario, semanal, mensual y

anual que se hace de acuerdo a la vida util de las partes de los equipos y se publica

a operacion mina para que paralicen su operacion determinados equipos y tomen

Sus precauciones necesarias.

Labor | Produccion | Estandares Horas Equipo: EH

Horas calculados: P x EH

P Equipol | Equipo2

Equipo3

Equipol Equipo2 |Equipo3

1 1,000

OBJETIVO: Mantener actualizado el Programa de Mantenimiento Preventivo de

Equipos

3.6 PRESUPUESTO MENSUAL PARA LOS GASTOS DE SERVICIOS

AUXILIARES

3.6.1 Determinacion del Cantidad requerida de Servicio Auxiliar por cada labor

3.6.2

Labor

Por cada labor programada sea de avance 6 de rotura, hay que determinar la

cantidad requerido de servicio auxiliar para cada labor y va a depender de las

condiciones de cada labor. Cada servicio auxiliar tiene un precio unitario y

detallado sus costos.

Para efectos de un buen control es necesario determinar seguin la programacion

del mes, determinar por ejemplo la cantidad de cuadros en una labor x que tiene

un programa de produccion mensual de 1000 toneladas

Determinacion de los costos requeridos de Servicio Auxiliar

Para cada labor es necesario hacer una relacion de los servicios auxiliarse a

realizarse para hacer un estimado de la cantidad requerida

Servicio Auxiliar

COLOCACION SPLIT SET 7

COLOCACION PERNO HELICOIDAL 8
COLOCACION MALLA GALVANIZADA
COLOCACION MALLA ELECTROSOLDADA 4"X4"
COLOCACION SHOTCRETE VIA SECA, E=2"
COLOCACION SHOTCRETE VIA HUMEDA, E=2"
COLOCACION SHOTCRETE VIA SECA, E=4"

Unidad Precio Cantidad Costo
UN
UN
M2
M2
M2
M2
M2
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COLOCACION SHOTCRETE VIA HUMEDA, E=4" M2

CUADRO ARMADO DE 15'X12', 15'X10',15'X9" UN
CUADRO ARMADO DE 10'X10', 10'X9', 8'X8' UN
CUADRO ARMADO TOTAL UN
SERVICIO SCOOP DIESEL 2.50 YD3 H

ALQUILER DUMPER 16 TON H

RELLENO HIDRAULICO 1:6 M3
RELLENO HIDRAULICO 1:15 M3
RELLENO HIDRAULICO 1:25 M3
RELLENO HIDRAULICO 1:30 M3
RELLENO HIDRAULICO 1:90 M3
RELLENO HIDRAULICO TOTAL M3
BARRERA ARMADA PARA RELLENO HIDRAULICO M2

3.7 DISENO DEL SISTEMA DE PRESUPUESTACION

Una vez definido las actividades de una operacion minera se procede a la

presupuestacion, que consiste en realizar el correspondiente diagndstico y analisis de las

operaciones mineras e identificar sus problemas y requerimientos de informacion, se

concluy6 que era necesario tener un sistema de informacion, por todo lo ya antes

expuesto, se procedio a realizar el modelado de la Base de Datos. Por lo que se decidio

definir una estructura muy solida, de facil entendimiento y manejo.

Para esto, una vez analizado los recursos existentes, se definio una base de datos que

alimentarian a un sistema principal, el que entregara en forma resumida la informacion

requerida por el supervisor de cada zona.

El sistema a disefiar debera cumplir con las siguientes caracteristicas y objetivos:

>

YV V V VY

>
>

Rapido ingreso de datos

Répida entrega de informes

Una interface facil de usar

Muy sencillo, que sea facil de manejar y modificar

Claro, o sea, constituido por indicadores concretos, perfecta y facilmente
comprensibles por el personal involucrado y no ambiguo

Terminado por la estrategia, los indicadores de control deben traducir la
estrategia al nivel de la actividad

Evolutivo

Tan integrado como sea posible.

Una primera finalidad del sistema es asegurar que los componentes operativos permitan

realizar y cumplir los objetivos estratégicos de cada zona, definidos en su programacion
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mensual, como también los objetivos corporativos. Es decir, Definir el Presupuesto para
cada labor y por cada Actividad: Perforacién, Voladura, Limpieza, Transporte, Relleno
Hidraulico, Relleno Detritico, Ventilacion, Estimar las horas a usar de los equipos en
cada labor (palas y perforadoras), las horas requeridas de personal para cada actividad y
por categoria, los materiales requeridos. Asi como también solucionar los problemas
encontrados.

Ademas, hay que mencionar que el gran problema para presupuestar las costos de las
operaciones mineras es la falta de la definicion de los precios unitarios por actividad y
para cada labor, donde también se contemple los servicios auxiliares, por lo que se da
una falta de ordenamiento de los datos que se generan, para que sean entendidos y bien
utilizados, por lo que el sistema a disefiar se encargara de cumplir esta funcion.

Una vez definidos los objetivos, se seguira la siguiente metodologia para el disefio y
desarrollo del sistema de presupuestacion y la obtencion de los correspondientes

estandares operacionales.

3.7.1 Metodologia de disefio

e Definicion de los recursos criticos y parametros a medir
e Definicion de responsabilidades

e Ordenamiento de la informacién

e Creacion de indices

e Validacion del sistema.

3.7.2 Recursos criticos

Se definen como recursos criticos las que estan directamente asociadas al logro de los

objetivos de produccion para cada labor, estas son:

) ) i i
\\,,,777/ / \\,,,777/ / \\,7777// \\,,777//
Kg de Explosivos  pp de Aceros de Perforacion Tareas de Personal Horas de Equipos

Para cada una de estos recursos surge la siguiente pregunta: ¢Que controlar? Como ya
se dijo, el sistema debe cumplir con los siguientes requisitos:
» Permitir cumplir con los objetivos y metas
> Debe entregar informacion de Operaciones, como también de Presupuestos por
Labor
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> Y, transformar los datos en informacion.
Entonces, en base a estos requisitos se consulté a los responsables de cada zona,
operadores y supervisores, “que les interesaba controlar y con qué fin”, asi se determino
que para cada actividad existen recursos que tienen mayor incidencia los costos, estas
tienen un rendimiento minimo que se determina en los precios unitarios y lo
denominamos estandares operacionales, vienen a ser pardmetros operacionales que
determinan su eficiencia. Se tomaron los mas importantes.
Los que se pueden definir a continuacion es un estimado para cada disparo:

» Avance por disparo (m) en labores de avance
Toneladas rotas (ton) en labores de explotacion
Horas Hombre (h.) a utilizar en cada actividad, por Labor
Cantidad de Explosivos a Utilizar para un disparo estimado
Cantidad de Aceros de Perforacidn a usar para un Disparo estimado
Horas de Scoop a usar para un disparo estimado

Programa de avances por labor para cada Zona del mes en operacion

YV V.V V V V V

Programa de rotura por labor de cada Zona del mes en operacion

Ademaés, como un indicador externo se considerara el rendimiento de los recursos
criticos, ya que esté asociado al buen desempefio de las actividades criticas.
» Tareas por Tonelada y por metro de avance
» Factor de Carga para labores de rotura Kg. /Ton y para labores de avance Kg.
IMT
» Pie perforado por tonelada (pp. /Ton) y Pie perforado por metro de avance (pp.
IMT) de los Aceros de Perforacion
» Toneladas a limpiar por hora efectiva de operacién (Ton/h) del Equipo de
acarreo

» Metros a limpiar por hora efectiva de operacion (MT/h) del Equipo de acarreo
A su vez se deben considerar evaluar los costos de cada actividad, para obtener una

apreciacion de cuanto repercute la variacion de los parametros operacionales en el gasto

de cada actividad.
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Para determinar el Consumo presupuestado para cada recurso critico, en cada labor, se
va a deducir de los Precios Unitarios, porque en ella se ha considerado un consumo para
un tonelaje por disparo, con una regla de disparo se determina el consumo requerido
para el tonelaje programado, obteniéndose el consumo programado para cada recurso
critico.

Para determinar el consumo programado de Kilogramos de explosivo, se requieren de
los siguientes datos y se utiliza la siguiente formula:

Tonelaje por disparo=TonDisp ---tomado de los precios unitarios

Kg. De explosivo para un disparo= KgExploPU --- dato de los precios unitarios

Tonelaje programado para el mes en operacion=TonProg --dato del programa mensual

TonProg * Cons_KgExploPU
Cons_Kg.ExplosivoProgramadoMes= ----=-=-==========mmmmmmmmmmmmm oo
TonDisp

CodProg | CodLab | CodPU |Ton/Disp | TonProg | Cons_ProgPU | Cons_ProgMes

1 1 1 60 500 60 =60/60*500

Para determinar el consumo programado de pies perforados en Aceros de perforacion,
se requieren de los siguientes datos y se utiliza la siguiente formula:

Tonelaje por disparo=TonDisp ---tomado de los precios unitarios

p.p. de barreno ¢ broca para un disparo= ppBarrPU --- dato de los precios unitarios

Tonelaje programado para el mes en operacion=TonProg --dato del programa mensual
TonProg * Cons_ppBarrPU

Cons_ppBarrProgramadoMes= --------=--=-==mmmmmmmmmmmm oo

TonDisp
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Para determinar el consumo programado de tareas de personal, se requieren de los
siguientes datos y se utiliza la siguiente férmula:

Tonelaje por disparo=TonDisp ---tomado de los precios unitarios

tareas de personal para un disparo= TarPerPU --- dato de los precios unitarios
Tonelaje programado para el mes en operacion=TonProg --dato del programa mensual

TonProg * Cons_TarPerPU
Cons_ppBarrProgramadoMes= -----------=-=-m-mmmmmmo oo
TonDisp

Para determinar el consumo programado de uso de horas de equipo, se requieren de los
siguientes datos y se utiliza la siguiente formula:

Tonelaje por disparo=TonDisp ---tomado de los precios unitarios

Tareas de personal para un disparo= HrEqQPU --- dato de los precios unitarios

Tonelaje programado para el mes en operacion=TonProg --dato del programa mensual

TonProg * Cons_HrEqPU
Cons_ppBarrProgramadoMes= ------=-=-===-m-mmmmmmmmmmomomomeoeoeeee

TonDisp

CodProg |CodLab |CodPU | Ton/Disp | TonProg | Cons_ProgPU | Cons_ProgMes

1 1 1 60 500 291 =2.91/60*500

3.7.3 Definicion de responsabilidades
El responsable de la entrega de informacion para preparar el presupuesto de los
recursos programados en cada mes lo da el Jefe de cada Zona, quien apoyados de
sus jefes de guardia tanto de compafiia como de las Empresas especializadas.
Se ha determinado una Base de datos que tenga la capacidad de entregar la
informacion que se ha indicado.

Es decir, quien seria el responsable de presupuestar los recursos criticos.
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Se decidio por lo mas simple, designar a los responsables directos de cada
operacion, es decir el Jefe de Zona, sin crear nuevas responsabilidades, sino que
informando de la importancia de cada funcion a realizar. Funcién que cada uno de

los responsables ya realizaba.

Para poder presupuestar los recursos criticos en tiempo real de cada labor, se ha
considerado para la produccion ya realizada al dia en operacion, se multiplica por
el estdndar determinado para cada recurso critico. De igual forma para los
avances.

Los informes de operacion, de caracter técnico, se decidieron que fuesen
controlados por el Jefe de Zona, los que se controlan en terreno directamente los
recursos, generando asi una base de datos llamada SIGEMIN, en la que serén
almacenados todos los datos de una operacion minera:

Para establecer un precio unitario en lo que concierne a la mano de obra solo
requerimos la categoria del trabajador, cuando es obrero tendré un jornal diario y
cuando es empleado 6 de staff un sueldo mensual

Esta tabla tiene informacién de la Categoria del trabajador, las que existen en la

empresa y que se va a considerar en los Precios Unitarios.

( Cadigo de la Categoria del trabajador
Descripcion de la Categoria
CATEGORIAS < Familia de la Categoria
Jornal
Sueldo
-

El cédigo de la Categoria es el tipo de mano de obra calificada que requiere la mina

La descripcion del tipo de mano de obra calificada que requiere la mina.

La Familia de la Categoria para distinguir a los obreros, empleados y staff

El Jornal para cuando son obreros

El Sueldo para cuando son empleados y staff

Para establecer un precio unitario en lo que se refiere a los insumos a consumir,

indicando la actividad, son informaciones que se obtiene del almacén, generando asi una
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base de datos llamada INSUMO, en la que se almacenaran los siguientes datos. Los

insumos se consideran a los materiales que son de consumo directo, no tienen vida til

Cadigo del Insumo
Descripcion del Insumo
INSUMO Unidad

Precio del insumo

El cédigo del insumo del material a usar para establecer los precios unitarios
La descripcion del insumo del material a usar para establecer los precios unitarios
La unidad del insumo del material a usar para establecer los precios unitarios

El precio del insumo del material a usar para establecer los precios unitarios

Para establecer un precio unitario en lo que se refiere a las herramientas a consumir,
indicando la actividad, son informaciones que se obtiene del almacen, el objetivo es
tener los precios promedios del mercado, generando asi una base de datos llamada
HERRAMIENTAS, en la que se almacenaran los siguientes datos.

Las herramientas se consideran a los materiales que no son de consumo directo, tienen
una vida util y se sacan de almacén y generalmente estan en una bodega de interior mina

hasta que queda en desuso.

Cadigo de la Herramienta
Descripcion de la Herramienta

HERRAMIENTA Unid_ad _
Precio de la Herramienta

Vida Util

El codigo de la herramienta del material a usar para establecer los precios unitarios

La descripcion de la herramienta del material a usar para establecer los precios unitarios
La unidad de la herramienta del material a usar para establecer los precios unitarios

El precio promedio del mercado de la herramienta del material a usar para establecer los
precios unitarios

La vida til establecida de la herramienta del material a usar para establecer los precios

unitarios
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Para establecer un precio unitario en lo que se refiere a las equipos a utilizar, indicando
la actividad, son informaciones que se obtiene del departamento de mantenimiento, el
objetivo es tener los costos horarios promedios del mercado, generando asi una base de
datos llamada EQUIPQOS, en la que se almacenaran los siguientes datos.

Los equipos, tienen una vida Util y hay que estimar el porcentaje del costo de

mantenimiento de este equipo.

(" Codigo del Equipo
Descripcion del Equipo
Unidad
EQUIPO < Precio del Equipo
Vida Util
% de Costo de Mantenimiento estimado del Precio
L Actividad

El codigo del equipo a usar para establecer los precios unitarios

La descripcion del equipo a usar para establecer los precios unitarios

La unidad del equipo a usar para establecer los precios unitarios

El precio promedio del mercado del equipo a usar para establecer los precios unitarios
La vida til establecida del equipo a usar para establecer los precios unitarios

Porcentaje del Precio del precio del equipo estimado como costo de mantenimiento

Los precios unitarios generalmente se establecen para liquidar el trabajo de las empresas
especializadas, pero también cuando se trabaja con personal de compafiia es necesario

establecer un precio unitario para presupuestar sus gastos.

( Cadigo del Precio Unitario

Descripcion del Precio Unitario

Tipo de Roca

PRECIOSUNITARIOS Cadigo del Equipo de Perforacion a usar
(PU) < Caodigo del Equipo de Limpieza a usar

Caodigo del Equipo de Transporte a usar

Toneladas de rotura por disparo estimado

Metros de avance por disparo estimado

\

El codigo del precio unitario se generara automaticamente

La descripcion del precio unitario con sus caracteristicas principales.
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El tipo de roca del mineral 6 desmonte a disparar

El equipo 6 maquina a usar para los trabajos de perforacion

La capacidad del Scoop para la limpieza del mineral o desmonte de cada disparo

La capacidad del camidn para el transporte del mineral o desmonte de cada disparo
Las toneladas estimadas para cada disparo para labores de explotacién

Los metros de Avances que se consigue en cada disparo para las etapas de Preparacion,

desarrollo y exploracion

Para estimar la mano de obra a utilizar para cada disparo, se deberia tener informacion
del tipo de roca, del tipo de malla de perforacion, del numero de taladros, de la
eficiencia de perforacion, de la eficiencia de voladura, pero con fines de ser préacticos lo
vamos a estimar en forma interna segin como lo dirija el Jefe de Mina, generando asi

una tabla llamada PUMANODEOBRA, en la que se almacenaran los siguientes datos

Cadigo del Precio Unitario

Caodigo de la Categoria de la mano de obra a usar
PUMANODEOBRA Horas de Trabajo para cada disparo

Actividad

El codigo de la categoria del personal a considerar

Las horas estimadas para cada actividad a realizar

Para estimar la cantidad de insumo a usar en cada actividad, servira para presupuestar la
cantidad de insumo que se debe usar para cada mes segin su programa de produccion o
de avance, generando asi una tabla llamada PUINSUMO, en la que se almacenaran los
siguientes datos.

Los insumos se consideran a los materiales que son de consumo directo, no tienen vida
atil

Cadigo del Precio Unitario
Cadigo del Insumo

PUINSUMO Unidad _ _
Cantidad del insumo a usar para cada disparo

Actividad

El cédigo del insumo a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
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La Unidad del insumo a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
La Cantidad del insumo a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios

La actividad para la que se usa el insumo

Para estimar la cantidad de herramienta a usar en cada actividad, servira para
presupuestar la cantidad de herramienta que se debe usar para cada mes segun su
programa de produccion o de avance, generando asi una tabla Ilamada
PUHERRAMIENTA, en la que se almacenaran los siguientes datos.

Los insumos se consideran a los materiales que no son de consumo directo, tienen una
vida util y se sacan de almacén y generalmente estan en una bodega de interior mina

hasta que queda en desuso.

( Cddigo del Precio Unitario
Caodigo de la Herramienta
PUHERRAMIENTA < Unidad _ _
Cantidad de herramienta a usar para cada disparo
Actividad
g

El cédigo de la herramienta a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
La Unidad de la herramienta a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
La Cantidad de la herramienta a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
La actividad para la que se usa el insumo

Para estimar las horas de equipo o pies perforados a usar en cada actividad, servira para
presupuestar las horas de equipo que se debe usar para cada mes segln su programa de
produccion o de avance, generando asi una tabla llamada PUEQUIPO, en la que se
almacenaran los siguientes datos.

Los equipos tienen un costo de mantenimiento que hay que estimar, para este caso

consideraremos el 100% del precio del equipo.

~ i . .
Caodigo del Precio Unitario

Cddigo del Equipo

PUEQUIPO < Unidad , _
Cantidad de horas 0 pp. a usar para cada disparo

El cddigo del equipo a utilizar para ¢l di Actividad
<
La Unidad del equipo a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios

La Cantidad de horas 6 pp. a utilizar para el disparo estimado en los precios unitarios
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La actividad para la que se usa el equipo

Los precios unitarios generalmente se establecen para liquidar el trabajo de las empresas
especializadas, pero también cuando se trabaja con personal de compafiia es necesario

establecer un precio unitario para presupuestar sus gastos.

( Cddigo de la Labor

Descripcion de la Labor
Zona

Nivel

LABORES < Estructura

Piso

Etapa

Tipo

\

El codigo de las labores se generara automaticamente mediante una orden de
produccion

La descripcion de la labor con sus caracteristicas principales.

La Zona de la Mina a la que pertenece la labor

El Nivel de la Mina a la que pertenece la labor

La Estructura, Cuerpo ¢ Veta de la Mina a la que pertenece la labor

El Piso 6 Numero de corte en La capacidad del camidn para el transporte del mineral o
desmonte de cada disparo

Las toneladas estimadas para cada disparo para labores de explotacién

Los metros de Avances que se consigue en cada disparo para las etapas de Preparacion,
desarrollo y exploracion

Para cada mes se tiene que hacer un programa de produccién y de avances para cada
zona, el responsable es el Jefe de Zona y lo aprueba el Jefe de Mina en Coordinacion
con el Jefe de Geologia, El Jefe de Planeamiento y la Superintendencia general,
generando asi una tabla llamada PROGRAMA, en la que se almacenaran los siguientes

datos

Cadigo del Programa
Mes de Operacion
Descripcion del programa

PROGRAMA
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El codigo del programa del mes en operacion

El mes en operacion

La descripcion del programa

Para establecer la produccion o avances en cada labor e indicar la empresa especializada

a cargo o personal de compafiia, generaremos una tabla llamada PROGRAMALABOR,

en la que se almacenaran los siguientes datos.

DETALLE PROGRAMA

K

Codigo del Programa

Cadigo de la Labor

Unidad

Tonelaje de Produccién Mensual
Metros de Avance Mensual
Empresa Responsable

Cddigo del Precio Unitario

-

La Unidad para identificar si es una labor de avance 0 de rotura

Las toneladas a produccién en cada labor para el mes en operacion

Los metros a avanzar en cada labor para el mes en operacién

La empresa responsable a cargo que generalmente va a ser una empresa especializada

Para efectos del control de los recursos criticos, 1o que se requiere es una vista extraida

De la Base de Datos SIGEMIN, que requiere de los siguientes datos:

LABOR _ RECURSO

-

N

Caodigo del Programa
Cadigo de la Labor
Caodigo del Precio Unitario
Unidad

Tonelaje Programado
Tonelaje por disparo
Cons_KgExplosivoPU
Cons_TareasPU
Cons_ppAcerosPU
Cons_HrsEquipoPU

3.7.4 Ordenamiento de la informacioén

En esta etapa es necesario estructurar la informacion que se esta manejando, para su

ordenamiento y buen entendimiento.
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Para lo cual se decidid utilizar EI SQL SERVER 2005 para construirla base de
datos, las que alimentaran al sistema principal que se realizara con el Visual Studio
2005, la razon principal; tener un sistema que permita tener la facilidad de tener un
sistema con aplicacion Windows, Aplicacion Web y como Aplicacion Distribuida, por
ahora solo construiremos una aplicacion para Windows y monolitica, es decir para un
solo usuario.

Se va a construir unas bases de datos que alimentaran al sistema de gestion de
recursos criticos, y que entregaran estandares operacionales y de costos. Pero ain queda
informacion que no esta contenida en ninguna base de datos y que el sistema de gestién
no genera, por lo que es necesario crearlas en forma independiente y vincularlas al
sistema principal.

La informacion de la cual se habla es la que representa los cargos hacia cada
actividad y que es necesario considerar, ya que hasta el momento este sistema es el
oficial, para la entrega de presupuestos. Por lo tanto, se usara su estructura para
informar de los cargos reales y los presupuestados, siempre teniendo en consideracion
que esta informacion puede estar errada y se usara sélo como referencia.

Entonces se crearan una nueva base de datos, que contendran la informacién, estas
son GESTION DE RECURSOS CRITICOS: EXPLOSIVO, ACEROS DE
PERFORACION, TAREAS Y EQUIPQOS, que ademas estaran complementadas con los
indicadores méas importantes de cada area, formando asi subsistemas de informacion.

Para obtener esta informacion, se debio establecer una vista de la Base de Datos de
Sigemin, disefiar una formato para que cada vez que se “bajara” informacion del SAP,
ésta concordara con el formato del sistema principal, ya que el principal problema es
que la informacion del SAP variaba de formato, por lo que se debid dejar a una persona
que verificase la informacion “bajada”.

La importancia o funcion de estas bases de datos o subsistemas, es que permitiran
realizar las comparaciones respectivas, de los parametros de cada actividad, real versus
presupuestado.

La estructura del sistema de gestién queda definida por las siguientes bases de datos:
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SISTEMA DE PRESUPUESTO DE RECURSQOS CRITICOS

A
A A A A

GESTION GESTION GESTION GESTION MANO
ACEROS EXPLOSIVOS EQUIPOS DE OBRA
A A A A A A A A
Presup Datos Presup Datos Presu Datos Presup Datos
uesto Aceros uesto Explos _puesto Equipos uesto Mano
Aceros Explos ivos Equipos Mano de

ivos de obra Obra

El sistema que se genera toma los valores principales de cada base de datos y entrega
los indicadores requeridos, a su vez es posible ingresar a cada base de datos para ver en
detalle la informacién que almacena.

Por ejemplo si se desea ver en detalle los presupuestos del recurso critico de Aceros de
Perforacion, se debe abrir GESTION ACEROS a través de un “link” en el sistema
principal.

La estructura presentada permite que el sistema de gestion disefiado, reciba la
informacion necesaria para entregar los indicadores operacionales fijados, con un
detalle mensual y diario; indicadores de costos mensuales; y resimenes por actividad.

Problemas presentados

Una de los problemas que se debi6 resolver fue disefiar una base de datos para
Empresas Especializadas, que les entregara informacion de su gestion y que alimentara
al sistema de gestion principal al mismo tiempo.

Pero como ellos ya disponian de un disefio en planillas de calculo para su gestion, lo
que se hizo fue crear un programa que tomara solo los datos para el sistema principal y
los almacenara en la base de datos DATOSEXPLOSIVOS, asi se estaba informando a
las Empresas Especializadas de su gestion y alimentando al sistema principal en el
formato requerido.

También se tuvo que disefiar un formato que coincidiera con el link de SAP, el cual
cada vez que se bajara informacion de SAP se adecuara a los cambios que existiesen; se

cred una planilla, como formato general de SAP y cuando se bajara informacion se
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copiaria mediante links entre celdas y por busqueda de datos a otra planilla que tendria

el formato requerido por el sistema de gestion.

3.7.5 Creacion de indices

Como ya han sido definidas las actividades criticas, con sus respectivos pardmetros
a medir, quienes seran los responsables de medirlos y almacenarlos y como seran
almacenados y ordenados, sélo queda definir los indices de gestion que permitiran
establecer relaciones entre los estados pasado, presente y futuro que tengan las
variables, y de esta forma, informar cualquier variacion significativa que tengan los
parametros medidos, para asi tomar una oportuna medida correctiva.

Los indices de gestion que emitira el sistema estaran basados en los indicadores
operacionales y de costo. Y los que se usaran para estos célculos, por representar o mas
importante a controlar, son:

Para el control de operaciones:
Pies perforados

Toneladas por pies perforados
Toneladas extraidas
Velocidad de perforacion
Factor de carga

Rendimiento palas.

Para el control de costos:
Costo por metro perforado
US$ explosivos gastados por kilos de explosivos consumidos
Costo perforacion

Costo voladura.

Cabe mencionar que los datos reales seran obtenidos, en el siguiente capitulo (1V),
pero aca lo dejaremos indicado

Se consideraran dos tipos de indices, uno que mediré el Desempefio y otro el Logro
de las consumos de recursos, en base a cada indicador de rendimiento u operacional y
de costo.

A continuacion se muestran los indices creados:
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NO

INDICES DE GESTION GENERADOS POR EL SISTEMA

PPR= metros perforados reales

ID1 =PPR/PPO o
1 PPO= metros perforados 0ptimos
IL1 =PPR/PPP o
PPP= metros perforados planificados.
TPPR= ton. metro perf. Real
ID2 = TPPR/TPPO o
2 TPPO= ton. Metro perf. dptima
IL2 =TPPR/TPPP -
TPPP= ton. Metro per. Planificada
TER= ton. extraidas reales
ID3 =TER/TEO o
3 TEO= ton. extraidas dptimas
IL3 =TER/TEP ] .
TEP= ton. extraidas planificadas
MAR= Metros de Avance real
ID4 = MAR/ MAO o
4 MAO= Metros de Avance optima
IL4 =MAR/MAP ]
MAP= Metros de Avance planif.
FCR= factor de carga real
ID5 =FCR/FCO o
5 FCO= factor de carga optimo
IL5 =FCR/FCP -
FCP= factor de carga planificado
RPR= rendimiento de scoop real
ID6 = RSR /RSO o o
6 RPO= rendimiento de scoop 6ptimo
IL6 =RSR /RSP o -
RPP= rendimiento de scoop planificado
CMPA= costo por metro perf. Actual
ID7 = CPPA /CPPP o
7 CMPP= costo por metro perf. proximo
IL7 =CPPA/CPPAN _
CMPAN-= costo por metro perf. Anterior
CEKA= costo por kilos de expl. Actual
ID8 = CEKA/CEKP _ o
8 CEKP= costo por kilo de expl. proximo
IL8 = CEKA/CEKAN _ )
CEKAN-= costo por kilo de expl. anterior
CPA= costo perforacion actual
ID9 = CPA/CPP .
9 CPP= costo perforacion proximo
IL9 = CPA/CPAN . )
CPAN-= costo perforacion anterior
CTA-= costo voladura actual
ID1I0=CTA/CTP o
10 CTP= costo voladura préximo

IL10 = CTA/CTAN

CTAN-= costo voladura anterior
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Los datos 6ptimos representan el éptimo para cada operacién, en base a metas
anteriores, estandares de operacion en otras faenas y criterios del personal a cargo.
Los datos planificados corresponden al célculo realizado por el area de Planificacion y

emitido en el Programa de Produccién y Desarrollo Semanal y Mensual.

Los indices del 1 al 6 miden la productividad; en relacion al Desempefio, miden la
eficiencia en base a valores de operacion estandar, y en relacion al Logro, miden la

eficacia en base a valores presupuestados.

Por ejemplo, ID1 sirve para medir el desempefio de las perforadoras, en cuanto al nivel
de perforacion realizado y el nivel 6ptimo, segun estandares de trabajo. IL1 sirve para
medir el logro del equipo, en cuanto al nivel de perforacion realizado y el nivel

planificado de produccion.

En cuanto a los indices del 7 al 10, estos miden la estabilidad del gasto en el area; en
relacion al Desempefio, muestran la eficiencia o ineficiencia de las operaciones a través
de un bajo o alto costo, en base a un costo previsto; y en relacién al Logro, muestran la
eficacia o ineficacia de las medidas correctivas tomadas para bajar 0 mantener un costo,
en base a un costo anterior.

Por ejemplo, ID7 sirve para medir la variacion del costo por metro perforado, en base a
un costo previsto. IL7 sirve para medir la variacion del costo por metro perforado, en

base a un costo conocido.

Cada uno de los indices definidos anteriormente posee estados de acuerdo a su valor a
través del tiempo (x representa el valor del indice):

Estable: Si su valor es normal, dentro de un rango de variacion del 10%, es decir: 0,90<
x < 1,10.

Decreciente: Si su valor es inferior en mas de un 10%, es decir, x < 0,90.

Creciente: Si su valor es superior en mas de un 10%, es decir, x> 1,10.

Ademas se puede decir que si el valor de los indices es superior a 1 implica un aumento

de la produccion y si es menor a 1 implica una disminucién de la produccion.
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En cuanto a los costos, un indice por sobre 1 indica un aumento de los costos en el

periodo y bajo 1 indicaria una disminucion de los costos en el periodo.

3.7.6 Validacion del sistema

Como ya se dijo inicialmente, el &rea de operaciones no contaba con un sistema de
gestion, que procesaba datos en tiempo real, es decir existe un sistema en power builder
que realiza los presupuestos cada mes, pero solo se presenta a fin de mes, no existia un
ordenamiento de los datos generados, que permitiesen entregar informacion acerca de
las operaciones y costos de las actividades, ni realizar comparaciones y establecer

estandares de operacion.

Pero, esto no es para todas las operaciones, asi que para aquellas que no cuenten con
informacion, que permita establecer pardmetros de comparacion, se decidié tomar
valores recomendados por los supervisores, y los datos de setiembre de 2007 como base

y compararlos con los de octubre de 2007, para efectos de prueba del sistema disefiado.

Una vez ingresados los datos correspondientes a septiembre de 2007 y octubre de
2008 a las correspondientes bases de datos, se esta en condiciones de ver resultados del
sistema de gestion.

Como vya se dijo, los datos operacionales seran almacenados en bases de datos,
desde donde saldran los valores para calcular los indicadores operacionales, indicadores
de costo e indices de gestion.

El sistema disefiado presenta un menu principal, desde donde es posible manejar la

informacion que se desea ver.
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{8 Sistemas de Gestidn Minera - enu Princial]

o i[lSistema E]Ver Tables  Reqistrar Presupuesto  Costos Reportes  Comparacon  Ventana  Ayuda -8

'aw@.xl@\@mww
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e
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SoaEmE Precios Unitarios ima Mengual | | Presupuesto
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Figura 3.1: Menu principal Sistema de Gestion con los recursos para Precios Unitarios

Al seleccionar la pestafia recursos, se accede al detalle de los catalogos existentes de los
recursos a utilizar para determinar los precios unitarios y tiene 4 opciones para realizar
el mantenimiento de datos:

1. Los datos de Mano de Obra se refieren a las distintas categorias existentes y que

tienen un Jornal ¢ Sueldo segun la categoria y que ademas tienen beneficios

(B Sistemas de Gestidn Minera - [Mano de Obra]
a) §iSistema [J]Ver Tablas Registrar  Presupuesto  Costos  Reportes  Comparacion Yentana  Ayuda -8 X
HERCIERONOREIN=N=N =] =]

=

Ir al Inicio

%

Insertar Modificar

Sk

Buscar

Wl e
Retroceder | Avanzar Ir al final

Eliminar

Tabla | Datos |

CodRecurso Unidad Descripcion Precio

I
I
r.
Hr.
MO005 Hr. Capataz lider
MOo006 Hr. Bombero 314
Mooo? Hr. Bodeguero 314
MO008 Hr. Maetro perfori... 3.14
Mooo3 Hr.
Moo10 Hr.
MOoo11 Hr.
Moo12 Hr.
MO013 Hr.

Apagado Soles
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2. Los Datos de Herramientas se refieren a los materiales que tienen vida dtil, 6 sea

son llevados a una bodega de interior mina y tienen un periodo de duracion.

[ Sistemas de Gestion Minera - [Herramientas]

a 3isistema | lver Tablss Registrar Fresupuesto  Costos  Reportes  Comparacion  Vemtana  Ayuda B x

(@0 @A) E R[] &

u”- Qs ﬁh[iarn,—w
Insertar | Modificar | Eliminar Buscar It al Inicio | Retroceder | Avanzar | It al final
Tabla |Dates |
CodRecurso  Unidad Descripcion | Precio
Barra perfora..
Barra perfora...
HE003 pie Brocas de 51 ... 0.16
HE004 pie Brocas de 45 .. | 0.17
HEO05 pie Shank Adapter | 0.07
HEO0 pie Coopling 0.02
HE007 pie Rimadora de ... |0.70
HE008 pie Rimadpra de 4' | 0.85
HE009 pie Adapter Piloto | 0.76
HEO10 pie Copas de Afil.. | 0.02
HEOT1 pie Aguzadora de... 0.10
HEO12 pie Afiladora de B... 0.06
HEO13 pie Barrenos Inte... |0.26
Listo Usuario activo: Nancy Davalio| 01:29:15 p.m. Apagada Soles

3. Los datos de insumos se refieren a los materiales con vida Util.

[®] Sistemas de Gestin Minera - [Insumos] |ZHEHX|

all §iSistema [ J]ver Tablas Registrar Presupuesto  Costos  Reportes  Comparacion  Vertana  Ayuda -8 X

HERCHRONCIEN= =N ERE

- :

R E "~ WA =W
Modificar Buscar Ir al Inicio Retroceder Avanzar Ir al final

Ingertar

Eliminar

Tabla | Datos |

CodRecurso Unidad Descripcion Precio
Semexa 65% 11/2" x 12"

Semexa 60% 7/8" x 7
INDO3 cart Gelatina Especial 75% 7/8" x 7* 016
INDD4 und Fulminante corriente N* 6 0.08
INDOS und Detonador No Electiico 1.08
INDOB und Conectores 013
INDD7 mt Mecha de seguridad 0.08
INDOS mt Mecha rapida 025
INDD9 mt Corden detonante 01

Gelatina 80% 1 1/8" x 8"

4. Los datos de equipos se refiere a las maquinas 0 equipo a utilizar para realizar

las actividades de las operaciones mineras.
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[ Sistemas de Gesticn Minera - [Equipos]

al §iSistema [ J]Ver Tablas Registrar Presupuesto  Costos  Reportes  Comparacion Ventana  Ayuda -8 X
RN NONOREINENEN E ERE ]
L= =

Insertar Modificar

Buscar Ir al Inicio

Wl e
Retroceder | Avanzar Ir al final

Eliminar

Tabla | Datos |

u
Scoop 4.2 yd3 70.00
Scoop 3.5 pd3 60.00
Scoop 2.5 pd3 45.00
Scoop 2.2 pd3 42.00
Ventilador 30,000 CFM | 0.75

Bomba sumergible 667

Listo Usuatio activa: Nancy Davolio | 04:27:00 p.m, Apagado Soles

14 Inicio B vOLCAN B Resultadodels ...

Figura 3.2: Men0 principal con los procesos para realizar un presupuesto mensual

Al seleccionar la pestafia Presupuesto, se accede al detalle de los procesos existentes
para realizar un presupuesto en forma diaria para cada labor, tiene 4 opciones para
realizar el mantenimiento de datos:
5. Los datos de Mano de Obra se refieren a las distintas categorias existentes y que
tienen un Jornal 6 Sueldo segun la categoria y que ademaés tienen beneficios

sociales
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8 Precio Uinitario g@

Dratos del Precio Unitario ara L abores de Awance
Codigo PU 1 Descripoion | Crusero dm x dm Jurmbo+Scoop RD Unidad PU | ™t twance | 306

Longiud Bara 1200 Taladios |52 Raoca |Semidura Tipo de Acceso |Ci/Ga/Cal Ancha | 4.00 Alturg | 400

Tarifa Tarifa Perf T arifafola Tarifa Limp E E] Zded B @ D

Datas del Detall

Tipo |1 %/ Recurso D ‘ B ‘ ‘ _ ‘ ‘ N ‘
Unidad Precio Cantidad § Perforacion |0 FIET ] Gl Imprii
# Limpieza #Voladura % Perforacion $Voladura 0
Anular Cerrar
Editar Iltem | Elimnar ltem £ Limpigza 1]
Cod Descripoion Unidad  Precio Cantidad Y Bruto $Perforacion | $oladwa flimpieza
M MOOD Opersdor Jumbo H. 00 [N 1560 CR
nz2 MO002 | Apudante de Dperador Hr. 276 4.00(11.04 11.04|0 I}
03 MO010 | Maestro cargador/desatador Hr. 314 4.00 1256 0001256 I}
04 MO0 | Apudante cargador/desatador Hr. 276 4.00(11.04 0.0011.04 I}
[14] M0003 | Dperador Scoop Hr. 382 500176 00on 176
05 | MO004 | Mecanico electricista Hr. 2490 400156 Jgnn 78
07 | MO007 | Bodeguero Hr. 314 0.50 157 0.00 157 i 2
< >
TotalValor Bruto | 11033 T arifa Perfaracion 4.8 T arifa Yoladura 035 Tarifa Limpieza =y

Con el Tipo=1 en el combo del grupo de Datos del detalle se selecciona los recursos
correspondientes a la mano de obra e ingresaron 9 items, los 2 Gltimos no se visualiza
en la pantalla.

6. Los Datos de Herramientas se refieren a los materiales que tienen vida dtil, ¢ sea

son llevados a una bodega de interior mina y tienen un periodo de duracion.

Precio Unitario

Dratos del Precio Unitario para | abores de Avance
Codiga PU 10 Diescripoion | P ampal-] 4m s dmJumbo+Seoop RD Unidad PU |t Avance |3.06

Longitud Barra |12.00 Taladros |52 Roca |Semidura Tipo de Acceso | Rampa Ancho |4.00 Altura | 4.00

Tarifa Tarifa Perf Tarifa *ola Tarifa Limp [E E 1ded [E E] D

D atos del Detalle
Tipa |2 ¥ | Fecuiso D ‘ = ‘ ‘ ) ‘ ‘ o
Unidad Precio Cantidad $ Perforacion |0 Gz 2bii, Loprini
% Limpieza “voladura % Perforacion $ Voladura 0
Anular Cerrar
Editar Item | Elimnar [tem $ Limpieza 0
Cod Dezcripcian Unidad | Precio Cantidad W Bruto $Perforacion | $voladura $Limpieza  #
10 HEDOZ | Bara perforacion MF 12" mp nz2 177.06 | 38.9532 38950 0
1 HEOO3 | Brocas de 51 mm mp 016 177.06 | 28.3296 28.33/0 a
12 HEOOS | Shank Adapter mp 007 177.06 | 123942 1239|0 a
13 HEOOE | Coopling mp no2 177.06 | 35412 35410 a
14 HEOOE | Rimadora de 4' mp 0.8s 10.21 | 86785 8680 a
15 HEOOY | Adapter Filato mp 076 10.21 | 7.7596 7760 a
16 HED10 | Copas de Afilada rp noz2 177.06 | 35412 35410 a 2
< >
TotalValor Bruta | 23433 Tarifa Perforacion 167.28 T arifa Yoladura 30.33 Tarifa Limpieza 332
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Con el Tipo=2 en el combo del grupo de Datos del detalle se selecciona los recursos

correspondientes a los aceros de perforacion e ingresaron desde el item 10 al item 20.

7. Los datos de insumos se refieren a los materiales de consumo directo.

Precio Unitario

Datos del Precio Unitario para | abores de Avance

Descripcion | Crucero 4m x 4m Jumbo+Scoop RD

Tipo de Acceso | Cr/GasCal

Codigo PU 11
Longitud Barra | 12.00 Talados |52
Tarifa T arifa Perf

Datos del Detalle

Bomba sumergible

T arifa Lirp

Uridad P |t
Ancho | 4.00

(] 1] 2des

Avance | 3.06

Al | 400

MREEX O

Tipa + | Recurso | EQOO7 D l = l l _ l l o l
Unidad hr Precio | B.67 % Perforacion |0 Glaidal i et
% Limpisza #oladura $ Yoladura o
Arular Cerrar
Editar [temn $ Limpieza 1]
Cod Drescripcian Unidad = Precio Cantidad W Bruto $Perforacion | $voladura $limpieza
21 INOOT | Semexa B5% 1 1/2" 2 12" cark 060 38744 | 232464 0.00| 232 464 0
22 INODS | Detonador Mo Electico und 1.09 48.00 | 6232 0.00|52.32 o
23 INO04 | Fulminante cormiente N° 6 und n.os 200|018 000|016 o
24 INODE | Conectores und 01z 200|026 0.00|0.26 o
25 INDO? | Mecha de seguridad mt n.oa 8.00| 0.64 000|064 i}
26 INOOS | Mecha rapida mt 025 200 05 000 05 0
27 INODS | Corden detonante mt o1 3040 | 4.224 000 4.224 0 =
< >
Tatal Walar Bruto | 114749 3233 330,72

Tarifa Perforacion

Tarifa Yoladura

T arifa Limpieza

Con el Tipo=3 en el combo del grupo de Datos del detalle se selecciona los recursos

correspondientes a los explosivos e insumos de consumo directo y son los items del 21

al 28.

8. Los datos de equipos se refiere a las maquinas 6 equipo a utilizar para realizar

las actividades de las operaciones mineras.
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Precio Unitario

Diatos del Precio Unitario nara | sbores de Avance
Codiga PU Descripcion |ETUCBIU 4m x 4m Jumbo+Scoop RD | Uridad PU Ayance
Lorgitud Bana | 1200 Taladios |52 | Raca |Semidura | Tipo de Accezo |Er£Ga£Eaf | Ancha |4, ] | Hlhra

Tarifa l:l T arifa Pert I:I Tarita Yola I:I Tarifa Limp I:I E E] 2de 4 m @ D

Datos del Detalle
Tipo |4 v| Hecurso| | D

. ‘ GEd ‘ ‘ Lbii ‘ ‘ Imiprirni ‘
Unidad Precio Cantidad l:l $ Perforacion |0 e J L=
% Limpieza Zoladura % Perforacion $ Voladura
[ ] [ ] [ ] I o
’ E ditar Item ’ Elimnar Item ] $ Limpieza l:l

Cod Descripcidn Unidad | Precio Cantidad W Bruto $Perforacion | $Voladura flimpieza

26 INOOB | Mecha rapida mk 0.25 200105 noojns i

27 INOOS | Corden detonante it IR 38.4014.224 0.00]4.224 i

28 INOTO | Gelatina 80% 1 148" » 8" cart 0.26 91923894 0.00| 23834 i

23 EQO0 Juwbo EH hr ;. ko 0 |

30 | EQO03 | Scoop 3.5 yd3 hr £0.00 4842304 noojo 290.4

kil EQO0E | entilador 30,000 CFM hr 0.75 2006 oo 3

32 | EQ0O08 | Cargador de lamparas hh 017 30,50 5185 1.811.81475 1.5585 2
{ | >

115268 435.28 32513 ‘!

ToatalYalor Bruto Tarifa Perfaracion T arifa Yoladura T arifa Limpieza

Con el Tipo=4 en el combo del grupo de Datos del detalle se selecciona los recursos

correspondientes a los Equipos e ingresaron desde el item 29 al item 32.
Después de Ingresar los datos de los recursos, el primer proceso seria usar el boton

GUARDAR, para grabar los daos del precio Unitario correspondiente al codigoPU=10

en la base de datos implementada en SQL Server que muestro a continuacion:
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- AvanceDetallePU
EquipoDetalle AvancePU i —
——ry I e 1 a 5 i
oA b—| L~
-‘}G .....
Equipo
o = g Code
Informe
i cetl
o

MaterialDetalle

g = o Programa
-
r—@_ Labor
= e [
Material
Personal
s o ProgramaDetalle
. e (R
PersonalDetalle :
Eeod ¢ con
§ Codlain = MedicionDetalle —
5 Medicion
¥ ey e Peteac] m—l
= =

Al presionar el boton IMPRIMIR, se imprime el CodigoPU=10 existente en la pantalla

y lo mostramos a continuacion:
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Descripcion de Avance Rampal) dmxdmJu Longitud Barra 1200
Seccion: Ancho 400 M* Taladros 02
neccion: Alto 4.0 Unidad it
Tipo de Roca Semidura Avance por Dispare 308
Tarifa 7669231 0457516
25108/2008
TipoRecurso CodAvance Descripcion Unidad PrecioRec  CantPU  V/Bruto
1
1 10° Operadar Jurmbi frit 340 400 1560
1 10" Ayudante de Operador it 276 400 104
l 10" Operador Scoop it 152 500 17 60
1 10 Mecanico electricista frit 380 4.00 15.60
1 10 Capataz lider it 4 k5 2.0 9.30
1 10 Bodeguero frit 314 0.50 157
1 10 Maestro cargador/desatador it 314 400 1256
1 10 Ayudante cargadorfdesatade mt 2.6 4.0 11.04
1 10 Ingeniero de guardia it 8.3 200 16.62
1 110.93
Z
? 10 Barra perforacion MF 12 mt 022 17706 ekt
P 10 Brocas de &1 mm frit 016 17706 28.33
2 10 Shank Adapter mt 007 17706 12.39
2 10 Caopling it 002 17706 354
2 10 Ritnadora de 4' frit 085 10.21 a.68
2 10 Adapter Filoto mt 078 10.21 7.76
2 10 Copas de Afilado frit 002 1770R 354
2 10 Aguzadora de copas frit 010 17706 17N
P 10 Mangas de ventilacion frit 1.00 3.06 3.06
2 10 Manguera de 1" it 0.03 1.00 0.03
P 10 Maniguera 12" frit 0.01 1.00 0.0
2 124.00
3
3 10 Semexa B5% 112" % 12" mt 060 33744 23248
3 10 Fulminante corriente N°6 it 0.08 200 0.16
3 10 Detonadar Mo Electrico frit 1.09 43.00 £2.32
3 10 Conectores frit 0.13 2.00 0.26

Al presionar el boton o3-e  se determina el Precio Unitario correspondiente al

c6digo=10 y los costos unitarios de perforacion, voladura y limpieza correspondiente.

Con lo expuesto anteriormente, queda probado el objetivo del sistema, para poder
preparar un precio unitario correspondiente a una labor de Avance, para labores de
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produccion hay que hacer algo similar, lo mismo con los servicios auxiliares que se
personalizara para cada situacion, hay zonas que trabajan con Cuadros, otros con pernos
de anclaje y Malla, para lo cual también se tiene que crear el Precio Unitario, por lo
tanto hasta ahora solo se tiene listo hasta lo que es PRECIO UNITARIO.

9. Pasaremos a confeccionar un Programa de Produccién de Avances para la Zona=1

5 Programa

Datos del Programa Mensual para Labores de Avance —
Zoha Codigo Programa Mes |D2 | Afin |2DDB | E E 9 de 4 [] E] D
Presupuesto l:l $Perforacion l:l $oladura l:l $Limpieza l:l

Catos del Detalls

7ol — 0
Estructura Piso Urnidad codPU l:l E
Etapa | Exploracion Tarifa l:l codEE |1 Guardar Abrir Irnptiryir
T arifaPerf I:I Tarifa¥ola l:l TarifaLimpl:I Avance l:l
Anilar Cerrar
$Perf |1523-52 | $uola |D | $Lirnp |D | [ E ditar Item [ Elirnnar ltem ]
Cod Labar Unidad  Tarnfa Avance Presupuesto | $Perforacion | $Woladura $Limpieza
01 DeZ1006 CA 16834 Sw mt 30.00 pRkii=tei 1,829,102.00 Qi

02 | DeZ1007 | P4 16834 5w it 291.95 40.00 | 15672 182910200 | 1227095.25 | 120072675
03 | DeZ10N1 Cal139292E it 39195 50.00 | 19597.5 182310200 | 1227095.25 | 120072675
04 | DeZ1N2 Ch13246 it 188.22 40.00 | 75288 182310200 | 1227095.25 | 120072675
05 PZ10071 |5M 14830 E it 5.52 50.00 | 276 1523520 0
06 | E¥Z1008 | PP 1642 it 391.95 20,00 | 78339 152352 |0 0

£

£2.220.09 7.313.456.00 TotalWoladura | #-908.361.00 Total Limpieza | %B02.307.00

otal Presupuesto Total Perfaracion

Con el mismo estilo de programacion aca se muestra todos los programas existentes
para cada zona y para cada mes en operacion. Después en Datos del Detalle del
Programa se colocan las labores a programar y como estas labores tienen un precio
Unitario por actividad aca se muestra y se determina para el avance programado cuanto
es el presupuesto por actividad.

Del mismo modo hay que hacer para las labores de explotacion y los servicios
auxiliares.

En resumen, fue probado con éxito el funcionamiento del sistema quedando claro que su
operacion es bastante sencilla, y s6lo basta tener en consideracion un orden para el
ingreso de datos, a cada base de datos, y asi no producir errores en la operacion y

emision de informes.
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CAPITULO IV
SISTEMA PARA EL CONTROL DE COSTOS DE LAS OPERACIONES
MINERAS

Los requerimientos actuales de Volcan, de la Superintendencia Mina de Mina Volcan,
Unidad Volcan., Zona IV, y debido al mejoramiento continuo de los procesos, donde se
pretende minimizar los costos y lograr el mejor rendimiento de las operaciones mineras,
hicieron necesario mejorar la gestion de las operaciones mineras: Perforacion,
Voladura, Limpieza, Sostenimiento, Relleno.

Para lo cual, se han visto en la necesidad de contar con un Sistema de Control de
Gestion, tanto al nivel de Control de Operaciones, como también de Control de Costos
que incurre dicha area, para asi controlar de mejor forma las operaciones mineras y con
esto, lograr bajar los costos globales de la mina.

El desarrollo de este sistema es parte de un proyecto comun para administrar y controlar
Empresas Mineras, mayormente aplicado a operaciones subterraneas y el cual sera parte
de un sistema integral de gestion de operaciones mineras.

Lo que pretendemos con este trabajo, es justificar el porqué de esta particular
mecanizacion de un sistema de informacion orientado a una empresa minera que se
dedica a la ejecucion de labores mineras: Avances, Produccion y Servicios auxiliares,
las cuales tienen un listado de precios unitarios acordado y tienen un programa que lo da
el titular de la Empresa Minera a la cual prestan sus servicios y siendo el titular el
fiscalizador del cumplimiento de estos trabajos.

Concretamente nuestro objetivo es hacer un seguimiento diario y eficaz de los Costos y
Eficiencias de los trabajos realizados en cada labor, comparando los consumos reales
con los estandares (niveles aceptables de rendimiento) que seran generados por los
precios unitarios respectivos.

En resumen la informacion con que contaremos seran las siguientes:

1. Precios unitarios para cada labor establecidos entre la empresa mineray la
empresa especializada mediante un contrato.

2. Programa de labores de avance y produccion establecidas por la empresa minera

para cada mes.
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3. Consumo de recursos en cada guardia y la medicion de los avances respectivos
en cada labor de avance y produccion, asimismo se trataria la informacion respecto a los
servicios auxiliares en cada labor que también tienen un precio unitario que a veces no
se especifica en el programa. Estos datos lo da el reporte de operaciones de cada guaria
y tiene un jefe de guardia responsable.

4. La medicion de los avances o tonelaje en cada labor lo puede dar un tipografo a

diario para que la medicion sea méas exacta.

El Sistema esta compuesto por dos Macro funciones: Control de Costos a nivel general
por cada labor y Control de Eficiencias a nivel de detalle para cada recurso relevante y

por cada labor.

4.1  Diagnostico de las Operaciones mineras

Este trabajo lo realizan en la zona 1V, los trabajadores asignados en cada labor,
se tiene personal de compariia y de contrata y lo lidera el Jefe de la Zona, lo cual es una
parte de las demas zonas a cargo de la Superintendencia de Mina Paragsha.

La mision de las Operaciones Mineras es: “Efectuar el proceso de perforacion,
voladura, limpieza, sostenimiento y relleno en forma segura, maximizando el
rendimiento de las operaciones de cada labor con un buen ciclo de minado y
minimizando los riesgos, el costo global mina y operaciones unitarias relacionadas”.
Actualmente los costos de las operaciones mineras directas representan alrededor de un
40 a 50 % de los costos de la mina, pero al estar al comienzo de la cadena productiva
minera, incide directamente en las demas operaciones, como Limpieza y Transporte que
representan, cada una, cerca del 30 % de los costos de la mina.

El equipo de la Zona IV esta conformado por un Jefe de Zona y un jefe de guardia para
la supervision, perteneciente a VVolcan, dos supervisores de la Empresa Especializada en
cada guardia, mas su Ingeniero Residente, profesionales con los que el Jefe de Zona
programa los trabajos a realizarse en cada guardia y evalUa los trabajos realizados, el
area de Almacén proveen barras o aceros de perforacion y barrenos, elementos usados
por la perforadoras Jack Leg.

Ademas la parte de Accesorios de Voladura la proveen la empresa EXSA, que cuentan

con representantes técnicos que asisten al area de VVoladura cuando son requeridos

119



Las empresas especializadas ejecutan las operaciones en cada labor programada, la
empresa Volcan le provee a través del departamento de almacén materiales y a fin de
mes, el departamento de costos Ingenieria mide los avances realizados y cubica la
produccion en cada labor por los trabajos del mes en operacion, también mide los
trabajos auxiliares. Con los datos de la medicion de fin de mes el departamento de
Costos realiza una Liquidaciéon por los trabajos medidos.

Para la ejecucion de las operaciones mineras, es entregado un reporte diario por guardia,
donde se indica para cada labor los recursos utilizados en forma detallada para cada
actividad, el trabajo de desatado se incluye en cada labor realizada en la mina, lo realiza
tanto el jefe de guardia de la empresa volcan como de la empresa especializada, que
contiene:

La cantidad de Personal y horas utilizada en la operacién de desatado, como se sabe por
seguridad el proceso de desatado es una actividad muy importante por la seguridad de
los trabajadores, ya que todos los dias se ingresa a las labores abiertas donde se ha
efectuado un disparo, este disparo deja rocas sueltas que hay que desatar.

La cantidad de personal y horas utilizado en la operacién de perforacién, la longitud del
taladro, el namero de taladros, el tipo de malla, el ancho de labor cuando es una labor
de explotacion y cuando es una labor de avance se tiene una seccién. En cuanto al
equipo usado en perforacion es muy importante tener un control de los trabajos de
reparacion de cada maquina, para conocer la vida Gtil de sus repuestos cambiados,
también se reporta en forma detallada el horario de uso del equipo con fines de
determinar su disponibilidad y utilizacion de equipos.

La cantidad de personal y horas utilizadas en la operacion de limpieza, la capacidad de
carguio del equipo utilizado, la distancia de acarreo y la gradiente, el nimero de
cucharas que se cargo. En cuanto al equipo utilizado es muy importante tener su costo
de mantenimiento y llevar un control del % de utilizacion y disponibilidad mecanica. En
este rubro se van a considerar los equipos de Transporte cuando lo hay.

La cantidad de horas y personal utilizado en Sostenimiento, indicando el tipo que existe
en un precio unitario y la cantidad realizada.

La cantidad de horas y personal utilizado en Relleno detritico, que vendria a ser el costo

del equipo de acarreo como se considera la limpieza
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El relleno hidraulico esta a cargo de otro jefe de zona, pero igual necesita llevar el

control, de las tareas usadas y del material sacado de almacén.

4.1.1 Perforacion

La operacién unitaria de perforacion se realiza a partir del techo de un subnivel con
doble inclinacién, 70° hacia la cara libre y con angulo paralelo al buzamiento promedio
de la veta tratando de cuidar las cajas para evitar el debilitamiento y la dilucién. Se
perforara solamente el ancho minimo de explotacion.

Para que el empate de los taladros sea preciso se debe pintar la malla de perforacion en
el techo del tajeo, siendo éste cuadrada o rectangular.

Para la perforacion se utilizan maquinas perforadoras neumaticas tipo Jack leg, o
Stopper con barrenos integrales de 3 - 5 pies de longitud y de 38 - 42 mm de diametro,
pudiendo también acoplarse brocas descartables.

El proceso de perforacion se puede describir principalmente, como lo siguiente, después
de recibir el disefio de perforacion (malla de perforacion) por parte del equipo de
supervision:

Se pinta la malla de perforacion de acuerdo al burden y espaciamiento establecido.
Dependiendo de la zona, se procede a perforar: En tajeos se lleva un banco de 1.5 m.
para cada corte, el area abierta no debe tener una altura mayor de 3 metros.

El paralelismo de los taladros se controla colocando 3 atacadores como guia.

No se realiza ningun control de los pies perforados de cada maquina, deberia hacerse a
través de cartillas llenadas por el supervisor de turno o el perforista.

Para perforar en Mineral (terreno inestable) se toma la precaucion de dejar perforado el
siguiente corte, antes de disparar se aumenta relleno, dejando una luz de 1.2 m., despueés
de esta operacion se dispara con cierta incomodidad del 1.2 m. dejado, pero la ventaja es
que se tiene una labor mas estable y que requiere de menor sostenimiento.

Las mallas de perforacion utilizadas son; para cada tajo son Burden=0.6 my
Espaciamiento=0.5 m.

El transporte de mineral con locomotora se hace para labores que no tienen acceso para
los camiones (en la zona 1).

Los camiones extraen mineral de cada tolva y esta pertenece a una o mas labores, cada

jefe de guardia es responsable de distribuirla adecuadamente.
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El problema principal de esta operacion de perforacion es la falta de control del
paralelismo de los taladros, para los trabajadores no es un estandar usarlas, y la
supervision tiene que estar exigiendo, a causa de esto muchas veces fallan los disparos 6
se consigue un banco menor de 1.5 m., produciendo demoras, pérdidas de tiempo y
costos innecesarios. Ademas se presentan otro problema: falta de pintado de malla,

control més directo y no se cumple el objetivo de dejar perforado el ultimo corte.

Costos

La actividad de Perforacion presenta el siguiente gasto para la ejecucién de la actividad.
Costos Directos:

Remuneraciones: Corresponde al salario de los trabajadores de acuerdo a su categoria:
Maestro perforista, ayudante perforista, Maestro Enmaderador, ayudante enmaderador,
etc.

Materiales: Corresponde a los elementos empleados directamente en la operacion de
perforacion, aceros de perforacion, implementos de seguridad, ropa de trabajo,
Herramientas que estan en las bodegas de interior mina, etc.

Servicio de Empresas Especializadas: Corresponde a servicios prestados por empresas
contratistas, como por ejemplo, Explotacion de Mineral y labores de avance horizontal y
vertical con la finalidad de incrementar reservas.

Otros servicios: Corresponde al cargo por gastos varios y/o beneficios del personal.
Depreciacion y amortizacion: Corresponde a la depreciacion y amortizacion de las

perforadoras u otros equipos como la maquina afiladora de barrenos.

Costos Indirectos:

Mantenimiento y reparacion: Corresponde al personal de mantenimiento de las
maquinas perforadoras, como por ejemplo, mantenimiento correctiva, mantenimiento
preventivo, servicio de talleres, servicio de topografia y planeamiento, etc.

Suministros: Corresponde al abastecimiento de Relleno Hidraulico.

Servicio apoyo a la produccion: Corresponde al trabajo de la supervision de los jefes de
guardia, capataces y Jefe de Zona que son responsables del cumplimiento de la

produccion de cada labor.
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Equipos de servicio: Corresponde, principalmente al uso de camiones para el transporte
de personal.

Servicio a las personas: Corresponde al servicio de capacitacion y de bienestar y
campamento.

Servicio de administracion y staff: Corresponde a los gastos por hospital, casas,

administracion y finanzas, recursos humanos y gerencia general.

La principal ventaja de esta estructura es poder consultar e ingresar un centro de costo,
desde cualquier computador conectado al sistema, en tiempo real. Y su principal
desventaja es que se realizan cargos mal los centros de costos imputados, no reflejando
lo realmente gastado por cada centro de costo.

También, se puede decir que las mediciones de las labores fallan por que solo se hacen
estimados, en el tonelaje roto de cada labor, los avances si son mas exactos por que se
controla su contra.

Inicialmente se miden los taladros, haciendo los rellenos que corresponda, lo cual es una
actividad normalmente necesaria.

En caso de existir taladros cortos, se re perforan.

4.1.2 Voladura

La operacidn unitaria de voladura es muy importante durante la explotacion, de la cual
dependeré el cumplimiento de las metas. Se puede realizar con los siguientes
explosivos:

Dinamita semigelatinosa de 7/8” x 8” x 60-70 %

ANFO (94/6) o Examon.

Fulminantes comin No 6 Mecha de seguridad

Conectores

Guia de seguridad

Fosforos 6 Chispa.

Cuchilla

Punzon para preparar el cebo

Atacador

Mecha rapida

123



Para el uso de ANFO se tiene que contar con un buen circuito de ventilacion para el
flujo de los gases toxicos. El carguio de los taladros puede realizarse con medidores o
rellenados en cartuchos preparados de papel.

El encendido (chispeo) puede realizar de forma convencional utilizando la mecha lenta
teniendo en cuenta que la velocidad de encendido varia de 55-60 segundos por pie y de
dispararse varios taladros se debe controlar con una Chispa de Seguridad.

Los procedimientos de VVoladura son adecuados y similares a los cominmente utilizados
en la industria, con cumplimiento estricto en especial de todas las normas de seguridad.
Este procedimiento se muestra con mas detalle en el Anexo B, la composicion técnica y
los procedimientos utilizados por personal de compafia y de la empresa especializada.
Una vez que los taladros han sido perforados y el disefio de amarre ha sido realizado, se
esta en condiciones de cargar los taladros y efectuar la voladura masiva.

Luego se procede a realizar el proceso de voladura (ver anexo B). Cumplido esto, la
mina queda detenida y prohibido el acceso a ella, el supervisor de Opermin da aviso al
supervisor de Volcan, quien da la orden de disparar.

Costos

La actividad de Voladura presenta el siguiente gasto para la ejecucion de su operacion.
Costos Primarios

Materiales: Corresponde a los materiales asociados directamente a la operacion de
voladura, como lo son explosivos y accesorios.

Servicio de terceros: Corresponde al servicio de voladura.

Impuestos varios: Corresponde a los impuestos pagados al Banco de Pruebas de Chile,
1,5% de lo consumido en explosivos y accesorios.

Todos los costos que se presentan en este trabajo estan expresados en ddlares.

4.1.3. Limpieza

En la limpieza del mineral roto de los tajeos, se puede emplear carretillas, Winches de
arrastre 6 equipos LHD (Microscoops Diesel o eléctrico), estos equipos acarrean el
mineral al echadero de los dos tajeos, de preferencia se puede utilizar un equipo

eléctrico para evitar la contaminacion de las labores con los humos del escape.
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4.1.4 Sostenimiento

El sostenimiento de los tajeos de explotacion se realizard cuando las cajas presenten
problemas de desprendimientos o cuando el techo de la labor se "planchonee”, pudiendo
emplearse puntales de madera de 6” o pernos de anclaje tipo Split Set o pernos
cementados. Asi mismo el relleno actuard como una forma de sostenimiento;
recomendandose en la velocidad de tajeado, para evitar posibles debilitamientos y

caidas de fragmentos de mineral del techo y de las cajas.

415 Relleno

La idea basica es reemplazar el mineral roto por material estéril para que quede como
piso de trabajo cuando la siguiente rebanada de mineral sea extraida.

El relleno ademés de permitir la continuacion del ciclo de minado sirve como una forma
de sostenimiento del tajeo, utilizandose en este caso el material roto casi en su totalidad
para alcanzar el ancho minimo de explotacién o en su defecto suministrar material
detritico de las labores de desarrollo y mineral marginal de baja ley, tratando de dejar el

piso uniforme para facilitar la siguiente etapa de perforacion.

4.1.6 Ventilacion

La ventilacion juega un rol muy importante en el control de polvo y gases de voladura
con el fin de diluir y remover de las labores.

Para que el flujo de aire viciado sea dptimo, se tiene que procurar que la red de
ventilacion esté correctamente disefiada, ya que este circuito cambiara constantemente
debido a la apertura de nuevas labores, por lo que se debe tratar de mantener de manera
uniforme las paredes de las labores para minimizar la resistencia al flujo de aire. De
acuerdo al reglamento de Seguridad e Higiene Minera el minimo de aire suministrado
debe ser de 3.0 m3/min. Por cada HP de equipo diesel y un minimo de suministro de
aire de 3 m3/min. Por cada trabajador.

La falta de ventilacion adecuada en las labores tiende a ocasionar fatiga y reduce el
estado de alerta de los trabajadores, haciéndolos méas propensos a los accidentes. Para
contrarrestar esta necesidad se debe contar con ventiladores axiales o centrifugos que se

instalan uno en la bocamina para introducir aire fresco hacia el interior de la minay el
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otro en el interior para succionar y expulsar el aire viciado hacia las chimeneas mediante

mangas de ventilacion convenientemente dirigidas.

4.1.7 Aire Comprimido

El Aire Comprimido es suministrado para los trabajos de perforacion, limpieza con
palas neumaticas y para disipar el aire viciado mediante una manguera con aire
comprimido ubicada en la bocamina desde donde se introduce al interior de las

diferentes labores o tajeos.

4.1.8 Administracion

La administracion del area de operaciones mineras esta a cargo de una misma persona,
quien supervisa y administra todas las operaciones y que supervisa el trabajo realizado
por personal de Compafiia y de las empresas especializadas, quienes para cumplir con
el servicio que prestan en Mina Paragsha cuenta con dos supervisores, un jefe de mina,
a cargo de operaciones y un asistente tecnico, a cargo de la asistencia técnica del area de
operaciones.

Estas dos empresas, elaboran mensualmente informes con el detalle de sus operaciones

y servicios prestados, y facturan de acuerdo a los costos asociados por contrato.

4.1.9 Control de Gestion

Actualmente, quien realiza el control de operaciones mineras es el jefe de zona, quien
supervisa todas las labores tanto de avance como de rotura.

No existe un modelo de gestion a seguir, donde se especifiquen las metas a cumplir, lo
realizado operativamente y los gastos de cada labor, con pardmetros que indiquen el
estado de las actividades, en un determinado periodo.

Solo hay estimaciones del supervisor, pero sin ninguna base de informacion previa, que

permita acercarse a estimaciones mas reales.
Todo esto, debido a que la informacion se maneja en forma escrita y no se almacena

para su posterior consulta y uso en proyecciones, no hay un orden de la informacién,

que permita darle un buen uso.
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Ademas al no existir una coordinacion directa con Planificacion, los calculos
operacionales que se estiman, generalmente no se acercan a lo que se presupuesta en las
actividades de las operaciones mineras, y al momento de requerir un valor, solicitado

generalmente por el area de Gestidn, éste no es posible entregarlo a tiempo.

4.1.10 Problemas en las Operaciones Mineras

Una vez realizado una evaluacion e informarse del funcionamiento de las operaciones
mineras y con colaboracion de su personal, se han detectado los siguientes problemas:
Falta de control operativo, en el personal y los equipos, lo que se traduce en
descoordinacion

Poca informacion y retroalimentacion hacia los operarios

Desorden de datos, que no entregan informacion clara

Los sistemas de control existentes no cumplen de buena forma su objetivo, o lo hacen
pero de manera dificultosa.

4.1.11 Ciclo de Minado para cada labor

Conjunto de fases elementales entre las que se consideran: la perforacion, voladura,
limpieza, sostenimiento y relleno.

Es un trabajo muy importante que nunca debe descuidarse, para no fallar es necesario
que la preparacion de nuevas labores que aportan mineral no se atrase, si estan
adelantados es mejor.

También hay que tener en cuenta los imprevistos por lo que puede fallar un plan de
produccion, que van a depender de acuerdo a la realidad de cada mina. Por ejemplo
algunas minas no tienen capacidad para atender oportunamente el relleno hidraulico a

sus labore, a otras no. Se pueden mencionar una posible lista:

1. Yacimiento: que el mineral estimado falle y no exista con las leyes que se
programo.
2. Estructural, una labor que se derrumba va a requerir trabajos especiales para

recuperarlo

3. Falta de Equipo ya sea de limpieza, transporte u otro
4. Falta de Relleno Hidraulico
5. Falla operativa, una mala decision atrasa los trabajos, lo mismo que una mala

orden de trabajo dado por la supervision.
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La confeccidn de un cronograma de produccion a diario donde se especifiquen el ciclo
programado ayudarian a tener un mejor control, pero esta va a tener que a reajustarse

semanalmente, pero tiene que ser una tarea que siempre se tiene que hacer.

4.2  Proceso de Medicion de Avances, Tonelaje y Servicios Auxiliares
Antes de explicar sobre el Proceso de Medicidn, explicaremos algunos conceptos
teoricos ya aplicados en el Capitulo 3:

4.2.1 Programa Mensual

Fija los objetivos y las metas especificas y establece los recursos humanos, materiales y
equipos necesarios para alcanzarlos; precisa las operaciones a emprender, los medios,
las responsabilidades y los tiempos de ejecucion. EI Programa esta conformado por un
conjunto de proyectos debidamente coordinados y relacionados entre si, que se dirigen
hacia el cumplimiento de los objetivos.
Como resultado del Programa Mensual existe lo siguiente:
1. Metros a avanzar en labores de exploracion, desarrollo y preparacion y asimismo
se cuantifico la cantidad de servicio auxiliar requerido en cada labor para cada
Zona. También se establece que empresa queda a cargo con su correspondiente
Precio Unitario
2. Toneladas a avanzar en labores de explotacion y asimismo se cuantifico la
cantidad de servicio auxiliar requerido en cada labor para cada Zona. También
se establece que empresa queda a cargo con su correspondiente Precio Unitario.

Proyecto
Comprende un conjunto de actividades destinadas a la produccién de mineral y

servicios auxiliares 6 aumentar la capacidad 6 la productividad de los medios existentes
en concordancia con sus objetivos y metas especificas propuestas previamente. En una
operacion minera esto se realiza mediante el Cronograma Mensual de Actividades a
Realizar en cada Labor en cada guardia, en todos los dias del mes, cada labor es un
proyecto. Esto también se conoce como el Ciclo de Minado para cada Labor
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4.2.2 Presupuesto Mensual

Es una expresion monetaria del programa de una zona correspondiente a un mes
determinado. Incluye las fuentes de Ingresos y la categoria de Egresos, sus respectivos
montos y el momento en que se hacen efectivos. Los presupuestos también pueden ser
estructurados por actividades y/o tareas, por recursos y costos y por fuentes de
financiamiento, etc.

Con los Avances y Tonelajes establecidos en cada programa para cada labor con su
respectivo precio unitario, se determina el presupuesto para cada labor, en cada zona.
Planteamiento es el curso de accion para lograr un objetivo.

Estrategia es un término de origen militar que se suele utilizar en el campo
organizacional para designar la forma de combinacion de los diferentes medios y
recursos que tiene una institucion para lograr sus objetivos.

Es basicamente la forma o camino que un organizacion sigue para adaptarse al contexto
y lograr sus objetivos.

Eficiencia

La capacidad de reducir al minimo los recursos usados para alcanzar los objetivos de la
organizacion: “Hacer las cosas bien”. Es decir, es una medida de grado de utilizacion de
los recursos (realizar un trabajo con un minimo de esfuerzo y costo)

Eficacia

La capacidad para determinar objetivos adecuados “Hacer lo que se debe hacer”. Es
decir, es una medida del grado de cumplimiento de objetivos (capacidad de obtener
resultados).

Objetivo

Aprovechar y utilizar los recursos con eficiencia y eficacia, reduciendo costos y
aumentando su poder de competitividad y calidad en la ejecucion de operaciones

mineras que se realiza
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4.2.3 Proceso de Medicion

“Lo que no se mide, no se puede gestionar y, por lo tanto no se puede mejorar”.

Mejora continua

Actividad recurrente para aumentar la capacidad para cumplir los requisitos.

* Andlisis y evaluacion de la situacién existente.

* Objetivos para la mejora.

 Implementacién de posible solucion.

* Medicion, verificacion, analisis y evaluacion de los resultados de la implementacion.
* Formalizacion de los cambios

Los resultados se revisan para detectar oportunidades de mejora. La mejora es una
actividad continua, y parte de la informacion recibida del propio sistema y de los
clientes.

Proceso de mejora continla

Ciclo de actividades para la mejora continua:

» Estudiar un proceso, cambios para mejorarlo, organizacién y plan para la
implementacion

* Aplicacion del plan y del cambio

* Observacion de los efectos

* Analizar los resultados y corregir

El proceso reinicia el ciclo y se repite.

Ciclo de mejora continta

Ciclo de la mejora continla:
* Planificacion P

* Realizacion R

* Verificacion V

* Correccion C

Como requisito basico para implantar un buen control Un seguimiento diario de los
Avances y Tonelajes conseguidos en cada disparo de una labor de exploracion,
desarrollo o preparacion y explotacion. Otra de las causas que contribuye a una
adecuada Control de las Operaciones Mineras esta dada por la falta de un Proceso de

Medicidn, lo cual a veces asignan personal para que lo haga, pero no con la importancia
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del caso, no se tiene una clara concepcién de lo que es un adecuado proceso de apoyo.
La medicion de los avances de cada disparo, que es mas facil de realizar a diario,
algunas veces no se mide. La cubicacion de las toneladas rotas en cada disparo, casi
siempre no se realiza y solo se hace un estimado. El control de los servicios auxiliares a
veces no es reportado. La Medicion por lo tanto es un requisito de cualquier gestion

minera.

4.3  Control de Consumo de Recursos

El control de los gastos de recurso cualquier empresa de produccién de mineral es un
elemento fundamental para el control econdémico, tanto para la planificacion econémica
como para medir y comparar los resultados en la gestion que realiza.

Se plantea un control de los trabajos realizados en cada labor indicando el personal
involucrado con la finalidad de determinar quién es el personal que ahorra recursos para
otorgarle el incentivo econdmico que se merece para motivar al trabajador e incrementar
su esfuerzo laboral, de ahi que sea el pago por ahorro en recursos obtenido, de acuerdo a
lo que produce tiene una eficiencia programada en Ton/Tarea , Kg./Ton, Horas de
Scoop por Tonelada y lo real es otra, al compararla obtenemos el saldo y con el cual se
obtiene un valor monetario, esta puede ser el sistema mas eficiente para incrementar la
productividad de las personas, aceptandose que la produccion y el salario son variables

que se condicionan mutuamente.

4.4 INFORME DE OPERACIONES MINERAS

4.4.1 Reporte del Tonelaje Extraido en cada guardia

En cada guardia los resultados de la extraccion de mineral por
cada labor de rotura, algunas veces hay datos directos por cada labor cuando tiene su
propia tolva, otras veces esta tolva sirve para varias labores, el Jefe de Guardia indica lo
que corresponde a cada labor pero a veces falla y se alteran los controles, generalmente
en un nivel superior hubo un scoop o una locomotora de carguio de mineral, esto
necesita prorratear de acuerdo al nimero de cucharas por labor para el caso de los
scoops y para el caso de locomotora va a ser de acuerdo a los carros jalados por labor.

OBJETIVO: Reportar con la mayor precision posible el tonelaje extraido de cada labor
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4.4.2 Cubicacién del Tonelaje Roto por Disparo en cada Guardia

Para cubicar el tonelaje extraido en cada labor es necesaria la
responsabilidad de un topdgrafo, esto lo tiene que cubicar en la siguiente guardia. Si no
hay topdgrafo, habria que preparar personal para que cubique. Se mide la longitud
perforada, tiene un ancho de labor y se mide la altura de banco conseguido. Estos tres
datos se multiplican y se determina el volumen. Para obtener el tonelaje roto se tendria
que multiplicar el volumen por el Peso Especifico.

OBJETIVO: Cubicar con la mayor precision posible el tonelaje roto de cada disparo

para cada labor

4.4.3 Medicién del Avance consequido en cada por Disparo por quardia

Esta medicion es més facil pero aun asi requiere la
responsabilidad de un topdgrafo, que mida siempre de acuerdo a su contra y también se
mediria en la guardia siguiente.

OBJETIVO: Medir el avance real de cada disparo en cada guardia para cada labor

4.4.4 Reporte de la Actividad de Regado y Desatado

Esta actividad es muy importante por razones de seguridad y se
tiene que hacer hasta que estabilice el terreno, puede darse el caso para terrenos
inestables que hay que desatar toda la guardia, pero hay que reportar las horas que se
dedico a hacer este trabajo y con cuantos trabajadores.

OBJETIVO: Mantener actualizado los trabajos de Regado y Desatado en cada guardia

para cada labor

4.4.5 Reporte de la Actividad de Perforacion y VVoladura

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este
trabajo y en cuantas horas lo hicieron.

Segundo hay que indicar el Tipo de labor puede ser: Frente,
Desquinche, Realce, Breasting, rebaje de piso, voladura secundaria, taladros para
sostenimiento.

Tercero hay que indicar el Burden que es la distancia que hay

entre la cara libre y el taladro y Espaciamiento es la distancia entre taladro y taladro.
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Cuarto hay que indicar el nimero de taladros perforados y la
longitud del taladro.

Quinto hay que indicar si es mineral o desmonte con su estimado
en tonelaje roto y su volumen. Para el caso de labores de avance se reporta el avance

estimado del disparo.

4.4.6 Reporte de la Carga de Explosivo utilizada en cada disparo

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este
trabajo y en cuantas horas lo hicieron.

Segundo hay que indicar cuantos cartuchos se usaron para el cebo
y para otras cosas Yy los kilogramos de Anfo utilizado.

OBJETIVO: Mantener actualizado el consumo de explosivo por labor en cada disparo

4.4.7 Reqistro del acarreo en una labor

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este
trabajo y en cuantas horas lo hicieron.

Segundo hay que reportar el tipo de equipo utilizado y puede ser:
Scoop
Winche
Carretilla
Pulso

Tercero hay que reportar la capacidad del equipo y el nimero de
cucharas.

Cuarto hay que indicar las horas utilizadas del equipo y que
distancia fue el acarreo.
OBJETIVO: Mantener actualizado las horas de los equipos utilizados con sus

respectivas tareas y el volumen acarreado.

4.4.8 Reqistro de las Actividades de Sostenimiento

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este

trabajo y en cuantas horas lo hicieron.

133



Segundo indicar el tipo de sostenimiento que puede ser como se

indica a continuacion:

Descripcion Cédigo Unidad
Split Set 4’ SS4 unid
Split Set 6’ SS6 unid
Split Set 8’ SS8 unid
Perno Cementado 6’ PC6 unid
Perno Cementado 8’ PC8 unid
Puntales PUN unid
Malla MA m2
Concreto Lanzado 2” CL2 m2
Concreto Lanzado 2”+Fe CL2F m2
Concreto Lanzado 4” CL4 m2
Concreto Lanzado 4”+Fe CL4F m2
Cuadro Completo CcC unid
Cuadro Cojo CCj unid
Cimbra CB unid
Bolsacret B unid
Entablado y Encribado E unid

OBJETIVO: Mantener actualizado los trabajos de sostenimiento Realizado

4.4.9 Reqistro de las Actividades de Relleno Hidraulico

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este
trabajo y en cuantas horas lo hicieron.
Segundo hay que reportar los metros cubicos rellenados.

OBJETIVO: Mantener actualizado los trabajos de relleno Hidraulico

4.4.10 Reqistro de las Actividades de Relleno Detritico

Primero se va a reportar la cantidad de personal que hicieron este
trabajo y en cuantas horas lo hicieron.
Segundo hay que reportar los metros cubicos rellenados

OBJETIVO: Mantener actualizado los trabajos de relleno Detritico.
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4.5 Determinacién de Estandares

4.5.1 Generacion de Estandares para Labores de Avance

Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para cada
unidad del recurso en mencion, es decir los costos que se genero para cada disparo
ahora se va a dividir entre el metraje por cada disparo estimado para cada labor

OBJETIVO: Mantener actualizado los estandares de avance para cada labor

4.5.2 Generacion de Estandares para Labores de Rotura

Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para cada
unidad del recurso en mencidn, es decir los costos que se genero para cada disparo
ahora se va a dividir entre el tonelaje por cada disparo estimado para cada labor

OBJETIVO: Mantener actualizado los estdndares de Rotura para cada labor

4.5.3 Generacion de Estandares para trabajos de Servicios Auxiliares

Los Estandares son niveles aceptables de rendimiento y se va a generar para cada
unidad del recurso en mencion, es decir los costos que se genero para cada disparo
ahora se va a dividir entre el avance considerado para cada guardia

OBJETIVO: Mantener actualizado los estandares de Servicios auxiliares

4.6  Asignacion de Recursos
4.6.1 Programa de Mantenimiento Preventivo de Equipos

En esta se indicara el programa de mantenimiento diario, semanal, mensual y anual que

se hace de acuerdo a la vida util de las partes de los equipos y se publica a operacion

mina para que paralicen su operacion determinados equipos y tomen sus precauciones

necesarias.

OBJETIVO: Mantener actualizado el Programa de Mantenimiento Preventivo de Equipos

4.6.2 Distribucion de Personal

Conociendo el Programa de avances y de rotura y los recursos
que se cuenta, es posible asignar del modo mas adecuado el personal necesario para
cumplir con el programa mensual.

OBJETIVO: Mantener actualizado la Distribucion de Personal

con
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4.7 Ejecucion de Operaciones Mineras

4.7.1 Elaboracion de Ordenes de Trabajo para cada actividad realizada

A nivel de referencia se prepara formatos para cada actividad

minera, con la finalidad de facilitar la comunicacion entre el trabajador, capataz y jefe

de guardia.

OBJETIVO: Facilitar formatos a los jefes de guardia para emitir 6rdenes de trabajo para

cada actividad.

_/y‘v\' Volcan Compafiia Minera SAA ’
< N

VOLCAN

LR ]|

Explosivos

UM.

Cant.

REPORTE DE VOLADURA

FECHA / GUARDIA

CONTRATISTA

Hora Ini. | Hora Fin
Carga Carga

Labor

Ubicacién

Numero #Tal. | #Tal.

IFED Disparo Carg. | Alivio

Accesorios

UM.

Cant.

Observaciones

Sobreestante:

Jefe de Guardia:

Residente CTTA:
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/Y \\( Volcan Compaiifa Minera SAA ‘ H REP ‘
47 \\
roLeAt REPORTE DE EQUIPO DE PERFORACION
MINA (Jumho - Jackleg - Stoper) - TAJO (Perforadora)
ACTIVIDADES OPERATIVAS
FECHA/ GUARDIA HOROMETRO | MOTORDIES. |MOTORELECT.| PERCUSION 101 Perf. Horizontal (Breasting)
102 Perf Vertical (Realce)
CONTRATISTA INICIAL 103 et Frente
EQUIPO FINAL 104 Perf. Bangueo
105 Perf. Radal
106 Perf. Desquinche
INSUMO TIPO INSUMO COD.NTERNO PERF.EFECTIVA/ TALAD. EN: 107 Pert. Produccidn
BARRA PIES 108 Perf, Recorte
166 Perf, Para Pemos (Jackleg)
BROCA METROS 199 Otros Trabajos en Labor
ESTABILIZ % BARRA DEMORAS OPERATIVAS (1)
201 Reparto de Guardia
202 Chequeo de Maguina
. .| Cod. - Cod. | Cod. | # | Per. | #Tal. |Anchol| Altol o
6 : 203 Refrigerio
P. | Horani. | Hora Fin i Labor Ubicacion A Cuenta de: Vet | Roca | Baras | et | per || Espac
| DEMORAS OPERATIVAS (2)
301 Esperando Orden
2 302 Abastecimiento de Combust,
3 303 Traslado de Equipo
304 Faltade Agua
4 305 Instalacion de Aqua/Energfa
306 Cambio de Accesorios
5 307 Esperando Frente de Trabajo
6 308 Falta de InsumosfAccesorios
601 Otras Demoras Operafivas
1 DEMORAS NO OPERATIVAS
8 401 Falla Mecénica
402 Mantenimiento Programado
9 403 Mantenimiento Preventivo
10 501 Falla Eléctrica
502 Falta de Energla
1 602 Otras Demoras No Operativas
1 CODIGOS DE MATERIAL
M Mineral
3 D Desmonte
14 CODIGOS DE ROCA
15 CA Caliza
Pl Piita
16 V0 Volcanico
Operador: Sobreestante: Jefe de Guardia Residente CTTA: Observaciones
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/y\ Volcan Compaiia Minera SAA
< \

REPORTE DE SERVICIOS GENERALES

VOLCAMN

[ J(Rsc |

FECHA / GUARDIA |
CONTRATISTA
P. Hora Ini. Hora Fin Labor Ubicacion Descripcion del Servicio umM Cant.
1
2
3
4
5]
6
7
8
9
10
Sobreestante: Jefe de Guardia: Residente CTTA: Observaciones
-/y'.\ Volcan Compatifa Minera SAA [ ][ RRH ][
< N\
voreAn REPORTE DE PLANTA DE RELLENO HIDRAULICO
FECHA / GUARDIA | MEDIDOR FLUJOMETRO
CONTRATISTA INICIAL
ALANIZA RELLEND AVAL ACTIVIDADES OPERATIVAS
131 Relleno Hidraulico
P | Horalinit | HoralFini[[ 2+ Labor Ubicacion Descripcion del Servicio MSHE | cant, | [132 Relleno Hcem. 1125
Activ. (opc) 133 Relleno H.Cem. 1/15
1 134 Relleno H.Cem. 1/9
135 Relleno H.Cem. 1/6
2 136 RHC Andaychagua
137 RC Andaychagua
3 138 RA Andaychagua
4 139 RSL Andaychagua
141
5 142
g 145 PREPARACION RELL.
DEMORAS OPERATIVAS (1)
7 201 Reparto de Guardia
8 202 Chequeo de Maquina
203 Refrigerio
& DEMORAS OPERATIVAS (2)
10 307 Falta de Labor
11 350 Fuga de relleno
351 Tuberia Rota/Atorada
12 352 Aumento de Tuberia
353 Reparacion de Tuberia
13 354 Cambio de labor
14 355 Labor mal preparada
356 Falta Dique
15 357 Dique debajo de linea de rell.
601 Otras Demoras Operativas
L DEMORAS NO OPERATIVAS
17 401 Falla Mecanica
18 402 Mantenimiento Programado
403 Mantenimiento Preventivo
19 501 Falla Eléctrica
502 Falta de Energia
20 602 Otras Demoras No Operativas
Operador: Sobreestante: Jefe de Guardia: Residente CTTA: Observaciones
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—/y‘\ Volcan Compafiia Minera SAA
Z N

| RES | 00000001 |

XXXX
. REPORTE DE SOSTENIMIENTO
MINA (Desatador - Jumbo Empernador - Shotcretera - Jack Leg)
FECHA / GUARDIA HOROMETRO MOTOR PERCUSION
EMP. ESPECIALIZADA INICIAL
EQUIPO (opcional) FINAL
STANDARES DE SOSTENIMIENTO
P [Hora] Horal Cod.| labor |Ubicacion|Cod.| Descripcion Dist.
Ini. | Fin |Activ. Mat.| del servicio |Tipo de RocaResist|Malld Madera [Split Sef Pernos Helecoidales Columna Circular-Shotfer SHOTCRETE Sost.
il Tn | M2 |As ()Rd ("] (EA) |Perno Cart.al Cart. |Varillas |Varillas [Alambre] Cant. |Espesor] Perimet. |Cementd|Aditivo|Fibra] Arena
kg/m2 Helic. |ResinalCemento] Fe 1/2"| Fe 1/4"|16-KG |Columng (Pulg.) | (mt.lin) (Bl.) (G) | (Kg)] (m3)
1
2
3]
4
5)
6
7
8
9
10
11
12
13
14
Operador: Sobrestante: Jefe de Guardia-Residente Ctta. Jefe de Zona: Observaciones

ACTIVIDADES OPERATIVAS

DEMORAS OPERATIVAS (1)

DEMORAS OPERATIVAS (2)

160
161
162
163
164
165
199

Desatado de Rocas
Armado Madera
Colocacion Malla
Armado Cimbras
Lanzado Shotcrete
Perf. y Coloc. Pernos
Otros Trabajos

201 Reparto de Guardia
202 Chequeo de Maquina
203 Refrigerio

301
302
303
304
305
306
307
308

601

Esperando Orden
Abastecimiento de Combust.
Traslado de Equipo

Falta de Agua

Instalacién de Agua/Energia
Cambio de Accesorios
Esperando Frente de Trabajo
Falta de Insumos/Accesorios
Otras Demoras Operativas

DEMORAS NO OPERATIVAS

CODIGOS DE MATERIAL

401
402
403
501
502
602

Falla Mecéanica
Mantenimiento Programado
Mantenimiento Preventivo
Falla Eléctrica

Falta de Energia

Otras Demoras No Operativas

M Mineral
D Desmonte

13
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-/1\ Volcan Compafifa Minera SAA
] N

VOLCAN

REPORTE DE EQUIPO DE ACARREO/CARGUIO
MINA (Scooptram) - TAJO (Cargador Frontal - Pala Electrohidraulica - Retroexcavadora)

FECHA / GUARDIA

HOROMETRO

MOTOR DIESEL

MOTOR ELECTRIC.

CONTRATISTA

INICIAL

EQUIPO

FINAL

[

JRea |

Hora Ini. | HoraFin

o

Cod
Activ.

Labor

Ubicacion

A Cuenta de

Cod.
Mat.

Cod.
Roca

Ruta / Destino

Cuch

Equipo
Transp.

Olo|N|o|o|Blw|N|—

=
(=]

[N
[N

[N
N

[N
«w

—
~

=
(1)

=
(2]

[N
=

[N
[ee]

=
(=)

(Operador

Sobreestante:

Jefe de Guardia:

Residente CTTA:!

Observaciones

ACTIVIDADES OPERATIVAS

120 LIMPIEZA DE VOLADURA

121 ACUMULACION DE MATERIAL
122 ACARREO FUERA DE LABOR
124 PAMPEO EN LABOR

125 LIMPIEZA DE PARRILLA

126 CARGUIO EN LABOR

127 CARGUIO FUERA DE LABOR
130 RELLENO CONVENCIONAL
131 RELLENO HIDRAULICO

140 SERVICIOS EN LABOR

141 SERVICIOS FUERA DE LABOR

199 OTROS TRABAJOS EN LABOR
DEMORAS OPERATIVAS (1)

201 REPARTO DE GUARDIA

202 CHEQUEO DE MAQUINA

203 REFRIGERIO
DEMORAS OPERATIVAS (2)

301 ESPERANDO ORDEN

302 ABASTECIMIENTO DE COMBUST

303 TRASLADO DE EQUIPO

305 INSTALACION DE AGUA/ENERGIA

306 CAMBIO DE ACCESORIOS

308 FALTA DE INSUMOS/ACCESORIOS

309 FALTA DE LABOR

310 ESPERANDO CAMION O DUMPER

601 OTRAS DEMORAS OPERATIVAS
DEMORAS NO OPERATIVAS

401 FALLA MECANICA

402 MANTENIMIENTO PROGRAMADO

403 MANTENIMIENTO PREVENTIVO

501 FALLA ELECTRICA

502 FALTA DE ENERGIA

602 OTRAS DEMORAS NO OPERATIVAS

CODIGOS DE MATERIAL
MINERAL
DESMONTE
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—/y\\( Volcan Compafifa Minera SAA [ ][ RET ][
7 N
VOreAN REPORTE DE EQUIPO DE TRANSPORTE
Mina (Dumper - Volguete Mina) - TAJO (Camion)
FECHA / GUARDIA HOROMETRO MOTOR DIESEL MOTOR ELECTR.
CONTRATISTA INICIAL
EQUIPO FINAL
P. | HoraIni. | Hora Fin :‘)td Labor Ubicacion A Cuenta de: (’\:AOC:' Ruta de Transporte Viajes C C:rgwo (opcpnal) ACTIVIDADES OPERATIVAS
ctiv. at. tleh® Equipo 150 Transporte
1
2
3
“ DEMORAS OPERATIVAS (1)
5 201 Reparto de Guardia
7 202 Chequeo de Maquina
203 Refrigerio
g DEMORAS OPERATIVAS (2)
8 301 Esperando Orden
9 302 Abastecimiento de Combust.
303 Traslado de Equipo
10 306 Cambio de Accesorios
308 Falta de Insumos/Accesorios
1 312 Esperando Carga
12 601 Otras Demoras Operativas
13 DEMORAS NO OPERATIVAS
401 Falla Mecanica
14 402 Mantenimiento Programado
403 Mantenimiento Preventivo
15 501 Falla Eléctrica
16 502 Falta de Energia
602 Otras Demoras No Operativas
17
CODIGOS DE MATERIAL
18 M Mineral
19 D Desmonte
R Relaves
20 O Otros Materiales
Operador: Sobreestante: Jefe de Guardia: Residente CTTA: Observaciones
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4.7.2 Registro de Ordenes de Trabajo

Las drdenes de trabajo van a obedecer a un programa establecido

y cuando no se cumple es necesario saber por qué no se cumplio, estas desviaciones que
podemos considerar son:

Operativas

Yacimiento

Inestabilidad de Terreno

Falta de Equipos

Falta de Relleno

OBJETIVO: Facilitar formatos a los jefes de guardia para emitir érdenes de trabajo

4.8 Control de la Situacion econémica de cada Labor
4.8.1 Resumir Liguidacion Diaria por cada Zona

En forma resumida con fines de presentacién se preparara un cuadro Resumen

para determinar en forma diaria los ingresos conseguidos por cada zona

RUBRO Unidad | Cantidad | Délares Diario Dolares Acumulado
Avance metros
Rotura Ton.

Servicios Auxiliar

Cuadro Completo

Cuadro Cojo

Split Set

Totales

OBJETIVO: Generar un reporte diario de ingresos en los rubros mencionados en el
cuadro

4.8.2 Emitir Liguidacion Diaria y Costos para cada Labor

Con la finalidad de proporcionar informacion oportuna para su correspondiente
evaluacion y tomar medidas correctivas, se generara un reporte diario de sus ingresos y
costos para cada labor. Los ingresos se calcularan de acuerdo al precio unitario y su
avance correspondiente. Los costos se determinara de acuerdo a los registro de

Operacién. Generalmente en cada labor se realizan trabajos de servicios auxiliares por
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lo tanto los recursos utilizados y los ingresos acumulados se consideraran en la misma
labor.

Este informe considera los acumulados al dia en operacion, el
diario no se indica. Para mejor visualizacion prepararemos un diagrama de barras para

contemplar los saldos.

Rubro | Labor Nivel Ingresos Costos Saldo
Rotura |1

2
Avance |1

2

4.8.3 Calculo de ahorros o pérdidas de cada recurso en cada labor

Los rendimientos reales para cada recurso se compararan con los
estandares. Los recursos que estén muy por encima o debajo de los estandares deben
anotarse, de manera que se pueda estudiar y se hagan los ajustes necesarios. La
informacion suministrada a traves de la comparacion de los resultados comparacion de
los resultados con los estandares, y el informe de los elementos de control sobre las
diferencias, se denomina retroalimentacion (Figura n). Para Cada recurso se generara
informacion de cuanto ahorra o desperdicia en los recursos mas importantes como son:
Tareas, Explosivo, Aceros de Perforacion, Horas de Equipos.

OBJETIVO: Generar en forma diaria las eficiencias de cada recurso con respecto al
consumo acumulado de cada labor y comparado con sus estandares que determinara un

saldo que se puede visualizar mediante un grafico

Rubro Labor Nivel Recurso Consumo | Consumo | Saldo

Estandar Real

Rotura

Avance

N | N -
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ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL SISTEMA: Control de Costos

Funcién Primer Nivel

Funcién Segundo Nivel

Funcién Tercer Nivel

Recoleccién de Datos

Recursos

Mano de Obra

Herramientas

Insumos

Equipos

Datos Generales

Precios Unitarios Recursos
Avances
Programacion Mensual | Rotura

Servicios Auxiliares

Informe de

Operaciones

Tonelaje Roto por Disparo en c/Labor

Avance por Disparo en c/Labor

Personal por Labor

Aceros de Perforacion por Labor

Carga de Explosivo por Labor

Acarreo en cada Labor

Sostenimiento en cada Labor

Relleno Hidraulico y Detritico

Analisis de la
Rentabilidad

Presupuesto Diario por Mina

Presupuesto Presupuesto por Zona
Presupuesto por Labor
Costo Diario por Mina
Costos

Costo Diario por Zona

Costo Diario por Labor

Comparacion de Costos

y Presupuesto

Comparacion Diaria por Mina

Comparacion por Zona

Comparacion por Labor
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4.9  Disefo del Sistema de Control de Costos

Una vez realizado el correspondiente diagnostico y analisis del area de Operaciones
Mineras e identificar sus problemas y requerimientos de informacién, se concluyo que
era necesario tener un sistema de control rapidamente, por todo lo ya antes expuesto,
pero se disponia de poco tiempo y pocos recursos (no se podia invertir en un Software
de paguete que pudiese realizar esta funcién). Por lo que se decidié trabajar con una
estructura simple, rapida y de facil entendimiento y manejo.

Para esto, una vez analizado los recursos existentes, se opto por trabajar con pequefias
bases de datos que alimentarian a un sistema principal, el que entregara en forma
resumida la informacién requerida por el supervisor del area.

El sistema a disefiar debera cumplir con las siguientes caracteristicas y objetivos:
Répido ingreso de datos

Rapida entrega de informes

Una interface facil de usar

Muy sencillo, que sea facil de manejar y modificar

Claro, o sea, constituido por indicadores concretos, perfectos y facilmente
comprensibles por el personal involucrado y no ambiguo

Terminado por la estrategia, los indicadores de control deben traducir la estrategia al
nivel de la actividad

Evolutivo

Tan integrado como sea posible.

Una primera finalidad del sistema es asegurar que los componentes operativos permitan
realizar y cumplir los objetivos estratégicos del area, planteados en su misién, como
también los objetivos corporativos. Es decir, Control de costos de las operaciones
mineras, Maximizar el rendimiento de los equipos (palas y perforadoras) y Minimizar

los costos. Asi como también solucionar los problemas encontrados.
Ademas, hay que mencionar que el gran problema del area es una falta de ordenamiento

de los datos que se generan, para que sean entendidos y bien utilizados, por lo que el

sistema a disefiar se encargara de cumplir esta funcion.
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Una vez definidos los objetivos, se seguira la siguiente metodologia para el disefio y
desarrollo del sistema de control y la obtencion de los correspondientes indicadores de

gestion.

Metodologia de disefio

Definicion de actividades criticas y parametros a medir
Definicion de responsabilidades

Ordenamiento de la informacion

Anélisis y Disefio con UML

Validacion del sistema.

Glosario de Términos

4.9.1 Actividades criticas
Se definen como actividades criticas las que estan directamente asociadas al logro de los
objetivos de la produccidn de cada zona, estas son:
77\\) (//77 77\\) (//77 (//77 <fi\\’
N 2N N 7
Perforacion Voladura Limpieza Transporte Sostenimiento Relleno

Para cada una de estas actividades surge la siguiente pregunta: ;Que controlar? Como
ya se dijo, el sistema debe cumplir con los siguientes requisitos:

Permitir cumplir con los objetivos y metas

Debe entregar informacion de Eficiencias, como también de Costos

Y, transformar los datos en informacion.

Para poder cumplir con los objetivos es necesario tener personal motivado para que se
cumplan los objetivos trazados, por lo que se hace necesario tener identificado en que
labores se ahorran recursos y cuanto, también de esta manera se identificara donde y
como tomar las medidas correctivas en las labores que se pierde. En forma concreta se
dice que las labores que demuestran mayor productividad deben asignarse un incentivo
al trabajador y a la supervision. Esto implica un control en tiempo real de los parametros
operacionales mas representativos en lo que a costos se refiere, de tal manera que se

pueda saber para cada recurso cuanto se esta excediendo o ahorrando de acuerdo a la
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produccion acumulada para cada labor al dia en mencién, comparando lo real con lo
programado.

Los pardmetros operacionales de mayor incidencia son:

Cumplimiento de la Produccién de cada Zona por labor

Cumplimiento de los Avances de cada Zona por labor

Comparacion de tareas programadas con las reales por labor

Comparacion de los Aceros programados con los reales por labor

Comparacion de los Explosivos usados con los reales por labor

Comparacion de las horas de Equipo programado con las reales por labor

Ademas, como un indicador externo se considerara el rendimiento de los equipos de
carguio, ya que esté asociado al buen desempefio de las actividades criticas.

Toneladas extraidas o rotas

Toneladas extraidas por hora efectiva de operacion (Ton/h)

También es necesario evaluar los costos de cada actividad (Costeo ABC), para obtener
una apreciacion de cuanto repercute la variacion de los pardmetros operacionales en el
gasto de cada actividad.

Para determinar el costo de perforacion se va a proceder a tener informacion segin un
plan previamente establecido en acuerdo con las partes de la organizacion:

La informacion de la mano de obra utilizada en perforacién va a venir de las tarjetas de
tarea a cada personal, donde se debe especificar para cada actividad el nimero de horas
trabajadas en el centro de costo de la labor:

Para el calculo de costos de una guardia, cada labor tiene un centro de costo(CC) y una
ordene de perforacion(RP) con esta informacion donde se determinara el costo para
cada orden de perforacion, el formato para definirlo seria hacerlo tal como se hace para
determinar un Precio Unitario, por lo tanto un formato RP seria como el siguiente:

Datos Generales:

Fecha | Guardia | Mina | Zona | Etapa | Labor | RP | Disparo |Unidad | Av./TnD

Av./ThA

Mano de Obra

CodPer | Categoria | Jornal | Horas | HorasAcum | CostoDia | CostoAcum
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dia

Herramientas

CodHer | Descripcion | Unidad | Precio | PpD | PpA | Vida | CostoDia | CostoAcum

atil

INnsumos

CodlIns | Descripcion | Unidad | Precio | Cantidad | CantidadA | CostoDia | CostoAcum

Equipos

Costo perforacion = (Costo MO+ Costo HERR+CostoINS+CostoEquipo) /)

(Toneladas rotas)

Para la actividad de voladura los costos que la representan son: Ton. Por pie perforado,
esta definida como las toneladas rotas por los pies perforados en un disparo. O por la
formula:

Ton. Por disparo.= (Burden)*(Espaciamiento)*(Altura banco)*(Densidad del

material)*(Numero de taladros)

Para la actividad de voladura los costos que la representan son:
US$ explosivos / Kilos de explosivos

USS$ explosivos / Tonelada rotas
Que se obtienen dividiendo el monto facturado por Exsa, por los kilos de explosivos

consumidos y las toneladas extraidas (segun Dispatch), respectivamente. Ademas, por

bibliografia se obtiene:
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Costo Voladura = (Costo explosivos + Costo accesorios)

Ton. Extraidas.

4.9.2 Definicion de responsabilidades

En esta etapa se debid decidir quién calcularia y entregaria los datos que fuesen
necesarios para formar las bases de datos y poder calcular los indicadores de gestion.
Es decir, quien seria el responsable de controlar las actividades criticas.

Se decidid por lo mas simple, designar a los responsables directos de cada operacion,
sin crear nuevas responsabilidades, sino que informando de la importancia de cada
funcidn a realizar. Funcién que cada uno de los responsables ya realizaba.

Para los pardmetros de cada operacion minera, de caracter técnico, se decidio que
fuesen controlados por cada jefe de guardia, los que se controlan en terreno
directamente a los equipos, generando asi una base de datos llamada SIGEMIN, en la

que seran almacenados los siguientes datos:

Personal: Cuantos hombres
Hh: horas hombre trabajadas para la actividad de perforacion
Tipo: vamos a considerar las siguientes
FR: Frente
DE: Desquinche
RE: Realce
BR: Breasting
RB: Rebaje de piso
VS: Voladura secundaria
SO: Sostenimiento
Malla: indicar el tipo de malla
CU: Cuadrada
CO: Cocos
Espaciamiento:
Burden:

Tp: taladros perforados
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Lt: Longitud del taladro

Td: Taladros disparados

M/d: m= mineral y d=desmonte

Av (m): Avance por disparo para labores Horizontales o verticales

TN (Ton): Toneladas por disparo cubicadas para labores de explotacion

4 Pers: personal,

Hh: horas hombre, Tipo:

Tipo: Tipo Perforacion, FR: Frente

E: (espaciamiento), DE: Desquinche

B: (burden), RE: Realce
DATOSPERFORACION < Tp: (taladros perforados),  BR: Breasting

Lt (longitud taladro), RB: Rebaje de piso

M/d: (mineral/desmonte),  VS: Voladura

Secundaria

Ton: (toneladas),

M3: (metros cubicos),

\_ Avi(m)

Esta informacion sera controlada diaria y mensualmente, y separada por tipo de roca a
perforar, mineral y desmonte.

Con respecto a los costos técnicos, estos se generan por el cambio de barras y aceros de
perforacion (barrenos) de acuerdo a los pies perforados que realiza cada equipo, el que
se cobra de acuerdo a valores establecidos por contrato.

Por lo que se decidio tomar estos valores y de acuerdo al pie perforado realizado por
equipo, calcular el centro de costo correspondiente y almacenarlos en una tabla de la
base de datos SIGEMIN. La que se designd con el nombre de
COSTOSPERFORACION, que almacenara los costos por pies perforados, por equipo
y por tipo de terreno.

Para los pardmetros de voladura, de indole técnico, es controlado directamente por la
empresa especializada, generando asi una tabla de la base de datos SIGEMIN, la que se
designo con el nombre de DATOSVOLADURA, en la que se almacenaran los
siguientes datos:

4 per.: personal

Hh: horas hombre

Td: taladros disparados
Dinamita:

DATOS < Anfo:

VOLADURA Carmex:
Tecnel:

Mecha Répida:

Pentacord: 150
\




Estos indicadores son obtenidos de la siguiente forma:

Personal: con cuantos trabajadores se hizo la voladura.

Horas Hombre: Cuantos trabajadores hicieron la voladura

Toneladas extraidas: son entregadas por la planta concentradora.

Numero de taladros disparados: se obtienen de las provisionales que llena el capataz de
Opermin y que luego son almacenados por su Jefe de Guardia.

Kilos de explosivos: es obtenido por los vales de explosivos de cada polvorin, por el
consumo de explosivos y accesorios.

En cuanto a los indicadores de costo, estos se obtienen del consumo de explosivos y
accesorios, por lo que se cre6 una base de datos Ilamada COSTOVOLADURA, la que
almacenaré el consumo de explosivos y accesorios y los cargos por el servicio de
voladura, y cuya funcion sera, ademas de almacenar, entregar un resumen de los
insumos consumidos, sus costos y la informacion necesaria para calcular los indicadores
de esta actividad.

Para los pardmetros de Acarreo, de indole técnico, es controlado directamente por la
empresa especializada, generando asi una tabla de la base de datos SIGEMIN, la que se

designo con el nombre de DATOSACARREDO, en la que se almacenaran los siguientes

datos:
4 Per.: personal
Hh: horas hombre
Equipo:
S: Scoop
W: Winche
DATOSACARREO < C: Carretilla

Capac: Capacidad del equipo
Num_cuch: numero de cucharas

Hm.: horas de operacion
FAC: Factor de llenado de carga
\_ dist.: metros de acarreo

Estos indicadores son obtenidos de la siguiente forma:

Personal: con cuéntos trabajadores se hizo el acarreo (limpieza).
Horas Hombre: Cuantos horas hombre usaron para el acarreo
Capacidad del Equipo:

Numero de cucharas:
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Horas de operacion:

Factor de llenado de carga:

Distancia de Acarreo:

En cuanto a los indicadores de costo, estos se obtienen del reporte del personal que
opero el equipo, por lo que se cred una base de datos llamada COSTOACARREDO, la
que almacenara las horas de operacion de equipos, la distancia de acarreo y la capacidad
de la cuchara y el centro de costo por el servicio de acarreo, y cuya funcion sera,
ademaés de almacenar, entregar un resumen de los horas de operacion de los equipos, sus
costos y la informacion necesaria para calcular los indicadores de esta actividad.

De esta forma quedan definidos los principales indicadores operacionales a registrar y
los responsables de su control.

En cuanto a los indicadores: Toneladas por cuchara, Rendimiento de Equipos y Factor
de carga, seran obtenidos por el sistema en forma automatica, en base a calculos
realizados con los otros indicadores.

Para los parametros de Sostenimiento, de indole técnico, es controlado directamente por
la empresa especializada, generando asi una tabla de la base de datos SIGEMIN, la que
se designo con el nombre de DATOSSOSTENIMIENTO, en la que se almacenaran los

siguientes datos:
Per: personal

Hh: horas hombre
Tipo sost:
SS4: Split Set 4
SS6: Split Set 6
SS8: Split Set 8
C: Cuadro Completo
CC: Cuadro Cojo
PL: Puntal en Linea
E: Entablado y Enrejado
ED: Escalera+Descanso
CH: cachaco
MA: Malla
CB: Cimbra
B: Bolsacret
PC6: Perno Cementado 6
PC8: Perno Cementado 8
CL2: Concreto Lanzado 2 m2
CL2F: Concreto Lanzado 2 + Fe m2
CL4: Concreto Lanzado 4 m2
CL4F: Concreto Lanzado 4 + Fe m2
Unidad:
Cantidad:

DATOSSOST

2

CCCCBCCCCCCCCC
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Estos indicadores son obtenidos de la siguiente forma:

Personal: cuantas horas hombres usaron para realizar el sostenimiento
Horas Hombre: Cuantos trabajadores hicieron el sostenimiento

Tipo Sostenimiento: Mayormente Split Set y Cuadros

Unidad:

Cantidad:

En cuanto a los indicadores de costo, estos se obtienen del reporte diario de Split Sety
Cuadros por el personal que realizo este trabajo, por lo que se cre6 una base de datos
Ilamada COSTOSOST, la que almacenara cantidad de cuadros y Split Set que se hizo en
determinada labor y el centro de costo por el servicio de sostenimiento, y cuya funcion
serd, ademas de almacenar, entregar un resumen de la cantidad de sostenimiento por
cada rubro, sus costos y la informacidn necesaria para calcular los indicadores de esta

actividad.

De esta forma quedan definidos los principales indicadores operacionales a registrar y

los responsables de su control.

En cuanto a los indicadores: Toneladas por cuchara, Rendimiento de Equipos y Factor
de carga, seran obtenidos por el sistema en forma automatica, en base a calculos
realizados con los otros indicadores.

DATOS DEL SISTEMA ; Cédigo del Informe

Cadigo de la Labor
Fecha
Turno
Supervisor
Jefe de Guardia
Jefe de Zona
Produccion

\ Avance

DATOSINFORMES <
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Esta informacidn sera controlada diaria y mensualmente, y separada por labor e
indicando si es labor de avance o de rotura.

El codigo del informe se generara automéaticamente

El cédigo de la labor quedo especificado en la tabla LABORES que se preparo en la
programacion del mes, donde también se indicara la produccion.

La fecha indica el dia en que se realizo los trabajos para cada labor

El turno generalmente son 2, guardia de dia y de noche, pero pueden ser tres 0 mas

El supervisor es mano de obra calificada de un empleado para cada guardia

El Jefe de guardia es el ingeniero responsable de realizar los informes

El Jefe de Zona es el ingeniero de minas responsable del cumplimiento de la
produccion

La produccién se refiere a las toneladas rotas en cada disparo, previo estimado para la
cubicacion

Los Avances se refieren a los metros que se consigue en cada disparo para las etapas de

Preparacion, desarrollo y exploracion

Para controlar el consumo de cada guardia en cada labor, de la mano de obra utilizada,
indicando la actividad, son reportados directamente para cada personal para asi tener
actualizada las planillas, generando asi una base de datos Ilamada

INFORMEPERSONAL, en la que se almacenaran los siguientes datos

Cadigo del Informe
Cadigo del Personal
INFORMEPERSONAL Horas Trabajadas
Actividad

El codigo de personal nos llevara a una tabla PERSONAL, la cual también estara
relacionada con una tabla CATEGORIA, donde se indica el jornal del trabajador
Las horas trabajadas se refieren a los trabajados realizados para cada actividad

/
Cadigo del Personal

Caodigo de la Categoria
DATOSPERSONAL < Nombres de Trabajador

Apellidos del Trabajador

Cadigo de la tarjeta de Tadeo diario
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Cadigo de la Categoria

Jornal

DATOSCATEGORIA

Para controlar el consumo de cada guardia en cada labor, de la insumos consumido,
indicando la actividad, son reportados directamente para cada insumo para asi tener
actualizada las los stocks de Almacén, generando asi una base de datos Ilamada

INFORMEINSUMO, en la que se almacenaran los siguientes datos. Los insumos se

consideran a los materiales que son de consumo directo, no tienen vida Gtil

Cadigo del Informe

Caodigo del Insumo
INFORMEINSUMO Consumo

Actividad

El codigo del insumo nos relacionara a una tabla del control de stocks de la Tabla
Insumos, siendo en esta oportunidad una cosa pendiente la actualizacion de stocks.

Consumo es la cantidad de material que se uso en la labor para la actividad realizada

Para controlar el consumo de las herramientas utilizadas en cada labor, indicando la
actividad, seran reportados directamente para cada herramienta para asi tener
actualizada las los stocks de Almacén, generando asi una base de datos Ilamada
INFORMEHERRAMIENTA, en la que se almacenaran los siguientes datos. Los
insumos se consideran a los materiales que no son de consumo directo, tienen una vida
atil y se sacan de almacén y generalmente estan en una bodega de interior mina hasta

que gqueda en desuso.

~ -
Caodigo del Informe
Caodigo de la Herramienta
INFORMEHERRAMIENTA < Consumo
Actividad
Numero de Herramienta
-
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El cédigo de la herramienta nos relacionara a una tabla de control de stocks de la tabla
HERRAMIENTAS, pero lo dejaremos pendiente la actualizacion de stocks

Consumo es la cantidad de material que se uso en la labor para la actividad realizada
El nmero de Herramienta se indica para los aceros de perforacion para realizar un

control de su vida util en pies perforados

Para controlar el consumo de cada guardia en cada labor, de los equipos que dan
servicio, indicando la actividad, son reportados directamente para cada equipo para asi
tener actualizada las las horas de consumo de cada equipo, generando asi una base de
datos llamada INFORMEEQUIPO, en la que se almacenaran los siguientes datos. Los
insumos se consideran a los materiales que no son de consumo directo, tienen una vida
atil y se sacan de almacén y generalmente estan en una bodega de interior mina hasta

gue queda en desuso.

( Caodigo del Informe
Cadigo del Equipo
INFORMEEQUIPO < Con_sgmo
Actividad
Codigo de Mantenimiento
<

El codigo del equipo nos relacionara a una tabla EQUIPOS que existen en la mina, no
es la misma que se definio para establecer los precios unitarios

Consumo es la cantidad de horas que trabajo en determinada labor para la actividad
realizada

El Codigo del Mantenimiento se refiere al mantenimiento realizado cuando lo hay para
tener los costos actualizados para cada equipo y para cada labor y asi poder tener un
control de la disponibilidad mecanica y de utilizacién de cada equipo

4.9.3 Ordenamiento de la informacion

En esta etapa es necesario estructurar la informacion que se estd manejando, para
su ordenamiento y buen entendimiento.
Para lo cual se decidi6 utilizar SQL Server 2005 para la base de datos, las que
alimentaran al sistema principal que se desarrollara en Visual Studio 2005, en

Aplicacion Windows y Asp.Net para tener acceso por Internet.
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Visual Studio 2005 es una herramienta muy poderosa, muy amigable y facil de
programar sin mucho cédigo y formularios, sin embargo el personal esta mas
familiarizado con Excel, por su facil manejo y entendimiento de parte del administrador,
rapido acceso a la informacién (a través de menus y comandos de accion), facil de
modificar por cualquier persona, facil y rapida emision de informes, y posibilidad de
integrarse a otros programas de Microsoft. Tomara su tiempo implementar el nuevo

software.

Se dispone de 12 tablas en la base de datos SIGEMIN que alimentaran al sistema de
gestion, y que entregaran indicadores operacionales y de costos. Pero aun queda
informacion que no esta contenida en ninguna tabla y que el sistema de gestion no
genera, por lo que es necesario crearlas en forma independiente y vincularlas al sistema
principal.

La informacion de la cual se habla es la que es lo concerniente al almacenamiento de
datos con el centro de Costo correspondiente y que representa los cargos hacia cada
operacion minera y que es necesario considerar, ya que hasta el momento este sistema
es el oficial, para la entrega de costos y entrega de presupuestos. Por lo tanto, se usara
su estructura para informar de los cargos reales y los presupuestados, siempre teniendo
en consideracion que esta informacion puede estar errada y se usara s6lo como

referencia.

Entonces se crearan SIETE nuevas tablas, que contendran la informacion entregada por
la empresa especializada, estas son GESTION PERFORACION y GESTION
VOLADURA, GESTION DE ACARREQO, GESTION DE SOSTENIMIENTO,
GESTION DE RELLENO HIDRAULICO, GESTION DE RELLENO DETRITICO
que ademas estaran complementadas con los indicadores mas importantes de cada
operacién, formando asi subsistemas de informacion.

Para obtener esta informacion, se debio disefiar una base de datos SIGEMIN en una
plataforma de tres capas con la finalidad que esta informacion pueda facilmente tener
acceso la empresa minera como la empresa especializada. También se considero

desarrollar el Software en Asp. Net para tener la facilidad del acceso por Internet.
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La importancia o funcion de estas bases de datos o subsistemas, es que permitiran
realizar las comparaciones respectivas, de los parametros de cada actividad, real versus
presupuestado.

La estructura del sistema de gestion queda definida por las siguientes bases de datos:

SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTARIO

A
A A A A A
GESTION GESTION GESTION GESTION GESTION
PERFORACION VOLADURA ACARREO RELLENO SOSTENIMIENTO
A A A A A A A
COSTO COSTO COSTOS
COSTO COSTO
PERFORACION VOLADURA ACARREO RELLENO SOSTENIMIENTO
DATOS | | DATOS — DATOS | | DATOS
| | DATOS — | VOLADURA ACARREO RELLENO SOSTENIMIENTO
PERFORACION

El sistema que se genera toma los valores principales de cada base de datos y entrega
los indicadores requeridos, a su vez es posible ingresar a cada base de datos para ver en

detalle la informacién que almacena.

Por ejemplo si se desea ver en detalle los costos del area de Perforacion, se debe abrir
GESTION PERFORACION, a través de un “link” en el sistema principal.

La estructura presentada permite que el sistema de gestidn disefiado, reciba la
informacion necesaria para entregar los indicadores operacionales fijados, con un

detalle mensual y diario; indicadores de costos mensuales; y resimenes por actividad.

Problemas presentados

Una de los problemas que se debio resolver fue disefiar una base de datos para Sigemin,
que les entregara informacion de su gestion y que alimentara al sistema de gestion

principal al mismo tiempo.
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Pero como ellos ya disponian de un disefio en planillas de célculo para su gestion, lo
que se hizo fue crear un programa que tomara solo los datos para el sistema principal y
los almacenara en la tablas DATOSVOLADURA, asi se estaba informando a Sigemin

de su gestion y alimentando al sistema principal en el formato requerido.

4.9.4 Andlisis y Disefio con UML

Hoy el desarrollo de sistemas de informacion posee un estandar, es por ello que se cuenta
con la notacion UML (Lenguaje unificado de modelado), este lenguaje posee toda un
gama de diagramas y normas que sirven para la elaboracion de modelos de sistemas de
informacién, los modelos son como las maquetas o planos que se elaboran antes de la
construccion de una casa o edificio. Ademas de usar un lenguaje para el modelado en
necesario utilizar una metodologia, en el ambiente de sistemas existen varias; pero, para el
caso de esta investigacion Sistema de Presupuestacion en Operaciones Mineras,
utilizaremos la metodologia RUP (Proceso Unificado en Rational) quien esta dirigido en
funcioén a los requisitos del usuario y basada en casos de uso que hacen referencia a los

procesos del negocio y la implementacién del sistema, y una arquitectura.

Disefio Légico de una Base de Datos
Para disefiar una base de datos se deben seguir un conjunto de normas sencillas que
tienen por Unica finalidad lograr un modelo grafico que organice de la mejor manera la
informacion que necesita un negocio.
Diagramas
e Son las representaciones graficas de conjuntos de elementos y sus relaciones
e Visualizan un Sistema desde diferentes Perspectivas.
e Un Diagrama es una proyeccion de un Sistema
Diagramas de Casos de Uso
e Representan lo que hace el Sistema y como se relaciona con su entorno
e Interpretan los distintos requerimientos que hacen los usuarios del sistema
e Los Actores provocan la ejecucion de los Casos de Uso ( la funcionabilidad)
e Los Casos de Uso y los Actores interacttan produciendo Relaciones

Descripcion:
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El dominio del negocio, cumple el objetivo de tener en un contenedor los elementos que
participaran en descripcion de la parte procedimental, del conjunto de actividades, de
cada uno de los casos de uso. Lo importante aqui es tener un lugar para los elementos y
de esa maneja poder arrastrarlos para crear los diagramas de: secuencia,

colaboracién y/o actividades.

DIAGRANA DE CASOS DE USO. >©

Q Q Consultar Informe

Registrar Informe

Q///«'”C"de»consultar [eCUSo Q
»

Registrar Recurso
<<extend>> -

Consultar Informe por Actividad

A
Consultar Recurso xTipo
- ‘\«include»
Reg|s rar Precio Unit ano >©
\ <<extend>>
Secretario Mina . Consultar PU
\ \\«mclude» . :
\\ Registrar Labor @ -
Jefe Zona

\\ Q\xginclude» consultar labor
\ Registrar Programa \\\\> Q /

\
\ Consultar Programa
Q <dncude>> Q
Q Consultar Informe por Recurso

Critico

Registrar Medicion N
Consultar Medicion

Casos de Uso
Los Casos de Uso (Ivar Jacobson) describen bajo la forma de acciones y reacciones el

comportamiento de un sistema desde el punto de vista del usuario.
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Permiten definir los limites del sistema y las relaciones entre el sistema y el entorno.
Los Casos de Uso son descripciones de la funcionalidad del sistema independientes de
la implementacion

Contexto similar al de los tradicionales Diagramas de Flujo de Datos

Diagrama de Actividad: DA _ Registrar Recurso | Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:
El tipo de recurso indica: 1=Mano de Obra; 2=Herramientas; 3=Insumos y 4=Equipos
Cuando es nuevo requiere ingresar sus datos: descripcion, unidad y precio; su codigo se

genera y se guarda.

REGISTRAR RECURSO

N
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Muestra la secuencia cronoldgica de mensajes entre objetos durante un escenario
concreto

Un Diagrama de Secuencia muestra los objetos de un escenario mediante lineas
verticales y los mensajes entre objetos como flechas conectando objetos

Cada objeto viene dado por una barra vertical, el tiempo transcurre de arriba abajo.

Los mensajes son dibujados cronologicamente desde arriba hacia abajo

Cuando existe demora entre el envio y la atencion se puede indicar usando una linea
oblicua

Los Diagramas de Secuencia y de Colaboracién son usados para establecer un escenario

del sistema, determinando los objetos y mensajes involucrados

Diagrama de secuencia: DS_ Nuevo_Recurso | Autor: Cornelio Rolddn Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:
El secretario mina ingresa al formulario y cuando no existe el recurso ingresa los datos:

descripcidn, unidad, precio y lo guarda creando un nuevo recurso, generando su cddigo.

A -O

: Secretario Mina : Formulario

: Recurso

| ingresar recurso

|

‘ ‘ |
- [

buscar !

|

no existe D
-—

/

ingresar descripcion |

! ingresar unidad !

L ingresar precio L
. : Recurso

guardar T
|

crear recurso

g

e m

Diagramas de Colaboracion

162




Los Diagramas de colaboracién son Diagramas de Interaccion en los cuales se destaca
la Organizacion de los Objetos que participan en una interaccién. Como los objetos se
enlazan entre si.

Son Utiles en la fase exploratoria para identificar objetos

La distribucidn de los objetos en el diagrama permite representar una disposicién

espacial

Diagrama de colaboracion: DC_ Nuevo Recurso | Autor: Cornelio Rolddn Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacién: 28-Oct-2008

Descripcion:
El secretario mina primero ingresa al formulario, segundo busca el recurso, tercero si no
existe el recurso vuelve al formulario, cuarto ingresa la descripcion, quinto ingresa la
unidad, sexto ingresa el precio del recurso, sétimo guarda los datos, octavo crea el
recurso generando su codigo.

1:ingresar recurso

4:ingresar descripcion
5:ingresar unidad

6: ingresar precio
7. guardar

: Formulario

3:no existe - 8: crear recurso
% \
/
/

2: buscar

: Secretario Mina

:Recurso

:Recurso

Diagrama de Actividades

Son utiles en conexiones con el flujo de trabajo y para describir el comportamiento que
tiene el proceso. También sirven para describir un caso de uso.

Nos permite seleccionar el orden en que se haran las cosas.

Dicen lo que sucede, pero lo hace cada quien. En la programacién, esto significa que el

diagrama no especifica que clase es responsable de cada actividad.
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Diagrama de Actividad: DA_Registrar_PU

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

Al seleccionar el tipo de labor: 1= Avance; 2=Rotura; 3=Sostenimiento; 4=Relleno

Hidraulico; 5=Relleno Detritico, se mostrara los PU existentes correspondientes a esa.

Para un nuevo PU se ingresa su codigo y su tipo de recurso, se selecciona un recurso

del tipo seleccionado y se muestra los datos del recurso, recuperando su unidad y precio,

al ingresar la cantidad y la actividad se actualiza el total por actividad, al guardar se

calcula el PU por actividad
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Diagrama de secuencia: DS_ Nuevo_PU Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:
El secretario mina ingresa al formulario y cuando no existe el precio unitario ingresa los

datos: tipo recurso, datos PU y lo guarda creando un nuevo precio unitario.

= —(

: Secretario Mina : Formulario

: AvancePU

ingresar nro PU }

|
|
|
buscar }

ingresar tipo recurso - AvancePU

I
\
\
\
I
\
ingresar datos PU i } D
= I
\
\
I
I
\

— a0

|
|
guardar | i
: L crea}r PU i
\ i i
Diagrama de colaboracion: DC_ Nuevo PU Autor: Cornelio Rolddn Montes
Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:
El secretario mina primero ingresa al formulario, segundo busca el precio unitario (pu),
tercero si no existe el pu vuelve al formulario, cuarto ingresa el tipo de recurso, quinto

los datos del pu, sexto guarda los datos, sétimo crea el recurso generando su codigo.

: AvancePU
1:ingresar nro PU
4:ingresar tipo recurso
5:ingresar datos PU 7:crear PU
— 6: guardar

—

- - \\\
: Secretario Mina ~—
—
T~
. 2: buscar
7\'\\,\\\\t§
: Formulario ii\\\\\\
— 3:no existe | +AvancePU
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Diagrama de secuencia: DS_ Detalle_PU

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:

El secretario mina ingresa al formulario, este busca el PU en el archivo AvancePU y lo

muestra, después selecciona el tipo recurso, para buscarlo en el archivo recurso, al

seleccionarlo se recupera su descripcion, unidad y precio, después ingresa la cantidad y

el porcentaje de la actividad, se agrega el item y se actualizan los totales por actividad y

la tarifa en el formulario, cada vez que se agrega nuevo item, se actualiza la tabla

AvancePU vy lo guarda pero antes re calcula los detalles del nuevo precio unitario,

actualizando los costos de perforacion, voladura y limpieza por unidad (tonelada o

. AvancePU

metro).
_: Secretario Mina _ Formulario
| ingresar PU
U buscar PU

: Recurso

mostrar PU

ingresar tipo detalle

ingresar cantidad

i
I

I

I

I

I

I

I

I

1

1

I

I

I

I

I

I

I

I

I -~
u ingresar porcentaje u

%]

\l/

actualizar totales

T . .
} actualizar tarifas

=

guardar -

actualiza

D crear detalles

: AvanceDetallePU

U
H :
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Diagrama de colaboracion: DC_ Detalle PU Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion:
El secretario mina primero ingresa al formulario, segundo busca el precio unitario (pu),
tercero si no existe el pu vuelve al formulario, cuarto ingresa el tipo de recurso, quinto

los datos del pu, sexto guarda los datos, sétimo crea el recurso generando su codigo.

9: actualizar totales .
1: ingresar PU 10: actualizar tarifas AvancePU
4:ingresar tipo detalle — 2:buscar PU
T:ingresar cantidad 12: actualiza
8:ingresar porcentajes
11: guardar -
e 3 mLostrar PU

- Secretario Mina

. 5: buscar tipo
: Formulario

N
_ % 6: recuperar unidad medida
- orear detalles

*Recurso

: AvanceDetallePU
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Caso de Uso: CU_ Registrar Labor

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

Al seleccionar la zona se mostrara todas las labores de esa, con sus datos, cuando es una

labor nueva, se limpia y se ingresa sus datos: nombre, etapa, nivel, estructura, piso,

unidad, codavance y codEE; su codigo se genera y al guardar se genera su codigo.
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Diagrama de secuencia: DS_ Nueva Labor Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion
El secretario mina ingresa zona, nombre, etapa y datos complementarios de la nueva
labor, generando su codigo. Para consultar mostrara las labores de la zona seleccionada

en el formulario, al seleccionar en esta una labor se mostrara todos sus datos.

. . . : Labor
: Secretario Mina : Formulario
ingresar zona

ingresar nombre |

ingresar etapa u

|
|
|
|
|
|
|
|
; i 1 _Labor
ingresar datos complementarios |
L |
|
|
|
|
|

guardar }

T
! 1
crear Iab}or }
i
| i
I

S i R e s S s SO s

Diagrama de colaboracion: DC_ Nueva Labor Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina ingresa la zona y se mostrara las labores existentes de esa zona, para
una nueva labor se ingresa nombre, etapa y datos complementarios y se guarda
generando su codigo.

1:Ingresar zona
3:ingresar nombre
4:ingresar etapa
5:ingresar datos complementarios
6: guardar

% - \
|

: Secretario Mina 2: mostrar labores " : Formulari

s

icrear labor
\

:Labor

: Labor
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Diagrama de actividad: DA _ Registrar Programa

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

Al ingresar al formulario se debe mostrar todos los programas del afio en curso, se

selecciona el actual y se procede a ingresar los detalles del programa.

Se debe seleccionar el tipo de labor a programar: 1= Avance; 2=Rotura;

3=Sostenimiento; 4=Relleno Hidraulico; 5=Relleno Detritico.

Al seleccionar la zona se filtra las labores correspondientes a esa y al seleccionar la

labor se mostrara sus datos, con su PU asociado, para mostrar su tarifa, al ingresar el

avance programado se calcula el total por actividad y al agregar el item se actualiza los

tales por actividad y al guardar se actualiza los totales del programa.

REGISTRAR PROGRAMA
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Diagrama de secuencia: DS_ Nuevo Programa

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina ingresa el tipo de labor y se debe mostrar los Programas existentes

correspondientes al tipo, se debe seleccionar un programa. Si no existe el programa del

mes correspondiente se ingresa uno nuevo, ingresando su cédigo, mes y afio.

= —C D

- Secretario Mina : Formulario ‘

ingresar codigo }

buscar

|
|
|
|
|
|
|
| .
| ingresar mes |

Lr‘ ingresar ano u

U e U
N

crear programa
I
+

; I

| i

Diagrama de colaboracion: DC_ Nuevo Programa

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacién: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina ingresa codigo, mes y afio, guardar se crea el nuevo programa. El

codigo es el tipo de labor: 1=Avance y 2=Rotura 3=Sostenimiento 4=Relleno

Hidraulico y 5=Relleno Detritico

1:ingresar codigo
4:ingresar mes
5:ingresar afio

~ 6: guardar
\_/ —_—
/ N\ 3:no existe
: Secretario Mina =7
2:buscar
: Programa

: Formulario

: crear programa

: Programa
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Diagrama de secuencia: DS_ Detalle Programa | Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina ingresa la zona y al presiona el boton mostrar labor se visualizara las
datos de las labores correspondiente a la zona y al tipo de labor tipo de labor y se debe
mostrar los Programas existentes correspondientes al tipo, con su precio unitario
asociado, para cargar su tarifa por actividad, se ingresa el avance programado y se
calcula los costos; al agregar el item se actualiza los totales por actividad y al guardar se

graba los totales actualizados.

A O

|
mostrar dqttos labor

cargar PU D

- . : Programa : Labor : AvancePU
: Secretario Mina : Formulario — E—

} ingresar programa } ! ! !

| | |

| | |

buscar | | |

% | |

| |

mostrar | |

< | } }

| | |

| | |

. L | | |

ingresar zona ! | | |

L | | |

| | |

buscar dor zona | |

| | |

| |

mostrar Iat}ores zona D }

< e |

| |

1 1

seleccionar labor T I I

| |

| |

|

|

|

|

|

|

|

|

|

seleccionar PU

mostrar tarifas PU

ingresar avance labor

calcular Costos

agregar item
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Diagrama de colaboracion: DC_ Detalle Programa

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina ingresa zona y selecciona la labor se carga su PU correspondiente, al

ingresar el avance se calcula el total y al agregar el item se actualiza los totales.

13: calcular Costos
15: actualizar Totales
%

/N

1:ingresar programa
4:ingresar zona
7: seleccionar labor
10: seleccionar PU
12:ingresar avance labor
14: agregar item
_ 16: guardar

x——

: Secretario Mina

: Labor

11: mostrar tarifas P!
9: cargar PU

2: buscar
18: actualizar totales -
_— _—

: Programa

-

[
| ! —
— .
O —__17: crear detalle programa
— 17
—

3: mostrar

~—

—~

: ProgramaDetalle

™

: AvancePU

Diagrama de actividad: DA _ Registrar Medicién

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

Al ingresar la zona y el tipo de actividad se debe cargar los informes de medicion

existentes correspondientes y al seleccionar la labor y la actividad se solicita la cantidad

y al agregar el item, se limpia para ingresar el avance de otra labor.
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Diagrama de secuencia: DS_ Nueva Medicién Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion
El secretario selecciona zona, tipo de actividad e ingresa los datos de medicion,

ingresando su codigo, mes y afio.

= —C D

- Secretario Mina : Formulario

| - |
| seleccionar zona |

u seleccionar tipo actividad u

ingresar datos medicion

I : Medicion

guardar

crear medicion |

]

] [
: ) ;

Diagrama de colaboracion: DC_ Nueva Medicion | Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion
El secretario selecciona zona, tipo de actividad e ingresa los datos de medicién,

ingresando su codigo, mes y afio.

1: seleccionar zona
2: seleccionar tipo actividad
3:ingresar datos medicion
_ 4: guardar

~ h -O

: Formulario

: Secretario Mina

: cr%edicion

: Medicion
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Diagrama de secuencia: DS_ Detalle Medicion | Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion
El secretario mina selecciona la labor y actividad, ingresa cantidad y unidad y guardia

= —

: Secretario Mina : Formulario

: Medicion

ingresar medicion |

|
|
— |
|
|

buscar

seleccionar labor ‘

gl

: MedicionDetalle
definir tipo actividad I
—

:
:

} ingresar cantidad y unidad }
T
— 1

} guardar

i
|
|
[
[
|
|
[
[
[
[
|
[
[
|
|
[
[
[

— !

crear detalle
[ i
[ |
| |
[ [

Diagrama de colaboracion: DC_ Detalle Medicion | Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina selecciona la labor y actividad, ingresa cantidad y unidad y guardia

1:ingresar medicion
4: seleccionar labor
5: definir tipo actividad
6: ingresar cantidad

7: guardar
% o @
o 777777777777777777777777777777

: Formulario

: Secretario Mina

3: mostrar mgdicion
e

: Crear detalle
Ve
%scar

: MedicionDetalle

: Medicion
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Diagrama de actividad: DA _ Registrar Informe

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

Al ingresar la zona y el tipo de actividad se debe cargar los informes de dicha zona

existentes correspondientes y al presionar el boton nuevo informe se limpia todo y se

ingresa: guardia, dia, mes, afio, supervisor, jefe de guardia, al guardar se genera el

numero de informe.

Después se selecciona la labor y se selecciona la ventana: Personal, Material o Equipo y

se ingresa la cantidad del recurso, ademas de su actividad, al agregar el item se actualiza

el Total valor bruto y se guarda en la ventana seleccionada de; Personal Detalle,

Material detalle 6 Equipo Detalle.

REGISTRAR INFORME

Agregar Item?
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Diagrama de secuencia: DS_ Nuevo Informe

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario selecciona zona, tipo de actividad e ingresa los datos del informe,

ingresando su guardia, fecha, supervisor, jefe de guardia y jefe de zona.

= —C D

- Secretario Mina : Formulario ‘

ingresar zona |

ingresar guardia

ingresar fecha u

—
ingresar supervisor u‘

ingresar jefe guardiau
— 1

ingresar jefe z-ona u

guardar

s Informe

]

|
crear informe

B e s Y R O

et

Diagrama de colaboracion: DC_ Nuevo Informe

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario selecciona zona, tipo de actividad e ingresa los datos del informe,

ingresando su guardia, fecha, supervisor, jefe de guardia y jefe de zona.

1:ingresar zona
4:ingresar guardia
5:ingresar fecha
6: ingresar supervisor
7:ingresar jefe guardia
8:ingresar jefe zona
9: guardar
—_—

A

: Secretario Mina 3: cargar eﬂs%ente

%car

: Informe

: Formulario

: orﬁlnforme

: Informe
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Diagrama de colaboracion: DC_ Detalle Informe

Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN

Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina selecciona la labor y selecciona la ventana: Personal, Material o

Equipo y se ingresa la cantidad del recurso, ademas de su actividad, al agregar el item

se actualiza el Total valor bruto y se guarda en la ventana seleccionada de; Personal

Detalle, Material detalle 6 Equipo Detalle.

A -O

. . . : Informe Labor
: Secretario Mina : Formulario -

seleccionar zona ! ! !
- | |
| |
buscar } }
= |
|
mostrar informes }
- |
) 1 1
| |
ingresar labor v } }
L | |
| |
|
busdar labor |
| |

i =

|

mostrar}datos labor D
””””””””” 1 |

ingresar datos personal

ingresar datos material

ingresar datos equipo

ingresar actividad

actualizar Totales

\ \ \ \
\ \// \// \
\ \/ \/ \/

guardar T

crear detalle personal

: PersonalDetalle

—— T -
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Diagrama de colaboracion: DC_ Detalle Informe Autor: Cornelio Roldan Montes

Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion

El secretario mina selecciona la labor y selecciona la ventana: Personal, Material o
Equipo y se ingresa la cantidad del recurso, ademas de su actividad, al agregar el item
se actualiza el Total valor bruto y se guarda en la ventana seleccionada de; Personal

Detalle, Material detalle 6 Equipo Detalle.

1: seleccionar zona
4:ingresar labor

7:ingresar datos personal 11: actualizar Totales . Informe
8:ingresar datos material .
9: ingresar datos equipo - 2:buscar —
10: ingresar actividad / \ ///7//
12: guardar / \ -
—_ . ,,,,\> ‘ ‘ / 4/ -

o ‘722““‘7%2“" \ ; //3 mos/trar informes
: Secretario Mina ‘}_Q

~creardetalle personal

: %ﬂr labor

: Labor : PersonalDetalle
Disefio Légico DL_ Base de Datos Autor: Cornelio Roldan Montes
Sistema: SIGEMIN Fecha creacion: 28-Oct-2008

Descripcion
Muestra la interpretacion de los objetos que seran necesarios para cumplir con las

funciones del sistema. Esto es abstracto.

179



1aB=qu) - peplanag®

aKnoy] © SEOHE
A|EIERUoSad

JsBau) - eucBeeny?

apgnog : pword

1abaju] - essusdug?

Bung : opnpdy?
Buuns © suquop?

1sbau) : euosEgpOP

EuUosiad

sabagu) - oyeibodoy <
Bums : oy
Guug © sopy
Guns :eig?
1=B2qu) © empreng$
sbau) - euoFd
@by - vorpanpo P

uoIpapy

aggno - ezaidwamget
sp@neg : einpepng®
N0 - LI DB PGP

agnog @ olsandnsaugd |

mbaju) : euoz?

Bug - owgd

Buuig - sad

13621u) - eweiboigpooyd
eweibouy

gno] : [eR s e Ay

Buwg - pepiury®
agERguUoIIpaYy

= 0

» 0

wba) : pepranoy?

gnog : osnsEoH? |

agzaqodinb3

« 0

agnaq - orsaugd
Buws : pepn®
sabapu| : esaidwz®
Bung © odinbguwo y&
=6=qu) : odinbgpo o

odinb3

}

afia| : peplagagd
siqnog : pepRue @

FERJEuEE
=0

1

algnoq : ejus| ¥
I[N - SIS LB AT

3eEgeweibfior

safiou) - Jgpoo®
Supig @ pepiun® |
Bung sosg? |~ 0
Buwmg © =injannsgd [
_ Buns : P upe
1362w - euwoP
Buwys - edeig®
Buws | joqeqwop®
Buuyg : logeqpood
10qe7

Buuig : evozsgagard
Buuyg : epuenaaaard
Bums : sosiuadng s
s=6aqu) : emueng
Bug - owgd

Suuig - sad

fung - eg#

sbau) - ewze

sbaju  suuougpond®

auULo |

ﬂ..g

-

1sBau) : opesg@
alnag] - dwrsippe
N  BIOKGISJIE?
Q|QNOC] | OUBUIBEIS I
agneq - ndoda e
[gnoyg ;- sesuel P
agnoq : dusejue) &
s[gno g : eopRIUE] P
anoQ : padejue] &
apnog : ejueL P
abug - ey

sibuis | cug? -
sjfug ©oyoug®

Suus : oo
1zBau) - soupere] P
3jbug : euegbucyd®
Buuys - pepiun®
Buug - umaduossg®
Buuys : ossaayod) &
Jafiagu)  soue mgpo o

Ndeaue ny

1abaju) : erjuue 4@

=T N T =T e

Buwis : pepun®

1abaqu] : Jopaa sy

Buwys - e WO NS

1abaqu) - [euaieppoD
[eLRlEn

N0 SRR
agnoQ : wrplEpadog®
sjgnog : paRlEeog
aignoq © padalesaangd

2|gnag © ndivey?

Nd=IERJ=3ue My

aignoQ - orsaugd®
Guus © vaduass g
fung - pepune®
Jafiaqu)  osinasgod| @
Buuig - saypoos®

OENIEY

S3SY 10 JULNI NOIDVIDOSY 3d YINYHOVIA

180



(e smd 3d c<id>og,

(wogsT S|BaQrRUssSIEs MY <<l oy,
(leucsiag”a|HagRUCSIEY Y <<Hasy,
(eusouBBeORUISE M <<Nory |
(IPEpARNY Md <<Nd>>y |+ 0

(awiop| Hd <<y

LMI: BucBsen T << Bonfjnues pr--- . (STIMVHIEVAN - 2uoZagaar
- . : = = . (ST HI ENAN - RIIRNS a0 aar
(egi1v0d - |ewmor LM pzprooy (hzqe e godinba i <<ydosg (STIUVHOMNAN - 10tuandng
1N - esesdws {25)1¥w0D14 - seIoH (Jodnbz " agemagodinbz My <<udsoy, i _..z_.n_Ewnmu
IGZHaVH VNN © OPady .1 <Rt -, i LNI: EucEadpeON] (2 uogul " sp BB 00T e gy (2 ALY - Ol
(CTh A HD MEAN © SIGRIOH (£ RavHDMNM | 10qETPE S leimsaedinta™ss c<id>oy, | ' (5 VAL TAAN - SBY
LMI: B SR D00 N LM & g po ] « 0 I (Lo - 910
|EUD SIS 3 EIegIeuosEd LM PERIGY - k ITE ur_.nH
(egllvo - osnseIoH s
w_ < _H_ ini- odinbapogy) | <<Buriauepg- LI B ULCWIPID N
[EhH VN © 1608100 ok
: - ) AN © 3 auypeg g \_ _
[hedinba™ud <<dd> <=Bukimuape-:, .
i | ] apgagodmbs =
5 = feshwo ety _ _
|, B . r ¥ —
WUQINPSN M <My, (S MWLM - PEDIUN b . . (eUSE "M <oy
E p AN esesdwg . wcBul s pe
AN apeaSoda Ly . = — < )
ki Syt - U [SThawH oMW - odinbgwoN (oce T anamieaen sy <<id>>y <0 LNI: =R
B VLA - S5y e LNIZ 2€mBIpeama [freusien” s/ Eemieusien x4 <<Hd>>y leglvo T - cisalg
TR : adinbg (smuo|” @SB OIBUSEN ¥ <<Hd>oy, (ShawHowAN : peomn
LNI: Bpng <Biguen> ()ewE20 RUSIEIN Hd <<Nd>>=e ) NI Jopeanay
L BT m | (GZ)MWHOMYNM | [EUSET Wan
. ) LNI:pepROTy  — T L LN 2 [BUSENPO D
gl el | 1
LRy I (ecliwons: pepsuen "0 <<Burguappe euEe
UaIFEPon L N o LN [Bsaeppo0ad T
i 0 1NdBUEN T I0GET e <<idooy " (E VHOMYAN - 10G21P00 L
- 3 [roge Hd c<Mdsy ' LM & eogups 0]
eie CrelsEy ; i
<<EwiguRpp> INI: 33000 (losn3sed <>y
n Lhsampon i A Am:aehuva_E (z D1 TWiIID3Q : oReld
- - (= I .
ucﬁwiﬂw-ﬁwﬁ_ﬁw;&"_ - Hu%ﬁﬁluﬁ ey S
it Bttt Ryl gited (5 L WHD HAN  BINIRSS (Nd@IURNY M <<y [SPUVHIUNAN : PERIUN
(sl megueripa Hd <<dic>>y (S RMHORVAN - 1En LNl osmnaagodiy
- -l Snt = c -
[echwona - [EeuaIueey — f AN euozF _— kl_muvﬂmm&.. IZREWHIENAN = 38R0
(ST)ENHOBWAN - PRRIUN " (o)) awkoywN - eda3 ESHVOS - CRN] S Ll
(g I HOMwN - J2qepaad | <<Eurisuapgs (AR HDEVAN 2 J0ge oY (26104 - Bo0igsgi
] ; (2cl1vD 4 - ousreRIBAIW
AN| - vaRipappooad [ERYHORNWAN © JOJETDCI N . : o :
— = ~ SO (260 NdoIdaBy '
SiEsgucERE . {E511w0T4 | Seare] <<Ewiiguaps-
E g R - =Tk e PRI p C T . = - 0 -
. (a1 _“.ﬁm'._..cﬁu_u_ D ejopeime] _.".n_n!ummljn_n_lm_ﬂmuuw_.{|v_u_ wa Iy
L] (BSOS pegee] cnn_au._w..,__.n__ NJAESO3ILEY N <<H>>y
. - BT UT T STe [T ey P TTTT MASIEBIIIURY ¥d <<Md
(1o wesBoud "Hd <<Nd>>ag .o (Z S TANED =« B ey [} o
I B N 3 + 0 (eshivond : SamoRand
vy - eeovdirid (uoge a0 wRIB g <<Ndos, (2'shwwuo3a oy - :
(Sl IwoTd © BInpEIsd (Jeweboig slERQewRIBoad v <aidoy, (i glmaozg - oy - (E81Lw0nd - walmused
(CE) V01 VORI (Iz1Eie 0 weuboid e <<NHd=og (DL TwHO SN © 20K <<Bnimuepy-c. (eg)lvona - jopaleueeg
ipe) Vo= - osendnsald LI samepe] [ESlIvO : wedelmueaiod
i LN BueT (Z'0l N30 - el z .m”_.__i_uu_n_ euegbuo o (£SO e
(2l HOMsN - oy * (Z'0LITaNID30 : SaNE RN W [haHIEYNN - pepun (2] MW HORRAN - 99MPoD NS
[LIAWHA AN - 530 + <0 () UVHOMWN - 2oge-pogud lozhavH e - wopdudsan LNI: SaumnyeoDa]
1 - AR B POCIoRd BT T T s 1M ;e wesbionpooyud [ HOMYAN - osSavodiL =sr@msasveny
By susag e weBang LML 80URNYD O M _ _
=T E Ndsaueny
_. _ _ 02IS1d O13a0n

181



4.9.5 Validacion del sistema

Como ya se dijo inicialmente, el area de operaciones mineras no contaba con un sistema
de gestidn, es decir no existia un ordenamiento de los datos generados, que permitiesen
entregar informacidn acerca de las operaciones y costos del &rea, ni realizar
comparaciones y establecer estandares de operacion.

Pero, esto no es para todas las operaciones, asi que para aquellas que no cuenten con
informacion, que permita establecer pardmetros de comparacion, se decidié tomar
valores recomendados por los supervisores, y los datos de diciembre de 2006 como base
y compararlos con los de enero de 2007, para efectos de prueba del sistema disefiado.
Una vez ingresados los datos correspondientes a diciembre de 2006 y enero de 2007 a
las correspondientes bases de datos, se esta en condiciones de ver resultados del sistema
de gestion.

Como ya se dijo, los datos operacionales seran almacenados en bases de datos, desde
donde saldran los valores para calcular los indicadores operacionales, indicadores de
costo e indices de gestion.

El sistema disefiado presenta un mend principal, desde donde es posible manejar la

informacion que se desea ver.

Sistemas de Gestion Minera - [Menu Principal]

o il_%Sistema [J]Ver Tablas  Registrar  Presupuesto | Costos | Reportes  Comparacion  Ventana  Ayuda -k
AR RONCE =N F =0 Hano de Obra
o} Materizles

R e R T T

o B0 fEsl fa s — Equipo Precios Unitarios Wma Me/g*ual Presupyesto
p

dvaluE Rl pux@e ¥ [BElEERap s

Servicios Buzliares

o 4/}
e Z .
Recursos XY irﬁﬁ 0

y‘;ﬁthu;..uﬂ_. )
‘,.‘I_q_-‘\ll' I I

\:I \.\III II:

é Tarjeta}i areo | | Salidas de Almacen

: Compﬁn
i .
: », 5
/ { :

Ty e —

)

Salir del Sistema

A

Cenar sesion

Figura 3.1: Menu principal Sistema de Gestion.
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8 Informe de Tareas por Guardia
Datos de un Informe de una Guardia en uha Zona

Zona Informe  Guardia Dia = Mes Afin Supervisor Jefe de Guardia Jefe de Zona E m dde3 E] E]
NS | N T | o 23 [E i D@ O
Datos para Labores de dwance
Lakar |PrZ1001 Mivel | 1400 Pizn 0 Estructura | CHA Etapa | Label3 CodEE |1
SN 14830 £ Coddvance |13 (W [Jeees ][ )
Datos del Detalle
Persanal |:| Empresa Categaria Jornal D ‘ E ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Mombre Apelido Guardar Abrir Irniprirnir
Haras I:l Auctividad l:l Editar Item ] [ Elimnar Item ] Anular Cerrar
CodPersonal CodLabor Mombre Jarnal Horaz W.Bruto Actividad
oo D=2 1008 Camelio 450
0z 2 DeZ1006 Hectar 276 450(1242
03 3 DeZ1008 Hugo 352 450 |15.84
04 4 CeZ1008 Heny 314 450(1412
05 9 FiZ1001 Cesar 390 450 (17.55
0e 10 FrZ1001 Julio 278 450(1242
a7 1 Fiz1001 Alan 352 450 (1584
“otal Yalor Bruto 0233 Forcentaje Perforacion Forcentaje Yoladura Forcentajelimpieza

Al seleccionar un mes, se accede al detalle de las operaciones del mes en forma diaria,
se pueden actualizar los datos automaticamente desde DATOSESPERFORACION y
DATOSVOLADURA y emitir los respectivos informes en detalle.

Al presionar el boton IR A ACUMULADO, se accede a un detalle de las operaciones
acumuladas en forma mensual.

Al presionar el boton VER GRAFICOS, se accede a los graficos que emite el sistema,
en base a las operaciones acumuladas, mas importantes del area.

Al presionar el botén VER COSTO PERFORACION o VER COSTO VOLADURA, se
accede a los costos directos reales del area de Perforacion o de Voladura, en forma
mensual y es posible acceder a la base de datos GESTION PERFORACION o
GESTION VOLADURA, para ver el detalle de todos los cargos del area, emitidos por
el SAP.

Al presionar el boton VER INDICES / MES, es posible ver un cuadro resumen con los
indices de gestion del area de P&V, donde se puede seleccionar el mes que se desea
observar.

Para efectos de validacion, se utilizaron los datos correspondientes al mes de enero de

2002 para calcular los indices de gestion que se muestran en la figura 3.2.
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5 Re porte Operaciones

Dia inicio Dia Actual |2 V| Zona |1 vH Mostrar ]

Concepto nidad Programado Realizado Saldo )
Tonelaje Ex

Avance en Exploracion+Desamollo+Preparacion 18
Tareas de Personal en Explotacian

Tareas de Personal en &vances 15
Kilagramas de Explosivos en Explotacidn

Kilogramos de Explosivos en Avances 327024
Horas de Scoop en Explotacion
Horaz de Scoop en Avance
Fies perforados en Explotacian
Pies perforados en Avances 7320

Tonelaje Roto

Tonelaje Extraido

Tonelaje en Labor

Releno Hidraulico - Cuboz

Relleno Detritica - Cubos

Mumero de Cuadroz en Explotacidn

Mumero de Cuadros en dvance

Mumero de Pernos de Anclaje en Explotacian

Mumero de Permos de Anclaje en Avance

Mumero de Split Set en Explotacidan

Murero de Split Set en Avance

L e R e e s O s s e e Y e O s R s O e e O e N s O s s e e Y s |

Metros Cuadrados de Malla Electrozoldada en Explotaci...

is

ReporteActividad |:| |§

[Dia inicio Dia Actual |2 v| Zona |'| v“ Moastrar ]

Concepto Programado Mano de Obra tatenales E quipo CostoT otal Saldo

Yoladura | B37.50398 28.26 142.06EE
Limpieza h9.84
Sostenimiento
Relleno
Tranzparte

Servicios Auxiliares

Supervision Mina

Bombea - Drenaje

Wentilacion

Aire Comprimida

Reparacion Pigue

Servicio General

Geologiasingeniena/ T opo...

Perforacion Diamantina

Planta de Meutrahizacion

Gastoz Administrativos
s —
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Asi también, presionando el boton VER INDICADORES / MES, es posible ver un

cuadro resumen con los indicadores operacionales del area de operaciones mineras,

donde se muestran los indicadores reales y planificados, y su variacion, de acuerdo al

mes que se elija ver.

Con lo expuesto anteriormente, queda probado el objetivo del sistema, poder emitir

indices e indicadores de gestion, que informen en forma oportuna de las operaciones y

asi poder tomar las medidas necesarias para mejorar 0 mantener la gestion de

operaciones mineras.

Como ya se dijo, los informes que entrega el Sistema de Gestion y los datos que

almacenan las bases de datos que componen al Sistema de Gestion, se presentaran en el

Anexo C.

Y aquellos resultados méas importantes o relevantes, seran analizados cualitativamente

en el Capitulo IV, manteniendo el debido resguardo de aquella informacion que se

considere confidencial por la empresa.

En resumen, fue probado con éxito el funcionamiento del sistema quedando claro que su

operacion es bastante sencilla, y s6lo basta tener en consideracion un orden para el

ingreso de datos, a cada base de datos, y asi no producir errores en la operacion y

emision de informes.

4.9.6 Glosario de Términos

Ancho Ancho de Labor de avance 6 rotura AvancePU Dato de cabecera del
Precio Unitario
Alto Altura de Labor de avance 6 rotura AvancePU Dato de cabecera del
Precio Unitario
AvanceMes Avance Programado del mes, en toneladas 6 | ProgramaDetalle | Dato de detalle del
metros Programa mensual
Afo Afo de operacién Programa Dato de cabecera
AvanceReal Avance medido de una guardia del mes, en | MedicionDetalle Dato de detalle de
toneladas 6 metros una medicién diaria
Avance Avance por Disparo del precio unitario de | AvancePU Dato de cabecera del
avance o de rotura Precio Unitario
Actividad Actividad que pertenece el equipo usado EquipoDetalle Dato de cabecera de
Actividad que pertenece el material consumido MaterialDetalle consumo de recursos
Actividad para la que trabajo el personal PersonalDetalle por guardia
Apellido Apellido del Personal Personal Dato de cabecera de
un personal
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Término Descripcion Tabla Referencia
CodAvance Codigo del Precio unitario de avance o rotura AvancePU Dato primario del
AvanceDetallePU | Precio Unitario
CodRec Codigo del Recurso: Personal, Material o Equipo | AvancePU Dato primario del
Recurso recurso
CantPU Cantidad del recurso estimado para un disparo AvanceDetallePU | Dato de detalle del
Precio Unitario
CodPrograma Cdédigo del Programa de un Mes para una Zona Programa Dato primario del
programa de un mes
CodLabor Cédigo de una Labor de avance o rotura para | Labor Dato primario de una
una zona Labor
CodMedicion Cédigo de medicion de para una labor de | Medicion Dato primario de una
avance o rotura de un dia del mes Medicién
CodEquipo Cdédigo del Equipo utilizado para una actividad | Equipo Dato primario del
en un dia del mes equipo
CodMaterial Cédigo del material consumido para una | Material Dato primario del
actividad en un dia del mes material
CodInforme Cdédigo del informe de una guardia para un dia | Informe Dato primario del
del mes informe
CodEE Cédigo de una empresa especializada Labor Dato de cabecera de
Una Labor
Categoria Categoria del personal: Personal Dato de cabecera del
personal
Término Descripcion Tabla Referencia
Descripcion Descripcién del Precio unitario AvancePU Dato cabecera del PU
Descripcion del recurso Recurso Dato del recurso
Dia Cédigo de un dia del mes para un informe 6 | Informe Dato primario del
una medicion Medicién informe o medicién
Término Descripciéon Tabla Referencia
Empresa Cédigo de la Empresa Personal Dato cabecera del
Personal
Estado Estado de la pantalla para un precio unitario AvancePU Dato cabecera del
Precio Unitario
Estructura Veta o Cuerpo a la que pertenece la labor de | Labor Dato cabecera de una
avance o de rotura labor
Etapa Puede ser: Exploracion, Desarrollo, Preparacion | Labor Dato cabecera de una
o0 Explotacién segun indique la labor labor
Término Descripcion Tabla Referencia
Familia Familia a la que pertenece el material en el | Material Dato cabecera del
almacén material
Término Descripciéon Tabla Referencia
Guardia Guardia de un dia del mes para un informe Informe Dato cabecera del
Guardia de un dia del mes para una medicién Medicion informe o medicién
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Término Descripcion Tabla Referencia
HorasLimp Horas estimadas para limpiar un disparo en un | AvancePU Dato cabecera del
precio unitario precio unitario
HorasUso Horas utilizadas de limpieza en una guardia del | EquipoDetalle Dato detalle del
mes Equipo
Horas Horas trabajadas del personal en una guardia | PersonalDetalle Dato detalle del
del mes personal
Término Descripcion Tabla Referencia
JefeDeGuardia | Cadigo del Jefe de Guardia de un informe en un | Informe Dato cabecera del
dia del mes informe
JefeDeZona Cédigo del Jefe de Zona para un informe Informe Dato cabecera del
informe
Jornal Jornal del Personal Personal Dato cabecera del
personal
Término Descripcidon Tabla Referencia
KgExploPU Kilogramos de explosivo estimado para un | AvancePU Dato cabecera del
disparo en un precio unitario precio unitario
Término Descripciéon Tabla Referencia
LongBarra Longitud de la barra para un disparo en un | AvancePU Dato cabecera del
precio unitario precio unitario
Término Descripcion Tabla Referencia
mtPerBarreno | Metros perforados con un barreno de taladros | AvancePU Dato cabecera del
estimados en un disparo de un Precio Unitario precio unitario
mtPerBroca Metros perforados con una broca de taladros | AvancePU Dato cabecera del
estimados en un disparo de un Precio Unitario precio unitario
Mes Mes actual de operacion Programa,Informe | Dato cabecera de un
,Medicion programa, Informe o
medicion
Término Descripcion Tabla Referencia
Nivel Nivel, indicativo de altitud de una Labor Labor Dato cabecera de una
Labor
NomMaterial Descripcion del material consumido para una | Material Dato cabecera del
actividad en un dia del mes material
NomEquipo Descripcion del equipo usado para una actividad | Equipo Dato cabecera de un
en un dia del mes equipo
Nombre Descripcion del nombre del personal que realiza | Personal Dato cabecera de un
una actividad en un dia del mes equipo
NomLabor Descripcion de la Labor de avance o de rotura Labor Dato cabecera de una

labor
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Término Descripcion Tabla Referencia

PorcentajePerf | Porcentaje estimado para la actividad de | AvanceDetallePU | Dato detalle del
perforaciéon de la cantidad del recurso en un Precio Unitario
disparo de un precio unitario

PorcentajeVol | Porcentaje estimado para la actividad de | AvanceDetallePU | Dato primario del
voladura de la cantidad del recurso en un recurso

disparo de un precio unitario

PorcentajeLim

la actividad de
recurso en un

Porcentaje estimado para
limpieza de la cantidad del
disparo de un precio unitario

AvanceDetallePU

Dato de detalle del
Precio Unitario

Precio Precio del recurso para el precio unitario Recurso Dato primario del
Precio del Equipo usado para el informe Equipo recurso 6 equipo
Presupuesto Presupuesto Total para el avance programado Programa Dato cabecera del
programa
PPerforacion Presupuesto para la actividad de perforacidon en | Programa Dato cabecera de un
el avance o tonelaje programado de un mes programa mensual
PVoladura Presupuesto para la actividad de voladura en el | Programa Dato primario del
avance o tonelaje programado de un mes equipo
PLimpieza Presupuesto para la actividad de limpieza en el | Programa Dato primario del
avance o tonelaje programado de un mes material
PrecioRec Precio Unitario de un disparo AvanceDetallePU | Dato detalle del
precio unitario
Piso Indicativo de la ubicacion de una labor con | Labor Dato cabecera de una
respecto a su altura. labor
Proveedor Cédigo del proveedor del material consumido | Material Dato cabecera del
en una guardia del mes Material
Término Descripcion Tabla Referencia
Roca Tipo de Roca del precio unitario a estimar en un | AvancePU Dato cabecera del
disparo precio unitario
Término Descripcion Tabla Referencia
Supervisor Supervisor a cargo de una guardia en una zona | Informe Dato cabecera del
en un dia del mes precio unitario
Término Descripciéon Tabla Referencia
TipoRecurso Tipo de Recurso: 1=Mano de obra, 2=Insumo, | Recurso Dato detalle del
3=Herramienta y 4=Equipo recurso
TipoAcceso Tipo de Labor: 1=Avance, 2=Rotura AvancePU Dato cabecera del
precio unitario
Taladros Numero de taladros estimados para un disparo | AvancePU Dato cabecera del
en una labor de avance o rotura Precio Unitario
Tarifa Tarifa del precio unitario por metro o tonelada AvancePU Dato cabecera del
precio unitario
TarifaPerf Tarifa para la actividad de perforacion del | AvancePU Dato cabecera del
precio unitario por metro o tonelada precio unitario
TarifaVol Tarifa para la actividad de voladura del precio | AvancePU Dato cabecera del
unitario por metro o tonelada precio unitario
TarifaLim Tarifa para la actividad de limpieza del precio | AvancePU Dato cabecera del
unitario por metro o tonelada precio unitario
Tareas Total de tareas estimadas para un disparo en | Programa Dato primario del
un precio unitario material
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Topdgrafo Codigo del topografo que hizo la medicién en | Medicién Dato cabecera de una
una guardia del mes. Medicién

Término Descripciéon Tabla Referencia

Unidad Unidad del precio unitario: metro o tonelada AvancePU Dato cabecera del PU
Unidad del recurso Recurso Dato del recurso
Unidad del equipo Equipo Dato del equipo
Unidad del material Material Dato del material

Término Descripcién Tabla Referencia

Zona Cédigo de la Zona de una Mina Informe Dato del informe

Medicion Dato de una medicion
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CAPITULO V

RESULTADOS

Los resultados que se mostraran y analizaran en este capitulo, estan basados en los
indices de gestion e indicadores operacionales obtenidos en el mes de octubre de
2007.

El Sistema de Gestidn permite generar dos tipos de informes, uno general y otro
detallado.

Los informes de tipo general proporcionan informacion resumida y considerada la
mas relevante para el jefe de zona, como por ejemplo los cuadros resumen de
indices e indicadores, donde generalmente se consulta por los valores mensuales
y/o totales.

Los informes de tipo detallado proporcionan informacidén mas especifica y
completa de las operaciones mineras, generalmente la informacion esta detallada
diariamente, por ejemplo informes de Indicadores y Relaciones de Productividad,
donde la informacidn es presentada dia a dia y por tipo de material.

Ademas se emiten gréaficas, donde es posible analizar los resultados desde otra
perspectiva.

Para efectos de emision de gréficos, fueron utilizados los datos que se disponian
del afio 2007, informacion que es presentada mensualmente en los graficos.

A continuacion se presentan los principales informes de control:

INDICES DE GESTION
indice de Desempefio 1 0,90
' indice de Logro 1 1,21
, indice de Desempefio 2 0,70
Indice de Logro 2 1,05
indice de Desempefio 3 0,77
3 indice de Logro 3 0,88
4 indice de Desempefio 4 1,03
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indice de Logro 4 1,02
indice de Desempefio 5 1,23
> indice de Logro 5 1,10
indice de Desempefio 6 0,91
° indice de Logro 6 0,83
indice de Desempefio 7 1,05
! indice de Logro 7 0,94
indice de Desempefio 8 0,88
° indice de Logro 8 1,09
indice de Desempefio 9 1,10
? indice de Logro 9 0,91
indice de Desempefio 10 1,34
10 indice de Logro 10 1,41

Tabla 4.1: Informe de indices de Gestion octubre 2007.
De esta tabla se puede decir lo siguiente, en relacion a los indices obtenidos:

Para los parametros operacionales

© Para el indice 1, correspondiente a Metros perforados:

- El ID1 muestra que la eficiencia de los equipos de perforacion se
encuentra estable.

- El IL1 muestra que el nivel alcanzado sobrepasa al estimado (valor
creciente), lo que podria significar un excelente nivel de cumplimiento
de metas o un aumento en la sobre perforacion.

® Para el indice 2, correspondiente a las Toneladas por metro perforados:

- EI ID2 muestra un valor decreciente, indicando estar bajo el 6ptimo
considerado para esta operacion.

- El IL2 muestra un valor estable, indicando ademas que se sobrepasé a

lo planificado.
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Analizando estos dos primeros indices que indirectamente estan
relacionados, se puede concluir que el obtener un IL1 alto y un ID2 bajo,
estaria indicando la existencia de sobre perforacion.

© Para el indice 3, correspondiente a Toneladas extraidas:

- El ID3 muestra un valor decreciente, muy bajo a lo que se considera
como optimo.

- El IL3 muestra un valor decreciente, indicando ademéas que se
sobrepaso a lo que se tenia previsto.

Estos valores muestran que no se han cumplido satisfactoriamente las

metas de extraccion, indicando un alerta para corregir esta situacion.

O Para el indice 4, correspondiente a Velocidad de perforacion:

- El ID4 muestra un valor estable, sobrepasando el nivel que se
considera éptimo mostrando una buena eficiencia.

- El IL4 muestra un valor estable, sobrepasando a lo que se tenia
previsto e indicando que el nivel operativo de los equipos de
perforacion se encuentra en un buen nivel.

© Para el indice 5, correspondiente a Factor de carga:

- El ID5 muestra un valor creciente y bastante alto, alertando para que
el nivel que se considera 6ptimo se recupere en el préximo periodo.

- El IL5 muestra un valor estable, pero con tendencia al aumento,
indicando ambos Indices, que se ha estado utilizando un alto factor de
carga. Lo que se considera como desfavorable, por los costos
asociados, pero tal vez se deba a que se necesita utilizar mayor
cantidad de explosivos.

® Para el indice 6, correspondiente a Rendimiento de scoop:

- El ID6 muestra un valor estable, pero bajo el nivel que se considera
Optimo, mostrando una baja eficiencia.

- El IL6 muestra un valor decreciente, indicando que el nivel operativo

de los equipos se encuentra en un mal nivel.
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Estos valores, en conjunto, indican que el rendimiento de los equipos de
carguio no es el mejor. Esto se puede deber a un alto nivel de demoras,

fallas operacionales o mala calidad de la voladura.

Para los indicadores de costos

@ Para el indice 7, correspondiente a Costo por metro perforado:

- El ID7 muestra un valor estable, sobrepasando a lo que se tenia
previsto, mostrando la diferencia en gastos que significa un aumento
en los metros perforados.

- El IL7 muestra un valor estable, pero bajo en relacion al periodo
anterior, lo que estaria indicando eficiencia en el nivel operativo de los
equipos y las medidas tomadas para bajar el costo.

©® Para el Indice 8, correspondiente a Costo de explosivos por kilos de
explosivos usados:

- El ID8 muestra un valor decreciente, lo que indicaria un bajo costo
actual en relacion a lo previsto, como lo indicaba el indice 5.

- El IL8 muestra un valor estable, pero mayor al costo del periodo
anterior, lo que podria significar que los procedimientos tomados para
disminuir el costo no han sido los mejores.

© Para el indice 9, correspondiente a Costo de perforacion:

- El ID9 muestra un valor estable, pero por sobre lo que se esperaba,
indicando una alerta para tomar medidas que corrijan esta situacion
para el proximo periodo.

- El IL9 muestra un valor estable, indicando que las medidas tomadas
han sido eficaces para ir disminuyendo el costo periodo a periodo.

® Para el indice 10, correspondiente a Costo voladura:

- EI ID10 muestra un valor creciente, indicando una alerta para tomar
medidas que corrijan esta situacion para el proximo periodo.

- EI'IL10 muestra un valor creciente, indicando que las medidas tomadas

no han sido eficaces.
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INDICADORES OPERACIONALES

Indicador Real Planificado |Variacion
1. Metros Perforados 22.231 18.424 3.807
2. Namero de Taladros 1.476 1.391 85

3. Ton/mts Perforados 232.220 220.639 11.581
4. Ton Extraidas 3.893.012 3.682.123 210.889
5. Tiempo perforacién (min.) 29.680 24.910 4.770

6. Rendimiento Perfos. 44,94 44,02 0,92

7. Factor de Carga 152 163 -11

8. Num. Pozos Tronados 1.539 1.783 -244

9. Kg. Explosivos Usados 590.710 601.000 -10.290
10. US$ expl. /Kg. expl. 0,26 0,31 -0,05
11. Costo Metro Perforado 1,20 1,15 0,05

Tabla 4.2: Informe de Indicadores Operacionales - Octubre 2007.

El informe de Indicadores Operacionales del mes de octubre de 2007, presenta los

valores de las principales operaciones del area de P&V.

Este informe controla la variacion entre lo real y lo planificado para cada

parametro operacional, en un periodo mensual.

Esto permite evaluar cual es el parametro con mayor diferencia y poder tomar

medidas de correccion sobre este, para lograr el cumplimiento del plan de

produccion.
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Los resultados que arroja este informe son claros y faciles de entender,
permitiendo al usuario informarse del estado de las actividades del area y
Evaluar sus resultados.

El informe anterior muestra un detalle diario de las operaciones del area de P&V,
y sirve de complemento al Informe de Indicadores Operacionales, donde es
posible detectar cualquier desviacion considerable y corregir rapidamente los
problemas o dudas que se detecten en el Informe.

Otro tipo de informe, es graficar los valores que toman los parametros
operacionales

Y realizar comparaciones entre varios parametros.

Saldos por Labor,

Programacion PR0O0O1

Situacion Economica por Labor

o0

B2LT7

G600 A
a00 A
400
300 A
200 A

100 4 Labores

01 m20304 @5

Grafico por
Recursos

+

EL

Grafico 1: Situacion econdémica por labor

Gréfico 2: Consumo por juego de barrenos.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la era actual, la sociedad se ha visto envuelta a grandes y rapidos cambios, que
la han obligado a adecuarse a las nuevas tendencias. Estos cambios repentinos e
impredecibles hacen que las organizaciones tengan que tomar medidas para
adaptarse a las nuevas exigencias, para perdurar en el tiempo y seguir siendo
rentables.

Estas medidas, a veces extremas, buscan por lo general reducir costos, reducir
personal, bajar la produccidn, etc.; de estas, quizas la méas fuerte sea la reduccién
de personal, por su impacto social.

Es por eso que las nuevas tendencias en administracion y gestion buscan
anticiparse a los cambios repentinos, preparando la organizacion para que no
“sufra tanto”, para lo que también necesita que sus empleados estén
constantemente informados y capacitados.

Una forma de anticiparse a los cambios, es estar informado de lo que acontece al
interior de la empresa, controlando cada una de las actividades que se realizan. Es
aqui donde nace el disefiar y operar un buen sistema de control.

Este sistema debe ser capaz de suministrar informacion que permita elaborar la
estrategia (planificacion estratégica), debe estar ligado a los objetivos de la
organizacion, constituido por indices que controlen el estado de las variables del
sistema, regulando su comportamiento y alertando cuando se sobrepasen los
limites programados.

En suma, dada la complejidad de las organizaciones y del entorno, la existencia de
indices de control permite orientar a priori el comportamiento y facilita la
evaluacion a posteriori de la eficacia de la gestion de cada responsable y de cada
unidad organizativa.

Es asi como el sistema de control disefiado en este trabajo entrega indices de
gestién, que representan las operaciones mas importantes del area de Perforacion,
Voladura y Limpieza; permite facilitar la definicion de objetivos, en base a los
resultados que se obtengan; reorienta la conducta del personal, hacia los objetivos
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de la empresa; facilita la toma de decisiones, filtrando los datos que se presentan
desordenados y sin sentido, en informacion facil de entender.

Aporte a la empresa

En el desarrollo de esta memoria se pudo constatar la importancia que tiene para
las empresas llevar un control o registro de sus operaciones. Para el area de
Perforacion, Voladura, Limpieza, Sostenimiento y Relleno de la Superintendencia
de Mina de Mina Paragsha, se pudo elaborar un Sistema de Control de Gestion,
que cumple con los objetivos y requerimientos planteados inicialmente,
principalmente, se ordend la informacién con que se contaba y se incorpord la que
era necesaria para entregar los resultados que se solicitaban, y se confeccionaron
informes que entregan de distintas formas los resultados operacionales del area.
Al realizar el diagnostico del area, se pudo observar el funcionamiento del area, el
que en general funciona bien, pero la falta de coordinacion entre areas, es notoria.
Por ejemplo, no existe un acuerdo de quien debiera realizar un control real a los
metros perforados, ya que de la forma en que se realiza actualmente no es muy
confiable, existiendo el gran problema de la sobre perforacion que no es
controlada y causa desgaste en los equipos y pérdidas de tiempo.

Lo més recomendable es que se destine personal que cumpla esta funcién, y se
Ileve un control real de los metros perforados.

Como tampoco existia un ordenamiento de la informacion, que permitiese llevar
un programa de trabajo, donde hubiese registro de las operaciones y parametros
que cuantificasen las metas y objetivos del érea.

Se puede mencionar como otro problema del area, y de otras areas de la mina, la
planificacion, generalmente estos programas no se cumplen y las estimaciones no
se acercan mucho a lo real, distorsionando los resultados operacionales que se
obtienen.

Por eso, al poseer un control real de las actividades realizadas, es posible realizar
proyecciones que se acerquen mas a lo esperado.

En esto también incide la voluntad y disposicion del personal, que deben hacer
una correcta imputacién de datos, para proyectar planes futuros con mejor

precision y confianza.
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Por ejemplo, una forma de llevar un control real de los equipos de carguio es
cubicando el material tronado, antes y después de la operacion de los equipos, de
esta forma se obtienen parametros reales para esta operacion.

Otro método, que lamentablemente no se alcanzd a poner en préactica, es el de
filmar a los equipos de carguio y obtener los pardmetros de esta operacion. Y asi,
obtener valores mas confiables, que permitan cuantificar la calidad y eficiencia de
las voladuras.

Este problema de diferencias se debe en gran parte a la mala imputacion de los
operarios del sistema, que descuidan su funcién y generan distorsiones que
producen una mala percepcion del funcionamiento de la mina.

El formato de las bases de datos y el programa en que fueron disefiadas, permiten
al usuario no cometer errores, ya que su casi completa automatizacion, hacen que
al introducir los parametros que se solicitan, exista un minimo de posibilidades de
equivocarse. Por lo mismo, fueron creados pequefios mensajes de ayuda, y asi
permitir al sistema calcular el resto de la informacion.

Otro punto importante, es que el sistema permite el facil mantenimiento por parte
del usuario, lo que ayuda a obtener informes bien estructurados y dinamicos.
Ademas, hay que mencionar que el formato de disefio fue estructurado para operar
hasta el afio 2007, por el ya sabido fin de las operaciones de Mina Paragsha, pero
esto no es impedimento para que siga siendo utilizado por méas tiempo, ya que con
solo pequefios cambios, es posible realizar esto, por la flexibilidad que presenta en
el disefio y la facilidad de operar en Visual Studio 2005.

Funcion importante cumple el seguimiento que se realice a los informes
generados, ya que permite detectar y corregir errores de imputacion y conocer la
fuente de origen de estos errores, mejorando asi, el control del area.

Ademas se mantiene un control mas personal sobre el desempefio de cada uno de
los operarios y se les informa de la situacion del area.

De esta forma se afianza el grado de involucramiento del trabajador, entregandole
informacion, colaboracién, apoyo mutuo y se realiza un mejor trabajo en equipo.

Aporte académico
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Al momento de crear los indices de gestion que emitiria el sistema, no se disponia
de muchos recursos, para que los indices fuesen mucho més representativos y
contasen con informacion mas amplia, por el mismo hecho de no contar con
informacion de estados anteriores que permitiesen tener una percepcion mas
cercana a lo real y asi elaborar proyecciones mas representativas. Tampoco se
pudo trabajar mas directamente con el sistema SAP, que al manejar casi todo el
funcionamiento de la mina y de la corporacién, se podrian haber obtenido
resultados mas interesantes y de distintos puntos de vista.

Como por ejemplo la evaluacion del personal, que el sistema de gestion disefiado
la evalla en forma indirecta, en base a resultados. Pero se podian haber obtenido
otras variables, que son manejadas por SAP y otros sistemas, para obtener indices
que representasen la conducta del personal.

En conclusion, el sistema de gestion creado cumple con su objetivo principal, el
obtener indices e indicadores de gestion que permitan contar con informacion
clave al momento de tomar una decision.

Asi, el sistema creado sirve de apoyo a la gestion del area y permite que exista una
evaluacion continua y explicita, que ayude a mantener el nivel de exigencia, de
compromiso, de motivacion, y a la correcta toma de decisiones, que posibilitan la
adecuacion del funcionamiento organizativo a los objetivos de la empresa y al
entorno.

Y, finalmente se puede decir que, el haber desarrollado este tema represent6 para
el autor, la posibilidad de conocer méas a fondo un &rea més de la gestion y darse
cuenta de su real importancia y la amplitud de campos donde puede ser aplicada, y

también aportd a su conocimiento y desarrollo personal.
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Presupuestacion en Operaciones Mineras
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ANEXOQOS: Sistema SAP en Cia. Minera Volcan
Anexo A: Revision CeCo y Ordenes PP — Mina tmp

H| u M v ‘L|I| v ‘II‘I| U

‘Fl‘L|WI|W|U|F‘\:{‘H|J|I|U|'F"F'F

GENTRO DE COSTO ORDENES PRODUCCION

Exploraciones Zona 1. Ceino

ORDENES INVERSION

NORMA DE LIGUIDACION DE LA

D Centro de Castos (CeCo) vigentes

D Retualmente, no Ezisten estos CeCo (Prapuesta)

R0 Petmacinlesamlos Ina M. Can || plrtings
B0 Voadoalessohe I M Cemy || _— — ‘70055EHPLUHHCWNLUCJ'-\LENCUNCESlUN"CEHHUDEPJ'-\SCUQ"‘
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) |?l154llAMFLIAEIUMDELAHAMFALUUHDESDEMUUALIBUU \
WL Il Ese o s
, |. A T 0830 S TACURES ENTERER M \l phigvish
EBN s Il — OB TALERCEMUNTEAENTD-CESARLLD || Gt
Preparacion Zoma 1M, Cero
CECRNTE et Pregascion Zom 1. Cem
CECRNY  VilsdraPrepascin Zona M Cetmo
CECENNTIY  AosmeoFrepmacin Zona M. Cemo
CECRMDNZE  SastenmeroPrepecion Zons 1. Cano
CECEMDNEY  Tranporte e, Lo -Camo
Exgotacin Zona {1.Co Oﬁm,, i
CECRMDIP  Perorcinxgitzctn Zona M Cetmo
CECEY VolwhrsExgdtcin Zna 1 M Cemo - Hitgrf (rdén{Teoto brewe oo astertal  [Garticed orgen
ICERNGL  AcanenEhiain ons M Con Expotaion i of 10 110001367 Pr-1206%-€ 370,600 Th
Egmg}gg :ﬁ:ﬁ?ﬁﬁﬁﬁ'ﬁ?ﬁﬁ :if:orm —y i ATHOGO80{Petoaciin (16 artraldy) | 0000
H ' ALY 4101 elara (1 et 370,600 Th
CECMDNEY  Transporte Exltac, Jona ! -Cam _V il 11000138 dearneg 0.0 T
—y il 110001365 Soste it 13,6400
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ACECEMMS  Transporte Nina Zona1-Cerro 0 0
ICEOS S s Wi oo TRANGFORTE
CECBMDISE  Sopenion et M Zova - (et SERY AUKILIARES
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Anexo B: PP06 Reportes de Produccién

Leccién

PP801_Reportes de produccion

Reportes de Produccion

WOLICAN

\'A

En este médulo aprendera a:

1. Visualizar los Reportes estandares SAP mas usados en

produccion.
2. ldentificar las posibilidades de consulta por este medio

En el estdndar SAP, se encuentran diversas estructuras de

informacion para varias areas de aplicacion.

SISTEMA DE INFORMACION DE LOGISTICA

SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE
INFORMACION INFORMACION INFORMACION INFORMACION
DE VENTAS DE COMPRAS DE STOCKS DE FABRICACION

VENTAS | [ MATERIALES | [ PRODUCCION |[ MANTTO |[ CALIDAD

El sistema de informacion logistico facilita informacién acerca de las
areas involucradas en la cadena de valor de ventas, compras,
produccion, costos, almacenaje, mantenimiento y gestion de calidad.

= (3 Mend SAP
B [0 oficing
B & Componentes multiaplicaciones
> [ Logistica
> [ Finanzas
> [ Recursos Humanos
= {4 Sistemas info
b (JEIS
=7 3 Logistica
I> [ Biblinteca infa
[0 Gestion de stocks
[ cormpras
3 carmercial

[ mantenimiento
[ Gestion de calidad
B MC10 - Andlisis flexibles

Y5 F F FF
m
=
]
[
=
=
]
=N
=0
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Contenido

SAP contempla muchos reportes variados, en su mayoria mostrando
e~ la misma informacion de distinta forma.
e &7 A continuacién se muestran breve descripciones de los reportes mas
[FVVN importantes usados en el Control de produccién. Entre los
principales:

Reporte de planificacién por producto.

Reporte de tiempo de ciclo de planificacion.

Reporte de diferencias entre fechas planificadas/reales prod.
Reporte cantidades planificadas / entregadas de produccion.
Reporte de costos totales, fijos y variables.

Reporte consumo requerido y ejecutado por material.
Reporte produccion planeada / notificada por puesto de trabajo.
Reporte de carga por puesto de trabajo.

Reporte de érdenes por puesto de trabajo.

Reporte de stock por centro y almaceén.

Reporte de érdenes de proceso.

Reporte de objetos individuales de ordenes de proceso.
Reporte visualizar utilizacion de lotes.

VVVVVVVVVVVYVYY

Alternativas de explotar la informacién de los reportes

Existen muchas formas de explotar la informaciéon mostrada en los

-~ reportes de SAP:
a7
Canr. Exportar a Excel: Sistema = Lista = Grabar = Fichero Local.

s : cambiar campos mostrados en los reportes
= . para imprimir el reporte
[i% : para graficar los resultados

£ . para guardar el documento en fichero local de la PC
: para envio de los resultados por el correo SAP
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Reportes Cantidades Planificadas / Entregadas de produccion

()

Cédigo de la transaccion: MCPO

1. Sistemas Info 2Logistica = Produccion
2. Material > Cantidades

Se puede visualizar por centro, por planificador, por material:
¢ Numero de ordenes de proceso.
¢ Cantidad orden: Cantidad total de fabricacion planificada (orden

previsional).
+ Cantidad pos. : Cantidad total de fabricacién planificada (orden

proceso).
+ Ctd. EM: Cantidad entregada (se realizo la entrada de

mercancias).
¢ DesvCtdPI / Real: Diferencia cantidad orden — Ctd. EM.

CAMPO VALOR ‘ OBSERVACION

Centro 1000 Centro de fabricacién
Planificador nec. 001 Planificador produccién
Material XXXXXX Material o Rangos de material
Periodo andlisis dd.mm.aaaa Rango de fechas

Centro

Nimero Material: 5

Centro Rimac

G, Planif.neces.

PLANIF. PRODUCCION a

Material N2 OrdFabr Cantidad orden Ctd. pos. Ctd. EM DesuCtdPl/Real

Total 18 651,956 865 x%x 620,891.0865 xxx 262,028.865 xxx 389,928.000- *xx
JARABE TERHMIHADD I El 615,552.865 L 615,552,865 L 196,129.6865 L 19,413- L

IK 192 URE CJX24 1 8 cad 8 caJ 28,6808 CAJ 208,088 CAJ
IK 625 VRE CJX12 2 47,518 CAJ 17,189 CAJ 25,189 CAJ 22,321- CAJ
IK 1,5 PET PQXé a 15,725- CAJ 15,450- CAJ 16,000 CAJ 31,725 CAJ
IK DIET 1,5 PET PQ 2 4,619 CAJ 4,888 CAJ 4,788 CAJ 81 CAJ
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\S\ Cédigo de la transaccion: MCRI
1. Sistemas Info = Logistica 2 Produccién

— .
2. Material = Costes del producto.
L\ En este reporte podemos visualizar por centro, por planificador, por
e 77
Canre material los costos mostrados en:

¢ Total costos fijos y variables,
¢ Total costos fijos,

¢ Total costos variables

Los parametros principales para generar el reporte:

206



Presupuestacion en Operaciones Mineras

N

Ny

CAMPO VALOR OBSERVACION

Centro 1000 Centro de
fabricacion

Numero de Material | XXXXXX Material o Rangos
de Material

Componente YYYYYY Componente o
componentes de la
lista de materiales

Dia dd.mm.aa | Rango de Periodos.

aa

Moneda de anélisis | SOL / USD | Soles peruanos o
dolares.

Centro Centro Rimac G,

Mimero Material: &

Material Ual/HSocCO Val.fj./HScCO Ual.var/HonSoCO

Total 3,272,295 .54 SOL 2,826,987 .58 =0L 1,245,387 .96 SOL

JARABE TERHMINADD I 1,495,836.89 3S0L 922,766.56 SOL 573.878.33 SOL

IK 192 URE CJX24 483,128.21 S0OL 38,355.37 sSOL 364,772 84 SOL

IK 625 URE CJX12 688,093 .77 SOL 687,883.97 =0L 289._88 s0L

IK 1,5 PET POXé 538,901.29 SOL 298,757.66 SOL 248,143.63 SOL

IK DIET 1,5 PET P{) 154,335.38 S0L 87,224_82 S0L 67,111.36 50L

Cddigo de la transaccion: MCRE

1. Sistemas Info < Logistica 2 Produccién

2. Material = Consumo de material
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Se visualiza por centro, por material, por componente o por orden:

‘*‘Zy ' » Cantidad necesaria (PTER, SEMI, MPRIM) para ejecutar la
Canr.
e\ s produccion.

» Cantidad tomada (con salida de almacén) para ejecutar
produccion,

> Salida de mercancia valorada al precio del maestro de materiales.

Parametros importantes para ejecutar el reporte:

CAMPO VALOR OBSERVACION

Centro 1000 Centro de

fabricacion

NUumero de Material | XXXXXX Material o Rangos

de Material

Componente YYYYYY Componente o
componentes de la

lista de materiales

Periodo de analisis: |dd.mm.aa |Periodos

Dia aa

Moneda SOL /USD | Soles peruanos o

dolares
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Centro Centro Rimac G| Haterial IK 192 URE CJX24 G,
Himero Componente: 7

Componente Ctd.necesaria Ctd.a tomar Valor de toma
Total 1,528,303.633 w*=x| 1,526,010.203 == 364,772.84 30L
GAS CARBOMICO Co2 1,3608.238 KG 8.888 Ko

ROTURA BOT. URE IK 156 CAJ 8 cCadJ

JARABE TERMINMADOD I 35,216.887 L 35,216.0887 L 113,843.64 30L
AGUA TRATADA 218,618.116 L 218,618.116 L 231,335.87 s0L
S0DA CAUSTICA LIQ 732.868 L 8 L

ADITIVO DIVUD 66A 45148 KG a.@888 K.

TAPA IK COROMA 192 1,280,184 UH 1,288,184 UH 28,393.32 s0L
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5\ Cdédigo de la transaccion: MCPQ
1. Sistemas Info = Logistica = Produccién

$

— 2. Puesto de Trabajo - Cantidades
Se visualiza por centro, por grupo planificador o por puesto de trabajo
L\ (recursos):
e 77
Canre \ s » Nro. de érdenes de proceso.

» Cantidad planificada y notificada de produccion.

» Cantidad planificada y notificada rechazada.

Parametros principales para ejecutar el reporte:

CAMPO VALOR OBSERVACION

Centro 1000 Centro de
fabricacion.

Planificador 001 Planificador
gaseosas.

Periodo analisis dd.mm.aa |Rango de fechas.

aa

Centro Centro Rimac E, Grupo planif. Planificacidn GaseosaE,

Mimero Puesto trabajo: 1

Puesto trabajo Neg OrdFabr Ctd.operacidn Ctd.notificada Ctd.rechazo Rechazo notif.
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Cdédigo de la transaccion: CM01

1. Sistemas Info = Logistica 2 Produccién

2. Puesto de Trabajo »>Carga.

Se visualiza por puesto de trabajo (recursos):

A » Necesidad de horas.
anr 77
Carre » Oferta de capacidad.

» Capacidad instalada libre y operativa.

Psto trabajo H-128 Recurso Embotellado H-128 Ctro 1688
Cls capacidad aas Capacidad Linea Producc
Semana Hecesidad Oferta| Carga| Capac.libre (Unid.
|42 1999 53.95 96.808 56 % 42.85 |H
[Mu3_1999 25.98 144080 18 % 118.82 (H
M| uu_ 1999 27.71 120.88 23 % 92.29 |H
[M|u5_1999 8.88 144. 88 8% 144.88 |H
M 461999 8.88 144. 88 8% 144.88 |H
|47 1999 8.88 144. 88 8% 144.88 |H
[Mug_ 1999 8.88 144. 88 (il 4 144.88 |H
[Muo_ 1999 8.88 1209.480 (i 4 128.88 |H
[C|58.1999 8.88 144,80 (i 4 144.88 |H
Total >>> 187 .64 1,200.808 2% 1,892.36 |H
41 SAP Business Graphics _[O]x]
Graphic Edt Golo Opligns Exia: Help
7| ] =] /e 2]
Overview | Page up| Page down
Resumen estandar - N-120 /008
H
150
10
bl
431899 45.1389 47.1339 491339
421999 441939 461939 48.1999 50.1999
W Mecesidad [ Capacidad libre: [ 5obiecaga
rrrr,ﬁ’ﬁm RZEF
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Cdédigo de la transaccion: CM02

1. Sistemas Info = Logistica 2 Produccién

2. Puesto de Trabajo - Ordenes.

Se visualiza por puesto de trabajo (recursos) por periodo de tiempo:

“‘27 ' » QOrdenes de proceso listas para ejecutarse: material y cantidad.
Cans.
Canre » Ordenes previsionales pendientes de conversion.

Parametros principales para ejecutar el reporte:

OBSERVACION

Centro 1000 Centro de
. .,
fabricacion.
Clase de capacidad | 008 Unidad de proceso
E® Centro 1008 centro Rimac
E™ Puesto trabajo H-128 Recurso Embotellado H-128
E® Clase capacidad a0s Unidad proceso
Semana P |CausanHec. |Haterial Ctd neces. Hecesidad In.+tenpr. Fin+tardio
ER
B
Suma 187 .639
M| h2.1999 Laaaeaz3 2508831 80,886 CAd 43.255 H 18.168.1999 |28.168.1999
42,1999 Leanpn2Yy 250831 t@,888 CaJ 18.695 H 15.18.1999 (16.18.19290
|u3.1999 1311 250846 968 CAJ 8.513 H 25.18.1999 |25.108.1999
| 43.1999 Le888035 2500833 £3,568 CadJ 25.463 H 25.18.1999 26.168.1990
I |uy.1999 1342 250846 765 CAJ B.489 H 82.11.1999 | 82.11.1999
| hy. 1999 18368 2500833 E7.441 CAJ 27.384 H 82.11.1999 | 83.11.1990
%1 SAP Business Graphics I [=] B
Graphic Edit Goto Optiohs Exfras Help
v = 2| SEeE 2]

Overviews | Page up| Page down
Detalle de capacidad - N-120 - 008

193342 199943 193344
B 000000000000250046 (] 000000000000250046 [ 000000000000250033
¥ 000000000000250031 N 000000000000250031 [ 000000000000250033

SO [ e
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4

e 77

Cédigo de la transaccion:

MC.9

1. Sistemas Info & Logistica 2 Gestion de stocks

2. Material = Stock

Ingrese los siguientes datos:

En este reporte podemos visualizar los stocks de periodo en analisis

cantidades y valorado por material, tipo de material, almacén o

centro.

Adicionalmente muestra materiales en consignacion.

Parametros basicos para ejecutar el reporte:

VALOR OBSERVACION
Centro 1000 Centro de
fabricacion
Material XXXXXX Material o rango de
materiales
Periodo analisis mm.aaaa |Rango de periodos.
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Nimero Material: 36

Material

Val.stk.valor.

Stock valorado

Cantidad SC

Total

aaea1a
888532
116936
200004
2080805
208004
200008
2p8089
200124
208125
2p8124
208127
2pe128
2081380
288131
208151
208153
208155
2580829
250830
258831
258832
250033
2500834
2500837
258042
258843
258867
258869
258169

3,167,808 .29
32,285 24—
1,068.23

338 _u7

18 ._84-
16,735 18-
8,830.35-

202.20-

u1.32
96,143 .65
8.54
40,484 59
873.13
1,856.84
8,210 44
220.06
92,352 00
25,568 .00
144,837 .21
91,147 .20
96,162 .00
75,844 .00
a.00
130,720._00
36,425 .00
1,201,958_08
1,0868,760.00
160,250.08

s0L
soL
s0L
soL
s0L
soL
so0L
s0L
s0L
s0L
soL
s0L
soL
s0L
soL
so0L
s0L
soL
s0L
soL
s0L
soL
s0L
s0L
s0L
s0L
soL
s0L
soL
s0L
soL

518,337 .943 ===
8 poc

118.583 CAJ

8 UNH
28,838.7886 DOC
5 DOC

a8 poc

a8 poc

a8 poc

39.918 DOC
16.598 DOC

9
28,856.388 DOC
8.158 DOC
12,943 DOC
153.188 DOC
5,461.388 UN
22,831.772 UN
989.824% UH
22,288 CAJ
4,788 CAJ
29,987 CAdJ
4,128 CAJ
13,648 CAJ
13,488 CAJ

215



Presupuestacion en Operaciones Mineras

Cédigo de la transaccion: COIO

1. Logistica = produccién-proceso = ordenes de proceso.

2. Evaluaciones -2 Sistema Info. Orden 2 Resumen de objetos.

Este reporte visualiza las 6rdenes con su status y permite modificarla.

a7

Parametros basicos para ejecutar el reporte:

VALOR

fases de la orden de proceso y los materiales componentes.

Adicionalmente muestra datos basicos que conforman las operaciones y

OBSERVACION

Perfil gral.

00000001

Perfil estandar.

Orden

NNNNNN

Material o rango de

ordenes

Grdenes

—@
—@
—@
—@
—@
—@
—@
—@
—@
—@
—
—
—
—

Orden

Lpepeaas
Lpeoenza
L4peoeaz1
Lpepap22
4pBepaA23
Lpeoeazy
LpBpAA25
LpBpAn26
LpBepan27
LpBepan28
LpepaA29
L4paneA3 A
4pepeA31
4papaA32

Material
258031
258043
250042
258043
250031
250031
250042
250029
258030
258030
258032
258029
258034
258036

Cls

PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1
PIB1

P1INH
ae1
ae1
ae1
ae1
ae1
ae1
ae1
ae1
801
801
ae1
ae1
ae1
ae1

Fun|Ce. |Cantidad orden
1888 15,189. 808
1888 4,7008.888
1888 16,000. 008
1888 1680.6808
1888 80,886.000
1888 50,000. 000
1888 1680.6808
1888 53,341.008
1888 78,167 .808
1888 66,766.000
1888 112,360.0888
1888 60,000. 800
1888 28,9085.808
1888 1688.808

(H:H]
(H:H]
(H:H]
(H:H]
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad
cad

Inicio ext Fin extrem
13.10.1999 14.18.1999
14.10.1999 15.18.1999
14.10.1999 15.18.1999
14.10.1999 15.18.1999
18.10.1999 28.18.1999
15.10.1999 18.18.1999
82.11.1999 82.11.1999
18.10.1999 28.18.1999
25.10.1999 27._18.1999
82.11.1999 Bu4_11.1999
25.108.1999 27_18.1999
25.108.1999 27_18.1999
25.108.1999 25.18.1999
25.10.1999 25.18.1999

Se puede entrar al detalle de una orden especifica:

Status sistema

CTEC HDTI ENTR PREC D
CTEC HDTI ENTR PREC D
CTEC IMPR HOTI ENTR P
LIBE HDTI ENTR PREC D
LIBE FMAT IHPR PREC D
LIBE FMAT HOTP PREC D
LIBE PREC DDPN HMACD M
LIBE HOTP PREC DDPH E
LIBE FMAT PREC DDPH N
LIBE FMAT PREC DDPH N
LIBE FMAT HOTP PREC D
LIBE FMAT PREC DDPH H
ABIE FMAT PREC HLIQ
LIBE PREC DDPN HMACD H
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Ordenes
0rden Haterial €ls |P1H(Fun|Ce. |Cantidad orden Inicio ext Fin extrem|Status sistema
= L4AE006805 258831 PI01|0861 108688 15,189.0088 CA.J[13.10.1999 14.18.1999 |CTEC HOTI ENTR PREC D
= 0Operac./Fases
Oper Rec. Descripcidn de 1la operacidn CuCt |Dur.estdnd. ClAct1 |ClAct 2|ClAct3
B8A18 N-128 Operacion Embot. N-128 2181 8.8 HIN
— = 11 H-128 Fase Embotellado H-128 2181 8.8 HIN PHANG1 |PMOD®1 |[PDEPB1
= Hateriales
Haterial Cantidad necesaria Cantidad confirmada Ce. |Alm. TP Texto
280113 16,616.798 L 16,480.008 L 108608 L
280121 98,010.238 L 50.080 L 1000 L
GLEUET 662.0084 KG 8.888 KG |1888 L
600291 183,361.688 UN 183,361.608 UH |1088 L
3508558 181.588 L 181.588 L 1808 L
3508564 28.444 HG 28.444 HKG |1888 L
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5\ Cédigo de la transaccion: COID

$

1. Logistica = produccién-proceso = ordenes de proceso.

2. Evaluaciones -2 Sistema Info. Orden -2 Lista individual objetos.
Este reporte visualiza los objetos de las érdenes.
Ny Pantalla inicial del reporte, se debe seleccionar el objeto a tratar:
Carre '
(® Cabecer.ord.
1 Pasiciones

O Movim.mercancias documentados

1 Operaciones/Fases/Recursos secund,

O Materiales

(1 Neces capacididad/Neces. capacidad indiv.
O Motificacion,

O Movim.mercancias autométicos

O Movim.mercancia automaticos emdneos

1 Solicitudes pedido

O Pedidos

Luego, registrar los datos basicos:

VALOR OBSERVACION

Perfil gral. 000001 Perfil estandar.

Cabecera. Muestra datos de las cabeceras de las 6rdenes existentes

por material.

218



Presupuestacion en Operaciones Mineras

E® Centro
E® Func.
E® Material 250029
Orden Material Cls (P1N|Fun (Ee. Cantidad orden Inicio ext(Fin extrem|Status sistema
2
" |uose8826 250029 PIB1| 0861 1888 53,341 CAJ|18.18.1999(28.10.1999 |LIBE HOTP PREC DDPH ENTP
| 40860028 250029 PIB1| 0061 10088 60,000 CAJ|25.10.1999(27.16.1999 |LIBE FHMAT PREC DDPH HLIQ
E® Centro
E® Func.
E® Haterial 258838
Orden Material Cls (P1N|Fun (Ee. Cantidad orden Inicio ext(Fin extrem|Status sistema
ER
ER
| 460000627 250830 PIG1| 0861 1088 78,167 CAJ|25.10.1999|27.10.1999 |LIBE FMAT PREC DDPH HLIQ
| x0888828 2508038 PIB1| 881 1888 66,766 CAJ|B82.11.1999(8%.11.1999 |LIBE FHAT PREC DDPH HLIQ

Posiciones. Muestra los datos de las posiciones de las ordenes de

proceso por material.

E™ HMaterial

2500829

Pos . |Haterial Texto breve de material cantidad de posic cantidad de entrad
2
["|eag1 | 2568629 IK 192 URE CJX24% 53,341 CAJ 20,888 CAJ
["| o001 | 250820 IK 192 URE C.JX24 68,888 CAJ 8 cCaJd

E® Haterial

2586838

Pos. |Haterial Texto breve de material Cantidad de posic Cantidad de entrad
LK
ER
["| 8681 | 256030 IK 296 URE CJX24 66,766 CAJ 8 caJd
["| o001 | 258838 IK 296 URE CJX24 78,167 CAJ 8 ChdJ

Mov. Mercancias. Muestra todos los movimientos (ingreso / salida)

de mercancias

realizados contra

la orden.

terminado, semielaborados y materias primas.

Incluye producto

E® oOrden 400000826

Haterial H |EHn |Doc .mat . PosH |CHu (Alm. [Lokte D Importe HL
288113 1 49853322 aae1 (261 |12688|1999181385 |H 113,843.64 S0L
["|208121 1 49853327 aae1 (261 |12688|19991813681 |H 231,335.87 S0L
["|sa8280 1 49853326 Bee1 (261 |12688|1999181581 |H 28,393.33 SOL
["|258829 4 Lee14693 aee1 (1681|1488 5 41,680.80- SOL
[C| 250829 L Lae1469y aee1 181 | 1468 5 41,6808.88- SOL

Materiales. Muestra las necesidades de materiales por cada posiciéon

de cada orden de proceso.
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E® Centro 1000
Haterial PosR |Fecha nec. |Denominacidn Lote Sec. Op. |Ce. |Alm.|Status sis
| Boo486 8086 (13.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 a 6611|1688 LIBE
| besuga 0084 (14.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8011|1080 LIBE
| eeBu86 8084 (14.168.1992 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1088 IMPR LIBE
| oe6486 8064 (14.168.1999 | GAS CARBONICO CO2 a 6811|1068 LIBE
| vesuga 80084 (18.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8o11 1080 IHPR LIBE
| esBu86 8084 (15.168.1992 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1888 LIBE
| besuga 8084 |62.11.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8011|1080 LIBE
| eeBu86 8084 (18.168.1999 |GAS CARBONICO CD2 a 8e11 1088 LIBE
| eeB486 8084 (25.168.1999 | GAS CARBONICO CO2 a 6811|1688 LIBE
| vesuga 8084 |62.11.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8o11 1080 LIBE
™| eoBu86 8084 (25.10.1992 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1088 LIBE
| eesu8a 8084 (25.168.1999 |GAS CARBONICO CO2 (] 8o11 1088 LIBE
| eeBu86 8084 (25.108.1999 |GAS CARBONICO C0D2 a 8e11 1088 ABIE
| ooBu86 8064 (25.160.1999 |GAS CARBONICO CO2 a 6611|1688 LIBE
| vesuga 8084 |62.11.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8011|1080 ABIE
| eeBu86 8084 |82.11.1990 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1088 LIBE
| ee6486 8064 (25.168.1999 |GAS CARBONICO CO2 a 6811|1068 LIBE
| saBu86 8013 (28.168.1999 |GAS CARBONICO CD2 a 8e11 106888 LIBE
| Beo486 8064 (20.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 a 6611|1688 LIBE
| besuga 8084 (20.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 ] 8011|1080 LIBE
| eeBu86 8004 (208.108.1992 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1088 LIBE
| oe6486 0064 (20.16.1999 |GAS CARBONICO CO2 a 6811|1068 LIBE
| saBu86 8084 (28.168.1999 |GAS CARBONICO CD2 a 8e11 106888 LIBE
| esBu86 8084 |208.108.1992 |GAS CARBONICO COD2 a 8e11 1888 LIBE

Notificaciones. Muestra todas las notificaciones realizadas en las

ordenes de proceso.

E® Orden LOBOAB2G
MeHotif. Ctd.buena notific Rec. Creado por Ind.notif.fi|0p.
E
["| ABB0AAAGAE 12,888 CAJ|H-132 MMORALES ag11
[ |eonaeassss 18,008 CAJ|H-132 MMORALES ae11
ER Orden 40000629
H2Hotif. Ctd.buena notific Rec. Creado por Ind.notif.fi Dp.
Cogmy
[ |pepanBaa67Y 18,888 CAJ|H-132 RMAGUI Fin aai1

220



Presupuestacion en Operaciones Mineras

Anexo C: PP004 Control de Operaciones Mineras

Contenido

(600] o 1 (=] o] T [ NP 221
Practica: Pantalla Inicial pevo (zpepp003)....cccouviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeaeen, 3
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE PERFORACION .......ccccvvivinennnnn. 5
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE VOLADURA ......ccciiiiiiiiiieiiinenn, 12
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE ACARREO .......ccooviiiiiiiiiiiinenn, 17
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE TRANSPORTE .......ccccveiiiviniinennen. 22
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE SOSTENIMIENTO ........cccceeueen... 27
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DERELLENO HIDRAULICO.............. 31
Practica: REGISTRAR UN REPORTE DE SERVICIOS..........ccooveivveeienee. 35
Practica: BUSCAR REPORTES .....coiiiiiiiiiie et e e e 39
Practica: CERRAR UN REPORTE......ccoiuiiiiiiiii e 42
Practica: ELIMINAR UN REPORTE .....ouiiiiiiiiiiieeee e 43
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\S\ Ingrese con la siguiente transaccion en el sistema SAP.
Cédigo Transaccion: ZPEPP003

Luego de acceder a la transaccion, se nos muestra la pantalla

principal de la PEVO, tal como muestra la figura:

Control de Operaciones Mina / Tajo

(B} Buscar [ cCrear

Mimero de Reporte

™ [ |

Datos Adicionales p. Creacion

Fecha
Guardia
Caontratista

Desde la pantalla inicial de la PEVO se puede:

e Registrar un nuevo reporte en el Sistema.

e Consultar por reportes ya ingresados al Sistema.

NOTA: Para cualquiera de los casos se tiene que ingresar al
menos los dos primeros campos del recuadro “Numero de
Reporte” (CENTRO y TIPO DE REPORTE), el simbolo & que

indica que son datos obligatorios.
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Esta pantalla tiene 2 partes claramente diferenciadas:

Numero de Reporte: Corresponde a los datos basicos que identifican

a un unico Tipo de Reporte en un Centro determinado.

Datos Adicionales: Son datos adicionales que para el caso de

creacion son obligatorios y para el caso de busqueda son opcionales.

Tabla 1: Definicién de campos pantalla Inicial

Campo Descripcion
Centro Centro donde se registra o se busca el reporte.
Tipo de Reporte Valor fijo, escoger de la lista o digitar.
Numero de Reporte NUmero secuencial Unico que identifica a un reporte.
Fecha Fecha del trabajo realizado.
Guardia Turno en el que se realizo el trabajo.
Contratista Empresa que realizo el trabajo.
Equipo Equipo al que corresponde el reporte. No aplica para Voladura, Servicios Gen.
Operador Operador del equipo. No aplica para Voladura, Servicios Gen.
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Debemos contar previamente con un formato de tipo REP llenado:

Y N\ e Comeafiatiners san [ MCAR - REP - 00000578 |
] N
VoLCAN
REPORTE DE EQUIPO DE PERFORACION
MINA (Jumbo - Jackleg) - TAJO (Perfaradora) ACTIVIDADES OFERATIVAS
181 Pert. Hoteowtal (B R acthe)
FECHA/ GUARDIA | HOROMETRO WOTOR FERCUSION 102 Pert. ertical Reats)
CONTRATISTA IHICIAL oo et ::,'(ﬁw
EQUIPO FINAL 105 Per. Radial

106 Pert. Dezcuinche
107 Pert. Proiccion

N5LAID TIFD INGUMD CODINTERND 108 Pert. Recort
e 5 o o
BROCA
ESTABILE DEMORAS OPERATIVES (1)
(201 Repardck Gradlb
Tod. Tod [ Cod. | %Eic. | ATd [ Achof | Mor | [o2 Cleawod: Hapha

Hora Ini. | Hora Fin rativ, Labar Ubicacian PFizo Wit | Foca Part Pert. A || B [203 Fefipro

DEMORAS OPERATIVGS [2]
[T GEad ok |
Abare cm B b e Com gt
T bk o Eopy o

Fala ke Aqea

stk e AgeaEre 1gia

R

R
1
2
3
4
Cambikde Accezonos
5 T Esperanch Frevk ok TEbao
]
7
]
a

&

Falta ik hsvmogfocesorke
501 ofrar Demo@s Ope @tiar

DEMORAS HO OPERATAS
can

402 MareNmEND PRgEm ako
403 ManEamE D PEE o
10 {301 Falh EEctika

B0z Fatack Exegil

1 (02 Otrar Demoms Mo O @tas

12 CODIGOS DE MATERIAL
13 EIEEE
O D smonk
14 CODIGOS DE ROCA
15 T8 Caka
Pl Pltta
16 Wi Wokar ko
—perador: Gobres shITE: &% ok suardla; Fealdents CTTA: S0 servaclongs

Figura 1: Formato REP

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre
impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso:

s [ MCAR - REP - 00000578 |

REPORTE DE EQUIFO DE FERFORACION ﬂ
MlNA l:-J Umhl:l - -Ja Ckleg) - TMO Epeﬁuradﬂraj |.“.|:T|"."||:|.“.DES OFERATIVAS |
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Control de Operaciones Mina / Tajo
(B} Buscar [ Crear

Mimero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
(_HEAR REP 578 ] Reporte de Egquipo de Perforacidn

Presionar ENTER: El sistema verificara si ya existe el reporte en el Sistema, de no

ser asi dejara proseguir con el registro.

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01 .83 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:

Guardia 1

Registrar al contratista:

Contratista 2160090325 MINERS LUOQUE 5.8,

Presionar ENTER; esta accion indirectamente buscara los equipos del Contratista.

Registrar el equipo de Perforacién; si no se conoce el codigo del equipo presionar

F4 para obtener la lista de Equipos (solo de Perforacion) asociados al contratista.

Equipo JELT_CAR JackTeg 1 CAR (Milsa)

Registrar al operador del Equipo.
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Operador 4002185

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

) EIusu:arH [ crear I

Mimero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
MC AR REF hRT8 Reporte de Equipo de Perforacidn

Datos Adicionales p. Creacion

Fecha [1.03. 2006

Guardia 1 Primera Guardia
Contratista 2160090325 MIMERA LUOUE 5. 4.
Enquipo JEL1_CALR Jackleg 1 CAR (Milsa)
Cperador 4002125

Presionamos el botén “Crear” @

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de
registro del detalle del Reporte de Perforacion del equipo “JKL1_CAR”.

Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacion No 4100000578

Capacidades

Cap. Fabrica (M3}
Eficiencia (%)

mmﬂ Ce. Mina Carahuacra Hordmetros § Medidores
01,03 . 2006 Matar  Percuc.  Flujorn,

MINERA LUQUE S.4.
Jacklen 1 CAR (Milsa)

Inicio
Fin

Cod. Material Cod. Int1 Cod. Int. 2
Barrals) =
Broca £

Estahiliz.

Descripcion Activ. Lahar Etapa Uhkic. |Desc. Uhicacion |Mo Orden P.

H. Inicio  |H. Fin Horas |Act.
00 B0 0E|EE: 08 00 @, 0
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Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos los datos de Holometros del Equipo (opcional), de acuerdo al reporte

fisico.

Hordrmetros § Medidores

oty Percuc.  Flujorm.
Inicio 456 500
Fin 430 510

Registramos los tipos de suministros utilizados por el equipo en la perforacién (la

Barra y la Broca son datos obligatorios, el Estabilizador es opcional).

Insumaos
Cod. Material Cod. Int1 Cod. Int. 2
Barra(s) B1100EE15 C4511| Barra de Perforacidn 12 pies
Braca BGG48 Brocas de 51 mm
Estahiliz.

Registramos opcionalmente los cédigos internos que identifican a la Barra, la Broca

y el Estabilizador. Esto permitira llevar el control sobre la vida Util de estos.

Insumos
Caod. Material Cod. Int1 Cod. Int. 2
Barrals) 011000015 C4511| Barra de Perforacidn 12 pies
Broca 011000016 BGG48 Brocas de 61 mm
Estahiliz.

Registramos las horas de ocurrencia de la actividad y el codigo de la actividad del

equipo. Presionamos ENTER, para obtener la descripcién de la actividad.

._H. Inicio |H. Fin Horas |Act |Descripcidn Activ. E]|
B7 00087 45:00)B.F5% [101|PERF. HORIZOWTAL (BRE..TJ
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Para el caso que sea una actividad OPERATIVA (es decir que el c6digo comience
con 1), se continuar con el registro de la informacién de las operaciones. Para el

caso de una actividad NO OPERATIVA, el registro de la actividad culmina.

Para el ejemplo, como tomamos la actividad OPERATIVA 101 (PERFORACION

HORIZONTAL), continuaremos con el registro de informacién operativa.

Registramos los datos de Labor y Ubicaciéon donde se desarrollo la actividad.

I]Labl:ur Etapa Ubic. |Desc. Ubicacidn (Mo Orden P. Piso |||
..HTJEEH EXPLOT. CYP |1 Z1 WV3IEA C-34 [000061EO0G6E |00 u

Internamente el Sistema identifica un nimero de Orden de Proceso, asociado a la

Labor.

Registramos informacién acerca del material sobre el que se perforo y el tipo de
Roca, estos datos son OBLIGATORIOS:

(=)

hateri.. . |Roca |Tipo Roca  |PE Win PE Des H
MIN ECA CALIZA 3.00 3.1

Al seleccionar el TIPO DE ROCA, el sistema obtiene informacién acerca de los
pesos especificos en MINERAL y DESMONTE asociados.

El sistema, también obtiene automaticamente la longitud del taladro convertido a
METROS.
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Ubic. |Desc. Ubicacidn Mo Orden P.

Insumas
Cod. Material Cad. Int1
Barrais) 011080615 C4611|
Broca 011080016 BG548
Estabiliz.

Piso

Cod. Int. 2

Materi..|Roca

(Barr‘a de Perforacidn 12 p1’es]

Brocas de 51 mm

Tipo Roca  |PE Min

FE Des Barrafm)

HrocalPl..|%

1 Z1 NY300 C-34_|BAE0O0100H6EG

(e}

MIN @[ca

CALTZA 3.08

3.1

4

]

También se obtiene, la eficiencia de perforacion estandar asociado al equipo, este

dato puede ser cambiado.

Capacidades

Cap. Fabrica (M3)
Eficiencia (%)

m |BrocadPl. || % Efic. 1al. Fer.

ht. Perf.

B.08  Carga MIN T

0. 80 | Carga DESK (T

Mt Perf B:

4 I ae . ae 45 .66

1653 .00

Bl

La EFICIENCIA, indica el % de la Barra que perforo efectivamente en la ROCA.

Para casos de TAJO, este % estara por debajo de 100%.

Para casos de TAJO, este % podria estar por encima de 100% para los casos en

que se utilicen 2 BARRAS.

Barra(m) BrocaiPl. §% Efic. Tal. Perf. |Mt Perf. |MiPerfB2 |Av Perf ncho |Largo
I 4 ) @, 0a 45 0B| 162.00 B.o 3.60) 2.50) 2.50
A
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Luego del registro del % Efic. El sistema re calcula el Av.Perf. Aplicando la

siguiente formula:

Av.Perf. = Barra(m) * % Efic.

Se registran el nimero de taladros perforados.

Dependiendo del TIPO DE PERFORACION, el sistema nos pedira que se registre
el ANCHO/ALTO o BURDEN/ESPACIOAMIENTO de la perforacion.

Act.

—

Descripcian Activ,

Ancho

Largo Burden

Espac.

101 |PERF. HORIZOMTAL (BRE..

2.50

2.50) 0.80

o, ag

Luego que todos los datos esten ingresados, el sistema calcula un volumen de

material, de acuerdo a la siguiente férmula:

Para el caso de ANCHO/ALTO:

Ay Perf

Ancho

Largo

Burden

Esparc.

Yolum.d3 [T

3.60B)  2.50

2.560

B.aa

b. oo

Volumen = Av.Perf. x Ancho x Largo

Para el caso de BURDEN/ESPACIAMIENTO:

% Efic.

Tal. Perf. |t

Perf. |mMtPerfB2

A Perf

tncho |Largo ﬂEIurden

Espac.

alum w3 |Tans.

90.0

45080

162.00

b.o

3.60

b.aa) o.edg 1.50

1.50

364 .50/ 1,093.50 [ |

4

Volumen = Burden x Espac. X Tal.Perf. x Av.Perf.
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El sistema calcula también el campo Tons, dependiendo del MATERIAL, de

acuerdo a la siguiente férmula:

Tons = Volum.M3 x (PE Min 6 PE Des)

ilMateri.)|Foca |Tipo Roca  JPE Min FE Des Yolum.M3 [Tons.
|.|MIN Ell:.fn CALIZA a.60 3.10 364 50 1,E|93.5E{
El A
=

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de una actividad del
reporte.

Para registra mas actividades, agregar filas a la pantalla:

También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botén estandar
de SAP.

AB|CaQ CHE D8
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacién No 4100000578
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El sistema mostrara el siguiente mensaje:

F@ Se actualizo con exito el reporte (410000057 8

Debemos contar previamente con un formato de tipo RV llenado:

ﬂ\\ “wblean Compafiia Minera SA4 [ XXX - RV - 00000001 Explasivas UM. | Cant.
voreAan REPORTE DE VOLADURA

FECH&/ GUARDLA |
CONTRATISTA,

Hora Ini. [ Hora Fin Lab, | bicasic Fi Mamrmero [ # T4, | A T4.
Carga Caga or icacion =0 Dizpao Cag. | Aivio
Becesorios UM. | Cant.
TGy
[FeTee s Eare - 6% de suarda TREsTaeTis o1 15

Figura 1: Formato RV

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre
impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar al
reporte de tipo REP:

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01 .83 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:
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Guardia 1

Registrar al contratista:

Contratista 2160090325 MINERS LUQUE 5. 8.

El tipo de reporte RV (voladura) no requiere de datos de equipos.

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

B e

Midmero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
MCAR ) h78 Reporte de Yoladura

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha A1 .03, 2006
Guardia 1 Primera Guardia
Contratista ESEBEMEEE? 'u'EILEP.N CIA& MIMERA 5.4 4. .

Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de

registro del detalle del Reporte de Voladura.
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Nuevo - Reporte de Voladura No 4200000578
|m Taladros Ferf. ||‘ Explosivos |

MCAR Ce. Mina Carahuacra

|31.E|3.2|3|35I1
YOLCAN CIA MINERA 5.4 4

—

H. Inicia  |H. Fin Haorag |Act |Descripcidn Activ.  |Labor  |Etapa  |Uhic. |Desc. Ubicacid

HO: 00000008 0|0, Ba

Figura: Registro del detalle de las operaciones.
El primer paso a seguir es: BUSCAR la labor en la cual se realizo el disparo.

Presionamos sobre el boton “Taladros Perf.”

Nuevo - Reporte de Voladura No 4200000578

1 (Bl Taladros Perf. | @ Explosivos

Seguido se nos muestra una pantalla de busqueda.

Taladros perforados por Labaor
Labar Uhic. Desc. Ubicacidn Fiso Act. Descripcidn Actividad

Gdia |Contratista |Equipo ... |Tal Perf Mt Perf |Vol M3

Tenemos que ingresar los datos de Labor, Ubicacion, Piso y Actividad, y

presionamos sobre el boton “Buscar”.
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Mineras

Taladros perforados par Labar

Labor

Uhic.

(TJBB1

Desc.

Ubicacidn

Piso

Act.  Descripcion Actividad

] (1) 21 nvase G-34 SIN 4R (104[F)voL. FRENTE

El sistema nos muestra si existen taladros perforados por volar en la Labor

especificada.

Taladros perforadas por Labor

Labor
TJGO1

Reparte

Uhic.
1

Fecha

Desc. Uhicacidn
Z1 NV300 C-34 SIN AR 0B

Gdia

Piso

Contratista |Edquipo

Act.  Descripcion Actividad

184 WOL. BANQUED

.|[Tal Perf

ol 3

ThS

4100000573 o1 .03 . 2006

1

MILSA JKL1_CAR

MIN

45

364.50/1,093.50

De acuerdo a la secuencia del ejemplo, nos muestra los taladros que registramos

previamente en el reporte de tipo REP.

Marcamos los taladros que se dispararan: , Y seguido el botén “Tomar”.

El sistema sumara todos los taladros “tomados” y los copia a la pantalla principal.

Nuevo - Reporte de Voladura No 4200000578
@& () Tatadros Pert. || @a Explosivos |

MCAR | Ce. Mina Carahuacra

B1.03.2006 | 1

VOLCAN CIA MIMERA 5. A&
H. Inicio  |H.Fin Horas |Act |Deseripeion Activ.  |Labor  |Etapa  |Ubic. |Desc. Ubicacién Mo Orden P, |Piso |Materi..|Mo Disparo {Tal. Pert. |wt. Pert
00000006 :00:00/8. 068|104 TJEE1 1 Z1 WY300 C-34.|0 Be  MIN & 45 0| 162.00

g

Luego, es necesario completar la informacién operativa de la voladura.

Registramos las Horas de Inicio y Fin de carguio.
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H. Iniciao

H. Fin Haoras

03:00:00/04:00: 0811 .00

Confirmamos el material y numero de disparo (opcional).

hateri...

Mo Dizparo

MIN &

D455877

Registramos la cantidad de taladros cargados, y los taladros de Alivio.

T.Carg.

Tal. Alivio

an 5

Registro de EXPLOSIVOS consumidos en el disparo.

Esto nos servira para determinar indices y eficiencias de la voladura.

Presionamos sobre el boton “Explosivos”.

&s Ewplosivos
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haterial
DIMABMITSE GELATINA ESPECIAL T75..
|01 ppEER2E DIMEBMITSE SEMEXSA G65%, DE 7/8| .

Registramos la cantidad de explosivos utilizados en la unidad base (cartuchos), el
sistema convierte a la unidad KG.

Presionar sobre el botén “Grabar”.

Nuevo - Reporte de Voladura No 4200000578
() Taiaoros Pert. g Explosivos |

MCAR Ce. Mina Carahuacra
B1.63. 2006 1
WOLCAW CIA MIMNERA 5. 4.4 .

Uhic. |Desc. Ubicacion (Mo Orden P, |Piso |Materi.. Mo Disparo (Tal. Perf. Mt Perf. |T.Carg. |Tal. Alivio ||KG Expl spl. [Volum M3 [Tons.
1 21 N300 C-34.0000010006..00 MIN & 045877 45,000 162.00 30.00 2 .96 leee J64.50) 1,093,508
]

La cantidad total de explosivos en KG se copian a la pantalla principal.

Para finalizar, presionar sobre el botdn “Grabar” estandar de SAP.

IOEECIEER]
Nuevo - Reporte de Voladura No 4200000578

El sistema debe confirmar si el reporte se grabo correctamente.

I@ Se actualizo con exito el reporte (4200000578

237



Presupuestacion en Operaciones Mineras

Debemos contar previamente con un formato de tipo REA llenado:

-/y\‘k ublean Compafia hinera 544 [ XXXX - REA - 00000001 |

<

vorean REP ORTE DE EQUIPO DE ACARREO/CARGUIO

MINA (Scooptrarm) - TAIO (Cargador Frontal - Pala Electrohidraulica - Retroexcavadora) ACTIVIDADES OFERATIVAS

10 Tinpkzade Mheal

FECHA/ GUARDIA [ HOROMETRO MOTOR = :fﬂ'l':‘;;‘fﬁ'ga":gff‘

CONTRAT I5TA: INICIAL 124 Pampeo
125 Limpkzade Parilb

EQUIFD FINAL 1% Cagnb Mee@l

177 Cagnb esmoe

Tod. Tod. | A T Equpe Tane. | |1 Fe Bwo coe schial

Hora Ini. | Hora Fin 3 Labior Ubicacion Pi i 131 Fe Bao Hdianks
Aot hat. | Roca Cuch. [opoional) 10 SEmbhs

158 Otos Trabalcs
DEMORAS OPERATMAS [1]
T Fepart ik Glank

P.

1

7

3 b Chegueo d Magtha
T bos pe e
5

3

T

2

B
g

DEMORAS OPERATMAS [2]

= Eipe1ane OEEL

bz Alescmkr ok Conbist
T ko ik B

s nembckn k AgaErEn

s Camblock Ao s1hs
Fakack Ivs am cfhecesatke

4 boa Fatack Labor

10 10 Esperanck Cam by o Dumpsr

B0l Otas Demors OpeEtlas
1

DEMORAS MO OPERATRMS

12 0T Tak Mecaka

iz PrgEmak
13 55 Marts kAt PRU D
% 01 Fak Ebctria

f502 Fatack Eienn
15 02 Otas DemoRs No Ope @thas
16 CODIGOS DE MATERIAL
7 (T TAhe @l

D Desmone
18 CODIGOS DE ROCA
10 ) =)
= Pl Pt

U o baw bo
CReradar [Fobres vtante: % 6 cuardla; Femiden® CTTA: haermoiongs

Figura 1: Formato REA

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre

_ \S\ impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar al
X reporte de tipo REP:
N

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01 .83 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:
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Guardia 1

Registrar al contratista:

0. Contratista 2383045267

YOLCAW CIA MIMERA 5.8 4. .

El tipo de reporte REA (acarreo) requiere de datos de equipos.

Seleccionar un equipo y operador de la lista.

Equipo SC0Z2_CAR

gcoop 2 CAR (Wolcan)

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

8 e

Mirmero de Reporte

MCAR F-!EP. 78

Ce. Mina Carahuacra
Reporte de Equipo de fcarreo

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha A1 .03 . 2006
Guardia 1
Contratista 2383045267
Equipo SCO0Z2_CAR
Qperador

Frimera Guardia
WOLCEW CIA MINERE 5. 8. 8. .
Scoop 2 CAR (Wolcan)

Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de
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registro del detalle del Reporte.

Nuevo - Reporte de Equipo de Acarreo No 4300000578

aa

Centra MCAR Ce. Mina Carahuacra Hordmetros f Medidores

FechalGuardia 01.03.2006 1 h ot Percuc.  Flujorm.

Ejecutar WOLCAN CIM MINERA 5.4 4. . Inicio |

Equipo Scoop 2 CAR (Wolcan) Fin

Qperador

rUbic. Desc. Uhicacidn Mo Orden P, |Piso |Materi. |Roca |Tipo Roca  |PE Min PE De= Esp. Min.
E o.aa a.aa a.ag
El

Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos los datos de Horometros del Equipo (opcional), de acuerdo al reporte

fisico.

Horarmetros / Medidores
Maotor Percuc.  Flujarm.
Inicio 4500
Fin 4506

Registramos las horas de ocurrencia de la actividad y el codigo de la actividad del

equipo. Presionamos ENTER, para obtener la descripcion de la actividad.

H. Inicio  |H. Fin Horas Ect. Descripcidn Activ.
B3:00:00\04:00: 000 .80 [1200LIMPIEZA DE MIN.

Para el caso que sea una actividad OPERATIVA (es decir que el cédigo comience
con 1), se continuar con el registro de la informacién de las operaciones. Para el
caso de una actividad NO OPERATIVA, el registro de la actividad culmina.

Para el ejemplo, como tomamos la actividad OPERATIVA 120 (LIMPIEZA DE
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MINERAL), continuaremos con el registro de informacion operativa.

Registramos los datos de Labor y Ubicacion donde se desarrollo la actividad.

I]Labl:ur Etapa Ubic. |Desc. Ubicacidn (Mo Orden P. Piso |||
..HTJEEH EXPLOT. CYP |1 Z1 WV3IEA C-34 [000061EO0G6E |00 u

Internamente el Sistema identifica un nimero de Orden de Proceso, asociado a la

Labor.

Registramos informacion acerca del material sobre el que se perforo y el tipo de
Roca, estos datos son OBLIGATORIOS:

(=)

hateri.. . |Roca |Tipo Roca  |PE Win PE Des H
MIN ECA CALIZA 3.00 3.1

Al seleccionar el TIPO DE ROCA, el sistema obtiene informacién acerca de los
pesos especificos en MINERAL y DESMONTE asociados.

Calculo de la Capacidad Real de Carga de la Cuchara:

El Sistema calcula automaticamente la capacidad REAL a partir de factores como

Capacidad de Llenado y Factores de Esponjamiento.
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ordmetros f Medidores

Motor FPercuc.  Flujom.

Capac

idades

Inicia 4500 Cap. Fabrica (M3 1.808 | Carga MIM
Fin 4506 Eficiencia (%) 94 .00 | Carga DES
e L
Materi. [Roca Tipo Roca  |PE Win PE Des Ezp. Min. |Esp. De.. |[CapR M3 |Cod. Rut:
MIN EIE:P. CALIZA a.0m a.10 1900 17 .00 1.37
z | | L +
Premisas:

Cada EQUIPO tiene asociado como caracteristica:

Cap. Fabrica (M3): Es la capacidad de catalogo de la cuchara del

equipo de acarreo/carguio.

Eficiencia (%): Es el Factor de Llenado de la cuchara.

Cada TIPO DE ROCA, tiene asociados 2 factores de ESPONJAMIENTO
(para MINERAL y DESMONTE).

Luego de la premisas, la formula para el calculo de la “Capacidad Real”, depende
del tipo de MATERIAL:

Para MINERAL:

Cap. Real (SIN ESPONJ) = Cap.Fabr. x Eficiencia / 100

Cap Real = Cap Real — (Cap Real x Esp.Min /100)

Registramos una ruta y la cantidad de cucharas.

Cod. Ruta

Diescripcidn Ruta

C... "Eq.Carguin

Walurm. a3

Tons.

LABEAAAAN

| LBOR --= PARRILLA 7 5“

6.85 20.55

Automaticamente se calcula Volum.M3, con la siguiente férmula:
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Volum.Min = Cap.Real M3 x Cucharas

Tons = Volum.Min x PE Min

Para el caso de Desmonte, Tons= Volum.Min x PE Desm

El Equipo de Carguio es Opcional.

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de una actividad del

reporte.

Para registra mas actividades, agregar filas a la pantalla:

E[afsfs

También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botdn estandar
de SAP.

(B CEQ SHE DHDOD|
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacion No 4100000578

El sistema mostrara el siguiente mensaje:

I@ Se actualizo con exito el reporte (4100000457 8

243



Presupuestacion en Operaciones Mineras

NOTA: Registramos mediante la PEVO la operacion de los vehiculos que no
pasan por balanzas.

Cada FILA del reporte representa un VIAJE.

Debemos contar previamente con un formato de tipo RET llenado:

ﬂ\_\ Wiloan Compafiia Minera 544 [ XXXX - RET - 00000001 |

vorean REPORTE DE EQUIPO DE TRANSPORTE
Mina (Dumper - Yolguete Mina) - TAIO (Camion)

FECH&/ G UARDLA. | HOROMETRO MOTOR
COMNTRATISTA INICLAL
EQUIFO FINAL
Feqisraruna frea porWagk.
. Cod. P : Carguio fAn/Tesm. ACTIVIDLDES OPERATIVE S
B. | Hoa hi. | Hora Fin 5 Labor Ubicacion PFiso Ruade Tr
Fotivi Luch. Equipa TS0 Tranehor k4 Mineral
1 151 Transpor ke de Desmonk
152 Trarepor k de Relwes
i 153 Transpork de Makriges
3 1969 Tranepor e de O Kor
4
5
[:} DEMORAS OPERATMAS[1]
7 201 Repark de Guandla
202 Chequeo de Maquina
2 03 Retigeno
a DEMORAS OF ERAT MRS [2]
] T Erperao 0 men
302 Abar kcimlenbode Combusl.
1 303 Traslalo de Equpo
305 Camblo de Accesorior
12 308 Fallade huumes e sarks
13 312 ErperardoCanga
EO1 O ras Demorar O peralvarn
B DM ORA S NO OPERATIVAS
18 |1 Tdamecaica
402
16 403 Mank rim knlo Prevenlo
17 =01 Falla Bechica
IS0Z Fallade Erergia
18 02 O kas Demoras Mo O peralvar
Greradaor: Tab ree chin B 78 8 G JFeadene cTTa: [0 cermolo et

Figura 1: Formato RET

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre

_ \S\ impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar al
X reporte de tipo REP:
Ne—

Registrar la Fecha que figura en el reporte:
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Fecha 01.03. 2006
Registrar la Guardia que figura en el reporte:

Guardia 1
Registrar al contratista:

Contratista 2383045267 YOLCANM CIA MIMERS 5. A A .

El tipo de reporte REA (acarreo) requiere de datos de equipos.

Seleccionar un equipo y operador de la lista.

Equipo CAMIT1_CA Camion 1 CAR (Valcan)

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

T

Mimero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
MCAR F:ET h7a Reporte de Equipo de Transporte

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha [1.03. 2006

Guardia 1 Primera Guardia

Contratista 2383045267 WOLCAW CIA MIMWERS 5.8 4. .
Enuipo CAMIT_CA Camion 1 CAR (Yolcan)
Cperador
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Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de

registro del detalle del Reporte.

Nuevo - Reporte de Equipo de Transporte No 4700000578

i 1"

Centro MCAR Ce. Mina Carahuacra Hordmetros f Medidores
Fecha/Guardia 01.03.2006 1 taotar Percuc,  Flujorn.
Ejecutor YOLCAW CIA MINERA 5.8 A Inicio

Enuipa Camion 1 CAR (Wolcan) Fin

Qperadar

Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos los datos de Horémetros del Equipo (opcional), de acuerdo al reporte

fisico.

Hordmetros ! Medidores

otar Percuc.  Flujom.
Inicio 4500
Fin 4506

Registramos las horas de ocurrencia de la actividad y el codigo de la actividad del

equipo. Presionamos ENTER, para obtener la descripcion de la actividad.

—

|_H. Inicio |H. Fin Horas |Act |Descripcion Activ.
| B3:00:00)04:00: 000 .08 [150|TRANSPORTE DE M.

Para el caso que sea una actividad OPERATIVA (es decir que el c6digo comience
con 1), se continuar con el registro de la informacién de las operaciones. Para el

caso de una actividad NO OPERATIVA, el registro de la actividad culmina.
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Para el ejemplo, como tomamos la actividad OPERATIVA 150 (TARNSPORTE DE

MINERAL), continuaremos con el registro de informacion operativa.

Dado que el transporte no esta asociado a una LABOR especifica, se registrara

necesariamente en estos campos los valores:

Labor > MIN_MCAR
Ubic. > TRAN1, TRANZ2... para ubicar la orden de Transporte que

Se cred por ZONA.

Labor Etapa Uhic. |Desc. Ukicacion (Mo Orden P,

MIN_MCAR TRAN [TRANSP. MINA |[HEOOHTOHHETE

....................

Registrar los datos de RUTA y equipo de CARGUIO.

()

Cod. Ruta  |Descripcion Buta Cu... [Eg.Carguio ﬂJ

=

Estos datos son obligatorios.
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Capacidad de Carga del Viaje:

Capacidades

Cap. Fabrica (M3 12.00  Carga MIM (T
Eficiencia (%) 85.00 Carga DESKM (T)

cripcidn Ruta Cu... |Eg.Carguio Wolum.mM3 |Tons. ||ﬁ
.00  19.50) [4]
—i

Premisas:

Cada EQUIPO tiene asociado como caracteristica:

Cap. Carga MIN (TON): Es la capacidad de carga de MINERAL

calculada para el equipo de transporte.

Cap. Carga DESM (TON): Es la capacidad de carga de DESMONTE
calculada para el equipo de transporte.

Luego de las premisas, dependiendo del material que se transporta, el sistema
copia las TONS al viaje.

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de un VIAJE del

reporte.

Para registra mas viajes, agregar filas a la pantalla:

E[afsfs
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También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botén estandar

de SAP.

Sistema Ayuda

& 2/ D) CAQ@ SHEHE O na8|
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacién No 4100000578

El sistema mostrara el siguiente mensaje:

E@ Se actualizo con exito el reporte (410000057 8
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Debemos contar previamente con un formato de tipo RES llenado:

p Welcan Compafia Miners $4 [ XXXX_RES 00000001 |
VoLcAN
REPORTE DE SOSTENIMIENTO
MINA (Desatardor - Jumbo Empernadar - Shotcretera) ACTNIDADES OPERATNAS
T B R

FEC HA/ GLARDIA [ HOROMET RO MOTOR: PERCUSION bt
CONTRATISTA INEIAL 163 Amal C Inbia

164 L. b SEEE
EQUIFD (gpcioral) FINAL 165 PEMCoRCacion e Noe

1 Crios Tebalos

Hora i, | Hora Fin Ca' Labor Ubicaciin Pizo E Descripeicn dd Sendo U | Cant. . ISR A ]
Aativ. hat. Sozt. | [T Feparo o Gads

oz Clegiende Maguha
03 Remben

DEMORAS OPERATRAE (2]

301 Eqpemnn O iEr
02 Abas i kD ok Combst

P.
1
2
2
3
303 Tras beko e Equipe
5 304 Fattadde dea
]
T
g
a

305 Wstabioion e AgaEregia
306 Cambk ik Accesolbs

307 Egpemnch PRk ok Trabalo
305 Faltade ks MnosAoe o s
601 Oas Demolas Op Ewa

DEMORAS NO OFERATIVAS

2 Mares nk ve Programacs
11 403 Mares kv Preuestio
501 Falla EkEctica

12 S0 Fattade Erergia
) 602 Otran Demora: No O ratiar
= CODIGOS DE MATERILL
T el
15 D Desmore
Iper‘ador: 50['.1'99.5 5: efe de Guarda: IPS sldsl 5 CTTA: Chseraclongs

Figura 1: Formato RES

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre
impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar al

reporte de tipo REP:

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01 .83, 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:

Guardia 1

250



Presupuestacion en Operaciones Mineras

Registrar al contratista:

Contratista 2383045267  WOLCAM CIA MINERSE S5.8.4..
El tipo de reporte RES (sostenimiento) requiere de datos de equipos.
Seleccionar un equipo y operador de la lista.

Enuipo CAMIT1_CA Camion 1 CAR (Wolcan)

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

0 e

Mimero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
MCAR F:ET h7a Reporte de Equipo de Transporte

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha [1.03. 2006

Guardia 1 Frimera Guardia

Contratista 2383045267 WOLCAW CIA MIMWERS 5.8 4. .
Enuipo CAMIT_CA Camion 1 CAR (Yolcan)
Operador

Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de

registro del detalle del Reporte.
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Nuevo - Reporte de Equipo de Sostenimiento No 4400000578

a &

Centra
FechalGuardia
Ejecutor
Equipa
Qperador

MGAR Ge. Mina Carahuacra Hordmetros f Medidores
B1.083. 2006 1 tdatar Percuc.
WOLCAN CIA MINERA 5.0 4. . Inicio

DESATADOR 1 CAR (Wolcan) Fin

Flujarm.

Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos los datos de Horometros del Equipo (opcional), de acuerdo al reporte

fisico.

Registramos las horas de ocurrencia de la actividad y el cddigo de la actividad del

equipo. Presionamos ENTER, para obtener la descripcion de la actividad.

H. Inicio

H. Fin

Horas

Act,

Descripcidn Actiy.

LS a6 a0

B9 :06:aa

1.00

160

DESATADD DE ROC..|

Para el caso que sea una actividad OPERATIVA (es decir que el cédigo comience
con 1), se continuar con el registro de la informacién de las operaciones. Para el

caso de una actividad NO OPERATIVA, el registro de la actividad culmina.

Para el ejemplo, como tomamos la actividad OPERATIVA 160 (DESATADO DE

ROCAS), continuaremos con el registro de informacién operativa.

Registramos datos de LABOR y UBICACION.
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Labar Etapa Ubic. |Desc. Ubicacion Mo Orden P, |Piso
TG EXPLOT ..M o) NW300 C-34 0000010006690 |

Registrar los datos de MATERIAL y SERVICIO.

Materi...|Cod.Sery Descripcidn Servicio LI, |Cant. 050
MIW EGOOEAET13 Cuadro armado de 3% 3 | EA 45 12

El Material indica si el sostenimiento fue sobre MINERAL o DESMONTE.

SERVICIO:

Existen 2 casos, que estemos ingresando informacién para empresa (VOLCAN) o
para un CONTRATISTA.

Serv. SOST. VOLCAN: Se muestra una lista de todos los servicios de

Sostenimiento disponibles en la base de datos de SAP.

Serv. SOST. CONTRATISTA: Se muestra y valida que el servicio haya sigo

planificado en la orden de sostenimiento y este asignada al CONTRATISTA. En

caso no se cumpla esta condicion, NO sera posible el registro de la informacion.

Se registra la cantidad de Elementos.

Se registra la distancia sostenida en METROS.

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de un VIAJE del

reporte.

Para registra mas viajes, agregar filas a la pantalla:
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Hoas

También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botén estandar
de SAP.

DO DHE ODOD
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacion No 4100000578

El sistema mostrara el siguiente mensaje:

I@ Se actualizo con exito el reporte (4100000578
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Debemos contar previamente con un formato de tipo RRH llenado:

Vidoan Compiia Mners A4 [ XXXX - RRH -00000001
REPORTE DE PLANTA DE RELLENO HIDRAULICO

= N
VoLCAN

FECHAJ GUARDIA | WEDIDOR | FLUJOMETRGO AETITNTES AP
CONTRATISTA TNICIAL ST e o AF@NTES
FLANTA RELLEND FINal 152 Pe ko Hiem. 123

LE

Hora ni. | Hora Fin :f\r Labor Ubicacién Pizo Descripoion del Servicio (en Wi MZH ;:ﬁ Dens.

Fa Axdaychama
132 PSL Axdayciana

DEMORAS OPERATMAS [1]
[T Fepam & Gianh

P Cheguen dk Magiha

O3 FemErD

DEMORAS OPERATMAS [2]
[T Faka & Cor

B0 Frgack Blka

7,
1
2
3
4
i
i}
7
8
q

51 Tk ria Potiorada
10 (252 Aament e Tak=ra

53 Repamchn de Tabera
1 [54 Camblock Haor

7 (355 Laborm al pr pamda
355 Faka Dkpe

12 (357 Dipe ckbap ik Ineack gL

o 01 ot Dem o Ope Giar
DEMORAS NO OPERATIVAS

15 1)

1 402 Mavk vim kv P ogram ao
103 Mark ikt P VeI TIO

17 01 Fala Ekctita

T B2 Faka ik Exeria

02 otEr Demoms No Ope ratias

Tperador: Tobres thie: 5T s wuarda: e 1k e T T . TErerac lone s

Figura 1: Formato RRH

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato pre
impreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar al
reporte de tipo REP:

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01 .83 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:
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Guardia 1

Registrar al contratista:

Zontratista 2467087146

JRC MINERIA Y COWSTRUCCION SAC

El tipo de reporte RRH requiere de datos de equipos.

Equipo PRH_HFPFA

Flanta de Relleno Huaripampa CAR (JRC)

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

0 s

Mimero de Reporte

MCAR F!F:H 578

Ce. Mina Carahuacra
Reporte de Relleno Hidraulico

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha [1.03. 2006
Guardia 1
Contratista 2467537146
Equipa FRH_HFPA
Operador

Frimera Guardia
JRC MINMERIA % CONSTRUCCION SAC

Flanta de Relleno Huaripampa CAR (JRC)

Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de

registro del detalle del Reporte.
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Nuevo - Reporte de Relleno Hidraulico No 400000578

&

Centro

FechaiGuardia

Ejecutor
Eduipa
Qperador

MCAR Ce

B1.03. 2006 1

Hina Carahuacra

JRC MIWERIA ¥ CONSTRUCCIOM SAC
Planta de Relleno Huaripampa CAR (J Fin

Hordmetras f Medidores

Inicia

Motar Fercuc.

Flujom.
4500
4506

Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos los datos de Horémetros del Equipo (opcional), de acuerdo al reporte

fisico.

Registramos las horas de ocurrencia de la actividad y el codigo de la actividad del

equipo. Presionamos ENTER, para obtener la descripcién de la actividad.

H. Inicio

H. Fin

Horas

At

—

Descripcidn Activ.

030600

b4 :00:0a

1.00

131 |[RELLEWO HIDRALL..

Para el caso que sea una actividad OPERATIVA (es decir que el cédigo comience

con 1), se continuar con el registro de la informacién de las operaciones. Para el

caso de una actividad NO OPERATIVA, el registro de la actividad culmina.

Para el ejemplo, como tomamos la actividad OPERATIVA 131 (RELLENO

HIDRAULICO), continuaremos con el registro de informacion operativa.

Registramos datos de LABOR y UBICACION.

Labor

Etapa

Uhic.

Desc. Ubicacidn

o Qrden P. Fizo

TJGAH1

EXPLOT..

Z1 MW3IOE C-34.

BEAAETQBEETE @G
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Registrar los datos de SERVICIO.

Cod. Sery Descripcidn Servicio mM3Hr |M3.REell. |Densidad
AEELEEENRES RELLENO HIDRAULICO [i& A4 12

SERVICIO DE RELLENO:

Existen 2 casos, que estemos ingresando informacion para empresa (VOLCAN) o
para un CONTRATISTA.

Serv. SOST. VOLCAN: Se muestra una lista de todos los servicios de Relleno

disponibles en la base de datos de SAP.

Serv. SOST. CONTRATISTA: Se muestra y valida que el servicio haya sigo

planificado en la orden de relleno y este asignada al CONTRATISTA. En caso no

se cumpla esta condicion, NO sera posible el registro de la informacion.

Se registra las cantidades de relleno suministradas a la labor.

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de un VIAJE del

reporte.

Para registra mas viajes, agregar filas a la pantalla:

oo
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También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botén estandar

de SAP.

Sistema Ayuda

& 2/ D) CAQ@ SHEHE O na8|
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacién No 4100000578

El sistema mostrara el siguiente mensaje:

E@ Se actualizo con exito el reporte (410000057 8
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Debemos contar previamente con un formato de tipo RSG llenado:

_/y‘\ “olcan Compafia Minera S48 l XXXX - RSG - 00000001
< N

VOLCAMN

REPORTE DE SERVICIOS GENERALES

FECHA { GUARDIA, |

COMNTRATISTA

F. | HoraIni. | HoraFin Labor Ubicacion Pi=n Dezcripcion del Serwicio (5] Cant.
1

2

3

4

5

B

T

g

9

10
$obreestarte: efede Guardia: [Residerte CTTA: Observaciones

Figura 1: Formato RSG

Registrar los datos de CENTRO, TIPO y NUMERO que figura en el formato
preimpreso en la parte superior derecha en la pantalla de ingreso de manera similar

al reporte de tipo REP:

Registrar la Fecha que figura en el reporte:

Fecha 01.83. 2006

Registrar la Guardia que figura en el reporte:

Guardia 1
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Registrar al contratista:

Contratista 2467587146  JRC MIWERIA& ¥ COMWSTRUCCION SAC

El tipo de reporte RSG NO requiere de datos de equipos.

Finalmente, tenemos todos los datos necesarios para crear el reporte.

Control de Operaciones Mina / Tajo

B0 e

Mimero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra

MCAR  RSG 578 Heporte de serviciog Generales

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha A1 .03 2006
Guardia 1 Frimera Guardia
Caontratista 2383045267 WOLCAN CIA MIMERA S.4.4..

Presionamos el botén “Crear” D

Si todos los datos ingresados son correctos, el sistema nos mostrara la pantalla de

registro del detalle del Reporte.
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Nuevo - Reporte de Servicios Generales No 4600000578
o &

iCeritro; MGAR Ce. Mina Carahuacra

Fecha/Guardia 081.03.2006 1

Ejecutar WOLCAM CIA MINERM S5.8.A..

H. Inicio  |H. Fin Horas |Labor Etapa |Ubic. |Desc. Ubicacion (Mo Orden P, |(Cod.Sery Descripcion Servicio UM...|Cant.

0000 00P0: 00000, 00

Figura: Registro del detalle de las operaciones.

Registramos las horas de inicio y fin en que se ejecuto el SERVICIO.

H. Inicio |H. Fin Horas
QO 00 Q0@ a0 2@, 2

Registramos datos de LABOR donde se ejecuto el SERVICIO.

Labor Etapa

En el campo ubicacion, se registrara un identificador de la orden de servicio

correspondiente, puede tener los siguientes valores:
AIRE  Servicio de Aire Comprimido

VENT Servicio de Ventilacion

BOMB Servicio de Bombeo

SGEN Servicios Generales

SERVICIOS:

Existen 2 casos, que estemos ingresando informacion para empresa (VOLCAN) o

para un CONTRATISTA.

Serv. VOLCAN: Se muestra una lista de todos los servicios disponibles en la base
de datos de SAP.
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Serv. CONTRATISTA: Se muestra y valida que el servicio haya sigo planificado en

la orden de servicio correspondiente y este asignada al CONTRATISTA. En caso

no se cumpla esta condicién, NO sera posible el registro de la informacion.

Se registra las cantidades del servicio.

Con los pasos hasta ahora descritos se completo el registro de un VIAJE del

reporte.

Para registra mas viajes, agregar filas a la pantalla:

E[afsfs

También es posible ELIMINAR filas.

Luego de registradas todas las actividades, grabar el reporte con el botdn estandar
de SAP.

(B CEQ SHE DHDOD|
Nuevo - Reporte de Equipo de Perforacion No 4100000578

El sistema mostrara el siguiente mensaje:

I@ Se actualizo con exito el reporte (4100000457 8
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Luego del registro de Reportes, es posible ubicarlos para su visualizacién:

Registrar los datos de CENTRO y TIPO DE REPORTE que deseamos buscar:

Control de Operaciones Mina / Tajo
(]l Buscar [ Crear

Mamero de Reporte

Ce. Mina Carahuacra
MCAR REF Reporte de Servicios Generales

Datos Adicionales p. Creacidn

Fecha a1 .aa.zaaa

Guardia Primera Guardia

Caontratista

En el ejemplo, estamos indicando a la PEVO que deseamos buscar reportes de
PERFORACION en MINA CARAHUCRA.

Luego, existen 2 posibilidades:

1. Estamos Buscando un Reporte Especifico en el Sistema:
Es decir, conocemos el nimero del reporte. Procedemos a digitarlo en el

recuadro y presionamos el boton “Buscar”.

Control de Operaciones Mina / Tajo

0 cos

Mimero de Repore

Ce. Mina Carahuacra

MCAR REF 579 Reporte de Eguipo de Perforacidn
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El Sistema nos mostrara inmediatamente el reporte en pantalla.

Actualizacion - Reporte de Equipo de Perforacion No 4100000578

i Jif=
Centra MCAR Ce. Mina Carashuacra Horametros f Medidores
FechalGuardia ©1.03.2806 1 Motor Percuc.  Flujom.
Ejecutar MIWERA LUQUE S5.A. Inicia 456 500
Equipn Jackleg 1 CAR (Milsa) Fin 480 510
Cperador
Insumos
Cod. Material Cod. Int1 Cod. Int. 2
Barra(s) 011000015 C4511 Barra de Perforacidn 12 pies
Braca 011080015 BE548 Brocas de 51 mm
Estabiliz.
rH.Inicia H. Fin Horas |Act \Descripeion Activ.  |Labor Etapa Uhic. |Desc. Ukicacidn (Mo Or
07 00:08(@7:45:00/@.75 [104|PERF. BANOLEOD T.JGE1 EXPLOT..[1 Z1 NW30O C-34.|00000

2. Estamos Buscando reportes que cumplan ciertas condiciones:

Es decir, no conocemos el numero del reporte pero si sabemos datos
adicionales como FECHA, CONTRATISTA o EQUIPO.

Para este caso, especificamos los criterios en los cuadros correspondientes y

presionamos sobre el botén “Buscar”.
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Control de Operaciones Mina / Tajo

noww wee

fes
€
Conttista 2383045257
g
Operecer

Para el ejemplo, buscaremos todos los reportes para VOLCAN.

NOTA: Es recomendable dar la mayor cantidad de criterios de manera que el
sistema nos retorne pocas coincidencias y no saturemos el trabajo de los
servidores de bases de datos.

Busqueda de Reportes

1
1
]
W
]
d

I o o

266



Presupuestacion en Operaciones Mineras

El reporte nos muestra una lista con las coincidencias.

Seguido, podemos marcar una FILA y ver el detalle del reporte presionando sobre
el botdn “Detalle”
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Luego de completar el registro de un reporte, sera necesario que la persona

autorizada REVISE la data y CIERRE el reporte.

CERRAR el reporte significa que no se podran hacer mas modificaciones al

mismo.

E .

\S\ Estando ubicado en cualquier tipo de reporte, presionar sobre el icono

Actualizacion - Reporte de Equipo de Perforacién No 4100987987

Centro MCAR Ce. Mina Carahuacra Hordmetros f Medidores Capacidades
Fecha/Guardia 10.03. 2006 1 hfotar Percuc.  Flujorm.
Ejecutor WOLCAN CIA. MINERA 5. 4.4 . Inicia Cap. Fahrica {
Equipo Jackleng 2 CAR (Wolcan) Fin Eficiencia (%)
Operador
Insumos
Cod. Material Cod. Int1 Cod. Int. 2

Barra(s) 6011000015 Barra de Perforacidn 12 pies

Broca 011800016 Brocas de 51 mm

Estahiliz.
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Si ha existido alguna equivocacion y el reporte no ha sido CERRADO, sera posible

eliminarlo del sistema SAP.

Estando ubicado en cualquier tipo de reporte, presionar sobre el icono .

El sistema nos pedira que confirmemos la accion.

s | Mo 1% Camelr

En caso de éxito, se nos muestra el mensaje.

IQ Se elimind con exito el reporte (4100987987
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Conteste las siguientes preguntas:

Ay,

P1. ¢Qué entiende por Tipo de Reporte?

R1.

P1. ¢Qué entiende por Tipo Recurso?

R2.

P3 ¢Qué entiende por Caracteristica de Equipo?

R3.
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