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Facultad de Ingenieria Civil Resumen

RESUMEN

El presente Informe de Suficiencia se enfoca en plantear y evaluar propuestas de
desarrollo del ecoturismo dentro del area de influencia de los km 160 al km 175
de la carretera Canete — Chupaca.

Hasta hace relativamente pocos anos atras la sociedad realizaba sus actividades
productivas y econémicas sin tener en cuenta los impactos que estas causaban
en el entorno. Paulatinamente la sociedad va tomando conciencia los efectos
negativos del deterioro ambiental al que ha llegado. Esta “toma de conciencia”,

favorece la demanda de productos y servicios amigables con el medio ambiente.

Como consecuencia surgen los negocios ambientales o econegocios, los cuales
buscan un beneficio econémico, basandose en los conceptos de ecologismo y

desarrollo sostenible. Uno de esos negocios lo constituye el ecoturismo.

El desarrollo del turismo en el Peru sigue en constante ascenso a pesar de que
todas sus potencialidades no se desarrollan al cien por ciento. En tal sentido las
Areas Nacionales Protegidas constituyen areas de especial atractivo para el
sector del turismo de naturaleza, sector de mayor tasa de crecimiento en la
actualidad.

La ventaja para el desarrollo del ecoturismo en el tramo en estudio radica en la
presencia de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas. A pesar de esto, su
situacion turistica actual es poco desarrollada. Los factores principales de esa
falta de desarrollo se encuentran en: la falta de difusion de la existencia y
caracteristicas de la Reserva Paisajistica, el no contar con un control sobre el
transito dentro de la reserva, la frecuente imposibilidad de comunicacién con el
turista extranjero, la falta de medios de transporte, entre otros.

Con esto como base, se presentan y evaluan econémicamente una serie de
propuestas de desarrollo en el ambito de difusion, infraestructura y estudios para
incentivar el turismo principalmente hacia los pueblos de Alis y Tomas, los que
se ubican en Ila Reserva Paisajistica dentro del tramo de estudio.
Adicionalmente, se obtuvo el Flujo de Inversion y el de Ingresos de la
implementacién de las propuestas, lograndose estimar el monto de inversién, la
rentabilidad de las propuestas y el tiempo de recuperacién de la inversion.
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INTRODUCCION

Como parte del curso de Titulacion del ciclo académico 2010-l, se buscé la
formulacion y evaluacién de un proyecto donde se hicieran intervenir temas de
diferentes especialidades de la Ingenieria Civil. Para esto, se tomoé la via que

conecta las ciudades de Canete y Chupaca como objeto de estudio.

Se elabor6 en la primera parte del curso un Perfil de Proyecto para el contrato de
conservacion de la carretera. El cual implica un cambio del concepto tradicional
de trabajo, de actuar para reparar lo dafnado por el concepto de actuar para
evitar que se dane, haciendo prevalecer de esta manera las acciones

preventivas frente a las acciones correctivas.

Luego de la elaboracion del Perfil del Proyecto de Mantenimiento vy
Conservacion, se asigndé un tema especifico, el cual debia de enmarcarse
particularmente entre los kilbmetros 160+000 al 175+000. En tal sentido, en el
presente Informe de Suficiencia se han elaborado y presentado propuestas para
el desarrollo del Ecoturismo en la zona, tema que se ha elegido debido a la
inmejorable presencia de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas, una

zona con un tremendo potencial turistico.

La metodologia utilizada para el presente trabajo implicé investigacion en
gabinete, asi como también una salida de reconocimiento a la zona la cual
permitid verificar y ampliar la informacion compilada.

El presente Informe de Suficiencia se estructuré en tres capitulos. El primero de
ellos introduce el tema desarrollando el tépico de negocios ambientales. Se
abordan puntos acerca del significado de ser un negocio ambiental, implicancias

para ser reconocido como tal, origenes, ejemplos y posibilidades aplicables al
Peru.

En el segundo capitulo se desarrollan temas especificos del Ecoturismo. Se dan
las definiciones, condiciones y modalidades de ecoturismo. Asimismo se hace un
analisis de la evolucidn del turismo en el Pera para evaluar potencialidades.

En el tercer y ultimo capitulo se aborda el tema de Ecoturismo aplicado al tramo
en estudio. Para ello se analiza la oferta turistica de la zona, la situacion actual
de la zona en cuanto al turismo, los problemas y posibles obstaculos que se
pudieran presentar, a la vez que se da una propuesta de plan de desarrollo, la
cual se demuestra rentable de acuerdo al analisis realizado.

Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacién Carretera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
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CAPITULO I: NEGOCIOS AMBIENTALES
1.1 MARCO GENERAL

Antes de hablar propiamente acerca de lo que son los negocios ambientales, es
necesario entrelazar los conceptos basicos sobre los cuales nace o se soporta el
tema de los negocios ambientales, es decir, las razones que han dado origen a
una demanda basada en el medio ambiente.

La raiz del tema de negocios ambientales es el cuidado de la ecologia y medio
ambiente. El estudio de la ecologia es relativamente nuevo y fue generado a raiz
del efecto negativo que ejercia el hombre sobre la naturaleza cuando llevaba a
cabo acciones sin tomar en cuenta el impacto de estas sobre el medio fisico,
biolégico y/o social. Esta situacion ha conllevado actualmente a la exigencia de
la elaboracion de un informe de Impacto Ambiental (EIA) para conseguir

financiacion o como requerimiento legal para la ejecucién de una obra.

Efectivamente, esto muestra que el ser humano esta tomando conciencia de la
necesidad de proteger el medio ambiente. Esta “toma de conciencia” ha abierto
un mercado, donde los productos o servicios que se demandan son aquellos que
son amigables con el medio ambiente. Esto debido a que de una forma u otra las

personas sienten que ayudan a la sostenibilidad del planeta.

1.1.1 EIl Deterioro Ambiental

Hasta hace pocos anos atras el ser humano realizaba toda clase de actividades
sin tener en cuenta el impacto que estas podian tener sobre el medio que lo
rodeaba. Todo estaba enfocado obtener la maxima ganancia posible, y el
entorno era una mera fuente de extraccién de riquezas. En efecto, el hombre ha
realizado tala indiscriminada de arboles, depredacion de animales, mineria no
controlada, etc.

Esto se manejaba de esta manera debido a que el hombre como sociedad no
habia tomado conciencia que al danar su propio medio o habitat, a la larga esta
afectando a la humanidad en su conjunto. Esa “falta de conciencia” ha llevado a
que hoy en dia enfrentemos problemas ambientales de indole mundial como el

calentamiento global y el adelgazamiento de la capa de ozono.

Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacién Carretera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
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Utilizacion Indiscriminada

e Inconsciente de los
Recursos Naturales

DETERIORO AMBIENTAL l

I

Efectos Negativos sobre el

ser Humano

U

Progresiva “Toma de
Consciencia”

I

Fuente: Efaboracion Propia
Figura 1.1: Desarrollo de acontecimientos que han dado origen a los Negocios

Ambientales.

El Peru no es ajeno a esta realidad y muy por el contrario ha ignorado los
enormes beneficios que el manejo sostenible de los recursos naturales implicaria
para el desarrollo nacional. El siglo XX no ha hecho sino profundizar esta actitud,
infligiendo un grave deterioro a nuestro ambiente y nuestros recursos naturales,
algo que, sin duda, ha tenido un impacto directo en la calidad de vida de los
peruanos.

L |
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La informalidad de la produccion en la industria peruana produce, por una parte,
graves impactos ambientales, y por otra, derrocha cuantiosas cantidades de
recursos naturales. Como consecuencia, el desarrollo mismo se hace
insostenible, la poblacion se empobrece, y se generan costos adicionales para
reponer la salud de las personas afectadas. El deterioro de los recursos
naturales como consecuencia de las actividades productivas, en especial de los
suelos agricolas, es de tal envergadura que la productividad se ve afectada y se

genera mayor pobreza, en una suerte de circulo vicioso.

Hoy en dia, el modelo de desarrollo insostenible imperante en el pais, que
sacrifica la calidad del ambiente, derrocha los recursos naturales y acrecienta la
pobreza, es motivo de seria preocupacion. Por desgracia, es muy poco lo que se
ha avanzado en la investigacion en técnicas de manejo de los recursos naturales
renovables, en el analisis de su potencial para generar nuevas actividades

econdmicas, y en la reversion del deterioro ambiental.
1.1.2 Ecologia y Medio Ambiente

La ecologia es la ciencia que estudia las relaciones de los seres vivos con su
entorno, entendiendo por entorno tanto el medio fisico como la totalidad de seres
vivos que comparten el medio ambiente.

En las ultimas décadas se ha hecho evidente que el equilibrio ecolégico se ha
roto en muchos niveles en todo el planeta, generando el deterioro ambiental, por
lo que la ecologia ha cobrado una enorme popularidad. Eventualmente, el
agravamiento de esta situacion puede conducir a un desastre global, como
consecuencia de la destruccion de la capacidad de la biosfera de mantener el
equilibrio en el planeta. Las causas de estos problemas se deben principalmente
al crecimiento exponencial de la poblacion mundial humana, y la incesante

demanda de recursos naturales propios de la sociedad de consumo.

Tomando conciencia de esto, en diciembre de 1997 en la Convencién de la
Naciones Unidas sobre el cambio climatico, los representantes de mas de 160
paises firmaron el Protocolo de Kyoto para reducir la emisién de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, Estados Unidos, uno de los principales productores
de gases de efecto invernadero no contindo con este tratado ya que perjudicaria

en un primer momento la economia de su poblacion.

Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacién Cametera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
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Fuente: UNFCC
Figura 1.2: Paises de mayores emisiones de Dioxido de Carbono.

Efectivamente, el ex-presidente de EE.UU., George W. Bush, se retiro del
protocolo en 2001, con el argumento de que éste danaria gravemente la
economia de su pais. Estimaron que el tratado esta llamado al fracaso,
parcialmente porque no exige a los paises en desarrollo un recorte de las
emisiones de gases. Dos de estos paises, China e India, se encuentran entre los

mayores emisores de gases de efecto de invernadero.

Estados Unidos considera que el tratado es injusto y permitiria a estos paises
"no industrializados"”, pero con grandes industrias contaminantes, obtener
ventajas, debido a que no tendrian que dedicar grandes inversiones para cumplir
con el protocolo. Sin embargo, Washington dice apoyar la reduccion voluntaria

de las emisiones y la aplicacion de nuevas tecnologias ambientales.
1.1.3 Estudios de Impacto Ambiental

Como se menciono en los apartados anteriores, a partir de mediados del siglo
XX hubo un avivamiento de la conciencia ambientalista. Durante esta época se
comenz6 a reflexionar acerca de que toda accién que realiza el hombre sobre su
medio genera un impacto sobre fisico, biolégico, social y econdmico. Para medir

dichos efectos fue que surgio la idea de una Evaluacién del Impacto Ambiental
(EIA).

La Evaluacion de Impacto Ambiental se introdujo por primera vez en Estados
Unidos en 1969 como requisito de la National Environmental Policy Act (Ley
Nacional de Politicas sobre el Medio Ambiente, comunmente conocida como
NEPA). Desde entonces, un creciente numero de paises (incluida la Unién
Europea) han adoptado los EIA, aprobando leyes y creando organismos para
garantizar su implantacion.

Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacion Carretera Cafete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
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A través del Estudio de Impacto Ambiental un determinado proyecto puede ser
modificado o rechazado debido a sus consecuencias ambientales. Este rechazo
o modificacion se produce a lo largo del procedimiento administrativo de la
evaluacién de impacto. Gracias a las evaluaciones de impacto, se estudian y
predicen algunas de las consecuencias ambientales, esto es, los impactos que
ocasiona una determinada accién, permitiendo evitarlas, atenuarlas o
compensarlas.

1.2 BASES DE LOS NEGOCIOS AMBIENTALES

1.2.1 EIl Ecologismo

En los ultimos afos el movimiento ecologista (algunas veces llamado el
movimiento verde o ambientalista) ha ido ganando mas adeptos e incrementado
su influencia no solo en las politicas y leyes, sino también en la poblacién en
general.

Fuente: Wikipedia.org
Figura 1.3: Presencia de Greenpeace en el mundo.

La existencia de organizaciones ecologistas esta estrechamente ligada al
desarrollo de los sistemas democraticos y al progreso de las libertades civiles. El
movimiento esta representado por una amplia y variada gama de organizaciones
no-gubernamentales, desde el nivel global hasta la escala local. Algunos cuentan
con decenios de historia y disponen de importantes infraestructuras a nivel
internacional; aunque la mayoria lo forman organizaciones locales de caracter
mas 0 menos espontaneo.

e e T
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e e e e e e e = |

El desarrollo de esta conciencia ecologia busca principalmente tres cosas: la
conservacion y regeneracién de los recursos naturales, preservacion de la vida
silvestre y el movimiento para reducir la contaminacion y mejorar la vida urbana.

1.2.2 EIl Desarrollo Sostenible

El término desarrollo sostenible, perdurable o sustentable se aplica al desarrollo
socio-econémico y fue formalizado por primera vez en el documento conocido
como Informe Brundtland (1987), fruto de los trabajos de la Comision Mundial de
Medio Ambiente y Desarrollo de Naciones Unidas, creada en Asamblea de las
Naciones Unidas en 1983. Dicha definicion se asumiria en el Principio tercero de
la Declaracion de Rio (1992)

Satisfacer las necesidades de las Meets the needs of the present
generaciones presentes sin comprometer las || generation without compromising the
posibilidades de las del futuro para atender ability of future generations to meet
sus propias necesidades. their own needs.

Cuadro 1.1: Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo (Comision Brundtland)

La justificacion del desarrollo sostenible proviene tanto del hecho de tener unos
recursos naturales limitados, como del hecho de que una creciente actividad
economica sin mas criterio que el econémico produce, tanto a escala local como
planetaria, graves problemas medioambientales que pueden llegar a ser

irreversibles.

Los limites de los recursos naturales sugieren tres reglas basicas en relacién con

los ritmos de desarrollo sostenibles.

1. Ningun recurso renovable debera utilizarse a un ritmo superior al de su
generacion.

2. Ningun contaminante debera producirse a un ritmo superior al que pueda
ser reciclado, neutralizado o absorbido por el medio ambiente.

3. Ningun recurso no renovable debera aprovecharse a mayor velocidad de
la necesaria para sustituirlo por un recurso renovable utilizado de manera
sostenible.
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Ante todo lo visto hasta el momento, se ha generado una tendencia mundial
hacia la produccion ambientalmente sostenible centrada en los siguientes
factores:

a) La preferencia creciente del mercado por productos organicos y productos
naturales. Los primeros se caracterizan por carecer de contaminantes quimicos
(pesticidas y fertilizantes), que pueden afectar la salud: los segundos, emplean
colorantes, tintes y fibras naturales, como lanas de animales y fibras vegetales.
Esta tendencia mundial es muy importante: tan solo la demanda por productos

organicos crece en los paises desarrollados mas del 15% cada ario.

b) La produccién sostenible de los recursos naturales, especialmente de los
suelos, agua, bosques y biodiversidad. Cada vez son mas los paises
desarrollados que cierran sus mercados a productos que no se obtienen en

forma regulada, como las maderas.

c) La creciente preocupaciéon por las comunidades humanas locales, sus
conocimientos, sus practicas y sistemas tradicionales. Esta preocupacion es

mayor aun cuando se trata de las comunidades indigenas y sus derechos.

d) La creciente preocupacion por mitigar los impactos ambientales de las
actividades productivas agricolas, pecuarias, forestales e industriales.
Actualmente existen estandares ambientales, como el ISO 14000, que certifican

el cuidado en el impacto que generan las actividades productivas.

El Peru es un pais privilegiado para el desarrollo de econegocios. Posee una
cantidad impresionante de recursos naturales que le pueden permitir desarrollar
una multitud de negocios basados en la naturaleza. A continuacién examinamos

los que podrian ser los rubros mas importantes.
1.3 POSIBILIDADES DE NEGOCIOS AMBIENTALES

El mundo se orienta en forma creciente hacia los denominados nuevos negocios
0 negocios limpios, los que, sin dejar de perseguir una rentabilidad econémica,
buscan generar un menor impacto ambiental y una mayor responsabilidad social.
Para designar este tipo de negocios se han acuhado términos como
econegocios, ecoeficiencia y biocomercio. Un econegocio se caracteriza por ser

ecoeficiente, es decir, por producir menos desperdicios, manejar mejor los
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recursos escasos y reponer los recursos deteriorados, ocasionando menos

impactos ambientales que los negocios tradicionales.

La férmula de la empresa tradicional, que esta siendo superada, es la siguiente:
recurso natural + inversion privada = ganancia + deterioro del recurso. La
formula de la nueva empresa introduce dos elementos nuevos: recurso natural +

inversion privada +ecoeficiencia = ganancia + conservacioén del recurso.
1.3.1 Econegocios Forestales

A pesar de ser el Peru un pais con una muy alta superficie de bosques y de
tierras aptas para la reforestacion, las actividades econémicas forestales en
nuestro territorio tienen un impacto minimo en la economia nacional. Lo que es
peor aun, se encuentran marginadas en la agenda de desarrollo. Sin embargo,
las maderas y derivados como la celulosa y la pulpa tienen una alta y constante
demanda en el mercado mundial, y se prevé que hasta el afio 2050 la demanda

continuara en alza constante.
a) Reforestacion en la Sierra

La reforestacién es una de las opciones mas interesantes para superar la
pobreza rural en los Andes peruanos, debido a su afta capacidad de generar
ocupaciéon permanente y recursos aprovechables en el mediano plazo. El
potencial es espectacular. En la sierra existen al menos 7 millones de hectareas
aptas para reforestacion, de las que unos 2 millones son para reforestacién
productiva, y el resto para proteger cuencas hidrograficas. ElI Pera podria
implementar un programa de reforestacion a 20 anos en la sierra, a partir de los
siguientes criterios:

a) Reforestar por lo menos 100.000 hectareas por afo.

b) Tener un enfoque eminentemente empresarial en base a inversiones
privadas.

c) Fomentar la asociacion entre las comunidades campesinas y las
empresas.

d) Asociarse con industrias de transformacion y de exportacién.

e) Fijar un marco de garantias muy claras para atraer la inversion.

f) Integrar la reforestacién a los programas de superacién de la pobreza y
empleo rural.
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Foto: turismo.wperu.com.pe
Figura 1.4: La reforestacion es una de las tareas ambientales pendientes en el

Peru, y podria financiarse con mecanismo de captura de carbono. En la imagen,

exitosa reforestacién de pinos en Porcon, Cajamarca.

b) Reforestacion en la Selva

La reforestaciéon en la Selva es un rubro muy interesante, debido a la gran
cantidad de tierras colonizadas que han perdido su fertilidad y se encuentran en
abandono. Existen al menos unas 3 millones de hectareas reforestables en la
Amazonia. Las areas mas interesantes estan en el Cusco (Quillabamba-
Yanatile, con unas 300.000 hectareas), Ayacucho (valle del Apurimac), Junin
(Chanchamayo y Satipo), Pasco (Oxapampa), Huanuco (Tingo Maria), San

Martin (valles del Huallaga y Mayo), y en los departamentos de Ucayali y Loreto.

Existen especies nativas, como la bolaina blanca, la capirona, la topa, el tornillo,
la caoba, el nogal, el ulcumano, el romerillo, el diablo fuerte y la congona, cuya
rentabilidad es segura, con cosechas a los ocho, quince, y mas anos, segun las
especies. Para Pucallpa y alrededores se ha concebido un modelo de desarrollo
sostenible basado en la aplicacidon de tecnologias agroforestales e industriales
eficientes; la participacién de grupos campesinos organizados; la identificacion
de productos lideres en los mercados de madera; la integracion de la cadena
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productiva, desde la seleccion del material genético hasta la llegada a los

mercados; la certificacion ecoldgica y los servicios ambientales.

La bolaina blanca y la capirona son especies lideres por su alta capacidad de
regeneracion natural, manejo silvicultural y agroforestal, por su poca demanda
en la calidad del suelo en areas intervenidas, y su alta demanda en el mercado
internacional. Estos ingresos son muy superiores a los que se obtienen

actualmente de la ganaderia en la selva.

En este tema de la reforestacion, hay que ser cuidadosos y estudiar bien la
especie mas apropiada para reforestar la zona. En tal sentido, es importante
mencionar la reforestacion de muchas areas con bosques de eucaliptos, arbol
original de Australia. Aunque se han lanzado severas criticas a esta salida de
utilizar esta especie exdtica, esta practica negativa no se ha abandonado. Mucho
se ha insistido en los efectos desfavorables del eucalipto, que tiene un efecto
cuestionable en el control de la erosidn, ya que no da lugar a la formacion de una
capa de hojarasca protectora del suelo, ni favorece el crecimiento de un
sotobosque con plantas herbaceas y arbustivas que realmente proteja al suelo
mineral contra la erosiéon de las gotas de lluvia y de las que caen del foliaje.
Ademas, el eucalipto gasta demasiada agua en la transpiracion, lo que al final
afecta la estabilidad del manto freatico y, por lo tanto, la estabilidad de las
fuentes de agua del subsuelo. El eucalipto no produce forraje para el ganado ni
favorece el restablecimiento de la flora y fauna nativa, ya que practicamente
nada de su biomasa es utilizable para la alimentacién de insectos y otros
animales no australianos.
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Foto: Propia
Figura 1.5: Utilizacion del Eucalipto como especie para reforestaciéon en la zona

del proyecto (Progresiva 175+500).

1.3.2 Manejo de Fauna Silvestre

El manejo de animales silvestres tiene un altisimo potencial en el Peru: sin
embargo, es una actividad muy poco practicada y escasamente considerada en
los planes de desarrollo estatales. En diferentes paises se llevan adelante
intensos programas de crianza de animales silvestres con fines diversos: para
mascotas, zooldgicos, especies en peligro, obtencién de fibras, carnes, cueros,
etc. La gama de animales silvestres utilizados es muy amplia, y va desde la cria

de insectos hasta le de reptiles.

Un ejemplo del manejo de fauna lo tenemos en la posibilidad de criar mascotas
exoéticas, cuya demanda crece a ritmo sostenido. Y el Peru dispone de una
amplia oferta. Para aprovechar este capital, una ONG de San Martin ha iniciado
el negocio de criar y exportar unas minusculas y coloridas ranas arboricolas (de
la familia Dendrobatidae) que solo viven en los bosques humedos de Ameérica
Latina y que tienen gran demanda en el mercado internacional. La idea ha
recibido el respaldo del Banco Mundial y el negocio espera ingresos de US$
300.000 al tercer afno de operaciones. Por si fuera poco, se beneficiara a 250
campesinos y se preservaran 15.000 hectareas de bosque. Es decir, el

econegocio perfecto: econémicamente rentable, socialmente responsable vy
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ambientalmente sostenible. Todo el Perd es un campo de oportunidades para
hacer de econegocios.

Entre otros ejemplos tenemos la crianza en granjas de animales silvestres con
fines de cueros y carnes. Este es el caso del sajino, el majaz, los cocodrilos y los
caimanes. El cuero de sajino es mundialmente cotizado por sus cualidades de
suavidad y resistencia para la producciéon de guantes y articulos similares, a lo
que se suma que su carne también tiene demanda en los mercados locales.
Actualmente, todos los cueros que el Peru produce y exporta provienen de la
caza de subsistencia. Estos cueros tienen el inconveniente de estar dafnados por
el impacto de las municiones. Con la cria de sajinos se pueden producir cueros
de primera.

El roedor de regular tamafo conocido como majaz o picuro es otro miembro de
la fauna selvatica que puede ser criado con grandes beneficios econémicos. Su
carne es una de las de mayor demanda en la Amazonia, y la calidad de esta, asi
como la facilidad de su crianza en cautiverio, amerita el establecimiento de
granjas especializadas. También deberia estudiarse la posibilidad de su

aceptacion en los mercados internacionales.

La cria intensiva de cocodrilos y caimanes, por su parte, también es promisoria
para la produccién de cueros, y, de hecho, es una practica bastante extendida en
otros paises tropicales. En los manglares de la costa norte pueden establecerse
granjas del cocodrilo de Tumbes, mientras en la selva baja puede hacerse lo
propio con las dos especies de caimanes amazdénicos —lagarto negro y lagarto
blanco para la produccién de cueros de exportacion, y carne para el consumo
local.

Una tercera posibilidad seria la crianza para el mercado de carnes especiales, el
cual ya tienen ganado un nicho en el mercado mundial: es el caso de venados y
conejos silvestres. Europa, y en especial Italia, por ejemplo, ofrece un gran
potencial para la exportacion de conejos. La cria de caracoles para los mercados
internacionales también ofrece posibilidades interesantes en paises en vias de

desarrollo, pues requiere de muy poca inversion.

En nuestro pais, a diferencia de otros, se ha incursionado muy poco en la cria de
especies silvestres para proveer a estos mercados. Sin embargo, este tipo de
crianza se puede desarrollar con la cria de venados, conejos y cuyes. Existe la
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posibilidad concreta de criar el venado de cola blanca en |la costa norte (Piura,

Lambayeque y La Libertad), la taruca en la sierra y el venado colorado en la
selva.

1.3.3 Uso de Energias Limpias

En este aspecto se consideran los proyectos que contribuyen a la generacién de
energias a través de fuentes renovables como la Edlica, Fotovoltaica, Biomasa,

Geotérmica y las pequerias centrales hidroeléctricas.

Foto: Cemprotech.com
Figura 1.6: Vista de las aguas represadas - Central Hidroeléctrica “El Platanal”
Por ejemplo en el area de estudio tenemos la Central Hidroeléctrica “El Platanal”
recientemente inaugurada en la localidad de San Juanito, km 67 de la via Cafete
— Yauyos, la cual pondra a disposicion del Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional un total de 220Mw de energia

1.3.4 Bioprospeccion

La Bioprospeccion parte de una hipotesis segun el cual una de las mas
poderosas razones para conservar los bosques tropicales radica en que dentro
de ellos podria encontrarse una cantidad incalculable de medicamentos

potenciales para enfermedades todavia sin cura.

Asi el escenario de la bioprospeccion es el caso de un pais tropical asociado a
una de las grandes empresas farmacéuticas para tamizar sistematicamente sus
especies nativas en la busqueda de medicinas potenciales. La empresa
huésped podria contar con acceso inmediato a la riqueza del bosque tropical y el
pais de origen recibiria una parte de las ganancias por permitir el acceso y
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aprovisionamiento de la materia prima y afadir algun valor agregado. Este

incentivo econémico, se supone debe ayudar a que se conserve el bosque.

La bioprospeccién es concebida como la busqueda sistematica de nuevas
fuentes de productos comercializables derivados de elementos de la
biodiversidad, y se extiende hasta el rastreo de extractos quimicos de plantas,
animales y microorganismos silvestres y domesticados sino también el de sus

propiedades genéticas.

El primer programa de bioprospeccion fue llevado a cabo en 1955 por el Instituto
Nacional de Cancerologia de los Estados Unidos quienes se encargaron de
estudiar productos naturales como una fuente potencial de agentes anti-

cancerigenos.

La bioprospeccidn parte del hecho de constatar la complejidad de las sustancias
bioactivas presentes en la naturaleza las cuales superan la capacidad de un
quimico para modificar y mejorar sintéticamente una molécula. Dicho de otro

modo, la naturaleza ha sido mas "imaginativa" que nuestros quimicos.
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CAPITULO IlI: ECOTURISMO
2.1 DEFINICION E IMPLICANCIAS

Se denomina turismo de naturaleza a aquel que se basa en la visita a espacios
naturales y su disfrute. Actualmente, es el rubro turistico de mayor crecimiento
en el mundo. Sin embargo, el hecho de que esté orientado a la naturaleza no
significa necesariamente que sea un turismo responsable; en realidad, puede
ocasionar importantes impactos en los ambientes naturales. Por eso ha sido
acunado un segundo término ecoturismo que implica una responsabilidad hacia
los lugares visitados, y que controla al maximo la produccion de impactos

negativos, tanto ambiental como social.

La Sociedad Internacional de Ecoturismo (TIES) define ecoturismo como “un
viaje responsable a areas naturales que conservan el ambiente y mejoran el
bienestar de la poblacion local”. Para hablar de ecoturismo se necesita reunir
una serie de condiciones. En tal sentido el libro “Ecoturismo y Desarrollo
Sostenible” de Martha Honey, directora ejecutiva de la Sociedad Internacional de
Ecoturismo (TIES) y el Centro para el Ecoturismo y Desarrollo Sostenible, sefala

que se deben de cumplir con los siguientes siete puntos:

1. Minimizar los impactos negativos, para el ambiente y para la comunidad,
que genera la actividad,
2. Construir respeto y conciencia ambiental y cultural;
3. Proporcionar experiencias positivas tanto para los visitantes como para
los anfitriones;
4. Proporcionar beneficios financieros directos para la conservacion;
5. Proporcionar beneficios financieros y fortalecer la participacion en la toma
de decisiones de la comunidad local;
6. Crear sensibilidad hacia el clima politico, ambiental y social de los paises
anfitriones;
7. Apoyar los derechos humanos universales y las leyes laborales.
El ecoturismo requiere de una alta capacitacion de los operadores turisticos, del
personal de la empresa involucrada y de los guias. No obstante, no requiere de
instalaciones sofisticadas, aunque no las excluye. Los beneficios del ecoturismo
son multiples y de enorme atractivo desde muy diversos puntos de vista, pues
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son economicamente rentables, generan puestos de trabajo en las zonas

rurales, y ayudan a conservar el medio ambiente natural y su biodiversidad.

2.2 MODALIDADES DE ECOTURISMO

Existe toda una variedad de modalidades de turismo vinculadas a la naturaleza,
las cuales se orientan siguiendo diferentes intereses. La diversidad natural,
biolégica y cultural del Peru permite el desarrollo de muchas de estas formas de
turismo en la naturaleza. Por ello, es importante cambiar la orientacién actual de

la oferta turistica, demasiado centrada en nuestras riquezas arqueoldgicas.
2.2.1 Turismo de orientacion geografica

En el Perd abundan los Ilugares de geologia, geografia y orografia
espectaculares, a partir de los cuales es posible desarrollar este tipo de turismo.
Estan, por ejemplo, los atractivos geoldgicos de los canones del Colca y
Cotahuasi —los mas profundos del mundo—y los atractivos orograficos de las
montanas y callejones de Huaylas y Conchucos. Este tipo de turismo esta muy
vinculado al trecking y a las rutas a caballo: Es necesario desarrollario con una

senalizacion especial, estableciendo lugares de interpretaciéon.
2.2.2 Turismo de orientacion antropoldgica

La diversidad cultural del pais, tanto costeia como andina y amazdnica, tiene
suficiente potencial para desarrollar el turismo antropolégico. Ello permitiria que,
al menos en ciertas zonas, se conservaran fiestas, comidas, artesanias, danzas
y otros aspectos culturales, por medio de su valorizacibn econdémica,
Ciertamente sera necesario conservar la autenticidad de estos atractivos y no
caer en la tentacion, tan comun, de modernizarlas y quitarles sus valores
auténticos y tradicionales.

2.2.3 Turismo de orientacion cientifica

Puede tener muchas facetas: desde lo geoldégico y geografico hasta la
investigaciéon de fésiles, flora y fauna. El Peru puede vender una imagen
extraordinaria al respecto, y puede producir programas que tengan objetivos
extraordinariamente atractivos, como ofrecer la exploracidn de zonas remotas y
la posibilidad de descubrir nuevas especies de plantas y animales para la
ciencia. Esto tendria un efecto colateral benéfico para el pais, al permitir avanzar
en el conocimiento de nuestra diversidad bioldgica.
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2.2.4 Turismo de orientacion medicinal

Nuestro territorio posee una vasta oferta de aguas termales, aguas medicinales y
microclimas especiales, lo que sumado a una antigua tradicion curanderil y al
conocimiento de plantas medicinales, hacen del turismo medicinal una opcioén

atractiva. Se pueden desarrollar, por ejemplo, centros para superar el estrés.

2.2.5 Turismo de orientacion deportiva

Hasta el momento, el aspecto mas desarrollado de esta modalidad de turismo lo
ofrece el andinismo. Sin embargo, la pesca deportiva en la costa norte, y la caza
deportiva en la selva, organizadas con planes de manejo sostenibles, junto al
canotaje, tienen un brillante futuro.

2.2.6 Turismo de orientaciéon ecoldgica

Esta dirigido a conocer a fondo la diversidad biologica, los diferentes tipos de
bosques y pisos ecoldgicos presentes en nuestro pais. Este tipo de turismo
podria atraer a estudiantes universitarios de todo el mundo.

2.3 ECOTURISMO EN EL MUNDO

Pese a su corta existencia, el ecoturismo es visto por varios grupos
conservacionistas, instituciones internacionales y gobiernos como una alternativa
viable de desarrollo sostenible. Existen paises como Costa Rica, Kenia,
Madagascar, Nepal y Ecuador (Islas Galapagos) donde el turismo ecologico
produce una parte significativa de los ingresos de divisas provenientes del sector

turistico, e incluso en algunos casos, de la economia del pais

Sin embargo, resulta dificil identificar lugares de excelencia en la modalidad de
turismo ecoloégico, porque aun los lugares que cumplen a cabalidad los principios
del ecoturismo, acaban resultando victimas de su éxito, al atraer mayores
cantidades de turistas, y a pesar de las restricciones de ingreso que
generalmente existen, muchos impactos negativos son inevitables.

Como ilustracibn se mencionan la ubicacibn de algunos de los casos

documentados en la literatura especializada.

e Islas Galapagos, Ecuador

e Parque Nacional Marino de Fernando de Noronha, Brasil.
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e Reserva Biolégica Privada de Bosque Nuboso de Monteverde, Costa
Rica.

e Estacion Bioldgica La Selva, Reserva Biol6gica privada de la OET, Costa
Rica.

e Parque Nacional Kruger: Sudafrica.

e Parque de la Reserva: Maasai Mara, Kenia.

e Parque Nacional de Souss-Massa, Marruecos

e Parque Nacional: Turuepano Venezuela.

e Rio Negro, Amazonas.

e Parque Natural Las Estacas - Morelos: México

2.4 Turismo en el Peru

El turismo es, desde hace muchos anos, una de las grandes promesas para la
economia nacional. A pesar del importante crecimiento que registra desde 1993,
las potencialidades que ofrece aun no han sido desarrolladas como se deberia, y
es preciso trabajar adecuadamente para que consiga atraer las inversiones que

sigue necesitando.

La demanda turistica se clasifica por la procedencia del cliente (interno o
receptivo) y por el segmento del mercado que atiende (turismo histérico-cultural,
ecologico, de aventura, terapéutico, gastronémico, etcétera), pues para cada uno
de ellos los servicios que deben ofrecerse, asi como las estrategias para captar
la atencién del publico objetivo, son diferentes.

2.4.1 Estadisticas del Turismo en el Perua

Entre los anos 2002 y 2009, la tasa promedio anual de crecimiento del turismo
receptivo se ha mantenido positiva. Los principales mercados emisores son
Chile, en primer lugar, seguido de Estados Unidos y paises europeos como
Francia, Reino Unido, Alemania, Italia y Espana. Pese a que su potencial de
desarrollo aun es inmenso, el turismo ya se ha convertido en el segundo sector

generador de divisas del pais después de la mineria.
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Miles
Ao | Liegadas | Var% 21004’ 1949
2002 997628 3.2 1800
2003 1069 517 7.2 1500
2004 1276639 19,4 1200
2005 Pr 1486502  16.4
900
2006 P/ 1634745  10.0
2007 P 1812384 109 600
2008 P/ 1948 660 7.5 300
2002 2003 2004  2005P ' 2006 p; | 2007 p ! A
¥ 2008 P
Eoameas o MINE T ALY OGET, O
Figura 2.1: Entrada al pais de Turistas Extranjeros de 2002 a 2008
Variacion Vartacion
Mes 2002 2003 2004 2005 p 2006 p 2007 o 2008 p 2009 p Porcentual (5 | Porcentual (%)
2008 2007 200%2008
Enero 81 451 83 897 99 631 117 299 134 167 146 761 169 682 170 262 15.6 0.3
Febrero 80 838 84 396 103 100 119 207 140 711 150 842 174 464 170 760 16.7 -241
Marzo 80 986 79796 97 422 117 883 133 936 150 220 158 876 161612 58 1.7
Abril 69 198 75 358 92 825 106 977 128 006 132 263 147 678 154 140 11.7 4.4
Mayo 78124 78 184 92 451 111 260 124 544 132 703 1565192 148 901 16.9 -4.1
Junio 80 889 85 687 103 359 115102 128 970 146 447 165 287 163 738 129 -0.9
Julio 101 022 112 259 137 313 150 156 159916 179 901 198 686 190 314 104 -4,2
Agosto 92711 103 683 114 252 138 564 143 089 159 368 177 861 173911 11,6 -2.2
Setiembre 80 041 87 240 100 636 124 549 132 223 146 760 156 322 160 984 6.5 3.0
Octubre 82 327 86 748 109 098 127 149 134 191 150 202 152 640 175530 16 15,0
Noviembre 80 862 90 501 105 484 120 209 130 529 152 727 134 510 171 856 -119 27.8
Diciembre 89179 101 768 121 068 138 147 144 463 164 190 157 462 181 959 -41 15.6
Total 997 628 1069517 1276639 1486502 1634745 1812384 1948660 2023967 7.5 3.9

Fuene: MININTER Direccca Geramat 3¢ W racicoes y Natsraizac3n (DISEMN)

Cuadro 2.1: Llegada Mensual de Turistas Extranjeros de Enero de 2002 a
Diciembre de 2009.

e = e e e e
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2004 2005 p/ 2006 p: 2007 p: 2008 p;

CHILE 301,024 338,929 415106 | 464678 | 445590 | -11>

EEUU 243790 | 293240 | 297.317 321597 370.945 | 15.3%
ECUADOR 110,294 100.808 111,239 118,625 126852 | 6.9%
ARGENTINA 46,035 56,232 63,543 77.712 90,914 | 17.0%
BOLIVIA 65,906 71718 84,068 86,335 85.245 | -1.20,
COLOMBIA 39,026 48,365 53,639 62,137 75538 | 21.6%
ESPANA 43,023 58785 62,289 63,371 74196 | 17.1%
REINO UNIDO 49,396 58,712 59,876 66.488 65800 | -1.02.
BRASIL 33,327 43,291 44,092 52,515 62902 | 19.8%
FRANCIA 43,848 52.050 53,518 58713 62901 | 7.1%
ALEMANIA 34,846 42565 42,663 49,312 50737 | 2.9%
CANADA 25610 33.933 40.007 40,983 50.306 | 22.7%
JAPON 27326 32,553 33.925 38,424 42,745 | 11.2%
ITALIA 24,296 27.258 26,755 31,013 31410 | 1.3%
VENEZUELA 16,357 20.995 20,868 24,112 28937 | 20.0%
AUTRALIA 16,424 20.225 22,081 25,161 28.397 | 12.9%
MEXICO 23510 27,951 28,168 30,259 28,197 | -5.8.
HOLANDA 16,290 17,346 17,681 23,908 26,803 | 12.1%
RESTO 116,311 141,546 157,910 177.041 200.245 | 13.1%

Nl L N,
Flaso-acon: WNCETUAVYTOGFT oa= | 1,276,639 | 1.486.502 | 1.634,745 | 1,812,384 | 1.948,660

Cuadro 2.2: Cantidad de Turistas Extranjeros que llegan al Peru por pais de

origen.

Efectivamente, desde el ano 2003 y segun informacién del Banco Central de
Reserva (BCR), el turismo desplazé a la pesca, pues obtuvo ingresos de divisas
por 832 millones frente a los 821 millones de esta ultima, y por supuesto, la
mineria mantuvo su liderazgo (4.597 millones de dodélares americanos en
exportaciones). El turismo se considera una exportacion por cuanto el producto
es vendido, mediante diversos servicios como hospedaje, viajes, entretenimiento
o alimentacion a extranjeros no residentes, I6gicamente se trata en este caso de

turismo receptivo.

Con respecto al turismo interno, es decir, el practicado dentro del pais por los
propios peruanos o por residentes, este se estima que genera alrededor del 20%
de los ingresos por concepto de turismo. Este subsector no es considerado como
una exportaciéon, pues es dinero gastado dentro del mismo pais.
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e — e e e e e e L T
< Varilacion % Varlacion %
Trimestre 2002 2003 2004 2005 2006 2007 p 2008 » 2009 » 2008'2007 2009 2008
Total 837 1023 1232 1438 1775 2007 2395 247 19.4 3.2
I Trim 198 232 277 328 412 456 562 590 23.4 5.0
1 Trim 198 241 291 342 426 467 574 583 22,7 1.5
1M Trim 232 285 339 405 489 557 671 660 20,4 -1.6
IV Trim 209 265 324 364 449 526 589 638 11,8 8,5

Nota: Incluye l0s subros Vigjes y Traasporie de pasajeros

P Cifra pretiminar

Fuente: BCRP - Ncta Semanal N¢ 08 del 01 de marzo 2010.

Elaboracion: MINCETUR:OGEE Oficina de Estudios Tunglicos y Artesanales
Con intormacion dispenible a marzo de 2010

Cuadro 2.3: Ingreso Trimestral por Turismo de 2002 a 2009

Adicionalmente, segun estadisticas del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR), el turismo genera aproximadamente 824.000 empleos
directo e indirectos, lo que representa el 10.8% del total de la poblacién ocupada
del pais. Los trabajadores que realizan actividades directamente relacionadas
con la actividad suman alrededor de 484.000, en tanto que quienes realizan
actividades complementarias al turismo bordean las 340.000 personas. Del total
de empleo generado, el 38% corresponde a restaurantes, 31% a transportes,
13% a esparcimiento, 11% a artesanias, 6% a hoteles y 1% a agencias de
viajes. Respecto al tamano del turismo en la economia, medido solo en funcién
del impacto de las actividades de hoteles y restaurantes, el sector alcanza el 4%
del PBI (US$ 2.314 millones de ddélares americanos); considerando el impacto de

todas las actividades econémicas vinculadas al turismo, podria bordear el 7%.

Los principales lugares visitados son Lima -generalmente como punto de
conexién-y Cusco. La Ciudad Imperial ofrece un circuito que incluye los edificios
coloniales, construidos sobre la base de lo que fueron templos y palacios incas;
el valle Sagrado de los Incas, pleno de sitios arqueolégicos; y Machu Picchu, el
icono turistico por excelencia del Peru.

Pero el Peru tiene para ofrecer muchos mas destinos y circuitos. Ese es el caso
de Puno y Arequipa, que por su ubicacién geografica conforman con Cusco un
circuito en el sur del pais que posee la ventaja adicional de contar con atractivos
complementarios a los de la capital del Tahuantinsuyo. A esta zona turistica
habria que agregarle Madre de Dios y su selva, que en afos recientes se ha
convertido en una revelacion para el ecoturismo, sobre todo receptivo.

El resto de regiones todavia afronta dificultades para equiparar lo conseguido por

el circuito sur. Quiza sean Huaraz y el callej6n de Huaylas los que tienen las
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mejores perspectivas para consolidar su posicién privilegiada (alli se encuentra
el unico glaciar en zona tropical en el mundo). La falta de adecuados servicios
turisticos para satisfacer la demanda foranea es su principal debilidad. En
seguida viene Lima, a la que los esfuerzos de marketing pretenden posicionar
como la Capital Gastronémica de América Latina y como el centro de
convenciones de la regién.

El primer atributo seria el menos dificil de obtener, pues la calidad de la
gastronomia peruana esta siendo descubierta en el exterior. Lima es el punto de
convergencia de todas las cocinas del Peru y dispone de restaurantes de primer
nivel que ofrecen infinitas combinaciones de la rica herencia culinaria del pais.
Para convertirse en un importante centro de convenciones, por su parte, si bien
cuenta con una adecuada oferta hotelera, Lima necesita inversiones para la
construccién, en primer lugar, de un centro que sea considerado como una
opcion importante dentro del circuito de congresos y conferencias en Ameérica

Latina,

Al sur de Lima, Ica ofrece la belleza de Paracas, sus dunas ideales para
practicar deportes de aventura, y la enigmaticas lineas de Nasca. Hay que anadir
el atractivo que tiene ser la cuna del pisco y el folclor afroperuano (muchos
turistas extranjeros todavia lo desconocen). Pero, como en el caso de Huaraz,

todavia carece de un adecuado sistema de servicios.

En el norte, Trujillo y Chiclayo son las ciudades abanderadas del turismo.
Disponen de una cocina variada y de calidad, su herencia histérica y cultural es
envidiable (Sipan, Sican y Chan Chan) y son la puerta de ingreso hacia lugares
poco explorados como Kuélap y otros sitios arqueoldégicos en Amazonas, hacia
Iquitos y sus parques y reservas naturales, asi como hacia Cajamarca, Piura y
Tumbes. EI perfil del Peru, un destino turistico premium que ofrece experiencias
y sensaciones que no se pueden encontrar en otros lugares, permite avizorar

buenas perspectivas de mediano plazo.

Esta conceptualizacion del Peru como producto turistico es la base de la nueva
estrategia de promocién lanzada por PromPeru a mediados del 2003 y que se
financia con los recursos del Fondo de Promocion y Desarrollo Turistico (el
impuesto de quince ddélares americanos cobrado a todo aquel que ingresa al
pais). El lema de la campafna, “Pack your six senses; como to Peru” (Despierta

tus seis sentidos: ven al Peru), apela a los tres segmentos en los que el pais
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posee claras ventajas competitivas: turismo histérico-cultural, ecoturismo vy

culturas vivas.
2.4.2 Perfil del Turista Extranjero

PromPeru realiza todos los aflos un minucioso estudio sobre las caracteristicas
socio-demograficas y econdmicas, asi como de la conducta de viaje, de los
extranjeros que visitan el pais. Este estudio llamado Perfil del Turista Extranjero,
es una herramienta para que tanto el Estado como el sector privado orienten sus
estrategias de mercadeo en los principales paises emisores de turistas. La
informacion sale de encuestas hechas en los principales puntos de salida del
pais.

El estudio revela que el 61% de los encuestados vino al Peru por vacaciones,
registrandose los mayores porcentajes en este rubro a ciudadanos ingleses,
franceses, alemanes e italianos; un 23% o hizo por negocios o para asistir a
congresos O convenciones, mientras que un 10% viajé para visitar a amigos o

familiares, destacando en este rubro los visitantes argentinos y chilenos.

Los extranjeros que llegan al Peru gastan en promedio US$ 980 sin contar
transporte. Las agencias de viaje confirman que el turismo especializado va

ganando terreno

En la tendencia del turismo mundial, segun el estudio, el consumidor exige
cuatro elementos a la hora de elegir un destino: paisajismo (turismo de aventura
y naturaleza), descubrimiento (culturas vivas y arqueologia), placer (paisajes

naturales y gastronomia) y afinidad (amabilidad de la gente).

De acuerdo con el perfil del turista 2007, el mercado se divide en tres grandes
segmentos: turismo especializado (9%), turismo tematico (30%) y turismo
general (61%), aquel que llega para visitar los iconos mas representativos, como
Machu Picchu.

Maria del Carmen de Reparaz, subdirectora de promocioén del turismo receptivo
de Prom-Peru, dijo que el pais debera incrementar la tasa de visitas en los
segmentos especializado y tematico, hasta llegar a sumar 50% entre ambos
antes del 2011. Esto, porque los atractivos del pais no podrian soportar una
elevada demanda. “El turismo especializado gasta mas que el general;
queremos mas calidad que cantidad”, afirma. Al respecto, las agencias de viaje
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confirman que la llegada de turistas que pueden ser ubicados en estos

segmentos esta en aumento.

Las principales caracteristicas del turista que visita el Peru son: el 36% posee un
ingreso por encima de los US$ 80.000 al afo, el 54% tiene entre 25 y 44 afos y
en un 100% se trata de personas con nivel académico superior. EI medio que
mas utiliza para informarse de los destinos a visitar es Internet, con un 65% de
preferencia. “Este hecho nos ha llevado a relanzar las paginas web de Prom-
Peru y peru.info.com, y aumentar la publicidad a través de medios on line”, dice
Seminario.

Mas de la mitad de visitantes, un 54%, gasta en promedio US$ 980 en cada

visita al pais, sin contar el ticket de vuelo.

Prom-Peru ha identificado cuatro segmentos dentro del turismo especializado y
tematico a los que se dirigird con intensidad. Primero, el turista de naturaleza,
interesado en conocer reservas como el Manu, Tambopata y Paracas. Segundo,
el turista cultural, que busca visitar restos arqueolégicos. Tercero, el turista rural
comunitario, que quiere recorrer Machu Picchu como punto de partida para
conocer culturas vivas. Por ultimo, el turista de aventura, que desea llegar a pie a

Machu Picchu a través del Camino Inca.

Cada turista estadounidense que viaja al Peru gasta un promedio de 824 délares
americanos durante su estadia, que en promedio dura catorce dias. De otro lado,
la OMT senala que Estados Unidos es el pais cuyos turistas realizan el mayor
gasto cuando viajan y a su vez tiene el mayor numero de viajeros (57 millones de
personas cada ano). El potencial para poder recibir mas ciudadanos con ese
perfil, por ende, salta a la vista. La investigacién revela que la mayoria de los
turistas estadounidenses (68%) prefiere viajar a Europa Occidental y, en
segundo lugar a América Central (16%). Respecto a los viajes efectivamente
realizados a pesar de que América Latina solamente ha sido visitada por el 4%,
el Peru se ubica en tercer lugar dentro de los paises considerados interesantes

para visitar por los estadounidenses, superado solamente por Brasil y Costa Rica
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Perfil del nuevo turista

Pram+ert ha bentificado cualro esterectizos dentro de los segimentos nicho (espedalizado) y temdtico, con el fin de elevar la tasa de visitas. B) Per esta preparado
para brindar una oferta que arresponde con la demanda de ese mercado, que vsita Machu Plochu pero ademids tiene otros intereses.

Turista de naturaleza Turista de aventura Turista cultural Turista rural comunitario
Bussca entrar en cortacto con la Busca desaflar la geograria, Busca conocer nuavas culturas y Busca conocer costumbres y estllos
naturaleza, observar la fiora y fauna, experimentar la aventura al alre libre, costumbres, conocer sitios de vida dferentes, interactuar con
conocer la vida salvale y las zonas sentlr la adrenalina. arqueoldgicos y la historia del pals. los pobladores de las comunidades.
protegidas.
o4
Llegadas ntermraclonales Segmentacion de los turistas (EN qué pals de Latincameérica plensa cuando
escucha ...?
2%on sut Atributo ter. 2er. 3e1.
- i 0% Nichos e ab”w‘l ? 7% mes  HiStoria Interesante Médco  Peru Argentina
Sudamesica Sut, pesca, G, SWos arqueoldgicos  Perd Mé&dco -

y ] dwactos, obdsma, camige.  Comunidades natvas  Peny  México  Brast
aﬁ%’f_ oQuideas, bstvidades.  Costumbres ancestrales Perd ~ México  Bolvia
Asta — Pals exotico Brasil Perd Argentina

4% Tredddng/ HIKIng Perd Amgentima  Chille
Europe Atrics 0% kono delpas;  Montafismo Chile Perti Argentina
L___MNoespecibca  61%, Ganaral Machu Rachu

Artesania auténtica y (nica Pery Madco  Argentina
Puate: Pram-Pe EL OavVERCKO

Figura 2.2: Intereses, gasto promedio y procedencia del Turista
2.5 ZONAS DE POTENCIAL ECOTURISTICO EN EL PERU

El Perd cuenta con muchas Areas Protegidas, las cuales son llamadas a ser
puntos de desarrollo del ecoturismo debido a su gran valor en el ambito natural,
cultural y/o paisajistico. En tal sentido, la idea de que las aéreas protegidas por
el estado son espacios en que la actividad humana esta prohibida y que por
tanto atentan con el desarrollo econémico del pais, es errada. Lo cierto es que
las actividades humanas estan permitidas en el 71% de las areas protegidas, y
que muchas de ellas tienen una funcion primordial en el ambito regional y
nacional. Es el caso, por ejemplo de la reserva Nacional Pacaya — Samiria,

donde se desarrolla el ecoturismo 6 el del santuario histéorico de Macchu Picchu.

En las Areas Nacionales Protegidas (ANP) tenemos a la actualidad 12 Parques
Nacionales, 12 Reservas Nacionales, 8 Santuarios Nacionales, 4 Santuarios
Historicos, 2 Reservas Paisajisticas, 6 Bosques de Proteccién, 7 Reservas
Comunales y 2 Cotos de Caza. Ver Figura 2.3

Segun estadisticas publicadas por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
la Reserva Nacional del Titicaca es la Zona Natural Protegida con mayor flujo de

L _ __________________
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Turismo, le siguen en numero de visitantes el Parque Nacional del Huascaran y
la Reserva Nacional de Paracas.

Cabe destacar que debido, principalmente, a la reciente crisis en la economia
mundial, la cifra de turismo en promedio el 2009 para estas zonas se redujo un
16% con respecto a la registrada el 2008. Notables excepciones son la Reserva
de Paracas, donde la tasa se incremento un 41% y la Reserva de Lachay, en un
3%. Afortunadamente y debido a la rapida recuperacion de la economia mundial,

se espera que estas cifras recuperen su tendencia positiva. Ver Cuadro 2.4

ra

Alpohwo yo Aicharo

>Z

LEYENDA

/\/ Limite Departamental pdiros lo Gom

Tipos de Areas Naturales Protegidas

[ ] Bosque de Proteccién

[ ] Coto de Caza

Parque Nacional

I Reserva Nacional -
[:] Reserva Comunal

B santuario Histérico

[:l Santuario Nacional

B Zona Reservada

100 0 100 200 300 400 500 Kilometros
(= ™ o S e =]

Fuente: INRENA
Figura 2.3: Areas Naturales Protegidas, las cuales representan zonas de

desarrollo potencial del Ecoturismo en el Peru.

#
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ANPE 2004 20056 2006 2007 2008 2009
PN RIO ABISEO 312 165 628 3,911 1,418
Extranjero 17 28 20 55 73
Nacional 295 137 608 3,856 1345
PN CUTERVO 92 451 167 112 54 102
Extranjero 2 4 11 5 2
Nacional 92 449 163 101 49 100
PN MANU 2,117 2,507 3,338 3,212 2,240 1,673
Extranjero 2,086 2,451 3,338 3,166 2,190 1633
Nacional 31 56 46 50 40
RB NOROESTE 942 2,935 3,230 1,418 1,275
Extranjero 70 705 161 107 324
Nacional 872 2,230 3,069 1,311 951
RN JUNIN 97 101 51 69 60 46
Extranjero 76 83 41 61 42 33
Nacional 21 18 10 8 18 13
RN PACAYA SAMIRIA 1,706 1,163 1,077 2,976 4,985 5,362
Extranjero 1,077 2,842 4,140 4,696
Nacional 134 845 666
RN CALIPUY 38 110 90 76
Extranjero
Nacional 38 110 90 76
SN AMPAY 5,215 4,572 4,341 4,263 3,411 4,356
Extranjero 116 123 144 121 78 121
Nacional 5,099 4,449 4,197 4,142 3,333 4235
SN LAGUNAS DE MEJIA 1,393 1,519 496 2,039 2,691 2,506
Extranjero 271 418 77 573 471 307
Nacional 1,122 1,101 419 1,466 2,220 2,199
TUMARgCHARES DE 741 738 1,079 2,206 2,886
Extranjero 237 39 51 191 341
Nacional 504 699 1,028 2,015 2545
SN TABACONAS NAMBALLE 16 17 56 151 87
Extranjero S 1 1 6
Nacional 13 16 55 145 87
SH CHACAMARCA 11,081 1,283 2,797 7,209 8,961 902
Extranjero 24 70 20 14 14 20
Nacional 11,057 1,213 2,777 7,195 8,947 882
BP ALTO MAYO 125 39 50 30
Extranjero 7 10 7 7
Nacional 118 29 43 23
RVS LAQUIPAMPA 1/ 588 720 728 1,133 1,032
Extranjero 57 25 29 16 12
Nacional 531 695 699 1,117 1,020

Fuente: Ministeno del Ambiente - Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP)
Elaboraciéon: MINCETUR/OGEE/Oficina de Estudios Turisticos y Artesanales con informacién disponibie a marzo de 2010

Cuadro 2.4a: Ingreso de Nacionales y Extranjeros a Areas Naturales Protegidas.
Anos 2004 — 2009 (menores a 1000 por mes)

_—
T —————— e . e ————— e e o
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ANPE 2004 2005 2006 2007 2008 2009
PN HUASCARAN 109,302 137,559 149,360 144,982 108,930 97,349
Extranjero 10,678 58,945 72,889 33,782 23,998 31,071
Nacional 98,624 78,614 76,471 111,200 84,932 66,278
PN TINGO MARIA 23,419 19,475 20,242 24,952 35,266 31,847
Extranjero 394 729 383 365 630 628
Nacional 23,025 18,746 19,859 24,587 34,636 31,219
RN LACHAY 23,593 22,253 20,096 1,392 20,398 21,011
Extranjero 647 565 637 81 593 841
Nacional 22,946 21,688 19,459 1,311 19,805 20,170
AN UALA B ANCA 7,027 6,260 51,393 45934 39,810
Extranjero 6,258 6,260 42,637 35,736 30,102
Nacional 769 8,756 10,198 9,708
RN TITICACA 186,612 215,508 198,225 221,633 104,380
Extranjero 50,943 152,631 129,900 164,029 78,084
Nacional 135,669 62,877 68,325 57,604 26,296
RN TAMBOPATA 13,982 15,082 17,888 25,355 33,617 25,062
Extranjero 13,173 14,530 17,633 25,070 32,458 23237
Nacional 809 5562 255 285 1,159 1825
RN PARACAS 95,528 100,391 116,022 100,085 65,940 92,695
Extranjero 32,448 38,150 36,633 27,721 27,561 32,043
Nacional 63,080 62,241 79,389 72,364 38,379 60,652
SN HUAYLLAY 18,414 3,140 26,910 20,395 27,186 11,877
Extranjero 173 35 95 64 62 86
Nacional 18,241 3,105 26,815 20,331 27,124 11,791
SH BOSQUE DE
POMAC 12,113 13,590 12,927 18,505 17,607 14,886
Extranjero 834 888 888 1,161 1,375 1,039
Nacional 11,279 12,702 12,039 17,344 16,232 13,847

Fuente: Ministerio del Ambiente - Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP)
Elaboracién: MINCETUR/OGEE/Oficina de Estudios Turisticos y Artesanales con informacién disponible a marzo de 2010

Cuadro 2.4b: Ingreso de Nacionales y Extranjeros a Areas Naturales Protegidas.
Anos 2004 — 2009 (mayores a 1000 por mes)

2.6 ECOTURISMO EN EL PERU

El turismo hacia los bosques amazoénicos peruanos ya es una realidad en pleno
desarrollo. En la actualidad se cuenta con cerca de 32 albergues turisticos,
especialmente en Madre de Dios y Loreto, y un flujo de unos 60.000 turistas
extranjeros. Sin embargo, para lograr un desarrollo agresivo del ecoturismo y del

turismo hacia la naturaleza, el Peru debera afrontar algunos retos importantes.

El primero de ellos es la necesidad de exportar nuestra imagen. Hasta ahora, el
Peru ha hecho poco para dar a conocer los atractivos naturales que posee, pero
debera hacerlo en el futuro para captar la mayor diversidad posible de personas
interesadas. La imagen generalizada del pais como meca turistica es la de

Machu Picchu. Sin embargo, esto es solo una pequefa parte de la oferta

ﬂ
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nacional. El Perd también debe vender una nueva imagen como el pais de la
papa y del maiz, de las orquideas, de las mariposas, de las aves, de los
camélidos, de los bosques tropicales, de los glaciares y las montanas, de las
aguas termales, de los canones mas profundos, es decir, la imagen de un pais
megadiverso como pocos.

También es necesario invertir para esperar beneficios. Las inversiones en
estudios para el desarrollo de las potencialidades en ecoturismo se estiman en
unos US$ 600.000, de los cuales U5% 500.000 se orientarian al ecoturismo en
general, y US$ 100.000 al ecoturismo amazénico.

Por ultimo, es necesario integrar las areas protegidas a las estrategias turisticas.
Nuestro pais posee cerca de 17 millones de hectareas de areas naturales
protegidas, pero este inmenso capital natural no le reporta al Peru ningun
ingreso significativo por concepto de turismo. Areas de increible atractivo —
como el Parque Nacional Cerros de Amotape, en Tumbes; el Parque Nacional
Yanachaga-Chemillén, en la selva central; o la Reserva Nacional de Junin, en el
lago de Junin— no estan integradas a los circuitos turisticos nacionales. Y otras
que si lo estdn —como las reservas nacionales de Paracas, Titicaca y Lachay, y
el Parque Nacional Huascaran— sufren los excesos de una actividad turistica
que todavia no puede calificarse de responsable, debido a la informalidad

existente y a la escasa normatividad y control.

La integracién de las areas protegidas a los circuitos turisticos y la apertura de
rutas turisticas, no implican que toda el area deba ser abierta a los visitantes,
solo determinadas zonas al interior de las areas protegidas deben convertirse en
destinos turisticos, ocupando un porcentaje minimo de su superficie total. Por
ejemplo de las mas de 2 millones de hectareas de la Reserva Nacional Pacaya-
Samiha se escogerian no mas de 100.000 hectareas para el acceso turistico,
diseminadas en bloques separados. El turismo en las areas protegidas, ademas,
permitiria financiar su gestién.

Por otra parte se podria decir que en comparacion con anos pasados, el
ecoturismo en el Peru esta atravesando por un auge silencioso, con nuevos
albergues construyéndose cada afno. Sin embargo, la participaciéon directa de la
poblacién local —tan importante para generar un impacto real en la conservaciéon
de los recursos naturales que son, al fin y al cabo, la base del ecoturismo— casi

nunca se da. En ese sentido, una experiencia pionera esta siendo desarrollada
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en la Rerserva Nacional Pacaya-Samiria por Rumbo al Dorado (RAD) consorcio
conformado por tres comunidades nativas (Veinte de enero, Yarina y Manco
Capac), un empresario y una ONG. Los miembros del consorcio no solo
comparten las tareas operativas sino también los ingresos. De esta manera, es
casi seguro que los caimanes, los delfines y las nutrias que hacen las delicias de

los turistas, seguiran estando alli en las préximas temporadas.

Foto: pacaya-samiria.com

Figura 2.4: Un campamento del Consorcio “Rumbo al Dorado” en plena selva.

Otro ejemplo en el Peru de implementacién de Ecoturismo lo encontramos en la
carretera Panamericana Norte antigua KM. 105, en el caserio Las Pampas,
distrito de OImos, provincia y departamento de Lambayeque. Alli se encuentra la
asociaciéon Crax Peru, cuyo objetivo principal es el de preservar la existencia de
los animales en peligro de nuestro planeta, primero reproduciéndolos en
cautiverio y posteriormente reinsertandolos en su habitat natural. Adicionalmente
estan en proceso de construccién de albergues para alojar turista interesados en
el tema. Es decir, la Asociacion Crax busca el desarrollo de un turismo cientifico
basado en el estudio, crianza y reproduccion de fauna silvestre.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL ECOTURISNMO
3.1 SITUACION ACTUAL

La zona donde se enmarca el proyecto posee la gran ventaja de atravesar la
Reserva paisajistica Nor Yauyos — Cochas; sin embargo, esta ventaja potencial
para el desarrollo del turismo no es aprovechada por parte de las comunidades
locales, principalmente por la falta de difusion de su atractivo, la falta de medios

de transporte a la zona y la inexistencia un sistema de alojamiento y
alimentacion de turistas.

3.1.1 La Reserva Paisajistica

Los kildbmetros de estudio (del 160 al 175 de la Carretera Canete — Yauyos —
Chupaca), se encuentran dentro de un Area Nacional Protegida llamada
Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas (RPNYC) (ver Figura 3.2).

La Zona Reservada Alto Carnete — Cochas Pachacayo se cre6 en el ano 1999
mediante D.S. N° 001-99-AG, y estudios complementarios posteriores
permitieron que se categorizara el 3 de junio de 2001 como Reserva Paisajistica
Nor Yauyos mediante D.S. N° 033-20010AG, debido a que alberga espacios en
los que los ecosistemas naturales y humanos conviven en armoniosa relaciéon, y
que ademas guarda importantes valores naturales, estéticos y culturales.

a
Foto: Luis Montero

Figura 3.1: Cascada dentro de la Reserva Paisajistica

#
—————— e s e S e = ——
Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservaciéon Carretera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
Belli Obando, Renato 38



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil Capitulo I1: Desarrollo del Ecoturismo

Inicialmente, la zona reservada se declar6 con una extension aproximada de
170.000 ha. Luego, en la declaracion como reserva paisajistica se incorporaron
50.000 ha mas, incluyendo dentro del area protegida territorios de las
comunidades de Laraos, Miraflores, Alis, Carania y Tomas, como inicialmente lo
propusieron los estudios técnicos, dando como resultado final una extension de
221.268,48 ha de reserva paisajistica.

En esta zona las cuencas altas del rio Carnete (Lima) y del rio Cochas (Junin)
conforman uno de los escenarios naturales mas bellos de la sierra peruana. En
este espacio se concentran innumerables lagunas, cascadas, pueblitos
tradicionales, andenerias, valiosos recursos genéticos de cultivos tradicionales

andinos, y una fauna y flora andinas en buen estado de conservacion.

3.1.2 Rutas de Acceso

El acceso a la zona es mediante la Ruta 22 (Ver Figura 3.2). Desde la Costa
Norte o Sur se debe de llegar a Canete (Km 144 de la Panamericana Sur) y de
ahi subir la ruta de penetracion Nro 22: Canete — Yauyos — Chupaca, la cual se
encuentra en perfecto estado debido a al contrato de mantenimiento peridédico de
la via. La zona también es accesible desde las ciudades de Huancayo y la
Oroya.
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Fuente: Google Maps
Figura 3.2: Rutas de Acceso a la zona.
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Partiendo desde Lima, el cual seria el punto principal de partida si el objetivo es
trasladar a turistas extranjeros la distancia de recorrido es 315 km, con un tiempo
aproximado de llegada de 6 horas en transporte particular.

Los medios de transporte a parte del particular son escasos. No existe medio de
transporte publico que llegue todos los dias a la zona, ni tampoco el que cumpla
con todas las formalidades necesarias para ser ofrecido a un turista extranjero.

En Lima, existe la Empresa de Transportes “San Juan de Yauyos EIRL”, la cual
ofrece con frecuencia de una vez por semana la llegada hasta el pueblo de Alis.

El costo oscila entre S/. 25 a 30, con un tiempo de llegada aproximado de 8
horas.

Otra alternativa seria ir hasta Canete, cuyo costo promedio es S/.10 soles en la
empresa Soyuz, y de ahi tomar un bus que suba por la via Nro 22. En Canete
esta la empresa Tours Peru Express, la cual recorre dicha carretera hasta
distintos puntos dependiendo del dia. El costo es de 15 nuevos soles y desde el

punto de desembarco se tendria que tomar un auto hasta el pueblo de destino,
con un costo aproximado de 5 soles por persona.

Es decir, cualquiera sea el caso, el costo promedio para llegar desde la ciudad
de Lima hasta el pueblo de Alis es de 30 nuevos soles.

Cabe destacar que dentro de la reserva existen una gran cantidad de pueblitos y
pequenos asentamientos con intrincadas rutas de acceso. La Figura 3.3 muestra
todas las rutas de acceso dentro de la reserva, asi como los poblados y
caracteristicas importantes.
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Figura 3.3: Mapa de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos — Cochas

3.1.3 Instalaciones

En el caso del hospedaje, actualmente, son las municipalidades las que ofrecen

el principal servicio de hospedaje, mediante sus denominados hoteles
municipales (ver letrero en la Figura 3 4).
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Figura 3.4: Hotel Municipal en el Pueblo de Tomas.

De acuerdo al Plan de Uso Turistico de la RPNY (2008), el pueblo de Tomas
cuenta con 3 hospedajes con una capacidad de alojamiento para un total de 36
personas, mientras que en el pueblo de Alis existen 4 hospedajes con capacidad
para un total de 46 personas, ambos solamente superados, en la zona de la
Reserva, por el pueblo de Huancaya con 9 hospedajes y capacidad total para 82
personas, ver Cuadro 3.1.

Hospedajes Establecimientos de

Localidad Alimentacion
N° H N° CA N° EA N° Pe

1 Pachacayo 1 39 5 93
2 | Canchayllo 1 18 3 24
3 | *Cochas 1 12 3 28
4 | Llapay 3 29 4 65
5 | Vilca 2 18 2 9

6 | Huancaya 9 82 10 134
7 | Vitis 2 17 3 44
8 | Miraflores 1 9 1 12
9 | Tomas 3 36 5 46
10 | Alis 4 46 5 60
11 | Laraos 1 31 4 46
12 | Carania 4 14 1 8

13 | Pifos 1 2 1 8

14 | Tanta 4 21 3 54

Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC

Cuadro 3.1: Establecimientos de Hospedaje y Alimentacion en la Reserva
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Con respecto a los establecimientos para alimentacion estos son en general
bastamente pequenos. Como se puede apreciar en el Cuadro 3.1, existen 5
tanto en el pueblo de Alis como en el de Tomas, con capacidades de 60 y 46
comensales respectivamente.

En el caso de las comunicaciones, encontramos en el pueblo de Tomas 2
centros telefonicos y 2 locales que ofrecen el servicio de internet, mientras que
en el pueblo de Alis tenemos también 2 centros telefénicos, pero 1 solo local de
internet. Cabe destacar que en el recorrido se aprecio que varias casas y locales
tenian antena para television satelital, como se aprecia en la Figura 3 5.

En resumen, entre estos dos poblados tienen una capacidad maxima actual de
alojamiento de 80 a 100 turistas.

Foto: Propia
Figura 3.5: Antena de television satelital en el pueblo de Alis.

3.1.4 Situacién Ambiental

La reserva presenta una diversidad biologica tipica de areas andinas, no muy
abundante, pero especitica a areas andinas. Algunas especies vegetales son el
quinual (Polylepis racemosa), el quishuar (Buddleia incana) y el colle (Buddleia
coriacea). Las especies animales mas representativas son el patillo (Anas
bahamensis), garza blanca grande (Casmerodius albus), huashua (Chloephga
melanoptera), aguilucho (Circus cinereus), halcdn peregrino (Falco peregrinus),
condor (Vultur gryphus), muca (Didelphis marsupialis), zorro andino (Dusicyon
culpaeus), puma (Felis concolor), gato silvestre (Felis colocolo, Felis jacobita),
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alpaca (Lama glama pacos), llama (Lama glama), vizcacha (Lagidium

peruanum), marmosa (Marmosa elegans), venado gris (Odocoileus virginianus),
vicuina (Vicugna vicugna).

Actualmente la situacidon de conservacion de los ecosistemas dentro de la
reserva es buena; sin embargo, su situacion es vulnerable debido principalmente
a que en la actualidad, el area protegida no cuenta en campo con un ente
administrativo responsable de la misma. No cuenta con un jefe de area, no tiene

guardaparques ni personal de apoyo, no tiene puestos de vigilancia y control.

Se han detectado que existen acciones especificas que afectan de manera
particular al medio ambiente de la zona de estudio. En tal sentido se tiene
lugares que sirvieron de cantera y zonas de acopio para el cambio de estandar
de la via Canete - Chupaca, a los cuales no se les ha hecho el cierre respectivo.
Como ejemplo tenemos la Figura 3.6 la cual muestra zonas de depdsito de
agregados al costado del cauce del rio, los cuales, no solo afectan la flora que
existian previamente, sino también el paisaje que se desea resguardar.

Figura 3.6: Material de Excedentes en la Reserva Paisajistica Nor-Yauyos
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Adicionalmente a este material dejado en aéreas puntuales pero de varios
metros cubicos, tenemos en los flancos de casi toda la carretera material suelto
de la gravilla que se utilizd, estos restos son de poco volumen pero en gran
longitud. Este hecho se puede apreciar en la Figura 3.7.

Foto: Propia
Figura 3.7: Restos de la gravilla usada en el tratamiento superficial.
Otro pasivo ambiental que se acentuara con el aumento de vehiculos en el tramo
y también por la falta de cultura civica de la gente, es la generacién desechos no
biodegradables, como las envolturas, plasticos, etc. los cuales se pueden
apreciar en la Figura 3.8.
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Figura 3.8: Residuos no biodegradables en los flancos de la viF;t?KP:"r'a“l 70).
Otro punto importante, es la presencia de la mina Yauricocha, adquirida en
marzo del 2002 por la empresa privada Sociedad Minera Corona, la cual esta
ubicada en el distrito de Alis (ver Figura 3.9). Esta mina tiene mas de un siglo de
presencia en la zona. Anteriormente fue administrada por la compania estatal
Centromin. Sus principales minerales obtenidos son zinc, cobre, plata y plomo.

Lag vman~
N Lag Paracy

Lag Lancacoona

Fuente: IANP
Figura 3.9: Ubicacién de la Mina Yauricocha
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A pesar de que la mina no se encuentra en el interior del area protegida, influye
de manera importante sobre el medio ambiente y la economia de la zona. La
actividad minera desarrollada en Yauricocha vierte relaves al cauce del rio Alis
que ingresan a la reserva. Segun un poblador entrevistado, las mineras arrojan
sus relaves sobretodo en época de lluvia, cuando los rios estan crecidos y el
agua mas turbia, de manera que no se detecta el hecho facilmente. Se pudo
observar durante la visita que las aguas del rio Alis son mas turbias que las de
los otros rios de la region. Campesinos entrevistados afirman que en una época
habia desaparecido la trucha de este rio por completo. Hoy se encuentra trucha
por la parte baja del rio, "sera que los peces se estan acostumbrando" se
preguntaba un entrevistado. La Figura 3.10 es una imagen tomada el dia de la
inspeccion al tramo. El agua contaminada bajaba el talud, recorria 5 metros de
canaleta y seguia por una alcantarilla que daba al rio Canete.

Foto: Propia
Figura 3.10: Desechos mineros arrojados al rio Carnete en el Km 161+500
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3.1.5 Contexto Turistico en la Reserva

Dentro de la RPNYC no existen datos estadisticos que demuestren cuales son
los arribos reales de visitantes al area, como los hay para otras ANP (Ver
Cuadro2.4), ni tampoco estadisticas nacionales ni regionales de arribos hacia la
zona, en tal sentido, fue a través de una encuesta a la poblaciéon que se pudo
estimar el flujo turistico al area y conocer las impresiones del turismo en la
poblacion (Ver Figura 3.11).

No Sabe / No Responde
m Nunca

Ocasionalmente (una vez
cada 3 meses)

Frecuente (una veez por
mes)

Muy Frecuente (todas las
semanas)

Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC

Figura 3.11: Percepcion de arribos a la RPNYC segun percepcion de la

poblacién local.

Los arribos de visitantes al area generalmente son ocasionales (Turistas
nacionales principalmente), coincidiendo con los feriados largos decretados por
el gobiemo o con algunas fiestas importares del lugar, mientras que en algunos
lugares es frecuente ver visitantes (Turistas Extranjeros principalmente), tal es el
caso de Huancaya, Vilca, Tanta y Pachacayo, debido principalmente a la mayor

difusion de sus recursos.

Para la poblacion, los recursos con mayor atractivo turistico son las comidas
tipicas y las fiestas costumbristas, seguido de los paisajes, lagunas, sitios
arqueologicos, entre otros, tal como se muestra en la Figura 3.12.

Esta tendencia se deberia principalmente, a que durante las festividades, el
poblador tiene un contacto mas directo con el visitante ya que existe el arribo de

un gran numero de pobladores residentes en distintos lugares, ademas de ser en
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estas fechas, donde se genera mayores ingresos economicos para €l; mientras
que los Bosques, Nevados, Lagunas y otros recursos, aun cuando son unos de
los atractivos mas importantes dentro del area, la poblacion no lo ve asi, debido
a que los visitantes, en la mayoria de los casos turistas nacionales, llegan a

estos lugares los visitan y se van, sin llegar a relacionarse con la poblacién
lugarena.

Sitios
Arqucologicos
8Y%

Los Poblados
8%

L |

3%
Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC

Figura 3.12: Recursos Turisticos con mayor atractivo segun la poblacién local.

El turista mas adecuado para el area, segun el poblador, es el visitante
extranjero, ya que a su concepcion tiene mayor poder adquisitivo, cuida los
recursos naturales y les agradan las costumbres de lugar. Asi mismo, muchos de
ellos han tenido algun tipo de contacto con los visitantes, brindandoles
principalmente informacion o vendiéndoles algun producto local. Cabe resaltar
que uno de los principales aspectos negativos sobre el turista nacional es que
segun la poblacién no se relaciona con los lugarenos, mientras que una de las
principales dificultades con el turista extranjero es el idioma.

La poblacién que vive dentro del Area Natural Protegida es consciente del gran
potencial turistico que tiene sus localidades y el ANP en general, por ello ven
como una buena alternativa de desarrollo la implementacibn de negocios
relacionados con el turismo.
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Por otro lado existen varios problemas que podrian afectar un adecuado
desarrollo turistico, entre ellos esta la acumulacion de basura por falta de
rellenos sanitarios, el rapido deterioro de los recursos naturales por mala
utilizacién de los recursos por parte de los mismos pobladores, la contaminacion

de rios, la desorganizacioén social de las comunidades, etc. (Ver Figura 3.13).

Mala educacion de Olros Desorganizacion
B IO ) e G Es 8% Alcoholismo
| N ‘ . 9% \ 10%
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| higienicos
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| Deficienciacen
| transportey
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Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC
Figura 3.13: Problemas que segun los pobladores podrian afectar el turismo

No sabe / No
responde

1%

Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC

Figura 3.14: Dificultades, segun la poblacion para llevar a cabo un negocio
turistico.
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Finalmente la poblacion local encuentra que la falta de capacitacion, capital y el
desinterés de sus autoridades son los principales obstaculos para mejorar y/o
realizar nuevas actividades relacionadas con el turismo, tal como se muestra en
la Figura 3.14.

Con todo este panorama de la situacion actual en la zona se plantearan
alternativas de solucion a estos problemas y dificultades manifestados por el
propio poblador del lugar. Con esto se quiere que sea la poblaciéon local la que

alcance un mejor nivel de vida y un desarrollo sostenible como se describe a
continuacion.

3.2 BENEFICIOS PARA LA POBLACION LOCAL

El ecoturismo se caracteriza por ser un proceso multisectorial: pobladores
locales + entidad financiera. Es decir que el sector cuya participacion es vital y
que lamentablemente hasta ahora ha tenido, en general, poco involucramiento
es el constituido por las comunidades locales que habitan en la reserva. Las
comunidades locales de estas areas rurales estan constituidas usualmente
grupos poco prosperos en la sociedad. Su implicacion en actividades de
ecoturismo podria contribuir en gran medida a mejorar su situaciéon econémica y

elevar su nivel de vida en general.

Dichos grupos humanos normalmente han tenido una larga permanencia en su
region respectiva, muchos de sus miembros poseen conocimientos en relacion
con su medio ambiente natural y con las tradiciones locales. Por tal motivo, con
un poco de capacitaciéon, los habitantes locales pueden convertirse en
excelentes guias ecoturisticos. La habilidad para caza de muchos de ellos,
puede ser utilizada para la localizacion de especialmente los observadores de
aves. Al cambiar la escopeta por unos binoculares o un telescopio se les dara
una nueva opcioén vivencial y de sustento a muchos habitantes locales que quiza

tengan pocas opciones econdémicas viables.

El ecoturismo es reconocido como un util instrumento de desarrollo. Los
visitantes que son atraidos a un area natural requeriran de una variedad de
servicios durante su estadia. Las diferentes modalidades del turismo basado en
la naturaleza estan frecuentemente centradas en areas mas o menos aisladas o
de dificil acceso que, por diversos motivos, han sido dispensadas de los estragos
de la "civilizacion". Frecuentemente, para las personas que habitan estas areas
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se presentan pocas opciones de desarrollo aparte del turismo. Existen otras
areas de larga tradicion agricola y/o pecuaria donde estas actividades estan
pasando por etapas criticas o de franca decadencia. En estos casos el

ecoturismo puede presentarse como opcidén adicional de generacion de empleos
y de ingresos.

Es importante senalar que no debera concebirse al ecoturismo ni como panacea
ni como actividad unica de una comunidad rural. Debera constituir una actividad
complementaria de otras de indole tradicional que ya practican los habitantes
locales. De no ser asi se puede caer en un tipo de "monocultivo" que podria ser
desastroso, ya que la actividad turistica puede sufrir fluctuaciones bruscas,
muchas veces por factores totalmente externos e inclusive de caracter mundial
(recesién, disturbios politicos, guerras, catastrofes naturales, etcétera). Ademas,
se podria caer en el contrasentido de que pronto los habitantes rurales ya no

estan generando sus alimentos y tienen que empezar a traerlos de otro lugar.

Se pueden aprovechar dichos periodos ociosos para que durante ellos los
habitantes del campo se dediquen primordialmente a actividades ecoturisticas,

evitando la necesidad de la migracion estacional o permanente a la ciudad.

Es indudable que el objetivo principal de involucramiento de la poblacion local en
el ecoturismo es que este proceso les brinde oportunidades concretas de
beneficio socioeconédmico dentro de patrones de sustentabilidad. De esto
dependera que los habitantes locales verdaderamente respeten el recurso
primordial en que se basa el ecoturismo, que es un ecosistema natural lo menos

disturbado y degradado, incluyendo a su fauna y flora nativas.

Una parte importante de los beneficios surgidos del ecoturismo podrian
destinarse a mejor el nivel de vida de las comunidades locales, mejorando los
servicios publicos y educativos. La educacién de adultos (enfatizando aspectos

de concientizaciéon ambiental) podria ser también parte del proceso ecoturistico.

El ecoturismo habra de ser visto como lo que realmente es: una herramienta

potencialmente util para un desarrollo rural localmente dirigido y la proteccion de
ecosistemas naturales.
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3.3 EVALUACION DE RECURSOS TURISTICOS

La evaluacion de los recursos turisticos, consiste en determinar el nivel de
importancia de estos a nivel de la Reserva Paisajistica. En el Plan de Uso
Turistico de la RPNYC se elaboré una matriz de evaluacion (Anexo 2), la que
permitid determinar cuales recursos son de gran significacion (Nivel 3), capaces
por si solos de motivar una corriente de visitantes dentro del area; que recursos
son complementarios (Nivel 2), es decir, aquellos que poseen rasgos
excepcionales capaces de motivar en conjunto, con otros recursos contiguos,
una corriente de visitantes dentro del area; y por ultimo que recursos son
opcionales (Nivel 1), es decir, aquellos recursos turisticos con algunos rasgos
llamativos que pueden complementar a otros de mayor nivel dentro del area. De
acuerdo a la matriz de evaluacion se obtuvo que dentro del area, del Km 160 al
175, donde se encuentran ubicados los pueblos de Alis y Tomas existen 4
recursos turisticos capaces de motivar por si solos una corriente de visitantes,
asi mismo existen 5 recursos turisticos complementarios y 10 recursos turisticos
opcionales (Cuadro 3.2).

Laguna Chichicocha
Complejo Sina
Hipédromo de Siria
Cueva de Pachapshimen
Laguna Pachas
Bosque de Shinhora
Cerro de Human Huarco
Rio Shingua
Zona de Contadera
Cafdn de Uchco
Zona de Monte
Zona de Hualaria
Plantas Fosilizadas de Tinco Alis
Bosque de Lloclla
Bosque de Motihuasi
Laguna Silacocha
Sitio Arqueoldgico y Mirador de Coricoto
Cerro Atacucho
Sitio Arqueoldgico de Marcaya

Tomas

Alis

D= 222 NINININ W=l (N W[W

Fuente: Plan de Uso Turistico de la RPNYC
Cuadro 3.2: Evaluacion de los Recursos Turisticos en el Tramo de Estudio.

Cabe resaltar que el poblado con mayores atractivos turisticos es el de
Huancaya con 6 recursos turisticos capaces de motivar por si solos una corriente
de visitantes, 6 recursos turisticos complementarios y 5 recursos turisticos

opcionales. Sin embargo, a pesar de que los recursos cuentan con un gran

e ——— e
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atractivo, estos no poseen los elementos necesarios para una promocion

turistica, careciendo de senderos adecuados, sefalizacién, guias, etc.

3.4 ESTIMACION DE LA DEMANDA ACTUAL

En el Apartado 3.1.3, donde se desarrollo el tema de instalaciones, se calcul6
que la capacidad instalada en los kilbmetros de estudios era para 80 a 100
turistas. Ahora bien, de acuerdo a lo conversado con ios operadores de los
alojamientos en la zona, se tiene que en promedio estos se encuentran
ocupados en un 5% con picos excepcionales en fiestas patronales y otros
eventos no frecuentes. Adicionalmente, el tiempo estimado - recomendado de
permanencia para la visita de la reserva es de dos dias de acuerdo a Promperu.
Haciendo un calculo simple, podemos estimar el numero de visitantes anuales
como sigue:

Nro de Visitantes=Cap.Ins x Fct-Ocup x NroDAfRo/ DVisProm

Donde,
Cap.Ins = Capacidad Instalada Total de los Alojamientos de la zona (personas)
Fct-Ocup= Factor de Ocupacioén de los Alojamientos (%)
NroDARo = Numero de Dias por Aio
DVisProm= Cantidad de Dias de la Visita Promedio
Reemplazando,
Nro de Visitantes=80 personas x 5% x 365 dias/ano / 2 dias

Nro de Visitantes = 730 personas/ano

Si extrapolamos dicho calculo para todos los albergues de la reserva tendriamos
que el numero de visitantes oscilaria alrededor de los 3 400 turistas. Este
numero es consistente con los que se presentan en el Cuadro 2.4a, para las
ANP con los menores numero de visitantes, donde se tiene por ejemplo al
Santuario Nacional de Manglares de Tumbes con 2 886 o el Santuario Nacional
Lagunas de Mejia con 2 506.

Se espera que implementando las propuestas que se presentan en el Apartado
3.5, se obtenga tasas de crecimiento del turismo mucho mayor al 10% que se

senala en el Plan de Uso Turistico de la Reserva.
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3.5 PROPUESTAS PARA EL DESARROLLO DEL ECOTURISMO

La presente propuesta de desarrollo busca del turismo una actividad que brinde
de manera equitativa, a nivel de toda el area y zona de amortiguamiento,
oportunidades de conocimiento e interaccién entre los visitantes, la poblacién
local y su ambiente, fortaleciendo el interés por la conservacion de valores
naturales y culturales del area. Ademas, de dar cabida a una activa participacion

socio-econdémica beneficiosa para las poblaciones locales.

3.5.1 Difusién

El primer paso para desarrollar casi cualquier actividad de negocios es dar a
conocer el producto al cliente potencial.

La difusion de la Reserva se puede dar a través de los siguientes medios:

e Reparto de una publicidad (triptico) en la zona del peaje entre Canete y
Lunahuana. No habria costo de reparto ya que puede ser entregado por
el mismo personal que cobra el peaje.

e Difusiéon en la pagina web de Promperu (www.peru.info).

e Generar una pagina web, inicialmente a través de un blog gratuito en
blogger donde se trate acerca de las bondades ecoturisticas de la
reserva.

e Armar productos turisticos que involucren la cultura viva, tales como el
agroturismo, turismo vivencial y cultural; complementados por la actividad
gastronomica, artesania, festividades y otras expresiones costumbristas,
proporcionandolos a través de agencias de turismo.

3.5.2 Ruta Turistica

Se puede plantear una ruta turistica, la cual comprenderia la visita de todos los
lugares de evaluacion tres en el Cuadro 3.2. Partiendo desde Alis, se pasaria al
canon de Uchco, la Zona de Monte, Tomas, laguna Chichicocha. En esta ruta se

fomenta el trekking y la observacion de paisajes, flora y fauna.

Cabe resaltar adicionalmente que los puntos mas importantes para visitar segun
los pobladores de Alis serian:
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a) La laguna de Silacocha:
Hay una distancia de 3 a 4 horas de caminata desde el pueblo de Alis siguiendo
la ruta mostrada en la Figura 3.15. El recorrido varia entre un camino agreste por
momentos pedregoso y por una ladera empinada. Sin embargo la vista es
impresionante, desde pequenos edenes formados por arroyos y quinuales, hasta
la solitaria y recéndita laguna. Lo que mas impresiona de este lugar es la quietud
del tiempo y su soledad. Es ideal para turistas de aventura que disfruten del
vértigo y del trekking. Esta a mas de 4000 metros de altura. El circuito varia entre

el color turquesa de las aguas de la laguna y el de sus enigmaticos parajes que
lo rodean.

Figura 3.15: Ruta a la Laguna de Silacoha
b) EIl bosque de Lloclla y el Camino de Shaullia.
El sendero de Shaullia, habilitado recientemente, conduce al bosque de Lloclia.
El transito por este camino es ligero y apacible. En la medida que se va
ascendiendo se visualiza con tan s6lo una mirada todo el paisaje serpenteante
de las quebradas que caracteriza la geografia del lugar.
Una vez en la cumbre se puede admirar con fascinaciéon este majestuoso
bosque lleno de vida, que alberga entre sus principales tesoros; el arbol de
lloque, que es sin duda una de las reservas mas importantes del departamento
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de Lima. Su lefa y carbdén son de alto poder calorifico, ademas de poseer
propiedades medicinales. A punto de desaparecer por su tala indiscriminada hoy
parece revivir debido a que se encuentra dentro de la Reserva Paisajistica del
Nor Yauyos - Cochas.

c) El manantial de Parachaca.
Sus aguas son cristalinas y pueden utilizarse para uso medicinal. Segun el mito

su origen proviene de una laguna subterranea cerca a la laguna Silacocha.

d) El canon de Uchco.
Es una impresionante formacidén rocosa que se asemeja a una garganta gigante.
De 200 metros de extension. Por una de sus paredes atraviesa la carretera que
conduce a la ciudad de Huancayo. Construir este paso demando casi 30 afnos y

mucho esfuerzo. Hoy es la admiracion de todo aquel que pasa por via Canete -
Chupaca.

Foto: Propia
Figura 3.16: Candn de Uchco Principal atractivo turistico del pueblo de Alis.
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e) El cable carril.

Es una especie de ferrocarril aéreo. Fue construido en el afio de 1940 y se utiliz
para trasladar los minerales que se extraian del centro minero de Yauricocha
hasta la estacion de Chaucha. Su construccion causo gran impacto por la proeza
que significo sortear obstaculos propios de la naturaleza casi indomable.
Antiguamente cuando empezo6 sus operaciones esta mina a cargo de la empresa
Cerro de Pasco Corporation, alla por los anos 1920, se hizo uso de las acémilas
que hacian interminables viajes.

En su momento constituyo una de las obras de ingenieria mas importante de la
mineria peruana en aquella época. Hoy esta fuera de servicio pero quedan
partes de lo que fue su armatoste. La impresion es impactante y fascinante.
Queda en el anexo de Tinco Yauricocha a 4200 metros de altura

3.5.3 Infraestructura

La carencia de infraestructura turistica es amplia, pero puede servir como una
oportunidad de mejora. A corto plazo se tendrian que implementar puestos de
control e informacion para cuantificar el afluente de personas. Esto debido a que
lo que no se puede medir no se puede gestionar ni mejorar. Efectivamente,
conociendo la llegada de personas se pueden tomar medidas preventivas y/o
correctivas acerca del desarrollo del turismo. De repente se esta incurriendo en
una sobre carga de turistas que podrian ocasionar una dafno a la reserva, por
otro lado se podria estar pasando por una carencia de turistas que conduciria a
plantear propuestas como promociones o ampliar las formas de difusion
mencionadas en el Apartado 3.5.1.

En conclusién, se plantean dos puestos de control, una a la entrada del pueblo
de Alis y otra a la salida del pueblo de Tomas (en la direccion Canete —
Chupaca), detras del arco formado por la caracterizacion de dos botas (ver
Figura 3.17).

A mediano plazo se tiene que ampliar la oferta alojamiento de acuerdo a los
lugares turisticos de mayor demanda inicial. Adicionalmente se tiene que
promover lugares de dispensa de comida tipica con un alto estandar de calidad
para atraer al turista extranjero.
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Foto: Propia

Figura 3.17: Arco a la salida del pueblo de Tomas.
Por otro lado se tiene que delimitar zonas destinadas al camping, las cuales
cuenten con medidas de seguridad para la proteccion de los turistas. Esta
medida puede ser a través de vigilantes que cuenten con una caseta del tipo

rustico acordes con la arquitectura de la zona, pero en ningun caso puede ser a
través de rejas o mallas ya que danarian el aspecto visual del entorno.

A mediano plazo también se debe de contar con un centro de interpretacion para
capacitar a los operadores turisticos locales acerca de la comunicacién basica
con el turista extranjero que no domina el idioma esparnol. Este centro de
preferencia deberia de estar ubicado en el pueblo de Alis ya que debido al buen
estado de la carretera Canete — Chupaca se prevé que el ingreso de los turistas
provenientes de Lima sera por dicha zona.

Adicionalmente se tiene que proveer sefalizacion en la zona. Se tienen que
implementar letreros azules en la via de informacion turistica y delimitar los
caminos peatonales dentro de la reserva. De esta forma sera lograra organizar
mejor las rutas turisticas y evitar extravio de turistas dentro de la reserva.

Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacion Carretera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
Belli Obando, Renato 59



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil Capitulo Ill: Desarrollo del Ecoturismo

3.5.4 Transporte

Con el apoyo del Ministerio de Transportes y el gobiemo regional se podria licitar
una ruta Lima — Canete — Chupaca. Actualmente, como se vio en el Apartado
3.1.2, solo existe una empresa, la cual sale del terminal de Yerbateros y una vez
por semana lleva hasta el pueblo de Tomas.

Sin embargo, si se utilizaran combis 0 minivans de 9 — 12 pasajeros, ya que
llenar un bus de 40-50 pasajeros por salida no estaria acorde con la demanda
inicial, se podria implantar por lo menos una salida diaria.

La inversidn inicial se veria ampliamente reducida reubicando las combis
desplazadas en Lima por el uso del Metropolitano.

3.5.5 Desarrollo sostenible

Se debe de tener presentes desde el principio politicas de desarrollo sostenible
con el fin de poder lograr el disfrute no consuntivo del paisaje como recurso
natural de manera adecuada. Es decir, sin poner en riesgo los objetivos de
conservacion de la reserva y brindar al visitante la posibilidad de observar y
entender la importancia de preservar los diferentes elementos del paisaje (flora,
fauna, costumbres de poblaciones, etc.) disfrutando de ellos de forma segura.

Para ello se deben de tener las siguientes consideraciones:

e EI uso turistico debe ser de bajo impacto y sus caracteristicas
(infraestructura, estandares de calidad, capacidad de carga, entre otros)
deben cenirse a especificaciones determinadas.

e Los vehiculos que se usen para ingresar al area deberan representar un
bajo impacto para €l area. Se recomiendan pequenas movilidades
colectivas, tipo Van de preferencia a gas.

e Las operaciones turisticas seran ejecutadas por empresas
especializadas, debidamente autorizadas por el INRENA para asegurar
su compromiso con la conservacion del medio.

e Se debera construir infraestructura en los sitios de recreaciéon para
controlar los residuos generados por la actividad turistica.

e Se debe tener para cada poblado o zona un estudio de Capacidad de
Carga.

e No se permitira la presencia de animales (perros, gatos, etc.).

e Las construcciones seran rusticas respetando la armonia del paisaje.
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3.6 ASPECTOS FINANCIEROS

En el presente punto de Aspectos Financieros se estimaran los costos de
implementacion de las propuestas dadas en Apartado 3.5, asimismo se
proyectaran los ingresos generados a raiz de dicha inversion.

Se tendria entonces un grafico proyectado de flujo tanto de los egresos como de
los ingresos, con dichos flujos se puede proceder a calcuiar una rentabilidad del

proyecto, asi como también saber si implementar dichas medidas seria o no
rentable.

3.6.1 Estimacion de la Inversion

a) Inversion en Difusion

La inversidon en difusidon seria el costo generado del reparto de tripticos
informativos en el peaje de Canete y el del disefio y publicacion de una pagina
web referente a la zona en estudio.

Los tripticos se repartirian durante un periodo de un mes por ano, en los
primeros 3 anos del proyecto. ElI numero a imprimir estaria dado por la
multiplicacion del IMD de vehiculos que transitan por el peaje a Lunahuana, por
el numero de dias de reparto. Lo cual nos daria una cantidad de 23 070 tripticos
(IMD Imperial-Lunahuana= 769 y 30 dias), es decir 23 millares. Por otro lado, el
costo promedio por millar es de S/. 130 soles en papel bond A4, 1o cual nos daria

finalmente un gasto de S/. 2990 soles ($ 1060 dolares americanos).

El costo de reparto lo podriamos asumir como cero dado que se entregaria
conjuntamente con el comprobante de pago del peaje y dando especial énfasis a
las movilidades de turistas que van rumbo a Lunahuana.

Adicionalmente se colocaria un cartel de promocion de la reserva. El costo del
cartel ascenderia a $1000 délares y el mantenimiento del mismo en $250
anuales.

El costo de la pagina web esta dado por el costo del disefo de la misma, el cual
seria un solo pago al inicio del proyecto y el costo del mantenimiento de dicha
pagina en un servidor (hosting + dominio), el cual seria un costo anual constante.
Dichos montos ascienden a $ 120 (disefo) y $40 (hosting) mas $10 (dominio
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.com o .org) dblares americanos. Con estos datos la inversion por concepto de

difusion seria como sigue:

L g i
Afo O 120 50 1060 1000 2230
Aho 1 - 50 1060 250 1360
Afo 2 = 50 1060 250 1360
Afo 3 - 50 = 250 300
Afo 4 = 50 = 250 300
Afo 5 ~ 50 - 250 300

Elaboracion Propia

Cuadro 3.3: Calculo de la Inversion Anual por concepto de Difusion

3000

2500 2230

2000

1500 1360 1360
1000

500 300 300 300

Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano S

Elaboracion Propia

Figura 3.18: Flujo de inversion (en dolares) por concepto de difusion.

b) Inversién en Infraestructura

El costo por infraestructura seria el generado debido a la implementacion de dos
casetas de control e informacion, el de senalizacion de las rutas turisticas y al de

un centro de interpretacion.

El costo de las casetas es de alrededor $1000 dodlares con $100 de
mantenimiento anual, adicionalmente debera contar cada una con una persona
que recibira un salario anual de $ 3000 ddlares.

El costo de senalizacidon de las rutas turisticas se calcula en $15 000 délares con
un gasto por mantenimiento anual de $500 ddlares. Por otro lado se

implementaria el centro de interpretacion en el local Municipal de Alis con un

e ——— e —
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costo de mantenimiento de $ 600 ddlares anuales y un intérprete con un sueldo

anual de $10 000 ddlares. Con esto se tendria el siguiente Flujo de Inversion:

Adquisicion y Centro de
Costo por = b Pago al = Total
Mantenimiento Interpretacion Sefalizacion
Infraestructura A= Personal Anual (S)
de Casetas Municipal
Ano O 2000 600 16000 15000 33 600
Ano 1 100 600 16000 500 17 200
Ano 2 100 600 16000 500 17 200
Anho 3 100 600 16000 500 17 200
Aho 4 100 600 16000 500 17 200
Anho 5 100 600 16000 500 17 200

Elaboracion Propia

Cuadro 3.4: Calculo de la Inversion Anual por concepto de Infraestructura

40000

35000 33600

30000

25000

20000 17 200 17200 17200 17 200 17 200
15000

10000

5000

0
Ao 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5

Elaboraciaon Propia

Figura 3.19: Flujo de inversion (en doélares) por concepto de Infraestructura.

c) Inversién en Estudios Complementarios

Cuando el turismo empiece a despegar, se hara de vital importancia contar con
un estudio de capacidad de carga turistica, el cual indique hasta que punto se
podra recibir turistas sin afectar el medio. La inversion de dicho estudio se puede
plantear en el ano 1 y asciende, segun lo sefalado en el Plan de Uso de la
Reserva al monto de $ 3 000 dolares americanos.

En la Figura 3.20 se tiene a armado el Flujo de inversion para la implementacion
de las propuestas de Desarrollo.

N Ty —  —  ——— e
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Figura 3.20: Flujo de inversion generado por la implementacion de las

propuestas de Desarrollo.
3.6.2 Estimacion de los Ingresos

La estimacion de los ingresos adicionales debido a la implementacién de las
propuestas de desarrollo se pueden calcular mediante una comparacién de

ingresos con y sin desarrollo del ecoturismo en la zona.

Sin la difusidon de la existencia de la Reserva Paisajistica se puede suponer una
tasa de incremento del turismo del orden del 2%, es decir, una tasa que sin ser
cero es relativamente baja. Entonces, a partir de la demanda actual que se
calculé en el Apartado 3.4 se muestra en la Figura 3.21 la proyeccion de la

afluencia de turistas sin la implementacion de las propuestas.

Mientras que implementando las propuestas de desarrollo se podria esperar un
crecimiento minimo acorde al promedio del crecimiento del turismo en el Peru
mostrado en la Figura 2. 1. El resultado es un incremento anual de 10,7%,
porcentaje acorde con lo senalado en el Plan de Uso Turistico de toda la
Reserva. En base a esto, se muestra en la Figura 3.22 l|a proyeccién del numero

de turistas.
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Figura 3.21: Crecimiento Proyectado del Turismo sin la implementacion de las

Propuestas de Desarrollo.
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Figura 3.22: Crecimiento Proyectado del Turismo con la implementacion de las

Propuestas de Desarrollo.

Si se hace la diferencia de los valores mostrados en la Figura 3.22 con la Figura
3.21, se tendria el numero de turistas adicionales que recibiria la zona de
estudio al haber implementado el plan de propuestas de desarrollo, esto se
muestra en la Figura 3.23.
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Figura 3.23: Numero de turistas adicionales devidos a la implentacién de las

propuestas de desarrollo.

Por otro lado, en el Apartado 2 4.2 se senala que el gasto promedio (fuera de
pasajes) de un turista de naturaleza en el Peru esta en el rango de los 870 a
2800 dodlares americanos para una visita promedio de 14 dias. Adicionalmente
se tendria que el tiempo promedio de estadia en la zona para visitar todos los
lugares de importancia 3 (Cuadro 3.2) seria de 2 dias. Con estos valores se

puede plantear lo siguiente:

Gasto Prom = Gasto total Peru x Treserva / TPeru
Gasto Prom = 870 délares x 2 dias / 14 dias
Gasto Prom = 124 ddlares
Donde:

Gasto Prom = Gasto Promedio de un turista en la Reserva

Gasto total Peru = Gasto total de un turista de naturaleza durante toda su
estadia en Peru

Treserva = Tiempo de estadia en la Reserva

TPeru = Tiempo de estadia en el Peru

Ahora bien, si se multiplican los datos de la Figura 3.23 por el gasto promedio de
un turista en la zona del proyecto, se tendra el ingreso adicional generado por la

implementacién de las propuestas, el cual se presenta en la Figura 3.24.
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Figura 3.24: Flujo de ingresos generados por la implementacion de las
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Capitulo Il: Desarrollo del Ecoturismo
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Elaboracion Propia

propuestas de Desarrollo.

Si se unen los flujos proyectados de egresos de la Figura 3.20 con los flujos

proyectados de ingresos de la Figura 3.24 se tendria el diagrama de flujo total de

dinero debido a la implementacion de las propuestas de desarrollo. Con tal fin se

muestra el Cuadro 3.5 y la Figura 3.25.

Inversion Ry usian Ingresos (ngrasas Flujo
Acumulada Acumulados

Ano O $ 35830 $35 830 SO SO0 S -35 830
Ano 1 $18 560 $54 390 S 7875 S 7875 S -10 685
Ano 2 $ 18 560 $72950 $16 751 $24626 S -1809
Ano 3 $ 20500 $93 450 $26736 $51 362 $6 236
Ano 4 $17 500 $110 950 $37 954 $ 89317 $20454
Aho 5 $17 500 $128 450 $ 50 540 $ 139 857 $ 33 040
Totales S 128 450 $ 139 857 $ 11 407

Cuadro 3.5: Consolidado de Ingresos y Egresos
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Figura 3.25: Flujo Consolidado de Ingresos y Egresos

Se aprecia que a partir del tercer ano de implementadas las propuestas los
ingresos superan a los egresos.

Adicionalmente si se compara la Inversion Acumulada versus los Ingresos
Acumulados, mostrados en el Cuadro 3.5, se concluye que en transcurso del
quinto ano se recupera la inversion generando hasta ese punto un margen de
ganancia de 8.9%
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CONCLUSIONES

e Los negocios ambientales o econegocios, se basan en los conceptos de
ecologismo y desarrollo sostenible, sin dejar de buscar un beneficio
economico.

e Impulsar el turismo debe ser uno de los intereses principales del Peru,
debido que, a diferencia de la mineria, es un negocio sostenible en el
tiempo.

e EI Peru tiene las condiciones de implementar cualquiera de los tipos de
ecoturismo.

e EIl Peru posee los cuatro elementos que el consumidor exige a la hora de
elegir un destino: paisajismo (turismo de aventura y naturaleza),
descubrimiento (culturas vivas y arqueologia), placer (paisajes naturales

y gastronomia) y afinidad (amabilidad de la gente).

e Las Aéreas Nacionales Protegidas (ANP) son zonas de gran potencial
Ecoturistico.

e En el Peru, a pesar de que el concepto de ecoturismo este poco
difundido, ya existen empresas dedicadas al rubro con buenos niveles de
rentabilidad.

e En el area de estudio (Km. 160+000 al Km. 175+000 de la carretera
Canete — Chupaca), el econegocio con mayores potenciales de desarrollo
lo constituye el turismo debido a la presencia de la Reserva Paisajistica
Nor Yauyos — Cochas.

e Actualmente las visitas el area son escasas, debido principalmente por la
falta de difusion de la reserva.

e La principal dificultad dentro de la poblacion para desarrollar un negocio
relacionado al turismo radica en la falta de capacitacion.

e Para desarrollar el ecoturismo en la zona es necesario principalmente
difundir la existencia de la reserva, contribuir con una linea de transporte
al lugar, mejorar la infraestructura y disefar rutas turisticas.

e La implementacion inicial de las propuestas dadas en el presente informe
son factibles, dado que segun el analisis de rentabilidad presentado
generan un margen de ganancia del 8.9% al quinto afno, con un tiempo

de recuperacion de la inversion de cinco anos
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RECOMENDACIONES

e Implantar puestos de control e informacidn turistica para contar con un
registro real de la llegada de turistas y asi poder tomar acciones
preventivas y/o correctivas segun sea necesario para mantener la
sostenibilidad del negocio.

o Difundir la existencia de la reserva inicialmente en la ciudad de Canete y

a través de Internet, para aumentar la afluencia en el corto plazo.

e Senalizar los accesos a los puntos turisticos, para incentivar el recorrido

ordenado, evitando asi posibles dafos a la Reserva Paisajistica.

e Contar con un pequeiio centro de traduccidon e interpretacion para la

comunicacion con turistas extranjeros.

e Coordinar con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones la licitacion

de una ruta Lima — Canete — Chupaca que permita el traslado directo a la
zona de la reserva.

e Estudiar la capacidad maxima de afluencia de turistas que es capaz de

recibir la Reserva sin que implique romper la sostenibilidad.
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ANEXO 1: Areas Potenciales para el

Desarrollo del Ecoturismo

Anexo 1: Areas Potenciales para el Desarrollo del Ecoturismo

El presente anexo presenta la relacion de Zonas Protegidas en el Peru, las

cuales son aprovechables para el desarrollo del ecoturismo en nuestro pais.

A1.1 Parques Nacionales

Los parques nacionales son las areas
naturales protegidas mas importantes
en la jerarquia del SINANPE. Con ellos,
el Estado busca preservar muestras
originarles de las grandes unidades
ecologicas del pais y los procesos
evolutivos que tienen lugar en forma
natural. Por ello, para calificar como
parque nacional, un area debe cubrir
mas de un ecosistema y encontrarse
en un estado de conservacion
excepcional. Los parques son areas
protegidas intangibles: en ellos esta
prohibida toda actividad humana,

excepto el ecoturismo y la educacion

ambiental en areas muy restringidas. Ademas, el Estado garantiza el derecho de

los habitantes que ocupaban el area con anterioridad a continuar desarrollando

sus actividades, siempre y cuando estas sean compatibles con la conservacion

del area.
1 1961 Parque Nacional Cutervo Cajamarca 8 214 ha
2 1965 Parque Nacional Tingo Maria Huanuco 4777 ha
3 1973 Parque Nacional Manu Cusco y Madre de Dios 1716 295 ha
4 1975 Parque Nacional Huascaran Ancash 340 000 ha
5 1975 Parque Nacional Cerros de Amotape Tumbes y Piura 94 577 ha
6 1983 Parque Nacional Rio Abiseo San Martin 274 520 ha
7 1986 Parque Nacional Yanachaga Chemillén Pasco 122 000 ha
8 2000 Parque Nacional Bahuaja Sonene Madre de Dios y Puno 1091 416 ha
9 2001 Parque Nacional Cordillera Azul f’fg;::ﬁ;t":u ;‘;'fct;’ 1353190 ha

I e T, e —— T e e = — T
Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacién Carretera Cafiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000

Belli Obando, Renato

Al1l




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
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10 2003 Parque Nacional Otishi Junin y Cusco 305973 ha
11 2004 Parque Nacional Alto Puris gic:Syall ¥ Madre de 2510694 ha
Parque Nacional Ichigkat muja -
12 2007 i g ) Amazonas 88477 ha
Cordillera del Condor
Cuadro A1.1: Relacion de Parques Nacionales

A1.2 Reservas Nacionales

Las reservas nacionales establecidas en

territorio peruano tienen como objetivo preservar

la diversidad bioloégica, y al mismo tiempo

permitir y fomentar, la utilizaciéon sostenible de

los recursos silvestres. ElI aprovechamiento

comercial de los recursos naturales esta

permitido en las reservas nacionales, siempre y

cuando se haga bajo planes de manejo

aprobados y supervisados por la autoridad

competente.
1 1967 Reserva Nacional Pampa Galeras Ayacucho 6 500 ha
2 1974 Reserva Nacional del Lago Junin Junin y Pasco 53 000 ha
3 1975 Reserva Nacional de Paracas lca 335 000 ha
4 1977 Reserva Nacional de Lachay Lima 5 070,00
5 1978 Reserva Nacional del Lago Titicaca Puno 36 180 ha

A .
6 1979 Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca o 366 936 ha
Moquegua

7 1981 Reserva Nacional de Calipuy La Libertad 64 000 ha
8 1982 Reserva Nacional Pacaya-Samiria Loreto 2 080 000 ha
9 2000 Reserva Nacional Tambopata Madre de Dios 274 690 ha
10 2004 Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana Loreto 58 069 ha
11 2006 Reserva Nacional de Tumbes Tumbes 19 266 ha
12 2009 Reserva Nacional Matsés Loreto 420 635 ha

Cuadro A1.2: Relacion de Reservas Nacionales

A1.3 Santuarios Nacionales

Al igual que los parques nacionales, los santuarios nacionales son intangibles.

Pero su funcion no es proteger grandes unidades ecoldgicas, sino especies,

—”
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comunidades y ecosistemas especificos. También protegen formaciones

geoloégicas y de otro tipo que sean de interés cientifico y paisajistico.

1 1974 Santuario Nacional de Huayllay Pasco 6 815 ha
2 1981 Santuario Nacional de Calipuy La Libertad 4 500 ha
3 1984 Santuario Nacional de Lagunas de Mejia Arequipa 691 ha
4 1987 Santuario Nacional de Ampay Apurimac 3635 ha
5 1988 Santuario Nacional Manglares de Tumbes Tumbes 2972 ha
6 1988 Santuario Nacional Tabaconas-Namballe Cajamarca 29 500 ha
7 2004 Santuario Nacional Megantoni Cusco 215 867 ha
8 2009 Santuario Nacional Pampa Hermosa Junin 11 544 ha

Cuadro A1.3: Relacion de Santuarios Nacionales

“SANTUARIOS NACIONALES

A1.4 Santuarios Histodricos

Los santuarios histéricos protegen, con caracter de intangibilidad, espacios que
albergan valores naturales relevantes y constituyen el entorno de sitios de
especial significado nacional, sea porque contienen muestras del patrimonio
monumental y arqueoldgico o por tratarse de lugares en los que ocurrieron
hechos sobresalientes de la historia del pais.
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1 1974 Santuario Histdorico de Chacamarca Junin 2 500 ha
2 1980 Santuario Histérico de la Pampa de Ayacucho  Ayacucho 300 ha
3 1981 Santuario Historico de Machu Picchu Cusco 32 592 ha
4 2001 Santuario Histérico Bosque de Pémac Lambayeque 5887 ha

Cuadro A1.4: Relacion de Santuarios Historicos

A1.5 Reservas Paisajisticas

Las reservas paisajisticas protegen espacios en los que los ecosistemas
naturales y humanos conviven en armoniosa relacién, y que, ademas albergan
importantes valores naturales, estéticos y culturales. Hasta el momento, el
Estado peruano solamente ha creado dos reservas paisajisticas en nuestro
territorio: la de Nor Yauyos-Cochas, entre los departamentos de Lima y Junin, en

junio del 2001 y la Sub Cuenca de Cotahuasi, en Arequipa el afio 2005.

-1 2001 Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas Lima y Junin 221 268 ha
2 2005 Reserva Paisajistica Sub Cuenca del Cotahuasi Arequipa 430 550 ha

Cuadro A1.5: Relacién de Reservas Paisajisticas.

2.4.5 Bosques de Proteccion

Los bosques de proteccion se han
establecido con el objetivo de conservar la
cobertura vegetal natural, que garantiza
proteccibn contra la erosiobn en las
cuencas altas, las riberas de los rios y
todas las tierras fragiles que asi lo
requieran, En estas areas protegidas si
esta permitido el uso de los recursos del
bosque, con excepcion de la madera, y el
desarrollo de aquellas actividades que no
pongan en riesgo la cobertura vegetal.
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1 1980 Bosque de Proteccion Canal Nuevo Imperial Lima 18 ha
2 1982 Bosque de Protecciéon Puquio Santa Rosa La Libertad 73 ha
3 1985 Bosque de Proteccidon Pui-Pui Junin 60 000 ha
4 1987 Bosque de Proteccién San Matias-San Carlos Pasco 145 818 ha
5 1987 Bosque de Proteccion Pagaibamba Cajamarca 2 078 ha
6 1987 Bosque de Proteccion Alto Mayo San Martin 182 000 ha

Cuadro 2.9: Relacién de Bosques de Proteccion.
2.4.6 Reservas Comunales

Las reservas comunales son espacios naturales que el Estado designa para
conservar la flora y fauna silvestres en beneficio de las poblaciones rurales y
comunidades campesinas contiguas. Estas pueden hacer uso de los recursos de
la reserva comunal, pero bajo planes de manejo aprobados por la autoridad.
Hasta el momento, solo se han establecido reservas comunales en la selva, con

el objetivo prioritario de preservar el modo de vida de los grupos nativos

existentes.

1 1988 Reserva Comunal Yanesha Pasco 34 744,70
2 2001 Reserva Comunal El Sira Huanuco, Pasco y Cusco 616 413,41
3 2002 Reserva Comunal Amarakaeri Madre de Dios y Cusco 402 335,62
4 2003 Reserva Comunal Ashaninka Junin y Cusco 184 468,38
5 2003 Reserva Comunal Machiguenga Cusco 218 905,63
6 2004 Reserva Comunal Puruas Ucayali y Madre de Dios 202 033,21
7 2007 Reserva Comunal Tuntanain Amazonas 94 967,68

Cuadro 2.9: Relacion de Reservas Comunales.
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= RESERVAS COMUNALES Cotos peE CAzna

2.4.7 Cotos de Caza

Los cotos de caza son areas destinadas al aprovechamiento de la fauna silvestre
a través de la practica regulada de la caza deportiva. Contra lo que pudiera
pensarse, la caza regulada es una actividad que tiene la capacidad de generar

ingresos sin destruir los ecosistemas naturales.

1 1975 Coto de Caza El Angolo Piura 65 000 ha
2 1977 Coto de Caza Sunchubamba Cajamarca 59 735 ha

Cuadro 2.10: Relacion de Cotos de Caza.
2.4.8 Zonas Reservadas

Una zona reservada se establece alli donde, existiendo un area que reune las
condiciones para ser considerada como ANP, requiere de estudios para
determinar, entre otras cosas, su extension, delimitacién y categoria final. A
pesar de su caracter transicional, las zonas reservadas forman parte del

SINANPE vy, por tanto, estan sujetas a sus disposiciones normativas.

__
e
Negocios Ambientales: Ecoturismo. Monitoreo de Conservacion Carretera Caiete — Huancayo Km 160+000 al Km. 175+000
Belli Obando, Renato Al.6



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Facultad de Ingenieria Civil Anexo 1: Areas Potenciales para el Desarrollo del Ecoturismo
fe——————— e
1 1996 Zona Reservada Chancaybaiios Cajamarca 2 628 ha
2 1997 Zona Reservada Glieppi Loreto 625971 ha
3 2000 Zona Reservada Santiago-Comaina Amazonasy 1642 567 ha
Loreto
4 2002 Zona Reservada Cordillera de Colan Amazonas 64 115 ha
5 2002 Zona Reservada Cordillera Huayhuash ;\rljicrisah, HUgRUce 67 590 ha
6 2005 Zona Reservada Pucacuro Loreto 637 919 ha
7 2006 Zona Reservada de la Sierra del Divisor Loreto y Ucayali 1478 311 ha
8 2008 Zona Reservada Humedales de Puerto Viejo Lima 276 ha
9 2008 Zona Reservada San Fernando Ica 154716 ha

Cuadro 2.9: Relacion de Zonas Reservadas.
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Anexo 2: Matriz de Evaluacién de Recursos Turisticos

ANEXO 2: Matriz de Evaluacion de

Recursos Turisticos

Clave De Puntuacion De Ficha De Evaluacion

Particularidad Estado de Representatividad
Conservacion
Posee atributos Se encuentra en Es reconocido
que lo destacan a 6 estado muy bueno 6 nivel de toda el 6
nivel nacional ANP
Posee atributos Se encuentra en Es reconocido
que lo destacan a 4 estado bueno 4 nivel de toda la 4
nivel regional cuenca

Posee atributos Se encuentra en Es reconocido a
que lo destacan a 2 estado regular 2 nivel local 2
nivel local
Jerarquizacion
Concepto Puntaje Nivel de
Significacion
Recursos Turisticos con rasgos
excepcionales capaces, por si solos, de
25-30 3
motivar una corriente de visitantes dentro del
area
Recursos Turisticos con rasgos
excepcionales capaces, en conjunto con otros
20-24 2
recursos contiguos motivar una corriente de
visitantes dentro del area
Recursos Turisticos con algunos rasgos
llamativos capaces de complementar a otros 0-19 1
recursos de mayor nivel

Fuente: Plan de Uso turistico de la RPNYC
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Facultad de Ingenieria Civil nexo 2: Matriz de Evaluaci de Rec os Turisticos
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