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INTRODUCCION

Mientras me desempefiaba como Investigador del Comercio Exterior
Peruano en el Ministerio de Comercio y siendo Bachiller en Ciencias tuve la
oportunidad de detectar la regularidad y crecimiento constante de la
importacién de molinillos para el uso doméstico.

Después de conocer el aparato y la constitucion sencilla que poseia, decidi
investigar la posibilidad de producirlo internamente.

Luego de comunicarme con numerosos proveedores de piezas apropiadas
para la fabricacion nacional del molinillo; Ilegué a la conclusién que
técnicamente era posible producirlo

En una segunda fase me preocupaba saber la factibilidad economicay optar
mi titulo profesional. Motivo por el cual se elaboré el presente Proyecto de
factibilidad técnico-econdmica.

El presente Proyecto consta de diez capitulos desarrollados en orden
academico.

El estudio empieza con las consideraciones generales o principios, sobre
los cuales se realiza el estudio.

Los capitulos siguientes son el estudio de mercado a nivel nacional y del
grupo andino, y el capitulo correspondiente a Ingenieria, el cual puede
agruparse en el disefio del producto, del proceso y de la planta.

A continuacion se realiza un estudio contable-financiero y de costos,

seguido de una evaluacion economica financiera y social.

El ultimo capitulo contiene las pautas para la Organizacion y Administracion

de la Empresa ejecutora del presente proyecto.

Al culminar el presente estudio puedo afirmar que este Proyecto es



altamente rentable siempre y cuando no se des cuide a la competencia
Colombiana.

Para terminar, deseo agradecer a todas las personas que contribuyeron
conmigo en la realizacion del presente proyecto de factibilidad, presentado
como Tesis de grado profesional.

El autor.



CONCLUSIOMES Y RECOMEMDACIONES GENCRALES

l.- Los aparatos mecdanicos similares al molinillo de gra-
nos son: picadoras de carne, cortadoras de verdura,
prensadores de fruta, rehanadores, ralladores, etc.

Estos productos poscen caracteristicas tecnolégicas

en cuanto al producto y al proceso muy semejantes, por
1o tantc pueden ser producidos utilizando el mismo
proceso de manufactura de los molinillns.

2.- E1 mercado nacional de molinillos se localiza en las
regiones con poblacidon rural donde no existe fuerza
eléctrica, sustituyendo el uso del "batan" o piedra
plana especial.

En los centrol poblados, el mercado de moiinillos se
encuentra en la poblacidon que constituye los Pueblos
joveness; lugar donde radican familias de bajo poder
adquisitivo sustituyendo en cuanto a molienda, el uso
de Ta Ticuadora por el molinillo.

3.- E1 principal abastcecedor de molinillos al Perid es
".anders flora" de Colombia.

Segin los mecanismos de Integracién de! GRAN: los mo-
1inillos se encuentran en el Programa de liberacion
automatica y lincal para todos los paises del GRAN a
excepcion de Ecuador y Bolivia.

Ecuador 10 reservd para produceidn interna, sin pro-
ducirlo hasta este momento.

Bolivia se acoge al trato preferencial que tiene en
el Acuerdo.



4.~ La ubjcacidn ideal del presente proyecto es el Parque
Industrial de Trujillo; lugar proximo a la fuente de
materias primas principales y asignado por el gobievrno
para la instalacion de industrias metalmecanicas; co-
mo es el caso de este proyecto.

5.~ E1 producto es sencillo compuesto de 23 piezas sim-
ples; 20 de las cuales son de fundicion gris y/o ace-
ro; las 3 restantes son de plastico: poliestireno o
polipropileno.

E1 proceso principal comprende 53 operaciones aproxi-
madamente y 1ineas complementarias de: moldeo, almas
maquinado, subensamblaje y embalaje.

La planta se levanta en un d&rea construida de 1079

2 .. . s .
m , con dos naves principales: fundicidon y maquinado.

G.- La inversién total es de aproximadamente 35 millones
de soles; de los cuales 26 millones corresponden a
la inversidon fija y 9 millones a capital de trabajo.

E1 financiamiento sera con 24 miliones de recursos
p.ovenientes del Banco Industrial y 11 millones con
recursos propios.

7.- E1 80% del consto total del molinillo son variables.

Dicha estructura de costos hace posible un punto de
equilibrio por abajo de la capacidad utilizada mini-
ma programada de 60,000 unidades/afio asumiendo un
precio promedio del molinillo importado de 1,000 so-
les al usuario.

8.- La rentabilidad del Proyecto se encuentra dentro de
los de mayor rendimiento, si se toma en cuenta la in



cidencia de la Comunidad Industrial.

E1 periodo de Recupero de 1a Inversion es de méaximo
6 afos.

La Tasa Interna de Retorno nominal es de: 35.057% co
rrespondiente a una tasa reail (defiactada) de 22%
aproximadamente.



1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1 OBJETIVO

1.

Elaboracidon y evaluacidn a nivel de factibilidad téc-
nico ecohdomica del Proyecto de inversidon: "Fabricaciodn
de molinillos mecadnicos de granos (cereales, especies,
etc.) para uso doméstico”

Ademas, se tratara de identificar otras oportunidades
de fabricacidon de productes similares a la fabrica-
cion de molinilles.

Se procurard proporcionar los elementos de juicio téc
nico-econdmico necesarios para decidir en forma defi-
nitiva l1a aceptacidon, rechazo o postergacién de la fa
bricacion de molinillos mecinicos de granos y especies.

SITUACION DBE LA INDUSTRIA DE FOLIMILLOS #IECANICOS Y SI
MILARES

E1 dmbito de esta industria comprende un conjunto de

articulos metdiicos (generalmente a base de hierro y

acero) con dispositivos mecdnicos sencillos tales co-
mo: manivelas, engranajes, pistones, tornillos de Ar-
quimedes, palancas, hojas metdlicas y similares.

Muchos de estos aparatos y/o articulos constituyen
utensilios para usc del ama de casa, uso de comercian
tes, abarroteros, bndegqgueros, etc.; como por ejemplo
los molinillos de granos y especies. Los demds apara
tos pueden ser herramientas para artesanos (herreros,
carpinteros, zapateros, cerrajeros, etc.).

Los productos de esta industria se caracterizan por
su manipulacion humana durante su utilizacidn, y su



1.3

fabricacidn rcquierc de poca inversidon con una cali-
dad competitiva minima igual a los que se fabrican
en el extranjero.

La produccinn de molinillas cen el Perd en la actuali-
dad es inexistente.

Luego, Ta demanda es satisfecha a través de importa-
ciones provenientes de Colombia, Brasil, México, Ita-
lia, Jdapdn, Alemania Occidental, Polonia, etc.

En los Gltimos afios la fabricacidon de similares per-
tenecientes a dicha industria ha incrementado el ni-
mero de productes; asi sc tiene: herramientas agrico-
las nara uso manual (lampas, Zapas, hoces, etc.) fa-
bricados por Herramientas S.A. e Industrial Comercial;
limas de acero, fabricado por fietal Andina S.A. Andes;
tornillos de banco con base giratoria por Setro S.A.;
utensilios nara perforar y escariar, brocas de acero
por German Valladares fiartinez S.N.; cuchillas y ho-
jas cortantes por Fundicidn Callao; cuchillas, cubier
tos de acero inoxidable para mesa y cocina por Facusa
(Fihrica de Cubiertos S.A.) o IMOXA Articulos de alumi
nio anondizado o no, para cocina o mesa por Aluminio
Pecord S.A. y utensilios de uso doméstico - abrelatas,
sacacnrchos, mnldes ralladores, amasador, prensa-papas
metalico por Arthur S.A.

LOS MOLIMNILLOS MECAMICAOS DE GRANOS

En el Nnuario de Importaciones de la Direccidn General
de Nduanas del Perd la partida 82.08 (Ver anexo N° 1)

se destaca por representar una de las mas altas cifras
de importaciones anuales realizadas por el Peri.

Esto significa que anualmente se registra un conside-



rable egreso de divisas en la balanza de pagos con el
fin de satisfacer las necesidades de 1os usuarios de
melinillos de café, madquinas de picar carne, pasapurés
y otros aparatos mecanicos de uso doméstico utilizados
para: preparar, acondicionar, servir, los alimentos y
las hebidas, de un peso maximo de 10 kilogramos.

Por 1o tanto, el presente estudio esta dirigido a es~
tudiar la posibilidad de sustituir las importaciones-
en un primer momento - de molinillos de granos y de
especias y posteriormente adicionar similares del uni
verso correspondiente a la partida NAB 82.08; la cual
estd constituida ademds por: molinillos para legumbres
hortalizas, miquinas pequefias para picar y cortar la
carne, para moldear la carne, para rallar el queso,
para cortar o pelar las lequmbres, hortalizas y frutas
(incluidas las mdquinas para cortar patatas para freir)
para cortar el pan (incluso las cuchillas con soporte),
para fabricar pastas alimenticias, para quitar las pe-
pitas o los huesos de los frutos (con exclucidn de los
simples deshuesadores manuales de muelle), para tapar
v capsular botellas, para cerrar y abrir latas de con-~
servas, mantequeras, heladoras, batidoras para mayone-
sa, para nata, y para huevos, moldes para formar bolas
de helado; las prensas y prensadoras de frutas, para
extraer el jugo de 1a carne, aparatos para descorchar
botellas y para granizar o1 hielo.

Los molinillos de granns y especias son aparatos meca
nicos no eléctricos, generalmente accionados a mano
de un peso aproximado de 4.7 kilogramos para usos: do
mésticos, restaurantes, verdulerias, carnicerias, pa-
naderias, tiendas de comestibles, etc.

La forma del molinillo es dirregular compuesta de una
tolva para almacenar 10s granos, un dispositivo de



trituracidn accionado por la fuerza humana a través
de una manivela y generalmente una base con una pla-
ca de asiento, un zoécalo, un soporte o algo parecido
para descansar sobre una base.

Estos aparatos son facilmente transportables, de ma-
nejn sencillo y constituides de hierro o sus aleacio-
nes sometido a un proceso de fundicidn y moldeo.

1.4 LA EMPRESA

La promocidn, ejecuciébn y opetracidn del presente Pro-
yecto puede ser desarrolladn pnr cualesquiera de 19s
siguientes tipos de empresas: propiedad social, empre
sa privada reformada, pequefia empresa privada, empre-
sa estatal y cooperativa.

Segin 1a Ley General de Industrias, el presente Proy~c
to se ubica dentro de las Industrias de Segunda Prio-
ridad, debido a que produce bienes dc uso doméstico
para satisfacer necesidades colectivas primarias (ne-
cesidades de vivienda).

1.5 &L PRODUCTO

Los molinos* cualesquicra sea su tamano, forma o cons
titucidn fisica son mdquinas que reducen el tamaiic de
Tas particulas de los sdlidas en bruto.

Esta reduccidn de tamafo puede efectuarse para facili
tar 1a separacidon de algunos elementos valiosos de un
mineral o para preparar el material con fines indus-

*"Enciclopedia Salvat", Ciencia y Tecnologia Tomo 9; Mete-
-onc; pag. 255, 1968.



triaiecs, como 1a arcilla o el barro en Ta industria
alfarera o el carb6n para encender determinados hor-
nos, o también para fines domésticos como 1a molien-
da de granos (cereales).

E1 proceso de reduccidn se denomina molienda o moltu~
racion y consiste en introducir el material a moler
en un recipiente adecuado de la mdquina, y luego se
aplica una fuerza quc haga funcionar Ta maquina.

Rlgunos materiales en bruto se machacan primero y des
pués sc reducen el tamafio de Tas particulas resultan-
tes en el molino, las cuales incluso pueden pulveri-
zarse.,

Los molinos pueden dividirse cn los siguientes tipos:

. Molino de rodillos
olinc de bolas
Molino de niedras

. Miolino de martillos

cl s W N

. M1olino de Muelas.

E1 oresente estudio comprenderd al Molino de Muelas,
(fig. 21 (6) y fig. 3).
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Fig. 3. Mchno do muolas. El grano ponotra por ¢l contro

do la muola suparor, quo os fija, y avanza hacia lon

borden de las mualas, por donde ealo la mozcla de hari-
na y salvado.

E1 molino de muelas se utiliza para molturar o pulve-
rizar y se caracteriza por estar conformado por una
muela plana flotante que gira sobre una muela fija.

E1 material de aue estdn hechos estas mdquinas puede
ser diferente en cada caso de acuerdno &1 uso a que
estin destinados, pero es preferible que ambas muelas
tanto l1a rotatoria como la fija sean de silice o de

cuarzo celular,

E1 molino de muclas suparpuestas es uno de 3os tipos
mis antiguos, habiendo sido utilizado durante largo
tiempo para la moltuvracitn de granos y mateviales du
ros y se le usaba tanto en posicidn horizontal como

vergical,



E1 movimiento del material dentro del molino se faci-
1ita considerablemente ranurando las muelas y se varia
el tamafio del grano del producto, mediante la presiodn
entre muclas y por la velocidad.

Existe una relacion directa entre la velocidad de 1a
maquina y la finura del grano.

La capacidad de un molino de muelas superpuestas es
pequefia ¥y el consumo de potencia elevado.



2. EL ™MERCADO

2.1 UTILIZACION DEL MOLIMNILLO

E1l molinillo se utiliza para triturar y pulvecrizor
los aranos de origen vegetal acondiciondndolos para
Ta alimentacion humana o animal, ya sea directamen-
te o mezclados con otros alimentos.

Entre Tos granos emplecados como alimentos se encuen
tran los cereales: maiz, trigo, quinua: las menes-
tras: arvejas, frejoles, habas, garbanzos, pallar;
y otros granos como el café.

En 1a molienda por 1o general, existen tres ecetapas
de procesamiento®™ de los granos y de cualquier sé61i
do suceptible de molerse hasta el pulverizado; es-
tas etapas son:

a) quebrantamiento
b) trituracion
c) pulverizacién

Depende de Tas dimensiones y el grado de dureza de

cada grano para pasar por las tres etapas:; los gra-
nos durns como los frejoles generalmente pasan por

las tres etapnas, pero granos blandos como el maiz,

trigo, y café no requieren del quebrantamiento sino
de la trituracién y pulverizacién simultanea.

* Enciclopedia "SALVAT", Ciencia y Tecnologia Tomo 14
-Tes - Zum pag. 276. 1968.



Etapas

Quebranta
miento

Tritura-
cion (una
o dos eta
pas)

Pulveriza
cion

TABLA DE ESPECIFICACIONES DE TRITURACION

Entrada
m.m.

1,000-~300

250~ 60

30-3.5

Producto
m.m.

250-60

30-3.5

525-10,000
mallas/cm2 a/

Relacidn
de reduc.

11:

60:

1

1

Equipo
utilizado

Quebrantadores
de mandibula o
giratorios

tlolino de mar-
tillos,tritura
dores de mandi
bula, girato-
rios,de conos,
de rodillos.

Molinos tubula
res, de MUELAS
de péndulo, de
bolas, de rodi
110s

a/ Unidad de medida de la finura de un material pulverizado.

La reduccidén de tamano se efectda por cinco métodos

princ

ipales:

1) Aplastamiento: aplicacidn lenta de una gran fuerza;

2) Pe
ti
3) Ab

rcusion:
110.:

rasion: rozamiento o desgaste;

golpes duros ¥ ranidos como con un mar-

4) disminucidn sidbita de la nresidn interna vy

5) fuerzas ultrasénicas.

son de uso corriente.

Estos dos dGltimos mé&todos no

La reducci6on de tamafio tiene como finalidad mejorar vy

acondicionar los alimentos como facilitar su manipula

cion.

Respecto a la medicion del grado de molienda, en Esta

dos Unidos se emplea un indice de finura para clasifi

car 1

as harinas.

En Espafia, en cambio se usa el porcentaje de extrac-

cion.
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Las harinas panificables saon las del 80% de extraccidn,
en cambio las de usos industriales son de dos tipos:

1) harina especial para gallcetas del 75% de extraccion
y 2) harinas especiales para pastas del 79% de extrac-
cion

E1 porcentaje de extraccidon en si, no es sino una con
sccuencia de la calidad, ya gque una harina de calidad
baja* no permite hacer una extraccion del 80%.

Las harinas de usos industriales son de calidad infe-
rior, su finura requiere que sea la maxima que permi-

ta el proceso de industrializacion.

2.2 EL COMSUITIDOR

Puede ser: el ama de casa, el almacenero, el hodegue
ro, el granjero, el campesino 0 cualquier comervcian-
te de alimentos.

2.2.1 Habitos de consumo

Para efectos del presente proyecto se puede di
ferenciar dos tipos de habitos:

a) Preparacidn y/o manipulacidn de alimentos

En 21 Peri existe la costumbre de acondicio-
nar los alimentos emnleando el "Batan" o pie
dra lisa, plana de forma irregular que conjun
tamente con una mds pequeiia ¥y manipuladas nor
Ta mano del ama de casa, realizan la moltura-
cién de los ingredientes para preparar los ali
mentos.

g
h

Calidad en cuanto a 1a finura de la molienda, medida nor
el neso relativo del contenido de harina en una determi-
nada malla sobre el contenido de harina en la malla ini-
cial
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Esta costumbre es de raigambre incaica y no
s0lo se encuentra en el Perd sino en el res-
ta de paises andinos.

Luego el "Ratédn" es un utensilio doméstico
de uso difundido en el campesino, ¥ en gene-
ral en el habitante del camno y en los que
migran hacia las ciudades.

Este utensilio se encuentra en cualquicr ne-
dregal v a veces no necesita acondicionarlo.

La utilizacidén es variada, pues realiza casi
todas las funciones dec una licuadora eléctri
ca ademads de otras, asi nor ejemplo muele,
mezcla, licda, etc.

b) Alimentacidn

E1 arte culinario peruano se caracteriza por
la frecuente prenaracion de alimentos en for-
ma de pastas: las mazamorras, las salsas, 0co
nas, los pasteles de maiz, humitas, tamal,

+

etc.

En 1a prenaracidn de dichos alimentos los u-
tensilins que molturan, despedazan, mezclan
y/o Ticlian desemnhenan un papel impnrtante.

En las ciudades y lugares donde existe flui-
do eléctrico permanente, se utiliza Ta Ticua
dora eléctricas; pero incluso la posesidn de
dicho aparato esta condicionado por la capa-
cidad adquisitiva del usuario (precios osci-
lan mas alla de 6 mil soles).

En cambio en los Pueblos Jovenes de las ciu-
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dades, en el campo y el resto de la poblacidfn,
la licuadora es sustituida por otros artefac-
tos como los molinillos, o el "Batan®.

Lima la capital del Perd es la dnica ciudad en
donde se encuentra aran variedas de productos
alimenticios en comnaracion con el resto de
ciudades. En el reston del Pais a excepcion de
Lima se observa una alimentacidn poco variada
y a hase de cereales (cranos), principalmente
en la sierra v la selva. E1 princinal cerecal
utilizado es el maiz maduro (seco) o sin madu-
rar que se le consume entero o molturado.

E1 69% de la cosecha de maiz se utiliza en la
alimentacion humana constituyendo toda ta pro-
duccibn regional de la sierra. Luego es un
grano cuyo consumo esta ampliamente difundido
en toda la poblacidon nacional.

E1 trigo es otro cereal cuyva pnroduccidén na-
cional es consumida integramente en su forma
directa, ¥ en contados casos previamente pro
cesada (Trigomote, pelado, resbalado). Entre
las menestras, existe un procesamiento arte-
sanal de la arveja que consiste en molturaria
para su venta y consumo (crema, harina).

fidemas de los cercecales hay otros productos
que previamente deshidratados se muelen antes
de consumirlos; tales como los tubérculos.

De otro lado, 1a molturacion de aranos no So-
1o se emplea en el acondicionamiento de alimen
tos humanos sino tambié&n cen el de los animales,
nrastando una gran facilidad a los granjeros Y
campesinos; sustituyendo asi a los alimentos
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balanceados; que por 1o dem“as no se producen
en cantidades suficientes.

PERU: PRNDUCCIOMN REAL Y PROYECTADA DE MAIZ Y TRIGO

(T™)
Maiz Maiz Trigo
Ao Consumo Humano Total dacional Total Macional
1964 354.N002 517.502 143.150
1265 356.386 560.783 146.720
1266 3183.5878 536.087 145.007
1967 342.237 520,675 152.180
197n* 330.39% 673.224 158.130
1272% 322.277 722,288 163.255
1975%* 309.3246 726.334 170.866
1980% 287.794 218.7474 183.552

Fuente: 1964-67 Oficina de Estadistica del flinisterio de
Agricultura.

2.2.2 Sceamentacion del lMercado

E1 mercado de moiinillos sc¢ puede segmentar aten-
diendo a costumbres cque se identifican con el ori
gen gecografico, al poder adquisitivo y al usuario.

~ Con respecto al origen geografico se puede iden
tificar hasta tres tipos de mercado;
a) Habitantes de Purblos Jdévenes vy tugurios de
princinales ciudades.
b) Habitantes del campo
c) E1 resto de Habitantes.

* Plan Macional de NAlmacenamiento.Estudios Preliminares. Mi
nisterio de Agricultura. D.G.C. Mishkin, Belaidnde y Aso-
ciados S.A.
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- D& acuerdo al ooder adquisitivo se nuede encon-
trar a:
a) Familias de bajos ingresos.
b) Familias de altos ingresos.

- Segin el usuario:
a) E1 usuario doméstico
b) E1 comerciante de alimentos

Las familias de bajos ingresos estarian consti-
tuidas por aquellas que poscen un ahorro negativo
predominante durante ej ano, es decir que en lu-
gar de ahorrar desahorran y 1a situacidn contraria
corresponderia a las familias de altos ingresos.

2.3 DEMANDA APARENTE*

E1 mercado Peruano es abastecido totalmente por impov-
taciones provenientes de Luropa, América y Japén.

No existe produccidn nacional de molinillos ni de picado
ras de carne. E1 principal proveedor de estos aparados
fue tradicionalmente Estados Unidos de América hasta
1958 aiio en que Colomhia empieza a producir para expor-
tar. Sin embargo, Colombia no desplaza a Estados Unidos
hasta 1265, fecha en que sdbitamente 1o sustituye como
principal proveedor de molinillos.

* Demanda registrada histdricamente, sin considerar las ne-
cesidades no satisfechas.
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PERU: IMPORTACIOIN DE MOLIMILLOS

Unidades Precio, CIF Yalor, CIF
Afio Anuales Bienales Dolar/Unidad Dolares
19G5 53,237 3.4252 182,352.69
1966 27,512 150,779 3.7105 338,555.97
1967 76,386 3.5015 267,069.52
1968 39,096 115,482 3.6201 1°3,876.72
1969 50,556 3.6A00 184,070.83
1970 72,072 129,623 3.0819 275,320.02
1971 131,427 3.5716 A62,N08.8¢
1972 119,503 150.930 3.5879 42¢.960.13
1973 136,720 3.9112 534,744,683
1874 111,839 208,559 0. 0467 452 ,578.80
1975*% 58,023 3.9420 224,161.02

Elaboracion: N base de Estadisticas del Anuario de Comercio
Exterior; Rireccion General de Aduanas, MEF.
Per“u, 1955 - 1975.

La Estadistica de importacioncs (Ver: Nnexo II) s6lo demues
tra una tendencia mas o menos aproXimada, principalmente por
la irrecularidad en los métodos de procesamiento de podlizas
de importacidn; sobre todo en la division de los periodos
anuales calendarios.

E1 tiempo de procesamiento de la informacidon anual depende
de diversos factores: cantidad de importaciones totales al
ano, cantidad de personal cemplecado, cambios constantes de
métodos de recopilacion de informacion, cambios de los di-
rectivos de aduanas, V¥ otros.

** Incluye s6lo 6 meses {Enero a Junio.
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Sin embargo, el periodo de tiempo tomado de 10 afios da,
una idea del crecimiento rapido y continuo de la deman-
da de molinillos, sobre todo en los Gltimos afios.

Algunos de los factores importantes que han distorsiona
do Ta tendencia dec las importaciones de los molinillos
y similares son: la politica de importaciones y el tipo
de cambio. Asi, desde 1965 hasta 1967 el volumen de im
portaciones de molinillos crece a una tasa acumulativa
anual prnmedio de 12%.

Pero, a partir de 13968, afio del cambio da régimen de go
bierno (3 Oct. 1968), el volumen de importaciones decre
ce considerablemente. Entre las explicaciones esta el
alza del tipo de cambio de 26.82 a 38.70 soles por délar,
el control de cambios y la racionalizacidn del uso de di
visas entre otras. A partir de 1971, laz Nduanas regis-
tran un incremento de aproximadamente 80% con respecto

al afo 1970.

En Tos anos siguientes, la cantidad importada se mantie-
ne alternadamente entre incrementos y decrementos con
respecto a 1971. (Ver: Grdfico 2.3.N); a pesar de la ma
yor racionalizacidon del uso de divisas nor parte del
aobierno

En este periodo entra en vigencia la "Tarjeta de"dolares"”
que es el mecanismo de racionamiento de divisas del go-
bierno; ademads sc exige a los importadores ¢l financia-
miento de las importaciones a través del cré&dito de pro
veedores a 187 dias.

De otro lado, el gobierno trata de asignar las divisas
para importaciones atendiendo a prioridades de necesida
des.
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En conclusidon, existe una diferencia entre Ta demanda po
tencial y la demanda aparente, es decir, una demanda in-
satisfecha. LlLa estimacion de la demanda insatisfecha es
posible hacerla tomando como periodn de referencia el
compwrendido entre los afios 1965-19G7:; porque existe cier
ta consistencia en los datos y principalmente porque el

mercado de importacinnes era liberal.

Lucgo, la tasa acumulativa anual promedio para el perio-
do mencionado es de 19%. Entonces, suponiendo que el

volumen importado crece regularmente manteniendo los de-
mds factores constantes y similares al periodo de refe-

rencia se tiene; 21 presente cuadro:

PERU: DEMANDA POTENCIAL DE HMOLINILLOQS

(Unidades de !Moliniltos)

Demanda Demanda Demanda

Afio Aparente Insatisfecha* Potencial®*
1965 53,237 --- 53,237
1966 97,502 -— 97,5042
1967 76,336 - 76,386
1968 32,096 50,617 89,713
1968 50,556 55,202 106,758
1970 79,072 n7,979 127,012
1971 131,427 19,753 151,180
1972 119,503 60,102 179,205
1973 135,729 77,376 217,086
1974 111,839 142,024 254,763
1975%%% 58,423 93,161 303,168
Elaboracidon: N base del cuadro. Importacidn de Molinillos
* La demanda insatisfecha es la diferencia entre 1a demanda

notencial menos l1a demanda aparente.

Jets E S

timada, suponiendo una tasa acumulativa anual de creci-

miento de 19% anual promedio, semejante a l1a del oeriodo
1365~67.

**% S370 incluye el primer semestre (Enero a Junio).
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2.3.1 Anatisis de 1a Demanda

La demanda aparcente agregada para el periodn de
1N afns demuestra un comportamiento semejante a
1a demanda tedrica, con una elasticidad -~ arco
de la demanda bastante elastica.

Es decir 21 precin es determinante en 12 deci-
sion de incrementar o no incrementar la cantidad
a importar. En el andlisis de la elasticidad -
arco de la demanda agregada (Anexo III) se obser
va dicha aseveracion.

Una consideracidon importante a tomar en cuenta
es la existencia de pocos vendedores de lado de
la oferta y de muchos compradoras c¢el lado de Tla
demanda configurando un mercado "Monopsomico®.

Ademas, el mercado de molinillos de acuerdo a 15

mencionado en el acdpite anterior, sufre a partir
de 1967 la influencia de variables macroecondmi-

cas que tienden a darie mayor noder de det2rmina-
cién de la cantidad imnortada, al bprecio.

Luego, haciendo un andlisis de la elasticidad -
arco de la demanda agregada de 10 afios (Anexo III)
se observa una alta sensibilidad de la cantidad
importada con respectn al precio; asi para el afio
1965-1256 la cantidad importada decrece en £351
unidades si el precio se incrementa en Un ddlar la
unidad.

Esta reaccidon de 1a cantidad a la varjacidn del

precio continda a 1o largo dec casi todo el nerio-
do (19 afios); asi en los afios 1973-1977, la canti
dad decrece en 5 unidades si el precin aumenta en
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un ddlar por unidad, siendo esta elasticidad - ar
co la menos sensible del periondo considerado.

Los periodos 1970-71 y 1972-73 son la excepcion
en el periodo considerado de 19 afios, demastrando
una sensibilidad propia de 1a oferta tedrica, si-
tuacidon explicable pasiblemente por 1a demanda in
satisfecha desde 19568.

En cuanto a lTos bienes sustitutos y compiementa-
rios de Tos molinillos; 2s posible observar que
los principales sustitutos son: la licuadora y el
"hatan" y otros de menor importancia como el morte
ro, el rodillo, etc. Mo existe biencts complementa
rios que avuden a desempefiar la funcidn de los mo-
linillos.

Proyeccidon de 1a Demanda

Segin la grafica de dispersion (Grdfica 2.3.A) vy

el comportamicnto de la demanda aparente pertene-
ciente al periodo de 10 afios (1965-74), el ajuste
adecuado es la de una funcidon lineal (Ver: Anexo

Iv).

Dicha ragresion lineal ajustada por el método de
minimos cuadrados relacinna la cantidad demandada
con el tiempo: por 1o tanto el cfecto inflaciona-
rio via precios snobre la demanda es minimo.

Otra premisa imnlicita en las proyescciones es que
el comportamiento de l1as diversas variables relacio
nadas con la importacidén de molinillos permanecen
constantes o varian muy insignificantementeo.

a) Aparente
Es 1a demanda dependiente de la oferta existen-
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te en un momento dado, en circunstancias de de
sabastecimiento de un producto en el mercado.
Asumicendo 1os supuestos antericrmente cenuncia-
se tienc, la proyaccidén para 10 afios que sc pre
senta a continuacion:

PERU: PROYECCION DE LA CANTIDAD Y PRECIOS DE LA
DEMAHUDA APARENTE DE MOLINILLOS

Unidades Unidades Precio Import.CIF
Afic anuales bienales délar/unidad
1975 133,633 3.9285
1276 111,650 ne3,80nN 3.9832
1977 119,667 7..0379
1978 157,684 "76,985 1.0326
1979 155,721 M.1073
1930 173,718 510,085 4.20290
1981 181,735 n.2567
1982 189,752 543,187 AL3114
1933 197,769 ".3661

1934 205,788 576,288 A.1268
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1975
1976
1977
1978
1979
1280
1981
1982
1983
1984
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PERU: PROYECCION DEL VALOR DE IMPORTACIONES CIF?
DE MOLINILLOS

DOLAR SOLES (a)
527,977 34'123,505
564,220 36'677,300
604,340 39'282,100
654,337 42'531,995
687,212 44'668,780
729,963 A7'417,595
773,591 50,283,415
318,097 53'176,305
863,479 56'126,135
910,973 52'213,245

(a) Se presume que el tipo de cambio actual no varia pare

2fectos del presoente estudio. Tipo de cambioc actual:
S/. 65.00 = US $ 1.00.

En estas proyecciones no se¢ considera la ten-
dencia de 1a balanza comercial la cual sufre
una considerable presidon devaluatoria ni tampo-
co las posibles medidas gubernamentales a to-
marse para normalizarla, debhido a su imprevisi
bilidad.

A principios del presente afio (de 1976) el go-
bierno decretd el régimen de licencia previa pa
ra importaciones ¥ la elaboracion de una lista
consolidada, la cual contiene los dnicos produc
tos posibles de importacidn.

En dicha lista no s» considera las importacio-
nes de moliniilos a partir de 1976; aclarando
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qu2 la mencionada lista s610 rige para impor-
taciones de paises diferentes a los componen-
tes del Acuerdo de Cartagena.

Luego, Colombia sevria el dnico abastecedor de
molinillos en condiciones monopdlicas, ya que
es el dnico productor-exportador del Grupo Nn-
dino.

De otro lada, el régimen de Licencia Previa a
excepcion de 1a lista consolidada de productos
importables, ha sido prorrogada hasta el proéxi
mo afn.(1977).

b) Potencial
Es 1a demanda cenerada por los usuarios de 1los
molinillos (mercado) bajo condiciones de "libre
competencia" (bh).

En base a el periodo tipico 1965/7/% se ha esci
mado una funcidn de la demanda Togaritima con
una tasa acumulativa anual aproximada de 7.7%
como promedio resultante de:

11,839 - 53,237 (1 + t)LP
t - 7.7% anual

Si sc considera el periodo 1965-57 como tipico

(antes de 1os cambios estructurales), se obser-
va que 2sta estimacidn sub-valda Ta demanda pno
tencial real.

(b) La 1ibre competencia se caracteriza por el 1ibre juego
de 1a oferta y demanda, determinantes del precio: en un
mercado dnnde 1os vendedores y compradores son numerosos
Yy pequeiios en relacidon al mercado, conocen bien el movi-
miento de precios, Tos productos son homogéneos, estdn
informados del mercado a cada instante entre otras carac
teristicas.
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L ., .
sin embargo, se toma dicha funcién para cubrir

posibles influencias aleatorias de las varia-
bles macroccondmicas.

PERU: PROYECCION DE LA NDEMANDA POTEHCIAL Y NPARENTE
DE MOLIMILLOS

RO D..Potencia] D..Aparente YALOGR POTENCIAL
' Unidades (b) Unidades “Dolar CIF Sol?g)CIF
1975 326,512 133,633 1'282,702 83'375,630
1976 351,653 141,650 1'400,650 21'045,760
1977 378,731 149,667 1'529,278 99'403,0790
1978 407,893 157,684 1'669,343 108'507,295
1979 439,300 165,701 1'821.,2n9 118'424,085
1980 473,127 173,718 1'988,079 129,225,135
1991 509,557 181,735 2'162,031 14n'987,015
1982 518,793 128,752 2'366,966 153,794,290
1283 591,051 197,769 2'580,588 167'738,22Y)
1984 636,561 205,786 2'817,928 183'155,329

(a) Tipo de cambin: S/. 65.79 - US § 1.00

(b) Se toma la cantidad de 303,168 unidades de demanda po-
tencial de 1975 como base, (Demanda Potencial de Moli-
nillos) y se nroyecta a la tasa acumulativa anual de
7.7

2.4 LOCALIZACION DEL MERCADO

En el area de Lima-tetropolitana y regqgidn central del
Perd se localiza el mercado mas importante de molini-
110s.

Entre el 82% y 2%9% de la demanda total a 1o largo del
periodo 1965-74, fue vendido en dicha zona.
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Cabe agregar que Lima Metropnlitana (a) nosece casi el
25.5% de ta poblacidn peruana, (14'9252,500) cnn el 50%
del 1ingreso personal, mientras que el 74.5% de la po-
blacidon posee el otro 50%.

Sin embargo, esta disparidad estd cambiando, particular
mente en el area urbana de 1a costa, donde el ingreso
personal disponible es mds alto que antes, debido a las
diversas medidas del gobierno dictadas en la Gltima dé-
cada.

(a) The Peruvian Market Profile, pdg. 29
Thompson J. Ualtetr Peruana Company, Lima, 1974
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de Comercio Exterior:

PERU: Importacion de molinillos por princinales puertos
(Unidades)

Puerto 1965 1966 1367 1268 19692
Callao N3, A8 85,275 51,900 37,572 50,217
tlatarani 841 3,100 2:030° 170 ———-
Sataverry 1,653 4,105 2,502 ———— ————
Iquitas 256 517 302 39 293
Tacna 5 304 145 67 114
Pimentetl 6,208 3,148 20,062 1,245 ~——-
Otros 130 5¢3 AR 4 22

Total 53,237 27,5142 76,385 39,096 50,556

Puerto 1970 1971 1272 12873 1974

Caliao 78,816 129,826 119,161 136,473 110,740
"Matarani 193 337 337 205 -—--
Salaverry - - - aiakele -
Iquitos -———— 1,264 - -——- =
Tacna 3 - - == -
Pimentel -——- ——-- ——- - -

Otros 57 -———- 5 34 1,099

Total 79,072 131,427 119,503 136,720 111,839
FUENTE: Elaboracién a base de estadisticas del anuario

DGA MEF Perd 1965-74.
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Oras regiones compradoras de molinillos en ordeh de im
portancia son: Iquitas, Matarani, Pimentel, Salaverry
y Tacna; pero donde en realidad se sitidan las zonas de
mayor venta de molinillos es en los valles andinos,
proximos a 1os puertos mencionarlos.

OFERTA ACTUAL

2.5.1 Principales proveedores

E1 proveedor tradicional de molinillos del Perd
ha sido Estados Unidos hasta 1961, afio en que Co-
lombia empieza a producir para exportar en peque-
fia escala.

Con anterioridad al afio 1961 y a partir de 1958,
Colombia e vende al Perd otros aparatons para uso
doméstico diferentes al molinillo.

En 1955 se pone en vigor la nomenclatura arance-
laria de la ALALC denominada "HABALALC", a partir
de esc afio es posiblie conocer el volumen y el va-
Ter importado de mnlinillos desaqregado de otros
aparatos similares, comprendidos en la partida
respectiva.

Durante dicho anno, Colombia participa en el 61%
del mercado de molinillos peruancs, seguido por
México con el 14% de participacion.

La participacidon de Colombia continda incrementan
dose durante el periodo de 10 afinos hasta lograr
el 96% d= participacion en 1974,

A partir de 1976 de acuerdo a la nueva politica
de importaciones (lista consolidada peruana), Co-
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lombia tendrd el 100% del mevrcado peruano en con-
diciones monondlicas.

dtros proveedoras importantes que disminuyen su
participacion debido a la Desgrabacidn Nutomdtica
y Lineal del "Pacto Andino" son en orden de impor
tancia: Checoslovaquia, Brasil, Nlemania Occiden-
tal, Japdon; 1os cuales van cediendo su segmento
de mercado a Colombhia.
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Molinillos: Importacidn por principales paises bproveedores

(Unidades)

Paises 1965 1964 1967 1968 1969
Colomhia 32,770 64,949 658,278 36,63~ 43,818
México 7,599 27,726 13,002 1,718 2,919
Brasil 1,256 1,450
Checoslovaquia 6,903 3,938 2,507 133
Japdn 137 347
Nemania Occiden 1,648 258 644 55 336
Otros .. 2,924 3,324 1,285 556 2,003
Total 53,237 97,542 76,386 39,09 79,072

Faises 1270 1971 1972 1273 1974 1975

Colombia 70,836 125,165 109,298 132,390 107,075 56,815 a/

f1éxico 5,216 2,934 3,449 4,170

Brasit 2,667 1,060 6,318 AR 2 191
Checoslov. 196 674 337

Japon 50 15 40 207

Alemania Oc Ay 35 14 169 37

Otros 1053 1,459 72 1,198 159 1,608
Total 79,072 131,427 119,503 136,729 111,839 58,423 b/
a/ S610 fue posible obtener datos de Colombia corres

pondientes al primer semestre de 19275.

b/ S610 incluye los meses de Enero a Junio.
Fuente: Elaboracion a base de Estadisticas del Anuario
de Comercio Exterior: DGA MEF, 1965-1975. Peri.
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Los productores, fabricantes y exportadores de La
tino América son los sicuientes:

Colombia:

“Landers fora & Cia. Ltda".

Carrera 52 N° 130A-27 Ap. Aéreo 842. Medellin
México

"EKCO S.A." Calz. San Martin 31-Atzcapotzalco.D.F.
"Talleres Industriales S.A."

F.U. Gomez Mte. 2120~ Monterrey- H.L.

Rrasil

"Progreso-lietalfrit S.N." - Rua Emilio Goeldi 545
(Lapa). Cx. Postal 11.612-Dir. Telegr. "METALFRIT"
Sao Paulo F.S.P.

"Metaldrgica Abrauco EBERLESA" - Rua Sinimbid 1670
Cx. Postal 41 ~ End. Telegr. EEERLE. Caixas do
Sul, R.S.

Otros productores de molinillos que no los comer-
cializan regularmente en el Perd, pero que espo-
radicamente 1o hacen,son:

NArgentina
"Avarez Luis" - Bacacay 52.67
" Industrias Electromecanicas" - Bs. Aires.

"Saha Saic" - B. Astrada 6875 - Bs. Aires.
"MA-DE-VA" - José Ledn Suvarez 2410, Bs. Ns.
Chile

"Marsol" - Amunategui 72 - Santiago.

Competencia

A1 afio 1976 el dnico competidor en condiciones
monopélicas debido al Acuerdo de Cartagena y sus
mecanismos de integracidon, asi como la politica
de importaciones peruanas, es Colombia.
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En Colombia 1ns mnlinillos son producidos como 171

¥

nea comnlementaria de otras, por "Landers Hora

Cia. Ltda.", y "Rafl Mejia Saldarriaga & Cia.

Ltda." (Apartado Néreo 3523. HMedellin); de estos

dos productores, el principal es "Landers lora",

cuyas lineas de produccién son:

1. Molinos "Corona" nara grands y carnc.

2. 01las a presidon marca "umco" con capacidad de
A, 6y 8 Titros.

En cambio, “Rail Mejia Saldarriaca y Cia Ltda.”
es una empresa grande cuya linea de molinillos
es complementaria a las principales que son las
siguicntes:
1. Molinillos para maiz.

. Maquinas de cortar césped.

. Bombas manuales para aqua

1. Valvulas.

2

3

i

5. Sifones para lavamanos

6. Tambores y poleas para maquinas desfibradoras.
7

Otras
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Molinillos: Exportacion Colombiana

Afio N1 Peri Total Precio FOB Valor total
unidades a/ unidades Dolar/unidad FOB Délares
1967 53,964 350,448 2.0908 872,893
1968 38,110 341,332 2.4415 831,396
196¢ 19,176 AN0, 108 2.0082 1'059,981
1970 59,130 ns,270 2.7061 1'131,880
1971 136,967 584,026 2.7200 1'588,594
1972 130,408 658,128 2.9118 1'916,372

a/ La diferencia entre las cifras de exportaciones F0B
e importaciones CIF, para un mismo ano se debe al
tiempo que demora el transporte, el internamiento
del producto y metodologia de elaboracién de Esta-
disticas de cada pafs.

Fuente: Elaboracidon a base de las Estadisticas de los

Anuarios de Comercio Exterior de Colombia; DANE
1967-72

Cabe agregar que en Colombia existen otras empre-
sas productnras que tienen comec linea eventual 1la
produccidon de moiinillos: y la mayoria de ellas
estan ubicadas en el norte de Santander: asi a
partir de 1968 comienzas a exportar pequefias can-
tidades 2 otros paises distintos al Perid; dichas
exportaciones esporadicas provienen de:

600 unidades
1200 unidades
648 unidades

Ntlantico
Bolivar
Bogota, D.F.

Pero el principal productor de Colombia sigue



siendo "Landevs #loia 7 (ia. Ltda.” Ta cual es una
empresa pequefa de Tundicion y moldeo, ubicada en
Antioquia, ccn una larga experiencia en la expor-
tacidon y posteriormente rreduccién de molinillos.

No obstante su tamafio relativo produce cerca del
99% a 85% del tectal de produccidn de moliniilos
de Colombia.

Esta empresa en sus inicios fue una cexportadora
de molinillos, ndquinas de picar carne y simila-
res de la cmnresa "Fundicion Corona”.

Esta G0Ttima nertencecia a capitales colombianos vy
norteamericanos.

Lueco, "Fundicidon Corona", conjuntamente con 1la
patente norteamericana "Carona", es adquirida por
“Landers iora”, empresa perteneciente a capitales
colombianos con el objeto de producir molinilios
de grano (café) asi como nicadoras de carne.

Estos molinillos son fabricados en diferentes mo-
delos asi como las picadoras de carnc, (6 modaios)
diferenciandose por ei diametro del cuello de al-
macenamiento. E1 modelo principal entre los mo-
1inillos es el "Corona®™ ¥°26 de toiva alta, coti
zado en aproximadamente U.S. $ 30 dolares docena
FOB. Buenaventura (1968) y cuyo precio unitario
puesto en fabrica se estima en aproximadamente
U.S. & 2.3 db6lares molinillo. b/ con un precio
antes de utilidad de U.S. § 2.00 délares suponien

B/ E1 costo de transporte por carvetera: Antioquia-Bue-
naventura en 1962 cera el siguicente: hasta 11 délares
TM de manufacturas nor carreteva, y cerca de 15 dd-
Tares T por FF.CC. en cupo parcial.
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Tomando en consideracién el movimientn de precios

de exportacidn de Colombia a/ se puede preveer un
precio puesto en fabrica asumiendo eficiencia y al-

ta productividad de aproximadamente S/. 150.90 (1976):

Estos mismos molinillos se venden en el mercado pe
ruano a diferentes precios unitarios que varian en
el rango de 800 a 1,300 soles.

Si bien en la actualidad no existe competencia in-
terna, sin embargo, un posible competidor podria
ser: "Artur S.NA." que fabrica utensilios de uso do-
méstico, ~abrelatas, sacacorchos, moldes, rallado-
res y semejantes- amasador o prensa-papas metdlico.

2.6 COMERCIALIZNCION

La exportacion es realizada nor Tos mismos fabricantes o
empresas exportadoras, dependiendo de l1as lineas y esca-
la de produccidn de cada emprcesa, ademds de sus politi-
cas de ventas.

Landers Mora de Colombia exporta utilizando su propio de
partamento de ventas.

En el caso de otras empresas colombianas, 1a exportacidn
es encargada a una comercializadora como por ejemplo
"Industrias Vera", que ademas de molinillos exportd en
1970 cerraduras, interrunptores, bisagras, estructuras

metdlicas. (en total ”A productos), dirigidos a 10 merca
dos.

Landers Mora exnortd (1970) tres (3) productos: molini-
110os de granos, picadoras de carne ¥ ollas de presién a

un total de 1% mercados, por un valor total 1.S.$1'364,533
délares, princinalmente a Venezuela, Honduras y Perd.

"International Financial Statistics" F.M.I. January
1976.



En el Peri, los principales importadores estdn situa-
dos en Lima. Callao, Chiclayo y son los siguientes: ¢/
"Fabrica de Espejos y Molduras SIU-JEM-TEN", Jdr.
Huallaga 798, Limas; que a su vez es distribuidor mayo-
rista v detallista de articulos de ferreteria, articu-
los electrodomésticos y otros artefactos.

Posee una capacidad financiera sobre 4 millones de soles
con una evaluacion crediticia estimada como limitada.

"Casa Comercial Zavala S.A.", Jr. Ucayali 586, Lima;
distribuidor mayorista y detallista de articulos de vi-
drio y chucherias (regalos).

Posee una capacidad financiera estimada sobre 2 millones
de soles, con una evaluacidn crediticia buena.

"Dacal y Cia. S.Nh.", Saenz Pefia 114, Callao; fabricante,
distribuidor mayorista y detallista de nroductos alimen-
ticios.

Posee una capacidad financiera sobre 2 millones de soles,
con una evaluacidn crediticia buena.

"Importadora y Distribuidora S.A.™ (IMDISA). Héroes Civi
Tes 134, Chiclayo; distribuidor mayorista de abarrotes,
licores y ferreterfia.

Posece una capacidad financiera sobre 8 millones de soles,
con una evaluacion crediticia buena.

Los detallistas 1o constituyen los mismos importadores-
distribuidores, a las ferreterias, casas agropecuarias y
vendedarea ambulantes en bocacalles y zonas circundantes
al fercado [layorista y Pam6n Castilla.

Dun o Rradstreet. "International Market Guide". Perd

duly 1975,
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Dichos puntos de venta sc ubican nsualmente en los barrios
populosos o centros de comercio popular, (mercados de abas
to ¥ zonas circundantes).

2.7 MERCADO ANDIND

2.7.1.87tuacion de los molinilins

Frente a tercerns paises (los que no son miembros
del Grupo Subrzgional Andino,GRAH) las imnortacio-
nes peruanas de molinillos se sujetan al ré&gimen vi
agente: Autorizacion o Licencia de Importacidén, Re-
gistro de Imnnrtador, Registro Macional de Manufac-
turas, lista consnlidada y cunta de d&lares.

Rsimismn, 1os molinillos provenientes de terceros
paises estan sujetos al sicuiente arancel a/:

S/. 5.00 derecho especifico (por cada unidad fisi-
ca importada), 52% de derechos ad-valorem unifica-
dos sobre el valor CIF (Ver Anexo I)

Este arancel automaticamente crea una barrera aran
celaria para terceros pafises.

En cambio, la situacién en el GRAN es la sigquiente:

1. Los molinillos no estd incluidos en el programa
sectorial de la industria metal-mecénica, por
1o tanto no se asignd 1a produccidn exclusiva a
ningdn pais.

2. Estes aparatos se encuentran an la lista de ex-
cepciones de Ecuador, conjuntamente con las pi-
cadoras de carne. Un producto se exceptda por
que se produce o se nroyecta producirlo, caso en
que no se encuentra Ecuador.

a/ Arvancel de Aduanas del Perd, 1973. Edicidn Offcial.
D.G.A. MEF.
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3. Al iqual que las demds miAquinas de uso domésti-
co, Venezuela tiene un arancel de "cero" a ex-
cepcion de las demas, gue tienen un arancel de
1% a partir del 1° de Mayo de 12745 desgravan-
do a "cero" a partir en que se iguale con el
Arancel intz2rno Comidn (NIC) del GRAN.

A. Bolivia, presentard un arancel de "cero®, 5 afos

mds tarde que Colombia, Chile, Venezuela y Peri.

Esta en o1 Programa de Desgravacion Nutomdtica

(&) ]

y Lineal en el resto de pafises (exceptuandn
Ecuador y Bolivia). Luego ingresa al Peri con
un arancel ad-valorem de 4% sobre el valor CIF
(1976).

E1 punto inferior de desgravacidn para Colombia,
Chile, Venezuela vy Perli es de 8% y para Ecuador de
70%.

E1 Arancel Interno Comin (AIC'74) es de 5.6% para
los primeros y 9% para Ecuador resnectivamente.

ET Arancel Externo Minimo Comidn {AEMNC) es de 60%
para todoas los paises del GRAM.

Ecuador y Bolivia empiezan el programa de Desgrava-
cion Automatica y Lineal a partir del 31 de Diciem-
bre de 1976G; en cambio Peri, Colombia, Venezuela vy
Chile deberdn estar en "cero" al 31 de Diciembre de
1980.

Seqgdn el D.S. 003-71 R.E., el Perd elimina a partir
del 31 de Diciemhrc de 1970 las restricciones de to
do orden a las importaciones provenientes del Pacto
Andino con excencibn de gravédmenes arancelarios.

Se exceptia de la norma anterior las restricciones
que sc¢ apliquen a los productos reservados para la
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Programacidn de Desarrollo Industrial y la némina
de productos que se consignan en la Lista de Excep-
ciébn de los paises miembros.

-~

Demanda de molinillos

Con la excepcidn de Colombia, el resto de paises
del Pacto Andino importan estos aparatos de: Esta-
dos Unidos, Europa, Jandén y tamhién de Colombia.

Venezuela al iqual que el PerG es uno de l1os merca-
dos mas importantes de Colombia, ¥y de menor impor-
tancia 1o son el resto de paises.
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iMolinillos: Importacidn en el Grupo Andino

Bolivia b/ Colombia b/ Chile

ARNO Valor Valor Valor
Kitos CIF § Cantidad CIF $ TMB a/ CIF $

1967 63,454 53,005 55kb 395 44.9 556,597
1968 59,609 84,6522 1,728kb 3,781 37.4 46,920
1969 41,369 41,052 1,413 1,678 27.1 39,080
1570 41,986 41,533 2,560 5,181 46.8 58,7889
1971 42,608 46,137 5,262 13,378 43.8 54,794
1972 ceees coen 9,579 6,467 45.6 52,287
1973 ciie ieeee eeeee aaeas Ceee e

a/ Teneladas métricas brutas (TiB)

b/ Incluye ademds: maquinas de picar carn2, pasapurés y
otros aparatos mecanicos de uso doméstico, utilizados
para preparar, acondicionar, servir, etc. los alimen-
tos y las bebidas, de un peso midximo de 10 kilogramos.

..o se dispone de estadisticas.

Fuente: Anuario de Comercio Exterior.
Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Venczucla,

1967-73.



Folinillos: Importacion

en ¢l Grupo Andino

39

Ecuador b/ Venezuela

ARO

, Valor , Valor

KB CIF & KILOS CIF &
1967 173,940 ¢/ 115,362 1'019,505 510,444
1968 100,393 ¢/ 69,181 945,723 446,200
1969 105,135 ¢/ 65,298 1'024,106 499,444
1970 96,464 ¢/ 53,429 926,439 572,595
1971 65,891 36,157 839,611 349,389
1972 233,742 124,202
1973 207,098 124,402

b/ Incluye ademds: maquinas de picar carna, pasapu-
rés y otros aparatos mecanicos de uso doméstico,

utilizdos para peeparar, acondicionar, sarvir,etc

los alimentos y las bebidas, de un peso maximo de
10 kilogramos.

c/ Expresado cn kilos netos (Kil)

Fuente:

Nnuarios de Comercio Exterior:

Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Venczue-

la. 1967-73
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Los paises vecinos; Bolivia, Chile v Ecuador, se pre-
sentan como mercades poetcaciales para el Perd, debido
a las posibles ventajas en costo de transporte. Aunguoe
también se podria expprtar a Colombia y Venezuela de-
pendiendo de 1a calidad competitiva en comparacidn a
Colombia.

En 1a actualidad, Colombia importa molinillos diferen-

tes a los de su produccidén interna, y 1os paises pro-
veedores san: USA y Japdn.

COMCLUSIONES DE fIERCADO

1. La demanda aparente ragistrada en las estadisticas
no miden la magnitud del mercado potencial. Luego,
existe una demanda insatisfecha, ademds de una de-
manda aparente, posible de ser satisfecna a través
de la produccion interna.

2. o sdlo no existe produccidn interna de molinillos,
sino que tampoco existe de todos aguellos aparatos
para moler, acopndicionar, preparar el desempefio do-
méstico del ama de casa.

La empresa Artur S.A. es tipo taller y produce algu
nos aparatos scncillos como destapadores, sacacor-

chos, pasa-purc; ademas es una produccidn a basc de
sellado, estampado y soldadura :de metales fragiles.

3. E1 principal competidcr seria "Landars flora S.A."
de Colombia, aque actda a partir del presente aho en
condiciones monopdlicas.

Se estima una capacidad instalada de molinillos de
esta empresa de apreximadamente un millon de estos
aparatos anuales y una capacidad utilizada de 50-75%
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de su capacidad instalada.

E1 Grupo Andino ofrece el mercado total a2 Colombia
y al presente proyecto en condicionas “"duopblicas"
a partivr de 1930; afo en que el arancel para molini
1los y demds aparatos para preparar, acondicior -
los alimentos serd de "Cero" a excepcidon de Bolivia
que lo hard 5 anus mds tarde y Ecuador que 1o ha
reservado para posible produccidén, pero nasta ahora
no produce. (ivarzo 1976).

Los molinillos son productos bastantec sensibles a

los precios, de manera qua una produccidn a minimo
costo otorgarfa ventajas insuperables al prasente

nroyecto.

Las diversas medidas del gobiernc originan un iucre
mento de la demanda insatisfecha y posible reserva

del mercado en aquelles aparatos que provienen in-

tegramente de terceros paisas

E1 planecamiento de la produccidon del presentc pro-

yectc deberd considerar lo siguiente:

a) Capacidad instalada en el rango de 100 mil a
1/2 milld6n da aparatos al afo; dependiendo de los
costos pertinentes; con la finalidad de tener una
capacidad utilizada inicial de 60% a 25% respec-
tivaments con tocda seguridad.

b) La produccidén de molinillos debe ser una linea
complementaria de varias 1ineas a instatar en 21
futuro de acuerdo al comportamiento dei mercado.

c) Es posible iniciar la produccidn con dos 1ineas:
i*27ini1los y mdquinas de picav +ci*33) ande 10
el mercado de los dos aparatos es el mismo y la

situacion también.



d) Contemplar la posibiilidad de crear o adoptar el
disefio de molinillos para tener un producto dife
renciado o en su defecto contratar una patente
de : Alemania Occidental, Polonia, Jdapdn, Yugos-
lavia o USA.

e) Utilizar en 1o posible la tecnologia originaria
del pais a fin de obtener mayor beneficio de
CERTEX, en el caso de exportar inicialmente a Bo
livia (mercados cen ventajas para el Peri).

En 1a consideracidon competitiva de Colombia no se
tom6é 2n cuenta los incentivos a la exportacidn
(PROEXPO) porque en el Peri existe mecanismos simi-
lares como e¢1 denominado: CERTEX.
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LOCALIZACION Y TAMARNO

3.1 MACROUBICACION

3.1.1 Orientacidn a la materia prima

a) Trujillo.- Capital del Departamento de La Li-

bertad a 24 m.s.n.m con una topografia plana;

ubicado en la zona norte central del pais a

15
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kms de distancia del puarto de Salavarry.

E1 aprovisionamiento de materia prima: a-
rrabio, coke, y chatarra sa haria de SIDER
PERU, ubicada en Chimbote a 13% km de dis-
tancia por la carretera Panamericana.

E1 aprovisionamieanto de materiales de mol-
deo (arenas silicas) provendria de la sie-
rra central: Chalcopampa, importante yaci-
miento de silicio y cuarzo.

Los materiales de embalajc y piezas sub-
contratadas provendrian de Lima.

E1 mevrcado principnal de molinillos se si
tda en lLima Metropolitana y 1a Sierra Cen-
tral, a 551 km de¢ Jdistancia pbor la carre-
tera Panamcricana.

E1 mercado local provincial estaba consti-
tuido en Junio de 1972* por 394,273 habi-
tantes. La importacidn de molinillos por

* Censos facionales, VII de Poblacion, II de Vivienda 4
de Junio de 1972. Resultados daefinitivos. Nivel Nacional.
Tomo I, II. ONEC
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el puerto de Salaverry hasta 1966 era con-
siderable con 4,105 molinillos ese ano.

Hace 11 afios (1361) dicho mercado se redu-
cia a 225,140 habitantes.

La Poblacidn Econdémicamente Activa (PEA)
en 1972 en la provincia de Trujillo era de
107,137 habitantes con el 87% de la misma
ubicada en zonas urbanas.

De esta cantidad el 92% tenia ocupacidn,
el 84% de la misma cantidad desempeiiaba
ocupaciones de: obreros, trabajadores inde
pendiantes y empleados.

Otras ocupaciones menores son: trabajado-
res del hogar, trabajadores familiares y
patronos.

E1 transporte maritimo estda constituido
por el Pucrto de Salaverry a 15 km de 1la
ciudad de Trujillo, con almacenes de area
cerrada y abierta para carga general.

E1 primer almacén posee una capacidad de
9,000 T y el segundo posee un drea de
3,200 mz; ademds toda la zona de almacena-
je contience una extension cercada de
13,894 m

E1 puerto tiene equipos y medios necesa-
rios para el recibo y despacho de toda cla

se de carga.

E1 servicio internacional tiene frecuen-
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cias de 20 a 30 barcos mensuales en prome-
dio.

E1 transporte aéreo cuenta con el aeropuer
to de Huanchaco de 45m x 1,800 m (80,000m2)
con un servicio permanente durante las 24
horas.

E1 transporte terrestre esta bastante desa
rrollado con una red vial asfaltada que se
extiende a todo el norte del pais, a tra-

vés de la Panamericana y vias de penetra-

cion a la sierra y ceja de sclva.

Las fuentes de energia son bdsicamente hi-
drocléctricas y las mejores desarrolladas
de21 pais; contando ademds con una fuente
térmica de 12 megawatts (iild) de potencial,
administrada por la Cfa. de Luz Eléctrica.

También existen 10s grupos turbo-gas con
un potencial de 20 Hi.

Pero, la principal fuente la constituye 1la
Central Hidroeléctrica de Huallanca (Cafidn
del Pato) con un potencial de 150 M.

Adicional a €sta se proyecta la central hi
droeléctrica "E1 Chorro" a 20 kms de Hua-
1lanca con 150 #l; asi mismo, la de "Pampa
Blanca" con un potencial de 30 MW en 1a

primera etapa y 60 MH en la segunda cetapa.

De acuerdo a l1a Planificacion de la distri
bucidon tevritorial de las actividades in-
dustriales, el gobierno asignd a Trujillo



la produccion metal-mecanica y automotriz.

Luego, el presente Proyecto por ser de se-
gunda prioridad* dentro de l1a industria me
talmecdnica estaria de acuerdo a la asigna
cidon del gobierno, y por lo tanto sujeto a
los incentivos establecidos, tal como la
exoneracion del plazo de registros y tim-
bres sobre constitucion de sociedades, asi
como alcabala y enajenaciones.

7° Trujillo se caracteriza geograficamente
por ser un valle enclavado en la costa,
pertenceciente a 1a zona chala 0 costa.

Es una zona agro-industrial con recursos
mineros tales como: cobre, magnesio, pota-
sio y silicio.

Las principales industrias existentes son:
textil, azucarera, productos no metdlicos,
calzados., bebidas, alimenticias y conexos
a la cafta de azucar, fundicion gris y mo-
dular, zamac, metalicas TRIUMPH, tracto-
res, etc.

En Junio de 1972, de un total de 26,349
viviandas particulares en la provincia de
Trujillo, el 95% se ubicaba en el &rea ur-
bana, de esta cantidad 937 permanecian de-
socupadas.

8° E1 clima** es similar al de Lima, es decir

* Ley General de Industrias (D.L. 18350) y su reglamento
(D.5.007-71 1C/DS), Art. 15°0ficina de RRPP. HIT.

“ENATLAS" historico-geogrdfico y del Paisaje Peruano, 1963-
1970 INP Lima-Perd
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un clima de estepa (1luvias en invierno)
con predominio del clima de desierto.

La temperatura promedio anual oscila entre
19.1 °C y 21°C 1legando inclusive los ne-
ses de Fabrero y Marzo a 31°C.

La precipitacidon pluvial es infima con 2
mms en los meses de Febrero y darzo.

La zona es sismica con una humedad prome-
dio wmayor a 75%.

£1 abastecimiento de agua es de origen sub
terraneo previamente potabitizada y a tra-
vés de pozos o tanques.

Los desagues son alcantarillados de tubos
de fierro fundido y concreto armado con
30 afos de antiguedad.

Las aguas residuales son tratadas en una
instalacion de cepuracidn de aguas servi-
das

Trujillo posee un Parque Industrial que no
interfiere con el desarrollo urbano, permi
tiendo un mayor desarrolilo de la comunidad,
la planificacidon de areas verdes y propende
a mejorar la infraestructura urbana.

Las etapas de extension del Parque Indus-
trial comprende a corto plazo 32 Has.,

a mediano plazo 160 Has. y a largo plazo
€50 Has.

En la actualidad existe disponibilidad de
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lotes de terreno minimo de 1,900 m2 a un

precio estimado en 4900 soles/mz.
b) Chimbote

Capital de la provincia del Santa del departa
mento de Ancash, situado a mas de 5 m.s.n.m.
con una topografia plana,en el mismo puerto
maritimo de Chimbote.

1° E1 aprovisionamiento de materiales de fun-
dicidon se hartia de la planta de SIDER PERU
ubicado en Chimbote.

E1 silicio, el cuarzo y demas materiales

de moldeo se conseguirian de regiones proxi
mas a Chimbote o de Chalcobamba en la sie-
rra central.

Las piezas sub-contratadas provandrian de
Lima.

2° E1 mercado principal de molinillos es Lima
tletropolitana y la sierra central a 425
km de Chimbote por la carretera Panameri-
cana.

E1 mercado local provincial a Junio de
1972* era de 208,851 habitantes y hace 11
afios (1961) de 101,277 habitantes.

La PEA en el ano 1967 era de 198,200 habi-

o
o

MATLAS" .Histovrico-geografico y del paiseje peruano
1963-1970 INP Lima-Perd.
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tantes en todo el departamento de Ancash y
@staba constituido por un 62.2% dedicado a
la agricultuva, 9.7% a los servicios, 5.1%
al comercio y 13.5% dedicado a Ta industria
manufacturera.

E1 20% de la poblacidn de Ancash reside en
Chimbote.

La carretera Panamericana asfaltada en su
totalidad atravieza la ciudad y puerto de
Chimbote de sur a norte.

Existen otras carreteras de penetracidn
como la de Chimbcte a Huaylas, enlazando
Chimbote con la red vial de la sierra y

salva.

E1 ferrocarril parte de Chimbote y sigue
el curso del rio Santa penetrando la Cor-
dillera de 10s Andes para terminar en Hual
toco.

La fuente de energia es nidroetéctrica v
esta constituida por el mismo sistema que
sirve a Trujillo, es decir la proveniente

de Huatlianca.

E1 gobierno posce en Chimbote 1a fnica
planta de produccidn de aceros planos y
no-planos del pais (SIDER PERU).

De acuerdo a la Planificacidon de la Dis~
tribucidn Industrial Territorial se asignéd
a Chimbote la produccidn de aceros y sus
industrias conexas, asi como la refinacidn



de carbon de piedra: Coke.

7° La zona industrial de Chimbote es plana 1i
geramente ondulada, enclavada en la zona
geogrdafica "chala" o "Costa", entre la orri
gacion de Chimbote y el puerto pesquerc si
derirgico.

E1 recurso minero principal es el carbdn
de piedra.

La industria principal es la Siderirgica ¥
conexos ademds de la industria de harina
de pescado.

8° E1 clima es similar a Trujillo con predo-
minio del clima cdlido y secc con tempera-
tura de 18°C a 30°C y ausencia de 1luvias.

9° ET aprovisionamiento de agua es superfi-
cial, proveniente de la cuerca del Santa,
21 rio mds caudaloso de la costa peruana.

10° La eliminacion de residuos se hace direc-
tamente al Oceano Pacifico.

11° Ho existe parque industrial, en cambio po-
see extensas Aareas disponibles dentro del

perimetro industrial.

3.1.2 Orientacion al Mercado Interno

a) Lima.- Capital de la Repiiblica del Perii ditua
da a 20 m.s.n.m., ubicada en el litoral cen-
tral occidental del Peri, conformando una so-
la ciudad con la provincia constitucional del
Callao.
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E1 abastecimiento de materiales de fundi-
cidén se haria de SIDER PERU, ubicada en
Chimbote, 10s materiales de moldeo asi co
mo 10s de embalaje y piezas sub-contrata-
das se haria de los diversos provecedores
ubicados en Lima Metropolitana.

Lima es el principal mercado nacional de
moliniltlos para uso doméstico con una de-
manda de 82% a 99% en el periodo 1965-74.

Este mercado en 1972 estaba constituide
por 3'472,564 habitantes, 93% de los cua-
les ra2siden en zonas urbanas.

La PEA en la provincia de Lima estaba cons
tituido a Junio de 1972 por 978,575 habi-
tantes, 99.7% de 10s cuales residen en £-
reas urbanas.

E1 8.8% del PEA a esa misma fecha estaba
sin ocupacion.

La estructura de ocupaciones estd compuas-
ta mayormente por empleados, obreros y tra
bajadores independientes, representando el
39%, 23% y 19% del PEN respectivamente.

E1 puerto principal del Peri es @1 Callao,
con una capacidad grande de carga y descar
ga internacional de mercaderia; casi todo
el comercio exterior peruano se realiza a
través de este puerto.

Lima cuenta con el Aeropuerto Internacio-
nal del Callao, uno de lus mas importantes
de Sud-América.



La red vial terrestre penetra a 10 largo y
ancho del territorio peruano.

E1 abastecimiento de energia eléctrica es
a través de la fuerza hidroeléctrica del
Rimac, cuya potencia instalada en 1967 era
de 660,494 K.

En Lima estd concentrada la industria pe-
ruana asi como las diferentes actividades
tanto privadas como estatales.

En 1972 de 596,632 viviendas particulares
y colectivas destinadas a habitacidn, a-
proximadamente el 2% permanecia desocupada.

La temperatura promedio anual oscila en el
rango de 17.1°C a 19°C.

Las precipitaciones pluviales se suceden
por 10 general en Julio y Octubre (invier-
no limefio) alcanzando promedios de 23 mms.

ET clima posee alto contenido de humedad,
principalmente en Mayo y Setiembre, siendo
Abril el mes menos himedo.

E1 clima se caracteriza por ser de estepa
con 1loviznas en invierno, predominando el
clima desértico.

E1 abastecimiento de agua se hace a través
de Ta captacidn y potabilizacion de agua
de La Atarjea, cuenca del rio Rimac.

E1 sistema de desague desemboca en el Ocea
no Pacifico.
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Lima no posee Parqua Industrial, las inuus
trias se encuentran en distintas zonas, di
ferencidndose hasta 4 zonas: Eje. Av. Vene
zuela, Colonial y Argentina, Carretera Cen
tral, Carrctera Panamericana Norte y Sur-
quillo.

La contaminacidn ambiental es una de las
mis altas y propias de una urbe dénsamente
poblada.

3.1.3 Orientacidn al Hercado Boliviano y Chileno

a) Arequipa.- Ciudad ubicada en el Valle del Chi

14

al pie de Tla cordillara occidental sur de

Tos Andes a 2,352 m.s.n.m.

Ubicada a 170 km de distancia por carretera

del puerto maritimo de Matarani en el Oceano

Pacifico y a 1,065 kms por la carretera pana-

mericana de Lima.

10

20

E1 aprovisionamiento de materiales de fun-
dicidon provendria de Chimbote a 1,488 km
de distancia por la carretera Panamericana
Norte.

Las piezas sub-contratadas provendrian de
Lima.

S61o los materiales de moldeo se encuen-
tran localmente.

E1 mercado principal ademds de Bolivia y
Chile serfa Lima; en 1971 estos paises im-
portaron aproximadamente 18,385 molinillos.
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Aunque existe una demanda insatisfecha 2
la regidn sur como 1o demuestran las impor
taciones, de 2,000 unidades en 1967.

La poblacidn de la provincia de Arequipa
en 1972 era de 352,825 habitantes y hace
11 afios (1961) de 222,377 habitantes; el
79% de la poblacidon del departamento de A-
requipa reside en areas urbanas.

La PEA de Ta provincia de Arequipa en 1972
era de 108,182 habitantes, 89% do los cua-
les reside en areas urbanas y cerca del 8%
permanecian desocupados.

La composicidn de las ocupaciones en orden
de importancia son: el 31%, 26%, 24%, 8.8%,
3.2%2, 1% y 0.9% corresponden a obreros, em
pleados, trabajadores independientes, otras
ocupaciones, trabajadores del hogar, tra-
bajadores en familia y patrones respectiva
mente.

E1 principal puerto maritimo: ffatarani, es
td ubicado a 170 km hacia 71a costa y a 15
km de la ciudad de Mollendo.

Este puerto es de segunda categoria, con
una influencia sobre: Arequipa, Cuzco,
Puno y Bolivia.

La capacidad de almacenamiento es de
42,800 TH bajo techo y 50,000 TM a cielo
abierto.

E1 FF.CC. corre desde Matarani hasta Are-
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quipa, Puno, Cuzco y se enlaza con 21 sis-
tema ferroviario de Bolivia.

E1 transporte terrestre se vincula al sis-
tema vial nacional a través de la Paname-
ricana (Asfaltada) vy con la sierra a tra-
vés de Ta via de penetracidon a Puno y lon-
gitudinal de 7a sierra de conexidn con Bo-
livia.

La fuente de energia es hidroelé@ctrica con
un suministro en 19267 de 26,700 KM, siendo
su capacidad instalada de 38,131 K.

Para 1975 se programd 9,000 K4 y para 1977
estd en ejecucidn Ta planta Charcani V con
una capacidad de 10,000 KW.

En la actualidad existe energia elé&ctrica
disponible.

E1 plan de distribucidn territorial consi-
dera a Arequipa como centro de produccidn
d2 la industria metal-mecdnica pesada, el
complejo electrdnico y la siderurgia de a-
ceros zspeciales.

Las principales industrias existentes son:
alimentos, quimica, pieles y cueros, texti
les y siderurgia, ademds de abundar el sec
tor artesanal.

A dunic de 1972 de 73,014 viviendas parti

culares ¥y colectivas destinadas a habita-

cidon, el 2% aproximadamente permanecian de
socupadas.
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E1 clima es de estepa y boreal, con lluvias
@scasas en verano y secn en invierno.

La zona geogrdfica es la denominada "Que-
chua y es sismica.

La temperatura promedio oscila entre 11.1°
C y 13°C 1legando a veces a 25°C.

E1 cielo es 1impio y con 300 dias de sol
pleno en el afio; la humedad es minima.

Las precipitaciones se realizan en Enero
Yy Agosto alcanzando un promedio de 939 mm.

E1 abastecimiento de agua es superficial
proveniente de 1a cuenca de Chili.

Las aguas servidas desembocan en la plan
ta de tratamiento de Chilina.

Arequipa posee un parque industrial total-
mente ocvpado. En la actualidad se planea
ejecutar el Parque Industrial de Rio Seco.
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Después de analizar les factores predominan
tes que determinan la localizacidn y de a-
cuerdo a l1a evaluacion relativa precedente,
se determind a la ciudad de Trujillo como
lugar de la instalacidn del presente Proyec
to, con un puntaje maximo de 649 puntos.

3.3 MICROLOCALIZACIOW

Dado que la ciudad de Trujillo posee un Parque Indus-
trial (PIT) con toda la infraestructura necesaria para
la instalacidon del prescnte Proyecto, la microlocali-
zacidn consistird en elegir el terreno disponible den-
tro del Parque que esté acorde con las necesidades ¥
limitaciones del Proyecto.

3.31 Parque Industrial de Trujilio

Ubicado en el distrito La Esperanza de la provin

cia de Trujillo a 5 km de la ciudad, a un costa-

do de la carretera Panamericana Norte entre el km
554 y 557.

Cubre una cxtensidn reservada de 1,740 has.

La primera fasc es de 36 H&@s. habilitadas para
uso industrial; la segunda fase adiciona una ex-
tensidn de 77 Has.

Entre las empresas metaliirgicas que se encuan-
tran operando actualmente estan: Industrias:
TRIUMPH, AROPIEZA y FUNAPER.

E1 parque estd bajo la administracidon de EMADI
PERU de acuerdo a la R.S. 285~73/VI-Dii.

La infraestructura del Parque Industrial de Tru-
jillo se caracteriza por 1o siguiente:
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b)

c)

d)
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Agua

Sistema propio compuesto por tres pozos de 80
1ts/seqg. c/u. con sub-estacion eléctrica v
grupo de emergencia.

Camara de rebombeo con capacidad de 300 m3
con 3 bombas de 40 1ts/seg c/u con sub-esta-
cion y grupo de emergencia.

Reservorio de 4,000 m3

a 165 s.n.m, lineas de
aduccion, cdmaras de rompepresion, grifos con

tra incendios y conaxiones domiciliarias.

Desague
Conexiones domiciliarias, colectores, emiso-

res a 5 km en lagunas de oxidacidon y a 8 km
laboratorio de control,.

Energia

Electro-Perid ha construido una central de
transformacion de 12.5 MVA Para la primera fa
se y abastece a las fabricas 2n 10 KVA.

Esta central es alimentada con Tineca aérea
de 138 KVA que proviene de la central de trans
formacidn sur.

Para casos de emergencia, Electro-8rid ha pre-
visto disminuciones de alimentacidn, asi mis-
mo uin nuevo transformador de 30 MVA.

Vias de circulacion
Existen pistas asfalticas de acceso y circula

cign que circundan todas las manzanas y se en
cuentran disefladas para el trinsito vehicular
pesado.



62

e) Veredas
Las esquinas son las dGnicas que cuentan con
veredas de concreto simple, debiendo poste-
riormente completarse las veredas peatonales.

f) Areas Verdes
E1 PIT posee 350,000 m> de grass, 29,000 &r-
boles entre eucaliptos, casuarinas convenien-

temente colocados en cortinas rompe vientos
para evitar la imigracidn de arenas.

3.3.2 Eleccion del terreno

De acuerdo al plano del Parque Industirial de Tru
jillo, se ubicd tres extensiones de terrens en
la primera fase de Tla primera etapa con dreas
proximas a la requerida.

E1 area requerida segilin una estimacidn a nivel

pre-factibilidad es de aproximadamente 2 mil mz.

Estas areas son:

- Lote W° 4 4,663.13 m?
- Lote N° 16 2,664.23 m2
- Lote N°® 17 2.,248.63 m?

En el Capitulo 4 de Ingenieria del Proyecto en
la parte correspondiente a terrenos se determi-
nard de los twres lotes el apropiado para el pre-
sente Proyecto.

3.4 TAMARO

De acuerdo al estudio de mercado (Ver Cap. 2), se de-
termind la existencia de una demanda aparente insatis-
fecha de 112 mil y 143 mil unidades/anuales respectiva
para 1974.
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Constituyendo una demanda potencial de 225 mil unidades/
anuales para dicho afo, de Tas cuales s6lo el 44% fue
satisfecha.

Las principales proyceccicnes de la demanda potencial
para 1978, afo programado para la iniciacidn de opera-
ciones normales del presente Proyecio se estiman en a-
proximadamente 400 wmil unidades/anuales y de la demanda
aparente 150 mil unidades/anuales.

Para 1982 se estima una demanda potencial de 548,700
unidades/anuales.

Lucgo, asumiendo una vida aGtil del Proyecto de 6 afos

¥ una captura del mercado potencial de hasta aproxima-
damente el 50%, se tiene qua2 la cantidad maxima a pro-
ducir seria de 300 mil unidades anuales.

Esta cantidad se estaria producicndo en el Gltimo afio
de Ta vida atil del Proyecto; por 1o tanto se asume que
@s a tres turnos diarios.

En consecuencia, el tamafio de planta adecuado es de
100,000 unidades anuales en un solo turno diario.
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO

EL PRODUCTO

E1 molinillo de granos (cercales, condimentas, etc.)
de uso doméstico (ver: Lamina N° 6 montaje), es un a-
parato mecdnico de hierro fundido gris de manipula-
cidn manual.

La fuente de energia es el esfuerzo fisico humano
Transmitido a través de una manivela curva de movi-
miento centrifugo, conectada a un gusano rotatorio de
bidamente apoyado en el cucerpo del aparato. E1 gusa-
no rotatorio atravieza el depGsito O recipiente de
granos y los va aglomerando por medio de su configura
cion helicoidal en el volante de abrasidn, fijado en
un extremo del gusano, dicho extremo estda sujeto al
cuerpo por madio dal yugo.

E1 volante de abrasidn del gusano aprisiona los gra-
nos contra otro volante similar adherido al cuerpo
del aparato; de manera tal que al actuar la fuerza
centrifuga del brazo humano girando la manivela; ésta
nace que los volantes de abrasidn roten en el mismo
sentido al de 1a manivela causando la trituracidn de
todo material, como el grano que se coloque en el de-
posito 0 recipiente. La magnitud del grano a tritu-
rar es irreqular y no debe exceder al tamaino del café
0 maiz.

ET mencionado efecto de trituracidn se debea a la ac-
cidon de dos fuerzas concurrentes, la del brazo y 1a
de los sujetadores del yugo del cuerpo, el cual esta
atornillado en un sitio fijo, originando una resultan
te de fuerzas que causa la molturacidn de los granos.
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Este aparato estd conformado por 23 piezas tanto de
forma irregular (el cuorpo) comc de otras formas me-
nos complejas.

Las piezas principales son siete: (ver disefio mecani-
co: "Despiece", laminas Nos. 1, 2 y 3), en orden de
tamafio y peso: el cuerpo, 1a manivela, el gusano, el
yugo, el volante del cuerpo, el volante del gusano Yy
el cono.

Todas estas piezas asi como las piezas de fijacidn y
sostén poseen parecida composicidn metalografica de
hierro fundido gris.

Las otras piezas complementarias son de pldstico: po-
lipropileno, poliestirendo y son: la tolva, la cubier-
ta y el mango.

Las piezas de fijaciln y sostén son de fundicidn gris
y de acero de alto carbono; 2n 21 primer grupo estan
las 13 piezas mandadas a fabricar y en el segundc gru
po estan el rodillo y su respectivo anillo de reten-
cidn.

E1 aparato acabado y ensamblado listo para funcionar,
posee un peso aproximado de 4,700 gramos y sus medi-
das periféricas en 1os puntos extremos al centro de
gravedad son: 20 1/16" y 9 15/32" de altura y ancho
respectivamente.

Entre 1o0s principales procesos de manufactura emnplea-
dos en las piezas del molinillo, ademas de la fundi-

cidn, estdn la conformacidn por: arranque de viruta,

deformacidén 2 inyeccidn del pléastico.

E1 aparato listo para su venta tiene una presentaciodn
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metdlica de color aluminizado brillante, como resulta
do no s6lo del acabado sino también del proceso de
fundicidon y moldeo, el cual debe reunir caracteristi-
cas de oOptima calidad.

Composicidon metalogrdfica de las piezas de Fe. fundi-
do gris

Las diez piezas distintas a producir y el resto de
piezas compradas de Fe. fundido gris tendrdn la si-
guiente constitucidn metalografica:

Carbono.(C)e.eu.nnnn.. 3% -- 3.50%
Manganeso (Mn)........ 0.4%-~0.80%
Silicio (Si)..eeenn... 2.0%--2.60%
Azufre (S)...... ce...0.08%-0.12%
Fosforo (P)eeeeenerunnn 0.30%-0.40%

Estos ranqgos determinan las propiedades de: dureza,
ductibilidad, maleabilidad, etc. adecuadas para el ma
quinado de las piezas, asi como para el uso del moli-
nillo de granos.

Piezas del molinillo a fabricar

“ntre Tas alternativas de instalar una planta nuecva
de fundicidn y maquinado y la de ocupar la capacidad
ociosa de otras plantas; se optd por la primera debi-
do al desabastecimiento internuv de la economia, 1o
cual incrementaria considerablemente el riesqgo opera-
tivo, al tener que paralizar la planta por falta de
piezas, sub-contratadas.

Ademds que la dnica forma de proteger la Tecnologia
es a través del desarrollo de plantas propias, sobre
todo una tecnologia facilmente asimilable, comoc la
que se requiere para el presente proyecto.



67

Las piezas a fabricar (Ver 1dminas 1, 2 y 3 "Despie-

ce") son: siete (7) principales y tres (3) acceso-

rias por cada molinillo.

a) Principales:

- 1 cuerpo de fundicidon de Fe. gris, de forma de

"T" dinvertida, cuvas funciones principales son:
servir de sostén del resto de piezas y servir
de apoyo o fijacidn del anarato en un lugar ex-
trafo al aparato, por medio de un perno armella
especial. La funcidn del cuerno no sdlo es sos
tener el resto de piezas del aparato sino tam-
bién de Tos granos 2 moler.

1 yugo de Fe. fundido gris en forma de "U" fija
do al cuerpo por dos sujetadores en los extre-
mos, y un nunto de apoyo regulador en el eje
central del yugo fijado en un extremc del gusa-
no. La funcidn es hacer concurrir las fuerzas
en el punto de abrasiodn.

1 gusano de F2. fundido gris de forma helicoi-
dal simétrico de libre movimiento centrifugo;
en Tos extremos del gusano se fija la manivela
y se apoya el yugo; prdximo a este punto se fi-
ja uno de los volantes de abrasidn. La funcion
de esta pieza es transportar el producto a mo-
ler,

1 manivela en furma de "S" simétrica que pende
de un extremo dcl gusano y termina en un mango
movil transversal a la manivela; lugar donde se
aplica en cualquier sentido 21 esfuerzo fisico
numano. La funcidn es transmitir energia al a-
parato.
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- 1 volante del cuerpo de forma circular, con una
cara fijada al cuerpo por tres tornillos peque-
iios y la otra cara con muelas ordenadas en cana
les helicoidales concéntricos. La funcidn es o
poner resistencia a las fuerzas concurrentes al
punto de abrasion.

- 1 volante del gusano de forma similar al ante-
rior pero fijado por 21 eje central a un extre-
mo del gqusano; la funcidn es la de triturador
de 1os granos.

- 1 cono del mismo material que las anteriores
niezas; de forma semiésférica con el diametro
externo cruzado por dos canales perpendiculares
entre si, por donde pasa un pasador horquilla.
La funcidn es servir de reté&n del volante del
gusano.

b) Accesorios:

- 1 cabeza del perno de ajuste de la manivela, 1la
parte roscada se sit@a en el eje central de 1la
cabeza. Las dimensiones de la cabeza son: 3/4"
x 5/16". La forma es ovalada, con el eje cen-
tral cilindrico irragular suficiente para incer
tar un vastago del perno.

- 2 tuercas mariposas de fierro fundido gris de
2" x 1/4" D para presionar y fijar el yugo al
cuerpo del molinillo.

- 1 tuerca mariposa de Fe. fundido gris de 2" x
5/16" D para regular el movimiento del eje del
gusano.
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Estas piezas accesori-s por ser de dimensiones re
ducidas, requieren de mayor tiempo para el maqui-
nado.

Otras alternativas diferentes a 1a fundicidn y
moldeo de estas piezas accesorias, es el forjado
de perfiles de hierro en frio o en caliente y/o
el estampado en seri¢ de niezas.

Ho se descarta la otra alternativa dco adquirirlas
en @l extranjero, perd ello requiere divisas; las

que son escasas por ¢l momento.

4.1.3 Piezas mandadas a fabricar

- 1 tolva cilindrica de 5" x 5" D con cuello y ca-
nal de ajuste al cuerpo, de: polipropileno, po-
liestireno, obtenida por un proceso de moldeo por
inyeccidn; el cuello tiene un didmetro de 3 3/4"
D. La funcidn de la tolva es la de depdsito de
los grancs a moler.

- 1 cubierta semi-cilindrica seccionado de plésti-
cc, sometida a un proceso de moldeo por inyeccidn;
la cubierta pcsec una basz de 4 5/16" x 9/16" de
forma rectangular y una deformacidn semi-circular
de 2 3/8 R, con la base y el ladc opuesto al semi-
circulo deformado, descubierto. La funcidn es e-
vitar la pérdida dec molienda por la parte infe-
rior de 1os volantes.

- 1 mango de plastico a colores de forma ovalada de
4" de largo, incertado por un pasador de Fe. fun-
dido gris en forma perpendicular a la manivela,
cuya funcidn es adaptar el punto de aplicacidn de
energia a la mano de una persona.
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1 arandela cOncava de 1admina de acero de alta re-
sistencia, con una abertura e2n el centro del cir-
culo suficiente para incertarse en el vastago del
perno de ajuste roscado del cuerpo. La funcidn
es proporcionar mayor superficie de fijacidn del
molinille a una superficie externa al molinillo.

1 pasador del mango de Fe. fundido gris de 5/16"D,
con cabeza ochavada en un extremo, cuya funcion
es incertar el mango de plastico de la manivela.

2 pernos armella especial roscados de Fe. fundido
gris de diferentes longitudes y de un didmetro de
rosca igual de 5/16"D. La funcion es fijar y a-
justar las piezas principales del molinillo.

1 védstago roscado de Fe. fundido gris de 1/4" D
en el extremo a embutir en la cabeza del perno de
ajuste de 1a manivela y el otro extremo con ros-
ca de 5/16" D (iMayor didmetro), para fijar la ma-
nivela al gusano.

4,1.4 Piezas a comprar

1 pasador horquilla de acero de 1 1/2" x 1/8" D,
cuya funcion es sostener y contener el cono y el
volante del gusano en el extremo de éste G1timo.

1 billa (rodillo) de acero de 15/32" D, cuya fun-
cion es controlar el equilibrio de fuerzas en el
punto de abrasion.

1 anillo de retencion de la billa, también de ace
ro de 1/8" x 9/16" D con el fin de retener el ro-
dillo en su caja de alojamiento situada en el eJe
central del yugo.
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- 2 remaches de Fe. fundido gris fijados en los ex-
tremos del yugo de 1 1/4" x 3/16" D, que sostienen
los pasadores roscados de ajuste del yugo del cuer

po.

- 2 pernos 1/4 D x 1 1/2" de Fe. fundido gris con
cabeza exagonal, que se someterdn a un proceso
previo de deformado por martilio hasta obtener
los extremos aplanados y en condiciones de tala-
drar Tos remacnes y fijarlos al yugo. La funciodn
es sujetar y fijar el yugo al cuerpo.

4,2 DISERO DEL PROCESO

4.2.1 Caracteristicas

E1 proceso de produccidon estd compuesto de una
1inea principal de manufactura y 1ineas comple-
mentarias a ésta.

La 1inea principal a su vez estd censtituida de
las siguientes etapas: moldeo, fundicidn, maqui-
nado, sub-ensamble de las principales piezas y
embalaje.

E1 embalaje estda constituido de 3 partes princi-
pales de sub-ensambles: cuerpo, manivela y Yyugo,
Yy el resto son piezas simples que conforman una
unidad desarmada y ordenada en una caja unitoria
de cartdon para su expedicion al usuario.

Cada caja unitoria de 4.7 kg. de peso y de 17x17
x34 cms. ademads de contener las partes y piezas
correspondientes a un molinillo, contendrd mate-
rial grafico de publicidad e instruccidn para su
ensamble final por el usuario y/o detallista y
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para el conocimiento de las lineas de productos
que manufactura 1a empresa, asi como los desarro
11os de nuevos productos respectivamente.

La unidad de venta al detallista o ferretero es-
tard constituido de una caja dez cartdn corrugado
resistente con un contenido de 6 cajas unitarias
(1/2 docena de molinillos) con un peso aproxima-
do de 28.2 kg. y de las siguientes dimensiones:
35 x 35 x 52 cms. con impresiones indicativas de
la empresa, la marca y demds caracteristicas téc
nicas exigidas por ley.

E1 sub-gnsamble de las tres nartes principales
estdn compuestas de las siguientes piezas: cuer-
no, manivela y yYugo. E1 cuerpo estd constituido
del volante de abrasion fijado al cuerpo por 3
tornillos de Fe. fundido gris, y el perno arme-
11a de ajuste enroscado en la parte inferior cen
tral con su correspondiente armella cdncava flo-
ja, cuyo objetivo es fijar el molinillo en un Tu
gar estacionario (de preferencia el canto de una
mesa de madera).

La manivela constituida de un mango plastico a
colores insertado al mismo, por un pasador de Fe.
fundido gris con un cxtremo de cabeza ochavada ¥y
que atraviesa por 2l eje central del mango y se
incerta en forma perpendicular a la manivela en
un extremo.

E1 yugo estd compuesto por una esfera pequeiia
(15/32" D) de acero situada en el eje central del
yugo, con una caja de alojamiento proporcional
que permite movilidad a la esfera y cuyos topes
son en un extremo la conformacidon de la abertura
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seglin disefio y en el lado opuesto un anillo re-
tén del mismo material.

En la parte externa del yugo, en los extremos de
fijacion del cuerpo, se encuentran dos pasadores
roscados con sus respectivos remaches Yy que con-
tienen dos tuercas mariposas correspondientes.
Todas estas piezas son de Fe. fundido gris.

Estos sub-ensambles estdn en funcion de la faci-
lidad para el transporte del producto acabado y
de la capacidad de ensamblaje final del usuario
del molinillo contando con la ayuda de material
grafico descriptivo que en términos sencillos in
diquen 1a forma de ensamblarlo y ponerlo en con-
diciones normales de funcionamiento segin las ne
cesidades y/o aplicaciones deil molinillo.

E1 sub-ensamblaje comprende 4 centros de opera-
ciones:

- embolsado de piezas pequefas

- sub-ensamble de cuerpec

- sub-ensamble de yugo

- sub-cnsamblz de manivela

E1 objetivo del sub-ensamblaje es de constituir
partes facilmente identificables en los gradficos
descriptivos y que presenten condiciones optimas
de manipulacidon, como la reduccion volumétrica
(compactacidn) para evitar costos excesivos de
transporte.

E1 maquinado tiene por objeto dejar las piezas
manufacturadas en condiciones normales de acaba-
do para sub-cnsamblarse con otras piezas, sean
manufacturadas, mandadas a fabricar y/o compra-
das.



De otro Tado aquelias piezas manufacturadas en
la empresa podran sufrivr procesos adicionales de
adaptacidn a las condiciones técnicas de sub-en-
samblaje.

E1 maquinado comprende las siguientes operaciones
bdsicas: cortar 6 rebabar, limpiar, esmerilar,
agujerear, roscar, rectificar, embutir, prensar,
limpieza final, pintar y embalar.

Los principales centros de mdaquina en el maquina
do son: sierras metalicas, wheel abrator, esme-
ril portatil, rectificadora taladro, praznsa, pul
verizador portdtil y engrapadora.

Parte de las piezas compradas y de las mandadas
a fabricar se integran al proceso en la etapa de
maquinado y por lo general después de los pulve-
rizadores portatiles de pintura.

La fundicidon se caracteriza porque la linea com-
plementaria de mantenimiento y manejo del Horno
de Induccidn El&ctrico se convierte en la etapa
mds importante de todo el proceso.

Depende de las condiciones fisicas y quimicas en
que se realiza la colada para que las piezas a
manufacturar posean normas té&cnicas aceptables
sino 6ptimas.

Las operaciones b3sicas de esta etapa del proce-
so son: preparacidn y ancendido d21 herno, carga
de materia prima, descarga de colada, inyeccidn
de colada a los moldes y desmoldeo.

ET moldeo en forma semejante a la fundicidn po-~
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see la linea complemcntaria de manufactura de al
mas pare el cuerpo; 2sta 1inea complementaria
presenta la alternativa de poder ser restituida
por el uso de instalaciones de otras empresas,
dado que las almas son pequefias y en un namero
reducido y de formas sencillas. Sin embargo por
cuanto el presente Proyacto pretende iniciarse
con la linea de molinillos y posteriormente abar
car todos aquelles aparatos para uso dom@stico,
entonces se decide conformar dicha 1inea comple-
mentaria de almas.

De otro lado, el moldeo estd constituido de ope-
raciones a biase de arena sea &sta de contacto o
de velleno y sus aglutinantes.

Las operaciones bisicas del moldeo son: control,
mantenimianto, manipulacidn, mezcla de arenas,
modelaje, desmodelaje y acabado del molde lista
para la colada. Existe la posibilidad de recupe
rar las arenas en un 80% de la arena usada; pero
para efectos del presente @studio se va a supo-
ner que no es posible recuperar la arena, porque
la inversion en equipos de recuperacidn no se
Justifican. En general el »nroceso de la linea
principal comprende aproximadamente 73 operacio
nes simples, 21 horno eléctrico de induccidn con
13 operaciones simples. Las lineas de sub-ensam
blas con 2 0 4 oneraciones simples cada una de
ellas, ¥y son: vugo, manivela, embolsado de pic-
zas de sostén y embalaje final. E1 ensamble del
cuerpo s2 considera parte del proceso principal.

E1 proceso de produccidon de molinillos atendien-
do a la similitud de las operaciones pucda divi-
dirse en los siguientes departamentos:
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ffoldeo
Fundicion

Maquinado
Sub-ensamble
Embalaje

De los 5 departamentos, 21 de fundicidn es el
mds riesgoso y el que requiere de cuidado para
asequrar optima calidad es el de maquinado,

Tipo de Produccidn

Dado que el disefno de planta deberd reunir dos
condiciones principales: versatilidad y tecnolo-
gia moderna con una linea de produccidn princi-
pal 1o mds equilibrada posible; 1a forma de pro-
duccidn mas adecuada ¢s una para existencias de
productos eir serie 0 intermitentes.

La produccidn para existencias se justifica por
la magnitud del mercado, considerando la presen-
cia de una demanda insatisfecha por las restric-
ciones en la importacidn de estos aparatos.

La produccion intermitente en los primeros afos
se deberd a la estrategia de nenetracidn en el
mercado insatisfecho (potencial) asi como en a-
quel mercado cautivado por la competencia que se
ra ganado paulatinamente; ademds se tratard de u
tilizar al maximo la 1linea de molinillos produ-
ciendo productos similares como: un modelio de mo
1inillo para grano tamano "haba", la picadora de
carne de Fe. fundido gris, los prensadores de

fruta, etc.



4.2.3 Factores de Productividgg

Entre ias principales operaciones que deben ser

cuidadosamente planecadas estan: el transporte de
arenas, el mezclado, el desmoldeo, 21 rebabado,

1a limpieza, el esmerilado y el maquinado.

De 1a velocidad de ejecucidn de dichas operacio-
nes principalmente del maquinado depende la esca
1a de produccidn a aicanzar en un periodo de
tiempo.

Comc estrategia financiera se¢ ha optado por en-
plaar una mayor proporcidn de mano de obra que
de maquinaria y equipo; pero conforme disminuya
el riesgo operativo en esa medida se¢ iva reinvir
tiendo y adaptande tdcnicas intensivas en maqui
nas y equipos que propendan a una mayor eficien
cia.

En 1a etapa inicial 1as operaciones principales
se llevardn a cabo con 21 siguiente equipo: ca-
rretillas manuales, mezcladora de rodillos, des-
moldeo manual, rebabado con sierra de cinta, 1im
nieza con wheel abrator, esmeriliado con esmeri-
les portdtiles, machuelado, ¥y roscado interno
con taladradoras midltiples en serie, vectificado
con rectificadora plana, transporte externo en
camioneta pick up.

E1 cuello de botella del prcceso estd en el De-
partamento de maquinade y dentro de este Departa
mento en las operaciones realizadas con ias ta-
ladradoras midltiples (roscadoras verticales) ta-
les como: machualar y roscar; estas aperaciones
son criticas nor la veiocidad de operacidn y la
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limitante dada por la inversidn en mdaquinas de a
rranque de viruta adicionales.

4.3 ASPECTO TECNOLOGICO

Existen varias alternativas tecnoldgicas: desarrollar
una tecnologia propia, trabajar con una patente euro-
pea 0 con una patente japonesa.

La tecnologia europea ofrece una amplia gama de alter-
nativas, a su vez tal como la: de Alemania Occidental,
de Polonia, de Checoeslovaquia, de Francia, etc.

No se toma en cuenta la tecnologia americana porque la
competencia trabaja con una patente de Estados Unidos
("CORONA").

La decisidon de una u otra alternativa en el estudio de
finitivo estaria supeditada a las condiciones mas fa-
vorables ofrecidas por cualesquiera de dichas paientes;
en todo caso para efectos del nivel de factibilidad,

se na eleqgido la primera alternativa: Desarrollar una
tecnologia propia dada las circunstancias de balanza

de pagos que atravieza el pais en el momento actual.

E1 desarrollo dec una tecnologia propia implica tomar

el cuenta las siquientes consideraciones:

a) Desarrollar el molinillo utilizando nuevos materia
les y proporcionarle mayor energia fisica al punto
de abrasidn, a través de "algin dispositivo”.

b) Efectuar el moldeo con arenas de Optima calidad
(SiOZ,CaO) al igual que las aglutinantes; el acaba
do del molde dei;e garantizar un acabado competiti~
vo de las piezas fundidas.

c) Obtencidn de una colada con una variacidn minima
de 1a norma metalografica.
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E1 arranque de viruta debe ser minimo para elevar
el rondimianto e la matevia prima, y por 1o ian-
to la disminucidon de los costos variables.

E1 acabado y presentacidn del molinillo al usuario
debe ser llamativo y de acuerdo a los gustos de ca
da segmento de mercado a atender.

La mano de obra debe ser calificada y con experien
cia en moldeo y fundicidn asi como en maquinas he-
rramientas; debiendo existir una rotacidn permanen
te entre los Departamentos de madquinas herramien-
tas y fundicidn respectivamenta.

Contemplar diversas altevrnativas para la adquisi-
cidn de maquinaria y equipo asi ccmo suministros
no nroducidos en el pais, eligiencdo aquella que a-
seqgure versatilidad de planta y calidad d:? pro-
ducto a un costo minimo; en 1o posible s¢ dard
preferencia a la produccidn interna para vropiciar
efectos inductores de industrializacion.

La versatilidad de planta es nccesaria pare dismi-
nuir el riesgo operativo. Con una planta versatil
sera posible bajar el precio de los moliniilos al
usuario debido a que los costos fijos serdn pro-
rratecados a un nimero mayor de unidades D»roducidas
no necesariamente de molinillos sino también de pi
cadoras de carne o prensadoras de fruta.

La calidad del molinillo deberd superar a la compe
tencia para tener un rango holgado de movimiento
del precio y asi poder rescatar no sdlo los costos
sino una utilidad de acuerdo al costo de oportuni-
dad del capital invertido.

Estas dos condiciones darian lugar a un productc
diferenciado configurando un mercado de competen-
cia monopolistica para los moliniilos.
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4.3.1 Fundicidn

La conformacidon de las 10 piezas (4,100 grs.)del
molinillo por fusién y solidificacién posterior
en moldes apropiados de arena tendri las siguien
tes caracteristicas tecnoldgicas en las operacio
nes mds importantes.

En general, el proceso a emplear es uno de fun-
dicidon por colada por gravedad en molides de are-
na en forma manual.

La clase de fundicidon que se desea obtener es
una fundicidn ordinaria gris ferritica.

Esta fundicidon ordinaria se caracteriza porque
nicamente contiene: Fe, C y pequefias cantidades
de: Si, ln, S y P.

La contraccidon de esta fundicidon serd de 8% a 10%
de colabtilidad aptitud para el 1lenado del molde

axcelente, pudiendo hacerse piezas de pequefio es

pesor (inf. a 3 mm).

La dureza Brinell sera de 200 a 220 pudiendo ser
maquinadas perfectamente.

Otra caracteristica importante es que ademds de
cementita posec el Carbono en forma de grafito
con cualidades autolubricantes.

Para obtener una fundicidon de oOptima calidad y
alta resistencia se procurard que el porcentaje
de Silicio (Si) sea 1o mds bajo posible durante
la fusion y seguidamente se inyectard@ por tan-
teos Ferrosilicio en la cuchara de colada, para
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inmediatamente vaciarse a 1o0s moldes de 10 con-

trario nc se obtienen las caracteristicas mecani

cas deseadas.

a) Exigencias minimas del equipo y materiales

Los modelos se mandaran a fabricar porque el
tipo de produccidn serd en serie y/o intermi-
tente, dependiendo del programa de produccidn
en cada caso.

Las arenas a emplear tantdo de contacto como

de rellend debe reunir condiciones mdximas de:
plasticidad, humedad, refractabilidad y cohe-
sion, a fin de obtener una reproduccidon fiel
del modelo.

Ei horno de induccidn eléctrico vrecomendable
es uno de baja frecuencia, cuyas ventajas son
el bajo costo d2 instalacidn ¥ de mantenimien
to, asi como la capacidad para fundir tocdo ti
po de metales y aleacionas, Yy alcanzar tempe-
raturas hasta de 3500°C generadas por corrien
tes inducidas por una corriente alterna.

En general, las principales ventajas del hor-

no eléctrico de induccidn son:

1° Rendimiento elavado al generarse calor Gni
camente en l1a masa metdlica a fundir.

2° Las corrientes electromagnéticas que circu
lan por el metal producen movimientos en
la masa fundida unifcrmizando su composi-
cion.

3° Temperatura regulable con precisién.

4° Posibilidad de fundir en vacio.

5° Pé&rdidas por velatilizacidn y oxidacidn
son reducidas.
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b) Principales Tndices té&cnicos

E1 indice de eficiencia de materia priima se
asume _en 70% de rendimiento en piezas termina
das listas para ensamblarse; este indice pue
de variar pero dado que se emplcard un horno
eléctrico de induccidn dicho indice puede in-
crementarse ain dependiendo del maquinado.

Se asume un peso aproximadc de las 10 piezas
terminadas conformadas por fundicidn de: 4,100
gramos.

Luecgo 4,100 gramos de materia prima terminada
equivale al 70% de materia prima al iniciar
el proceso, por consiguiente las 10 piezas de
c/unidad de molinillc requieren una cantidad
de 5,850 gramos de materia prima al iniciar
el proceso.

De otrc lado, la proporcidn eatre arenas de

moldeo y volumcn de colada, se asume en 2 por
1 respectivamente, y entre arena de relleno y
arena de contacto an 19 por 1; o sea 5% de a-
rena de contacto por 95% de arena de rellenc.

E1 aglutinante de arenas estard dentro de las
siguientes normas de mezcla universal:

- Arena silicea seca 1,000 kg.

Bentonita 20 kg.
- Resina 20 kg.
~ Aceite Vegetal 25 kg.
- Agua 25 kg.

La mezcladora de arenas decbera preparar 23
cargas de¢ arena al dia de 300 kg/carga, con
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una frecuencia aproximada de 3 cargas/hora.

Las almas se hardn de una sustancia prepara-
da especial para almas (Fen&lica SHELL), cuya
caracteristica principal es el endurecimien-
to ambiental; esta sustancia es costosa. La
cantidad de almas a emplear es minima redu-
ciéndose a las 2 concavidades del cuerpo, es-
timandose una utilizacidn de 20 gramos por
pieza; 0 s2a en 1 Tal de arena preparada nece-
saria para 86 unidades de producto terminado
se empleard 1,720 gramos de dicha sustancia.

E1 revestimiento del molde se hard con el pro
ducto quimico denominado TERRAPAIMT-55 en 1la
nroporcidn de 50 gramos por cada grupo de 10
moldes de piczas diferentes que constituyen
una unidad de producto terminado; requiriéndo
se 4,300 gramos para 1 T¥ de arena preparada.

E1 acabado de las piezas fundidas y las com~
pradas metdlicas se realizard con un bafio de
pintura aluminizada en una proporcidén aproxi-
mada de 40 grs. por molinillo aproximadamente.

Calculo de una carga tipica del horno de 1/2
Til de crisol

La preparacidn del Horno Elé&cirico de Induc-
cidn requerird de 50 kg. de arena silicosa ca
da vez que se prepare,ocurriendo estc con una
frecuencia dependiente del tipo de carga y el
ndmero de las mismas; estimandose una prepara
cidon cada semana, o sea cada 30 cargas mds 9o
menos.
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E1 horno realizard 6.7 cargas diarias, 34 car
gas semanales.

La carga del Hovrno de Induccidn Eléctrico de
1/2 Tvi de crisol de capacidad, debera partir
de Ta suposicidon que tanto el arrabio como la
chatarra corriente que se encuentra en el mer
cado poseen la siguiente norma metalogrdfica
en porcentajes:

C in Si S P
Arrabio 3.00 .80 2.00 .12 .49
Chatarra corriente .30 .50 .30 .05 .05

Dado que se requiere alcanzar la siguiente
norma metalogrifica:

- Carbono (C) 3.00 ¢ minimo
- #anganeso (vin) .83 % midximo
- Silicio (Si) 2.00 % minimo

-~ Azufre (S) 12 % maximo
Fosforo (P) .40 % maximo, &1 cdlculo

de carga respectivo serd el siguiente:

{‘“'\TERIIG\ a Ao an

PR IHMA NORMA IETRALOGRAFICA PESO
Coke C fin Si S P g
Horma 3.00% .80% 2.00% .12% .40% ---
esperada

Arrabio 2.40 .04 1.60 .096 .32 400.

Chatarra .06 .10 .06 .01 .01 100.
corriente

Sub-Total 2.46 .74 1.66 .106 .33

Coke
Silicon -70



Cupully __ L

50% Fe.Si. 35 - e 3.5
Piedra caliz-- -- - - - - 1.0
Norma

alcanzada 3.16 .74 2.01 .106 .33 hK09.5

o oo ous mm omm

Esta norma metalografica alcanzada puede des-
viarse a uno u otro lado de una distribucidn

normal; razdn por la cual se empleara el Coke
como carburizador de la colada y la inocula-

cidn de Silicon Cupully al 50% de Fe.Si como

elevador del contenido de Silicio.

Luego, el Carbono y el Silicio son los 2lemen
tos m&s importantes a controlar en este tipo
de fundicidén y los que dan las propiedades me
talicas requeridas.

Como fundente en el proceso de fusidn de la
presente carga se empleard la piedra caliza
en la cantidad de 1 kg. por carga de 1/2 Ti.

4.3.2 Haquinado

La limpieza se hace en tambor (wheel abrator tum
blast) que gira a una velocidad determinada pro
vocando el roce de unas piezas con otras, Vv al-
gunas veces se afiadirda pequefias piezas de fundi-
cidén en forma de estrella, que colaboran en el
rozamiento.

E1 rebabado se hara con una sierra fija de banda
para metal, cuyas funciones principales son:
cortar rebabas, bebederos y rebosaderos, luego
se utilizara esmeril y otros elementos abrasivos
para dar a las piezas un acabado preliminar.
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La abrasidn se realizard tanto con esmeriles por
tatiles como con elementos mecanicos.

E1 roscado y taladrado de aqujeros se caracteri-
zara por utilizar dos tipos de cabezales en so-
rie, Tos de husililo simple y los de husillos
maltiples; en las primeras se trabajard praferen
temente Tas piezas grandes y en las otras, las
pie2zas chicas, utilizando en estas Gl1timas matri
ces de fijacidn de piezas para procesar un deter
minado nimero simultdnecamente.

La limpieza final y seleccidn de piezas depende-
ra del procesc dc acabado final, sea al alumini-
zado con pulverizador portdtil 5 cabe la alterna
tiva del bafio electrolitico.

E1 embalaje dispondra de dos tipus de engrapado-
ras diferentes, una para fondos y otro portdtit

para tapas; las que engrapardn 10 grapas en cada
caja unitaria y 20 grapas en cajas x 6 unidades.

Control de calidad

Los materiales estardn supeditados a un riguroso
control de calidad y las operaciones a un con-
trol de eficiencia.

La fundicidon y moldeo comprende:

a) Control de materias primas

b) Control de las operaciones

c) Control de las piezas conformadas.

E1 control del maquinado en forma similar se a-
grupa en:
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a) Control de piezas compradas.

b) Control de operaciones de miquinas

c) Control de sub-onsambles:partes y piezas.
d) Control de embalaje.

4.3.4 rlaquinarias

CANTIDAD MAQUIHA OPERACIUOH CAPACIDAD

1 ilezcladora de ro- Mezclar arenas de 300kg/car.
dillos para arenas contacto ¥y relleno
con bentonita, resi
na vagetal y OH2

1 Hornc 21&ctrico de Fundir: arrabio,cha 1/2 Tii/hora
Induccidn tarra, coke, piedra
caliza.
1 Sierra fija de Cortar: alimentado~ 10 pzs/min.

banda para metal res salientes y re-
babas. Dividir: unio
nes de tucrcas mari-

posas.
] Esmeril portatil Esmerilar: piezas de 10 pzs/min
de disco fectuosas
1 Hheel Abrator Limpiar: arena de 350 kg/h
Tumblast piezas
1 Taladradora(3Ci3) Taladrar, roscar, 10 nzs/'
de husillos midl- abocardar 3 agujeros
tiples (3 husi- en el cuarpo y su vo
110s) con 3 cabe- lante respectivo de
zales en serie 5/32 D x 3/8"
1 Taladradora (4CS) Taladrar, roscar,pe- 5 pzs/'
de husillo simple netrar y abocardar
con 4 cabezales nasadas
en serie
1 Taladradora (3Cii) Taladrar, roscar y 180 pzs/!

de husillos multi abocardar tuercas
ples con 3 cabeza mariposas y cabezal
les en serie

1 Prensa excéntrica Colocar, clavar y 10 TH
golpear: remaches,
pasador, cabkezas de
perno respectivamen-
te.
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OPERACION CAPACIDAD

Rectificadora pla- Rectificar:muesca hem 10 pzs/'

na

Pulverizadora E-
1éctrica de pin-
tura.

Engrapadora de
nedal para fon-
dos de cajas de
cartdn.

Engrapadora de
palanca para ta

pas de cajas de
carton.

Equipos
MAQUIHA

Grida mecanica de
puente movil

Camioneta Pick Up

Equipo de control
de granolometria
de arenas

Carretillas metéa-
1icas manuales
Palas para arenas
Equipo de control
de humedad de are
nas

Equipo de control
de permeabilidad

bra y macho del
volante del gusano y
gusano respectivamen-

te.
Pintar: partes y pie 10 pzs/'
zas
Cerrar: fondos da2 ca 73 cjs/h
jas de cartdn
Cervrar: tapas de ca- 73 cjs/h
Jas de carton

OPERACION CAPACIDAD
Transportar: cuchara, 1 Tii
arenas, moldes, cajas
y cargar 21 horno.
Transportar materia- 1 T
les ¥y productos ter-
minados
Muestrear arenas ad- 11 mallas
quiridas y ceposita- grado AFS
das en el almacén
Transportar: arenas, 50 kg/

modelos, cajas y pie carretiila

zas fundidas.

Manipular arenas Standart
Controlar contenido 3% a 4%
de agqua de arenas de aqua
Controlar permeabi- alta per-

lidad meabilidad



CANTIDAD

MAQUINA

1

122

122

10

Equipo de control
de resistencia

Cuchara refracta-
ria

Tornillos de ban-
co

Cajas de moldeo
de Fe.

Modelos de AT.
ifatrices diferen-
tes de madera
PMlolde para 1i1nyec-
cién de PP (Cu-

bierta)

Molde nara
cidon de PP

inyec-
(tolva)

lolde para inyec-
cién de PE-HD
(mango)

Equipo de moldeo
manual (alisadores
paletas, espatu-
las, pinceles,etc.

Equipo de bancos
de madera

Equipo de segqu-
ridad personal

Equipo de trans-
formador de ener-
gia de 300 KVA

Ablandador de
agua

OPERACIOH

Controlar resisten-
cia de arenas

fMlanipular colada

Suietar piezas a
maquinar

Moldear

Hodelar piezas a
fundir

Fabricar mcdelos de
Al

Fabricar cubierta
de plastico

Fabricar tolva de
plastico

Fabricar mango de
plastico

Moldear piezas a
fundir

Facilitar oneracio
nes en 2l proceso

Evitar accidentes
y proteger

Transformar tensidn
de energia

Ablandar el agua pa
ra refrigerar el
Horno de Induccicdn
Elé@ctrico.
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CAPACIDAD

Rapida di
fusion
del calor

1/2 Til/
carga

Standart
Standart
Standart

Standart

Standart

Standart

Standart

Standart

Standart

300 KVA

Standart



4.3.6 i{iateriales

DESCRIPCIOWN

Arena
Arena

Bentonita PRF

Urea folmal dheido(50%)
Nceite de linaza

Agua

Resina fendlica SHELL
Terranaint-55

Arena silicosa
Coke
Arrabio

Chatarra corriente
Piedra caliza
Silicon Cupully(50%FeSi)

Pintura de Al.
13 piezas de fundicidn gris,
acero y/o nléstico

Bolsa plastica
Folleto gréafico

Cajas de carton corrugado

Grapas para fondos y tapas

4.3.7 Suministros

DESCRIPCION

Agua
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UTILIZACION

de contacto(grano fino) Impermeabilizar el molde
de relleno(grano medio)

Aislar el
cionar Tla
Aglutinar

molde y recep-
colada

arenas
Aglutinar areanas
Aglutinar arenas
Aglutinar arenas
Fabricar almas

Impermeabilizar superfi-
cie del molde
Renarar crisol del horno
Carburizador d2 colada

Principal constituyente
de 1a colada

Complementar colada
Fundente

Inoculador para incremen
tar contenido de Si.

Dar acabado a partes y
piezas

Sub-ensamblar partes

Embolsar piezas pequenas
Pronorcionar informacidn

e instrucciones al usuario

Embalar el producto ter-
minado

Cerrar y sellar cajas.

UTILIZACION

Proporcionar servicio sa
nitario a toda 1a planta



DESCRIPCIOHN

- Electricidad

- Lubricantes

- Combustiblz

- Teléfono
Articulos de limpieza

- Articulos de oficina

4.3.8 dano de obra

UNIDAD DE OPERACION

Fundicion:

Almacén de arenas

ilezcladora de arenas

iioldeo

rlodeclos y cajas

AMmas

Horno Eléctrico de Induccidn
Fundicidn

Almacenes da Fundicidn

HMaguinado

Sierras

KHheel Abrator
Esmeriles
Taladradoras
Rectificadora y C.C.
Sub-ensamblaje

91

UTILIZACION

Proporcionar energia a
maquinas y equipos e i-
Tuminacidn total

Conservar maquinas y e-
quipos

Hacer funcionar la camio
neta Pick Up

Comunicar la nlanta con
21 exterior

Mantengr en buen estado
el activo fijo

Proporcionar servicio de
comunicacion escrita.

HORAS N®PERSONAS

Hombre/Dia

6

14

30.
15.

8.00  64.62

. 06
.18 1
.25
2818
.50

.39

w

= = = e

.20

(@) )
(@]
—_ N W =



92

UNIDAD DE OPERACION HORAS N°PERSONAS
Hombre/Dia

Prensa 4.66 1
Embalaje 17.26 2
idaguinado 1
Almacenes de maquinado 8.00 116.44 1 14
TOTAL 181.06 22

sS=S====

4.4 CAPACIDAD DE PRODUCCIOH

De acuerdo al anédlisis de la demanda de molinillos en
el primer quinquenio de 1970 las importacionas decre-
cen irregularmente de 131,000 unidades anuales hasta
s610 112,000 unidades al ano en 1974. (Ver Cuadros: Im
portacidon de molinillos).

Esta tendencia es explicable por las politicas de Ra-
cionalizacidon de Importaciones y Divisas puestos en vi
gencia, las cuales originan una demanda insatisfecha

en 1974 de 143,000 unidades anuales que agregada a la
demanda real del mismo afio di una demanda potencial in
satisfecha de aproximadamente 255,000 unidades anuales.

De otro lado la proyeccidn de la demanda aparente para
el G1timo quinquenio de 1979 arroja una cantidad de

166,000 unidades anuales al finalizar el quinquenio y
de 141,000 unidades al afo al iniciar el mismo (1976).

Estas cifras demuestran la existencia al iniciar el
quinquenio de un mercado insatisfacho de molinillos es
timado de 210,000 unidades anuales y de un mercado cau
tivo por la competencia estimado en por 1o menos
141,000 unidades anuales. Segmentos de mercado ambos
que garantizan el consumo total de 100,000 unidades al
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ano sea constituyendo un mercado cautivo 6 arrebatando
a la competencia hasta el 70% de su mercado.

Luego, dada 1as condiciones macro econdmicas del pais,
caracterizadas por un alto riesgo y una contvolada ven
tabilidad del capital; se considera como una cantidad

prudente para iniciar la conquista del mercado de moli
nillos a la capacidad de produccidn real 6 efectiva de:

100,000 unidades/afio en 1 turno/dia
200,000 unidades/ano en 2 turnos/dfia
300,000 unidades/afio en 3 turnos/dia

Cada turno consta de 8 horas de trabajo nominal.

Considerando 22 dias laborales al mes con una eficien-
cia de 1a mano de obra de 65% (o sea 5 horas 12 minu-
tos de trabajo efectivo) se tiene 1o siguiente:

100,000 unidades/ano

= 72.84

12 meses/aiio % 22 dias/mes x 8 horas/dia x 0.65 unid/
hora

‘aproximadamente: 73 unidades/hora, 380 unidades/dia,
8,360 unidades/mensuales,.

Con una velocidad de produccidn de: 49 segundos/unidad

E1 indice de eficiencia de 0.65 y 0.70 para la mano de
obra y materiales respectivamente proporcionan un ran-
go de variacidon de la capacidad de planta mayor antes
que decresciente, arrojando 'a sigqguiente capacidad
tedrica: (indice de eficiencia de mano de obra de 1.00)

154,176 unidades/ano en 1 turno/dia
308,352 unidades/afo en 2 turnos/dia
462,528 unidades/aino en 3 turnos/dia
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De acuerdo a la previsidn de demanda futura y dada la
capacidad efectiva y tedrica de la planta se presume

que en el aflo 5 de produccidon deberd ampliarse la ca-
pacidad de prcduccidon desde un punto de vista pesimis-

ta.

Las estimaciones de requerimientos de maquinas, equi-
pos, materiales y principalmente de mano de obra se
han realizado atendiendo a: balanceo de linea y capa-

cidad telrica.

La capacidad de produccidn potencial al iniciar 1la oro
duccidn debera ser utilizada en l1a conquista de otros
segmentos de mercado, tal como es de picadoras de car
ne, a fin de diversificar el riesgo operativo.

CARACTERISTICAS FISICAS

4.5.1 Terrenos

En el estudio de microlocalizacidor se determind
las sigqguientes 3 areas alternativas a ocupar
dentro del Parque Industrial de Trujillo:

Lote N° 4  4,663.16 m°

Lote H°16  2,664.23 m®
Lote H°17  2,248.63 m®

Las mencionadas &reas disponibles estdan ubicadas
en las manzanas A2, corvrespondiente a la primera
fase de l1a primera etapa del PIT * (Ver griafico:
ilicrolocalizacion). + (Parque Industrial de Tru-
jillo).

Dadas las necesidades iniciales de area (1,079.5
mz); @1 plan a mediano y largo plazo asi como las
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restricciones financieras se ha determinado eje-
cutar las obras civiles del presente proyecto en

el Lote MN° 17 con una drea total de 2,248.63 m2.

Esta &rea colinda con las empresas "Servicios
Galvanicos" y "Convertidoras de Papel", y se en-
cuentra situada en la zona central de la manzana
Az; con frentera a una via de acceso divisoria
de las manzanas A, ¥y Az.

Las manzanas A, Yy AZ se encuentran encuadradas
dentro del drea limitada por las paralelas Calle
2 y Avenida 5 y 1as paralelas transversales B y
Rvenida 2.

Una caracteristica importante del terreno elegi-
do 2s su proximidad a la carretera Panamericana
Horte, 1a zona de viviendas y el SEHATI.

Dentro del &rea total de 2,248.63 m2

ra un area construida de 1,079.5 m2; quedando el

se levanta

resto del area, verde, libre y como patio de ma-
niobras.

Conforme se realice el plan de expansidn y/o am-
pliacién se ird tomando el &rea libre para obras

civiles complementarias.

Disposicidn de Planta

Desde el punto de vista de las funciones que cum
plen cada parte de 1a planta, es posible distin-
guir por su semejanza las siguientes zonas:

- Operaciones
- Almacenes
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- Administracion y Servicios
- Patio y maniobras

a) Zona de oneraciones

Constituida por dos ambientes amplios y dni-
cos dentro de la planta; 10s que constituyen
las naves de: fundicidn y maquinado.

Estos ambientes volumétricamente alcanzan ma-
yor altura que @1 resto de ambientes, 10 cual
permite flexibilidad de operaciones de fabri-
cacion y seguridad industrial, principalmente
del elemento humano.

La nave de fundicidn comprende 4 centros de
operaciones principales:

tlezcladora de rodillos para arenas
floldeo

Horno eléctrico de induccidn
Transporte interno (grida puente)

!

Dantro de las operaciones de moldeo se inclu-
ye las de almas para moldes.

Los diversos materiales y suministros necesa-
rios para la fundicidn convergen del contorno
de 1a nave a fin de minimizar tiempos y movi-
mientos a la Tinea principal del proceso.

Dicha 1inea se caracteriza por la manipula-
cion de pesos y volimenes; los mismos que se
han tratado de minimizar su manipulacidn con
el fin de evitar costos en hora-hombre.

Luego, tanto 1a materia prima, mano d2 obra
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como equinos concurvren al proceso principal
iniciandolo en la mezcladora de rodillos para
arenas.

Después de la operacidon de desmolideo se ingre
sa a la nave de maquinado donde se efectda o-
neraciones con maquinas de abrasidn y maqui-
nas por arranque de viruta asi como por defor
macion.

Esta nave posee 12 centros de operaciones
nrincipales:

~ Wheel Abrator

- Sierra de cinta

- Esmeril portatil

- Taladradora 4CS

- Taladradora 3CH3

- Taladradora 3C#

- Rectificadora y Control de calidad
- Prensa excéntrica

- Sub-ensamble 1

-~ Sub-ensamble 2

- Embolsado de piezas compradas

- Engrapadcras

Y se caracteriza nor su desplazamiento hacia
un extremo en comparacidn a la otra nave pa-
ralela (Fundicidn).

Cada centro de operaciones por 1o general co-
incide con un centro de maquinas; y con el
fin de abreviar cdlculos se ha estimado un
drea Estandart de 6.25 m2 para cada centro,
asumiendo la ubicacidn de la maquina y/o equi
po principal en el centro geométvico de dicha
drea (2.5m x 2.5m).
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E1 drea estandart incluye tanto espacio nece-
sario para operaciones como para movimientos
y manipulacidon de materiales.

E1 conjunto de centros de operacidn estén dis
puestos en forma de "L" y tienen a su alrede-
dor los almacenes y servicios necesarios, con
la finalidad de minimizar tiempos y movimien=~
tos, y también asegurar el control total de
la planta.

E1 proceso principal ingresa a la nave de ma-
quinado por el centro de operaciones "Wheel A
brator" 6 limpieza.de piezas, contintia con
"cortadora de sierra", y rigen en secuencia:
"Esmeril portatil" para simultdneamente repar
tirse en 3 "Taladradoras" y converger en "Rec
tificadora y Control de Calidad" y posterior-
mente volver a repartirse simultaneament2 a
1os dos centros de sub-ensamblaje y embolsado;
de sub-ensamblaje continda a "Prensa" para
reunirse todos en "Embalaje" con un centro de
apoyo: "Engrapadoras"”.

E1 proceso principal termina en el"Almacén de
Productos Terminados",

La zona de operaciones ocud la mayor area de
la planta, y con el fin de proporcionar segu-
ridad y eficiencia a 1a nave de fundicidn, se
la equipard con una gria puente mecdnica de
ITH, que se movilizard a 1o largo y ancho de
la nave.
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b) Zona de almacenes

Existen dos tipos de almacenes: ambiente independizado y de
ambiente libre.

Entre los primeros estan los almacenes de arenas,
aglutinantes y fundentes, piezas compradas y productos
terminados.

Entre los segundos estan los almacenes de equipos de moldeo
y manipulacion manual de materiales asi como el de materia
prima.

Los almacenes independientes se deben a la necesidad de
seguridad y sobre todo proteccion de la intemperie de los
materiales almacenados principalmente la arena debe ser
protegida de polvos y excesos de temperatura para disminuir
costos de procesamiento de la misma.

En cambio, el almacén libre contiene materiales facilmente
controlables y menos sujetos a deterioro por factores

ambientales tales como: temperatura, polvo, lluvia, etc.

Las zonas de almacenes se caracterizan por permitir una facil
manipulacion de entrada y salida de materiales.

Zona de Administracion y Servicios

El ambiente de administracion esta constituido por dos
oficinas y un ambiente general que puede ser destinado para
otras oficinas ¢ para recepcion.
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El ambiente de servicios esta compuesto por: vestuarios,
servicios higiénicos y guarderia de equipos de trabajo de cada
trabajador perteneciente a fundicion y/o moldeo.

Se asume que la oficina principal contiene su servicio
higiénico propio asi como otras instalaciones pequefias
necesarias a su funcion.

Esta zona tiene como caracteristica una ubicacion central
dentro de la planta con el fin de facilitar y maximizar el control
total de la planta.

d) Zona de patio y maniobras

Es el area circundante a las instalaciones de la planta, cuya
funcion principal es permitir maniobrar a las unidades
motorizadas ya sea para el abastecimiento de materiales y
suministros, como para el transporte den producto terminado.

Esta zona incluye la via de acceso a la planta en cuya
conexion con la via publica se ubicara una caseta de control
(guardiania).

La caracteristica predominante de dicha zona es su
espaciamiento en el terreno en el cual se levanta la edificacion
de manera que exista orden en los movimientos en cualquier
momento.

4.5.3 Obras civiles

Comprende: Edificios industriales, instalaciones complementarias
y vias de acceso.
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En los edificios se incluye instalaciones eléctricas y sanitarias; en
las instalaciones complementarias: pozo de ablandamiento de agua
para refrigeracion del horno eléctrico de induccién, cabina del
transformador de energia y en las vias de acceso se incluye el
asfalto de patios y edificacidon de calzadas.

Para efectos del presente proyecto se determiné no asfaltar los
patios en la etapa inicial; debido a la restriccion financiera.

Los materiales de construccion a emplear en las obras civiles
responden a criterios de: flexibilidad, versatilidad, ampliacion y
costos.

En tal sentido se plantean: porticos, columnas, vigas de concreto,
vigas de entramado de fierro, que permitira en este ultimo caso
salvar con facilidad grandes luces con una inversion reducida,
consiguiéndose ademdas de ello, tener una buena ventilacidn
requerida en instalaciones de este tipo.

Los muros planteados no son portantes 0 estructurales, de tal
manera que si por requerimiento funcional es necesario la
modificacion de estos, se puede hacer con suma facilidad y sin
ningun riesgo.

Se plantean dos tipos de techos: aligerados y de trama metéalica con
cobertura de calamina metélica; los techos aligerados para la zona
administrativa y de servicio, y los segundos para la zona de
fundicion, maquinado
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Zona en que se necesitan mayores alturas.

Los pisos en la zonta administrativa y do servi- ciosseran do loceta
vinilicay do cemento bru- fiado en .a zona de fundicidon, maquinado,
almacenes, etc.
Los muros en general ~e presentan frotachados y pintados,
aplicandose mayolica en los servicios higiénicos.
;a instalaciones eléctricas comorenden: Instalacion de duetos
a) Para alimentacion del tablero a instalarse.
Instalacion del tablero general de la edificacion, ubicado en
b) lugar preferentemente central.
Instalacion de alumbrado y tomacorrientes. Instalacion del
sistema telefénico y alarma contra incendios.

§ En e! diseno de i 'lumi nacion deberéan preveer-

q se los siguientes nive ies

) Oficinas 300 luxes

.7 1

Centros de operacion 300 luxes

e [Almacenes 100 luxes

) 100 luxes

La Servicios

S instalaciones sanitarias comprenden:

a) Red de al irnen tiei 6n de agua desde la red general

Red de distribucion en bafio y otras.
b)
c)
d)

Redes de desagie, interiores en baifio.
Red de colector principal al colector general de desagie.
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En resumen las caracteristicas de las obras civi

les son las siguientes:

a) Muros de ladrillo, columnas y vigas de concreto armado y/o
metélicas,

b) Techos; lozas de concreto armado horizontales combinada
con calami na metélica sobre vigue- ria metalica.

c) Pisos; loceta vinilica combinada con cemento brunado
coloreado.

d) Puertas y ventanas, ventanas de aluminio, puertas de madera
selecta y vidrio transparen te.

e) Revestimientos, torraico frotachado y/o yeso moldurado y
pintura lavable.

) 3anos, mayolica blanca sin tina.

g) Instalaciones eléctricas, sanitarias, telefonicas, agua caliente
y fria, corriente trifasica.

4.5 PROGRAMA uE EJECUCION

La etapa siguiente al estudio de factibilidad es el ni ve! definitivo,
abundando en inforinacion especifica de cada una de las partes del
estudio: Mercado, Ingenieria, Obras Civiles.

Este periodo de estudios comprenderd aproximadamente 3 meses y no
excluye la gestion paralela de la aprobacion del Proy,.£to.

La decision de ejecutar el proyecto con mayor informacion confiable debe
ser lo méas pronto posible, ello de pendera de la situacién financiera de la
entidad promo tora y el apoyo que pueda recibir esta de las diversas
fuentes de financiamiento.
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E1 montaje a& maquinas y equipos empezard apenas las
obras civiles hayan concluido los nisos internos en
las naves de fundicidn y maquinado.

Con una anticipacidn de tres mesas a la culminacidn
del montaje, se iniciari el entrenamianto y canacita-
cion del personal calificado de 1inca, de manera que
esté disponible en el momento de poner en marcha la
planta para hacerle 10s ajuste noacesarios.

E1 ajuste debe realizarsc en un periodo de 1 mes, cul-
minando la pre-instalacidn e instaiacidén de 13 planta
desnués de 15 meses de iniciados 1os cstudios defini-
tivos.



106

NRXXRXXXXXX

A\
I

XXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXX
AXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXNXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXY

X

SauUCLd

-eJ4ado op uQLOELOLU]

?lUE|d

ep e3snle A evganJdd

scdastuLuns £ sepetLd

-23ewWw ®p uyLoLsLnbpy

EAGC ©p ouew

3p OU2LWEuUS4UT

RAOC &P CUEL

2p UOLIEJTURUC)

alftauc)y

scdLnbe £ scu

Lnbtw ep ajucdsueda]

scdinbs A seu

-LNDEW dp ugloLsinbpy

SO LALD SEUQC UCLD

-ndelfa £ ugLoEdL)Lp3

SRUQO 2P ULLITIRUIUT)

oudJ4U23 uQLoLsSLNbpy

03122ACJdd |ep QU LU

-TLOUBULY |3p UCL
204044 |EP uC

XXAXXXXXX

~ X PLLLQL3IORY4 ©D CLPpNYS]H

N

L1

91

Gl

2T €1 ¢t TI1 O 6 8 L

w

v

QVQIATILOY

S3AYQIATLOY S3AYdIJININYd

SV 30 VYWYYOO0ud

11
‘CI

co

LW N~

<<

B
K-
"1



197

5. I'WFRSTAN

5.1 COMPNSICIAN

5.1.1 Inversidn Fiija

a) Gastos "ra2liminares

Constituilo nnr:x Fstudios de Factibilidad v Fs
tudios a nivel definitivo.

Los 2studios 42 factibilidad oriainan gastos
2n la adqyisician, orncesamiz2ato e imnresiodn
40 13 informacién corresnondiente 31 presente

estudio.

Estos gastos so estiman en S/. 25,7977 soles
meavsuales durante 7 mesas, corresnondiente a
nhonnrarins nrofesinnal~s v radaccisan de -cocu

mentos nr2liminares.

Los disefinos 4el prototiosa v 1e las abras civi-
les s2 estiman ~n S/, 57,717 1) adicionales,
incluyenin en 2sta cifra la edicion del pre-

sente documentn.

Luecago, 1os estudins de factibilidad asciondon
a un total Ao </, 277,77 sol-=s.

Los estudics 31 nivel definitivo imnlican pro-
fundizacidn v esnecificacidon do caractaristicas
narticulares 12 cala nart2 nrincinal d»~1 nrao-

sente Provonctn.

Fn nsta ntana s2 11°va a cabn 1a Aszsoria v



b)

Consultaria de profesionalas an ilercadnt2cnia
Inaenieria v asnoctos 1~nmales.

Fn Tngenieria »s n2casario rayisar ~1 disefo
del nroductn, nrocoso vy la disposician d=
planta: asi mismo comoletar las ostudins para
realizar todas las obras civiles n2cesarias.

E1 Tuagar v su aceordicionamicnto

E1 Parqua Industrial de Trujillo, lumar donde
se ubicari el nresnonte Provecto, cuenta con
toda 1a infraestructura n2cesaria nara ¢1 fun
cionaminnto d» cualquier industria (Var: Micro
localizacidn).

En 21 cnsto 421 terr~2no s¢ incluva todas 1los
qastos incurridos 2n ol acondicionamientn dal
mismnd a 2xcencion 4o 1a cerca 9 nrot~occidn

del tarrena.

F1 costo senaladn 3 nrincinins del nrasente
o
afo 2ra de S/ 224 .00’m” (1075).

En 12 actualidad dicho nracio astd en revision
por EMADI PERY: entidad astatal del sector vi~
vienda encaraada de 1a administracion 42l Par-
aue.

Para efectos 12 astudie del presente Proyecto
se estima un incremantn del obracin de A% a-
proximadamente, asumiondas un costo 2snarado

de S/. A9 nn/q?.

2
Dado 2uc 21 ar~a nscoeaida es de 2,27°9.483 wn”

conforma sz aprccia en ~1 canitulo de Loacali-
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zacidn; el monto a invartir es de S/ 290,000
solas.

Las con”*iciones 4o comrra sucentihles d2 ser
neanciadas son Je 19% inicial v ¢l saldo on
amortizaciones mensu2les hasta en 7 afins maxi
mo en el nrestnte aAfn: nern 2n el afio 1277
fecna estimada para la ciecucidn 421 oresentn
Provacto, -1 olazo miximo serid 4> & afns.

En 2ste monto (%aosto., 197%) tanto 21 nrecio
como 21 interds asta siendo r-avisado por F1AQ]
PFRU, 1os cualas van a s2r incremantadns.

E1 interds Giltimo fue 4o 11% anual mas 2?%de
comisionas al 13fio.

Jde otro 1ado, 1a cerca o nrot2ccidon del terre-
no tanto nerim?trica en aquellos lugares noco-
sarios como int2rna mara 4ividlir ambientos, se
estima eon 197 no lincalas nor 2.0 m. da altura.

Esta corca nund? seor de malla 4~ alambr= ace-
rado n 42 muro simplic de lzdrillo d2 sona.

Fn 21 costo e dicha corca se incluyes 1a puar-
ta princinal d2 aceceseo a toda 1a nlanta asi co
mo la cas2ta de control 42 auardianta.

E1 costo aspberadn en ostas obhras 2s de: 197 m
)
X 2.5 m. x S/ 3N.0Y/m =S/ 157,597

Los qastos iudiciale~s vy trihutarios de adqui-
sicion del tarrano son minimos y ostan consida
rados on 21 acinite antarior.
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E1l tramite de adquisicion empieza an la Dir2c-
cion de Infra2structura 421 1IT con la nresen-
tacidon d2 1a solicitud d2 compra 4~ terrann.

Ohras civiles

Las nrincinal~s son: edificacidan 42 1a planta
y construccién de instalacionos.

La =2dificacinn s2 comnone de l1a siauients mane

ra:
. 2
- 7Zona de trahajo 5.9 no 7 [
v almacon~s
. 2
-~ 7Zona do rocencidn, 17,57 m” 12.568%
oficinas v romis
servicins =
1,777.57 m 100,093

Las instalacinn3s »rincinales san:

L
o

- Cabina pnara el transformador an2rnia y
Ssu 2quinn rasnectiva.

~ Pozo de aaua nara r-fria=rar 21 horno.

- Nfirmado Je zana do maniabras, ratios v

via nrincinal de acceso.

E1 costo 12 1a cabina del transformador 2sta
incluidn »n el bprécio del transformadior insta
1adn.

1 costn del afirmado da natins v maniohras so
incluve 2an =1 acapita anterior en 21 costo d-
la cerca.

ET p22ze do aauiz situato =n 1a zona del “Yorno
21éctrico d2 induccidn astd estimado en la can
tidad de S/, 57,0179 90
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ve otro lado, el costeo de la odificacién se
realiza towmando como referencia "E1 Cuadro de
Valores para la Determinacidn de 1os pracios
unitarios oficiales de 1la Construccion en Re-
giones de Costa, Sierra y Sclva", elaborado
de acuerdo a Ta R.il. 192-76-VC-38300, del
26.5.76, 21 cual sc emplea en las tasaciones
oficiales.

La dosagregacidon a aivel dé rubros significa-
tivos y por materia predominante en la costa
as la siguicnte:

1. fiuros y columnas(cimientos) S/. 1,950/m2
2. Tacnos 550/m2
3. Pisos 300/m2
%. Puertas y veantanas 1,2590/m
5 Revestimientos 550/m2
6 bBanos 250/m2
7. Instal. Eléctricas y Sanitarias 550/m

2
S/. 5,400/m"

E1l precio unitario del m2 de construccidn es
de S/. 5,100 soles/m2,

E1T monto a invertir on obras civiles es el
siquiente:

1,079.5m% x S/. 5,400/m -  $/.5'830,000.00
Pozo de agua 59,000.00
TOTAL OBRAS CIVILES $/.5'880,000.00

Las conexiones a la red principal de aqua, luz
y teléfono estd incluido en el rubro instala-
ciones eléctricas y sanitarias.
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d) Faquinaria y Equipo

Este rubro comprende la adquisicidon de 1a ma-
quinaria y equipo necesario, asi como su trans
porte hasta el Tugar donde se ubica 1a planta
(Parque Industrial de Trujillo).

También comprende el ordenamiento de los mis-
mos dentro de todo el local asi como su fija-
cién y/o colocacidon y su posterior prueba y
ajuste para operar en condiciones normales.

E1 costo de T1a maquinaria y equipo requerido
puesto en ¢l lugar de Ta ubicacidon del presen
te Proyecto dzmandard la siguiente inversion:

WAQUIHA COSTO EN PLANTA
1 Horno eldctrico da 40,012 2'601,000.=
induccion

1 mezcladora de rodillos 13,185 857,000.=

1 Wheel Abrator Tumblast 13,895 533,000.

1 Taladradora 3 Cii 3 13,346 900,000.=
1 Taladradora 3 Cii 13,346 900,000.=
1 Taladradora 4 CS 18,462 1'200,000.=
1 Rectificadora 9,231 600,000.=
1 Sierra fija de banda 250,000.=
para metal
1 Esmeril portatil de disco 46,000.=
1 Prensa excéntrica 200,000.=
1 Pulverizadora eléctrica 23,000.=
1 Engrapadora de pedal 25,000.=
1 Engrapadora de palanca 10,000.=

TOTAL EM MAQUINARIA S$'515,000.=

=E=S=S=ssS=STS==Z=S o
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1 Equipo de Granulometria 395 26,000.=
1 Equipo control humedad 619 40,000.=

1 Equipo control permcabi- 1,238 80,000.=
1idad

1 Equipo de resistencia 1,094 71,000, =

5 Carretillas manuales 41,000.=

12 Palas para arena 6,000.=

1 Cuchara refractaria 20,000.=

2 Tornillos de Banco 22,000.=

122 Cajas de Fe. 122,000.=

122 Jiodelos de Al. 122,000.=

10 ratrices para modelos 41,000.=
do madera

1 molde para inyeccion de 85,000.=
pldstico {cubierta)

1 vlolde para inyeccion de 58,000.=
pldstico (tolva)

1 ilolde para inyeccidn 45,000.=
de plastico (mango)

1 Equipo manual para moldco 50,000.=

1 Equipo de bancos de madera 50,000.=

1 Equipo de seqguridad personal 223,000.=

1 Equipo de transformacion 1'365,000.=
de @nergia

1 AbTandador de aqua 30,000.=
TOTAL EX EQUIPO S/. 2'497,000.=

i) Instalacion

Después de distribuir las distintas maqui-
nas y 2quipos dentro de la Planta de acuer
do a la Disposicion de Planta (Lag out) se
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procede a anelar y/o colocarlos en sus res
pectivas basecs.

Esta labor requierce de mano de obra 2spe-
cializada, materiales y suministros tales
como: empaques, aceite, elementos de sos~-
tén y fijacidon, aqgua, electricidad, ctc.

E1 costo de instalacidon y montaje se esti-
ma en 25% del valor del @quipo y maquina-
ria que requiere de dicha Tabor* de insta-
lacidn.

Este porcentaje incluya gastos de flates,
transportes, administrativos, supervision,
movilidad, vidticos, comunicaciones y demds
gastos necesarios.

La duracion estimada del proceso de insta-
lacion 0 montaje es de 44 dias aproximada-
mente (2 meses laborables), y se 1levard a
cabo en forma paralela con los trabajos fi
nales de edificacion.

ii) Equipo de iluminacidn

La iluminacion que tendrd el local sera
complementada con 1a instalacidn de lampa-
ras fluorescentes de 40 watts con una den-
sidad de una lampara por cada % m2 de cons
trucciodn.

E1 equipamiento d2 iluminacidon servird ade

o

E1T valor de estas maquinas y 2quipos asciende a S/.
10'162,000 solas y se caracteriza porque funcionan
principalmente con anargfa eléctrica.
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mads, para la labor en turnos nocturnos.

E1 costo estimado en el equipo de ilumina-
cion es de S/. 750.00 c/lampara.

D2 acuerde a la densidad luminica anterior

mente mencionada se requiere de 275 equi-

pos de iluminacion instalados; 1o cual hace
un total de: S/. 206,250.00 solcs

Equipos de oficina

Los principales muebles, instrumentos y a-

paratos para la operacidn normal de las

oficinas d2 la empresa, esta constituido

por los sinquientes items:

N — = 0y ks

Juego de mueblas de recepcidon S/ 56,000.=

Jucgo muebles de directorio
Juego de¢ muebles de gerencia
Juagos de muebles d2 jefatura
Juego muebles de secretaria
Juego de muebles del Contador
Juegos de muebles del personal
auxiliar

ilaquinas de escribir
Calculadoras

Equipo de limpicza

Estanteria

Sistema comunicacion intarno

TOTAL EQUIPO DE OFICIHA S/

154,000.=
126,000, =
224,000, =
23,000.=
56,000. =

36,000.
84,000.
66,000.
60,000.=
26,000.=
70,000.=

.981,000.=
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jv) Puesta en marcha y ajuste de planta

En el programa de actividades s2 estima un
periodo de 30 dias calendarios para probar
las: maquinas y equipos, instalaciones y
demas matariales a emplear en el proceso
de produccion.

La nuesta en marcha consiste &n operar @én
condiciones normales la planta, haciendo
los ajustes, correcciones y verificaciones
necesarias.

E1 costo dec matecriales de puesta en marcha
se estima como 2l equivalente a una scmana
de operacidn inicial.

La operacidn inicial planeada es de 60,000
unidades al afio (60% de capacidad efecti
va a 1 turno), y el costo de puesta en mar
cha se distribuye asi:

- ilano de obra dircocta
(60,000 molinillos/afo) S/ 107,750.

- #lano de obra indirccta 82,200.

- Gastos generales y admi-
nistrativos 102,750.

- flateriales (100,000 mols/ano) 408,044.=
- Suministros (100,000 mols/afo) 56,620.=
- Agua, energia y servicios 28,899.=

TOTAL GASTO PUESTA EN MARCHA S/78G6,263.=

Se asume que los proveedores proporciona-
ran los sunervisores necesarios por cuenta
Je los mismos, con un costo minimo por el
presente Proyeccto.



Op cit.

117

v) Mantenimiento y Timpieza durante la puesta
en marcha

E1 gasto total por este concepto se estima
en el 1/4 % del valor de la maquinaria y
equipo que rcquiere de instalacion eléctri
ca*, dicho monto ascienda a S/. 25,405.00
soles.

e) Repuestos

E1 costo de un stock basico de renuestos sera
estimado como @1 10 % del valor total de la
maquinaria, veniculo y principales equipos.

En esta partida se incluye la adquisicion de
las piczas mds frecuentes de recambio, sea el
mantenimiento preventivo o reparativo.

Otras razones para adquirir repucstos por un
valor de S/. 88B1,500.00 son las dificultades

an su importacion.

Activos Fijos Intangibles

Las Gnicas licencias que represantan un gasto

para la empresa son:

- Licencia d& obras civiles

- Licencia de operacion de la empresa

~ Escritura de transferencia del terreno.

- Otras licencias y dercchos tales como: aper
tura de libros, registros, ctc.

E1 costo estimado por todos estos conceptos

(i) instalacion).



118

incluyendo tramites y demids gestionas se asu-
me en 1/2 % del valor dcl terreno y obras ci-
vilaes )S/. 34,000.00).

Gastos de Constitucion

En 2sta etapa los principales gastos son: Es-
critura de Constitucion de la Empresa, gastos
judiciales, asesoria legal, etc.

Todos @astos fgastos ascienden aproximadamente
al 25% del total de gastos de constitucion;
o sea S/. 50,000 soles.

E1 75% rastanta se distribuye en gastos de
raclu-amiento y contratacion del personal,
(S/. 25,000 sol=s) asi como e1 entrenamiento
de los mismos durante tres meses (S/ 120,000
soles).

E1 éntrenamiento implica asignaciones moneta-
rias al personal de 1inea principal durante
los tres meses anteriores a 1a puesta en mar-
cha de ta planta; ademds de Tos derecihos de
ensefianza y demds gastos menores de los dos
instructores (Ingenieros Jefes de Fundiciodn

y ilaquinado).

Todos estos gastos s2 estiman en un 1% del
valor de la invarsion en Activos Fijos
(S/. 195,000 soles).

De otro lado se asume que la fuente externa
de financiacion de 1a inversion fija serd el
Banco Industrial 21 cual concederd un pariodo
de gracia de 2 afios para davolver el princi-~
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pal y los inter2ses serdn de 12% nominal mas
1% de comisiones; por el presente Proyecto de
2da. prioridad de acuerdo a la Ley General de
Industrias.

También , se supone que el monto a ser finan-
ciado por el Banco Industrial es de 19.562
millones de soles de inversidon fija y 4.046
millones de capital de trabajo; el resto serai
financiado con aporte propio.

E1 monto desembolsabie por concepto dae intere
ses durante ¢l periodo d¢ Pre-instalacion @
Instalacion 2s da 2.12 millones de soles du-
rante 10 meses al rebatir durante 3 meses de
interaesaes del capital dz trabajo segin el Ca-
lendario d2 Inversion.

Luego, Tos dasembolsos mensuales son de 212
mil soles durante los 10 meses sefalados an-
teriormente; cantidad que amortizada conjunta
mente con los demds gastos de inversidn perte
necientes al periodo de Pre-Instalacidon & Ins
talacion.

Imprevistos

Este rubro implica la rescrva de un 5.2% de
los gastos anteriores acumulados, como un fon
do de financiacidon d¢ aquellas actividades no
planeadas y que pueden presentarse en el desa
rrollo dol1 cronograma de actividades.

Uno de los principales conceptos incluidos en
esta partida son los gastos de Promocidn del
Proyacto.
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E1 monto corrcspondiante se calcula de la si-

guiente manera:

RESUME{ DE GASTOS DE IWVERSION DURANTE LA

PRE-IHSTALACION E IHSTALNACIOHN
(i1iles de soles)

Estudio de Factibilidad S/
Revision de Disafos

Estudios de Obras Civilas

Montaje @ Instalacion

ITuminacion

Oficinas (Aconudicionamizanto)

Puesta enh marcha

Hantenimiento y limpi2za de maquinas
Licencias

Gastos do Constitucion

S/

*Intereses durante la instalacion:

- Inversion fija
- Capital de trabajo

SuUB TOTI/L S/
Imprevistos (5.2% del sub-total)

TOTAL GASTOS, PRE-IWSTALACIOM E
INSTALACION S/

5.1.2 Capital de Trabajo

SOLES

2090.
185.
588.
254,
206.
981.
7386.

25.

3.

O O O O O O o o o

—
o
(8]
.

o

- ot Gt s o -

Para efectos del capital de trabajo, se planca

21 siguiente sistema de ventas:

12% de inter@ds nominal mas 1% de comisiones al afo, sobre
uh monto total de 19Y.565 millones de soles de inversion
fija, financiados por el Banco Iadustrial; 10 meses antes

e iniciar las operaciones normaies.
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1. Contado contra entrcga del producto
2. Crédito a 30 dias calendario después de desna
char @1 pedido nasta el 50% de1 valor.

Este sistema tiena el objeto de penetrar en el
mercado rapidamente y dar liquidez a la empresa.

Las ventas plancauas iniciales son hasta de
5,000 molinillos al mes; dospués de una campafa
nromocional del producto durante el primer mes
de iniciacion dc las operaciones de la empresa.

Con el fin de reducir el rubro de cuantas inco-

brables a "cero" se procurard trabajar con ferrc
teros y/o detallistas de articulos domdsticos de
reconocido prestigio asi como de ubicacidn estra
tégica en cada Regidn de Veontas.

Luego, se astima un periodo de S0 dias a nartir
42 la iniciacidn dc las operaciones normales,
como los necesarios para rcecuparar ¢l monto fac-

turado que se planca vander.
Este periodo de tiempo considera los posibles

retrazos alcatorios en @l despacho de la marcade
ria asi como la posible morosidad del cliente.

a) Sueldos vy salarios

E1 monto dJe rcmuneracion a la mano de obra du
rante los 90 primeros dias se estima presu-
miendo una produccidon inicial de 60,000 uni-
dades al ano (60% dc la capacidad efectiva)
en un turno diario de ocno horas nominales.

De acuerdo al D.L. 21435 (Pequefia Empresa)
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Articulo 22 la diferencia de remuneraciones
no debe ser mayor a la proporcion 1 a 12, por
consiguienta se consideran 12 grados de remu-
neracion en ¢l prasente Proyecto.

Luego, el calculo de Ta nomina se considera
un grado como equivatente 2 S/ 5,000 soles al
mes de haber basico antes de cargas sociales.

Las cargas sociales sc ostiman en el 37% de
la remuneracion bdsica de acuerdo a To esti-
pulado en e1 Capitulo 7, sobro Ingresos y Gas
tos.

La n6émina aproximada* correspondicente a 30
(treinta) dias calendarios es 1a siguiente:

1 Geraente Gencral S/ 82,200.00
1 Secretaria Ejecutiva 20,550.00
1 Contador 27 ,400.00
1 Jefe de Jeorcadeo 34,250.00
1 Asistente Vendedor 27,100.00
1 Ingeniero Jefe Fundicion 34,250.00
1 Obrero aprendiz de fundicion 6,350.00
3 Operarios en fundicion 27,743.00
1 Obrero almacenero de fundicion 6,850.90
1 Ingenicro Jdefe de waquinado 34,250.99
1 Obrero aprendiz en maquinado 6,850.00
7 Operarios en maquinado 64,733.00
1 Obrero . almacenero en maquinado 6,350.00
1 Jefe de Servicios 34,250.00
1 Asistente planillero 20,550.00

-

*'Se incluye Provision de Indemnizaciones a pesar de no

ser erogable.
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1 Chofer-conserja 6,850.00
3 Guardianos permanentes 20,500.90

TOTAL DE PLapILLA S/. 462,376.00

Para tres meses la planilla sera:
S/. 1'387,128.00

b) Piezas Sub-contratadas

Los costos unitarios astan basados en los lo-
tes minimos ofrecidos por los proveedores.

Dichos lotes minimos resultan de 1a escala de
produccidn dc cada provacdor.

Luego, algunos de los criterios de selecciodn
de proveedores son sus capacidades de produc-
cion efectivas ociosas, 10s cuales pueden em-
plecarse en la produccion d: las piezas para
el molinillo.

La cantidad Jde piazas a sub-coatratar para 90
dias calendario se estima considerando los
lotes ofrecidos por los proveedores y la pro-
ducciodon inicial planeada del prasente Proyec-
to (5,000 al mos).

13.5% de interd@s nominal mds 1% de comisiones al ano,
sobre un monto total de 4,046 milloncs de soles de
capital dé trabajo, financiados por el mismo banco;

3 meses antes de iniciar las operaciones normales.
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N == W N = = e e

COSTO/
PIEZA MOLIAILLO
1/

Tolva de PP S/ 26.00
Cubierta de PP 9.25
Mango de PH-HD 3.50
Anille de retencion 12.09
Rodillo de acero 14.70
Pasador del mango 9.09
Vdstago roscado 3.20
Remaches del yugo 1.00
Tornillos 5/32" x3/3 2.00
Pasador norquilla 1.70
Arandela codncava 6.00
Pasadores roscados 12.900
(Yugo)
Pernos armella 21.00

espaciales

TOTAL PIEZAS SUB-CONTRATADAS

PARA G0 DIAS

c) Yateriales

LOTE
MINIMO

OFRECIDO

5,000 mis

5,000
5,000

23,000

S/.

1
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VALOR

(90 dias)

.1/ 380,000

138,750
127,500
130,000
220,500
450,000
96,000
30,000
30,000
25,500
90,000
130,000

315,000

21273,250

Tanto el cdlculo de Tos materiales para

fundicidon como para embalaje y moldeo, son

hechos basados en el costo unitario; toman

do como unidad al molinillo o producto ter

minado listo para su venta ¥y no a los insu

mos

Dichos costos corrasponden a los axisten-

tes en 21 ano 1976,

para tener costos de

consigue cualquier cantidad, debido a que son cotiza-
nes de proveedores no fabricantes.

costo esta referido a cada molinillo.
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1978, afio de iniciacidon de las operaciones
@S necesario ajustar los costos por una ta
sa estimada de inflacion.

De otro lado, los lotes minimos ofrecidos
por los proveaedores son variables y no su-
peran la cantidad maxima de insumos necesa
rios para 90 dias calendarios.

Luego, el monto de dinero requerido aproxi
mado para materiales se ruestra a continua
cion:

- lateriales para fundicidon S/ 864,600 soles
(S/. 57.64/molinillo}

- Materiales de embalaje 456,600 .
(S/. 30.44/molinillo)
Materiales para moldeo 717,000 "
(S/. 47.83/molinillo)
TOTAL S/. 2'038,200 "

Los materiales de embalaje son abastecidos
en lotes minimos de 8,000 a 10,000 unida-
des con excepcidn de las grapas, qua s& com
pran por cajas de 2,500 y 5,000 unidades
las de tapa y fondo respectivamente.

E1 resto de materiales que se adquieren en

unidades pequefas, debido a que casi todos
se encuentran en el mercado con facilidad.

Suministros

Son todos aquellos materiales y servicios
suministrados reguldarmente y casi en forma
continua como por ejemplo: el agua; ademds
son erogables paeriddicamente.



ke

125

Los gastos correspondientes a este rubro
no dependen mayormante de la capacidad de
produccion sino del tiempo en que 1a plan-
ta @sta en operaciodon; usualmente esa yni-
dad de tiempo es el mes.

De acuerdo a 13 discriminacion de costos
presentada en el Capitulo 7, se estima un
presupuesto para Tos suministros erogables
de: S/. 445,710 soles durante los 3 prime-
ros mesas de opcracion normal de 1a planta.

e) Caja y Bancos

Esta cuenta incluye el resto de gastos ne-
cesarios para oparar la planta que no es-
tdn incorporados en los denominados gastos
de fabricacion.*

E1T monto de asta cuenta gceneralmente es ©-
Tevada en la cetapa de poenctracion en el
maercado, pero postariormente disminuye con
forme s2 logre cautivar un segmento de
mercado.

E1 presupuesto de caja estimado como cap1i-
tal de trabajo puede desagregarse de la si
quiente manara:

Gastos de comercializacion S/. 223,884

- Gastos de administracion 392,100
~ Gastos financieros 1'770,600
- Imprevistos *¥* 853,000

En el Capitulo 7 se definen todos los gastos y sus cia
sificacionas.

Se estd implicitando una tasa de inflacidon esperada pro
medio de 10% durante el afio 0 (afio cero).
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Este presupuesto estimado al igual que los
anteriores se basa en costos unitarios v
mensuales estdndart, conforme figura en el
Capitulo 7 en el sub-titulo: 7.3 Discrimi-

nacidén de¢ Costos en Fijos y Variables.

La previsidon de fondos para los gastos fi-
nancieros presupuestados se puede desagre-
gar de la siguiente manera:

PREVISIO:d DE FOWNDOS PARA GASTOS FIWAMCIEROS
(En miles de soles)

CAPITAL DE TRABAJO INVERSIONW FIJA*
MES #° AdORTIZACIOWES INTERESES TIWTERESES TOTAL

13 163.0 - 168.6
11 168.6 - 168.56
15 163.6 163.6
16 168.6 13.0 212.0 323.6
17 168.6 41.0 212.0 421.6
18 168.06 39.0 212.9 419.6
TOTAL 1,011.6 123.90 636.0 1,770.6

* E1 periodo de gracia para la inversion
fija incluye nasta el mes N° 18, después
de iniciada la etapa pre-operativa del Pro
yecto.

La dcuda de capital d2 trabajo asciende a
4,046.0 miles de soles, asumiéndose una a-
mortizacion inmediata hasta en 24 mescs a
partir Jel maes N° 13.

E1 interés correspondiante a los meses N°
13, 14 y 15 seran incluidos dentro de la

inversion fija total.
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En cambio, &1 interés corraspondiente a los
meses N° 16, 17 y 18 seran considerados den
tro del capital de trabajo y se presume que
son al rebatir.

De otro lado, durante los 90 dias de ini-
ciacion de las operaciones normales sdlo
se requiere pagar los intereses correspon-
dientes al préstamo por Inversion Fija,

ya que el pariodo de gracia dura nasta fi-
nes de los 90 dias.

RESUMEN OEL CAPITAL DE TRABAJO
(En miles de soles)

- Suceldos y salarios 1'387.0
- Piezas sub-contratadas 2'273.0
- dateriales 2'038.0
- Suministros 246.0
- Caja y Bancaos 3'239.0

TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJOQ 9'383.0

5.2 REQUERIMIEHTO EN MONEDA HACIONAL Y HONEDA EXTRANJERA

IHVERSION TOTAL

(En miles da soles) g
Terrenos 9900.0
Obras civites¥* 6,033.90
ildquinas 3,515.0 2.4
Equipos*¥* 2,397.0

Las obras civiles sin incluir el pozo de agua (50 mil
solas) ni la cerca del terreno (158 mil soles) ascien-
de a 5'830,000 soles

* E1 equipo sin incluir la grda de puente mévil (400 mil
soles) asciende a 2'487,000 soles.
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Repuestos importados 852.90 2.5

Vehiculos 300.0 0.3

GASTOS EW ACTIVO FIJO 19,532.0 55.9

GASTOS DE PRE-IWSTALA-

CION E IHSTALACIOH 6,215.0 17.2

CAPITAL DE TRABAJO 9,383.0 26.9
INVERSION TOTAL 34,930.0 190.0

E1T monto a invertir en maquinas, equipos y rcpucestos
son importados de EE.UU. 6 Inglaterra por medio da pe-
didos directos.

Los pedidos dircectos se cotizan an ddélares FOB puerto
de origen y en 21 presente estudio se asume lo siguien
te:

1° E1 tipo de cambio es dao 65 soles por dolar.

2° E1l scguro y flete al puerto de destino se hace a
travé@s d¢ Cias. Peruanas ¥ por lo tanto los de-
sembolsos por dichos conceptos son en moneda na-
cional.

3° Por ser el presonta Proyecto de 2da. prioridad
de acuerdo a2 la Layv General Jo Industrias y estar
ubicado 2n el Parque Industrial de Trujillo, go-
zari de los incentivos corraspondientes.

La relacidon de maquinas, enquipnos y repuastos importa-
dos @s la siguientea:

MNQUINAS, EQUIPOS Y REPUESTOS IMPORTADOS
(D6lares FOB)

i

1 #Mezcladora de rodillos para arenas US § 10,000.

1 Horno Eléctrico de Induccion 30,000.
1 Wheel Abrator Tumblast 9,457.
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1 Taladradora 3CHM3 9,457 . =
1 Taladradora 3C# 9,457.=
1 Taladradora 4CS 12,609.=
1 Rectificadora plana 6,305.=
1 Equipo d2 Granulometria (11 mallas) 300. =
1 Equipo de control de humedad 170, =
1 Equipo de control de permeabilidad 940.=
1EqQuipo ae control de resistéencia 831.=
1 Juego de Repuestos 10,308.=

TOTAL uUs § 101,077.=

Lucgo se requicre dé una cantidad de divisas correspon
diente a US $ 101,077 délaras para importar mdquinas,
equipos y rcpuestos; monto equivalente a 6'579,005 so-
les al tino de cambio actual.

A1 precio FOB se agrega un 31.7% * adicional correspon
diente a un promedio poncerado de: fletes, aecguros, de
rechos aduaneros, estibaje, transporte interno, ctc;
para obtener el costo de dichas importaciones puestas
en Trujillo.

Este incremento sera desembolsado en moneda nacional
de acuerdo a las premisas planteadas antariormentea.

E1 31.7% de incremento resulta de 1a aplicaciodon del
D.L. 2149% del 18.5.76; e1 cual incrementa los dere-
chos aranceldrios a 25% de los aranceles vigentes, pa-
ra maquinaria y equipo partenecicntes a Industrias de
2da prioridad ubicadas fuera del arca de Lima y Callao.

E1 31.7% se desagrega an: 20% correspondiente a fletes
Yy seguros, 6.7% adicional como derechos arancelarios

y el 5% restante corresponden a estibaje, transporte,
etc.
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Los aranceles vigentes cestipulan de 20% a 30% de dere-
chos ad-valdrem y entre S/. 0.50/KB y S/. 3.00/KB na-
ra maquinas como darocnos especificos.

Para cequipos, los derechos aspecificos oscilan alrede-
dor de S/. 10.00/KB.

En consecuencia, 19s requerimientos monetarios para la
invarsion total puede clasificarse de la siguiente ma-

nera:
REQUERIAIENTOS MONETARIOS DE LA
INVERSION TOTAL
(Miles de soles)
Inversion fija en moneda extranjera 6,570.90
Inversidon fija en monada nacional 18,977.0

Inversion en capital de trabajo en
monada nacional 9,383.0

S/. 34,930.0

CALENDARIO DE INVERSIOWNES

En el cuadro: "Calendario de Inversion2s" se aprecia
la programacidon de los gastos de inversidon durante 1los
15 meses de pre-instalacidn e instalacion del Proyecto
Yy de los 3 meses siguientes que corresponden a la ini-
ciacion de las operaciones normales de¢ la empreasa.

Los gastos realizados los primeros 5 meses del periodo
de nre-instalacidn e instalacidon serdan financiados en
su totalidad por fuentes internas.



A partir del mes N° 6 se requicre de fondos provenien-
tes de fuentes externas tal como ¢t Banco Industriail,
debido a los c¢lcvados montos que s2 necesitan para
construir &1 activo fijo.

E1 orden ¢on que s¢ efectdan 1os gastos, coinciden con
2l programa de las principales actividadas szhaladas
anteriormente 2n ¢l Capitulo d2 Ingenieria (Capitulo
Ned,):
Desde &1 momento que se inicia la financiacidn axterna
s@ considera como gaste de Invarsion ¢l servicio de la
deuda tanto para inversiodon fija como para capital de
trabajo; mds nc asi, la devolucidon Jd21 principal que
depende de las bondades Je la fuente de financiamiento.

Dado qua los proveedores nacasitan de anticipacion de
pedidos de piezas sub-coatratadas en los inicios de
las operaciones normal2s s¢ reguiz2re do gastos d2 ca-
pital de trabajo anticipados, pericdo d¢ tiempo de an-
ticipacidn paorteacciente al pariodo <o instalaciodng
por lo tanto los intcreses carrespnondiantes a este pe-
riodo deben ser amortizados conjuntament2 con los de

t

la inversidon fija hasta 21 inicio de las operaciones

normales.
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6. FINAWNCIAMIENTO

6.1 ESTRUCTURA DE FINANCIAGIENTO TOTAL

La inversion total correspondiente al presente Proyecto
de Factibilidad esta compuesta por lo siguiente:

COmPOSICION DE LA TWHVERSION
(ililes de soles)

HONTO %
Inversion Fija 25,547.0 73.1
Capital de Trabajo 9,383.0 26.9
Inversion Total 34,930.0 100.0

E1 73% de la inversion total corresponde a 1a inversion
fija y el 27% restante al capital de trabajo.

De otro lado, discriminando las fuentes de recursos en
tre: internos y externos a la empresa y de acuerdo al
calendario de inversiones se tiene la siguiente estruc

tura financiera.

ESTRUCTURA DE FINANCIAHIENTO

HES N° FUEMTES IHTERMAS FUENTES EXTERWNAS TOTAL
1 508.5 508.5
2 308.5 308.5
3 216.0 216.9
4 45.0 45.0
5 345.0 345.0
6 232.0 2,950.0 3,182.0
7 1,166.0 3,620.0 4,786.0
3 275.0 158.0 415.0
9 232.0 1,166.9 1,393.0
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1MES N° FUENTES IWTERNAS FUENTES EXTERWAS TOTAL
19 444 .0 4,624.0 5,068.0
11 232.0 2,754.9 2,936.0
12 272.0 3,206.0 3,478.0
13 1,231.6 3,132.5 4,334.1
14 487.0 1,287.5 2,435.1
15 1,256.6 1,256.6
16 1,373.3 1,373.3
17 1,373.3 1,373.3
13 1,373.3 1,373.3

TOTAL 11,322.9 23,608.90 34,930.0

PORCENTAJE 32.4% 67.6% 100.0%

La presente estructura de financiamiento de la inver-
sion total estd compuesta por 32% correspondiente a ca
pital propio y el 68% restante a endeudamiento a media

no ptazo con &1 Banco Industrial.
Esta estructura hace posible una buena capacidad de en
deudamiento y la disminucion de la aversion al riesgo

por parte de las entidades financieras.

Otra caracteristica es 21 mayor control de Ta empresa
por parte del capital propio, ya que la deuda esta su-
ficientementa garantizada.

Por otro lado, las cargas financieras inciden con me-
nor intensidad sobre el estado de resultados haciendo

posible una atractiva tasa do rentabilidad.

FIMANCIAWMIEATO DE LA IWVERSIUN FIJA

Las fuentes alternativas de financiamiento externo en
orden creciente del costo del capital son los siguien-



tes:

- Banco Industrial
- Cooperativas
Bonos
- Companias Financieras
- Bancos Comerciales

Luego, considerando que @1 presente Proyecto es de se-
gunda prioridad, ubicado fuera de Lima y Callao, y que
el Banco Industrial proporciona ¢l capital al menor

costo, se decide financiar todos 1os recursos externos

con dicho banco, aprovechando al maximo los incentivos.

Las principales caracteristicas de los préstamos dal

Banco Industrial son las siquientes:

10

20

Préstamos a corto plazo en monada national sc e-
fectlan en las siguientes condiciones:

Interés 15.5%

Comision 2.0%

Préstamos a mediano plazo d2 mayor cuantia (monto
superior a 4 millones de soles), las condiciones
dependen de la prioridad de la empresa, Ta locali
zacidn y otras caracteristicas especificas.

En el caso del presente Proyccto, Ta inversion fi
Ja asciende a 25.5 millones de solaes y se desem-
bolsarda el cronograma que sigue:

CRONOGRAIMA DE LA INVERSION FIJA
(Miles de soles)

MES APORTE PROPIO  BA:CO INDUSTRIAL TOTAL
1 508.5 508.5
2 308.5 308.5

3 216.0 216.0
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MES APORTE PROPIO LANCO THDUSTRIAL TOTAL
4 45.0 45.0
5 345.9 345.0
6 232.9 2,952.0 3,182.0
7 1,166.0 3,620.0 4,786.0
8 257.9 158.0 415.
9 232.0 1,166.0 1,338

10 4440 A4,624.9 5,068

11 232.9 2,754.0 2,986.0

12 272.0 933.0 1,205.0

13 321.0 1,806.5 2,127.5

14 319.0 1,550.5 1,869.5

15 1,088.0 1,088.0

TOTAL 5,986.0 19,562.0 25,547.0

Porcentaje 23.4% 76.6% 100.0%

De acuerdo al cuadro prescedente, el 77% de la In
version Fija serd financiada por el Banco Indus-
trial y el 23% restante con aporte propio.

Las condiciones d2 financiamiento del Banco Indus
trial son las siguientes:

- ilonto del préstamo : S/. 19.5 millones
de soles.
- Forma de pago : Interés al rebatir.

Amortizaciones men
suales uniformes a
partir del mes N°

19.
- Plazo de gracra . 13 meses
- Tasa de Interés : 12% nominal mas 1%

de comisiones.
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- Garantia : Prenda industrial
sobre el valor de
la maquinaria y e-
quipo puesto en
planta.
Hipoteca de bienes
inmuebles y muebles
sobre el 100% de
la tasacion.

Entre Tas otras condiciones eostd: la cntrega de
dinero en diferentes armadas, de acuerdo al crono
grama de inversiones, el"crédito supervisado” du-
rante la edificacidon y construccion de las obras
civiles, asi como las inspecciones oculares perio
dicas durantce la opzeracidon normal de la planta.

La amortizacion del prdstamo para inversion fija
al Banco Industrial se realizard de la siquiente
manera:

AMORTIZACION DEL PRESTAM0 PARA IJVERSION FIJA
(Miles de soles)

ANO A0WTO ARMADAS INTERESES
0 19,562.0
1* 15,894.0 3,666.0 1,907.2
2 11,003.5 %,390.5 2,066.0
3 6,113.0 4,890.5 1,430.4
A 1,223.0 4,390.5 794.7
S** 0 1,223.9 40.0

* E1 afo 1, se considera 3 meses de gracia y la
amortizacion empieza en 21 mes N°4 (9 meses).

** E£1 afo 5, se considera s6lo tres meses para com
pletar los 4 anos, correspondientes al periodo
de devolucion del préstamo concedido por el Ban
co Industrial.
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6.3 FIHAWNCIAMIENTO DeL CAPITAL DE TRABAJO

Los desembolsos dc capital de¢ trabajo empiezan 4 meseas
antes de la iniciacion de las operaciones normales, de
bido a que las piezas sub-contratadas y algunos mate-
riales son abastacidos sobre pedido.

En este pariodo de tiempo se wvstd considerando posi -
bles moras alcatorias y/o dificultades en la atenciodn
de los pedidos que puedan tener los provaedores.

E1 programa de desembolsos d21 capital de trabajo en
el periodo inicial d2 las operaciones normales de Ta
empresa, Sé encuentra a continuacion:

CRONOGRAIA DE DESE#BOLSOS INICIALES
JEL CAPITAL DE TRABAJO
(¢1iles de soles)

MES APORTE PROPIO BANCO IMDUSTRIAL TOTAL
12 2,273.0 2,273.9
13 330.0 1,326.0 2,206.6
14 163.6 «47.9 615.6
15 1683.6 163.6
16 1,373.3 1,373.3
17 1,373.3 1,373.3
18 1,373.3 1,373.3
TOTAL 5,337.0 4,046.0 2,383.0
Porcentaje 56.9% 43.1% 100.90%

De acuerdo a este cuadro, el 43% del capital de traba-
jo serd financiado por el Banco Industrial y el 57%

restante con recursos propios.
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Las condiciones de préstamo otorgado por ¢l Banco In-

dustrial para capital

Monto de
Plazo dco

Forma de

Plazo de

Tasa de

Garantia

1 préstamo
amortizacion

pago

gracia

interés

de trabajo son ias siquientes:

4,046 millones de soles.
2 anos, a partir del mes
4°13 (antes de iniciar
1as operaciones).
viensualidades vencidas
uniformes.

Interds al rebatir.

No cexiste plazo de gra-
cia para capnital de tra-
bajo.

13.5 % nominal, mas 1%
comisiones.

Prenda mercantil sobre
pieczas sub-contratadas,
materiales ¥y suministros
pucstos en la planta de
acu2rdo a 1a valorizacion
del Banco Industrial.

Otra forma alternativa de ofrecer garantia, es utilizan

do certificados

“Warrants".

Los principales requisitos para Ta tramitacion de cual

quier prastamo en el
tes:

Lo
20
30
go

[&2]

Solicitud de crédito.

panco Industrial son los siguien-

Preszntar garantias por el monto d&l pré&stamo.

Tasacion por ¢l Banco Industrial

Prasentar documantos Tegales de constituciodon de
sociedad, amortizacion del (lIT, acuerdo del Direc

torio, etc.

Apertura

de libros.
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6° Licencias y permisos.
7° Licencia de importacion dc maquinas y equipos im-

portados.

La amortizacion del préstamo para capital de trabajo
empieza al mes siguiente de 1a concesion del préstamo
segliin se aprecia en el cuadro siguiente:

AFMORTIZACION DEL PRESTAMO
PARA CAPITAL DE TRABAJO
(11iles de soles)

ARG 1IONTO ARMADA INTERESES
Pre-
Operativo 4,046.0
0* 3,540.2 505.8 146.7%*
1 1,517.0 2,023.2 513.3
2** 1,517.0 165.0
4,046.0 325.0

3 meses antes de terminar el ano "0" (Pre-opera-
tivo), empiezan las amortizaciones y los intere-
ses correspondientes a los 3 meses, se incluye eén
la inversion fija para amortizarla como gasto
Pre-~operativo.

*% Durante el afio 2, se termina el recmbolso del
préstamo en l1os 9 primeros meses.
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7. INGRESOS Y GASTOS

7.1 PROGRAMA DE PRODUCCIOM Y VENTAS

7.1.1 Vida Gtil del Proyecto

7.

1

.2

La vida Gtil del presente Proyecto se estima en
6 afios; tal estimacidn se basa en: el comporta-
miento del mercado, desgaste fisico y obsolescen
cia tecnoldgica del Provecto en su totalidad.

En cuanto al desgaste fisico se asume la utiliza
cion desde sus inicios de un minimo de 50% de 1la
capacidad real en un turno.

Esta utilizacion serd compartida por 1a linea
principal de produccidén que son los molinillos
de granos y otras 19neas complementarias de apa-
ratos da uso doméstico tales como: picadoras de
carne, prensadores de fruta, o cualquier otra se
mejante.

Precios

Para cfaectos del presente Proyecto existen dos
tipos de precios: e1 precio del producto a fabri
car y el precio de los factores de produccion.

Dentro de los precios de los factores de produc-
cién se consideran los siguientes:

-~ Sucldos y salarios

- Costo de materiales

- Costo del capital
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E1 precio puesto en fabrica sera de S/. 600
soles povr unidad; a fin de competiv con ven
taja con 1os molinillos importados.

Este precio ird reajustindose de acuerdo a
los comportamiantos del mercado, de 1a com-
petencia y sobre todo del indice de infla-
cion.

Los precios planeados del producto durante
1a vida atil del Proyecto seran reajustados
a una tasa inflacionaria promedio anual de
10%; tasa considerada como subvaluada si se
toma en cuenta el vertiginoso crecimiento
del indice de precios en los primeros meses
de 1976.

E1 pronostico de precios* para la vida atil
del Proyecto es el siguiente:

(En: soles corrientes)

ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ANO 5 AJO0 6 ANO 7

660.= 726.= 799.= 878.= 966.= 1,062.= 1,169.=

b) Precio de los Factores de Producciodn

De acuerdo a la fuente: Banco Central de Re
serva del Peri, el indice general de precios
al consumidor en los dos Gltimos afos: 1974
y 1975 se incrementaron en 17% y 24% respec
tivamente, después de tener un comportamien
to regular acumulativo de aproximadamente
10% promedio anual a partir de 1967.%**

* lLa iniciacién de las operaciones normales del pre-
sente proyecto se estima en Enero 1978,

%% 1966 = 100.90 1974 = 213.74 Indice general de pre-
cios segdan IMEC.
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Estos indicadores permiten pronosticar para
la vida atil del Proyecto tasas esperadas
de crecimiento anual de los precios de 1los
factores da produccidon que a continuacion
se@ presenta.

-~ Sueldos y salarios 10%
- Piezas sub-contratadas 15%

- iHateria prima 10%
- Suministros 5%
- (@Gastos Generales 5%

Estas tasas se utilizaran como ra2ferencia
en dichos rubros para obtener valuaciones
a precios corrientes.

Los costos financieros de asumen constantes.
durante la vida atil del Proyecto por que
historicamente los costos en moneda corrien

‘ te del capital han permanecido constantes
en el mediano plazo.

Tanto los presupuestos como la proyecciodn

y evaluacion econdmico-financiera se hace a
precios corrientes porque de esta manera se
es consecuente con 1os principios contables
generalmente aceptados y por que legalmente
no estd permitido la formulacidon de estados
financieros a pracios constantes.

7.1.3 Plan ‘de Produccidén y Ventas

En teorfa tanto la cantidad producida como la
cantidad vendida en un mismo periodo debe ser la
misma en Proyectos que recién inician sus opera-

ciones.
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La razdn es que el prondstico del plan de Pro-
duccidon y Ventas estd@ sustentado por el Estudio
de Mercado respectivo.

Sin embargo, en la practica no es aceptable esta
igualdad; porque ello implicaria asumir riesgos
de desabastecimiento con la consiguiente pérdida
del mercado y una posible recuperacidn del merca
do por parte de la competencia.

Con la finalidad de disminuir dicho riesgo, se
considera necesario en el presente Proyecto con-
templar el almacenamiento de una cantidad de ar-
ticulos terminados en proceso como "Stock de se-
guridad".

Este "Stock de seguridad" amortigua la falta de
produccidn de aproximadamente 11 dias laborables
(1/2 mes calendario), en la etapa inicial y de
aproximadamente 2 meses en el afio 6.

De acuerdo a ello y sobretodo al Estudio de iler-
cado, el plan de produccidén y ventas para la vi-
da atil del Proyecto es el siguiente:
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Este plan de ventas asume un sistema de distribu
cidon directa a los detallistas ferreteros a tra-
vés de una fuerza de ventas apropiada.

E1 territorio a cubrir en una primera fase es to
da Ta Repilblica del Peridy distinguiéndose en di-
cho territorio 4 zonas de concentracion de ven-
tas (Ver: 2.4 Localizacidn del Mercado.); los
cuales son:

Zona 1 Lima Metropolitana y Sierra Cantral
Zona 2 : MNorte (Trujiilo y Cajamarca)

Zona 3 : Oriente (Iquitos)

Zona 4 : Sur {Arequipa, Puno y Cuzco)

La primera zona concentra aproximadamente el 80%
del mercado; destacando en cantidad absoluta Li-
ma fetropolitana y margindlmente &1 resto de zo-
nas.

Luego, 1a estimacion de las ventas geograficas
contemplara la siguiente distribucidn de ventas:

AROS 1 a 3 ANOS 4 a 6

ZOWNA 1 90% 80%
ZONA 2 5% 10%
ZORA 3 3% 5%
ZONA 4 2% 5%

TOTAL : 100% 100%

o~ o == - —— e = -
S=S=== -_————

En cifras absolutas, esta distribucion es la si-
guiente:
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A partir del afo 3 se debera incrementar la fuer
za de ventas y los consiguientes gastos de comer
cializacion, conforme se incremente los turnos.

7.2 COSTOS UNITARIOS STANDARD

Estos costos en el presente Proyecto se dividen en cos
tos de:

1° Fabricacion

2° Comercializacion

3° Administracion

4° Financieros

La estimacion de los costos unitarios se realiza asu-
miendo una utilizacion total de la capacidad efectiva
de planta (100,000 molinillos al afo).

Ademdas se asume precios y costos corrientes correspon-
dientes al afo 1; es decir al momento de la iniciacion
de las operaciones normales.

E1lo implica que la ejecucidn del presente Proyacto em
pieza en Octubre del presente afo; y después de 15 me-
ses de pre-instalacion e instalacion se inician las o-
peraciones normales en Enero de 1978.

7.2.1 Costos de Fabricacion

Son costos que directa e indirectamente inter-
vienen an la elaboracion del producto y que por
lo tanto son facilmente asignables al proceso de

produccidn.

Dichos costos para una mejor comprension se divi
den en costos de: amno de obra, materia prima y
gastos gencerales; en este Gltimo rubro es usual
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y una practica aceptable inciuir tanto la mano

de obra indivecta como 1a materia prima indirec-
ta; constituyendo l1os gastns generales de fabri-
cacion 6 "carga fabril".

a) Costos directos

i) Mano de obra.- Dado que el presente pro-

yacto por razones de estrategia empresa-

rial podria empezar dentro del R&gimen

legal de la Pequefia Empresa (D.L. 21435)
y posteriormente adecuarse al de Empresa
Privada Reformada; se considera una es-
cala salarial compuesta de 12 grados que

es la maxima pevmitida por el Régimen de

Pequena Empresa.

Cada grado equivale a un haber basico,

(sin considerar los benaficios sociales)
de S/. 5,000.= mensuales.

Los beneficios sociales se clasifican de

la siguiente manera:

(A)
(8)

(C)
(D)
(E)
(F)
(G)

CONCEPTO

Vacaciones

Indemnizacion por tiempo
de servicios

Seguro Social

Sistema Nac. de Pensiones
Impuesto a Remuneraciones
SENATI

Gratificaciones

TOTAL

PORCENTAJE

9.09

9.09
3.50
4.00
2.50
1.50
9.99
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(N) Derecho al pago de un mes de remune-
racidn por vacaciones, por cada afio
laborable.

(B) Remuneracidn de un mes por cada afio
cumplido, 6 un dozavo por cada mes
trabajado.

(C) E1 3.5% s6lo, sobre los primeros S/.
12,000.

(D) ET 4% sd6lo, sobre hasta los primeros
S/. 37.,500.

(F) E1 1.5% s6lo, sobre hasta los prime-
ros S/. 24,000.

(G) Derecho al pago de un mes de remune-
racidén por concepto de gratificacio
nes.

Estos porcentajes se aplican sobre el ha
ber basico a excepcidon de vacaciones y
gratificaciones.

Se asume 37% en total y no 38.77% debido
a que muchos de los porcentajes que con-
forman esta tasa total son aplicados con
siderando una remuneracidn maxima de do-
ce mil soles mensuales, sin tener en
cuenta los montos que exceden a esta ci-
fra.

Luego, en el proceso de fabricacion se
consideran dos categorias de trabajado-
res directos con 1a siguiente gradacion:

llaber Total Soles/
Grado Bas./Mes Rem./Mes Molinillo

Operario 1.35 6,750 9,247.5 1.1061
Apvrendiz 1.0 5,000 6,850.0 0.8194



152

Mano de obra que contribuird a producir
8,360 moiinillos mensuales (100,000 HMo-
lin/afio) y que en consecuencia prorra-
teando el total de remunzracidon entre di
cha cantidad se obtiene el costo de ope-
rario y aprendiz por cada molinillo.

En conclusion, el costo de mano de obra
al 100% de capacidad efectiva es:

Operarios de fundicion:

1.1061 x 6 6.64/%oln.
Aprendiz de fundicion
0.8194 x 1 0.82/#oln.

Operario de maquinado

1.1061 x 12 13.27/%oln.
Apraendiz de maquinado

0.8194 x 1 0.82/Moln.

MANO DE OBRA DIRECTA:S/ 21.55/#oln.

Materia Prima.-

ji.1) 10 Piezas fabricadas
ET cuerpo, la manivela, el yugo,

el gusano, el volante de abrasion
del cuerpo, el volante de abrasidn
del gusano, el cono, las tuercas
mariposa del yugo y el cabezal del
perno de ajuste de la manivela son
las 10 piezas a fabircav.

Estas piezas pesan aproximadamente
4.100 gramos acabadas y listas pa-
ra sub-ensamblarse.

La materia prima de que estan he-
chos son:
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KG/ SOLES/

SOLES/RG  MOLINILLO TOLIWILLO
COKE 4.2/kg 0.40262 0.17/moln
ARRABIO 13.6/kg 3.218828 43.78/moln
CHATARRA
CORRIERTE 5.6/kg 0.804707 4.51/moln
PIEDRA CALIZA 1.3/kg 0.008036 0.01/moln
SILICON CUPULLY
(50% Fe. Si) 150./kg 0.028167 4.23/moln

4,100000

ii.2)

E1 costo por kilogramo de materia
prima se ha obtenido de los provee
dores y son costos de materia pri-
ma puesta en planta,.

La proporcion de kilogramos de ma~
teria prima por molinillos es un da
to técnico tratado en la parte de
Ingenieria del Proyecto.

Existen dos materias primas aditi
vas tanto en fundicidn como en el
acabado de las piezas; éstas son:

Soles/ KG/ Soles/

KG Molin. #olin.
Area silicosa 1.9/kg 0.10 0.19/mo1l
Pintura de A1.95.0/kg 0.05 4.75/moi

13 Piezas Sub-contratadas
Este ndmevo de piezas es suscepti-
ble de incrementarse a 16 piezas

y por consiguiente reduciéndose las



154

piezas fabricadas a solamente 7
piczas.

Esta alternativa estd supeditada al
desarrollo que se le pueda hacer

al prototipo del aparato a fabri-
car.

Las tres piezas adicionales a sub-
contratacidon son 1os dos tipos de
tuercas mariposas del yugo y el
perno de ajuste de 13 manivela.

Entre las piezas sub-contratadas
se distingue las sub-contratadas
sobre pedido directo y las que se
encuentran en el mercado en stock.

Las primeras de las nombradas es-
tén supeditadas a un lote minimo
de unidades a pedir, «n cambio 1las
otras se encuentran en cualquier
cantidad al precio indicado.

Las trece piezas stb-contratadas
son:
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Soles/ Cant/ Soles/
Cant. Moln. #loln.

c——— e = e — —

Lote Minimo

Tolva de PP 5,000 pzs 26. 1 26.00
Cubierta de P¢ 5,000 pzs 9.25 1 9.25
Manaa de¢ PE.HD 5,000 pzs 3.50 1 8.50
Anillo de Retencidn

dae Acero * 12.00 i 12.00
Rodillo d& Acero g 14.70 1 14.70
Pasador de mango 50,000 pzs. 9.00 1| 9.00
Vastago roscado

de [ianivela 30,000 pzs. 3.20 i 3.20
Remaches del yugo 60,000 pzs. 0.50 2 1.00
Tornillos de 5/32"

x 3/8" L 0.66 2 2.00
Pasador horquilla

1/8" x 1 1/2" * 1.70 1 1.70
Arandela Cdncava % 6.00 | 6.00
Pasadores roscados

del yugo = 6.00 2 12.00
Pernos armella

especial 20,000 pzs. 10.50 2 21.00
Transporte de Lima

a TruJjillo - - - 1.27

Tanto el rodillo de acero como su
respectivo anillo de retencidn de
acero son piezas importadas abaste
cidas por la fabrica SKF del Cana-
da.

E1 resto de piezas son fabricadas
en el Perd.

Las cotizaciones de las piezas
sub-contratadas son puestas en Li-

* Piezas con stock permanente en el mercado.
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ma. en razon que los proveedores
se localizan en esta ciudad.

Para obtener Ta cotizacion en el
Parque Industrial de Trujilio, se
calculard el costo de transporte
de acuerdo a la R.D. #° 159-76 TC/
ORETT-T del 25 de Junio de 1976;
la misma que senala una tarifa de
S/. 2.11 soles por kg.

Luego las 13 piezas sub-contrata-
das pasan aproximadamente 600 gra-
mos, arrojando un costo de 1.27 so
las por cada juego de piezas para
sub-ensamblar un molinillo.

iii) Costos Generales

En este rubro se considera los materia-
les de embalaje e instrucciones para el
usuario tanto de los usos del molinillo
como del ensambie final que deberd nacer
1o el usuario o el detallista.
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b) Costos Indircctos

i) ano de obra.- La mano de obra indirec

ta se caracteriza porque realiza labo
res de direccidon, supervisién y con-
trol de las operaciones a su cargo.

De acuerdo a la complejidad de las o-
peraciones se¢ ha asignado un Jefe de
Departamento para supervisar 6 opera-
rios y 2 obreros en Fundicidn y otro
Jefe de Departamento que tiene bajo
su responsabilidad 12 operarios y 2
obreros en maquinado.

Esta asignacidn de responsabilidades
se realizard cuando la planta esté
trabajando a plena capacidad efectiva
(100,000 molinillos por afio en 1 tur-
no/dia), 1o cual ocurrird en el afic 3

Luego, antes del afio 3 el nidmero da
responsabilidades es menor y estd en
relacion directa con 1a capacidad a
producir.

Ndemds, de los dos Jefes de Departa-
mento se considcra a los dos almacene
ros como wmano de obra indirecta.

La gradacidn y remuneracién respecti-
va estara de acuerdo a 1o estipulado
para la mano de obra directa; conside
rando un 37% adicional como benefi-
cios sociales,; conferme se aprecia en
@l cuadro siguiente:



HABER
TOTAL/ SOLES/
SRADD - BASICO/ s FOLINILLO
- Jefe de Departam. 5 25,000 34,250 4.10/Ho1n
- Almacaenero 1 5,000 6,850 0.82/Moln
Considerando una produccidn efectiva
a plena capacidad a los precios co-
rrientes actuales se tiene el siguien
te costo en mano de obra indirecta:
HOMBRE- : SOLES/
SOLES/yopnrL CANTIDAD ol TTLLO
- Jefe de Departam. 4.0969 X 2 8.19/#01n
- Almaceénero 0.3194 X 2 1.64/voln
MANO DE OBRA INDIRECTA 2.83/Moln
ii) Materia Prima.- Los diversos materia-

les que intervienen en la fabricacion
de los moldes de arena para fundir las
10 piezas enunciadas anteriormente

constituyen la materia prima indirecta.

Estcs materiales se utilizan de acuer
do a las relaciones técnicas enuncia-
das en el capitulo de Ingenieria del
Proyecto, en 1as siguientes proporcio
nes:
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, KG/ SOLES/
SOLES/KE ol 1N1LLO MOLINILLO

Arena silicea 0.13/kg 11.72/Mo01 1.52/Fo]1

Bentonita PRF 3.45/Kg  0.23/Mol 0.79/io]

Urea formal dheido(50%) 2.80/kqg 0.23/Mo1 0.64/#01
Aceite Vegetal 96.00/kg 0.29/Hol1 27.84/%ol
Rgua * 0.01/kg 1.00/i101 0.01/io1

Dichos costos corresponden al mate -
rial puesto en pnlanta del Parque In-
dustrial de Trujilio.

En el proceso de moldeo se emplea o-

tros aditivos tanto para fabricar las
almas que llevard el cuerpo como para
impermeabilizar el moldeo.

Los costos respectivos a estos aditi-

VoS son: A
KG/ SOLES/
SOLES/KG ol INILLO MOLINILLO
Resina fendlica SKEEL 300/kg G.02 6.00/Mol
Terrapaint - 55 220/kg 0.05 11.00/il01

* En lugar de 0,29 1t. por molinillg se va a asumir un vo
Tumen 3 veces mayor; o sea de 1 Titro por molinillo
suponiendo un alto indice de desperdicio de agua.
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Tanto la resina fendlica "SHEEL" para
fabricar almas como el terrapaint-55
son materiales importados; el resto
de materiales es de fabricacidon nacio
nal

iii) Costos Generales.- Conocidos usualmen

te como suministros, son elementos

que participan activamente en el pro-
ceso de produccidn pero que no se iden
tifican con la unidad de producto ter
minado.

Estos costos en su mayoria son asigna
bles de acuerdo a una base proporcio-
nal adecuada; si esa base es facilmen
te delimitable en el proceso de pro-
duccidn, entonces se puede discriminar
diciio costo como variable, de 1o con-
trario sera un costo fijo del periodo.

Los costos generales indirectos a in-
currir en ta fabricacidon de molinillos
son los siguientes:

CONSUMO TOTAL/MES O ARND

(A) Agua 4,000 m3/mes
(B) Energia Eléctrica 2,016 KiH/mes
(C) Lubricantes 5% valor energia total/mes

(D) Articulos limpieza 0.0025 del valor obras civiles/afio

(E) Articulos oficina 6% del valor del equipo oficina/afo

(F) Depreciacidn *

(G) Seguros sobre activos
fijos

(H) Seguros sobre material¥®
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(I) Impuesto patrimonial *

(J) Repuestos y reparacio
nes T

A) hGUA
Este Tiquido se utiliza en la ela-
boracidon del aglutinante para mol-
deo a razdon de .30 Titro/molinillo
y también se le emplea como elemen
to refrigerante del horno eléctri-
co de induccidn.

En total se estima un consumo aprox
imado de 3000 m3
ceso de produccidn del molinillo;

al mes en el pro-

con una tarifa promedio ponderada
de 4.75 soles/m3 a precio de Lima.

Otros usos del agua son 10s servi-
cios saniterios y riego de jardi-
nes, estimandose para estas activi
dades un consumo de 1,000 m3 men-
suales.

Luego, el costo de agua correspon-
diente a costos de fabricacidn es
de:

figua: 3,000m°

X 4.75 soles m3 -
S/. 14,250/ mes

B) ENERGIA ELECTRICA
l.as necesidades de energia eléctri

ca se aprecian en 21 presente cua-
dro:

* C&lculo de acuerdo a tasas legales.
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De esta cantidad total de KHH por
dia, la cantidad de KWH asignable
a fabricacion es de 959.85 KUH.

E1 resto (480 KWH) corresponde a
servicios 6 gastos administrativos.

Luego,el costo de energia eléctri-
ca correspondiente al presente ru-
bro con una tarifa de 3.22 soles/
KWYH, promedio pondarado a precios
de Lima es de:
Energia Eléctrica: 959.4 KWH/DIA
x 3.22 soles/KWH x 22 DIAS/WHES
= S/. 67,964 SOLES/HES.

LUBRICANTES

En general toda la maquinaria y e-
quipo accicnado por energia eléc-
trica necesita de lubricacidn pe-
riddica y permanente para su conser

vacion y buen funcionamiento.

Por consiguiente se asume un 10%
da1 consumo de energia al mes como
el costo mensual correspondiente a
este rubro.

Lubricantes: S/. 67,964 Soles/MES
x .10 = S/. 6,976 SOLES/MES.

ARTICULOS DE LIMPIEZA

Comprende articulos quimicos y tex:
tiles apropiados para la limpieza

de maquinas, equipos, muebles, pi-
sos, puertas, ventanas, paredes,etc.
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Este rubro se estima a base del va
lor de todas las obras civiles de

la planta; asumiéndose una tasa de
1/4 % de 6.038 millones al afio.

Esta cantidad es de: S/. 15'095 so
les/ano y 10 que es 1o mismo de :
S/. 1,253 soles/mes.

De este monto, se asigna el 87% a
costos de fabricacidn; porcentaje
correspondiente al valor de los te
rrenos ocupados por fundicidn, me-
quinado y almaceanes.

La cantidad asignada es de S/ 1,094
soles/mes.

ARTICULOS DE OFICIWA

Los diversos Gtiles de escritorio
tales como papel, lapicero, formu-
larios, talonarios, libros conta-
bles, cuadernos, tarjetas, etc. se
incluyen en este numeral,

E1 costo total al afio se estima en
un 6% del valor de 1os equipos de
oficina; cantidad equivalente a:
S/. 4,905 soles/mes.

De este monto se asigna aproximada
mente el 10% a costos de fabrica-
cion, debido a que, el mayovr uso
estd en las oficinas administrati-
vas no pertenecientes a la plianta.
Este porcentaje equivale a 491/so-
les/mes.
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F) DEPRECIACION
La asignacion de costos de depre-

ciacion, impuesto patrimonial y se
guros de activo fijo se hara de a-
cuerdo al drea ocupada por la zona
de fundicidn, maquinado y almace-
nes estimada en el 87.54% del area
total, y el resto del area construi
da (12.46% corresponde a zcnas de
oficinas, patios, maniobras, etc.

Luego, el 87.54% del area corres-
ponde a los costos de fabricacion;
de acuerdo a este indice se prorra
tea las obras civiles ya que el res
to de activos a depreciar pertene-
cen en su totalidad a costos de fa
bricacidon a excepcidn del equipo

de iluminacidn que se asigna en for
ma samejante a obras civiles.

La tasa de depreciacidn es unifor-
me y lineal de acuerdo a los dispg
sitivos legales vigentes, tales co
mo el D.S. [{° 287-68-HC y 1a Reso-
lucion i° 15 del 16 de iMayo de 1970
seglin puede observarse 2n el pre-
sente cuadro.
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SEGUROS SOBRE ACTIVOS FIJOS
Los principales riesgos asegurables

son: Terremotos, inundaciones, con
mocibn civil, incendio, etc.

La prima anual estimada por dichos
conceptos es del 1% del valor ini-
cial de los activos fijos asigna-
dos a costos de fabricacidn; segin
el presente cuadro:

SEGUROS ASIGNADOS A COSTOS
DE FABRICACION
(Miles de soles)

Obras civiles(87.54%) 5,286.0
itdquinas 8,515.0
Equipo de fabricacion 2,897.0
Equipc iluminacion(87.54%) 180.3
Repuestos importados 882.0

17,760.3

E1 valor absoluto de la prima anual
es de : 177,603 soles/afio; o 1o
que es equivalente a 14,800 soles/
mensuales.

SEGUROS SOBRE MATERIALES
En este rubro l1os riesgos asegura-

bles son: terremotos, inundaciones,
conmocidon civil, incendio, robo,
etc.

La prima por molinillo es de 1/2%
sobre el costo de materiales nece-
sarios para elaborar un molinillo.
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Esta prima es menor que la anteriov
debido a que los objetos asequra-
bles son en su mayorfa no pereci-
bles facilmente a excepcidon del ma

terial de embalaje.

E1 cdlculo de l1a prima se realiza

asi:
10 piezas fabricadas 57.64 soles/mol
13 piezas sub-

contratadas 127.62 soles/mol
flaterial de embalaje 30.44 soles/mol
Hdaterial de moldeo 47.79 soles/mol
Total de materiales 263.49 soles/mol
Prima por molinillo 1.32 soles/mo1

IMPUESTO PATRIMONIAL

De acuerdo al D.L. 19654 del 12.12.
72 y D.S. 096-73~EF del 29.5.73 se
exonera de este impuesto a las em-
presas de 1° y 2° prioridad ubica-
das fuera de Lima y Callao, consti
tuidas a partir del 1.1.69 0 que

se constituyan hasta el 31.12.77
por un periodo de 6 afios a partir
de la fecha de su constitucidn.

E1 presente proyecto es de 2a.
prioridad, localizado fuera de Li-
ma y Callao cuya constitucidn se
prevee para Enero de 1977.

Luego, esta exonerada del presen-
te impuesto hasta 1983.
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REPULESTOS Y REPARACIONES
La adquisicion de maquinaria y e-

quipo se¢ haria en 21 cextranjero e
internamente, las primeras se ad-
quiriran con un stock basico de re
puestos.

Este stock sc planca consumir uni-
formemente durante 10 afios a un 1%
anual (88,200 soles/afo), equiva-
lente a 7,350 soles/mes.

En cambio el mantenimiento del e-
quipo adquirido internamente se con
sidera a una tasa de 1% anual del
valor inicial de dicho equipo.

Lucgo, el gasto en repuestos y re-
paraciones mensuales es de:

Repuestos importados S/ 7,350.

Repuestos nacionales 3,035.

Total de repuestos S/ 10,385.

[t}

Reparacionas 10% 1,038.

TOTAL SOLES/MES S/ 11,423

- me o e -

SUMINISTROS #ENORES
Se estima en 10% de los costos ge-
nerales indirectos acumulados, 1lo0s

atribuibles a material refractarion
para el horno, materiales de abra-
sion y otros varios.

Esta cantidad asciende a S/ 25,152
soles por mes.
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7.2.2 Costos de Comercializaciodn

a) Mano de Obra

E1 Departamento de Comercializacidon cstard a
carao de un Jefe de Departamento de Mercadeo
y un Asistente Vendedor; con la siquiente re-
muneracidon basica:

HABER REfM. SOLES/

GRADO  gas1cO TOTAL  HOLA.
Jefe de Dpto. 2.0 10,000 13,700 1.64
Vendedor 1.5 7,500 10,275 1.23

E1 saldo de remuneracidn hasta completar el
grado 5 y 4 para ¢l Jefe de Departamento y el
Vendedor respectivamente scra abonado como Co
misiones por volumen de ventas.

Este personal en el departamento de comercia-
lizacidon correspondc a los afios 1 y 2; a par-
tir del afio 3 se contratara otro vendedor pa-
ra cubrir el territorio de ventas.

Se asume que ¢l Jefe de departamento efectuara
ventas en Lima #2tropolitana, mientras que el
vendedor cubrird el resto de zonas del terri-
torio nacional.

E1 monto de las comisiones se deducen a par-
tir de l1os niveles de sueldos correspondien-
tes a las cateqorias de jefe y asistente; asi

s@ tiene:
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REwi. REM. COMISION
FIJA VARIAB. SOLES/MOLIW.

Jefe de Dpto. 13,700 29,550 4.29
Vendedor 10,275 17,125 3.57

Ventas Regionalaes

Se estima quec el vendedor tendrd una frecuenc
cia de viajes promedio de 4 viajes mensuales
a distintas zonas de ventas.

Estos viajes son con ia finalidad de promo-
cionar el nroductoe y tomar pedidos.

Cada viaje constituido de pasaje de ida y vuel
ta se asume en un promedio de S/, 6,000 con
300 soles diarios por concepto de vidticos Yy
gastos de movilidad; presumiéndose una esta-
dia de 7 dias a 1a semana por zona.

Pasajes S/, 24,003/mes
Viaticos S/. 8,400/mes

32,400 soles/mes

Comunicaciones y Corrco

Para atznder pedidos urgentes y conocer situa
ciones aleatorias del vendedor se considera
una llamada telefdnica por regibn visitada co
mo promedio a un costo de 300 soles/llamada.

Comunicaciones y Correo 1,200 soles/mes

En esta cantidad se incluye el uso de otros
medios d2 comunicacidn alternativos.
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d) Despacho de Pedidos

(0]

Puede recalizarse con 1a movilidad de la empre
sa O contratandu a particulares.

La finalidad es atender los diversns pedidos,
colocando la mercaderia cn el lugar de despa-
cho a provincias y/o en el establecimicnto de
venta si es un pedido comprendido en el radio
urbano.

Dado que los primeros dos anos el 90% de ven-
tas se realizan en Lima #Hetropolitana y en los
anos siguientes el 30%; la incidencia de este
costo es minimo.

Se asume una tasa de 2.35 soles/molinillo por
cada unidad despachada.

La distribucidon en el radio urbano se¢ hace uti
lizando el vehiculo de la empresa; por lo tan
to este costo estard comprendido en las diver
sas partidas correspondientes a ven-iculos.

Publicidad y Promocidn

En los tres primeros meses estarda dirigida a
hacer conocer el producto e identificar la om
presa en 10s principales centros de venta de
menaje doméstico del territorio nacional.

La forma promocional serd utilizando: periddi
cos, afiches, folletos e ilustraciones, etc.

La cantidad estimada para esta catividad es
de S/ 27,000 soles/mes como minimo.
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f) Articulos da Oficina

De acuerdo al monto tontal estimado en la par-
te correspondiente a costos de fabricacidn
(Ver: E. Articulos de Oficina) sc asigna un
10% similar a costos de comercializacidn por
los mismos conceptos.

Asignacidn que raprasenta 491 soles/mes.

g) Imprevistos

Los diversos gastos de ventas no incluidos en
1os rubros anteriores se cubren con esta par-
tida.

ET monto estimado es del 10% d2 la cantidad
acumulada de costos de comercializaciodn.

Suma que en 21 primer ano asciende a S/.
12,387 svules/mensuales.

7.2.3 Costos de Ndministracidn

a) vlano de Obra

Bajo este rubro se incluye tanto a la Geren-
cia General como a la Jefatura del Departamen
to da Servicios.

La distribucidn de la planilla es la siguiente.
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Gerencia Cantidad Grado H.Basico Remun/mes S/.
Gerencia General 1 12 60,000 82,200 9.
Secretaria Ejecutiva 1 3 15,000 20,550 2.
Contador 1 A 20,000 27,400 3.
Dpto. de Servicios

Jefe de Servicios 1 5 25,000 34,250 4.
Asistente Planillero 1 3 15,000 20,550 2.
Guardianes 3 1 5,000 20,550 2.
Chofer/conserje 1 1 5,000 6,850 0

c)

La remuneracidn mensual incluye al igual que
los anteriores costos de mano de obra un 37%
adicional por concepto de beneficios sociales.

Combustibles y #antenimiento de venhiculos

La camioneta pick-up de una tunelada estara
bajo 1a supervision del Departamento de Servi

C10S.

La labor a desarrollar sera la distribucidn
de los productos terminados en el radio urba-
N0 Y en casos ngecesarios @1 acarreo de mate-
riales y suministros.

E1 costo mensual 2ostimado en este rubro es de
S/ 150 soles/dia, cequivalente a 4,560 sofes/

mes.

Agqua

De acuerd? a la asignacidon hecha a l1os cos-
tos de fabricacidn (Ver: A. Agua) se estima
en este rubro un consumo de 1,000 m3/mes con

una tarifa promedio ponderado de 4.75 soles/

3
m

/01
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Luegdo, ¢l monto correspondicente mensual as de:
S/ 4,750 soles.

Energia Eléctrica

Este costo también 2sta prorrateado en cos-

tos de fabricacidon (Ver: B. Encergia Eldéctri-
ca), correspondiéndole a este rubro 481 KWH-
dia con una tarifa promedio pondorada de S/.
3.22/KH¥H.

Lucgo, el cdlculo debera contemplar la posi-
bilidad dc una utilizacion de energia eléctri
ca en alumbrado mayor a las 8 horas diarias
durante 22 dias laborableas.

Contemplando todas estas circunstancias se asu
me un consum) &n mes calendario para compan-
sar los usos fucra de rutina.

Esta cantidad os de S/. 46,465 soles/mes ca-
lendario.

Telé&fono

E1 uso de aste medio de comunicacidn estara
repartido entre la Gerencia, el Departamento
de Servicios y el resto de departamentos.

E1 costo correspondiente a aste servicio a

través de l1as mas pequefias centrales automdti
cas de Trujillo es de : S/. 1,320 soles/mes.

Articulos de Limpieza

A1 digual que los anteriores rubros, este cos-
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to se prorratea conjuntamente con costos de
fabricacidn en base al dreca de construccidn
ocupada por servicios ¥ administracidn (13%).

Del monto anual estimado de S/. 15,095 soles,
la cantidad mensual correspondiente a este ru

bro es de: S/. 164 soles/mes.

Articulos de Oficina

También 2stc rubro se comparte con costos de
fabricacion.

Por Tos mismos conceptos expuestos en dicho
acipite (Vor: E. Articulos de Oficina) se es-
tima un 90% del costo total como asignablec a
este rubro.

ET monto asignado es dc S/. 4,414 soles/mes.

Depreciacidn

Se hace con una tasa uniforme y lineal de a
cuerdo a las normas legales establecidas pa-
ra 21 caso, seglin s& obsarva a continuacidn:



DEPRECIACION ASIGNADA

Obras
civiles

Vehiculos

Equipo de
iluminac.

Equipo de
oficina

Depreciac.

Anual

Depreciac.

ilensual

Tasa/

iflonto Anual Ano

752.0 3%
300.0 25%

25.7 15%

981.0 15%

147.

248.

20.

* Depreciacidon en 4 anos.

i) Seguros

1 Ao
6 22.
0 75.
.9 3
1 147.
G 2483.
7 20.

A COSTOS DE

(Miles de soles)

2 Afho
6 22.
0 75
.9 3
1 147.
6 248.
7 20.
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ADMINISTRACION

147.

218.

20.

147.

173.

14.

147.1

173.6

Los riesgos asagurables son 10s anteriormente

enunciados en costus de fabricaciodn.

La prima anual estimada es del 1% sobre

21

valor inicial de los activos fijos asignados

a costos de administracidon, conforme sc apre

cia en el cuadro siquiente:



SEGUROS ASIGNADOS A COSTOS DE

(Miles de sales)

Obras civiles (12.46%)

Vehiculos

Equipo de Iluminacidn (12.46%)

Equipo de Oficina

Segurc (1%) S/. 20,587 soles/ann
Seguro mensual S/ 1,715 soles/mes
j) Amortizacidn de gastds pre-operativos

17

ADMINISTRACIOHN

752.0
300.0

25.7
981.0

2,058.7

Los gastos prec-operativos son 1o0s siguientes:

GASTOS PRE-OPERATIVOS
(#f1il1es de soles)

Estudios de factibilidad

Revisidn de disciios

Estudios deé obras civiles

Montaje e instalacidn

Puesta en marcha

ilantenimiento y limpicza de maquinas
durante Ta instalacidn

Licencias

Gastos de constitucidn

Imprevistos

Intereses durante la instalacidn
Amortizacidn del capital de trabajo
durante el periodo pre-operativo

S/.

200.
185.
588.
256.
780.

o O O o o

25.
341,
195.
300.
2,261,

O O o o o

=—=z=zZz===
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La amortizacidn dc gastns pra-opcerativos se
hac2 do acuerdo a las dispwsiciones legales
vigentes, 1os misnmos que sefialan un plazo de
4 afios a partir de la iniciacidn d2 las eopera
c10nes.

En este rubro se considera una amortizacidn
anual uniforme de S/ 1,333.500 soles anua-
Tes, equivalente a 111,125 soles mensuales
que comenzard a amoertizarse en Enere de 1978;
fecha do iniciacidn de las operaciones norma-

les.

k) #antenimiento y Protoccidn de Planta

En este rubro se incluye 1os divaersos servi-
cios contratados esporadicamante para el buen
funcionamiento de la planti, tales como re-
faccidon de local, separacidn de instalacio-

nes, etc.

Se estima un monto anual cquivalente al 5%
del valor inicial de Tas obras civiles
(301,900 soles); o 10 que es 10 mismo una can
tidad de S/. 25,158 soles/mensuales.

iliscelanecos 2 imprevistos

Tcdos los gastos no considerados hasta el ru-
bro anterior, asi com2 10s gastos menares se
engloban en el prasante rubro.

Se estima una cantidad equivalente al 10% de
los costos de administracidn acumulados, en
cifras absolutas esta cantidad es de S/,
42,21 % soles/mes.
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7.2.4 Costos Financicros

a) Gastos bancarios

Este rubro ha sido considerado como un porcen
taje de 0.396% de las ventas brutas totales,e-
quivalente a 30 centavos por molinillo.

b) Intereses
De acuerdo a los cuadros d2 amortizacidn de
préstamos tanto de inversidon fija como capi-
tal de trabajo al 3anco Industrial; expuestos
an el Capitulo & de Financiamiento, se tiene
los siguientes costos financieros:

COSTOS FINAJCIEROS
(Miles de soles)

ARD 1 ANO_2 ANO 3 ARO 4 ANO 5

ptereses InVersion iy go7.2% 2,066.0 1,430.4 794.7 40.0
(9]

ntereses de capital -
trabajo. 513.3 165.0

2,420.5 2,231.0 1,430.4 794.7 40.0

* Amortizacidn en 9 meses.

.3 DISCRIMINACION DE COSTOS EN FIJOS Y VARIABLES

Esta discriminacién se hace considerando precios co-
rrientes de 1976, asumiendo una capacidad utilizada to
tal a un turno de 8 horas diarias y 22 dias al mes,
ademds se asume que el costeo es realizadu en ¢l momen
to de iniciar las operacionas.



7.3.1 Costos de rabricacion

Concepto Variab.

a) Directos

i.

ii.
ii.1)

Mano de obra

Operario de fund.(6) 6.64
Nprendiz de fund. (1) 0.82
Operario de mdq.(12) 13.27
Aprendiz de maqg. (1) 0.82
lateria Prima

10 pzas. fabricadas

Coka J.17
Arrabio h3.78
Chatarra corriente h.51
Piedra caliza 1.01
Silicom cupully 4.23
Arena silicosa J.19
Pintura de A@' 4.75

13 pzas.sub-contratadas

Tolva de PP 20
Cubierta de PP S
Mangc de PE.HD 8
Anillo de retencion 12.
Rodillo de acero 14.
Pasador de mango

Vastago

Remaches (2)

Tornillos (3)

Pasador horquilla
Arandela 6.
Pasadores (2) 12.
Pernos armella (2) 21

= NN = W O
.

.0G
.25
.50

a0
70

.00

.00
.09
.70

00
09

.00
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Acuml.




Transporte Lima-
Trujillo

i.Costos Generaloes

Bolsa plastica
Folleto grafico
Caja unitaria

Caja de expedicidn
Grapas para caja
unitaria

Grapas para caja
expedicidn
Transporte Lima-
Trujilla

b) Indirectos

i.

i

Flano de obra
Jefes de Dpto. (2)
Almaceneros (2)

flateria Prima
Arena silicea
Bentcnita PRF
Urea formaldheido
Aceite dz linaza
Ngua

Resina feldnica
Terrapaint-55

Costos Generales

A. Agua

B. Encergia Eléctrica

1.27

1.00
5.40
12.30
8.70

1.80

0.60

0.64

1.52
.79
0.61
27.84
0.01
6.00
11.00

63,500
13,700

183

82,200



Lubricantes
Articulos limpicza
hrticulos oficina
Depreciacidn

G M m ST O

Seguros sobre
activos fijos
H. Seguru sobro
materialas

——

6,796
1,097
491

--~ 134,700

1.32

I. Impuéesto patrimonial---

J Repucstos y
reparacilanes

K. Suministros menorecs

7.3.2 Costos de Comercializacidn

7.

3.

3

a) Mano de obra

Jefc de Departamento *x

Vendedor *%

) Ventas Regionales

) Comunicaciones y correo

) Despacho de padidos * %
) Publicidad y Promocidn
) Articulos de oficina
) Imprevistos

Costos de Administracion

a) Mano de obra
Geraente General

Secretaria Ejecutiva
Contador
Jefe de Servicios

4.11
3.42

14,300

13,700
10,275

32,400
1,200

o - .

27,000

n
49

12,387

32,200
20,550
27,400
34,250

184

276,67

0
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Asistento Planillzro
Guardianes (3)
Chofar/Conserje
Combustibl2 y wmant.veh.
Agqua

Energia Eléctrica

Telé&fono
Articulos de limpieza

Articulos do oficina

Depr2ciacion

Sequros

Amortiz. gastus pre-opu.

Mant. y protecc. planta

iiscelanens e imprev,

Costos Financierns

a)
b)

Los costus fijos que figuran

fastos bancarios
Interasas

--- 20,550
--- 20,550
- 6,850
- 4,500
- 1,750
--- 46,465
--- 1,329
-—- 164
S G,014
--- 20,700
-—- 1,715
--- 111,125
--- 25,158
--- 12,214 474,875

0.30  ---
--- 254,686 254,686

en 1a discriminacidn

do cnstos ostan referidos al periodo de un mes

lTaborable (22 dias del mes calendariy) & depende

de Ta naturaluza del costo.

Costos VYariables

La comisidn ces sobre el

E1 transporte es sobre 21 10% del

cidn.

.9688 de la produccion.
.9588 do la produc-
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RESUMEHN DE COSTOS
Precios de 1976)

Costos Fijos S/ 1'185,384 soles/mes
Costos variables S/ 294.43 soles/molinillo

7.4 PRESUPUESTOS DE IWGRESOS Y GASTOS

7.4.1 Presupuesto de Ingresos

E1 programa de produccién para la vida Gtil del
proyacto estipula una capacidad inicial del 63%
a un turno durante los tres primeros meses, O
periodo de asentamiento de instalaciones.

A partir del cuarto mes, la capacidad utilizada
sera del 80% a un turno diario para posteriormen
te ir ocupando progresivamente cada ano el resto
de la capacidad y turnos respectivamante, hasta
lograr una capacidad utilizada de 300 mil moli-
nilleos al afio, trabajandn a tres turnos diarios.

De acuerdc a este programa (Ver: 7.1.3 Plan de
Produccidn y Ventas) se pronostican los siguien-
tes inqraesos:
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Los ingresos netos rasultan daspuls da deducir
los Impucstos a los Bicnes y Servicins de acuer-
do a l1os Decretos Layes M° 21497 del 18.05.76 vy
N® 21503 del 25.05.763 los mismos que estan ba-
sados en el 0L 19620.

Segin el DL 21337, el prosente proyecto de apa-
ratocs o maquinas para acondicionar alimentos es-
taria supcditado a una tasa impositiva del 5% so
bre el valor de 1a mercaderia facturada.

De acuerdo al DL 21503, Cap I, art. 295 numeral
2, la fabricacidn de m>1inillos por scr de segun
da prioridad y estar ubicado fucra de Lima y Ca-
1Tao, esta autorizada a doducir 21 10% del monto
imponible (ingresos brutos) y del 90° restante
grabable, todavia puede deducir los impuestos a
los insumos.

En el mismo DL 21503, en 21 Art. 3° schala que
la deduccifn serd del 20% durante Tos cuatro pri
meros afos contados 31 partir de la focha de ini-
ciacidn dc 1as operacivnes, para posteriormente
daducir 21 porcentaje schnalado en @l parrafo an-
terior.

Luego, 1a tasa impositiva efectiva a los bienes
y servicios sc¢ra de 4% (.05 x 0.8) durante los
cuatro primeros afios y de 4.5% (.05 x .09) duran
te 10s dos anos rastantes.

Prasupuesty de Gastos

a) Prondstico de Costos Unitarios Standard.

En @1 prondstico do costos unitarios astandard
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asumo lo siguiente:

E1 incrcmento de costos se realiza a par-
tir del aifo "0" 6 periodo pre-operativo.
La tasa incremental do costos esta basada
an el pronbstico de la tasa inflacionaria,
y es un estimado promedio uniforme anual.
Mo existe sobretiempos sino turnos comple-
tos.

Compensacidn por turncs de moche estd 1n-
cluida en el prondstico do costos.

E1 personal de cada turno es distinto al
de los demas turnos.

Existe rotacidon de¢ turnos.

Los costos variables 2stan en funcidn de
la cantidad producida; en cambio en 1los
costos fijos: 129s dc comercializacidn es-
tdn en funcidn del nam2ro de turnos asi
com?2 el rubro gastos administrativos y de
servicios de lus costos administrativos.
Los demas costos administrativos y finan-
ciercs pertanceciantes a los costos fijos,
permanacen constantes sea cualesquiera el
ndmero de turnos y/o la cantidad producida.

Se supone que conformc se incrementa la
produccidn existe un recargo de las labo-
res, pero para efectos del presente estu-
dio se va a suponer es& recargo como des-
preciablea.

E1 pronGstico de costos cestd basado en las
siguientes tasas anuales promedio:

Costos Variables
[Mano de obra directa 10%

flateria prima de fundicidn 10%
Piczas sub-contratadas de plastico
y de acero 15%
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Otras piezas sub-contratadas 7%
Transporte de piezas Lima/Trujillo 15%
Material de embalaje 7%
Grapas para cmbalaje 5%
Transporte material de embalaje

Lima/trujillo 15%
Matarial de moldeo 5%
Sequros sobre materiales 5%
Comisiones por ventas 0%
Daspacho de mercaderia 15%
Gastos bancarios 0%

Costos Fijos

Tasa Turnos

ARo Afo ARO
1-2 3-4 5-6

iiano de obra dindiracta 10% 1
Suministros 5% 1

k

Depreciac. mdq. e instalaciones 0%

Saguros sobre activos fijos 5% * * *
Repuestos y reparaciones 5% * * ®
Personal de vantas** 19% 1 2 3
Gastos de Comercializaciin 5% 1 2 3
Personal administrativu y scrv. 10% - - -
Gastos de servicios y administ. 5% 1 2 3
Depreciacidn de servicios y adm. 0% * *
Seguros 5% % * *
Amortizacidn gastos pre-operat. 0% * * *
Intereses 0% 7

Permanccen constanteas

Gastos independientes d21 ndmero de turnos.

E1 jefe de departamentu tiene una tasa igual a 0%; siam
pre que ol volumen de ventas se incremente.
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10°ET pron6stico d& costns unitarios estandard
as 21 siguiaente:
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b) Reoquerimientos de mano de obra directa

Requerimiento de mano de obra directa segin capacidad

utilizada
(1 turno diario)

Fundician 50,009 60,000 30,000 100,000
moln/afo moln/afno moln/ano moln/ano

Operarios 3 3 5 6

Nprendiz

Maquinado

Operario 5 7 9 12

Aprendiz 1

TOTAL PERSONAL 10 12 16 21

e e B et e e e e e e = . e e e o e e = e e = A eh - e o = = o

E1 requerimicntc de mano de obra directa esta
basado en ¢l diseno del proceso y las horas/
hombre calculados y expuestos en el Capitulo
4 de Ingenieria del Proyecto.

E1 presupuesto de mano de obra presupone que

los anos 1 y 2 se trabajard@ con capacidad o-

ciosa O destinada a otro producto afin, en un
solc turno de 8 horas nominales diarias.

Los afios 3 y 4 s& laborard a dos turnos dia-
rios; el afio 3 con ¢l segundo turna a 50%
de capacidad utilizada y el afio & con los dos
turnos al 100% dec capacidad utilizada cada

uno.

Do manera similar los aiios 5 y 6; el ano 5 se
trabajara con dos turnos al 100% y el tercer
turno al 50%.
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E1 ano 6 10 hardn 1os tras turnos al 100% de
la capacidad instalada.

De acuerdo a este programa de produccidn, el
nrondstico de sucldos y salarios mensuales de
1a mano de obra directa a una tasa promedio
de 10% es como sigue:
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Aparte do 13 mano de ebra diracta, a2xiste un
aumento <@n el personal de ventas conforme se
incrementan 1us turnos s2 cuntrata un vende-
dor adicional.

En el presupuesto d2 sueldos y salarics se
considera sélo las remunaraciones y bhenefi -
cios sociales descmbolsables por las ventas
realizadas, mds no asi aguallos qua no son
arogables comd las indemnizacicnszs.

En dicho presupuesto no s¢ incluy2 las remune
racicnes y beneficioas sociales asignables al
inventario de productus terminados ni 10s que
todavia estdn en precess (Ver: Plan de Produc
cién y Ventas).

TampocG s considera ¢l monto corraspondiente
a indemnizaciunes, 21 cual representa el 8.6%
entre 1os beneficios sociales; la razdn es
que no son 2rogables ¢ desembolsables cada
afdov sino cuands cesa el personal. En el pre-
santa proyecty sc asume que el mismo ¢S esta-
ble toda 1a vida del proyecto.

Luegn, ia provisidn parda indemnizaciones scri
la siguiente:
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Requerimiento de materia prima y materialas

Se distingue cuatro tipos de materiales: de
fundicidn, embalaje, moldeo y piczas sub-con-
tratadas.

Todos estos matariales represcontan aproxima-
damente el 90% de 10s coastos variables.

Para fines del presente proyecto sc asuma un
inventario final aproximado equivalante al
material necesario para 1 a 2 meses de produc
cidn corresnundiente al prougrama de produc-

cidon del periodo siguicnte.

Luego, ol balance de materiales correspondien
te se muestra a continuacidn:
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ET inventariv final del anu 6 se calcula asu-
miando una produccidn en el afio 7 similar a
la del afio 6.

7.5 PUATO DE EQUILIBRIO

De acuerdo a 1os prondsticos de precios de los molini-
110s y costus de los factores de produccidon, sc¢ obtie-
nen 1os siguientas puntons do equilibriv para cada ano:
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Del cuadro precedonte se deduce una variacidn alterna-
da afio a aiy 2 partir del afo 2, esta poriocidad es ox

plicable por 1aos turnas quc laboran con capacidad sub-
utilizada.

En conciusion, ol range de variacidn del punto de 2qui
Tibrio para la vida Gtil del proyecto 2s de £3% a 061%
de 1a canacidad efactiva cin un salo turnd diarin do &
horas nominales.
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ET flujo de caja esta basade on las siguicates premi-

sas:

1° E1 stock do productes terminados y en proceso equi-
vale a medio mes de produccidén en 1a ctapa inicial
y confarme se¢ incromenta la produccidn, dicho stock
se incrementa hasta alcanzar 21 equivalente a dos
mes2s de produccidn en 21 any 6.

BALANCE DE PRUDUCTOS TERnNIWADOS*
(\ivlinillos)

A0 1 ARO 2 AnNO 3 Ao 4 ANO 5 N0 6

Existencia
inicial - 3,333 7,500 13,750 22,083 32,500
Produccién 75,000 100,000 150,000 20¢,000 250,000 300,000
Existencia
Tinal 3,333 7,500 13,750 22,083 32,500 45,000

Vantas 71,667 95,833 133,759 191,667 239,583 287,500

* Incluye productos en procaso

2° Lcs cobros por ventas se asumen en ¢l 30% de las
ventas mensuales promedio al contadn y el resto 70%,
cr&dito a 30 dias.

3° Las compras son generalmente al contado, pero cabe
la posibilidad de obtener crédito nasta el 10% de

las compras anuales por 30 dias.

3° Los sueldos y salarios asi comu otras partidas me-
nores tal como despacno de mercaderia se pagan an-
tes de terminar 21 mes.

5° Los suministros y domds gastos de ventas y genera-
Tes son desembolsados regularmente, pudiando quadar
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2n9-°
saldos pendientes desde 15 dias hasta 2 meses tal
como gastons gencrales de fabricacidén y reparaciones

respectivamente.

Los impuestns a 1os bieries ¥ servicios depende de
las ventas efectuadas y cobradas.

Los impuestes a 1a renta quedan pendiantes de un
mes para 2l siguiente.

Los desembolsus financierds son puntuales y a fin
de mes.

Jtros desembolsns do fin de afic, por disposicidn

legal s& realizan apenas se ciarra 2l ejarcicio
contable.



210

7 182°t¢T 2°9€G°16

¢ €61

0°¢S¢

8°9€0°T
¥°798°§
LVES

L°880°G
Y PEETBT
S CGTT VT
2°659°08
9°9G6€°6¢
1°¢GT°TT

0°098°16¢

§2GL €T

9°€81
0°0%¢
$°919°1
8°48G°G
1" 0ey
£°929°%t
LT L9E°ST
LTLL6°0T
0" €8°66
S 0vefee
2'20v8

G'2e0°1¢e
L PT15°0T

G 219°S0€ ¢ LEv° TET

9 ONY

S osy

€°€L6°L9 G 2Tv°Sy 0°%L1°82 9°€62°81
¢ GLl 0°891 77861 ¢ 161
C°8¢¢ 0°91¢ ¢'50¢ 9°G61
°919°1 F°919°1 Y TI9T°T %7 191°1
0°9%5°€ Q@ 9/E°¢€ 0°808°T ¢ T1€5°T
0°¢ct 6°0€¢ 8'9vl V0TI
1°v08°2 L895°¢ 9'8G1°T 9°0S0°T
90°€69°TT 6°16€°G ¥°20€°G 2°9LL°¢€
5°661°8 AR §'9/L8°E 0°86v°C
9 49£9°2% 9°t9G6°@¢ 2 GT0°LI €'48E°TI
8'V/LT°9T G6°820°TT ¥"€89°9 L €45 ¢
8 Hy19 6 2ST°% 9°Q€S‘C v ITL®T
0°2GG°T19T G 0T4 111 2 €61°89 2°/28°9Y
£°TEL®9 L°G5%°€ S'I6E'T 07 €LY
2 €8C°Y9T 2°9G2°HTIT L 5LG°69 2 COE° LY
v ONY € ONYy ¢ 0NV T ONY

(S23UBLUAUO0D SBICS B3P S L)

SYaIgy3id A

soaviinsdy 346 0Qvlis3

¢'8

SYIJHVNWY 30 CAYLS3

vinyge ayaIiILn
*ooededaa £ so3sandoy

OfLJ 30€ 24q0Ss ounbag
ugtLoetoaucdeq
SCJA3sLuLEng

‘leLtddrew s4qCs ounbeg
2312984 LpPUL RUQO CURH
COp|lCW @D [eLd@3eW

afeleqwe 2p [eLJd1Cy
*pejedzucd-ans sezalid
"JLpuny 2p se|Etacarey
©1094Lp ©UQO Bp CcCuEp
ugclLoeotLuqed

SOL3N

ap scisty
SOS3YONI
LLERT K

€66T12°L6Y1270 "4Es A
ssueLg sc| © c3sandw]

SCLNY¥Yd SOS3IUONI



0°80%7°90T L°20P €L L°G99°UG G°8Y0°EE &°89L°6T1 9°96%°CI YAILVYY3Id0 avaITILn

- G E€EE°T G EEE°T G €EET G gee’T SOAL}EJLDAO-3ud

soaseb ap uolLoezZLjUOWY

0" uL1 0 ¥L1 vreud v'87¢ v°8%¢ TIRVC ugLoeLoauds(
0°2€5°9 ©°02€°S 8°210°y 0" 22e‘e 2°618°T ©72€L°1 SOLOLA4BS &p £
SOALIRAJSLULWPR SO2SPYH

2 LBE Y £°285°S g LS ¢E 2°962°¢ L°G66°C G°G1L°C SOLJOLAUBS @D
A OALIBUISLULLIDE |[RLUOSUS{

SOAL3RUISLULWEY SOISEY

9°€2L°E  0°9%S°€  2°1%2°C  PUEPTCZ 2TT120°T  CU2L6 Selusn 3p so01sey
2°8€9 v LLS L°2G€E 2°Cee L 0T T°TET "40papusa efLljy-dordsuUnUSY
S 9%1 1°9+1 L EGT 29T Lot g 4y1 Jusp 2)sp elfLi-oedaunuey
7°266°T  €°099°T  €°82€°l 27966 1°%99 8" 06Y SRJUIA J40d SBUOLSLWO)
9 GL1 0°/21 2°88 S LS G €€ 612 sopLpad ap oydedssg

UQOLORZL|RLOUSWO)

(4]

P soaisen

9 0Ny G ONy oMY £ ouy ¢ 0Ny T 0NV



212

L 6108

2°G651°L2

€ V19°LL

¢ 8L6°ST

¢ 2€9°01
VAR TA

L°T2€°901

€798

0 €0t °9CT

S ONY

G 9LL"%E

g-6eL81

£°205°€S

S €66°0T

1°62€°L
8°691°1

8°06C°€L

e°ot

6°T¢L

L2079 €L

S ONY

0°5€6°62

9 6L ET

0 y82°6¢€

2'2L0°8

P18€°G
£°9L0°1

S PIE°ES

L T6L
§°LS

7226y

V°L90°¢

8 6H0°€2

2°9ELY

S'LGT°E
G'T€9

0°SLG°TE

-

2~

0EY°T
1°¢

S 8y0°€e

€ ONY

1°80€°8 6°208°¢
9 €LY Y L7LE0°2
L°18L°21 9°058°¢
5°929°C 2°202°1
6°06.°T S°108
2°06¢ €691
2°606°LT 9°%10°8
0°1€2°2 §'Cc2v°e
L°82 512
€°89L°6T 9°9G67°CT
2 0Ny T Oiy

0LS3NndWI 30
S3INdS30 QVAITILN

(46€) eausy o3sandu]

0LS3nd#I 13d

SILNY CYQIIln

"II°JJ LeLuowidied
uogroediotided 461
BpLNbL] "aGLoL3ded %01
eoLbo|ouda)] A eoL4L?y
UaLy uoLoelLySaAul %z
0G€CT

10 S3LRY GVAINILN
S2Ssauaju]

soLJ4ROURQ S03SEY

SoJdaLouURULY S03SEH

YAILV¥3Id40 avaIiirin



213

De acuerdo al presupuesto de ingresos, los ingresos
brutos se calculan a base del presupuesto de ventas.

E1 impuesto a los bienes y servicios no incide signi-
ficativamente en el primer aiflo, pero se incrementa ca-
da ano.

Seqdn los D.L. : 21497, 21503 y 18977 dicho impuesto
es progresivo a partir del 1% para el primer afio hasta
el 4% para el cuarto afio. a partir del cual se estabi-
liza en 4.5%.

Tanto los gastos de fabricacidn como los de comerciali
zacion y de administracion se estimardn a partir del
nrondstico de costos y los respectivos presupuestos de
gastos (Ver: 7.4.2 Presupuesto de Gastos).
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9. EVALUACION ECONOnICA Y FINANCIERA

8,1 ANALISIS YE SEWNSIBILIDAD

Las principales variables qua inciden en el presente
Proyecto y cuyo comportamiento es dificil de predecir
con un gran margen de confiabilidad son:

- E1 precio del molinillo.

- La cantidad demandada.

- E1 indice de inflaciodn

Dado que el indice de inflacidn es considerado a nivel

desagregado en el Prondstico de Costos (Ver Cap. 7 In-

gresos y Gastos), dentro de un rango dc variacidn acep

table; en el andlisis de sensibilidad s6lo se tratara

de determinar los cfectos de la variacion del precio y

la cantidad segidn las siguientcs hipotesis:

Hipotesis N° 1 : Demanda Ineldstica proxima a 100,000
molinillos por afo.

Hipotesis M° 2 : Prociv no-competitivo con T1os molini-
11os importados.

Hipdtesis M° 3 : Demanda inelistica y precio no compe-
titivo a 12 vez.

Hipotesis M° 1 : Funcion Demanda asumida en la elabora

cion del prasente Proyecto.

9.1.1 Hipbtesis M° 1

E1 plan de ventas y pracios seria cl siguiente:
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Esta hipdtusis es bastante pesimista, ya que las
Estadisticas de Demanda !listdrica demuastran una
demanda de aproximadamente 150,000 unidades/afo
en 1973 (Ver 2. Estudio de ilercado).

Sin embargo asumiendo la existencia de un segmen
to de mercado leal a la competencia, y la captu-
ra por el present2 proyecto de un mercado de 100
mil unidades al ano; el cual permanece constante

a 1o largo de la vida Gtil del proyecto; se ob-
serva una utilidad positiva y creciente.

La aplicacidn de este resultado estd en el efec-
to compensatorio de 192s incrementos tanto del
precio, como de los costos de los factores de pro
ducciodon; efecto que &s favorable al preacio.

Hipotesis H° 2

E1 plan de ventas y precios para 1a presente ni-
potesis seria el siguiente:
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Bajo esta hipdtesis la mayor utilidad neta des-
pués del impuesto a 1a renta se produce en el
afio 4 trabajando con una capacidad utilizada de
200 mil unidades/afio en dos turnos diarios.

A partir de dicho afio predomina el efecto infla
cionario, disminuyendo el médrgen de distribuciodn
e incrementando 1os costos fijos afectos a la
inflacion.

E1 afio 6 se obtiene resuitados negativos debido
a la estabilidad del precio, y el incrementc de
los costos expuestos a la inflacidn.

Esta hipdtesis es pesimista porque no toma en
cuenta Ta proteccidn automdtica contra la compe
tencia producida nor la devaluacion.

Dicha proteccidn se explica porque al incremen-
tarse el tipo de cambio, los importadores deben
pagar un mayor precio en moneda nacional para
una misma cantidad de divisas.

Hipdtesis N° 3

Esta hipOtesis es ia negacidn de la Hipdtesis
N° 4, que es la implicitada en la elaboracion
del presente proyecto.

Se basa en las dos hipdtesis anteriores, las
cuales se asume que ocurrirdn simultdneamente.

ET plan de ventas asumido se muestra a continuga

cion:
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E1 precio de 660 soles por molinillo implicaria
un producto de calidad deficiente en comparacidn
con la competencia.

Pero segin el Disefio del Producto (Ver Cap. 4
Ingenieria del Proyecto) estudiado en el presen-
te proyecto, se asume una calidad minima igual
al de la competencia.

Luego el precio de 660 soles molinillo estaria
dirigido a desplazar a la competencia del merca-
do.

Esta afirmacidon esta sustentada por el precio ac
tual (1976) puesto por la competencia al deta-
1Tista estimulado an un promedio de 770 soles mo
1inilto.

En resumen, el andlisis de sensibilidad bajo las
tres hipotesis expuestas demuestran un deterioro
de los resultados si no se reajusta los precios
de acuerdo al indice inflacionario.

Es necesario recalcar quc de acuerdo al mercado
actual de molinillos (1976) y tomando en cuenta
la vida titil del Proyecto y supuesto un producto
con calidad minima iqgual al de la competencia;
el presente proyecto siempre arrojaria resulta -
dos positivos a precios corrientes.

La demanda no es un factor limitante para la eje
cucion del proyecto, en cambio la inflacidn si
determina ciertos 1imites minimos para el pre -

cio.
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9.1.4 Periodo de Recupero de 1a inversidn total

ANO

[S2 TS ¢ B o B O% B AV

De acuerdo al andlisis de sensibilidad realizado
anteriormente y comparando el filujo de fondos ne
tos® gencerados en cada periodo de la vida dtil
del Proyecto convenientemente deflacionada se
tiene:

RESUHEN DE FLUJO DE FONDOS BAJO CUATRO HIPOTESIS
(i1i1lones de soles constantes,* afio "0" 100)

HIPOTESIS 1 HIPOTESIS 2 HIPOTESIS 3 HIPOTESIS
Fjo.Fon/Acu Fjo.Fon//cu Fje.Fon7Acu Fjo.Fon/Acu

1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6
4.3 5.9 2.0 3.6 2.0 3.6 4.3 5.9
6.6 12.5 3.3 6.9 2.6 6.2 9.4 15.3
6.6 19.1 3.4 10.3 1.3 7.5 14.3 29.6
8.3 27.4 1.9 12.2 1.7 9.2 18.4 48.90
8.4 35.8 = o w ®% 0 23.2 71.2

Los resultades a precios corrientes para ser
comparables se ha deflactado asumiendo una tasa
inflacionaria promedic acumulativa anual de 15%
(Vease Cap. 8 acdpite 8.6. Flujo de Fondos).

Resultados negativos (pérdidas).

En el cuadro precedente se observa que bajo 1la
HipGtesis N° 1 el periodo de recuperacidn de la
Inversién Total (35 millones de soles) es de 6
afios y bajo la hipdtasis N° 4 dicho periodo se
acorta a 5 afos. Las hipbtesis 2 y 3 demuestran
imposibilidad de recuperar la inversidon total,
sOio es posible recuperar el 34% y 26% respec-

tivamente.

Luego, siendo la HipGtesis N° 4 la de mayor con
fiabilidad; el presente Proyecto resuita alta-
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mente rentablc con un periodo de recuperacion
casi instantaneo.

9.2 RENTABILIDAD DEL PROVECTO

9.2.1 Tasa Interna de Retorno (TIR)

TASA INTERNA DE RETORNO DE LOS FLUJOS DE FONDOS NETOS
(Hillones de soles corrientes)

ARO INVERSION FLUJO DE ACTUALIZACION
INICIAL FONDOS NETOS ACUMULADA AL
35% 36%
0 -35.0
1 - 1.9 1.4 1.397
2 - 5.7 4.527 4.397
3 - 131.3 10.327 10.077
4 - 25.1 17.884 17.414
5 - 37.2 26.18 25.409
6 - 53.8 35.067 33.209

De acuerdo al cuadro precedente la TIR se encuen
tra en el intervalo de 35% a 36% pudiendo asumir
se 1a TIR como 35%; porque la actualizacidn acu-
mulada a dicha tasa esta mas proxima al monto de
la inversion inicial que 1a otra tasa de 36%.

Sin embargo, interprvetando convenientemente es
posible obtener una tasa de mayor precision:
35.0578%.

Esta TIR de 35.0578% anual es una tasa nominatl
(n) porque corresponde a un flujo de fondos va-
Tuado a precios corrientes; en otras palabras,
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dicha TIR estd implicitando Ta tasa de inflaciodn

(1)

Luego, para obtener la TIR real (r) es necesario
deflactar l1la TIR nominal por una tasa de infla-
cion (i) estimada de acuerdo a la vrelaciln s5i-
guiente:

(1 +43 ) (1 +7r)=(1+n)
(1 +r)

1

Asumiendo una tasa inflacionaria (i) de 10% como
promedio anual se tiene una TIR real (r) de:

(1 + v) - 1.2287

r = 22.87%

En consecua2ncia, ia rentabilidad del presente
Proyecto de acuerdo a la Tasa Interna de Retorno
es de 22.87%, 1a cual comparada con otras opor-
tunidades de inversidn significa que este Proyec
to es factible segin Tas asunciones hechas.

9.2.2 Valor Actual Neto (VARN)

ANO

A WN- O

VALOR ACTUAL HNETO
(Miliones de soles corrientes)

INVERSIOHN FLUJO FONDOS ACTUALIZACION

INICIAL NETOS ACUMULADA AL: VAN
r = 13%
-35.0 6.4068

- 1.9 41.468

- 5.7 40.008

- 14.3 36.628

- 25.1 30.089

- 37.2 21.249

- 53.8 11.249
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De acuerdo a 1o postulado en el acdpite anterior
(TIR) para calcular el VAN se asume 1o siguiente:

Tasa de inflacién (i) : 10%
Costo del capital (r) : 18%

Luego 1a tasa nominal {n) de descuento es:

(T +n) = (1 +v) (1 + 1)
(1 + n) = (1.18) (1.10)

n - 29.8%

Con dicha tasa nominal (n) se tiene un valor ac-
tual neto positivo de: 6.458 millones de soles,
10 cual implica que el presente Proyecto es ren-
table.

9.3 INCIDENCIA #IACROECONOIMICA

9.3.1 Valor Agregado Bruto

E1 Valor Agregado Bruto por el lado de ios egre-
sos es igual al Valor Brutc de ia Produccidn por
el lado de Tos ingresos segin la Tabia de Iasumo-

Producto.

Luego, el Valor Agregado Bruto presentado en de-
talle para @1 primer y dltimo aho de la vida -
til del Proyecto es el siguiente:
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E1 ingreso generado neto por el presente Proyec-
to a Ta Economia Nacional es de 14.7 y 101.4 mi-
1lones de soles para los afios 1 y 6 respectiva-
mente.

Estas cantidades representan el 31% y 33% del Va
lor Agregado Bruto en cada caso.

De otro lado, el indice Yalor Agregado Bruto en-

tre la Inversidn Fija (26 millonas) constituye

el 1.8 y 11.7 vaces para los afios 1 y 6 respecti
vamente, caracterizando un Proyecto con un incre
mento acelerado del Valor Agregado y por 1o tanto
e] PBI.

Otra incidencia importante en la macroeconomia
son los efectos retrospectivos inmediatos causa-
dos por la adquisicidn de piezas sub-contratadas.

Dichas adquisiciones hacen posible 1a utiliza-
cion de capacidades ociosas de 1os proveedores
originando uh incremento de la Rentabilidad de
1os mismos asi como la propensidon al pleno em-
nleo de recursos.

La mano de obra empleada en el presente Proyecto
es totalmente nacional.

La cantidad de mano de sbra ocupada varia a 10
Targo de 1a vida @til del Proyecto en el rango
de 25 a 36 personas por turno de 50% y 100% de

capacidad respactiva.

En Enero de 1978 fecha planeada para la inicia-
cion de las operaciones normales se estima la o-
ocupacidon de 27 personas distribuidas asi:
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ilano de obvra directa: 12 personas
ilano de obra indirecta: 15 personas

En 1984 se planea una produccidn a plena capaci-
dad en tres turnos ccn un personal compuasto asi:

ilano de obra directa: 60 personas
iMano de obra indivecta: 25 personas

TOTAL 85 nersonas

Se asuma que la mano d2 obra directa para cada
turno es distinta al de 1o0s demds turnos.

E1 valor de ias planillas y compras anuales a
1o largo de la vida Gtil del presente proyecto
es el siguiente:

VALOR DE CORPRAS Y PLANILLA
(¢1917ones de soles)

ANQ COMPRAS PLANILLA
1 27.1 6.2

2 35.7 7.6

3 59.6 11.4

4 86.5 14.3

5 8.3 20.9

6 56.9 23.4

9.3.2 Flujo de Dvisas

Esta compuestc por:
a) Aherro de divisas por sustitucidon de importa-

ciones.
b) Ingreso de divisas por exportacion, descontan

do previamente el egreso de divisas en compra
de insumos.



237

A base de 1a Proyeccidon de la Demanda Aparente
(Ver 2.3.2 Proyeccidn de la Demanda) es posible
determinar el ahorro de divisas por sustitucidn
de importaciones.

Los montos ahorrados savian aproximadamente 1los
siguientes:

AHORRO DE DIVISAS POR
SUSTITUCIOWN DE I#IPORTACI1OJWES

ANO DOLARES,CIF SOLES, CIF*
1278 654,337 42'531,905
1979 687,212 A:7668,780
1930 729,983 47'447,595
1981 773,591 50'283,415
1982 818,087 53'176,305
1983 863,479 56'126,135
1984 910,373 59'213,245

* (655 soles = un ddlar

Estos montos serian mayores si se toma como base
la demanda potencial, la cual comprende ademas
de la demanda aparente la demanda insatisfecha.

La incidencia de los egresos de divisas por im-
portacidn de insumos es insignificante y se redu
ce a algunos productes quimicos complementarios
y dos piezas sub-contratadas (rodillo y anillo
de retencidn de acero).

Los productos quimicos son:
- Silicom Cupully
- Terrapaint - 55
- FenOlica "Shell"
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Las piezas sub-contratadas son:
- Rodillo de acero SKF
- Anillo de retencidn SKF

Ademds de estos productos el Coke también es im-
portado del Japdn.

E1l resto de materiales son de origen nacional;
muchos de ellos el 100% nacionales.

Respecto al ingreso de divisas por exportaciones,
es posible penetrar en los mercados de Bolivia,
Chile y Ecuador con ventajas en el precio, en
comparacién con la competencia.

ET ingreso de divisas respectivas, se puede esti
mar de acuerdo a la informacidn presentada en el
Capitulo 2 - Estudio del Mercado.
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10. ORGANIZACION Y ADMINISTRACIORN

185.1 ORGANTZACION

10.1.1

Objetivo de 1a Empresa

El objetivo de la empresa ejecutora del pre-
sante Proyecto debera ser 1a de atender las
necesidades de aparatos y maquinas pequefias
de uso doméstico en la preparacidn y acondi-
cionamiento de alimentos.

E1 objetivo de corto plazo es el de abastecer
el mercadc interno de molinillos mecanicos
para uso doméstico en la molturacidn de gra-
nos para la alimentacidn humana y/o animales.

E1 logro de dicho objetivo depende de la ca-
pacidad financiera de la entidad Promotora,
1a misma que puede ser restringida 6 no.

Luego, si existe restriccidn financiera 1o re
comendable seria iniciar la ejecucidn del Pro
yacto a través de 1a penetracidn er el merca-
do de manera pdrogresiva.

Esto significa un minimd0 de capital y 1a ins-
talacidn de sdlo la linea de sub-ensamblaje
y embalaje.

Las operaciones de maquinado y fundicidn po-
dria hacerse a travé@s de la sub-contratacidn
de capacidad ociosa de otras plantas.

La instalacidon de las lineas complementarias:
fundicidn, moldeo y maquinado seria en forma
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progresiva y de acuerdo a la captura de merca
do lograda.

10.1.2 Funciones Bdsicas

De acuerdo al objetivo de la empresa y las ca
racteristicas tecnoldgicas del disefio del pro
ceso, las funciones basicas son cuatro:

1° liercado

2° Maquinado

3° Fundiciodn

4° Servicios

La funcidn mercado comprende la captura del
mercado de molinillos para uso doméstico a
través del abastecimiento oportuno y necesa-
rio de molinillos.

La funcidon maquinado consiste en 21 acabado
y preparacidon de las piezas que comprende el
molinillo de modo que cumpla con sus normas
tecnoldgicas, para un Optimo funcionamiento.

La funcion fundicidon implica el moldeo y fa-
bricacién de 10 piezas principales en el mo-
linillo.

La funcidn servicios complementa y apoya a las
demds funciones en el cumplimiento de sus ob-

jetivos.
Pero, principalmenta se encarga de las Rela-
ciones Industriales, Equipamiento, iMantenimien

to vy Relaciones Piablicas.

Las funciones de Equipamiento y Mantenimiento



10.1.3

241

serd compartido con las funciones Fundicidn
Y Maquinado en cuanto a compras de materiales
Y equipos de fabvricacidn.

Organigrama

1.

Gerencia General

ianejar las finanzas, representar y admi-
nistrar la empresa en su totalidad.

La administracidn impiica: planificar, or-
ganizar, aquipar, dirigir y controlar la
empresa; estas funcionas también seré@n de-
sarrolladas por 1os nivelas meanores de au-
toridad en cuanto a sus responsabilidades
asignadas.

Secretaria Ejecutiva

Colaborar con ia Gerencia apoyando la dele
gacidn de autoridad, asignacidn de respon-
sabilidades y control y desempeiio de cada
uno de los niveles menores de autoridad.

E1 apoyo se realizara a través d=21 funcio-
namianto adecuado de las 1ineas de comuni-
cacidn en su doble proceso de ida y vuelta.

Contabilidad

Informar a 1a Gerencia y a la Empresa so-
bre los costos, gastos e ingresos de la em
presa asi como el aspecto tributario.

Jefaturas de Departamento

De acuerdo a las funciones bdsicas se pre-
vee 4 Jefaturas de Departamento, mercado,
fundicidon, maquinado y Servicios Generales.



Las jefaturas constituyen las unidades ope
rativas de 1inea de la empresa, y realizan
funciones administrativas y las inherentes
a su respectivo departamento.

Asistente a Jefatura

Colaborar con las jefaturas realizando las
operaciones necasarias para el normal de-
sempeno de las funciones de cada Jefatura.

Supervisores

Administrarlos y operar conjuntamente con
su equipo de hasta 5 hombres en la ejecu-
cidn de las cperaciones técnicas asignadas
a cada hombre.

Operarics
Ejecutar las operaciones de fabricacidn a-

signadas.

Obreros
Ejecutar operaciones de apoyo a las opera-
ciones de fabricacidn y/o proporcionar ser
vicios para el normal funcionamiento dz la
Planta.

Los obreros seglin sus funciones desempeia-
das se pueden clasificar en:

Aprendices

Almaceneros

Guardianes
Chofar/conserje
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10.2 ADMINISTRACION GEWERAL

10.2.1 Personal

Segin la capacidad de Planta, el requerimien-
to de personal a través de la vida atil del
Proyecto, es el siguiente:

REQUERTHMIENTO DE PERSOMAL

(Capacidad utilizada en: miles de molinillos)

CAPACIDAD UTILIZADA
DEPARTAMENTO

50 00 80 100 150 200 250 300

Fundicidn

Operario 3 3 5 6 9 12 15 18
Aprendiz 1 1 1 1 2 3
Almacenero 1 1 1 1 2

Jefe 1 1 1 1 2

iMaquinadc

Operario 5 7 9 12 17 24 29 36
Aprendiz 1 1 1 1 2 2
Almacenero 1 1 1 1 2 2

Jefe 1 1 i 1 2 2

iMercado

Vendedor 1 1 1 1 2 2 3 3
Jefe 1 1 1 1 1 1 1
Servicios

Cihhofer/conserje 1 1 1 1 1 1 1 1
Guardidn 3 3 3 3 3 3 3 3
Planillero 1 1 1 1 1 1 1 1
Jefe 1 1 1 1 1 1 1 1
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CAPACIDAD UTILIZADA

DEPARTAMENTO
50 60 80 1900 150 200 259 300
Gerencia
Contador 1 1 1 1 1 1
Secretaria 1 1 1 1 1 1
Gerente 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAL 25 27 31 35 50 60 75 85

La escala de produccién por turno es de un
maximo de cien mil unidades al afo.

Luego, para fabricar cantidades mayores a cien
mil anualaes hasta doscientos mil anuales, se
requiere de un segundo turno y para cantida-
des comprendidas en 21 rango de doscientos a
trescientos mil molinillos anuales se requie-
re de tres turnos.

10.2.2 Formacidn y Experiencia

1. Gerente General
Ingeniero: Industrial, mecédnico, metalur-
gista con estudios superiores.
Experiencia minima de 5 afos, de preferen-
cia en cargo similar.
Edad minima: 30 afnos cumplidos.

2. Secretaria Ejecutiva
Secundaria completa, con estudios en Secre

tariado Bilingue y Relaciones Humanas.
Conocimientos en mecanografia, taquigrafia,
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redaccidn, archivo, codificacidn, etc.
Experiencia en industria similar por 10 me
nos un ano.

Contador

Contador PGblico Colegiado especializado
en Contabilidad de costos industriales.
Conocimientos de auditoria y Legislacidn
Tributaria.

Experiencia en puesto similar, minimo un
aino.

Jefe de Hercadeo

Estudios universitarios en #dercadotecnia
y/o carrera afin.

Experiencia en ventas, promocidn, distri-
bucién d2 productos domésticos de prefe-
rencia en todo el territorio nacional, por
16 menos durante tres afios.

Jefe de Fundiciodn
Ingeniero FMetalurgista con especializaciodn

en fundicidn aris.

Experiencia en hornos 2léctricos de induc-
cidn, analisis metalografico, calculo de co
lada, etc., durante un minimo de dos afios.

Jefe de taquinado

Ingeniero mecidnico, electricista, @specia-
lizado en disefio mecé&nico.

Experiencia en maneJo y mantenimiento de
mdquinas, herramientas, principalmente ros
cadoras; durante por lo menos dos afios.

Jefe de Servicios
Ingeniero Industrial, Relacionista Indus-
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trial, Administrador de Empresas.
Experiencia en asuntos laborales por 1o me

nos durante un ano.

Vendedores

Conocimiento del mercado nacional de artfi-
culos y menaje de casa para uso doméstico.
Experiencia en ventas de articulos para el
ama de casa durante per 10 menos dos afos.

Planillero
Egresado de Ingenieria Industrial, Organi-

zacidn y Métodos, Relaciones Industriales
6 Ndministracidon de Empresas.
Experiencia en elaboracidn de Estadisticas.

Supervisor

Experiencia en fundicidn y/o maquinado en
industrias similares no menor de 5 afios.
Capacidad de liderazgon y nabilidad en co-
municacidn oral.

Operarie

Experiencia y manejo en mantenimiento de
madquinas herramientas, equipos de fundi-
cién, moldeo, maquinado, sub ensamblaje,
embalaje y demids operaciones de la linea

principal.

Aprendiz
Deseo de superacidn y habilidad para apren

dar.

Almacenero
Experiencia en manipulacidn y manejo de ma-

teriales.
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14, Guardidn
Experiencia en proteccidn de Plantas Indus

triales y/o licenciado de las fuerzas arma
das.

Chofer/conserje

Chofer profesional con conocimientos de me
cdnica automotriz.

Remuneraciones

Los sueldos y salarios se asignarin de acuer-
do a una valuacidn de puastos de 12 grados.

A cada grado le corresnonderd un rango de cin
co mil soles de haber basicec acumulativo.

La valuacidn de puestos considerard@ principal
mente: formacidn , experiencia, habilidad,efi
ciencia, eficacia, orden, ccocnunicacidén y con-
ducta.

Con excepcidn del Departamento de Mercadeo,
los demds departamentos y unidades operativas
iniciardn sus operaciones de acuerdo a la es-
cala remunerativa, enunciada con ajustes anua
les por el costo de vida.

E1 Departamento de Mercadeo percibird un ha-
ber basico minimo y el resto dependerd de los
resultados obtenidos en las ventas.

Ademds, de 1a remuneracidn fija en dinero exis
tiran remuneraciores no-periddicas que depen-
den del desempefic personal y el resultado con

junto de la empresa.
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La gradacidn inicial se presenta a continua-
cidn:

GRADACION REMUNERATIVA INICIAL

PUESTO GRADO  HABER BASICO
Gerante General 12 62,000
Secretaria Ejecutiva 3 15,009
Coritador 4 20,000
Ing. Jefe #Mercadeo 5 25,090
Vendedor 4 29,000
Ing. Jefe Fundicidn 5 25,900
Aprendiz 1 5,000
Onerario 1.35 6,750
Almacenscro 1 5,000
Ing. Jefe iaquinado 5 25,000
Jefe de Servicios 5 25,000
Planillero 3 15,000
Guardian 1 5,009
Chofer/conserje 1 5,000

Esta escala remunerativa se aplicard al perso
nal permanente de l1a empresa.

10.3 NASPECTO LEGAL

La ley normativa principal es el D.L. 18353 y su re-
glamento el 0.S. 001-71/IC; en el aspecto laboral 1la
Ley de Comunidad Industrial D.L. 18384.

De acuerdo a la ley normativa el presente Proyecto es
t3d considerado como una industria de Apoyo Social de
sequnda priovridad.

Cs de apcyo sacial porque es productora de bienes e-
senciales populares para la satisfaccidn de las anece-
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sidades primarias individuales y colectivas de la po-
blacion.

Dentro de las necesidades primarias satisface las de
vivienda a travads de la produccidon de bienes esencia-
les para ¢l hogar, como es la fabricacidon de articu-
1os de metal para uso doméstico.

Ademas de la ley normativa principal: Ley General de
Industrias el presente Proyacto se rige por la Ley de
Sociedades Mercantiles y el Cddigo de Comercio.

De acuerdo a la Ley General de Industrias este Pro-
yecto estd comprendido 2n el sector Privado Reformado.

Por estar localizado fuera d21 area de Lima y Callao
se acoge al D.L. 18977 sobre descentralizacidn indus-
trial.
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