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RESUMEN

La tesis “MODELO DINAMICO PARA ZIL SISTEMA UNIVERSITARIO™ aplica los
conceptos de la dinamica de sistcmas a la construccion de un modelo para el sistema
universitario. [Estudia las interrelaciones ligadas a la cnscilanza, la investigacion y la
proyeccion social mediante la construccion dc diagramas causales quec establecen la
existencia o no existencia de una relacion entre cada par de variables. Considera dentro del
estudio arecas de formacion docente, asesoria y orientacion a alumnos, produccion

intelectual, capacitacion docente y otros indicadores indispensables para la gestion vy

administracion universitaria.

El desarrollo del comportamiento del sistema cstia basado cn mctodos para el estudio de
sistemas complejos, siendo STELLA Rescarch ¢l mas recomendable. Permitira simular el
comportamiento dinamico implicito de la cstructura identificada pcrmitiendo modificar la
estructura hasta que sus componentes y el comportamiento resultante coincidan con el
comportamiento observado en el sistema real, asi como modiflicar las decisiones que
puedan ser introducidas en el modclo de stmulacion hasta encontrar decisiones aceptables

y utilizables que den lugar a un comportamiento real mejorado.

l_os resultados del modelo dc simulacion se visuahizarian gralicamente o mediante tablas

para los periodos comprendidos centre los aflos 1995 y 2015.

l.a expeclativa de este trabajo es que pucda recibir las sugerencias a {in de mejorarlo y se
constifuya en una modalidad modernizada del (rabajo administrativo y académico de la

universidad.
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INTEROBDUCCEDN

[La Universidad como inteligencia de la Nacion, tiene entre sus funciones realizar
investigaciones en las humanidades, las ciencias y la tecnologia, y fomentar la creacion

intelectual y artistica, formar cientilicos y profesionales de alta calidad académica, dc

acuerdo a las necesidades del pais.

[En este horizonte estamos comprometidos todos los profesionales universitarios, de
contributr permanentemente con el crecimiento y desarrollo de la sociedad peruana, vy
particularmente con las instituciones en la que laboran. Con este proposito  como
resultado de mis estudios de Maestria en Ingenieria de Sistemas, pongo a consideracion a
la comunidad universitaria el estudio “MODELO DINAMICO PARA LL SISTEMA
UNIVERSITARIO™ con el fin de contribuir a impulsar una imagen de cambio que exige
el desafio del tercer milenio, tratando de organizar nuestras universidades para mejorar
su productividad y eficiencia administrativa y académica, en un mundo moderno vy
globalizado. La presente investigacion permitid conocer las practicas, (c¢cnicas,
estructuras, procesos, tematica existentes en materia de educacion en cl pais La
investigacion es de caracter exploratorio y constituye un primer esfuerzo para obtener
una radiografia del sistema universitario. No ¢s un cstudio exhaustivo, sino solo implica

un primer acercamiento, que en los afios venideros ira extendiendo y profundizando la

investigacion.



o

lin  este contexto las universidades deben transformar o mvertir su  [uncion
EDUCADORA, sies que no lo ha hecho aun, a ser mas moderna y cliciente, que oriente
su organizacion y gestion mstitucional hacia la calidad y la excclencia acadeémica.

Lzl reporte de investigacion que a continuacion sc presenta tienc como uno de sus
objctivos esenciales propiciar el analisis, la discusion y la reflexion profunda respecto al
objetivo de la Universidad: académico, investigacion y proycccion para incrementar la

creatividad universitaria y ofrecer sus servicios de enscianza a la comunidad en general,

Como Universidad: jvamos por el camino correcto hacia el logro de la excelencia
académica?, ;jqué estamos haciendo adecuadamente? ;quée nos falta? ;cuales son los
obstaculos a que nos estamos enfrentando? jcuales son los retos que habremos de
alrontar en estos ultimos aios del milenio? jpor qué no innovarnos asimilando todo lo
positivo que hay en el mundo adaptandolos a nuestra rcalidad?. [Esas, son algunas de

las preguntas que actualmente estamos valorando.



CAPITULO X

ME PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.0

FORMULACION DEL PROBLENMA

La preocupacion por la educacion y la cultura, no sdlo csta en nuestro ambito
social y cientifico, sino en el marco mas amplio del mundo. [ZI avance cientifico,
tecnoldgico y cultural estan sembrado el germen de las profundas transformaciones
que son necesarias ¢ imprescindibles en este simbolico [in de siglo y de milenio.
Todos, profesionales, académicos y la sociedad en su conjunto queremos olrecer a
las generaciones que vienen un mundo mas justo, mas libre, mas pacifico. Que el
esfuerzo intelectual sea el punto de partida del proceso de movilizacion, reflexion vy

compromiso, que puede conducir a cste cambio esencial.

IZn este horizonte las Universidades tienen una gran responsabilidad. Ll potencial
del talento y entusiasmo con que cuenta cs enorme; y a pesar a las muchas
dificultades a las que tiene quc enfrentarse, mantiene la energia intelectual vy

crealiva.

Las funciones de la Universidad concentran la enseiianza, la ivestigacion y la

proyeccion social, pero cs la ensefianza universitaria la que mas se practica y ofrece



unos conceptos que encicrran un mundo de gran complejidad: a [in de lormar
ciudadanos profesionales y cientificos responsables y comprometidos con la
sociedad, donde estén participando en desarrollar la investigacion cientifica vy
(écnica; conservar y trasmitir la cultura, enriqueciéndola con el aporte creador de
cada generacion; actuar como la memoria del pasado y la atalaya del futuro; y
constituir una instancia critica y neutral, basada en el rigor y el mérito, que puede
ser, por todo ellos vanguardia, a todas las escalas, de la “solidaridad intelectual y
moral™. Aunque estrechamente relacionados con la vida politica, econémica vy
social, estos cometidos universitarios tienen perfil propio. Son un conjunto de
actividades mas vinculadas a la ética y las convicciones, que al altruismo y la

inmediatez ajenos a otros ambitos de la existencia.

La Investigacion y la Proyeccion Social muy poco se ejercen dentro de la
Universidad, y este es un desalio para las autoridades, docentes y alumnos que
exige los tiempos nuevos. Posiblemente falten elementos motivadores y de apoyo,

que la gestion administrativa tiene que cstimular.

Esta dimension ctica de la Jabor universitaria cobra especial relieve, en esta época
de rapidas transformaciones que afectan casi todos los ordencs de la vida individual
y colectiva, y que amenazan con borrar los puntos de referencia, con deshacer los

asideros morales imprescindibles para construir el porvenir,

Autoridades, docentes y alumnos ticnen, una triple responsabilidad, derivada del
caudal de saberes que poseen y de su conexion estratégica con los sectores clave
del desarrollo y la transformacion economica. Pero, para saber hacia donde vamos,

es preciso fijarse puntos de mira muy elevados.

l.a complejidad del mundo contemporaneo no permite formular soluciones sencillas
para los problemas de hoy que han alcanzado una extraordinaria amphtud Un

planeta con seis mil millones dec habitantes y-un Peru con 24 millones, que viven



una “interdependencia dispar” cada vez mayor, no admite el analisis reduccionista
que hasta hace poco pretendia buscar una causa unica cn todos los males y, una vez.
identificada esta, conseguir el remedio magico. IEn cambio si es posible concebir un
conjunto de medidas parciales, cuya aplicacion tendria un efecto decisivo sobre esta
actual problematica. Buscar solucioncs que se sitien alrededor de un ejec comun,
compartir lo mejor, y que atafien a la gobernabilidad democratica; la cducacion vy la

ciencia; la cultura, el desarrollo duradero; y la construccion de la paz.

[<n ausencia de un desarrollo educativo, cultural y socioecconomico adecuado, la
participacion ciudadana en la toma de decisiones resulta simbolica ¢ inexistente, y
las instituciones democraticas quedan degradadas a una mecra representacion
formal. Para conseguir una auténtica democracia, cs preciso, pues, que los organos
del gobierno dé a todos por igual, hbertad, la seguridad y el amparo juridico. I:l
respeto de los derechos humanos - en especial, de las minorias - y el
funcionamiento elicaz de la justicia son los pilares de la gobernabilidad

democratica.

[n este contexto preocupa tener que conocer la situacion del sistema universitario
para diseiiar un programa de desarrollo institucional que responda a las
expectativas regionales y nacionales. Para facilitar la administracion presente y
futura se plantea introducir nucvas tecnologias de la cibernética, la informatica y los
sistemas. IEn este sentido el presente trabajo sc orienta a construir un Maodelo
Dinamico que permita monitorear, supervisar y administrar las arcas académica,

Investigacion y proyeccion social,

IZn el Siglo XXI alborea bajo cl signo dual de la democracia y la complejidad. No
hay soluciones simples para los complejos problemas de nuestra ¢poca No se
pucden ofrecer a los decisores, aunque sca con la mcjor buena voluntad,
percepciones simplificadas de la realidad compleja. Globahdad, complejidad e

irreversibilidad son las tres grandes pautas que dcben guiar en la [orja de esa
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conciencia planetaria que hoy constituye la tnica base firme para asegurar un

porvenir mas luminoso a nuestros hijos.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

[Los avances de la ciencia y la tecnologia, a un ritmo cada vez mas acclerado, han
colocado a las universidades de los paises que acusan un mayor grado de desarrollo
relativo que el Peru, en posicion de ejercer un papel decisivo en su crecimiento
economico y social y, por retroinformacion recurrente, en el progreso cientifico vy
tecnologico, configurandose asi un proceso en cspiral de planos cada vez mas

amplios y en ascenso.

Sin embargo, la problematica de la universidad en el Perti, de modo analogo a lo
que acontece en otros paises en vias de desarrollo, es compleja y plantea grandes

retos para alcanzar el nivel que posibilite a la institucion universitaria el papel antes

descrito en los paises desarrollados.

Izn este marco de referencia, encuentra espacio este estudio orientado a responder
a las siguientes interrogantes ;cual es el nivel de desarrollo de la universidad?
;cuales son los mecanismos para analizar la eficiencia y productividad de la
universidad en lo académico, la investigacion y proyeccion? ,como puede
mejorarse la gestion administrativa en los aspectos académicos, de investigacion vy
proyeccion social?,  permitiecndo esclarecer la comprension del panorama
universitario del Perd y formular propuestas que contribuyan a cnrumbar el

crecimiento de la institucion en referencia, a tono con las demandas del nicio del

tercer milenio.



1.3

1.4

OBJETIVOS

[.3.1 ODbjetivo General

a) Mecjorar la Gestion y Administracion del desarrollo de las Universidades

L) Construir un Modelo Dimamico que permite analizar la eficiencia,
productividad y calidad académica de las universidades.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Analizar la evolucion y tendencia de una muestra de universidades en
los aspectos academicos, de investigacion y proyeccion a la comunidad,

b) Formular submodelos dinamicos en las areas Academica, Investigacion
y Proyeccion.

c) Realizar estudios de simulacion de los submodelos y del modelo general
para demostrar la efectividad en las universidades.

d) Aportar con un modelo para la planificacion estratégica dentro del

sistema universitario.

HIPOTESIS

J1.1) "IZ] sistema universitario no dispone de un sistema de informacion y datos
homogeneos que permitan analizar la cliciencia, productividad v calidad

académica, asi como la construccion de un modclo dinamico".

11.2) “IZI modelo dinamico propuesto permitira mejorar la eliciencia de la
untversidad, a traves del monitoreo, supervision y administracion continua de

la Universidad.



1.5 LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Las universidades generalmente no disponen de un sistema de informacion
consistente, verificado y confiable sobre las variables de los aspectos
académicos, nvestigacion y proyeccion universitaria. lLa falta de este sistema
estadistico limita la construccion de modelos dinamicos para explicar vy

administrar una realidad concreta.

En términos reales, la mayoria de universidades no ejecutan un plan de
Desarrollo Estratégico, asi como tampoco monitoreo con algun modelo de
gestion admiistrativa de fa universidad. Por tanto no hay una experiencia
basica, que es el punto de partida para construir el modelo dinamico, sin
embargo para superar esta limitacion se restringe el modelo fundamentalmente
al area académica, pudiendo ilustrar tentativamente las areas de investigacion y

de proyeccion universitaria.

El modelo dinamico que se pretende construir es valido para las universidades
consideradas como parte del estudio, pero puede, después de ser evaluado,
aplicarse a otras universidades y al final de las diversas simulaciones mejorarlo

para su generalizacion al Sistema Universitario.



2.1

CAPITULD XX

METODOLOGEA

COBERTURA DEL ESTUDIO

El estudio comprendera el sistema universitario cuya problematica tiene aspectos
particulares y similares en cada universidad. El proposito fundamental cs disenar un
Modelo Dimamico para realizar una Gestion y Adnministracion mas electiva,

competitiva y productiva en las universidades peruanas.

2.1.1 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL
CUSCO

1  MISION DEL PLIEGO:
La musion de la Universidad, esta enmarcada cn la Constitucion
Politica del Perut, la ey Universitaria N° 23733, el Estatuto de la Universidad v los

l.ineamientos de la Politica y Bases para ¢l Desarrollo Universitario: 1996 - 2000

1 Art. 18° de la Constitucion Politica del Pert, sefiala como (ines de la Universidad
la formacion profesional, la difusion cultural, la creacidon itelectual y artistica y la

Investigacion cientilica y tecnoldgica.



10

El Art. 2° del Capitulo V Disposiciones Generales de la Ley Universitaria 23733

establece que los fines de las universidades son:

\

}'

Conservar, acrecentar y transmitir la cultura universal con sentido critico vy
crcativo alirmando preferentemente los valores nacionales.

Realizar investigacion en las humanidades, las ciencias y las tecnologias, y
fomentar la creacion itelectual y artistica.

Formar humanistas, cientificos y profesionales de alta calidad academica, de
acuerdo con las necesidades del pais, desarrollar en sus miembros los valores
¢ticos y civicos, las actitudes de responsabilidad y solidaridad social y cl
conocimiento de la realidad nacional, asi como la necesidad de la integracion
nacional, latinoamericana y universal.

[Extender su accion y sus servicios a la comunidad, y promover su desarrollo
integral y;

Cumplir las demas atribuciones que le sefialen la Constitucion, la Ley y su

estatuto.

El Art. 7° del Estatuto de la UNSAAC, considera las siguientes {unciones:

©

La formacion académica y profesional;
LLa investigacion cientifica

[La Proyeccion social

[La produccidon de bienes

[La prestacion de servicios

2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLS
a) OBJETIVOS GENERALES
IFormacion Académica y Profesional
» T‘ormar profesionales a nivel superior en los campos de las ciencias, la

tecnologia y las humanidades.



e [nvestigacion:

Perfeccionar y prolundizar los conocimientos obtenidos en el periodo de
enseiianza profestonal superior universitaria, estimulando la lormacion de
maestros, doctores y demas grados académicos.

Optimizar el funcionamicnto de desarrollo de la UNSAAC, ampliando la
cobertura geografica de sus servicios.

Proteger, conservar y revitalizar el patrimomo cultural en sus dilerentes
[ormas dc expresion.

Desarrollar acciones orientadas a flacilitar las practicas pre profesionales de

los estuchantes de las IFfacultades.

» Promover la realizacion de la investigacion cientifica. tecnologica vy

humanista, util para la estructura productiva regional y del pais mejorando la

calidad cientifica y metodologica de los investigadores.

e Proyeccién Social:

~ Promover la mtegracion de la Institucion con la participacion del personal

docente y estudiantes en trabajos orientados a la comunidad local y regional

Produccion de Bienes y Prestaciones de Servicios

»~ Propiciar el funcionamiento de los Centros de Produccion de Bienes v

Prestaciones de Servicios, con criterio gerencial 'y de apoyo a la
investigacion y formacion académica.

Proporcionar a la poblacion estudiantl, asistencia en las arcas dc
alimentacion, salud, transporte y otros con la {inalidad de coadyuvar a una

adecuada formacion académica.

e Administracion Universitaria:

\]

’~

Coordinar, supervisar, ¢jecutar y apoyar las acciones necesarias para el
desarrollo operativo de los programas a cargo de la mstitucion.

Establecer una estructura adnmunistrativa cficiente, agil, {lexible y
automatizada, con pcrsonal administrativo con vocacion de servicio que

[acilite el cumplimiento de las [unciones de la universidad.
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b) OBJETIVOS PARCIALES

° JFormacion Académica y Profesional

> Mejorar e incrementar las metas de formacion profesional, (integrantes,
alumnos matriculados, graduados y titulados)

> Capacitacion permanente del docente universitario

» Llevar la calidad del proceso de enseiianza-aprendizaje mediante el
mejoramiento de la relacion docente/alumno y el mayor dominio de las
teorias y metodologias, para su aplicacion en el que hacer académico asi
como la utilizacion de tecnologias audiovisuales innovadoras.

~ Promover el mtercambio cientifico y tecnoldgico procurando su incidencia

directa en la calidad de las funciones y servicios universitarios bajo ¢l

criterio de la internacionalizacion
» Reforzar el funcionamiento de la escuela de Post-Grado en base a las

politicas de calidad y excelencia establecidas a nivel nacional e

Internacional.

~ Crectmiento y diversificacion de opciones profesionales, acordes con el
desarrollo de la ciencia y tecnologia y con las necesidades de la region y del
pais.

»~ Truncionamiento del museo como centro de informacion sobre la cultura
andina-amazonica centro de educacion, vestigacion y generadora de
'eCursos propios

» Brindar condiciones basicas para el funcionamiento del Centro “lFortunato
L.Herrera” dentro de las posibilidades mstitucionales.

e [nvestigacion

» Revisar los aspectos de normatividad de las labores de investigacion,

especificamente lo relacionado con los criterios y procedimientos

admunistrativos para un registro, seguimiento y control
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Desarrollar - proyectos de investigacion, multidisciplinarios,  teoricos,
aplicativos productivos y utilitarios.

Difusion de los resultados de la investigacion.

Proycccion Social

>

Contribuir a la busqueda de solucionar a los problemas y necesidades de los
sectores menos {avorecidos de la sociedad.

Fomentar la comunicacion entre los miembros de la comunicacion
universitaria.

Difundir las actividades culturales y sociales en ambito universitario y la
comunidad.

Propiciar eventos y proyectos dc gencracion de recursos cconomicos de

apoyo y desarrollo a la proyeccion social.

Produccion de Bienes y Prestacidn de Servicios

"r

Incrementar los niveles de produccion y productividad de los Centros de
Produccion de Bienes y Prestacion de Servicios.

Reforzar el funcionamicento de los centros de produccion de Dbicnes vy
prestacion de servicios priorizados.

Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa de la region vy del pais
mediante la complementacion académica de los prolesionales de  la
educacion, cgresados de los institutos superiores pedagogicos y otras
Instituciones superiores equivalentes, mediante al (uncionamiento del

Programa de Complementacion Académica (PROCAM).

Bicnestar Universitario y IFomento al Deporte

>

\
>

Mejorar cualitativamente los servicios que olrece la oficina de Bienestar
Universitario.

Apoyar las actividades deportistas, recreativas y culturales.



Administracion Universitaria.

> Planificar las actividades académicas y administrativas de la universidad.

> Mejorar el sistema administrativo de la UNSAAC, procurando mayor
eliciencia, eficacia y efectividad en el cumplimiento de sus funciones.

~ Desarrollo de la infraestructura fisica de la universidad en base al Plan
Regulador, con la finalidad de satisfacer requerimientos de espacio.

> Cautelar y verificar la correcta utilizacion de los recursos financieros de la
Institucion, enmarcada dentro de las restricciones seiialadas en la ey Anual
del Presupuesto.

~ Supervisar el registro, control y salvaguarda de los bienes que forman el

patrimonio universitario.

¢) OBJETIVOS ESPECIFICOS

IFormacion Académica y Profesional

» Mantener actualizado los planes de estudio de las carreras profesionales de
la  UNSAAC incorporando los avances cientilicos tecnoldgicos vy
humanistas de la cultura universal.

» Reducir las tasas de desercion y retencion (eliciencia interna).

» Incrementar la tasa de graduados y titulados (eficiencia terminal)

» Mejoramiento de los servicios acadcmicos (bibliotecas, laboratorios,
centros dc computo, gabinelcs).

~ Organizacion de eventos cientilicos, tecnologicos y culturales.

» Participacion en eventos cientificos, tecnologicos y culturales a nivel
regional, nacional e internacional.

»~ Suscripcion a publicaciones espccializadas.

» Promover la participacion de los docentes cn cursos dc maestria vy
doctorado.

» LEmpleo de tecnologia audiovisual innovador (video conlerencias).
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Incentivo a la lectura como complemento a las clases en las aulas
universitarias.

Conocimiento de computacion y de idiomas extranjeros en el estudiante.
Dar cumplimiento a los convenios lirmados para becas de estudios de Post-
Grado, [inanciamiento de seminarios talleres, de capacitacion profesional vy
pedagogica.

Suscripcion de nuevos convenios.

Impulsar el programa INTERCAMPUS.

Promover la imtegracion educativa mediante redes de inlormacion,
intercambio de trabajos de investigacion; produccion intelectual.

Creacion de maestrias en diferentes especialidades.

implementacion de maestrias aprobadas.

Actualizacion de documentos normativos internos.

[zquipar aulas y otros a la Zscuela de Post-Grado.

Incrementar el fondo bibliogralico a la IEscuela de Post-Grado.

Posibilitar la asistencia a eventos de caracter nacional o internacional
Implementacion de las Carreras Profesionales de reciente creacion
Implementacion de las filiales de la Carrera Prolesional de Educacion en
Canas y Espinar.

Implementacion de las Carrcras Técnicas creadas por las dilerentes
facultades.

Exposicion permanente del Museo Inka.

Incrementar el patrimonio cultural del Museo Inka.

[Fomentar el desarrollo de trabajos de investigacion y tesis.

Difundir las actividades del museo Inka, mediante la publicacion de la
revista del musco Inka y catalogos de exposicion.

Apoyar la implementacion de los laboratorios y talleres de preservacion,
conservacion y restauracion de bienes muebles del museo.

Capacitar al personal del museo en sistemas de computo.
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Equipar e implementar el palacio del almirante y la ampliacion del museo
inka.

preservar el material cultural del museo.

Mejorar el sistema de iluminacion.

Implementar un sistema de seguridad adecuado para su proteccion,
Continuar con los turnos de mafana y tarde.

Lograr mayor implementacion del centro con diferentes equipos.

Contratar personal docente para implementar cl turno de maiana y tarde.

Investigacion

~ [Establecer mecanismos, operativos de evaluacion y seguimiento cualitativo

‘,¢
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y cuantitativo de los proyectos de investigacion.

Izlaborar fichas de registro, informes semestrales, fichas de seguimiento.
Convocar a la presentacion de proyectos de investigacion con incentivo
FI=DU para profesores ordinarios.

Organizacion y ejecucion de eventos de capacitacion.

Publicacion de diversos resultados de investigacion.

Implementar el Banco de Temas de Investigacion para tesistas.

Convocar a concurso con la finalidad de otorgar apoyo economico a
lesistas.

Suscripcion de convenios con [ines de [inanciar las investigaciones,
Coordinar acciones con los centros e institutos de investigacion de las
facultades.

Coordinar acciones con los institutos de la universidad en la ejecucion de
proyectos, organizacion de eventos, publicaciones, etc., a fin de que dichas
labores estén enmarcadas dentro del programa del Consejo de
Investigacion.

Publicacion de la Revista del Consejo de Investigacion.



-

-

17

Publicacion de Revistas de mstitutos de investigacion de cada una de las

lacultades.

Publicacion de libros y boletines.

Proyeccion Social

\

>

r

Desarrollo de asesorias y consultorias en diversas zonas del Cusco por

intermedio de las facultades.

Desarrollar proyectos multidisciplinarios de proyeccion social.
Organizacion de la Campaiia “Cusco ciudad limpia™.

Participacion en el analisis regional de los grandes problemas sociales,
ambientales y otros.

Publicacion de las revistas universitarias boletines, periodicos.

Presentacion de danzas universitarias, estudiantes chumbivilcana en
EMUANDIES.

Exposicion de arte y poesia ilustrada en homenaje al Cusco.

Encuentro Nacional de Yunas Universitarias.

Puesta en escena de obras de teatro.

Organizacion de Pacha Mamama Taymi.

[mplementacion del centro de ceramica.

Implementacion con equipos y materiales necesarios.

Produccion de Bienes y Prestacion de Servicios

\
,a

r

[zvaluacion de los centros de produccion de bienes y prestacion de servicios.
Creacion de nuevos centros de produccion de bienes y prestacion de
servicios, previo un estudio de factibilidad técnico econémico.

Implementar la organizacion y administracion de los centros de produccidn.

Servicentro San Antonio.

- Venta de combustible y servicios de lavado y engrase.

Instituto de nformatica y centro de idiomas:

- Servicio de ensefianza de informatica.

- Servicios de cnsefianza de idiomas extranjeros.



>~ Centro experimental LLa Raya.

- Mcjoramiento genético de alpacas.

- Congelamiento de semen y embriones en alpaca.

- Stembra de papa amarga y elaboracion de moraya.

- Crianza de truchas y produccion de alevinos.

- Manejo y mejoramicnto de praderas naturales.

- Instalacion de un centro de curtiembre de pieles.

- Industrializacion de fibra de alpaca.

» IEstacion Experimetal de Sahuayaco:

- Areca Productiva.

0
0
0
0
0

0

Produccidn de pavos.
Produccion de pollos.
Produccidon de porcinos.
Produccion de sandia.
Produccion de semilla de soya.

Produccion de tomate comercial.

- Area de Investigacion.

0

Efectuar diversos trabajos de mvestigacion.

- Area de proyeccion social.

0

[fectuar acciones diversas de proycccion social.

- Editorial Universitaria

| 8

O Incrementar la produccion de la editorial universitaria y gencrar

0
0
0

Mayores recursos propios.
Diversificar los servicios de la cditorial para terceras personas.
Implementacion de la editorial universitaria.

Optimizar la organizacion administrativa de la editorial.

- Implementacion del curso vacacional en las sedes de Cusco, Sicuani,

Quillabamba y Espinar.
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- Implementacion de los cursos regulares para los semestres académicos

99-1y 99-11, en Cusco y sedes.

- Implementacion del ciclo de verano en cusco y sedes.

- Ampliar los servicios educativos del PROCAM, a otros profesionales que
prestan servicios en el Magisterio Nacional a través de una
complementacion pedagogica.

- Captar recursos cconomicos para la ENSAAC de acuerdo a tasas

educativas aprobadas.

Bicnestar Universitario y Fomento al Deporte

\
7

',,v

Emitir directivas, reglamentos etc. Procurando mayor efliciencia cn el
cumplimiento de sus funciones.

[mpulsar la capacitacion del personal profesional, técnico y auxiliar de la
Oficina de Bienestar Universitario.

Brindar scrvicios de asistencia social a la comunidad universitaria.

Ofrecer servicios de alimentacion a estudiantes, docentes y personal
administrativo.

Proporcionar servicio médico y dental a la comunidad universitaria
Organizacion de olimpiadas internas en cada facultad y gran olimpiada
interfacultades.

Apoyo a actividades deportivas competitivas en las ligas deportivas.

Administracion Universitaria.

\

r

\
"

Evaluar el Plan de Desarrollo Institucional de Mediano Plazo.

Actualizar el diagnostico institucional.

Formulacion y evaluacion de los planes operativos.

Izlaboracion de estudios y proyectos especiales.

Alimentar permanentemente el banco de datos de la poblacion Universitaria.

Representar a la Universidad ante la ANR, el Consejo Nacional de Rectores

y otras entidades nacionales y extranjeras.
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Formular el presupuesto mstitucional y su aprobacion en base a directivas

del Ministerio de Economia y IFinanzas.

[Zvaluacion periddica del presupuesto institucional.

Proponer las modificaciones presupuestales.

Elaboracion de calendarios de compromisos.

Elaboracion de ampliacion de calendarios de compromisos.

Participar en la conciliacion y cierre presupuestal.

Elaborar el marco legal presupuestario.

Reestructuracion academica y administrativa.

Reformulacion del CAP, Manual de Organizacion y Funciones(MOF),
Reglamento de Organizacion y Funciones.

Capacitacion del personal administrativo por areas especificas.

Revision, acltualizacion del TUPA.

Adquirir los msumos, materiales y equipos solicitados por las unidades
académicas y administrativas.

Proporcionar oportunamente los servicios que solicitan las dependencias
academicas y administrativas.

Organizar y coordinar todas las aclividades de limpieza, vigilancia de los
edificios, patios, jardines y campos deportivos.

Elaborar expedientes técnicos para su posterior construccion.

O Estudio empresa universidad.

Electrificacion integral Kayra.

Pabellon Colegio de aplicacion F.L. Herrera.

Complejo cultural turistico UNSAAC (estadio universitario).

Plan regulador ICayra.

S OO O

[Local propio para el CBU.

Continuacion de obras miciadas en 1998

O Pabellon de Medicina Humana.
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O Centro Recreacional UNSAAC.

O Servicio universitario de salud SUS.
> Iniciacion de nuevas construcciones.
Ampliacion pabellon de Ing. Civil.
Puente granja Kayra.

Pabellon académico de uso multiple.

Pabellon de Ing. Mecanica.

S O O O

LLocal propio para CBU.

Ampliacion de la fibra optica y lineas telefonicas.

[fectuar acciones de control programados.

Y Y Y Y

[Efectuar acciones de control permanente.

\/

Mejorar los registros de bienes patrimoniales.

\/

\/

Actualizar la codificacion de bienes patrimoniales.

\/'

Actualizacion de iventario.

RECURSOS HUMANOS

PFRSON/\L ADM]NIS'] R/\Tl\’O 512

MAGISTERIO NACIONAL 49
DOCENTLE UNIVERSITARIO 953
TOTAL PERSONAL ACTIVO 1,514
TOTAL PERSONAL CESANTLE 529

TOTAL NUMERO DE PERSONAS 2,043

Presentacion de informacion periodica a diversas dependencias.

[Zstablecer un sistema de control de bienes adquiridos o donados.
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2.1.2 UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

1 MISION

lLa Universidad Nacional de Piura tiene como mision, conservar,
crear y transmitir conocimientos cientificos-tecnologicos, a través de sus facultades

y Escuelas profesionales a estudiantes, proflesionales y sociedad en general, que les

permita una formacion integral en benelicio propio que coadyuve el desarrollo

regional y nacional.

e La Universidad de Piura es una institucion educativa que se propone favorecer la
formacion integral de sus alumnos.

e Asimismo, promueve y divulga la investigacion cientifica en todos los campos del
saber humano; haciendo de la busqueda de la verdad, la razon de ser de la
actividad telectual

e Sec propone tambien, proporcionar una formacion de calidad que armonice la
especializacion con la vision de conjunto y el buen conocimiento de la realidad
circundante.

e Por tltimo, fomenia la sensibilidad social para mantener una permanente atencion
a los problemas concretos del hombre y de la sociedad, orientando la

investigacion y el estudio a la solucion de dichos problemas.

2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLES:
LLos objetivos institucionales de la UNP_ los que se anotan de acuerdo

a la Escala de Prioridades, se presentan a continuacion:

a) Objetivos Generales
» Alcanzar y mantener permanentemente la calidad y excelencia académica,

acorde con Ja evolucion cientilica y tecnoldgica, para ponerla al servicio de la

sociedad.

~ Proporcionar, a la poblacion universitaria, scrvicios basicos que contribuyen

con su bienestar.



\','

23

Mejorar los niveles de efliciencia, eficacia de los recursos humanos que
participan en la gestion administrativa.

Conservar, acrecentar y transmitir nuestro legado cultural con sentido critico,
alirmando los valores nacionales.

Asegurar el pago de pensiones y otros beneficios del personal cesante de la

mstitucion.

b) Objelivos Parciales

}

\
7

\/

\/

Mejorar el nivel académico de la formacion profesional haciendo competitivo.
Profundizar la investigacion cientifica y tecnologica orientada al conocimiento
de la realidad regional y dentro de los mayores niveles de rigor cientifico y
efliciencia utilitaria.

Desarrollar programas de IZstudios de Post-Grado, que olrece la UNP, que
coadyuven a la excelencia académica.

xtender y proyectar la actividad universitaria a fin de reforzar la presencia de
la universidad dentro de la comunidad regional, en el conocimiento y solucion
de los problemas que la aquejan.

Supervisar y evaluar el desarrollo de la politica institucional y de la actividad
universitaria.

Dotar de la infraestructura a las unidades académicas de reciente creacion y
aquellas que muestran deficit de ella.

Rehabilitar la infraestructura de uso académico y admmistrativo afectada por
el [Fenomeno del niio.

Dotar de equipo diverso a la universidad vinculado a un proyecto de
Inversion.

Brindar anualmente asistencia al estudiante a través de los servicios que
brinda la universidad.

Adoptar una estructura administrativa agil y eliciente que asegure el usa
racional de los recursos de la universidad.

[Fomentar la practica de actividades culturales entre los alumnos y comunidad

universitaria en general.
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Programar el pago de pensiones y otros beneficios del personal cesante

perteneciente al pliego presupuestal de la UNP.

c) Objctivos Especificos

-

Proveer de los requerimientos minimos necesarios para la operatividad de la
actividad académica en sus dos semestres académicos en el periodo lectivo en
vigencia, asi como el desarrollo del ciclo de verano con fines de nivelacion.
Participar en Programas de capacitacion y Perfeccionamiento docente que
conduzcan a la obtencion del Grado de maestria y Doctorado, en diversas
areas de conocimiento.

Provecr de material bibliografico actualizado a las Unidades Académicas.
Promover el intercambio cientifico, tecnoldgico con universidades u
organizaciones de prestigio del pais y del extranjero, para satislacer las
necesidades de desarrollo académico.

NMejorar la gestion empresarial de la produccion de bienes y prestacion de
servicios, sin descuidar las actividades académicas.

Desarrollar ~ proyectos  de  investigacion  cientifica,  tecnologica,
multidisciplinarios y utilitarios.

Publicar y difundir les resultados de los trabajos de ivestigacion.

Promover la investigacion multidisciplinaria que se ejecute a (ravés del
Instituto de Investigacion y Promocion para el Desarrollo.

Desarrollo de los semestres académicos dec los programas de las Escuelas de
Post-Grado, existentes en la UNP.

Mejorar y reforzar la vinculacion de la UNP con su entorno.

Mejorar y reforzar los niveles de cliciencia en los proyectos de extension vy
proyeccion universitaria, en base a resultados de investigacion.

Supervisar y evaluar cl desarrollo de la politica institucional y de las
actividades académicas orientadas a mecjorar y perfeccionar la curricula de las
diferentes profesiones que ofrece la untversidad.

[Zlaborar Jos expedientes (¢cnicos y/o actlualizacion de los mismos, de las

obras a construir.
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> Continuar con la construccion de ambientes para la ensefianza y gestion

administrativa, a {in de brindar ambientes.

> Dotar de accesos e instalaciones cléctricas, sanitarias y otras a los ambientes
que lo requieran.

> Rehabilitar la mfraestructura de uso académico y administrativo que ha
sufrido los efectos del Fendmeno del Nifio.

> Dotar racionalmente de cquipos a las unidades académicas, que cuentan con
proyectos especificos.

> Coordinar, supervisar, ejecutar y controlar todas aquellas acciones y/o tareas
que desarrollan las dependencias administrativas.

> Motivar  al trabajador admimstrativo, bajo el esquema de cultura
organizacional.

»~ Desarrollar actividades culturales con participacion activa de todos los
miembros dec la comunidad universitaria.

~ Programar para 1999, el pago de beneficios y otros del personal cesante del
plicgo presupuestal de la UNP, pertenecientes al régimen laboral de la Ley

20530.

3" FINES
Conservar, acrecentar y transmilir la cultura universal con sentido crilico y
creativo, afirmando preferentemente los valores regionales y nacionales.
Realizar investigacion humanistica, cientifica y tecnologica, como base del
proceso de ensefianza aprendizaje y de la proyeccion social.
[Fomentar la creacion mtelectual y artistica.
[Fomentar la practica deportiva.
[Fomentar y perfeccionar humanistas, mvestigadores, cientilicos, prolesionales y
técnicos de alta calidad academica, de acuerdo a las necesidades de la region y del

pais.

Realizar mecanismos de interaccion dinamica con la comunidad.
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Crear, fomentar, desarrollar y difundir tecnologias apropiadas a la region para su
O baw)

USO Masivo e Intensivo.

Realizar diagnosticos de la realidad regional y nacional, y proponer planes

alternativos de desarrollo.

Fomentar la produccion de bienes y prestacion de servicios de acuerdo con las

necesidades de su area de influencia.

Compartir e intercambiar experiencias y coordinar acciones con otras
universidades e instituciones alines.

Capacitar y perfeccionar a sus docentes, estudiantes, graduados y personal
administrativo y de los servicios.

Desarrollar en sus miembros valores éticos y civicos, actitudes de responsabilidad

y solidaridad social.

4°  ESCALA DE PRIORIDADES
Alcanzar y mantener permanentemente la calidad de excelencia académica acorde
con la evolucion cientifica y tecnoldgica, para ponerla al servicio de la sociedad.
Proporcionar, a la poblacion universitaria, servicios basicos que contribuyen con
su bienestar.
Mejorar los niveles de eficiencia, eficacia de los recursos humanos que participan
en la gestion administrativa.
Conservar, acrecentar y transmitir nuestro legado cultural con sentido critico,
afirmando los valores nacionales.
Asegurar el pago de pensiones y otros beneficios del personal cesante de la

institucion.
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§° RECURSOS HUMANOS

DOCENTE UNIVERSITARIO 469
TOTAL PERSONAL ACTIVO 1199
TOTAL PERSONAL CESANTE 179
TOTAL N DIE TEERSONAS 1378

2.1.3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO

1°  MISION DEL PLIEGO:

La programacion del Presupuesto correspondiente al ejercicio

presupuestal de 1999, asumira los siguientes retos en cuanto al desarrollo

istitucional:

\/

Que se reoriente la gestion administrativa universitaria hacia la vinculacion de la
Universidad Nacional de Trujillo con los sectores externos de la region,
fundamentalmente con el sector productivo.

Que se logre la pertinencia del sistema académico con el desarrollo socio-
economico y cultural de la region y del pais.

Que se logre mejores niveles de calidad de la educacion universitaria en la
formacion académica y profesional de sus egresados.

Que se preste atencion prioritaria al aspecto {inanciero de la institucion, buscando
nuevas fuentes de financiamiento para sostener el desarrollo institucional.

Que la Universidad se consolide como una institucion creadora del conocimiento,

como una comunidad de mvestigacion y difusion de la ciencias y la tecnologia al

servicio del desarrollo de la region.
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Que, la Universidad promucve el desarrollo de una conciencia civica y ética en

todos sus estamentos.

2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLS:

Implementar curriculos integrales, flexibles, dinamicos y en [uncion de las
necesidades cientificas, culturales y productivos, integrandose la docencia,
nvestigacion y proyeccion universitaria cn este esfuerzo.

Orientar la formaciéon profesional con vision multidisciplinaria, para investigar e
Innovar, aprender con autonomia, responder a los retos del cambio, asumir un rol
de liderazgo, desarrollando una cultura empresarial para resolver problemas en
una sociedad altamente competitiva, contribuyendo asi al desarrollo integral del
pais.

Formar al profesional dentro de la concepcion de que el desarrollo del ser
humano es el sustento esencial del progreso y perlcccionamiento de la sociedad vy
que se conceda una real dimension a los valores existentes a la mision y rol del ser
humano en la unidad basica hombre sociedad-cultura

Promover el desarrollo de proyectos de investigacion interdisciplinarios vy
multidisciplinarios en areas de investigacion relacionados con la solucién de
problemas del contexto local, regional o nacional.

Promocionar la investigacion aplicada orientandola hacia la transferencia dc
tecnologia para el sector productivo.

Destinar un porcentaje adecuado directamente recaudados para reequipamiento y
modernizacion de los laboratorios.

Crear conciencia cn la comunidad universitaria de que la universidad debe asumir
el rol de agente de cambio, impulsando la translerencia de los resultados de la

investigacion y su mensaje cultural a la sociedad.

Promover el cultivo, en todos los estamentos universitarios, de los valores civicos

y élicos.
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Contribuir a la consolidacion de nuestra unidad e identidad nacional, para
Integrarnos al proceso de globalizacion en los dilerentes ambitos internacionales.
Priorizar los programas de capacitacion del personal docente y administrativo en
areas estratégicas del desarrollo mstitucional.

Promover el intercambio de docentes y alumnos a nivel nacional e internacional.
Implementar nuevos sistemas de gestion, que lleven adelante los procesos de:
Evaluacion Institucional; acreditacion y calidad de la educacidon universitaria; y
{uentes alternativas de financiamiento.

Incorporar nuevos sistemas de informacion orientados a modernizar la

adnunistracion universitaria.

Mejorar la infraestructura de la Universidad y atender a los alumnos con mejores

servicios académicos y socio culturales.

3°  ESCALA DE PRIORIDADIS

Gestion de la administracion universitaria.

Desarrollo de la Investigacion cientifica.

Desarrollo de la Iznsefianza Superior Universitaria.

Desarrollo permanente de la Extension y Proyeccion Social Universitaria.
Desarrollo de la ensefianza del Post-Grado.

Desarrollo del plan de Equipamiento Institucional.

Desarrollo de la Asistencia Social a la Comunidad Universitaria.
Desarrollo Permanente de la Difusion Cultural.

Continuacion del desarrollo de la Infraestructura Fisica de la UNT.
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4° RECURSOS IMTUMANOS

...................................................
.............

.............................................

OO
........

......................................

PERSONAL ADMINISTRATIVO
MAGISTERIO NACIONAL

MEDICOS CIRUJANOS |
DOCENTLE UNIVERSITARIO 808

2.1.4 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
1*  MISION DEL PLIEGO:

La mision del Plicgo de la Universidad Nacional de San Agustin
comprende: el desempeiio de las funciones de Asistencia y Prevision Social,
IEducacion y Cultura, asi como Salud, Saneamiento, deberes que el estado presta a
(ravés de la Institucion Universitaria de conlformidad con el Clasificador Funcional
Programatico. Asimismo, comprende el desempeiio de las funciones de ensefianza -
aprendizaje, investigacion, proycccian sacial y extension universitaria basados cn los
principios y {ines institucionales establecidos en la Ley Universitaria y el Estatuto.

2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLES:

a) ODbjetivos Generales

e Decla ensenanza Aprendizaje
» Formar cientificos, profesionales, tecndlogos y artistas capacitados para
resolver problemas dc nuestra realidad, generar espacios ocupacionales ¢
Incorporarse a los sectores sociales y productivos.

» Consolidar el proceso de transformacion académica orientado a la

formacion integral y de excelencia de personas identificados con los

valores y aspiraciones nacionales.



De Ia Investigacion

> Promover la formulacion y desarrollo de investigaciones de interés
cientifico y social que posibiliten proponer soluciones, producir
conocimiento y la formacion de cientificos, tecnologos y humanistas.

De Proyeccidon Social y Extension Universitaria

> Promover la integracion de la UNSA con la comunidad a fin de posibilitar,
una mayor articulacion con las necesidades concretas de los distintos

sectores soclales y coadyuvar con el desarrollo de las Fuerzas

Productivas.

> Organizar la produccion de bienes en el sistema empresarial de la UNSA

De la Infraestructura IFisica

>~ Dotar de nstalaciones adecuadas para el normal desarrollo de las
actividades universitarias.

Decl Gobicrno y Administracion Universitaria

»~ Diseiiar coordinar, aplicar y evaluar politicas institucionales referidas a las
actividades universitarias, propiciando el desarrollo académico de la

investigacion, proyeccion social y extension universitaria.

b) Objetivos Parciales

De In Enseiianza Aprendizaje

~ Atender las necesidades de mantenimiento de los servicios académicos, a
fin de brindar las condiciones adecuadas para la capacitacion de docentes
y estudiantes y la permanentc actualizacion curricular.

» Atlender la necesidad de mantenimicnto de las unidades de ensefianza vy
produccion, a fin de brindar condiciones adecuadas para la relacion

teorico practica de docentes y estudiantes en el estudio y solucion de

problemas concretos de los distintos sectores sociales.
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Promover y desarrollar la capacitacion permanente, perfeccionamiento de
los conocimientos adquiridos estimulando la formacion de cspecialistas,
maestros y doctores mediante cursos de post-grado.

[Facilitar el acceso a la informacion a los sistemas de comunicacion y a las
redes internacionales de bases de datos.

Desarrollar 'y estimular la capacidad de auto aprendizaje, a fin de
posibilitar un proceso de aprendizaje continuo y de una formacion

permanente.

Ia Invesfigacion

Fomentar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios de investigacion
con participacion de docentes y estudiantes como parte dc  sus
obligaciones lectivas y curriculares.

Coordinar la formulacidén y ejecucion de proyectos de investigacion con
especialistas e instituciones ajenas a la Universidad.

Proyeccion Social y Extension Universitaria

Orientar la presentacion de servicios [undamentalmente al analisis y
control de calidad.

Orientar la produccidon de bienes en el sistema empresarial de la U.N.S A
orientando sus actividades fundamentalmente a la produccion de modelos
tecnoldgicos y empresariales alternativos.

Lograr que la Extension Universitaria acoja y proteja la diversidad,
procesando expresiones culturales en cualquicra de sus modalidades,
orientandose ademas a la capacitacion y perfeccionamiento de mano de
obra.

1a Infracstructura [isica

Contribuir a que las unidades de enseiianza respondan a requerinientos vy

prioridades de la institucion universitaria.



> Mecjorar y amplar la infraestructura y equipamiento considerando los

requerimientos resultantes del avance tecnologico vy el incremento de la

demanda.

» Programar, disefiar y cvaluar proyectos de unidades académicas o de
servicios que posibiliten atender las necesidades de la comunidad
universitaria.

> Racionalizar el uso de pabellones por areas académicas a fin de optimizar
el uso de planta fisica.

» Consolidar la habilitacion urbana en las areas académicas de tal forma que

se propicie el crecimiento ordenado y la atencion de necesidades basicas

de la comunidad universitaria.

Del Gobierno y Administracion Universitaria

~ Supervisar, coordinar y evaluar la aplicacion del Plan de IFuncionamiento.

~ Organizar la administracion universitaria como un elemento de apoyo y de
servicio eficiente subordinada a los objetivos académicos.

~ Coordinar, supervisar, fiscalizar, controlar, ejecutar y apoyar las acciones
necesarias para el desarrollo operativo de los programas de la institucion.

~ Asegurar el pago de pensiones, beneficios y demas servicios a cesantes y

jubilados de la U.N.S.A. asi como el pago de pension a sobrevivientes.

c) Objetivos Especificos:

De Ia IEnseiianza Aprendizaje

~ Reformular las estructuras y contenidos curriculares reduciendo el ntimero
de cursos y elimmando el cursillismo.

~ Diversificar y flexibilizar la oferta académica y los estudios universitarios
considerando las necesidades de la sociedad, los cambios tecnologicos vy el
espacto profesional.

» Precisar los objetivos terminales de las Escuelas Profesionales a [in de

determinar, las especialidades que se mantendran como tales, y las que

deben constituirse en Institutos Académicos o cientilicos.



Redefinir la relacion docente-alumno, fomentando la capacidad critica y
creatliva, la formacion y (ortalecimiento de habitos de dedicacion al trabajo
y responsabilidad, honestidad, el cultivo de la autoestima y valoracion de
capacidades de la comunidad universitaria.

Brindar adecuadas condiciones para el desarrollo del pre grado en las 38
escuelas prolestonales, organizadas en 16 facultades, para una expeclativa
de atenicion de 25 mil estudiantes.

Amplar y mejorar los centros de procesamiento de datos y los sistemas de

transmision de informacion.

Dotar de material educativo, materiales y herramientas a las unidades de

enseiflanza produccion,

Dela Investigacion

\
Vs

De

Priorizar el Desarrollo de proyeclos de Investigacion de areas
problematicas, relativas al desarrollo sostenible de la region y a las
necesidades basicas de la poblacion.

Priorizar proyectos de interés social y ejecucion colectiva, s dejar de
atender los proyectos individuales.

Incorporar cl avance de las investigaciones, resultados y conclusiones
como material de estudio, a seminarios y curriculares dec las Escuelas
Profesionales.

Proycccion Social y Extension Universitaria

Estimular la innovacion tecnoldgica y la formulacion de sistemas
gerenciales y administrativas.

Desarrollar cursos de capacitacion y perfeccionamiento contribuyendo en
la formacion de mano de obra calificada.

Proteger, conservar y revitalizar el patrimonio cultural en sus diferentes
formas de expresion, mantenimiento de su mtegridad para conocimiento

de todas las generaciones.



Y

De

v

35

Apoyar la produccion, investigacion, documentacion y difusion de las
actividades culturales, garantizando la valorizacion de diversas (ormas de

expresion y manifestacion artistica.

Proporcionar bolsas de estudio, atencion alimentaria y servicio de
transporte a los alumnos de buen rendimiento académico y limitados
recursos economicos.

Proporcionar asistencia de servicios medicos, dental y de farmacia al
estudiante y a ta comunidad, asi como desarrollar acciones de prevencion
Evaluar los Centros de Produccion, redefiniendo su organizacion a {in de
integrarlos en el Sistema de Produccion Empresarial de la U.N.S. A

[a Infraestructura Fisica

Mejorar y ampliar laboratorios, gabinetes y bibliotecas a {in de satisfacer
principalmente las necesidades de nuevas Escuelas Profesionales.
Culminar proyectos en ¢jecucion tales como Hospital Docente, Planta de
Segregacion de Minerales, Pabellones de Aulas de Ingenieria Alimentaria
y Sistemas.

Impulsar nuevos proyectos tales como Centro de Convenciones, Modulos
de Aulas de Ingenieria, Biomédicas, Ciencias Sociales y modulos de
gestion y servicios.

Consolidar y amphar la infraestructura Deportiva.

Establecer e implementar salones dedicados a ensefianza escolarizada de
materias basicas, seminarios especializados audiovisuales y redes de
Internet.

Desarrollar el soporte del sistema de interconexion y de redes de
Informacion.

Construir las redes de soporte de la demanda pluvial.

Desarrollar el Proyecto y Construir vias de emergencia,

Consolidar el proyecto de arborizacion.
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e Dcl Gobicrno y Administracion Universitaria.

)

.

Formular el sistema de gestion académica.

Coordinar y ractonalizar el uso de recursos institucionales en concordancia
con el proceso de transferencia académica.

Coordinar y dotar de adecuadas condiciones materiales a las unidades de
ensefianza, investigacion y centros de produccion, prestacion de servicios

y extension.

Simplificar y reducir los tramites y las instancias cumpliendo con la
normatividad de ejecucion y control.

Mejorar la calidad de atencion, mediante la plena informatizacion.
Optimizar el rendimiento del personal administrativo a través de la
capacitacion permanente y de programas especiales de certificacion
profesional.

Mantener las edificaciones e instalaciones basicas en condiciones

adecuadas para la actividad académica.

3° LESCALA DIE PRIORIDADES

[Formacion Profesional.

a.1  Desarrollo de la Educacion Universitaria.
a.l.1  Desarrollo de la Enseianza
a.2 Unidades de enseiianza y produccion.
a.2.1 Unidades de Enseianza, practica y produccion.
a.3 Desarrollo y evaluacion de programas de post-graduacion.
3.1 Desarrollo de cursos de post-grado.
Investigacion.
b.1  Desarrollo de estudios, investigacion y estadistica.

b.1.1 Desarrollo de investigacion cientifica.

b.1.1.1 Investigacion.

D.1.2 Desarrollo de estudios e investigaciones.

L.1.2.1 Elaborar estudios e investigaciones.
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Proycccion y Extension Universitaria.
c.l Servicios a la comunidad universitaria.
c.l.l  Mantenimiento de comedor universitario.
c.1.2 Concesion de bolsas(Conceder becas y creditos)
c.1.3  Transporte Universitario.
c.2 Apoyo médico al estudiante y a la comunidad.
c.2.1 Apoyo médico al estudiante y a la comunidad.
c.3 Preservacion del patrimonio cultural.
c.3.1 Preservacidon del Patrimonio cultural.
c.3.2 Promocion e incentivo de las actividades artisticas y culturales.
c.4 Extension y Proyeccion Social.
c.4.1 Extensidon y proyeccion social.
Infraestructura.
d.1  Construccion y ampliacion de unidades de enseiianza, investigacion.

e. |

e.2

d.1.] Construccion de unidades de ensefianza.

d.1.2 Urbanizacion e infraestiuctura.

Gobierno y Administracion Universitaria.

Orientacion, coordinacion desarrollo  de  la  politica institucional
coordinacion y supervision de la enseiianza superior.

Obligaciones previsionales .

4" RECURSOS ITUMANOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO 927
DOCENTE UNIVERSITARIO _ 1,453




2.1.5 UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA DE ICA

(©  MISION DEL PLIEGO:

La Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” de Ica, es una
stitucion democratica de educacion Superior, dedicada al estudio, la mvestigacion
cientifica, la educacion, la difusion del saber y la cultura, y a extender sus servicios a
la comunidad, asi como la proyeccion social, con la f{inalidad de formar cuadros
profesionales de alto nivel competitivo, preparandolos en los conocimientos

académicos y la cultura untversal, con alto grado de conciencia social, vinculandose a

las necesidades de la region y el pais.

2% OBJETIVOS INSTITUCIONALES

\.t‘

Recuperar el liderazgo en el desarrollo regional.

» lInsertarnos en la estructura productiva, construyendo a crear tecnologia mediante
el desarrollo de la mmvestigacion.

~ Propender a la formacion de profesionales de calidad y excelencia competitivos
en el ambito nacional e internacional.

»~ Transformar la estructura organizativa y gestion de la Universidad, en el marco de
una nueva Ley Universitaria.

» Consolidar la democracia, sustentada en el pluralismo politico-ideologico, en el
respeto a los derechos de los integrantes de la comunidad universitaria y en la
busqueda de una concerlacion y participacion universitaria.

» Afirmar la autonomia, en cl marco de sus propios estatutos, de la constitucion y

las leyes del pais.

\/

Implantar un nuevo estilo ético en el ¢jercicio de la gestion universitaria basado

en la honradez y en la solidaridad universitaria.



39

Mantener el principio de la autoridad, sobre la base del Imperio de la justicia y el

pleno respeto de la constitucion, leyes y normas del Estado.

Alirmar la estabilidad de los estamentos de la Universidad sustentada en la

democracia y la eliminacion de la confrontacion interna y externa.
Consolidar nuestra economia a través de la generacion de recursos proplos que
permita con el aporte del Gobierno Central lograr una economia sostenida que

garanticen [inalmente el desarrollo pleno de la Universidad hacia la calidad y la

excelencia.

3" LESCALA DE PRIORIDADES

Formacion Profesional

Investigacion Universitaria

Extension y Proyeccion Social

Bienestar Universitario

Centro de Produccion y Unidades Autonomas
Gestion Administrativa

Infraestructura Universitaria

4°  RECURSOS HUMANOS

GRUPO OCUPACIONAL NUMERO DE
PERSONAS

PERSONAL ADMINISTRATIVO
PROFESIONAL DE SALUD
DOCEN_"IF UNIVE_RSI"I /\RIO -

T0 rA'L”rSI:RSON/\"i CESANTE
TOTAL N° DE PERSONAS



\/

Y

a)

2.1.6 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE

IHHUAMANGA

1" MISION DEL PLIEGO

Formar integralmente al hombre humanista, cientifica y Profesionalmente con alta
calidad académica, de acuerdo a las necesidades de la region y del pais.
Promover, estimular y realizar investigaciones en los campos de las humanidades,
la ciencia y la tecnologia, fomentando la creacion intelectual, cultural y artistica.
Desarrollar la Universidad para servir a la comunidad de su zona de influencia y al
pais.

Extender y proyectar su accion académica y cultural hacia la comunidad,
orientando sus programas de promocion y cxtension al logro de los mejores y
mas rapidos cambios culturales, sociales, tecnoldgicos de las poblaciones de la
region y del pais.

Conservar, defender y acrecentar el patrimonio de la cultura local, regional vy
nacional.

Fomentar los valores éticos y civicos, la conciencia nacional, el sentido de
responsabilidad y la voluntad del servicio a la comunidad, asi como la solidaridad
social, el conocimiento de la realidad nacional y la necesidad de la integracion
nacional, latinoamericana y universal.

Acrecentar y transmitir la cultura universal con sentido critico y creativo.
Contribuir en la busqueda de la independencia econdmica, politica, cultural y

tecnoldgica del pais.

2 OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

Objectivos Generales.

» Lograr la excelencia académica en docentes y estudiantes de las dilerentes

facultades de la universidad.

> Conseguir la aplicacion inmediala de los estudios y resullados de los trabajos

de investigacion y de proyeccion social, produccion de bienes y prestacion de
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servicios, a la solucion de problemas y atencion de las necesidades regionales

y nacionales.

> Fortalecer la mision y organizacion institucional para lograr acciones de
trascendencia e impacto en todos los scctores soclales y economicos.

> Asumir el rol promotor de la extension agropecuaria, comercial, artistica,

industrial, cientifica y cultural.

> Tomar posicidon respecto a la problematica econdmica, social y politica de la

region y del pais.

Objetivos Parciales

\

» TFormar profesionales de elevado nivel académico cn las diferentes carreras
profesionales que brinda la Universidad.

~ Promover y realizar investigacion basica y aplicada en los diferentes campos

del conocimiento, pretendiendo la solucion de los problemas de la region y el

pais.

»~ Desarrollar programas de enseiianza en los diferentes niveles de la educacion
y Post grado.

> Promover y realizar actividades de proyeccion social y extension universitaria,
dirigidas a la comunidad local, regional y nacional.

>~ Orientar, coordinar e implementar politicas de desarrollo educativo, cultural y
cientifico.

~ Apoyar a la comunidad universitaria: estudiantes, docentes y personal

administrativo para el mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

3° ESCALA DE PRIORIDADES
Lograr la excelencia académica en docentes y estudiantes de las diferentes

[Facultades de la Universidad.

a.l  TFormar prolesionales de clevado nivel académico en las diferentes carreras

profesionales que brinda la Universidad.
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a.2 Apoyar a la Comunidad Universitaria: estudiantes, docentes y personal
administrativo, para el mejor cumplimiento de los objetivos.

a.3  Orientar, coordinar e implementar politicas de desarrollo educativo, cultural
y clentifico.

Conseguir la aplicacion mmediata de los estudios y resultados de los trabajos de

Investigacion y de proyeccion social, produccion de bienes y prestacion de

servicios, a la solucion de problemas y atencidon de las necesidades regionales y

nacionales.

b.1 Promover y realizar investigacion basica y aplicada en los diferentes campos
del conocimiento pretendiendo la solucion de los problemas de la region y
del pais.

b.1.1 Realizar trabajos de investigacion basica.
L.1.2 Promover el desarrollo de trabajos de investigacion aplicada, en
areas prioritarias para el desarrollo regional.

Fortalecer la mision y organizacion mstitucional para lograr acciones de

transcendencia e impacto en todos los sectores sociales y economicos.

C. | Desarrollar programas de enseiianza en los diferentes niveles de la
Educacion y de Post-Grado.

Asumir el rol promotor de la extension agropecuaria, comercial, artistica,

industrial, cientifica y cultural.

d.]  Promover y desarrollar actividades de Proyeccion Social y Extension
untversitaria, dirigidas a la comunidad local regional y nacional.

Tomar posicion respecto a la problematica economica, social y politica de la

region y del pais.
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4° RECURSOS HUMANOS

GRUPO OCUPACIONAL NUMERO DE
PERSONAS
PERSONAL ADMINISTRATIVO 385
MAGISTERIO NACIONAL 15
DOCENTE UNIVERSITARIO 435
TOTAL PERSONAL ACTIVO 835
TOTAL PERSONAL CESANTE 259
TOTAL N° DE PERSONAS 1,094

2.1.7 UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO (IHTUANCAYO - PERU )

[ VISION

Una Universidad con formacion profesional humanistica de sus
estudiantes, ligada a la practica, bajo un perfil de nuevos profesionales
emprendedores, no sélo insumidores de empleos sino capaces de generar puestos de
trabajo. Una Universidad moderna y competitiva, eficiente y eficaz en el uso
planificado de sus recursos humanos, matcriales, de infraestructura y otros, con tuerte

liderazgo de sus drganos de gobierno.

Una Universidad capaz de llevar adelante investigaciones multidisciplinarias y
utilitarias, donde la transferencia tecnoldgica a las organizaciones campesinas,
empresariales y otras se constituye como una accion {undamental para el desarrollo de
su ambito de influencia. Una Universidad donde interactian sus estamentos ligadaos al
desarrolio empresarial a través de sus empresas o unidades de gestion empresarial, sin
perder de wvista sus funciones basicas, cuyas utilidades constituyen ¢l soporte

{inanciero adicional a las transfercncias del Tesoro Publico para el logro de su

desarrollo.
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2" MISION

> Conservar, acrecentar, transmitir la cultura universal con sentido critico y creativo

afirmando los valores y principios nacionales y populares.
~ Realizar investigacion en las humanidades, las ciencias y las tecnologias.

> TFomentar la creacion intelectual y artistica. Formar humanistas, cicentilicos y
profesionales de alta calidad académica, de acuerdo con las necesidades de la

region y del pais; desarrollar en sus miembros los valores éticos y civicos, las
actitudes de responsabilidad, solidaridad social y realidad nacional asi como la

necesidad de integracion nacional, latinoamericana y universal.

3" FINESY PROPOSITOS

Espiritu Emprendedor

lzse espiritu de la Universidad Comunal permancce latente hoy mas que nunca. En la
gestion de las actuales autoridades universitarias, se ha retomado el camino académico,
Investigacion y proyeccion social sin descuidar que el avance de la ciencia y tecnologia,
llevara a la Universidad Nacional del Centro a vencer y conquistar los misterios que
encierra la nueva era, al formar profesionales con capacidad para crear luentes de trabajo,

seflala el rector Ing. Esau Caro Meza en su plan de trabajo.

Principios de la Universidad

> La busqueda de la verdad, afirmacion de los valores y el servicio a la comunidad.

»~ Ll pluralismo vy la libertad de pensamiento, de critica, de expresion y de catedra, con

lealtad a los fines y objetivos de la Universidad.

» El rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, conflicto, discriminacion vy

dependencia.
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2.1.8 UNIVERSIDAD PRIVADA DE TACNA

1* PLANES

El [uncionamiento y desarrollo de la Universidad de Tacna comprende

los siguientes aspectlos:

\-

>

7

Diagnostico de la realidad mas reciente.

Objetivos Institucionales.

Lineamientos de politica.

Estrategias por objetivos y la programacion de metas, los mismos que constituyen cl

marco general orientador de las labores académicas y administrativas.

2 OBJETIVOS

Elevar gradual y sostenidamente el mivel de [ormacion profesional impartida,
propendiendo a la excelencia académica.

Impulsar las actividades de Post-Grado dirigidas a fa capacitacion vy
perfeccionamiento profesional.

Crear carreras proflesionales en [uncion a las necesidades de desarrollo del pais.
Mejorar sustancialmente las condiciones de estudio, investigacion y trabajo de
docentes y estudiantes.

Extender la accién educativa a la comunidad para coadyudar al crecimiento y
desarrollo de la misma.

Fomentar el desarrollo de actividades de bienestar universitario.

Garantizar la estabilidad econdmica y financiera de la Universidad.

Ello supone introducir la modernizacion en toda la Institucion Universitaria con el apoyo

del sistema computarizado y la conexion del Centro de Informatica a Redes Nacionales e

Internacionales, abriéndose asi nuevos espacios en el proceso constructivo de una

Universidad moderna y eficiente.
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2.1.9 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

1 MISION DEL PLIEGO:

Conservar, acrecentar y transmitir la Ciencia y la Cultura expresada en

todas las disciplinas universales, aplicando un modelo nacional de desarrollo

universitario, orientado hacia la formacidn de los valores supremos de humanismo, la

vocacion de la investigacion y el afan de excelencia.

2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLS:

Del Pre grado

v

De

\'_‘

De

A
o

\/

Mejorar la formacion basica de los integrantes.

Continuar con el proceso de modernizacion de los sistemas de nformacion
bibliograficos informaticos y linguisticos.

Incrementar la oferta de los servicios educativos de formacion profesional en las
areas de las ciencias basicas y tecnologicas.

Equilibrio en los aspectos teoricos y practicos de la formacion profesional.

Post Grado

Elevar el nivel de exigencia académica en el Post Grado a los estandares
Internacionales.

Elevar el perlil a través de los servicios educativos a nivel de Post Grado.
Fomentar la Graduacion de los egresados.

Investigacion

Mantener la investigacion de las areas médicas e incrementar la investigacion en
las areas de las ciencias basicas y tecnologicas.

Fomentar la investigacion con participacion y [inanciamiento de la empresa
privada.

Vinculacion

Gerenciamiento de los Centros de Produccion.

Desarrollo de los Servicios Acadeémicos Asistenciales.
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> TFomentar convenios de asociacion con participacion (Institucion Universitaria

Sector Privado).

Objetivos de Bienestar Universitario.

> Ubicacion de areas criticas estudiantiles para la optimizacion cn el uso de los
recursos asignadas y recaudados.

> Desarrollar actividades sociales (Salud, Alimentacion, Vivienda y Deportes) que
posibiliten poner a disposicion de la Comunidad Universitaria un conjunto de
servicios Basicos.

Objetivos de Gestion.

» Potenciar los sistemas de gestion.

» Consolidar el liderazgo de gestion cn los niveles de Alta Direccion.

» Capacitar recursos humanos en el area de gestion.

ODjetivos de Gestion Financiera.

» Continuar optimizando la capacidad de gasto de los Recursos Ordinarios.

~  Optimizar la utilizacion de los Recursos Directamente Recaudados en actividades
educativas que permitan seguir acrecentando el nivel académico prioritariamente.

ODjetivos de Infraestructura Universitaria.

» Desarrollar estudios y cjecutar proyectos de infraestructura concordante con el

Plan Director , asi como acrecentar el equipamiento de la Universidad.

3° LESCALA DE PRIORIDADES.
a) Mejorar la formacion Basica de los ingresantes.
b) Incrementar la oferta de los servicios educativos de formacion prolesional en las
areas de las ciencias basicas y tecnoldgicas.

c) Elevar el nivel de exigencia académica en el Post Grado a los estandares

Internacionales.

d) Mantener la investigacion cn las areas médicas e incrementar la investigacion en

las areas de las ciencias basicas y tecnologicas.

[) Optimizar la utilizacion de los Recursos Directamente Recaudados en actividades

educativas que permitan seguir acrecentando el nivel académico prioritariamente.



g) Fomentar Convenios de Asociacion con participacion (Institucion Universitaria -

Sector Privado)
h) Gerenciamiento de los Centros de Produccion.

1) Consolidar el liderazgo de gestion en los niveles de Alta Direccion.

4" RECURSOS HUMANOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO 1086

MEDICOS CIRUJANOS 5
PROFESIONAL DE LA SALUD X
DOCEN T UNI’\/E.RSI'I ARIO 3.293
]OT/\L PERSONAL CESANTE 3180
TOTAL N° DE PERSONAS 7575

2.1.10  UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

1 MISION DEL PLIEGO:

[.a Universidad Peruana, y en particular la Universidad Nacional de
Ingenieria se encuentra inmersa en el debate nacional sobre su [uturo y sobre las
propuestas y lineamientos compatibles para enfrentar el reto de la modernizacion, en
una etapa de profundos cambios de la sociedad peruana y mundial.
En esta perspectiva, la mision que a la Universidad Nacional de Ingenicria e toca
cumplir es la de liderar cultural, tecnolégica y cientificamente la industrializacion vy
urbanizacion del pais para dirigirlas hacia objetivos de justicia, fiberacion economica y
desarrollo auto sostenido. Desarrollar una cultura para la paz que se basa en las

libertades individuales consagradas en la Constitucion Politica del Peru,
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2" OBJETIVOS INSTITUCIONALLS:

a) Objetivos Generales

IFormacion Profesional

S

v

Brindar una formacion con alta calidad académica, sentido social vy
lhumanista de acuerdo con las necesidades y problematica del Pais.
Promover el perfeccionamiento y capacitacion del docente universitario
que permita a la Universidad contar con un cuadro de docentes altamentc
calificados para la ensenanza.

Promover la tecnologia de punta de acuerdo al desarrollo del Pais en los

laboratorios y talleres de la UNI.

Dotar de instalaciones adecuadas a la Universidad para mejorar las

condiciones de enseiianza.

Investigacion.

O Promover la realizacion de investigacion cientifica de acuerdo a los
requertmientos del desarrollo nacional, priorizando lineas de
Investigacion e identificando en cada FFacultad proyectos estratégicos a
los cuales acudiran los recursos de la UNI para apoyarlos.

Extension Universitaria y Proyeccion Social.

O Contribuir en la formacion integral de los miembros de la Universidad
y de la comunidad a nivel cientifico, tecnologico y cultural mtegrando
la Universidad con la comunidad local, regional y nacional.

O Brindar asesoria y asistencia técnica directa a sectores de menores
recursos economicos, con la finalidad de elevar su calidad de vida.

O Impulsar en la Universidad el desarrollo de organos productores de
bienes y servicios competitivos hacia la comunidad nacional
permitiendo mejorar la enseianza, la investigacion y la transferencia

tecnologica, permitiendo ademas, poder autogenerar parte importante

de los ingresos.
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Apoyar la produccion vy difusion de las actividades culturales en las
diversas {ormas de expresion y manilestacion artistica, protegiendo vy

revitalizando el patrimonto cultural peruano.

Bienestar Universitario.

0

Promover mcjores condiciones de desarrollo fisico, intelectual y social
de los miembros de la comunidad universitaria, con el proposito de
coadyuvar a una adecuada [ormacion cientifica, profesional y laboral.

Desarrollar programas de recreacion, cducacion fisica y deportes, asi
como de alimentacion, servicios médicos, asistencia social y residencia
estudiantil, asi como otros servicios de indole social hacia los

miembros de la comunidad universitaria.

~ Gestion Institucional

0

Modernizar la gestion institucional elevando sus niveles de eliciencia
y productividad para el optimo cumplimiento de sus fines y abjetivos.
Implementar un sistema de informacion automatizada que permita una
administracion eficiente a nivel stitucional.

Mejorar la administracion de los recursos economicos y financieros
mediante su uso racional e impuisar la generacion de nuevas (uentes

de ingreso, tanto a nivel interno como externo.

b) Objetivos Parciales

FFormacion Profesional

» Reestructurar el antegrado enriqueciendo la practica y centrando los

cursos profesionales en los problemas que plantea la realidad peruana.

» Promover el mejoramiento de la ensefianza, perfeccionamiento de la

\
/7

calidad de los programas y material didactico y ejecutando un Programa
Maestro de Modernizacion en Informatica en la UNI, dentro del concepto
de redes internas y externas y multimedia.

Apoyar a los docentes para la obtencion del Postgrado y Doctorado.
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Dar adecuado mantenimiento a los equipos de laboratorios de acuerdo a
las necesidades establecidas.

Fomentar el desarrollo y evaluacion de los Programas de [Post-
Graduacion, brindando apoyo a los docentes para la obtencion de
Postgrado y Doctorado.

Mejorar el nivel académico de los estudios de Postgrado, mejorando la
(luidez en las comunidades con unidades de Postgrado de otras
universidades a nivel nacional y extranjeras y actualizando las bibliotecas

especializadas para los cursos de Postgrado.

Investigacion

Apoyar los proyectos de mayor envergadura que actualmente se conducen
con financiamiento de Recursos Ordinarios, y brindarles apoyo mediante
los Recursos Directamente Recaudados.

Apoyar la labor del Instituto General de Investigacion (1Gl), a través del
cual se promueve el trabajo cientifico y la mvestigacion multidisciplinaria

en la Universidad.

[Extension Universitaria y Proyeccion Social

,

Promover la difusion del arte, la ciencia, la técnica y la cultura nacional y
universal.
Contribuir a la integracion de la Universidad con la comunidad local,

regional y nacional.
Promover la creacton de nuevas actividades empresariales y consolidar la

oferta y rentabilidad de los servicios que prestan los distintos organos

productores de la Institucion.

Bicnestar Universiiario

>

Desarrollar actividades de recreacion, educacion fisica y deportes en que

participen los miembros dc la comunidad universitaria.
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> Mejorar los servicios asistenciales de salud que se brindan a la poblacion

estudiantil, docente y personal administrativo.

» Brindar apoyo social a los alumnos carentes de recursos econdmicos a
través del otorgamiento de vivienda estudiantil y becas alimentarias,
previa evaluacidn sociocconomiica y rendimiento académico.

e Gestion Institucional

~ Realizar una correcta administracion de los recursos humanos, materiales
y financieros de acuerdo a las normas preestablecidas.

» Promover politicas de racionalizacion, productividad y eficiencia ¢n todos
los niveles de la gestion administrativa.

»~ Contribuir a hacer mas eficiente la gestion mediante la reduccion de los

costos operativos elimmando el burocratismo y promoviendo la politica

de busqueda de resultados.

¢) Objetivos Especificos.

IFormacion Proflesional

»~ [Zvaluar y actualizar las curriculas en cada una de las unidades de
ensefianza.

~ Ascgurar el desarrollo de dos ciclos académicos o un aio académico.

~ Instaurar los talleres de tesis en la estructura de los estudios en la UNI,
con el fin de promover mayor eficiencia en la Titulacion Prolesional.

» TFomentar la especializacion, perfeccionamiento y capacitacion del docente
untversitario, lo cual contribuye a elevar la calidad de la enseiianza.

~ Complementar el Proyecto de desarrollo de Laboratorios.

» Implementar el Reglamento Académico de la Universidad.

»  Actualizar la biblioteca mediante la adquisicion de libros, y suscripciones a
revistas técnicas.

"~ Dar mantenimiento al Sistema Integrado de Bibliotecas - UNI y actualizar

el inventario bibliotecario mejorando el Sistema de Busqueda para



53

usuarios y brindando mantenimiento a la catalogacion y Base de datos de
las Bibliotecas de la UNI.

Investigacion:

» Difundir resultados de las investigaciones en la UNI a través de la revista
TECNIA a cargo del Instituto General de Investigacion.

> Formular un Plan de Trabajo identificando lineas de investigacion para ser
apoyados.

» Apoyar al desarrollo del Instituto de Matematicas y Ciencias afines asi
como del Instituto Peruano de Petroleo y Gas y del Instituto de
Investigacion de los Efectos del Niiio.

~ Incentivar la participacion de la Comunidad Universitaria en proyectos
relacionados con la proteccion del medio ambiente.

~ Ljecutar proyectos interactuando con comunidades locales ¢ instituciones

publicas y sociales desarrollando y adecuando tecnologias para el interés

nacional y regional.

IEx(ension Universitaria y Proycccion Social.

» Desarrollar programas de informatica para la colectividad universitaria y
nacional.

~ Auspiciar y desarrollar eventos relacionados a la problematica social y
economica del pais.

»~ Desarrollar programas de capacitacion técnica en diversas areas de la
Ingenieria y de la capacitacion empresarial.

~ Incentivar a la produccidon de actividades artisticos-culturales mediante la
participacion de grupos culturales.

~ Impulsar el rol del Gran Teatro del Norte de la UNI, como espacio para la

difusion de la cultura en general y para la discusion de los principales

asuntos del desarrollo nacional.
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e Bicnestar Universitario
> Mejorar los servicios médicos que presta el departamento Médico de la
UNI, mediante la dotacion de instrumental médico.

> Organizar programas de prevencion de enfermedades mediante campaiias
de difusion y convenios con Instituciones del Sector Salud.

» TFomentar el deporte hacia la comunidad universitaria, en especial
apoyando la participacion estudiantil en eventos interuniversitarios.

> Continuar apoyando a los alumnos carentes de recursos mediante el
otorgamiento de becas alimentarias y de vivienda estudiantil.

Poner en beneficio de la comunidad universitaria servicios de credito

\/‘

comercial, libreria y programas de Video Tutoria.

e Gestion Institucional

» Emitir y actualizar los manualcs, reglamentos y directivas necesarias para
mejorar los procedimientos de los diferentes sistemas administrativos de la
institucion.

» Implementar  programas  de  capacitacion,  actualizacion vy
perfeccionamiento del personal docente y admmistrativo de la
Universidad.

> Evaluar y controlar los ingresos y gastos mediante la coordinacion,
supervision y ejecucion de actividades administrativas de planificacion,

contabilidad y fiscalizacion.

Y

Incorporar tecnologias capaces de lograr una efectiva automatizacion de

las bases de datos, produciendo informacion relevante y oportuna para la

acertada toma de decisiones.

3  FINES

l.a  Universidad Nacional de Ingenieria es una comunidad
socioeducativa nacional, cientifica y democratica, integrada por docentes, estudiantes,

graduados y no docentes. Se dedica al esludio, la mvestigacion y la enseciianza; a la
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transmision, la difusion y la reproduccion del conocimiento y la cultura: a su proyeccion y

cxtension sociales; y a la produccion de bienes y servicios para servir al desarrollo del pais

y el bienestar material y espiritual de los pueblos del Pert.

La UNI prepara arquitectos, fisicos, malemadticos, quimicos, estadisticos e ingenieros en

las diversas especialidades, de acuerdo a las demandas esenciales del pais.

En su propodsito constante de formar profesionales de alto nivel de eficiencia y capacidad,

la Universidad Nacional de Ingenieria persigue los siguientes fines:

\

”

Propiciar el sentido creador y las potencialidades humanisticas, el pensamiento critico
y la capacidad de investigacion de sus integrantes, en todos los campos de la ciencia,
el arte y la cultura, orientandolos al conocimiento universal y de la realidad nacional,
al dominio del medio fisico, de la productividad y desarrollo de la base material de la

sociedad.

Estudiar y enjuiciar libremente la problematica nacional e internacional.

Desarrollar las disciplinas tedricas y practicas, fundamentales y aplicadas, necesarias
en la formacion de los profesionales y cientificos de las diversas especialidades.
Preparar y formar integramente a los profesionales y cientificos de acuerdo con los
requerimientos de una estructura productiva y distributiva que satisfaga las
necesidades colectivas y personales, materiales y espirituales de los pueblos del Peru,
para la transformacion y progreso social, y la independencia cientifica y tecnologica
del pais.

Realizar la capacitacion permanente de sus cuadros de educacion, investigacion,
extension y proyeccion universitarias.

Interactuar con las comunidades locales y las instituciones sociales para la educacion
y la investigacion, preferentemente con aquellas vinculadas a la transformacion, la
produccion y los servicios sociales.

Promover el intercambio cultural con nstituciones nacionales e internacionales,
planteando soluciones a problemas regionales, nacionales y latinoamericanos;

participa en los esfuerzos universales para construir la paz entre los pueblos y

fomentar la solidaridad entre los hombres; y
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> Desarrollar una firme conciencia en defensa del patrimonio historico y cultural de la
Nacion y de sus recursos naturales y productivos; impulsar el desarrollo de las fuerzas
productivas, de nuevas relaciones sociales y las potencialidades del crecimiento

sustentable en la forja de una sociedad libre y justa.

4 PRINCIPIOS

» La autonomia universitaria.

» Elautogobierno y la participacion de los integrantes de la comunidad universitaria.

» El tercio estudiantil.

~ La gratuidad de la enseianza.

~ La organizacion facultativa, la renovacion periodica de los representantes y
autoridades, la rebocabilidad de los mandatos, la evaluacion y ratificacion de los
cargos, la asistencia libre, la libertad de ensenanza y de catedra, y la capacitacion
permanente.

» La hibertad de pensamiento, de critica, de expresion, de asociacion y de respeto al
pluralismo ideolégico.

~ La defensa de los derechos humanos.

»~ La correspondencia ética entre medios y fines; y

~ Laafirmacion de los valores patriédticos, latinoamericanos e internacionales.

7 CSCALA DE PRIORIDADES

La Formulacion del presente presupuesto ha considerado la

siguiente escala de prioridad respecto al logro de los objetivos instituctonales, de acuerdo

al siguiente detalle.

a.]  TFormacion Profesional
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b.3.

b.4.
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a.l.l. Dotar de tecnologia de punta a los laboratorios de la Universidad
brindandole ademas adecuado mantenimiento segan las necesidades
establecidas.

a.1.2. Apoyar el mantenimiento del Sistema integrado de bibliotecas - UNI y
optimizar la gestion de la Bibliotecas y actualizar las mismas mediante la
adquisicion de libros.

a.1.3. Evaluar y actualizar las curriculas en cada Facultad, de acuerdo a los
problemas que plantea la realidad peruana.

a.l.4. Emitir normas acadeémicas como el Reglamento Académico, que
aseguren coherencia a la ensefianza en la Universidad.

a.1.5 Elevar el nivel académico de los estudios de Postgrado a implementar

nuevas Maestrias de acuerdo a las demandas del pais.

[nvestigacion

b.2.1. Brindar apoyo a la investigacion cientifica y tecnologica, mediante los
recursos directamente recaudados y continuar con el apoyo proveniente
de los recursos ordinarios.

b.2.2. Priorizar lineas de investigacion hacia los cuales acudiran los recursos
de la UNI para su apoyo.

b.2.3. Incentivar a la produccion intelectual en la UNI, y apoyar a la creacion

de organos con la finalidad de promover la investigacion en areas e

Interés nacional.

Bienestar Universitario.
b.3.1. Otorgar becas alimentarias a los alumnos carentes de recursos
economicos previa evaluacion socioeconomica y rendimiento académico

asi como brindar soportc alimentario a los alumnos en riesgo de TBC.

3.3.2 Mejorar los servicios asistenciales de salud que se brinda a la comunidad

universitaria en general.

Jzxtension Universitaria y Proyeccion Social.
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b.S. 1.

D.5.3.

L.5.4

4.

MEDICOS

PROFESIONAL DE SALUD
DOCLN_]‘[‘ UNIVERSITARIO

PERSONAL ADMINISTRATIVO
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Difundir los avances cientificos y tecnologicos a la comunidad nacional.
Brindar asistencia y capacitacion {écnica a la comunidad nacional.
Promover a la creacion de nuevas actividades empresariales a propuesta

de los organos de la institucion y consolidar la oferta y rentabilidad de

los ya existentes.

Gestion Institucional

[ncorporar tecnologias capaces de una efectiva automatizacion de las
bases de datos, produciendo informacion relevante y oportuna para la
acertada toma de decisiones.

Mejorar la administracion de los recursos economicos y (inancieros e
impulsar la generacion de nucvas fuentes de ingresos.

Promover politicas de racionalizacion, productividad y eliciencia en
todos los niveles de la gestion administrativa.

[mplementar  programas  de  capacitacion,  actualizacion vy
perfeccionamiento dirigidas al personal docente y administrativo de la

universidad.

RIECURSOS HUMANOS

CIRUJANOS

.......................

.......................

TOT Al N°

DE PI"RSONAS
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2.1.11  UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MOLINA ( LIMA - PERU)

1©  MISION

MISION 01

La Molina es una mstitucion comprometida a servir a la sociedad ofreciendo una
educacion superior de excelencia, basada en una sélida formacion cientifica, tecnologica y
de gestion para el manejo de los recursos renovables.

Igualmente estd comprometida a alcanzar una posicion de liderazgo en las tres

dimensiones de su quehacer diario:

e [.a Educacion superior en todos sus niveles.

e [.a Investigacion aplicada.

e La Proyeccion y extension universitaria.

A fin de cumplir con nuestro compromiso LLa Molina dedicara esfuerzos a la generacion

de recursos que permitan {ortalecer la actividad académica de la mstitucion.

MISION 02

" Formar profesionales del mas alto nivel en el desarrollo y aplicacion de la ciencia, el arte
y la tecnologia; profesionales con solidos valores humanisticos, éticos y morales al

servicio de la sociedad. "

2°  NULESTRA CULTURA INSTITUCIONAL
» Buasqueda de la excelencia.
> Liderazgo académico y tecnologico.
~ Respeto a la persona humana.

Vocacion de Servicio.

\f.‘

Trabajo en equipo.

\/

\/

Capacitacion constante.

»  Comunicacion efecliva.
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2.1.12  UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

1  VISION

Ultimamente es notorio que la iniciativa empresarial constituye el

motor del desarrollo de un pais. Asimismo, en el contexto actual, se hace evidente la
necesidad de que dichas empresas sean creadas y dirigidas de acuerdo a principios
cconomico-administrativos que garanticen optimos resultados.

En esta perspectiva surge la vision de una Universidad para la Empresa que forme
profesionales capaces de liderar ¢l desarrollo cmpresarial actual. Esta vision se traduce en
programas de estudios y metodologia de ensenanza que une las mas avanzadas tecnicas
de (ormacion tedrica con tccnicas cspecializadas en la creacion y conduccion de

empresas.

2" MISION
~ lformar prolcsionales altamente capacitados, con una definida orientacion a atender
eficientemente las necesidades dc las instituciones y empresas. Producir y mantener un
ambiente académico con programas y actividades que mantengan al alumno en
constante relacion con los conocimientos, la tecnologia y las aplicaciones practicas de
ambas en las diferentes acciones empresariales.
» Proveer de un medio de desarrollo del talento humano s ningin tipo de

discriminacion.

3" MIETA
Desde su micio, la filosofia de la Organizacion Educativa SAN
IGNACIO DE LOYOILA ha estado orientada a formar nuecvas generaciones de
profesionales de primer orden para los diversos sectores del ambito empresarial,
De ahi, su infatigable dedicacion a desarrollar un proyecto de educacion integral. Hoy,

tras 27 afios de experiencia y arduo trabajo, el proyecto se cristaliza al complementarse el

ciclo con la creacion de la Universidad San Ignacio de Loyola.
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Asi, 1a Organizacion S1L descubre todas las necesidades educativas del mercado nacional:
desde la educacion inicial, pasando por las carreras técnicas y programas de extension y

reconversion profesional, hasta una formacion universitaria de maximo nivel.

2.1.13 UNIVERSIDAD DE LLIMA

i*  MISION

lLa Universidad dec Lima es una institucion autonoma, destinada a
brindar educacion superior, promover la investigacion cientifica y proyectarse a la
comunidad a fin de contribuir con el desarrollo nacional. Su funcionamiento fue
autorizado por el Decrcto Supremo N° 23 del 25 de abril de 1962. Se rige por la
Constitucion Politica del Perd, por la Ley Universitaria, por su Estatuto y por sus propios
Reglamentos.

s persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, y no pertenece a fundacion,

patronato, accionistas o persona alguna. Esta constituida por docentes, estudiantes y

graduados. El personal administrativo y de servicios colabora como elemento de apoyo al

logro de sus fines. La infraestructura y demas bienes son propiedad de la misma

Universidad.

2" TFINES

~ Impartir educacion supcrior universitaria de la mas alta calidad.

» Promover y desarrollar labores de investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica
en las areas y disciplinas a las que se orienta su accion o en las que considere
necesaria su participacion, en relacion a los problemas nacionales y al desarrollo del
pais.

» Desarrollar actividades de proyeccidn social y extension universiaria,

\/

Prestar servicios especificos de caracter técnico, cientifico y pedagogico, exigidos

por la comunidad y por las necesidades del pais.

3"  PRINCIPIOS

~ El conocimiento racional con libertad de pensamiento, de critica, de expresion y de

caledra.

» El rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia.
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El desarrollo humano mtegral de todos sus miembros.
O

lLa toma de conciencia de la realidad nacional y el desarrollo de los valores que

comprometan a sus miembros a asumir los cambios requeridos por la justicia social y

la sohidaridad.

2.1.14 LA UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS

1" ORGANIZACION

La Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas es una institucion
educativa de caracter privado e independiente. Fue creada por Ley 26276 del S de

enero de 1994

Esta vinculada a un grupo de profesionales y empresarios con amplia experiencia en
el campo de la educacion, lo cual ha convocado a otras muchas personalidades del

medio académico y cultural del pais a coiaborar directamente con esta propuesta

educativa.

2% VALORES

La UPC cuenta con principios que guian las tareas de docencia y formacion de los
alumnos con el objetivo de contribuir al desarrollo nacional. Estos valores son:

~ Libertad
» Respelo

» Responsabilidad

»~ Valoracion de la Diversidad

» HHonestidad

»~ Busqueda permanente de la verdad
» Ixcelencia

> Trascendencia

> Integridad



3°  PRINCIPIOS

[.a UPC define su orientacidon académica a través de ciertos principios que expresan

su concepcion de la educacion y el tipo de prolesional que desea formar. Estos

principios establecen que el profesional egresado de la UPC debe:

v

» Saber pensar
»~ Ser creativo
~  Ser humanista

» Conocer la realidad y asumir su responsabilidad frente a ella.

~  Saber comunicarse

~ Poseer competencia profesional y empresarial

4" PERIFIL

El profesional que egrese de la UPC.:

Sera una persona pensante y creativa, que responda prolesionalmente en su

carrera

Tendra una formacion completa e integral en los diversos campos que constituyen

las areas de la carrera elegida.

Actuara éticamente, buscando superar sus limitaciones y reconociendo que su

principal preocupacion es el desarrollo de la sociedad y el respeto del individuo.

Asumira que su actividad profesional forma parte del desarrollo personal y social,

considerando que su profesion es dinamica y demanda estudio permanente.

Asumira creativa y tecnologicamente la bisqueda de informacion necesaria para

enfrentar problemas, continuar su desarrollo profesional y alcanzar optimos

niveles de especializacion.
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> Trabajard multidisciplinariamente y sera capaz de desenvolverse en situaciones de

r

presion y complejidad.

Sera usuario in{ensivo de las altas tecnologias y los equipos avanzados, con los

que en la actualidad se trabaja en el area de la carrera que ha elegido.

2.1.15  UNIVERSIDAD FEMENINA DEL SAGRADO CORAZON UNIFE
1"  TFINES

La Universidad Femenina del Sagrado Corazon UNIFLE. tiene los

[ines generales de toda Universidad y como f{ines cspecilicos:

>

Y

\"

"

Crear, acrecentar y transmitir criticamente la cultura a la luz del mensaje salvador de
Cristo y del Magisterio de la Iglesia Catolica.

Promover la mvestigacion en las humanidades, las ciencias y las tecnologias para
contribuir activa y eficazmente a la creacion de un nuevo orden social mas justo y mas
humano, vitalizado con la fuerza evangélica, de modo que lo nacional, lo humano y
lo cristiano logren la adecuada integracion.

Promover la formacion integral de las estudiantes de modo que sean capaces de hacer
opciones libres y justas, con un elevado sentido de responsabilidad, profundizando el
conocimiento de nuestra realidad nacional y desarrollando conciencia de solidaridad,
compromiso e integracion, y profesionales de alta calidad ética y académica para el
desarrollo del Pais, orientando su accion hacia la plena realizacion de la mujer.
IExtender su accion y sus servicios a la comunidad, dentro del marco de su [uncion
propia y especifica, que se realiza primordialmente a través decl cultiva de la
investigacion, de la educacion, de la ciencia y programas de proyeccion.

Estimular la creatividad y promover la capacitacion de profesores y personal no

docente.

2°  OBJETIVOS

Impartir  Educacion Superior Universitaria de la mas alta calidad en ciencia,

humanidades y artes.
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> Desarrollar programas académicos que garanticen la formacion de profesionales
eficientes, con elevados valores morales y éticos, comprometidos con su realidad
local, regional y nacional.

» [Fomentar la integracion latinoamericana y universal conociendo, valorando vy
difundiendo las manifestaciones culturales de los pueblos unidos en el contexto

mundial de las naciones, llevando el mensaje de peruanidad a todos los participantes

de INTERNET.
2.1.16  UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

a) UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

MISION

La Universidad de El Salvador como Institucion de Educacion Superior esta abierta a
todos los sectores de la soctedad salvadoreiia, pero con la prioridad de favorecer a las
amplias mayorias de limitados recursos economicos, realiza sus [(unctones en forma
democratica preparando profesionales con calidad y capacidad cientifico-técnica, con una
solida formacidén humana, y con pensamiento creativo, critico, solidario y proactivo de
acuerdo a las necesidades economicas, sociales, politicas, juridicas, ecologicas vy
culturales presentes y futuras de la sociedad, con el objeto de crear, conservar y difundir
ciencia y cultura para contribuir al proceso de transformacion y autodeterminacion,
promoviendo el desarrollo social, justo y sostenido por medio de la investigacion

cientilica, la docencia y la proyeccion social en una dinamica permanente de cambio.

b} UNIVERSIDAD DE LLAS AMERICAS-CHILE
Universidad de las Américas forma profesionales 1doneos para desenvolverse en todo
tipo de empresas y, en particular, en aquellas que operan en escenarios internacionales.
Con el fin de preparar a nuestros alumnos en la realidad empresarial de hoy, Universidad
de las Américas brinda servicios académicos a empresas como Xerox, Ripley, Banco

Security, ACHS, General Electric, Goodyear, Hoechst chile, AFP Cuprum vy

Supermercados Santa Isabel entre otras,
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Formacion para actuar en ambitos internacionales

Universidad de las Americas aplica, en todas las carreras, un "Programe de IFormacion
Internacional” que enfatiza el conocimiento y la comprension de los escenarios de los
negocios de los diferentes paises, [Esto se logra mediante la aplicacion de catedras vy
programas en los que los alumnos interactian con alumnos de Argentina, Brasil,

Ecuador, Venezuela y Espaiia.

La vision internacional es una cualidad de nuestros egresados, que les permite enfrentar

con mayor solvencia el desafio del maiiana.

Filosofta de la Universidad

En Universidad de Las Américas creemos que el hombre es libre, solidario con la
humanidad, dotado de creatividad y raciocinio, asi como de la voluntad y los principios
de nuestra cultura, puede alcanzar metas de gran envergadura | en la medida que se lo

proponga y luche por lograrlo con teson , fuerza y perseverancia.

Resultado: Mas que conocimientos, un Profesional Tntegral
» Nuestros egresados conocen las ventajas en una educacién no masiva, y estan
conscientes de su alta calificacion en el campo laboral.

» Universidad de Las Américas ha sido reconocida con dos premios a la calidad,

otorgados por importantes agrupaciones de empresas.

Su formacion es integral para un importante desempeiio profesional:

L sintesis, Universidad de Las Américas jorma profesionales de excelencia, capaces
de enfrentar situaciones laborales complejas, en los planos tecnicos, economicos y
sociales, fomentando el progreso del pais al mismo tiempo que alcanzando su propio

exilo.
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VARIABLES EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO

Las variables en comun identificadas en las diversas universidades y que intervienen
en el campo educativo mstituctonal, se pueden resunur en tres arcas: Académico,
Investigacion, proyeccion y extension universitaria a los efectos de encontrar los

puntos clave sobre los cuales operar y poder establecer las prioridades de cambio:

A. Area Académica

e Docente
Numero de profesores.
Cursos que enseifia.
Formacion profesional.
Grados académicos.
Capacitacion y cspecializacion docente.
Remuneracion por docente.
Dedicacion docente.
Eficiencia docente.
[nvestigacion realizada.
=dad.
Tiempo de servicio.
Categoria docente.

Produccion mmtelectual.

e Alumnos
Postulantes.
Ingresados.
Matriculados por aio de estudio.
Alumnos por cursos o asignaturas.
Rendimiento académico.

Graduados.



Ti{ulados.

Egresados.

Nivel educativo [amiliar.
Nivel economico familiar.
Repitencia.

Desercion escolar.

Distancia al centro educativo.

Oportunidades de empleo.

Arca Investigacion

Numero de investigaciones por areas.

Investigaciones aprobadas, ejecutadas o terminadas.
Magnitud y calidad de las actividades de investigacion.
[nvestigaciones en ejecucion.

Inversion e infraestructura.

Areas de investigacion por escuela.

Profesores investigadores.

Posibilidades y desventajas institucionales por la investigacion.

Cursos para preparar investigadores y cientificos.
Investigacion multi disciplinaria.

Apoyo [inanciero.

Malterial bibliogralico para la investigacion.
[Laboratorios.

Equipamiento de tecnologia de punta para la investigacion,

Y alcgl Ny 1eacion.
Apoyo o programas y proycctos estrategicos de investigacion

[nvestigaciones de calidad y relevancia.

Malterial de consulta para la investigacion.

Arca de Proyeccion y Extension Universitaria

Cursos, seminarios, talleres, etc.

63
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e Actividades realizadas.

e Numero de proyectos por areas.
e IBeneficios en la comunidad.

e Presupuesto.

e Produccion de bienes y servicios.

e Programas de apoyo comunal.

Las universidades deben tener programas experimentales de evaluacion que se ocupe de
poner en marcha mecanismos que permitan valorar la calidad de la docencia,
investigacion y gestiones. El fin supremo debe de ser, formar en primer lugar al hombre y
luego al profesional y especialista, es decir hay que formar al hombre en la dimension de
un ser ético, libre, conciente y creativo, en tanto que la formacion profesional debe
formar al ciudadano eficiente y productivo.

Se debe desarrollar un modelo de : Estado-Universidad-Empresa, buscando ser
compatibles el saber ser y el saber hacer, de modo que la Universidad se desarrolle en un
contexto con capacidad para investigar y participar en la solucion de los grandes
problemas del hombre y la sociedad. Dentro de nuestra realidad regional tenemos el reto
de desarrollar ciencia y hacer transferencia tecnologica para mejorar la productividad de
los grandes proyectos, asi como apoyar a la industria.

[l sistema universitario tiene relacion con multiples variables de tipo social. economico,
politico, etc. que puede ser abordado con apreciaciones cualitativas o cuantitativas
tratando de reflejar hechos reales. [En la Tfigura N° 4.1 se pueden observar las rclacionces
causales entre las variables sociales y académicas considerandose dentro de cstas, los
recursos asignados a las universidades por el gobierno central, las remuneraciones a los
docentes, la calidad de la ensefianza, la eliciencia educativa, las oportunidades de empleo
y otras variables de interés consideradas dentro del modelo, como resultado de la
conceptualizacion y analisis de la informacion recabadas de las universidades del pais.

En el Anexo N° O] se muestra el planeamiento estratégico desarrollado para cl sistema

universitario a la espera de un rol mas prominente en el desarrollo regional y nacional.
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2.3 FUENTES DE DATOS
Asamblea Nacional de Rectores.
Ministerio de Jducacion.
Universidades

Boletines estadisticos

CONCYTEC

2.4  OPERACIONALIZACION DEL ESTUDIO

. Analisis de la bibliografia sobre modelos dinamicos, realidad universitaria, y

exposiciones realizadas para otras mstituciones.

2. Seleccion y definicion de variables participantes en el modelo dinamico
disefiado.
3. LEvaluacion de las fuentes de datos. A [in de identificar la existencia de

informacion para las variables del modelo.
4. Delfinicion y construccion del modelo.
5. Simulacidon del modelo y reajuste para garantizar su operacionalizacion.

6. LElaboracion del Informe IFinal.



3.1

CAPITULD 1EN

MODELOY B UN SESEENMA
UNKEVERSATARIP

VISION UNIVERSITARIA

a)

El Modelo representa la expresion de los ideales y propositos de las
universidades para el futuro proximo; es un instrumento para que las
universidades asuman respuestas ante las condiciones nacionales y los cambios
previsibles que se dan en el orden iternacional. Esto obliga, necesariamente, a
una reflexion sobre el papel de la institucion en la sociedad y sobre las formas
que debe adoptar para el cumplimiento de sus objetivos en los nuevos

contextos.

La universidad peruana, en su desarrollo esperamos sea un modclo por
excelencia de la universidad publica: ideoldgica y disciplinariamente plural:
creadora, promotora y transmisora de cultura; organizada y gobernada
colegiadamente, abierta y al servicio de todos los grupos sociales. Como tal,
debe cumplir exitosamente con su mision y que permite el surgimiento de una
numerosa clase media profesional. La Universidad permanece losa de su
compromiso nacional y generosa en su cumplimiento. Su compromiso social y

su vocacion nacional esta condicionada en algunos momentos, a abrir nuevos
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polos de desarrollo educativo y cultural y, en otros, a limitar su crecimiento, en
ambos casos contribuyendo al desarrollo regional, nacional y a la gestacion de
nuevas instituciones.

Para cumplir con las aspiraciones y propositos de este Maodelo, las
universidades esperan contar, como siempre, con la comprensién y el apoyo de

sus egresados, de los sectores empresarial, de la opinidn publica y de la

sociedad en general.

La Universidad es una mstitucion educativa singular, no soélo por la [orma en
que cumple con las funciones que se derivan de sus fundamentos juridicos
docencia, mmvestigacion y difusion de la cultura, sino también por la magnitud y
la calidad de su personal, por la vitalidad de sus alumnos y por la influencia de
sus acciones y servicios. La universidad publica y nacional, esta comprometida
con el saber humano, con la creacion, transformacion, difusion y aplicacion del
conocimiento, de las ideas y de diversas expresiones del espiritu en beneficio
de la sociedad entera. Es una institucion auténoma con libertad para establecer
sus prioridades, disefiar sus proyectos, acordar sus reglas y formas de operar,
cuya discusion y decision descansan en una larga tradicion de organizacion

colegiada y en ambitos de autoridad compartidos y representativos.

Aclualmente el Pais demanda, como nunca antes, del esfuerzo y la intcligencia
de los universitarios; necesita que dediquemos (odas nuestras capacidades y
nuestra energia a establecer los consensos que nos lleven a fortalecer a la
Universidad, a superar los rezagos, y a contribuir de manera atin mas electiva

al avance de la Nacion.

In la construccion de la Universidad del mafiana estamos obligados a escuchar
la voz de los integrantes de la comunidad universitaria: alumnos, profesores,

investigadores, técnicos y aquellos sectores de la sociedad
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comprometidos con la institucion, los que emplean a los universitarios, los que
se benefician de los conocimientos que la Universidad crea y los que disfrutan

de la cultura que en su seno se desarrolla y difunde.

IZs necesario oir las voces de quienes han pasado por esta casa dec estudios:
tanto los que han sido nuestros alumnos, como de quienes han heredado el
presente que hoy disfrutamos. A ellos podemos escucharlos por medio de las
leyes, normas y estructuras que han generado y que se manifiestan en el ethos
que constituye el sustento de la civilidad, la tolerancia y el respeto que norman
la vida universitaria. Especial atencion y cuidado debemos prestar también a
las voces, aun silenciosas, de los que vendran en el futuro, tanto las
generaciones de alumnos, como los académicos que habran de reemplazarnos
en la mision de crear, recrear y transmitir el conocimiento a los nuevos

alumnos, cn {in, a todos aquellos que recibiran esta Institucion como legado.

La practica educativa en nuestra juventud, representa una oportunidad y una
ventaja, por que la educacion desempeiia un papel esencial, formar personas
que cuenten con libertad por el conocimiento, condicidon indispensable para la
existencia de una sociedad independiente para definir y decidir su modelo de
desarrollo. ElI Pais y la Universidad tiene que preparar a sus nuevas
generaciones para que vivan en sociedad y se realicen plenamente, para que
compartan de manera generosa su saber y compitan en igualdad de
condiciones con una comunidad internacional que no sc divide con limites

geograficos, por que estamos en un mundo globalizado.

IEn esta tarea, las universidades tienen un papel determinante, ya que deben
formar los profesionales y expertos o graduados altamente capacitados que la
sociedad necesita; contribuir al desarrollo de nuevas habilidades en la practica
profesional tales como la seleccion y andlisis de informacion, el trabajo en

equipo, la disposicion al aprendizaje continuo, el manejo de idiomas, la



75

asertividad, la creatividad para la solucion de problemas. con capacidad para
generar los conocimientos y la informacidon necesarios para tomar decisiones vy,

sin duda, contribuir a preservar y enriquecer los valores sociales y culturales.

La labor educativa de las universidades sera objeto de prolundos cambios en lo
que se refiere a la funcion tradicional de transmision del conocimiento. En
breve, el alumno podra tener acceso desde su casa, a través de modernas redes
de comunicacion, a cursos y conferencias impartidos por destacados
profesores, asi como a documentos y materiales graficos, animados e

mmteractivos de extraordinaria calidad.

lLas tecnologias de la informacidn y las telecomunicaciones permitiran a
alumnos y académicos enlazarse con otras regiones para compartir
conocimientos, debatirlos y recrearlos; las fronteras y las distancias territoriales
no seran obstaculo alguno para aprender de las experiencias de otros grupos
académicos y de otras instituciones. Asi, estas herramientas abriran la
posibilidad de establecer una cooperacion académica cada vez mas intensa y

productiva.

Los avances tecnoldgicos crean nuevas opciones educativas, pero también
pueden ampliar la brecha entre los sectores altamente escolarizados y los que
viven en la ignorancia, ya que los alumnos que cuenten con mavores recursos

estaran en mejores posibilidad de aprovechar estas oportunidades.

[Las universidades publicas deben apoyar al sistema educativo nacional
estableciendo niveles de calidad y exigencia cada vez mayores en todos sus
programas académicos y conservando la pertinencia de los mismos, de manera
que sus egresados puedan desempeiiarse con ¢xito en un entorno cada vez mas
compelitivo, eslableciendo, al mismo tiempo, condiciones de mayor equidad en

el ingreso y permanencia, de forma que el acceso a las diversas opciones
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educativas no est¢ limitado por razones de sexo, ideologia, condicion social o

capacidad econdmica de los alumnos o de sus familias.

Los modelos educativos y los planes de estudio habran de experimentar
profundas transformaciones ante esa dinamica, con cl consccuente cambio en
el perfil del egresado; a su vez los modelos de organizacion de las

Instituciones de educacion superior habran de reformarsc.

Para que la universidad sea una stitucion que transforme la sociedad, y no
solo transmitir conocimientos, métodos y procedimientos quc puedan ser
rebasados por los avances cientificos y tecnoldgicos, sino apovar la
investigacion que debe constituirse en una actividad central del proceso

educativo.

Por altimo, la transmision del saber y del hacer profesionales, asi como la
formacion de mujeres y hombres criticos ¢ innovadores, capaces de
transformar el entorno en el que viven, so6lo sera posible mediante la
promocion y el fortalecimiento de proyectos de docencia, mvestigacion vy
proyeccion universitaria con enfoques multidisciplinarios. Hacer una
universidad con una gran movilidad horizontal en la que puedan interactuar
libremente sus académicos y sus alumnos, independientemente de su disciplina

y de su adscripcion.

Las nuevas generaciones universitarias deben tener mayor capacidad para
mejorar de manera continua e integral su calidad de wvida y la de sus
semejantes, contribuyendo con su labor a que alcancemos un mejor nivel de
desarrollo que redunde en claros beneficios para todos los sectores de la

sociedad, incluyendo a los mas desprotegidos.
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3.2 CREACION Y ORGANIZACION DI LAS UNIVERSIDADES

3.2.1 ANTECEDENTES -
Realizada la conquista por los cspaiioles, se trasladd la organizacion
economica y social(feudal) mmpuesta al amparo de las armas (burocracia militar) que
protegia a la nueva estructura del poder recién mmplantado, la misma que se

complementaba con la clase religiosa(burocracia eclesidstica) cuyo papel era la de influir

en la conciencia del pueblo.

Las consecuencias de esta accion se reflejaron en la distribucion de las tierras
conquistadas (inmensos [eudos con gran numero de esclavos, aborigenes); en la
imposicion de una tributacion exasperante en nombre de la Corona; y en poco tiempo en
el surgimiento de las ciudades al tipo del viejo continente. Las actividades econdmicas
estaban basadas en la explotacion minera, especialmente de los metales preciosos y los

medios de produccidon en manos de los espaiioles.

En base a la estructura econdmica y social nace la primera Universidad, creandose el 12
de mayo de 1551 la Universidad de Lima, que vendria a ser la Universidad de San
Marcos, bajo la mirada sagrada del Clero, con la {inalidad de preparar a los hijos de los
conquistadores que deberian organizar y gobernar la sociedad colonial teniendo como
postulados: "Para servir a Dios nuestro Seiior”, para "Desterrar de las tinieblas de la
ignorancia a los subditos y vasallos, por la voluntad que tenemos de honrar y lavorecer a
los de nuestras Indias". La Universidad recién creada debia ser como la de Salamanca,
profundamente eclesiastica y reservada a la clase que tenia cl poder ccondmico y social;
adecuada para expresar y desarrollar el pensamiento de la ¢época: la vida universitaria era
la actividad intelectual de las clases privilegiadas "desligada del despreciable trabajo
manual, reservado a los esclavos y a los artesanos”.

La Universidad que en un principio era f{immanciada por el clero pasa a depender
directamente de la corona, principalmente de los Novenos Decimales, reservada
anteriormente a toda la didcesis del Reino, es decir, que parte de los tributos que daba ¢l

Indigena como clase domiinada, servia para formar a quienes lo dominaban.
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El gobierno de la universidad estaba directamente controlado por el Virrey, como
vicepatron de la Institucidon, el Rector era elegido cada aio por el claustro y su reeleccion
era potestad del Virrey.

Cast a {inales del siglo XVII1I se suscita una de las crisis mundiales debido principalmente
a la baja de produccion de oro y plata. Por este [endmeno la burocracia es deteriorada,
especialmente en las colonias, las miradas se dirigen hacia el agro y sc regresa a la mayor
explotacion de los "feudos".

La crisis afecta principalmente a las capas comerciantes que dependian del comercio con
IEspaiia; este hecho hace que se tomen nuevos caminos. Los paises amerigenos buscan la
ligazon con Inglaterra; se realiza la gesta libertadora. Para entonces la economia se
encontraba en un colapso casi total por la agudizacion de la baja de produccion de
metales preciosos. Se declara la independencia del Pertt (1821). Y de esta ¢poca se
recuerda a la universidad en el Tomo de los Anales universitarios (1861). En pocos aiios
la Republica del Pertt va tomando cuerpo, Bolivar crea la Universidad de Trujllo en
1824, con Decreto dado en el Cuartel de HMuamachuco como premio a los servicios de
fidelidad prestados por Trujillo a la patria. En 1828 se establece la Universidad de San
Agustin de Arequipa por insistencia del Mariscal Gutiérrez de la Fuente. Ese mismo aiio,
se da calidad de publica a la Pontificia Universidad San Antonio Abad del Cuzco, que
habia sido creada en 1692.

Durante el gobierno de Ramoén Castilla (1861) se exige definitivamente que la
universidad debe adecuarse a las nuevas concepciones. "Se establece que fa Universidad
de San Marcos es la reunion de cinco facultades: Teologia, Jurisprudencia, Medicina,
[‘llosofia y Letras, Matematicas y Ciencias Naturales; se declara como primera {uncion de
la Universidad, dar la ensefianza de las Facultades, funcion tan esencial que sin ella no
hay universidad"”. IZn esa universidad se formaran los Jurisconsultos, Médicos y FFilosolos
que justifiquen y hagan respetar la propiedad privada, el derecho a la libertad de reunion,
la transmision de la cultura, la enseiianza del saber, etc. Para entonces la economia del
pais estaba en manos de quienes, via los tributos (fuente de enriquecimiento rapido),
habian amasado fortunas. Se iniciaba nuevamente la etapa del desarrollo comercial y la

burguesia se hace presente como intermediaria comercial en general. La cconomia
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reingresa a mediados del siglo al mercado internacional como dependiente del eje inglés,
con el producto de turno, el "guano de isla" que cae en manos de capitalistas extranjeros
(concesionarios) dada la incapacidad de los grupos dominantes para manejar el mercado.
Pero esta coyuntura sirve para que hasta fines de siglo resurjan grupos dc la antigua
oligarquia, quienes ligados al dominio inglés manejaban las finanzas publicas, la banca y
la economia general, haciendo al pais cada vez mas dependiente.

En 1866 se promulga la Ley de Instruccion Pablica al que se hacen modificaciones
fundamentales a la mstruccion universitaria que tenia caracteristicas de colegio; esta
legislacion {ue la basica y solo con algunas modificaciones se presenta en los aiios
posteriores. En los aiios 1876 y 1899 se quiere hacer de la universidad una institucion
organizada con una autonomia mayor que la que antes tenia para que adquiera prestigio,
os niveles que tenian entonces en Europa y Estados Unidos y en alguna medida, se
consigue este objetivo; con el tiempo, el Poder Ljecutivo siente que la universidad es cl
centro cada vez de mayor prestigio dentro de las instituciones de la Republica. De alli
egresan los que manejan o manejaran el pais y la universidad es intervenida. Balta
suprime varias catedras, entre ellas las de Ciencias Naturales e Historia del Peru.

En 1901, durante el mandato de Piérola, se sanciona una nueva Ley de Educacion que
dispone para la Universidad una nueva organizacion, diferente a la anterior y con
influencia de las universidades norteanmericanas se instituye un organismo superior que
controla la actividad educacional, se da carta abierta a la educacion libre (mejor dicho
privada).

En el afio 1914, se elige como Rector de la Universidad de San Marcos, al Dr. José
Pardo, representante civilista, quien habia estado ausente en las aulas desde 1903. La
justificacion que se da entonces cs que la eleccion habia recaido por sus servicios a la
universidad cuando éste era Presidente de la Repuablica. Por acciones posteriores e sabe
que la eleccion fue por orden estrictamente partidarista, es decir, la expectativa era llevar
al Jefe del Civilismo a la Presidencia de la Republica y esto se consiguio.

Entre 1914 y 1920 periodo entre la primera guerra mundial y la gran depresion
econdmica, muchos paises latinoamericanos estaban ya en la orbita dependiente de

Estados Unidos. I.a cconomia de exportacion primaria se acentia mientras que en otros
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paises latinoamericanos estaban ya en la 6rbita dependiente de Estados Unidos. Las
condiciones politicas y economicas habian permitido la efervescencia estudiantil; en 1907
se inicia el movimiento, en 1917 se acentiia y se concreta en 1919 con la venida de
Alfredo Palacios(coautor de la reforma de Argentina), que dicta una serie de conferencias
sobre, "Renovacion de las Universidades en América Latina", que cnflervoriza a los
estudiantes. I grupo politico anticivilista aprovecha la coyuntura y con ayuda de los
alumnos, objeta a algunos de los profesores del claustro (especialmente civilistas), y
estalla un verdadero movimiento de beligerancia; Pardo es derrocado por un golpe de
Estado comandado por Leguia "con apoyo popular”, el estudiantado consigue, con ayuda
de LLeguia, los planteamientos mas importantes como la representacion de los estudiantes
en los Consejos, el derecho de "tacha" a los profesores, la supresion de la lista y otros de
menor importancia.

Las diferentes disposiciones legales de entonces, y especialmente el Estatuto de San
Marcos de 1928, le asigna a la universidad un papel bastante claro de cumplir, cual es ¢l
de formar los recursos humanos calificados para el servicio de los intereses de la época.
Se insiste en que ya no debian seguir egresando de la universidad los fil6sofos, abogados,
literatos. Se necesitan, decia Leguia Economistas, Contadores, Administracdores, para
que se pongan al servicio de la Patria.

Al ingresar Benavides a la Presidencia de la Reptiblica se dicta un nuevo reglamento para
la universidad, que en el fondo no varia mayormente a la ley de 1928, salvo el que crea
algunos choques entre el Gobierno y la Universidad. Durante los gobiernos de
Benavides, Prado y Odria el dommio de Ila universidad por el grupo
Aprista(politicamente) era indiscutible; a su vez, los egresados habian comcnzado a
ocupar cargos en la burocracia del Estado y el partido se iniciaba en tomar verdadera
dimension.

A finales del 40 y a principios del 50 se inicia la industrializacion sustitutoria, siempre
bajo el signo de la dependencia, creando necesidad de mayores cantidades de gente del
campo con el consiguiente crecimiento explosivo de las ciudades. Durante el gobierno de
Odria se inician las medidas de aliento y colaboracion a la industria (se diclan varias

disposiciones de desgravamen y de exoneracion de impuestos), esto significa también la
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represion a cualquier intento de protesta de la clasc trabajadora como medida de
seguridad; la universidad es acallada e intervenida durante este Gobierno.

l=n 1955 las escuclas nacionales de Ingenteria y Agricultura pasan a ser universidades.
Politicamentc el papel de la universidad durantc estos aiios e¢s bastantc restringido, el
tercio estudiantil es suprimido y lo que sc exige de las universidades e¢s que sus
estudiantes respondan a sus estudios para scr bucnos prolcsionales, sc pone como
paradigima a los europeos y nortcamecricanos.

En 1960 se dicta una nueva legislacion para la universidad (i.cy N° 13417); sc
cristalizan los deseos de participacion estudiantil, del "derccho de tacha" a los
profesores, la asistencia libre, la cdlcdra paralela, la ayuda (asistencial) a los
estudiantes; para entonces, ¢l ntmero dc universidades cra de 9 tal como se puede
aprcciar cn ¢l Cuadro N° 3.1, y antcs del 55 cra de 5. La poblacion estudiantil que
postulaba en 1960 a todas las universidades del pais, era de 14,665.. Para 5 aiios
anteriores sc¢ calculaba en 4,800 postulantes a todas las universidades del pais. Este
fenomeno explosivo se debia al crecimiento de la poblacion urbana que reclama mayor
ecducacion como unico medio de acceso a los estamentos de la sociedad piramidal que
se va agudizando con la industrializacion. Con la Ley 13417, gran parte del poder de la
universidad lo ejercia el cstudiantado, resurgen las banderas primigenias: el anti-
imperialismo, el anti-oligarquismo, el rechazo a la explotacion son enfocados vy

vocilerados con mas crudeza quc antaiio.

Cuadro N’ 3.1 CRECIMIENTO DE LA OFERTA UNIVERSITARIA
(Nuamero de universidades)

Ifecha de Universidades  Universidades  Universidades  Universidades Total
Creacion Puablicas Privadas LLima Provincia
Hasta 1960 R | ! 5 ()
19611965 10 7 < ) 17
1966-1970) 3 2 K R D)
1971-1975 | 0 () | ]
1976-1980 3 ¢ () 3 3
1981-198S 2 7 ! R 9
1986-1990 ] O | @
1991-1994 () o [ 3 J
1995-1997 () Y 5 o )
Total 28 36 22 12 G

Fuente: Asamblea Nacional de Rectores
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A partir de 1960 sc nicia una verdadera carrera de creacion de universidades. IEsto se

debio a [actores muy claros:

a) cl economico, respondia inmediatamente a los cambios que requeria la formacion
de prolcsionales capacitados que implementasen la industrializacion:

b) el politico, en la universidad no se podia seguir formando los cuadros compatibles
con la posicion de convivencia de la clase media con la oligarquia; los grupos
marxistas dirigian el movimiento estudiantil;

c) cl social, las clases medias sc habian ampliado cn las grandes ciudades por electos
de la migracion, situacion que la hacia proclive a asimilar las ideas planteadas por
los grupos marxistas.

A partir de 1970 la universidad entra a una nueva orientacion de su desenvolvimiento

académico con la cxpedicion de la l.cy 17437 que modifica la cstructura Curricular y

Prolesional de las carreras; sc¢ cicrran las Facultades conocidas como las humanisticas,

ales como las de Letras, Artes, Filosolia, elc. para ser reemplazadas por las carrcras

[lamadas técnicas, talecs como las de Ingenicria cn sus dilcrentes especialidades, las

Ciencias Administrativas, Ciencias Contables, las Ciencias de la Comunicacion,

Ciencias de Informatica y [:stadistica, clc.

A 1nicios de la década del 80 (1983) se expide la Ley Universitaria 23733 en cuyo

articulo 1° expresa: "Las universidades estan intcgradas por prolesores, estudiantes y

graduados. Se dedican al estudio, la investigacion, la educacion y la difusion del saber y

la cultura, y a su extension y proyeccion sociales. Tienen aulonomia académica,

economica, normativa y administrativa, dentro de la ley".

LLa universidad sc asigna con este dispositivo una funcion no antes considerada, cual es

la funcion fundamental de la investigacion que dcbe scr uno de los fines de la nueva

universidad, [uncion que se debe realizar para la busqueda de la innovacion cicentifica y

tecnologica con los que s¢ debe reducir el gasto de dependencia hacia el exterior y

afirmar los valores nacionales al servicio de la Comunidad. Para cumplir con este

proposito la universidad debe preparar los recursos humanos necesarios a traves de los
-

estudios de Postgrado. IEn el Cuadro N® 3.2 se visualiza el sistema nacional de la

Universidad Peruana al afio 1996 contando con 64 universidades legalmente creadas.
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En nuestro pais el numero de postulantes para las 64 universidades del pais es de
aproximadamente 250 mil jovenes, siendo en su mayoria recién egresados del colegio de
los cuales el 50% logra ingresar. I.a poblacion estimada de peruanos de 15 afios a mas es
de 14 millones y las vacantes cubiertas hasta el aiio anterior [ueron de 91,719, Del
numero de matriculados del aifio anterior (305,294 alumnos), se graduaron 45 mil
aproximadamente, lo que nos indica que solo terminan la mitad del numero de
Ingresantes por afio. Finalmente, los estudiantes que egresan con titulos constituyen un
30% del total del nimero de ingresantes cada aino. [En el Cuadro N° 3.3 se muestra el
numero de postulantes, ingresados, matriculados, graduados, titulados para los afos de
1985 al 1996.

La universidad es un centro de creacion y dilusion de conocimientos y como tal el estado
debe {inanciar las funciones de docencia, investigacion y extension. El Estado debe
carantizar la eficiencia y la equidad del mismo, donde equidad se refiere a que debe pagar
quien estudia y eficiencia se refiere al uso optimo de los recursos. Esto se lograria
mediante tres aspectos: aportes f{iscales compelitivos (dar mas financiamiento a las
universidades que logren minimizar sus costos de operacion sin disminuir la calidad de la
educacion), apoyo a los estudiantes de menos recursos con londos de créditos educativos
pudiendo estos hacer efectivo del préstamo con el benelicio economico obtenido por su
ejercicio de su profesidon. En el Cuadro N° 3.4 se muestra los indicadores de transicion
del estudiante unijversitario entre la secundaria y la universidad segin universidad al afio
19906.

[l Sistema LEducativo viene a constituir un organismo de control social, con una
perspectiva especifica de un aparato mas amplio de connotacion social y mucho mas
complejo por el papel de actividades que ¢ste desarrolla. En toda sociedad existente se
realizan, con mayor o menor sistematizacion, actos educativos. Dicho de otro modo:
toda sociedad y también todo o cualquier grupo dentro de ella tiene necesidad de
socializar a sus miembros jovenes e iniciarlos en el aprendizaje de los roles exigidos por

el funcionamiento del grupo o de la sociedad.



CUADRO N° 3.3 SISTEMA UNIVERSITARIO PERUANO

NUMERO DE POSTULANTES NUMERO DE INGRESADOS NUMERO DE VIATRICULADOS INUMERO DE GRADUADOS NUMERO DE TITULADOS

=

208493 141249 67244 | 59654 | 28089 $15656 354694 228270 126424 | 14667 9878 478944;i BT 6310 2405
307438 218950 88488 99977 33361 26616 361130 229516 131614 17790 11622° | 6168 ! 10594 7832 2762 _J
302990 204945 98045 59558 34842 24716 377148 232797 144351 18265 12111 | 6154 10610 8005 2605 _]
315968 231834 84134 70954 40829 SUA%ZS 398097 221920 137077 18934 12924 6010 10299 TS 2702
252078 LD RS 76345 74802 40603 34199 365241 223098 142143 21119 12100 9019 11194 1002 3492
263137 176688 86449 73343 39840 33503 314798 233625 81173 § 25324 1953922 10002 14722 10920 3802
233510 159384 74126 80536 41192 39344 374130 237068 137062 24049 14197 9852 { 15499 11031 4468
250321 174683 75638 81698 42610 39088 386122 242499 143623 36524 17885 18639 i 16447 11664 4783
261184 182265 78919 | 83742 44909 38833 368452 235943 132509 38264 21312 16952 22118 13879 8839
272519 190164 82355 !83223 44453 38770 366027 242133 123894 || 38054 22257 15777 3 24630 14436 10194
292596 201891 90705 §y 87368 46663 40705 372908 I 246678 126230 || 41472 24277 17195 _; 26625 15604 11021
305294 210652 94642 91719 48987 42732 379919 251316 128603 || 45208 26464 18744 28376 16631 11745

Tasa de crec:mlento anual 8. 10

ja/: Cifra estimada
FUNTE: Estaistica Inorica

Tasa de creCImlento anuai; _ .88 !Tasa de crecumlento anual Q. 01

1a/: Cifra estimada ja/: Cifra estimada {a/: Cifra estimada al: Cifra estimada
IFUENTE:Estadistica lnformatxca A\FUENTE Estadistica lnformatlca \FUENTE: Estadistica lmormatlca FUENTE: Estad:stlca Informatlca |

EL PERUANO Pag 16 y 17, Suplemento del 17 de Febrero de 1996 EDUCAGION PARA EL SIGLO XX|

Tasa de crecnmlento anual:4. 98

Tasa de cremmlento anual-4. 34

37



Cuadro N° 3.4 PERU: INDICADORES DE TRANSICION DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO ENTRE
LA SECUNDARIA'Y LA UNIVERSIDAD, SEGUN UNIVERSIDAD, 1996

===

“PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE

I EDAD PROMEDIO
AL AL DE ANOS DE DE MESES DE VECES SE PREPA INGRESO INGRESO INGRESO INTE-
Y RRUMPIO
UNIVERSIDAD EGRESAR | INGRESAR | ESPERAPARA DE QUE RARON AL ARO POR POR MPI
DE LA A LA INGRESAR PREPARA- POSTULO EN SIGUIENTE EXAMEN CENTRO SuUS
SECUNDARIA | UNIVERSIDAD A LA CION A LA ACADEMIA | DEL TERMINO DE DE PRE ESTUDIOS
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD SECUNDARIA ADMISION UNIVERSITARIO
F# s - —n = ke m— e —— e = o —— — i ——————— i ————— e o e
TOTAL 16.8 19.7 2.9 6.4 2.1 50.8 37.2 80 128 235
10.5 26.6
UNIVERSIDAD PUBLICA 16.8 19.7 s & 21 £ ! =
. 497 73 152 3.7
UNIV. NAC. AGRARIA DE LA SELVA 172 196 26 39 ; . j ; 32 3 1 19.6 26.¢
JUNIV. NAC. AGRARIA DE LA MOLINA 165 18 2.4 97 : 12 2 s = s
UNIV. NAC. DANIEL ALCIDES CARRICN | 17.2 EL e 22 : 9 B 353 914 1.6 28.7
UNIV. NAC. DE CAJAMARCA 17 196 X 2 = = — T 135 135
UNIV. NAC. DE HUANCAVELICA 173 19.3 2.6 2 7 19 739 152 238
UNIV. NAC. DE INGENIERIA 15 4| 195 3 li ; f; 3 376 9138 23 2|
UNIV. NAC. DE LA AMAZONIA PERUANA 172 202 B ' 2 e g— 23 135 256
UNIV. NAC. DE PIURA 16.6 192 2.6 S.ol ;5 3 039 848 a3 278
UNIV. NAC. DE SAN AGUSTIN 16.8 19.2 24 51 | E 2 En = ==
UNIV. NAC. DE SAN MARTIN 169 .2 2 22 = 39 339 831 10.2 25 ¢
UrIV. NAC. DE TRUJILLO 16 6 19.3 27 76 2 i E o = =
UNIV_NAC_ DE TUNBES 166 LE 2 - : 04 39 336 93 %
UHIV. NAC. DE UCAYALI 171 207 gL | "2 - o =95 % 3351
UNIV. NAC. DEL ALTIFLANO | 16.9 19.1 2.3 45 >~ = TE 23 331
UNIV. NAC. DEL CALLAQ | 16.7 20 3.3 9.7 3 > = = 2 537
UNIV. NAC. DEL CENTRO DEL PERU 167 191 24 6 4 Z X b — — ==
UNIV. NAC. DEL SANTA 16.6 195 29 5 :g e 248 959 0.1 16.6
UNIV. NAC. EDUC.ENRIQUE GUZMAN Y VALLE | 17 204 33 6 = oy 2 326 7 243
UNIV. NAC. FEDERICO VILLARREAL 16.7 19.9 3.2 9 = = 548 80 5 12 347
UNIV. NAC. HEMILIO VALDIZAN { 173 196 23 . :'s T 01 793 126 187
UNIV. NAC. JORGE BASADRE GROHMANN 6.7 191 24 36 s 22 2 = = o
UNIV. NAC. JOSE 7. SANCHEZ CARRION 16.9 196 29 5.4 . ! o o i e
UHNIV. NAC. MAYOR DE SAN MARCOS 16.6 203 37 10.1 2.5I N S o — ==
UNV. NAC. PEDRORUIZ GALLO 15.5 192 2.1 67 §~‘ = B 82 7 2151
UNIV TAC. SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO i 16 9 195 25 58 : ; 21 o i = =
UNIV. NAC. SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA 174 19.6 25 45 1 = 36 752 155 19.c}
UNIV. NAC. SAN LUIS GONZAGA 17 203 3.2 5.6 :ZL = 40‘*‘! T 53] 27_3:|
UNIV. NAC. SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO . 16.8 19.9 3.1 L : — — — ———— -

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA,

| Censo Nacional Unjversitario, 1996

—— e I i ——

Continua...



CuadroN° ... 3.4

LA SECUNDARIA Y LA UNIVERSIDAD, SEGUN UNIVERSIDAD, 1996

PERU: INDICADORES DE TRANSICION DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO ENTRE

EDAD PROMEDIO PCRCENTAJE DE ESTUDIANTES QUe
AL AL GE AlOS DE DE MESES DE VECES SE PREPA INGRESO INGRESO INGRESO INTE-
UNIVERSIDAD EGRESAR INGRESAR ESPERA PARA DE QUE RARON AL AflO PCR OOR RRUMEIO
Dc LA ALA INGRESAR PREPARA- POSTULO EN SIGUIENTE EXAMEN CZHTRO SUS
SECUNDARIA UNIVERGIDAD AlLA CION ALA ACADEMIA DEL TERMINO DE DE PRE =STUDICS
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD SECUNDARIA ADXISION UNIVERSITARIO
UNIVERSIDAD PRIVADA 16.7 196 29 58 2 55 43 735 16.3 13¢
PCNTIFICIA UNIVERSTDAD CATCLICA 16 186 22 36 2¢ 77 175 2| 132 127
LNV NDINADEL CUSCO 7 205 14 45 2 23 0| 955 93 305
ULV -~ ANDIRIN CACERES VELASCUE? 173 2 d 33 18 2 505 37 1 10 ¢ 07
UMV CATOLICA DZ SATA MARIA 158 166 21 38 22 g 3527 722 332 158
UGNV OF LMA 55 8¢ 13 53 21 55 €52 703 239 22
UNIV OF FiURA 15 2 183 2 46 18 23 39 £33 3% 52
Ul DE SAN MARTIN CE FCGRRES 153 201 33 59 i 5 % 1 2K 133
UNIV DF TACHA 153 95 27 32 1g X 575 533 54 318
UM DEL PACIFICO ‘65 13 4 2 73 21 52 19 23 372 113
UNIV FZRENINA DL SAGPALO CCRAZCH €5 133 21 3 12 12 €35 837 N r2¢
UMV INCA GARTILASO OF LA VEGA 153 ol 32 58 % 08 235 31¢ 10 g
LNV PARVICULAR DE CHICLAYC 159 136 3 8 i 83 43¢ €84 KERS 9
UNIv PARTICULAR DE ISUITOS 173 22 3 3 ¥ 3& @2 512 302 173
ULV PARTICULAR MARCELINO CHAMFAGHAT 153 09 41 5 18 24 233 ¢53 07 192
UNIV FERUALIA CAYZTANO HEREDIA 16 ¢ 193 26 'Cé 25 52 20| 4 46 4 g4
UNIV FERUANA OZ CighClasS ASLICADAS 167 15 4 t7 48 1¢ 3 €97 703 43 -
NIV PERUANA LOS AMDES 168 29 37 53 i 15 363 75 2 0 158
Uit/ FERUAMA LNICH 1 o5 25 s L& 95 504 0% Y, >
W'V PRIVADA CE C:ENCIAS Y TECHTLCSiA '6 3 13 35 18 1€ 15 €2 §a7 23§ 21
UNNY FRIVADA ANTENCR ORREGO 155 -:3 6 Z F1 1é 41 518 322 16 1 b ]
NIV FRIVADA CESARVALLE SO 167 2! 13 18 '3 ¥ T 597 x5 27
UMV PRIVADA OF FUANUCO 172 £02 29 3 18 57 299 ) 52 437
UKN PRIVADA DE LCS ANGELES 132 35 79 50 17 14 174 772 6 2} Tk
UK ORNVADA OE CQUEGUA 169 g0 19 32 17 52 7 3 53 78
UV PRIVADA GEL NORTE 65 195 29 45 18 §4 @3 52¢ 13 4] 3
NIV FRIVADA SAN FEDRO 153 201 50 13 45 52 399 7ot 172 124
LV RICARDO CALYA 156 @7 2 58 23 33 45 727 215 17
U SANIGHACIO DELOYOLA 07 15 o 23 17 13 73 449 t6 9 171
Uiy TECHLOLCGICA DELOS ANDES 8 222 44 13 W) 71 428 97 3 02 01

FUZENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORIIATICA.

{ Censo tacional Universitario, 1996




90)

3.2.2 ORGANIZACION Y FUNCIONES DENTRO DEL GOBIERNO DE LA

a)

b)

d)

UNIVERSIDAD

e [IZl gobicrno de las universidades y de las [acultades se ¢jerce por:

La Asamblea Universitaria.- Tiene como finalidad representar a la comunidad
universitaria, reformar el estatuto, elegir al rector, ratificar el plan anual, evaluar cl
[uncionamiento de la universidad. Se encuentra integrada por el Reclor, vice-reclor,
Decanos de facultades, representantes de los profesores, estudiantes y graduados.
Consejo Universitario.- Tiene como [inalidad aprobar el plan anual dc
[uncionamiento y desarrollo de la universidad, dictar el reglamento gencral ¢ internos,
conferir los grados académicos y titulos profesionales, aprobar el numero de vacantes
(admision), nombrar, contratar, remover y ratificar a los prolesores, cic. Lsta
ntegrado por el Rector, Vicerrector, Decanos de las Facultades, representante de los
estudiantes y graduados.

Il Rector.- Es el personero y representante legal de la universidad, tiene como

finalidad hacer cumplir los acuerdos, dirige la actividad académica, administrativa.

economica y [mancicra, rcfrenda los diplomas dec grados academicos v {itulos
profesionales.

El Consejo y el Decano de cada Facultad.- [Los miembros elegidos son las personas

responsables del gobierno de la [lacultad, esta integrado por prolesores

representantes, los estudiantes y por su representante de los graduados.

» Cada [Facultad esta tcgrada por una o mas Escuelas Académico-Prolesionales,
que son unidades de lormacion prolcsional en la que docentes vy alumnos
desarrollen un trabajo colectivo conducente a la calilicacion y acreditacion de
profesionalcs.

~ Cada Tacultad tiene un Decano, un Secretario Docente, un Asistente
Administrativo y un Personal de Servicio.

~ Cada [Facultad sera servida, segun sus necesidades por uno 0 mas Departanmentos

Académicos. Cada docente esta adscrito a un Departamento Academico en
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funcidn a la especialidad acreditada con su Titulo Profesional o del area ¢n la que
realiza con mayor énlasis su investigacion ordinaria y el trabajo Académico, lo
que acredita con su respecto Diploma de Grado y publicaciones.

> Cada Facultad cuenta con uno o mas liscuelas Acad¢micos Profesionales. [kl

Director de la EEscuela es propucsto por ¢l Consejo de la FFacultad y ratificado

por el Consejo Universitario.

e ORGANIZACION ESTRUCTURADA DE CADA FACULTAD

Organo de Gobierno y Direccion

Conscjo de facultad

Decano.

Organo de Asesoria

Comisiones permanentes.

Organo de Coordinacion y Servicio Académico

Departamentos Académicos.

Organo de Lincamiento

Escuela Académico Prolesionales

Instituto de Investigacion

Centro de Proyeccion y extension Universitaria

Organos de Apoyo

Secretario Docente

Unidad Administrativa

Comisiones Transitorias

e [FUNCIONLES

a) El Consejo de IFacultad

Izs responsable del funcionamiento de la [Facultad y la aplicacion de Normas Legales
Nombrar a los Directores de las Escuelas Académicas-Prolesionales que integran la
[Facultad.

Pronunciarse sobre la renuncia y vacancia del cargo del Decano.
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Lstructurar y aprobar el plan de estudios anual de cada especialidad de [a Facultad, el
mismo que no podra ser variado sino despucs de transcurrido un ciclo de estudios
promocionales.

Proponcr al Conscjo Universitario la crcacion dc Institutos, Departamentos y
secciones de lispecializacion, requeridas para el desarrollo de la Facultad.

Formular el presupuesto de la IFacultad y elevarlo al Consejo Universitario.

Conocer, organizar y auspiciar eventos cientilicos y académicos.

Aprobar los planes de estudio y de trabajo acad¢mico y admintstrativo de la [Facultad.
Aprobar el otorgamiento de grados Academiicos y Titulo Prolesionales.

Conformar las comisiones permanentes y transitorias que aseguren el desarrollo de la
[Facultad.

Elegir o ratificar a directores de Centros e Institutos y al Coordinador de la seccion
de Post-grado.

Proponer el nombranucnto, renovacion, ratificacion,  cambio de régimen de
dedicacion y ascenso del personal.

Ejercer en primera instancia jurisdiccion disciplinaria sobre Docentes, estudiantes y
personal administrativo y servicio de la IFacultad.

Aprobar la formacion de los jurados de Tesis y examenes de suliciencia profesional a
propuesta del Director de I=scuela.

Aprobar el otorgamiento de licencia del personal docente y administrativo de la
lFacultad, elevando el expediente respectivo para la ratilicacion del Consejo
Universitario.

Proponer el numero de vacantes de cada uno de las especialidades y escuelas para
aprobacion por el Consejo universitario.

Aprobar el cuadro de Méritos aprobados por las Escuelas en base al informe de
registros e informatica.

Aprobar el rol de vacaciones del Personal Administrativo y de servicio.

Aprobar y auspiciar la publicacion de obras y trabajos de investigacion.

Aprobar la exoneracion de pagos de matricula, certilicados, grados, y titulos.
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D) Ll Decano de Facultad
Dirigir el funcionamiento de la I'acultad, asegurando eficiencia y elicacia en las areas
Académicas y Administrativas.
Coordinar las actividades dc las unidades Académicas y administrativas de la
[Facultad.
Supervisar el desempeiio de las unidades organicas que integran la Facultad.

Cumplir y hacer cumplir normas legales vigentes y demas disposiciones internas

relativas a la I[racultad.

Conocer y presidir sesiones del Consejo de Facultad.

Cumplir y hacer cumplir acuerdos de Organos Superiores de Gobierno de la
Universidad.

Presentar al Conscjo de Facultad el plan anual de funcionamicnito v desarrollo.
Supervisar las actividades (coordinar) de Directores, Jefe de Departamento vy
Responsables de las demas Unidades Académicas.

Autorizar los gastos dentro de los limites establccidos por la Norma General de la
Universidad.

Designar al secretario docenie de la [Facultad, dando cuenta al Consejo de IFacultad.
Autorizar permisos hasta por (3) dias al personal docente de la [acultad por razones
justificadas y con visto bueno del Jefe de Departamento Académico.

Autorizar la matricula y evaluacton de los alumnos y resolver casos no previstos en
el reglamento correspondiente previo acuerdo del Consejo de facultad.

Proponer a Consejo de facultad y/o al Consejo Universitario haciendo distinciones y

menciones honorificas.

¢c) Director de la Escuela Académica Proflesional
Representar a la Escuela Académica Profesional e integrar el Consejo de lFacultad
con voz y volo.
Promover al decanato las normas especificas de adecuacton curricular,
convalidaciones, praclicas pre-prolesionales y examenes para su aprobacion en el

Consejo de Facultad con voz y voto.
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Promover al decanato las normas cspecificas de adecuacion curricular, convalidacion,
practicas pre-proflesionales y examenes para su aprobacion cn el Consejo de Facultad.
Integrar la aprobacion de curriculum y homologacion de la lFacultad y presidir la
subcomision de su cscucla, a cargo de claborar y evaluar ¢l Plan de Estudios,

Presidir los Jurados Tesis y examencs de suficiencia profesional y elevar propucstas
del jurado al decano para su aprobacion en Consejo de IFacultad.

Supervisar el cumplimiento de los sillabus de las asignhaturas programacas en cada
ciclo lectivo.

Autorizar y elevar al decano para su aprobacion en Consejo de [Facultad, los
expedientes de grados y titulos.

Aprobar el horario de actividades lectivas dc la [Escucla expedir constancias de
matriculas y estudios a los alumnos de la Lscuela.

Autorizar los examenes de subsanacion, designar conductores y asesorcs de practicas
pre-profesionales.

Promover el otorgamiento de becas a los cstudiantes de mejor rendimiento
academico y/o de mayor participacion en cl desarrollo de la cscuela.

Fijar fechas de sustentacion de tesis, informes y examenes de suficiencia profesional.
Designar a los profesores consejeros entre los docentes que sirven a la escuela y velar
porque mantengan actualizadas las fichas acadcémicas.

Resolver las peticiones académicas [ormulados de estudiantes.

d) El Instituto de Investigacion
Programar, priorizar y coordinar, y confrolar el desarrollo de la investigacion que se
realiza en la facultad.
Formular programas de investigacion a corto, mediano y largo plazo.
Remitir al Consejo de Investigacion el avance y/o culminacion anual del Informe de
los resultados y evaluacion de proyectos de investigacion ejecutados en la [Facultad.

Promover y estimular capacitaciones de Docentes y estudiantes en Mectodos vy

Técnicas de investigacion en la especialidad.

alizar auimicl r evaluacic oye > Investigacion,
Realizar el seguimiento y evaluacion de los Proyectos de Investigacion
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Mantener actualizado y en (uncionamiento el Centro de Documentacion ¢
Informacion dc la Facultad.

Pronunciarse sobre los proyectos de investigacion presentacdos en forma individual o
por equipos y que son sometidos a su opinidon previo a la autorizacion por la facultad.
Organizar y mantener aclualizado el Banco de temas y problemas de investigacion
susceptibles a ser abordados como tesis de grados o titujos por los alumnos de la

l“acultad.

Coordinar la Administracion y mejoramiento de los laboratorios, talleres y Centros de

Investigacion de la Facultad.

Publicar extractos, avances y resultados {inales dc los trabajos de investigacion.

d) Departamento de Extension Universitaria
Elaboray y proponer politicas de programacion de proyeccion social
Coordinar, ejecutar y evaluar los objetivos de la proyeccion social y evaluacion
universitaria.
Coordinar acciones de proyeccion social y extension universitaria en funcion del plan
de desarrollo y funcionamiento de la universidad.
Desarrollar programas de divulgacion cientifica, humanistica y tecnologica.
Organizar eventos y cursos de capacitacion y extension universitarios.
[Editar la revista de la facultad.
Promover programas para la capacitacion directa de cursos para el desarrollo de la

[acultad.

Otros que le sean agrupados por el consejo de facultad.

c) Sccretaria General de la Facultad
Citar por indicaciones del decano, a las sesiones del consejo de lacultad, llevar actlos

y transcribir los acuerdos de este 6rgano de gobierno.

Intensificar y autentificar documentos expedidos por el decano y dircclores de

escuela académico profesionales de la facultad.
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Organizar y supervisar el trabajo de las unidades de tramite documentario y archivo
de la facultad.

Organizar la unidad de registro de grados y titulos aprobados y conleridos a la unidad
de registro de la facultad.

Organizar la unidad de escalaton y documentos de la lacultad.

Elaborar el texto unico de procedimiento administrativo de la facultad.

Proyectar refrendar las resoluciones del Decano de la facultad.

Coordinar el proceso y acto académico de graduacion y titulacion de la facultad.

Dirigir el érgano informativo de la lacultad.

) Departamento Académico

Coordinar y ejecutar actividades de ensefianza, mvestigacion, proyeccion social,
capacitacion permanente y produccion intelectual de sus miembros.

Servir a una o mas facultades y a la escuela de post grado seguir los requerimientos
acacdémicos.

Coordinar la actividad académica de los miembros para servir en lorma eficaz y
optima a todas las unidades académicas de la universidad.

Aprobar y actualizar los silabus de las asignaturas, practicas y actividades no lectivas
que integran el plan de estudios.

Proponer al consejo de facultad la provision de plazas vacantes y contratacion de
personal académico.

Proponer al consejo de lacultad, nombramiento y/o ratificacion o ascenso del
personal académico.

Proponer al consejo de facultad la concesion de becas de estudio para docentes, de
acuerdo al plan de capacitacion y perfcccionamiento.

Aprobar el cuadro de organizacion de la carga académica del personal docente
comision de apoyo académico y capacitacion y perleccionamiento de sus micmbros.

Nombrar a los coordinadores de area, segun ¢l numero de integrantes del

departamento.
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Proponer al consejo de [lacultad la conformacion de jurados para el concurso de

posicion de plazas docentes.

o) Departamento de Servicios Académicos (Jefe Académico)
Representiar al Departamento c integrar el Consejo de IFacultad con voz y voto.
Coordinar y Supervisar la actividad académica de los miembros del Departamento.
Presidir la junta de profesores que aprobara el cuadro de asignacion de la carga
clectiva de docentes del Departamento .

Elevar al decano de la respectiva facultad las propuestas del Departamento sobre
contratacion académico para su aprobacion por el consejo de facultad.

Convocar y presidir rcuniones de prolesores adscritos al departamento.

Aprobar el plan de trabajo academico de cada uno de los docentes del Departamento
y Supervisar el cumplimiento de los temas clectivos de asesoria académica,
Investigacion y proyeccion social en el horario programado.

[Elaborar el plan anual de actividades académicas.

Informar al decano las necesidades de personal acadénico para atender los

requertmientos de la Escuela Académica Profesional y [Facultades.

h) Departamento de Servicios Administrativos
Organizar y tener a su cargo la unidad técnico administrativo de la facultad.
Llevar al dia los partes de asistencia del personal docente y administrativo nombrado
y contratado de la facultad.
Recibe y tiene a su cargo las actas de cvaluacion de alumnos, registros acadcémicos ¢
informes de docentes y colaborar con las dirccciones de escuela y secciones.
Registrar e mscribir proyecto de tesis.
Publicar el rol de las sustentaciones de tesis informes de scccrones prolesional vy
examenes de suficiencia académica.
[Llevar al dia el cuadro de comisioncs pertinentes y transitorio de la lacultad.

Coordinar la supervisién de separatas y publicaciones de la facullad.
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Operar el equipo de procesamiento automatico de datos y apoyar el proceso de
cuadricula.

Gestionar el suministro de materiales y utiles para las distintos organos de la

facultad.
Informar a los usuarios sobre el estado de sus expedientes.
i) Departamento de Grados y Titulos
Realizar los alcances de los reglamentos de grados y titulos en lo que se reliere a los
que otorga la {acultad.
Velar por la aplicacion racional y apertura de normas y procedimientos que rcgula los
procesos de graduacion y titulacion de alumnos de la facultad.
Conocer y opinar sobre la realizacion de grados y titulos otorgados por (acultades y

centros superiores externas en las especialidades que ofrece la facultad.

1) Centro de Computo.
Brindar informacion
Actlas de notas de examencs y notas finales por curso
Relacion de alumnos sobre orden de mérito
Reporte académico por alumno
Cursos matriculados por alumnos
Expediente de postulante a la admision
Expediente sobre traslado de matricula

Solicitud de resolucion de notas

LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN EL CANMDB!O

La esencia del Modelo de desarrollo que se busca radica en los principios de la
Universidad: mantener su liderazgo como institucion educativa, renovar su caracter
nacional, reafirmar su condicion de entidad pdblica, alianzar su autonomia vy

redoblar su compromiso con la sociedad peruana. [istos principios dan lorma vy
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sustento a los programas, proyectos y acciones requeridos para construir la

universidad del nuevo milenio, los principios son:

10

Mauntener el liderazgo de la Universidad como institucion educativa

La Universidad es una mstitucion dedicada a la generacion y transmision de
conocimientos, saberes y valores; a la creacion de la alta cultura; a la
Investigacion acerca de cuestiones fundamentales del conocimiento y de la
sociedad de la que forma parte.

La universidad se deline por su vocacion académica, por su irrenunciable deber
de investigar y transmitir el conocimiento de manera libre y critica y de
acuerdo con criterios de excelencia; por buscar la verdad, la cual se vpone a
los dogmatismos de cualquier tipo, a las visiones unilaterales impuestas por la
[uerza. En ella tienen cabida las mas diversas expresiones de la cultura, ias
ciencias, la técnica, las humanidades, las artes y es el espacio privilegiado que

cobija a diferentes posiciones tcoricas y metodologicas.

El liderazgo académico se deriva de la alta calidad dc los conocimientos que
produce y difunde, asi como de los valores fundamentales que orientan su
trabajo cotidiano. Ese liderazgo cs resultado de sus contribuciones al
conocimiento y a la aplicacion del mismo, a las ciencias y la tecnica, las
humanidades y las artes; de sus innovaciones educativas, de su cultivo rigureso
de las distintas disciplinas y campos del conocimiento; de su formacion de
mujeres y hombres bien preparados y con una clara conciencia social; de su
empeiio por poner al alcance de la sociedad los bienes de la cultura cientifica,

humanistica, tecnologica y artistica.

El liderazgo académico implica cl compromiso y dedicacion de los prolesores
¢ investigadores para formar prolesionales, artistas, (écnicos y académicos
competentes, con una ilunitada voluntad de continuar su preparacion fuera de
Jas aulas universitarias y durante toda la vida, asi como de contribuir a la

amphacion del conocimiento, a la explicacion cada vez mas rigurosa de los
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fendmenos naturales, sociales y culturales que incidan cn la transformacion de
los conocimientos y practicas, asi como en la construccion de una sociedad
cada vez mas justa, plural y democritica.

El liderazgo académico debe (raducirse en vocacidon de excelencia vy
desempeinio optimo de todos y cada uno de los universitarios, lo cual ha de
generar una actitud de vanguardta que los conduzca a su superacion
prolesional y a su desarrollo personal, al mismo tiempo que transmita a la
sociedad el deseo y la posibilidad de superacion y triunlo.

Reafirmar su condicion de institucion puablica y/o privada

La Universidad es una corporacion publica dotada de plena capacidad juridica;
creada y {inanciada por la sociedad peruana para benelicio de toda la region v

de todo el pueblo.

Por su caracter publico, debe contar con reglas claras que garanticen equidad
en el ingreso, permanencia y promocion de alumnos, trabajadores vy
académicos; debe ser una institucion rigurosa y cxigente en sus quehaceres,
particularmente en la educacion que ofrece a los, a quienes jovenes debe
garantizar una formacion de gran calidad y exigencia academica y profesional.
Asimismo, debe mantener sus puertas abiertas a los alumnos de todo el pais,
sin importar su origen, ocupacion, nivel de estudios de sus padres o condicion
economica. Tiene que garantizar que el tnico criterio de acceso a la mstitucion
sera la capacidad académica de los aspirantes: que la ventaja que dan la cuna y
la fortuna no se convertiran en el factor de ingreso o dc permanencia a la
stitucion, sino su talento y el compromiso de aprovechar la oportunidad que

les brinda la sociedad.

El caracter publico, que tanto enorgullece a la Universidad, la obliga vy
compromete a rendir cuentas claras y a entregar buenos resultados a la

sociedad, lo cual implica que no debe ser complaciente consigo misma, ha de
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mostrar que cuenta con académicos de solida (ormacion, capacidad y
experiencia; y que dispone dec planes y programas tanto innovadores como
actualizados para responder a los reclamos dc una nacion compleja y vigorosa,
debe exigir a sus alumnos, a sus trabajadores y a sus directivos y l[uncionarios
la misma responsabilidad en cl cumplimiento de las tareas que pide a sus
prolesores, técnicos ¢ investigadores; debe asegurar que los recursos que
recibe se traduzcan en docencia electiva por parte del personal académico, en
aprovechamiento pleno de los alumnos, en soélidas investigaciones dc
comprobada calidad.

Asimismo, la Universidad debe garantizar el uso probo y austero de sus
recursos, no para que se reduzca el apoyo quc recibe del Iistado, sino para
ampliar la calidad, la relevancia y la trascendencia de sus proyeclos vy

programas.

Renovar su caracler nacional

LLa Universidad tiene que renovar su caracter nacional, el cual no debe basarse
mas en ser la unica o la que mas alumnos atiende, sino en la forma en que se
integra a las instituciones de educacion superior y lortalece su tejido, abriendo
sus programas de postgracdo para apoyar la formacion de los academicos que
el Pais requiere; descentralizando sus actividades de mvestigacion y docencia,
no para compelir, sino para apoyar y relorzar a las universidades publicas;
esmerandose en perfeccionar sus planes y programas para que sean un modelo
a segulr por el resto del sistema ecducativo nacional; estableciendo nuevos vy
mas efectivos esquemas de vinculacion con los diversos sectores de la
sociedad que pueden beneficiarse de su quehacer cotidiano.

Preservar su autonomia

La Universidad haciendo uso de la autonomia que formalmente se expresa en
su Ley Organica, ha establectdo formas dc¢ organizacion y conduccion alines a

las [unciones que tiene asignadas. Asi, el gobierno tiene una cstructura vy
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mecanismos de operacion propios. La autonomia implica tambiéen la
responsabilidad de que la Universidad sc oriente de mancra cfectiva al
cumplimiento de los [ines para los que estd destinada y, por consiguiente,
asegure las condiciones necesarias de permanencia y estabilidad ¢ue solo se
producen en medio del respeto y aprecio de la vida académica y de quicnes la

hacen posible.

5% Refrendar su compromiso social

La Universidad como mstitucion publica y nacional tiene un compromiso
social con toda la Nacion, con su desarrollo y con la preservacion de su
cultura. Al mismo tiempo, debe contribuir a reducir la brecha de la ignorancia
y la pobreza, factor idispensable para lograr nuestro desarrollo social vy
politico. En el contexto actual en el que vive la sociedad, las Universidades
estan obligadas a ser prolundamente solidarias con los grupos deslavorecidos
de la poblacion.

Los alumnos, por su parte, deben cobrar conciencia de su condicion
privilegiada de universitarios; ue conlleva el compromisa de aprovechar la
oportunidad que les brinda la sociedad de prepararse mejor para la vida v no
desperdiciarla de manera 1rresponsable; cada alumno que no cumple
cabalmente con esta obligacion le esta quitando a otro la posibilidad de

educarse en la Universidad.

3.4 LA MISION DE LA UNIVERSIDAD EN EL NUEVO MILENIO
Educar a mujeres y hombres: prepararlos para enfrentar los complejos problemas y
(e una competencia internacional basada en la ciencia y la tecnologia. Formar
profesionales capaces de actuar de manera solidaria en una sociedad que aun sufie
carencias ¢ injusticias, con una lormacion humanista que les pernita cncontrar

sentido y razon a su vida y a su practica profesional, y que extiendan la
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ractonalidad, la objetividad, el respeto, la tolerancia y el espiritu critico como
valores esenciales de la vida personal y de la convivencia civilizada.

Ampliar las {ronteras del conocimiento mediante la investigacion que apoye
sistematicamente la formacion de profesionales y especialistas, aporie soluciones a
problemas universales y nacionales, contribuya a sentar las bases dc un desarrollo
sustenlable, y promueva la creacion y fortalecimiento de una cultura propia.
Preservar y difundir la cultura nacional y los grandes valores de la cultura universal
para enriquecer la formacion de los alumnos de la Universidad, beneliciar lo mas

ampliamente posible a la sociedad en su conjunto, y fortalecer la identidad nacional.

LAS RESPUESTAS DE LAS UNIVERSIDADES A LOS RETOS DEL
MANANA

Tener una wvision clara de la universidad que deseamos construir cs la guia
indispensable para identificar las acciones y proyectos que es necesario fortalecer,
asi como aquellos que debemos miciar para avanzar con la mayor solidez, y en el

tiempo mas breve, en la direccion deseada.

l_os proyectlos que deben emprenderse no son sélo los que daran [ruto rapidamente,
sino también los que en mejor medida conduciran a la consolidacion de la

universidad que la sociedad demanda:

Una universidad con el mejor personal académico; con prolesores cnlusiastas y
motivados que lleven dia tras dia el conocimiento a los salones dc clase y colaboren
en la formacion integral de sus alumnos; con investigadores comprometidos con la
institucion 'y con el Pais que exploren nuevos caminos en la ciencia, las
humanidades y las artes; con técnicos responsables que apoyen creativamente las
lareas en los laboratorios y en las aulas. Una institucion con amplios programas dc
formacion y superacion docente, con sistemas de contratacion y remuneracion que

den estabilidad econdomica y seguridad laboral, con programas de estimulos que
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promuevan la colaboracion, renovacion, motivacion y aclualizacion permanentes de
su personal académico, en la que existan procesos de evaluacion agiles. Una planta
académica en la que sc d¢ el balance ideal entre prolesores de carrera y de
asignatura. Una universidad donde la docencia y la investigacion sc articulen y
refuercen entre si, donde el compromiso del personal acadecmico con la institucion

se base en reglas claras y precisas que delinan los perfiles, obligaciones y derechos

de cada figura académica.

Una universidad participativa en la que los alumnos sean corresponsables del
proceso de ensenanza aprendizaje; donde adquieran una formacion que les permita
realizarse plenamente y disfrutar de la vida, insertarse de mancra solidaria y
productiva en la sociedad y competir en un mercado laboral que simultancamente
aumenta su productividad y disminuye su oferta de empleo; donde adquieran la
habilidad de aprender a lo largo de toda su vida. Una institucion que cstablezca las
condiciones para que los alumnos traduzcan su condicion privilegiada de
universitarios en una actitud comprometida con los menos favorecidos. Una
universidad que preserve el criterio académico como unica via de acceso,
permanencia y egreso; con una atencion mas personal, mediante sistemas tutorales
y programas diferenciados; con calidad en los scivicios basicos y seguridad en los
planteles y recintos institucionales; donde exista la certeza de que ningun alumno
con capacidad y compromiso académico abandone sus estudios por razones

economicas.

Una universidad donde el personal administrativo se distinga por la calidad de los
servicios que proporciona a los alumnos y a los académicos; en la que se [ortalezca
la participacion de los trabajadores, mediante un didlogo constructivo que disuelva
falsos antagonismos y renueve su compromiso con la comunidad universitaria. Una
mstitucion que fomente una nueva cultura laboral mediante sistemas de

capacitacion y programas de estimulos, que no solo se¢ manifiesten en una mayor
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calidad en los servicios administrativos, sino también en mejores condiciones de

trabajo y con mayores oportunidadcs de avance y superacion para los trabajadores.

Una universidad en la que su bachillerato, responda cabalmente a los
requerimientos y exigencias de las [facultades y escuelas con estudios de
licenciatura, con una eficiencia terminal superior a la actual, de tal forma que supere
al 75% de los alumnos que egrese en un plazo maximo de cinco aiios y que lo haga
mejorando las calificaciones obtcnidas en los ciclos anteriores. Un bachillerato
donde los nuevas estructuras curriculares y planes de estudio se consoliden y se

mejoren permanentemente.

Una universidad en la que los estudios de licenciatura scan un puente clectivo hacia
la vida profesional, en donde se formen los prolesionales con formacion cientifica
que efectivamente necesita el Pais; con planes y programas de estudio que sean
paracigma nacional por la alta calidad de sus contenidos y la capacidad de sus
egresados. Un sistema de licenciatura donde exista una participacion activa de los
institutos y centros de investigacion en la ensefianza, que [acilite la movilidad
horizontal de académicos y alumnos; que cuente con planes y programas de estudio
flexibles capaces de responder oportunamente al rapido surgimiento de
innovaciones metodolodgicas y conocimientos, los cuales den mayor libertad al
alumno para orientar sus estudios de acuerdo con sus intereses. Una licenciatura
con esquemas de atencion diferenctados y de apoyo tutoral, y con procedimientos
agiles de titulacion que, sin demeérito de la calidad académica, f(aciliten la titulacion

de un mayor nimero de alumnos.

Una universidad con un sistema de investigacion de calidad internacional ¢ue alirme
y extienda su liderazgo en esta actividad, que cuente con una amplia y reconocida
produccion en los diferentes campos de las humanidades y las ciencias; (ue
contribuya de forma mas acentuada a la formacion de expertos de alto nivel. al

planteamiento y solucion de cuestiones lundamentales para el conocimiento; a la
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solucion de problemas de interés nacional asi como a la difusion generalizada de los
avances del conocimiento humanistico y cientifico. Un sistema armontco ¢n sus tres
subsistemas: el de Humanidades, cl de Investigacion Cientilica y el de Facultades y
Escuelas, que cmprenda con imaginacion ambiciosos proyectos sobre temas de gran
trascendencia para el futuro del Pais, que cuente con el soporte de los mas
avanzados sistemas de informacion y de procesamiento de datos, asi como con una

red de laboratorios nacionales dotados de los mas modernos instrumentos vy

CqUIPOS.

Una universidad que cuente con esquemas efectivos de vinculacion con los sectores
privado, gubernamental y social, que atiendan oportuna y clicazmente sus
necesidades. Una institucion vinculada con otros centros de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, tanto nacionales como del extranjero, con alianzas
estratégicas en areas prioritarias para el Pais; en contacto continuo con sus

egresados y con los sectores educativo y prolesional.

Una universidad con amplios y electivos programas de colaboracion académica con
las instituciones que conforman el sistema cducativo nacional, los cuales apoyen
eficazmente su desarrollo; ¢que promuevan un creciente esfuerzo de colaboracion e
Intercambio académico con las mejores instituciones educativas y de mvestigacion
en el ambito internacional; y que abra nuevos hortzontes a los alummnos y al personal

acadeémico.

Una universidad en la cual la tecnologia de computo y de telecomunicaciones sea
un instrumento de transformacion de la docencia y apoyo eficaz a la investigacion,
Una imnsfitucion donde cada plantel cuente con suficientes recursos de este tipo;
donde los alumnos tengan acceso a curses y conferencias itmpartidos por
destacados prolesores, asi como a documentos y materiales graficos, animados ¢

interactivos, de alta calidad. Una universidad que mechante las redes de computo
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extienda el conocimiento y la docencia universitarias a tocdos los ambitos del Pais, y

donde el conocimiento del mundo se integre para beneficio de la Nacidn.

Una universidad que revitalice su sistema bibliotecario, y ponga a disposicion de
todas las instituciones educativas por via electronica; dc mancra que cualquicr
alumno o académico pueda consultar directamente, desde su propia pantalla y sin

mportar la region donde se encuentre.

Esto es una aspiracion justa e irrenunciable para los tiempos nuevos, y que
compromete la participacion de autoridades y docentes, con una dedicacion en el
marco de las transformaciones principales de la Universidad: Docencia,

Investigacion y Proyeccion Universitaria.

ACCIONES A SER CONSIDERADAS DENTRO DEL MODELO

3.6.1 La Atencion a la Comunidad Universitaria

LLa comunidad universitaria es cl sustento de toda accion universitaria y el
vinculo natural dec la institucion con la sociedad. La Universidad requiere
contar con una comunidad universitaria cohesionada, de alta calidad, que
cumpla cabal y creativamente con sus responsabilidades y, asi, contribuya de
manera efectiva al mejor desarrollo de la vida universitaria y de la Nacion.
1. El reforzamiento de la planta académica
LLa fortaleza de toda institucion educaliva reside en la calidad v cantidad
de su personal académico. Por esta razon, la Universidad debe:
Perfeccionar los programas de formacion y superacion docentes y de
estimulos, asi como los sistemas de contratacion y remuneracion;

balancear la composicion entre profesores ce carrera y de asignatura;
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articular la docencia y la mvestigacion; integrar y simplilicar los procesos
de evaluacion a que esta sujeto el personal académico, y precisar las reglas
y perliles de cada [igura académica. Para lograr los propositos anteriores
se han considerado los siguientes lincamientos y acciones:
Programas de formacion y superacion docentes
Generar programas, de duracion media, para la capacitacion de!
personal academico en su disciplina y en los nuevos metodos de
ensenanza.
Desarrollar programas de actualizacion y superacion académicas para
cl profesorado, mediante los sistemas de educacion a distancia.
Proporcionar a los prolesorcs mayores oportunidades para la
asistencia a cursos, seminarios, congresos, asesorias a la industria y
estancias de investigacion.
lzstablecer politicas que lavorezcan la incorporacién de alumnos

destacados del postgrado a la planta docente.

Programas de estimulos y politicas de contratacion y remunceracion
Revisar los programas de Primas al desempeiio acadeémico y de
Estimulos a la productividad y al rendimicnto del personal académico de
asignatura.

Mejorar, dentro de las limitaciones presupuestales, las percepciones del

personal académico, incluidos salarios, prestaciones y estinlos.

Balance de la planta académica de carrera y de asignatura
[Fortalecer [a planta de personal de tiecmpo completo.
Aprovechar los conocimientos practicos y la capacidad profesional del
profesorado de asignatura en las licenciaturas.
Ascgurar que cl profesorado de asignatura cumpla criterios de alla
calidad y competencia y que su incorporacion responda a nccesidades

claras.
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Articulacion de ta docencia y la investigacion
Apoyar al personal de carrera de las facultades y escuelas que se dedica
a la mvestigacion.
[Factlitar la participacion de los investigadores cn las labores docentes de
facultades y escuclas por medio de normas, acuerdos y mecanismos
Institucionales.
Diseiar practicas educativas, nuevos mctodos de enseiianza y [ormas
creativas de vinculacion entre la docencia y la investigacion, con la
participacion de profesorcs e investigadores de las entidades académicas
y mediante el Programa de apoyo a proyectos mstitucionales para el
mejoramicnto de la enseianza.

[Evaluacion del personal académico
Integrar y simplificar los procesos de tramitacion y evaluacion a que
esta sujeto el personal académico.
Promover encuestas de opinion como un clemento de valoracion del
ejercicio docente.

Precision de las reglas y perfiles de cada figura del personal académico

Reconocer a los investigadores o profesores de carrcra que se distingan
por su labor simultanea en investigacion y docencia asi como en la
formacion de académicos con esa orientacion.

Analizar la creacion de una figura especilica para el prolesorado de
carrera con el perlil apropiado para la educacion media superior y con
niveles y condiciones equivalentes a las del personal docente de carrera
de las facultades y escuelas.

Revisar las condiciones y caracteristicas del personal de apoyo técnico o
académico de la Universidad, con el [in de asegurar su contribucion a
las tareas sustantivas de la institucion.

Establecer reglas y mecanismos que estimulen el compromiso y el

cumplimiento responsable de las tareas docentes. Lin particular, revisar
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los critertos relativos a la docencia formalmente vinculada al

bachillerato, la licenciatura y el postgrado.

LLa formacion integral del alumno
Los alumnos son los destinatarios de la accion docente en sus diversos
niveles, asi como de un amplio numero de esfuerzos y acciones
institucionales. Por esta razon es proposito de la Universidad:
Fomentar una formacion integral y de alta calidad que les permita
realizarse de manera plena, mnsertarse productivamente en la sociedad
y proceder con éxito en un mercado laboral altamente compcetitivo;
ampliar los espacios de participacion de los alumnos en ¢l proceso de
enseilanza aprendizaje;
proporcionar una atencion equitativa y mas individualizada a traves de
programas de apoyo tanto cconomicos como tutorales, de
remediacion y de alto desempeiio, y asegurar la buena calidad de los

servicios basicos y la seguridad de los lugares de trabajo academico.

Para csto se sugiere realizar las siguientes medidas:

Propiciar que los alumnos desarrollen una wvision congruente de la
realidad, habitos de cuidado personal, la capacidad para interactuar con
el entorno, asi como para apreciar y participar de la cultura nacional vy
universal.

Disefar procesos para atender y recibir a los alumnos de primer ingreso
y a sus padres particularmente en el caso de los alumnos del
bachillerato con el objeto de transmitirles los principios de la
Universidad y fomentar su compromiso hacia ella.

[Fortalecer los programas de Alta exigencia académica y de Iniciacion a
la investigacion como medio para la superacion de los alumnos, asi
como los de induccion a los laboratorios de codmputo y a los dilerentes

serviclos universitarios, en especial a los bibliotecarios.



J

12

IFomentar la habilidad de aprender a lo largo de toda la vida mechante el
desarrollo de habitos de estudio y de investigacion, asi como de
habilidades que favorezcan cl desempeiio escolar y la vinculacion con la
sociedad.
Para la Participacion de los alumnos en el proceso de cnseianza
aprendizaje
Disefiar ¢ implantar nuevas modalidades de participacion.
Sistematizar y generalizar fas encuestas de opinion sobre actividades
docentes.
[Establecer un reconocimiento a los docentes que los alumnos
Identifiquen como excepcionales.
Buena calidad de los servicios basicos y seguridad dentro de las
instalaciones
lZstablecer un sistema de aseguramiento de la calidad de los servicios
basicos.
Integrar comités de seguridad en cada f{acultad, cscucla o plantel vy
apoyar su operacion.
Generalizar las encuestas de opinion sobre servicios y seguridad.
La superacion del personal administrativo
El personal administrativo constituye ¢l apoyo indispensable para el buen
descmpeiio de las actividades universitarias, sus actividades coadyuvan a
mantener la operacion de las lareas, procesos y tramites que la institucion
demanda. lL.a Universidad del tercer milenio necesita contar con
trabajadores que se distingan por la buena calidad de los servicios que dan
a los alumnos y a los académicos. Para esto se propone:
Reforzar los sistemas de capacitacion del personal administrativo y los
programas de estimulos existentes, de tal forma que incidan en el
mejoramiento de la calidad de los scrvicios, asi como en mcjores
condiciones de trabajo y oportunidades de avance y superacion para

este sector de la comunidad universitaria.
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Promover el desarrollo de cursos y talleres de actualizacion para el
personal administrativo, basados en nuevos procesos y tecnologias de
capacitacion,

FFortalecer los procesos de evaluacion de las actividades desarrolladas
por el personal administrativo, con el (in de propiciar que ademas de
que constituyan un auxilio o respaldo real para la acadenua, apoyen
los procesos de capacitacion y los programas de estimulos.

lmpulsar nuevos esquemas en las relactones laborales que, al mismo
tiempo que fortalezcan la participacion de los trabajadores, permitan
establecer un didlogo constructivo que disuelva (alsos antagonismos y

renueve su compromiso con la comunidad universitaria.

3.6.2 La Renovacion de los PProcesos Iducativos

‘I()

Renovacion de la Calidad y orvientacion de los Estudios

La educacion de nuestros dias y la del futuro requiere incorporar en
los procesos formativos los conocimientos, las competencias y las
herramientas que permitan a los egresados responder. de manera
creativa y con capacidad prospectiva a los retos prolesionales,
académicos y socialces.

La pedagogia necesita orientarsc hacia la promocion de las
habilidades de razonamiento y cuestionamiento;, al desarrollo de
compelencias para seleccionar, organizar y procesar sistemas diversos
de informacion, gencrar sintesis novedosas y solucionar problemas:
sin descuidar la formacion en los valores que caracterizan al ethos
universitario. £n la educacion contemporanea el alumno debe recibir
un menor nuamero de lecciones tradicionales pero, a cambio, debe

practicar y poner a prueba sus conocimientos y generar soluciones a

problemas concretos.
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Para cumplir con la mision de educar en forma creativa. sohda vy
rigurosa quc ano a afio sc integran a la comunidad universitaria, es
necesario llevar a cabo un cambio pedagogico en los modelos, planes
y programas educativos, desde el bachillerato hasta el postgrado,
dentro de la mstitucion y cn su sistema incorporado. En cse cambio
debe darse especial énfasis a la investigacion en todos los procesos
educativos, a la incorporacion de los avances de los sistemas
informaticos y de telecomunicaciones; y al seguimiento de la
formacion academica y ciudadana del alumno para poder brindarle de
manera oportuna servicios que apoyen su desarrollo academico.
Durante los proximos afios, al mismo tiempo que se mantenga el
tamaifio de la matricula alcanzado en el ultimo quinquento, se deberan
consolidar los logros y emprender una nueva etapa de desarrollo. PPara
cllo se debera:
Mejorar la calidad y la orientacion de los estudios, de manera que
los egresados cumplan cabalmente con los requerimientos y
exigencias de las facultades y de las escuelas que ofrecen mediante
licenciaturas; a través de la actualizacidon de la curricula. mejorar la

capacitacion docente, infraestructura, laboratorio, biblioteca.

Calidad y orientacion de los estudios
En adicion a las medidas descritas en los apartados de personal académico vy
de formacion integral de los alumnos, seran acciones de especial
Importancia:
Fortalecer los métodos de enseianza experimental, tanto los orientados
a la solucion de problemas como los que promueven el manejo de datos.
Difundir experiencias de investigacion e incorporarlas a los programas
docentes de tal manera que fortalezcan la [ormacion de los alimnos v

promuevan las vocaciones cientilicas.
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Fomentar estancias cortas de prolesores y alumnos de bachillerato en
[acultades, escuelas, nstitutos y centros, por medio de talleres,
seminarios metodologicos y proyectos de mvestigacion.

Reforzar la capacidad del alumno para buscar, utilizar y difundir
informacion con el apoyo de las Dbibliotecas, los laboratorios de
computo y otros recursos informaticos y de tclecomunicaciones con los
que cuenta la Universidad.

Apoyar a los alumnos en el proceso de elcccion de carrera con
programas de orientacion educativa, de informacion actualizada v
oportuna sobre las distintas licenciaturas y requisitos que exigen y que
propicien un mayor conocimiento sobre las capacidades y habilidades de
los jovenes.

Ampliar la vision de los alumnos sobre los futuros ue en materia
profesional les ofrece la institucion mediante una mejor comunicacion
entre las entidades del bachillerato y las facultades, escuelas, institutos y
centros. Apoyar la produccion de materiales educativos y, en especial

de hbros, texto para la educacion media superior.

Formacion integral de los alumnos

- Apoyar la formacion integral de los jovenes, ampliando las actividades
culturales, deportivas, recreativas y civicas.

- Reduccion de las tasas de desercion y no aprobacion.

- Identificar las areas y planteles con mayorcs problemas, estableciendo
indicadores de calidad y eficiencia, asi como programas preventivos.

- Promover programas para mejorar los habitos de estudio y estimular la
superacion personal.

- Relorzar los sistemas de apoyo dedicados a los alumnos v a sus
condiciones de estudio con el [in de que un mayor numero de ellos

logren un nivel satisfactorio de rendimiento y exista una mayor equidad.
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Mejora permancente de los planes y programas de estudio

Revisar objetiva y criticamente los planes de estudio.
Actualizacion y superacion del personal académico.

Apoyar la formacion de personal académico para la docencia en ¢l

bachillerato.

La licenciatura o Titulo Proflesional

2l proposito de la licenciatura o cl Titulo Profesional es lormar a
mujeres y hombres preparados para enfirentar los complejos problemas
de la sociedad Local y de una competencia internacional; capaces de
actuar de manera solidaria con la poblacion que aun sulre carencias e
mjusticias; con una formacion humanista que les permita encontrar
sentido y razon a su vida y a su practica prolesional. l.a institucion
requiere revisar sus modelos educativos con objeto de que exista mayor
movilidad horizontal de académicos y alumnos; contar con planes vy
programas de estudio flexibles que puedan responder oportunamente a
los nuevos conocimientos; donde los alumnos tengan mayor libertad
para orientar sus estudios; con esquemas de atencion diferenciada a los

alumnos de primer ingreso y procesos de titulacion agiles.

Para lograr esos objetivos se propone:
Apoyar la formacion integral de los alumnos;
(lexibilizar los plancs y programas de estudio;
impulsar una renovacion pedagogica;
ofrecer una mayor atencion diferenciada a los alumnos;
facilitar los procesos de titulacion;
[ortalecer los vinculos con los sectores prolesionales;
establecer una mayor vinculacion con el sistema de investigacion, y

amphar la relacion con el sistema incorporado.
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En adicion a las propuestas presentadas en los apartados anteriores, se
consideran necesarias las siguientes medidas:
[Formacion integral
lZstablecer programas de lormacion que permitan al alumno conocer las
necesidades y recursos nacionales, la problemitica socioccondmica del pais
y el ambito de accion de la vida profesional mediante:

Panel forum

Acceso a internet
Proporcionar a los alumnos oportunidades para wvivir experiencias
compatibles con sus estudios, que les permitan iniciar actividades docentes
o de investigacion; para ello se ampliaran los programas de estancias en los
sectores social, gubernamental y productivo nacional ¢ internacional y de
intercambio con universidades y centros de educacion nacionales y del
extranjero.
Propiciar experiencias culturales para los alumnos de las licenciaturas con el

fin de asegurar una formacion completa.

3. Plaunesy programas de estudio flexibles
Renovar progresivamente todos los planes y programas de estudio, con
base en el avance de los conocimientos disciplinarios, en las nuevas
tecnologias y herramientas de idiomas y computo, de modo que los
alumnos no solo dominen los conocimientos basicos de su disciplina,
sino que también desarrollen la capacidad para enfrentar los problemas
de la practica prolesional.

Se fomentara la incorporacion de criterios en los planes y programas de

estudio que den [lexibilidad a las estructuras curriculares de cada

licenciatura para lacilitar tanto a alumnos como académicos transitcn entre

las distintas disciplinas que se cultivan en la universidad. En ello, el papel de

las facultades y de las escuelas sera delerminante.
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Para asegurar la vigencia de los planes y programas de las licenciaturas se
promovera que las facultades y escuclas revisen y actualicen periodicamente
los contenidos de cada asignatura y su bibliografia basica. A su vecz, sc¢
cstableceran procedimientos agiles para la aprobacion y modilicacion de
aqucllos, asi como para la acreditacion de cursos y seminarios rcalizados cn

otras instituciones nacionales ¢ incluso del extranjero.

Proceso y recursos de ensciiinza

* Impulsar la renovacion pedagogica con el apoyo de los sisiemas de
educacion abierta y a distancia.

*» Fomenlar la creacion de espacios y [oros para analizar los procesos v
meétodos pedagogicos de la mstitucion.

*»  Apovyar la produccion de libros de texto para los primeros anos de la
licenciatura.

* Promover la eclaboracion conjunta de libros de texto. entre las

facultades, escuelas, mstitutos y centros de mnvestigacion.

Atencion diferenciada

*»  Amphar y Consolidar los programas dc apoyo tutoral como una ayuda
cfectiva para mejorar cl descmpeiio escolar y disminuir el indice de
desercion, especialmente en los primeros semestres de la licenciatura.

* Reforzar los apoyos para los alumnos destacados.

» [stablecer la superacion continua del proceso educativo.

*  [omentar la utilizacion de indicadores ternos por licenciatura,

[acultad, escuela o area.

Titulacion
Para incremecntar la eliciencia termunal se propone introducir dilerentes
opciones de titulacion, tanto para los alumnos rccién egresados como para

los que tenean varios aitos de haber concluido su (ormacion prolesional. El
o
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impacto conjunto de las acciones aqui citadas permitira mejorar anualmente

el nimero de egresados y titulados.

Yinculacion con la investigacion

* Apoyar la incorporacion permanente de la mvestigacion en las

lacultades y escuelas, para fortalecer las bases metodologicas en la

formacion de los alumnos de licenciatura.

* Jomentar la ensefianza experimental, de manera que el docente ponga
mayor ¢énfasis en la participacion de los alumnos en proyectos que
estimulen su creatividad.

* Promover la colaboracion de mstitutos y centros de mvestigacion,

mecdiante seminarios v cursos especializados dirigidos a los alumnos de

los ultimos afios de formacion proflesional.

Vinculacion con el sector productivo y con la sociedad

Apoyar las acciones dec [lacultades y escuelas, orientadas a cstablecer
vinculos con sectores externos mediante programas y colaboraciones que
atiendan a la formacion prolesional y abran espacios para los egresados de

la Universidad.

Colaboracion con el sistema incorporado

Reforzar los vinculos de colaboracion academica con el sistema
incorporado de tal manera que permitan impulsar la superacion de su
personal docente, intercambiar experiencias exilosas y propiciar una mejor
formacion de los alumnos.

Il postgrado

2l nuevo postgrado propicia una mayor flexibilidad, integra los esluerzos de
facultades, escuelas, mstitutos y centros, y aprovecha mejor la participacion

del personal académico y la infraestructura de la Universidad. Actualmente,
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la institucion esta preparada para contribuir significativamente a la

formacion de los maestros que se reguieren.

LLa cducacion abier(a, continua y a distancia

l_as nucvas generaciones universitarias deben tener una mayor capacidad de
adaptarse, no ya a cambios pequeiios y limitados, en una practica
profesional que evoluctona lentamente, sino a un proceso de translormacion
continua y acelerada, en todos los ambitos del ¢uehacer humano, y deben
ser capaces de aprender, no solo durante los afios en que asisten a la
escuela, sino a lo largo de toda su vida activa.

Como forma de ajuslarse a esta demanda se requieren nuevos perfiles de los
alumnos, contenidos flexibles y adaptados al mercado laboral y un uso
efectivo de las tecnologias informaticas, por lo que las universidades han
generado innovaciones educativas, muchas de las cuales no se han integrado

a las tareas docentes sustantivas.

La universidad abierta
I Sistema de Universidad Abierta (SUA), tiene como proposito formar
profesionales utiles para la sociedad, en ese sentido el SUA es un
mecanismo para extender la educacion universitaria, que otorga creditos,
certificados y titulos a quienes cumplan los requisitos que exige cada
programa académico. A dilerencia de la educacion que precisa asistencia vy
se ofrece en diversas instalaciones de las lacultades y escuelas. al SUA
corresponden otros espacios, métodos, tiempos y, en general, una poblacion
distinta. Por ello se dara particular atencion a:
Revisar sus requerimientos y procesos de ingreso, permanencia y egreso
con el [in de hacerlos mas congruentes con un sistema «no presencialy.
Reforzar sus contenidos educativos y sus instrumentos de enscnanza

para hacerlos congruentes con las necesidades actuales y aplicar las

tecnologias mas modernas.
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Acercar sus programas a sectores potencialmente demandantes ¢
Incorporar a especialistas en el disefio de los contenidos y la estructura
de los programas.

Promover la interaccion cntre los profesores de los programas
cscolarizados y los dc educacion continua y a distancia para optimar cl

SUA, e incorporar los conceptos pertinentes de la pedagogia

universitaria.

La educacion continua
Cada entidad académica, dentro de la Universidad, ha ofrecido distintas
actividades de educacion continua, desde seminarios y talleres que se dan en
una decpendencia y que tienen por objeto introducir a los propios
academicos en una nueva técnica, corriente de pensamien(o, problematica
social o area de accion, hasta cursos que se imparten a alumnos externos
con propositos de actualizacion, capacitacion, complementacion o
educacion general.
Por todo ello se considera conveniente:
Contar con un modelo dinamico universitario de educacion continua
gue de manera constante mejore la calidad de sus programas y acciones,
para responder oportunamente a las necesidades y demandas de los
sectores soclales,
Desarrollar programas de difusion de los servicios que la Universidad
ofrece en materia de educacion continua.
Diseniar [ormas de evaluacion y certilicacion de esta modalidad
educativa con base en competencias profesionales, particularmente para
los cursos de gran demanda.
FFomentar una cultura de la ecducacion para toda la vida.
La educacion a distancia
La educacion a distancia es una modalidad educativa que emplea tecnologia

moderna para sustentar el proceso de enseiianza aprendizaje, permitienco
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que personas alejadas en tiempo y distancia interactiien con propositos
educativos. En ese sentido, se trata de la aplicacion de las

telecomunicaciones y la informatica, tanto para la educacion formal, como

para la abierta y continua.

El fortalecimicnto de la Investigacion
Requiere seleccionar cuidadosamente los temas, areas y lineas de
Investigacion, y mejorar continuamente las formas institucionales de
organizacion de esta actividad. Implica, a la vez, atraer y preparar a las
generaciones de cientilicos que habran de reemplazar a los actuales,
identificando y entusiasmando a los jovenes potenciales investigadores
mediante la docencia en la licenciatura. También exige organizar la
capacidad del sistema cientifico en lo concerniente a la busqueda de
soluciones a problemas importantes del conocimiento o que enfienta la
sociedad. Para que la investigacion que se realiza en la Universidad se
afirme, extienda y generc los beneficios que de esta actividad espera la
sociedad, ademas de la labor de los institutos y centros de los subsistemas
de investigacion, deben participar activamente las facultades y escuelas de la
Universidad. En el futuro, la investigacion deberda crecer en términos
cuantitativos, como consecuencia del desarrollo de las unidades foraneas y
la expansion de la investigacion en las unidades multidisciplinarias. Por esta
razon la Universidad debe:

Reforzar el desarrollo del sistema de investigacion;

promover la vinculacion de la investigacion y la docencia;

promover la vinculacion de la investigacion con la sociedad, y

reforzar la planeacion y evaluacion en el sistema de investigacion.
Para lograr los propodsitos anteriores, sc proponen los siguientcs

lineamientos y acciones:
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Desarrollo del sistema de investigacion

Fomentar el desarrollo de programas y proyectos de investigacion de
largo alcance.
l.a Universidad continuara creando sedes foraneas que articulen la
Investigacion con la docencia y que representen oportunidades de
colaboracion académica con otras instituciones y centros educativos
nacionales.
Fomentar la colaboracion con otras instituciones de educacion superior
en el desarrollo de programas y proyectos de investigacion.
Apoyo financiero para robustecer la investigacion que realizan los
centros de produccion, facultades, cscuelas y el conjunto de las
unidades foraneas de la Universidad.
Se apoyara en forma equitativa y armonica, tanto la investigacion que se
realiza en las humanidades y las ciencias sociales, como la que se
efecttia en los campos de las ciencias naturales y exactas.
Mediante el Programa de apoyo a proyectos ¢ investigacion tecnologica
promover proyectos de investigacion de buena calidad y de relevancia,
y que contribuyan a la formacion de especialistas de alto nivel.
Mejorar las oportunidades y condiciones para la incorporacion de
jovenes académicos con una sélida formacion en las areas que requieran
mayor desarrollo.
Propiciar la investigacion multidisciplinaria, aprovechando, de mancra
[lexible y creativa, las capacidades humanas y la inlraestructura
existente.

Vinculacion de la investigacion y Ia docencia
Apoyar al personal académico de los centros de produccion para que
multiplique sus esfuerzos en la promocion y conduccion de cursos,
seminarios y talleres en bachillerato y licenciatura, en la direccion de

tesis profesionales y de postgrado, asi como en olras actividades

docentes.
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IFortalecer las tareas y programas de investigacion en las [acultades,
escuelas, unidades multidisciplinarias y [foraneas y vincular mas
cstrechamente la docencia con la investigacion. I prolesorado de
carrcra de lacultades y escuclas ¢ue sc incorpore a tareas sislematicas
de investigacion deben ser estimulados y apoyados por la Universidad.

Diversilicar las estralegias para incorporar de manera temprana a los

alumnos de bachillerato y licenciatura en programas y proyectos de

Investigacion

Vincular la investigacion con la sociedad
Promover estudios e investigaciones que, por un lado, aporten
soluciones novedosas y creativas a los diversos y complejos problemas
que afectan el dcsarrollo del Pais y, por otia parte, favorezcan la
formacion de especialistas de alto nivel.
Particular cuidado sc pondra en los proycctos de investigacion que
involucren a mas de una entidad universitaria y que promucvan una
mayor vinculacion con la sociedad.
[ntensificar la celebracion de convenios de colaboracion tanto con
dependencias del sector publico como con empresas privadas. de
manera que los universitarios participen en la solucion de problemas.
[Explorar nuevas [uentes de [inanciamiento nacionales o extranjeras para
apoyar  la  invesligacion,  particularmente  para  proyectos
multidisciplinarios en lemas que resulten de interés para el Pais.
Promover una mayor difusion de los resultados de investigacion,
mediante la presencia del personal academico en congresos, seminarios
y actividades de intercambio académico; asi como con publicaciones de
calidad.

Plancacion y evaluacion
Reforzar los mecanismos de plancacion y cvaluacion para garantizar

que la investigacion de calidad, que se lleva a cabo en los centros de



produccion, mantenga su productividad y logre una trascendencia
teorica y social. Proptciar la participacion de los cuerpos colcegiados en
las tareas de planeacion y evaluacion de la investigacion, y lomentar que
se integren a ellos los mejores académicos.

In cada entidad académica, identilicar las investigaciones prioritarias,
aumenlando asi las posibilidades de lograr resultados de mayor

trascendencia y de incrementar los apoyos exlernos.

La investigacion en humanidades y ciencias sociales
El fomento de «grandes proyectos de mterés nacional», por medio de
los cuales la Universidad adquiera un mayor conocimiento vy
comprension de la realidad.
Promover la descentralizacion de la investigacion en humanidades vy
ciencias sociales a las unidades foraneas.
El impulso a estrategias de cooperacion entre los centros de produccion
de esta area con lacultades y escuelas, con el fin de que alumnos
avanzados participen en lalleres y programas de investigacion, se
adentren en esta actividad, adquieran una mas amplia formacion
universitaria y contribuyan a mterrelacionar creativamente la docencia y
la investigacion.
Al fortalecimiento de la internacionalizacion de la investigacion en los

Institutos y centros.

Para aprovechar plenamente los insumos ¢ infraestructura con que cuenta la
investigacion en humanidades y ciencias sociales, se programaran:
[Las acciones y estrategias de formacion de jovenes investigadores en las
areas que mas lo necesiten.

La mejora y modernizacion del sistema bibliotecario de los institutos vy

centros de este subsistema.
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El refuerzo de la nfraestructura de computo de los institutos y centros

para asegurar su vigencia y pertinencia.

La investigacion cn ciencias exactas y naturales

El proposito fundamental de la investigacion cientifica es generar
conocimientos que permitan comprender, y en su caso, modilicar el
entorno natural y social. Gracias al conocimiento cientilico acumulado,
el concepto que tiene la humanidad de si misma, del universo vy de la
naturaleza ha cambiado.

Fortalecer las acciones de divulgacion de la ciencia, haciendo esfuerzos
especiales en el fomento al desarrollo de la cultura tecnologica. Con ese
(in, se estudiara la conveniencia de establecer un Proyecto universitario
sobre divulgacion de la ciencia.

Constitutr un fondo para el equipamiento de la investigacion, que
contribuya a la adquisicion y al mantenimiento de equipo e mstrumental
cientifico de tecnologia de punta.

Multiplicar la celebracion de convenios de colaboracion tanto con
dependencias del sector publico como con empresas privadas, de
manera que los universitarios participen en la definicion de soluciones
para problemas especilicos.

Alentar la consolidacion de inlraestructura cle laboratorio para beneficio

nacional.

¢l Fomento y Difusion de la Cultura

La difusion de la cultura es la tercera [uncion principal que las entidades
universitarias cultivan tanto desde la docencia, como desde la investigacion.
De hecho, ésta ha sido una parle esencial de la relacion de la Universidad

con la sociedad; asi, en los ultimos aiios, se han extendido y (ortalecido las
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acclones y programas especificos en esta materia, los cuales han permitido

que la mstitucton consolide su papel como centro de cultura nacional.

Los alumnos en Ia cultura

[La Universidad debera buscar el maximo beneficio cultural para la propia
comunidad universitaria con el [in de fortalecer el proceso de formacion
mtegral de los alumnos e imbuirlos en la gran riqueza cultural (ue la propia

Universidad significa. Para ello se plantea:

Promover la preservacion, estudio e innovacion de la cultura nacional.
Impulsar las distintas actividades de difusion de la cultura universal,
propiciando mecanismos que apoyen una participacion sistematica de
los alumnos en éstas, y llevando a las comunidades estudiantiles las
distintas exprestones de la cultura que existen en la Universidad.
Fortalecer las actividades y programas culturales en los que los alumnos
participen.

Diversificar la oferta cultural en las entidades academicas, sobre todo en
las unidades multidisciplinarias y foraneas, los planteles del bachillerato
y las escuelas del sistema incorporado, con el {in de que las aclividades
de corte cultural se integren mas solidamente tanto en los procesos de
docencia como de investigacion y repercutan en una educacion mas
integral y rica para los alumnos.

[Favorecer el desarrollo de programas y esquemas de promocion de
actividades culturales asequibles a los jovenes universitarios, asi como
mejorar ¢ intensificar los procesos de informacion de la oferta cultural
universitaria.

Propiciar los mecanismos dc evaluacion de las actividades culturales

con el proposito de mejorar su oferta.
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Amplar las actividades de colaboracion e intercambio internacionales
para fomentar el conocimiento y valoracion de otras culturas entre los

alumnos y, a la vez, difundir mas ampliamente los valores culturales

nacionales en el extranjero.

La extension de la cultura

Para lograr este proposito, se procurara:
Amphar el ambito de la difusion de la cultura, integrando la labor de
cada una de las entidades académicas, con el fin de divulgar entre la
sociedad las acciones de docencia e investigacion que se realizan y los
resultados que de ellas se obtienen.
Fomentar nuevas formas y mecanismos de difusion del conocimiento,
que articulen creativamente las tareas de docencia, investigacion y
difusion que realiza la Universidad.
Apoyar una mayor vinculacion de la Coordinacion de Difusion Cultural
con las entidades académicas para promover conjuntamente tarcas,

programas y proyectos de amplio beneficio cultural.

Formacion de especialistas en areas artisticas

Para ello, sera necesario:
Analizar la totalidad de los recursos existentes en el area de difusion de
la cultura, con el {in de formular opciones institucionales para formar
especialistas en areas artisticas.
Propiciar un optimo aprovechamiento de la infraestructura universitaria
dedicada a las actividades y programas culturales.
Mejorar la infraestructura requerida para realizar actividades culturales
en las entidades académicas que lo requieran, particularmente en las

unidades ubicadas fuera de Ciudad Universitaria.
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Los libros y las colecciones universitarias
En las distintas tareas de docencia, investigacion y difusion de la cultura que
realiza la Universidad, las publicaciones desempeifian un papel relevante y
constituyen una materia prima para la reflexion, el estudio y la divulgacion
del conocimiento, para ello se plantea:
Reforzar el proyecto existente de divulgar la produccion del quehacer
académico, humanistico y cientifico a partir de esquemas competitivos.
Promover una politica editorial clara, con criterios estrictos de
seleccion, que propicien publicaciones de alta calidad.
Estimular a los profesores ¢ investigadores para que participen en
procesos de elaboracion de libros de texto como apoyo a las tareas
docentes.
Apoyar la reimpresion y continuidad de las colecciones editoriales
universitarias de mayor prestigio y beneficio educativo y cultural
Promover las publicaciones universitarias entre los alumnos,
facilitandoles su adquisicion.
Mejorar los mecanismos de distribucion de las publicaciones

universitarias.

La Participacion en la Soluciéon de los Problemas Nacionales
La Universidad Nacional es una institucion que se distingue por la riqueza
que concentra en sus areas de estudio, en sus planes y programas, en su
Infraestructura, en sus proyectos de investigacion, en su personal
académico, en sus trabajadores y en su amplia y vigorosa comunidad
estudiantil.
La vinculacion con el entorno nacional
Para lograr un mejor enfoque de la vinculacion universitaria, en la
mstitucion se dara especial atencion a:

Continuar el desarrollo del sistema interno de vinculacion que coordina

las relaciones de la Universidad con sectores, grupos e instituciones
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publicos y privados, mediante el personal que forma, las actividades
docentes que realiza, el conocimiento que crea, los servicios que presta,
los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que emprende y
las acciones por las que preserva y dilunde la cultura.

Impulsar la mteraccion entre la docencia y la investigacion, canalizando
incentivos y flavoreciendo condiciones para que los profesores de
carrera de las facultades y escuelas participen en proyectos de
investigacion; los mvestigadores de los institutos y centros asuman
compromisos docentes; y la totalidad de estas entidades académicas
colaboren en proyectos inter y multidisciplinarios de docencia e
investigacion ligados a la realidad nacional.

Intensificar la cooperacion con instituciones nacionales para estudiar v
proponer soluciones a problemas que dia con dia surgen en la sociedad.
[zn esta tarea, a los nstitutos y centros de mvestigacion de la
Universidad les corresponde el desarrollo de «grandes proyectos de
Interés nacionaly.

Establecer puentes entre las entidades académicas y los sectores
profesionales externos, para que, de manera temprana, los alumnos
comprendan tanto la dimamica profesional como sus problemas vy
desarrollen habilidades para aplicar sus conocimientos a realidades
concretas. A la vez, esto permitira abrir espacios profesionales para los
egresados de la Universidad.

[Fortalecer los programas universitarios de vinculacion que permitan a la
Universidad contribuir en forma estratégica al desarrollo economico,
social, educativo y cultural.

Difundir sistematicamente los productos y resultados de la mvestigacion
cientifica y lecnologica universitaria, para generar la solicitud de

servicios y asesorias concretos por parte de los diversos sectores

socilales.
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La vinculacion con el sistema cducativo

Con objeto de participar mas dinamicamente con las universidades y centros

de educacion superior del Pais, se promoveran mecdidas para cue las

[acultades, escuelas, mstitutos y centros de la Universidad se relacionen con

¢stos en tareas docentes, de investigacion, de difusion de la cultura y en

programas de atencion a la problematica nacional. Para ello sera necesario:

JFortalecer la vinculacion de facultades, escuelas, institutos y centros,
con Instituciones del sistema educativo y con grupos de académicos y
profesionales para generar bienes educativos, culturales y tecnologicos
para la Nacion.

Estimular acciones conjuntas con universidades del Pais que permitan
hacer un mejor uso a su infraestructura para beneficiar, por un lado, la
educacion de mas peruanos y desarrollar, por el otro, programas
nacionales de impacto internacional.

Utilizar la  cducacion abierta 'y a distancia, asi como las
telecomunicaciones para Interactuar con los egresados de la
Universidad, con los sectores educativos y profesionales y, de esta
forma, [(ortalecer la actualizacion de los especialistas de otras

istituciones nacionales.

LLa vinculacion con el sistema incorporado

Se propone:

Intensificar las acciones de colaboracion académica con el conjunto de
las instituciones del sistema incorporado.

Compartir con el sistema incorporado acciones y proyectos de apoyo a
la formacion integral de los alumnos.

Promover el uso de los programas de educacion continua y a distancia
de la Universidad en beneficio del profesorado del sistema incorporado.
Aplicar conjuntamente metodologias y procedimientos para el

mejoramiento de los procesos de ensenanza aprendizaje.
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La vinculacion con los egresados de Ia Universidad
Los egresados de la Universidad representan un vinculo csencial con la
sociedad, y un grupo que de servicios educativos de extension y educacion
continua. lintendiendo estas premisas, resulta imprescindible reactivar vy
refrendar los enlaces con las generaciones de egresados de las
Universidades, a lo largo y ancho del territorio nacional y con los que se
encuentran en el extranjero. En particular se propone:
Impulsar las acciones de extension universitaria para propiciar una mas
completa participacion de los egresados.
Fomentar el disefio de programas en los que los egresados desempeiien
un papel destacado.
Consolidar una vinculacion itegral de la Universidad con su entorno,.
Reforzar la interaccion con el Gobierno, mediante nuevos instrumentos
de informacion y desarrollo institucional que den cuenta de los
beneficios sociales gencrados por la Universidad.
Impulsar la propuesta de programas, acciones y procesos que vigoricen

el desarrollo educativo y social.

3.6.6 LKl Desarrollo de Ia Cooperacion Académica

LLa cooperacion académica nacional

Fortalecer y multiplicar los programas y oportunidades de intercambio con

las universidades y centros de educacion nacionales. Para ello se prepone:
Favorecer los intercambios, mediante acciones que involucren la
educacion de postgrado.
Alentar la cooperacion con las universidades y centros de estudios
superiores en proyectos de investigacion de relevancia nacional.
Promover nuevos mecanismos de vinculacion con las instituciones de
educacion superior, en particular, los programas de postgrado deberan

ser un instrumento efectivo de cooperacidon académica y una puerta para
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Incorporar a alumnos de los ultimos semestres de licenciatura en

proyectos de investigacion.

La internacionalizacion

Se propone:
Difundir con mayor amplitud los programas nstitucionales con el fin de
Impulsar experiencias y mecanismos de intercambio.
Fomentar programas compartidos con académicos de diversas
Instituciones nacionales y del extranjero.

Utilizar con eficiencia los recursos f{inancieros que se apliquen a estas

fareas.

La movilidad de profesores, investigadores y aluninos
Para fortalecer la formacion, actualizacion y capacidad de competencia de
nuestra comunidad académica, es necesario (omentar la movilidad de
académicos y alumnos, a través de alianzas con socios quc compartan
Intereses comunes en las regiones latinoamericana, norteamericana, europea
O en otras.
La presencia de la universidad peruana en el extranjero
La nueva dinamica en que estan inmersos los sistemas educativos a nivel
internacional, hace necesario fortalecer la presencia de la Universidad
Nacional en el extranjero. Para alcanzar este {in es necesario:
Reforzar el papel del area de extension
Istudiar la conveniencia y la posibilidad de icorporar centros
académicos de otros paiscs.
LEstimular la produccion de medios y recursos de inlormacion vy
participacion, que extiendan la presencia dc la universidad mas alla de
las fronteras nacionales.

Favorecer un uso mas extenso de los procesos de educacion a distancia

de la Universidad en otros paises.
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la participacion en redes docentes, de investigacion y culturales, que
generen beneficios académicos para las instituciones participantes.
Intcgrar un sistema de informacion sobre las diferentes actividades dce

internacionalizacion quc realizan las entidades académicas.

LLa Transformacion Tecnoldgica de los Sistemas de Apoyo Académico

I cambio en los procesos educativos cn ¢l bachillcrato, la licenciatura y ¢l
postgrado, implica que los prolesores, los vestigadores y los alumnos
dispongan de sistemas de apoyo académico para el acopio, organizacion,
distribucion 'y utilizacion de informacion, y cuenten también con
instrumentos dc apoyo eficaz para las labores de docencia e investigacion.
se debera:
Aprovechar la tecnologia informatica para fortalecer el trabajo
académico y reforzar su emplco entre los académicos y los alumnos
para posibilitar la comunicacion con otras comunidades académicas.
Desarrollar servicios y productos tecnologicos de alta calidad, tanto en

su disefio como en su contenido, para apoyar la educacion.

Las bibliotecas

lLas Dbibliotecas constituyen un apoyo cada vez mayor para el trabajo
académico, en la medida en que, ademas de concentrar grandes acervos de
informacion, por su reforma tecnologica posibilitan actualmente el acceso
a fuentes remotas de informacion, permiticndo la consulta dec materiales y
documentos especializados, ast como la prestacion de servicios

documentales integrales.

El equipamiento institucional
Il desarrollo de las tareas académicas requiere contar con equipos

modernos y actualizados para apoyar el estudio, analisis y prueba de
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procesos diversos; razon por la cual la Universidad esta obligada no solo a
propiciar su cuidado, conservacion y actualizacion, sino fambién a
fomentar su pleno aprovechamicnto. Para lograr estos propositos en los
proximos anos sera prioritario:
Constituir un fondo para el equipamiento de la investigacion, que
contribuya a la adquisicion y c¢l mantenimiento de equipo ¢
instrumental cientifico de tecnologia de punta.
Incrcmentar el equipamicnto tecnologico ¢n los laboratorios para
apoyar las actividades de académicos y alumnos.
FFortalecer y aprovechar plenamente las instalaciones y equipos que por
su importancia y posibilidades de proyeccion constituyan la base para
establecer laboratorios nacionalcs compartidos entre varias

instituciones.

3.6.8 EIl Mcjoramicnto de la Comunicacion y de los Servicios Universitarios
La Universidad esta consciente de que, en aicncion a su caracter pablico v
nacional, tiene la obligacion de entregar buenos resultados a la sociedad
que la sustenta. Esto significa, por un lado, el rendir de manera amplia y
sistematica cuentas claras y establecer una cultura de la informacion y de
rendicion de cuentas. Significa tambi¢n hacer un uso pleno de los recursos
¢ instalaciones que le ha encargado la sociedad, conservar adecuadamente
lodas sus instalaciones y asegurar su mejor aprovechamiento académico y
cultural. Asimismo, significa garantizar en sus recintos la seguridad de la
comunidad universitaria.

[La comunicacion universitaria

Para lograr que la comunidad universitaria y la sociedad cuenten con
informacion adecuada y suficiente de las tareas que se realizan en la
Institucion, se mantendra como politica pcrmanente la disposicion a

informar de las acciones, resultados, aspiraciones y proyectos de los

universitarios.



Especial atencion se deben de poner en la operacion de los sistemas de
informacion institucionales, el desarrollo de indicadores y su manejo, como
forma de presentar los logros o las dificultades de las acciones
universitarias.

La asignacion de recursos financieros

El financiamiento de la Universidad constituye un medio fundamental para
realizar muchos de los cambios planteados y para establecer condiciones
que permitan iiciar nuevos programas y actividades. Con el objeto de
fortalecer la vinculacion entre la docencia y la investigacion en las
facultades y escuelas, deben canalizarse mayores recursos financieros a la
Investigacion, de modo que el personal de carrera combine simultaneamente

la docencia con la mmvestigacion. De esta manera se propone:

Impulsar esquemas dc apoyo a la investigacion en facultades y escuelas,
comparables con los aplicados en los centros dc produccion.
Desarrollar ivestigaciones multidisciplinarias en temas de interés
nacional incentivando con recursos especiales.

Apoyo a los proyectos de investigacion ¢ innovacion tecnologica.

] fortalecimiento del presupuesto universitario

El fortalecimiento de los recursos financieros de la institucion requiere que
sus actores cobren mayor conciencia del valor de sus actividades y
contribuciones y del potencial que tienen para atraer y generar recursos,
que exista una mcjor promocion y difusion de los programas que se
desarrollan y una vinculacion mas intensa, clara y concreta con los sectores
externos. Debe ponerse particular atencion tanto en los procesos
universitarios que fortalecen el presupuesto nstitucional, como en los que
diversifican las fuentes de financiamiento con un sentido de mayor
corresponsabilidad por parte de quienes son los beneficiarios de los

procesos educativos.
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LA BANAMICA BE SISTEMAS

La dinamica de sistemas es muy util a la hora de entender como las politicas afectan el
comportamiento. El énfasis se deberia poner en el disefio de politicas capaces de producir
sistemas con un comportamiento mas favorable. Se construyen un modelo de stmulacion
partiendo de politicas que, a su vez, generan decisiones. EEl modelo produce corrientes de
decisiones, paso a paso, a medida que se va desarrollando la simulacion.
Consiguientemente, si el comportamiento resultante es indeseable, se busca un mejor

conjunto de politicas que produzcan una mejora de resultados.

a) Ilay dos puntos de vista radicalmente opuestos con relacion al problema del
establecimiento de modelos matematicos de sistemas sociales. [El primero esta
sustentado por especialistas que pretenden construir el modelo de un sistema social a
partir, fundamentalmente, del procesamiento de datos “historicos™ de evolucton del
mismo, que tratan de ajustar un modelo previo, normalmente lineal, a los datos dc
que disponen. Es un punto de vista que, en cterta manera, se puede considerar

conductista, porque no trata de establecer la estructura mterna del sistema.

Il segundo, trata de construir un modelo tras un analisis cuidadoso y detenida de los
distintos elementos que intervienen en el sistema observado. De este analisis

cutdadoso se extraec la logica mterna del modelo, y a partir de la estructura asi
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construida se intenta un ajuste con los datos histéricos. Debe notarse ue en este caso
el ajuste de los parametros libres del modelo a los datos historicos ocupa un lugar muy
secundario, siendo el analisis de la 16gica interna y de las relaciones cstructurales en el
modelo los puntos (undamentales de la construccion del mismo. la dinamica de

sistemas pertenece a esa segunda escuela, a la que, en cierta forma, cabe considerar

esiructuralista.

La dinamica de sistemas es una version especializada, ligada a Jay [Forrester, decl
cuerpo de doctrina surgido en torno al estudio de los sistemas de control
realimentados y no lineales empleados para cl diseio de sistemas fisicos. I.a técnica de
[Forrester establece una cstructura para el modelo de facil caracterizacion grafica que
recuerda al diagrama de programacion en un calculador analogico. Su principal
caracteristica reside en que la estructura del modclo no esta previamente determinada

y la establece el constructor del mismo.

Hay una caracteristica de la dinamica de sistemas que merece destacarse, como la facil
accesibilidad al modelo por parte de especialistas en el sistema social bajo estudio, aan
cuando no lo sean en dinamica de sistemas. sta accesibilidad se da en cualquiera de

las tres formas que se emplean en el modelo (diagramas causales, diagramas de

Forrester y ecuaciones).

La dinamica de sistemas, surge en un contexto historico definido en el que se
desarrollan movimientos intelectuales, de tipo cientifico y técnico, que determinan sus
caracteristicas esenciales. En este sentido cabe decir que en la dinamica de sistemas se
combinan tres lineas de desarrollo cientifico-técnico.

]) las técnicas tradicionales de gestion de sistemas sociales (privados o publicos),

2) la teoria de sistemas realimentados vy

3) la simulacion por computador.
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IEn la figura 4.1 se pretende mostrar de forma esquematica de las interrelaciones entre

estos conceptos en la génesis de la dindmica de sistemas.

FIGURA N° 4.1

GESTION
TRADICIONAL DELOS
SISTEMAS SOCIALES

TEORIA
DE SISTEMAS
Y CIBERNETICA SIS ULACION POR
COMPUTADOR
Estructura
de motlelos
dinamicos y
hY
+- Procesamienlo a bajo coslo
*
Organizacion de la
Informacion en modelos
MODELO ¥
"
Experiencia, intuicion, informacion de hase
+-)i

COMPORTAMIENTO
DINAMICO

4.]

ELEMENTOS DE LA DINAMICA DE SISTEMAS

La dinamica de sistemas combina la teoria, los métodos y la (ilosolia para analizar

el comportamiento de los sistemas. La dinamica de sistemas surgio de la busqueda

de una mejor compresion de la administracion. Su aplicacion se ha extendido ahora

al cambio medioambiental, la politica, la conducta econdémica, la medicina y la

Ingenieria, asi como a otros campos. La dinamica de sistemas muestra como van

cambiando las cosas a través del tiempo.

Un proyecto de dinamica de sistemas comienza con un problema que hay que

resolver o un comportamiento indeseable que hay que corregir o evitar. El primer
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paso sondea la riqueza de informaciéon que la gente posee en sus mentes. l.as bases
de datos mentales son una fecunda fuente de informacion acerca de un sistema. lLa
gente conoce la estructura dec un sistema y las normas que dirigen las decisiones.
Iin cl pasado, la investigacion en administracion y las ciencias sociales han
restringido su campo de accion, indebidamente, a datos mensurables, habiendo
descartado el cuerpo de imformacion existente cn la experiencia de la gente dcl

mundo del trabajo, que es mucho mas rico.

La dinamica de sistemas usa conceptos del campo del control realimentado para
organizar informacion en un modelo de simulacion por ordenador. Un ordenadot
ejecuta los papeles de los individuos en el mundo real. La simulacion resultante

revela implicaciones del comportamiento del sistema representado por el modelo.

La dinamica de sistemas muestra de qué modo la estructura de realimentacion de
una organizacion interna domina la toma de decisiones por parte de los individuos.
LLa estructura realimentada se puede definmir, en otras palabras, como aquellos
procesos circulares en que las decisiones conllevan cambios que inlfluyen en
decisiones ulteriores. Todas las acciones tiene lugar dentro de tales estructuras

circulares.

lLos sintomas podian aparecer como una cuota de mercado descendente, una
produccion {luctuante o una rentabilidad en declive. Dilicultades de tal calibre son
bien conocidas, de los empleados, la comunidad y la prensa especializada en el
mundo de los negocios, descubriamos que éramos capaces de identificar los
motivos de la crisis de una empresa con problemas ya sea mediante entrevistas a la
gente en relacion al modo en que toman sus decisiones. l.as declaraciones que

describen los motivos por los cuales se toman las decisiones constituyen las

politicas que gobiernan una accion deterniinada.



141

Las citadas entrevistas son extensas y exhaustivas. Se pueden realizar diversas
acciones que serian la consecuencia de diversos tipos de crisis. [Examinamos los
intereses Individuales y la localizacion de centros de poder influyentes. [.as

entrevistas versan sobre lo que una persona hace para ayudar a resolver los graves

problemas que afectan a la {irma.

La conversacion con un directivo puede revelar la existencia de reglas claras que
controlan las decisiones. Cuando hablamos con un segundo directivo sobre el
primero, emerge ¢l mismo panorama en cuanto a las politicas. Basicamente, los
unos ven su comportamiento en lo referente a toma de decisiones de la misma
forma que lo hacen los demas. Existe una coherencia al describir las politicas de
actuacion de una organizacion. Ademas, ¢stas se justifican como una ayuda a la

hora de corregir las dificultades que sufre la compaiiia.

Durante el proceso de entrevistas, se utiliza el enfoque del estucdio de casos. Esto
es, un examen comprehensivo establece el contexto del problema corporativo. Sin
embargo, la debilidad del método del estudio de casos, si no va mas alla del
proceso de entrevistas, impide una solucion fiable. Las entrevistas llevan a un
modelo descriptivo que es demasiado complejo para que la mente humana lo pueda
resolver fiablemente. Ningun cientifico o matematico es capaz de resolver
mentalmente un sistema de estas caracteristicas. lgual ocurre con el funcionamiento
de una planta quimica, unicamente los métodos de simulacion por ordenador
pueden revelar el comportamiento mmplicito en las acciones de los muchos

individuos interconectados que toman decisiones.

Después de describir politicas importantes, {lujos de informacion e interconexiones
dentro de una compaiiia, el paso siguiente consiste en trasladar dicha descripcion a
un modelo de ordenador. Un modelo tal permite a un ordenador representar el
papel de puntos de decision conectados para conformar asi la base para la segunda

ronda de decisiones. En otras palabras, encl ordenador existe una réplica de
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laboratorio de la compaiiia. Uno puede entonces observar la interaccion del
comportamicnto de las politicas descritas en las cntrevistas. No hay que olvidar
quc los sujctos entrevistados justifican su conducta ¢n la toma dc decisiones cn

(¢rminos de ayudar a reducir los problemas corporativos.

DIAGRAMAS CAUSALIS

[z] diagrama causal claborado para el sistcma universitario conticne las relaciones
existentes entre las variables consideradas para el modelo, los cuales estan unidos

entre si por flechas.

El diagrama causal permite conocer la estructura del sistema dinamico. LEsta
estructura viene dada por la espccificacion de las variables que aparecen en el
mismo, y por ¢l establecimicnto de la existencia, o no existencia, de una relacion
entre cada par de variables. En la Iigura 4.1 se muestra el diagrama causal para cl
sistema universitario y lucgo sc trata brevemente sobre algunas de las variables
que ntervienen dentro del modelo y en el caso que lo amerite se presentan sus

respectivos diagramas causalcs.

1.- Jformacion docente

l'ortalecer la profesion docenie es condicion [undamental para poder
producir las transformaciones que la educacién requiere.

EEs urgente producir cambios cn la formacion de los docentes, renovando sus
plancs de estudio. Asegurar su perfcccionamiento y capacitacion a traves del
conocimicnto de necesidades, situaciones y problemas que se producen en el
establecimiento y en cl aula. Mcjorar sus condiciones basicas de trabajo,
remuneracion y seguridad, rclacionando los incentivos con la calidad dcl
desempeno. [Estimular y posibilitar la colaboracion de la comunidad

cientifica, técnica y artistica en los programas de formacion.
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DIAGRAMA CAUSAL: FORMACION DOCENTE
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La ensenanza-aprendizaje requiere mcétodos, técnicas e instrumentos para
aprender a pensar, para aprender a aprender y a hacer. Entre estas
herramientas cabe destacar a las nuevas tecnologias de la informacion, al
tiempo que se deben fortalecer los programas educativos a través de los
medios de comunicacion, ampliando las posibilidades del aula escolar.

Para mejorar las politicas de formacion profesional se propone:

> Diseflar y poner en practica una politica dirigida a la capacitacion
permanente de los docentes, orientandola a lograr un profesorado
informacdo y consciente de su papel de sujeto activa en las relormas
educativas.

» Crear sistemas nacionales de evaluacion no solo de los alumnos, del
profesorado y de los centros docentes, sino tambicn de las organizaciones
administrativas, de los programas vy de las politicas.

» Mejorar los sistemas nactonales de informacion, con el [in de que se

apoyen no solo en los datos estadisticos, sino también en los resultados de



la investigacion educativa, para conocer adecuadamente la situacion de

los sistemas educativos.
2.- Eficiencia Educativa

Es preciso garantizar la expansion de la cducacion inicial. S¢ debe
asegurar una educacion basica de calidad y que asegure la capacidad de
asimilar los continuos cambios, asumir la mnnovacion como una constante,
incrementar las posibilidades de formular y resolver problemas vy
desarrollar la responsabilidad de cada uno frente a si mismo y a su
sociedad. Solo una educacion basica de calidad puede aportar valores
individuales y sociales signiflicativos y ser el sustento ce posteriores
aprendizajes que permitan construir una cultura del trabajo, el acceso a

perfiles laborales amplios y la preparacion para el puesto de trabajo.

DIAGRAMA CAUSAL: EFICIENCIA EDUCATIVA

Invesligacion
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Es necesario potenciar las posibilidades de acceso a la educacion
secundaria, asi como su calidad, incrementando la proporcion de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos basicos, fomentar la cultura de la

responsabilidad y la tolerancia, imprimir un caracter polivalente a la



4.3

140

formacion y abrir la oportunidad para-el acceso, tanto al mundo del

(rabajo productivo como a la educacion superior.

La expansion y diversilicacion de la educacion superior, impone al sistema
universitario la busqueda vy definicion de una identidad que lo comprometa
con la sociedad y el sistema productivo y le permita perfeccionar su papel
en el futuro, tanto en lo que respecta a la formacion de personal de alto
nivel como a la indole de sus contribuciones a la investigacion cientifico-

tecnologica.

La educacion debe entenderse como un proceso continuo y abarcador,
que se extiende a lo largo de toda la vida de la persona y que adopta
modalidades formales -desde el nivel inicial hasta la universidad-, ast
como no formales e informales, donde se incorpora a nifios, jovenes y

adultos.

ESTRUCTURAS ELENMENTALLES

En el punto anterior se ha desarrollado la metodologia que conduce a la
construccion de los diagramas que permiten obtener el modelo de comportamiento
de un sistema social. Se veia alli como el analisis de la estructura de un sistema
conduce al establecimiento de distintos bucles de realimentacion de los que surge el

comportamiento dinamico del sistema.

Interesa estudiar de una forma sistematica, las estructuras mas simples que es
posible concebir, asi como modos de comportamiento asociados a las mismas. Esto
facilita el estudio de sistemas mas complejos que pueden, a veces, ser modelados
con estructuras simples, ya que puede suceder que una de estas estructuras simples

domine a todas las demas.
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. al realizador de un modelo, a buscar la clase de relaciones estructurales que

pueden producir este comportamiento.

Debe considerarse que el objetivo de la dinamica de sistemas es construir modelos
de sistemas sociales en lo que se reproduzcan los modos de¢ comportamiento
observados en la realidad. [Estos modos de comportamiento comprenden
caracteristicas del tipo de crecimiento, oscilaciéon, estancamiento, etc. y es este Lipo

de caracteristicas el que se pretende que reproduzcan fielmente los maodelos que se

estudian.

Lenguajes de simulacién

Se clasifican en dos categorias:

I. Simulacion de Eventos Discretos.- La técnica adecuada para modelar un
sistema particular, depende de la naturaleza de los intervalos entre los eventos.
En los sistemas de eventos discretos el cambio ocurre en el momento del
evento. Como los estados dc las entidades permanecen constantes entre los
eventos, no es necesario tener en cuenta estc tipo de inactividad en nuestro
modelo.
Evento.- Cambio en el estado de una entidad
Proceso.- Secuencia de eventos ordenada temporalmente.

Actividad.- Serie de operaciones que transforma el estado de un entidad.
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FIGURA N 4.2 EVENTO, PROCESO Y ACTIVIDAD

Proceso
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Entrada

se inicia el se inicia el se inicia el se termina en la
servicio enla servicio enla servicio en la tarea 2
Tarea 1 tarea 2 tarea 1

Cada tipo de evento tiene un conjunto distinto de fase, asociado a el. El método
del examen de la actividad pone de relieve una revision de todas las actividades
en una simulacion para determinar cual puede principiarse o terminarse cada
vez que ocurre un evento. El enfoque de la interaccion del proceso subraya el
progreso de una entidad a través de un sistema, desde el evento de su llegada
hasta el de su partida.

El desarrollo de estos conceptos esta relacionado con el desarrollo de los
lenguajes de programacion de los eventos discretos por medio de una
computadora. En particular, SIMSCRIPT y GASP utilizan el enfoque de la
programacion temporal de los eventos, GPSS y SIMULA, el enfoque de la
Interaccion entre procesos y CSL el enfoque del examen de la actividad.
Simulacidn de Eventos Continuos.- Los distintos elementos ¢ue constituyen
el diagrama causal se representan por medio de variables, las cuales se
clasifican de acuerdo con los tres grupos siguientes: variable de nivel, variables
de flujo y variables auxiliares. ldentificados estas variables se procede a
construir el diagrama dc Forrester a partir del diagrama causal. El diagrama de

[‘orrester ya es en cierto sentido un modelo matematico, puesto que cada uno
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de los bloques que intervienen cn el mismo lleva asociada una ecuacion
matematica que caracteriza la funcidon realizada por dicho bloque,

[La programacion de las ecuaciones de un sistema dinamico puede hacerse en
cualquier lenguaje de alto nivel. EIl DYNAMO, CSMP, SLAM 11, QBASIC,
STELLA son lenguajes de programacion especificos desarrollados, con ayuda
del cual se pretende que la escritura de las ecuacioncs asociadas a un diagrama

de FForrester sea lo mas sencilla posible

4.4.1 Seleccion de un lenguaje de simulacion
lLos factores a considerar en ia scleccion del lenguaje son:
Tipo de simulacidn que se quiere realizar
Manuales del lenguaje disponible
La documentacion y diagnostico de errores
La eficiencia en cuanto a organizar, programar, compilar y ejecutar.
Costos, adquisicion, instalacion, mantenimiento y actualizacion del
software.
Conocimiento del lenguaje
Justificacion econdmica
Posibilidades de animacion

Posibilidad de especificacion grafica.

Para el desarrollo del presente trabajo se ha elegido STELLA Research por
las siguienies razones:
El modo de comportamiento del sistema universitario es de naturaleza
continua, considerandose dentro del modelo flujos continuos en cuanto
a las variables consideradas: Docentes, [Formacion docente, Asesoria y
orientacion de alumnos, etc.
[Zxistencia dentro del modelo de estructuras de realimentacion,
El desarrollo del coniportamiento del sislema esta basada cn métodos

para el estudio de sistemas complejos, siendo STELLA Research el mas
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reccomendable el cual permitira simular el comportamiento dinamico

implicito de la estructura identificada, permitiendo modificar la estructura

hasta quc sus componentes y ¢l comportamicento resultante coincidan con

cl comportamiento observado en ¢l sistema real, y las de modificar las

decisiones que puedan ser introducidas en ¢l modcelo de simulacion hasta

encontrar decisiones aceptables y utilizables que den lugar a un

comportamiento real mejorado

HPS (STELLA Rescarh)

a)

bh)

MISION

Mecjorar la manecra de desarrollar los trabajos mundiales creando
productos y servicios que faciliten a la gente a construir su capacidad

para pensar y actuar sistémicamente.

PERFIL

HPS es una empresa privada fundada en 1985 por Barry Richmond, la
compaiiia csta ubicada en Hanover, Nueva Hampshire, FUA.

]l producto STELLA es el primer soltware de la Compaifiia, camina
hacia el poder de la Dimnamica de Sistemas. HPS introdujo
STELLASTACK " simulador de vuelo de Gestion"), cl ithink software
(para el ncgocio de los usuarios), y STELLA 11 (la proxima generacion
de software de educacion).

FIPS continta sicndo lider del mercado creando software en
platalormas Windows y Macintosh y atiendc a la comunidad interesada
en Dinamica de Sistemas cn los campos: estratcgia, gestion, educacion,

campos de ciencia de vida, ciencia social y ciencia fisica.
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¢) STELLA Research
s un lenguaje para simulacion continua cuya estructura del modelo se
definc graficamente y utiliza una simbologia equivalentc a los
diagramas dc lForrester ecn un cntorno Windows ofreciendo graficos y
animacion para visualizar los resultados.
El disefio de STELLA Resecarch permite una mcjor comprension de
procesos y sistemas dinamicos, lo cual permite especificar en un
computador modclos que correspondan a una gran variedad de sistemas
realimentados, conteniendo 1conos que proveen una sefial visual que
indica cual de los elementos esta sicndo controlado por los Sliders que
permiten ajustar el valor de una variable que se encucntra en un rango
de valores definidos.
Se cucnta con una serie de iconos que representan todos los objetos
disponibles dentro del software. Algunas de las caracteristicas son:
~ loop Pad
~ Arreglos
~  Sub modelos
»~ Soporta 36 formatos de graflicos: BMP, IPEG, GIF, TII y PIC
~ El control es por niveles o capas de Construccion del Modelo: Los
controles sobre la capa dc alto nivel dec Planimectria, los controles sobre
la capa de Construccion de Modelo, los controles sobre la vista de la
capa de Ecuaciones cn la Construccion de Modelo.
~ Las llerramientas: Mano, Pincel, Dinamita, v herramientas de
Fantasma.
lLos requertmientos técnicos de la version Windows son:
e [Procesador 80486 o supcerior
e Sistema Operativo Windows 3.1 o superior
e 8§ MB de memoria RAM

e |06 MI3 de espacio de disco
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VISTA DE LOS TRES NIVELES

Vamos a mostrar la vista de los tres nivcles para el subsistema [Formacion
docente scguan ¢l Software STIZLLA Rescarch
a) Primer nivel: Capa de alto nivel.-

l=n la Figura 4.3 se muestra la capa de alto nivel y se pucde observar lo

siguiente;

~ Vista panoramica de la Universidad Nacional "Hermilio Valdizan"

> Informacioncs ligados a la situacion actual de la Universidad

~ Dectalle de los resultados de la simulacion en forma graflica y
mediante una tabla para la variable [Formacion Docente.

» Panel de Control.- Se han creado deslizadores para posibles
variacioncs en las variables: AfilDocente, CADocente, GrTitulos,
GMTitulos, OtrEstudios.

~ Se cuenta ademas en el panel de control con exhibiciones
numericas que nos permiten visualizar en forma automatica los
nucvos resultados o valores dc las variablcs consideradas.

~ Se han usado la siguiente nomenclatura para las variables:

VARIABLES |  DESCRIPCION
FormDocente | Formacién Docente
AfiDocentc | Afios de docente a
CADocentc Cﬁlcgo;i‘;n_k\éiilﬁl docente
GrTitulos * Grados o titulo o
GMDAfin Grados dec Mg, O Dr alin especialidad
OtrEstudios Otros csludlgszcﬂ;%og) -

Cada una de estas variables de {lujo cstan asociadas con un lactor y

un puntaje.

b) Scgundo Nivel: Capa de Construccion del Modelo

¢) Tercer Nivel: Capa de Ecuaciones
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b) Segundo Nivel: CAPA DE CONSTRUCCION DEL MODELO
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CAPITULO V

EL MODELQC DINAMICO PARA LA
UNIVERSIDAD PERUANA

ESTRUCTURA Y VARIABLES

Se van a estudiar la aplicabilidad de la dinamica dc sistemas a la construccion de
un modelo para el sistcma universitario que estudiase las interrelaciones entre
los fines por los que fucron creados la Universidad: Znsefianza, Investigacion y
Proyeccion. Lo que sc busca cs predecir [a evolucion futura dec docentes,
alumnos, graduados, titulados, concatenados estos con cl entorno.

Para la construccion dcl modelo se ha partido del andlisis al sistema
universitario tomando como base a las universidades peruanas obteniendo datos
estadisticos acerca del crecimiento y dinamismo del sistema en estudio
incluyendo variables que determinan el descnvolvimiento dentro del contexto
universitario de los Docentes, Alumnos y varios indicadores rclativos a la
educacion superior.

[Zn la Figura N° 5.1 s¢ mucstra una vision de conjunto dc las intcracciones de las
variables considcradas como parlc de la conceptualizacion y analisis a las
universidades del pais. Il diagrama causal del conjunto de variables puede
verse en la pagina siguiente que es resultado del diagrama preliminar mostrado
en la pagina 144, el cual nos permite visualizar las interrclaciones entre los

clementos discutido en las paginas precedenles.



Figura N° 5.1 MODELO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
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En la TFigura N° 5.1 los bloques representan los principales subsistemas

considerados en ¢l modclo y las flechas indican las relaciones causales entre ¢llos.

[l modelo considera muchas variables de las cuales no se disponen de datos ni

informacidn pero que son necesarios realizarlos y que las universidades a traveés

de estos modelos seran estimulados para su sistema de informacion.

Se tiene la siguiente nomenclatura empleada para los subsistemas mostradas en la

Figura N° 5.1, con la especificacion del significado de los términos.

FormacionDocente

Formacion Docente

AsesoriaAlumnos Asesoria y Orientacion de alumnos por parte del docente
Produccionlntelec Produccion Intelectual del docente
CapacitacionDoc Capacitacion docente

RemuneracDocente

Remuncracion docente

CalidadEnseiia

Calidad de ensenianza del docente

FormacionProfes FFormacion profesional del docente

InvestigDocent Investigaciones por docentes

LaborDocUniversit Labor docente universitaria B
InvestigacEducat Investigacion educativa por parte del docente o
RecEconlnv Recursos econdmicos para docentes investigadores
CategoriaDocente Categoria del docente B
TiempoServicio Tiempo de servicio del docente

DedicacionDocent

Dedicacion del docente

Eficiencial=ducativ

Eficiencia educativa

AprendizajeAlumno

Aprendizaje del alumno

NivelEducFamiliar

Nivel educativo famihar

AlumnosProfesor

Relacion de alumnos por profesor

DesercionAlumnos

Desercion de alumnos

GeneracEmpresas

Generacion de empresas

Profesional Comp

Profesional competente

NivelEonomicola

Nivel econdmico familiar

OportunidadEmplc

DesarrolloCrecSoc

Oportunidades de empleo

Desarrollo del crecimiento social

Dentro del conjunto se mucstran subsistemas que contienen una serie de variables

exogenas que se representan por parametros ljjados desde el exterior del modelo,

estos parametros toman valores invariantes durante todo el proceso.
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5.2 SUBSISTEMAS DEL AREA ACADEMICO

Conceptualizando nuestro sistema de estudio, pasamos a representar los clementos
intuitivos manejados por medio de un lenguaje formal. I:n la Figura N° 5.1 se
mostraron las mterrelaciones entre los subsistemas: Académico, Investigacion vy
Proyeccidon, considerandose dentro del area académico, Alumnos, [Docentes,
Remuneracion Docente, Dedicacion Docente, Categoria Docente, Tiempo de
Servicio, Formacion Docente, LLabor docente Universitaria, Asesoria de alumnos,
Eficiencia educativa, Aprendizaje de alumnos; dentro del area de Investigacion,
Reconocimiento Econdmico al Docente para que realice trabajos de Investigacion,
Investigacion Docente, Investigacion Educativa; dentro del area de proyeccion,
Nivel Educativo Familiar, Profesionales competentes, Generacion de empresas,
Oportunidades de empleo, Desarrollo y crecimiento de la sociedad en su conjunto.

Conceptualizados los subsistemas se desarrollaron los Diagramas de Forrester
correspondiente, a partir del cual se autogencran las ecuaciones del modelo
haciendo uso del software STELLA Research, luego se procede a asignar valores a

los parametros que mtervienen en el modelo culminando con la corrida del modelo.

5.2.1 ALUMNOS
La Figura N° 5.2 muestra el Diagrama de [Forrester e incluye como variables
de nivel a los postulantes, ingresantes, alumnos del primer al quinto aiio,
egresados, graduados, titulados o licenciados. El resultado de la simulacion
se visualiza en forma grafica, e incluye un cuadro donde figura las variables

con sus respectivos valores para el periodo de tiempo de la simulacion entre

los afios 1999 al 2015.

Con el fin de simular el modelo se van a utilizar datos recabados de la
Universidad Nacional "Hermilio Valdizan" cuya informacion se adjuntan en

el Anexo N° 03.
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Los efectos de las otras partes del sistema se introducen a través de multiplicadores
que modifican los valores de los valores normales, tomando e} valor de la unidad
cuando no hay variacion alguna con respecto al dato base.

En el modelo se incluyen dentro del Panel de Control unos Sliders que permitira
hacer variaciones a estas variables ¢n su totalidad o en parte, buscando optimizar ¢l
comportamiento del sistema.

En el Cuadro N° 5.1 se puede apreciar para cada subsistema considerado en la
Figura N° 5.1 una serie de variables sujetos a una caracterizacion cuantitativa con
la finalidad de poder determinar lo que se va a medir. LLa media o valor promedio
de cada una de las variables sirve generalmente como el descriptor matematico o

factor que corresponde a dicha variable.

Cuadro N° 5.1 SISTEMA DE VARIABLES EN EL MODELO

Formiscion. docente™ T | Calidad I)c Ensefianza - "o Tiempo De Servicio
Afivs de docente i Nivel de Cunuchmientos : N° aiius
Categoria actual docente Habilidad pedaqdqica ' DcdlCﬂCl(lll Del DOCC!lf(: " 5
Grados o tituin l Sistema de evaluacian Pnnrup:ﬂ
Gradns Mg o Dr afin nsnnr: Asislencia a clases Lsariadn
Otros estudios(cursos) Cumplimiento syllabus(%) Auxiliae
Ascsoria Y Qﬂgummm De Alurmnos |Consultoria académica Cficientia Cducativa
Asasor | ! Relactones Humanas ! Desercion alumnos(s
Asesor de tests aprobado | Publicacion(por capitulo) . Cyresados en 5 aiios(s)
Consejeria de alumnos Admmistrai(ordenclase) . [Repitencia(%)
Jurado de Tesis : Formacion. Pr ofcsmnnl S i |Tiules a Licenciadas(®)
I?_I:u_dlLCLI_QLL]'mclc_ﬂnal "~ .7 |iabor docente i Docentes(tig. O Di)
Edicion Libros ! Contenido del sillabus Ingresantes
Copias, separ, GuiasPraict ! Biblingrafia que ulihiza Porcentaje de ingresantes
lMonog, Traduc TexiCientif Acl lnvestigacion Flujo de‘ingresantes
&jticulos ponodisticos esp - Act Proyeccion e T Nlumnos
Atticulos en Pagina WNWJ Invesugftclone: Por Doccntcs " rorcentaje de deseitates
Capaatacum Doccutc " ) 7 IPublicaciones Parcontajo de ropitontes
Congresos Internacionales ¢ Grados o tilulos Flujo de alummnos
Cungresus Naciunales . Punente ' Egresadus
Cungr:su Regiunal . Dedicacion Porcentaje de egresalos
Panel Forum! Calidad y Resultados Pr0y| - Flujo de egresados
Conferencia , Lahm Docente. Umvcx sitaria - - [Bachiller
Curso-Taller | ; C'nga lectiva (pre- gmdo) Porcentaje de hachiller
Seminarios ! Carga loctiva (posl g:ado) . |k e g |Flujo hachiltor
Charlas Vocacionales : Invcstjguclon ]:duuauva 90 L Hituladus o Licenciados
Remmlcl lCiOll DOCCIltc . R oroado publicaciones ! Porcontajo de titulados o licanciados
Centro de prod Bicnes . Calidad de investigacion e MMujo de timlados
Centro de prod Servicios R(:Clll.SO‘: Lcononucds l’ﬂl ‘l D()C ]mr Oportumidades de empleo
Ed Libro financ UMHEVAL) f?pg_qg_nqr investigacion __ PR _ Acceso al mercado
Orgamizador:Cursos Sem. | Cgltcgo.l'l.g'J)OCCIlic e e
Trabajos Externos Docent ; Jefe de prictica |
Sueldo base | ! Auxihar : [

| ! Asociado | ’.

| Principal i |
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IZn la Figura N° 5.2 se han utilizado las siguientes variables dentro del modelo:

'\*’ ATHABT ,,S

SIGN]I ICADO

Fposlulantes

FlUJo de poslulantcs

Tpostulantes

Tasa de postulantes

DesertO1

Desertores(1=1(primer), 2(segundo), 3(tercer), 4(cuarto), S(quinto aiio))

TdesertOi

Tasa de desertores en el aiio de estudios i

RepitO1 Repitentes en el afio de estudios 1
TrepitOl Tasa de repitencia en el aiio de estudios 1
Fegresados | [Flujo de egresados

Fgraduados |[Flujo de graduados

Ftitulados Flujo de Titulados

El Cuadro N° 5
postulantes desde el afio

descendentes para periodos de 10 afios dc 69%, 64%,

2 muestra la relacion existente entre el nimero de alumnos ingresantes y

1961 al aiio 1998, notandose tendencias promedios

5S7%, 45% respectivamente segun

se pueden mostrar en la fila que correponde a porcentaje promedio de ingresantes

(%Promlngresantes) teniéndose un promedio gencral del 59% para los 38 aios, estos

datos es de mucho interés para la evaluacion del modelo.

ICUADRO N° 5

2 RELACION JHGRESANTES Vs POSTULANTLES(1961.199B)

NNIVERSIDAD HACIONAL *HERMILIO VALINZAN HUANUCO
Ano Inphost  }Ano Ingfpost  |Ano Ingpost  JAnc ngpost
1361 064] 1971 069 1981 058l 1991 0.85
1962 093 1972 069] 1982 060 1992 ow)
1963 082| 1973 0.08] 1983 003] 1993 050 '
1964 084 1974 085 1984 077] 1394 0 46
1965 077] 1975 089] 1985 071] 1995 0.52 ]
1966 071] 1976 053] 1986 033 1996 Q35
1967 083 1977 039 1987 03| 1997 030
1968 oa| 1970 |  052] 1900 038] 1998 06!
1969 024f 1979 051] 1989 062
1970 066/ 1980 0450 1998 0.50
| 6.94 6.40 5.73 4.55
“%Promingresantes 0.69 0.64 8.57 0.45 2. 36
ZPromlngresante (61-98) 0.590582

FUENTE: Elaboracién Propial : i
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lZn el Cuadro N° 5.3 se pueden observar datos referentes al Numero de postulantes,
Numero de alumnos ingresantes, Alumnos del primer al quinto aifio, cgresados,
oraduados, titulos profcsionales o licenciados para los afios de 1990 al afio 1995,

teniendo en promedio para los 6 aiios 544 graduados y 362 con titulo profesional y/o

licenciados de 1340 ingresantcs.

CUADRO N°§.3 POSTULANTES, INGRESANTES, ALUMHOS, EGRESADOS, GRADUADOS, TITULO PROFESIONAL 1996-1985
UNIVERSIDAD NACIONAL "HERMILIO VALDIZAN™-HUANUCO

_—-;;TI\L Primer |Sequndo| Teeccer | Cuatto | Quinto E;r:sado IGra{hla:l; Titulo
Ano T Postulantc | ingresente /| T T T T
1933 5609 2469 1231} 1627 1124] 1025 682| 1009] 357| 291 221
1991 5731} 1818 1548] 1786 1149] 960 871 816 344 220 253
1992 7413 2502 2301] 2630] 1341| 1046] 864| 1007 590 757 351
1993 6928 2484 1254 1867] 1745] 1187 870 906|518 806 622
1994 6847 2787 1293] 1823] 1522| 1365 833 851 503 621 365
1995 7419 3262| 1696 2192| 1561| 1268] 1169 811 481 567 351
TOTAL 3994/ 15322 9383] 11925 B442] 6851 5289 5400 2793| 3262 2173
PROMEDIO___ 2163 __1340 17041 1206 979 ___756 771 465 h44| %2

FUEHTE: Elaboracion Propia

Todas las informaciones que corresponden a la UNHIEEVAL han sido utilizadas para dar
funcionamiento al modelo, introduciendo cstos datos como valores de las variables
solicitadas por el Software STIELLA Research para su posterior simulacion.

En la Figura N° 5.3 se pucde aprcciar las ccuaciones autogeneradas por el Soltwarc
STELLA Rescarch incluidas sus respectivos valores para las variables que finalmente se

utilizaran para la simulacion del diagrama de [Forrester considerado para postulantes,

ingresantes, alumnos, graduados, titulados.

Como resultado de la simulacion obtuvimos los siguientes valores para el afio 2015:

“VARIABLES. | NUMERO' " "VARIABLES . NUMERO -
Postulanie 3674 Alum Primer aiio ] 2906
Ingresante 1102 i Alum Segundo aiio 24006
Fgresado | 1456 | Alum Tercerafio 2488
‘Graduado 2145 Alum Cuarto afio 863
Titulado 1443 | Alum Quinto afio 2800

1 Total aluninos(2015) - | "+ $50.1465 5w 1
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Los resultados de la simulacion muestran ligeras variaciones debido a que los cambios en
cuanto al nimero de ingresantes, alumnos, graduados, titulados estan en (uncion de la
construccion de nuevas aulas, laboratorios, incremento del Numero de Docentes, etc, no
habiéndose considerado estas variables dentro del modelo por falta de informacion sobre
la acciones a desarrollar a mediano y largo plazo por parte de los directivos de la
Universidad.
[Es preocupante el futuro de los egresados en la cuestion laboral, puesto que esta en
funcion con las posibilidades de empleo, es asi que el 11T Censo Nacional Econdmico de
1993 mostrd que de las 236,300 empresas en las zonas urbanas del Pert, (no incorpora
datos de la actividad agropecuaria rural), 97,7% de las empresas son micro y pequeiias
empresas (90.4% de las empresas son micro empresas de 1 a 10 trabajadores y 7.3% son
pequeilas empresas con 11 a 20 trabajadores). Entre ambas (231,000 empresas)
concentran el 43% de la mano de obra. Solo el 2,3% son grandes empresas, aquellas que
contratan a profesionales especializados. Por eso es notorio que miles de ingenieros,
economistas, contadores, administradores, abogados, después de 5 o mas afios de
estudios e inversion de dinero no encuentran trabajo, y deben dedicarse a actividades que
no hubieran requerido de la calificacion profesional adquirida.
S1 todo esto es asi, entonces ;qué puede hacer cada uno para mejorar sus posibilidades
de éxito y bienestar econdmico a lo largo de su vida?
[En mi opinion hay dos opciones (undamentales, que no son excluyentes:
Una, utilizar su saber profesional o académico, para incursionar en la aventura
empresarial de modo que promuevan una de esas empresas que constituyen el 97.7% del
universo empresarial. La otra, es la de convertirse en prolesionales brillantes con una
muy alta tasa de empleabilidad, para tener asi las mejores oportunidades de ubicarse en
los empleos existentes.
5.2.2 DOCENTES
Son docentes quienes poseen nombramiento en una universidad y realizan
docencia, investigacidon y extension, integrados a las IFacultades, escuelas
académicos Universitarios u otras estructuras académicas en la forma que

determinen los reglamentos. Ademas, en su condicidn de académicos podran
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realizar otras actividades, como asistencia y servicios, direccidon o administracion
académica y vinculacion con entidades externas a la Universidad.

Los subsistemas ligados a la variable Docente, se muestran seguidamente en un
cuadro que contiene informacion relevante a la variable con su respectivo [actor y
puntaje. Es menester considerar que el calculo dc los {actores para cada variable
se determinara mediante encuestas a estudiantes y docentes que nos permitiran
cuantilicarlos, para ello se adjuntan la propuesta del formato respectivo en el
Anexo N° 02, considerandolos estos como una primera alternativa que esta sujeta
a una revision, debido a que consideramos como una encuesta preliminar para dar
funcionamiento al modelo propuesto. El cilculo del valor de los factores esta en
funcion a la conceptualizacion del analista, recomendandose una mayor
Investigacion y analisis al respecto. A continuacion describiremos en forma
dctallada cada una de las variables: Formacion docente, Capacitacion docente,
Calidad de enseiianza, Asesoria y Orientacion de alumnos, Remuneracion
docente, Formacion profesional, [Labor docente universitaria, Categoria docente,

Tiempo de servicio, Dedicacion del docente.

FORMACION DOCENTE.-

Consideramos como Subsistema a la Formacion Docente y como variables de
este subsistema: Afio de docente, Categoria docente, Grados o titulos, Grados
Mg o Dr afin a la especialidad en la que se cncuentra adscrito como docente,

Otros estudios(cursos).

Cada una de las variables tiene un factor que se determinaran en base a las
encuestas que se muestran en el Anexo N° 02; y el puntaje varia de uno a cuatro
dependiendo del valor que le corresponde a cada una de las variables.

Para la Formulacion y validacion dc nuestro modelo se han utilizado ciertos

criterios para comparar los resultados de la simulacion con casos reales.
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Para cuantificar el valor de cada uno de los subsistemas sc ha determinado una

formula general:

SUBSISTEMA = SUMA_02(Factor*(SUMA 01(PUNTAJE *K)))

VARIABLE = Factor*(SUMA_01(PUNTAJE *I{)

VARIABLE IFactor PUNTAJE
I 2 3 4
Anos de docente 0.2 <]-5] <5-10] B <10-15] )5,
K
Categoria docente l il ls Aux Asoc Princ
K
Grados o titulos 3 Bach. TitLic  |Magist |Doctor
KK
Grados Mg o Dr afin espec 4 No - - Si
K
Otros estudios(cursos) 2 3 Mes |6 mes | ano EgMg
[

* Aiios de docente: Los puntajes estan asignados en funcion al numero de afios de

servicio segln el rango al cual pertenecen.

=  Categoria docente: Los puntajes estan asignados en funcidon a la categoria docente:

Jefe de practica, Auxiliar, Asociado, Principal.

* Grados o titulo: Se consideran a los Bachilleres, Titulo o Licenciado, Magister y

Doctor.

* Grados de Magister o Doctor afin a la especialidad a Ia que presta sus servicios

*  Ouros estudios(Cursos): considerandose los cursos de 3 meses, 6 meses, | afio y

egresados de maestria.

K : El niimero de veces que sc repiten cada una de las variables en funcion a su

puntaje correspondiente.
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Los valores obtenidos son resultado de una encuesta realizada a los

docentes de la UNHIEVAL considerados en base a arden de prioridades

entre las variables utilizadas.
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ASESORIA Y ORIENTACION DE ALUMNOS

Asesor: Ascsoramiento a Practicas Pre Profesionales, Tésis para obtener cl titulo

profesional o licenciatura, Magister y Doctor, segun el numero de resoluciones

acumuladas durante el periodo de analisis.

Asesoramiento de Tesis aprobado: El puntaje esta en funcion a la nota aprobatoria

obtenida por el asesorado, no considerandose la nota desaprobatoria puesto que

estaria sujeto a otros factores que no se incluyen en la presente investigacion.
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= Conscjeria de alumnos: Se consideran rangos de horas efectivas de asesoramiento

por mes que corresponden a cada uno de los puntajes, cuyo control recae en el lele

de departamento.

= Jurado de Tesis: Considerandose debido a la responsabilidad en la calidad de los
informes y trabajos de tesis sean a nivel de: Practicas Pre Prolesionales, Titulo o

Licenciado, Maestria y Doctorado.

>

I : El nimero de veces que se repiten cada una de las variables en funcion a su
puntaje correspondiente.
[Factor Los valores obtenidos son resultado de una encuesta realizada a los

docentes de la UNHIEVAL considerados en base a orden de prioridades

entre las variables utilizadas.

VARIABLES ‘actor PUNTAJE
i 2 3 4

Asesor 0.5 PPP  |Tésis Maest | Doctor
K _
Ases. Tesis aprobado 2 <1 1-13] [<13,16] [<17,19] |20
[ |
Consejeria de alumnos | <0,4Thr |<4,8] <Bal2f, <185
[<
Jurado de Tesis 0.5 Pract Tesis Maest | Doclor
K

LFactorS @
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ConscjAlum
Alum AO

o O
Factor Ascsorb o
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Puntajeb "‘

PAOA
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CAPACITACION DOCENTE.- Participacibn a congresos, panel [orum,

conlerencia, curso taller, seminarios, charlas vocacionales sean estos como:

asistentes, colaboradores, ponentes y/o organizadores con sus respectivos
puntajes. La variable k representa el nimero de participaciones en cada rubro y
el valor del factor quec corresponde a cada variable se determind cn basc a un
orden de prioridades, seguin se muestra en el Anexo N° 03.
YARIABLES [Factor PUNTAJE
] 2 3 4
Congresos Internacionales 3 Asistent |Colabor [Ponent |Orgamz
K
Congresos Nacionales 2 Asistent | Colabor |Ponent | Organiz
K -
Congresos Regional ] Asistent | Colabor |Ponent |Organiz
K
Panel Forum l Asistent | Colabor |[Ponent |Organiz
K
Conferencia 0.5 Asistent | Colabor |Ponent |Organiz
K
Curso -Taller 2 Asistent | Colabor [Ponent |Organiz
K |
Seninarios 0.5 Asistent | Colabor [Ponent |Organiz
K
Charlas Vocacionales 0.3 Asistent | Colabor |[Ponent |Organiz
K

F'unta-i 220 | Factor20

——
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4.- CALIDAD DE ENSENANZA

lLa calidad de la ensefianza varia de acuerdo con el esluerzo que los docentes le
dedican y deben hacer frente al mismo tiecmpo a mualtiples tareas: ensciiar,
publicar, administrar y asesorar.

La creacion de un organismo central encargado de velar por la calidad de la

docencia con la participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion

docente.

Las variables que se incluyen para determinar la calidad de la ensefianza estara
sujeto a la opinion de los alumnos mediante la encuesta que se adjunta en los
anexos. Se consideraran el promedio para cada una de las variables como
resultado de las encuestas para determinar el Nivel de conocimientos, Habilidad
pcdagdgica, Sistema de evaluacion, Asistencia a clases. Consideramos el puntaje

de acuerdo a la evaluacion como: deficiente, regular, buena y muy buena,

VARIABLES IFactor PUNTAJLE
] 2 3 2

Nivel de conocimientos 1,5 Defici Regular {Buena |Mbuen
K -
Habilidad pedagdgica 2 |Defici | Regular |{Buena [Mbuen
K : N
Sistema de evaluacion 1 Defici Regular |Buena [ Mbuen
K N
Asistencia a clases 0,5 Defict | Regular |Buena  |Mbuen
K
Cumplimiento syllabus(%) | <..,50] 1<50,75] |<75,90] [<90,100
KK
Consultoria académica y Defici Regular |Buena | Mbuen
KK |
Relaciones Humanas 0,9 Delfici Regular [Buena [Mbuen
K
Publicacion(por capitulo) 12 Delfici Regular |Buena | Mbuen
[
Admimistrar(orden clase) 1,5 Defici  [Regular {Buena | Mbuen
K
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Para el caso de la publicacion o entrega de material(separata, folleto, boletin, revista)

por capitulo se consideraria en funcion al nimero de capitulos que contiene el curso y el

niumero de ellos.
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REMUNERACION DOCENTE.-

Los porcentajes estan en funcion a prioridades dentro del modelo, considerandose
estos en base a responsabilidades por los trabajos realizados sean estos como
parte integrante del centro de produccion de bienes o servicios(nivel 1, nivel2) o

trabajos de docentes en forma independiente con equipos de la universidad. [l
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faclor que corresponde a cada una de las variables esta en funcion a las utilidades

netas obtenidas en cada uno de los rubros considerados.

VARIABLES Factor PUNTAJE
5% 10% 22% 60 %

Centro de prod. Bienes Nivel 2 | Nivel | | Univers |C.P.B.

<

Centro de prod. Servicios Nivel 2 |Nivel | | Univers [C.P.B.

K

Ed. Libro financ. UNHEVAL lFacult  [Escuela |Univers |[Autor

K

Organizador:Cursos,Sem.” Nivel 2 [Nivel | [Univers |C.P.S.

K

Trabajos Externos Docent™ | CP.S. [Univers |Nivel2 |Nivel |

K

Sueldo base 2 Auxiliar | Asociad | Princip

..Kﬁ S— t— S— ki i —

*  Centro de produccion de Bienes: El factor estara dado por la utilidad neta obtenida
por los trabajos desarrollados por el docente durante el mes.

*  Centro de produccion de Servicios: £l factor esta dado por la utilidad neta debido
a los servicios brindados.

* [Edicion de Libros financiados por Ia UNHEVAL: El faclor esta en funcion a los
ingresos obtenidos por la venta de los libros.

*  Organizador de Cursos taller, Seminarios: El factor estara dado por los ingresos
obtenidos del desarrollo del curso.

*  Trabajos IExternos del Docente: El factor esta en funcion a la utilidad obtenida por
los trabajos profesionales desarrollados por el docente en bien de la comunidad

*  Sueldo base: Segun boleta de pago variando estos segun la categoria y condicion del

docente: Jefe de practica, auxiliar, asociado, principal. Para este caso se considera un

puntaje similar para los cuatro casos.
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0.- FORMACION PROFESIONAL.-

Conocimicnto del docente sobre ¢l campo profesional ligado a la Iiscucla
Académico al cual sc encuentra adscrito, las wvariables considcradas scran

cvaluadas por el desempeiio dentro del aula universitaria:

VARIABLES Factor | PUNTAJE

L I 2 3 | 4
Labor docente 2 | General |Proped |ForProfl |IEspec
K B l 1
Contenido del sillabus 3 Delict  [Regular |[Buena | Mbuen
K | I
Bibliogralia que utiliza i Defici | Regular [Buena | Mbuen
K
Act. Investigacion 3 Defici _Hl@@rl@gna Mbuen
K - —
Acl. Proyeccion 3 Defici | Regular {Buena | Mbuen
K<

Labor docente: se considecran los cursos que tienc a su cargo el docente, sean estos

a nivel general, propedeutico, formacion profesional y/o especializacion.

Contenido del syllabus: [Es consccuencia del promedio de los resultados de la

encuesta a los alumnos.

Bibliografia que utiliza: IZsta en funcion a la bibliografia que propone ¢l docente y

su cxistencia dc estos cn la biblioteca o de lacil accesibilidad al estudiantado.

Actividades dc Investigacion desarrolladas por alumnos como parte del desarrollo
de una materia especifica bajo la direccion del docente.

Actividades de Proyeccion: Sera evaluado la dircccion que tienc a cargo el docente
en ¢l desarrollo de trabajos por parte de los alumnos ligados al conocimiento y/o

solucion dec problemas de la comunidad.
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FORMACION PROFESIONAL
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7.~ LABOR DOCENTE UNIVERSITARIA.-
Carga lectiva (pre-grado): IZsta dado por el nimero de cursos a nivel de pre-grado

n
con 3 o 4 horas semanales cada curso.
Carga lectiva (post-grado): Esta dado por el nimero de cursos a nivel de post-

grado.
VARIABLES [Factor PUNTAJES
I . B 3 4
Carga lectiva (pre-grado) 1 | |2 3 [4,mas]
K = I B L ———
Carga lectiva (post-grado) 1,5 1 2 3 [[4mas]
K . b
8.- CATEGORIA DOCENTE
[Zsta en funcion de los afios de scrvicio en una determinada calcgoria,
considerandose los procesos dc ratificacion y promocion al termino de los

periodos para los que fucion nombracdos:
Sicle(07) afos para los prolesores principales

Cinco(05) aiios para los profesores asociados
Tres(03) afios para los prolesores auxiliares

Dos(02) afios para los jeles de practica
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VARIABLES factor | PUNTAJE
. 1 [ 2 ] 3 ] 4

lelede practica (1 <4, |-34] [<2,3] |<02]
K ‘ N S
Auxiliar 2 <6..] |<56] _[<45] [<04]
K o
Asociado 3 (=81 <781 |67 [<0,6]
Principal |4 }<10,.] [<9,10] _|<89} [<08]
K

Jefe de practica: Se consideran los 1'56&)5 de tiempo contados a partir de Ja
ratificacion.

Auxiliar: Se consideran los rangos dc tiempo contados a partir de la ratificacion y/o
ascenso. St el docente tiene entre <0,4] afios tendra un puntaje de 4, y si ¢l docente
tiene entre 6 a mas anos (<0,...]) le corresponde un puntajc de 1.

Asociado: Se consideran los rangos de tiempo contados a partir de la ratificacion
y/o0 ascenso. Si el docente tienc entre <0,6] aiios tendra un puntaje de 4, y si ¢l
docente tiene cntre 8 a mas ainos (<8,...]) le corresponde un puntaje de 1..
Principal: Se consideran los rangos de ticmpo contados a partir de la ratificacion
y/0 ascenso. Si el docente tienc entre <0,8] aios tendra un puntaje de 4, y si ¢l

docente tiene entre 10 a mas aios (<10,...]) le corresponde un puntaje de 1.

O () CATEGORIA DOCENTE VAN !
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TIEMPO DIE SERVICIO
VARIABLES Factor | PUNTAJE o
! 2 | 3 | 4

Jele de prictica ) <4.] |[<34] [<23] [<02]
K A D . A
Auxihiar I <10,..] [<8,10] |<06,8] [<0,0]
K
Asoclado l <A 8 115418 <125 7=0.12]
K e L e 0 R n__ oy 3 ——— P ) R ) e
Principal | <28,..| |<24,28] [<20,24] |<0,20]
K

Se consideran el total de afios prestados como docente a la institucion sean estos como:

Jefe de practica, Auxihiar, Asociado o Principal.
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presta sus servicios a la universidad.

[78

DEDICACION DEL DOCENTE.- Se consideran la dedicacion actual en la cual

VARIABLES Factor PUNTAJL
|1 2 3|

Principal 0,3 TP-10  [TP-20 |TC DI:

K

Asociado 0,2 TP-10 |TP-20 [TC  |DE

K | " |
Auxiliar 0,1 TP-10  |TP-20 |TC DE

K

A tiempo parcial hasta 10 horas a la scmana(TP-10)

A tiempo parcial entre <10, 20] horas a la semana('TP-20)

A tiempo completo con 40 horas a la semana(TC)

A dedicacion exclusiva(DE)

EBI

S

O/:}Pr%
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11.- LEFICIENCIA EDUCATIVA

Logro de objetivos con calidad y su calilicacion debera ser integral acorde con la

mision de la Universidad. Sera medido anualmente y en forma independiente por
docente/curso/IZ. A Profesional

- —

VARIABLES Factor PUNTAJE
| i B 4
Desercion alumnos(%) 3 <9,100] ]<3,9] =] 3 <0, 1]
Caresados en 5 aiios(%) 2 <0,5] <5,15] [<15,40] |<40,100]
Repitencia(%o) ip <40,100] |<15,40] [<5,15] <0,5]
Titulos o Licenciados(%o) 3 <0,5] <5,15] [<15,40] _—<40,-i OOLI__
Docentes(Mg. O Dr) 3 <0,5] <5,15] |<15.40] |<40,100]_|

= Desercion alumnos: El porcentaje corresponde a la desercion del afio anterior por
[E.A.Profesional

* [gresados: Esta dado por el porcentaje de egresados del anos anterior por
. A.Profesional al cual se encuentra adscrito el docente

* Repitencia: Sc considera el promedio del porcentaje de repitencia por los cursos que
ha tenido a su cargo el docente

* Titulos o Licenciados: El porcentaje esta en funcion al nimero de egresados de un
aiio anterior a las IEscuelas Académicos Profesionales, los valores tomados se
tomaran con un retraso de un aio.

" Docentes(Mg. O Dr): El porcentaje esta en funcion al nimero de docentes con
grado de Magister o Doctor alines a la especialidad a la que presta sus servicios en

relacion al total de docentes adscritos a ta E.A.Profesional.

3.3  Subsistemas del area de investigacion

5.3.1 INVESTIGACION POR DOCENTES.- Para la simulacidn es necesario
contar con mmformaciones ligadas a los sigutentes rubros:
> Trabajos de Investigacion: Numero, arca, recursos [{isicos vy

financieros necesarios, tiempo de duracion, cronograma de trabajo.
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> Informes periodicos: Namero, distribucion, revistas en las ¢ue fueron
publicados, publicacioncs internas, libros, conlerencias, presentaciones
de documentos (¢cnicos a congresos y seminarios.

> Actividades de investigacion que son de conocimiento publico y
privado.

> Existencia de un organismo que planifique investigaciones para evitar
duplicidad de esfuerzos.

Siendo necesario el incluir datos al cuadro adjunto segun los valores que

corresponden a cada una de las siguientes variables:

Publicaciones:

Trabajos de investigacion en revistas especializadas(TIRIZ)

Copias de cursos, monografias(CCM)

Libros de consulta(LLC)

Textos universitarios(TU)

Grados y Titulos:

Bachiller

Titulo profesional o Licenciado

Magister

Doctor

Ponente:

Conferencias o charlas(CC)

Seminarios o cursos taller(SCT)

Congresos nacionales(CN)

Congresos internacionales(Cl)

Dedicacion:

Tiempo parcial(10 horas) (TP10)

Tiempo parcial(20 horas) (TP20)

Tiempo Completo (TC)

Dedicacion cxclusiva (DE)
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VARIABLES Factor PUNTAJE i
| A | 3 4
Publicaciones 2 TIRE CCM IR ] 4
K _
Grados o titulos l Bachill Titulo |Magist | Doctor
K
Ponente 0 ol i CN Cl
K
Dedicacion 9 TP10 TP20 TC D=
K
Calidad y Resultados Proy 5 Delic Regular {Buena |Mbuen
K i
ER S, N 5 |
E:g Funtajeds L @
o \D Eﬁ%
Factora? Fubhe 1rpum - F" - 14 Lk T4 - Q
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— — —
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Puntajed3 @
P H‘O"—‘ CRFinvest O’
Fonents \O O/
Factorda Funtajoe.da s
Puntaede
5.3.2 RIECURSOS ECONOMICOS PARA DOCIENTES

INVESTIGADORES

).

Recursos IBconomico-Financieros

Presupuesto anual de Ingresos y Gastos

Inversiones (equipos, edificios, elc)

Presupuesto de recursos (aportes estatales, privados, daonaciones,.. )

» Recursos de Infraestructura
Programa de ampliacion local

» EQUIPAMIENTO

Programa de adquisicion de equipos
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Problemas de renovacion de equipos
Aprovechamiento de los servicios auxiliares
> Relaciones con Otras Instituciones
Colegios profesionales, Fundaciones
Universidades, stitutos u otros centros
Siendo necesario el incluir datos al cuadro adjunto segun los valores que

corresponden a cada una de las siguicntes variables:

Ll factor SUELDO esta dado por lo que percibe el docente segun lo determinado en la

vartable REMUNERACION DOCENTTE, y el monto adicional estara en funcion a

responsabilidades segun los siguientes rubros:

*  Docente Investigador Integrante-DIInteg (20%): considerado como aquel

miembro mtegrante del grupo de mvestigadores.

*  Docente Investigador Coordinador-DICoor (25%): Es el responsable de la calidad

del trabajo de investigacion.

*  Dircctor de Investigacion Escuela Académico Profesional-DIE.A.P. (30%)

* Director de la Oficina Central de Investigacion-DOCI (40%)

VARIABLE Factor PUNTAJE
20% 25% 30% 40 %
Pagos por investigacion SUELDO |Dlinteg | DICoor |DIE AP |DOCI
K
5.3.3 INVESTIGACION EDUCATIVA POR PARTE DEL DOCENTE

Recursos humanos:

El  Director: Caracteristicas personales, Curriculum, experiencia,
interrelacion con los objetivos institucionales.

Régimen de trabajo: Dedicacidon exclusiva, tiempo completo, tiempo
parcial

Régimen de salarios: sueldos, bonificaciones, horas extras
Perfeccionamiento de docentes: cursos, video conferencias

Becas para la realizacion de trabajo de tesis, premios a los mejores

trabajos
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> Grado de creatividad y coherencia de los investigadores

Siendo necesario el incluir datos al cuadro adjunto segun los valores que

corresponden a cada una de las siguientes variables:
Nimero de publicaciones: Se refiere al nimero de Investigaciones culmsnadas,
publicadas y/o editadas en revistas y otros medios que sean de conocimiento de la
comunidad, contados a partir de un aiio anterior por el/los docentes investigadores.
Se Incluyen en este rubro las actualizaciones y ediciones actualizadas de bibliogralia
existentes.
Calidad de investigacion: s el resultado de la evaluacion realizada por la Oficina
Central de Investigacion (OCI). Se considera el promedio en caso de que el

investigador presente mas de 2 trabajos.

VARIABLES Factor PUNTAJE ]
1 2 3 4
Nuamero de publicaciones I | 2 3 [4,mas]
K
Calidad de investigacion %3 Delic Regular |Bueno |Mbueno
K
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5.3.4 PRODUCCION INTELECTUAL

Edicion de Libros: IZn funcion al contenido, calidad y distribucion de los volumenes
editados sean estos a nivel Departamental, Regional, Nacional e Internacional,
sustentados mediante boleta y/o factura del numero de ediciones que se mando
IMpPrimir.

Copias, separatas, Guias de Practicas: Elaborados y distribuidos a sus alumnos del
respectivo curso o a nivel local, departamental y nacional sustentados mediante
resoluciones emitidos por la IFacultad.

Monografia, Traducciones de Tex(os Cientificos: que ayuden a una mejor
comprension y vision de los topicos a tratar en una deternmunada materia.

Articulos periodisticos de la especialidad sean estos difundidos a nivel de:
alumnos, local, departamental o nacional.

Articulos en Pagina WWYW: Considerando a que el conocimiento en el uso de las

nuevas tecnologias de la mformacion no solo es una necesidad, sino una obligacion

para el docente.

VARIABLES [actor PUNTAJI
[ 2 3 4
Edicion de Libros 3 Depart  [Region  |Nacion | Internac
K
Copias, separatas, GPract 1 Alumno |Local Dpto Nac.
K
Monog, Traduc TextCientif | | Alumno |Local  [Dpto  |Nac.
K
Articulos periodisticos esp. [ 0.5 Alumno | Local Dpto Nac.
K |
Articulos en Pagina WWW )35 No - - Si
K
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Subsistemas del Area de Proyeccion.

Deben  de considerar vy

precisar
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las caracteristicas historico-culturales,

estructurales, evaluacion del poder y estimacion del potencial nacional: politico,

social, econdmico, cientifico-tecnoldgico, ecologico, etc.

La ficura N° que se muestra a continuacion es el diaegrama de Forrester para el
o o

area de Proyeccion dentro del modelo, y se consideran las siguientes variables:

VARIABLES SIGNIFICACO
Conglnt Congresos Internacionales
CongNac Congresos Nacionales
ConReg Congresos Regional
Panellor Panel Forum
Conferencia Conlerencia

Curso Taller

Curso Taller

Semin

Seminario

CharVocac

Charla Vocacional
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GENERACIONES DE EMPRESAS.-

EL diagrama de FForrester correspondiente muestra el nivel de empresas
en la actualidad (NE), a partir del flujo de crecimiento (CNE) de estas, y
el decrecimiento (DNE) de empresas. Estos flujos se calculan a partir de
un multiplicador de crecimiento de empresas (MCE) y de las tasas
correspondientes a estos [lujos, siendo TCNE la tasa normal de
crecimiento y TDNE la tasa normal de decrecimiento de empresas. El
multiplicador MCE se determina a partir de la informacion que proviene
del resto de las variables de nivel del modelo: Industrias Basicas,

Actividades diversas, Servicios, Obreros, Trabajadores.

AGRANMA DE FORRESTER:
GENERACION DE EMPRESAS

TDNE

Trabajadores
IndustnasBas Q)<

e Obreros
ActividdDiverrsas Sevicios
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5.5.2 OPORTUNIDADES DE EMPLEO.-

El factor empleo influye sobre el multiplicador de crecimiento de
empresas (MCE) y del nimero de trabajadores (NT), determinandose su
valor a partir de estos dos niveles. Si el nimero de puestos de trabajo es
bajo en relacion a la poblacion actliva, el area urbana en cuestion sera
atractiva para las industrias pero no para los trabajadores, con el electo de

migracion de estos.

IHAGRAMA DE FORRESTER: OPORTUNMDADES DRE ENVF R0
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El diagrama de Forrester para las oportunidades de empleo muestra las

siguientes variables:

VARIABLES |SIGNIFICADO

N Nivel de Empresas

CNE Crecimiento de Nivel de Empresas

TCNE Tasa de Crecimiento de Nivel de Empresas
DNE Decrecimiento de Nivel de Empresas

TDNE Tasa de Decrecimiento de Nivel de Empresas

MCE Multiplicador de Crecimiento de Empresas
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ActDiv Actividades Diversas

FAD [Flujo de Actividades Diversas

MI AD Multiplicador de Flujo de Actividades Diversas

FS [Flujo de Servicios

MIS Multiplicador de Flujo de Servicios

Trabajad Trabajadores

PEEA Poblacion Economicamente Activa

MPEA Multiplicador de Poblacion Economicamente Activa
[Factor Empleo [Factor de Empleo = (EN-ActDiv-

Servicios)/Trabajad

TasaActDiv Tasa de Actividades Diversas = ActDiv/(en-ActDiv-
Servicios)
TasaServicios Tasa de Servicios = Servicios/Trabajad

TasaTrabEgres Tasa de Posibilidades de Trabajo para Egresados
= NE:’

[FactorPuestos-Trabajad)/IFEgresados
[Fegresados [Flujo de Egresados
FactorPuestos [factor puestos de trabajo
Se ha considerado como parte del analisis modelar la interrelacion
existente entre los graduandos de las seis Facultades de la Universidad
Nacional "Hermilio Valdizan"(UNHEVAL), con el nivel de empleo; para
ello se ha considerado la informacion relativa a empresas industriales y
artesanales que se muestran en el Anexo N° 03, asi como informacion

relativa a estadistica de Graduandos de la UNHEVAL durante los anos

de 1992 a 1995 por Facultades:
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Se han considerado las siguientes variables:

MCA Multiplicador Ciencias Agropecuarias

CsAgrop Ciencias Agropecuarias

GradGE Graduando Gestion Empresarial ]
MGE Multiplicador Gestion Empresarial

GE Gestion Empresarial N
| Gradlng Graduando Ingenieria i
MGI Multiplicador Graduando Ingenieria

Gl Graduando Ingenieria ] B

GradCEIH Graduando Cs. de la Educacion y Humanidades
GradCsSalud Graduando Ciencias de la Salud

(55 Ciencias de la Salud

MCS Multiplicador Ciencias de la Salud

GradDerecho | Graduando Derecho

D Derecho !
MD Multiplicador Derecho

Emplndustriales

Empresas Industriales

L]

IFlujo de Empresas Industriales

EmpArtesanales

Empresas Artesanales

FEA

Flujo Empresas Artesanales

PuestosTrab

Puestos de Trabajo

]

EmpleoProfes |Empleo Profesionales, nos da el namero de
‘graduandos que no encuentran trabajo

PorcOcupGrad | Porcentaje de ocupacidon graduandos

EmpleoGradEm | Empleo de graduando en una Empresa, se han

considerado las TFacultades que de alguna manera
tienen que participar a nivel empresarial: Gestion

Empresarial, Ciencias Agropecuarias, Ingenieria.
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Del cuadro podemos observar que para el aino 2015 el porcentaje de graduandos que
encontraran un pucsto de trabajo en su especialidad es del 34% (de 283 cgresados 186
no conseguiran trabajo), generandose la PIZA a nivel artesanal e industrial de 53 y 58/
para el afio 1992, a 84 y 1785 personas para el afio 2015 respectivamente.

LLas posibilidades de empleo de los profesionales de hoy y maiiana se hace cada vez mas
estrecho y compeltitivo, hay menos posibilidades de encontrar un trabajo en la profesion
para el que [uimos [ormados, pocas oportunidades de encontrar un buen empleo, y una
baja expectativa de permanecer en un buen empleo por muchos anos. Cada vez se
recortan los derechos a la seguridad social y la jubilacion, los despidos son frecuentes,
por lo que ser un empleacdo profesional cs y sera una aventura muy riesgosa e inestable.
Para el caso peruano, se calcula que entre el 50% y el 75% de la PEA esta desempleada
o subempleada, sin proteccion social alguna, especialmente mujeres y jovenes. Durante
los proximos 20 aifios, se duplicara la PIEA peruana, lo que exigira la creacion de seis a
ocho millones de puestos de trabajo, a razon de por lo menos 300 mil puestos de trabajo
al ano. El 73% de la PEA gana menos de 412 dolares mensuales, la mitad de los cuales ni
siquiera ganan 170 dodlares mensuales.

Antes, una persona entraba en una empresa con la expectativa de quedarse en ella para
toda la vida; desarrollaba una gran lealtad a la empresa, la cual se encargaba de darle
capacitacion, promoverlo y preniarlo dandole seguridad y buena remuneracion.

Por lo tanto, la lealtad del trabajador a la empresa que 1ba a cultivarlo y protegerlo por
toda la vida ahora debe convertirse en la lealtad a uno mismo, a su carrera, a su [amila, a
su destino.

Lo que puede mejorar la opcién de conscguir un buen trabajo es poscer una alta tasa de
empleabilidad, es decir, hacer que uno sea mas deseable para ser contratado por las
empresas, ya sea como empleado o como consultor.

Pero también habra una severa limitacion por el lado de la oferta de espacios en las aulas
universitarias para quienes quisieran actualizarse. Para el siglo XXI se estima que todo
empleado profesional requerira aproximadamente 30 créditos de estudios superiores
adicionales cada 7 afios, para mantenerse vigente en el mercado laboral. Eso significa por

ejemplo en EE.UU. que de los 141 millones de trabajadores que hay 20 millones deberian
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asistir anualmente a la universidad para llevar esos 30 créditos cada uno. Para lograrlo se
requertrian 672 campus universitarios para 30,000 estudiantes cada uno, a un costo de
235 billones de doélares anuales de construccion y 217 billones para su operacion. Para
cubrir esta necesidad habria que construtr un campus cada 8 dias de ahora al afio 2010.
(Datos de Michael G.Dolence y Donald M. Norris-1995).

[Este desembolso es immancjable. Aunado a la mposibilidad de los trabajadores para
desplazarse [isicamente y asistir a las universidades para llevar cstos cursos, queda como
unica solucion el autoaprendizaje a distancia.

Ll profesional debera saber ingresar y navegar en el mundo de la informacion y el
conocimiento, sintetizar la informacion y autoevaluar sus aprendizajes. Los cursos a
distancia deberan permitir que los estudiantes estudien a su propio ritmo, en el tiempo
libre que escojan y con su propio estilo de aprendizaje.

Educacion permanente significa que ya no hay una etapa para estudiar y otra etapa para

aplicar, que aprender y aplicar forman parte de un proceso existencial que se micta con el

nacimiento y termina con la muerte del individuo.
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CONCLUSIONES

Diversas universidades aun continian con sus sistemas administrativos v
académicos tradicionales y obsoletos. Los tramites no han sido simplificados y
modernizados, cuyos archivos todavia no han sido convertidos en Banco de
Datos y fuentes de informacion para la administracion universitaria. FHace falta un

diagnostico y un plan de desarrollo estratégico de mediano y largo plazo.

Aun cuando existen grandes cantidades de datos en las universidades, estos no
estan suficientemente organizados en un Sistema de Informacion, de manera de
disponer de datos actualizados que puedan usarse para la investigacion,
diagndstico y evaluacion a fin de monitorear, conocer fa evolucion y toma de
decision en el sistema universitario. El interés es conocer el potencial y

perspectiva del futuro de las universidades.

La investigacion todavia no es la funcion principal que realizan los profesores de
la Universidad, es decir no hay un aporte significativo al conocimiento cientifico y
tecnoldgico de la region y el pais. La funcion principal es enseiiar, transmitir
conocimientos, descuidando algunas veces los aspectos creativos e innovadores,
quc se espera que ocurra en las universidades. LLa proyeccion universitaria es muy
limitada y no tiene impacio en la comunidad que lo rodea. [En estas condiciones la
Universidad resulta que no es parte de la vida socio cultural, politica y econdémica
de la poblacion. En esta situacion merece que la Universidad abra sus puertas y su
inteligencia, y demostrar a la comunidad que puede hacer muchas mas cosas de

las que la comunidad se imagina y espera de su universidad.
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De acuerdo al avance cientilico, tecnologico y la globalizacion es necesario que
las universidades incorporen nuevos métodos, técnicas y modelos que permitan
conocer la realidad y sus perspectivas de manera quc permita elaborar un modelo
de desarrollo estratégico ue armonice nccesidades, requerimientos, capacidades

y recursos para el desarrollo del pais incorporando variables mas signilicativos y

regularmente recopiladas.

Para responder exitosamente a las expectativas de la comunidad regional y
nacional, es necesario modernizar la Universidad organizandola con la
Incorporacion de nuevas tecnologias y modelos de sistemas dinamicos. En este
sentido se ha desarrollado esta investigacion “MODELO DINAMICO PARA EL
SISTEMA UNIVERSITARIO”, que estudia la mterrelacion de variables
referentes a la enseilanza, ivestigacion y proyeccion universitaria, mediante la

construccion de diagramas causales. Este modelo usa el programa STELLA para

su stmulacion.
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RECOMENDACIONES

desarrollo Lstratégico de mediano y largo plazo, con el
proposito de trazar el horizonte que seguiria el funcionamiento de las universidades
como institucion académica de apoyo y desarrollo regional y nacional, y fortalecer su
prestigio ¢ impacto social y economico. Dentro de este plan, explicitar la politica y
los criterios de investigacion, con la finalidad de establecer las lineas de investigacion

que deben promoverse y apoyarse entre el personal docente e investigadores.

Promover en las universidades la organizacion de un Sistema de Inlormacion, con
una base de datos que sirva como fuente de datos y de informacion para la
modernizacion de los sistemas de administrativos académicos, de investigacion y

proyeccion universitaria.

Establecer un Proyecto para organizacion vy [uncionamiento de Sistemas
Administrativos y Académicos modernos, con la introduccion de nuevas técnicas,
modelos que requieren de sistemas de informacion diversificados, actualizados vy

confiables de todas las areas y variables existentes en la Universidad.

Dentro del proceso de modernizacion de las Universidades, introducir en la
administracion y en la investigacion universitaria, en forma progresiva los modelos
dinamicos para el sistema universitario, a [in de que en el mas breve plazo, con la
participacion de los especialistas, se dispongan de un Sistema Universitario moderno
y sustentado en un Modelo Dinamico computarizado que [acilitara la simplificacion
administrativa, el monitoreo de la gestion universitaria y el sustento informativo para

la toma de decisiones en el gobierno de la Universidad.



'IO

40

50

60

70

80

()0

BIBLIOGRAFIA

Analisis y Disefio Orientado a Objetos

James Martin

PRENTICLE HALL 1991

Analisis y Diseiio de Sistemas de Informacion

Senn, James

McGraw =Hill/ Interamericana de México 1988

Apoyo S.A. Estudio del Mercado Educativo

Lima Perta 1994

[96

Boletin Informativo de la Comision para el Funcionamiento de Universidades

(CONATU), Octubre 1996

Conceptos y Métodos en la Simulacion Digital de Eventos Discretos

George S. IFishman

Editorial LIMUSA, MEXICO 1978
Dinamica Industrial

[FORRESTER, Jay W.

Editorial El Ateneo, Buenos Alres

Ll Manifiesto de los sistemas de Informacion
Martin, James

Ed. IEl Ateneo, 1989

Educacion Superior

DEREK BOK

Editorial El Ateneo, Buenos Aires 1992
Educacion y Calidad Total

Jos¢ CRUZ RAMIRIEEZ

Grupo Editorial Iberoamerica 1997



10°

| 1°

12°

13°

1 4°

[5°

16°

17°

] 8°

[ 9°

197

Evaluacion y acreditacion Universitaria en el Pert, Grade

Melgar, Antonio- Lima Pert 1994

Introduccion a la Dinamica de Sistemas

Javier Aracil Santaja

Alianza Editorial, S.A. Madnd, 1979, 1983

[ntroduction to Computer Simulation: The System Dynamics Approach
ROBERTS, Nancy; ANDERSEN, David, DEAL, Ralph; GARET, M,
SHAFIFER, William

Adison-Wesley Publishing Company, Massachusetts

La Quinta Disciplina: Como impulsar el aprendizaje en la Orgamzacion
Inteligente

Peter M. Senge

Granica, Barcelona 1993

Primer Censo Nacional Universitario

Instituto Nacional de IEstadistica e Informatica

Lima, Julio 1997

Reingenieria-1994

DANIEL MORRIS

Simulacion de Sistemas

GORDON, Geofirey

Editortal Diana, México 1982

Simulation Modeling & Analysis

LAW, Averrill-KELTON, David

McGraw-Iill, Inc. New York 1991

Sistemas: Conceptos, Metodologia y Aplicaciones

Wilson, Brian

Limusa, México 1993

Sistemas de Informacion

Ricardo Rodriguez U

Universidad del Pacifico-1994



N
N
o

N
(OS]
o

24°

N
t”h
o

27°

198

The Process ol Educaction

Bruner, Jerome- Harvard University Press, 1960

Antecedentes de la Universidad Virtual

Sugerencias y comentarios: WebMaster@www.chi.itesm.mx

© Tecnoldgico de Monterrey Campus Chihuahua- Agosto de 1997,

Boletin de la Academia Nacional de Educacion.

Pacheco de Melo 2084- 1126 Buenos Atres (Argentina)-[Fax 8062818

E-mail: info(acacdu.cdu.ar

Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS)

Organizacion de Estados lberoamericanos Para la IEducacion, la Ciencia vy la

Cultura- clsfdoer.ore.co

Colombia ciencia & tecnologia.

[nstituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia [Francisco
Jos¢ de Caldas

COLCIENCIAS | Transversal 9" N° 133-28. Santafé de Bogota, (Colombia)
Telélono (91) 2169800, [Fax: 6251788

Contexto & Educacio: revista de educacidon para América Latina y el Caribe
Universidade de jui

Rua do Comercio 1364- 98700-000 [jui, RS (Brasil)

hitp:/www.ungui.tche bi/untliv, htm

Doctorado en Innovacion y Tecnologia Educativas

Sugerencias y comentarios: WebMaster@www.chi.itesm.mx

© Tecnoldgico de Monterrey Campus Chihuahua- Mayo de 1998.

Educacion y trabajo: boletin de la Red Latinoamericana de Educacion y Trabajo
Centro de Estudios de Poblacion, CENEP

Casilla de Correo 4397-Correo Central-1000 Buenos Aires (Argentina)

[-mail; gallart@cenep.satlink.net

-------------------------------------------------------------------



199

28° Educacio & realidade
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Faculdade de Educacao

hitp://orion.ulrgs.br/faced/edu-rea. htin

29°  Educacion y ciudad

Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagogico -1DIEP

Carrera 19A # 1A-55-IFax. 571-2895669-Santal¢ de Bogota (Colombia)

Correo electronico: mstidep@aimpsal.nct co.
30°  Integracion ciencia y tecnologia.
Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia FFrancisco
José de Caldas
COLCIENCIAS-Transv. 9" No. 133-28-Santalé¢ de Bogota, (Colombia)
E-mail: info(@colciencias. gov.co
La AP1U ante la implementacion del Programa de Benelicio Académico.
La Junta Directiva de la Asociacion para el Progreso de la Investigacion

Universitaria considera oportuno pronunciarse publicamente sobre el Programa

de Beneficio Académico (BA).

32°  Novedades educativas.
Av. Corrientes 4345 -(1195) Buenos Aires, Republica Argentina
I mail noveduc(@noveduc.com.ar
Internet http://www noveduc.com.ar

33°  Alternativas. Scrie: espacio pedagogico l.aboratorio de Alternativas Educativas
Universidad Nacional de San Luis Av. Ejército de los Andes 950 - 4° bloque
5700 San Luis (Argentina)
URL: http//www.insl.edu.ar/~lae/lac. hitm

34°  Primer Coloquio Iberoamericano sobre Ciencia, Tecnologia y Sociedad,
(Santiago, Chile, 22, 23 y 24 de junio de 1998) :
hitp://www.oei.org,co/cts/chile.hitm

35°  Revista brasileira de estudos pedagogicos

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Zducacionais (INEP)



200

SGAS Quadra 607 LLote 50 - 70200-670 Brasilia, D.I°. (Brasil)
URL: http://www.inep.gov. br
[Z-mail: postmaster@inep.gob.br
36°  Sistema de Videcoconferencia
Sugerencias y comentarios: WebMaster@www.chi.itesim.mx
© Tecnologico de Monterrey Campus Chihuahua- Agosto de 1997.
37°  Sitio Web Oficial del Encuentro Universitario
Universidad de Chile
hitp://www.cpi.uchile.cl/
38°  Signos universitarios
Universidad del Salvador.Rodriguez Peita 7701020 Buenos Aires (Argentina)
[z-mail: uds-bibl@salvador.edu.ar y signos@usvid.edu.ar
http://www salvador.edu ar/sv 10 htm
39°  Sugerencias y comentarios: WebMaster(@www.chi.itesm.mx
© Tecnologico de Monterrey Campus Chihuahua Agosto de 1997,
40°  XII Convencion Cientifica Nacional Tecnologias para el Siglo XXI,
(Bucaramanga, Santander, Colombia, 4 a § de noviembrede 1998) :
hitp://www.oel.ora.co/cts/convencion | hitm
41°  Zona educativa
Ministerio de Cultura y Educacion.
Pizurno 935-1020 Buenos Aires (Argentina)
htip://atila.myce.gov.ar/zonaedu/Zonal=ducativa. html
42°  GRADE-PERU
e Dinamica de la transformacion del sistema cducativo en cl Peru. PPatricia
McLauchlan de Arreguil
e Crecimiento de los niveles educativos de la poblacion en el Peru (2)
e Problemas y perspectivas de las universidades peruanas

Antonio Mabres|



