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RESUMEN 

La tesis .. MODEI,0 I)JNAMICO JJAI\\ l�J, SIS�rEM\ UNIVl�I{SI'rAI{IO" aplica los 

conceptos de la diná1nica de sistc1nas a la construcción de un n1odelo para el sistetna 

universitario. Estudia las interrelaciones ligadas a la enseñanza, la investigación y la 

proyección social n1cdiante la construcción de diagra1nas causales que establecen la 

existencia o no existencia de una relación entre cada par de variables. Considera dentro del 

estudio áreas de forn1ación docente, asesoría y orientación a alu1nnos, producción 

intelectual, capacitación docente y otros indicadores indispensables para la gestión y 

adn,inistración universitaria. 

El desarrollo del co1nportan1iento del sistc1na cstú basado en n1étodos para el estudio de 

sisten1as con1plejos, siendo STELJ,\ Rescarch el 1nás recon1endable. Pcrn1itirá sin1ular el 

co1nportan1iento dinán1ico in1plícito de la estructura identiicada pcr111iticnclo n1odiicar la 

estructura hasta que sus con1ponentes y el con1porlan1iento resultante coincidan con el 

co1nporlan1 iento observado en el sislen1a rea 1, así con10 n1odi ficar las decisiones que 

puedan ser introducidas en el n1oclclo ele sin1trlación hasta encontrar decisiones aceptables 

y utilizables que den lugar a un con1portan1icnto real n1cjoraclo. 

l,os resultados del n1odelo de sin1ulación se visualizarían grúlica1ncntc o 1ncdiantc tablas 

para los períodos con1prcndilos entre los años 1995 y 1015.

J.,a expectativa de este trabjo es que pueda recibir las sugerencias a in de n1cjorarlo y se 

constituya en una n1odalidad n1odcrnizada del trabajo adn1inistrativo y acadén1ico de la 

universidad. 
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IN1�1l0J)UCCJ:�N 

I�a Universidad con10 inteligencia de la Nación, tiene entre sus funciones realizar 

investigaciones en las hun1anidades, las ciencias y la tecnología, y f on1entar la creación 

intelectual y artística, forn1ar cientíicos y profesionales ele alta calidad acaclétnica, ele 

acuerdo a las necesidades del país. 

En este horizonte estan1os con1pron1eticlos tocios los profesionales universitarios, ele 

contribuir pern1anenten1ente con el crecin1iento y desarrollo ele la sociedad peruana, y 

particularn1ente con las instituciones en la que laboran. Con este propósito co1no 

resultado de 1nis estudios ele ivlaestría en 1 ngeniería ele Sislc1nas, pongo a consideración a 

la con1unidacl universitaria el estudio "ivtOI)ELO l)IN1\ivlICO PAlZ1\ E.LJ s1s·rr.:'Vl1\ 

UNl\'ERSI1'AR10" con el in ele contribuir a i1npulsar una i111agen ele ca1nbio que exige 

el desaío del tercer n1ilenio, tratando de organizar nuestras universidades para 1nejorar 

su productividad y eiciencia acl1ninistrat iva y acaclén1ica, en un 1nunclo 111odcrno y 

globaliz1clo. La presente investigación pern1itió conocer las ' . practicas, . . lecn1cas, 

estructuras, procesos, tcn1ática existentes en n1atcria ele educación en el país. I�a 

investigación es de carácter exploratorio y constituye un prin1er esuerzo para obtener 

una racliograla del siste111a universitario. No es un estudio exhaustivo, sino sólo i111plica 

un prin1er acercan1icnto, que en los a1os venideros irá extendiendo y prolt1nclizanclo la 
o • " I 1nvcst1gac1on. 
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l�n este contexto las universidades deben transfonnar o invertir su runción 

El)UCAI)Ol.A, si es que no lo ha hecho aún, a ser rnás n1oclerna y clicicntc. que oriente 

su organización y gestión institucional hacia la calidad y la excelencia acaclé111ica. 

El reporte ele investigación que a continuación se presenta tiene con10 uno de sus 

objetivos esenciales propiciar el análisis, la discusión y la reflexiún profunda respecto al 

objetivo ele la Universidad: acaclé111ico, investigación y proyección para i11crc1nc11tar la 

creatividad universitaria y ofrecer sus servicios ele enseñanza a la cornuniclacl en general. 

Con10 Universidad: ¿ van1os por el can1ino correcto hacia el logro ele la excelencia 

acaclén1ica?, ¿qué estan,os haciendo adecuaclan1cnte? ¿qué nos falta? ¿cuáles son los 

obstáculos a que nos estan1os enfrentando? ¿cuáles son los retos que habrernos de 

ai·ontar en estos últin1os años del 1nilenio? ¿por qué no innovarnos asin1ilanclo tocio lo 

positivo que hay en el n1unclo adaptúndolos a nuestra rcaliclacl?. Esas, son algunas de 

las preguntas que actualn1cnte cstan1os valorando. 



l. O 1101i1v1 U LA C JO N ]) 1� I_J J> 1i O 13 I_J 1� l\'I A

La preocupación por la educación y la cultura, no sólo está en nuestro ú1nbi tu 

social y científico, sino en el 1narco n1ás an1plio del inundo. El a\'ance cicntílicn. 

tecnológico y cultural están sen1braclo el gern1en ele las prol'unclas transronnaciones 

que son necesarias e in1prescinclibles en este sin1bólico in ele siglo y ele ,nilenio. 

Todos, profesionales, acadé1nicos y la sociedad en su conjunto querernos ofrecer a 

las generaciones que vienen un n1unclo 1nús justo, n1ás libre, 1nás pacífico. Que el 

esfuerzo intelectual sea el punto de partida del proceso ele n1ovilización, reflexión y 

con1pro111iso, que puede conducir a este ca1nbio esencial. 

J�n este horizonte las Universidades tienen una gran responsabilidad. E�I potencial 

del talento y entusias1110 con que cuenta es enor1ne: y a pesar a las n1uchas 

dificultades a las que tiene que enfrentarse, 111anticne la energía intelectual y 

creativa. 

IJas funciones de la Universidad concentran la enseñanza, la investignción y la 

proyección social, pero es la enseñanza universitaria la que n1c1s se prúctica y ofrece 
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unos conceptos que encierran un n1unclo ele gran con1plejiclacl: a fin de fonnar 

ciudadanos profesionales y cientíicos responsables y co1npro1ncliclos con la 

sociedad, donde estén participando en desarrollar la investigación científica y 

técnica� conservar y .ras1nit.ir la cultura, enriqueciéndola con el aporte creador ele 

cada generación� actuar con10 la n1en1oria del pasado y la atalaya del futuro; y 

constituir una instancia crítica y neutral. basada en el rigor y el n1érito, que puede 

ser, por todo ellos vanguardia, a tocias las escalas, de la "solidaridad intelectual y 

111oral''. Aunque estrechan1entc relacionados con la vicia política, econó1nica y 

social, estos con1etidos universitarios tienen peril propio. Son un conjunto ele 

actividades n1ás vinculadas a la ética y las convicciones, que al alt ruisn10 y la 

in1ncdiat.ez ajenos a otros án1bilos de la existencia. 

La l nvestigación y la Proyección Social 111uy poco se :iercen dentro de la 

Universidad, y este es un desaio para las autoridades, docentes y alu111nos que 

exige los tie111pos nuevos. Posiblen1ente falten elen1entos 1notivaclorcs y ele apoyo, 

que la gestión adn1inistrativa tiene que cslin1ular. 

Esta din1ensión ética de la labor universitaria cobra especial relieve, en esta época 

ele rápidas transfor1naciones que afectan casi tocios los ordenes ele la vida individual 

y colectiva, y que an1enazan con borrar los puntos ele referencia, con deshacer los 

asideros 111orales itnprescincliblcs para construir el porvenir. 

Autoridades, docentes y alun111os tienen, una triple rcsponsabiliclacl, derivada del 

caudal ele saberes que poseen y ele su conexión estratégica con los sectores clave 

del desarrollo y la transforn1ación econón1ica. Pero, para saber hacia donde van1os, 

es preciso fijarse puntos de 1nira 1nuy elevados. 

l,a con1plejidacl del n1unclo conlen1porúneo no pcrn1itc fonnular soluciones sencillas 

para los problc1nas de hoy que han alcanzado una extraordinaria a1nplit ud l Jn 

planeta con seis 111il 111illones ele habitantes y· un Perú con 24 111illo11cs, que viven 
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una "interdependencia dispar" cada vez n1ayor, no adn1ite el análisis recluccionista 

que hasta hace poco pretendía buscar una causa única en tocios los niales y, una vez 

identificada está, conseguir el re1neclio 111ágico. J�n can1bio si es posible concebir un 

conjunto de n1ecliclas parciales, cuya aplicación tendría un efecto decisivo sobre esta 

actual problen1ática. I3uscar soluciones que se sitien alrededor ele un eje con1ú11. 

con1partir lo n1ejor, y que atañen a la gobernabilidacl dcn1ocrática� la educación y la 

ciencia; la cultura, el desarrollo duradero; y la construcción ele la paz. 

En ausencia de un desarrollo educativo, cultural y sociocconón1ico adecuado, la 

participación ciudadana en la ton1a ele decisiones resulta si1nbólica e inexistente, y 

las instituciones den1ocráticas quedan degradadas a una 1ncra representación 

forn1al. Para conseguir una auténtica dcn1ocracia, es preciso. pues, que los órganos 

del gobierno dé a todos por igual, libertad, la seguridad y el an1paro jurídico. El 

respeto ele los derechos hu1nanos - en especial, ele las 111inorías - y el 

funcionan1iento eicaz ele la justicia son los pilares de la gobernabiliclacl 

den1ocrática. 

En este contexto preocupa tener que conocer la situación del sistcn1a universitario 

para diseñar un progran1a de desarrollo institucional que responda a las 

expectativas regionales y nacionales. Para facilitar la acln1inistración presente y

futura se plantea introducir nuevas tecnologías ele la cibernética, la infonnática y los 

sisten1as. En esle sentido el presente trabajo se orienta a construir un 1vlndclo 

Dinán1ico que pern1ita 1nonitorear, supervisar y achninistrar las úreas acadé1nica. 

investigación y proyección social. 

I:n el Siglo XXJ alborea bajo el signo dual ele la clen1ocracia y la co111prcjiclad. No 

hay soluciones sin1plcs para los con1plejos proble1nas ele nuestra época. No se 

pueden ofrecer a los decisores, aunque sea con la n1ejor buena voluntad, 

percepciones si111pliicadas ele la rcciliclacl con1pleja. Globalidad, co111plejiclad e 

irrcversibiliclacl son las tres graneles pautas que deben guiar en la ro1ja de esa 
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conciencia planetaria que hoy constituye la única base irn1e para asegurar un 

porvenir n1ás lun1inoso a nuestros hijos. 

1.2 1) l�l•I NI CI ÓN 1) l�I, J> IiO 131,l�l\'11\ 

Los avances de la ciencia y la tecnología, a un rit1no cada vez n1ás acelerado, han 

colocado a las universidades de los países que acusan un 111ayor grado ele desarrollo 

relativo que el Perú, en posición de ejercer un papel decisivo en su creci1nicnto 

econón1ico y social y, por retroinforn1ación recurrente, en el progreso científico y 

tecnológico, configurándose así un proceso en espiral ele planos cada vez 1nás 

an1plios y en ascenso. 

Sin en1bargo, la problen1ática ele la universidad en el Perú, ele 111oclo análogo a lo 

que acontece en otros países en vías ele desarrollo, es co,npleja y plantea graneles 

retos para alcanzar el nivel que posibilite a la institución universitaria el papel antes 

descrito en los países desarrollados. 

En este n1arco de referencia, encuentra espacio este estudio orientado a responder 

a las siguientes interrogantes ¿cuál es el nivel de desarrollo ele la universidad? 

¿cuáles son los 1necanis1nos para analizar la eiciencia y product iviclad ele la 

universidad en lo acadén1ico, la investigación y proyección? ¡,cón10 puede 

1nejorarse la gestión ad111inistrativa en los aspectos acaclé1nicos, de investigación y 
. ' proyecc1011 . J? socia . , per111iticndo esclarecer la . . con1prcns1on del panoran1a 

universitario del Perú y forn1ular propuestas que contribuyan a cnrun1bar el 

crecin1iento de la institución en referencia, a tono con las clcn1anclas del inicio del 

tercer 1nilenio. 
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1.3 OB.JEl'I,10S 

1.3.1 Objetivo General 

a) rvlejorar la Gestión y Acln1inistración del desarrollo de las lJnivcrsiclaclcs

b) Construir un rvtoclelo l)iná1nico que pern1ite analizar la eficiencia,

productividad y caliclacl acaclétnica ele las universidades.

1.3.2 Objetivos Específicos 

a) Analizar la evolución y tendencia de una n1ucstra de universidades en

los aspectos acadén1icos, de investigación y proyección a la co111uniclacl.

b) Forn1ular subn1odelos dinán1icos en las áreas 1\cadén1ica, Investigación

y Proyección.

c) Realizar estudios de sin1ulación ele los subn1oclclos y del 1noclelo general

para clen1oslrar la efcctiviclacl en las universidades.

el) Aportar con un n1oclelo para la planificación estratégica dentro del 

sistcn1a universitario. 

1.4 llIJ>O'rESIS 

ll. J) "El sisten1a universitario no dispone ele un sisten1a ele inlor1nación y datos

hon1ogéneos que pennitan analizar la eficiencia, procluctiviclad y calidad 

acadé1nica, así con10 la construcción de un 1noclelo clinán1ico". 

J-1 .2) "I�I n1odelo clinán1ico propuesto pcrn1itirá n1eJorar la eficiencia de la 

universidad, a través del n1onitoreo, supervisión y acln1inistración continua de 

la Universidad. 
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1.5 LIMITACIONES DEL ESTUDIO 

t. Las universidades generaln1ente no disponen de un s1sten1a ele inf or1nación

consistente, verificado y coniable sobre las variables de los aspectos

acaelén1icos, investigación y proyección universitaria. L,a falta de este sisten1a

estadístico lin1ita la construcción de n1oclelos clinán1icos para explicar y

adn1inistrar una realidad concreta.

2. En térn1inos reales, la n1ayoría de universidades no ejecutan un plan ele

Desarrollo Estratégico, así con10 tan1poco n1onitoreo con algún 1nodelo ele

gestión acln1inistrativa de la universidad. Por tanto no hay una experiencia

básica, que es el punto ele partida para construir el n1oclelo cliná111ico, sin

en1bargo para superar esta lin1itación se restringe el n1oclelo funda1nental1ncnte

al área acadén1ica, pudiendo ilustrar tentativan1ente las áreas ele invesl igación y

ele proyección universitaria.

3. El n1odelo clinán1ico que se pretende construir es válido para las universidades

consideradas co1110 parte del estudio, pero puede, después de ser evaluado,

aplicarse a otras universidades y al inal ele las diversas si111ulaciones 1nejorarlo

para su generalización al Siste111a Universitario.



. 
CAJ•J'fUIL,f) 11. 

M1�1�0J)OJ�OGJ:A 

2.1 co B l�llTU lif\ 1) l�I., I�s·ru 1) I O 

El estudio con1prenderá el sisten1a universilario cuya problen1ática tiene aspectos 

particulares y sin1ilares en cada universidad. El propósito íunclan1ental es diseñar un 

Modelo Dinánüco para realizar una Gestión y 1\dn1inislración ,nás efectiva, 

co,npetitiva y productiva en las universidades peruanas. 

2.1.1 UNI,'EiiSil)AI) N,\CIONf\lJ 1)1� SAN ,\N'fONIO 1\131\I) DI�L 

cusca 

l º iVI IS ION 1) El., J>LJ I�GO: 

LA1 n1isión ele la Universidad, está enn1arcacla en la c·onsl itució11 

J)olítica del Perú, la IJey Universitaria Nº 23733, el Estatuto de la Universidad y los

l,inean1ientos ele la Política y 13ases para el I)esarrollo Universitario: J 99() - 1 000 

El Art. 18° ele la Constitución Política del Perú, señala con10 íines ele la Univcrsiclacl 

la forn1ación profesional, la difusión cultural. la creación intelectual y artística y la 

investigación científica y tecnológica. 
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1:1 Art. 2º del Capítulo V I)isposiciones Generales ele la },ey Universitaria 23733 

establece que los fines ele las universidades son: 

- Conservar, acrecentar y .rans1nitir la cultura universal con sentido crítico y 

creativo atrn1anclo prefcrcntcn1cnlc los valores nacionales. 

- R . calizar investigación en las hu111anicladcs, las ciencias y las t ccnologias. y 

fon1entar la creación intelectual y artística. 

- Forn1ar hun1anistas, científicos y profesionales de alta calidad acadén1ica, de 

acuerdo con las necesidades del país, desarrollar en sus n1ien1bros los valores 

éticos y cívicos, las actitudes ele responsabilidad y solidaridad social y el 

conocin1ienlo de la realidad nacional, así corno la necesidad de la integración 

nacional, latinoa1nericana y universal. 

- Extender su acción y sus serv1c1os a la con1uniclad, y protnovcr su desarrollo 

inteoral v·, J '

- Cun1plir las den1ás atribuciones que le señalen la Constitución, la IJey y su 

estatuto. 

El Arl. 7° del [:statuto de la UNSAAC, considera las siguientes funciones: 

- La f or1nación acadén1ica y profesional� 

r (,a investigación cientíica 

- L.a Proyección social

r L.a producción de bienes

- f,a prestación ele servicios 

2º Oll.JE'],l\10S INSTl'I'UCION1\J.ES 

a) Oll.JETl\'OS GENl�R1\Ll�S

o F'or1nación Acadén1ica y Profcsionnl

. F orn1ar profesionales a nivel superior en los can1pos ele las ciencias, la

tecnología y las hun1aniclades. 



1 1 

Y Perfeccionar y profundizar los conocin1ientos obtenidos en el período de 

enseñanza profesional superior universitaria, estin1ulanclo la ronnación ele 

n1aeslros, doctores y clen1ús grados acaclén1icos. 

- Optin1izar el funciona,nicnto ele desarrollo de la l. JN S\A(.. a111plianclo la 

cobertura geogrúica ele sus servicios. 

Y Proteger, conservar y revitalizar el patri1nonio cultural en sus diferentes 

fonnas ele expresión. 

r f)esarrollar acciones orientadas a facilitar las prácticas pre profesionales ele

los estudiantes ele las Facultades. 

• I nvcstigación: • 

- Pron1over la realización de la investigación cientíica. tecnológica y 

hun1anista, útil para la estructura productiva regional y del país 111ejorando la 

calidad cientíica y 111etoclológica ele los investigadores. 

o J>royccción Social:• 

r Pron1over la integración ele la Institución con la participación del personéll

docente y estudiantes en trabajos orientados a la con1uniclacl local y regional 

J>roducción de llicncs y J>rcstacioncs de Sc1·vicios

- Propiciar el funcionan1iento de los Centros ele Producción ele Bienes v 

Prestaciones de Servicios, con criterio gerencial y ele apoyo a la 

investigación y forrnación acaclén1ica. 

r Proporcionar a la población estudiantil, asistencia en las arcas ele 

alin1entación, salud, transporte y otros con la finalidad de coaclyu\'ar a una 

adecuada forn1ación acadén1ica. 

• \dn1inis{ración Universitaria:

- Coordinar, supervisar, ejecutar y apoyar las acciones necesarias pnra el

desarrollo operativo ele los progran1as a cargo ele la institución. 

l�stablecer una estructura acln1inistrativa eiciente , flexible y 

auton1atizacla, con personal acl1ninistrativo con vocación ele servicio que 

facilite el cun1plin1iento de las funciones ele la universidad. 



o F'orn1nciún Acaclé1n ica y Profesional
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- 'vtejorar e incren1entar las 1netas ele forn1ación profesional, (integrantes,

alun1nos 111atriculados, graduados y titulados) 

- Capacitación pennanente del docente universitario 

- Elevar la calidad del proceso ele enseíanza-aprenclizaje 1necliante el 

n1ejora111iento ele la relación clocente/alun1no y el 1nayor clon1inio ele las 

teorías y n1etoclologías, para su aplicación en el que hacer acaclé1nico así 

con10 la utilización de tecnologías audiovisuales innovadoras. 

.. Pron1over el interca1nbio cientíico y tecnológico procurando su incidencia 

directa en la calidad de las funciones y servicios universitarios bajo el 

criterio de la internacionalización 

- Reforzar el funcionan1iento de la escuela de Post-Grado en base a las 

políticas ele calidad y excelencia establecidas a nivel nacional e 

internacional. 

r Crecin1ienlo y diversiicación de opciones profesionales, acordes con el 

desarrollo ele la ciencia y tecnología y con las necesidades ele la región y del 

pa1s. 

r Funcionan1iento del 1nuseo co1no centro ele infor1nación sobre la cultura 

anelina-an1azónica centro ele educación, investigación y generadora ele 

recursos propios 

r Brindar condiciones básicas para el funcionan1iento del Centro .. Fortunato 

L. l-Ierrera" dentro ele las posibilidades institucionales.

• 1 nvcst.igación

r IZevisar los aspectos ele norn1aliviclacl ele las labores de investigación. 

específican1entc lo relacionado con los criterios y procedin1icntos 

adn1inistralivos para un registro, seguin1iento y control 
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- l)esarrollar proyectos de investigación, 111ulticlisciplinarios, teóricos,

aplicativos productivos y utilitarios. 

- t)ifusión de los resulta dos de la investigación.

o Jlroyccción Social
- C�ontribuir a la búsqueda de solucionar a los problc1nas y necesidades de los 

sectores n1enos avorecidos de la sociedad. 

- Fo111entar la con1unicación entre los 111ien1bros de la con1unicación 

universitaria. 

- Difündir las actividades culturales y sociales en án1bito universitario y la 

co1nunidacl. 

r Propiciar eventos y proyectos de generación ele recursos cco11ú111icos de 

apoyo y desarrollo a la proyección social. 

• Jlroducción de Jlicncs y I>restación de Servicios

- I ncren1entar los niveles de producción y procluct iviclacl de los Centras de 

Producción de Bienes y Prestación ele Servicios. 

r I"Zeforzar el funcionan1icnto de los centros de producción de bienes y 

prestación de servicios priorizados. 

r Contribuir al n1cjoran1iento de la calidad educativa de la región y del país 

n1ecliante la co1nplc1nentación acadénlica de los prolcsionalcs de la 

educación, egresados de los institutos superiores pedagógicos y otras 

instituciones superiores equivalentes, n1eclianle al funcionan1iento del 

Progra111a ele Con1plen1entación Acadén1ica (PIZOCAivl). 

o Bicncst;1r Univcrsitnrio y l1on1cnto ni l)cportc

r Mejorar cualitativan1ente los servicios que ofrece la oficina de l3icneslar

Universitario. 

- Apoyar las actividades clcporlistas, recreativas y· culturales. 



o Ad111iuistración Universitaria.
- Planificar las activielaelcs acaclé,nicas y acln1inistrativas ele la universidad. 

14 

- Mejorar el sistcn1a acln1inistrativo ele la UNSAAC, procurando ,nayor 

eiciencia, eicacia y efectividad en el cun1plin1iento de sus funciones. 

- Desarrollo ele la infi·aestructura física ele la universidad en base al Plan 

IZegulaelor, con la inalidad de satisfacer requerin1ientos ele espacio. 

- Cautelar y veriicar la correcta utilización de los recursos inancieros ele la 

institución, enn1arcada dentro ele las restricciones señaladas en la. L.ey 1\nual 

del Presupuesto. 

- Supervisar el registro, control y salvaguarda ele los bienes que íorn1an el 

patrin1onio universitario. 

e) OB.JETI,10S I�SI> I�CIFICOS

• I•or1nación Acadén1ica y Profesional

- \1lantcner actualizado los planes ele estudio de las carreras profesionales ele 

la UNSAAC incorporando los avances científicos tecnológicos y 

hun1anistas de la cultura universal. 

r Reducir las tasas de deserción y retención ( eiciencia interna). 

- 1 ncren1entar la tasa de graduados y titulados ( eiciencia tcr111inal) 

r t\�ejora,niento ele los servicios acaclén1icos (bibliotecas. laburatorios. 

centros de con1puto, gabinetes). 

r Organización de eventos científicos, tecnológicos y culturales. 

r Participación en eventos cientíicos, tecnológicos y culturales a nivel 

regional, nacional e internacional. 

r Suscripción a publicaciones especializadas. 

r Pron1over la participación de los docentes en cursos de 1naesl ría y 

doctorado. 

r En1plco de tecnología audiovisual innovador ( video conferencias). 
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Incentivo a la lectura con10 con1ple111cnto a las clases en las aulas 

u niversi larias. 

Conocin1iento de con1putación y ele idion1as extranjeros en el estudiante. 
r l)ar cun1plin1ienlo a los convenios finnaclos para becas ele estudios ele Posl­

Grado, inancian1ie11to ele scn1inarios talleres, de capacitación profesional y 

pedagógica. 

- Suscripción de nuevos convenios. 

r l 111pulsar el progran1a INTEl.CAMPUS. 

r Pro111over la integración educativa 1nccliante redes ele infon11ación. 

interca1nbio ele trabajos ele investigación� producción intelectual. 

r Creación de 111aestrías en diferentes especialidades. 

;� I n1plen1entación de n1aestrías aprobadas. 

r Actualización de docu1nentos nonnativos internos. 

r Equipar aulas y otros a la Escuela ele Post-Grado. 

r lncren1entar el fondo bibliográfico a la Escuela de Post-Grado. 

r Posibilitar la asistencia a eventos ele carácter nacional o internacional. 

r I 111plen1entación de las Carreras Profesionales de reciente creación 

r I n1plen1entación ele las iliales de la Carrera Proesional de Educación en 

Canas y Espinar. 

r I1nplcn1entación de las Carreras l�écnicas creadas por las diferentes 

facultades. 

r I�xposición pern1anente del vluseo l nka. 

- Jncrcn1entar el patrin1onio cultural del ivluseo lnka. 

- ro1nentar el desarrollo ele trabajos ele investigación y tesis. 

r Difundir las actividades del n1useo lnka, n1ecliante la publicación ele la 

revista del n1usco I nka y catálogos de exposición. 

- 1\poyar la i1nplen1cntación ele los laboratorios y talleres ele preservación, 

conservación y restauración ele bienes 1nucblcs del 111useo. 

- Capacitar al personal del 1nuseo en sisten1as de con1pulo. 
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- l�quipar e in1ple1ncntar el palacio del aln1iranle y la an1pliación del 1nuseo 

inka. 

- preservar el n1aterial cultural del n1useo. 

- 'vlejorar el sistcn1a de ilun1inación. 

- In1plen1entar un siste1na ele seguridad adecuado para su protección. 

- Continuar con los turnos de tnaiana y tarde. 

- Lograr n1ayor in1plcn1entación del centro con diferentes equipos. 

- Contratar personal docente para i1nplen1entar el turno de n1añana y tarde. 

• I nvcst igación

r l:stablecer 111ecanisn1os, operativos ele evaluación y segui1nienlo cualitativo 

y cuantitativo de los proyectos de investigación. 

r I�laborar lichas de registro, infonnes se1nestrales, fichas de segui1nicnto. 

- Convocar a la presentación de proyectos de investigación con incentivo 

FEDU para profesores ordinarios. 

r Organización y ejecución de eventos de capacitación. 

r Publicación ele diversos resultados ele investigación. 

- I n1plen1entar el Banco de l'en1as ele Investigación para tesistas. 

r Convocar a concurso con la finalidad ele otorgar apoyo econón1ico a 

tesistas. 

- Suscripción de convenios con fines ele financiar las investigaciones. 

- Coordinar acciones con los centros e institutos de investigación de las 

facultades. 

- Coordinar acciones con los institutos ele la universidad en la ejecución de 

proyectos, organización ele eventos, publicaciones, etc., a fin ele que dichas 

labores 
' es ten enn1arcadas dentro del progran1a 

Investigación. 

r Publicación ele la llevista del Consejo ele I nvcst.igación. 

del c:onsejo de 



17 

- Publicación ele l�evistas de institutos ele investigación ele cada una ele las 

facultades. 

- Publicación de libros y boletines. 

• f> royección Social

- Desarrollo de asesorías y consultorías en diversas zonas del ('usco por 

intcrn1edio de las facultades. 

- I)esarrollar proyectos n1ultidisciplinarios de proyección social.

- Organización de la Can1pala "Cusco ciudad lin1pia''. 

- Participación en el anúlisis regional de los grandes problc1nas sociales, 

a1nbientales y otros. 

r Publicación de las revistas universitarias boletines, periódicos. 

r Presentación ele danzas universitarias, estudiantes chun1bivilcana en 

l:'vlUANDES. 

r Exposición de arte y poesía ilustrada en hon1enaje al Cusca. 

. Encuentro Nacional de '{unas Universitarias. 

r Puesta en escena de obras de teatro. 

- Organización de Pacha iVla1nan1a Tayn1i. 

.. I n1ple1nentación del centro ele cerún1ica. 

r I n1plen1entación con equipos y n1ateriales necesarios. 

• J>roclucción ele Bienes y Prcst:1ción de Servicios• 

r Evaluación de los centros de producción de bienes y prestación de servicios. 

r Creación ele nuevos centros de producción ele bienes y prestación ele 

servicios, previo un estudio ele factibilidad técnico econón1ico. 

r I n1plen1entar la organización y adn1ínistración ele los centros de producción. 

- Servicentro San Antonio. 

- Venta de con1bustible y servicios ele lavado y engrase.

- 1 nstituto de inforn1ática y centro de idion1as: 

- Servicio ele enseñanza de inforn1ática.

- Servicios ele enseñanza ele iclion1as extranjeros.



- Centro expcrin1cntal L.a ltaya. 

- \�qjoran1iento genético ele alpacas.

- Congelan1iento ele sen1en y cn1briones en alpaca.

- Sien1bra ele papa an1arga y elaboración ele 111oraya.

- Crianza de truchas y producción ele alevinos.

- \1lanejo y n1ejoran1iento ele praderas naturales.

- Instalación de un centro ele curtie1nbre de pieles.

- l nclustrialización de ibra de alpaca.

- I�slación Experi1nelal ele Sahuayaco: 

- Arca J>roductiva.

O Producción de pavos. 

O Producción ele pollos. 

O Producción ele porcinos. 

O Producción de sancli1. 

O Producción ele se1nilla de soya. 

O Producción ele ton1ate co1nercial. 

- Arca de Investigación.

O Efectuar diversos trabajos de investigación. 

- Arc:1 de proyección social.

O Efectuar acciones diversas ele proyección social. 

- I�ditorial Universitaria
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O I ncrcn1enlar la producción ele la editorial universitaria y generar 

n1ayores recursos propios. 

O I)iversi icar los servicios ele la editorial para terceras personas.

O Jn1plen1entación de la editorial universitaria. 

O Optin1izar la organización acln1inistrativa de la editorial. 

- tnplen1entación del curso vacacional en las sedes de Cusco, Sicuani,

Quillaba111ba y Espinar.
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- ln1plcn1entación de los cursos regulares para los scn1estres acaclén1icos

99-1 y 99-1 l, en Cusco y sedes.

- ln1plen1entación del ciclo ele verano en cusca y sedes.

- An1pliar los servicios educativos del PR . OCAvl, a otros profesionales que

prestan serv1c1os en el fvlagislerio Nacional a través ele una

con1plen1entación pedagógica.

- Captar recursos cconón1icos para la ENSAAC ele acuerdo a tasas

educativas aprobadas.

• Ilicncstar Universitario y l•o1ncnto al l)cportc

- En1itir directivas, reglan,entos etc. Procurando 1nayor eficiencia en el 

cun1plin1iento de sus funciones. 

,.. linpulsar la capacitación del personal profesional, técnico y auxiliar de la 

Oicina ele Bienestar Universitario. 

r Brindar servicios de asistencia social a la con1uniclacl universitaria. 

- Oi·ecer servicios de alin1enlación a estudiantes, docentes y personal 

ad 111inistrati vo. 

- Proporcionar servicio n1éclico y dental a la con1uniclad universitaria 

- Organización de olin1piadas internas en cada facultad y gran oli1npiada 

i nterfacu ltacles. 

- Apoyo a actividades deportivas con1petitivas en las ligas deportivas. 

• Adrninistrnción Universitaria.

r Evaluar el Plan ele l)esarrollo l nstitucional de vtcdiano Plazo. 

- Actualizar el diagnóstico institucional. 

. Forn1ulación y evaluación ele los planes operativos. 

. I�laboración de estudios y proyectos especiales. 

. Alin1entar pern1anente111cnte el banco ele datos ele la población Universitaria. 

- Representar a la Universidad ante la ANll, el Consejo Nacional de IZeclores 

y otras entidades nacionales y extra1�eras. 
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, l·orn1ular el presupuesto institucional y su aprobación en base a directivas 

del llinisterio de Econon1ía y finanzas. 

- [�valuación periódica del presupuesto institucional. 

- Proponer las n1ocliicacioncs presupuestales. 

- Elaboración ele calendarios ele con1pro1nisos. 

- Elaboración de a,npliación de calendarios de con1pron1Ísos. 

- Participar en la conciliación y cierre presupuesta!. 

- Elaborar el 1narco legal presupuestario. 

- lleestrucluración acaclén1ica y achninistrativa. 

- IZeforn1ulación del CAP, \llanual de Organización y Funciones(vlOF), 

Reglan1enlo de Organización y Funciones. 

- Capacitación del personal adn1inistrativo por áreas especíicas. 

- Ilevisión, actualización del l�UP A. 

.. Adquirir los insun1os, ,naterialcs y equipos solicitados por las unidades 

acadén1icas y acln1inistrativas. 

- Proporcionar oportunatnente los serv1c1os que solicitan las dependencias 

acadén1icas y adn1inistrativas. 

r Organizar y coordinar todas las actividades ele lin1pieza, vigilancia ele los 

edificios, patios, jardines y can1pos deportivos. 

- Elaborar expedientes técnicos para su posterior construcción. 

O Estudio en1presa universidad. 

O Electriicación integral I(ayra. 

O Pabellón Colegio ele aplicación 1•. L .. 1-lerrera. 

O Con1pljo cultural turístico UNSA1\C ( estadio universitario). 

O Plan regulador J(ayra. 

O L.ocal propio para el CI3 U.

r Continuación de obras iniciadas en 1098 

O Pabellón ele Medicina J-lu1nana. 



O Centro 1.ecreacional UNSAAC. 

O Servicio universitario de salud SUS. 

- Iniciación de nuevas construcciones. 

O An1pliación pabellón ele l ng. Civil. 

O Puente granja I(ayra. 

O Pabellón acadén1ico ele uso n1últiple. 

O Pabellón ele 1 ng. 'vlecánica. 

O Local propio para CB U. 

- Presentación ele inforn1ación periódica a diversas dependencias. 

- An1pliación de la ibra óptica y líneas telefónicas. 

- Efectuar acciones ele control progra1naclos. 

- Efectuar acciones de control per1nanente. 

- 'vI�jorar los registros de bienes patrin1oniales. 

- l�stablecer un sisten1a de control de bienes adquiridos o clonados. 

- Actualizar la codiicación de bienes patrin1oniales. 

- 1\ctualización de inventario. 

3" llEClJI�SOS I·IUI\'IANOS 

ll\1lllil'.111i111i�i1:�li��ill�!!!lliil�!t11\l�l1J[!iilli lllillltlil 
PEilSONAI; ADMJNI Sl,RA TJ\10 512 
MAGIS1,ERIO NACIONAL, 49 
DOCENl'E UNl\'ERSI'f ARIO 953 
1�0-rAI; J)EJlSONAl, ACl'J\10 1,514 

l'O'J'AI; PERSONAi; CESANl'E 529 
TO'rAL NUvl.ERO DE PI�IlSONAS 2,043 
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2.1.2 UNI,'l�l{SIDAl) NACIONAIJ DI� l'IUl{A 

1 11 \11 SI O N 

L.a Universidad Nacional de Piura tiene con10 1nisión, conservar,

crear y transn1itir conocin1ientos cientíicos-tecnológicos, a través ele sus facultades 

y Escuelas profesionales a estudiantes, profesionales y sociedad en general, que les 

pern1ila una forn1ación integral en beneicio propio que coadyuve el desarrollo 

regional y nacional. 
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• La Universidad de Piura es una institución educativa que se propone favorecer la

for1nación integral de sus alu1nnos.

• Asin1isn10, pron1ueve y divulga la investigación cientíica en todos los can1pos del

saber hun1ano� haciendo ele la búsqueda ele la verdad, la razón de ser de la

actividad intelectual.

• Se propone lan1bién, proporcionar una for1nación de calidad que arn1onice la

especialización con la visión ele cojunto y el buen conocin1iento de la realidad

circundante.

• Por últin10, fon1enta la sensibilidad social para 1nantener una pern1ane11te atención

a los proble1nas concretos del ho1nbre y ele la sociedad, orientando la

investigación y el estudio a la solución ele dichos problen1as.

2º 08.JI�l'I\'OS INSTll'UCIONAf,ES:

l,os objetivos institucionales de la lJNP, los que se anotan ele acuerdo 

a la Escala ele Prioridades, se presentan a continuación: 

a) Objetivos Generales

- Alcanzar y n1antener pennanenlen1ente la calidad y excelencia acadén1ica,

acorde con la evolución cientíica y tecnológica, para ponerla al servicio ele la 

sociedad. 

.. Proporcionar, a la población universitaria, servicios básicos que contribuyen

con su bienestar. 



23 

- fvlqjorar los niveles ele eiciencia, eficacia le los recursos hun1anos que 

participan en la gestión aeln1inistrativa. 

- Conservar, acrecentar y transn1itir nuestro legado cultural con sentido crítico, 

aíirn1ando los valores nacionales. 

- Asegurar el pago le pensiones y otros beneicios del personal cesante de la 
. . . ' 
1nst1tuc1on. 

b) Objetivos f>:trcialcs

- Tvlejorar el nivel acadén1ico de la forn1ación profesional haciendo con1petitivo. 

- Prof·undizar la investigación cientíica y tecnológica orientada al conoci1niento 

de la realidad regional y dentro de los n1ayores niveles ele rigor científico y 

eficiencia utilitaria. 

- Desarrollar progran1as de Estudios ele Post-Grado, que ot·ece la UNP, que 

coadyuven a la excelencia acaclén1ica. 

- I:xtender y proyectar la actividad universitaria a fin ele reforzar la presencia de 

la universidad dentro de la con1unidad regional, en el conocin1iento y solución 

de los problen1as que la aquejan. 

- Supervisar y evaluar el desarrollo de la política institucional y ele la actividad 

u ni ver si ta ria. 

- l)otar de la infraestructura a las unidades acadén1icas de reciente creación y

aquellas que n1uestran déicit de ella. 

- IZehabilitar la infraestructura ele uso acadén1ico y adn1inistrativo afectada por 

el Fenó1neno del niño. 

- Dotar de equipo diverso a la universidad vinculado a un proyecto de 

. . ' 
1nvers1on.

)- Brindar anualn1ente asistencia al estudiante a través de los serv1c1os que 

brinda la universidad. 

. Adoptar una estructura ad1ninistrativa ágil y eficiente que asegure el uso 

racional ele los recursos ele la universidad. 

. J7on1cntar la practica de actividades culturales entre los alu1nnos y con1unidad 

universitaria en general. 
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' Progran1ar el pago ele pensiones y otros beneficios del personal cesante 

perteneciente al pliego presupuesta! de la UNJ> . 

e) Objetivos Especíicos

- Proveer de los requerin1ientos 1nínin1os necesarios para la operatividad de la 

actividad acadé111ica en sus dos se111estres acadé1nicos en el período lectivo en 

vigencia, así con10 el desarrollo del ciclo de verano con ines de nivelación. 

? Participar en Progran1as de capacitación y Perfecciona1niento docente que 

conduzcan a la obtención del Grado ele n1aestría y Doctorado, en diversas 

áreas de conocin1iento. 

- Proveer de n1aterial bibliográico actualizado a las Unidades Acaclén1icas. 

- Pron1ovcr el intercan1bio cientíico, tecnológico con universidades u 

organizaciones de prestigio del país y del extranjero, para satisfacer las 

necesidades de desarrollo acadénlico. 

- 'vlejorar la gestión en1presarial ele la producción de bienes y prestación de 

servicios, sin descuidar las activiclacles acadé1nicas. 

- l)csarrollar proyectos de investigación cientíica, 

n1ultidisciplinarios y utilitarios. 

- Publicar y difundir los resultados de los trabajos ele investigación. 

tecnológica, 

- Pro1nover la investigación n1ultidisciplinaria que se ejecute a través del 

Instituto de Investigación y Pron1oción para el Desarrollo. 

- Desarrollo ele los sen1estres acadén1icos de los progran1as de las Escuelas de 

Post-Grado, existentes en la UNP. 

. \tlejorar y reforzar la vinculación de la UNP con su entorno. 

.. \tlejorar y reforzar los niveles de eiciencia en los proyectos ele extensión y 

proyección universitaria, en base a resultados de investigación. 

.. Supervisar y evaluar el desarrollo de la política institucional y ele las 

actividades acaclén1icas orientadas a 1ncjorar y perfeccionar la currícula ele las 

diferentes profesiones que ofrece la universidad. 

. [�laborar los expedientes técnicos y/o actualización ele los n1is1nos, de las 

obras a construir. 
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-- Continuar con la construcción de an1bienles para la enseñanz. y gestión 

acl111inistrativa, a fin ele brindar a1nbicntcs. 

" l)otar de accesos e instalaciones eléctricas, sanitarias y otras a los an1bicntes

que lo requieran. 

.- 1Zehabilitar la infraestructura ele uso acaclén1ico y acln1inistrativo que ha 

suf1-ido los efectos del Fenón1eno del Niño. 

-- Dotar racionaln1cntc de equipos a las unidades acaclén1icas, que cuentan con 

proyectos específicos. 

- Coordinar, supervisar, ejecutar y controlar todas aquellas acciones y/o tareas 

que desarrollan las dependencias adn1inistrativas. 

- \11 o ti va r al trabajador acl,ninistrativo, bajo el esquen1a de cultura 

organizacional. 

.- Desarrollar actividades culturales con participación activa ele tocios los 

n1ien1bros ele la con1uniclael universitaria. 

. Progran1ar para 1999, el pago de beneficios y otros del personal cesante del 

pliego presupuestal de la UNP, pertenecientes al régitnen laboral de la L,ey 

20530. 

3º FINJ�S 

- Conservar, acrecentar y trans,nitir la cultura universal con sentido crítico y 

creativo, aftrn1anclo preferenten1cnte los valores regionales y nacionales. 

r Realizar investigación hu1nanística, científica y tecnológica, .01110 base del 

proceso ele enseñanza aprendizaje y de la proyección social. 

- ron1entar la creación intelectual y artística. 

- ron1entar la práctica deportiva. 

- Fon1e11tar y perfeccionar hun,anistas, investigadores, cientíicos, profesionales y 

técnicos de alta calidad acadén1ica, de acuerdo a las necesidades ele la región y del 

pa1s. 

- 1Zealizar 111ecanisn1os ele interacción cliná111ica con la con1unidacl.
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r Crear, fon1entar, desarrollar y difundir tecnologías apropiadas a la región para su 

uso n11sivo e intensivo. 

� Realizar diagnósticos de la realidad regional y nacional. y proponer planes 

alternativos ele desarrollo. 

r l7on1cntar la producción ele bienes y prestación ele servicios ele acuerdo con las 

necesidades de su área de inluencia. 

r Con1partir e i nterca111biar . . expeiencias 

universidades e instituciones annes. 

y coordinar acciones con otras 

r Capacitar y perfeccionar a sus docentes, estudiantes, graduados y personal 

adn1inistrativo y de los servicios. 

r Desarroll1r en sus n1ie1nbros valores éticos y cívicos, actitudes ele responsabilidad 

y solidaridad social. 

4
º 

ESCAI.,1\ l)l� PllIORll).\DES 

• Alcanzar y n1antener pennanenten1ente la calidad de excelencia acaclén1ica acorde

con la evolución cientíica y tecnológica, para ponerla al servicio de la sociedad.

• Proporcionar, a la población universitaria, servicios básicos que contribuyen con

su bienestar.

• \1ljorar los niveles ele eiciencia, eicacia de los recursos hun1anos que pa1iicipan

en la gestión adn1inistrativa.

• Conservar, acrecentar y transn1itir nuestro legado cultural con sentido crítico,

airn1ando los valores nacionales.
• Asegurar el pago de pensiones y otros beneicios del personal cesante de la

. . . ' 1nsllluc1on.



5º l{ECUiisos 1-IUIVIANOS 
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�:�;:ir��1�m����!��r,!��l::': ;:;;1::�H:���f ����;��:����;�9��:
PEIZSONAI-J ADI\�lNISríIZA 1'IVO 730 

DOCENrrE UNl\'ERS11'AllIO 469 
TOTA.L PERSONAL ACrrI,'0 1199 
TOT AI-J PERSONAL, CESANríE 179 

rro·rA L N" 1)1� J J�IiSONAS 1378 

2.1.3 UNI,1ERSll)1\I) NACIONAi, l)E l'RU.111,LO 

lº \1lSION l)EL J>L,IEGO: 

I.,a progran1ación del Presupuesto correspondiente al eJerc1c10 

presupuesta! ele 1999, asun1irá los siguientes retos en cuanto al desarrollo 

institucional: 

- Que se reoriente la gestión acln1inistrativa universitari1 hacia la vinculación de la 

Universidad Nacional de rrruJ'illo con los sectores externos ele la reoión J ,

funclan1entaln1ente con el sector productivo. 

- Que se logre la pertinencia del siste1na acadé1nico con el desarrollo socio-

econón1ico y cultural ele la región y del país. 

- Que se logre n1ejores niveles de calidad ele la educación universitaria en la 

forn1ación acaclé1nic1 y profesional ele sus egresados. 

, Que se preste atención prioritaria al aspecto financiero de la institución, buscando 

nuevas fuentes de fínancia1niento para sostener el desarrollo institucional. 

- Que la Universidad se consolide con10 una institución creadora del conocin1iento, 

con10 una con1uniclacl ele investigación y difusión de la ciencias y la tecnología al 

servicio del desarrollo ele la región. 



28 

- Que, la Universidad pron1ueve el desarrollo ele una conciencia cívica y ética en 

todos sus csta1ncntos. 

2º Oll.Jl�·r1,1os INS'l'l'l'lJCION\J,l�S: 

- In1plen1cntar currículos integrales, lexibles, clinán1icos y en f11nción de las 

necesidades cientíicas, culturales y productivos, integrándose la docencia, 
. . . , . , . . . 1nvest1gac1on y proyecc1on un1vers1tana en este esfuerzo. 

- Orientar la forn1ación proesional con visión n1ulticlisciplinaria, para investigar e 

innovar, aprender con autono1nía, responder a los retos del ca1nbio, asu1nir un rol 

de liderazgo, desarrollando una cultura e1npresarial para resolver problcn1as en 

una sociedad alta111ente con1petitiva, contribuyendo así al desarrollo integral del 

par s. 

- Forn1ar al profesional dentro de la concepción de que el desarrollo del ser 

hu1nano es el sustento esencial del progreso y pcrfcccionan1iento ele la sociedad y 

que se conceda una real cli1nensión a los Védores existentes a la n1isión y rol del ser 

hun1ano en la unidad básica hon1bre sociedad-cultura. 

- Pro111over el desarrollo ele proyectos ele investigación interdisciplinarios y 

n1ulticlisciplinarios en áreas de investigación relacionados con la solución ele 

problcn1as del contexto local, regional o nacional. 

. Pron1ocionar la investigación aplicada orientándola hacia la transferencia de 

tecnología para el sector productivo. 

- Destinar un porcentje aclccuaclo clirectan1entc recaudados para reequipan1iento y 

n1odernización ele los laboratorios. 

- Crear conciencia en la con1unidad universitaria ele que la universidad debe asun1ir

el rol ele agente ele can1bio, in1pulsanclo la transferencia de los resultados de la

investigación y su 1nensaje cultural a la sociedad. 

- Pron1ovcr el cultivo, en todos los estan1entos universitarios, de los valores cívicos

' . 
y ellcos. 
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- Contribuir a la consolidación ele nuestra unidad e identidad nacional, para 

integrarnos al proceso de globalización en los diferentes ú1nbitos internacionales. 

- Priorizar los progran1as ele capacitación del personal docente y adn1inistrativo en 

áreas estratégicas del desarrollo institucional. 

- Pron1over el intercan1bio ele docentes y alun1nos a nivel nacional e internacional. 

- In1plen1cntar nuevos sisle1nas ele gestión, que lleven adelante los procesos ele: 

Evaluación Institucional� acreditación y calidad de la educación universitaria; y 

fuentes alternativas de inancian1iento. 

- Incorporar nuevos siste111as ele in f orn1ació11 orientados a 1noclernizar la 

ad1ninistración universitaria. 

- fvlejorar la infraestructura ele la Universidad y atender a los alu111nos con 1ncjores 

servicios acadén1icos y socio culturales. 

3º ESCf\LA l)E PiiIORIDADES 

1. Gestión ele la adn1inistración universitaria.

2. Desarrollo ele la Investigación cientíica.

3. Desarrollo de la J�nseñanza Superior Universitaria.

4. Desarrollo per,nanente de la Extensión y Proyección Social Universitaria.

5. Desarrollo de la enseñanza del Post-Grado.

6. Desarrollo del plan de Equipan1iento Institucional.

7. Desarrollo ele la Asistencia Social a la Con1unidacl Universitaria.

8. Desarrollo Pcrn1anentc ele la J)iíusión Cultural.

9. Continuación del desarrollo de la Infraestructura Física de la UNT.



4º lll�ClJRSOS 1-IU\1ANOS

llili1illililli1ili&illl1illlllllf IJl!!lllliil!íl lf ,i1t1f 11 
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11\GISTEillO NACIONAL 19 
ivlEDICOS ClllUJANOS I 

DOCENl'E UNl\'EllSITAIUO 808 
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2.1.4 UNl\'ERSIDAI) N1\CIONAL l)E SAN AGUSTIN 

Iº i\'IISION J)EIJ PLII�GO:
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La tnisión del Pliego de la Universidad Nacional de San Agustín 

con1prencle: el dese1npeño de las funciones de Asistencia y Previsión Social, 

Educación y Cultura, así con10 Salud, Sanean1iento, deberes que el estado presta a 

través de la Institución Universitaria ele conlorn1idad con el C�lasiicaclor Funcional 

J)rogran1ático. Asin1is1no, con1prencle el clesen1peño ele las funciones de enseñanza -

aprendizaje, investigación, proyección social y c�tcnsión universitaria basados en los 

principios y ines institucionales establecidos en la I�ey Universitaria y el Estatuto. 

2" Oll.JE'rl\'OS INS1'11'lJCIONt\LI�S: 

n) Objetivos Generales

• l)e la enseñanza Aprendizaje

. ror1nar cientíicos, profesionales, tecnólogos y artistas capacitados para

resolver proble,nas ele nuestra realidad, generar espacios ocupacionales e 

incorporarse a los sectores sociales y productivos. 

. Consolidar el proceso de transforn1ación acadén1ica orientado a la 

forn1ación integral y ele excelencia de personas identificados con loi 

valores y aspiraciones nacionédes. 
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• l)c la Investigación

- Pron1over la fonnulación y desarrollo de investigaciones de interés

cientíico y social que posibiliten proponer soluciones, producir 

conocin1iento y la forn1ación de cientíicos, tecnólogos y hu1nanistas. 

• l)e Proyección Social y Extensión Universitaria

- Pron1over la integración de la UNSA con la con1uniclacl a in ele posibilitar, 

una n1ayor articulación con las necesidades concretas de los distintos 

sectores sociales y coadyuvar con el desarrollo de las Fuerzas 

Productivas. 

- Organizar la producción ele bienes en el siste1na en1presarial de la UNS1\ 

• De In Infraestructura l•ísica

r Dotar de instalaciones adecuadas para el norn1al desarrollo de las 

actividades universitarias. 

• l)cl Gobierno y Adn1inistració11 Univcrsit;lria

- Diseñar coordinar, aplicar y evaluar políticas institucionales referidas a las 

actividades universitarias, propiciando el desarrollo acadétnico ele la 

investigación, proyección social y extensión universitaria. 

>) O>j ctivos J>arciales 

• l)c I:1 Enscinnzn Aprc11diz:1jc

- Atender las necesidades de 1nantcnin1iento de los servicios acaclén1icos, a

in ele brindar las condiciones adecuadas para la capacitación de docentes 

y estudiantes y la pern1anente actualización curricular. 

- Atender la necesidad de n1antcni1nicnto de las unidades ele enseñanza y 

producción, a in de brindar condiciones adecuadas para la relación 

teórico práctica ele docentes y estudiantes en el estudio y solución de 

problen1as concretos de los distintos sectores sociales. 



.. Pro1nover y desarrollar la capacitación pcrn1anenle, perfecciona1niento ele 

los conocin1ientos adquiridos cstin1ulanclo la lor111ación de especialistas, 

n1aestros y doctores n1edian:e cursos ele post-grado. 

. I·acilitar el acceso a la infonnación a los sistc1nas de co1nunicación y a las 

redes internacionales ele bases ele latos. 

.. Desarrollar y esti1nular la capacidad de auto aprendizaje, a fin ele 

posibilitar un proceso de aprendizaje continuo y de una fonnación . . 

pern1anente. 

• l)c In Investigación

- r• on1entar el desarrollo ele proyectos interclisciplinarios ele invesl igación 

con participación ele docentes y estudiantes con10 parte ele sus 

obligaciones lectivas y curriculares. 

r Coordinar la forn1ulación y ejecución de proyectos de investigación con 

especialistas e instituciones ajenas a la Universidad. 

l)e Proyección Social y l�xtensión Universitaria

r Orientar la presentación ele servicios fi.1nclan1entaln1ente al análisis y 

control ele calidad. 

r Orientar la producción de bienes en el siste111a c1npresarial ele la U.N.S.A. 

orientando sus actividades funclan1entalinente a la producción ele 1nodclos 

tecnológicos y en1presariales alternativos. 

- L,ograr que la Extensión Universitaria acoja y proteja la cliversiclacl, 

procesando expresiones culturales en cualquiera de sus 111oclalidacles, 

orientándose acletnás a la capacitación y perfeccionan1ienlo de 1nano ele 

obra. 

• J)c la lnfracstructur·a Físicn

r Contribuir a que las unidades ele enseñanza respondan a requeri111ientos y

. . . . 
prioridades de la institución un1vers1tana.
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- 1cjorar y an1pliar la infraestructura y equipan1iento considerando los 

requerin1icntos resultantes del avance tecnológico y el incrc1nento ele la 

clcn1ancla. 

- Progran1ar, diseñar y cvalu1r proyectos ele unidades acaclé1nicas o de 

serv1c1os que posibiliten atender las necesidades ele la co1nunidad 

u11ivcrsitaria. 

- Racionalizar el uso ele pabellones por áreas acaclén1icas a in ele optin1izar 

el uso ele planta ísica. 

- Consolidar la habilitación urbana en las áreas acaclén1icas de tal fonna que 

se propicie el crecin1iento ordenado y la atención de necesidades básicas 

de la con1unidacl universitaria. 

• l)cl Gobierno y Adn1inistración Unive1·sitaria•

- Supervisar, coordinar y evaluar la aplicación del Plan de Funcionan1ienlo. 

- Organizar la adn1inistración universitaria con10 un elen1ento ele apoyo y ele 

servicio eiciente subordinada a los objetivos acaelén1icos. 

r Coordinar, supervisar, iscalizar, controlar, ejecutar y apoyar las acciones 

necesarias para el desarrollo operativo de los progran1as de la institución. 

r Asegurar el pago de pensiones, beneicios y cletnás servicios a cesantes y 

jubilados de la U. N.S. A. así co1no el p1go ele pensión a sobrevivientes. 

e) OIJj et ivos Especíicos:

• l)e la Enseñanza Aprendizaje

r IZeforn1ular las estructuras y contenidos curriculares reduciendo el nú1nero

ele cursos y elin1inanclo el cursillis1110. 

.. Divcrsiícar y lexibilizar la oferta acadén1ica y los estudios universitarios 

considerando las necesidades de la sociedad, los can1bios tecnológicos y el 

espacio profesional. 
y Precislr los objetivos tenninales de las Escuelas Proesionales a fin de 

detern1inar, las especialidades que se n1antendrán con10 tales, y las que 

deben constituirse en Institutos Acadén1icos o científicos. 
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Y Redefinir la relación docente-8lun1no, fon1entando la capacidad crítica y 

creativa, la forn1ación y fortalecin1iento ele hábitos ele dedicación al trabajo 

Y responsabilidad, honcsticlacl, el cultivo de la autoestin1a y valoración ele 

capacidades ele la co1nuniclad universitaria. 

- Brindar adecuadas condiciones para el desarrollo del pre grado en las 38 

escuelas profesionales, organizadas en 16 facultades, para una expectativa 

de atención de 25 n1il estudiantes. 

Y An1pliar y n1ejorar los centros de procesan1iento de datos y los sisten1as de 

trans1nisión de infonnación. 

Y Dotar de n1aterial educativo, ,nateriales y herran1ientas a las unidades ele 

enseñanza producción. 

• De la I nvcst igación

- Priorizar el Desarrollo de proyectos ele Investigación de arcas 

problen1áticas, relativas al desarrollo sostenible de la región y a las 

necesidades básicas de la pobl1ción. 

- Priorizar proyectos ele interés social y ejecución colectiva, sin dejar de 

atender los proyectos individuales. 

r Incorporar el avance ele las investigaciones, resultados y conclusiones 

con10 n1aterial de estudio, a sen1inarios y curriculares de las Escuelas 

Profesionales. 

• De Jlroyccción Social y Extensión Universitaria

r Estin1ular la innovación tecnológica y la forn1ulación ele sisten1as 

gerenciales y adn1inistrativas. 

- Desarrollar cursos de capacitación y perfeccionan1iento contribuyendo en 

la íorn1ación ele n1ano ele obra caliicada. 

- Proteger, conservar y revitalizar el pat.rin1onio cultural en sus diferentes 

forn1as ele expresión, 1nantcni1niento de su integridad para conocin1iento 

ele todas las generaciones. 
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- Apoyar la producción, investigación, docun1entación y difusión de las 

actividades culturales, garantizando la valorización de diversas lorn1as ele 

expresión y n1anifcstación artística. 

- Proporcionar bolsas ele estudio, atención alin1entaria y servicio ele 

transporte a los alun1nos de buen rendi,niento acaclé1nico y lin1itaclos 
, . 

recursos econon11cos. 

- Proporcionar asistencia de serv1c1os n1édicos, dental y de fan11aci1 al 

estudiante y a la con1unidad, así con10 desarrollar acciones de prevención 

- Evaluar los Centros ele Producción, redeiniendo su organización a fin de 

integrarlos en el Siste1na ele Producción Etnpresarial de la U. N.S. A. 

• l)c la Infracstructur;1 F'ísica

r 'vlejorar y an1pliar laboratorios, gabinetes y bibliotecas a fin de satisacer 

principaltnente las necesidades ele nuevas Escuelas Profesionales. 

)- Cu1n1inar proyectos en jecución tales con10 1-lospital Docente, Planta de 

Segregación ele vlinerales, Pabellones de Aulas de Ingeniería 1\li1nentaria 

y Sisten1as. 

- ln1pulsar nuevos proyectos tales con10 Centro ele Convenciones, iVlóclulos 

ele Aulas ele Ingeniería, Bion1éclicas, Ciencias Sociales y 1nódulos ele 

• I • • 

gest1on y serv1c1os.

- Consolidar y an1pliar la infraestructura Deportiva. 

- Establecer e in1ple1nentar salones dedicados a enseñanza escolarizada de 

n1aterias básicas, sc1ninarios especializados audiovisuales y redes ele 

1 nternet. 

.. I)esarrollar el soporte del sisten1a de interconexión y de redes de

inforn1ación. 

r Construir las redes ele soporte ele la cle1nancla pluvial. 

- Desarrollar el Proyecto y Construir vías ele e1nergencia. 

- Consolidar el proyecto ele arborización. 



• l)cl Gol>icrno y 1\d111inistr:1ción Univcrsit.ari:t.

- l-orn1ular el sisten1a ele gestión acaclén1ica.
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' Coordinar y racionalizar el uso ele recursos institucionales en concordancia

con el proceso de transferencia acaclén1ica. 

- Coordinar y dolar de adecuadas condiciones n1atcriales a las unidades de 

enseñanza, investigación y centros ele producción, prestación ele servicios 
. , 

y extens1on. 

- Sin1pliicar y reducir los trá1niles y las instancias cun1plie11do con la 

norn1atividacl de ejecución y control. 

r 'vJejorar la calidad ele atención, 1necliante la plena inforn1atización. 
' r 

' r 

Optin1izar el 
. . ' 

capac1tac1on 

profesional. 

'vlantener las 

rendin1iento del personal adn1inistrativo a través de la 

pern1anente y ele progran1as especiales de certiicación 

ediicaciones e instalaciones básicas en condiciones 

adecuadas para la actividad acaclén1ica. 

3º ESCALA DE PRIOI�ll)Al)ES 

a. Forn1ación Profesional.

a. 1 Desarrollo de la Educación Universitaria.

a. 1. 1 Desarrollo ele la Enseñanza.

a. 2 Unidades de enseñanza y producción.

a.2. 1 Unidades de Enseñanza, practica y producción.

a.3 Desarrollo y evaluación ele progran1as ele post-graduación.

a.3. l Desarrollo de cursos ele post-grado.

b. 1 nvestigación.

b. 1 Desarrollo de estudios, investigación y estadística.

b. 1. 1 J)esarrollo ele investigación cientíica.

b. 1 .1.1 Investigación.

b. 1 .2 Desarrollo de estudios e investigaciones.

b. 1.2. I [�laborar estudios e investigaciones.



c. l)royccción y Extensión Universitaria.

c. 1 Servicios a la con1uniclad universitaria.

c. 1. 1 'vlant.enin1iento de con1eclor universitario.

c. 1.2 Concesión de bolsas(Concecler becas y créditos)

c. 1.3 l'ransporte Universitario.

c.2 1\poyo n1édico al estudiante y a la co1nuniclacl. 

c.2. 1 Apoyo n1édico al estudiante y a la con1unidad. 

c.3 Preservación del patrin1onio cultural. 

c.3. 1 Preservación del Patrin1onio cultural. 

c.3 .2 Pron1oción e incentivo de las actividades artísticas y culturales. 

c.4 Extensión y Proyección Social. 

c.4.1 Extensión y proyección social. 

d. Infraestructura.

d. l Construcción y an1pliación de unidades ele enseñanza, investigación.

d. 1. 1 Construcción ele unidades ele enseñanza.

d. 1 .2 Urbanización e infraesll11ctura.

e. Gobierno y Adn1inistración Universitaria.
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e.1 Orientación, coordinación desarrollo ele la política institucional

coordinación y supervisión de la enseñanza superior. 

e.2 Obligaciones previsionales . 

4" 1iEcu1isos lllJl\'IANOS 
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2.1.5 UNl\'EllSll)AI) NACIONAL SAN LUIS GONZAGA l)E ICA 

l º \1ISION Ol�L J>LJI�GO: 
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La Universidad Nacional "San l.,uis Gonzaga" de lea, es una 

institución den1ocrática de educación Superior, dedicada al estudio, la investigación 

cientíica, la educación, la difusión del saber y la cultura, y a extender sus servicios a 

la con1uniclad, así con10 la proyección social, con la inalidad ele fonnar cuadros 

profesionales ele alto nivel con1petitivo, preparándolos en los co11ocin1ientos 

acadén1icos y la cultura universal, con alto grado ele conciencia social, vinculúndose a 

las necesidades de la región y el país. 

2º 013.Jl�'l'l\'OS INSTITUCIONALES

. lZecuperar el liderazgo en el desarrollo regional. 

r lnse11arnos en la estructura productiva, constn1yendo a crear tecnología n1ecliante 

el desarrollo de la investigación. 

. Propender a la fonnación de profesionales ele calidad y excelencia co1npetitivos 

en el án1bito nacional e internacional. 

- Transforn1ar la estructura organizativa y gestión de la Universidad, en el n1arco de 

una nueva I�cy Universitaria. 

- Consolidar la clen1ocracia, sustentada en el pluralisn10 político-ideológico, en el 

respeto a los derechos de los integrantes ele la con1unidad universitaria y en la 

. ,  . ' . ,  . . . 
búsqueda de una concertacton y parttc1pac1on un1vers1tar1a. 

- Airn1ar la autonon1ía, en el n1arco de sus propios estatutos, ele la constitución y 

las leyes del país. 

- ln1plantar un nuevo estilo ético en el jercicio de la gestión universitaria basado 

en la honradez y en la solidaridad universitaria. 
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" \1antener el principio de la autoridad, sobre la base del J1nperio de la justicia y el 

pleno respeto ele la constitución, leyes y norn1as del Estado. 

- Airn1ar la estabilidad ele los esta1nentos de la Universidad sustentada en la 

dcn1ocracia y la clin1inación de la confrontación interna y externa. 

" Consolidar nuestra econon1ía a través ele la generación de recursos propios que 

pern1ita con el aporte del Gobierno Central lograr una econon1ía sostenida que 

garanticen inaln1ente el desarrollo pleno de la Universidad hacia la calidad y la 

excelencia. 

3º ESCALA DE PllIOllll)Al)ES 

a. Forn1ación Profesional

b. Investigación Universitaria

c. Extensión y Proyección Social

d. Bienestar Universitario

e. Centro de Producción y Unidades Autóno1nas

. Gestión Adn1inistrativa

g. lni·aestructura Universitaria

4º RECURSOS 1-1 lJVIANOS 

GilUJ>O ocu J>ACIONAIJ 

PERSONAL, ADMINIS.fRATlVO 
PIZOFI�SIONAJ, DE SAl,UD 
DOCEN1�E UNlVERSITAilIO ........ ................... w.·.···················· 
111&? J"AE'';'>iit80l:KLfA'(t<-J �1x10· .... ·:·-: ,.·.:·:·,:·:-:,:,; ............ ,.,.,.;.;.;.;.;.; . .-.-.;.;./ ; .. ' .. · ... ·. · .... :�. ... : .. :.::. · ... : ,', ·:=_:::::! :::· ... � · · .... . · .. :· .· ::, :··.::: .;·: .. ;.· :· .. : .... ·.· :::··· ·. ·. ·. ·; .. �::: ... :.: .. _: ....... :. '• •.• .. :.:.: :.:·:.:.: :.: .:.�_::�·:·:· :::·:·: ·:·:.:.: :.:.:.:.�::::·:·:::·:·:·:�·:·:·:·:·
TO'f AJ, PERSONAi., CESAN'rE 
TOTAJ, Nº DI� PEltSONAS 

NUI'lERO l)E
J>EJlSONAS

532 
2 

97 
'?::\ :?:/�?'��t:::::::;�:�:�:::::::/::t::{n�:t:&:5:ds 

339 
l ' 844 
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2.1.6 UNJ,1ERS11)AD NACIONAL J)E SAN CRISl'Oil,\l-1 DE 
1-1 UAI\1ANGA

1" \1JS10N Dl�I-1 PLJI�GO 

- 1�orn1ar integraln1ente al hon1bre hun1anista, cientíica y Profesionaln1enle con alta 

calidad acadén1ica, de acuerdo a las necesidades de la región y del país. 

- Pron1over, estin1ular y realizar investigaciones en los can1pos ele las hu111aniclades, 

la ciencia y la tecnología, fo1nentando la creación intelectual, cultural y artística. 

- Desarrollar la Universidad para servir a la con1unidacl ele su zona de influencia y al 

pa1s. 

- Extender y proyectar su acción acadén1ica y cultural hacia la con1unidad, 

orientando sus progran1as de pron1oción y extensión al logro de los ,nejores y 

n1ás rápidos can1bios culturales, sociales, tecnológicos de las poblaciones ele la 

región y del país. 

- Conservar, defender y acrecentar el patrin1onio de la cultura local, regional y

nacional. 

- Fon1entar los valores éticos y cívicos, la conciencia nacional, el sentido de 

responsabilidad y la voluntad del servicio a la con1uniclad, así con10 la solidaridad 

social, el conocin1iento de la realidad nacional y la necesidad ele la integración 

nacional, latinoan1ericana y universal. 

- Acrecentar y transn1itir la cultura universal con sentido crítico y creativo. 

- Contribuir en la búsqueda de la independencia econó1nica, política, cultural y 

tecnológica del país. 

a) Objetivos Generales.

. Lograr la excelencia acaclén1ica en docentes y estudiantes de las diferentes

facultades de la universidad. 

- Conseguir la aplicación inn1ediata de los estudios y resultados de los trabajos 

de investigación y ele proyección social, producción de bienes y prestación de 
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servicios, a la solución de proble111as y atención ele las necesidades regionales 

y nacionales. 

- Fortalecer la n1isión y organización institucional para lograr acciones ele 

trascende11cia e in1pacto en todos los sectores sociales y econótnicos. 

- Asun1ir el rol pro1notor de la extensión agropecuaria, con1erciaJ, artística, 

industrial, cientíica y cultural. 

- l�on1ar posición respecto a la problen1ática econó1nica, social y política ele la 

región y del país. 

b) Objetivos I>nrcialcs

- F orn1ar profesionales de elevado nivel acaclén1ico en las difercnt es carreras 

profesionales que brinda la Universidad. 

- Pro1novcr y realizar investigación básica y aplicada en los diferentes can1pos 

del conocin1iento, pretendiendo la solución ele los proble1nas ele la región y el 

pa1s. 

- Desarrollar progran1as de enseñanza en los diferentes niveles de la educación 

y Post grado. 

- Pron1over y realizar actividades de proyección social y extensión universitaria, 

dirigidas a la co1nunidacl local. regional y nacional. 

- Orientar, coordinar e i1nplen1entar políticas de desarrollo educativo, cultural y 

científico. 

- Apoyar a la con1unidad universitaria: estudiantes, docentes y personal 

acln1inistrativo para el n1ejor cun1plin1iento de los objetivos institucionales. 

3º ESCAIJA l)E PlllOlllDADES 

a. Lograr la excelencia acadén1ica en docentes y estudiantes de las diferentes

Facultades de la Universidad.

a. l F orn1ar profesionales ele elevado nivel acaclén1ico en las diferentes carreras

profesionales que brinda la Universidad. 
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a.2 Apoyar a la Con1uniclad Universitaria: estudiantes, docentes y personal

ad1ninistrativo, para el n1ejor cun1plin1iento ele los objetivos. 

a.3 Orientar, coordinar e i1nplen1entar políticas de desarrollo educativo, cultural 

y científico. 

b. Conseguir la aplicación inn1ediata de los estudios y resultados de los trabajos ele

investigación y ele proyección social, producción de bienes y prestación de

servicios, a la solución de proble1nas y atención ele las necesidades regionales y

nacionales.

b. I Pron1over y realizar investigación básica y aplicada en los diferentes can1pos

del conocin1iento pretendiendo la solución de los problen1as de la región y 

del país. 

b. l. I Realizar trabajos de investigación básica.

b. 1.2 Pro1nover el desarrollo ele trabajos de investigación 1plicacla, en

áreas prioritarias para el desarrollo regional. 

c. Fortalecer la n1isión y organización institucional para lograr acciones de

transcendencia e in1pacto en todos los sectores sociales y econón1icos.

c. I Desarrollar progra1nas de enseñanza en los diferentes niveles de la 

Educación y ele Post-Grado. 

d. Asun1ir el rol pron1otor de la extensión agropecuaria, con1ercial, artística,

industrial, cientíica y cultural.

d. J Pron1over y desarrollar actividades de Proyección Social y Extensión

universitaria, dirigidas a la con1uniclad local regional y nacional. 

e. Ton,ar posición respecto a la problen1ática econó111ica, social y política ele la

región y del país.



4º l{ECURSOS lJU\1ANOS 

GiiUI>O OCUJ>ACIONAl . 

PERSONAL, ADl\lIINlSl'RA TIVO 
'vlAGISTElllO NACIONAL, 
l)OCEN1"1: UNl\'ERSll"AlllO
. ,::·· ' . > .  ; . . . . . r . . ' 1:0 .. AL.l.EJ�SONA, A.Cll\ O
TOTAL PERSONAL CESANTE
1'01"AL Nº DE PERSONAS
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NU\1EliO DE 
l'ERSONAS 

385 
15 

435 
.835 
259 

1,094 

2.1.7 UNl\1ERS1DAI) NACIONAL DEL CENTRO (1-IUANCA \'O - PEl{U) 

1 º \1IS10N 

Una Universidad con forn1ación profesional hun1anística ele sus 

estudiantes, ligada a la práctica, bajo un peril de nuevos profesionales 

en1prendedores, no sólo insun1idores de en1pleos sino capaces de generar puestos ele 

trabjo. Una Universidad 1noderna y con1petitiva, eiciente y eicaz en el uso 

planiicado de sus recursos hutnanos, 111ateriales, de infraestructura y otros, con fuerte 

liderazgo de sus órganos de gobierno. 

Una Universidad capaz de llevar adelante investigaciones n1ulticlisciplinarias y 

utilitarias, donde la transferencia tecnológica a las organizaciones can1pesi11as, 

en1presariales y otras se constituye con10 una acción fundan1ental para el desarrollo de 

su án1bito ele influencia. Una Universidad donde interactúan sus estan1entos ligados al 

desarrollo e111prcsarial a través de sus en1presas o unidades de gestión en1presariaL sin 

perder de vista sus unciones básicas, cuyas utilidades constituyen el soporte 

inanciero adicional a las transferencias del l'esoro Público para el logro de su 

desarrollo. 
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- Conservar, acrecentar, lransn1itir la cultura universal con sentido crítico y creativo 

air111anclo los valores y principios nacionales y populares. 

- llealizar investigación en las hun1anidades, las ciencias y las tecnologías. 

- Fotnentar la creación intelectual y artística. Fonnar hun1anistas, científicos y 

profesionales ele alta calidad acaclé1nica, ele acuerdo con las necesidades de la 

región y del país: desarrollar en sus n1Íen1bros los valores éticos y cívicos, las 

actitudes ele responsabilidad, solidaridad social y realidad nacional así co1no la 

necesidad ele integración nacional, latinoan1ericana y universal. 

3º Ji'J N ES ,, PiiO }'OS 1·ros 

l�spíritu E111prcndcdor 

l�se espíritu de la Universidad Co1nunal pennanecc latente hoy 111ás que nunca. En la 

gestión de las actuales autoridades universitarias, se ha reton1aclo el can1ino acaclén1ico, 

investigación y proyección social sin descuidar que el avance de la ciencia y tecnología, 

llevará a la Universidad Nacional del Cenlro a vencer y conquistar los n1isterios que 

encierra la nueva era, al forn1ar profesionales con capacidad para crear fuentes ele trabajo, 

señala el rector lng. Esaú Caro vleza en su plan ele trabajo. 

J>rincipios de la Un ivcrsidad

- IJa búsqueda de la verdad, airn1ación de los valores y el servicio a la con1unidad.

r El pluralisn10 y la libertad de pensan1iento, ele crítica, de expresión y de cátedra, con 

lealtad a los ines y objetivos ele la Universidad. 

. El rechazo a toda for1na de violencia, intolerancia, conlicto, discrin1inación y 

dependencia. 



2.1.8 UNI,'EiiSlDAD J>RJ'' Al)A DI� l'ACNA 

I II t> LAN l�S
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El funcionan1iento y desarrollo ele la Universidad ele 1·acna con1prende 

los siguientes aspectos: 

- Diagnóstico de la realidad 111ás reciente. 

- Objetivos Institucionales. 

Y Linean1ientos de política. 

- Estrategias por objetivos y la progran1ación ele 111etas, los n1is1T1os que constituyen el 

n1arco general orientador de las labores acadén1icas y adn1inistrativas. 

2 11 013.JETI,'OS 

r Elevar gradual y sostenidan1ente el nivel de forn1ación profesional in1partida, 

propendiendo a la excelencia acadén1ica. 

- ln1pulsar las actividades de Post-Grado dirigidas a 

perfeccionan1iento profesional. 

la 
. . , 

capac1tac1on y 

r Crear carreras profesionales en función a las necesidades de desarrollo del país. 

.. vlejorar sustancialn1ente las condiciones de estudio, investigación y trabjo ele 

do cent es y estudiantes. 

Y Extender la acción educativa a la con1unidad para coadyudar al crecin1iento y 

desarrollo ele la 111isn1a. 

r Fon1entar el desarrollo ele actividades de bienestar universitario. 

r Garantizar la estabilidad econón1ica y financiera de la Universidad. 

Ello supone introducir la n1odernización en tocia la Institución Universitaria con el apoyo 

del sistetna cotnputarizaclo y la conexión del Centro de Inforn1ática a R . edes Nacionales e 

lnternacionales, abriéndose así nuevos espacios en el proceso constructivo ele una 

Universidad 111odcrna y eiciente. 



2.1.9 UN l\'ERSII)Al) NACIONAl" VIA \'OR DE SAN MAllCOS 

l" \1IISION DEIJ PLII�GO:
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Conservar, acrecentar y transnlitir la Ciencia y la Cultura expresada en 

todas las disciplinas universales, aplicando un n1odelo nacional ele desarrollo 

universitario, orientado hacia la forn1ación ele los valores supren1os de hu1nanisn10, la 

vocación de la investigación y el aán de excelencia. 

211 OB.JE1'1''0S INSl'I'fUCIONALES: 

Del Pre grado 

- Tvlejorar la forn1ación básica de los integrantes. 

- Continuar con el proceso ele tnoclernización de los sisten1as ele infor111ación 

bibliográicos inf orn1áticos y linguisticos. 

- lncren1entar la oferta de los servicios educativos ele orn1ación profesional en las 

áreas ele las ciencias básicas y tecnológicas. 

- Equilibrio en los aspectos teóricos y prácticos ele la forn1ación profesional. 

De t>ost Grado 

- Elevar el nivel de exioencia acadé1nica en el Post Grado a los estándares o 

internacionales. 

- Elevar el peril a través ele los servicios educativos a nivel de Post Grado. 

r Fon1entar la Graduación ele los egresados. 

De l nvcstignción 
. Mantener la investigación ele las áreas n1éclicas e incrcn1entar la investigación en 

las áreas ele las ciencias básicas y tecnológicas. 

- F on1entar la investigación con participación y inancian1iento ele la etnpresa 

privada. 

De Vinculación 
, Gerencian1iento de los Centros ele Producción. 

- Desarrollo de los Servicios Acaclé1nicos Asistenciales. 
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- Fo111entar convenios ele asociación con participación (lnstitución Universitaria 

Sector Privado). 
Objct:ivos de Jlicncst�,r Univcrsita1·io. 

- Ubicación de áreas críticas estudiantiles para la opli111izació11 en el uso ele los 
recursos asignados y recaudados. 

Y Desarrollar actividades sociales (Salud, Ali111entación, \!ivienda y Deportes) que 

posibiliten poner a disposición ele la Con1uniclacl Universitaria un conjunto ele 

servicios Básicos. 

Objetivos de Gestión. 

Y Potenciar los sisten1as de gestión. 

r Consolidar el liderazgo de gestión en los niveles ele Alta Dirección. 

- Capacitar recursos hun,anos en el área ele gestión. 

Objetivos de Gestión J?inancicra. 

- Continuar optin1izando la capacidad ele gasto de los IZecursos Ordinarios. 

.. Optin1izar la utilización ele los IZecursos Directan1ente Recaudados en actividades 

educativas que pern1itan seguir acrecentando el nivel acadén1ico prioritarian1ente. 

Objetivos de Infraestructura Universitaria. 

- Desarrollar estudios y ejecutar proyectos de ini·aestructura concordante con el 

Plan Director, así co1110 acrecentar el equipa1niento de la Universidad. 

3º ESCAIJA l)E PRIOI{IDADES. 

a) Mejorar la forn1ación 13ásica ele los ingresantes.

b) Incren1entar la oferta de los servicios educativos de forn1ación profesional en las

áreas ele las ciencias básicas y tecnológicas.

e) Elevar el nivel de exigencia acaclé1nica en el Post Grado a los estándares

internacionales.

el) Mantener la investigación en las áreas ,nédicas e incren1entar la investigación en

las áreas ele las ciencias básicas y tecnológicas. 

) Optin1izar la utilización de los IZecursos Directa1nente IZccaudados en actividades

educativas que pern1itan seguir acrecentando el nivel acaclén1ico prioritarian1ente.



g) 17 on1entar Convenios ele Asociación con participación (lnslilución lJniversitaria -

Sector Privado)

h) Gerencian1ienlo de los Centros de Producción.

i) Consolidar el liderazgo de gestión en los niveles ele Alta Dirección.

4º Jll�Cl.JRSOS llU\1ANOS 

;;;;;�
'.
��i!�:i�GJ�i>4!0í.J1�ü, , ,, ;::; �, ;;;;; ;;: ;;;;i'' ;.��:�::::J�':'

PEl<.SONAL ADiv1JN1STRATIVO 1,086

rvléDICOS Cll.UJANOS 5 
PROI:I�SlONAL DE L,/\ S1\LU[) 1 1 
DOCENTE UNl\'El.SITARIO 3,293
;to·_tx·t·J�:i1·izs·o_·kl'0:'i�:\&ctt v:o:>.¡¡:¡c:._ ... _ ... _):-..-� ...... : ...... -.· ... -... · . . ·:·::-�. t.t-.:: . .::::· .. ··::.::+ :\:[::: ::-. )::::.:::H-!:.:2:p 
·roT AL PEl<.SON1\L, CESANl'E 3 1 80' 
TOT 1\L Nº DE PI:I.SONAS 

2.1. I O UNl\'ERSI l)A D NACIONAi., l)E INGENI ElllA 

1 " I\'11 S I O N 1) I� l.., J> l., 11� G O : 

7,575 

L,a Universidad Peruana, y en particular la LJniversiclad Nacional de 

Ingeniería se encuentra i111nersa en el debate nacional sobre su Cuturo v sobre las 

propuestas y linean1ientos con1patibles para enfrentar el reto de la 111oclernízación, en 

una etapa de profundos can1bios ele la sociedad peruana y n1undíal. 

En esta perspectiva, la 111isión que a la Universidad Nacional de Ingeniería le toca 

cun1plir es la de liderar cultural, tecnológica y científican1ente la industrialización y 

urbanización del país para dirigirlas hacia objetivos de justicia, liberación econón1ica y 

desarrollo auto sostenido. )esarrollar una cultura para lé1 paz que se basa en las 

libertades individuales consagradas en la Constitución Política del Perú. 
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a) Objetivos Generales

• F'or111ación Prof csional

- Brindar una forn1ación con alta calidad acadé1nica, sentido social y 

hun1anista de acuerdo con las necesidades y problen1ática del País. 

- Pron1over el perfecciona1niento y capacitación del docente universitario 

que pern1ita a la Universidad contar con un cuadro de docentes alta1nentc 

caliicados para la enseñanza. 

- Pron1over la tecnología de punta de acuerdo al desarrollo del País en los 

laboratorios y talleres de la UNI. 

- Dotar de instalaciones adecuadas a la Universidad para n1eJorar las 

condiciones de enseñanza. 

- Investigación. 

O Pro1nover la realización de investigación cientíica ele acuerdo a los 

requeri1nientos del desarrollo nacional, priorizando líneas ele 

investigación e identiicando en cada Facultad proyectos estratégicos a 

los cuales acudirán los recursos de la UNl para apoyarlos. 

- Extensión Universitaria y Proyección Social. 

O Contribuir en la forn1ación integral de los n1ie1nbros ele la Universidad 

y ele la con1uniclacl a nivel cientíico, tecnológico y cultural integrando 

la Universidad con la con1unidacl local, regional y nacional. 

O 13rinclar asesoría y asistencia técnica directa a sectores de n1enores 

recursos econón1icos, con la finalidad de elevar su calidad ele vicia. 

O J n1pulsar en la Universidad el desarrollo ele órganos productores de 

bienes y servicios con1petitivos hacia la con1unidad nacional 

pern1itiendo n1ejorar la enseñanza, la investigación y la transferencia 

tecnológica, pern1itienclo adcn1ás, poder autogenerar parte in1portante 

de los ingresos. 
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O Apoyar la producción y difusión de las actividades culturales en las 

diversas íonnas de expresión y n1anifcslación arlística, protegiendo y 

revitalizando el patrin1onio cultural peruano. 
- 13ienestar Universitario. 

O Pron1over n1ejores condiciones ele desarrollo isico, intelectu1l y social 

de los n1ien1bros ele la con1uniclacl universitaria, con el propósito de 

coadyuvar a una adecuada lon11ación cientíica, profesional y laboral. 

O l)esarrollar progran1as ele recreación, educación ísica y deportes, así 

con10 ele alin1entación, servicios 1nédicos, asistencia social y residencia 

estudiantil, así con10 otros servicios de índole social hacia los 

n1ien1bros de la con1unidad universitaria. 

r Gestión Institucional 

O 'vlodernizar la gestión institucional elevando sus niveles de eficiencia 

y productividad para el óptin10 cun1plin1iento de sus fines y objetivos. 

O 1 n1plen1entar un sisten1a de infor1nació11 auton1atizacla que pern1ita una 

adn1inistración eficiente a nivel institucional. 

O \1ejorar la ad1ninistración ele los recursos econón1icos y financieros 

1nedianle su uso racional e in1pulsar la generación de nuevas fuentes 

de ingreso, tanto a nivel interno con10 externo. 

b) Obj c.ivos J>arcialcs

• P'orn1ación Profesional
- Reestructurar el antegrado enriqueciendo la práctica y centrando los

cursos profesionales en los proble1nas que plantea la realidad peruana. 

r Pron1over el n1cjoran1iento de la enseñanza, perfeccionan1iento ele la 

calidad de los progra1nas y n1atcrial didáctico y ejecutando un Progra111a 

ivlaeslro ele vtoclcrnización en lnforn1ática en la UNJ, dentro del concepto 

de redes internas y externas y n1ultin1edia. 

- Apoyar a los docentes para la obtención del Postgrado y Doctorado. 
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- Dar adecuado n1antenin1iento a los equipos de laboratorios ele acuerdo a 

las necesidades establecidas. 

- 1-on1entar el desarrollo y evaluación de los Prograrnas ele Posl­

Graduación� brindando apoyo a los docentes para la obtención ele 

Postgrado y Doctorado. 

- 'vlejorar el nivel acaclén1ico ele los estudios ele Postgrado, n1ejnranclo la 

luidez en las con1unidacles con unidades ele Postgrado ele otras 

universidades a nivel nacional y extranjeras y actualizando las bibliotecas 

especializadas para los cursos de Postgrado. 

• 1 nvcstigación

- Apoyar los proyectos ele n1ayor envergadura que actualn1ente se conducen

con inancian1iento de Recursos Ordinarios, y brindarles apoyo n1ecliante 

los Recursos Directan1ente llecauclaclos. 

- Apoyar la labor del Instituto General de Investigación (lGI), a través del 

cual se pro1nueve el trabajo científico y la investigación 1nultidisciplinaria 

en la Universidad. 

• l�xtcnsión Universitaria y Proyección Social

r Pron1over la difusión del arte, la ciencia, la técnica y la cultura nacional y

universal. 

r Contribuir a la integración ele la Universidad con la con1unidad local, 

regional y nacional. 

r Pron1over la creación ele nuevas actividades en1presarialcs y consolidar la 

oferta y rentabilidad ele los servicios que prestan los distintos órganos 

productores de la Institución. 

• Bicncstal' U nivcrsi1 ario

- Desarrollar actividades ele recreación, educación ísica y deportes en que 

participen los n1ien1bros de la con1unidad universitaria. 



52 

- tejorar los servicios asistenciales ele salud que se brindan a la población 

estudiantil, docente y personal acl1ninistrativo. 

- Brindar apoyo social a los alun1nos carentes de recursos econón1icos a 

través del otorgan1iento ele vivienda estudiantil y becas alin1entari1s, 

previa evaluación sociocconótriica y ren<li1niento acaclén1ico. 

• Gestión Institucional

- Ilealizar una correcta acln1inistración de los recursos hu1nanos n1ateriales ' 

y financieros de acuerdo a las norn1as preestablecidas. 

- Pro111over políticas de racionalización, productividad y eiciencia en todos 

los niveles de la gestión adn1inistrativa. 

r Contribuir a hacer n1ás eiciente la gestión n1ediante la reducción ele los 

costos operativos elin1inando el burocratisn10 y pro1noviendo la política 

de búsqueda ele resultados. 

e) Objetivos Específicos.

P'orn1ación Profesional 

r Evaluar y actualizar las currículas en cada una ele las unidades de 

enseñanza. 

r Asegurar el desarrollo ele dos ciclos acaclétnicos o un año acaclén1ico. 

- Instaurar los talleres de tesis en la estructura de los estudios en la UNI, 

con el in ele pron1over n1ayor eficiencia en la Titulación Proesional. 

- Fon1entar la especialización, perfeccionan1iento y capacitación del docente 

universitario, lo cual contribuye a elevar la calidad de la enseñanza. 

r Con1plen1enlar el Proyecto de desarrollo de Laboratorios. 

r l n1plcn1entar el lleglan1ento Acadén1ico de la Universidad.

r Actualizar la biblioteca n1eeliante la adquisición ele libros, y suscripciones a
. ' . revistas tecn1cas. 

- Dar n1antenin1iento al Sisten1a l nt.cgraclo de Bibliotecas - lJN I y actualizar

el inventario bibliotecario n1ejorando el Siste1na ele l3úsqucda para
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usuarios y brindando n1anteni1niento a la catalogación y Base de datos le 

las 13ibliotecas ele la UN l. 

• Investigación:

r Difundir resultados de las investigaciones en la UN l a través de la revista 

l'ECN IA a cargo del Instituto General de l nvestigación. 

- Forn1ular un Plan ele Trabajo identificando líneas ele investigación para ser 

apoyados. 

- Apoyar al desarrollo del 1 nstituto de Mate1náticas y Ciencias atines así 

con10 del Instituto Peruano de Petróleo y Gas y del Instituto ele 

Investigación ele los Efectos del Niño. 

r Incentivar la participación ele la Con1uniclad Universitaria en proyectos 

relacionados con la protección del n1eclio an1biente. 

r Ejecutar proyectos interactuando con con1uniclades locales e instituciones 

públicas y sociales desarrollando y adecuando tecnologías para el interés 

nacional y regional. 

• Extensión Universitaria y Proyección Social.

- Desarrollar progra1nas ele inforn1ática para la colectividad universitaria y 

nacional. 

- Auspiciar y desarrollar eventos relacionados a la probletnática social y 

econón1ica del país. 

r Desarrollar progran1as ele capacitación técnica en diversas áreas de la 

1 ngeniería y ele la capacitación en1presarial. 

r Incentivar a la producción de actividades artísticos-culturales n1ecliante la 

participación ele grupos culturales. 

r ln1pulsar el rol del Gran ·reatro del Norte ele la UNl, con10 espacio para la 

difusión de la cultura en general y para la discusión ele los principales 

asuntos del desarrollo nacional. 
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• llicncstar Universitario

- rvtejorar los servicios 1néclicos que presta el departan1ento vlédico de la 

UN l, n1cdiante la dotación de instru1nental n1éclico. 

- Organizar progran1as ele prevención ele enfern1cdacles n1ecliante can1pañas 

de difl1sión y convenios con Instituciones del Sector Salud. 

- Fon1entar el deporte hacia la con1uniclacl universitaria, en especial 

apoyando la participación estudiantil en eventos intcruniversitarios. 

- Continuar apoyando a los alun1nos carentes ele recursos 1nediante el 

otorgan1iento ele becas alin1entarias y de vivienda estudiantil. 

- Poner en beneicio de la con1uniclacl universitaria serv1c1os ele crédito 

con1ercial, librería y progran1as de \fideo Tutoría. 

• G es ti ó n I ns t i tu e i o 11 a I

- En1itir y actualizar los 1nanuales, reglatnentos y directivas necesarias para 

n1ejorar los procecli,nientos ele los diferentes sisten1as acln1inistralivos de la 

institución. 

" I n1plen1entar progran1as de 
. . ' 

capac1tac1on, actualización y 

perfeccionan1iento del personal docente y ad1ninistrativo ele la 

Universidad. 

- Evaluar y controlar los ingresos y gastos n1ecliante la coordinación, 

supervisión y ejecución de actividades adn1inistrativas de planificación, 

contabilidad y iscalización. 

r Incorporar tecnologías capaces ele lograr una efectiva auton1atización ele 

las bases ele datos, produciendo inforn1ación relevante y oportuna para la 

acertada ton1a ele decisiones. 

3º FINES 

L,a Universidad Nacional de Ingeniería es una con1unidad 

socioeclucativa nacional, cientíica y de1nocrática, integrada por docentes, estudiantes, 

graduados y no docentes. Se dedica al csludio, la investigación y la enseñanza: a la 
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transn1isión, la di.1sión y la reproducción del conocin1iento y la cultura: a su proyección y 

extensión sociales� y a la producción de bienes y servicios para servir al desarrollo del país 

y el bienestar n1alerial y espiritual de los pueblos del Perú. 

La UNI prepara arquitectos, fisicos, n1aten1álicos, quín1icos, estadísticos e ingenieros en 

las diversas especialidades, ele acuerdo a las clen1andas esenciales del país. 

En su propósito constante ele f orn1ar profesionales ele alto nivel ele eiciencia y capacidad, 

la Universidad Nacional de Ingeniería persigue los siguientes ines: 

- Propiciar el sentido creador y las potencialidades hun1anísticas, el pensan1iento crítico 

y la capacidad de investigación de sus integrantes, en todos los ca1npos de la ciencia, 

el arte y la cultura, orientándolos al conocin1iento universal y de la realidad nacional, 

al don1inio del n1eclio isico, de la productividad y desarrollo de la base n1alerial ele la 

sociedad. 

r Estudiar y enjuiciar libren1ente la proble1nática nacional e internacional. 

r Desarrollar las disciplinas teóricas y prácticas, funda1nentales y aplicad1s, necesarias 

en la forn1ación de los profesionales y cientíicos ele las diversas especialidades. 

r Preparar y forn1ar íntegran1cnte a los profesionales y cientíicos de acuerdo con los 

requerin1ienlos de una estructura productiva y distributiva que satisfaga las 

necesiclaclcs colectivas y personales, 1nateriales y espirituales de los pueblos del Perú, 

para la transf orn1ación y progreso social, y la independencia científica y tecnológica 

del país. 

r llealizar la capacitación pern1anenle ele sus cuadros de educación, investigación, 
• I • I • • • extens1on y proyecc1on un1vers1tanas. 

r l nteractuar con las con1uniclades locales y las insti luciones sociales para la educación 

y la investigación, prefcrenten1e11te con aquellas vinculadas a la transrorn1ación, la 

producción y los servicios sociales. 
r JJron1over el intercan1bio cultural con instituciones nacionales e internacionales, 

planteando soluciones a problen1as regionales, nacionales y latinoan1ericanos� 

participa en los esfuerzos universales para construir la paz entre los pueblos y 

fon1entar la solidaridad entre los ho1nbrcs� y
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- l)esarrollar una irn1c conciencia en defensa del patrin1onio histórico y cultural ele la 

Nación y de sus recursos naturales y productivos; in1pulsar el desarrollo ele las fuerzas 

productivas, de nuevas relaciones sociales y las potencialidades del crecin1iento 

sustentable en la f otja ele una sociedad libre y justa. 

4º J> IlIN CIJ>I OS

- La autonon1ía universitaria. 

- El autogobierno y la participación ele los integrantes ele la con1unidad universitaria. 
r El tercio estudiantil. 

r La gratuidad ele la enseñanza. 

r La organización facultativa, la renovación periódica de los representantes y 

autoridades, la rebocabilidad ele los n1an<latos, la evaluación y ratiicación de los 

cargos, la asistencia libre, la libertad ele enseñanza y ele cátedra, y la capacitación 

pern1anente. 

r La libertad de pensa1niento, ele crítica, de expresión, ele asociación y ele respeto al 

pluralisn10 ideológico. 

.. La defensa de los derechos hu1nanos. 

r J,a correspondencia ética entre n1edios y fines: y 

r La airn1ación de los valores patrióticos, latinoan1ericanos e internacionales. 

5" I�SCA L,\ 1) 1� J> RI O l{l l)A 1) ES 

l,a r orn1ulación del presente presupuesto ha considerado la

siguiente escala de prioridad respecto al logro de los objetivos institucionales, de acuerdo

al siguiente detalle. 

a. 1 Forn1ación Profesional
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a. 1. 1. l)otar ele tecnología de punta a los laboratorios ele la Universidad

brinclúnclolc aclcn1ás adecuado 1nanlenin1ienlo según las necesidades 

establecidas. 

a.1 .2. Apoyar el n1anteni1niento del Siste1na integrado ele bibliotecas - lJN l y 

optin1izar la gestión de la Bibliotecas y actualizar las n1isn1as n1ecliante la 

adquisición ele libros. 

a. l .3. Evaluar y actualizar las currículas en cada Facultad, de acuerdo a los

problen1as que plantea la realidad peruana. 

a. 1. 4. En1itir norn1as acadén1icas co1no el llegla1nento Acaclénlico, que

aseguren coherencia a la enseñanza en la Universidad. 

a. 1. 5 Elevar el nivel acaclén1ico ele los estudios de Postgrado a i1nplc1nentar

nuevas rvtaestrías de acuerdo a las clen1anclas del país. 

b.2 Investigación 

b.2. l . Brindar apoyo a la investigación cientíica y tecnológica, 1necliante los 

recursos directa1nente recaudados y continuar con el apoyo proveniente 

de los recursos ordinarios. 

b.2.2. Priorizar líneas ele investigación hacia los cuales acudirán los recursos 

le la UNI para su apoyo. 

b.2.3. Incentivar a la producción intelectual en la UNI, y apoyar a la creación 

de órganos con la inalidad ele pron1over la investigación en áreas e 

interés nacional. 

b.3. Bienestar Universitario. 
b.3. 1. Otorgar becas alin1e11tarias a los alun1nos carentes de recursos 

econón1icos previa evaluación socioeconó1nica y renclin1iento acadénlico 

así con10 brindar soporte ali1nentario a los alu1nnos en riesgo de TBC. 

3 .3 .2 Mejorar }os servicios asistenciales de salud que se brinda a la con1unidad 

universitaria en general. 

b.4. Extensión Universitaria y Proyección Social. 
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b.4. l .  I)if'unclir los avances cientíicos y tecnológicos a la co1nunidad nacional.

b.4.2 13rindar asistencia y capacitación técnica a la con1uniclacl nacional.

b.4 .3. Pron1over a la creación ele nuevas actividades e1npresariales a propuesta

ele los órganos ele la instilución y consolidar la oferta y rentabiliclacl de 

los ya existentes. 

b. 5. Gestión l nslitucional

b.5. 1. Incorporar tecnologías capaces ele una efectiva autotnatización ele las

bases de datos, produciendo infor1nación relevante y oportuna para la 

acertada ton1a de decisiones. 

b. 5.2 Tvlejorar la acln1inistración ele los recursos econótnicos y financieros e

in1pulsar la generación ele nuevas fuentes de ingresos. 

b. 5 .3. Pron1over políticas de racionalización, productividad y eficiencia en

todos los niveles de la gestión adn1inistrativa. 

b.5.4 ln1plen1entar progra1nas de 
. . ' 

capac1tac1on, actualización y 

perfeccionan1iento dirigidas al personal docente y adn1inistrativo ele la 

universidad. 

4. I�ECUilSOS I·IlJIVIANOS



2.1..1. UNl\'l�IlSll)AI) NACIONAL 1)1� I)A MOl,JNA ( LIMA - PElllJ) 

\111 SI O N O 1 

1 º \1 ISION 
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La 1vlolina es una institución con1pron1etida a servir a la sociedad ofreciendo una 

educación superior de excelencia, basada en una sólida forn1ación científica, tecnológica y 

de gestión para el n1anejo de los recursos renovables. 

lgualn1ente está con1pron1eticla a alcanzar una posición de liderazgo en las tres 

clin1ensiones de su quehacer diario: 

• L,a Educación superior en todos sus niveles.

• l,a l nvestigación aplicada. 

• La Proyección y extensión universitaria.

A in de cun1plir con nuestro con1pron1iso l,a Molina dedicará esfuerzos a la generación 

de recursos que pern1itan fortalecer la actividad acaclén1ica de la institución. 

IVJJSION 02 

" Forn1ar profesionales del n1ás alto nivel en el desarrollo y aplicación ele la ciencia, el a1ie 

y la tecnología: profesionales con sólidos valores hun1anísticos, éticos y 1norales al 

servicio de la sociedad. " 

2º NUESTRA CULTUllA INS1'ITUCIONAL 

- Búsqueda de la excelencia. 

Y Ljderazgo acadén1ico y tecnológico. 

- Respeto a la persona hun1ana. 

.. Vocación ele Servicio. 

- Trabjo en equipo. 

- Capacitación constante. 

r Con1unicación ef ccliva. 



2.1.12 lJNl,'l�RSll)AI) SAN IGNACIO 1)1� IJOYOIJA 

l 11 ''ISION 

60 

' 

Ultin1an1entc es notorio que la iniciativa en1prcsarial constituye el

1notor del desarrollo ele un país. \si1nis1no, en el contexto actual, se hace evidente la 

necesidad ele que dichas e1npresas sean creadas y dirigidas ele acuerdo a principios 

econón1ico-acln1inistrativos que garanticen ópti1nos resultados. 

En esta perspectiva surge la visión ele una Universidad para la En1presa que fonnc 

profesionales capaces ele liderar el desarrollo cn1presarial actual. Esta visión se traduce en 

progran1as de estudios y 1nctoclología ele enseñanza que une las 111ás avanzadas técnicas 

de forn1ación teórica con técnicas especializadas en la creación y conducción de 

en1presas. 

2 11 \111 SI O N 

r Forn1ar profesionales alta111entc capacitados, con una deinida orientación a atender 

eicicnten1entc las necesidades ele las instituciones y e1npresas. Producir y 1nantener un 

a111biente acadén1ico con progran1as y actividades que n1antengan al alun1no en 

constante relación con los conoci1nientos, la tecnología y las aplicaciones prácticas de 

a1nbas en las diferentes acciones e1npresariales. 

r Proveer ele un n1eclio de desarrollo del talento hun1ano sin ningún tipo de 

discrin1inación. 

3 º IVI I�'l'A
Desde su inicio, la ilosoía ele la Organización Educativa SAN 

IGNAClO DE L,O'{OIJA ha estado orientada a forn1ar nuevas generaciones ele 

profesionales de pri1ner orden para los diversos sectores del án1bito en1presarial. 

I)c ahí, su infaligable dedicación a desarrollar un proyecto de educación integral. J .. loy, 

tras 27 años de experiencia y arduo trabajo, el proyecto se cristaliza al con1ple1nentarse el 

ciclo con la creación de la Universidad San Ignacio ele Loyola. 
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Así, la Organización SIL descubre todas las necesidades educativas del n1ercado nacional: 

desde la educación inicial, pasando por las carreras técnicas y progra1nas de extensión y

reconversión profesional, hasta una forn1ación universitaria de 1náxin10 nivel. 

2.1.13 UNI,'l�llSll)Al) l)E l.11\1A 

I II i\'11 S I O N 

L,a Universidad ele L.i111a es una institución autónon1a, destinada a 

brindar educación superior, pron1over la investigación cientíica y proyectarse a la 

con1unidad a in de contribuir con el desarrollo nacional. Su funciona111iento fue 

autorizado por el Decreto Supren10 Nº 23 del 25 de abril de 1962. Se rige por la 

Constitución Política del Perú, por la l�ey Universitaria, por su l�statuto y por sus propios 

IZegla n1en tos. 

Es persona jurídica ele derecho privado, sin fines de lucro, y no pertenece a fundación, 

patronato, accionistas o persona alguna. Está constituida por docentes, estudiantes y 

graduados. El personal adn1inistrativo y de servicios colabora con10 elen1ento ele apoyo al 

logro de sus ines. La infraestructura y den1ás bienes son propiedad ele la n1isn1a 

Universidad. 

2º l•I N ES 

- 1 tnpartir educación superior universitaria de la n1ás alta calidad. 

. Pron1over y desarrollar labores de investigación científica, hun1anística y tecnológica 

en las áreas y disciplinas a las que se orienta su acción o en las que considere 

necesaria su participación, en relación a los problen1as nacionales y al desarrollo del 

pa1s. 
. . ' . . . 

- Desarrollar actividades ele proyección social y cxtens1on un1vers1tana.

- Prestar servicios especíicos de carácter técnico, cientíico y pedagógico, exigidos

por la con1unidacl y por las necesidades del país. 

3º J>RJNCJJ>JOS

- El conocin1iento racional con libertad de pcnsan1iento, ele crítica, de expresión y ele

cátedra. 

- El rechazo a tocia forn1a ele violencia, intolerancia, discrin1inación y dependencia.



Y El desarrollo hun1ano integral ele todos sus 1nien1bros. 
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- La Lon1a de conciencia de la realidad nacional y el desarrollo de los valores que 

con1pron1etan a sus 111ie1nbros a asun1ir los can1bios requeridos por la justicia social y 

la soliclaridacl. 

2.1.14 IJA UNI,1I�llSil)AI) Pl�llUANA DE CIENCIAS APIJICAI),\S 

1" OllGANIZACIÓN 

La Universidad Peruana ele Ciencias Aplicadas es una institución 

educativa de carácter privado e independiente. rue creada por (,ey 26276 del 5 de 

enero de 1994. 

Está vinculada a un grupo de profesionales y en1presarios con an1plia experiencia en 

el can1po de la educación, lo cual ha convocado a otras 1nuchas personalidades del 

n1edio acadé111ico y cultural del país a colaborar directan1ente con esta propuesta 

educativa. 

2º \1ALOllES 

La UPC cuenta con principios que guían las tareas de docencia y orn1ación ele los
alun1nos con el objetivo ele contribuir al desarrollo nacional. Estos valores son: 

- Libertad 

- }{espeto 

r Responsabilidad 

- Valoración ele la Diversidad 

- 1-Ionestidacl

.. Búsqueda pern1anentc de la verdad 

Y J�xcelencia 

. Trascendencia 

- I ntegriclacl 



3º J> RJ NCI J>JQS

I.,a UPC define su orientación acalérnica a través de ciertos principios que expresan 

su concepción de la educación y el tipo ele profesional que desea for1nar. Estos 

principios establecen que el profesional egresado ele la UPC debe: 

- Saber pensar 

- Ser creativo 

- Ser hun1anista 

� Conocer la realidad y asu1nir su responsabilidad frente a ella. 

- Saber con1unicarsc 

- Poseer con1petencia profesional y etnpresarial 

4 11 PEJ� Fl l, 

El profesional que egrese de la UPC: 

r Será una persona pensante y creativa, que responda profesionaln1ente en su 

carrera 

r Tendrá una fonnación co1npleta e integral en los diversos ca1npos que constituyen 

las áreas ele la carrera elegida. 

r Actuará étican1ente, buscando superar sus litnitaciones y reconociendo que su 

principal preocupación es el desarrollo de la sociedad y el respeto del individuo. 

. \sun1irá que su act iviclad profesional forn1a parte del desarrollo personal y social, 

considerando que su profesión es dinú1nica y dcn1anda estudio pennancnte. 

- Asun1irá creativa y tecnológican1cnte la búsqueda de inforn1ación necesaria par1 

enfrentar proble1n1s. continuar su desarrollo profesional y alcanzar óptin1os 

niveles ele especialización. 

63 



' Trabajará 1nultidisciplinarian1ente y será capaz de desenvolverse en situaciones de 

presión y con1plejidad. 

- Será usuario intensivo de las altas tecnologías y los equipos avanzados, con los 

que en la actualidad se trabja en el área de la carrera que ha elegido. 
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2.1.15 UNl,'ERSID,\I) F�:IVIl�NIN,\ l)EL SAGl{ADO COl�AZÓN lJNIFE 

1 11 FINES 

La Universidad Fen1enina del Sagrado C.orazón lJNIFE. tiene los 

fines generales de toda Universidad y con10 ines específicos: 

» Crear, acrecentar y transn1itir crítican1ente la cultura a la luz del n1ensajc salvador de

Cristo y del 'vlagisterio ele la Iglesia Católica.

r Pron1ovcr la investigación en las hun1anidades, las ciencias y las tecnologías para 

contribuir activa y eicazn1ente a la creación de un nuevo orden social 1nás justo y n1ás 

hun1ano, vitalizado con la fuerza evangélica, ele n1odo que lo nacional, lo hu1na110 y 

lo cristiano logren la adecuada integración. 

- Pron1over la forn1ación integral de las estudiantes de n1odo que sean cap.ces de hacer 

opciones libres y justas, con un elevado sentido de responsabilidad, profundizando el 

conocin1iento de nuestra realidad nacional y desarrollando conciencia de solidaridad, 

con1pron1iso e integración, y profesionales de alta calidad ética y acadén1ica para el 

desarrollo del País, orientando su acción hacia la plena realización de la 111ujer. 

� Extender su acción y sus servicios a la con1unidad, dentro del n1arco de su función 

propia y especíica, que se realiza pri1norclialtnente a través del cultivo ele la 

investigación, ele la educación, ele la ciencia y progra1nas de proyección. 

r Estin1ular la creatividad y pron1ovcr la capacitación ele proesores y personal no 

docente. 

2º 013.JETl\'OS

- Iinpartir Educación Superior Universitaria de la n1ás alta calidad en ciencia,

hun1anidades y arles. 
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- Desarrollar progran1as acaclén1icos que garanticen la fonnación ele profesionales 

eicientes, con elevados valores n1orales y éticos, co1npron1eticlos con su realidad 

local, regional y nacional. 

r Fon1entar la integración latinoan1erica11a y universal conociendo, valorando y 

difundiendo las n1anifestaciones culturales de los pueblos unidos en el contexto 

n1undial ele las naciones, llevando el tnensaje de peruanidad a _todos los participantes 

de INTEIZNET. 

2.1.16 UNI,1El{SlDAl)ES EXTRAN.JEl{AS 

\11 ISION 

n) UN 1,1ERSI DAI) 1)1� EL, S1\ l, VADOil

La Universidad ele 1:1 Salvador con10 Institución de Educación Superior está abie11a a 

todos los sectores ele la sociedad salvadoreña, pero con la prioridad de favorecer a las 

an1plias n1ayorías de lin1itaclos recursos econón1icos, realiza sus funciones en for1na 

elen1ocrática preparando profesionales con calidad y capacidad científico-técnica, con una 

sólida forn1ación hun1ana, y con pensa1niento creativo, crítico, solidario y proactivo de 

acuerdo a las necesidades econó111icas, sociales, políticas, jurídicas, ecológicas y 

culturales presentes y futuras de la sociedad, con el objeto de crear, conservar y dif11ndir 

ciencia y cultura para contribuir al proceso de transfonnación y autocletern1inación, 

pron1oviendo el desarrollo social, justo y sostenido por n1edio de la investigación 

cientíica, la docencia y la proyección social en una clinárnica pennanente ele can1bio. 

b) UNl\'EliSil)AI) l)E J.,AS 1\\1EiiIC1\S-Cl-lll,E

Universidad de las An1éricas for1na profesionales idóneos para desenvolverse en todo 

tipo de en1presas y, en particular, en aquellas que operan en escen1rios internacionales. 

Con el in de preparar a nuestros alun1nos en la realidad en1presarial de hoy, Universidad 

ele las An1éricas brinda servicios acaclén1icos a en1presas con10 Xerox, Ripley, Banco 

Security, ACl-lS, General I�lcctric, Goodyear, 1-Ioechsl chile, AFP Cuprun1 y 

Supern1crcados Santa 1 sabel entre otras. 
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For111ació11 ¡,ara act11ar e11 á111bitos i11ter11acio11a/es 

Universidad de las An1éricas aplica, en todas las carreras, un "l )ro,�ran1c1 Je 1:or111aci(JJJ

J11ter11c1cio11al" que enfatiza el conocin1iento y la con1prensión ele los escenarios ele los 

negocios ele los di fcrentcs países, I�slo se logra n1ediante la aplicación ele cútcdras y

progran1as en los que los alun1nos interactúan con alun1nos de Argentina, 13rasil, 

Ecuador, \1 enezuela y España. 

La visión internacional es una cualidad de nuestros egresados, que les pern1ile enfrentar 

con n1ayor solvencia el desaio del n1añana. 

¡;¡/os<�fía lle la U11iversillatl 

En Universidad de Las An1éricas creen1os que el hon1bre es libre, solidario con la 

hun1anidad, dotado de creatividad y raciocinio, así con10 de la voluntad y los principios 

de nuestra cultura, puede alcanzar n1etas de gran envergadura , en la n1edicla que se lo 

proponga y luche por lograrlo con tesón , fuerza y perseverancia. 

Res11/tatlo: Aás q11e co11oci111ie11tos, 1111 Pr<�(esio11al /11te,tral 

r Nuestros egresados conocen las ventajas en una educación no n1asiva, y están 

conscientes de su alta caliicación en el can1po laboral. 

- Universidad de Las A1néricas ha sido reconocida con dos pren1ios a la calidad, 

otorgados por in1portantes agrupaciones de en1presas. 

Su forn,ación es integral para un itnportante dcsen1peño profesional: 

1�·11 síntesis, l/niversiefad ele J,as A 111éricc1s .fcJr111a JJl'<?fe.>·io1u1les ele excel:11cicr, Clt/Jl1ccs 

de e1?fre11tar sit11c1cio11es laborales CO/JI/J!ejas, en los JJ/a11os técnicos, eco11á1J1icos .V 

sociales, fon1e11tando el JJ'O{teso ele/ ¡Jctís al 111isn10 t ie111¡Jo <¡11e <1lc<111zc111efrJ su ¡Jro¡Jio 
' . ex,ro. 
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Las variables en con1ún idcnt iicaclas en las diversas universidades y que intervienen 

en el can1po educativo institucional, se pueden rcsun1ir en tres úreas: \caclén1ico, 

Jnvestigación, proyección y extensión universitaria a los efectos de encontrar los 

puntos clave sobre los cuales operar y poder establecer las prioridades de ca111bio: 

A. 1\rca Ac�1dén1ica

• Docente

Nú1nero de profesores. 

Cursos que enseña. 

F or1nación profesional. 

(iraclos acadé111icos. 

Capacitación y especialización docente. 

Ren1uneración por docente. 

Dedicación docente. 

Eficiencia docente. 

Investigación realizada. 

Edad. 

1'ien1po de servicio. 

Categoría docente. 

Producción intelectual. 

• Alu1nnos

Postulantes. 

J ngresados. 

vlatriculaclos por año ele estudio. 

Alun1nos por cursos o asignaturas. 

R . endin1iento acadén1ico. 

Graduados. 



l�itulados. 

Egresados. 

Nivel educativo fan1iliar. 

Nivel econón1ico fan1iliar. 

Repitencia. 

Deserción escolar. 

Distancia al centro educativo. 

Oportunidades de c1npleo. 

, 
B. Arca Investigación

• Nún1ero de investigaciones por áreas.

• Investigaciones aprobadas, ejecutadas o tern1inaclas.

• Magnitud y calidad de las actividades de investigación.

• Investigaciones en ejecución.

• Inversión e infraestructura.
' • Arcas ele investigación por escuela.

• Profesores investigadores.

• Posibilidades y desventjas institucionales por la investigación.

• Cursos para preparar investigadores y cientíicos.

o Investigación 1nulti disciplinaria.

• Apoyo inanciero.

• Material bibliográfico para la investigación.

• L,aboratorios.

• Equipan1ienlo ele tecnología de punta para la investigación.

• Apoyo o progran1as y proyectos estratégicos ele investigación.

o Investigaciones de calidad y relevancia.

• Material ele consulta para la investigación.
, 

C. Arca de J>royccción y Extensión Universitaria

• Cursos, sen1inarios, talleres, etc.
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• Actividades realizadas.

• Nún1ero de proyectos por áreas.

• I3cneicios en la con1unidacl.

• Presupuesto.

• Producción ele bienes y servicios.

• Progran1as de apoyo con1unal.
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Las universidades deben tener progran1as experin1entales de evaluación que se ocupe de 

poner en n1archa n1ecanisn1os que pern,itan valorar la calidad ele la docencia, 

investigación y gestiones. El in supren10 debe de ser, fonnar en prin1er lugar al ho111bre y 

luego al profesional y especialista, es decir hay que forn1ar al hon1bre en la elin,ensión ele 

un ser ético, libre, conciente y crcat ivo, en tanto que la fonnación profesional debe 

forn,ar al ciudadano eiciente y productivo. 

Se debe desarrollar un n1oclelo de : Estaelo-U11iversidacl-E1npresa, buscando ser 

con1patibles el saber ser y el saber hacer, de 111odo que la Universidad se desarrolle en un 

contexto con capacidad para investigar y participar e11 la solución de los graneles 

problen1as del hon1bre y la sociedad. l)cntro de nuestra realidad regional tene111os el reto 

de desarrollar ciencia y hacer transferencia tecnológica para n1ejorar la productividad de 

los grandes proyectos, así con10 apoyar a la industria. 

El sisten1a universitario tiene relación con 1núltiples variables ele tipo social. econónlico, 

político, etc. que puede ser abordado con apreciaciones cualitativas o cuantitativas 

tratando de rcíl�jar hechos reales. l:n la Pi gura Nº 4. 1 se pueden observar las relaciones 

causales entre las variables sociales y acac.lé1nicas considerándose dentro de estas, los 

recursos asignados a las universidades por el gobierno centraL las rcn1uncraciones a los 

docentes, la calidad ele la enseñanza, la eiciencia educativa, las oportunidades de e1npleo 

y otras variables de interés consideradas dentro del n1odclo, con10 resultado ele la 

conceptualización y análisis de la infor1nación recabadas ele las universidades del país. 

En el Anexo Nº O J se n1ucstra el planean1iento estratégico desarrollado para el siste1na 

universitario a la espera ele un rol 1nás pron1inentc en el desarrollo regional y nacional. 
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Asan1blea Nacional ele Ilectores. 

\1inisterio de l�clucación. 

Universidades 

Boletines estadísticos 

CONCYTEC 

2.4 OI'l�RACIONALIZACION l)EL ES1"UDIO 
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1. Análisis ele la bibliograia sobre tnodelos dinán1icos, realidad universitaria, y

exposiciones realizadas para otras instituciones.

2. Selección y deinición de variables participantes en el n1oclelo clinán1ico

diseñado.

3. Evaluación de las fuentes ele datos. A in ele identiicar la existencia ele

inforn1ación para las variables del 111oclelo.

4. Deinición y construcción del n1oclelo.

5. Sin1ulación del 1nodclo y reajuste para garantizar su operacionalización.

6. Elaboración del lnfor1ne Final.



cA1»11�u1Jo 1.11 

MODEIJO 1)1� UN §ISTEMA. 

UNI.Vl�ll§l1�ARIO 

3.1 \1IS10N UNJ\'ERSITARIA 

a) El vtodelo representa la expresión de los ideales y propósitos ele las

universidades para el futuro próxin10: es un instrun1ento para que las

universidades asun1an respuestas ante las condiciones nacionales y los can1bios

previsibles que se dan en el orden internacional. Esto obliga, necesarian1ente, a

una reflexión sobre el papel de la institución en la sociedad y sobre las forn1as

que debe adoptar para el cun1plin1iento ele sus objetivos en los nuevos

contextos.

La universidad peruana, en su desarrollo espera1nos sea un 1nodelo por 

excelencia ele la universidad pública: ideológica y clisciplinarian1c11le plural: 

creadora, pro1notora y transn1isora de cultura: organizada y gobernada 

colegiada1nente; abierta y al servicio de tocios los grupos sociales. ('01110 tal, 

debe cun1plir exitosan1ente con su n1isión y que pern1ite el surgin1ient o ele una 

nun1erosa clase n1edia profesional. La Universidad pcrn1anecc losa de su 

co1npro1niso nacional y generosa en su cu111plin1iento. Su con1pro111iso social y 

su vocación nacional está condicionada en algunos n1on1entos, a abrir nuevos 
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polos de desarrollo educativo y cultural y, en otros, a li1nilar su creci1nienlo, en 

an1bos casos contribuyendo al desarrollo regional, nacional y a la gestación de 

nuevas instituciones. 

Para cu1nplir con las aspiraciones y propósitos ele este Modelo, las 

universidades esperan contar, con10 sien1pre, con la con1prensión y el apoyo de 

sus egresados, de los sectores e111presarial, de la opinión pública y de la 

sociedad en general. 

La Universidad es una institución educativa singular, no sólo por la fon na en 

que cun1ple con las f11nciones que se derivan de sus funda1nentos jurídicos 

docencia, investigación y difusión de la cultura, sino ta1nbién por la n1agnitud y 

la calidad de su personal, por la vitalidad de sus alun111os y por la inluencia de 

sus acciones y servicios. La universidad pública y nacional, está co1npro1netida 

con el saber hun1ano, con la creación, transforn1ación, difusión y aplicación del 

conoci1niento, de las ideas y ele diversas expresiones del espíritu en beneficio 

de la sociedad enlera. Es una institución autónon1a con libertad para establecer 

sus prioridades, diseñar sus proyectos, acordar sus reglas y forn1as de operar, 

cuya discusión y decisión descansan en una larga tradición de organización 

colegiada y en án1bilos de autoridad con1partidos y representativos. 

Actualinenle el País clen1anda, co1no nunca antes, del esfuerzo y la inteligencia 

de los universitarios: necesita que dediquen1os tocias nuestras capacidades y 

nuestra energía a establecer los consensos que nos lleven a fortalecer a la 

Universidad, a superar los rezagos, y a contribuir de n1anera aún 111ás electiva 

al avance de la Nación. 

En la construcción ele la Universidad del n1añana estan1os obligados a escuchar 

la voz de los integrantes ele la con1unidad universitaria: alun1nos, proesores, 

investigadores, técnicos y aquellos sectores de la sociedad 
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con1pron1etidos con la institución, los que en1plean a los universitarios, los que 

se beneician de los conoci111ientos que la Univcrsiclacl crea y los que disfrutan 

ele la cultura que en su seno se desarrolla y difunde. 

Es necesario oír las voces de quienes han pasado por esta casa ele estudios: 

tanto los que han sido nuestros alun1nos, con10 ele quienes han heredado el 

presente que hoy disfrutan1os. A ellos poden1os escucharlos por 111eclio de las 

leyes, norn1as y estructuras que han generado y que se n1aniicstan en el ethos 

que constituye el sustento ele la civilidad, la tolerancia y el respeto que nonnan 

la vida universitaria. Especial atención y cuidado deben1os prestar tatnbién a 

las voces, aún silenciosas, de los que vendrán en el futuro, tanto las 

generaciones de alun1nos, con10 los acaclén1icos que habrán de reen1plazarnos 

en la 111isión de crear, recrear y trans,nitir el conocin1iento a los nuevos 

alun1nos, en in, a todos aquellos que recibirán esta Institución con10 legado. 

b) La práctica educativa en nuestra juventud, representa una oportunidad y una

ventaja, por que la educación desen1peña un papel esencial, forn1ar personas

que cuenten con libertad por el conocin1iento, condición indispensable para la

existencia de una sociedad independiente para deinir y decidir su 1nodelo de

desarrollo. El País y la Universidad tiene que preparar a sus nuevas

generaciones para que vivan en sociedad y se realicen plenan1ente, para que

co1npartan de n1anera generosa su saber y con1pitan en igualdad ele

condiciones con una con1unidad internacional que no se divide con lí111itcs

geográicos, por que esta1nos en un n1undo globalizado.

En esta tarea, las universidades tienen un papel cleternlinantc, ya que deben 

for,nar los profesionales y expertos o graduados altatnente capacitados que la 

sociedad necesita� contribuir al desarrollo ele nuevas habilidades en la práctica 

profesional tales con10 la selección y análisis ele inforn1ación, el trabajo en 

equipo, la disposición al aprendizaje continuo, el 1nanejo ele iclion1as, la 
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asert iviclad, la creatividad para la solución ele problen1as: con capacidad para 

generar los conocin1icntos y la inlonnación necesarios para ton1ar decisiones y, 

sin eluda, contribuir a preservar y enriquecer los valores sociales y culturales. 

La labor educativa de las universidades será objeto de profundos ca1nbios en lo 

que se reiere a la función tradicional ele transn1isión del conoci111icnto. 1:n 

breve, el alun1110 podrá tener acceso desde su casa, a través de n1oclernas redes 

ele con1unicación, a cursos y conferencias in1partidos por destacados 

profesores, así con10 a clocun1cntos y n1atcriales gráficos, anin1ados e 

interactivos de extraordinaria calidad. 

l,as tecnologías de la infor1nación y las telecon1unicaciones pennitirán a 

alun1nos y acaclén1icos enlazarse con otras regiones para con1partir 

conocin1ientos, debatirlos y recrearlos: las fronteras y las distancias territoriales 

no serán obstáculo alguno para aprender ele las experiencias de otros grupos 

acadén1icos y de otras instituciones. Así, estas herran1ientas abrirán la 

posibilidad de establecer una cooperación acaclé,nica cada vez n1ás intensa y 

productiva. 

Los avances tecnológicos crean nuevas opciones educativas, pero tan1bién 

pueden a111pliar la brecha entre los sectores alta,ncnte escolarizados y los que 

viven en la ignorancia, ya que los alun1nos que cuenten con n1ayores recursos 

estarán en n1ejorcs posibiliclacl de aprovechar estas oportunidades. 

T..,as universidades públicas deben apoyar al siste1na educativo nacional 

estableciendo niveles ele calidad y exigencia cada vez 1nayorcs en todos sus 

progra111as acadé111icos y conservando la pertinencia de los 1nisn1os, de n1anera 

que sus egresados puedan clcsen1peñarse con éxito en un entorno cada vez n1ás 

con1petitivo, eslableciendo, al 1nisn10 tien1po, condiciones ele 111ayor equidad en 

el ingreso y pern1ancncia, de fonna que el acceso a las diversas opciones 



76 

educativas no esté lin1itado por razones de sexo, ideología, condición social o 

capacidad econótnica de los alun1nos o ele sus fan1ilias. 

Los n1odelos educativos y los planes ele estudio habrán ele cxperi1nentar 

profundas transforn1aciones ante esa clinán1ica, con el consecuente can1bio en 

el peril del egresado� a su vez, los n1odelos ele organización de las 

instituciones de educación superior habrán de refor1narse. 

Para que la universidad sea una institución que transforn1e la sociedad, y no 

sólo transn1itir conocin1ientos, n1étoclos y procecli1nientos que puedan ser 

rebasados por los avances científicos y tecnológicos, sino apoyar la 

investigación que debe constituirse en una actividad central del proceso 

educativo. 

Por últin10, la transn1isión del saber y del hacer profesionales, así co1no la 

for1nación de n1ujeres y hon1bres críticos e innovadores, capaces ele 

transforn1ar el entorno en el que viven, sólo será posible n1ediantc la 

pron1oción y el fortalecin1iento de proyectos de docencia, investigación y 

proyección universitaria con enfoques n1ultidisciplinarios. 1-lacer una

universidad con una gran n1oviliclad horizontal en la que puedan interactuar 

libre1nente sus acadén1icos y sus alun1nos, inclependienten1ente ele su disciplina 

y de su adscripción. 

Las nuevas generaciones universitarias deben tener n1ayor capacidad para 

n1ejorar de n1anera continua e integral su calidad ele vida y la ele sus 

sen1ejantes, contribuyendo con su labor a que alcancen1os un n1ejor nivel ele 

desarrollo que redunde en claros beneicios para todos los sectores de la 

sociedad, incluyendo a los n1ás desprotegidos. 
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Rcalizada la conquista por los españoles, se trasladó la organización 

econón1ica y social(feudal) i1npuesla al an1paro de las arn1as (burocracia 1nilitar) que 

protegía a la nueva estructura del poder recién in1plantado, la n1isn1a que se 

con1plen1entaba con la clase religiosa(burocracia eclesiástica) cuyo papel era la ele inluir 

en la conciencia del pueblo. 

Las consecuencias de esta acción se relejaron en la distribución de las tierras 

conquistadas (inn1ensos feudos con gran nú1nero ele esclavos, aborígenes): en la 

in1posición de una tributación exasperante en no1nbre de la Corona� y en poco ticn1po en 

el surgin1iento de las ciudades al tipo del viejo continente. L,as actividades cconón1icas 

estaban basadas en la explotación n1inera, especialn,ente de los n1eta]es preciosos y los 

n1eclios de producción en n1anos de los españoles. 

En base a la estructura econón1ica y social nace la pri1nera Universidad, creándose el 12 

de 1nayo de 1551 la Universidad ele Lin,a, que vendría a ser la Universidad de San 

Marcos, bajo la n1irada sagrada del Clero, con la inalidad de preparar a los hijos de los 

conquistadores que deberían organizar y gobernar la sociedad colonial teniendo con10 

postulados: 11 Para servir a Dios nuestro Señor", para 11 Desterrar de las tinieblas ele la 

ignorancia a los súbditos y vasallos, por la voluntad que tcnen1os ele honrar y favorecer a 

los de nuestras Indias". La Universidad recién creada debía ser con10 la ele Salan,anca. 

profundan1ente eclesiástica y reservada a la clase que tenía el poder econón1icn y social: 

adecuada para expresar y desarrollar el pensan1iento de la época: la vida universitaria era 

la actividad intelectual ele las clases privilegiadas "desligada del despreciable trabajo 

n1anual, reservado a los esclavos y a los artesanos". 

l,a Universidad que en un principio era inanciada por el clero pasa a depender 

directa1nente de la corona, principaln1ente ele los Novenos l)ecin,ales, reservada 

anteriorn1ente a toda la diócesis del Reino, es decir, que parte ele los tributos que daba el 

indígena con10 clase don1inada, servía para forn1ar a ·quienes lo do1ninaban. 
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El gobierno de la universid1d eslaba dircctan1entc controlado por el Virrey, con10 

vicepatrón ele la Institución, el 1Zcctor era elegido cada año por el claustro y su reelección 

era potestad del \lirrey. 

Casi a finales del siglo X\11 I l se suscita una de las crisis 111undiales debido principaln1ente 

a la baja de producción ele oro y plata. Por este lenótneno la burocracia es deteriorada, 

especialn1enle en las colonias, las n1iraclas se dirigen hacia el agro y se regresa a la n1ayor 

explotación ele los "feudos". 

La crisis afecta principaln1enle a las capas con1erciantes que dependían del con1ercio con 

España; este hecho hace que se ton1en nuevos ca1ninos. Los países a1nerígenos buscan la 

ligazón con Inglaterra: se realiza la gesta libertadora. Para entonces la eco110111ía se 

encontraba en un colapso casi total por la agudización de la baja de producción ele 

n1etales preciosos. Se declara la independencia del Perú ( 1821 ). Y ele esta época se 

recuerda a la universidad en el Ton10 ele los 1\nales universitarios ( 1861 ). En pocos años 

la República del Perú va ton1ando cuerpo, Bolívar crea la Universidad ele rrrujillo en 

1824, con Decreto dado en el Cuartel de I-Iua1nachuco co1110 pren1io a los servicios de 

fidelidad prestados por 1'rujillo a la patria. En 1828 se establece la Universidad ele San 

Agustín de Arequipa por insistencia del Mariscal Gutiérrez de la Fuente. Ese n1isn10 año, 

se da calidad de pública a la Pontiicia Universidad San Antonio Abad del Cuzco, que 

había sido creada en 1692. 

Durante el gobierno de Ran1ón Castilla ( 1861) se exige deinitivan1ente que la 

universidad debe adecuarse a las nuevas concepciones. "Se establece que la Universidad 

de San Marcos es la reunión ele cinco facultades: ·reología, .Jurisprudencia, 'vleclicina. 

Filosoia y l,etras, Maten1áticas y Ciencias Naturales: se declara con10 prin1era ll1nción ele 

la Universidad, dar la enseñanza de las 1.acultades, función tan esencial que sin ella no 

hay universidad". En esa universidad se forn1arán los Jurisconsultos, fvlédicos y Filósofos 

que justiiquen y hagan respetar la propiedad privada, el derecho a la libertad ele reunión, 

la transtnisión de la cultura, la enseñanza del saber, cte. Para entonces la econon1ía del 

país estaba en n1anos ele quienes, vía los tributos (fuente ele enriquecin1iento rápido), 

habían an1asado fortunas. Se iniciaba nuevan1ente la etapa del desarrollo con1ercial y la 

burguesía se hace presente co1110 intern1ediaria con1ercial en general. La ccono1nía 
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reingresa a n1ediados del siglo al n1ercaclo internacional con10 dependiente del eje inglés, 

con el producto ele turno, el "guano ele isla" que cae en n1anos ele capitalistas extranjeros 

( concesionarios) dada la incapacidad de los grupos don1inantes para 1nanejar el 1nercado. 

Pero esta coyuntura sirve para que hasta ines ele siglo resu1jan grupos ele la antigua 

oligarquía, quienes ligados al clo1ninio inglés 1nanejaban las inanzas públicas, la banca y 

la econon1ía general, haciendo al país cada vez 1nás dependiente. 

En l 866 se pron1ulga la Ley de Instrucción Pública al que se hacen n1odiicaciones 

fl1ndan1entales a la instrucción universitaria que tenía características de colegio; esta 

legislación fue la básica y sólo con algunas n1ocliicaciones se presenta en los años 

posteriores. En los años 1876 y 1899 se quiere hacer ele la universidad una institución 

organizada con una autono1nía n1ayor que la que antes tenía para que adquiera prestigio, 

os niveles que tenían entonces en Europa y Estados Unidos y en alguna n1eclicla, se 

consigue este objetivo� con el tien1po, el Poder Ejecutivo siente que la universidad es el 

centro cada vez de n1ayor prestigio dentro de las instituciones de la República. I)e allí 

egresan los que n1anejan o n1anejarán el país y la universidad es intervenida. Balta 

suprin1e varias cátedras, entre ellas las ele Ciencias Naturales e l-Iistoria del Perú. 

En 190 l, durante el n1anclato de Piérola, se sanciona una nueva Ley de Educación que 

dispone para la Universidad una nueva organización, diferente a la anterior y con 

inluencia de las universidades nortean1erica11as se instituye un organisn10 superior que 

controla la actividad educacional, se da carta abierta a la educación libre (n1ejor dicho 

privada). 

En el año 1914, se elige co1no Rector ele la Universidad de San Marcos, al Dr. José 

Pardo, representante civilista, quien había estado ausente en las aulas desde 1903. La 

justiicación que se da entonces es que la elección había recaído por sus servicios a la 

universidad cuando éste era Presidente de la República. Por acciones posteriores e sabe 

que la elección fue por orden estrictan1ente partidarista, es decir, la expectativa era llevar 

al Jefe del Civilis1no a la Presidencia de la IZepública y esto se consiguió. 

Entre J 914 y 1920 período entre la prin1era guerra n1unclial y la gran depresión 

econó1nica, n1uchos países latinoan1ericanos estaban ya en la órbita dependiente ele 

Estados Unidos. I.,a econon1ía de exportación prin1aria se acentúa n1ientras que en otros 
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países lalinoan1ericanos estaban ya en la órbita dependiente ele Estados Unidos. J,as 

condiciones políticas y econón1icas habían pern1ilido la efervescencia estudiantil; en 1907 

se inicia el n1ovin1iento, en 1917 se acentúa y se concreta en I 919 con la venida ele 

J\li·cclo Palacios(coautor ele la reorn1a ele Argentina), que dicta una serie ele conlerencias 

sobre, 11 Renovación de las Universidades en 1-\n1érica I,atina", que enfervoriza a los 

estudiantes. El grupo político anticivilista aprovecha la coyuntura y con ayuda ele los 

alun111os, objeta a algunos ele los profesores del claustro (especialn1ente civilistas), y 

estalla un verdadero n1ovin1iento ele beligerancia: Pardo es derrocado por un golpe ele 

Estado con1andaclo por Leguía "con apoyo popular", el estudiantado consigue, con ayuda 

ele l,eguía, los plantean1ientos n1ás in1portantes con10 la representación de los estudiantes 

en los Consjos, el derecho ele "tacha" a los profesores, la supresión ele la lista y otros ele 

n1enor in1portancia. 

Las diferentes disposiciones legales de entonces, y especialn1enle el Estatuto ele San 

\1arcos de 1928, le asigna a la universidad un papel bastante claro de cun1plir, cual es el 

de forn1ar los recursos hun1anos calificados para el servicio ele los intereses ele la época. 

Se insiste en que ya no debían seguir egresando de la universidad los filósofos, abogados, 

literatos. Se necesitan, decía Leguía Econon1istas, c:ontaclores, 1\cln1inistraclores, para 

que se pongan al servicio de la J)atria. 

Al ingresar Benavides a la Presidencia de la R .. epública se dicta un nuevo regla1nento para 

la universidad, que en el fondo no varía tnayonnente a la ley ele I 928, salvo el que crea 

algunos choques entre el Gobierno y la Universidad. l)urante los gobiernos ele 

Benavides, Prado y Oclría el don1inio de la universidad por el grupo 

Aprista(polítican1ente) era indiscutible; a su vez, los egresados habían co1ncnzaclo a 

ocupar cargos en la burocracia del Estado y el partido se iniciaba en ton1ar verdadera 

di1nensión. 

A inales del 40 y a principios del 50 se inicia la industrialización sustitutoria, sien1pre 

bajo el signo de la dependencia, creando necesidad ele n1ayores cantidades de gente del 

ca1npo con el consiguiente crecin1iento explosivo ele las ciudades. Durante el gobierno ele 

Odría se inician las n1ediclas de aliento y colaboración a la industria (se dictan varias 

disposiciones de desgrava1nen y ele exoneración ele in1puestos), esto significa ta111bién la 
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represión a cualquier intento ele protesta de la clase trabajadora corno n1edida de 

seguridad; la universidad es acallada e intervenida durante este Gobierno. 

En 1955 las escuelas nacionales ele Ingeniería y Agricultura pasan a ser universidades. 

Polítican1cntc el papel de la universidad durante estos años es bastante restringido, el 

tercio estudiantil es suprin1ido y lo que se exige de las universidades es que sus 

estudiantes respondan a sus estudios para ser buenos profesionales, se pone con10 

paradign1a a los europeos y 11ortcan1cricanos. 

En 1960 se dicta una nueva legislación para la universidad (I.Jcy Nº 13417)� se 

cristalizan los deseos de participación estudiantil, del "derecho de lacha" a los 

profesores, la asistencia libre, la cátedra paralela, la ayuda (asistencial) a los 

estudiantes: para entonces, el nún1cro ele universidades era de 9 tal co,no se puede 

apreciar en el Cuadro Nº 3.1, y antes del 55 era de 5. La población estudiantil que 

postulaba en 1960 a todas las universidades del país, era de 14,665 .. Para 5 años 

anteriores se calculaba en 4,800 postulantes a todas las universidades del país. Este 

fenó1ncno explosivo se debía al crecin1iento de la población urbana que recla111a ,nayor 

educación con10 único n1edio de acceso a los estan1entos de la sociedad piran1idal que 

se va agudizando con la industrialización. Con la l..cy 13417, gran parte del poder de la 

universidad lo ejercía el estudiantado, resurgen las banderas primigenias: e] anti­

in1perial isn,o·, el anti-o! igarquisn10, el rechazo a la explotación son enfocados y 

vociferados con n1ás crudeza que antaño. 

Cu ad ro Nº 3.1 Clll�CII\'I I l�Nl'O 1)1� l .. 1\ O I�I�Il'rA lJN l\'l�RSI'l'AllIA 
(Núrncro de universidades) 

Fecha de Universidades Universidades U II iversiclades Universidades ·rotal
Creación Púhlicas Privadas Lin1a Provincia 

l lasla ( 9(,0 8 1 · 1 5 () 

l'J(, 1-11)(,5 1 (1 7 { 1) 17 

196(,-1970 > 2 J ' 5 ·'
197 J-1975 1 () o 1 1 

1976-1980 1 o () ,1 > 
1981-1985 2 7 1 X 9 

198(,-1990 1 , 1 (, 

1991-19 1)•1 o •I 1 ,1 ,( 

1995-1997 {) 9 5 ·1 9 

Tolal 28 3, 22 ,12 i,I 
·- . 

Fuente: Asamblea Nacional de Rectores 
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1\ partir de 1960 se inicié\ una verdadera carrera de creación de universidades. I�sto se 

debió a factores 111uy clnros: 

a) el cconón1ico, rcsponc.lía in1ncdiatan1c11tc a los ca111bios que requería la fonnación

de profesionales capacitados que in1plc1nentascn la industrialización�

b) el poi ítico, en la universidad no se podía seguir forn1ando los cuadros co1npa1Íblcs

con la posición de convivencia de la clase n1edia con la oligarquía� los grupos

n1arxistas dirigían el 1novi1nicnto estudiantil�

c) el social, las clases n1edias se habían a111pliado en las grandes ciudades por efectos

de la n1igración, situación que la hacía proclive a asin1ilar las ideas planteadas por

los grupos n1arxistas.

A partir de 1970 la universidad entra a una nueva orientación de su desenvolvin1iento 

acadén1ico con la expedición de la l¿cy 17437 que n1odiica la estructura Curricular y 

Profesional de las carreras� se cierran las Facultades conocidas co1no las hun1anísticas, 

tales con10 las de L.etras, Artes, Filosofia, ele. para ser reen1plazadas por las carreras 

Jlan,adas técnicas, tales con10 las de Ingeniería en sus diferentes especialidades, las 

Ciencias Adn1inistrativas, Ciencias Contables, las Ciencias de la Con,unicación, 

Ciencias de Inf orn1át ica y E:stadística, etc. 

A inicios de la década del 80 ( 1983) se expide la L.,ey lJniversitaria 23733 en cuyo 

artículo 1 ° expresa: "L,as universidades están integradas por profesores, estudiantes y 

graduados. Se dedican al estudio, la investigación, la educación y la difusión del saber y 

la cultura, y a su extensión y proyección sociales. 'f iencn aulonon1ía acadén1ica, 

econón1ica, norn,ativa y ad1ninistrativa, dentro ele la ley". 

I,a universidad se asigna con este dispositivo una función no antes considerada, cual es 

la función fundan1ental de la investigación que debe ser uno de los ines de la nueva 

universidad, función que se debe realizar para la búsqueda de la innovación cientíica y 

tecnológica con los que se debe reducir el gasto de dependencia hacia el exterior y 

air1nar los valores nacionales al servicio de la Co111unidad. Para cun1plir con este 

propósito la universidad debe preparar los recursos hun1anos necesarios a través de los 

estudios de J)ostgrado. l�n el Cuadro Nº 3.2 se visualiza el siste1na nacional de la 

Universidad J)cruana al año 1996 contando con 64 universidades lcgaln1ente creadas. 







86 

En nuestro país el nún1cro ele postulantes para las 64 universidades del país es de 

aproxin1aclan1ente 250 n1il jóvenes, siendo en su n1ayoría recién egresados del colegio .le 

los cuales el SO/o logra ingresar. J,a población estin1ada ele peruanos ele 15 años a n1ás es 

de 14 n1illoncs y las vacantes cubiertas hasta el año anterior fueron ele 91,719 . f)el 

nún1ero de n1atriculados del año anterior (305,294 alun1nos), se graduaron 45 n1il 

aproxin1adan1ente, lo que nos indica que sólo tern1inan la n1itacl del nún1ero de 

ingresantes por año. Finaltnente, los estudiantes que egresan con títulos constituyen un 

30% del total del nún1ero ele ingresantes cada año. En el Cuadro Nº 3 .3 se 111uestra el

nún1ero de postulantes, ingresados, n1atriculados, graduados, titulados para los años ele 

1985 al 1996. 

La universidad es un centro de creación y clil11sió11 ele conocin1ientos y co1no tal el estado 

debe financiar las funciones de docencia, investigación y extensión. El Estado debe 

garantizar la eiciencia )' la equidad del 1nisn10, donde equidad se refiere a que debe pagar 

quien estudia y eiciencia se reiere al uso óptin10 de los recursos. Esto se lograría 

n1ediante l res aspectos: aportes iscales con1petitivos ( dar n1ás financian1iento a las 

universidades que logren n1inin1izar sus costos de operación sin disn1inuir la calidad ele la 

educación), apoyo a los estudiantes de 1nenos recursos con fondos de créditos educativos 

pudiendo estos hacer efectivo del préstan10 con el beneficio econón1ico obtenido por su 

jercicio de su profesión. En el Cuadro Nº 3 .4 se n1uestra los indicadores de transición

del estudiante universitario entre la secundaria y la universidad según universidad al año 

1996. 

El Sisten1a Educativo viene a constituir un organisn10 de control social, con una 

perspectiva especíica ele un aparato n1ás an1plio de connotación social y n1ucho 1nás 

con1plejo por el papel de actividades que éste desarrolla._ En tocia sociedad existente se

realizan, con n1ayor o n1enor sisten1atización, actos educativos. Dicho ele otro ,nodo: 

toda sociedad y tan1bién todo o cualquier grupo dentro de ella tiene necesidad de 

socializar a sus 111ien1bros jóvenes e iniciarlos en el aprendizaje de los roles exigidos por 

el funcionan1iento del grupo o de la sociedad. 



1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 

a/ 1995 
a/ 1996 

NUMERO DE POSTULANTES 
TOTAL PUBLICA PRIVADA 
208493 141249 67244 
307438 218950 88488 
302990 204945 98045 
315968 231834 84134 
252078 175733 76345 
263137 176688 86449 
233510 159384 74126 
250321 174683 75638 
261184 182265 78919 
272519 190164 82355 
292596 201891 90705 
305294 210652 94642 

Tasa de crecimiento anual:4.34 
a/: Cifra estimada 
FUENTE: Estadística Informática 

CUADRO Nº 3.3 SISTEMA UNIVERSITARIO PERUANO 

NUMERO DE INGRESADOS NUMERO DE MATRICULADOS NUMERO DE GRADUADOS NUvlERO DE TITUADOS 
TOTAL PUBLICA PRIVADA TOTAL PUBLICA PRIVADA TOTAL PUBLICA PRIVADA TOTAL PUBLICA PRIVADA 
59654 28089 31565 354694 228270 126424 14667 9878 4789 8715 6310 2405 
59977 33361 26616 361130 229516 131614 17790 11622 6168 10594 7832 2762 
59558 34842 24716 377148 232797 144351 18265 12111 6154 10610 8005 2605 
70954 40829 30125 358597 221520 137077 18934 12924 6010 10299 7597 2702 
74802 40603 34199 365241 223098 142143 21119 12100 9019 11194 7702 3492 
73343 39840 33503 314798 233625 81173 25324 15322 10002 14722 10920 3802 
80536 41192 39344 374130 237068 137062 24049 14197 9852 15499 11031 4468 
81698 42610 39088 386122 242499 143623 36524 17885 18639 16447 11664 4783 
83742 44909 38833 368452 235943 132509 38264 21312 16952 22718 13879 8839 
83223 44453 38770 366027 242133 123894 38054 22277 15777 '· 24630 14436 10194 
87368 46663 40705 372908 246678 126230 41472 24277 17195 26625 15604 11021 
91719 48987 42732 379919 251316 128603 45208 26464 18744 28376 16631 11745 

Tasa de crecimiento anual:4.98 Tasa de crecimiento anual: 1.88 1 Tasa de crecimiento anual: 9.01 Tasa de crecimiento anual: 8. 1 O 
a/: Cifra estimada a/: Cifra estimada a/: Cifra estimada a/: Cifra estimada 
FUENTE:Estadística Informática FUENTE:Estadística Informática FUENTE:Estadística Informática FUENTE:Estadística Informática 

EL PERUANO Pág 16 y 17. Suplemento del 17 de Febrero de 1996 EDUCACION PARA EL SIGLO XXI 
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Cuadro Nº 3.4 PERU: INDICADORES DE TRANSICION DEL ESTUDIANTE UNIVERSITARIO ENTRE 
LA SECUNDARIA Y LA UNIVERSIDAD, SEGUN UNIVERSIDAD, 1996 

EDAD PROMEDIO PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE 

AL AL DE AÑOS DE DE MESES DE VECES SE PREPA INGRESO INGRESO INGRESO 

UNIVERSIDAD EGRESAR INGRESAR ESPERA PARA DE QUE RARON AL AÑO POR POR 

DE LA A LA INGRESAR PREPARA· POSTULO EN SIGUIENTE EXAMEN CENTRO 

SECUNDARIA UNIVERSIDAD AA CION A A ACADEMIA DEL TERMINO DE DE PRE 

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD SECUNDARIA ADMISION UNIVERSITARIO 

iOTAL 16.8 

UNIVERSIDAD PUBLICA 16.8 

UNIV. NAC. AGRARIA DE A SELVA 17.2 

UNIV. NAC. AGRARIA DE LA MOLINA 16.5 

UNIV. NAC. DANIEL ALCIDES CARRION 17.2 

UNIV. NAC. DE CAJJ.ARCA 17 
UNIV. NAC. DE HUANCAVELICA 1.3 

UNIV. NAC. DE INGENIERIA 15.4 

UNIV. NAC. DE LA MAZONIA PERUANA 17.2 

UNIV. NAC. DE PIURA 16.6 

UNIV. NAC. DE SAN AGUSTIN 16.8 

UNIV. NAC. DE SAN MARTIN 16 9 

UNIV. NAC. DE TRUJILLO 16.6 

UNIV. NAC. DE TUMBES 16.6 

UtJIV. NAC. DE UCAYALI 17. 1 

UNIV. NAC. DEL AL TI PLANO 16.9 

UNIV. NAC. DEL CALAO 16.7 

UNIV. NAC. DEL CENTRO DEL PERU 16.7 

UNIV. NAC. DEL SNTA 16.6 

UNIV. NAC. EOUC.ENRIOUE GUZMAN Y VALLE 17 

UNIV. NAC. FEDERICO VILARREAL 16.7 

UNIV. NAC. HEMILIO VALOIZAN 17.3 
UNIV. NAC. JORGE BASADRE GROHMANN 

. A 7 ,o. 
UNIV. NAC. JOSE F. SA.NCHEZ CARRION 16.9 
UNIV. NAC. MAYOR DE SAN MARCOS 16.6 

UNIV. NAC. PEORO RUIZ GALLO 15.5 
UNIV. NAC. SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO 16.9 

UNIV. NAC. SA.1 CRISTOBAL DE HUtJAANGA 17.4 

UNIV. NAC. SAN LUIS C-ONAGA 17 

UNIV. NAC. SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO 16.8 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA. 
1 Censo Nacional Universitario, 1996 

19.7 2.9 

19.7 2.9 

19.6 2.6 
18.9 2.4 

19.i 2.5 
1l 6 2.6 
19.a 2.6 
19 5 3 
20.2 3. 1 
19.2 2.6 
19.2 2.4 

19.2 2.3 
19.3 2.7 
18.9 2.4 
20 7 3.7 
19.1 2.3 

20 3.3 
19 1 2.4 

19.5 2.9 
20.4 3.3 
19.9 3.2 
19.6 2.3 
19.1 2.4 

19 6 2 ) 

20.3 3.7 
19 2 2.7 
19.5 2.5 
19.6 2.5 
20.3 3.2 
19.9 3.1 

6.4 2.1 50.8 37.2 80 12.8 

6.8 2.1 3.6 34 80.9 10.5 

3.9 1 ! 9 7  49.7 73 15.2 

9.7 2.8 4.2 30.3 7! 19.6 

42 1.5 3.2 ·o º -2 • 39.4 ¡ .• J .� 

5.2 1.9 6 35.3 91.4 1.6 

42 1 5 3.2 6.3 81.4 13.8 

14 4 2.7 7.2 11.9 73.9 15.2 

4.7 1.5 4 37.6 91.8 2.3 

6.2 1 9 o 38.1 68.3 13.5 

5 1 2.2 3 40.9 84.8 1.3 

42 1.5 o.a 52.8 82.8 11.1 

7.5 2 4.9 33.9 83.1 10.2 

4 9 1.9 9.1 47.9 86.4 5.6 

4 1 1.5 0.4 43.9 83.6 9.4 

4 5 2 1 50.1 69.5 22 

9.7 3 2.1 18.5 82.1 12.2 

64 l 5.4 35.4 78.6 14 

5 . 1.8 9.6 27.8 82.2 11.1 

6 1.9 3.3 24.8 95.9 0.1 

9 2.5 0.1 24 82.6 7 

4 1.4 3.9 54.8 80.5 12 

3.6 1.6 5.9 49. 1 79 3 12.6 

5.4 1.7 8.1 40.5 90.4 4.7 

10.1 2.5 1.8 13.6 87.3 5.2 

6.7 2.1 6.9 30 74.3 17.4 

5.8 2.1 o· 43.1 82 7.2 �. I 

4.5 1.6 4.3 44.9 83 7.9 

5.6 1.8 8.2 43.6 75.2 15 A .O 

5.5 1.8 4.3 40.4 86.1 s.a

INTE-

RRUMPIO 
sus 

ESTUDIOS 

23.5 

26.S

31.7 
26.9 
23.9 
28.7 
13.5 
23.e

26
25.6 
27.S
25.1 
254 
25.2 

29 
33.5 
33. 1
22.7 
12.7 
16.8 
24.3 
34.7 
18.7 
18.9 
29.9 
17.5 
41.5 

32 
19.S
27.•'

Continúa ... 
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Cuadro Nº ... 3.4 

AL AL 

UNIVERSIDAD EGRESAR INGRESAR 
DELA ALA 

PERU: INDICADORES DE TRANSIC10N DEL ESTUDIANTE UNIVERSliARIO ENTRE 
A SECUNDARIA Y A U��IVERSIDAD, SEGUN UNIVERSIDAD, 1996 

EDAD PROMEDIO PORCEPITAJE DE ESTUDIAIITES QUE 

GE AllOS DE DE MESES DE VECES SE PREPA IIIGRESO lllGRESO lllGRESO 

ESPERA PARA D: ouE RARON ALAflO PCR POR 

INGRESAR PREPARA· POSTULO E1l SIGUIEIITE EXAMEN CEIITRO 

SECUNDARIA UNIVERSIDAD AA C!Oll ALA ACADEMIA DEL TERMINO DE DE PRE 
Ul�lVERS!OAO UPIIVERSIOAD SECUIIOARIA ADMISIOII UIIIVERSITARIO 

UNtVERSICAD PRVADA 16.7 19.6 2.9 5.1 2 6.5 J1.9 73 5 16.3 

PC�n:1ci, U/11:�S!DrD CAiCUCA ,6 ! 186 22 d6 24 7 7 3751 :O 13 2 

u:,N ::m1:1A OE. CiSCO 17 05 34 J 3 2: 2a �01 9)5 o¿
UtlV . �tJDIIIA :1 O.CER:S ;scu=7 17 3 c2 � . . •• 2 :O 5 37 '1 10! 

J. ,e
IJ�lV CA iOUCA D: J,i A 1.1.AllA 1s si 1661 2 1 3 si 2} � 52 7 i2 J 23 2 

vi :V CE L:1.lA :ss 18 4 1 a �3 2 1 So �5 2 7ú 3 391 
UlliV J: PiUA 16: 18 3 2 .. 1 i 23 :a91 S5 5 ¿a g •O

UtllV OE SAN u.:n111 CE :c-RR:S is a O 11 3 3 59 ; 5� 3, 1 :S 1 ! ,

ut;\· o; r;c�,A 15 3 •q5 27 33 !5 : t 57 5 .) . � ·I:-) , .. 
u:ir, DaL P.a.c::;c) :E5 �a' 2 1a ' 1 52 J)9 Ja : 1 3721 

UlllV F>lEtllUA 0:L AGP.CO CCRZC:1 1� 5 :ea 2 1 I ? 1 e 12 53 6 53 7 31 JI

'!IIV :t:C..!.RC:.SO DE A V"\ 1) a 20 7 Ja 6€ 22 06 ¡3 5 a'\� : t ? 

U:JV PA:HICü..AH DE CH'C:.YC ,. . 13 � 3 �1 { o j
.. . �5: 3�91 

,, o •J.

UWI 'AlTICUL\R O: 1Q-:1T05 1' 31 22 •• J 1 ¿ 3ó !� 3 ót � 30 3 •O 
u:1v PAR,!CULAR 11.AlCEUt:o CH:JJ.?AG:1:.T 1sa '" o J 1 5 1a 2� 23al sssl Oi , .. 
1!IIIV P!:T,Uf.!/A CAY:T ;,'10 HEREOIA lé �1 10 • Zó \Ce 25 62 29 51 J, J tó s 

- J 

U!lV PERUANA DE C:El:CtAS ?LICADS 16 7 1ó J 1 7 JS 1 a 3 1 G9 7 iO 3 �s 

:JIIIV ?:RUANA LOS ANDES 168 2� 5 37 53 ' '5 36 3 75 2 .o il 

ur JV PE�UA'IA UtUC�l 17 ·�5 25 J •• 9� �o; iO i .. , ·- ,-

u:1N ??SI)A CE c:EllCS Y TEC�JCLC3iA !6 a :l) 35 Ja 1 S JS :) � 597 28C 

um.: 'RflAOA CNTEtlCR ORREO 16 5 :35 22 5 1 i e J l 51 5 s� 2 16 1 

IJIIJV FRVf,DA CESAR VtLLEO 16 7 2! J3 j 8 'a 37 ,- . 59 7 ·: • _, J : . ) 

u::;v ?�JV,1DA j, 'U'füCO 1· � :o 2 29 ; 9 1 e 5 7' J99 01 ;al 
1 • 

Utl�/ ?\lVAOA DE LCS Al,GElES 
' 

1a 2 ;s 79 s ' 1 7 1 � 17 � 77 2 6 21 

Ull�/ PsVDA uE !.'QUE GUA 169 208 39 32 1 7 62 � 1 7 ó5�. 2S 31

u:1v ?R:VADA Del t/ORT: 
• 

1 65 19 5 29 J5 1 e 6J 'ª 3 S2 e �� 1 

'jllfV FRVADA S:I FEDRO 1sa 20 1 • •I � J 1 5 52 399 79 1 ,- , 
J. 

. /. 

!llV RICARDO ºALMA 106 :a; 2 t ·r 2· ªª 415 7•. 21 si o. J . , 
l!lli'J SA'I iGr1.c:o DE LO YOLA :o 7 19 23 4 7 1 o 1a 449 Si 9 t 7 1 

.m11 rEcr lOLC�iCA DE LOS l IDES 18 223 44 ·1 3 • < 7 1 �2 5 97 JI 02 ' . 

FüEIITE: IIISTITUTO �IACIOtlAL DE ESTADISTICA E INFOlMATICA. 

1 Censo llacíonil Unlver;itario, 1996 

llliE· 
RRUM?IO 

sus 
ESTUDIOS 

13.9 
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3.2.2 ORG,\N IZAC:ION \' f?LJNCION I�S D l�N'J'JiO 1) I�IJ GOI!J l�l�N() l) J� L,,\ 

UN 1,1 1� llS 11) ,\ 1) 

• l�l gobierno de h1s universidades y de las f;,cnltadcs se ejerce por:

a) Ln Asa1nblca lJ11ivcrsit;1rin.- Tiene co1no finalidad representar a la con1unidacl

universitaria, reforn1ar el estatuto, elegir al rector, ratificar el plan anual. evaluar el

runcionan1iento de la universidad. Se encuentra integrada por el IZector, vice-rector,

Decanos de facultades, representantes ele los profesores, estudiantes y graduados.

b) Conscj o U nivcrsit;11·io.- l'iene con10 finalidad aprobar el plan anual de

funciona1niento y desarrollo ele la universidad, dictar el rcglan1ento general e internos,

conferir los grados acadén1icos y títulos profesionales, aprobar el nun1cro de vacantes

(acln1isión), non1brar, contratar, ren1over y ratificar a los profesores, etc. Está

integrado por el Rector, \'icerrector, I)ecanos de las Facultades, representante de los

estudiantes y graduados.

e) El Rector.- Es el personero y representante legal de la universidad, tiene co1110

inalidad hacer cun1plir los acuerdos, dirige la actividad acaclé1nica, acl1ninistrativa.

econó1nica y financiera, rclt·enda los diplo1nas de grados acaclé1nicos 'y' títulos

profesionales.

d) El Consejo y el I)ccnno de cada l'acnltad.- I..,os n1ien1bros elegidos son las personas

responsables del gobierno ele la facultad, esta integrndo por prorcsores

representantes, los estudiantes y por su representante ele los graduados.

r Cada f<acultacl está integrada por una o n1as Escuelas 1\cadén1ico-Prolcsionales, 

que son unidades de lorn1ación profesional en la que docentes y alun1nos 

desarrollen un trabajo colectivo conducente a la calificación y acrcclilación ele 

profesionales. 

r Cada Facultad tiene un Decano, un Secretario l)ocentc, un 1\sistcnle 

Acln1inistrativo y un Personal ele Servicio. 

r Cada Facultad será servicia, según sus necesidades por uno o n1ús l)cparléul1c1ltos 

Acaclén1icos. Cada docente está adscrito n un Departan1cnto 1\caclé1nico en 
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función a la especialidad acreditada con su ·rítulo Profesional o del área en la que 

realiza con 1nayor énfasis su investigación ordinaria y el trabajo 1\caclén1ico, lo 

que acredita con su respecto Diplon1a de Grado y publicaciones. 

- Ca.la Facullacl cuenta con uno o 1nas l:�scuclas Acadén1icos Profesionales. L�I 

Director ele la l�scuela es propuesto por el (:onsejo de la Facultad y ratificado 

por el Consjo Universitario. 

• OI�G1\NIZACIÓN I�Sl'lllJC'·ruilAl)A l)E CAl)A FACUL/rAI)

1\. Organo de Gobierno y l)irccción . . 
Consejo de facultad 

l)ecano. 

B. Organo de ,\sesoría. 

Con1isiones pern1anentcs.

C. Organo de Coordinación y Servicio Acndé111ico

Deparlan1entos Acadén1icos.

D. Organo de Lincnn1iento

Escuela Acadén1ico Profesionales

l nstituto de Investigación

Centro ele Proyección y extensión Universitaria

1�. Organos de Apoyo

Secretario I)occnte

Unidad Adn1inistrativa

Cotnisiones 1,ransitorias

• l4UNCIONES

a) El Consejo de J'ncultad
• Es responsable del funcio11a1niento de la Facultad y la aplicación ele Norn1as L.egales
• Non1brar a los Directores ele las Escuelas Acadén1icas-Prolcsionales que integran la

Facultad.
• J>ronunciarse sobre la renuncia y vacancia del cargo del Decano.
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J�structurar y aprobar el plan ele estudios anual ele cada especialidad ele la facultad, el 

n1isn10 que no podrá ser variado sino después de transcurrido un ciclo de estudios 

pro1nocionales. 

Proponer al Consejo lJ ni vcrsi tario la creación de Institutos, l)cparl c1111ent.os y 

secciones ele l�spccialización, requeridas para el desarrollo de la J7acultad. 

Forn1ular el presupuesto de la Facultad y elevarlo 1I Consejo Universitario . 

Conocer, organizar y auspiciar eventos científicos y acaclén1icos. 

Aprobar los planes ele estudio y ele trabajo acadétnico y ad1ninistrativo de lé1 Facullacl. 

Aprobar el otorga111iento de grados Acaclé1nicos y ·rítulo Profesionales . 
• Confonnar las con1isiones pennanentes y transitorias que aseguren el desarrollo ele la

Facultad.
a 

D 

Elegir o ratificar a directores de Centros e Institutos y al Coordinador ele la sección

ele Post-grado.

Proponer el no111bran1icnto, renovación, ratificación, 

dedicación y ascenso del personal.

ca1nbio de ré,in1en ele_ 

• jercer en prin1era instancia jurisdicción disciplinaria sobre Docentes, estudiantes y

personal acln1inistrativo y servicio de la Facultad.
• Aprobar la for1nación ele los jurados de Tesis y exán1enes de suficiencia profesional a

propuesta del Director de Escuela.
• ,\probar el otorgan1iento de licencia del personal docente y ad1ninistrat ivo ele la

Facultad, elevando el expediente respectivo para la ratificación del c:onsejo

Universitario.
• Proponer el nún1ero de vacanlcs ele cada uno ele las especialidades y escuelas para

aprobación por el Consejo universitario.
• Aprobar el cuadro de vléritos aprobados por las Escuelas en base al infórn1e de

registros e inforn1ática.
• Aprobar el rol ele vacaciones del Personal Ad1ninist rat ivo y de servicio.
• Aprobar y auspiciar la publicación de obras y trabajos de investigación.
• Aprobar la exoneración .le pagos ele n1atrícula, certificados, grados, y títulos.
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b) El l)rcnno de J'ac11lt.acl

Dirigir el funcionan1iento ele la Facultad, asegurando eficiencia y elicncia e11 las áreas 

Acadén1icas y Adn1inistrativas. 

• Coordinar las actividades de las unidades Acaclé1nicas y adn1inistrativas de la

Facultad.

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

• 

Supervisar el desen1peño ele las unidades orgúnicas que integran la Facultad .

Cun1plir y hacer cu1nplir norn1as leg1les vigentes y clcn1ás disposiciones internas

relativas a la f-acultacl.

Conocer y presidir sesiones del Consejo ele Facultad .

Cun1plir y hacer cun1plir acuerdos ele Organos Superiores ele Gobierno ele la

Universidad.

Presentar al Consejo de Facultad el ¡Jlllll c1111u1/ cle _¡r11cio11cTJ11i.'11/o _v cles(trrnllo .

Supervisar las actividades ( coordinar) ele Directores, Jefe de Departan1ento y

l.esponsables de las cle1nás Unidades 1\cadén1icas.

1\utorizar los gastos dentro ele los li1nites establecidos por la Norn1a General ele la

Universidad.

Designar al secretario docente de la Facultad, dando cuenta al Consejo de f acultacl .

Autorizar per1nisos hasta por (3) días al personal docente de la faculLad pnr razones

justiicadas y con visto bueno del Jefe de l)epartan,ento Acadén1ico.

Autorizar la n1a1rícula y evaluación de los alun1nos y resolver casos no previstos en

el reglan1ento correspondiente previo acuerdo del Consejo ele facultad.

Proponer a Consejo de facultad y/o al Consejo Universitario haciendo dis! inciones y 

n1enciones honoríficas. 

e) Director de In l�scucla 1\cnclé1nica Profesional

• Representar a la I�scuela Acaclén,ica Profesional e integrar el Consejo ele Facultad

con voz y voto.

• Pron1over al decanato las norn1as específicas de adecuación curricular,

convalidaciones, prácticas pre-profesionales y exá1nencs para su aprobación en el

Consejo ele Facultad con voz y voto.
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Pron1over al decanato las norn1as específicas ele adecuación curricular, convalíclación, 

prácticas pre-profesionales y exá1nc11es para su aprobación en el Consejo de Facultad. 

lnlegr1r la aprobación de currículu1n y ho111ologació11 ele la Facultad y presidir la 

subconlisión ele su escuela, a cargo ele elaborar y evaluar el Plan de Esluclios. 

Presidir los Jurados ·resis y exán1enes ele suiciencia profesional y elevar propuestas 

del jurado al decano para su aprobación en c:onsejo ele Facultad. 

Supervisar el cun1pli1niento ele los síllabus ele las asignaturas progra1111clas en cada 

ciclo lectivo. 

Autorizar y elevar al decano para su aprobación en Consejo ele Facultad, los 

expedientes de grados y títulos. 

1\probar el horario de actividades lectivas ele la l�scuela expedir conslnnc1as ele 

n1atrículas y estudios ri los alun1nos de la E:scuela. 

• Autorizar los exán1enes de subsanación, designar conductores y asesores ele prácticas

pre-profesionales.

• Pron1over el otorgan1iento ele becas a los est ucliantes de n1cjor rencli1nie11Lo

acadén1ico y/o ele n1ayor participación en el desarrollo ele la escuela.

• 1-ijar fechas ele sustentación ele tesis, infor1nes y exá1nenes de suficiencia profesional.

• Designar a los profesores consejeros entre los docentes que sirven a la escuela y velar

porque n1antengan actualizadas las fichas acaclén1icas.

• Resolver las peticiones acadé1nicas forn1ulados ele estudiantes.

el) 1� I Instituto el e l 11 ves ti ga e i ú n 

• Progran1ar, priorizar y coordinar, y controlar el desarrollo de la investigación que se

realiza en la facultad.

• Forn1ular progran1as de investigación a corto, 1neclirino y largo plazo.

• Ilen1itir al Consejo ele Investigación el avance y/o culininación anual del l11ronne de

los resultados y evaluación ele proyectos ele investigación ejecutados en la Facultad.

• Protnover y estin1ular capacitaciones de Docentes y estudiantes en lvlétoclos y

l�écnicas de investigación en la cspccialidacl.

• Realizar el seguin1iento y evaluación ele los Proyectos de I nvcsl igación.
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• \1lantener actualizado y en funcionan1ienlo el Centro de D0cun1enlación e

lnfor111ación de la Facultad. 
• Pronunciarse sobre los proyectos ele investigación presentados en (orn1a individual o

por equipos y que son so111etidos a su opinión previo a la autorización por la racultad.
• Organizar y n1antener actualizado el 13anco ele Lc1nas y problernas ele investigación

susceptibles a ser abordados con10 tesis ele grados o títulos por los alun1nos de la

Facultad.
• Coordinar la 1\d1ninistración y n1ejora111iento ele los laboratorios, talleres y ('.entros de

Investigación de la Facultad.
• Publicar extractos, avances y resultados finales de los trabajos de investigación.

• 
• 

el) Departa1nento de Extensión Universitaria 

Elaborar y proponer políticas de progra1nación de proyección social 

Coordinar, ejecutar y evaluar los objetivos ele la proyección social y evaluación 
. . . un1vers1tar1a. 

• Coordinar acciones de proyección sociíll y extensión universitaria en función del plan

de desarrollo y f11ncionan1iento ele la universidad.
• Desarrollar progran1as ele divulgación científica, hu1nanísti.a y tecnológica.
• Organizar eventos y cursos de cnpacitación y extensión universitarios.
• Editar la revista de la facultad.
• Pro1nover progra1nas para la capacitación directa ele cursos para el desarrollo de la

facultad.
• Otros que le sean agrupados por el consejo de facultad.

e) Secretaria General de la Facultad
• Citar por indicaciones del decano, a las sesiones del consejo ele !acuitad, llevar actos

y transcribir los acuerdos de este órgano ele gobierno.
• intensiicar y autentificnr clocun1entos expedidos por el decano y directores de

escuela acadén1ico profesionales de la facultad.
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Organizar y supervisar el trabajo ele las unidades ele tran1itc clocu1nentario y 1rchivo 

ele la facultad. 

Organizar la unidad de registro ele grados y títulos aprobados y conferidos a la unidad 

de registro ele la facultad. 

Organiznr la unidad de escalal'ón y docu1ncnlos de la n1cultad. 

Elaborar el texto único de procedin1iento adn1inistrativo de la 111cultad. 

Proyectar ref}enclar las resoluciones del Decano ele la facultad. 

Coordinar el proceso y acto acaclé1nico ele graduación y titulación de la facultad. 

Dirigir el órgano infor1nativo de la facultad. 

1) Ucpartan1cnto 1\c;1dé1nico

Coordinar y ejecutar actividades ele enseñanza, investigación, proyecc1on social. 

capacitación pern1anentc y producción intelectual de sus n1ie1nbros. 

Servir a una o 1nás facultades y a la escuela ele post grado seguir los requerin1ientos 

acadén,icos. 

Coordinar la actividad acaclén1ica de los n1ien1bros para servir en fonna eficaz y 

opti1na a todas las unidades acadé111icas de la universidad. 

1\probar y actualizar los silabus ele lc1s asignaturas, practicas y actividades no lectivas 

que integran el plan de estudios. 

Proponer al consejo de facultad la provisión ele plazas vacantes y contratación de 

personal acaclén1ico. 

Proponer al consejo de facultad, non1bran1iento y/o rat.ilicación 0 ascenso del 

personal acaclé111ico. 

Proponer al consejo de facultad la concesión ele becas de estudio para docentes, de 

acuerdo al plan de capacitación y perfccciona111iento. 
• Aprobar el cuadro de organización ele la carga acaclé1nica del personal docente

con1isión le apoyo acadétnico y capacitación y perfcccionan1iento de sus 1nic1nbros.

! Non1brar a los coordinadores de área, según el nún1ero de integrantes del

cleparta1nento. 
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• J)roponer al consejo de facultad la conforn11ción de jurados para el concurso ele

posición ele plazas docentes.

• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 
• 

g) l)e¡>artan1cnt.o de Servicios 1\cadérnicos (.Jefe Acadén1ico)

Representar al Deparla1nento e integrar el c:onscjo ele Facultad con voz y voto . 

Coordinar y Supervisar la actividad acaclén1ica de los nüen1bros del f)eparta,nento . 

Presidir la junta de profesores que aprobará el cuadro de 1signación ele la carga 

electiva de docentes del l)cparlatncnto . 

Elevar al decano ele la respectiva facultad las propuestas del Departan1ento sobre 

contratación acadé111ico para su aprobación por el consejo de facultad. 

Convocar y presidir reuniones ele profesores adscritos al departan1enlo . 

f\probar el plan de trabjo acadétnico ele cada uno de los docentes del l)epartan1ento 

y Supervisar el cu111plin1iento de los tcn1as electivos ele asesoría acadén1ica, 

investigación y proyección social en el horario progran1aclo. 

Elaborar el plan anu,il ele actividades acc1clén1icas . 

Inforn1ar al decano las necesidaclcs de personal acadé1nico para atender los 

requerin1ientos de la Escuela Acaclénlica Profesional y Facultades. 

h.) Dcparta1ncnto de Servicios Ad1ninistrativos 

• Organizar y tener a su cargo la unidad técnico acln1inisLrativo de la facultad.
• Llevar al día los parles ele asistencia del personal docente y adn1inistrativo 110111brado

• 

• 
• 

• 
• 

y contratado de la facultad.

R . ecibe y tiene a su cargo las actas de evaluación de alun1nos, registros acadé111icos e

inforn1es de docentes y colaborar con las direcciones ele escuela y secciones.

Registrar e inscribir proyecto de tesis .

Publicar el rol ele las sustentaciones de tesis inf on11es de secciones prol'esional y

exán1enes de suficiencia acaclé1nica.

LJevar al día el cuadro ele con1isioncs pertinentes y transitorio de la !11cultad .

Coordinar la supervisión de separatas y publicaciones ele la facultad .
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• Operar el equipo de procesan1iento auto111ático de elatos y apoyar el proceso de

cuadricula.
• Gestionar el sun1inistro de n1atcriales y útiles para las distintos órganos ele la

facultad.
• I nforn1ar a los usuarios sobre el estado ele sus expedientes.

i) l)cpart.an1cnto de Grados)' l'ítnlos
• Realizar los alcances de los regla111entos ele grados y títulos en lo que se refiere a los

que otorga la facultad.
• \felar por la aplicación racional y apertura de nonnas y proceclin1ientos que regula los

procesos de graduación y titulación de alu1nnos de la facultad.
• Conocer y opinar sobre la realización de grados y títulos otorgados por lacultadcs y

centros superiores externas en las especialidades que ofrece la facultad.

• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

• 

3.3 

j) Centro de Có1n¡>uto.

Brindar inforn1ación 

Actas de notas de exán1encs y notas finales por curso 

Relación ele alun1nos sobre orden ele 1nérito 

Reporte acadén1ico por alun1no 

Cursos n1atriculados por alun1nos 

Expediente de postulante a la adn1isión 

Expediente sobre traslado ele n1atricula 

Solicitud de resolución de notas 

LOS J>I�INCII>JOS QUI� ORII�N rf,\N EIJ CAiVI 1310 

La esencia del Modelo de desarrollo que se busca radica en los principios ele la 

Universidad: 1nantener su liderazgo con10 inslitución educativa, renovar su carúcter 

nacional, reairn1ar su condición de entidad pública, aianzar su autono111ía y 

redoblar su co1npron1iso con la sociedad peruana. Estos principios dan l'or111a y 
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sustento a los progran1as, proyectos y acciones requeridos para con si ru1r la 

universidad del nuevo n1ilenio, los principios son: 

l º \11 an l cncr el liderazgo de la U 11 ivcrsidad con10 institución cd u ca liva 

L,a Universidad es una institución dedicada a la generación y trans1nisión de 

conocin1ientos, saberes y valores; a la creación de la alta cultura; a la 

investigación acerca de cuestiones funclan1entales del conocin1ienlo y de la 

sociedad ele la que f'orn1a parte. 

La universidad se clcline por su vocación acaclén1ica, por su irrenunciable deber 

de investigar y trans1nitir el conocin1icnto ele n1ancra libre y críl ica y ele 

acuerdo con criterios de excelencia; por buscar la verdad, la cual se opone a 

los dogn1atisn1os de cualquier tipo, a las visiones unilaterales i1npuestas por la 

fuerza. En ella tienen cabida las n1ás diversas expresiones de la cultura, las 

ciencias, la técnica, las hun1anidacles, las artes y es el espacio privilegiado que 

cobija a diferentes posiciones teóricas y ,netoclológicas. 

El liderazgo acaclén1ico se deriva de la alta calidad de los conoci1nientos que 

produce y difunde, así con10 de los valores 1'.1ncla111entales que orientan su 

trabajo cotidiano. Ese liderazgo es resultado ele sus contribuciones al 

conocin1iento y a la aplicación del n1isn10, a las ciencias y la técnica, las 

hun1anidades y las artes; ele sus innovaciones educativas, de su cultivo riguroso 

de las distintas disciplinas y ca,npos del conoci,niento; de su forn1ación de 

1nujeres y hon1brcs bien preparados y con una clara conciencia social; de su 

en1peño por poner al alcance de la sociedad los bienes ele la cultura científica, 

hun1anística, tecnológica y artística. 

I�I liderazgo acadé111ico i1nplica el con1proniiso y dedicación ele los prolesorcs 

e investigadores para fonnar profesionales, artistas, técnicos y acaclé1nicos 

con1petentcs, con una ilirnitacla voluntad de continuar su preparación l'ucra de 

las aulas universitarias y durante toda la vida, así con10 de contribuir a la 

an1pliación del conocin1iento, a la explicación cada vez tnás rigurosa de los 
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fenón1enos naturales, sociales y culturales que incidan en la transf'onnación de 

los conocin1ientos y prácticas, así con10 en la construcción ele una sociedad 

cada vez n1ás justa, plural y clen1ocrútica. 

El liderazgo acadén1ico debe traducirse en . ' vocac1on ele excelencia y 

desen1peño óptin10 de todos y cada uno de los universitarios, lo cual ha de 

generar una actitud de vanguardia que los conduzca a su superación 

profesional y a su desarrollo pcrson1l, al n1isn10 lien1po que trans111ita a la 

sociedad el deseo y la posibilidad de superación y triunfo. 

2º 1icairn1ar su condición de institución públicn y/o privadn 

La LJniversidad es una corporación pública dotada de plena capacidad jurídica� 

creada y financiada por la sociedad peruana para beneficio le toda la región y 

de todo el pueblo. 

Por su carácter público, debe contar con reglas claras que garanticen equidad 

en el ingreso, per1nanencia y pron1oción de alu1nnos, trabajadores y 

acadén1icos; debe ser una institución rigurosa y exigente en sus quehaceres, 

particularn1ente en la educación que of}ecc a los, a quienes jóvenes debe 

garantizar una fonnación de gran c1liclacl y exigencia acadé1nica y profesional. 

Asin1isn10, debe n1antcner sus puertas abiertas a los alun1nos de tocio el país, 

sin in1portar su origen, ocupación, nivel de estudios de sus padres o condición 

econón1ica. Tiene que garantizar que el único criterio de acceso a la instilucion 

será la capacidad acaclén1ica ele los aspirantes: que la ventaja que dan la cuna y 

la fortuna no se convertirán en el !11ctor de ingreso o ele pern1anencia a la 

institución, sino su talento y el con1pron1iso de aprovechar la oportunidad que 

les brinda la sociedad. 

El carácter público, que tanto enorgullece a la Universidad, In obliga y 

co111pron1cte a rendir cuentas claras y a entregar buenos resultados a la 

sociedad, lo cual in1plica que no debe ser co1nplaciente consigo n1isn1a; ha ele 
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n1ostrar que cuenta con acaclén1icos de sólida forn1ación, capacidad Y 

experiencia; y que dispone de planes y progra,nas tanto innovadores co1110 

actualizados para responder a los recla,nos de una nación co,npleja y vigorosa; 

debe exigir a sus alun1nos, a sus trabajadores y a sus directivos y l'uncionarios 

la n1isn1a responsabilidad en el cun1pli1niento ele las tareas que pide a sus 

profesores, técnicos e investigadores; debe asegurar que los recursos que 

recibe se traduzcan en docencia efectiva por parte del personal acaclé111ico, en 

aprovechan1iento pleno ele los alun111os, en sólidas investigaciones ele 

con1probada calidad. 

Asi1nisn10, la Universidad debe garantizar el uso probo y austero de sus 

recursos, no para que se reduzca el apoyo que recibe del l�stado, sino para 

an1pliar la calidad, la relevancia y la ll·ascendencia de sus proyectos y 

progran1as. 

3° Renovar su car;íctcr nacional 

La Universidad tiene que renovar su carácter nacional, el cual no debe basarse 

n1ás en ser la única o la que 1nás alu111nos atiende, sino en la f onna en que se 

integra a las instituciones de educación superior y rortalece su tjido, abriendo 

sus progran1as de postgrado parn apoyar la for1nación ele los acaclé1nicos que 

el País requiere; descentralizando sus activiclades de investigación y docencia, 

no para con1petir, sino para apoyar y reforzar a las universidades públicas: 

esn1erándose en perfeccionar sus planes y progra1nas para que sean un n1odelo 

a seguir por el resto del sislen1a eclucat ivo nacional; estableciendo nuevos y 

n1ás efectivos esque111as de vinculación con los diversos sectores ele la 

sociedad que pueden beneiciarse ele su quehacer cotidiano. 

4º ]>reservar su autono111ía 

La Universidad haciendo uso ele la auto1101nía que for111aln1cnte se expresa en 

su Ley Orgánica, ha establecido orn1as de organización y conducción afines a 

las funciones que tiene asignadas. Así, · el gobierno tiene una esl ruct ura y 
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n1ecanisn1os ele operación propios. La autonon1ía in1plica tc1n1bié11 la 

responsabilidad de que la Universidad se oriente de n1anera efectiva al 

cu1nplin1ienlo ele los fines para los que estú destinada y, por consiguiente. 

asegure las condiciones necesarias e.le pcnnancncia y estabilidad que sólo se 

producen en n1edio del respeto y aprecio de la vicia acadén1ica y de quienes la 

hacen posible. 

5° Ilcfrcndar su co1npro1niso socia] 

La Universidad con10 institución pública y nacional tiene un con1pron11so 

social con toda la Nación, con su desarrollo y con la preservación ele su 

cultura. Al n1isn10 tien1po, debe contribuir a reducir la brecha de la ignorancia 

y la pobreza, factor indispensable para lograr nuestro desarrollo social y 

político. En el contexto actual en el que vive la sociedad. las LJniversidacles 

están obligadas a ser prof'undan1e11le solidarias con los grupos desfavorecidos 

de la población. 

Los alun1nos, por su parte. deben cobrar conciencia ele su condición 

privilegiada de universitarios; que conlleva el co1npron1iso ele aprovechar la 

oportunidad que les brinda la sociedad ele prepararse n1ejor para la vicia v no 

desperdiciarla ele 1nanera irresponsable� cada alun1no que no cu1nple 

cabaln1ente con esta obligación le está quitando a otro la posibi liclacl ele

educarse en la Universidad. 

3.4 LA IVllSIÓN DE L1\ LJNI\'EllSID1\l) EN EL NUE\'0 IVI llJl�NIO 

Educar a n1ujeres y hon1bres: prepararlos para enfrentar los co111pl�jos proble1nas y 

ele una con1petencia internacional basada en la ciencia y la tecnología. Forn,ar 

profesionales capaces ele acluar ele 1nancra solidaria en una sociedad que aún suf)-c 

carencias e injusticias, con una lorn1c1ción hun1anista que les pern11ta encontrar 

sentido y razón a su vicia y a su práctica profesional, y que exl iendan la 
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racionalidad, la objetividad, el respeto, la tolerancia y el espíritu crítico con10 

valores esenciales de la vida personal y ele la convivencia civilizada. 

An1pliar las fronteras del conocin,iento n1ediante la investigación que apoye 

sisten1átican1entc la for1nación ele profesionales y especialistas, aporlc soluciones a 

proble1nas universales y nacionales, contribuya a sentar las bases de un desarrollo 

sustentable, y pron1ueva la creac ión y fortaleci1niento de una cultura propia. 

Preservar y lil1.1ndir la cultura nacional y los graneles valores ele la cultura universal 

para enriquecer la forn1ación ele los alun1nos ele la Universidad, beneficiar lo 1nás 

a111plian1ente posible a la sociedad en su conjunto, y fortalecer la iclenticlacl nacional. 

3.5 LAS IlESJ)UESTt\S DE LAS UNI\'EJiSil),\l)ES A L,OS l{E·ros l)l�L 

i\'1,\ Ñ .. N 1\

Tener una visión clara de la universidad que desean1os construir es la 0uta , 

indispensable para identificar las acciones y proyectos que es necesario rortalecer, 

así con10 aquellos que deben1os iniciar para avanzar con la n1ayor solidez, y en el 

tien1po n1ás breve, en la dirección deseada. 

. . os proyectos que deben en1prenclerse no son sólo los que ciarán l'rulo rápicla111enle, 

sino tan1bién los que en n1ejor 1nedida conducirán a la consolidación de la 

universidad que la sociedad den,anda: 

Una universidad con el n1eJor personal acadé1nico; con profesores c111 us1ast.as y 

n1otivados que lleven clín tras día el conocin1icnto a los salones ele clase y colaboren 

en la forn1ación integral de sus alun1nos; con investigadores con1pron1el idos con la 

institución y con el País que exploren nuevos can1inos en la ciencia, las 

hun1anidades y las artes; con técnicos responsables que npoyen crealivn1nenle las 

tareas en los laboratorios y en las aulas. Una institución con an1plios progra1nas ele 

forn1ación y superación docente, con sistc111as ele contratación y ren1uneración que 

cien estabilidad econón1ica y seguricl1d laboral, con progran1as de esti111ulos que 
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pron1uevan la colaboración, renovación, n10Livación y actualización pennanentes ele 

su personal acadé1nico, en la que cxistnn procesos de evaluación ágiles. lJ na planta 

acadén1ica en la que se cié el balance ideal entre profesores ele carrera y ele 

asignatura. Una universidad donde la docencia y la investigación se articulen y 

refuercen entre sí: donde el con1pro1niso del personal acadén1ico con la inslitución 

se base en reglas claras y precisas que definan los perfiles, obligaciones y derechos 

de cada figura acadén1ica. 

Una universidad participativa en l1 que los alun1nos sean corresponsablcs del 

proceso ele enseñanza aprendizaje: donde adquieran una orn1ació11 que les pennita 

realizarse plena1nenle y disfrutar de la vida, insertarse de n1ancra solidaria y 

productiva en la sociedad y con1petir en un n1ercado laboral que sin1ultáncan1cnte 

aun1cnta su productividad y disn1inuye su oferta de en1pleo: donde adquieran la 

habilidad de aprender a lo largo de todn su vida. LJna institución que establezca las 

condiciones para que los alu1nnos traduzcan su condición privilegiada de 

universitarios en una actitud co1npro1ncticla con los n1cnos favorecidos. lJna 

universidad que preserve el criterio acadén1íco con10 única vía ele acceso, 

pern1anencia y egreso: con una atención 1nás personal, 1nedianle sisten1as lutorales 

y progran1as diferenciados: con calidad en los servicios básicos y seguridad en los 

planteles y recintos institucionales: donde exista la certeza de que ningún alun1no 

con capacidad y con1pron1iso acadé1nico abandone sus estudios por razones 
' . 

econon11cas. 

Una universidad donde el personal acl,ninistrativo se distinga por la calidad de los 

servicios que proporciona a los alun1nos y a los acadé1nicos� en la que se l'ortalezca 

la participación de los trabajadores, n1ediante un diálogo constructivo que disuelva 

falsos antagonisn1os y renueve su co1npron1iso con la con1uniclad universitaria. llna 

institución que fo1nente una nueva cultura laboral 111cdiante siste1nas de 

capacitación y progran1as ele estí1nulos, que no sólo se n1anifiesten en una n1ayor 
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calidad en los serv1c1os aclnünistrativos, sino La1nbién en 111ejores condiciones ele 

trabajo y con 111ayorcs oportunidades de avance y superación para los trabajadores. 

U na universidad en la que su bachillerato, responda cabaltnenLe a los 

requerin1icntos y exigencias ele las facultades y escuelas con estudios ele 

licenciatura, con una eficiencia tern1in,d superior a la actual, ele tal forn1a que supere 

al 75/o de los alu111nos que egrese en un plazo 1náxi1no ele cinco años y que lo haga 

n1ejorando las calilicacioncs obtenidas en los ciclos anteriores. lJn bachillerato 

donde los nuevas estructuras curriculares y planes ele estudio se consoliden y se 

n1ejoren per1na11enten1ente. 

Una universidad en la que los estudios ele licenciatura sean un puente clect ivo bacía 

la vicia profesional, en donde se forn1cn los profesionales con for1nació11 científica 

que efectivan1ente necesita el País� con planes y progran1as ele estudio que sean 

paraclig1na nacional por la alta caliclacl de sus contenidos y la capacidad ele sus 

egresados. Un sisten1a de licenciatura donde exista una participación activa ele los 

institutos y centros de investigación en la enseñanza� que facilite la 111oviliclacl 

horizontal de acadén1icos y alu1nnos� que cuente con planes y progra1nas de estudio 

flexibles capaces de responder oportuna1ncnte al rápido surg11111enlo de 

innovaciones n1elodológicas y conocinüentos, los cuales den 1n1yor libertad al 

alun1no para orientar sus estudios ele acuerdo con sus intereses. Una licenciatura 

con esquen1as de atención diferenciados y ele apoyo tutora!, y con procecli1nientos 

ágiles de titulación que, sin cle111érito ele la calidad acaclén1ica, faciliten 1<1 titulación 

de un n1ayor nún1ero de alun1nos. 

Una universidad con un siste1na ele investigación ele c<1liclad internacional que air111e 

y extienda su liderazgo en esta actividad; que cuente con una a1nplia y reconocida 

producción en los diferentes cnn1pos de las hu1naniclacles y las ciencias; que 

contribuya de forn1a n1ás acentuada a la forn1ación de expertos de al to nivel. al 

plantean1iento y solución ele cuestiones fundan1entales para el conocin1ienlo; a la 
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solución ele problen1as de interés nncional así con10 a la difusión generalizada ele los 

avances del conocin1ienlo hun1aníslico y cientíico. Un sisten1a annónico en sus tres 

subsis.e1nas: el de l-Iun1aniclaclcs, el de Investigación Científica y el ele Facultades y 

Escuelas, que ctnprcnda con itnaginación an1biciosos proyectos sobre tenias ele gran 

trascendencia para el futuro del País, que cuente con el soporte de los 1nás 

avanzndos sisten1as de infor1nación y de procesan1iento de elatos, así con10 con una 

red de laboratorios nacionales dotados de los 1nás 1noclernos inslrun1e11los y

cqu1pos. 

Una universidad que cuente con esquen1as efectivos ele vinculación con los sectores 

privado, gubernan1ental y social, que atiendan oportuna y elicaz1nent e sus 

necesidades. Una institución vinculada con otros centros ele investiuación v , -
desarrollo tecnológico, tanto nacionales con10 del extranjero, con alianzas 

estratégicas en áreas prioritarias para el País; en contacto continuo con sus 

egresados y con los sectores educativo y profesional. 

Una universidad con a1nplios y efectivos progranias de colaboración acadén1ica con 

las instituciones que confor1nan el sisten1a educativo nacional, los cuales apoyen 

eicazn1ente su desarrollo; que pron1uevan un creciente esfuerzo de colaboración e 

intercatnbio acadén1ico con las n1cjores instituciones educativas y ele investigación 

en el án1bito internacional; y que abra nuevos horizontes a los alun1nos y al personal 

acadén1ico. 

Una universidad en la cual la tecnología de cóniputo y de telecon1unicaciones sea 

un instrun1ento de transfon11ación de la docencia y apoyo eficaz a la investigación. 

Una institución donde cada plantel cuente con suicientes recursos ele este tipo; 

donde los alun1nos tengan acceso a cursos y conlerencias i1nparticlos por 

destacados profesores, así con10 a docun1cntos y n1aterialcs grúicos, anin1ados e 

interactivos, de alta calidad. Una universidad que 1necliante las redes de có1nputo 
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extienda el conocin1iento y la docencia universitarias a tocios los á1nbi Los del País, y 

donde el conoci1nicnlo del n1unclo se integre para beneicio de la Nación. 

U na universidad que revilalice su sistc1na bibliotecario, y pongo a disposición de 

todas las instituciones educativas por vía electrónica: de tnancra que cualquier 

alun1no o acaclén1ico pueda consultar directa1nente, desde su propia pantalla y sin 

i1nportar la región donde se encuentre. 

Esto es una aspiración justa e irrenunciable para los tic,npos nuevos, y que 

con1pron1etc la participación de autoridades y docentes, con una dedicación en el 

n1arco de las transfonnaciones principales de la LJniversiclacl: Docencia, 

Investigación y J)royección Universitaria. 

3.6 f\CCIONES A SEJ{ CONSJI)EI{Al)AS l)EN-rRO l)EI_, iVIODELO 

3.6.1 lJn Atención a la Con1u11idnd Universitaria 

J,a con1unidad universitaria es el sustento de toda acción universitaria y el 

vínculo natural de la institución con la sociedad. La Universidad requiere 

contar con una con1unidacl universitaria cohesionada, ele alta calidad, que 

cun1pla cabal y creativan1ente con sus responsabilidades y, asL contribuya de 

n1anera efectiva al n1ejor desarrollo de la vida universitaria y ele la Nación. 

1. I�l rcforznn1icnto de In planta ncadén1icn

IJa fortaleza ele tocia institución educativa reside en la caliclacl v canlidacl. -
de su personal acadé1nico. Por esta razón, la Universidad debe:

Perfeccionar los progranu1s ele forn1ación y superación docentes y ele

estín1ulos, así co1no los sistcn1as de contratación y re,nuneración�

balancear la con1posición entre profesores ele carrera y ele asignatura�
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articular la docencia y la investigación� integrar y si1nplillcar los procesos 

de evaluación a que está sujeto el personal acaclén1ico, y precisar las reglas 

y perfiles de cada figura acaclén1ica. Para lograr los propósitos anteriores 

se han considerado los siguientes lincan1ientos y acciones: 

1>1·ogra1nas de for1n:1ción y superación docentes 

Generar progra,nas, de duración n1eclia, para la capaciu1ción del 

personal acadé,nico en su disciplina y en los nuevos 1nétoclos ele 

enseñanza. 

l)esarrollar progra1nas de actualización y superación acaclé111icas para 

el profesorado, 111ecliante los siste1nas ele educación a distancia. 

Proporcionar a los prol'esores ,nayorcs oportunidades para la 

asistencia a cursos, sen1inarios, congresos, asesorías a la industria y 

estancias de investigación. 

l�stablecer políticas que favorezcan la incorporación ele alun1nos 

destacados del postgrado a la planta docente. 

1>rogra1nas ele cstí1nulos y políticas ele contraf ación y rc1uu11cración 

Ilevisar los progra1nas ele Prin1as al dese1npeño acaclé1nico y ele 

Estín1ulos a la productividad y al rendin1iento del personal acadén1ico de 

asignatura. 

.1ejorar, dentro ele las lin1itaciones presupuestalcs, las percepciones del 

personal acadénüco, incluidos salarios, prestaciones y cstí,nulos. 

ll:ilancc de la plnnta acadé1nica de carrera y de asignatura 

fortalecer la planta ele personal ele tie1npo con1pleto. 

Aprovechar los conocin1icntos prúcticos y la capacidad profesional del 

profesorado de asignatura en las licenciaturas. 

Asegurar que el profesorado ele asignatura cu,npla criterios de alta 

calidad y con1pctencia y que su incorporación responda a necesidades 

claras. 
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f\rticulación de la doccncin y la investigación 

Apoyar al personal ele carrera de las acullacles y escuelas que se dedica 

a la investigación. 

Facilitar la participación de los investigadores en las labores doccnlcs de 

facultades y escuelas por n1cclio de norn1as, acuerdos y 1neca11isn1os 

institucionales. 

Diseñar prácticas educativas, nuevos n1étoclos ele enseñanza y lorn1as 

creativas de vinculación entre la docencia y la investigación, con la 

participación de profesores e investigadores de las entidades acadé1nicas 

y n1ecliante el Progran1a ele apoyo a proyectos institucionales para el 

n1ejoran1icnlo de la enseñanza. 

Evaluación d.l personal acadén1ico 

lntegrar y sin1pliicar los procesos de tran1itación y evaluación a que 

está sujeto el personal acaclén1ico. 

Pron1over encuestas de opinión con10 un ele1nento de valoración del 

ejercicio docente. 

J>rccisión de lns reglas y periles de cada igura del personal ncadr1nico 

Reconocer a los investigadores o profesores de carrera que se distingan 

por su labor sin1ullánea en investigación y docencia así con10 en la 

for1nación de acadé1nicos con esa orientación. 

Annlizar la creación ele una figur<1 especí lic<1 par<1 el profesorado ele 

carrera con el perfil apropiado para In educación inedia superior y con 

niveles y condiciones equivalentes a las del personal docente de carrera 

de las facultades y escuelas. 

I{evisar las condiciones y características del personal ele apoyo técnico o 

acaclén1ico de la Universidad, con el in de asegurar su contribución a 

las tareas sustantivas ele la institución. 

I�stablecer reglas y n1ccanisn1os que esti111ulen el con1pro1niso y el 

cun1plin1iento responsable de las tareas docentes. I�n particular, revisar 
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los criterios relativos a la docencia forn1aln1ente vinculada al 

bachillerato, la licenciatura y el postgrado. 

2. La forn1ación integral del alu1nno

Los alun1nos son los destinatarios ele la acción docente en sus diversos

niveles, así con10 ele un an1plio nún1ero ele esfuerzos y acciones

institucionales. Por esta razón es propósito de la U niversidacl:

Fon1entar una forn1ación integral y de alta calidad que les pennita 

realizarse de n1anera plena, insertarse procluctiva1nente en la sociedad 

y proceder con éxito en un n1ercaelo laboral alta1nente con1pctitivo� 

a1npliar los espacios le participación de los alu1nnos en el proceso ele 

enseñanza aprendizaje� 

proporcionar una atención equitativa y 1nás individualizada a través de 

progra1nas ele apoyo tanto ' . 
CCOllOllllCOS COl110 tu torales, ele

ren1ediación y ele alto clese1npeño, y asegurar la buena calidad ele los 

servicios básicos y la seguridad de los lugares ele trabajo acadé1nico. 

}>ara esto se sugiere realizar las sign icn tes rncdiclas: 

Propiciar que los alun1nos desarrollen una visión congruenlc de la 

realidad, hábitos de cuidado personal, la capacidad para interactuar con 

el entorno, así con10 para apreciar y participar ele la cultura nacional y 

universal. 

Diseñar procesos para atender y recibir a los alun1nos ele prin1er ingreso 

y a sus padres particularn1entc en el caso ele los alu1nnos del 

bachillerato con el objeto de trans111itirles los principi1)s de la 

Universidad y fon1entar su con1pron1iso hacia ella. 

Fortalecer los progra1nas de Alta exigencia acaclén1ica y ele Iniciación a 

la investigación co1no 111cclio para la superación de los alun1nos, así 

con10 los ele inducción a los laboratorios de có1nputo y a los diferentes 

servicios universitarios, en especial· a los bibliotecarios. 
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r:on1cntar la habilidad ele aprender a lo largo ele toda la vicia 1necliante el 

desarrollo de hábilos de estudio y de investigación, así con10 ele 

habilidades que favorezcan el clesen1peño escolar y la vinculación con la 

sociedad. 

(>ara la l'art.icipación de los alun1nos en el proceso de cnseianza 

aprc11diz�1jc 

Diseñar e in1plantar nuevas 1noclalidacles ele participación. 

Sisten1atizar y generalizar las encuestas ele opinión sobre actividades 

docentes. 

Establecer un reconoci1niento a los docentes que los alun1nos 

identifiquen con10 excepcionales. 

13 ucna calidad de los servicios bísicos y seguridad dentro de las . ' 
instalaciones 

l�stablecer un siste1na ele aseguran1ienlo de la calidad ele los serv1c1os 

básicos. 

l ntegrar con1iLés de seguridad en cada facultad, escuela o plantel y 
. ' 

apoyar su operac1on. 

Generalizar las encuestas de opinión sobre servicios y seguridad. 

3. La superación del personal ad n1in ist ra tivo

El personal ad1ninistrativo constituye el apoyo indispensable par1 el buen

dese1npeño de las actividades univcrsitnrias, sus actividades coadyuvan a

n1antener la operación de las tareas, procesos y lrá1nites que la institución

clen1ancla. IJa Universidad del tercer n1ilenio necesita contar con

trabajadores que se distingan por la buena calidad de los servicios que dan

a los alun1nos y a los acadé1nicos. Para esto se propone:

Reforzar los sistetnas de capacitación del personal adtninist rativo y los 

progran1as de estí1nulos existentes, ele tal lorn1a que incidan en el 

111ejoran1iento de la calidad de los servicios, así con10 en 1ne.1ores 

condiciones de trabajo y oportunidades de avance y superación para 

este seclor de la con1unidad universitaria. 
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Pron1over el desarrollo ele cursos y talleres ele actualización para el 

personal acln1inistrativo, basados en nuevos procesos y tecnologías ele 
. . ' 

capac1tac1on. 

Fortalecer los procesos de evaluación de las actividades clcsarrollaclc1s 

por el personal acln1inistrativo, con el fin de propiciar que adcn1ás de 

que constituyan un auxilio o respaldo real para la acadernia, apoyen 

los procesos de capacitación y los progran1t1s ele estín1ulos. 

I 111pulsar nuevos esquen1as en las relaciones laborales que, al 111isn10 

tien1po que fortalczc111 la participación de los trabajadores, pern1itan 

establecer un diúlogo constructivo que disuelva falsos ant.agonisn1os y 

renueve su con1pron1iso con la co1nuniclacl universitaria. 

3.6.2 La llcnovación de los Procrsos Educativos 

1 º Renovación ele la Calidad y orientación de los Estudios• 

La educación de nuestros días y la del ful uro requiere incorporar en 

los procesos forn1ativos los conocin1ientos, las con1petencias y las 

herran1ientas que pennitan a los egresados responder. de 111anera 

creativa y con capacidad prospectiva 1 los retos proresionales, 

acadén1icos y sociales. 

La pedagogía necesita orientarse hacia la pron1oc1on de las 

habilidades de razona1nien10 y cuestionan1iento� al desarrollo ele 

con1petencias para seleccionar, organizar y procesar sist.e,nas diversos 

de infor1nación, generar síntesis novedosas y solucionar problen1as: 

sin descuidar la forn1ación en los valores que caracterizan al ethos 

universitario. f�n la educación conlen1poránea el alun1no debe recibir 

un 111enor nútnero de lecciones tradicionales pero, 1 ca1nbio, debe 

practic1r y poner a prueba sus conocin1ientos y generar soluciones a 

proble1nas concretos. 
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])ara cun1plir con la n1isión ele educar en forn1a creativa. sólida y 

rigurosa que af.o a año se inlcgran a la co111uníclacl universitaria. es 

necesario llevar a cabo un can1bio pedagógico en los n1odelos, planes 

y progran1as educativos, desde el bachillerato hasla el postgrado, 

dentro ele la institución y en su sistcn1a incorporado. J�n ese can1bio 

debe ciarse especial énfasis a la investigación en todos los procesos 

educativos� a la incorporación ele los avances ele los s1stcn1as 

inforn1áticos y de telccon1unicacioncs� y al segui1nicnlo de la 

forn1ación acadé1nica y ciudadana del alun1no para poder brindarle ele 

n1anera oportuna servicios que apoyen su desarrollo acaclé1nico. 

Durante los próxin1os años, al n1isn10 Licn1po que se 111anlenga el 

tan1año de la n1atrícula alcanzado en el últin10 quinquenio. se deberán 

consolidar los logros y e1nprcnder una nueva etapa de desarrollo. Para 

ello se deberá: 

ivlejorar la caliclacl y la orientación ele los estudios, de 1nc111era que 

los egresados cun1plan cabaln1enle con los requerin1ie11tos y 

exigencias de las facultades y de las escuelas que ofrecen n1ecliante 

licenciaturas: a través ele la actualización ele la currícula, 1ncjorar la 

capacitación docente, inft·aestructura, laboratorio, biblioteca. 

Calidad y orientación de los estudios • 

En adición a las 1nedidas descritas en los apartados de personal acaclén1ico v 
ele forn1ación integral de los alu1nnos, serán acciones ele especial 

i1nportancia: 

Fortalecer los 111étodos ele ense1anza experin1ental, tanto los orientados 

a la solución ele problen1as con10 los que pro1nueven el n1anejo de elatos. 

Difltndir experiencias ele investigación e incorporarlas a los progran1as 

docentes ele tal 1nancra que fortalezcan la lorn1ación de los alun1nos v 

pron1ucvan las vocaciones científicas. 
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r-on1entar estancias cortas ele profesores y alun1nos de bachílleralo en 

facultades, escuelas, institutos y centros, por n1edio de talleres, 

se111inarios 111etoclológicos y proyectos de investigación. 

lleforzar la capacidad del alun1110 para buscar, utiliznr y difundir 

inlorn1ación con el apoyo ele las bibliotecas, los laboratorios de 

cótnputo y otros recursos inforn1úlicos y ele tclecon1unicaciones con los 

que cuenta la Universidad. 

1\poyar a los alu1nnos en el proceso ele elección ele carrera co11 

progran1as ele orientación educativa, de infor1nación actualizada y 

oportuna sobre las elislintas licenciaturas y requisitos que exigen y que 

propicien un 1nayor conoci1niento sobre las capacidades y habilidades ele 

los jóvenes. 

An1pliar la visión ele los alun111os sobre los futuros que en n1atena 

profesional les ofrece la institución 111ecliante una n1ejor con1unicación 

entre las entidades del bachillerato y las lacultades, escuelas, institutos '/ 

centros. Apoyar la producción de 1nateriales educativos y, en especial 

de libros, texto para la educación n1eclia superior. 

l'orn1ación integral de los :th111111os . 

- Apoyar la for1nación integral de los jóvenes, an1pliando las acl iviclades

culturales, deportivas, recreativas y cívicas.

- IZeducción ele las tasas ele deserción y no aprobación.

- Identificar las áreas y planteles con 1nayorcs proble1nas, estnblccienclo

indicadores de calidad y eliciencia, así con10 progra1nas preven! ivos.

- Pro1nover progran1as para 1n�jorar los hábitos ele estudio y esti111ular la

superación personal.

- Reforzar los sisten1as ele apoyo dedicados a los alu1nnos y a sus

condiciones ele estudio con el fin ele que un n1ayor nú1nero de ellos

logren un nivel satisfactorio de rendi1nie11to y exista una 1nayor equidad.



\1lcjora pcr1nancnte de los planes y progra1nas de estudio 

l{cvisar objetiva y críticatnente los planes ele estudio. 

Actualización y superación del personal acaclén1ico. 

I 16 

Apoyar la fonnación de personal acadén1ico para la docc11cia c11 el 

bachillerato. 

2. La licenciatura o 1,itulo Profesional

El propósito de la licenciatura o el 1-itulo Profesional es forn1ar a

n1ujeres y ho1nbres preparados para enfrentar los cotnplejos problen,as

de la sociedad Local y ele una con1petencia internacional; capaces de

actuar ele 111anera solidaria con la población que aún sufre carencias e

injusticiis: con una fonnación hu1nanista que les pern1Íla encontrar

sentido y razón a su vida y a su práctica profesional. l,a institución

requiere revisar sus n1oclelos educativos con objeto de que exista 111ayor

n1oviliclacl horizontal de acadén1icos y alun1nos� contar con planes y

progran1as de estudio Ilexibles que puedan responder oportunan1cnte a

los nuevos conocin1ientos: donde los alun1nos tengan n1ayor liberlacl

para orientar sus estudios: con esquen1as ele atención diferenciada a los

alu1nnos de prin1er ingreso y procesos ele titulación ágiles.

Para lograr esos objetivos se propone: 

Apoyar la fonnación integral ele los alun1nos; 

lexibilizar los planes y progran1as ele estudio; 

in1pulsar una renovación pedagógica; 

ofrecer una n1ayor atención diferenciada a los alun1nos; 

facilitar los procesos ele titulación; 

fortalecer los vínculos con los sectores profesionales� 

establecer un<l n1ayor vinculación con el sislen1a de investigación, y 

an1pliar la relación con el sisten1a incorporado. 
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En adición a las propuestas presentadas en los apartados anteriores, se 

consideran ncces1rias las siguientes n1eclidas: 

Forn1ación integral 

E.stablcccr progra111as de forn1ación que pen11ila11 al alu1nno conocer las 

necesidades y recursos nacionales, la problc1nútica sociocconón1ic1 del país 

y el án1bit o de acción ele la vicia profesional n1eclinntc: 

Panel fo1l1n1 

Acceso a internet 

Proporcionar a los alun1nos oportunidades para . . v1v1r expenenc1as 

con1patibles con sus estudios, que les pennit.an iniciar actividades docentes 

o de investigación; para ello se a1npliarán los progran1as de estancias en los

sectores social, gubernan1cntal y productivo nacional e internacional y de 

interca1nbio con universidades y centros de educación nacionales y del 

extranjero. 

Propiciar experiencias culturales para los alun,nos de las licenciaturas con el 

fin de asegurar una forn1ación con1pleta. 

3. Planes y progra1nas de estudio llcxiblcs

Renovar progresiva111enle tocios los planes y progra111as de estudio, con

base en el avance le los conocin1ientos disciplinarios, en las nuevas

tecnologías y herran1ientas de iclion1as y cón1puto, de n,oclo que los

alun1nos no sólo clon1ine11 los conocin1ientos búsicos ele su discipli11a.

sino que lan1bién desarrollen la capacidad para enft·entar los problen1as

de la práctica profesional.

Se fo111entarú la incorporación de criterios en los planes y progran1as de 

estudio que cien lexibilidad a las estructuras curriculares ele cada 

licenciatura para facilitar tanto a alu1nnos corno acadén1icos l ransitcn entre 

las distintas disciplinas que se cultivan en la universidad. En ello, el papel de 

las facultades y de las escuelas será detenninante. 
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Para asegurar la vigencia de los planes y progran1as de las licenciaturas se 

pron1ovcrá que las facultades y escuelas revisen y actualicen pcrióclica1nenle 

los contenidos ele cada asignatura y su bibliograía básica. f\ su vez, se 

csl.ablccerán proccdi1nicntos ágiles para la aprobación y 1nodilicc1ción de 

aquéllos, así con10 para la acreditación de cursos y sc,ninarios realizados en 

otras instituciones nacionales e incluso del extranjero. 

J>roccso y recursos de enseñanza
•

• 

ln1pulsar la renovación pedagógica con el apoyo de los sislen1as de

educación abierta y a distancia.

Fon1entar la creación ele espacios y foros para analizar los procesos y

1nétodos pedagógicos ele la institución.
• Apoyar la producción de libros de te,to para los prin1eros años ele la

licenciatura.
• Pro1nover la elaboración COl\!Ullta ele libros de texto. entre las

facultades, escuelas, institutos y centros ele investigación.

A tcnción el if eren ciada 
• \n1pliar y Consolidar los progra,nas ele apoyo tutora! con10 una ayuda

efectiva para n1ejorar el clesen1peio escolar y disn1inuir el índice de

deserción, especialn1enlc en los prin1eros sen1estres ele la licenciatura.
• IZeforzar los apoyos para los alun1nos destacados.
• Establecer la superación continua del proceso educativo.
• Fo1nentar la utilización de indicadores internos por licenciatura,

facultad, escuela o área.

1'itulac.ión 
Para incren1cntar la eficiencia tern1inal se propone introducir diferentes 

opciones de titulación, tanto para los alun1nos recién egresados con10 p1ra 

los que tengan varios años de haber concluido su forn1ación profesional. l�I 
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in1pacto conjunto ele las acciones aquí citadas pern1itirá 111ejornr anualn1cnle 

el nún1cro de egresados y titulados. 

\'incul:1ció11 con la investigación 
•

• 

Apoyar la incorporación pennanentc de la investigación en las

facultades y escuelas, para fortalecer las bases 1netoclológicas en la

forn1ación de los alun1nos ele licenciatura.

l•on1entar la enseñanza experin1ental, ele n1anera que el docente ponga

n1ayor énfasis en la participación ele los alu1nnos en proyectos que

estin1ulen su creatividad.
• Pro111over la colaboración de institutos y centros ele investigación,

n1eclianle sen1inarios y cursos especializados dirigidos a los alun111os ele

los últin1os años de forn1ación profesional.

\1inculación con rl sector productivo y con la sociedad 

1\poyar las acciones de facultades y escuelas, orientadas a establecer 

vínculos con sectores externos n1ecliantc progran1as y colaboraciones que 

al iendan a la forn1ación profesional y abran espacios para los egresados ele 

la Universidad. 

Cola bornción con rl sist e1na incorporndo 

llelorzar los vínculos de colaboración acaclén1ica con el s1sten1a 

incorporado de tal 1nanera que pcrn1itan i111pulsar la superación ele su 

personal docente, intercan1biar experiencias exitosas y propiciar una 1nejor 

for1nación de los alun1nos. 

El postgrado 
El nuevo postgrado propicia una 1nayor flexibilidad, inlegra los csl'uerzos ele 

facultades, escuelas, institutos y cenlros, y aprovecha 1nejor la participación 

del personal acadén1ico y la infraestructura de la Universidad. Actualn1entc, 
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la institución está preparada para contribuir signiicativan1cnte a la 

for1nación de los 1naestros que se requieren. 

4. l,a educación :1hicrt;1, continua y a dis(ancia

l,as nuevas generaciones universitarias deben tener una n1ayor capacidad de

adaptarse, no ya a ca1nbios pequeños y lin1itados, en u11<1 prilctica

profesional que evoluciona lenta1nente, sino a un proceso ele transliJnnación

continua y acelerada, en todos los án1bi.os del quehacer hun1ano, y deben

ser capaces ele aprender, no sólo durante los años en que asisten a la

escuela, sino a lo largo ele toda su vidn activa.

Con10 fonna de ajustarse a esta cle1nanda se requieren nuevos perfiles de los

alun1nos, contenidos flexibles y adaptados al 111ercado laboral y un uso

efectivo de las tecnologías inforn1áticas, por lo que las universidades han

generado innovaciones educativas, n1uch(ls de las cuales no se han integrado

a las tareas docentes sustantivas.

La universidad abierta 

El Sisten1a de Universidad Abierta (SUA), tiene con10 propósito forn1ar 

profesionales útiles para la sociedad, en ese sentido el SLl1\ es un 

n1ecanisn10 para extender la educación universitaria, que otorga créditos, 

certiicados y títulos a quienes cu1nplan los requisitos que e.,ige cada 

progran1a acadén1ico. 1\ di'crencia ele la educación que precisa asistencia y 

se ofrece en diversas instalaciones de las lacullades y escuelas. al SU¡\ 

corresponden otros espacios. n1étoclos, ticn1pos y, en general, unc1 población 

distinta. Por ello se dará particular atención a: 

R .. evisar sus requerin1ientos y procesos ele ingreso, per111ane11cia y egreso 

con el in de hacerlos n1ás congruentes con un sist.c1na «no presencial». 

R . cforzar sus contenidos educativos y sus inslrun1entos ele ensc1anza 

para hacerlos congruentes con las necesidades actuales y aplicar las 

tecnologías 1nús n1oclernas. 
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1\cercar sus progran1as a sectores p0Lencialn1entc cle1na11clantes e 

incorporar a especialistas en el diseño de los conlenidos y la estructura 

de los progratnas. 

Pron1over la interacción entre los proresores ele los p1ogra1nns 

escolarizados y los de educación conlinua y a distancia para opti111ar el 

SUA, e incorporar los conceptos pertinentes de la pedagogía 

universitaria. 

La educación cont.inu;\ 

Cada entidad ncaclén1ica, dentro ele la Universidad, ha ofrecido distintas 

actividades de educación continua, desde se1ninarios y talleres que se clan en 

una dependencia y que tienen por objeto .introducir a los propios 

acadén1icos en una nueva técnica, corriente de ,pensan1iento, proble1nática 

social o área de acción, hasta cursos que se in1parten a alun1nos e.;ternos 

con propósitos de actunlización, capacitación, con1plen1ent ación o 

educación general. 

Por todo ello se considera conveniente: 

Contar con un 111odelo clinán1ico universitario de educación continua 

que de n1anera constante 1nejore la calidad de sus progran1as y acciones, 

para responder oportuna1nente a las necesidades y den1andas ele los 

sectores sociales. 

Desarrollar progran1as de clifl1sión de los servicios que la Universidad 

ofi·ece en n1ateria ele educación continua. 

Diseñar !orinas de evaluación y certificación de esta 1noclaliclad 

educativa con base en co1npetencias profesionales, particularn1enle para 

los cursos de gran den1anda. 

Fon1entar una cultura de la educación para toda la vida. 

IJa educación a distancia 

La educación a distancia es una n1odalidad educativa que en1plea tecnología 

n1oderna para sustentar el proceso ele· enseíanza aprendizaje, perinit ienclo 
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que personas alejadas en tie111po y distancia interactúen con propósitos 

educativos. En ese sentido, se trata ele la aplicación de las 

telecon1unicaciones y la inf onnálica, tanto para la educación forn1al, con10 

para la abierta y continua. 

3.6.3 El fortalccin1icnto de la Investigación 

Requiere seleccionar cuiclaclosan1enle los tenias, áreas y líneas de 

investigación, y n1ejorar continuan1ente las fonnas institucionales de 

organización de esta actividad. ln1plica, a la vez, atraer y preparar a las 

generaciones de científicos que habrán de reen1plazar a los actuales, 

identiicando y entusiasn1ando a los jóvenes potenciales investigadores 

n1ediante la docencia en la licenciatura. l'an1bién exige organizar la 

capacidad del sisten1a cientíico en lo concerniente a la búsqueda de 

soluciones a problen1as in1portantes del conoci1niento o que enfi·enta la 

sociedad. Para que la investigación que se realiza en la Universidad se 

afirn1e, extienda y genere los beneicios que de esta actividad espera la 

sociedad, aden1ás de la labor de los institutos y centros ele los subsisten1as 

de investigación, deben participar activan1ente las facultades y escuelas de la 

Universidad. En el futuro, la investigación deberá crecer en térn1inos 

cuantitativos, con10 consecuencia del desarrollo ele las unidades foráneas y 

la expansión de la investigación en las unidades n1ultidisciplinarias. Por esta 

razón la Universidad debe: 

lleorzar el desarrollo del sisten1a ele investigación� 

pron1over la vinculación de la investigación y la docencia; 

pron1over la vinculación ele la investigación con la sociedad, y 

reforzar la planeación y evaluación en el sistcn1a de investigación. 

Para lograr los propósitos anteriores, se proponen los 

linea1nientos y acciones: 

. . s1 gu1en tes _ 
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Desarrollo del sistcn1a de investigación 

I•on1entar el desarrollo ele progran1as y proyectos ele investigación ele 

largo alcance. 

L,a Universidad continuará creando sedes foráneas que articulen la 

investigación con la docencia y que representen oporlunidaclcs ele 

colaboración acaclén1ica con otras instituciones y centros educativos 

nacionales. 

Fon1entar la colaboración con otras instituciones de educación superior 

en el desarrollo de progran1as y proyectos de investigación. 

Apoyo inanciero para robustecer la investigación que realizan los 

centros de producción, facultades, escuelas y el conjunto de las 

unidades foráneas ele la Universidad. 

Se apoyará en f onna equitativa y arn1ónica, tanto la investigación que se 

realiza en las hun1anidacles y las ciencias sociales, co1no la que se 

efectúa en los can1pos de las ciencias naturales y exactas. 

\1ediante el Progran1a de apoyo a proyectos e investigación tecnológica 

pron1over proyectos ele investigación de buena calidad y de relevancia, 

y que contribuyan a la for1nación ele especialistas de alto nivel. 

Mejorar las oportunidades y condiciones para la incorporación de 

jóvenes acadén1icos con una sólida for111ación en las áreas que requieran 

n1ayor desarrollo. 

Propiciar la investigación 1nultidisciplinaria, aprovechando, ele 1nancra 

lexible y creativa, las capacidades hu1nanas y la infl·aestructura 

existente. 

Vinculnción de la investigación y la docencia 

Apoyar al personal acaclén1ico ele los centros ele producción para que 

n1ultipliquc sus esfuerzos en la pron1oción y conducción ele cursos, 

sen1inarios y talleres en bachillerato y licenciatura, en la dirección de 

tesis profesionales y de postgrado, así con10 en otras actividades 

docentes. 
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Fortalecer las tareas y progra1nas ele invesligacíón en las n1cu\Lacles, 

escuelas, unidades n1ulticlisciplinarías y foráneas y vincular n1ús 

cslrechan1cntc la docencia con la investigación. E:J profesorado de 

carrera de l�lculladcs y escuelas que se incorpore a tareas siste1núticas 

de investigación deben ser eslin1ulados y apoyados por la Universidad. 

I)ivcrsificar las eslralegias para incorporar de 1nanera ten1prana a los 

alu1nnos de bachillerato y licenciatura en progran1as y proyectos ele 

investigación _ 

\'incula r la investigación co11 la socicdnd 

Pron1over esludios e investigaciones que, por un lado, aporten 

soluciones novedosas y creativas a los diversos y co111plejos problenu1s 

que afectan el desarrollo del País y, por otra parte, favorezcan la 

forn1ación de especialistas de alto nivel. 

Pnrticular cuidado se pondrá en los proyectos ele i11vcstigación que 

involucren a n1ás de una entidad universitaria y que pron1ucvan una 

n1ayor vinculación con la sociedad. 

Intensiicar la celebración de convenios de colaboración tanto con 

dependencias del sector público co1110 con e1npresas privadas, ele

n1anera que los universitarios participen en la solución ele problen1<1s. 

Explorar nuevas fuentes de i11ancian1iento nacionales o extranjeras para 

apoyar la investigación, parl icu larn1en te para proyectos 

n1ultidisciplinarios en tenias que resulten ele interés para el País. 

Pron1over una 1nnyor diusión de los resultados de investigación, 

n1edianle la presencia del personal acadén1ico en congresos, sen1inarios 

y actividades ele intercan1bio acaclén1ico� así co1no con publicaciones de 

calidad. 

J>Jancación y evaluación

Ileforzar los n1ecanis111os de plancación y evaluación para garantizar 

que la investigación de calidad, que se lleva a cabo en los cenlros de
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producción, n1antenga su procluctiviclad y logre una LJ·ascendencia 

teórica y social. Propiciar la participación de los cuerpos colegiados en 

las tareas de planeación y evaluación ele la investigación, y lc>n1cntar que 

se integren a ellos los 1nejores acaclén1icos. 

I�n cada entidad acaclén1ica, identificar las investigaciones prioritarias, 

aun1enlando así las posibilidades ele lograr resultados ele 1nayor 

trascendencia y ele incre1ne11tar los apoyos externos. 

La invcstignción en hu1nanicladcs y ciencias sociales 

El fon1ento de «graneles proyectos de interés nacional», por n1eclio de 

los cuales la Universidad adquiera un 1nayor conoci,nicnlo y 

con1prensión de la realidad. 

l)ron1ovcr la descentralización ele la investigación en hu1naniclades y 

ciencias sociales a las unidades foráneas. 

El in1pulso a estrategias de cooperación entre los centros ele producción 

de esta área con facullades y escuelas, con el in ele que alu111nos 

avanzados participen en talleres y progran1as de investigación, se 

adentren en esta actividad, adquieran una 1nás an1plia forn1ación 

universitaria y contribuyan a interrelacionar creativa1nente la docencia y 

la investigación. 

Al fortalecin1iento de la internacionalización de la investi�ación en los . 

institutos y centros. 

Para aprovechar plenan1ente los insun1os e infraestructura con que cuenta la 

investigación en hun1aniclacles y ciencias sociales, se progra1narán: 

l.,as acciones y estrategias de forn1ación ele jóvenes investigadores en las 

áreas que n1ás lo necesiten. 

La n1ejora y n1odcrnización del siste1na bibliotecario ele los institutos y 

centros de este subsistc1na. 
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El refuerzo de la infraestructura de cón1puto de los institulos y cenlros 

para asegurar su vigencia y pertinencia. 

La invcstigaciún en ciencias exactas y nat uralcs 

l�I propósito fundan1cntal ele la investigación cientíica es generar 

conocin1ientos que per111itan con1prender, y en su caso, n1oclilicar el 

entorno natural y social. Gracias al conocin1iento científico acu111ulaclo, 

el concepto que tiene la hun1anidacl de sí n1isn1a, del universo y ele la 

naturaleza ha can1biaclo. 

í-ortalecer las acciones de divulgación ele la ciencia, haciendo esfuerzos 

especiales en el fotnento al desarrollo ele la cultura tecnológica. Con ese 

in, se estudiará la conveniencia de establecer un Proyecto universitario 

sobre divulgación de la ciencia. 

Constituir un fondo para el equipa1niento de la investigación, que 

contribuya a la adquisición y al 111anlenin1iento ele equipo e instru1nc11tal 

cientíico de tecnología de punta. 

Multiplicar la celebración ele convenios de colaboración tanto con 

dependencias del sector público con10 con e111presas privadas, de 

1na11era que los universitarios participen en la definición de soluciones 

para problen1as específicos. 

Alenlar la consolidación de infraestructura ele laboratorio para beneficio 

nacional. 

3.6.4 I�I F'o1ncnto y Difusión de la Culturn 

La difusión ele la cultura es la tercera función principal que las entidades 

universitarias cultivan tan lo desde la docencia, co1110 desde la invcst igación. 

De hecho, ésta ha siclo una parte esencial de la relación ele la Universidad 

con la sociedad� así, en los últin1os años, se han extendido y fortalecido las 
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acciones y progra111as específicos en estn 1nateria, los cuales han pcnniticlo 

que la inslitución co11soliclc su papel co1no centro de cullura nac.io11al. 

Los alun1nos .n la c11ltur:1 

La Universidad deberá buscar e1 n1áxin10 beneficio cultural p1ra l1 propia 

con1unidad universitaria con el fin ele lortalccer el proceso ele f'orn1ación 

integral de los alun1nos e in1buirlos en la gran riqueza cultural que la propia 

Universidad significa. Para ello se plantea: 

Pron1over la preservación, estudio e innovación de la cultura nacional. 

I1npulsar las distintas aclividades de difusión de la cultura universal, 

propiciando 1necanisn1os que apoyen una participación sisten1ática de 

los alun1nos en éstas, y llevando a las con1unidacles estudiantiles las 

distintas expresiones de la cultura que existen en la Universidad. 

Fortalecer las acl iviclacles y progran1as culturales en los que los alun1nos 

participen. 

Diversificar la oferta cultu1·al en las entidades acadén1icas, sobre tocio en 

las unidades n1u ltidiscipli11arias y l'oráneas, los planteles del bachillerato 

y las escuelas del sistcn1a incorporado, con el fin ele que las actividades 

de corle cultural se integren n1ús sóliclan1ente tanto en los procesos de 

docencia con10 ele investigación y repercutan en una educación n1ús 

integral y rica para los alu111nos. 

Favorecer el desarrollo de progrn1nas y esquen1as ele pro111oción de 

actividades culturales asequibles a los jóvenes universitarios, así con10 

n1ejorar e intensificar los procesos de inforn1ación de la oferta cultural 

universitaria. 

Propiciar los 111ecanis1nos ele evaluación de las acliviclacles cull uralcs 

con el propósito ele n1cjorar su oferta. 
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An1pliar las actividades ele colaboración e intercan1bio internacionales 

para fon1cntar el conocin1iento y valoración de otras culturas entre los 

alun1nos y, a la vez, difundir n1ás a1nplia1nente los valores culturales 

nacionales en el extranjero. 

La cxtc11sión de la cultura 

Para lograr este propósito, se procurará: 

An1pliar el án1bito de la difusión de la cultura, integrando la labor ele 

cada una de las entidades acadén1icas, con el in de divulgar entre la 

sociedad las acciones de docencia e investigación que se realizan y los 

resultados que de ellas se obtienen. 

Fon1entar nuevas forn1as y n1ecanisn1os de difusión del conoci1niento. 

que articulen crcativan1ente las tareas de docencia, investigación y 

difl1sión que realiza la Universidad. 

Apoyar una 1nayor vinculación de la c:oordinación de Difusión c:ultural 

con las entidades acaclén1icas para pro1novcr conjuntan1ente tareas, 

progran1as y proyectos de an1plio beneicio cultural. 

Forn1ación de especialistas en áreas artísticas 

})ara ello, será necesario: 

Analizar la totalidad de los recursos existentes en el área de difusión de 

la cultura, con el in de forn1ular opciones institucionales para forn1ar 

especialistas en áreas artísticas. 

Propiciar un óptin10 aprovechan1iento ele la infraestructura universitaria 

dedicada a las actividades y progran1as culturales. 

vlejorar la infraestructura requerida para realizar actividades culturales 

en las entidades acadén1icas que lo requieran, particular1nente en las 

unidades ubicadas fuera de Ciudad Universitaria. 
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Los lil1ros y las colecciones universitari:1s 

En las distintas tareas ele docencia, investigación y difusión ele la cultura que 

realiza la U niversielael, las publicaciones dese111peñan un papel relevante y 

constituyen una tnateria prin1a para la reflexión, el estudio y la divulgación 

del conocin1ienlo, para ello se plantea: 

Reforzar el proyecto existente de divulgar la producción del quehacer 

acadén1ico, hun1anístico y cientíico a partir ele esquen1as con1petitivos. 

J)ron1over una política editorial clara, con criterios estrictos ele 

selección, que propicien publicaciones de alta calidad. 

Estin1ular a los profesores e investigadores para que parllctpen en 

procesos ele elaboración ele libros de texto con10 apoyo a las tareas 

docentes. 

Apoyar la rein1prcsión y continuidad de las colecciones editoriales 

universitarias de 1nayor prestigio y beneicio educativo y cultural 

Pron1over las publicaciones universitarias entre los alun1nos, 

facilitándoles su adquisición. 

vljorar los n1ecanisn1os de distribución de las publicaciones 

universitarias. 

3.6.5 La Participación en la Solución de los Problc1nas Nacionales 

La Universidad Nacional es una institución que se distingue por la riqueza 

que concentra en sus áreas ele estudio, en sus planes y progra111as, en su 

ini·aestructura, en sus proyectos de investigación, en su personal 

acadétnico, en sus trabajadores y en su an1plia y vigorosa con1u11idad 

estudiantil. 

1ia vinculación con el entor110 nncion;1I 

Para lograr un 111ejor enfoque ele la vinculación universitaria, en la 

institución se dará especial atención a: 

Continuar el desarrollo del siste1na interno de vinculación que coordina 

las relaciones ele la Universidad con sectores, grupos e instituciones 



130 

públicos y privados, n1ecliante el personal que fonna, las actividades 

docentes que realiza, el conoci1niento que crea, los servicios que presla, 

los proyectos ele investigación y desarrollo tecnológico que e,nprende y 

las acciones por las que preserva y clif.1ncle la cultura. 

ln1pulsar la interacción entre la docencia y la investigación, canalizando 

incentivos y favoreciendo condiciones para que los profesores de 

carrera de las facultades y escuelas participen en proyectos de 

investigación; los investigadores de los institutos y centros asun1an 

con1pron1isos docentes; y la totalidad de estas entidades acadén1icas 

colaboren en proyectos inter y ,nultidisciplinarios de docencia e 

investigación ligados a la realidad nacional. 

Intensiicar la cooperación con instituciones nacionales para estudiar y 

proponer soluciones a problen1as que día con día surgen en la sociedad. 

En esta tarea, a los institutos y centros ele investigación de la 

Universidad les corresponde el desarrollo de «grandes proyectos de 

interés nacional». 

Establecer puentes entre las entidades acadén1icas y los sectores 

profesionales externos, para que, ele n1anera ten1prana, los alun1nos 

con1prenlan tanto la clinún1ica profesional con10 sus proble1nas y 

desarrollen habilidades para aplicar sus conocin1ientos a realidades 

concretas. A la vez, esto pern1itirá abrir espacios profesionales para los 

egresados ele la Universidad. 

Fortalecer los progran1as universitarios ele vinculación que pern1itan a la 

Universidad contribuir en forn1a estratégica al desarrollo econó1nico, 

social, educativo y cultural. 

Difl1ndir sisten1átican1ente los productos y resultados de la investigación 

cientíica y Lecnológica universitaria, para generar la solicitud ele 

servicios y asesorías concretos por parte de los diversos sectores 

sociales. 
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La vinculnción con el sisCc1na educativo 

Con objeto de participar n1ás dinúnlica1ncnte con las universidades y cenl ros 

de educación superior del País, se pron1overán 111cdidas para que las 

facultades, escuelas, institutos y centros ele la Universidad se relacionen con 

éstos en tareas docentes, de investigación, de difusión ele la cultura y en 

progratnas de atención a la problen1ática nacional. Para ello será necesario: 

F'ortalccer la vinculación ele facultades, escuelas, institutos y centros, 

con instituciones del sisten1a educativo y con grupos ele acaclén1icos y 

profesionales para generar bienes educativos, culturales y tecnológicos 

para la Nación. 

Estin1ular acciones conjuntas con universidades del País que pern1itan 

hacer un n1ejor uso a su infraestructura para beneiciar, por un lado, la 

educación de tnás peruanos y desarrollar, por el otro, progra1nas 

nacionales de in1pacto internacional. 

Utilizar la educación abierta y a distancia, así co1no las 

telecon1unicaciones para interactuar con los egresados de la 

Universidad, con los sectores educativos y profesionales y, de esta 

for1na, fortalecer la actualización de los especialistas de otras 

instituciones nacionales. 

l�;i vinculación con el sistc111a incorporado 

Se propone: 

Intensificar las acciones de colaboración acadén1ica con el conjunto de 

las instituciones del siste1na incorporado. 

Con1partir con el sisten1a incorporado acciones y proyectos de apoyo a 

la forn1ación integral de los alun1nos. 

J)ron1over el uso de los progran1as ele educación continua y a distancia

ele la Universidad en beneicio del profesorado del sisten1a incorporado. 

Aplicar conjunlan1cnte n1etoclologías y procedin1ientos para el 

n1ejoran1iento de los procesos de enseñanza aprendizaje. 
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La vinculación con los cg1·csados de la Universidad 

Los egresados de la LJ nivcrsiclacl represen! an un vínculo esencial con la 

sociedad, y un grupo que de servicios educativos de extensión y educación 

continua. Entendiendo estas pren1Ísas, resulta in1prcscindible reactivar y 

refrendar los enlaces con las generaciones de egresados ele las 

Universidades, a lo largo y ancho del territorio nacional y con los que se 

encuentran en el extranjero. J�n particular se propone: 

ln1pulsar las acciones ele extensión universitaria para propiciar una n1ás 

con1pleta participación ele los egresados. 

Fon1entar el diseño ele progra1nas en los que los egresados dese1npeñen 

un papel destacado. 

Consolidar una vinculación integral ele la Universidad con su entorno,. 

Reforzar la interacción con el Gobierno, n1ediante nuevos instru1nentos 

de inf orn1ación y desarrollo institucional que cien cuenta ele los 

beneicios sociales generados por la Universidad. 

ln1pulsar la propuesta de progran1as, acciones y procesos que vigoricen 

el desarrollo educativo y social. 

3.6.6 El Desarrollo de la Cooperación Acadé1nica 

1_,a coopcr;1ción acadé1nica nacional 

Fortalecer y n1ultiplicar los progran1as y oportunidades de interca1nbio con 

las universidades y centros ele educación nacionales. Para ello se propone: 

Favorecer los intercan1bios, 1nediante acciones que involucren la 

educación ele postgrado. 

Alentar la cooperación con las universidades y centros de estudios 

superiores en proyectos de investigación de relevancia nacional. 

Pron1over nuevos n1ecanisn1os de vinculación con las instituciones de 

educación superior, en particular, los progran1as de postgrado deberán 

ser un instrun1ento efectivo ele cooperación acaclén1ica y una puerta para 
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incorporar a alun1nos de los últin1os sen1estres de licenciatura en 

proyectos ele investigación. 

1'a intcrnacionalizaciún 

Se propone: 

Difundir con tnayor an1plitud los progran1as institucionales con el in ele 

in1pulsar experiencias y n1ecanis1nos de intercatnbio. 

Fon1entar progran1as co1npartidos con acadén1icos de diversas 

instituciones nacionales y del extranjero. 

Utilizar con eiciencia los recursos financieros que se apliquen a estas 

tareas. 

La n1ovilidad de profesores, investigadores y alun1nos 

Para fortalecer la forn1ación, actualización y capacidad ele co1npetencia ele 

nuestra con1unidad acadén1ica, es necesario fon1entar la 1novilidael de 

acadén1icos y alu1nnos, a través de alianzas con socios que co1npartan 

intereses con1unes en las regiones latinoan1ericana, nortean1ericana, europea 

o en otras.

La presencia de la universidad peruana en el extranjero 

La nueva dinán1ica en que están inn1ersos los sisten1as educativos a nivel 

internacional, hace necesario fortalecer la presencia de la Universidad 

Nacional en el extranjero. Para alcanzar este in es necesario: 

Reforzar el papel del área de extensión 

Estudiar la conveniencia y la posibilidad de incorporar centros 

acadé111icos de otros países. 

Esti1nular la producción ele 1nedios y recursos ele infor111ación y 

participación, que extiendan la presencia de la universidad 111ás allá ele 

las i·onteras nacionales. 

Favorecer un uso 1nás extenso ele los procesos de educación a distancia 

de la Universidad en otros países. 
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la participación en redes docentes, de investigación y culturales, que 

generen beneicios acadén1icos para las instituciones participantes. 

Integrar un sistc1na de inl<>nnaciún sobre las diferentes actividades ele 

internacionalización que realizan las entidades acadé1nicas. 

3.6.7 (,a ·rransforrnación ·rccnológica ele los Siste1n:1s ele Apoyo Acadé,nico 

E�I can1bio en los procesos educativos en el bachillerato, la licenciatura y el 

postgrado, in1plica que los profesores, los investigadores y los alu1nnos 

dispongan de sisten1as de apoyo acadé1nico para el acopio, organización, 

distribución y utilización de infonnación, y cuenten ta1nbié11 con 

instru1ncntos de apoyo eicaz para las labores de docencia e investigación. 

se deberá: 

Aprovechar la tecnología inforn1ática para ortalecer el trabajo 

acadé1nico y reforzar su en1plco entre los acadén1icos y los alu1nnos 

para posibi I i lar la con1 unicación con otras con1unidadcs acadén1icas. 

Desarrollar servicios y productos tecnológicos de alta calidad, tanto en 

su diseño co1no en su contenido, para apoyar la educación. 

Las bibliotecas 

l,as bibliotecas constituyen un apoyo cada vez 111ayor para el trabajo 

acadén1ico, en la n1edida en que, aden1ás de concentrar grandes acervos de 

infor111ación, por su rcforn1a tecnológica posibilitan actualn1cntc el acceso 

a fuentes rcn1otas de inforn1ación, pcrn1iticndo la consulta de n1aterialcs y 

docuinentos especializados, 

docu1nentales integrales. 

J�l cquipan1iento institucional 

ast COlllO la . ' 
prestac1011 de sevtCIOS

I�I desarrollo de las tareas acadén1icas requiere contar con equipos 

1nodernos y actualizados para apoyar el estudio, análisis y prueba de 
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procesos diversos� razón por la cual la Universidad estú obligada no sólo a 

propiciar su cuidado, conservación y actualización, sino ta1nbién a 

fon1entar su pleno aprovechan1icnto. Para lograr estos propósitos en los 
, . - , . . . prox1n1os anos sera pnor1tano: 

Constituir un fondo para el cquipatnicnto de la investigación, que 

contribuya a la adquisición y el 1nantenin1iento de equipo e 

instrun1ental científico de tecnología de punta. 

Incrcn1cntar el equipan1icnto tecnológico en los laboratorios para 

apoyar las actividades de acadén1icos y alun1nos. 

Fortalecer y aprovechar plena1nente las instalaciones y equipos que por 

su in1portancia y posibilidades de proyección constituyan la base para 

establecer laboratorios nacionales con1partidos entre varias 

i nsti tuci ones. 

3.6.8 El l\'lcjoran1icnto de la Con1unicnción y de los Servicios Universitarios 

IJa Universidad está consciente de que, en af cnción a su carácter público y 

nacional, tiene la obligación de entregar buenos resultados a la sociedad 

que la sustenta. Esto signi fíca, por un lado, el rendir de n1anera an1plia y 

sistetnútica cuentas claras y establecer una cultura de la inforn1ación y de 

rendición de cuentas. Signiica tan1bién hacer un uso pleno de los recursos 

e instalaciones que le ha encargado la sociedad, conservar adecuadan1ente 

todas sus instalaciones y asegurar su n1ejor aprovechan1iento acadén1ico y 

cultural. Asin1isn10, signiica garantizar en sus recintos la seguridad de la 

con1unidad universitaria. 

J,a con1unicación universitaria
))ara lograr que la co1nunidad universitaria y la sociedad cuenten con 

inforn1ación adecuada y suiciente de las tareas que se realizan en la 

institución, se ,nantcndrá con10 política pcrn1anente la disposición a 

inforn1ar de las acciones, resultados, aspiraciones y proyectos de los 

universitarios. 
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J�spccial atención se deben ele poner en la operación ele los sisten1as ele 

inforn1ación institucionales, el desarrollo ele indicadores y su n1anejo, co1no 

forn1a de presentar los logros o las dificultades de las acciones 

un i vcrsi ta ria s. 

La asignaci6n de recursos inancieros 

El inancian1iento ele la Universidad constituye un 111eclio funclan1cntal para 

realizar n1uchos de los can1bios planteados y para establecer condiciones 

que pern1itan iniciar nuevos progran1as y actividades. Con el objeto ele 

fortalecer la vinculación entre la docencia y la investigación en las 

facultades y escuelas, deben canalizarse n1ayores recursos inancieros a la 

investigación, de n1odo que el personal de carrera con1bine si1nultánean1cnte 

la docencia con la investigación. l)e esta 1nanera se propone: 

ln1pulsar esque111as de apoyo l la investigación en facultades y escuelas, 

con1parables con los aplicados en los centros ele producción. 

Desarrollar investigaciones n1ulticlisciplinarias en tenias de interés 

nacional incentivando con recursos especiales. 

Apoyo a los proyectos de investigación e innovación tecnológica. 

El fortalccin1iento del presupuesto universitario 

El fortaleci111iento de los recursos inancieros de la institución requiere que 

sus actores cobren n1ayor conciencia del valor de sus act ividacles y 

contribuciones y del potencial que Lienen para atraer y generar recursos, 

que exista una n1cjor pron1oción y diüsión ele los progra111as que se 

desarrollan y una vinculación tnás intensa, clara y concreta con los sectores 

externos. Debe ponerse particular atención tanto en los procesos 

universitarios que fortalecen el presupuesto institucional, con10 en los que 

diversifican las fuentes ele inancian1iento con un sentido de 111ayor 

corresponsabilidad por parle de quienes son los beneficiarios ele los 

procesos educativos. 



La dinán1ica de sisten1as es 111uy útil a la hora de entender cón10 las políticas 3fectan el 

con1portan1iento. El énfasis se debería poner en el diseño de políticas capaces ele producir 

sisten1as con un con1porta1nicnto n1ás favorable. Se construyen un 111oclelo de si,nulación 

partiendo de políticas que, a su vez, generan decisiones. El n1odelo produce corrientes de 

decisiones, paso a paso, a tneclida que se va desarrollando la sin1ulación. 

Consiguienten1ente, si el con1portanlÍento resultante es indeseable, se busca un n1ejor 

conjunto de políticas que produzcan una 1nejora de resultados. 

a) 1-Iay dos puntos de vista raclicaln1ente opuestos con relación al problen1a del

estableci1niento ele n1oclelos 111ate1náticos de siste1nas sociales. El pri1nero está

sustentado por especialistas que pretenden construir el n1odelo de un sisten,a social a

partir, funda1nentaln1ent e, del procesa1niento de elatos (( históricos" de evolución del

n1isn10, que tratan de ajustar un n1oclelo previo, norn1aln1e11te lineal, a los datos ele

que disponen. Es un punto ele vista que, en cierta 1nanera, se puede considerar

conductista, porque no trata de establecer la estructura interna del sisten1a.

El segundo, trata ele construir un 1noclelo tras un análisis cuidadoso y detenido ele los 

distintos elen1entos que intervienen en el sisten1a observado. De csle análisis 

cuidadoso se extrae la lógica interna del n1oclelo, y a partir de la es! ructura así 
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construida se intenta un ajuste con los dalos históricos. l)ebe notarse que en este caso 

el ajuste de los pará111elros libres del n1odelo a los dalos históricos ocupa un lugar n1uy 

secundario, siendo el análisis de la lógica interna y ele las relaciones estructurales en el 

n1oclclo los puntos fundan1entales de la construcción del 111isn10. 1.,a cli11ú1nica ele 

sisten1as pertenece a esa segunda escuela, a la que, en cierta fonna, cabe considerar 

es.ruct u ralista. 

b) La dinán1ica de sis tenias es una versión especializada, ligada a J ay f orrester, del

cuerpo de doctrina surgido en torno al estudio ele los sisten1as ele control

realin1entados y no lineales e1l1pleados para el diseño ele sisten1as isicos. L,a técnica ele

1-orrester establece una estructura para el n1odelo ele fácil caracterización gráfica que

recuerda al diagra1na ele progran1ación en un calculador analógico. Su principal

característica reside en que la estructura del 1nodclo no está previan1ente cletenninacla

y la establece el constructor del n1isn10.

1-lay una característica de la dinán1ica de sisten1as que n1crecc destacarse, co1no la fácil 

accesibilidad al n1odelo por parte ele especialistas en el sisten1a social bajo estudio, aún 

cuando no lo sean en dinán1ica de sisten1as. Esta accesibilidad se da en cualquiera ele 

las tres forn1as que se en1plean en el 1noclelo ( diagran1as causales, diagra1nas ele 

Forrester y ecuaciones). 

c) La dinán1ica ele sis tenias, surge en un contexto histórico definido en el que se

desarrollan n1ovin1ientos intelectuales, ele tipo cientíico y técnico, que cletern1inan sus

características esenciales. En este sentido cabe decir que en la dinán1ica de sisten1as se

co1nbinan tres líneas de desarrollo cientíico-técnico.

1) las técnicas tradicionales ele gestión ele siste1nas sociales (privados o públicos),

2) la teoría de sisten1as realin1entados y

3) la sin1ulación por con1putaelor.
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En la igura 4.1 se pretende n1ostrar ele forn1a esque1nática ele las interrelaciones entre 

estos conceptos en la génesis ele la clinún1ica ele siste1nas. 

FIGURANº 4. 1 
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La dinátnica de sisten1as con1bina la teoría, los n1étodos y la ilosoía para analizar 

el co1nportan1iento de los sistcn1as. La clinán1ica de sisten1as surgió de la búsqueda 

de una 1nejor con1presión de la acln1inistración. Su aplicación se ha extendido ahora 

al ca1nbio n1edioa1nbiental, la política, la conducta econón1ica, la n1eclicina y la 

ingeniería, así con10 a otros can1pos. La dinán1ica de sisten1as n1ues.ra cón10 van 

can1biando las cosas a través del tien1po. 

Un proyecto de dinú1nica ele sisten1as con1ienza con un problen1a que hay que 

resolver o un con1portan1iento indeseable que· hay que corregir o evitar. El pritner 
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paso sondea la riqueza ele infonnación que la gente posee en sus 1nentes. l,as bases 

de datos n1entalcs son una fecunda fuente de infonnación acerca ele un sistc1n1. J.,a 

gente conoce la estructura ele un siste111a y las norn1as que dirigen las decisiones. 

l�n el pasado, la investigación en adn1inistración y las ciencias sociales han 

restringido su can1po ele acción, indcbida1ncnte, a dalos n1ensurablcs, habiendo 

descartado el cuerpo ele inforn1ación existente en la experiencia de la gente del 

n1undo del trabajo, que es n1ucho n1ás rico. 

La dinán1ica de sislen1as usa conceptos del can1po del control realin1ent ado para 

organizar inforn1ación en un n1odelo de sin1ulación por ordenador. Un ordenador 

ejecuta los papeles de los individuos en el n1undo real. La sin1ulación resultante 

revela in1plicaciones del con1portan1iento del siste1na representado por el 1nodelo. 

La dinán1ica de sisten1as n1uestra ele qué n1odo la estructura de realin1c11tación ele 

una organización interna clon1ina la lon1a de decisiones por parte ele los individuos. 

L,a estructura realin1entada se puede deinir, en otras palabras, con10 aquellos 

procesos circulares en que las decisiones conllevan can1bios que influyen en 

decisiones ulteriores. Todas las acciones tiene lugar dentro de tales estructuras 

circulares. 

L,os sínton1as podían aparecer con10 una cuota de 1nercaclo descendente, una 

producción fluctuante o una rentabilidad en declive. Diicultades ele tal calibre son 

bien conocidas, de los en1pleaclos, la con1unidacl y la prensa especializada en el 

n1undo de los negocios; clescubrián1os que éran1os capaces ele identificar los 

n1otivos ele la crisis de una e1npresa con problen11s ya sea n1ecliante entrevistas a la 

gente en relación al n1odo en que to1nan sus decisiones. l..,as declaraciones que 

describen los n1otivos por los cuales se to1nan las decisiones constituyen las 

políticas que gobiernan una acción cleternlinada. 
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l,ns citadas entrevistas son extensas y exhaustivas. Se pueden realizar diversas 

acciones que serían la consecuencia ele diversos tipos de crisis. I�xa1ni11an1os los 

intereses individuales y la localización ele centros ele poder influyentes. l,as 

entrevistas versan sobre lo que una persona hace para ayudar a resolver los graves 

problen1as que afectan a la irn1a. 

La conversación con un directivo puede revelar la existencia de reglas claras que 

controlan las decisiones. Cuando hablan1os con un segundo directivo sobre el 

prin1ero, en1erge el n1isn10 panoran1a en cuanto a las políticas. Básica1nenle, los 

unos ven su con1portan1iento en lo referente a ton1a de decisiones de la n1isn1a 

forn1a que lo hacen los den1ás. Existe una coherencia al describir las políticas ele 

actuación de una organización. Ade1nás, éstas se justiican co1no una ayuda a la 

hora de corregir las diicultades que sufre la con1pañía. 

Durante el proceso de entrevistas, se utiliza el enfoque del estuclio ele C(1sos. Esto 

es, un exan1en con1prehensivo establece el contexto del problen1a corporativo. Sin 

en1bargo, la debilidad del n1étodo del estudio de casos, si no va n1ás allá del 

proceso de entrevistas, in1pide una solución iable. Las entrevistas llevan a un 

n1odelo descriptivo que es den1asiado co111plejo para que la 1ncnte hu1r1ana lo pueda 

resolver iablen1ente. Ningún cientíico o n1aten1ático es capaz de resolver 

n1entaltnente un sisten1a de estas características. l gua! ocurre con el uncionan1iento -· 

de una planta quín1ica, única1nente los n1étoclos ele sin1ulación por ordenador 

pueden revelar el con1portan1iento in1plícito en las acciones ele los n1uchos 

individuos interconectados que ton1an decisiones. 

J)espués de describir políticas in1portantes, lujos ele infonnación e interconexiones 

dentro ele una con1pañía, el paso siguiente consiste en trasladar dicha descripción a 

un 111oclelo de orcle11crclor. Un n1oclelo tal pern1ite a un ordenador representar el 

papel ele puntos ele decisión conectados para conforn1ar así la base para la segunda 

ronda de decisiones. En otras palabras, en · el ordenador existe una réplica de 
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laboratorio de la con1palía. Uno puede entonces observar la interacción del 

co1nporta1nicnto de las políticas descritas en las entrevistas. No hay que olvidar 

que los sujetos entrevistados j ust i fícan su conducta en la ton1a <le decisiones en 

térn1inos de ayudar a reducir los problcn1as corporativos. 

4.2 1)1,\GliAi\'IAS CAllSAl,l�S

I�l diagran1a causal elaborado para el sistcn1a universitario contiene las relaciones 

existentes entre las variables consideradas para el n1odelo, los cuales están unidos 

entre sí por flechas. 

El diagran1a causal per111ite conocer la estructura del sísten1a dinán1ico. Esta 

estructura ,,iene dada por la especi fícación de las variables que aparecen en el 

n1isn10, y por el establecin1icnto <le la existencia, o no existencia, de una relación 

entre cada par de variables. En la Figura 4.1 se n1uestra el diagratna causal para el 

sisten1a universitario y luego se trata breve1ncntc sobre algunas de las variables 

que intervienen dentro del n1odelo y en el caso que lo an1erite se presentan sus 

respectivos diagra1nas causales. 

1.- l;orn1ación doccn te 

Fortalecer la profesión docente es condición funda1nental para poder 

producir las transfor1naciones que la educación requiere. 

Es urgente producir can1bios en la forn1ación de los docentes, renovando sus 

planes de estudio. Asegurar su perfcccionan1iento y capacitación a través del 

conocin1 icnto de necesidades, situaciones y proble1nas que se producen en el 

estableci1niento y en el aula. Mejorar sus condiciones básicas de trabajo, 

ren1uneración y seguridad, relacionando los incentivos con la calidad del 

dcscinpclo. l�sti111ular y posibilitar la colaboración de la con1unidad 

científica, técnica y artística en los progran1as de forn1ación. 
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La enseñanza-aprendizaje requiere tnétodos, técnicas e inst rutncntos para 

aprender a pensar, para aprender a aprender y a hacer. Entre estas 

herran1ienlas cabe destacar a las nuevas tecnologías de la inforn1ación, al 

tien1po que se deben fortalecer los progran1as educativos a través ele los 

n1edios de con1u11icación, an1pliando las posibilidades del aula escolar. 

Para n1ejorar las políticas ele forn1ación profesional se propone: 

Y Diseñar y poner en práctica una política dirigida a la capacitación 

pern1anente ele los docentes, orientándola a lograr un profesorado 

inforn1aclo y consciente ele su papel ele sujeto activo en las relonnas 

educativas. 

' Crear sislen1as nacionales de evaluación no sólo ele los alu1nnos, del 

profesorado y ele los centros docentes, sino ta1nbié11 ele las organizaciones 

adn1inislrativas, ele los progra,nas y ele las políticas. 

, vljorar los sisten1as nacionales ele inlonnación, con el fin ele que se 

apoyen no sólo en los elatos estadísticos, sino tan1bién en los resultados ele 
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la investigación educativa, para conocer adecu1dan1ente la situación de 

los sisten1as educativos. 

2.- Eficiencia I�ducat.iva 

Es preciso garantizar la expansión de la educación inicial. Se debe 

asegurar una educación básica ele calidad y que asegure la capacidad de 

asin1ilar los continuos ca1nbios, asun1ir la innovación con10 una constante, 

incren,entar las posibilidades ele forn1ular y resolver proble1nas y

desarrollar la responsabilidad de cada uno frente a sí n1isn10 y a su 

sociedad. Sólo una educación básica ele. calidad puede aportar valores 

individuales y sociales signiicativos y ser el sustento ele posteriores 

aprendizjes que pern,itan construir una cultura del trabajo, el acceso a 

periles laborales an1plios y la preparación para el puesto de trabajo. 

DIAGRAMA CAUSAL: EFICIENCIA EDUCATIVA 
lnvesligac1ón Docente 
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Arrcnd,za¡e alumnos 

Es necesario potenciar las posibilidades de acceso a la educación 

secundaria, así con10 su calidad, incrcn1entanclo la proporción ele los 

conoci1nicntos cientíicos y tecnológicos búsicos, fon1entar la cultura de la 

responsabilidad y la tolerancia, in1pri1nir un carácter polivalente a la 
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forn1ación y abrir la oportu nielad para · el acceso, tanto al n1undo del 

trabajo productivo con10 a la educación superior. 

La expansión y diversiicación de la educación superior, i1npone al sisten1a 

universitario la búsqueda y deinición de una identidad que lo con1pron1eta 

con la sociedad y el sisten1a productivo y le pern,ita perfeccionar su papel 

en el futuro, tanto en lo que respecta a la forn1ación ele personal de alto 

nivel con10 a la índole de sus contribuciones a la investigación cientíico­

tecnológica. 

L,a educación debe entenderse cotno un proceso continuo y abarcador. 

que se extiende a lo largo ele toda la vida de la persona y que adopta 

n1odalidades forn1ales -desde el nivel inicial hasta la universidad-, así 

con10 no forn1ales e inforn1ales, donde se incorpora a niños, jóvenes y 

adultos. 

4.3 ESl,ltUCTURAS ELI�IVIEN rfALES 

En el punto anterior se ha desarrollado la n1etoclología que conduce a la 

construcción de los cliagran1as que per1niten obtener el n1odelo ele con1portan1iento 

de un sisten1a social. Se veía allí cón10 el análisis de la estructura de un sisten1a 

conduce al establecin1iento de distintos bucles ele realin1entación de los que surge el 

con1portan1iento clinán1ico del sisten1a. 

Interesa estudiar ele una fonna siste111ática, las estructuras n1ás siniples que es 

posible concebir, así co1no n1odos ele con1portan1iento asociados a las n1is1nas. Esto 

facilita el estudio de sistetnas 1nás con1plejos que pueden, a veces, ser 111oclelados 

con estructuras sin1ples, ya que puede suceder que una de estas estructuras sin1ples 

do1nine a tocias las de111ás. 
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Aden1ás al disponer de un repertorio de cstructt Íras básicas facilita enorn1en1ente el 

proceso de n1odelado. El conocin1iento de las estructuras elen1e11tales de 

realin1entación que pueden producir un con1portan1iento clet.enninaclo puede 

ayudar, al realizador ele un n1oclclo, a buscar la clase ele relaciones estructurales que 

pueden producir este co1nportan1iento. 

Debe considerarse que el objetivo ele la clinán1ica de siste1nas es construir n1oclclos 

de sisten1as sociales en lo que se reproduzcan los n1oclos ele con1portan1icnto 

observados en la realidad. I�stos n1oclos ele con1portan1iento co1npre11clen 

características del tipo de creci1niento, oscilación, estancan1iento, etc. y es este tipo 

de características el que se pretende que reproduzcan ieln1ente los 1noclelos que se 

estudian. 

4.4 t�enguaj es de sin1 ulación 

Se clasiican en dos categorías: 

1. Sin1ulación de Eventos Discretos.- IJa técnica adecuada para n1odelar un

sisten1a particular, depende de la naturaleza de los intervalos entre los eventos.

En los sisten1as ele eventos discretos el can1bio ocurre en el n101nento ele\

evento. Co1110 los estados ele las entidades per1nanecen constantes entre los

eventos, no es necesario tener en cuenta este tipo <le inactividad en nuestro

n1odelo.

!�vento.- Can1bio en el estado de una entidad

Proceso.- Secuencia de eventos ordenada tcn1poraln1ente. 

Actividad.- Serie de operaciones que transfonna el estado ele un entidad. 
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F'IGUll,\ Nº 4.2 I�''ENTO, f>JlOCI�SO i' AC'fl\'101\I) 

Proceso 
' 

/ ---��������-- --.."• ..­,. 
�-------------Actividad 2 ----------:.' . 

Acti idad l 

Evento l Evento 2 Evento 3 
se inicia el 

Evento l 
se inicia el 

Evento l 
Entrada se inicia el 

servicio en la 
Tarea l 

servicio en la servicio en la 
tarea 2 tarea l 

se terr11 ina en la 
1area 2 

Cada tipo de evento tiene un conjunto distinto de fase, asociado a él. El 1nétodo 

del exan1en de la actividad pone de relieve una revisión de todas las actividades 

en una sin1ulación para detern1inar cuál puede principiarse o tern1inarse cada 

vez que ocurre un evento. El enfoque de la interacción del proceso subraya el 

progreso de una entidad a través de un sistc1na, desde el evento ele su llegada 

hasta el de su partida. 

El desarrollo de estos conceptos está relacionado con el desarrollo de los 

lenguajes de progran1ación ele los eventos discretos por 1nedio ele una 

con1putaclora. En particular, SlvlSCRIPT y GASP utilizan el enfoque ele la 

progra1nación ten1poral de los eventos� GPSS y SlVlULA, el enfoque de la 

interacción entre procesos y CSL el enfoque del exan1en de la actividad. 

2. Sirnulnción de l�vcntos Continuos.- Los distintos elcn1entos que constituyen

el diagran1a causal se representan por n1eclio de variables, las cuales se

clasiican de acuerdo con los tres grupos siguientes: variable ele nivel. variables

de lujo y variables auxiliares. ldentif1caclos estas variables se procede a

construir el diagran1a de Forrester a partir del diagran1a causal. El diagra,na de

rorrestcr ya es en cierto sentido un n1odclo n1aten1ático, puesto que cada uno
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de los bloques que intervienen en el n1isn10 lleva asociada una ecuación 

n1aten1ática que caracteriza la función realizada por dicho bloque. 

I.,a progran1ación de las ecuaciones de un sisle1na dinán1ico puede hacerse en 

cualquier lenguaje de alto nivel. El DYNAtO, CS\1P, SLAM 11, <)BASI(:, 

STELLA son lenguajes ele progran1ación especíicos clesarrollados, con ayuda 

del cual se pretende que la escritura ele las ecuaciones asociadas a un diagran1a 

ele F orrester sea lo n1ás sencilla posible 

4.4. l Selección de un lcngnnjc de si11111lnción 

lJos factores a considerar en la selección del lenguaje son: 

Tipo de sin1ulación que se quiere realizar 

Manuales del lenguaje disponible 

La docun1entación y diagnóstico de errores 

La eiciencia en cuanto a organizar, progran1ar, con1pilar y ejecutar. 

Costos, adquisición, instalación, n1antenin1iento y actualización del 

sot\vare. 

Conocin1iento del lenguaje 

Justificación econón1ica 

Posibilidades ele anin1ación 

Posibilidad de especiicación gráfica. 

Para el desarrollo del presente trabajo se ha elegido STELLA IZesearch por 

las siguientes razones: 

El n1odo de con1portan1iento del sisten1a universitario es de naturaleza 

continua, considerándose dentro del n1odelo lujos continuos en cuanto 

a las variables consideradas: Docentes, Forn1ación docente, 1\sesoría y 

orientación de alun1nos, etc. 

Existencia dentro del n1odelo ele estructuras ele realin1entación. 

El desarrollo del con1porta1niento del sisten1a estú basada en 1nélodos 

para el estudio ele siste1nas con1plejos, siendo Srl"ELLA IZesearch el n1ás 
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recon1enclable el cual pern1itirá sin1ular el con1porta1niento diná,nico 

in1plícito de la estructura identiicada," pern1itiendo 1nodiicar la estructura 

hasta que sus con1ponc11tcs y el co1nporla1nicnlo resultante coincidan con 

el con1portan1iento observado en el sisten1a real, y las de n1odiicar las 

decisiones que puedan ser introducidas en el n1odclo de sin1ulación hasta 

encontrar decisiones aceptables y utilizables que den lugar a un 

con1portan1iento real n1cjorado 

4.4.2 1-ll'S (S1'1�J,l,A Ilcsc:1rh) 

a ) l\'J IS I () N 

Mejorar la 111anera de desarrollar los trabjos 111undiales creando 

productos y servicios que lacil iten a la gente a construir su capacidad 
. ' . para pensar y actuar s1slen11ca1nente. 

1-IPS es una e1npresa privada fundada en 1985 por Barry I�ichn1ond, la

con1pañía está ubicada en 1-Ianovcr, Nueva I-Ian1pshire. EUA.

El producto SrrELL,A es el prin1er sort,vare de la Cotnpañía, can,ina

hacia el poder de la Dinán1ica de Sisten1as. l·IPS introdujo

Sl'EL,LAS'l'ACK '' sin1ulador de vuelo de Gestión"), el ithink soft,vare

(para el negocio de los usuarios), y s·rEL,l.\ 11 (la próxin1a generación

de soft,vare de educación).

1-IJ)S continúa siendo líder del 1nercado creando soft\vare en

platafor,nas Windo,�s y Macintosh y atiende a la con1unidad interesada

en Dinán1ica de Sistcn1as en los can1pos: estrategia, gestión, educación,

ca1npos de ciencia de vida, ciencia social y ciencia ísica.
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1.s un lenguaje para sin1ulación cotitinua cuya estructura del 1nodelo se

deine gráican,ente y uti I iza una sin1bología equivalente a los

diagran1as de Forrcstcr en un entorno Windo\vs ofreciendo grúicos y

anin,ación para visualizar los resultados.

El diseño de Sl�l�LJ_,\ R.cscarch pcrn1ite una 111cjor con1prensión de

procesos y sisten1as diná,nicos, lo cual pcrn1ite especiicar en un

con1putador n1odclos que correspondan a una gran variedad de siste1nas

rea I i n1entados, conteniendo iconos que proveen una señal visual que

indica cual de los elen1cntos está siendo controlado por los Sliders que

pern1itcn ajustar el valor de una variable que se encuentra en un rango

de valores deinidos.

Se cuenta con una serie de iconos que representan todos los objetos

disponibles dentro del soft\vare. Algunas de las características son:

r L,oop Pad 

r Arreglos 

r Sub n1odelos 

r Soporta 36 forn1atos de gráicos: BMP, JPEG, GIF, l�IF' y PIC 

r El control es por niveles o capas de Construcción del Modelo: Los 

controles sobre la capa de alto nivel de J>lanin1ctría, los controles sobre 

la capa de Construcción de Modelo, los controles sobre la vista de la 

capa de Ecuaciones en la Construcción de Modelo. 

. L,as l-lerran1ientas: Mano, Pincel, [)inan1ita, y herran1ientas de 

Fantasn1a. 

IJos requerin1ientos técnicos de la versión \Vindo\vs son: 

• Procesador 80486 o superior

• Sisten1a Operativo Windo\vs 3.1 o superior

• 8 MB de n1en1oria l�Ail

• 16 Ml3 de espacio de disco
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Van1os a n1ostrar la vista de los tres ni\,eles para el subsisten1a Forn1ación 
docente según el Soll,vare s·r1:1 J,A Rcscarch 

a) J>rin1er nivel: Capa de nito nivel.-

l�n la Figura 4.3 se n1ucslra la capa de alto nivel y se puede observar lo 

siguiente: 

r Vista panorán1ica de la lJniversidad Nacional "l-lern1ilio Valdizan" 

r lníorn1acioncs ligados a la situación actual de la Universidad 

r )etalle de los resultados de la sin1ulación en íorn1a gráica y 

n1ediante una tabla para la variable For1nación Docente. 

. Panel de Control.- Se han creado deslizadores para posibles 

variaciones en las variables: Añl)ocente, CADocente, GrTitulos, 

GMTitulos, OtrEstudios. 

Y Se cuenta adc111ás en el panel de control con exhibiciones 

nu1néricas que nos pcrn1iten visualizar en fonna auton1ática los 

nuevos resultados o valores de las variables consideradas. 

r Se han usado la siguiente non1enclatura para las variables: 

,, Al�l1\lllJES 
·-----· 

Forn,Docente 
-· ... 

AñDocentc 

CA Docente 

GrTitulos 
·---

GMDAín 
. . .  

OtrEstudios 

·---· -------------·----, 

--·- - . .. -- ·-· -- ----·-·---------!
Forn,ación Docente

-----·--
Años de d ocenle 

--
Categoría 

Grados o t 

Grados de 

Otros estu 

\ctua\ docente 

ítulo 
--·-�------
Mg. O f)r afín especialidad 

dios (cursos) 
.--

Cada una de estas variables de f1 jo están asociadas con un raclor y 

un punlaje. 

b) Segundo Nivel: Capa de Construcción del l\'lodclo

e) l'crccr Nivel: (:npa de l�cuacioncs
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b) Scg1111do Ni,,cl: CAPA DE CONS1,RUCCION DEL MODELO 
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r�" rrormOocente = FirmDocente 
OUTFLOWS: 

r¿� FFD = FD 
FormDoccnle(I) = FormD0ce11tc(t- di)• (GTltulos • GMDl.nn . \.riisDoc • CntDocentc . OEstud1os 
- PFormDocentc) � di
INIT FormDocenle = O 
INFLOVS. 

f GT1tulos = Faclor3'Punlaje3r¿- GMD\fln = Factor\ ·runla)e4 
J \.1osDoc = ractor1·runtajelr¿.:- CatDocente = F actor2"Punta)e2 
J OEslud1os = ractor5·Punlnjc5

OUTFLOV'!S: 

d) Tercer Nivel: CAPA DE ECUACIONES
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' F AO: MF AD• O 02·.ctDiv
l•JE(l) = I\IE(I - di) • (CNE - DI-JE) • di 
ltllT t�E = 5309 
IIJFLOV\18 

;�� CNE = l.CE"TCl·�E'ME 
OUTFLOVVS: 

1}' Df·�E = TDNE'l1\CE·t�E 
Seviciostl) = Se1Yicios(I - di) • (FS) • di
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11·.JFLO'�"/S: 

' FS = l,1FS+ O.OJ·Sev1c1os
Trnbajad(I): TrabaJatl(t - di) � (PE\)· dl 
INIT Trabajad= 2577 
IIJFLOWS: 

' PEA= MPEA'Trabajad 
Egresados= 1406 
FactorEmpleo = (NE-AclOiv-Servlctos)fTraliaJnd 
F aclorPueslo = 1.6 
!ACE= 1.02IAF \O: 0.7 5
IAFS = 0.90
MPE\ = 0.95.¡u.;·. � 't;·;·::í. O Tasa..ctDlv = r-.clDlv/(ME·AttDlv·Servlctos)}\>; O TnsaServicios = Se1viciosfí1ahajacJ .1�':.;,i O TasnTrnllEgres = (t-1E·FactorPucsto-Tral>al1d)fE�iresat1os : i.':, ·• Ü TCME: O O

li :. Ü TOME= 0.9 

:IJL 1: . ¡�J �: J :.� ;��_:�·- : ··.>.(:.::; .. j·:�¿�::.S ;; · .�. ·. ·<·�.: .- ,:, :.: '·��.: :.:·�:: · \·. :: . .,:·: ::::1:i :' .. ::.( ·, -�-�···

� ..... · ..

�' 

. 
·1.· ·, ,;,.··.:. :: .... · ... :. . . ·�f ...;_: .. ;.j_;,�....:. .. .----······ . -·_ . _ .. , ....... _.JL 



CAPÍTULO V 

EL MODELO DINAMICO PAA LA 

UNIVERSIDAD PERUANA 

5.1 ESl'l{UC'I'UI{A \' \'Al.IAI�.,I�S 

Se van a estudiar la aplicabilidad de la dinán1ica de siste1nas a la construcción de 

un n1odelo para el sistcn,a universitario que estudiase las interrelaciones entre 

los fines por los que fueron creados la Universidad: [:nseñanza, Investigación y 

Proyección. L,o que se busca es predecir la evolución futura de docentes, 

alun1nos, graduados, titulados, concatenados estos con el entorno. 

J)ara la construcción del n1odelo se ha partido del análisis al siste1na

universitario ton,ando con,o base a las universidades peruanas obteniendo datos 

estadísticos acerca del creci1niento y dinan1isn10 del siste1na en estudio 

incluyendo variables que detern1inan el descnvolvin,iento dentro del contexto 

universitario de los l)occntcs, Alun,nos y varios indicadores relativos a la 

educación superior. 

En la figura Nº 5. 1 se 1nucstra una visión de conjunto ele las interacciones de las 

variables consideradas con10 parte de la conceptualización y análisis a las 

universidades del país. 1:1 diagran1a causal del conjunto de variables puede 

verse en la púgina siguiente que es resultado del diagran1a prcli111inar n1oslrado 

en la página 144, el cual nos pcr1nitc visualizar las interrelaciones entre los 

cle,ncntos discutido en las páginas precedentes. 
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En la l-igura Nº 5. 1 los bloques representan los principales subsisle1nas 

considerados en el n1oclelo y las flech1s indican las relaciones causales enlre ellos. 

El 111odelo considera n1uchas variables ele las cuales no se disponen de datos ni 

inforn1ación pero que son necesarios realizarlos y que las universidades a través 

de estos n1odclos serán estin1ulados para su sisten1a ele inforn1ación. 

Se tiene la siguiente non1enclatura en1ple1cla para los subsiste1nas 111ostradas en la 

Figura Nº 5. 1, con la especiicación del signiicado de los ténninos. 

l!l1í!{lil tlllli !llf 111ilill1illlillll!llt!lf f �1lll1Jjlllilillll!11f i1ltllll il!lll!'lliJ/¡llfJi
F orn1aciónD0cente Forn1ación Docente 
AsesoríaAlun1nos 1\sesoría y Orientación de alun1nos por parte del docente 
Producciónlntelec Producción Intelectual del docente 
Capacitación.Doc Capacitación docente 
Ren1uneracOocente I�en1uneración docente 
CalidadEnseña Calidad de -

ensenanza del docente 
Forn1aciónProfes Forn1ación profesional del docente 
lnvestigDocent Investigaciones por docentes 
LaborDocUniversit Labor docente u niversi ta ria 
InvestigacEducat Investigación educativa por parte del docente ·-
RecEconlnv Recursos 

, • 
docentes investigadoresecono1111cos para .. 

CategoriaDocente Categoría del docente 
Tien1p0Servicio 1·ien1po ele 

. . 
del docente serv1c10 

DedicaciónDocent Dedicación del docente 
EicienciaEducativ Eiciencia educativa 
AprendizajeAlun1no Aprendizaje del alun1110 
NivelEducFan1iliar Nivel educativo fan1iliar 
Alun1nosProfesor Relación ele alun1nos por profesor -
DeserciónAlun1nos Deserción de alun1nos 
GeneracEn1presas Generación de en1presas 
Profesio11alCon1p Profesional con1petente -
NivclEonón1icoFa Nivel 

' . 
fan1iliar econon11co 

OportunidadEn1plc Oportu nielad es de en1pleo 
DesarrolloCrecSoc l)esarrollo del crecin1iento social

Dentro del conjunto se n1ucstran subsisten1as que contienen una serie ele variables 

exógenas que se representan por parán1etros fijados desde el exterior del tnodelo, 

estos parán1etros ton1an valores invariantes durante tocio el proceso. 
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Conceptualizando nuestro siste1na de estudio, pasan1os a representar los clcn1entos 

intuitivos n1anjados por n1edio de un lenguaje forn1al. I:n la Figura Nº 5. 1 se 

n1ostraron las interrelaciones entre los subsiste1nas: Acadén1ico, Investigación y 

Proyección, considerándose dentro del área acadén1ico, Alun1nos, [)ocentes, 

llen1uneración Docente, Dedicación Docente, Categoría Docente, l'ien1po de 

Servicio, Forn11ción Docente, L,abor docente Universitaria, Asesoría de alu1nnos, 

Eiciencia educativa, Aprendizje de alun1nos; dentro del área de Investigación, 

Reconocin1iento Econón1ico al Docente para que realice trabajos de Investigación, 

Investigación Docente, Investigación Educativa� dentro del área ele proyección, 

Nivel Educativo Fan1iliar, Profesionales con1petentes, Generación de e111presas, 

Opo1iunidades de en1pleo, Desarrollo y creci1niento de la sociedad en su conjunto. 

Conceptualizaclos los subsiste1nas se desarrollaron los Diagran1as de 7 orresler 

correspondiente, a partir del cual se autogeneran las ecuaciones del n1odelo 

haciendo uso del sol,vare Sl�ELLA Research, luego se procede a asignar valores a 

los parán1etros que intervienen en el n1odelo cultninanclo con la corrida del 1nodelo. 

5.2.l ALlJIVINOS 

La Figura Nº 5.2 n1uestra el Diagran1a de rorrester e incluye con10 variables 

de nivel a los postulantes, ingresantes, alun1nos del prin1er al quinto año, 

egresados, graduados, titulados o licenciados. El resultado de la sin1ulación 

se visualiza en forn1a gráica, e incluye un cuadro donde igura las variables 

con sus respectivos valores para el período ele t ien1po de la si1nulación entre 

los años 1999 al 2015.

Con el in de sin1ular el n1odelo se van a utilizar datos recabados de la ' 

Universidad Nacional "I-Iern1ilio \lalclizan 11 cuya inforn1ación se adjuntan en 

el Anexo Nº 03. 
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Los efectos de las otras partes del siste1na se introducen a través ele 111ultiplicaclores 

que 111odiican los valores ele los valores norn1ales, ton1ando el valor ele la unidad 

cuando no hay variación alguna con respecto al dato base. 

En el 111oelelo se incluyen dentro del Panel ele c:ontrol unos Slidcrs que pcrinitirú 

hacer variaciones a estas variables en su totalidad o en parle, buscando opti111izé1r el 

con1portan1iento del sisten1a. 

En el Cuadro Nº 5. 1 se puede apreciar para cada subsisten1a considerado en la 

Figura Nº 5. 1 una serie ele variables sujetos a una caracterización cuantitativa con 

la inalidad de poder clet:ern1inar lo que se va a n1eclir. l,a inedia o valor pro1neclio 

de cada una de las variables sirve generahnente con10 el descriptor n1aten1át ico o 

factor que corresponde a dicha variable. 

Cuadro N º 5. t SISTEMA DE VARIABLES EN EL MODELO 

Fomfn'ciói1 -doc'ci'ité··· .... ·::.· ... ·:. : .. .... .. Cltdá<i i)é Etis'clruir:a ... ·· ·: ·:;, ._; ·. ·.· :. :: +ic_:úp,i Dé Servicio 
.10� d�·-doc�r;l�. .. .. . 1 • • .:·. .• • . .. • 

N1;el I� :un��;;;;1�11t�s " . , ·. ..·. . 
Nº a1ius ! -·-·. ·---- ··-. . t 

Categoría actual doc�nte : Hib1hdad peda(ló(lica Dc,dicn_ci<iit.Dél DoccuCc •. ' 
Gr:ufns n titutn I S1slJmi dl nv:ilui:irin 
Grirlns Mg o Dr ilin nspn: l As1st!nr:1i i :lasns 
Otros cstud1os(cursos) ; Cumphm 1cnto syllali's(%) 

P1in:1pil 
..n.iirfn 
\ux1h;ir 

Aseso:ia Y OrIJiü1éio11 De'.Altirnnos Consultoría académica ' :llcicnr.in :1hrci1íva ' . ' .... , . As�sor 1 1 Relaciones Humanas I Dr.serci1ín alumnos(%) 
Asesor de tesis aprobado 1 

Consejería _de alumnos 
Pubhcac1ón(por capitulo) , :Jrcs.illos r.11 5 aiiosf:) 
Admin 1�trar(orden.clase) _ -···-·· .. -· ·-· _ ... ·--· Hc¡,itcncia(%) 

Jurado de Tesis I Fonn1tc.io1� .. P�·.o,�s.i_o1�.n� .. : , . . ..... Titulos o Ucc11cindo�(�;¡
rotlucclo1�i1tcic'c(uHl ·.-. . . - - . Labor docente Docentes(l19. O Dr) . ... . .  . . . . . .  - . ·-··

1
. .  .. . ' •  Edición Libros , Contenido del s1ll;ibus lnJrcsanlcs 

Cnpias. s'.ir. GuíisPri:I: R,hhngmii 1111r. uhliii Pnr:nntnjr. dn i11urns;i111ns 
f.lonog, Traduc TextCientil · Acl Investigación -hrjo rlr.·inJrcsantcs 
.stículos poriodísticos osp · ��c-� _ P;.ºY!�_�' __ . _ ··- __ .... -·-... - . ,. , _ .... \hrmnos 
sticulos en Págini W'lj l!i.,,:�.s�.fg�clon_es :;��-j����1.t.c� :: .. ·.; ' 1 • ._' l'orccnta.le tic !lr.sn1 tor r.s 
Capncita��on ·Docente ' ...... - Pubhcicionos 

. ' Po1r.011tnjo "º ropi(ontns 
. .. .. . . , .. - ... - . . - . . . . - .. flujo cln 1h111111os 

:Jr l!SdthJ� 
Congresos lntcrnac1onalcs: Gr¡dos o lllulos 
Cu1 19rcsos Na:1umllcs , Pu11e11tc ' 
Cu11g1•1su Rcgiu111I , DeLlica1:iún 1 1 

Panel Forum ! i ��(i?�d.Y. �.��l!a_d_o_s}�'�Y.l .•. ·- ..... . 
Conferencia 1 LtlÜl)I" Docéittt'Ui1iVei·sltarll'

1'111 c1.?11h,jc ti!! l!JI u:;<11lus 
flujo tic eJrr.s.i1los 

· [J;ichillcr' . .. . . . . .. 
Curso-Taller , Carga lectiva (pre-grado) r>orcr.nt:,j,i ele h1chillrH'Seminarios , Carga loctr,a (post-grido) j H11ju hnc:híllor
Charlas Vocac1onalcs ; 1i;VC�Ugitj1�Í{���l_¿!;f1,,�:i:: ·'<.� . ': ;,\. · 1 ilulnclus u l.ir.nnciartos .. ----·-···-·--··- ·- ··-·-· ··- .._._. ____ ,,_ .. _ ----·- -
Reniw,erricioú n·o,centc::: .... ·. •' . :·: Númoro do publicacionos I Porcontajo "º titulado. u liconciirlos . ... . . ........ · . .. , . ' .. , ,. . . .. . . . ' . Centro de prod 8,cne. , Cohdad de investigoción I ílujo cl1: lit11l1clo� 

il-�Cl�i•s�·S·:EC6�1-itu�d�·J!ii•:i··.>o·c' Ji�\I Üporl 1111i1larlns fin t!IIIJlll!O :entro do prod S�VI.IOS 
Ed Libro !inane UMHEVALl 
Organizador: Cursos .Scm. ; 
Trabajos Externos Docent 
Sueldo base ¡ '1

. . . .. ' . - . . . � . ... . . . . . .. 

?19>?.P.º.' �)Ye.�!i9�E.�� ·-·'·- ·----- .... _ . 
c�t�go�ii�})Óceht�i·:,·: ;:: :·.:· ·;"·: ·,;: ,:/.,,
Jefe do pr.\cti_ca 
Auxiliar i i 
Asociado ! \ 
Princmal 1 1 

\cr.eso al 111crcaclo 
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I�n la I;igura Nº 5.2 se han utilizado las siguientes variables dentro del n1odclo: 

Fpostulantes Flujo de postulantes 

l'postulantes Tasa de postulantes 

DesertOi Desertores(i= I (prin1er), 2( segundo), 3 (tercer), 4( cuarto), 5( quinto año)) 

l'desertüi l'asa de desertores en el año de estudios i 

IZepitOi IZepitentes en el año de estudios i 

l'repitO 1 Tasa de repitencia en el año de estudios i 

f egresados flujo ele egresados 

f graduados flujo de graduados 

Ftitulados Flujo de l'itulados 

El Cuadro Nº 5.2 n1uestra la relación existente entre el nún1ero de alun1nos ingresantes y 

postulantes desde el año 1961 al año 1998, notándose tendencias pron1eclios 

descendentes para períodos de l O años de 69/o, 64 °/o, 57/o, 45% respectiva1nente según 

se pueden n1ost rar en la ila que correponcle a porcentaje pron1edio de 1ngresantes 

(%Pron1lngresantes) teniéndose un pron1eclio general del 59°/o para los 38 años, estos 

datos es de n1ucho interés para la evaluación del n1odelo. 

¡CU\ORO tlº i.2 RELACIOU IIIGíU::S\NTI:S Vs POSTULAIITI:S(1961 -1990) 
. ltllllV:SlOAO IIACIOIIAI 'll'Ht.11110 VAlíllZAll" IIU\llllCO . . . 
!•io l11r,.lns( .río l11n/1io:I Aio ln!flpo:I 

1961 O.Gil 1971 0.69 1981 0.58 
1962 O 93 1972 0.69 1902 O 60 
1963 O 92 1973 0.08 1903 O 83 

1964 0.811 1974 0.85 1904 O 77 
1965 0.77 1975 0.89 1905 0.71
1966 O 71 1976 0.53 1986 O 39
1967 003 1977 O 39 1907 O 36
1968 O 10 1970 -- 0.52 1900 O 38
1969 O 2\ 1979 0.51 1989 062
1970 0.66 1980 0.45 1990 0.50

1 G.94 6.40 5.73 
/oPromlngrnsantas 0.69 0.64 0.57 
%Promln�resontc(61-98) 
FUEHTE: Elibor.ción Propio) 

.río ln(J1°posl 

1991 0.85 
1992 O 9,1 
1993 O 50 . 
l':l94 O ,!G 
1995 o ; 1

1996 O 35 
1997 O 30 
1998 O G 1 . 

4.55 
0.45 2.36 

0.590502 
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l�n el Cuadro Nº 5.3 se pueden observar datos referentes al Nún1cro de postulantes, 

Nún1ero de alun1nos ingresantcs, Alutnnos del pri111cr al quinto año, egresados, 

graduados, ti tu los profesionales o I iccnciados para los años de 1990 al año 1995,

teniendo en pron1cdio para los 6 años 544 graduados y 362 con titulo profesional y/o 

licenciados de 1340 ingresantcs. 

CLJ\OílO N' 5.3 POSTIJI.\HT:S, INGH:S\HllS, \l.lH�NOS, :GH:S\OOS, GH\DU\OOS, TITIII. O PílOfESIOll\1. 1990-1JJ5 
UNIVERSIDAD NACIONAL "IIERMII.IO VALDIZ\N"-lfiJANUCO 

TOT\L Primer Sco11111lo Tercer Cun11o Quinto Enr.sado Graduado Titulo 

o T Postulante lngrcsontc T T r T T 

1990 5609 2469 1231 1627 112 ,1 1025 682 1009 357 291 21 
1991 5731 1818 1548 178& 1149 960 871 816 344 220 253 
1992 7413 2502 2361 2630 1341 1046 864 1007 590 757 351 
1993 6928 2484 1254 1867 1745 1187 870 906 518 806 622 
1994 6847 2787 1293 1823 1522 1365 833 851 503 621 55 
1995 7419 3262 1696 2192 1561 1268 1169 O 11 481 567 51 

TOTAL 3947 15322 9383 1195 8442 6851 5289 5400 2793 3262 2173 
PROMEDIO 213 1340 1704 12i 979 755 771 466 5 44 62 
UEIIT: [lahoroción Pro¡iia 

Todas las infor111aciones que corresponden a la UNI-Il:V \l_j han sido utilizadas para dar 

funcionan1iento al n1odelo, introduciendo estos datos con10 valores de las variables 

solicitadas por el Sofl,varc Sl,EljLA Research para su posterior sin1ulación. 

En la Figura Nº 5.3 se puede apreciar las ecuaciones autogeneradas por el Soft,varc 

Sl,J�Ll,A I�escarch incluidas sus respectivos valores para las variables que inaln1ente se 

utilizarán para la sin1ulación del diagran1a de forrestcr considerado para postulantes, 

ingresantes, alun1nos, graduados, titulados. 

Con10 resultado de la sín1ulación obtuvin1os los siguientes valores para el año ?O 15: 

:,··:::VARIABLES. <1:',.NUM.EiiO 1
· •I 

Postulante 3674 
. 

Jngrcsante 1102 
Egresado 1456 . 
Graduado 2145 
1,itulado 1443 

.. : :' V ARfAJ3J,ES --
1\lun1 Prin1er año-
\lun1 Scg�1ndo año 
Al un1 rrerccr año 
Alun1 Cuarto año --
Alun1 Quinto año . ' 
:r_otál: itlün1.nosQ0}5): ·:·: · 

· · NUv1El\ O :.
2906 - . 
2406 
2488 . 
863 

2800 
' .. "' ··.· ,,, ...' · ... '. ;;,.-1 t 465' 11' ,,. • . i 1• ,·,• ,11 ' '' ' ,:, �. "" .. '1 ,, •,�,, ',". ,.,.�.,. , , ·' . .·1.1•, ·L.
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Los resultados de la sin1ulación n1uestran ligcr1s variaciones debido a que los can1bios en 

cuanto al nú111ero de ingresantes, alu1nnos, graduados, titulados estún en función ele la 

construcción de nuevas aulas, laboratorios, incren1ento del Nún1ero ele Docentes, etc, no 

habiéndose considerado estas variables dentro del n1oclelo por falta de inforn1ación sobre 

la acciones a desarrollar a n1ediano y largo plazo por parte de los directivos de la 

Universidad. 

Es preocupante el futuro de los egres1dos en la cuestión laboral, puesto que está en 

f.1nción con las posibilidades de en1pleo, es así que el 111 Censo Nacional Econón1ico de 

1993 n1ostró que de las 236,300 en1presas en las zonas urbanas del Perú, (no incorpora 

datos de la actividad agropecuaria rural), 97, 7°/o de las cn1presas son n1icro y pequeñas

en1presas (90.4% de las en1presas son 1nicro e1npresas de 1 a l O trabajadores y 7.3/o son 

pequeñas en1presas con 11 a 20 trabajadores). Entre a1nbas (231,000 e111presas) 

concentran el 43% de la n1ano de obra. Sólo el 2,3 °o son graneles e111presas, aquellas que

contratan a profesionales especializados. Por eso es notorio que n1iles de ingenieros, 

econon1istas, contadores, adn1inistradores, abogados, después de 5 o n1ús años de 

estudios e inversión de dinero no encuentran trabajo, y deben dedicarse a actividades que 

no hubieran requerido de la caliicación profesional adquirida. 

Si todo esto es así, entonces ¿qué puede hacer cada uno para n1ejorar sus posibilidades 

de éxito y bienestar econón1ico a lo largo de su vida? 

En 1ni opinión hay dos opciones fundan1cntales, que no son excluyentes: 

Una, utilizar su saber profesional o acadé,nico, para incursionar en la aventura 

en1presarial de n1odo que pron1uevan una de esas e111presas que constituyen el 97. 7% del 

universo en1presarial. La otra, es la de convertirse en profesionales brillantes con una 

n1uy alta tasa de en1plcabilidad, para tener :isí las 1nejorcs oportunidades ele ubicarse en 

los etnpleos existentes. 

5.2.2 DOCENTES 

Son docentes quienes poseen non1bran1iento en una universidad y realizan 

docencia, investigación y extensión, integrados a las facultades, escuelas 

acadé1nicos Universitarios u otras estructuras acaclén1icas en la forn1a que 

detenninen los reglan1entos. Aclen1ás, en su condición de acadén1icos podrán 
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realizar otras actividades, con10 asistencia y servicios, dirección o acl1ninistración 

acadén1ica y vinculación con enliclacles externas a la lJniversiclacl. 

Los subsisten1as ligados a la variable l)ocenle, se 1nuestran seguicla1nenle en un 

cuadro que contiene inforn1ación relevante a la variable con su respectivo factor y 

puntje. Es 1nenestcr considerar que el cálculo ele los (actores para cada variable 

se de.ern1inará 1nediante encuestas a estudiantes y docentes que nos pern1itirán 

cuantiicarlos, para ello se adjuntan la propuesta del forn1ato respectivo en el 

Anexo Nº 02, considerándolos estos con10 una prin1era alternativa que está sujeta 

a una revisión, debido a que consiclera1nos con10 una encuesta preli1ninar para dar 

funciona1niento al n1odelo propuesto. El cúlculo del valor de los factores está en 

función a la conceptualización del analista, recon1enclánclose una n1ayor 

investigación y análisis al respecto. A continuación describiren1os en forn1a 

detallada cada una de las variables: Forn1ación docente, Capacitación docente, 

Calidad de enseñanza, Ascsoria y Orientación de alun1nos, I�en1uneración 

docente, Forn1ación profesional, l.abor docente universitaria, Categoría docente, 

Tien1po de servicio, Dedicación del docente. 

l.- FORIVIACION l)OCENTE.-

Consideran1os con10 Subsisten1a a la Forn1ación Docente y con10 variables ele 

este subsisten1a: Año ele docente, Categoría docente, Grados o títulos, Grados 

Mg o Dr aín a la especialidad en la que se encuentra adscrito con10 docente, 

Otros estudios( cursos). 

Cada una ele las variables tiene un actor que se cletern1inarán en base a las 

encuestas que se n1uestran en el Anexo Nº 02; y el puntaje varía ele uno a cuatro 

dependiendo del valor que le corresponde a cada una ele las variables. 

Para la Forn1ulación y validación ele nuestro n1oclelo se han utilizado ciertos 

criterios para con1parar los resultados ele la sin1ulación con casos reales. 
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J)ara cuantificar el valor de cada uno de los subsisten1as se ha deter1ninado una 
órn1ula general: 

SUBS lS'rI�tA = SU\'1A_02(Factor*(SUM\_O 1 (PUN'l'\.J E * 1()))

\1 AR .. IABL,E = Factor*(SUMA_O I (PUN'J'AJI. *I() 

,, ,\RIA.BLE Jractor PUNl'A.JE 
2 3. 

f\ños de docente 0.2 < 1-5] <5-10] <10-15] 
I( 

Categoría docente 1 J.P Aux Asoc 
1( 

Grados o titulos 3 Bach. 'fitLic Magist 
l( 

Grados rvlg o Dr ain espec 4 No - -
I( 

Otros estudios( cursos) 2 3 vles 6 n1es I año 
I( 

4-
<15, ... 

-
Princ 

Doctor 

Sí 

EoV]o º-� 

• Aios de docente: I,os puntajes están asignados en función al nún1ero de años de 

servicio según el rango al cual pertenecen. 
• Categoría docente: Los puntajes están asignados en .1nción a la categoría docente:

Jefe ele práctica, Auxiliar, Asociado, Principal.
• Grados o titulo: Se consideran a los Bachilleres, 'ritulo o Licenciado, rvtagister y

Doctor.
• Grados de VIagister o Doctor :1fín a la especialidad a la que presta sus servicios
• Otros cstudios(Cursos): considerándose los cursos ele 3 111eses, 6 1neses, 1 año y

egresados de n1aestría.

1( : El nú1nero de veces que se repiten cada una de las variables en función a su 

puntaje correspondiente. 
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Los valores obtenidos son resultado ele una encuesta realizada a los 

docentes ele la UNI··Ií�Y AL considerados en base a orden ele prioridades 

entre las variables utilizadas. 

• • , • • •  ' . . \ . •' ... . '., .. . .. . . )' . , . . ' . , 

·actor3
=====��====�Pun ,i"ci8 

FactorG Asesor 

/\T /\prob 

Factor 7 

\se' PuntajcG 

Puntnjc 7 

Conscj1.lun 

-�-O
PAscsorinOAlum 

Jur T c;is 

Puntnjc9 

o o 
PAO/, 

Facto,9 

2.- ASESO RIA)' ORIEN'fACION l)E ALUIVINOS 
• Asesor: \scsora111ienlo a Prácticas Pre Profesionales, rl'ésis para obtener el I itulo

profesional o licenciatura, 'v1agister y J)octor, según el nún1ero de resoluciones

acun1uladas durante el período de análisis.
• Ascsoran1icnto de Tesis aprobado: El puntaje está en función a la nota aprobatoria

obtenida por el asesorado, no considerándose la nota desaprobatoría puesto que

estaría sujeto a otros factores que no se incluyen en la presente investigación.
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• Consej cría de alt1n1nos: Se consideran rangos de horas efectivas ele ascsora1nienlo

por n1es que corresponden a cada uno ele los puntajcs, cuyo control recae en el Jefe

de departan1ento.
• .Jurado ele Tesis: Considerándose debido a la responsabilidad en la calidad ele los

inforn1cs y trabajos de tesis sean a nivel de: Prácticas Pre Profesionales, Titulo o

Licenciado, \1aestría y Doctorado.

l( : El nún1ero de veces que se repiten cada una ele las variables en fl1nción a su 

puntje correspondiente. 

Factor • • Los valores obtenidos son resultado ele una encuesta realizada a los 

docentes de la UNI-II�\/ AL considerados en base a orden de prioridades 

entre las variables utilizadas. 

,11\RIABLES 

Asesor 
l( 
Ases. Tesis aprobado 
I( 
Consejería de alun1nos 
I( 
Jurado de Tesis 
l( 

FnctorG 

Factor? 

Factor PUNTA.JE 
1 2 

0.5 P.P.P Tésis 

2 <l l-13] <13,16] 
. '·-· 

I <0,4]hr <4,SJ 

0.5 Práct l'ésis 

• e, ... , . .  °•,11· . . ,r . :,��: ,. •.,·, .. ··,, 1 .. l:-· ·'t. J: 11 ;, .. , 
! , ' : . • :! • 1 f • , • , ¡ • • • • ,, . : t , , , •, ' • •, ., 

3 
vlaest 

<17,19] 

<8, 12] 

vlaest 

4 
Doctor 

20 

< J 7 ', ., --\··· 

Doctor 

Faclor8 O ---�- ,, 

,Asesoro 
. A5c: 

Punta¡cG 

\ l\prolJ 

Puntajc 7 

ConscjAlum 

P\0\ 

P \scsoriaO\lum 

JurTcsis 

Factor9 

Puntnjc9 
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3.- CAP ACil'ACION l)OCl�N rl'I�.- Participación a congresos, panel forun1, 

conferencia, curso taller, se1ninarios, charlas vocacionales sean estos con10: 

asistentes, colaboradores, ponentes y/o organizadores con sus respectivos 

puntajes. L,a variable k representa el nún1ero de participaciones en cada rubro y 

el valor del factor que corresponde a cada variable se cletern1inó en base a un 

orden de prioridades, según se n1uestra en el Anexo Nº 03. 

''ARIABLES 

Congresos Internacionales 
1( 
Congresos Nacionales 
( 
Congresos Ilegional 
l( 
Panel Forun1 
l( 
Conferencia 
1( 
Curso -Taller 
I( 
S en1i nari os 
I( 
Charlas \l ocacionales 
I< 

• . · .. , �, .. ,• .. :. "' ..... 

r:;ctor1S 

-a:tor 1 O 

Factor f>UN1'A,JE
1 2 

3 Asistenl Colabor 

2 Asistenl Colabor 

1 Asistent Colabor 

1 Asistent Colabor 

0.5 Asistent Colabor 

2 Asistent Colabor 

0.5 Asistent Colabor 

0.3 Asistent Colabor 

• • .•.• · • ; . . • • t 1 1 • '. 1 1 ¡ ' 

Cc,ngl11t 

Punt,j,17 

Pin,>l-or r>urilt¡' t .i 

C onferc11c1n Pun.:ija 19 

Cur�o fiil'r 

� PP rhcEvcnt 

.h;11Vor :ir. 

f'u nta¡e 22 

3 
Ponent 

Ponent 
-

Ponent 

Ponent 

Ponenl 

Ponenl 

Ponent 

Ponent 

Factlr ?O 

FPE 

-.ictor2: 

4 
_ Organiz 

Oroaniz --º 
. Organiz 

Organiz 

Oroaniz o 

Organiz 

Organiz 

Organiz 
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4.- CAl,lDAI) l)E I�NSl�ÑANZA 

I.,a calidad de la enseñanza varía de acuerdo con el esfuerzo que los docentes le 

dedican y deben hacer frente al n1isn10 .icn1po a 111últ.iples tareas: enseñar. 

publicar, adn1inistrar y asesorar. 

La creación de un organis1no central encargado ele velar por la calidad ele la 

docencia con la participación de los estudiantes en el proceso ele evaluación 

docente. 

Las variables que se incluyen para detern1inar la calidad ele la enseñanza estará 

sujeto a la opinión de los alun1nos n1ecliante la encuesta que se adjunta en los 

anexos. Se considerarán el pron1edio para cada una de las variables con10 

resultado de las encuestas para clelern1inar el Nivel ele conocin1ientos, ]-labilidad 

pedagógica, Siste1na de evaluación, Asistencia a clases. Considcran1os el puntaje 

de acuerdo a la evaluación co1110: deiciente, regular, buena y n1uy buena. 

\1ARIABLES Factor J> UNl'A.JE
l 2 3 

Nivel de conocin1ientos 1 , 5 Deici Regular Buena 'vlbucn 
1( 
I-Iabilidad peda_gica 
l( 
Sisten1a ele evaluación 
I( 
Asistencia a clases 
I( 
Cu1nplin1iento syllabus(%) 
l( 
Consultoría acadén1ica 
I( 
Relaciones J-lun1anas 
J( 
Publicación(por capitulo) 
T( 
Ad1ninistrar( orden clase) 
J( 

. 

2 Defici 

1 Defici 

0,5 Deici 

I < ... ,so·1 

1 Defici 

0,5 Defici 

2 l)eici 

1,5 Defici 

_ IZegular Buena 

lZe_gular Buena 

llegular Buena 

-
<�50,75]_ <75,90] 

Ilegular 13uena 

lZegular Buena 

Regular Buena 

Regular Buena 
' 

Mbuen . -
- -

rvlbuen 

fvlbuen 

<�90 100 , 

\1buen 

\1lbucn 

rvtbuen 

\11 buen 

-

·-
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Para el caso ele la publicación o entrega de n1aterial(separata, folleto, bolctin, revista) 

por capitulo se consideraría en función al nú111ero ele capítulos que contiene el curso y el 

nún1ero de ellos. 

Puntajc33 

r-actor28 NivclConoc 
Puntojc28 

HabPcdog 

Factor30 Punla¡c30 

��OJsistClas 
Factor31 Punta¡c31 

Puntnjc32 
Fnctor32 

5.- IiEMUNEiiACION l)OCI�N'f'E.-

Conscad 

. RclocHurn

Puntajc34 
CE 

CalEnsciI 

D 
PColEnsoñ 

Punln¡c35 

Factor33 

PCE 

Fnctor35 

� dn;nosl 

Punlajc3G Factor3G 

Los porcentajes estún en función a prioridades dentro del n1oclelo, considerándose 

estos en base a responsabilidades por los trabajos realizados sean estos co1110 

parte integrante del centro de producción de bienes o servicios(nivel 1, nivel2) o 

trabjos de docentes en forn1a independiente con equipos de la universidad. El 
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faclor que corresponde a cada una ele las variables esta en función a las uliliclacles 

netas oblcniclas en cada uno ele los rubros considerados. 

\'ARIA BLES Factor J>UN'f A.JE 
8 1c, 1 O 'c> 22 1c, 60 «., 

Centro de prod. Bienes Nivel 2 Nivel 1 Univers C.P.B.-· 
l( 
Centro de prod. Se1,1icios Nivel 2 Nivel l Univers C.J>.B.
l( 
Ed. Libro inanc. UNl-lE\' Al, Facult Escuela Univers Autor 
l( 
Organizador:Cursos,Sen1. * Nivel 2 Nivel l Univers C.P.S.
l( 

Trabajos Externos Docent * C.P.S. Univers Nivel 2 Nivel 1 -·
I( 

Sueldo base J.P Auxiliar Asociad Princip 
l( 

• 

• 

• 

• 

Centro de producción de 13ienes: El factor estará dado por la utilidad neta obtenida 

por los trabajos desarrollados por el docente durante el n1es. 

Centro de ¡>roclucción de Servicios: El actor está ciado por la utilidad neta debido 

a los servicios brindados. 

Edición de Libros inanciados por 1;1 UNI-IE\1 AIJ: El faclor está en función a los 

ingresos obtenidos por la venta de los libros. 

Organizador de Cursos taller, Scrninarios: El factor estará ciado por los ingresos 

obtenidos del desarrollo del curso. 

• Trabajos I�xtcrnos {lcl l)ocente: El factor está en función 1 la utilidad obtenida por

los trabajos profesionales desarrollados por el cloce,nte en bien ele la con1unidad

• Sueldo base: Según boleta ele pago variando estos según la categoría y condición del

docente: Jefe de práctica, auxiliar, asociado, principal. Para este caso se considera un

puntaje sin1ilar para los cuatro casos.
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6.- I•Olll\'IACION I>J<OJ'J�SJONAl-1.-

• 

Conoci,nicnto del docente sobre el ca1npo profesional ligado a la l�scuela 

\cndén1ico al cual se encuentra adscrito, las variables consideradas serán 

evaluadas por el dese1npcño dentro del aula universitaria: 

\1 ,\ llIAI> I.JI�S 

Labor docente 
I( 
Contenido del sil labus 
1( 
B ib 1 iograf1a que uti I iza 
l( 
Act. Investigación 

Act. J)royección 
I( 

·--
('actor 

2 

, 
) 

1 

, 

. 

1 
General 

Dcfíci 

Defíci 

Dclici 
. -·

Defici 

.. 

-

J> U N'l'A.J 1�
2 3 4 

Pro¡�cd Forl)rof Es pee 
1 1 

I{egular Buena Mbuen 

R.egular Buena Mbuen 
·-· . 

l{cgular Buena Mbuen --- ·-· ·-

l{egular Buena Mbuen -- -- --
·-----· __ J_ -----------·-

l,a bor doccn te: se consideran los cursos que tiene a su cargo el docente, sean estos 

a nivel general, propcdcutico, forn1ación profesional y/o especialización. 

• Contenido del syllabus: Es consecuencia del pron1edio de los resultados de la

encuesta a los alun1nos.

• Bibliografía que utiliza: I�stá en función a la bibliograíla que propone el docente y

su existencia de estos en la biblioteca o de fácil accesibilidad al estudiantado.

• Actividades de Investigación desarrolladas por alun1nos con10 parte del desarrollo

de una 111ateria especíica bajo la dirección del docente.
• Actividades de Proyección: Serú evaluado la dirección que tiene a cargo el docente

en el desarrollo de trabajos por parte de los alun1nos ligados al conocin1iento y/o

solución de proble1nas de la con1unidad.
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rnclm37 

Ficlor38 

Fnclor39 

CSyll 

OihliOJ 

FORMACION PROFESIONAL 

n 1 
. 

37 
rnr la; roro.

,�1t11 t)JC 

Acllnv 

PF ormacProro. 

Pu111ajc38 

Acl'roy 

Punlijn39 o 
Punlnje'11 
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rnclor10
� 

FFP 

Fnclor41 

7.- LAI!OR DOCENl'J� UNI,1ERSll'1\lllA.-
•

• 

Carga lectiva (pre-grado): l:sta dado por el nútnero de cursos a nivel de pre-grado

con 3 o 4 horas sen1anales cada curso.

Carga lectiva (post-grado): Esta dado por el nú1nero de cursos a nivel de post­
gra o.

,, ARIABl,ES I•:ictor 

Carga lectiva (pre-grado) I 1 

Carga lectiva (post-grado) 1,5 I 
I( ---

1 
2 

- ·-
2 

PlJNT A.Jl�S 
2 3 

I ' 

I 

4 
f4,111asl 

-
[4,n1asl 

: . ____ 

8.- CA'I'EGOilIA l)OCEN'l'I� 
Está en función de los años de servicio en una dctcnn i nada categoría, 

considerándose los procesos de ratificación y pron1oció11 al tér111ino de los 

periodos para los que fueron non1braclos: 

Siete(07) años para los profesores principales 

Cinco(05) años para los profesores asociados 

1'res(03) años para los profesores auxil iarcs 

Dos(02) años para los jefes de prúctica 



• 

• 

\' A llIA 13 l,J�S 

Jefe dCJ?ljlcticn 
l( 
Auxiliar 
l( 
Asociado 
1( 
Princjpal 
I( 

--- -----·-· 

·-

---·-

·----

--· ·-. ·---
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--- --- ·-·- ·-- ---·--·---·--------

l•a cl'or ----
1-··---

<4, ... ·---·--· J ____ ---··---·· · 

----
2 

------
<6 ----·- -·· , . . .  

---- ·-
J __ 

------
3 
---
- - . ·-

/8 '• --·--· _- , . . .  J.
·-

-�] __ __ <:: 1 O --- - --·· . .... 2·_ 

J) U N'J'A.J 1� ---· -· . ___ 
2

. -· 3 
:'�1� 1 -···-- <2,3] -··-· . -··' -- ---

.. ______ . ___ 
<5,6 J . ' 

_<7,8\ 

<9, 1 OJ ·-···· -· - _, ·---

----·-----

<4,5) ·-

<6,ZJ

-<8,9] 
-· 

-

<0,2] -----·---
----
<0,41 

<Q_] 

,:0,8]

.Jefe de práctica: Se consideran los rangos de ticn,po contados a partir de Ja 

ratificación. 

Auxiliar: Se consideran los rangos de ticn,po contados a partir de la ratificación y/o 

ascenso. Si el docente tiene entre <0,4] años tendrá un puntaje de 4, y si el docente 

tiene entre 6 a 1nás años ( <6, ... l) le corresponde un puntajc de 1. 
• Asociado: Se consideran los rangos de tien1po contados a partir de la ratificación

y/o ascenso. Si el docente tiene entre <0,6] años tendrá un puntajc de 4, y si el

docente tiene entre 8 a 111ás años ( <8, ... ]) le corresponde un puntaje de 1 ..
• J>rinci¡Jal: Se consideran los rangos de ticn1po contados a partir de la ratificación

y/o ascenso. Si el docente tiene entre <0,8 J años tendrá un puntaje de 4, y si el

docente tiene entre 1 O a 111ás años ( < 10, ... 1) le corresponde un puntaje de 1.

\ 8 
�� 

Faclor52 

Faclor53 

C/,TEGORIA DOCENTE 

JclcPract 

Puntajc52 

Auxiliar 0 
Puntajc53 

Asociado 

PCatDoccntc 

Principal 

Puntajc55 

Factor54 
3

e 
PCD 

Factor55 
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-· ----- - ------ ··- .... 
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-·.. ·----- --
\1 Al{IAl�IJl�S l 1'actor f> lJN'l'A.JI�

Jefe de práctica 
l( 
Auxiliar -
J( 
Asociado 
K 
})rincipal 
K 

1 
-

- ··-

l
_<4, .. J

. . -
--

- .
2 

_<3� 

. . 

---· ---
1 ------- <10, ... 1 - --

I _<18, ... J -
·------- ---··---··
I <28, ... ]_ -

. -

<8, 1 O J -

<15,18] 
----·-
<24,281 

-·

. 

·---· . . ... - -· . .
3 

<2,3] 

_<6,8J __ 

< 12, 15]_ 
·----�--·-
<20,24j__ 

. -- - · - ... . --·-·-· 

4 
<0,2J ___ 

<O� - --

<0,12]_ 
--
<0,20} ·--

Se consideran el total de años prestados co1no docente a la institución sean estos cotno: 

Jefe de práctica, Auxiliar, Asociado o Principal. 

Factor56 

Factor57 

TIEMPO DE SERVICIO 

TSJefePract TSAsociado 

Punta je 56 T 8
_

_,

PTSCatOocente 

TSPnncipal 

TSAuxiliar 

Pun\aje57 
Puntaje59 

Factor58 
� 

TS 
PTSCD 

Factor59 
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10.- l)EDICACION DEL l)OCI�Nl'I�.- Se consideran la dedicación actual en la cual 
presta sus servicios a la universidad. 

--
,, ,\RIAll lJES 1-actor 1> UN'f A.JE

Principal 0,3 
l( 
1.sociado 0,2 
I( 
Auxiliar O, I 
l( 

- ..
l'P- l O 

-rP-1 O

l'P-1 O 

A Lien1po parcial hasta l O horas a la scn1ana(1'P- l O) 

2 
-rP-20

'rP-20 

-rP-20

.\ tien1po parcial entre < 1 O, 20] horas a la se1nana('l'J)-20) 

f\ tien1po con1plelo con 40 horas a la sen1ana(-rC) 

A dedicación exclusiva(l)E) 

- . . . . .. :¡: ;,· l····� . . . .. .
.�.:··:•?.,·: ·:·�·/"•·.· :¡::: 

3 
·re
1·c 

l�C --
-

--------· 
-·

4 
l)l� 

IJE 

DE 

Pu nin· cG 1 
Fnctor61 J

o 
OOAsocmdo ·ODcdacDc �ntc o 

POD 

PDcdicDoccntc 

FictorGO O. 'i.
ODAuxilinr 

PuntajcGO 

FoctorG2 

Puntnjo62 
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11. - E 11 I C 1 EN C l 1\ 1� 1) lJ CA T 1,11\

• 

• 

• 

Logro ele objetivos con calidad y su calificación deberá ser integral acorde con la 
1nisión de la Universidad. Será n1cclido anualn1ente y en fonna independiente por 
docente/curso/E. A. Profesional -

,, AlilAl�I.Jl�S l'act or J>UN'l'A,J 1� 
l 2 3 4-----

Deserción alun1nos{/o} 3 <9, 100 J <3,9] < 1 ,3 J <O, 1] 

Egresados en 5 años{º/o l 2 <0,5] <5, 15] < l5,40J <40, 1 OOJ 
. 

Repitencia(ºo) 2 <40 , 100) < 15,40 ] <5,15] <0 ,5] 
-

Ti tu los o J,icenciados(º/o) 3 <0,5] <5, 15] < 15,40] ._ . <40, 100 ] 

---
Docentes{'vlg. O Dr2 3 <0,5] <5, 15]_ _<15,40] <�40, l 00]_ 

-
Deserción alun1nos: El porcentaje corresponde a la deserción del año anterior por 

E.A. Profesional 

Eg1·csaclos: Está dado por el porcentaje ele egresados del anos anterior por 

E. A. Profesional al cual se encuentra adscrito el docente 

Rcpitencia: Se considera el pron1edio del porcentaje de repitencia por los cursos que 

ha tenido a su cargo el docente 

• Titulos o Licenciados: I:I porcentaje está en función al nún1ero ele egresados de un

año anterior a las Escuelas Acaclé1nicos Profesionales, los valores to111ados se

ton1arán con un retraso de un año.
• Doccntcs(\1g. O Dr): El porcentaje está en función al nún1ero de docentes con

grado de vlagister o Doctor afines a la especialidad a la que presta sus servicios en

relación al total de docentes adscritos a la E. A. Profesional.

5.3 Subsistcn1as del úrea de invcstig:ición 

5.3.1 IN\'ESrfIGACION J>Oii l)OCEN'fES.- Para la sin1ulación es necesario 

contar con inforn1aciones ligadas a los siguientes rubros: 

. Trabajos ele Investigación: Nún1ero, arca, recursos fisicos y

financieros necesarios, tien1po ele .duración, cronogranH1 de trabajo. 
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- lnforn,cs periódicos: Nú1nero, distribución, revistas en las que fueron 

publicados, publicaciones internas, libros, conferencias, presentaciones 

ele docun1cntos técnicos a congresos y scn1inarios. 

- Actividades de invcst igación que son ele conocin1iento público Y 

privado. 

- Existencia ele un organis1no que planiique investigaciones para evitar 

duplicidad de esfuerzos. 

Siendo necesario el incluir elatos al cuadro adjunto según los valores que 

corresponden a cada una ele las siguientes variables: 

J>u blica e ion es:

·rrabjos de investigación en revistas espccializadas(TI R.E)

Copias ele cursos, n1onograías(CCM) 

Libros de consulta(l,C) 

Textos universitarios(l'U) 

Grados y Titulos:• 

Bachiller 

"fitulo profesional o l..icenciado 

rvtagister 

Doctor 

J>on en te:

Conferencias o charlas(CC) 

Sen1inarios o cursos tatlcr(SCT) 

Congresos nacionalcs(CN) 

Congresos internacionales(Cl) 

l)cdicación: 

Tien1po parcial( I O horas) (
"

l'P 1 O) 

1'ien1po parcial(20 horas) (TP20) 

"rien1po Co111pleto c·rc) 

J)eclicación exclusiva (DI:) 

•
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Publicaciones 
I( 
Grados o titulos 
1( 
Ponente 
I( 
l)edicación 
I( 
Calidad y Resultados Proy 
1( 

. .. �. - _ . '• '· � I 
" " .. 1 

rictorl\2 

Factor41 

F,1ctvr4� 
5.3.2 RECURSOS 

. 
l1actor PUN'l'A.JJ� 

2 

1 

2 

3 

l 2 3 .. 
T.RE ('CM L,C -

-
13achill 'íitulo Magist 

ce SC'f CN 

TP 10 1·r20 TC 

-
Dcic Regular Buena 

'' • • • • 1 !· ' ( ,. ': : 1'' 1 : .• ' 

• 

rubh�ico Punt,1¡,1-12 In c�I! K

PlnvcstDoc Punt,1¡c,\3 ===�==0 o-ron:nt�'u n t, 1 ¡C .1,1 

ECONO\11COS 

CRPlnvcs! 

Punti¡c,1G 
· D

¡: ,1-tor -� 6 

l'ARA 

lN,'ES'J'I GA DO RES 

Y Recursos Econón1ico-I1inancicros 

Presupuesto anual de Ingresos y Gastos 

Inversiones ( equipos, ediicios, ele) 

18 1 

--. 
-·

4 
·ru-

Doctor 

C� I 

DE 

\llbuen 

l)OCENTES 

Presupuesto ele recursos (aportes estatales, privados, donaciones, ... ) 

- Recursos de lnfracstructur:1 

Progran1a de an1pliación local 

- EQUIPAMIEN1'0 
Progran1a ele adquisición ele equipos 



1>roblcn1as de renovación ele equipos 

Aprovechanlicnto ele los servicios auxiliares 

- {elaciones con Otras Instituciones 

Colegios profesionales, Fundaciones 

Universidades, insl itutos u otros centros 
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Siendo necesario el incluir datos al cuadro adjunto según los valores que 

corresponden a cada una de las siguientes variables: 

El factor SUELDO está dado por lo que percibe el docente según lo detern1inaclo en la 

variable RETvlUNERACI ON DOCENl"E, y el n1onto adicional estará en función a 

responsabilidades según los siguientes rubros: 

• 

• 

• 
• 

Docente lnvcstiga<lor lntcgrante-l)llntcg (20 1'1): considerado con10 aquel 

n1ien1bro integrante del grupo de investigadores. 

Doccn te I nvcst igador Coo1·d inador-1) I Coo1· (25'., ): Es el responsable de la calidad 

del trabajo de investigación. 

Director de Investigación Escuel:1 f\cadén1ico Profcsional-1) 1 E.1\. P. (30 'X,) 

Dirccto1· de la Oficina Ccn tral de I nvestigación-J)OCI ( 40'«,) 

\' t\ R.IAI3 LE I•actor PUN1,A.JE 

20 '., 25 1.i 30 «., 40 1', 

Pagos por investigación SUEI,DO Dllnteg DICoor DIE.A.P DOCl 

l( 
5.3.3 IN\'ESTIGACION I�l)UCAl,I\'A POii J>AJll,E l)EL DOCEN1,E 

Recursos hu111anos: 

- El Director: Caracterísl icas personales, Curriculun1, 

interrelación con los objcl ivos institucionales. 

. . 
cxpcnenc1a, 

r Régin1en de trabajo: Dedicación exclusiva, tien1po con1pleto, tien1po 

parcial 

- Régin1en ele salarios: sueldos, boniicaciones, horas extras 

. Perfeccionan1iento de docentes: cursos, video conferencias 

- Becas para la realización ele trabajo ele tesis, pren1ios a los tncjores 

trabajos 



- Grado de creatividad y coherencia ele los investigadores 
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Siendo necesario el incluir elatos al cuadro adjunto según los valores que 

corresponden a cada una ele las siguientes variables: 
• Nú 111cro de publicaciones: Se refiere al nún1ero ele Investigaciones culininadas,

publicadas y/o editadas en revistas y otros n1edios que sean de conocin1iento ele la

con1uniclad, contados a partir de un año anterior por el/los docentes invcst igaclores.

Se lncluyen en este rubro las actualizaciones y ediciones actualizadas ele bibliografia

existentes.
• Calidad de in,1cstigación: Es el resultado de la evaluación realizada por la Oficina

Central de Investigación (OCI). Se considera el protnedio en caso de que el

investigador presente n1ás de 2 trabajos.

\' Aii.IABLES Factor PUN"f A.JI� 

1 2 3 4 

Nún1ero ele publicaciones 1 l 2 3 [4,tnas] 

I( 

Calidad de investigación l , 5 Defic rzegular Bueno vlbueno 
--

J( 

J.¡'.1·' . 11. . - . .  

Fnctor-19 

fllE 

PlnvostEcluc 

0= 
Cillnvcst 

rator50 Pu11tljc50 
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5.3.4 l)IiOI)lJCCION INTl�LjEC'l'UA L, 

• Edición ele l,ibros: l�n función al contenido, calidad y dislribución ele los volún1enes

editados sean estos a nivel Departa1nental, R,cgional, Nacional e l nternacional,

sustentados n1ediante boleta y/o factura del nún1ero de ediciones que se n1anclo
. . .1n1pr11111r.

• Copias, separatas, Guías de J>rúcticas: Elaborados y distribuidos a sus alu,nnos del

respectivo curso o a nivel local, departan1ental y nacional sustentados 111ecliantc

resoluciones en1iticlos por la Facultad.

• I\'lonografía, Traducciones de l'cxtos Cientíicos: que ayuden a una n1ejor

con1prensión y visión de los tópicos a tratar en una detenl1inacla n1ateria.

• ,\rt.ículos periodísticos de la especialidad sean estos difundidos a nivel ele:

alun1nos, local, departan1ental o nacional.
1 Artículos en I)úgina \\'\''\\': Considerando a que el conoci1niento en el uso ele las

nuevas tecnologías ele la inforn1ación no solo es una necesidad, sino una obligación

para el docente.

\'ARJABLES 

Edición de L.ibros 
J( 
Copias, separatas, GPráct 
I( 
\1onog, l'raduc T'extCientíf 
l( 
Artículos periodísticos esp. 
1( 
Artículos en Página V./\VW 
I( 

Factor 
1 

3 Depart 

l Alun1no 

1 Alun1no 

0.5 Alun1110 

0.5 No 

l) UNTAJE
2 3 4 

Reo ion :_ Nacion Internac 

Local Opto Nac. 

Local Opto Nac. 

Local Opto Nac. 

- - Si 



,:,r::c,r)LJ1'1'1r)r 1 11 nT 1 1 .. -� n 1.,¡ 

=====�=====,Punto· 013

-0��
Fnctor 1 O Edlibros U 

CSGPrnct 

APEspccinl 

Fnctor1 ·1 PProducciónlntol 

Punta je 1 1 

MTTCicntií 

Fnctor12 Puntnjo 12 

5.4 Subsistcn1as del úrea de J>royccción. 

\PVA"A"/ 

Puntojc 14 
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Factor-13 0 

F 

Factor 14 

Deben de considerar y precisar las 
' . 

caractensllcas histórico-cu! turales, 

estructurales, evaluación del poder y esti1nación del potencial nacional: político, 

social, econón1ico, científico-tecnológico, ecológico, etc. 

La igura Nº que se n1uestra a continuación es el cliagra111a ele F orrester para el 

área de Proyección dentro del n1odelo, y se consideran las siguientes variables: 

\1 Alll1\13L,ES SIGNII•ICACO 

Conglnt Congresos Internacionales 

CongNac Congresos Nacionales . 
Con lle u, Congresos llegional 

PanelI•or Panel Forun1 

Conferencia Conferencia 
-

Curso Taller Curso ·raller 

Sen1in Se1ninario 
--

CharVocac C'.harla \/ ocacional 



5.5 Su bsistcn1as del En torno del Sistc111a 

5.5.1 GENEllACIONl�S 1)1� I�MJ> fll�SAS.-
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EL cliagran1a ele Forrester correspondiente n1uestra el nivel ele e1npresas 

en la actualidad (NE), a partir del flujo de crecin1iento (CNE) de estas, y 

el decrecin1iento (DNE) de e1npresas. Estos flujos se calculan a partir de 

un n1ultiplicaclor de creci1niento ele en1presas (MCE) y ele las tasas 

correspondientes a estos flujos, siendo TCNE la tasa norn1al de 

creci1niento y TONE la tasa norn1al de decrecin1iento de e1npresas. El 

n1ultiplicador \�CE se detern1ina a partir de la infortnación que proviene 

del resto de las variables de nivel del 111odelo: Industrias Básicas, 

Actividades diversas, Servicios, Obreros, Trabajadores. 

DIAGRA\�/\ DE FORRESTER: 
GE\lERAClOI\I DE E\�PRES\S 

l�E 

MCE 

lCNF 

lr1dust11asB0s 

Achv1rlD1vcrs.is Scrvi<·1os 

Ot�F. .. 

TONE 

TrnbaJadores 

Obreros 
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5.5.2 OJ>ORTUNll)Al)l�S l)E l�VII>f_,l�O.-

TCIJ : 

El factor en1pleo inluye sobre el 1nultiplicador ele crecin1iento ele 

en1presas (MCI�) y del nún1ero ele trabajadores (NT), detennínándose su 

valor a partir ele estos dos niveles. Si el nún1cro de puestos de trabajo es 

bajo en relación a la población activa, el área urbana en cuestión serú 

atractiva para las industrias pero no para los trabajadores, con el efecto ele 

n1igración de estos. 

-aclorEmpleo 

l 1sal raDEg1es 

El diagran1a ele Forrester para las oportunidades de en1pleo 1nuestra las 

siguientes variables: 

\'ARIAlLES SIGNIFICADO 

EN Nivel de En1presas 

CNE Crecin1iento de Nivel de En1presas 

�rCNE l�asa ele Crecin1iento ele Nivel ele E1npresas 

DNE l)ccrccin1iento de Nivel de En1presas 

TONE Tasa ele Decreci1niento de Nivel de En1presas 

MCE Multiplicador de Creci1niento ele En1presas 
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Actl)iv Actividades Diversas 

F1\I) Flujo de Actividades I)iversas 

M.I7 AD Multiplicador ele Flujo ele Actividades Diversas 

FS Flujo ele Servicios 

\1FS Multiplicador de Flujo ele Servicios 

Trabajad Trabajadores 

PEA Población Econón1ican1ente Activa 

MPEA \1ultiplicaclor de Población Econó1nica1nente Activa 

Factor En1plco Factor de En1pleo = (EN-ActDiv-

Servicios )/Trabajad 

1�asaActDiv Tasa de 1\ctividades Diversas = ActDiv/( en-ActDiv-

Servicios) 

1'asaServicios Tasa de Servicios = Servicios/Trabajad 

TasaTrabEgrcs 1'asa de Posibilidades de l'rabajo para Egresados 
-- -• ...NE·-

FactorPuestos-Trabajad)/FEgresados 

Fegresados Flujo de Egresados 

FactorPucstos :actor puestos de trabajo 

Se ha considerado con10 parte del análisis 111odelar la interrelación 

existente entre los graduandos de las seis Facultades de la Universidad 

Nacional "I-lertnilio \laldizan"(UNI-IE\' AL), con el nivel de e1npleo� para 

ello se ha considerado la infor1nación relativa a e1npresas industriales y 

artesanales que se n1uestran en el Anexo Nº 03, así con10 infonnación 

relativa a estadística de Graduandos de la UNI-lE\1 AL durante los años 

de 1992 a 1995 por Facultades: 
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Se han considerado las siguientes variables: 

lllllii i\f iiiiill1�1�ilil11Jllil�f l�f /riíi¡(�if j¡'i 
GradCA Graduando Ciencias Agropecuarias 
\1CA Multiplicador Ciencias Agropecuarias 
CsAgrop Ciencias Agropecuarias -
GradGE Graduando Gestión En1presarial ---
\1GE rvtultiplicador Gestión En1presarial 
GE Gestión En1presarial ·-

. Gradlng Graduando lngeniería .. 
\1Gl vlu ! ti pi i cae! or Graduando Ingeniería 
GI Graduando Ingeniería 
GradCEI-l Graduando Cs. de la Educación y 1-Iu,nanidacles 
GradCsSalud Graduando Ciencias de la Salud 
es Ciencias ele la Salud 
MCS Multiplicador Ciencias ele la Sal u el 
GradDerecho Graduando Derecho 
o Derecho 
MD Multiplicador Derecho 
En1p Industriales En1presas lnclustriales 
FEI Flujo de E in presas Industriales 
En1J)Artesanales En1presas 1\rtesanales 
FEA Flujo En1presas Artesanales 
Puestosl'rab Puestos de Trabajo 
En1ple0Profes En1pleo Profesionales, dá el , ele nos nutnero 

graduandos que no encuentran trabajo 
PorcücupGrad Porcentaje de . ' graduandos ocupac1on 
En1 p I eoGradEn1 En1pleo de graduando en una En1presa, se han 
p considerado las Facultades que de alguna ,nanera 

tienen que participar a nivel en1presarial: Gestión 
Etnpresarial, Ciencias Agropecuarias, Ingeniería. 
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DIAGF�,AM/\ J)J.: FOl11�ES1-l= r-t: GRAJ)lJ/\DOS, Ei1�rir:z,=S/\(� 

.EI 

Jo rGCt, á o GE r:GGG GI 

1.1<,1 .,G 1 

r.1GE 
. . : . .' . 

.r ad[\:rectio GrmJCEH 

CEH FGCEH ¡ 

r�;o l,1CEH 1.ICS 
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Del cuadro poden1os observar que para el año 2015 el porcentaje ele graduandos que

encontraran un puesto de trabajo en su especialidad es del 34% ( de 283 egresados 186 

.no conseguirán trabajo), generándose la PEA a nivel artesanal e industrial ele 53 y 58 1 

para el año 1992, á 84 y 1785 personas para el año 2015 respectivan1ente. 

l,as posibilidades ele en1pleo de los profesionales de hoy y n1añana se hace cada vez 1nás 

estrecho y con1petitivo, hay n1enos posibilidades de encontrar un trabajo en la profesión 

para el que fuin1os forn1ados, pocas oportunidades de encontrar un buen en1pleo, y una 

bja expectativa de pern1anecer en un buen e1npleo por n1uchos años. C.acla vez se 

recortan los derechos a la seguridad social y la jubilación, los despidos son frecuentes, 

por lo que ser un en1pleaclo profesional es y será una aventura n1uy riesgosa e inestable. 

Para el caso peruano, se calcula que entre el 50o/o y el 75/o de la PEA está desen1pleada 

o suben1pleada, sin protección social alguna, especialn1ente 1nujeres y jóvenes. Durante

los próxi111os 20 años, se duplicará la PE:A peruana, lo que exigirá la creación de seis a 

ocho n1illones de puestos de trabajo, a razón de por lo n1enos 300 1nil puestos ele trabajo 

al año. El 73% de la Pl�A gana 1nenos de 412 dólares n1cnsuales, la 1nitad de los cuales ni 

siquiera ganan 170 dólares tnensuales. 

Antes, una persona entraba en una en1presa con la expectativa de quedarse en ella para 

toda la vida; desarrollaba una gran lealtad a la en1presa, la cual se encargaba ele darle 

capacitación, pron1overlo y pren1iarlo dándole seguridad y buena ren1uneración. 

Por lo tanto, la lealtad del trabajador a la e111presa que iba a cultivarlo y protegerlo por 

toda la vida ahora debe convertirse en la lealtad a uno 111isn10, a su carrera, a su fa1nilia, a 

su destino. 

L,o que puede n1ejorar la opción de conseguir un buen trabajo es poseer una alta tasa de 

en1pleabilidad, es decir, hacer que uno sea n1ás deseable para ser contratado por las 

en1presas, ya sea con10 e1npleado o co1110 consultor. 

Pero tan1bién habrá una severa lin1itación por el lacio ele la oferta de espacios en las aulas 

universitarias para quienes quisieran actualizarse. Para el siglo XX] se esti111a que tocio 

e1np]eado profesional requerirá aproxin1adan1ente 30 créditos de estudios superiores 

adicionales cada 7 años, para n1antenerse vigente en el 1nercaclo laboral. Eso significa por 

eje1nplo en EE.UU. que de los 141 n1illones ele trabajadores que hay 20 nlillones deberían 
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asistir anualn1ente a la universidad para llevar esos 30 créditos cada uno. Para lograrlo se 

requerirían 672 can1pus universitarios para J0,000 estudiantes cada uno, a un costo ele 

23 5 billones de dólares anuales ele construcción y 217 billones para su operación. Para 

cubrir esta necesidad habría que construir un ca111pus cada 8 días de ahora al a1o 201 O. 

(Datos de \1Jichael G.Dolence y l)onalcl 'vl. Norris-1995). 

Este dese1nbolso es inn1ancjablc. Aunado a la in1posibilidacl ele los trabajadores para 

desplazarse tsican1ente y asistir a las universidades para llevar estos cursos, queda co1no 

única solución el autoaprendizaje a distancia. 

El profesional deberá saber ingresar y navegar en el 111undo de la inlorn1ación y el 

conocin1iento, sintetizar la infor1nación y autoevaluar sus aprendizajes. Los cursos a 

distancia deberán pern1itir que los estudiantes estudien a su propio ritn10, en el tie1npo 

libre que escojan y con su propio estilo ele aprendizaje. 

Educación pern1anente signiica que ya no hay una etapa para estudiar y otra etapa para 

aplicar, que aprender y aplicar forn1an parle ele un proceso existencial que se inicia con el 

nacin1iento y ternlina con la n1ucrtc del individuo. 
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CONCIJUSIONES 

l. Diversas universidades aún continúan con sus s1sten1as adn1inislrativos y

acaclén1icos tradicionales y obsoletos. I,os trán1ites no han siclo sin1plificaclos y

n1odernizados, cuyos archivos todavía no han siclo convertidos en Banco de

Datos y fuentes ele inforn1ación para la ad1ninistración universitaria. !-lace falta un

diagnóstico y un plan de desarrollo estratégico de 1necliano y largo plazo.

2. Aun cuando existen graneles cantidades de datos en las universidades, estos no

están suficienten1ente organizados en un Siste1na de I 11forn1ación, de 1nanera ele

disponer de datos actualizados que puedan usarse para la investigación,

diagnóstico y evaluación a in de n1onitorear, conocer la evolución y Loina ele

decisión en el sisten1a universitario. El interés es conocer el potencial y

perspectiva del futuro de las universidades.

3. La investigación todavía no es la función principal que realizan los profesores ele

la Universidad, es decir no hay un aporte significativo al conocin1iento científico y

tecnológico ele la región y el país. l,a función principal es enseñar, transn1itir

conocin1ientos, descuidando algunas veces los aspectos creativos e innovadores,

que se espera que ocurra en las universidades. La proyección universitaria es 1nuy

Ii1nitada y no tiene in1pacl.o en la co1nu11iclad que lo rodea. L�n estas condiciones la

Universidad resulta que no es parte de la vida socio cultural, política y cconón1ica

de la población. En esta situación n1crccc que la Universidad abra sus puertas y su

inteligencia, y de 1nostrar a la con1unidad que puede hacer n1uchas 111ás cosas ele

las que la co1nunidad se i1nagina y espera ele su universidad.
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4. De acuerdo al avance cicntílico, tecnológico y la globalización es necesario que

las universidades incorporen nuevos ,nétoclos, técnicas y n1oclclos que pennitan

conocer la realidad y sus perspectivas ele n1anera que pern1ita elaborar un rnoclelo

de desarrollo estratégico que annonicc necesidades, rcqucri1nicntos, capacidades

y recursos para el desarrollo del país incorporando variables 1nas significativos y

regularn1cnte recopiladas.

5. Para responder exitosan1ente a las expectativas de la co1nuniclacl regional y

nacional, es necesario n1odernizar la Universidad organizándola con la

incorporación de nuevas tecnologías y n1odelos de sisten1as dinán1icos. En este

sentido se ha desarrollado esta investigación "fv10DElJO D.NAfvJICO PARA ElJ

SISTE'vlA UNI \'El.SIT AR.l O", que estudia la interrelación ele variables

referentes a la enseñanza, investigación y proyección universitaria, 1necliante la

construcción ele diagran1as causales. Este 1nodelo usa el progran1a STEIJLA para

su sin1ulación.
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1i1�co \1 l�N 1) A CI O N I�S 

1. Elaborar un Plan ele l)esarrollo l:stratégico ele n1ecliano y largo plazo. con el

propósito de trazar el horizonte que seguiría el funcionan1iento ele las universidades

con10 institución acadén1ica de apoyo y desarrollo regional y nacional, y fortalecer su

prestigio e in1pacto social y econón1ico. Dentro ele este plan, explicitar la política y

los criterios de investigación, con la inalidad ele establecer las líneas ele investigación

que deben pron1overse y apoyarse entre el personal docente e investigadores.

2. Pron,over en las universidades la organización de un Siste111a ele lnlorn1ación, con

una base de elatos que sirva con10 fuente ele datos y ele inforn,ación para la

n1odernización de los sisten1as de adn1inistrativos acadérnicos, ele investigación y
. ' . . . proyecc1on un1vers1tar1a.

3. Establecer un Proyecto . . ' para organ1zac1on y funcionan1iento de Sistc1nas

Adn1inistrativos y Acadén1icos n1odernos, con la introducción ele nuevas técnicas,

n1odelos que requieren de sisten1as de inf orn1ación diversiicados, actualizados y

coniables de todas las áreas y variables existentes en la Universidad.

4. Dentro del proceso de 1nodernización de las Universidades, introducir en la

adn1inistración y en la investigación universitaria, en for1na progresiva los n1oclelos

dinán1icos para el sisten1a universitario, a in ele que en el n1ás breve plazo, con la

participación de los especialistas, se dispongan ele un Siste1na Universitario n1oderno

y sustentado en un llodelo l)iná1nico con1putarizado que facilitará la sin1plificación

ad 1ninistrativa, el n1onitoreo de la gestión universitaria y el sustento infonnat ivo para

la to1na ele decisiones en el gobierno de la Universidad.
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J an1es rvrartin 

PitENTl CE T-lALL 1991 

2º Análisis y Diseño de Sisten1as ele lnfor111ación 

Senn, J an1es 

lcGra,v -l-lill/ lnteran1ericana ele México 1988 

3º Apoyo S.A. Estudio del \1ercaclo Educativo 

Lin1a Perú 1994 

196 

4º Boletin lnforn1átivo ele la Cotnisión para el Funcionan1iento de lJniversidades 

(CONAFU), Octubre 1996 

5° Conceptos y \1étoclos en la Sitnulación Digital de Eventos Discretos 

Georg e S. Fishn1an 

Editorial Lllvl USA, l\1IEXI CO 1978 

6º Dinán11ca Industrial 

FORRESTEIZ, Jay W. 

Editorial El Ateneo, 13uenos Aires 

7º El \1aniiesto de los sisten1as ele I nforn1ación 

NI arti n, .J an1es 

Ed. El Ateneo, 1989 

8° Educación Superior 

DEREI( I30f( 

Editorial El Ateneo, Buenos Aires 1992 

9º Educación y Calidad 1�otal 

José CIZUZ RANllftI:Z 

Grupo Editorial Iberoan1crica l 997 



1 Oº Evaluación y acreditación Universitaria en el Perú, Grade 

llclgar, Antonio- I.j1na Perú 1994 

l l º l ntroducción a la l)inán1ica .le Sisten1as 

Javier Aracil Santaja 

Alianza Editorial, S.A. \1adricl, 1979, 1983 

12º lntroduction to Con1puter Sin1ulation: l'he Systen1 l)ynan1ics Approach 

l{OBER TS, Nancy; ANDERSEN, David; 

Sl-lAFFER, \Villian1 

DEAL 

Adison-\Vesley Publishing Con1pany, Massachusetts 

, Ralph; GAIZET, 

197 

IJ ,
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Editorial Diana, México 1982 

17º Sin1ulation Modeling .� Analysis 

Lf\ \V, Averrill-I<.EI.,TON, David 

McGravv-1-Iill, I ne. Ne,v York 1991 

I 8° Sisten1as: Conceptos, Metodología y Aplicaciones 

Wilson, Brian 

Lin1usa, México 1993 

19º Sisten1as de lnf orn1ación 

Ricardo Rodríguez U 

Universidad del Paciftco-1994 



20º The Process of Educaction 

Bruner, Jcron1c- 1-larvarcl lJniversity Press, 1960 

21 º Antecedentes de la Universidad Virtual 

Sugerencias y con1entarios: \1 cbM aster@wv1,v. chi. itcsn1. 111x 

© 1·ecnológico de Vlontcrrey Can1pus Chihuahua- Agosto de 1997. 

22º Boletín de la Acaclen1ia Nacional ele E.clucación. 

Pacheco ele ivlelo 2084- l 126 13uenos Aires (Argentina)-Fax 8062818 

E-n1ail: infos1)acacdu. �el u .ar 

23º Ciencia, Tecnología y Sociedad (Cl'S) 
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Organización de Estados Iberoan1ericanos Para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura- ctsr!�oei. org. co 

24° Colon1bia ciencia & tecnología. 

Instituto Colon1biano para el Desarrollo ele la Ciencia y la Tecnología Francisco 

José ele Caldas 

COLCIENCIAS ,1·ransversal 9ª Nº 133-28. ,Santafé de Bogotá, (Colon1bia)

Teléfono (91) 2169800, Fax: 6251788 

En1ail: infow)colciencias. gov.co ··-·------- - J ... ---.......... ------............ --· - •••••

25º Contexto & Educa;ao: revista ele educación para An1érica Latina y el Caribe

Universidacle de ljuí

1Zua do Cotnercio 13 64- 98700-000 ljuí, RS (Brasil)

http://v.r\V\V. u.nüpi. tchc. br/uniliv .. htn1 

26º Doctorado en Innovación y 'recnología Educativas 

Sugerencias y con1cnlarios: VebMastcr@,vw,v.chi. itesn1.n1x 

© 'rccnológico ele Monterrey c:a1npus Chihuahua- rvlayo ele 1998. 

27º Educación y trabajo: boletín ele la lled Latinoan1er icana ele Educación y ·rrabajo 

Centro de Estudios de Población, CENEP 

Casilla de Correo 4397-Correo Central-! 000 Buenos Aires (Argentina) 

E-n1ail: gallart@ccnep.satlink. ncl 

bt�.P..:l/.���\YJ��,.ldf�,.�-ª.�Q.;�!.�... 



28º Educa;ao .¿ rcalidade 

Universidade Federal do ltio Grande do Sul - Faculcladc ele l�cluca<;ao 

htlp :/ /orion. u frgs. br/facecl/edu-rea . htn1 

29º I�clucación y ciudad 

Instituto para la l nvestigación l�ducativa y el Desarrollo Pedagógico -1 fJl�P 

Carrera l 9A ti l A-55-l=ax. 571-2895669-Santafé de Bogotá (Colotnbia) 

Correo electrónico: i 11st idcp�7�i 111 psa l.11ct. co. 

30º Integración ciencia y tecnología. 
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Instituto Colon1biano para el Desarrollo ele la Ciencia y la Tecnología Francisco 

� 1 o_) 

José ele Caldas 

COLCIENCIAS-l�ransv. 9ª No. 133-28-Santafé de Bogotá, (Colo111bia) 

E-n1ail: info@colciencias.gov .cq

La APl U ante la i1nplcn1entación del Progran1a de 13eneficío Acadén1ico. 

La Junta Directiva de la Asociación para el Progreso de la Investigación 

Universitaria considera oportuno pronunciarse públican1ente sobre el Progran1a 

de Beneicio Acadén1ico (BA). 

fsalas@sa.i1.ucv.edu. ve····--······--.�·····--• . -�---··············--···········

32° Novedades educativas.

Av. Corrientes 4345 -( 1195) Buenos Aires, República Argentina 

E n1ail noveduc@noveduc.co111.ar 

Internet ht tp://\V\V\V ._noveduc. con1. ar 

3 3º Alternativas. Serie: espacio pedagógico I.Jaboratorio de 1\lternativas Educativas 

Universidad Nacional ele San L,uis Av. J�jércilo ele los Ancles 950 - 4° bloque 

5700 San L,uis (Argentina) 

URL: hltp//wv.;\v. insl. edu. ar/-lae/lae. htn1 

34º Prin1er Coloquio lberoan1ericano sobre Ciencia, Tecnologia y Sociedad, 

(Santiago, Chile, 22, 23 y 24 ele junio ele 1998) : 

hllp :/ /,v\vw. oci. org�oL.cts/_chikJ1111 

3 5º llevista brasileira de estuclos pedagógicos 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas I:ducacionais (lNEl)) 



SGAS Quadra 607 l.otc SO - 70200-670 Brasilia, D.F. (Brasil) 

UR.l. : http://,v,v,v.incp.gov. br 

E-n1ail: posln1astcr(,inep. gob. br 

36º Sistcn1a de Viclcoconfcrcncia 

"7º
_1 

Sugerencias y con1cntarios: \VebMasler@wwvv .chi. ites1n. n1x 

© Tecnológico de ivlontcrrey Can1pus Chihuahua- Agosto ele 1997. 

Sitio \\'eb Oicial del Encuentro Universitario 

Universidad de Chile 

http ://vv,v,v. epi. uchi le. el/ 

3 8º Signos universitarios 
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Universidad del Salvador.Rodríguez Peña 770 I 020 Buenos í\ires (Argentina) 

E-n1ail: uds-bibl@salvador.edu.ar y signos@usvid.edu.ar 

http ://,v,v,v .. salvador. cdu .. ar/sv J_O. htn1 

39º Sugerencias y con1entarios: \\/eb\1aster@,v,v,v.chi.ites1n.n1x 

© ·recnológico de ivlonterrey Ca1npus Chihuahua Agosto de 1997. 

40º Xll Convención Cientíica Nacional l'ecnologías para el Siglo XXI, 

(Bucaran1anga, Santander, Colo1nbia, 4 a 8 ele novien1brecle 1998) : 

http ://,v,v,v. oei. or!. co/cts/convcncion l_._hlln 

41 º Zona educativa 

\linisterio de Cultura y l�ducación. 

J)izurno 93 5-1020 Buenos Aires (Argentina) 

http ://atila. n1ycc.gQv .ar/zonacdu/Zona l:ducativa. ht111l 

42º GRADE-l)ERU 

• I)inán1ica de la t ransfonnación del sistc1na educativo en el Perú.

McLauchlan de Arregui l

• Crecin1iento ele los niveles educativos de la población en el Perú (2)

• Problen1as y perspectivas ele las universidades peruanas

Antonio Mabres l 

Patricia 


