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RESUMEN 

 

Todo aquello que pueda ser medido podrá ser mejorado, de esta manera si 

no conocemos el margen de culminación de un proyecto de construcción 

difícilmente podremos encontrar y analizar a tiempo las desviaciones en su 

presupuesto y tomar las acciones correctivas que permitan retomar el rumbo 

original. 

 

El Costo es, tal vez, el elemento de la línea base que tiene la mayor 

incidencia en la definición de la  viabilidad de un proyecto y es el que, de no 

ser adecuado, puede hacer fracasar un proyecto. Es decir, el manejo 

profesional de la estimación y control de los costos del proyecto puede 

representar el éxito del mismo. 

 

Una técnica específica para medir el rendimiento del trabajo es la gestión del 

valor ganado  para un componente de la estructura del trabajo o un proyecto. 

La cual compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado 

con la estimación realizada antes del comienzo del proyecto y los costos 

reales. De este modo, se tiene una medida de cuanto trabajo queda para 

finalizar el proyecto y extrapolando a partir del esfuerzo invertido en el 

proyecto, se pueden estimar los recursos que se emplearan para finalizar el 

proyecto. Donde el valor ganado es el costo presupuestado (en valor 

acumulado) para el trabajo realmente ejecutado de una actividad o 

componente del WBS para un periodo de tiempo determinado. 

 

Mediante una adecuada gestión económica del presupuesto de construcción 

podemos encontrar y analizar estas desviaciones. Así a través de su 

comprensión y la aplicación de las herramientas de gestión adecuadas, 

podemos controlar su evolución económica dando seguridad a la 

organización que el proyecto se encuentra dentro de lo estimado 

originalmente, o de lo contrario poniendo las alertas del caso de manera 

oportuna para tomar acciones correctivas. 
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ABSTRACT 

 

Everything that can be measured can be improved, so if we do not know the 

margin of completion of a construction project, we can hardly find and 

analyze deviations in its budget in time and take the corrective actions that 

allow us to return to the original course. 

 

The cost is, perhaps, the element of the baseline that has the greatest impact 

on the definition of the viability of a project and is the one that, if not 

adequate, can make a project fail. That is, the professional management of 

the estimation and control of project costs can represent the success of it. 

 

A specific technique for measuring work performance is the management of 

the value earned for a component of the work structure or a project. Which 

compares the amount of work already completed at a given time with the 

estimate made before the start of the project and the actual costs. In this 

way, we have a measure of how much work is left to finalize the project and 

extrapolating from the effort invested in the project, we can estimate the 

resources that will be used to complete the project. Where the value gained 

is the budgeted cost (in accumulated value) for the work actually executed of 

an activity or component of the WBS for a specific period of time. 

 

Through an adequate economic management of the construction budget we 

can find and analyze these deviations. Thus, through its understanding and 

application of the appropriate management tools, we can control its economic 

evolution by giving security to the organization that the project is within the 

originally estimated, or otherwise putting the case alerts in a timely manner to 

take corrective actions. 
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PRÓLOGO 

 

El presente trabajo es el resultado del estudio, análisis y conclusiones del 

estudio de costos aplicado a un proyecto multifamiliar de la obra Índigo, el 

cual se desarrolló tomando como data la información recopilada durante el 

desarrollo del proyecto en las distintas etapas del mismo.  

 

A lo largo de los  primeros capítulos se desarrolla en su totalidad el marco 

teórico y los  conceptos de planeamiento y control de costos de obra en los 

diversos rubros que lo conforman, así como las herramientas de control de 

los mismos el cual se implementó por 1era vez en la empresa con los 

resultados expresos en el presente informe. Asimismo se presenta la teoría 

del valor ganado y el Resultado Operativo como el informe consolidado de la 

gestión de control de costos mensual. 

 

Además se desarrolla los Resultados Operativos de la obra mes a mes 

observándose los diferentes cambios que pasa la misma en todas sus 

etapas incluyendo el análisis de brechas de las partidas más incidentes . 

 

Finalmente la importancia de este trabajo radica en las conclusiones y 

recomendaciones las cuales fueron desarrolladas con la experiencia de la 

presente obra y obras anteriores, esperando la misma sirva como una ayuda 

para obras futuras. 
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CAPÍTULO I: CONTROL DE COSTOS  
 
 

1.1. PLANEAMIENTO 

 

El planeamiento es el análisis a través del cual se determinan de manera 

integral las estrategias de gestión y ejecución del proyecto.  

 

 
FIGURA 01 : ESQUEMA DEL PLANEAMIENTO 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

 

1.1.1. PRESUPUESTO CONTRACTUAL 

 

Es el presupuesto con el que fue adjudicado el proyecto para su ejecución. 

También se le llama Presupuesto de Contrato o Presupuesto Original.  

 

 
CUADRO N°01 : PRESUPUESTO CONTRACTUAL RESUMEN INDIGO 

Fuente: Área de Presupuestos de Fase Dos 
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1.1.2. CRONOGRAMA CONTRACTUAL 

 
Es el cronograma general que forma parte del contrato y que es reconocido 

por el contratante como tal, quedando establecido los compromisos de 

plazos, fechas (hitos) y recursos.   

 

 
CUADRO N°02 : CRONOGRAMA CONTRACTUAL INDIGO 

Fuente: Área de Presupuestos de  Fase Dos 

 

Para su desarrollo se debe realizar la planificación de la obra, es decir definir 

el criterio para generar las estrategias de producción así como las directivas 

para lograr que se cumpla con éxito la misma.  

 

1.1.3. ESTRUCTURAS DE CONTROL  

 

Las estructuras de control se definen como el ordenamiento de la 

información del Proyecto con el fin de facilitar su control y lectura. Pueden 

definirse según diversos criterios, en función del monto, plazo, metrados, 

importancia, complejidad del trabajo, ubicación geográfica, disciplina, 

secuencia, etc.  

A través de un plan de control sobre elementos producidos y cantidad de 

recursos consumidos, permiten comprobar si los elementos producidos y 

vendidos tienen su correspondiente venta, costo y conforman la venta del 

proyecto y el costo de la obra respectivamente. Se controla todo, lo que 

varía es la profundidad del control. 
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Su objetivo es ayudar a controlar el Proyecto, Por ello deben mantener las 

características de simplicidad y consistencia a fin de facilitar su 

entendimiento por todo el personal de la obra. 

 

a) ESTRUCTURA DE DIVISION DE TRABAJO (EDT) 

 

Es la descomposición jerárquica de un proyecto cuyo resultado es un 

esquema de componentes y niveles que cubre el alcance del proyecto y 

provee una visión esquemática y completa del trabajo a realizarse. 

 

 
FIGURA 02 : EJEMPLO ESTRUCTURA DESCOMPOSICION DEL TRABAJO 

Fuente :Elaboracion Propia  

 

b) PARTIDAS DE CONTROL  

 

Es la estructura con la que se ordena el Proyecto para poder realizar el 

proceso de Control de Productividad y de Costos. Asimismo toda estructura 

de control incluye una clasificación de costos de manera automática por: 

Mano de obra, Materiales, Equipos, Subcontratos y Costos Indirectos. 

 

CARACTERISTICAS: 
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 Todo recurso debe poder asignarse a una partida de control. 

 Toda partida de venta debe poderse asignar a una fase. 

 Normalmente las partidas de control de los costos directos deben 

corresponder a los procesos constructivos. 

 Las partidas de control deben contener un monto importante del 

presupuesto.  

 

 
CUADRO N°03 : PARTIDAS DE CONTROL INDIGO 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

1.1.4. CRONOGRAMA META   

 

Es aquel que se elabora para el control Interno del Proyecto. Por lo cual es 

necesario elaborar el mismo por los siguientes motivos: 

 Los requerimientos del cliente para el Cronograma Contractual (a nivel 

de detalle, secuencia, división de las actividades, EDT, etc.) pueden ser 

insuficientes o excesivos para realizar una gestión efectiva del Proyecto. 
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 La estrategia contractual definida por el Proyecto determine que la 

cantidad o detalle de la información a entregar al Cliente sea diferente a 

la manejada de forma interna.  

 La estrategia contractual de finida por el Proyecto determina que los 

plazos, fechas y/o recursos comprometidos con el Cliente sean 

diferentes a la manejada de forma interna. 

Es usual considerar metas más agresivas y/o escenarios más optimistas en 

el Cronograma Interno que el Cronograma Contractual. 

 

 
CUADRO N°04 : CRONOGRAMA META INDIGO 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

1.1.5. PRESUPUESTO META 

 
El Presupuesto Meta es un presupuesto económico, elaborado por la 

Residencia y obra, para informar a la Gerencia de Control de Gestión, y por 

su intermedio a la Alta Dirección de la empresa los objetivos de venta, 

costos y margen previstos para cada mes de ejecución hasta finalizar la 

obra. 

El Presupuesto Meta es el documento en el cual queda plasmado el 

resultado del Planeamiento en lo referente a costos. Se elabora tomando 

como base el Presupuesto contractual entregado por el Departamento de 
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Presupuestos y revisado durante el proceso de Transferencia. Las 

consideraciones asumidas inicialmente y el planeamiento diseñado durante 

la etapa de licitación son actualizados a través del análisis de las 

condiciones reales encontradas en el Proyecto. El análisis debe incluir una 

estimación económica de los riesgos y oportunidades asumidos por el 

Proyecto, de modo que se tenga la mejor proyección del resultado posible en 

el momento de la elaboración del Presupuesto Meta. 

 

 
FIGURA 03 : ESQUEMA DE LA ELABORACION DEL PPTO META 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

 

El margen meta se fija como objetivo económico del Proyecto, por lo que los 

esfuerzos del Proyecto se orientarán a obtener un resultado real igual o 

mejor. 

El presupuesto meta también se entiende como la línea base para controlar 

el cumplimiento de los objetivos económicos durante el desarrollo de la obra; 

así, en el caso de presentar desviaciones, iniciar acciones para conducirla 

hacia los objetivos previstos inicialmente. 

 

a) ELABORACION DEL PRESUPUESTO META 

 

Es la estimación del costo más probable a fin de Proyecto, el cual no será 

necesariamente igual al costo original calculado por el Departamento de 

Presupuestos. Es el costo correspondiente a la Venta, y para su cálculo se 

realiza la revisión de cantidades, procesos constructivos, rendimientos, 

productividades, tarifas, cuadrillas y en general la cuantificación en términos 

monetarios del uso de todos los recursos necesarios para cumplir con el 

alcance.  

El costo total es la suma del Costo Directo y Costo Indirecto, el cual se 

elabora tomando como base el Presupuesto Original entregado por el Área 
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de Presupuestos durante el proceso de Transferencia, sobre el cual se 

realizan las revisiones y actualizaciones correspondientes sobre los 

metrados y los Precios Unitarios, obteniendo un presupuesto nuevo.  

 

COSTO DIRECTO META: Es el costo de los recursos que se consumen 

directa e íntegramente en la producción y/o ejecución del Proyecto, es decir, 

los que se asocian a la ejecución de las distintas actividades que conforman 

el alcance. 

 

COSTO INDIRECTO META: Es el costo de los recursos y servicios 

necesarios para producir, pero que no están asociados a una actividad de 

producción especifica. Además, se debe considerar una provisión de costo 

por concepto de Imprevistos de Obra y Postventa. 

 

IMPREVISTOS: Existen condiciones que en caso de ocurrir pueden causar 

impactos económicos al Proyecto. Estos posibles costos futuros se 

cuantifican como contingencias y forman parte del costo meta. Se considera 

como el 2% del costo directo del presupuesto contractual y solo puede ser 

liberado con aprobación de la Gerencia Técnica. 

Algunos ejemplos de contingencias: alza en el precio de insumos, adelanto 

de temporada de lluvias, etc. 

 

POSTVENTA: Es una partida del presupuesto reservada para el servicio 

post venta al finalizada la obra. Se considera como el 0.5% del costo directo 

del presupuesto contractual. 

 

Asimismo se considera dentro de los Gastos generales una partida de 

Costos de Oficina Central el cual representa por lo general el 7% del costo 

directo del presupuesto pudiendo el mismo ser modificado a solicitud de 

Gerencia General. 
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CUADRO N°05 : PRESUPUESTO META INDIGO RESUMEN 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Siendo los imprevistos de obra, postventa y los gastos fijos de oficina central 

montos porcentuales fijos, la gestión del presupuesto meta se trabaja en 

función al costo directo, los gastos fijos y variables debiendo llegar al 

final al total del costo de la obra, tal cual se detalla: 

 

 

 

 

 

1.1.6. CRONOGRAMA VALORIZADO CONTRACTUAL 

 

Es el cronograma que indica los montos a ser valorizados por el Proyecto, 

expresados en términos monetarios. Las valorizaciones son los pagos que 

efectúa el Contratante como retribución al servicio de construcción que nos 

ha sido contratado. Estos pagos corresponden a las actividades ejecutadas 

durante un periodo de tiempo, el cual generalmente es mensual, y su 

sumatoria es igual al monto total del Contrato. Se obtiene asociando las 

actividades que conforman el cronograma con las partidas presupuestales o 

ítems de pago que conforman el Contrato, de manera que a cada actividad 

ejecutada le corresponde un monto a valorizar. 

 

UTILIDADES PPTO META = TOTAL COSTO DE OBRA CONTRACTUAL (SIN IGV) – 
(COSTO    DIRECTO META + IMPREVISTOS DE OBRA + POSTVENTA + GASTOS 
FIJOS+ GASTOS VARIABLES) 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA     
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                  CAPITULO I: CONTROL DE COSTOS 

GESTION DE COSTOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO                                 18                                                                                                                     
BACH: JANET KARINA CELIS PAIRA  

 
CUADRO N°06 : CRONOGRAMA VALORIZADO CONTRACTUAL I 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

 
CUADRO N°07 : CRONOGRAMA VALORIZADO CONTRACTUAL II 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

CRONOGRAMA VALORIZADO META: En función al presupuesto meta 

también se procede a realizar un cronograma valorizado del presupuesto 

meta. 

 

 
CUADRO N°08 : CRONOGRAMA VALORIZADO META  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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1.1.7. CURVA S INICIAL 

 
Es una representación gráfica de los costos acumulados, las horas de mano 

de obra, el porcentaje de trabajo y otras cantidades, trazados en relación con 

el tiempo.  

 

a) VALOR PLANEADO (PV) 
 

O Planned Value (PV) es el costo presupuestado del trabajo programado 

para ser completado de una actividad o entregable del WBS hasta un 

momento determinado. 

 

 
CUADRO N°09 : CURVA S CONTRACTUAL Y META 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

1.1.7.1. CURVA S 

 

La curva S es un informe que grafica la curva de % de avance acumulado 

del Proyecto en función del tiempo, tanto para el avance previsto o 

programado como para el avance real, permitiendo su comparación.  

Si la curva del avance real se encuentra por encima de la curva del avance 

previsto, significa que el Proyecto se encuentra más adelantado de lo 

esperado. Si la curva de avance real se encuentra por debajo de la curva de 
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avance prevista, significa que el Proyecto se encuentra retrasado con 

respecto a lo esperado. 

La curva S proporciona un registro del seguimiento del avance real del 

Proyecto. Esta información permite analizar líneas de tendencia y ayuda a la 

toma de acciones correctivas y/o preventivas.  

 

1.2. VENTA DE OBRA 

 

Está constituida por el presupuesto de venta el cual contiene costos directos, 

indirectos, gastos generales y utilidad. Se presenta en periodos mensuales 

conforme al porcentaje de avance previsto en el cronograma interno. 

 

La venta total se clasifica en: 

 

 Venta por partidas de costo directo  

 Venta por partidas de costo indirecto y gastos generales 

 

 

 

 

 

VENTA CONTRACTUAL: Esta dentro del marco del contrato original.  

 

VENTA ADICIONAL: Aquella que es el producto de la aprobación de 

trabajos adicionales o cambios en el contrato original.  

 

VENTA A TERCEROS: Comprende el suministro de equipos, materiales, 

consumibles, etc. que serán facturadas a proveedores, subcontratistas y 

terceros en general. Normalmente son servicios anexos que la obra realiza 

como parte de su actividad económica.  

 

DESARROLLO: La valorización es el documento contractual que sustenta y 

certifica el pago de los avances del Proyecto ejecutados por la constructora y 

reconocidos por el Cliente. Los mecanismos e instancias de generación y 

aprobación de las valorizaciones, así como la frecuencia con la que se 

¿Qué no es venta? El adelanto, el IGV, el avance de obra no ejecutado y 
el trabajo ejecutado no contemplando en el alcance  del proyecto.  
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emiten, deben estar definidos por el Contrato. En caso de no ser así, el 

Proyecto en coordinación con el Cliente acordaran de manera formal los 

mecanismos faltantes.  

 

 
FIGURA 04: FLUJOGRAMA VALORIZACION CONTRACTUAL 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

 

El mismo flujo se aplica para la valorización de adicionales o deductivos 

generados por los trabajos adicionales y modificaciones del proyecto, 

determinado por los presupuestos de órdenes de cambio aprobados por el 

cliente.  

 

1.2.1. ELABORACION DE LA VENTA ACUMULADA 

 

Se actualiza con la información vigente, las valorizaciones de los meses 

anteriores (contractual, reajustes, adicional y a terceros). 

 

VENTA CONTRACTUAL Y REAJUSTES  

 Se ingresa los datos de la valorización del mes presentada al cliente. 

 

ADICIONALES 

 Los adicionales aprobados siguen el mismo proceso que la venta 

contractual. 

 Los adicionales por partidas no aprobadas, no formaran parte de la venta 

acumulada, deberán ser incluidos en la proyección, castigados por un 

factor de probabilidad de éxito. Se sugiere un % de éxito conservador. 

 

VENTA A TERCEROS 

 Almacén, proporciona los datos de materiales suministrados a terceros, a 

este valor debería agregarse un adicional por gastos administrativos. 

 Administración, informa los montos correspondientes a servicios 

suministrados a terceros. 
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PROYECCION: Consiste en estimar el saldo por ejecutar de la obra en la 

venta. Las herramientas para proyectar la misma son: 

 El contrato de obra. 

 El cronograma de valorizaciones. 

 La curva S. 

 

1.3. CONTROL DE COSTOS 

 

“TODO AQUELLO QUE SE PUEDE MEDIR, SE PUEDE MEJORAR” 

 

Según el PMBOK (2013), controlar los costos es el proceso de monitorear el 

estado del proyecto para actualizar sus costos y gestionar cambios en la 

línea base de costo. 

 

Planificar la gestión de costos es el proceso que establece las políticas, los 

procedimientos y la documentación necesarios para planificar, gestionar, 

ejecutar el gasto y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de 

este proceso es que proporciona guía y dirección sobre cómo se gestionaran 

los costos del proyecto a lo largo del mismo. (Fuente: Tesis Chipana) 

 

COSTO: Recurso que se sacrifica o al que se renuncia para alcanzar un 

objeto especifico. En ese contexto se considera como costo el material 

consumido para ejecutar la obra, el avance de obra de nuestros 

subcontratistas, el consumo de mano de obra, el personal empleado 

utilizado en el proyecto, el uso de equipos propios y de terceros y el 

consumo de gastos generales. Los recursos más importantes que se utilizan 

en construcción se agrupan en los siguientes rubros:  

 

 Mano de obra. 

 Materiales. 

 Equipos. 

 Subcontratos. 

 Gastos Generales. 
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Mediante el control de costos se va detectar desviaciones en el costo y 

margen del proyecto para identificar las causas que las generaron y así 

corregirlas oportunamente. 

El control de estos costos consiste en registrar el costo hasta el mes 

analizado y compararlos con los costos previstos en el presupuesto meta. 

Las brechas identificadas sirven para identificar oportunidades de mejora y 

tomar decisiones orientadas a la obtención de los resultados previstos.  

 

PROYECCION: Consiste en estimar el saldo por ejecutar de la obra en la 

venta. Las herramientas para proyectar la misma son: 

 Presupuesto meta. 

 Informe semanal de Producción. 

 Cronograma de mano de obra, equipos, materiales, subcontratos y 

dirección. 

 

 
FIGURA 05: CICLO GENERAL DE CONTROL DE COSTOS 

Fuente: Ing. Fernando Cerdeña Stromsdorfer, Estrategias de Previsión y Control de Costos en 

Proyectos de Construcción, Eladee, Lima 2014 

 

 

¿Qué no es costo? El adelanto otorgado a subcontratistas y 
proveedores, el IGV, la emisión de una orden de compra e intereses 
bancarios. 
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1.3.1. MANO DE OBRA  

Está compuesta por todos los jornales, bonificaciones, gratificaciones, y 

asignaciones que recibe el trabajador y los aportes y/o contribuciones que 

realiza el empleador durante la vigencia del contrato. 

 

 
CUADRO N°10 : COSTO MANO DE OBRA 

Fuente: Ing. Fernando Cerdeña Stromsdorfer, Estrategias de Previsión y Control de Costos en 

Proyectos de Construcción, Eladee, Lima 2014 

 

 

 
FIGURA 06: FLUJOGRAMA GESTION DE LA MANO DE OBRA 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

 

 COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA  
 
Comprende el costo de las HH necesarias para culminar la obra, y forman 

parte de los recursos de las fases directas. Éstas HH están directamente 

relacionadas con la producción.; es decir con el volumen de trabajo a realizar 

(m3, m2, etc.), y los rendimientos a obtener (hh/m3, hh/m2, etc.). 

Dependiendo los rendimientos de: las condiciones de trabajo, supervisión de 

obra y situación del mercado. 
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 COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA  

 

Comprende el costo de las HH necesarias para culminar la obra, y forman 

parte de los recursos de las fases indirectas, este consumo de horas 

depende del tiempo de duración de la obra.  

 

En ambos casos hay que tener en cuenta que dicho costo no sólo incluye 

jornales, sino también las leyes sociales, como son seguro social, AFP. ó 

SNP., dominicales, feriados, impuesto a las remuneraciones, 

indemnizaciones, etc. 

 

1.3.1.1. CONTROL DE MANO DE OBRA  

 
 
Cuyo objetivo es definir las pautas necesarias para un eficiente control de la 

mano de obra que brinde información veraz y oportuna para el Control de 

Costos y el Control de Productividad del Proyecto. 

Se controla mediante el IP de mano de obra de casa, el reporte para este 

proceso muestra las HH consumidas por frente y partida traducidas en costo. 

El costo de mano de obra es el valor de todas las horas hombre, directas e 

indirectas necesarias para la ejecución de una obra. Este costo se compone 

de:  

a) Una parte acumulada hasta el mes anterior a la fecha de actualización del 

costo.  

b) El costo del presente mes.  

c) Una proyección de los costos, de las horas hombre a partir de la fecha de 

actualización o cierre realizado con los rendimientos reales obtenidos en el 

campo, del saldo de obra por ejecutar.  

 

 VENTAJAS DEL IP 

 

 Es fácil de implementar y mantener. 

 Proporciona información útil para controlar el consumo de horas hombre, 

producción y verifica el cumplimiento de rendimientos. 

 Permite actualizar las proyecciones de costos y tiempos con información 

real. 
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 Sirve para retroalimentar al área de presupuestos. 

 Está bien difundido en el sector construcción y muchos ingenieros lo 

entienden.  

 

 DESVENTAJAS DEL IP 

 

 No es conveniente cuando una obra maneja pocas HH. 

 No permite evaluar más de un recurso a la vez. 

 Es complicado interpretar en el consumo de horas máquina, 

normalmente se utilizan factores de conversión como el HP. 

 No presenta información consolidada únicamente por partidas de control. 

 

 PROYECCION DEL COSTO 

 

Para realizar la proyección original de horas hombre son necesarios los 

siguientes datos:  

• Metrados de los trabajos a realizar por fase y sub-fases.  

• Rendimientos de mano de obra, entendiéndose con esto la cantidad de 

horas hombre que se necesitan para realizar una unidad de cualquier 

actividad.  

 

Las fases y sub-fases agrupan partidas cuyos rendimientos son semejantes 

y permiten el control de la producción. Entonces, se procede de la siguiente 

manera:  

• Se trabaja inicialmente con el presupuesto faseado, donde se toma los 

metrados de los trabajos a realizar.  

• Con los rendimientos de hh obtenidos y de los análisis de costos unitarios, 

se determina la cantidad de hh totales a consumir por fase.  

• Luego, el costo total hh por fase se distribuye en el tiempo; según el 

programa de obra. Los avances previstos requieren el consumo de 

determinada cantidad de hh, de acuerdo a los rendimientos obtenidos de 

obras semejantes. 
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CUADRO N°11 : IP MANO DE OBRA SEMANA 52 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

1.3.2. MATERIALES 

 

 MATERIALES PERMANENTES, son aquellos que van a  formar parte 

del producto final. Ejemplos : 

 Concreto y acero. 

 Ladrillo y tabiquería en general. 

 Cerámicos y acabados en general. 

 Asfalto. 

 Tuberías.  

 

 MATERIALES CONSUMIBLES, son aquellos que no forman parte del 

producto final pero que se utilizan en su elaboración. Ejemplos: 

 Petróleo, gasolina y similares. 

 Alambres y clavos en general. 

 Equipos de protección personal. 

 Aditivos, solventes, etc. 

 Útiles de limpieza, economato, etc. 
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El control de los costos de materiales consiste en el control del consumo en 

el Proyecto de los materiales en las cantidades y actividades correctas, 

según las cantidades y precios previstos en el Presupuesto Meta. Para ello 

es necesario lo siguiente: 

 

 El Jefe de Almacén es responsable de registrar las salidas de los 

materiales a campo de acuerdo a las Partidas de Control del Proyecto. 

Esta codificación es asignada por escrito por el Ingeniero de Producción 

en el Vale de Salida. La Oficina Técnica supervisará de manera regular 

la correcta asignación de frentes/fases y partidas/recursos. 

 

 La cantidad y el costo de los materiales realmente consumidos se 

obtiene a través de los reportes que arroja el S10. 

 

 La cantidad y el costo de los materiales previstos a consumirse se 

obtienen del análisis de precios unitarios de las actividades que se están 

evaluando, asociadas a la cantidad de trabajo realmente ejecutada. Para 

ello se trabaja con el Presupuesto Meta.  

 

 Las desviaciones que se encuentren deberán ser justificadas y se tomará 

acción sobre ellas. Algunos motivos comunes son: 

▪ Mermas mayores a las previstas. 

▪ Alguna falta de control físico en almacenes. 

▪ Falta de control sobre los precios de Órdenes de Compra pequeñas 

generadas de manera frecuente sobre un mismo material. 

 

Asimismo se realiza el control de desperdicio de los materiales más 

incidentes como el concreto, acero o albañilería según sea el caso. 

 

1.3.2.1. CONTROL CONCRETO 

 

En el caso de la obra el área de producción llevó el control del desperdicio 

del concreto en las diferentes etapas de la misma: muros anclados, 

elementos horizontales y verticales. 
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CUADRO N°12 : CONTROL DE DESPERDICIO EN CONCRETO VERTICAL 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

 

CUADRO N°13 : CONTROL DE DESPERDICIO EN CONCRETO HORIZONTAL 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

 

CUADRO N°14 : CONTROL DE DESPERDICIO EN CONCRETO TOTAL 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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1.3.2.2. CONTROL ACERO 

 
En el caso de la obra el área de producción llevó el control del desperdicio 

del concreto en las diferentes etapas de la misma: muros anclados, 

elementos horizontales y verticales. 

 

 
CUADRO N°15 : CONTROL DE DESPERDICIO EN ACERO I 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

 

CUADRO N°16 : CONTROL DE DESPERDICIO EN ACERO II 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

La rutina de control se debe realizar semanalmente, aunque el proyecto 

podrá decidir aumentar la frecuencia de acuerdo a sus características. Si la 

importancia de algún material dentro del costo del Proyecto lo amerita, podrá 

implementarse un IP de materiales, que se elabora de manera análoga a los 

IP tradicionales de mano de obra y equipos, en el que el ratio a controlar 

será el ratio de consumo de material por unidad de avance. 
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1.3.3. EQUIPOS 

 

Durante la etapa de Planeamiento se identifican los recursos de equipos 

necesarios para ejecutar el Proyecto, los cuales pueden ser adquiridos por 

equipos propios de la empresa a una tarifa interna (costo menor de alquiler) 

o caso contrario se alquilan externamente los equipos a una tarifa del 

mercado. En ese contexto, el proceso de selección y contratación de 

proveedores de equipos es similar al de Subcontratas. 

 

 EQUIPOS DE TERCEROS  

 

Está conformado por todos los alquileres de e quipos mayores y menores 

contratados a otras empresas para ejecutar el contrato de construcción. 

También serán considerados en este rubro, las reparaciones, 

mantenimientos y otros costos relacionados con la operatividad mecánica 

del equipo siempre y cuando sean por cuenta de la empresa contratista. 

El costo de los equipos nunca deberá ser menor al costo correspondiente a 

las horas mínimas contratadas. 

 

 EQUIPOS PROPIOS 

 

Corresponde al uso de los equipos que forman parte del activo de la 

empresa contratista. El costo resulta de la aplicación de las tarifas internas 

vigentes y de las horas maquina consumidas. 

 

Las tarifas del taller de la empresa contratista deben incluir: 

 Costos de posesión: Depreciación, intereses y seguros. 

 Costos de mantenimiento: filtros, lubricantes, repuestos, etc. 

 

Las tarifas del taller de la empresa contratista no incluyen:  

 Transporte externo o interno del equipo. 

 Maniobras de izaje, carguío y descarga de los equipos. 

 Operador. 

 Combustible, etc. 
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Asimismo la entrada y salida del combustible se controla a través del 

almacén del Proyecto. El Jefe de OT calcula la redistribución de los costos a 

los frentes y partidas donde los equipos estuvieron trabajando.  

 

COSTO DE EQUIPOS: Es la tarifa por mes que se carga por un equipo en la 

planilla del costo. Esta tarifa puede ser interna de  o de terceros. La tarifa 

incluye la depreciación, los gastos de mantenimiento, seguros, etc. El costo 

de equipos de obras al mes es el costo acumulado del mes anterior más el 

costo del presente mes.  

Para realizar la previsión original de equipos son necesarios los siguientes 

datos:  

• Metrados de los trabajos a realizar con equipo por fases.  

• Presupuesto Oferta (Análisis de precios unitarios).  

• Rendimientos del equipo, obtenidos en obras semejantes, entendiéndose 

con esto la cantidad de horas máquina por unidad de trabajo que se 

necesitan para realizar cualquier actividad.  

 

 
CUADRO N°17 : ALQUILER DE EQUIPOS DE EMPRESA 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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Luego, se actualiza el costo mes a mes, determinando; el costo de equipos 

del mes, el acumulado actual, el acumulado anterior, y su proyección a fin de 

obra. 

 

1.3.4. SUBCONTRATOS 
 

SUBCONTRATISTA: Persona natural o jurídica que ejecuta íntegramente 

una partida o un conjunto de partidas del contrato principal bajo su propia 

dirección y responsabilidad. Ejemplos: 

 

 Subcontrato de movimiento de tierras.  

 Subcontrato de colocación de drywall. 

 Subcontrato de obras de arte. 

 Subcontrato de suministro y colocación de aire acondicionado. 

 Subcontrato de suministro y colocación de sistema contra incendios. 

 

No son subcontratos: 

 Contratos de locación de servicios.  

 Contratos de materiales. 

 

Durante la etapa de Planeamiento se identifican las actividades a 

subcontratar, que se reflejan en un cronograma de subcontratas dentro de 

un cronograma de adquisiciones. Este cronograma es producto del análisis 

de la necesidad de subcontratar un servicio según las características del 

Proyecto, la conveniencia de precios, las dificultades del Proyecto, entre 

otros puntos. 

Si durante el Proyecto se decide subcontratar un servicio no planeado 

inicialmente, se actualizará el Presupuesto Proyectado con la finalidad de no 

provocar distorsiones en los análisis de brechas del Control de Costos. 

 

SUBCONTRATOS: es la sesión de una parte de ejecución de la obra  a 

través de un contrato entre la constructora y un tercero (empresa 

formalmente constituida).  

 

COSTO SUBCONTRATOS: son los montos totales de los subcontratos de 

obra correspondientes a los trabajos a realizar por subcontratistas, que está 
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compuesto por lo valorizado según los avances que se verifican 

directamente en obra.  

 

VALORIZACIONES DE SUBCONTRATISTAS: son los pagos a cuenta por 

el valor de los trabajos realizados por avance (los que se facturan), ya sea 

semanal, quincenal o mensual a cierre del mes. La cuantificación de los 

avances o metrados se realizara directamente en obra. La valorización debe 

tener en cuenta las retenciones establecidas en el contrato. 

 

1.3.4.1. CONTROL SUBCONTRATOS 

 

El control de subcontratos nos ayuda a controlar la gestión de transparencia, 

formalidad y operatividad a los subcontratos de obra. La misma se trabaja en 

función al presupuesto meta.  

 

ELABORACION DE LA PREVISION ORIGINAL DEL COSTO DE 

SUBCONTRATOS: 

 Los datos necesarios para la elaboración de la previsión original del costo 

de subcontratos son:  

 Montos de subcontratos y presupuesto de subcontratistas 

 Plazos de entrega de obra. 

Previo a todo, debe decidirse; que trabajos y servicios serán subcontratados. 

Decidido esto, se debe cotizar los trabajos para luego realizarse los 

subcontratos respectivos. En el formato del costo se ingresan los montos de 

los trabajos subcontratados y en caso de trabajos no subcontratados aun; se 

toman los valores de las cotizaciones.  

Con los datos señalados se procede de la siguiente manera: 

i. Fasear los presupuestos de todos los subcontratos, de manera de 

colocar los montos de subcontratos en su respectiva fase. De esta 

manera se obtiene el costo total de subcontratos por fase. 

ii. Luego, el costo total de subcontratos por fase se distribuye en el tiempo; 

según el cronograma de obra y plazos de entrega. 

iii. Obteniendo de este modo el costo por fases o partida de control 

acumulado y al cierre de obra. 
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CUADRO N°18 : CONTROL DE SUBCONTRATOS 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 
El cual está conformado por los siguientes ítems: 

 

 PARTIDA.- código de la partida del presupuesto. 

 SUBCONTRATISTA.- que va desarrollar la partida. 

 TRABAJOS.-describe los trabajos a realizar. 

 PARTIDA DE CONTROL. 

 ESTADO.- pudiendo ser: por contratar, en obra o liquidado. 

 PRESUPUESTO.- en base al presupuesto meta. 

 MONTO POR CONTRATAR.- es la brecha del presupuesto menos el 

monto contratado. 

 MONTO CONTRATADO. 

 ANTICIPO.- adelanto. 

 MONTO VALORIZADO 

 AMORTIZACION DE ANTICIPO.-amortización de adelanto. 

 MONTO POR VALORIZAR.- es la brecha del monto contratado menos el 

monto valorizado. 

 F.G.- Fondo de Garantía. 

 
El análisis del mismo se hace en función al monto total sin IGV de los 

subcontratos por fase para la ejecución de la obra .El cual inicialmente se 

determina como una previsión total de los trabajos a subcontratar, 
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proyectado según el cronograma de obra. Luego se actualiza mes a mes 

determinando: el costo de subcontratos (valorizaciones) del mes, el 

acumulado, su proyección a fin de obra, el saldo del ejercicio actual y el 

costo total obra a la fecha, saldo y a fin de obra por fases y total del 

Proyecto. 

 

1.3.5. GASTOS GENERALES 

 

Está compuesto por todos aquellos costos necesarios, para llevar adelante 

la gestión administrativa de las obras. Son los costos de toda actividad que 

no está ligada directamente a la producción del Proyecto, pero que es 

imprescindible para poder llevarla a cabo, como por ejemplo:  

 

 Costos empleados 

 
CUADRO N°19 : COSTO EMPLEADOS 

Fuente: Área de Contabilidad de  Fase Dos 

 

 

 Seguros  

 Cartas fianzas 

 Sencico 

 Economato 

 Comunicaciones  

 Movilidad 

 Atenciones al personal 

 Tramites  

 Gastos de oficina central (un %) 

 Otros
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CAPÍTULO II: RESULTADO OPERATIVO 
 

 

 

2.1. DEFINICIONES 

 

ACTIVO: Cualquier beneficio económico que se tiene ganado en el 

acumulado del proyecto y se espera concretar en el futuro. 

 

COSTO REAL (AC): o Actual Cost (AC) es el costo incurrido en la 

realización del trabajo de la actividad del cronograma o un componente del 

WBS durante un periodo de tiempo determinado. 

 

COMPATIBILIZACION: Comparación entre el costo contable y el costo del 

resultado operativo. 

 

OPERATIVO: Solamente se incluyen los ingresos y costos  perfectamente 

identificables con el proyecto.   

 

PASIVO: Cualquier compromiso económico que se tiene adquirido en el 

acumulado del proyecto y se espera concretar en el futuro. 

 

PERDIDAS: Es toda aquella actividad que tiene un costo, pero que no le 

agrega valor al producto terminado. 

 

RESULTADO: Diferencia entre venta y costo.  

 
VALOR GANADO (EV): o Earned Value (EV) es la cantidad presupuestada 

para el trabajo realmente completado de la actividad del cronograma o el 

entregable del WBS durante un periodo de tiempo determinado. 

 

VALOR PLANEADO (PV): o Planned Value (PV) es el costo presupuestado 

del trabajo programado para ser completado de una actividad o entregable 

del WBS hasta un momento determinado. 

 

VARIACION DEL COSTO (CV): CV=EV-AC 
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De ser negativo indica que se está gastando más de lo presupuestado. 

De ser positivo indica que se está gastando menos de lo presupuestado. 

 

VARIACION DEL CRONOGRAMA (SV): SV=EV-PV 

De ser negativo indica que el proyecto está retrasado respecto al 

cronograma. 

De ser positivo indica que el proyecto está adelantado respecto al 

cronograma. 

 

INDICE DEL DESEMPEÑO DEL COSTO (CPI): CPI=EV/AC 

Este índice indica si los fondos del proyecto se están utilizando 

eficientemente. 

Cuando es mayor que 1 el proyecto está utilizando los fondos 

eficientemente. 

Cuando es menor que 1 el proyecto está utilizando los fondos 

ineficientemente. 

 

INDICE DEL DESEMPEÑO DEL PLAZO (SPI): SPI=EV/PV 

Este índice indica si se están cumpliendo las metas del avance. Es decir 

mide el grado de efectividad de la programación. 

Cuando es mayor que 1 el proyecto está avanzando a un mayor ritmo que el 

programado. 

Cuando es menor que 1 el proyecto está avanzando a un menor ritmo que el 

programado. 

 

2.2. VALOR GANADO 

 

Es una técnica específica para medir el rendimiento del trabajo para un 

componente de la estructura de desglose del trabajo, una partida de control 

o un proyecto.  

El valor ganado se utiliza principalmente para medir el rendimiento del 

proyecto respecto de las líneas base de alcance, cronograma y costos (triple 

restricción). Es decir, proporciona una medida de la eficiencia y eficacia con 

la que se está ejecutando el proyecto. 
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Compara la cantidad de trabajo ya completada en un momento dado con la 

estimación realizada antes del comienzo del proyecto y los costos reales. De 

este modo, se tiene una medida de cuanto trabajo queda para finalizar el 

proyecto y extrapolando a partir del esfuerzo invertido en el proyecto, se 

pueden estimar los recursos que se emplearan para finalizar el proyecto. 

Las mediciones provenientes de un análisis del valor ganado del proyecto 

nos indican si existen potenciales desviaciones respecto de la triple 

restricción.  

Se puede usar para hacer proyecciones del rendimiento futuro así como 

para determinar las fechas y costos a la terminación del proyecto. 

El informe de  valor ganado permite identificar la actividad y el tipo de 

recurso que se está desviando del plan original. 

 

 VENTAJAS DEL VALOR GANADO 

 

 Presenta información consolidada. 

 Contempla el impacto de los incrementos y decrementos de los precios 

(combustible, costo de la HH, tarifas de equipos, etc.). 

 Permite actualizar las proyecciones de costos y tiempo con información 

real. 

 Sirve para retroalimentar al área de Presupuestos. 

 Herramienta reconocida mundialmente, forma parte del estándar del PMI. 

 

 DESVENTAJAS DEL VALOR GANADO 

 

 Algunas diferencias sutiles en la terminología hacen confuso el valor 

ganado. 

 Se requiere preparación previa y apoyo informático para  implementarlo y 

mantenerlo.  

 Consume tiempo y recursos para mantenerlo actualizado. 

 Cuanto más preciso es el método, más difícil se hace imputar los costos. 
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2.3. ERP 

 

Un ERP (Enterprise Resource Planning) es un Sistema de información que 

integra aplicaciones informáticas para gestionar todos los departamentos y 

funciones a través de una compañía que pueda responder a las necesidades 

particulares de todas las diversas áreas. 

Los ERP incrementan la productividad empresarial al estandarizar procesos 

e integrarlos; mejorando la toma de decisiones por estar compartiendo 

información a través de la organización. 

En el caso puntual de la obra INDIGO usamos el ERP S10. 

 

PRINCIPALES VENTAJAS 

 

 Fuerte reducción de los procesos de conciliación y duplicidad de trabajo 

debido a que la información de recursos humanos, logística, finanzas, 

contabilidad, operaciones y mantenimiento está integrada. 

 Incremento de la confiabilidad, oportunidad y trazabilidad de la 

información. 

 La generación de costos se convierte en una responsabilidad de todo el 

equipo del proyecto (Jefe de Proyecto, Residente, Jefe de OT, 

Administrador, Jefe de Almacén, etc.) y no solo de una persona.  

 Reducción en los tiempos de elaboración de los informes de valor 

ganado y resultado operativo. 

 Mayor seguridad y confidencialidad en el manejo de la información. 

 La eficiente y efectiva generación de costos del proyecto permite un buen 

cierre contable, tributario y operativo. 

 Análisis de rentabilidad horizontal y vertical. El ERP muestra información 

por procesos constructivos, por proyecto, por grupos de proyecto, por 

giro de negocio y empresas. 

 Mayor orden en la gestión de proyectos. 

 

2.4. RESULTADO OPERATIVO 

 

El Resultado Operativo (RO) de obra se elabora con la información 

acumulada y actualizada mensualmente con corte a fin de mes.  
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FIGURA N°07 : RESULTADO A FIN DE OBRA 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

          

  

Asimismo el proceso de control de costos para el Resultado Operativo puede 

esquematizarse con el flujo mostrado en la figura siguiente: 

 

 
FIGURA N°08 : PROCESO DE CONTROL DE COSTOS 

Fuente: Fase Dos, Manual de Control y Gestión de Proyectos, Fase Dos, 2018 

 

Donde al inicio de la etapa de Planeamiento el Proyecto define la Estructura 

de Control. El resultado del Planeamiento en lo referente a costos queda 

plasmado en el Presupuesto Meta .Posteriormente se procede a la gestión 

del costo día a día validando luego mes a mes el margen a Fin del proyecto 

identificando las brechas correspondientes. 

 

2.4.1. RECOPILACION DE INFORMACION REQUERIDA  

 

El procedimiento inicia con la recopilación de la información debidamente 

faseada. 

 

Información de Costos                                                Área 

Costos acumulados de Materiales……………..…..Administración (Almacén). 
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Costos acumulados de Subcontratos……………….…….OT/ Administración. 

Costos acumulados de Servicios……………………….……… Administración. 

Costos acumulados de Equipos……………………..……. Administración/OT. 

Costos acumulados de Mano de Obra……….Administración/ Oficina Central. 

Costos acumulados de Staff……………………………...………Oficina Central. 

 

Información de Ingresos                              Área 

Valorización Principal……………………..…..Oficina Técnica. 

Valorización de Adicionales…………………..Oficina Técnica. 

 

Provisiones                                                 Área 

Provisión de Gastos……………………..…..Oficina Técnica/ Administración. 

Provisión de Ingresos………………………..Oficina Técnica. 

 

MATERIALES 

Son considerados como gastos todas las salidas de almacén, para lo cual el 

almacén tiene que estar al día. Almacén utiliza los vales de salida para llevar 

el registro de los materiales, estos vales indican la fase o partida de control a 

la que tiene que ser cargado este material. Es importante que este 

identificado el periodo de salida del material. 

 

 
FIGURA N°09 : VALE DE SALIDA DE ALMACEN 

Fuente: Área de Logística de Fase Dos 
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SUBCONTRATOS  

El avance físico ejecutado por los subcontratistas al cierre de cada periodo 

debe manifestarse en su valorización. En caso esta valorización no ha sido 

registrada en el ERP es necesario provisionarlo. La valorización de 

subcontratos y servicios debe ser considerado como gasto en el mes en que 

se ejecuta, independiente de su facturación. 

 

 
FIGURA N°10: VALORIZACION SUBCONTRATISTA 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

EQUIPOS  

Los equipos propios de la empresa son depreciados mensualmente, este 

gasto es enviado por el área de equipos (Oficina central). 

Los equipos alquilados son tratados como subcontratos. 

 

MANO DE OBRA 

El gasto acumulado de mano de obra de obreros es entregado por el 

administrador de obra o se puede visualizar en el ERP.  

En caso el cierre de planilla semanal no coincida con el cierre del periodo, se 

hacen proyecciones o cortes del gasto. 

 

STAFF 

Este gasto es enviado por la Oficina Central, y corresponde a todos los 

sueldos del personal staff de la Obra. 
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PROVISION 

Es importante identificar el periodo de la provisión. Una vez que esta 

provisión se ha convertido en un gasto, este debe ser cargado al mes en que 

se ejecutó el servicio, indistintamente del mes en que se facturó. 

 

 PROVISION POR VENTA  

 

 
FIGURA N°11 : PROVISIONES VENTA 

Fuente: Elaboración Propia 

 

En caso de producirse una sobrevalorización por trabajos no incurridos se 

debe provisionar o indicar a contabilidad un 2do escenario, es decir se debe 

enviar 2 provisiones por trabajos ejecutados y por sobre o menos 

valorización. 

 

 PROVISION POR COSTO 

 

Se debe considerar todos los costos correspondientes a los trabajos 

incurridos en el mes que no estén ingresados en el sistema 

independientemente de su facturación. 

 

2.4.2. RESULTADO OPERATIVO 

 

La integración de venta y costo se realiza en la hoja de resultados, las 

cuales en  función al contenido de venta y costos toman las siguientes 

denominaciones: 

 Resultados por rubros. 

 Resultados por partidas de control. 

 

RESULTADOS POR RUBROS 

El resultado total de la obra se presenta en la hoja RO x Rubros y 

corresponde al consolidado de venta y costo correspondiente a una obra o 
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proyecto en particular, contiene las proyecciones mensuales de venta y 

costo, conforme al programa interno de obra. 

 

RESULTADOS POR PARTIDAS DE CONTROL 

Son reportes que presentan el resultado de un conjunto de actividades o de 

un sector de la obra, dependiendo de la organización de los trabajos en 

obra. 

 
FIGURA N°12 : RESULTADO OPERATIVO 

Fuente: Ing. Fernando Cerdeña Stromsdorfer, Estrategias de Previsión y Control de Costos en 

Proyectos de Construcción, Eladee, Lima 2014 

 

Con la información recolectada se consolida según partidas de control y 

rubros: 

 

RESULTADO A LA FECHA 

 

 La venta a la fecha se tiene considerando la teoría del valor ganado es 

decir el avance ejecutado real independientemente de su valorización o 

no. 

 

 El costo a la fecha es ordenado de acuerdo a las partidas de control 

(Figura N°14) según el ERP correspondiente y las provisiones y asientos 

manuales según corresponda. Los costos deben estar conciliados con 

Contabilidad, sin embargo en caso de no poderse realizar el mismo se 

sugiere estar por lo menos conciliado con un mes de desfase. 
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CUADRO N°20: RESULTADO A LA FECHA DETALLADO 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

 Se deberá sustentar ante gerencia las principales brechas y su impacto 

en el margen a fin de proyecto. 

 
CUADRO N°21 : ANALISIS DE BRECHAS 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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RESULTADO DEL SALDO 

 

 La venta del saldo se calcula como la estimación de la venta más 

probable del alcance pendiente de ejecutar hasta el fin del proyecto, 

incluyendo actualización de cantidades, estimado por adicionales o 

trabajos nuevos, etc. No será necesariamente la diferencia entre la la 

venta a la fecha y la venta contractual.  

 

 La venta del saldo es el costo asociado a la venta del saldo. Se calcula 

presupuestando el costo de los avances de la Venta del Saldo, pudiendo 

utilizarse como referencia el Presupuesto Meta. Es decir se revisan los 

rendimientos, ratios de productividad, recursos, procedimientos 

constructivos y en general todas las consideraciones del Planeamiento 

para el saldo por ejecutar, a fin de obtener la estimación más confiable 

del Costo del Saldo. También se actualizan las contingencias, validando 

su vigencia, monto, porcentaje considerando, etc. El costo del saldo se 

ordena luego de acuerdo a las partidas de control. 

 

RESULTADO PROYECTADO 

 

 La venta, el costo, el resultado y las brechas a fin de proyecto (tanto 

previsto como real y proyectado) se obtienen sumando los conceptos 

correspondientes del resultado a la fecha y el resultado del saldo. 

 

2.4.3. PROYECCIONES DE OBRA 

 

PROYECCION DE LA VENTA 

 

 Se debe mantener actualizada la venta con los metrados vigentes de las 

partidas contractuales y adicionales. 

 

 La venta contractual, adicionales y reajustes se proyectan con el 

cronograma interno de obra. Se debe tener especial cuidado con su 

distribución mensual por las siguientes razones: 
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a) Es la base para comparar los avances reales con los previstos. 

b) Es el principal insumo para determinar los ingresos del flujo de caja 

consolidado de la empresa  

 

 Se recomienda organizar la venta del RO de tal forma  que sea 

compatible con las valorizaciones al cliente. 

 

 En consecuencia en el último mes de proyección se considerara el valor 

final de la liquidación de obra, la cual se obtiene por la diferencia con el 

presupuesto contractual (oferta). 

 
 Las partidas contractuales o adicionales aprobados, que hayan sido 

ejecutadas y no valorizadas, formaran parte de la proyección. 

 
 Para los adicionales no aprobados se deberá considerar el monto del 

adicional corregido por un factor de probabilidad de éxito. Esta 

probabilidad de éxito se irá incrementando conforme el adicional avance 

en la aprobación con el cliente. 

 
 Se deberá verificar que las partidas valorizadas no ejecutadas, las cuales 

formaran parte de la venta acumulada, hayan sido deducidas de la 

proyección. 

 
 Dentro de lo posible la venta contractual se deberá mantener constante 

registrando los reajustes, cambios de alcance, adicionales y deductivos 

en otras líneas de la venta. 

 

PROYECCION DEL COSTO 

 

 Los recursos se deben controlar en la moneda en que realiza el gasto. 

 

 La cantidad de recursos directos para el saldo de obra deben ser 

calculados en función a los rendimientos (IP) y control de subcontratos. 

 
 En el caso de los materiales y mano de obra, el precio con el que se 

proyectan los costos no siempre es igual al precio con que se registra el 

costo acumulado, dado que en ambos casos el precio promedio del 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA     
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                CAPITULO II: RESULTADO OPERATIVO 

GESTION DE COSTOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO                                 49                                                                                                                     
BACH: JANET KARINA CELIS PAIRA  

recurso puede cambiar porque la composición de ese recurso en la 

proyección varía. 

 
 La mayor parte de los recursos indirectos son en función del tiempo por 

lo que se deben proyectar con base a los cronogramas de permanencia. 

 
 Los recursos indirectos que no son en función del tiempo se proyectaran 

de la siguiente manera: 

a) Los de mayor cuantía como fianzas, seguros, impuestos, combustible, se 

calcularan con base a tasa/rendimientos. 

b) Los de menor cuantía como economato, útiles de  escritorio, etc., se hará 

por consumo promedio mensual. 

c) En el caso de los servicios contratados, alquileres de inmuebles y 

vehículos, servicio de vigilancia, etc. la proyección se hará conforme a 

las condiciones de los respectivos contratos. 

 

Para obtener el Resultado a fin de proyecto se deben sumar dos análisis: el 

del cálculo del Resultado a la Fecha y el estimado del Resultado del Saldo. 

Para ellos se empleara la metodología escogida por el Proyecto asociada a 

la estructura de control usada. 

 

RESULTADO A LA FECHA 

Consiste en el cálculo de la venta y el costo reales acumulados a la fecha, y 

por consiguiente del resultado o margen real a la fecha. El Resultado a la 

Fecha debe coincidir con el Resultado Contable. 

 

RESULTADO DEL SALDO  

Consiste en el cálculo de la venta y el costo proyectados del saldo del 

Proyecto, y por consiguiente del resultado o margen del saldo. Es el 

resultado de la actualización del Presupuesto Meta para el saldo del 

proyecto. Para ello se verifican las estrategias de ejecución, se revisan 

alternativas posibles y se considera la dificultad específica de la porción del 

Proyecto que falta ejecutar, con lo que se obtienen cuadrillas, rendimientos y 

ratios ajustados para el saldo.  
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Este ejercicio se denomina proyección del saldo, y se elabora a partir de la 

información conocida y/o definida a la fecha. Asimismo debe incorporar los 

posibles costos imprevistos y/o contingencias identificadas. 

 

2.4.4. RO DE CIERRE DE OBRA  

 

El RO de cierre es el correspondiente al último mes de ejecución de obra al 

cual se le hacen provisiones tanto en los ingresos como el costo. 

 

Se debe asegurar que los ajustes correspondientes a la conciliación del mes 

anterior se hayan hecho efectivos y además tener especial cuidado con la 

elaboración del presente mes dado que este RO será el definitivo de la obra. 

 

Las principales provisiones que se deben hacer en los ingresos son: 

 Valorización contractual y adicionales aprobados, se debe colocar el 

saldo por valorizar. 

 Adicionales en revisión, se debe colocar el valor esperado (monto 

presentado por probabilidad de éxito) en la proyección. 

 En caso de obras públicas con valorizaciones a precio base por factor de 

relación, se debe verificar a provisión por la diferencia con el presupuesto 

oferta, en la liquidación de obra. 

 Reclamos pendientes, no se deben considerar los reclamos dentro de la 

venta del RO. En caso de reclamos pendientes, adjuntar el detalle 

correspondiente indicando descripción, monto y valor esperado. 

 Materiales stock, colocar el ingreso correspondiente a un % del valor del 

stock. 

 Materiales en cancha habilitado para obra, solo se debe considerar en la 

venta del RO, en caso pueda ser vendido al cliente o a terceros. 

 Instalaciones de campamento y material sobrante de obra, solo se debe 

considerar en la venta del RO, en caso sea vendido. 

 

Las principales provisiones que se deben hacer en los costos son: 

 

 Directos e indirectos necesarios para culminar los trabajos y realizar el 

cierre de obra. 
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 Se debe incluir también los recursos necesarios para levantar posibles 

observaciones en la entrega de obra y para reparaciones y reclamos de 

terceros. 

 Campamento, en caso de que no se pueda quedar armado en la zona, 

considerar los recursos para desmovilizar el campamento y 

reacondicionar el lugar. 

 Flete para la desmovilización de maquinaria, campamento y activos en 

general. 

 Materiales, el 100% del valor del stock de obra. 

 Equipos propios, verificar/colocar el monto correspondiente al stand by 

de equipos propios. 

 Equipos de terceros, asegurar el cierre de los contratos de alquiler y 

provisionar posibles reclamos. 

 Subcontratos, asegurar el cierre de los contratos de servicio y provisionar 

posibles reclamos. 

 Gastos generales, asegurar el cierre de los contratos de servicios, 

alquileres de inmuebles, costos de reparaciones, pasajes aéreos y 

terrestres y otros gastos de retorno del personal. 
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CAPÍTULO III: ANALISIS DESEMPEÑO DEL TRABAJO 
 
 

3.1. ANALISIS DEL RO MENSUAL 

 

 ANALISIS POR FASES DIRECTAS 

 

 La finalidad del análisis por fases directas es verificar la coherencia entre 

los resultados acumulados y los proyectados en cada fase. 

 

 Por coherencia debemos entender que si en una fase tenemos más de 

20% de avance los resultados proyectados ni deberían diferir en gran 

medida de los resultados acumulados. 

 

 ANALISIS POR FASES INDIRECTAS 

 

 El análisis de la proyección de las fases indirectas se debe enfocar más 

por la permanencia de los recursos en el tiempo, relacionados con las 

necesidades de efectuar las actividades de la obra, que con su 

comportamiento en el pasado. 

 

 La herramienta principal para realizar la proyección de las fases 

indirectas es el planeamiento de obra y los histogramas de recursos. De 

esta manera el análisis de las fases indirectas es realmente el estudio de 

los plazos y de los recursos indirectos hasta culminar las actividades de 

obra. 

 

 COMPARACION DE LOS RESULTADOS PREVISTOS Y REALES  

 

VENTA DEL MES: 

Calcular la diferencia entre la venta prevista y real del mes. 

Explicar la diferencia tomando en cuenta las siguientes posibles causas: 

mayor o menor avance, trabajos ejecutados y no valorizados, trabajos 

valorizados no ejecutados, ventas a terceros y fuerza mayor. 
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COSTO DEL MES: 

Calcular la diferencia por rubros entre el costo previsto del mes y el costo 

real. 

Explicar la diferencia tomando en cuenta las siguientes posibles causas: 

mayor o menor avance, activos no previstos generados en el mes, mayor o 

menor consumo de recursos por diferencia en rendimientos, mayor o menor 

consumo de recursos por cambio de los elementos producidos, respecto de 

los programados y por cambio de precios. 

 

 COMPARACION DE LOS RESULTADOS TOTALES ACTUALES Y 

ANTERIORES  

 

VENTA: 

Calcular la diferencia entre el total previsto actual y el anterior. 

Tomar en cuenta para la explicación las siguientes causas: 

A precios unitarios, mayor o menor volumen de obra contractual y/o 

adicional, cambios de alcance, reajustes de precio, diferencial cambiario y 

ventas a terceros. 

A suma alzada, cambios de alcance, reajuste de precios, diferencial 

cambiario y ventas a terceros. 

 

COSTO: 

Calcular la diferencia entre el costo previsto actual por rubros. 

Tomar en cuenta para explicar las diferencias las siguientes causas: mayor o 

menor volumen de obra contractual, adicional o en reclamo, por cambios de 

alcance, por variación de precios, por mayor o menor permanencia, por 

variación den la productividad, por cambios en los procedimientos y/o 

tecnología constructiva. 
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3.2. ANALISIS DEL RESULTADO MENSUAL 

 

3.2.1. RO JULIO 16 

 

 

 
CUADRO N°22 : RESULTADO OPERATIVO JULIO 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se observa que la obra empieza perdiendo en la partida de obras 

preliminares y se proyecta a fin de obra con una brecha mínima del 0.1%  

 

3.2.2. RO AGOSTO 16 

 

 
 

 

CUADRO N°23 : RESULTADO OPERATIVO AGOSTO 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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Para el 2do RO a corte del mes se mantiene la brecha negativa en la partida 

de obras preliminares, además va apareciendo una pequeña perdida en 

concreto. Asimismo se proyecta a fin de obra un margen positivo del 1.5% 

por 217,341 S/. 

 

3.2.3. RO SETIEMBRE 16 

 

 

 
CUADRO N°24 : RESULTADO OPERATIVO SETIEMBRE 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantienen los resultados y proyecciones tal mes anterior. 

 

3.2.4. RO OCTUBRE 16 
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CUADRO N°25 : RESULTADO OPERATIVO OCTUBRE 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantienen los resultados y proyecciones tal mes anterior. 

 

3.2.5. RO NOVIEMBRE 16 

 

 

 
CUADRO N°26 : RESULTADO OPERATIVO NOVIEMBRE 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantienen los resultados y proyecciones tal mes anterior. 
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3.2.6. RO DICIEMBRE 16 

 

 

 
CUADRO N°27 : RESULTADO OPERATIVO DICIEMBRE 16  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Hasta el mes anterior (noviembre 16) la obra solo presentaba perdida en la 

partida de materiales, sin embargo a partir del siguiente mes  se observa que 

aparece adicionalmente la perdida en mano de obra.  

 

3.2.7. RO ENERO 17 
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CUADRO N°28 : RESULTADO OPERATIVO ENERO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

A partir de este año la obra presenta a proyectar una perdida a fin de obra. 

En la gestión a la fecha se observa perdida de mano de obra en las partidas 

de obras provisionales, seguridad e iiss. Asimismo en el rubro de materiales 

se va mostrando pérdida en las partidas de obras provisionales, seguridad, 

concreto y enchapes. 

 

3.2.8. RO FEBRERO 17 

 

 

 
CUADRO N°29 : RESULTADO OPERATIVO FEBRERO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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Se mantienen los resultados y proyecciones tal mes anterior. 

 

3.2.9. RO MARZO 17 

 

 

 
CUADRO N°30 : RESULTADO OPERATIVO MARZO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantienen los resultados al mes similar al mes anterior. Sin embargo en 

la proyección a fin de obra se obtiene una ligera mejora obteniendo una 

brecha positiva con un margen del 0.2%.  

 

3.2.10. RO ABRIL 17 
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CUADRO N°31 : RESULTADO OPERATIVO ABRIL 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

A partir de este mes, se empieza a afianzar el control del IP de mano de 

obra  resultando en una perdida abrupta en la brecha de mano de obra ya 

sea en la gestión a la fecha y a fin de obra perdiendo en las partidas de 

obras provisionales, seguridad, revoques e iiss. La pérdida en mano de obra 

decanta en una proyección negativa de -227,103 S/. a fin de obra. 

 

3.2.11. RO MAYO 17 

 

 

 
CUADRO N°32 : RESULTADO OPERATIVO MAYO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantiene la tendencia anterior incrementando la perdida en mano de 

obra. 
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3.2.12. RO JUNIO 17 

 

 

 
CUADRO N°33 : RESULTADO OPERATIVO JUNIO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

La perdida en mano de obra sigue aumentando sobretodo en la partida de 

revoques o tarrajeos debido a trabajos no considerados en su mayoria 

dentro del presupuesto. Asimismo por 1era vez se observa perdidas en 

gastos generales debido al sinceramiento del analisis del saldo en gastos 

generales ( antes no se habia hecho analisis de los costos indirectos a 

detalle. 

 

3.2.13. RO JULIO 17 
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CUADRO N°34 : RESULTADO OPERATIVO JULIO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantiene la tendencia anterior de la perdida en mano de obra 

observando que la partida más comprometida es la de revoques (tarrajeo). 

 

3.2.14. RO AGOSTO 17 

 

 

 
CUADRO N°35 : RESULTADO OPERATIVO AGOSTO 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantiene la tendencia anterior. 
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3.2.15. RO SETIEMBRE 17 

 

 

 
CUADRO N°36 : RESULTADO OPERATIVO SETIEMBRE 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se observa de un mes a otro una perdida abrupta cerca del 100% , la misma 

se dio al cambiar el área de Oficina Técnica que controlaba los costos de 

obra produciendo un sinceramiento del mismo observándose perdidas en los 

rubros de mano de obra y materiales proyectado a fin de obra. 

 

3.2.16. RO OCTUBRE 17 
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CUADRO N°37 : RESULTADO OPERATIVO OCTUBRE 17  

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se mantiene la tendencia del mes anterior. 

 

3.2.17. RO NOVIEMBRE 17 

 

La obra no presento Resultado Operativo correspondiente al mes. 

 

3.2.18. RO DICIEMBRE 17 -ENERO 18 

 

 

 
CUADRO N°38 : RESULTADO OPERATIVO DICIEMBRE 17 –ENERO 18 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 
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Se observa que el incremento de la perdida de mano de obra se sigue 

incrementando debido a que la obra no llega terminar en la fecha meta. 

Asimismo con el traslado de material a otras obras se logra revertir la 

perdida en materiales. Sin embargo en subcontratos la perdida se revierte de 

un mes a otro debido a trabajos no contemplados y sobretodo que ante la 

necesidad de terminar la obra se terciarizo varios trabajos menores. 

Asimismo ante la ampliación del plazo los gastos generales también se ven 

afectados por el incremento del staff en el tiempo. 

 

3.2.19. RO FEBRERO 18 

 

 

 
CUADRO N°39 : RESULTADO OPERATIVO FEBRERO 18 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Se observa el aumento de las perdidas en obras preliminares y gastos 

generales debido al incremento del tiempo. 
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3.2.20. RO CIERRE  

 

 
CUADRO N°40 : RESULTADO OPERATIVO CIERRE 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

La obra finaliza en su totalidad en abril del 2018 manteniendo las últimas 

tendencias. 
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CAPÍTULO IV: IMPLEMENTACION 
 

Se adjunta los datos de la obra, los cuales fueron el caso de estudio: 

 

 
CUADRO N°41 : Datos generales de Obra 

Fuente: Fase Dos 

 

4.1. INDICES DE GESTION DEL COSTO Y TIEMPO 

 

4.1.1. INDICES DE COSTO 

 

 INDICE COSTO DIRECTO (CD) = Costo Obra(CD)  =  13’929,705 = 99 % 

                                                                Presupuesto (CD)     14’069,582 

 

Donde se observa que a nivel de costo directo la obra costo solo 1% menos 

que el presupuesto contractual. 

 

 INDICE GASTOS GENERALES(GG)=Costo Obra(GG) =2’836,455=138% 

                                                                      Presupuesto (GG)  2’050,322 

 

Donde se observa que a nivel de costo indirecto la obra costo 38% más que 

el presupuesto contractual resultando la misma en una perdida alta. 

 

 INDICE UTILIDADES (UT) = Costo Obra (UT) =  152,553 = 18.1%  

                                                   Presupuesto (UT)    841,607 

 

Donde se observa que la utilidad esperada se redujo en un 80%. 
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 INDICE COSTO TOTAL (CT) = Costo Obra (CT) = 16’766,161 = 98.8% 

                                                       Presupuesto (CT)   16’961,511 

 

Donde se observa que al final de la obra el costo total de la misma fue muy 

cercana al presupuesto contractual con solo un margen del 1.2%.   

 

4.1.2. INDICES DE TIEMPO 

 

 INDICE DE PLAZO (CT) =  Tiempo Real (TR) =     600 días = 110.1% 

                                              Tiempo Previsto (TP)      545 días 

 

Donde se observa que la obra no finalizo en la fecha prevista o contractual 

del 12/12/17, finalizando la misma casi 2 meses después el 05/02/18. 

 

4.2. CONCILIACION CONTABLE  

 

Es el procedimiento por medio del cual se concilia el costo y la venta del RO 

con el costo y venta contable. La conciliación es un proceso que se debe 

realizar mensualmente en obra. De ser necesario se deberán organizar 

reuniones entre contabilidad y costos para aclarar aquellas diferencias que 

no hayan sido resueltas en obra.  

Para realizar la compatibilización se debe disponer de los costos contables, 

la misma debe ser hecha con el mayor nivel de detalle posible.  

Tener en cuenta que los reportes contables contienen datos 

correspondientes a un ejercicio de un año (la compatibilidad se lleva por 

años). En una obra de mayor duración se deben sumar los reportes. 

La compatibilización se da entre el resultado contable y el Resultado 

Operativo.   

El proceso de compatibilización se inicia eliminando/reclasificando las 

diferencias permanentes con contabilidad haciendo los ajustes necesarios 

en el control de costos: 

Diferencia Permanente: es aquella que no desaparece en el transcurso de la 

ejecución de la obra como por ejemplo los costos correspondientes a las 

tarifas de equipos. 
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Diferencia Temporal: es aquella que desaparece conforme al desarrollo del 

proyecto; generalmente ocurren porque el control de costos reconoce los 

costos cuando se consumen los recursos, mientras que contabilidad los 

registra contra documentos. 

 

 
CUADRO N°42 : CONCILIACION CONTABLE OBRA INDIGO 

Fuente: Obra Índigo Fase Dos 

 

Las diferencias encontradas deben ser analizadas a fin de encontrar sus 

causas. En caso las diferencias se deban a un error en el RO, este debería 

ser ajustado en el siguiente RO. En caso las diferencias se deban a un error 

contable, se deberá solicitar el cargo o abono correspondiente.  

La compatibilización del mes finaliza al siguiente mes con la verificación de 

los ajustes solicitados.  

 

4.3. ESTRATEGIAS PARA MEJORAR EL RO 

 

Se debe considerar estrategias enfocadas en incrementar la venta: 

 

a) CONOCER LAS NECESIDADES DEL CLIENTE  

 

 Conocer los objetivos del cliente ¿qué espera lograr con el proyecto?. 

 Conocer el proyecto completo del cliente. No únicamente el contrato 

adjudicado. 

 Medir con regularidad la satisfacción del cliente. 

 Hacer gestión comercial desde la obra durante su ejecución. 
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b) MANTENER EL EQUILIBRIO EN LA CONTRAPRESTACION 

 

¿Cuándo aparecen los problemas? Poder de negociación del Contratista y 

del Propietario. 

 

 
FIGURA 13: CURVA DEL PODER DEL CONTRATISTA 

Fuente: Ing. Fernando Cerdeña Stromsdorfer, Estrategias de Previsión y Control de Costos en 

Proyectos de Construcción, Eladee, Lima 2014 

 

 

Y estrategias enfocadas en reducir los costos. 

 

a) SUBCONTRATACIÓN 

 

El subcontratista es la persona natural o jurídica que ejecuta íntegramente 

una partida o un conjunto de partidas del contrato principal bajo su propia 

dirección y responsabilidad. 

La empresa subcontratante transfiere parte del control administrativo y 

operacional al subcontratista. 

Implica normalmente intercambio de  información, coordinación y confianza. 

Ventajas: 

 Reducción de costos y del capital invertido. 

 Utilización de las mejores prácticas y continua mejora de las mismas, 

gracias a la experiencia y especialización del proveedor del servicio 

subcontratado. 

 Flexibilidad. 
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Desventajas: 

 Menor lealtad y compromiso. 

 Interferencias. 

 

b) REDUCCIÓN DE COSTOS  

 
Reducir el plazo de la obra. 

Reducir cantidad de equipos. 

Revisar la estructura organizacional de la obra: 

 En puestos transaccionales:  

Estudio de tiempos para determinar la cantidad optima de personas. 

Analizar la posibilidad de fusionar puestos sin comprometer los objetivos del 

proyecto. 

 En puestos no transaccionales: 

Analizar el valor agregado del puesto de acuerdos a los objetivos y situación 

del proyecto. 

Desincorporación temprana del proyecto. 

Eliminar gastos innecesarios, cultura de austeridad. 

 

c) LEAN CONSTRUCTION 

 

Construcción sin perdidas, tuvo su origen en la industria (Lean Production 

Management) siendo el principio básico reducir al máximo posible el tiempo 

invertido en actividades que no le agregan valor al producto final. 

i. Flujo constante 

ii. Balancear los recursos 

iii. Analizar la productividad de las actividades. 

 

Es decir reducir el tiempo dedicado a actividades que el cliente del proyecto 

no está dispuesto a pagar: 

 Esperas por falta de equipos, herramientas o materiales. 

 Esperas debido a actividades inconclusas o mal ejecutadas. 

 Esperas por falta de una correcta instrucción. 

 Tiempos ociosos en general. 

 Desplazamientos innecesarios por falta de recursos o mala planificación. 

 Reprocesos en general. 
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CONCLUSIONES   
 

 

1. Se planteó e implemento en la obra, así como en la empresa el 

desarrollo del presupuesto meta como una mejora del control de costos 

la cual debe relacionarse desde el cronograma meta y trabajar los 

mismos en conjunto. Asimismo se trabajó con partidas de control de una 

manera más ordenada aprovechando la inclusión en la empresa del 

programa S10 el cual nos proporcionó datos más confiables y en tiempo 

casi real. 

 

2. Se implementó en la obra el control de costos de mano de obra mediante 

el Índice de Productividad de mano de obra el cual en un principio fue 

llevado con éxito. Sin embargo cuando se empezó a cambiar los 

servicios de subcontratas a mano de obra, el correcto tareo del personal 

de mano de obra “todistas” (obreros que ejecutan diversos trabajos) y la 

correcta programación de la mano de obra, el mismo empezó a reportar 

problemas con data confiable y con programación poca confiable, 

decantando la misma en una pérdida considerable al final de obra. 

 
3. Se implementó en la obra el control de materiales mediante el control de 

los materiales más incidentes como el concreto y el acero obteniéndose 

resultados positivos. Sin embargo por falta de recursos no se pudo incluir 

el desperdicio de albañilería, cerámico o porcelanatos.  

 

4. Siendo los subcontratos el tipo de recurso de mayor peso (costo) del 

presupuesto (aprox 57%) es el que requiere el mayor control del mismo. 

En ese sentido se desarrolló la herramienta de control de subcontratos 

en base al presupuesto contractual y meta revisando y comparando las 

tendencias y saldo previa actualización continua.  

 

5. La EDT (Estructura de descomposición de trabajo) es clave para tener un 

sistema de valor ganado confiable. El mismo debe dividir el trabajo en 

tareas poco complicadas, así como elegir las partidas de control  que 

pueda llevar la obra evitando la mezcla de actividades. Sin embargo 

cuanto más se divide el trabajo, más difícil se vuelve imputar los costos. 
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6. Las mediciones de valor ganado permiten identificar cambios en el 

alcance que no han sido aprobados. En ese sentido pueden resultar en 

solicitudes de cambios de alcance e incluso servir de soporte para algún 

reclamo al cliente.  

 

7. Se observa en los 5 primeros Resultados Operativos de obra (de julio a 

noviembre) que se mantiene en líneas generales la misma tendencia al 

corte acumulado del mes  y en la proyección a fin de obra porque al inicio 

no se tiene un buen análisis del saldo para la proyección a fin de obra, lo 

cual suele suceder en la mayoría de obras cuando están en un 20 a 30% 

de avance de la misma sin haber realizado el cierre de todas las 

adquisiciones. 

 
8. No se pudo obtener indicadores de adicionales ya que la obra no realizo 

un adecuado faseo de las partidas ya sea porque no se tuvo los recursos 

para el mismo o por falta de una política del mismo por lo cual no se 

obtuvo información fehaciente de estos costos.  
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RECOMENDACIONES 
 

 
1. Se recomienda  que la curva S sea medida semanalmente, es decir que 

los puntos de la curva se  grafiquen con intervalos semanales, a fin de que 

permitan su pronta evaluación. Si bien se implementó la misma en la 

empresa mensualmente, no ayuda como control tardío. Asimismo a lo 

largo de la vida del proyecto es probable que se necesiten hacer cambios 

a la curva; estos cambios pueden tener su origen en órdenes de cambio y 

reprogramaciones por aceleración o retrasos en la ejecución de obra. 

Todos estos cambios se traducen en una alteración del cronograma y de la 

línea base contra la que se comparaba el avance. 

 

2. Se sugiere un mayor control y análisis del saldo de obra. Si bien los 

resultados de la gestión a la fecha nos dan el diagnóstico y una 1era 

lectura de la obra, es en la gestión del saldo donde debemos poner 

mayor énfasis ya que es en esta donde podremos implementar los 

cambios en la obra con el fin de revertir y/o mejorar la misma. 

 
3. Se aconseja que se considere un costo de reserva de contingencia en la 

proyección del Resultado Operativo la cual es un costo del que no se 

tiene certeza que se realice  en el futuro. Sin embargo, dado que en todo 

proyecto existe incertidumbre, se provisiona este costo en el saldo del 

proyecto a fin de garantizar un margen determinado. La cual de no 

realizarse hasta el término de la obra se convierte en un margen.  

 

4. Un buen informe de valor ganado puede formar parte del sistema de 

gestión del conocimiento de la empresa constructora, pudiéndose usar 

en la elaboración de futuras ofertas. 

 
5. Se sugiere la implementación de un área de control de gestión ya sea en 

oficina consolidando los resultados operativos de los proyectos de la 

empresa, analizando las desviaciones en ventas y márgenes, y 

anticipando cualquier impacto operativo en el presupuesto consolidado 

de la empresa. Asimismo en obra implementando y manteniendo el 

sistema de control de gestión, monitoreando las desviaciones respecto a 
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los objetivos de la obra facilitando la toma de acciones correctivas 

oportunas. 

 
6. Los montos en arbitraje no deberán ser considerados en el RO. En 

general los reclamos no formaran parte del RO, salvo reclamos 

ejecutados, de montos importantes, que el Gerente de Obra considere 

que por derecho tenemos opción de aprobación y que de no ser incluidos 

se desvirtuaría el margen declarado. En caso presentarse esta situación, 

el monto considerado en el reclamo debería ser registrado en una línea 

separada de la venta. 
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ANEXOS 
 

LISTA DE ANEXOS:  

 

ANEXO 01: PRESUPUESTO OBRAS PRELIMINARES 

ANEXO 02: PRESUPUESTO ESTRUCTURAS 

ANEXO 03: PRESUPUESTO ARQUITECTURA 

ANEXO 04: PRESUPUESTO INSTALACIONES ELECTRICAS 

ANEXO 05: PRESUPUESTO INSTALACIONES SANITARIAS 

ANEXO 06: PRESUPUESTO EQUIPAMIENTO 

ANEXO 07: PRESUPUESTO GASTOS GENERALES 

ANEXO 08: PRESUPUESTO META  OBRAS PRELIMINARES 

ANEXO 09: PRESUPUESTO META ESTRUCTURAS 

ANEXO 10: PRESUPUESTO META ARQUITECTURA 

ANEXO 11: PRESUPUESTO META IIEE 

ANEXO 12: PRESUPUESTO META IISS 

ANEXO 13: PRESUPUESTO META EQUIPAMIENTO 

ANEXO 14: PRESUPUESTO META GASTOS GENERALES 

ANEXO 15: FOTOS 

ANEXO 16: CRONOGRAMA META 

ANEXO 17: PLANOS DE ARQUITECTURA 

ANEXO 18: PLANOS DE ESTRUCTURAS 
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ANEXO 01: PRESUPUESTO OBRAS PRELIMINARES 
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ANEXO 02: PRESUPUESTO ESTRUCTURAS 
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ANEXO 03: PRESUPUESTO ARQUITECTURA 
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ANEXO 04: PRESUPUESTO INSTALACIONES ELECTRICAS 

 

 

 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA     
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                                                              ANEXOS 

GESTION DE COSTOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO                                 89                                                                                                                     
BACH: JANET KARINA CELIS PAIRA  

 

 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA     
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                                                              ANEXOS 

GESTION DE COSTOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO                                 90                                                                                                                     
BACH: JANET KARINA CELIS PAIRA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA     
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL                                                                                                                              ANEXOS 

GESTION DE COSTOS DE OBRA EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO                                 91                                                                                                                     
BACH: JANET KARINA CELIS PAIRA  

ANEXO 05: PRESUPUESTO INSTALACIONES SANITARIAS 
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ANEXO 06: PRESUPUESTO EQUIPAMIENTO 
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ANEXO 07: PRESUPUESTO GASTOS GENERALES 
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ANEXO 08: PRESUPUESTO META OBRAS PRELIMINARES 
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ANEXO 09: PRESUPUESTO META ESTRUCTURAS 
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ANEXO 10: PRESUPUESTO META ARQUITECTURA 
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ANEXO 11: PRESUPUESTO META INSTALACIONES ELECTRICAS 
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ANEXO 12: PRESUPUESTO META INSTALACIONES SANITARIAS 
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ANEXO 13: PRESUPUESTO META EQUIPAMIENTO 
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ANEXO 14: PRESUPUESTO META GASTOS GENERALES  
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ANEXO 15: FOTOS 

 

 
EXCAVACION DE ZAPATA Y CISTERNA                  VERTICALES SOTANO 

 

 

 

 

 

 
       VACIADO TECHOS SOTANOS                                       IZAJE TORRE GRUA  
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 PRELOSAS Y ACERO TECHO SOTANO 1        ENCOFRADO ESCALERA SOTANO 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

     PRELOSAS Y ACERO TECHO SOT 1       ENCOFRADO ESCALERA SOT 1 
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                     TECHO PISO 5                                                  AVANCE FACHADA 

 

 

  

                       REVOQUES PISO 5                            CARPINTERIA METALICA 
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                      LOSA PISO 16                                      ASENTADO MUROS                 

 

 

 

 

 

 

  

                   CONTRAPISO PISO 6                             ENCHAPE PISO 2 
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AZOTEA ENCOFRADO VERTICAL            INSTALACION DE GAS PISO 7  

 

 

 

 

   

AZOTEA BANCAS Y SARDINELES            INST DE MUEBLES DE COCINA 
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       INST TUBERIAS ACI PISO 17      INST DE PUERTA Y PINTURA PISO 12 

 

 

 

 

  

         COLOCACION DE ARBOLES                 INSTALACION DE INODOROS  
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  PINTURA DE TRAFICO Y ESQUINEROS            CELOSIAS Y VIDRIO 

  

  INSTALACION DE PISO LAMINADO                  FACHADA PRINCIPAL 



Id Modo 

de tarea

Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

1 EDIFICIO MULTIFAMILIAR INDIGO 358 días lun 04/07/16 mar 12/09/17

2 INICIO OBRA 0 días lun 04/07/16 lun 04/07/16

3 PROGRAMACION DE MT Y MUROS ANCLADOS 104 días lun 04/07/16 mar 08/11/16

19 INSTALACION DE GRUA TORRE 0 días mar 18/10/16 mar 18/10/16

20 PROGRAMACION DE CASCO Y ACABADOS 297 días vie 16/09/16 mar 12/09/17

21 ESTRUCTURAS - TREN DE CASCO 120 días mié 09/11/16 lun 03/04/17

22 SOTANO 5 9 días mié 09/11/16 vie 18/11/16

30 SOTANO 4 9 días mar 15/11/16 jue 24/11/16

38 SOTANO 3 9 días lun 21/11/16 mié 30/11/16

46 SOTANO 2 9 días sáb 26/11/16 mar 06/12/16

54 SOTANO 1 9 días vie 02/12/16 mar 13/12/16

62 PISO 1 11 días mié 14/12/16 mar 27/12/16

71 PISO 2 7 días vie 23/12/16 lun 02/01/17

79 PISO 3 7 días jue 29/12/16 vie 06/01/17

87 PISO 4 7 días mié 04/01/17 mié 11/01/17

95 PISO 5 7 días lun 09/01/17 lun 16/01/17

103 PISO 6 7 días vie 13/01/17 vie 20/01/17

111 PISO 7 7 días mié 18/01/17 mié 25/01/17

119 PISO 8 7 días lun 23/01/17 lun 30/01/17

127 PISO 9 7 días vie 27/01/17 vie 03/02/17

135 PISO 10 7 días mié 01/02/17 mié 08/02/17

143 PISO 11 7 días lun 06/02/17 lun 13/02/17

151 PISO 12 7 días vie 10/02/17 vie 17/02/17

159 PISO 13 7 días mié 15/02/17 mié 22/02/17

167 PISO 14 7 días lun 20/02/17 lun 27/02/17

175 PISO 15 7 días vie 24/02/17 vie 03/03/17

183 PISO 16 7 días mié 01/03/17 mié 08/03/17

191 PISO 17 7 días lun 06/03/17 lun 13/03/17

199 PISO 18 7 días vie 10/03/17 vie 17/03/17

207 PISO 19 7 días mié 15/03/17 mié 22/03/17

215 PISO 20 7 días lun 20/03/17 mié 29/03/17

223 AZOTEA 7 días lun 27/03/17 lun 03/04/17

231 DUCTOS Y LOSA DE PISO EN 5TO SOTANO 25 días sáb 07/01/17 sáb 04/02/17

233 FIN CASCO 0 días jue 27/04/17 jue 27/04/17

234 DESMOVILIZACION DE GRUA 0 días sáb 10/06/17 sáb 10/06/17

235 ARQUITECTURA - ACABADOS 297 días vie 16/09/16 mar 12/09/17

236 TARRAJEO DE CIELO RASO,COLUMNAS,PLACAS Y VIGAS 126 días jue 26/01/17 sáb 24/06/17

258 INSTALACION DE IIEE IISS PARA TABIQUERIA 126 días mar 31/01/17 vie 30/06/17

280 INSTALACION DE TABIQUERIA LADRILLO BLANCO 126 días mar 07/02/17 vie 07/07/17

302 SOLAQUEO Y DERRAMES DE TABIQUERIA LADRILLO BLANCO126 días jue 09/02/17 lun 10/07/17

324 CONTRAPISO EN INTERIORES 126 días lun 13/02/17 jue 13/07/17

04/07

18/10

27/04

10/06

may jul sep nov ene mar may jul sep nov ene

1er trimestre 3er trimestre 1er trimestre 3er trimestre

1er semestre 1er semestre

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Progreso

Progreso manual
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Id Modo 

de tarea

Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

346 CERAMICO ENCHAPE INTERIORES + PASADIZOS 126 días mié 15/02/17 sáb 15/07/17

368 EMPASTE GRUESO + EMPASTE FINO INTERIORES + 
PASADIZOS

126 días jue 23/02/17 lun 24/07/17

390 SELLADO + LIJADO INTERIORES + PASADIZOS 126 días mar 28/02/17 lun 31/07/17

412 1ER MANO DE PINTURA INTERIORES + PASADIZOS 126 días jue 02/03/17 mié 02/08/17

434 INSTALACION DE MARCOS DE PUERTAS 190 días sáb 17/12/16 vie 04/08/17

459 INSTALACION DE HOJAS PUERTAS 126 días jue 09/03/17 mié 09/08/17

481 INSTALACION DE VENTANAS Y MAMPARAS 205 días vie 04/11/16 sáb 08/07/17

509 ACABADO DE PUERTAS 126 días jue 16/03/17 mié 16/08/17

531 INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS 126 días sáb 18/03/17 vie 18/08/17

553 INSTALACION DE MUEBLES DE COCINA Y BAÑOS 265 días vie 16/09/16 vie 04/08/17

578 INSTALACION DE TABLEROS DE GRANITO 120 días jue 09/03/17 mié 02/08/17

599 INSTALACION DE PLACAS Y TOMACORRIENTES 126 días mar 14/03/17 lun 14/08/17

621 INSTALACION DE PISO LAMINADO 116 días lun 27/03/17 sáb 12/08/17

641 LIMPIEZA DE DEPARTAMENTOS Y LEVANTAMIENTO DE 
OBSERVACIONES

136 días mar 04/04/17 vie 08/09/17

669 LIMPIEZA DE AREAS COMUNES Y LEVANTAMIENTOS DE 
OBSERVACIONES

74 días sáb 17/06/17 mar 12/09/17

673 SOLAQUEO DE SOTANOS 183 días jue 15/12/16 sáb 22/07/17

680 PINTURA INTERIOR 2DA MANO + PASADIZOS 126 días lun 03/04/17 vie 01/09/17

702 TARRAJEO EXTERIOR Y SOLAQUEOS 40 días vie 19/05/17 mié 05/07/17

704 PINTURA EXTERIOR 40 días vie 16/06/17 vie 04/08/17

706 TRABAJOS DE ACABADOS Y PAISAJISMO EN AZOTEA 40 días lun 26/06/17 jue 10/08/17

708 TRABAJOS EN LOBBY E INGRESO PRINCIPAL 35 días vie 02/06/17 mié 12/07/17

710 PROGRAMACION DE EQUIPAMIENTO 205 días jue 22/12/16 sáb 26/08/17

823 FIN DE OBRA 0 días mar 12/09/17 mar 12/09/17 12/09

may jul sep nov ene mar may jul sep nov ene

1er trimestre 3er trimestre 1er trimestre 3er trimestre

1er semestre 1er semestre

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Progreso

Progreso manual
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