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INTRODUCCION

El presente estudio tiene por objeto realizar un estu
dio de factibilidad, en lo que compete ala industria alimenti -
cia del pais. Particularmente en el campo de los derivados del

tomate.

En el transcurso de estos alios se ha podido observar
un creciente auge en este tipo de Industrias, ya que el pro-
ducto obtenido es de ficil aceptacién en el mercado y de uso -

muy difundido entre las amas de casa.

Hasta el afio 1963 el pais soportaba una fuerte perdi
da de divisas por estos conceptos, ya que posteriormente comen
zaron a instalarse éstas fabricas, cuyo volumen de operaciones
ha ido incrementando afio a aho, siendo su mayor dificultad el
transporte de materia prima a los centros de procesamiento de-
bido a que el tomate es una hortaliza sumamente delicada que -
se malogra con mucha facilidad lo cual ocasiona una fuerte pér

dida por este concepto.

Nuestra planta ofrecerd como producto el tomate en -
forma de polvo lo que a su vez constituye una ventaja a estas
fiabricas porque les evita las dificultades ya mencionadas, y es
méds, muchos de sus procesos consisten en concentrar al tomate a
un porcentaje requerido de sélidos. Bsto les demanda instala -
ciones, personal e inversién; al poder conseguir ellos en el ..
mercado nacional harina de tomate, pueden llevarla a la concen
tracién que desean de una manera sumamente sencilla y reducien
do considerablemmnte sus fletes razones por las cuales nuestro

producto ha despertado un gran interés en éstos fabricantes.
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Esta demds mencionar el impacto socio-econdémico de
nuestra planta para la regién de Pisco. creando nuevas fuentes
de trabajo, tanto industriales como agricolas, permitiendo que
el agricultur tenga confianza en que sus cosechas de tomate
sean colocadas en el mercado y elevando el rendimiento de su -

tierra por la ayuda técnica que la fébrica le proporcionari.

El presente estudio ha sido realizado dentro de la ma
yor confiabilidad que nos pueden suministrar los datos y esta-
d{sticas existentes en el Pafis y las conversaciones sostenidas.
con los departamentos correspondientes de la Universidad Agra-
ria, Departamentos de compras de las fdbricas existentes y con

los representantes de la maquinaria que vamos a emplear.

Nuestro enfoque se ha concentrado en cuatro ireas de
trabajo completamente definidas que son:

Mercado

- Materia Prima

Proceso

Factibilidad Econémica

Bstas dreas de trabajo han sido enfocada en forma in
dividual por cada de nosotros y discutida con las personas en-
tendidas en el ramo.

El interes que nos han demostrado.

En lo concerniente al mercado, las limitaciones pre-
sentadas han sido fuertes; debido a una pobre existencia de da
tos histéticas y una insuficiente clasificacién de las importa
ciones, Esto ha sido superado en parte, debido a un siguroso a
ndlisis de las datos histéricos y al uso de coeficientes de

confiabilidad que nos aseguran que las estimgciones de nuestro
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mercado, en ningyn momento superan la demanda, lo cual nos per
mite trabajar sobre un mercado asegurado apriori, ya que cree-
mos que si al haber limitado el mercado nuestro estudio es fagc
tible, cuando deseé llevarse a la préctica superard nuestras -

expectativas.

En cuanto a la materia prima, debido a los datos ob-
tenidos de la Universidad Agraria. Nos ha permitido seleccionar
las variedades de tomates apropiadas para nuestra industria ¥y

la posible gona donde va a estar ubicada nuestra planta.

Nuestro proceso de fabricacién es moderno ya que en
su fase primordial hace uso del secado por spray que permite ob
tener la midxima concentracién del producto sin pérdidas de sus
propiedades; la maquinaria y equipo ha sido discutida con 1los
representartes de la NIRO ATOMIZER DE COPENHAGEN-DINAMARCA que
nos han proporcionado los datos necesarios para el cdlculo de

los costos de éstos.

El estudio de factibilidad es el punto principal de
nuestra Tesis que ha sido realizado en forma exhaustiva haciendo
uso de todas las herramientas que nos proporciona la contabili

dad y el diagnéstico empresarial.

NMuestra meta al abocar este tema ha estado dirigida
a promover la industria alimenticia del pafs y a impulsar el
desarrollo de nuestras zonas agricolas elevando el nivel de vi

da del agricultor y ahorrando divisas a la econémis nacional.



CLPITULO I

TAMANO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

El tamafio y la localizacién de los proyectos indus -
triales tiene intima relacién con los aspectos referentes a

mercados y costos de produccién.

El tamafio de una Industria corresponde a su capacidad
de produccién. Esto se refiere a la capacidad mdxima de la ins

talacién, con un nivel de eficiencia satisfactorio.

Nuestra planta va a tener una capacidad de Produccidn
de 192 TONELADAS METRICAS DE HARINA DE TOMATE AL ANO. Trabajan
do 240 dfas al afio y un sélo turno de 8 horas diarias para cor

menzar.

Nuestra Industria ha sido proyectada cnn miras a ter
ner una capacidad de produccién mayor que la inicial que pue-
dan satisfacer a nuestras proyecciones en nuestro estudio de -

mercado.



Los factores limitantes del tamaiio de una planta son
la financiacién, el mercado y los problemas relacionadcs con -

la mano de obra.

Nosotros sélo hemos considerado como factor limitan-
te el mercado de consumo de nuestro producto ya que no hemos -

tenido problemas con financiacién ni con mano de obra.

Es este posible mercado de consumo lo que nos ha per

mitido determinar el tamafio Sptimo de nuestra planta.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

La mejor 1. calizacién de una industria corresponde a

la que permita obtener mayores utilidades.

Hay una serie de factores que fluyen en la localiza-

cién, muchos de ellos con un cardcter limitante.

En la mayor parte de los casos la localizacidén de u-
na industria depende basicamente de los costos de transporte -
de la materia prima y de los productos terminados y de los cos

tos de produccién.

Zn el estudio de la localizacién se analizan las va-
riables o fuerzas locacionales involucradas a fin de determi -
nar el punto donde la combinacién de éstos factores conduzca a
los resultados mds ventajosos para la industria ya eea que con
duzca a una Didxima tasa de ganancia o a un minimo costo unita-

rio.

Los principales factores considerados son:



1) Suma de costos de trmnsporte de insumos y produc-
tos.

2) Disponibilidad y costos relativos de los recursos

3) Terrenos y edificios.

4) Tributacién y problemas legales.

5) Condiciones generales de vida.

6) Clima.

7) Facilidades administrativas.

8) Pol{tica de descentralizacién

9) Disposicién de aguas residuales.

10) Olores y ruidos molestos. etc.

El problema de la localizacién se suele abordar en
dos etapas en la primera se decide la zona general en donde se
instalard la Industria y en la segunda se elige el punto preci
so considerando los problemas de detalles como: Costos de te -

rreno, facilidades Administrativas, etc.

Método para determinar la Localizacién.-

El método que hemos seguido ha sido el de Evaluacién
de factores de balanceo. Que consiste en determinar los facto-
res que afectan a la localizacién. Una vez determinado estos que
para nuestro estudio son los siguientes:

3.- Suministros de materia prima

2.- Suministros de energia y combustible

.— Suministros de agua

.~ Clima

.~ Vi{as de Comunicacién
6.- Mercado

T.- Mano de obra.



8.- Condiciones generales de vida.

Hemos dado un puntaje a cada uno de éstos factores de
acuerdo a su importancia relativa en la localizacién, a su vez
hemos dividido éstos en sub factores y le hemos asignado un pun

taje de acuerdo a su importancia.

Primero hemos evaluado en que Regién va a estar nue=~
tra planta y después dentro de esta regién elegida hemos hecho

la evaluacién para tres ciudades dentro de esta regidn.



CUADRO DE LOCALIZACION POR REGIONES

FACTORES PUNTAJE COSTA SIERRA SELVA
DEL

FACTOR

1)SUMINISTR0 DE

MATERIAS PRIMLS

Disponibilidad 60 60 20 20

Uso de materia

sustitutoria 20 20 5 5

Distancia 25 35 a5 10
115 115 40 35

2)SUMINISTRO DE

ENERGIA Y COM -

BUSTIBLE

Disponibilidad 50 50 30 20

Reservas futuras 20 20 20 20

Costos 30 20 10 10
100 90 60 50

3)SUMINISTRO DE

AGUA

Calidad 10 10 10 10

Cantidad 50 40 20 20

Seguridad sumi-

nistro 30 30 20 10

Costos 20 10 5 )
110 90 55 45

4) CLIMA

Inversién para

construccidn 10 10 5) 5)

Condiciones de

humedad y temp. 20 20 10 10

Huzacanes, teree

motos, torrentes 20 10 20 20

50 40 35 35




FACTORES PUNTAJE COSTA SIERRL SELVA
DEL
FACTOR
5) VIAS DE COMU
NICACION
Ferrocarril 20 20 20 -
Carretera 30 30 20 15
Mar{tima 20 20 i _—
Fluvial 10 - - 10
Area 10 10 10 10
90 80 50 35
6 )MERCADCS
Demanda 30 30 30 30
Crecimiento 20 20 20 20
Competencia 30 10 30 20
80 60 80 80
7 )MANO DZ OBRA
Disponibilidad 50 50 30 20
Relaciones obrero
Patronales 20 45 20 20
Estabilidad de sa
salarios 20 20 20 20
90 85 70 60
8)CONDICIONES GE-
NERALES DE VIDA
Factores de la co-~
munidad 50 50 30 30
Distancia e insta-
ciones importantes 20 20 10 10
Contratacién de pexn
sonal. 20 20 10 10
90 90 40 50
PUNTAJE TOTAL 725 650 430 390




CULDRO DE LOCALIZACION POR CIUDADES

FACTORES PUNTLJE PISCO HUARMEY CHLLLA

g L NCASH AREQUIP/,
FALCTOR

1)SUMINISTRO DE

MATERILS PRIMAS

Disponibilidad 60 60 40 30

Uso de materia 20

sustitutoria 20 20 20

Distancia 35 32 20 20
115 110 80 70 1

2)SUMINISTROS DE

ENERGIA Y COMBUS-

TIBLE

Disponibilidad 50 40 40 40

Reservas futuras 20 20 20 20

Costos 30 25 25 25
100 85 85 85

3 )SUMINISTROS DE

2GUL

Calidad 10 10 10 10

Cantidad 50 40 25 40

Seguridad de sumi

nistro 20 15 15 10

Costo 30 20 20 20
110 85 70 80

4) CLELL

Inversién para -

construccibn 10 10 10 5

Condiciones de hu

medad y temperatu

ra 20 15 10 10
Huracanes, terremo
tos, torrentes. 20 10 20 20
50 35 40 35




FACTORES PUNTAJE PISCO HU/RMEY CHALA
DEL
\ 'NC/.SH IREQUIP/
FACTOR 1el y :
5)VIAS DE COMU
NICLCION
Ferrocarril 20 - - 10
Carretera 30 30 20 20
Maritima 20 20 10 10
Fluvial 10 -- - —
lAerea 10 10 5 2
90 60 35 45
6 )MERCALDOS
Demanda 50 30 30 30
Crecimiento 20 10 10 10
Competencia 20 10 30 30
80 50 70 70
7)MANO DE OBRA
Disponibilidad 50 40 30 40
Relaciones obrero
patronales 20 15 10 10
Estabilidad de sa
larios 20 20 20 20
90 75 60 70
8)CONDICIONES GE-
NER/LES DE VIDLA
Factores de la co
munidad 50 50 40 40
Distancia e insta
laciones importan
tes. 20 20 10 20
Contratacién de -
personal 20 20 10 20
90 90 60 80
PUNTAJE TOTAL 725 590 500 535




Resultado de los puntajes obtenidos:

Pisco.- 590
Costa .- 650 Huarmey 500
Chala 535

Sierra.- 430

Selva .- 390

Por los puntajes obtenidos se puede observar que la
regién mas apropiada para nuestros fines es la regidén de 1la
costa y dentro de esta regién la ciudad elegida es la ciudad -

de Pisco.

Por ahora no podemos precisar el lugar exacto dentro
de la ciudad de Pisco pero si podemos asegurar que va a estar

dentro de la "Zona Industrial de Pisco" creada por ley 15386.

Dicha zona va a utilizar la energi{a que produzca 1la

futura hidroeléctrica del mantaro.



CAPITULO II

ESTUDIO SOCIO GEO-ECONOMICO DE L.. REGION DEL PROYECTO

ESTUDIO AGRO-SOCIO=ECONOMICO DEL VLLLE DE PISCO

Estudio de reconocimiento, ubicado en el valle de -
Pisco, privincia de Pisco, con una extensién de 27,680 Has.,-
que son pobres en Nitrégeno, lo mismo que en elementos o si-

milables.
Las conclusiones a que se llegaron fueron las siguientes:

a) Tierras de primera opcién: apropiadas para la explotacién
intensive con cualquier tipo de cultivo adaptado a la zonaj;ex-

tensibn: 2,536 Has., que representan el 9.2% del drea estudia-

da.

b) Tierras de segunda opcién: apropiadas para la explotacién -
intensiva con cultivos anuales o perennes, preferentemente de

raices superficiales; extensién:3,858 Has.,que representan el
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14% del frea estudiada.
CLIMA

Los datos que aparecen en los cuadros que siguen nos
muestran que el clima del Departamento es muy benigno, con es-
caso volumen de iluvias, casi lo Jjusto para mantener la agri -
cultura. No se producen alteraciones atmosféricas que transtor
nen las actividades del Departamento, el Unico contratiempo que
se presenta esporddicamente es un fuerte viento gue se le cono
ce con el nombre de "Paraca" el cual arrastra arena, €ésta mor-
tifica a las personas sin causar dano a la agricultura,la prin

cipal actividad del Departamento.

UBIRACION Y ALTITUD DE LAS CAPITALES DE PROVINCIA

CAPITAL COORDENZADAS ALTURA s.n.m.
PRgEINCIA LATITUD(s) LONGITUD(O) Mts.
ICA 14205 75242 406
CHINCHA 13°301 76°10¢ 50
NAZCA 14%50! 74°581 588
PISCO 13%5! 76°14 1 15
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HIDRAULICOS

Los recursos hidricos con que cuenta el Departamento
para satisfacer sus necesidades para la agricultura y el uso -
doméstico, provienen de tres fuentes: rios, pozos y la deriva-

cibén de las aguas de las lagunas de Orcococha y Choclooocha.

A.- RIOS

Todos los rios son de corto recorrido y desembocan -
en el Océano Pacifico; no pasan de ser torrentes con lechos cas
cajosos que tienen agua solamente en los meses de verano, esto
es, de diciembre a marzo, siendo mayores las descargas durante
febrero y marzo; el resto del afilo permanecen completamente se-
cos.

R{io San Juan.- Riega el valle de Chincha, nace en las

cumbres de la provincia de Castrovirreyna del Departamento de
Huancavelicza, teniendo una longitud aproximada de 122 Kus.,texr
minando en la ramificacién de un delta, dando lugar a los rios

Chico y Matagente.

Rio Pisco.- Nace en las serranias de Castrovirreyna,
que recibe como afluente mis importante al rio HaytarfZ por su
margen izguierda; este afluente nace en la vertiente occidental

vecina a Choclococha.

El rfo Pisco tiene un régimen muy irregular a lo lar
go del afio, con una descarga promedio de 820'000,000 de m> anua
les. De esta masa de agua, el 80% se presenta en los meses de
enero y abril, por cuye razén se piesden unos 500'000,000 de
m3 en el mar. El rio Huaytard aporta unos 260'000,000 de m3 a

la masa antes citada, lo que equivale aproximadamente al 30%
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del volumen total del rfo Pisco.

Rio Grande.- Nace en las alturas de la provincia de

Castrovirreyna, formado por pequefios rfos o alfuentes que dis
curren por varias quebradas entre las cuales se encuentra la -
Huayur{ o de Santa Cruz, y riega el pequefio valle de Huayuri;y

ol alto del rio Grande, en la provincia de Ica.

Rio Palpa, Ingenio Aja o Nazca.- Tiene su origen en

la provincia de Lucas, Departamento de Ayacucho y riegan sus co

rrespondientes valles.

Rfo Ica.- El régimen de este rio es singular, tipica
mente tomrentoso; de corto curso, con cuenca reducida en la que
predominan condiciones fisicas y metereolégicas inapropiadas -
para favorecer las lluvias, las riadas se presentan sorpresiva
mente torrenciales y son de corta duracién. Por consiguiente,el
aprovechamiento de sus aguas es muy irregular por la forma como
se comporta el rfio en sus descargas a lo que hay que agregar la
ocurrencia de sequfas y estiajes frecuentes. Esto indujo a que

se ewprendiera la construccién del Sistema de Choclococha.

Hidrogréficamente, el rio Ica se origina de la afluen
cia de los rios Tambo y de Santiago de Chocorvos, los que se u-
nen a 15 Kms. del Pueblo de Capillas. Se considera como exten -
sién de su cuenca humeda la de 900 Km2., es decir una cuenca ¥®e

ducida y de poco rendimiento.

B.- P0ZO0S

BEn la provincia de Ica existe un reservorio subterri-
nea del cual se alimentan cerca de 800 pozos que se utilizan pa

ra el riego agricola.
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Estudio posteriores a los del Ing? H. Conkling sobre
la capacidad del reservorio, indica que tiene una capacidad en

tre los 1,000 y 2,000 millones de mn3.

C.- DERIV.CION DE LAS LAGUNAS DE ORCOCOCHA Y CHOCLCCOCHA

Debido a la insuficiente cantidad de agua que se ob-
tenfa de los rios y pozos, es que se han derivado las aguas de
las lagunas de Orcococha y Choclococha, que sesaguaban hacia la
hoya amazénica, hacia el Departamento de Icz,lo cual ha permiti
do contar con un depdsito que puede almacenar hasta 170 millo -

nes de m3.

REGIMEN DEL RIO ICA

PERIODO 1913 - 1960

i MASAS VLLORES EXTREMOS
M3 % MAXIMOS MINIMOS |

ENERO 4716 15. 178'0(1955) | 0'0(2 afios)
FEBRERO 9317 30. 382'2(1946) | 4'4(1913)
MARZ0 115'9 37. 371'5(1933) | 4'1(1947)
ABRIL 3713 12. 122'6(1913) | 0'0(8 afios)
MAYO 6'0 1. 38'7(1925) | 0'0(19 ")
JUNIO 119 0. 29'0(1925) | 0'0(28 ")
JULIO 0'9 0. 9'4(1925) | 0'0(29 ")
AGOSTO 0'6 0. 5'0(1925) | 0'0(31 ")
SETIEMBRE o2 | o. 3'3(1925) | 0'0(34 ")
OCTUBRE 011 E 0. 2'0(1925) | 0'0(43 ")
NOV IEMBRE 012 0. 6'7(1925) | 0'0(43 ")
DICIEMBRE 7'4 28 51'1(1935) | 0'0(23 ")
TOTAL 311'8 100. 747.9(1946) |77'6(1947)

FUENTE: Administracién de aguas del Rio de Ica.



Bxtensién cultivada en el Valle del R{io Ica:

Valle Viejo de Ica.

26,844 Has.

Area bajo cultivo Pampa de los

16

Catillos 6,093
32,937 Has.
DISPONIBILID/D DE LGULS DEL RIO ICAL
-En millones de M3-

MESES Requerimientos g;sﬁzzi:i;igad 2i£izitzﬁ

gravedad bren con

pozos

ENERO 67'616 42'800 Rio 241816
FEBRERO 631516 38'500 25'016
MARZO 47'686 181700 B 281978
ABRIL 17'200 -— 171200
MAYO 13'950 -—- 13'950 -
JUNIO | 131950 -—- 131950
JULIO 181825 -—- 181825
LGOSTO 241180 -— 24'180
SETIEMBRE 24'180 ---- 247780
OCTUBRE 281506 71000 Chochococha 211506
NOVIEMBRE 36'585 6'500 30'085
DICIEMBRE 501010 6'500 43'510
TOTAL 406'196 120'000 2861196

FUENTE: /Administracién de Aguas del R{io Ica.
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RECURSOS HUMANOS

POBLLCION
Los cuadros que se presentan a continuacién dos

muestran la distribucién del potencial humano.

Los datos han sido tomados del censo realizado en

1961 por la Direccién de Censos y Estad{stica.

Total General : 261,126
Nominalmente censada: 255,930
Omitida absoluta: 5,196

Segin estimacién al 30 de junio de 1964 realizada
por la Direccién Nacional de Estad{stica y Censog, la poblacién
tenfa la siguiente composicién:

Total: 299,300

Costas 293,300

Sierra: 6,000



DISTRIBUCION DE L& POBL.CION
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PROVINCIA DISTRITO POBLLCION
NAZCA Nazca 21,077
Changuillo 2,614
El Ingenio 2,994
Marcona 7,665
ICA Ica 61,086
Los f-juijes 5,517
Pueblo Nuevo 7,164
Salas 6,365
San Juan Baustista 4,314
Santiago 12,796
Yauca 3,007
San Juan de los Molinos 6,659
PALPA Palpa 4,336
Rio Grande 2,199
Llipata 1,019
Santa Cruz 881

Tibillo

558




DISTRIBUCION DE LA POBL/CION
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PROVINCIA DISTRITO POBLACION

PISCO Pisco 30,479
Huancano 2,071
Huamay 4,583
Independencia 4,981
Paracas T
San Andrés 3,753

CHINCHLA Chincha Alta 32,013
Chavin 4,021
Chincha Baja 10,007
El Carmen 10,016
Grocio Prado 75354
San Pedro de Huarcapampa 1,647
Sunampe 8,148

Tambo de Mora

1,205
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1. AGUL Y DESLGUE

l..- Caracteristicas Generales

ICA
El agua potable que sc administra tanto para las ciu-
dades del Departamento de Ica como para los centros rurales y el
riego en el campo, es proveniente del subsuelo, el cual es ex -

traido mediante pozos que tiencn una profundiad promedio de 7Om.

En la ciudad de Ica existen en servicio 3 reservorio
con una capacidad total de 2,645 m3., que deberdn terminarse a
fines de este afio. El agua extrafda del sub-suelo,no es tratada
por que se considera que es potable. El agua es distribuida del
reservorio medianta tuberias cuyos didmetros fluctdan entre las

4y 12",

Ll desagie tiene un aforo de 80 a 100 bls, por segundo

y va al rfo Ica mediante colectores.

La tarifa para el agua potable es de §0.50 m3., los -

servicios de desaglle son publicos y no se pagan.

Existe un proyccto integral de agua potable y alcanta
rillado de la ciudad de Ica (elaborado por el Ministerio de Fo-
mento y Obras Pdblicas- Direccién de Fomento; Sub- Direccién de

Obras Sanitarias-), en el cual aparece lo siguiente:

1.- E1 Proyecto Integral de .gua Potable.- Contempla un abaste-

cimiento para servir a una poblacién mixima de 144,000 habitan-
tes(periodo de disefio: 45 afios - afio 2,010~), Comprendec obras -
de captacién, almacenamiento y distribucién, Se contempla el a-

bastecimiento mediante 12 pozos, de los cuales existen 9 y los
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3 restantes serfian mejorados; cl caudal a extracrse scguin el di

sefio, ascenderia a 725 litros por segundo.

Llmaccnamiento.- Ha sido distribuido el volumen to -

tal de almacenamiento en 8 reservorios elevados, de los cuales
4 serin de 1,500 m3; 2 de 2,000 m3., y los ya existentes de

1,345 y 300 m3 de capacidad, respectivamentamente.

Red de Distribuciébn.- BEsta tendrd una longitud de 30

Kms., aproximadamente, con didmetros que van de 4 = 14";se pro-

yecta la instalacién de 3,000 medidores.

2.- Proyccto Integral de Llcantarillado.- Contempla
la instalacibén de un sistema de interceptores que por su pendien
te didmetro, asi lo exigen; se planea construir colectores y el
cmisor que tendrdén una longitud total de 51 kms. con didmetros
de 8 a 40".

HLZCL

Cucnta con un reservorio de 750 m3 de capacidad y con

un pozo de 75 mts. (15 Lts/,scg.)

12 €ategoria Consumo minimo 30 m3 sl 21.00
292 Categoria Consumo minimo 20 m3 14.00
32 Categoria Consumo minimo 20 m3 10.50

Servicios Industriales y Comerciales.-

12 Categoria Consumo minimo 100 n3 8§ 80.00
22 Categoria Consumo minimo 60 m3 48.00
392 Catecgorfia Consumo minimo 30 m3 24.00

El exceso para las 3 categorins a razén de §0.80 por m3.

Desaglle: Colector general de 8" de didmeteo. Es gratuito.
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2. TRLNSPORTES Y COMUNICACIONES

L.- MEDIOS

I.- TERRESTRE
a) Carretcras:

La principal carretera con que cuenta el Departamento
de Ica es la Panamericana, la cual pasa por la ciudades de Chin
cha Alta, Ica y Nazca y continda hacis el sur, esta carrctera se

encuentra totalmente asfaltada.

Otra carreters importante es la que parta de la ciu -
dad de Nazco y atravieza los departamentos de Ayacucho y ‘Lpuri-
mac llegando hasta la ciudad del Cuzcoj; por csta carretera salen
a la Costa los rpoductos en remodelacién y asfaltado para acor-
tar su pecorrido y bajar los altos fletes por el transporte de

nercaderin.

Carrctera Pisco-/fyacucho.- Esta carretera también co-

nocida como la Via de los Libertadores, gran carretera transver
sal con que contarid la regién Sur del pais, ademds de favorecer
la colonizacidén del rio Lpurimac, conectard también a la rica -
provincia cuzquefla de Ica de la Convencidén. Bl costo total se -

ha estimado en 405 millones de soles.

lLctualmente para del kildémetro 238 de la carretera pa
naericana sur y pasa por las localidades de Castrovirreyna,San
ta Ines, llegando hasta Pilpichaca, sitio en el cual han termi-
nado los trabajos de construccién que sc han venido desarrrollan

do en afios anteriores.



COSTO DEL TRALNSPORTE DE CARG. EN EL

DEPARTAMENTO DE ICA

AHO 1566
CIUDADES Kmst. Slpor T.M. 5. Por T.M/KM
CHINCHA-ICL 106 90 0.85
PISCO - IChL 76 40 0.52
PISCO-HUANUCO 76 60 0.80
PISCO-PARLCLS 16 10 0.63
CHINCHA-PISCO 40 30 0.75
e
KiZCA - DALPA 48 80 1.66
NAZCL - ICA k) 100 0.70
NAZCLA - PISCO 218 100 0.45
NAZCA-CHINCHA 247 130 0.52
ICAL-LOS MOLINOS 18 50 2.78
ICL-ANCAYMARCL 67 250 3.73




OTROS DEPARTAMENTOS
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ANO 1966
CIUDADES Knts. gpor T.M. g por T.M./KM,
CHINCHA-CANETE 51 60 1.18
CHINCHA-LIML 200 100 0.50
CHINCEL-HULYTUNQUILL/. 69 180 2.60
PISCO-CLNETE 91 60 0.66
PISCO-LIML 240 80 0.33
PISCO-HUAYTARA 118 130 1.18
NAZCL~LREQUIPL 652 300 0.46
NAZCAL-PUQUIO 160 200 1.25
NAZCL-LBLNCLY 461 500 1.08
NAZCA-LINL 448 150 0.34
ICA-CORDOVLA 105 300 2.85

FUENTE: Directa.

Del otro lado,de Ayacucho, la ruta tiene unn longitud de

45 kilbmetros hasta la hacienda Casacancha,

los cuales tienen

una utilidad probable de no nmds de un 60%,dado los nuchos derrun

bes que han ocurrido y que han obligndo a efectuar una serie de

pequeiias variantes provisionales a la hacienda.

Esta ruta, actualmente tiene caracteristicas gue van deg

de la segunda categoria hasta una sinple trocha carrozable de pa

vimento.

En los estudios del proyecto se ha estimado 1lo variante

de Pdmpano-Hauytard-Pilpichaca, de 110Kms., que han de represen

tar para Ayacucho , un acortaniento de la ruta en 30Kms.
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En cambio, con la actual ruta por el lado de Santa Ines

pilpichace, totaliza una longitud de 365 Knms.

Bn cuanto al pavimiento, sc¢ empleard una carpeta asfil-
tica para @l tramo Pisco-Pdmpano (81 Kms.) nmientras que para el
resto de la obra, solamente se proyecta colocar sobre las explo
raciones terminadas, una capa de material que permita el trédnsi

to permanente. La via estard lista para 1968.

II.- LAEREO

El servicio aéreo al departamento de Ica es muy eventual

debido a su cercania a Lina (300 Kms.).

Sin eunbargo, en la provincia de Pisco existe un aeropuer
to de emergencia para Jjets, que se utiliza en casos de que, por

notivos de nmal tiempc, no se puede aterrizar en Lina.

Tanbién hay pistas de ateriizaje en las localidades de

Nazca, Tinouifia (Ica), utilizadas en ocasiones especiales.

La Marcona Mining Co., también dispone de un acropuerto
para el transporte de sus funcionarios, cosa que también sucede
en algunas haciendas pues poseen campo de aterrizaje para las g

vionetas de fuiigacién.

ITI.- MARITIMOS

Tanb6 de Mora.- Es un puerto abierto sin abrigos natu -

rales, que no presenta condiciones aceptables para operaciones
naritinas comparadas con las del Puerto de Pisco. Este puerto
recién estd adquiriendo importancia por la inmplantacién de fa-

bricae de reduccién de anchoveta.
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La profundiad del nmar en esta zona e¢s de 7 nts., pre-

senta fuertes corrientes.

Bl ouelle original nmedia 380 nts. de largo y debido a 1la
braveza sélo quedan 200 nts. Los dispositivos con quc cuente D2
ra su operacidn son: una gria o vapor dc 2 tons. de capacidad ;
una loconctora Diesel de 15 Tons, de arrastrc y 20 carros de pla

taforna: 10 de 15 Tens. y 10 y 5 Tons.

Bahia de Pisco.= La hahia presenta una costa recta des-

s

de el norte y estd muy bien protegida. La partc sur de la bahia
es llamada Bahia de Paracas. L1 oeste termina en las Puntas Pe-
jerrey y Ripis, situdéndose éstas cen la parte NE de la Penunsula

de Paracas.

Debido a la poca gradiente de la Bahfn de Pisco, ha si-
do planeado un nucvo pucrto para esta zona en punta pejerrey.En
esta bohin estén localizados el nuelle del puerto de Pisco; el
enbarcadero de San Mndrdés, el nuelle de la Cin, Bollenera y el
muelle de la Corporacién Nacional de Fertilizantes en "La Punti

11la™.

Puerto de Pisco.- El1 pucrto tiene un solo muclle, hecho

de estructura de netal con abados de madera. Fué reparado hace
4 aflos y 23 nediananente utilizado. Tiene @n total 665 metros de
largo y 18.5 nts. dec ancho en la cabeza. En esta partte cl nar
tiene 4 nts, de profundidad. Los dipcsitivos de tierra son:
4 grias; 3 de 2 tons. y un de 3. respectivamente
1 elevador de 24 tons. de capacidad.
4 locomotas, 2 Dicscl de 80 tons, de cnpuje y 2 a vapor
de 30 y.40 tors., raspectivanente.

107 carros de plataformn, de los cuales son:
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15 de 20 tons.,

10 de 15 tonms,.

10 de 10 tomns.,

67 de 8 tons, Yy,

5 de 6 tons.

2 oleoconductos para desembarco de petréleo de 12" de

didnetro y 5,800 pies de largo.

Los dispositivos de nar son 7 rcnolcadores de:

2 - 150 H.P.

1 - 10 H.P.

2 - 80 H.P.

2 - 50 H.0; y,

42 lanchones con una capacidad total de 2,335 tons.

El cuadro que aparece a continuacién nos dard una idea
superficial sobre el inportonte noviniento de comercio que se

realiza por este puerto, el nds inportante del Depnrtancnto.
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B.-~ COMUNICACIONES

Servicio de Eorreos y Teleconunicaciones

El1 departamento de Ica confronta las nismas dificulta
des y problemas que prescntan otros departamentos del pafs en
sus servicios de Corrcoe y Telecomunicaciomes, y alguno de es
tos son:

Personal insuficiente;

Aparatos telegrificos antiguos;

Locales inadecuados.

Existe servicio de Corrcos y Teleconunicaciones en:

Ica;

Pisco

Chinchag

Nazca,

Teléfonos. -

Ldninistracién de Ico:

Central automatica de Ica: 1,200 abonados y con centra
les en Nazca, 103 abonados; palpa: 32 abonados.

MAdninistracién de Pisco:

Comprende a: Chincha Llta, Chincha Baja, Pisco, Indepen

dencia, Huanay (Posta Telefénica).

La administracién de Pisco tiene una central del tipo
Magnético, cuyas tarifas son iguales a las del tipo magnético de

la Ndpinistracién de Ica.

FUENTE: Conpefifa de Teléfonos de Ica.



RED TELEFONICL
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LUGAR LINE. DIRECT.L CON I
ICL .L Sur: Palpa y Nazco
.1l Norte: Pisco, Chincha, Cafnete,
Linn y las postas telefé
nicas de Santa Rosa y -
Guadalupe.
NAZCA Palpa, Ica y Lina.
PLLPA Nazca e Ica.
SERVICIO DE LARG.. DIST/.NCIA
TRES PRINEN S M.NW.(S TIEMPO ADI-
CIONAL
0 - 5 Kos. 50 - 320Kos. 320-1000Kms.| 1000-2000Kns .
Y3 de 1la
5/0.076801/Kn. | §0.051202/Km.| §/0.44995/Kn | §0.028510/Kn | tarifa
por ninut.

SERVICIO URBANO

TLRIFL MLGNETICL Nazca, Palpa,

(mensual)

Santa Rosa,Guad.

TARIFL AUTOMLTICA
(mensunl)

ICA

CCMBR.
CIAL

PROFE-
SIONAL

RESIDEN-
CIAL

FPICTIAL

COIMER
18 g

COMER
285

SIONAL

RESIDEN

CI‘\L

» QFICIAL

§95.0

§/76.0

§/58.0

§47.0

260.-[181.-]121.-

80.00

91.00

RUENTE:

Compafiia

de Teléfonos de Ica.
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3. ENERGIA

A.- ELECTRICA

Existen varias empresas que sirvan a la zona, ya sea
en servicio piblico, o privado; sin embargo, la concesionaria
de mayor importancia en el servicio publico, en cuanto se re-
fiere a potencia instalada, es la Compafiin de Servicios Eléc-

tricos de Ica.

La Energfa Eléctrica en la Ciudad de Jca.

La Cia, de Servicios Eléctricos d4 servicios de elecc-
tricidad a un Area de 3=5Km2 alrededor de la ciudad y sirve a

un area total de 11,43 Knm2.
El sistema de distribucidén incluye dos partes:

1. El sistema primario: produce 2,300 voltios.

2. El sistema secunZario: produce 220 voltios.

Hay un plan para anplificor el sistema primario, con

una meta de produccion de 10 XV.

Lesde el afio 1962, 2a Cia de Servicios Eléctricos ha
ampliado su capacidad con un muevo equipo, con el resultado de
que ahora se dispone de una cantidad de energia muy superior

a la demanda.

Las tarifas para el consumo de la electricidad de 1la
Cia, de Servicios Eléctricos son mostrados a continuacién.Es-
tas tarifas sufrir’m un incremento del 10% al 15% , debido a
las mejoras en el servicio y al funcionamiento. de un nuevo

sistema de electrificacién para aumentar la capacidad.
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SECTOR TARIF. EN SOLES
I Servicio Comercial
Hasta 25 KWH consuno nininmo ¢.50/mes
Exceso 2/KVH
II Servicio Donmiciliario y Comercial
Combinado
dasta 20 KWH Consuno ninimo § 36/nmes
Exceso 1.80/KVH
III Servicio Industrial

a) Servicio a medidor sin consuno de

18 horas a 22h. hasta 30 KWH de

consumo minino al mes por KW ins-

tealado. 25,20/nes.
Exceso sobre ninino 84,/KvH
b) Consuno de punta 2/KWH
Servicio Libre bajo Contratacién
Energia /lctiva g 55/KWH

Carga Instalada

Enegia Reactiva

s 25/KV-nes

§ 15/KWH

EST/DISTICA DE LOS SERVICIOS ELECTRICOS

SERVICIO PRIVADO

TERMICO
PROVINCEL Ndnmero de Potencia Produccién
Generadores KW anual KW-H
ICA 14 4,014.6 10'713,735
CHIBCHA 14 453.6 688,048
TOTAL 28 4,468.2 111401.783
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SERVICIO PUBLICO

TERMICDO

PROVINCIA Nimero de Potencia Produccién

Generadores Kw Anual KW-H
ICA 19 5,451.4 131166, 742
CHINCHA 14 1,545.7 21082, 385 |
NAZCA 6 571.6 962,601
PISCO 1 4,415.0 31489,172
TOTAL 40 11,983.7 191700, 000

Fuente: Ministerio de Fomento y 0.P., Direccién Generzl de In-
dustrics.

Nota: En el afio 1962, la Provincia de Palpa todaviaz no habia
sido creada.
Dicha zona estaba considerada dentro de la Provincia -

de Ica.
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B.- PETROLEO

El precio del petrbleo para uso industrial es de {1.80
por galén, puesto en el Puerto de Pisco. A este precio hay que

agregarle el precio de transporte hasta el lugar donde se usard.

En el caso de la ciudad dc Ica, es de §0.90 por ga=lén.

PRECIO DE LOS DIFERENTES COMBUSTIBLES EN LAS

PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO

PROVINCIL PETROLEO RESIDULL PETROLEO GLSOLINA

NeG6 Ne4 DIESEL CORRIENTE EXTRA
Chincha 1.95 3.12 3,28 3.94 5.00
Ica 1.89 2.92 3.15 3.64 4.64
Pisco 1.80 2.92 3,08 3.64 4.58
Nazca - - 3.15 3,64 4.6;_
Palpa - - 3,15 3.64 4.64
PROYECTOS

Existe la posibilidad de instalar una hidroeléctri-
ca en el Rio San Juan, la que contaria con una potencia instala
da de 4,500 XW y serviria para cubrir el mercado doméstico de
Chincha y si se amplian las obras de alnacenamiento de agua en

la Cordillera, se podria llegar a tener una potencia de 6,750 KW.

La energia podria venderse a §0.50 KW/H y a una ten

sién de 10 KW.

La CRIDI en coordinacién con el F.N.D. estdn insta
lendo el servicio eléotrico en varios distritos del departamen
to, por un monto de § 3'757,577; adends tienen en estudio la

inatalacién de una hidroeléctrica en Huanyuquilla.



Se estd instalardo una central termoeléctrica que -
beneficiard a Tambo de Mora, Huancano, Chincha Baja y San Juan

de Yanac, non una potencia de 115 KW.

Los primeros dias del mes dec Setiembre de 1966, se
firm§ el contrato para la realizacidén del Proyecto del Mantaro,
el cual, mediante una linea principal desde la casa de fuerza
hasta Pisco le proporcionard al Departamento de Ica toda la e -
nergia necesaria para su futuro desarrollo, ya que desde Pisco
partird una linea secundaria pares llevar la electricidad a la
ciudad de Ica y a las ninas de fierro de Marcona. Igualmente ha
brd otra linea que partird desde Pisco hacia Lima, con lo cual
se contard con electricidad a todo lo largo decl Departamento.Se

espera que esta energia pueda ser utilizada a partir de 1971.

4. CANLLES Y OBRAS DE IRRIG.LCION

El proyecto mnds conpleta sobre irrigacién en el De-
partamento de Ica es el llamado "Proyecto Panpas", cuyos estu -
dios han sido contratados y se estdn llevando a cabo por firmas
espafiolas consultoras por encargo de la Direccién de Irrigacidn
del Ministerio de Fomento y Obras Piblicas. Este estudio conten
pla la posible derivacién de 2,300'000,000 n3 de agua del rio
Pampas y pernitiridn irrigar 150,000 Has. que comprenden tierras
desde la margen derecha del Rio Pisco hasta el valle de Nazca
en el Sur del Departamento . Por otra parte, la CRYDI han contrg
tado los estudios de derivacién de aguas sobrantes del "Rio Gran
de" 2 los valles de Santa Cruz,Rio Grande,Palpa y Vizcas en la
Provincia de Palpa, para el nejoraniento de riego en estos va -
lles afectados por continuas sequias. También se ha contratado

los estudios de irrigacién de nuevas cuencas en las zonas altas
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de la provincia de Chincha que permitiran irrigar tierras en di

cha valle.

Ya han sido terminados los estudios del llamado pro
yecto "Choclococha Desarrollado", que permitird onpliar el sis-
tema actual de almacenaniento en la zona alta (Choclococha),in—
tegrando nuevas cuencas y reguliandolas mediante reservorios que
pernitirdn aliviar la falta de agua en el valle de Ica, pues es
te valle actualmente se riega la nayor parte del afio con agua -
del sub-suelo nmediante pozos profundos. La perforacién indiscri
ninada y sin control de éstos han dado como resultado altos cos

tos en el agua y disminucién de las reservas subterrdneas.

[ctualomente el valle de Ica se sirve de las aguas
del sistema Choclococha- obra ejecutada por el Ministerio de
Fomento en el Segundo Gobierno del Dr. Prado- el volunen alna-
cenado es escaso y no tiene obras conplementarias ni canales re

vestidos de derivacidn.
Actuglnente la CRYDI ejecutada las siguientes obras:

a. Represa de Santa lLna en la zona alta de Pisco que pernmitird
alnacenar 30'000,000 de n3 de agua, lo que contribuiri con el
nejoraniento de riego de 23,000 Has. del valle de Pisco.

b. Obras de defensa y encausaniento de rios en los diversos va-
lles, entre los que destacan los del rio Tierras Blancas en-

tre los que destacan los del rio Tierras Blancas en Nazca.
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5. TERRENOS INDUSTRILLES

Para atraer pds industrias ol Departamento e incremen
tar su desarrollo, la Corporacién de Recomstruccién y Desarro-
llo de Ica tiene reservada una zona para uso industrial, de 17
Has., donde se contruird el Parque Industrial, ¢l cual ofrccerd

a sus usuarios los servicios de:

- lguas y Desagile

- Bnegia Bléctrica

- Pistas internas

- Conexién con la Carretera Pancmericana

- Otros secrvicios conplenentarios.

El Parque cstard e unos 2 kildémetros del centro de -
la ciudad de Ica, en el fundo ol Poligono, que se encuentra nuy
proximo a la carretera Pananericana que va de Ica a Lina, sobre
una extensidén total de 17 Has. del cual el Area neta disponible

es de 12 Has.

Esta se cencuentra dividida en 100 lotes de 1,000 m2
cada uno y la diferencia restante en lotes de 5,000 m2 aproxi

nadanente.

Las industrias que su por magnitud requieran nayor
que las de los lotes indicados, podrdn solicitar dos o nds lo-

tes contiguos hasta satisfacer ¢l drea requerida.

Alin no es posible precisar el costo del metro cuadra
do, puesto que todavia no se ha ‘{~rminado el ¢<studio pertinen-

te, el cual se espera sea muy pronto.

El Parque Industrial sesfid orientado a satisfacer 1la
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demanda de terrenos industriales es la relo-calizacién de indus
trias diseminadas en el drea urbana asi como también para indus

trias pequefias y medianas muevas que deseen instalarse en Ica.

6. MATERIALES DE CONSTRUCCION

L1l costo del edificio fabril es un aspecto muy impor-
tante a considerar en la determinacién del costo de instalacién
de una fabrica, asi como también es importante el saber si en el
lugar determinado para su ubicacién, hay los materiales necesa-
rios y cuidl es su precio. Es por eso que se incluye una relacién
con precios de los materiales mads usados en la construccién,asi

como su lugar de origen :

Bolsa de cemento sl 36.80
Bolsa de cal 25.00
Bolsa de yeso 13.50

Ladrillo King-kong (millar) 1,900.00

Arena (m3) 30.00
Piedra grande(m3) 40.00
Ripio (m3) 60.00
Hormigén (m3) 50.00
Madera (Pino-Oregén)pie 2 7.80
Fierro T.00

Los materiales que no tienen que traerse de otros de
partamentos son la arena, ladrillo, ripio y algo de madera,mic.i
tras que todos los demds son llevados desde Lima, principalmen

te.
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1. SECTOR AGROPLCUARIO

.Ao - AGR ICOL.[L

El cultivo del algodén ha sido por mucho tiempo la ba
se econdmica de la agricultura iquefia, seguida por la viticul-
tura, actividad que ha sufrido grandes contratiempos de orden

sanitario.

Siguiendo el orden de importancia en volumen de pro-
duccibén, se puede considerar a las frutas de hueso,también se

cultivan legunbres, hortalizas y menestras.

Pocas zonas del pais ofrecen a la fruticultura condi-
ciones %tan favorables como este departamento; suelos profundos
Y permeables, clima seco y d¢ invierno moderado, sol casi to-
do el afio, le dan la singularidad de que plantas de zonas de

clima diferente se adaptan muy bien.

Si a todo esto le agregamos la cercania a Lima, el -
principal mercado de pais, el aumento de la poblncibén le abre a
a este departamento el horizonte mids halaguéfio para el desarro-

1lo de su agricultura, especialmente de sus frutales.

Esto no quiere decir que se realiee un cambio del algo
d4n d las frutas, sino que se busque un punto de equilibrioen
tre el drea dedicada al algoddén y la dedicada al cultivo de 1la
gran variedad de espacios que ee cosechan en el departamento de

Ica que ofrecen la posibilidad de ser industrializadas.

Los cuadros que siguen nos muestran la utilizacién
de la superficie de Ica durante 1964, y la produccidn durante

los afios 1962, 1963 y 1964.
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El prinoipal mercado para los productos agricolas del
Departamento de Ico es el de la ciudad de Lima. Lo que queda en
el Departamento apenas cubre la demanda local. Sc le destina
totalmente al consumo doméstico, salvo algunos productos que ,
por la cantidad cosechada, permiten la operacién de algunas plan

tas enlatadores.

Salarios
Los snlerios que pags el scctor r~gricols en el Do-

partamento son en promedio por jornal bAsico:

Hombres S/ 31.50 por din.
Mujeres 19.00 por dia.
Muchecho 15.00 por din.
Regndor 30.00 por din.
Tractoristn 5.00 por horn.

Adem?s hay que considernr leyes socinles, 1lna cuales
var{an de 60 n 63 % del jornal bAsico; ésto en cuanto se refie
re a los agricultores establecidos en unn haciendn, pero existe
también las némndas, aquellos que estdn desplnzdAndose conti-

nuamente por lo general en 1ln épocn de cosechn.

A continuacién se presenta un breve anflisis de 1lns
principales =ctividades agricolas del Dopartamento de Ica, a-

parentes parn una mayor industrializacién:



49

¥100IT(Q :ojuanyg

00°226°46 866 s us PuYpPTTTIIN
ve:glo‘ol Loz‘ye 256vL6| 22 V6e6 Vo 692*¢t 86 v09‘vL Tv30] 03S©)
00°8L6‘2 98 1L Ler¢esL| 09°6v¢‘e 9L 9¥g‘¢ Le 926y |o3dvatTpul 03sud
vz-oolL‘L 180 °LL G2 929°L| 96°V00°¢L gg-zev 6 88°8L0‘0L 0309IT(Q 03854
w3tV vleg SOTTT}Sk)
OQANIA HLVWOL wuog euoy sof op wdmig NOTODTV
vTIvd
(6961)

BIYVLOIH HOd

VOI HQ@ dTIVA T4

NI NOIOONQOYd dHd SOITHWOHd SOLS0D




50

5. SECTOR INDUSTRIAL

Segin el Yltimo Censo Econdmico renlizndo en 1963, el
nimero de empresns dedicadas por uno y otro medio » 1ln activi-

dad industrinl era el siguiente:

TAMANO DE LOS F ESTABLECIMIENTOS

ESTABLECIMIENTOS Numero %
TOTAL 827 100.00
Menos de 5 personas ocupndas 680 82.20
% o mAs personns ocupnd=as 147 17.806

De acuerdo ~1 P~drén de Registro Industrinl, solo se
ha registrndo hasta 1la fecha 194 industrias, las cuales dan o-
cupacién a 2,768 personas con una inversién en capitsal inicial
de S/ 1521'588,014, lo cual significa que se invirtié °/ 55,125

en promedio para crear un nuevo puesto.

El valor de la produccién en ¢l afio 1963, seguin infor
macién proporcionada a la Direccién General de Industrias por
las empresas que opcran en el Departamento, ascendié a la suma

de § 546'748,000.

s/
Aceites y pastas de pepita de algodén 120'494,000 22.0
Algodén desmontado 1071289,000 19.6
Derivados de la pesca 63'650,000 11.6
Semilla de flgodén 591325,000 10.8
Derivados de 1la Uva 461890, 000 8.5
Telag ¢ hilos de algodén 44'628,000 8.1
Hojas de acero parn muclles 181468, 000 3.1
Bebidas gascosas 13'468,000 2.4
Pinturmas al 6leo 131124,000 2.4

Otras 591014,000 1.2
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De los datos aue anteceden, se nota que la principal
fuente de recursos para la industrisa estd en la agricultura a
través del algodén, luego sigue la explotacién de los recursos
marinos para la fabricacién de harina y aceites: continuando
nuevamente, nos encontramos con productos derivados de materia
prima agricola y recién en séptimo lugar encontramos produccién
derivada de la mineria, a pesar de estar ubicada en este Depar
tamento la mina de hierro en explotacién més importante del
pals, pero por no contar con suficiente energfa eléctrica bara
ta. Por ahora no se puede pensar en una mayor transformacién

de mineral de hierro.

Sueldos y Salarios

Los sueldos y salarios que se pagan actualmente en 1la

industria del Departamento son los siguientes:

Salario Minimo g 32 por dfa (Promedio)
Obrero no calificnrdo s/ 45 por dfa (Promedio)
Capntaces o mmestros g 150 por dfa (Promedio)
Empleado de Oficina s 2,328 por mes (Promedio
en Ica)
Profesionales s& 5,000-14,000 por mes.
2. COMERCIO

Bl comercio exterior del Departamento de Ica es muy im
portante si consideramos que la produccién derivada de su agri-
cultura , miner{z y pesca estd entre las més importantes del pais,
tanto en volumen como para 1la clase de productos que ofrece. El
volumen comercial del Departamento de incrementard notablemente
cuando entre en funcionamiento el nuevo puerto de Punta de Pe-
Jerrey y se termine la construccién de la via de Los Libertado-

res, via que complementa con el puerto antes citado al facilitar
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la salida de productos mineros y agricolas de los departamen -

tos de Ayacucho y Huancavclica principalmente.

COMERCIO EXTERIOR POR LOS :UERTO3 DEL DEPARTA

MENTO DE ICA(TOTAL)

1962
IMPORTACION EXPORT,CION
T.M. al T.M. i
69, 420 220'556,525| 6'006,150 2,269'342,391
1963
65,772 276'768,.429| 2'665,866 1,774'135,422

Fuente: Estadistica del Comercio Exterior, 196..

Si revisamos el cuadro sobre Comercio Lxterior del
Departamento de Ica, notaremos que de 1963 hay un notable au-
mento en el valor de lo cxportado, 495'207,171 soles, cantidad
en la que ha influfdo principalmente cl cstablecimiento de va-

rias fdbricas productoras dec harina de pescado.

5. CREDITOS

En el Departamento de Ica funcionan oficinas de cin
co entidades privadns, unn de l=s cunles, el Banco Regionnl del
Sur Medio, tiena su oficina principal en 1la ciudad de Ica, mien
tras que las otras cuatro son sucursalecs ¢ : encins de Bances
establecidos en Lima. Funciona ademds unn sucursrl y agencias

del Banco de Fomento [fgropccuario.

L. excepcién del Banco Regional del Sur medio, que cuen

ta con la autonomia propia de una oficina principal, las otras
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entidades estdn limitadas en el monto del préstamo que puedan
otorgar, ¥y en caso de que la cantidad solicitada (no se ha po
dido obtener este datc) sobrepaso al limite, la solicitud es
enviada a la oficina princinal cn Lima con la eonsiguiente de
mora por la congestién de solicitu"2s que son remitidas por -

las sucursales de todo el pais.

Los Bancos de Fomento estatales, Agropecuario o In-
dustrial, son los que cobran los intereses mds bajos dentro -
de la actividad crediticia y cada unc de ellos, en su sector,

realiga los giguientes tipos de préstamos.

BANCO AGROPECUARIO BANCO INDUSTRIAL
Avio-Agricoln Mnguinarias e implementos
Avio-Pecuario Inmuebles.

Préstamos Refaccionarios Pago de obligaciones diversas
Préstamos sobre Productos Pago a Bancos.

Produccién de Articulos Alim=zn
ticios Materias Primas.

Capital de Trabajo
Gastos de Inspeccidn,tasacién
y estudio.
Para dar una idea del aumento de la inversién en el
desarrollo del Departamento, €z mostrarid a continuacién el vo
lumen de los préstamos ctorgados por los Bancos de Fomento A-

gropecuario y por el Industrial.

BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO BANCO INDUSTRIAL DEL PERU
-MILES DE SOLES-
1962/1963 2581719, 000 1963 111410, 000

1963/1964 3351300, 000 1964 111680, 000



El Banco Regional del Sur Medio, aun cuando tiene por

concepto de Capital y Reservas un total de ¥ 10'559,825.87, ha

renlizado durante el afio 1964 colocaciones por un valor total

de § 86'651,927.94.

PANORAMA FUTURO. -

A corto plazo, el Departamento contard con 60,000 KW/
H mds, trafdos, por una linea de alta tensién desde la central
de Huinco en Lima; en un plazo de 5 afios, se deberd construir
un nuevo puerto en Punta de Pejerrey, que permitird el acode
ramiento de meyores naves, bajardA los costos de embargue y se
r4 puerto de entrada y salida mds adecuado para los productos

de algunos departomentos de 1la sierra central del pais.



CAPITULO ITI

ESTUDIO DEL MERCADO

ESTUDIO DE LA MATERIA PRIMA.-

EL TOMATE

®l tomate es una hortaliza cuyo cultivo se cncuentra
bastante difundido en el pais, ocupando el segundo lugar en cl
abastecimiento y consumo de Lima, sicndo superada solamente -

por la cebolla.

Su consumo sc haco principalmente en forma de produc
to fresco existiendo ademAs una Industria limitada que prepara
jugos, pastas y catahup. La Industria sc cncuentra establecida

solamente en Lima, Trujillo.y Arequipa.

La particularidad mds resultante del tomate cn el pa
pafs, es la posibilidad de realizar su cultivo durante todo el

afio, con pequefias variaciones en cuanto a duracién del ciclo -~



vegetativo, problemas snnitnrios y rendimiento, pero permitien
do en 1la mayorin de los casos rendimicntos econémicos. El toms
te sembrado en Pricaveza y —-2rn0 tiende a ser de periodo vege
tativo més corto, con mayor incidencia del problema de plagas y
¥y rendimientos de fruta menores que los obtenidos con los cul-
tivos de otoflo. En estos 1iltimos se presenta un ciclo vegetati
vo més largo con diferencia cercana al mes, mayor incidencia en
el atejgue de hongos y virus, pero con buenos controles sanita
rios se obtienen mejores rendimientos de fruta que en los me-

ses de calor.

Existe una gran variedad de precios en el mercado de
consumo, variaciones que hacen flucturar el precio por cajén -

(aproxi. 35 Kgs. por cajén) de 20 soles hasta 150.

Este es posiblemente uno de los factores mds serios
que afectan el cultivo de tamate, 7“2 consideran que los rendi
mientos econémicos adecuados se Tresentan sobre los 50 soles

por cajén de fruta.

las principales varicdades cultivadas en el pais son
de origen norteamericano, aunque e~n muchos casos, el cultivo
actual se realiza con base a semilla por el horticultor, que
tiene ya varias generaciones de cultivos sucesivos en el pafs.
Entre las variedades mds utilizadas destacan: RUTGERS,STONE,

MARGLOBE, PEARSON Y MANALUCCTE.

La mayor parte de los cultivos de tomate se~realizan
en la costa, donde ademds de las conr irc¢>aciones de clima apa-
rentes existen los principales mercados de consumo fresco y pro
cesamiento. En la zona de la Sierra y en la Selva su cultivo se

encuentran bastante limitado por razones ecolégicas.
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LA continuacién se-expone un cuadre coa las variedades
de tomate que se cultivan tanto para consumo fresco como para

la Industria.
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Tomando como referencia un Proyecto de Investigacién
hecho por el departamento de herticultura de la Universidad Agra
ria.sobre variedades de tomate para Industria en 8 localidades
y con 10 varicdades de tomate. y dentro de estas 8 localidades
csta comprendid~ 1la ciudad de Pisco quc es donde va a estar u

bicada nuestra planta

Nos ha permitido deducir la cantidad de materia pri
mn. disponible y las variecdades de tomate més recomendnbles pa-
ra nuestra planta. El promedio de rendimiento en TONELADAS Mr-
TRICAS Y HECTAREA varia cntre 40 y 60 ton/Ha. y los precios en
tre § 1.00 sol kilo a §3 kilo (cn chacra). En el cuadro N22 sec
pucde apreciar los promedios de rendimiento ton/ha en las ocho

localidades. Siendo la ciudad de PISCO la de mayor rendimiento

En el cuadro N? 3 tencmos las caracteristicas Indus-
triales de diez variedades de tomate en PISCO en lo que respec-
ta a:

>) Rendimiento en jugo (porcentaje)

2) Sélidos totales.

3) P.H.

4) Acidos totales (MG/100 cc)

5) Vitamina C (MG/100 cc)

6) Relacién sélidos/jugos.

7) Rendiniento en: TM por Ha.
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Para el caso de nuestra planta, necesitamos una varic-

dad de tomate cuya rclacién sélidos/jugo. sca miximA.

Como sc puede apreciar cl cuadro N23 el orden de méri-
to en lo respecta a la relacibén sélidos/jugo para la dicz varie
dade. 3 ¢l siguicnte:

12 0.1262

2?2 0.1145

32 0.1073

42 0.1065

52 0.1010

62 0.0985

79 0.0964

82 0.0915

92 0.0895

102 0.0775

De estas 10 variedades vamos a recomendar solamente las
cuatro primeras a los agriculturas que nos vayan abastecer cn 1la

localidad de Pisco.

CARACTERISTICAS DEL Pi

La tecnologin esta canmbiando a menudo nuestro modo de
vida. Bn lo que se refiecre a procurar pooductos mejores y mds
baratos pare mfs consumidores o facilitar el uso de cstos por

su procesnnmiento.

Bn nuestra era de Industrializncidn pocos cnmpos han
sido desarrollndos tan rapidamente y pocos procesos han produci

do tanto impacto cconémico comn la deshidratasibén por spray.
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La mayor partc dec productos en forma liquida rcquieren
un método de secado que no alterc las especificaciones del pro-
ducto final en lo que respccta a solubilidad, tamafio de 1ls par-
ticula, sabor, contcnido vitaminico y color y una ficil y econé

mica operacién.

Ningdn otro método ha podido llenar estos requisitos -

mas efectivamente que el método de secado por spray.

Con el incremento del consumo de sopas instantdneas y
otras especialidades en alimentos han aparecido nuevas oportuni

dades de ventas para vegctales en polvo.

En lo que respecta a nuestro Producto el polvo de toma
te se le va poder utilizar como producto final en lo que es so-

pas esencias y jugos y como insumo en la fabricacidén de pastas
8alsas y concentrados.

Las ventajas que estec producto presenta es la facilidad
para su embalaje, manejo, transportabilidad y almacenamiento man

teniendo invariable su calidad.
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ESTUDIO DEL MERCADO

GENERALIDADES. -

En la evaluacién de un proyccto, el correcto estudio
del mercado es el punto de mayor importancia, ya que sobre su
resultado se deberd definir donde sec debe vender, quienes scrén
los compradores, en que cantidad y que nrecio, datos que son Vi
tales para una corrccta evaluacién de las utilidades. Un error
en estas apreciaciones es dificil de corregir sin una considera
ble perdida de tignpo y dinero , siendo generalmente este e -

rror , el que a conducido al fracaso mis de un proyecto indus -

trial,. La complecjidad del estudio de mercado puede y debe va
riar, en una escala apreciable, de acucrdo a la magnitud del pro
yecto, ¥y a las caracteristicas del producto claborado. Razén por
la cual en la preparacién de proycctos medianos o pequefios, no
se justificarian emplear técnicas de alto grado de perfecciong
miento y por lo consiguiente de clevados costos, que no podrian
ser recuperados por el poco volumen de opecraciones de este pro-

ducto.

Nuestro estudio se ha encontrado con dificultades, que
son debidas a la escascz de¢ informacién estadistica confiable,
por nuestros organismos encargados, y e¢s en tal proporcién, que
no nos permite, aplicar téncias muy elaboradas, ya que obten -
driamos dates de falsa com”iable, estas rcalidades nos han obli
gado a emplear técnicas elementales de proyeccibn y sobre estos
resultados hemos tomado los adecuados factores de seguridad, pa-

ra, gue nuestros resultados ofrescan alguna confiabilidad.
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Es nccesario aclarar que nuestro estudio no es una reu
nién dec estadisticas, ni un grupo de cuadros informativos, noso
tros utilizamos estos recursos cmmo instrumentos para
un trabajo analitico y critico, en el cual expondrcmos hipote -
sis, estimaciones y suposiciones, basadas estas c¢n conversacio
nes con personas queé poseen un gran cxperiencia en el mercado
de nuestro producto. Asi también scfialaremos aquellas estimacio

nes que poseen un pcqueiio margen de comfiabilidad.
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AREA DEL MERCADO.-

Nuestro producto por sus curacteristicas, nos permite
trabajar en un mercado muy amplio, donde no tenemos practicamen
te limitaciones, por durabilidad del producto, por costos de -

transportes y por riegos de manipulacién.

Estos motivos nos permiten pensar en un mercado nacio
nal en toda su magnitud y en caso de existir excedentes en un

mercado de exportacién.

El mercado nacional estaria dirigido, a aquellos in -
dustriales que lo emplearian como materia prima para su indus-
tria, y para quienes desen sustituir la importacién de sopas -
instantdneas de tomate, gne en la actualidad no se fabrican en

el pais por no poseer de una adecuada harina de tomate.

Nuestro mercado principal estaria '.bicado en Lima, Tru
jillo y Arequipa, que es donde se encuentran ubicadas las prin
cipales plantas de elaboracién de: Concentrados, salsas, Cat -

chup, y Jjugo.

El mercado de cxportacibén posee muy buenos clientes en:
E.E.U.U., Italia, Francia, Suiza, donde el cultivo y la recolec
cién del tomate les resultan costosas y estan a la busqueda de
exportadores de harina de tomate, ya que de esta manera reducen
al ninimo los fletes y compran a precios mis baratos que los de

su mercado local.

Nosotros pensamos entrar en el nercado de cxportacién

cuando nuestra produccién pueda abastecer conpletamente al nmer

cado nacional,
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CLRALCTERISTICAS DEL MERC/.DO CONSUMIDOR.-

Las fé4bricas de productos de tomate consumen un regu-
lar porcentaje de la produccidén nacional, pero el agricultor se
resiste a cultivar tonate en gran partes de sus 4reas volantes
¥ esto se debe, genceralmente, al cultivo de tomate para uso do
méstico, que cncuentra un mercado diffcil y inestable, e@aso con
trario sucede cuando por las proximidades de una planta, el a-
gricultor cosecha tomate para uso industrial destinando para és
te cultivo una gran parte de sus tierras, en éste caso el tiene

comprada toda su cosccha antes de la recoleccién.

La practica nos demustra que el agricultor se incenti-
va notablemente al conocer la instalacién de una planta de ela-
boracién dentro de su mercado, y se dedica a la aiembra de los
productos necesarios para abastecer la futura demanda de la f&
brica.

Actualnente las plantas de elaboracién de productos de
tonate, compran el tomate al agricultor, de alli lo transportan
a sus centros de tratamiento donde lo concentran al porcentaje
de sélidos requeridos, y este concentrado lo emplean para su -

producto final.

Nuestra planta puede sumninistrarles harina de tomate,@d
de una altisinma concentracién de sélidos, que ellos pueden lle-
varla a la concentracién que desen, éste procediniento les per-

niten obtener las siguientes ventajas:

1.- Un sunministro constante de naterias prinas.,
2.- Un minino costo de transportes.
3.- Una reduccidén considerable en sus costos de produc

cién, pudiendo utilizar la capacidad de su planta



70

para otros productos.
.- Una calidad honogenea y garantizada.
5.~ La posibilidad de incursionar en el mercado de so

pas instantaneas.

En la actualidad el nercado de productos de tonate es
poco diversificado, y se explotan unicamente 5 productos que eon

los siguientes:

- Salsa de tonate.
- Catchup.

- Concentrado.

Sopas instantineas.

Jugo de tomate.

Sobre esta variedad se han desarrollado las fébricas -
nacionales y las diferencias fueron cubiertas cnn productos de

importacién.

En la actualidad en el nercado podemos encontrar las

siguientes narcas de productos de tonate.

SLLS/,. DE TOM/LTE:
- Florida.
- Del Monte.

- Libbys. (Importada)-

CLTCHUP:
- Alpesa.
- Compass.
- D'ONOGRIO
- Del Monte.
- Florida.

- Libbys. (Inportada.)
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- Motta.

- Ppica.

CONCENTRADO.

Cor.pass.

D'ONOFRIO

Florida.

Spica.

JUGO DE TOMATE:

Florida.

- Liber

Libbys. (Importada.)

Spica.

SOPAS DE TOMLTE:

- Fresch's (Inportada.)
- Knorr. (Iopcrtada)

- Maggi. (Importada.)

Podemos observar que en los rubros de:Sglsa, Catchup,
Concentrado y Jugo, casi la totalidad de los productos en ecl
mercado son de procedencia nacional, pero en la especialidad de
sopas, la totalidad de los productos existentes en nuestro mer
cado son importados, esto se debe a la ausencia de plantas de
deshidratacién, sin las cuales no es posible obtener una hari-

na dentro las especificaciones recomendadas para éste producto.

Esto nos permite trabajar en un anplio mercado donde
tenemos la seguridad de colocar nuestra herina de tomate, y nos
permite impulsar a la industria alimenticia del pais, a un mer-

cado tan lucrativo como es el de las sopas instantaneas.
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IDENTIFICACION DE L/ DEMINDS FUTURA.

La capacidad de produccién de la plunta estara limita-
da por los requerimientos del marcado, y un estudio detallado -
de estos requerimientos nos permite ecstimar la demanda de nues-~

tro producto en ¢l mercado nacional y el de cxportacién.

Y al conocer la demanda se pucde formular cl programa

de produccién.

La previsién de la demanda futura estara dividida en

los siguientes rubros:

ie= DIstudio del volumen de importaciones.
2.- Bstudio de la produccién.
3.- Lndlisis de la Demanda Interna Aparente.

4.- Bstimacién de la demanda futura de Harina de tomate.

ESTUDIO DL VOLUMEN DE LAS IMPORT..CIONES

Indlisis de la inportacién de jugo de tomates en latas.-

Por los datos obtenidos del Wdltimo cjemplar de Estadis
tica Agraria, podemos construir cl siguiente cuadro para las im

portacioncs desde 1961 hasta 1965.

FANY 1961 1962 1963 1964 1965
Inportacién
niles K.B. [19.2 24.1 24.4 16.9 2.4

Podemos observar que existe una tendencia iniciada en
1964 a ir reduciendo las importaciones de este producto, y éste
hecho coincide con el inicio de la produccién nacional de jugo

de tomate por las fédbricas de concentrado de tomate de Perulac.
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D'ONOFRIO Y SPICL.

Froyectaremos estos datos por el método de ajuste de

curvas por los Ultimos cuadrados:

AKO X Y(Importacién) 1 Xy %
1961 -2 19.2 -38.4 | 4
1962 -1 24.1 -24.1 1
1963 0 2.4 0 0
1964 1 :.o:; = 16.9 | 1
1965 2 2.4 4.8_% 4
TOTAL 0 77.0 -40.8 |10

Ecuacién de la recta con origen en 1963

_ Ixy
y=y+ (g2 )x

Sustituyendo y operando:

Yy = 15.4 - 4.08x

Traslando el origen al afio 1961
y = 15.4 - 4.08(x-2)

Yy = 23.56 - 4.08x

Esta ecuacién permite proycctar el volumen de cstas im

portaciones, obteniendo una idea de su posible desarrollo :

ANO 1966 1967 1968 1969 1971 1980
Inporta ¢

cién mi _ _ . _ _
les K.B.| 3.16

Por la proyeccién podemos predecir quec de manifestarse
esta tendencia, en el afio 1967, el vol umen de estas importacio
nes seria nulo, es decir que para el afio 1947 el pais no inpor-

tarfa jugo de tomate.




En la actualidad ee puede ccreeguir jugo de tomate de
narca Libbys, pero este producto es escaso y no representa un -
volumen de importacién, sino un sobrante del volumen del afio -
1966.

ANALISIS DE LA IMPORTACION DE SALSZ,CATCHUP, Y CONCENTRADO DE

TOMATE. -

Podemos construir el siguiente cuadro de inportaciones,

con datos obtenidos por la Estadistica fLgraria del afio 1965.

JAY o) 1961 1962 1963 | 1964 1965
ImpOrtaI‘éignmiles de | 169.8 199.5 251.0 | 220.5 | 174.9

Podenos observar que al partir del afio 1964 se observa
un descenso en el volumen de importacién de éstos productos, lo
cual esta completamente justificado por la wmariedad de productos

producidos por las fibricas nacionales.

En la actualidadd el volumen de importacién de Salsa,
y Catchup, esta reducido al minimo debido a la buena calidad y

la aceptacibén en el mercado de los productos nacionales.

En el rubro de concentrado, éste ya no se importa y -
los productos nacionales cubren la demanda del mercado con nuy

buena calidad.

Proyectaremos estos datos para obtencr una visién nds

conpleta de su desarrollo.

Método.- Ajuste de curvas por ninimos cuadrados.
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Afvo x iR =
1961 -2 169.8 -339.6 4
1962 -1 199.5 -199.5 1
1963 0 251.0 0 0
1964 1 220.5 220.5 1
1965 2 174.9 349.8 4 B
T IAL 0 1005,7 31.2 | 10

Ecuacién de la recta con origen en 1963.

y

N Ifng
Lx

Sustituyendo walores y operando.

y =201.14 + 3.12 x

Traslando

el origen al afio 1961.

201.14 + 3.12(x-2)

y =
y = 194.90 + 3.12 x
Empleando esta ecuacién podemos proyectar ,estas impor
taciones:
ANO 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1980
Import.ﬁg: -
les K.B. |210.5 213.62 216.74 219.86(222.98 | 226.1 254.18

importaciones de éstos productos,

anual de

Podenos observar que seguin los datos proycctados las

3.12 Tno.

creenos nostros que estas conclusiones es

se incrementaran en una razdén

C-

rrada y que la tendencia que se origina en el afio 1963 es la co

rrecta, debido a que la data anterior a este afio (1961,1962) co

rresponde a volumenes de importacién cuando el mercado nacional

no disponia de similares productos nacionales.
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Se puede observar que la proyeccidén de la data, sin -
considerar los volumenes de 1961 y 1962, nos origina una pen -
diente negativa en 1las inportaciones, que por las razones ex -

puestas estanos inclinados g considerarla como una proyeccién c

correcta.
Ao x y(Inportac.) Xy x°
1963 -1 251.0 -251.0 1
1964 0 220.5 0 0
1965 1 174.9 174.9 1
TOTAL 0 646. 4 ~76.1 2

Ecuacién con origen en 1963

y i
Tx

¥y = 215.5 - 38.05(x-1)

y = 177.45 - 38.05x

y = 177.45 - 38x

Podenos observar que considerando el origen de la da-
ta confiable en el afio 1963, nuestra proyeccién rcpresenta con
nayor confiabilidad el proceso por cl cual atravesaran las in-
portaciones de éstos productos , que nos obligan a pensar que
en el afio 1970 el volumen de éstas importaciones alcanzara su
valor minimo y esto es posible al empuje y expasién de las fa-
bricas nacionales, que permiten que las importaciones de és -

tos productos disminuyan en 38. TM por afio.

Creenos también que la pendiente de nuestra recta ten-

drd un nayor decrcmento cuando sc pueda utilizar una data de ma

yor amplitud.

En la actualidad este proceso sc esta cunpliendo fiel

nente, ya que resulta diffcil encontar en cl mercado productos

similares de importacién.
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ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES DE SOPAS INSTANTANEAS.

Construirenos el siguiente cuadro de importaciones,con

datos obtenidos de la Superintendencia de Adeuanas:

ANO 1964 1965 1966 1967

Inportacién T.M. 85.9 275.1 264.8 415.1

Podemos observar que la inmportacidén de sopas se a in-
crenentado en forma brusca y esto se debec a una mayor acepta -
cién por parte de las anmas de casa, y al no cxistir un produc-

to similar de manufactura nacional.

Proyectaremos estos datos:

4T0 x y(Inportac.) Xy .
1964 -2 85.9 -171.9 4
r 1965 -1 275.1 -275.5 1
' 1966 1 26.4.8 264.8 | 1
1967 2 415.1 830.2 | 4
TOT/L 0 1'041.5 747.6 |10

Ecuacién de la recta con origen en 1966

y=y + (25% )x
Lx
y = 260.3 + T4.7x

Ecuacién de la recta con origen en 1964.

y = 260.3 + 74.7 (x-2)

111.8 + 74.7 x

y

Utilizando esta ecuacién proyectarenoc estas inporta-

ciones:
CUADRO DE IMPORTACION DE SOPAS INSTANT.ANEAS
ANO 1968 1969 1570 1971 1980
Inp.T.M. 485.6 559. 4 634.1 708.9 1456.5
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Podenos observar que estas importaciones crecen cn una
razén anual del 74.7 TH., esto nos indica que el nmercado de las
sopas insta®dneas es promisorio, y que aunenta en razén directa

con el creciniento de la poblacién.

Las fdbricas nacionales no producen estos productos
por no contar con nedios eficicntes y econénicos para obtener
las naterias prinas para esto, nuestra planta les puede suninis
trar la nateria bdsica para producir las sopas de tonmate, esta
materia prina logicamente seria la harina de tonmate a un 95% de
s6lidos., que pernitirfa a las fabricas elaborar un producto de
6ptina calidad y de ouy facil salida en el nercado nacional,con

tribuyendo a un considerable ahorro de divisas para el pais.

De los totales de los volunmenes de inportacién de so-
pas instdntdneas , el porcentaje que corresponde a las sopas -
de tomate varfa entre el 8% al 12% de éstos volunenes, podends
tener unaides aproxinada de los volunenes de inportacién de so
pas instantBneas de tonate, si proyectamos estos valores consi-

derdndolos el 10% de los volunenes totales de inportacién .

CU/DRO DE IMPORT.CION DE SOP.S DE TOMITE INST.NT.NI.S

Aflo 1668 1969 1970 1971

Inport.T.M. 48.5 55.9 63.4 70.8 145.6
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LNALISIS DE L.. PRODUCCION DE TOMATE.

Podenos observar a continuacién la variacién en la pro
duccién de tonate para 4 afios scgin datos obtenidos de la esta-

distica agraria dc 1965.

ANO 1962 1963 1964 1965

Produc. T.M. 22680 24380 40983 50972.

Podenos analizar el fuerte analizar el fucrte incre -
nento sufrido en la produccién en el lapso de 1963 a 1964, este
increnento del orden del 67% de la produccién de 1963 se debe a
la instalacién y funcionaniento de las prineras fdbricas de de-
rivacién del tonate, de igual nanera se produce un increnento

del 25% en la produécién de 1965 sobre la de 1964.

Esto no viene sino a corroborar lo dicho en las carac-
ter{sticas del nmercado consunidor sobre que el agricultor sufre
un fuerte incentivo en el cultivo de tomate cuando conoce la ins

talacién de una fabrica de procesaniento de éste en las proxinmi

dades de su nercado.

La siguiente proyeccién dec ¢ésts datos estard basada en
la asuncién que se nantiene constante el ndnero de fdbricas de
procesaniento de tomate, considerandose su 1légica expansién,es-
to lo hacenos por el hecho que resulta aleatorio predecir 1la

produccién de tomate considerando un incremento cn el minmero de

fibricas.
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Ao x y(Inpertacion) Xy x
1962 -2 22680 -45360 4
1963 -1 24380 —2455 1

+}964 1 10983 40983 1
1965 2 50972 101944 4
TOTAL 0 139015 73187 10

Ecuacién de la recta con origen 1964.

Traslando la

non qQue se incrementa la produccidén de tonmate es del orden de

y

il

y

y+( *EI% ) x
Tx

34,754 + 7,318.7X

Yy = 34,754 + 79318.7()(—2)

y = 20,116.6 + 7318.7X

ecuacién, al origen del afio 1962.

Podenos observar por esta ecuacién que la razdén anual

71318 T.M.

A0 1966 1967 1968 1969 1970 1971 | 1980
Produc.

T.M. 56710 64028 71347 78666 85984 | 93303 (159171
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ANALISIS DE LA DEM/AND. INTERN/ LPARENTE DE TOMALTE (DIZ).

Con los datos suninistrados por el dltino ejenplar de

Estadistica /graria, podenos construir el siguiente cuadro.

JAYo) 1962

1963

1964

1965

T.M.Dia | 22954

24984

41492

51399

Podenos observar un fluerte increnento de la denanda

en los Ultinos afios, esto se dcbe en partc al estableciniento

de plantas de procesaniento de tonmate.

Proyectarenos estcs 3atos:

Alio x Dia(y) Xy .
1962 -2 22954 -£5908 4
1963 -1 24984 -24984 1
1964 1 41492 41492 1
1965 2 51399 102798 .
TOTAL 0 140829 73398 10
Ecuacién dc la recta con origen en 1964
y=y+ =«
Ix
y = 35207.2 + 7339.8 x
Traslando el origen al afio 1962.
y = 35207.2 % 7339.8 (x-2)
y = 20527.6 + 1339.8 X
PROYECCION DE LA DI..
Ao 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1980
Dia. | 57226 64566 | 71906 | 79246 | 86585 95925]159985

Podenos observar que la dia, se incrementa en una razén

de 7339.8 T.M. por afio.
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ESTIM.CION DE L.. DEM.ND.. FUTUR.. DE HARIN.. DE TOM.TE

La estinacién de la denmanda futura la rcalizarenos te
niendo en cuenta varios factores de inportacia por las cuales
se podra tener una idea de la variacién en los volunenes de in
portacién, de la expansién de la produccién nacional y del in-

crenento de la Denanda Interna del producto.

Para analizar los factores nencionados construirenos

un cuadro con los resultados de los andlisis precedentes.
(Ver cuadro A)

Podenos observar que el creciniento de la inportacién
de sopas instdntaneas supera en forma nuy anplia de los otros
productos de inportacién, esto nos pernite dedicar un porcenta
je de nuestra produccidén a sustituir esta inportacién, esto e-
quivale a una produccién de harina de tonate que es el 67% del
volunen de inportaciones de sopas instdntaneas de tonmate, como f
factor de seguridad tonaremos el 10% del volunen de harina de

tomate inportado por el concepto de sopas.

VOLUMEN DE PRODUCCION DE H.RINA DE TOM.TE-Por concepto de susti
tuir el 10% de inpot.

ANO 1969 1970 1971 1980
Requeriniento
de Produccién 3.7 4.74 4.7 9.7

T.M.
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Volumen de Produccién de

e G = Vo.Jluportcci~nes x 0.57 x 0.10
Concentracién-ﬁa._j confiabilidad[

De la produccién nacional de tomate cl 32% de ésta
es cubierta por la demanda de las fAbricas de procesamiento de
tomate, y sobre esta demanda industrial se nos ofrece sustituir
el 23%,como este ofrecimiento a sido obtenido por conversacio-
nes son los jefes de compras de “as fdabricas nacionales, cree-

mos conveniente asignarle una confiabilidad del 65%.

O sea que el volumen de tomate que podria ser sumi -

nistrado por nosotros seria igual a:

Volumen suministrado.

por la fébrica = Produccidn nacional x 0.22x0.23x0.65

% de demanda industrial—————1 T

% de ventas

Confiabilidad sobrec ventas T

ANO 1969 1970 1971 1980

Volumen suminis-
trado (T.M.)de -| 3750 43300 4875 1084
tomate crudo

Sabiendo que el 5% del volumen de tomate crudo co -
rresponde al volumen de harin~ de tonate, podemos construir el

requerimiento ée harina de tomate.

FAN0) 1969 1970 1971 1980

Volumen de hari
na (T.M.) 189 219 243 559

Para estimar la produccién de la fébrica debemos su
mar las cantidades requeridas para el mercado nacional y por

ia Bustitucién del 10% de la Importacidén de harina de tomate
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AfNO 1969 1970 1971 1980
Requerimiento por sustitucién
de importaciones (T.M.) 3.7 4.24 4.7 9.7
Requeriniento por produccidn
nacional 189.0 219.0 243.0 559.0
TOT&L 192.7 223,2 247.7 568.7

Luego la minima produccidén que debe de cubrir la fi

brica es ‘o siguiente:

Afvo 1969

1970

1971

1980

Produccién 192.7

223%.2

247.7

568.7

BEsta programacién es la minima y tenemos la plena sg

guridad que esta muy por debajo de los requerimientos del mer

cado, debido al uso de nuestros factores de seguridad.

Si con este estimado de ventas la fAbrica es facti-

ble, tenemos la seguridad que en la prictica supere estos es-

pectativos y sus mirgenes de utilidad seran mayores.




CAPITULO IV

TECNOLOGIA DEL PROCESO Y PROCEDIMIENTO

DE ELABORACION

El proceso se divide en las siguientes operaciones:
I Lavado y seleccidn
II Obtencién del zumo
III Pre-concentracién
IV Becado por atomizacién

V Envasado

1.- LAVADO Y SELECCION.-

1.1 Los tomates maduros, que se reciben en 1la FACTORI. FRES
C0S, se introducen en una cuba (A) donde se ponen &n re
mojo; desde 1ln cubn se trasladan por medio de un tras-
portador de rodillos (B) o la zona de lavado por ducha
n presién (C), donde una corriente de aire comprimido
agita el agua, habiéndose previsto el necesario compre

gor de nire (D). Este método operntivo asegura una lim
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pieza total de cada tomate, Una vez lavados los toma-
tes, se colocan sobre una mesz de (DESTRIO)seleccién

(E), donde se eliminan a mano los defectuosos.

Es mejor citar antes que si queremos que los tomates

mantengan su sabor y fragancia de fruta fresca,es ne-
cesario eliminar primero todas las causas que puedan,
de algin modo, malograrlos.También es necesario lavar
a conciencia los tomates que vienen de los campos con
el fin de sacarles la arena y otras impurezas que pug

dan ser encontradas en ellos.

Un perfecto lavado y una cuidadosa seleccidén de to-
mates garantiza la obtencién de un producto de buena
calidad, libre de cualquier micro-organismo dafiino asi

cono fermentos, bacterias y demds.
La unidad de lavado consiste de:

L) Batea de pre-iavado: Para el primer lavado remojan

do los tomates en un agua que se mantiene en conti
nuo movimiento por aire comprimido soplado por aba
jo. Dos vilvulas regulan el aire y la corriente de
agua, otra vaAlvula de salida regula el rdpido y com
pleto vaciado de la lavadora.

Esta batea es ayudada por delante con una mesa de
ayuda a vaciar las canastas de tomates.

Las frutas son movidas hacia el propulsor de trans-
ferencia por medio del agua de lavado, que es des-
carga por sobre corriente por el lado opuesto a la
carga y también por medio de un enrejado que. las man

tiene a flote.
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B) Propio propulsor rotativo: Con hojas de acero ino
xidable que transfiere los tomates a la batea de -
lavado y al nismo tiempo regula el promedio rgazimo
de alinmentacién de la linea.

C) Batean grande: Donde los tomates reciben otro lavado
siendo remnojados en un agua que se nantiene en con-
tinuo movimiento por medio de aire comprimido sopla

do de rchrjo.

Es ayudado por:

Un conpresor de aire: con filtro secador relati-
vo y motor eléctrico encerrado.

- Transportador inclinado: con rodillos de alunminio
para sacar los tomates de la lavadora y cargarlos
a la tabla de seleccidn.

- Una serie de boquillas de nanguera hechas de bon
ce para enjuagar los tomates rociidndoles agua a
presidn.

- Un fuelle rociador de resguardo, dos salidas de
agua (sobre co rriente) ranmuradas, dos puertas se
lladas de inspeccién y linpieza, una vdlvula in -
terna de agua y una vilvula de salida para vaclar
rapidamente la batea de lavado.

Las dos bateas de lavado estin fuertemente hechas
de placas de acero de 2mm. de espesor.
1.4 La nmesa de scleccién: Provista de un transportador de

correa rotativa de 900 mm. de ancho y bordes de acero inoxida

ble.

Debajo de esta mesa o tabla corre un transportador para de

sechc¢s compuesto de una correa hecha de tres toldos de goma de
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200 mn. de ancho.

Las personas encargadas de separar los tomates elini-
nan aqaellos que no sirven para el trataniento por estar insa-
lubres o inmaduros, esta seleccién se hace muy facilnente pues
mientras la tabla o mesa corre y los rodillos se voltean los
tomates se voltean de arriba hacia abajo continuamente y esto

facilita a las personas encargadas de separlos que vean bien

todas las partes de los tomates.
Esta nesa o tabla es tanbién ayudada con:

— Una serie de saltadores en forma de enbudo hechos de acero
inoxidable y colocados en los bordes de la nesa de seleccién.
Estos saltadores son ajustables y cambiables segin se requig
ra y se usan Para transportar los desechos al transportador
de correa que hay debajo.

- Dos platafornas levantadas con barandas y escalones.

- Un notor eléctrico encerrado unido a una unidad de reduccién
con engranajes que trabaja en una b atea de aceite para no-

ver el propulsor y los transportadores.

2.- OBTENCION DEL 2ZUMO

2.1 De la necsa de destrio o seleccién (E) los tonates pa-
san 2 la trituradora (F), la pulpa obtenida se trata
en un PRECALENTADOR horizontal (G), a una temperatu-
ra de 80-852¢,El precalentador lleva una canisa de
vapor y un si:. fin que hace avanzar la pulpa de toma

te hasta un depésito (H).

Meidante la bomba (I) se envia la pulpa al priner ta-
niz (K), en el cual pasa a través de una placa perfo-

rada, con orificios de 1on. de esta forma, se logra u
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na separacién del 5% aproxinadanente constituida por pieles ¥y

pepitas. Esta cifra depende de la clase de tomates y de su gra
do de madurez. /. fin de lograr la nixina finura y homogenenei-
dad en el jugo, se pasa sucesivanente por otros dos tamices(L)

¥y (M) con orificios de 0.7 y 0.4 on. respectivanente.

2.2 Los tomates maduros y salubres son sucesivanente transfe-
ridos al:
A) Triturador: Tipo helicoidal de construccién fuerte hecho de

acero inoxidable por estar en contacto con el producto.

Los dientes del rotor principal accionan al eje he-
licoidal procediendo al triturzniento de los tomates. El eje

de nmando esta montado en cojinetes dc bolsas.

La salida del triturador csta fuertemente conectada
con la entrada del pre-calentador, anbas fornan una u-

nidad manejada por un sélo motor cléctrico.

B) Pre-calentador: De tipo horizontal y de miltiple calentanien

to hecho enteranente de acero inoxidable por estar en contacto

con el producto..

La tecnologfa moderna concerniente a la preparacién
de jugo que va a ser concentrado prefiere un pequefio pre-calen
tamiento de los tomates presionados con el propésito de: Inac-
tivar fermentos; elinminar sineris del producto (separacién del
1fquido del producto terminado); suavizar la pulpa facilitando
as{ la extraccién del jugo del extractor;sacar la mayor parte posi
ble de pignentos de colores de la piel. lfdends cabe hacer no-
tar que los tonmates triturados pasan inmediatanmente al pre-ca-
lentador sin entrar en contacto con el aire. Esto es particu -

larnente inportante porque si el producto descansa aunque sea
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o

por nuy corto tienpo en pequefias bateas o tanques expone los

Oy

cidos a la accién de ENZIMAS que rapidanente transformnaB los
cidos en INSOLUBLES. Esta accién ENZIMATICA reduce la viscosi-
dad aparente del jugo y la consistencia del producto concentra
do.

Bl pre-calentador ha sido disefiado para satisfacer
los requerinientos antes nencionados, ofreciendo al nisno tien
po la mdxina elasticidad en graduar y regular la temperatura
del producto. Esta en realidad conpuesto de un cilindro de a-
cero inoxidable puesto dentro de otro de hierro. Los espacios
vacios entre los dos cilindros én los cuales el vapor de calen
tamiento ciroula estan dividido en dos o tres cémaras separa-
das,cada una de las cuales esta provista de una vilvuls de

vapor,

Dentro de la niquina un nango tubular espe
cialnente hecho rota junto uon un tubo de bobina causando el

neviniento uniforne de los tonates presionados.

El calentaniento a vapor regulado por otra valvula,

corre a través de anbos: D8 canal y .el tubo de bobina.

.ay por lo tanto una triple o cuddruple posibi
lidad de regular el calentamiento. De acuerdo a2l rendiniento
Yy tenperatura requeridos se abastece un conveniente pre-calen

tador el cual tienme la longitud y mineros de cdnaras necesa -

rias.

La cabeza de la ndquina, por el costado de entrega

del producto esti Provista con dos puertecillas.

La de avriba esta conectada con un tubaje levantado
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que pernite la descarga del producto pre-calentado por sobre

corriente.

Por eso cuando esta en marcha el pre-calentador queda
siempre lleno de pulpa aprisionada. Es asi elininado el peli-

gro de incendao por falta de producto.

La puerta baja estd provista con una vilvula pa
ra ser sbierta solo cuando el proceso esti terminado, para va

ciar completamente la niquina.

El pre-calentador es dotado con los accesorios
nornales como mandénetros, valvulas de seguridad, tranpas

de vapor y denés.

Si se requiere,el pre-calentador puede ser dotado

con las siguientes partes:

Termostato con vilvulas de nando por motor eléctri-
co: para la regulacibén autonitica del flujo de vapor de calen

tamiento dependiendo de la temperatura del producto.

Regulador automitico: Con control neumdtico proporcinado para

nmedir y registiar la temperatura del producto en el nedio y a la
salida del ¢alentador también para regular el flujo del calen

tamiento por vapor.

BEste instrumento esti provisto con un conjunto

de filtro y un reductor de aire cpmprinido con su llave y so-

porte.

V4lvula nepbrana de vapor del tipo normalmente ce-

rrado,tubaje de paso aseguradocon 3 vilvulas interceptoras de

vapor.
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Bl aire conprinido necesario para operar el regulador

de arriba y la valvula de mehbrana van a ser suministrada por:

Un conpresor de aire bi-cilindrico de dos etapas
provisionado con un notor eléctrico cerrado, reservorio de ai-
re conprinido teniendo una capacidad de 50 litros, ninino y nd
nixino regulador de, presidén, rcductor de presidén oen mandmetro

filtro recolector de impurezas.

C) Bonba volunétrica sanitaria: Con dos rotores de propulsién

rapidanente desmontables y lavables enteramente hechos de ace

ro inoxidable.

Las ruedas dentadas novibles estin encerradas en una
caja y trabajan en bafio de aceite:la bonba estd provista
con: notor eléctrico cerrado, recolector de alimentas de acero
inoxidable, tubo deentrega con aditamentos sanitarios de acero

inoxidable.

Por nedio de esta bomba los tomates son trasmitidos

al estractor y refinador de jugo esta unidad esti conpuesta de:

- Un secador de pulpa que separa las partes pequefilas de las
grandes en forma de cono truncado ayudado con un mecanismo
especial que pernite exprinir a ritno progresivo la pulpa es-
tando la mdquina parada o en narcha. Esta regulacién se hace
rapidancente por nedio de un sinple noviniento en la rueda de

nano.

El exprinido se hace suave y progresivanente sin re
ducir a polvo la piel o senillas. El separador de pequeflas

particulas de las grandes tiene un didmetro de perforacién de

1on.
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- Un terninador con un separador de pequefias particulas cilin
drico, para conpletar y perfeccionar el trebajo hecho por el
previo extractor de pulpas teniendo como propésito elininar -
todas las inpurezas. El separador de particulas tiene un did-

netro de perforaciénes de 0.7 nm.

- Un super terninador teniendo las nismas catacteristicas que
el terninador que lo procede. El1 separador de particulas de -
esta niquina tiene un didmetro de perforaciénes de.O.4mn..que

pernite obtener un nejor Jjugc refinado.

Las pDiquinas arriba explicadas pueden ser rapidanen
te movidas y facilmente lavadas. Todas las partes en contacto
con el producto son hechas de acero inoxidable excepto los eg

paradores de particulas que son niquelados.

In la linea provista cnon un separador de sermi -

llas el siguiente cquipo esta incluido:

- Un trasportador inclinado con corrca rotativa de aluninio,
que es una extensién de la correa de la tabla de scleccién

previanente descrita.

- Una ¥Ynidad de separacién de senilla. Enteranente hecho de g
cero inoxidable, en las partes que estdn en contacto con el -

producto, consistente de:

- Un aplastador: El conpleto de los tonates es aplastado por

dos rotadores sincronizados con dientes. La senilla ni se ron
pe ni se nalogra.
- Un separador rotativo.

- Un cedazo rotativo con forma de cecno truncado que separa el

jugo y la semilla de la pulpa aplastada.
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- Un separador centrifugo: la senilla es separada del jugo por
pnedio de fuerza centrifuga.
- Un presionador: La pulpa de tomate es cortada en pedazos muy

pequefios para hacer el proceso de pre-calentamiento mds fécil

La unidad de arriba es operada por un motor eléctrico
cerrado y estd montada en un fuerte andaniaje, de hierro, con-

pleto con plataforma peldafios y barandas.

L. LINE. COMPLET.. CONTINU. Y JUTOM.TIC. P/RXA

P/R/. EL JUGO DE TQMATE QUE V.. L SER CON-

CENTR.DO

La vanos a resunir en las siguientes partes principa
les:
Batea de pre-lavado: para primer lavado y remoje.

- Propulsor giratorio: con hojas de acero inoxidable.

- Batea grande: para lavado y remoje, con cubierta de resguar-
do para evitar que salpique,cubriendo una serie de bocas de
nangucra pare enjuagar con agua a presién.

- Conmpresor de¢ aire: para nantener el agua en continuo movimien
to.

- Una nesa de seleccibén: Que es de 4 netros de largo y 900 nn.
de ancho.

- Una rueda para rachucar: Hecha de acero inoxidable en todas
sus partes en contacto cnn el producto.

- Un pre-calentador: tipo odltiple y horizontal con cg
lentaniento ofreciendo lo mixina elasticidad en regular la
tenperatura del producto.

- Una bonba sanitaria volunétrica: Con dos rotores de propul -

sién, recolector de alimentos, y tubos de entrega para la co
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rexién del pre-calentador y del extractor de pulpas.

PRECONCENTR/.CION

El jugo se concentra bzjo vacio, para lo cual del .al
macenamiento de los tomates(N) se pasa a un evaporador de doble
efecto (P) que lleva un tercer cuerpo terninador (R). El conte-

nido de sélidos del jugo de tomate pasa del 5%al aproxinadanen
te 30% en el sistema concentrador descrito. El1 jugo concentra-
do se desacarga en unos dep8sitos de alimentacién (S) dotados

de canisa de vapor y clemento agitador.

Todas las operaciones descritas hasta ahora son las
necesarias para preparar un producto que pueda ser llevado =21
aparato sccador atonizador y pernita obtener el polvo de tong

te;en las mejores condiciones de trabajo.

Mediante un grupo de bomba se alinenta el aparato

secador pulverizador (T) con el zumo concentrado.

SEC/LDOR POR ,LTOMIZ/LCION.-

NIRO /LTOMIZER posee un tipo dc secador especialmente
disefiado para elaborar polvo de tomate; el método de obtener
el polvo consiste en realizar una pulverizacidn del jugo con-
centrado trds lo que se ponen las pequefias gotas en contacto
con una corriente de aire caliente que evapora el agua. Las -
propiedades termoplisticas del polvo daban lugar a una serie @
de dificultades en los secadores de tipo convencional; pero en
el secador atomizador puesto a punto SE evi-
ta una elevacibén excesiva de la tenperatura de las paredes de
la cédmare, lo oual asegura una produccién sin interrupciones

del proceso. Aidemds, la cimara esti diseflada con un fondo céni
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co que facilita la descarga del polvo.

ENVASLDO. -

El polvo de tomate es muy higroscépico. Por eso debe
utilizarse un transportador cerrado (U) hasta la sala de emba-
laje, donde uwonviene que el abmiente se mantenga seco y fEesco
mediante un equipo acondicionador de aire (W), Bl polvo llega
al transportador cerrado en forma de grandes grunos apelmaza-
dos,pero una vez que 8e ha enfriade hasta 30-352C puede Pp&c&ar
facilmente el tanmiz vibrador (V). El producto final es un pol
vo formado por finos aglomerados que se dispersan facilmente

en agua.

Bl polvo de tomate tiene que envasarse en recipien-
tes herméticos, cuando se desea expender el producto para u -
sos industriales, el envasado suele consistir en bolsas de po
lietileno con unos 50 Kgs. de polvo, que se colocan en los co

rrespondientes bidones de acero.

\ P
ESPECIFICLCIONES TECNICLS DEL SECADOR POR ATOMIZACION"NIRQ DE

DESEC.CION DE TOM.LTES

Producto a desecarse: Concentrado de tomate con un 30% de -

s6lidos.

Cantidad de concentrag
do.

Capacidad emaporativa:/prox. 225 Kg/h.

Aprox. 325 Kg/h.

Capacidad en polwo: Aprox. 100 Kg/h.
Humedad del producto: Miximo 3%
Fuente de calefaccidén: Vapor con una presidén ninima de 6 atmo.

al calentador.
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Temperatura de entrada: 145e¢C

Temperatura de salida: 80¢C.

Consuno de vapor: &prox. 1,000 kg/h.

Consumo de fueraa: Lprox. 40 Kw(Instalado:45 KW)
Espacio necesario: Lprox. 10 x 8 n. de piso.

Aprox. 14 n. de altura hasta el techo.

Aobiente: Temp. del aire atmosférico: 109C.

Iten

Presién atmosférica: 760 nm Hg.

EQUIPOS

«.TOMIZ,DOR CENTRIFUGO DE ALT). VELOCID..D, girando en co

jines de bolas a lubricacién forzada, con polea y co -
rreas trapezoidales.

DISPERSOR DE IRE N.AL.

T/BLERO DE CONTROL,con 2 teletermémetros para la lectu

ra de las temperatura de entrada y de galida, 1 termé-
netro registrador doxle para lus mismas, 1 manovacuéne
trc para nedir la presién/ al vacio en la cdmara de se
cado, 1 nandémetro para medir la presién del vapor del
calentador de aire, 1 anperimetro para el motor del ato
nizador, 2 luces indicadoras para el sistenma de lubricg

cién del atomizador.

NA BOMBZA DE ALIMENTACION volumétrica (MONO) con reduc

tor infinitamente regulable con sus filtros y vdlvulas

a tres vias.

DOBLE TUBO DE /LIMENTACION para el concentrado,con sus

codos etc. max. 50 netros.

FILTRO DE AIRE tipo célula seca para el aire de secado.

VENTILADOR DE ENTRAD., tipo centrifugo.



99

8. CLLENTADOR DE LIRE . VLPOR, completo, para la calefaccién
del aire de secado.

9. DUCTOS DE AIRE P/RL EL LIRE DE SECLDO, desde la entrada d
del aire hasta la cdnra.

10 VENTIL.DRR DE LNFRIAMIENTO, tipo centrifugo para suminis-
trar aire frfo a la chaqueta del dispersor de aire.

11 CAMMR. DE SEC.DO con fondo cénico y ducto de salida de a-
cero inoxidable.Lleva una chaqueta doble de enfriamiento
de la pared de la ninara.

12 PIEZ,. DE CONEXION de acero inoxidable, entre la cdmara y

el ciclén con su conpuerta para limpieza.
13 CICLON N.... para la separacién del aire de salido y 1los
finos.

14. PIEZ. Y DUCTO DE CONEXION entre el ciclén y el ventilador

de salida, de acero ddctil.

15 VENTIL/DGCR DE SALID., tipo centrifugo para transportar el

aire desde la canmra hasta el escape.

16. DUCTO DE S.LIDJ, desde el ventilador de salida hasta el son

brerote de escape, de acero ddctil.

17. SCGVMBREROTE DE ESC/PE, para proteger el ducto de escape.De

acero ddctil.

18. OBTURADORES DE ENS/AQUE para la descarga del polvo del ci

clén.

19. DOS RECIPIENTES DE POLVO para recoger el polvo del ciclén.

20. AP)REJO ELECTRICO CON THAIL, para sacar facilmente el atoni

zador de la cimara.

21. ELEVADCR, para la linpieza de las paredes interiores.

22. LIMPIADOR . ViP(R rara la niom-,

23. ESTRUCTUR. DE SOPORTE. para el ciclén.

24. FAJL TRANSPORTADOR.. de acero inozidable para llevar el pol
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25 vo desde el fondo de la ciamara hasta la zaranda.

25. DOS ZARINDAS VIBR/LTORILS para la separacién de las parti

culas de tamaiio indeseatbles.De ac=io inoxidable.

C o
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DI.GRAM.. DE PROCESO

MATERISL
PRI

LiVADO

SELECC1ON

TRITURACION

T/MIZ.DO

PRECONCENTRACION

HOMOGENIZADO

V. PORIZ.CION

SEC..DO

ENV.S/DO




CaPITULO ¥

ESTUDIO DE ORG/NIZ.CION

Generalidades. -

Las caracteristicas de la planta, nos permite ubicar
la como una planta de procesamiento continuo, esta forma de

produccién nos permite obtener las siguientes ventajas:

- Un volumen de produccién regulable, preestablecido y

uniforme.

- Una reduccién en los costos por mano de obra.
- Un minimo de manipulco de materiales.

- Un control inmediato sobre las fallas del proceso.

- Un menor capital de trabajo.

Una eficiente organizacién de la f4brica nos permite ob

tener el miximo de beneficio con estas .ventajas.

Nuestra organizacién debe facilitar por su estructura,
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un planeamiento de largo alcance para la materia prima, de ma
nera que garantice por lo menos un tiempo de operacién que -

permita la rccuperacién de todos los gastos incurridos en su

instalacién.

E1l factor principal de nucstro proceso es su funciona
miento oontinuo y la organizacién debera considerar y dotar de
todas los elementos necesarios para elaborar una politica de
mantenimiento preventivogque reduzca gl minimo Ya probabilidad
de una falla en el proceso. Si deseamos que nuestra organiza-
cién sea efectiva y realista, esta debera de controlar el maxi
mo las siguientes factores:

1.- El suministro de materia prima-los lotes y las lle
gadas de la materia prima deberin ser estrictanente
programado

2.- E1 control y planeamiento de la produccién-deberd
estar basado en la capacidad y velocidad del flujo
del proceso.

3.- El control de cosechas.- deberd estimar los volime
nes de las posibles cosechas y todas aquellas cau-
sas controlables que las puedan afectar, de manera
de que se pueda brindar la ayuda técnica necesaria

para evitarlo.

ﬁuestra organizacién debe de prestar por su funcionali
dad los medios necesarios para que el control de éstos facto-
res sea cficicente y econdémico, puesto que en ello resides gran

parte de su exito econénico.
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ORG.ANIGRAMA

Una organizacién completa debe de poseer una buena
estructura y los valores de esta organizacién pueden ser mejo
radas y conservadas, utilizando ampliamente un organigrama ¥y

un manual de funciones.

Istos elementos auxiliares mostraran mneticulosa -
mente el puesto y las interielaciones entre las actividades b3
sicas de la empresa, asi también fijara los limites de autori
dad y responsabilidades que son las hasos sobre las cuales se

determinarid las obligaciones dz2-c-'a denaxtamento.

L1 determinar el alcance se la responsabilidad de
cada tarea se suministra los pilares necesarios para una inte-
ligente colaboracidén entre Lios crncargados de iniciar la accién.

en cada tarea.

MU, ALDE PUNCIONES

Gerencig.-

Es responsable del cstado econdmico y financiero de
la emprcesa, debe formular la rolitica general y los programas

a largo plazo.

Sus (=2cisiones deben tomarse cen comite con el Direc

tor de Administrar y el Dirccitor de Produccién.

Debe de reestructurar la organizacién de la enpresa

cuando su crecinmiento lo haga necesario.
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Director de direccién.-

Es responsable del continuo funcionamiento del pro-
ceso, de la calidad del producto obtenido y de la cficiente

programacién de la produccién.

Debe de aprobar los planes de nanteniniento y todos

aquellos tendientes a2 incrementar la eficiencia del proceso.

Tiene a su mando al superintendente.

Puede efectuar la rotacién de personal que cra con

veniente.

Superintendente. -

Es responsable en forma directa del continuo proce
so de fabricacidén y del planeaniento de la funcién mantenimien
to, debe de establecer los niveles de operacién y controlar 1la

eficiencia del proceso.

Depende directamcnte del Dir. de Produccién y ejer
ce nmando directo sobre el dp. de control de aalidad y el dp.

de manteniniento.

Debe ser preparado en forma especial sobre el pro-

ceso de fabricacidén y poscecer un profundo conociniento de este.

Jefe de control de calidad.-

Es responsable del adeucado control sobre la nateria
prima y el producto obtneido de nmanera que se encuentren bajo

las eapecificaciones fornuladas.

Debe realizar un control estadistico y prepara 1ns
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respectivas tables de control.

Debe estar preparado en control estadistico y ana-

lisis quimicos.

BEs labor del Superintendente plancar el desarrollo

de este depto.

Jefe de Manteniniento.-

Es responsable de ralizar el nanteniniento preven-
tivo, debiendo realizar un estudio detallado de cada unidad
del equipo y una inspeccién rutinaria de las piczas vulnera
bles debiendo llevar un registro de antecedentes de cada pie-

zn . Debe ser entrenado en el proceso de fabricacodn.

Director de Adninistracién.-

BEs responsable del adeuado sistena de deterninacién
de costos, del suninistro del producto elaborado a los conpra

dores y del rprevigionamiento de materias primas al proceso.

Debe de presentar los informes financieros, balan-

ces y el pronostfico de ventas.

Tiene a su mando al jJefe de contabilidad, al jefe de

ventas y al jefe de conpras.

Jefe de contabilidad y costos.-
Es responsable del cdlculo de costos, de la prepa

racién de los estados financicros de la cnopresg, de las pla

nillas de pagos y contribuciones.

Debe preparar el balance mensual de la Enpresa y

suninistrar informes perfodicos sobre anortizaciones y nar-
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gen de utilidad, tienc a su cargo a un auxiliar de contabilidad.

Jefe de ventas.-

Es el encargado de contratar y supervisar la labor
de las representantes, debe de preparar los pronésticos de ven
tas y encargarse de ampliar el nmercado del producto.Debe estar

preparado para organizar y dirigir un equipo de vendedores.

Jefe de Conpras. -

Es 21 responsable del adecuado suninistro de nate-

ria prina a la 1lineca de produccidn.

Debr controlar la labor del alnmhcén y el dpto. de

control ae cosechas.

Jefe de Alnacen.-

Es responsable del control de nateriaprina, del st
stock de producto elaborado y toda el naterial necesario para
el suninistro nornal de nateriales para el nmanteniniento pre-

ventivo.

Debe de realizar inventarios periédicos y elinventa

rio fisico de fin de afio.

Debe enviar al jefe de compras, las pedidos de con
pras. Debe de establecer el stock mininmoyel tiempo de reposi

cién para todos los materiales bajo su control.

Stfervisor de Cosechas.-

Debe realizar visitas peribdicas a las 4reas de -

cultivo, para observar el desarrvllo de la cosecha, asi cono
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dar ayuda técnica para que canpesino pueda aunentar el rendi-

niento de la tierra y disninuir las pérdidas por plagas.

Debera informar al jefe de conpras el estado de las
cosechas, y debe colaborar eon el dpto. de C. Calidad. Su pre

racidén debe ampliarse sobre cultivo de tonate.



CAPITULO VI

ESTUDIO DL FALCTIBILIDAD ECONOMICA

Para la financiacién de nuestro proyecto se ha con
siderado necesario efectuar una inversién de §23'523,500 los
cuales se han repartido en la siguiente forna:

9'943,500 de recursos propios para la instalacién

5'580,000 de un préstanmo del BID para naquinarias

8'000,000 Para finaciar los gastos que demanda un

afio de funcionaniento de la planta.

Estas inversiones son recuperadas a corto plazo
por la alta rentabilidad de nuestra enpresa que podenos apre-~
ciar en el umbral de rentabilidad y en el andlisis de rentabi
lidad lo cual nos pernite amortizar en un afio los gastos de
puesta en narcha y obtener una utilidad neta para el prinmer
afio de 1'284,682 gracias a las liberaciones otorgadas por

decreto supreno a la industria alimenticia.



En nuestro estudio hacemos uso del principio més fun
damental de financiamiento que consiste en estimar menos los -

ingresos e inflar los gastos.

GENERALIDADES. -

QUADRO 1.- Permite apreciar las fuentes de capitales para el -

per{odo de instalacién tanto en délares como en soles.

CUADRO 2.- Muestra el gantt de inversiones para los diez me-
ses que es el perfodo de instalacibén de la fibrica, permite g
preciar también los intereses que se dejan de percibir por 1la

utilizacién de estos capitales.

CUADRO 3.- Nuestra el Histograma del cuadro 2.
CUADRO 4.~ Se puede apreciar el cdlculo de costos para las mg

quinarias y equipos de produccién de la fabrica.

CULDRO 5.- Muestra el valor de las construcciones y edificacic
nes de la planta, el bajo costo del metro cuadrado de terreno
3e debe al uso de la zona industrial de Pisco.

CULDRO 6.- Detalla los intereses pérdidos por el uso de los -
recursos propios en el perfodo de instalacién.

CULDRO [.-Detalla los gastos en muebles y enseres .

CULDRO 8.~ Muestra los amortizaciones e intereses de la deuda
contraida con el BID para la compra de maquinaria.

CU/DRO 9.-Clasificacibén de gastos y costos para cl primer afio
de instalacién.

CUADRO 10.- Detalla el método seguido para la determinacién del
umbral de rentabilidad o punto de equilibrio.

CULDRO 11.- BEstado de ganancias y perdidas para el primer afio

de operacién.

CUADRO 12.-~ Muestra los costos imputados a la mano de obra.
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CUADRO N2 /

DATOS ESTIMADOS DE UNA PLANT. NIRO ATOMIZER
DE SEC/.DO POR ATOMIZACION DE TOMATE

INVERSION
Equipos de pretratamiento.

(TIT0 MANZINI & FIGLI, P.RMA):

- Linea para lavar ,escoger tomates frescos.

~ BEquipos de separacién de scnillas y extraccién.

del jugo con sus tanques y tablero de control.
- Planta de concentracién en tres etapas.

- Tanques de pasta de tomate con su bomba de alimenta

cién.
Equipos de Desecacién por Atomizacién. -

(NIRO ATOMIZER LTD., COPENHAGUE)

- Secador por atomizacién completo con enfriamiento -

especial de las paredes de la cinara.
- Tablero de control.
- Recipientes de polvo.
- Lparejo para el atomizador
- Transportador neumdtico del polvo.

- Zarandas vibratorias.

PRECIO /(PROXIMADO f.o.b. de los equipos Us $ 150,000
Flete y seguro 20,000
Valor c.i. f. puerto peruano US § 170,000
AL canbio de § 40 /us. § 61800, 000

(Caldero,tanques, ncondiconador de aire Btc.)  1'470,000
Lfinea de envase 700,000

Instalacién y otros 610,000
§_ 9'580, 000
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CU.DRO N2 5
VALOR DEL INMUEBLE
CANTID,.D UNID.ADES PRECIO P.RCI/L |SUB-TOI..L
UNIT. MILES DE |SOLES
Terreno 5,000 m2 100 500
Construc-
ciones
Oficinas 187.5 1400 262.5
Vesturrio y
Baifios 150 1000 150
Llmacenes 600 1000 600
Planta 1050 1000 1050
Guardiania 25 600 15
Muro perime
tro 300 o 500 20
2167.5 2167.5
IMPREVISTOS DE CONSTRUCCION 332.2_
TOT..L 3000.00
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CU,DRO N2 10

RESUMEN DE DISTRIBUCION DE COSTOS FIJOS Y
Y RILBLES
PERIODO: 1 ANO

PRODUCCION: 192 TON. Mectricas.

P/RTE FIJ. MTE V/RIABLE TOT.L
'COSTO DE F. BRICAR 2'271,000 41590, 700 6'861,200
hEbSTO DE /DMINISTR.R 849,500 78,000 844,500
COSTO DE VENDEIR 85, 000 78,000 163,000
CBSTO EINLNCIERO 11'275,400 100,000 1'375,400
TOT.LL 4'480,900 4'768,200 9'249,100

Bcuacién del costo total:

£costos variables
unidades vendidas

(Kgs.)

41768,200 o
192,000

Costo total (Ecostos fijos + x(unid.produc. )

Costo total

4'480,900 +

(&) Costo total (C) = .1'480,900 + 2..835 X
- C4lculo del punto de ecquilibrio.

- Bcuacién de volumen de ventas V - Volunen de ventas
X - Unid. producidas en Kg.

P - Precio venta por kilo.

(B) (B) V = 55X

Para deterninar el puntode equilibrio interceptamos la ecua-
cién (L) con (B) que se encuentra cuando el volunmen de venta
(V) es igual al costo total (8)

V - 55X

c - 4'480,900 + 24.835X
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Lsuniendo:
V=2~C
55X = 4'480,900 + 24.835 X
30.165X = 4'480,900

X 4'480,900
= 30.165

X = 148,%46 Kgs.

El punto de cquilibrio se alcanzara cuando la produc

cién anual alcance 148.5 Ton.



CU.DRO N2 11

EST.DO DE G.NANCI.S Y

Produccién 192,000 Kg. de harina de tonote.

PERDID.S

127

Ventas netas. 10'600,000
Costo de fabricacién:
Costo directo 4'379,200
Gasto de Fabricaciébn 11756,000 6'861,200
UTILID.D BRUT..
Costo de Administracién 8.9, 500
Costo de wventas 163,000
Costou financiero 1'375,400 2'387,900
UTILTDAD AFP™RE TE INPURSTLS 1'350,900
Inpuesto pro desocupado 2% 27,018
UTILIDAD NETL 11323,882
CULDRO N2 12
MANO DE OBR. %
Mano de obra directa 249,200
Leyes sociales 60% 209,520
SUB-TOTLL IM.0.D. 458,720 24.8%
Mano de Obra Indirecta 372,000
Leyes Sociales 60% 223,200
SUB-TOTAL M.O.I. 595,200 32.2;
29i£i5 De Mano de Obra 11053, 920
Mano de obra Adninistrativa 498,500
Leyes Sociales Lmpleados 299,100 o
TOTAL: De mano de Obra 797,600 43%
Adninistrativa -
TOTAL: Sueldos y salarics 11851, 520
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7)

8)

9)
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CONCLUSIONES Y RECOMEND..CIONES

La instalacién de esta planta en la provincia de Pisco depar

tonmento de Ica es factible.

La utilidad obtenida en el primer afio de operacidén justifica

anpliancnte el abultado uso de rccursos propios.

Debe recomendarse a los agricultores la sienbra de las varie

dades de tomate mencionados cn el estudio de materia prina.

La expansién del mercado nacional exige una anpliacién de la

fabrica a los diez afios dc operacién.

El nercado de exportacién no debera explotarse hasta cubrir

el nmercado nacional.

La versatilidad de la planta permpite tienpo extra para in-

cursionar en otros productos que se crea necesario.

La proyeccién de utilidades permitc recuperar con creces la

inversién al cabo del sexto afio de operacién.

La reduccién de 1los costos se hace posible con c¢l aunmento

de volumen de produccién.

La calidad de nucstro producto y su concentracién pernite in
cursionar a los fabricantes nncionales en el mercado de las

. ’
sopas instantaneas
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