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RESUMEN

Las herramientas de gestibn ya conocidas como, la curva S de control, el
diagrama de barras Gantt y Lean production muy usados en la industria
manufacturera tienen multiples aplicaciones en construcciéon, como el caso de
Lean Construction. En el Lean Construction lo que se busca es aplicar los
mejores métodos y herramientas de gestién para reducir el tiempo y perdidas de
la construccidon de una obra. Para que en una obra la aplicacién de herramientas
de gestion sea eficiente se requiere ademas una politica de Calidad Total en la
empresa constructora, es de decir el objetivo de reducir perdidas debe involucrar
a todos los trabajadores.

Los estudios preliminares que se necesitan para empezar con el trabajo de
excavaciéon de sétanos, es el levantamiento topografico que identifica los
desniveles en el terreno y el estudio de Mecanica de Suelos del terreno que te

permite saber el tipo de suelo a excavar hasta la profundidad solicitada.

El proceso de excavacién de sétanos o también conocido como excavaciéon
profunda, empieza con el metrado del volumen a excavar segun los planos del
proyecto, luego segun la cantidad de sé6tanos se definen la cantidad de anillos a
excavar y el avance es por anillo, una vez que se conocen los anillos se planifica
el trabajo con un diagrama de barras Gantt, que ademas estara complementado
con la lista de recursos que se necesitan y la distribucion de los mismos por
semana. Se identifican dos tipos de excavacion una excavacién masiva en toda
el area del terreno y otra localizada de la cisterna y las cimentaciones. Los
equipos a utilizar para el trabajo de excavacién seran la excavadora, el cargador
frontal, el camién volquete, la faja transportadora, la grua telescopica, etc. Los
recursos humanos seran el supervisor de la excavacion, el prevencionista de la
excavacion, el vigia, el operado del equipo, etc.

El sistema de control por curva de control S de produccion sera tomando la curva
de volumen de eliminacién acumulado proyectado por semana y comparando
con la curva de volumen de eliminacién real acumulado. Para poder elaborar
estas curvas se recogera informacién de campo gracias a formatos de tareo de
las vueltas de los volquetes, que llenara el supervisor todas las semanas. Se
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analiza los resultados de la curva de avance real respecto de la curva de avance
proyectado en cada semana si hay un atraso se busca las causas y se toman las
medidas correctivas. Se repite el proceso en las siguientes semanas y se logra
reducir al minimo el retraso total del trabajo de excavacion de sétanos.
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ABSTRACT

The management tools already known as, the control curve S, the bar chart
Gantt and Lean production widely used in the manufacturing industry have
multiple applications in construction, as in the case of Lean Construction. In
Lean Construction, what is sought is to apply the best methods and
management tools to reduce the losses of time and money in a construction site.
In order for a management project to be efficient in a project, a Total Quality
policy in the construction company is also required, that is, the objective of

reducing losses must involve all workers.

The preliminary studies that are needed to start with the work of excavation of
basements, is the topographic survey that identifies the unevenness in the
terrain and the study of Soil Mechanics of the land that allows you to know the

type of soil to be excavated up to the requested depth.

The process of excavation of basements or also known as deep excavation,
begins with the meter of the volume to be excavated according to the plans of
the project, then according to the number of basements the number of rings to
be excavated is defined and the advance is per ring, once that the rings are
known, the work is planned with a Gantt bar diagram, which will also be
complemented with the list of resources that are needed and their distribution
per week. Two types of excavation are identified: a massive excavation in the
entire area of the land and another located in the cistern and the foundations.
The equipment to be used for the excavation work will be the excavator, the front
loader, the dump truck, the conveyor belt, the telescopic crane, etc. The human
resources will be the supervisor of the excavation, the prevention of the
excavation, the lookout, the operation of the equipment, etc.

The control system for production control curve S will be taking the cumulative
elimination volume curve projected per week and comparing with the cumulative
actual elimination volume curve. In order to elaborate these curves, field
information will be collected thanks to the tare formats of the tipper wheels,
which will be filled by the supervisor every week. The results of the real advance
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curve are analyzed with respect to the projected progress curve in each week if
there is a delay, the causes are sought and the corrective measures are taken.
The process is repeated in the following weeks and the total delay in the work of

excavating basements is minimized.
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PROLOGO

En la presente obra, el autor plantea el problema del retraso de las obras de
edificacion, causado por la falta de control de ciertas actividades denominadas
criticas, estas son aquellas que restringen el avance de otras actividades y al no
estar controladas provocan inevitablemente un retraso irreversible en toda la
obra. Para abordar la solucién a este problema el autor propone un sistema de
control para la actividad mas restrictiva en edificaciones, que es la excavacion
de sétanos, para ello aplica herramientas de gestion como, el diagrama de
barras Gantt, la curva S de control, Calidad Total y Lean construccion.

Para explicar el sistema de control de la excavacién de sétanos, el autor
desarrolla el proceso de excavaciéon de sétanos, toma como ejemplo el control
de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK, para el que elabora una
programacion usando el meétodo de barras Gantt, luego detalla la forma de
recoleccion de informacion de campo que sera procesada con la curva S de
control de volumen de eliminacién y después analizarla, una vez analizada y
encontrado el inconveniente que restringe el avance del trabajo de excavacion
se pasa al levantamiento del inconveniente, y finalmente se toma la medida que
corregird el retraso, el procedimiento se repite en todas las semanas hasta

reducir el retraso al minimo posible.
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INTRODUCCION

El proceso de excavacion de sétanos en la construccién de edificios es una
actividad muy importante porque los demas procesos le suceden y dependen
unicamente de él, por lo tanto si el proceso de excavacién es interrumpido por
alguna razén toda la obra sufrira un retraso irreversible.

En una obra lo que se busca siempre es optimizar tiempos y costos, pero eso
solo ocurre con un efectivo planeamiento y control de las actividades
programadas. De todas las actividades programadas existen algunas que
requieren una especial atenciéon, son aquellas conocidas como actividades
criticas, pues si estas sufren algun retraso en su proceso retrasan toda la obra.
La excavacion de sétanos estabilizados con muros pantalla es una actividad
extremadamente critica y requiere de una especial atencién.

Lamentablemente en la actualidad no se le da la atencién debida al proceso de
excavacion y se pretende ponerla como una actividad que solo tiene que
producir desmonte sin importar como, sin embargo la excavacién es todo un
proceso que requiere ciertas condiciones para que pueda desarrollarse con
normalidad.

Para optimizar tiempos y costos en una obra es necesario un Mminucioso
seguimiento y control de las actividades criticas. El proceso de excavacién de
s6tanos es la actividad mas critica en la construccién de un edificio con sétanos
para estacionamientos, por eso resulta muy importante realizar un estudio del

planeamiento y control de esta actividad.

En el presente estudio se analizara solo el caso de una obra de construcciéon de
un edificio en cuya excavacién de sétanos se estabilice el talud con muros
pantalla.

Programacién, Planaamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la 16
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Los objetivos de esta tesis son:

- Reducir las demoras del proceso de excavacién de sétanos, en la obra
“Edificio Labok Centro Empresarial’, usando un sistema de control de
produccién.

- Optimizar el uso de recursos en la actividad de excavacion de sétanos,
con un procedimiento de control de produccién semanal del proceso de
excavacion, en la obra “Edificio Labok Centro Empresarial”.

- Reducir los sobrecostos en la ejecucién del proceso de excavacion de
s6tanos, con un procedimiento de control de costos semanal, en la obra
“Edificio Labok Centro Empresarial”.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
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CAPITULO I: REALIDAD DE LA PROBLEMATICA

1.1. ANTECEDENTES

El Perd en los ultimos 18 anos ha experimentado un crecimiento en su
economia, segun el INElI (ver Figura 1.1), lo que se ha reflejado en un
crecimiento de ciertas actividades como el comercio, mineria, manufactura,
construccion. En este contexto la ciudad de Lima como capital de la republica,
centro politico, centro econdémico, centro empresarial y centro financiero,
experimenta un crecimiento en sus actividades econdomicas: comercio,
construccién, manufactura, servicios; debido a las grandes inversiones de origen
nacional y extranjero, ya sea publico o privado.

PERCU: INVERSION PRIVADA, INVERSION PUBLICA Y VARIACION ANUAL DEL PBi, 2000-2018
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Figura 1.1. Variaciéon anual del PBI del Peru desde el 2000 a 2018.
Fuente: INEI

En el marco del crecimiento econémico de la ciudad de Lima, se desarrollan y
construyen proyectos grandes como edificios, con soétanos para
estacionamientos, de diversos usos como vivienda, comercial, empresarial,
hotelera; para cubrir la demanda de las diversas actividades econémicas que
desarrollan en la ciudad. Por ejemplo: La construccion del edificio HOTEL
WESTIN (30 pisos + 4 s6tanos) en el distrito de San Isidro, La construccién del
edificio de oficinas TORRE BEGONIAS (26 pisos + 8 sétanos) en el distrito de
San Isidro (ver Figura 1.2), La construcciéon del edificio de oficinas BANCO DE

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
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LA NACION (30 pisos + 4 sétanos) en el distrito de San Borja, La construccion
del edificio de departamentos PLENAMAR (12 pisos + 4 sétanos) en el distrito
de Miraflores.

Figura 1.2. Vista de los edificios HOTEL WESTIN y TORRE BEGONIAS, en San Isidro.
Fuente: https://www.origen-inmobiliaria.com/cuanto-deberias-tener-de-

ingresos-para-vivir-en-el-distrito-que-estas-pensando/
1.2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En la construccidon de edificios con sétanos se distinguen basicamente dos
etapas la primera etapa es la construccion de la sub-estructura que son los
sé6tanos, y la segunda etapa es la construccion de la sobre-estructura que son
los pisos del edificio. De las dos etapas la etapa mas critica es la primera,
porque comprende trabajos de alteracion del medio fisico y ambiental como el
suelo con la excavacion del terreno, inestabilidad del talud dejado por el corte
vertical del terreno, el aire con el polvo del material removido, afectaciones a
terceros es decir posibles dafios a viviendas o edificios vecinos; todos estos
trabajos con evidentes peligros a la salud de las personas dentro y fuera de la
obra, tendran que regirse a ciertos procedimientos seguros normados para
trabajos de excavaciones, en los que se tomaran todas las medidas necesarias
para contrarrestar cualquier tipo de afectaciones.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la 19
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Anteriores tesis recomiendan un estudio mas detallado sobre el proceso de
excavacion de sétanos y su control mediante herramientas de gestion conocidas
(Liviac, 2012; Mendoza, 2010; Pena, 1998).

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Dentro de la etapa de construccion de sétanos se ubica el trabajo de
excavacion, que tiene un plazo de tiempo y un presupuesto, que deben
cumplirse, de lo contrario se tendria un atraso si el plazo no se cumple y un
sobrecosto si el presupuesto asumido tampoco se cumple. El atraso en el
tiempo puede ser causado por una mala gestibn de los recursos o por un
rendimiento deficiente en la ejecucion del trabajo de excavacién. El sobrecosto
del trabajo de excavacion puede ser causado por los tiempos muertos, que

generan costos operativos muy altos.

Para poder contrarrestar estos inconvenientes se puede plantear un sistema de
control, que comprenda el planeamiento, la programaciéon y el control del

proceso de excavacién de sétanos, con un control de produccion y costos.

El problema general de esta tesis es:

e ¢La aplicacion de un sistema de control del proceso de excavacion
podria reducir el atraso en la ejecucion del trabajo de excavacion de

sé6tanos, en la obra “Edificio Labok Centro Empresarial’?

Y los problemas especificos son:

e ,lLa aplicacién de un control de produccion semanal podria optimizar el
uso de recursos en la ejecucidn de la actividad de excavaciéon de
sétanos, en la obra “Edificio Labok Centro Empresarial”?

e ,lLa aplicaciobn de un control de costos semanal podria reducir el
sobrecosto en la ejecucién del trabajo de excavacion de sétanos, en la
obra “Edificio Labok Centro Empresarial’?

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
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1.4. CONFLICTOS Y CONDICIONES EN CONTRATOS DE EXCAVACIONES

Existen conflictos de caracter contractual, por las demoras fuera del plazo
previsto en los trabajos de excavacion, entre las empresas involucradas en la
ejecucion de una obra de edificacidon con sétanos, el contratista de la obra y el
subcontratista de la excavacion, que firman un contrato a suma alzada, y del
que se generan consecuencias como, penalidades econémicas y en el peor de
los casos la cancelacion de los contratos entre ellas. Lo que se busca con el
tema de investigacién, es que el trabajo en la actividad de excavacion sea mas
eficiente, mas seguro y de mejor calidad, en la ejecucion de todas las obras que
comprendan excavacion de sétanos con muros pantalla en la ciudad de Lima,

especificamente en el distrito de Miraflores, zona de estudio.

La empresa contratista de la obra se encargara, en todos los casos, de: resarcir
posibles dafos causados a terceros, por el trabajo de excavacion; de entregar a
la empresa subcontratista de la excavacién el terreno limpio de escombros y sin
ninguna construccién; de entregar a la empresa subcontratista un cerco que
rodea el perimetro del terreno y el personal de vigilancia en la puerta de la obra;
de entregar a la empresa subcontratista todos los permisos municipales para los
trabajos de excavacion, como licencia de construccién, licencia de excavacion,
permiso de usos de calles u otros; de entregar a la empresa subcontratista los
permisos de los propietarios de inmuebles vecinos para el trabajo de

excavaciones.

La empresa subcontratista de la excavacidn se encargara de entregar a la
empresa contratista de la obra copia de licencia de DIGESA o MINAM, para el
transporte de residuos solidos; se encargara de cumplir con la ejecucién de
todas las partidas del presupuesto, siguiendo los estandares de calidad de la
empresa contratista de la obra, en los procedimientos y recursos (mano de obra,
herramientas y equipos) a utilizar en los trabajos de excavacion, ademas de
respetar las normas vigentes que regulan dichos trabajos.

Programacién, Planeemiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la 21
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1.5. OBRA DE ESTUDIO

La obra de estudio es, el “Edificio Labok Centro Empresarial’, de 7 pisos con
oficinas boutique y areas comunes; 5 s6tanos para estacionamientos y areas de
servicio y en un area de 1,225.00 m2; que sera ejecutado por la empresa
constructora LABOK. La ejecucion de los trabajos de excavacién estara a cargo
de la empresa subcontratista RGB MOVIMIENTO DE TIERRA.

Esta obra genera beneficios en la poblaciéon del distrito de Miraflores como el
aporte de un nuevo espacio en el que se conjugan la atencién al cliente, en un
ambiente limpio y seguro, zonas de parqueo adecuadas y suficientes; ademas
se generan nuevos puestos de trabajo para la comunidad en general,
aumentaria la seguridad en la zona y revalorizaria los predios circundantes (ver
Figura 1.3).

AL

Figura 1.3 Vista en 3D del proyecto “Edificio Labok Centro Empresarial”.
Fuente: Constructora LABOK
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1.6. HIPOTESIS

El procedimiento seguido actualmente por la mayoria de empresas de
movimiento de tierras sobre el proceso de excavacion de sétano sin control, es

erréneo y debe ser corregido.

Las hipétesis general que se plantea para esta tesis es:

e Si se empleara un sistema de control del proceso de excavacion de
sétanos, usando herramientas de gestibn conocidas, se reduciria
significativamente los retrasos de esta actividad, en la obra “Edificio
Labok Centro Empresarial”.

Y las hipétesis especificas son:

e Un control de produccion semanal del proceso de excavacién de
sétanos, optimizaria el uso de recursos en esta actividad, en la obra
“Edificio Labok Centro Empresarial”.

e Un control de costos semanal del proceso de excavacidon de sétanos,
reduciria los sobrecostos en la ejecucién de esta actividad, en la obra
“Edificio Labok Centro Empresarial”.

1.7. OBJETIVOS

Obijetivo General

Reducir las demoras del proceso de excavacion de sétanos, en la obra “Edificio
Labok Centro Empresarial”’, usando un sistema de control de produccion.

Obijetivos Especificos:

Optimizar el uso de recursos en la actividad de excavacion de sétanos, con
un procedimiento de control de produccién semanal del proceso de excavacion,
en la obra “Edificio Labok Centro Empresarial”.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la 23
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Reducir los sobrecostos en la ejecucién del proceso de excavacién de
s6tanos, con un procedimiento de control de costos semanal, en la obra
“Edificio Labok Centro Empresarial”.

1.8. ALCANCES

El presente tema de investigacion trata principalmente del control de produccién
del proceso de excavacion de sétanos con muros pantalla, desde el punto de
vista de la empresa subcontratista de movimiento de tierras, en la obra de
construccién de un edificio con sétanos en el distrito de Miraflores, para lo cual
se tomaron datos de campo de la obra, planos del proyecto, estudio de

mecanica de suelos y levantamiento topografico.

1.9. UBICACION

1.9.1. Delimitacion Politica

La obra en estudio es el “Edificio Labok Centro Empresarial’, esta ubicada en
Av. La Mar 726, distrito de Miraflores, provincia de Lima y departamento de
Lima.

(Ver Figura 1.4, Figura 1.5, Figura 1.6, Figura 1.7).

Figura 1.4 Localizacién de la provincia de Lima en el departamento de Lima.

Fuente: https://intilandtours.pe/lima.html
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Figura 1.5 Localizacién del distrito de Miraflores en la provincia de Lima.

Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Distrito_de_Miraflores_(Lima)
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Figura 1.6 Mapa del distrito de Miraflores.

Fuente: Municipalidad Metropolitana de Lima, extraido de http://www.munlima.gob.pe/lima
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Figura 1.7 Localizacién de la obra en el distrito de Miraflores.
Fuente: https://www.google.com/maps/place/Av.+Mariscal+La+Mar+726,+Mirafiores

1.9.2. Ubicacién Geografica

El distrito de Miraflores, zona de estudio, se encuentra ubicado a 12° 7’ 3” latitud
sury 77° 2’ 35” longitud oeste.
1.9.3. Situacion y Extension

El distrito de Miraflores es una zona urbana de la ciudad de Lima, limita por el
norte con el distrito de San Isidro, por el este con el distrito de Surquillo y el
distrito de Santiago de Surco, por el sur con el distrito de Barranco y por el oeste
con el Océano Pacifico. El distrito de Miraflores tiene un extension de 9.62 km2.

1.9.4. Vias de Comunicacion

Las principales vias de comunicacién del distrito de Miraflores y que se
relaciona con la obra en estudio son: Av. La Mar, Av. Pardo, Av. del Ejercito.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
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1.10. ASPECTOS DEL AREA DE INFLUENCIA

1.10.1. Aspectos Sociales

Segun datos el INEI (censo 2007) el distrito de Miraflores tiene una poblacién de
85,065 habitantes, una densidad poblacional de 8,842.5 hab/km2, en lo que
respecta a la distribucién por sexo el 56% son mujeres y el 44% son varones.

1.10.2. Aspectos Econémicos

En el distrito de Miraflores se desarrollan las actividades econémicas de turismo,

gastronomia y comercio.

1.10.3. Caracteristicas Topograficas de la zona

El terreno de la zona de estudio no presenta ningun relieve importante, por
encontrarse en la parte baja del valle del rio Rimac.

1.10.4. Hidrografia de la zona

La zona de estudio se encuentra en la cuenca de rio Rimac, en la margen
izquierda. En la zona no se presenta nivel freatico segun el estudio de mecanica
de suelos de la obra de estudio, “Edificio Labok Centro Empresarial’.

1.10.5. Aspectos Geolégicos

De acuerdo al estudio de mecanica de suelos de la obra de estudio, “Edificio
Labok Centro Empresarial’, en la zona de estudio se encuentran depésitos
cuaternarios. Los depdsitos provienen de los sedimentos fluvio-aluviales que ha
formado el cono de deyeccion del rio Rimac, comprende grandes terrazas
aluviales que ocupa la parte baja de la cuenca de rio Rimac, formado por
estratos granulares sub-redondeados, hacia la margen izquierda del rio Rimac.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
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1.10.6. El Clima

La zona de estudio esta ubicada en la eco-regién denominada Desierto del
Pacifico, la temperatura media anual maxima es de 22.2°C y la minima de
17.9°C, ademas de precipitaciones maximas anuales de 44mm y minimo de

2.2mm.

1.10.7. Aspectos Viales

La infraestructura vial de la zona de estudio se encuentra correctamente
sefalizada y en buen estado, mientras que las areas verdes se encuentran en

condiciones 6ptimas.

1.10.8. Suelos

Segun el estudio de suelos de la obra “Edificio Labok Centro Empresarial” de
Miraflores de estudio se encuentran gruesas capas de estratos de grava de
medianamente densa a muy densa.

1.10.9. Estabilidad de Taludes

Existen dos formas muy usadas para estabilizar taludes dejadas por el corte

vertical del terreno:

a) Calzadura

En este método se construyen pafnos de concreto pobre de forma escalonada
para sostener el cimiento de la vivienda vecina. Se construye por anillos, luego
de cortar la banqueta dejada por la excavacion se vacian los panos de forma
alternada. EI método es muy lento y peligroso de construir por lo que
demandaria mucho tiempo para grandes edificaciones con muchos sétanos, por

lo que no sera usado en la obra de estudio. (Ver Figura 1.8)
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CALZADURAS
que deben

Figura 1.8. Proceso de construccion de calzadura.

Fuente: https://es.slideshare.net/blancal113/costos-44739372

b) Muros anclados

En este método también se realiza por anillos, se procede con la colocacion de
los cables de anclaje, luego se corta las banquetas de forma alternada hasta
cierto limite; Luego se coloca la malla de refuerzo del muro, se coloca el
encofrado y se procede con el vaciado, finalmente una vez vaciado se procede
con el tensado de los cables de anclaje. (Ver Figura 1.9).

Este método es mas rapido y mas seguro de construir, por lo que sera usado
en la obra de estudio. Tal como lo explica el estudio de Anclajes de muros del
proyecto “Edificio Labok Centro Empresarial” (Ver Anexo 4: Muros de
sostenimiento de la obra).
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Figura 1.9. Proceso de construcciéon de muros anclados.

Fuente: Gustavo Adolfo Cabellos Gavidia, Analisis comparativo de la estabilizacion de taludes
mediante del uso de muros anclados y calzaduras en la construccion de edificaciones,
Universidad Catdlica del Peru, Escuela de Ingenieria, Departamento de Ingenieria Civil, LIMA
2012, Pag. 16.

1.11. APORTES DEL TEMA AL DESARROLLO DEL PAIS

El tema de investigacion realiza los siguientes aportes al pais:

Propone un método novedoso para controlar el proceso de excavacion de
una obra de edificacion con sétanos, como una edificacién publica con
sotanos para estacionamientos, evitando retrasos en la ejecuciéon, y
problemas de tipo contractual, entre la empresa constructora y el estado,
como penalidades por estas demoras o en el peor de los casos cancelacion
de contratos por incumplimiento del plazo de ejecucion. De esta manera la
comunidad no se ve perjudicada en la atencién de sus necesidades, con las
obras publicas que contemplan construccién de sétanos.

Establece un plan de seguridad que incluyen medidas de manejo
medioambiental, como el riego del terreno para no levantar polvo que
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perjudique la salud de lo vecinos, limpieza de calles para conservar el buen
estado de las mismas, lavado de llantas para no ensuciar el pavimento de
las vias donde circulan los vehiculos, cobertura de malla raschell encima del
cerco para que no salten particulas o piedras fuera de la obra que puedan
perjudicar la salud de los vecinos.

- Ubica por primera vez al movimiento de tierra como una especialidad dentro
del campo de la construccion de edificaciones, creando a su vez
especializaciones en diversas areas dentro del trabajo del movimiento de
tierra, como en el caso de las excavaciones profundas, cargos como,
supervisor de excavaciones, prevencionista en excavaciones, vigias, que le
dan la oportunidad a muchos jévenes a desarrollarse en un campo nuevo
de especializacién y muchos puestos de trabajo para la comunidad en
general.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. METODO DE PLANIFICACION POR DIAGRAMA DE GANTT

Desde inicios del siglo XX el trabajo propuesto por Henry Gantt y Frederick
Taylor sobre la planificacion cientifica del trabajo se ha ido popularizando el
llamado Diagrama de Barras hasta nuestros dias.

El Diagrama de Barras en si es un diagrama cartesiano; que partiendo de dos
ejes ortogonales entre si, se puede estudiar las relaciones existentes entre dos
variables: Trabajos o actividades versus Duraciones de las mismas.

La preparacion de un programa de trabajo para la ejecucion de un proceso
productivo (de cualquier naturaleza), se acostumbra hacer con mayor o menor
detalle, antes de la iniciacion del proceso.

Si en la planificacion del proceso productivo, se emplea el Diagrama de Barras,
se procedera asi:

1) Se determina cuales son los trabajos principales del proceso.

2) Se hace una estimacion de la duracion efectiva de cada trabajo.

3) Se representa cada trabajo mediante una barra recta cuya longitud, es a
cierta escala, la duracién efectiva del trabajo.

4) En un panel, se hace una lista -por prioridades- de los trabajos propuestos en
el item (1), de manera que a cada trabajo corresponda un renglén del panel, y
estableciendo un orden de ejecucién de los trabajos de acuerdo a las
especificaciones técnicas, se situa la barra que representa la duracion de cada
trabajo a lo largo de una escala de tiempos efectivos, que se colocan en la
misma direccién de los renglones y que es comun a todos los trabajos

5) Se convierte la escala de tiempos efectivos en una escala de “dias
calendario”, haciendo coincidir el origen de la escala con la fecha de iniciacion
del proceso. Se ajustan enseguida las posiciones de las barras que representan
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las duraciones de los trabajos, teniendo en cuenta los dias no laborables y el
estado probable del tiempo en las diferentes épocas del afo, si dicho factor

tiene importancia en la ejecucién del proyecto.

6) Si la fecha de terminacién del proceso resulta satisfactorio, se acepta el
Diagrama de Barras. En caso contrario, recurriendo al criterio y a la experiencia
del personal que prepara el diagrama se desplazan las barras hacia el origen de
la escala de tiempos y a veces se reducen las longitudes de las duraciones de
algunas de ellas. Hilario Lopez y Carlos Moran (2010:21) recomiendan el uso de
la experiencia para mejorar el diagrama de barras.

En su concepcién original, este método de planificacién, da una idea clara de
como planear, programar y controlar procesos productivos en forma sencilla.
(Ver ejemplo en la Figura 2.1)

- —

< T noviembre  \diciembre _ erero feaveo imeo _ __ jabr Tmavo

- 0BRA NUEVA DE LA AGENQIA 3 EL TAMBO ]150 dizs e O1N2T6 v - =

@ oy/12

+ OBRAS PRELIMINARE S, TRABAJOS 150 dias e 01/12/16 o o
PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD PARA TODA
LA 0BRA

+ DEMOUCIIES Rees  PHONALIE Pe———

+ ESTRUCTURAS 166 dias e 011216 s y

*+ ARQUITECTURA 94 gas  dom 080T v v

* INSTALACIONES SANITARIAS Tdas  mar 211216 L . v

+ INSTALAQIONESS ELECTRICAS 103 dias ke 030117 o= 1

+ INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 30dias  we 30317 PE—
FIn Odas  sab29/04'17 ® 29/04

Figura 2.1. Diagrama de Gantt de la obra agencia del banco de la nacién EL TAMBO.
Fuente: elaboracion propia

2.2. METODO DE CONTROL POR CURVA “S”

Una curva de produccion nos puede servir para determinar la velocidad de
produccion o el avance de la produccién. Esta curva representa el avance
acumulado del proceso de produccidon a través del tiempo. Esta curva relaciona
unidades de produccion en el eje “y’, contra unidades de tiempo en el eje “X”. La
pendiente de la curva relaciona el incremento en unidades de produccién en la
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ordenada, con el incremento del tiempo en la abscisa, por lo tanto la pendiente
de la curva representa el niumero de unidades producidas en un incremento de
tiempo, esto es la tasa de produccion. Debido a que al inicio del proceso de
produccién el avance es lento por los procesos de instalacion de las condiciones
de trabajo, el acoplamiento de los trabajadores, asi como el almacenamiento de
los materiales necesarios, por lo que se tiene una tasa de produccién baja. A la
mitad del proceso de produccién se tiene un avance mas rapido, pero
nuevamente al final del proceso productivo se vuelve lento el proceso. Esto nos

lleva a tener una forma “s” alargada (Ver Figura 2.2)

100

80

60

40

20

Unidades de produccién

0 S 10 15 20 25

Numero de semanas

Figura 2.2. Esquematizacién de una curva “s”.

Fuente: Dominguez Gonzalez, Abel Segundo, Programacién, Planeamiento y Control de una obra,
Universidad de las Américas Puebla, Escuela de Ingenieria, Departamento de Ingenieria Civil,
MEXICO 2004, Pag. 17.

Estas curvas pueden aplicarse para todo el proceso productivo en general, o en
su defecto para un grupo de trabajos. En el primer caso se puede observar la
velocidad de avance del proceso productivo, y para su elaboraciéon se parte de
la ayuda del diagrama de barras.

Por ejemplo, suponiendo que se tiene un proceso de producciéon pequefio que
se completaria en un mes, si se tienen tres trabajos o actividades, al final de la
primera semana se suma el porcentaje de avance de todas las actividades que
terminaron en esa semana, para el final de la segunda semana se suma el
porcentaje de avance de todas las actividades que concurren en ese tiempo y si
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sucesivamente, obteniendo un control de avance real contra el estimado por

semana.

A continuacion se explica el calculo del porcentaje de avance de la primera
semana de un proceso productivo de tres actividades (ver Figura 2.3).

———-

Actividad A El!-f $ 30.000 ]
Actividad B —mﬁ $25000 |

[}
Actividad ¢ M—! S 67.000 ]
Semana | Semana 3 Scmana 4

Figura 2.3. Progreso planeado contra actual para la semana 1.

Fuente: Dominguez Gonzalez, Abel Segundo, Programacion, Planeamiento y Control de una obra,
Universidad de las Américas Puebla, Escuela de Ingenieria, Departamento de Ingenieria Civil,
MEXICO 2004, Pag. 17.

En la Figura 2.3, la parte de color verde representa el progreso planeado,
mientras que el recuadro gris representa el progreso actual al final de la primera
semana. Como se observa, las actividades A y C sufren un retraso, mientras
que la actividad B avanza mas alla de lo estimado en la planeacion. Teniendo
que el costo total del proyecto es $122,000 se puede hacer los siguientes
calculos (Ver Cuadro 2.1).

Cuadro 2.1. Comparacion de porcentajes de avance planeado y real de un proyecto de 3

actividades.
Actividad A |Actividad B|Actividad C| Total | % de avance
vance planeado 12000.00! 7894.74  16750.00 36644.74 30.0
Avance real 10000.00i 6000.00l  14350.00 30350.00 24.8

Fuente: Dominguez Gonzalez, Abel Segundo, Programacion, Planeamiento y Control de una obra,
Universidad de las Américas Puebla, Escuela de Ingenieria, Departamento de Ingenieria Civil,
MEXICO 2004, Pag. 18.
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Una vez calculados estos valores se puede obtener un diagrama de curva S,
que nos compare al avance planeado contra el real. Esto se ilustra a

continuacién (ver Figura 2.4).

j Comparacion de avance de proyecto

100 -

40 30.04%

0 - i Y T )
2 3 4 5

Semanas

o
-

Figura 2.4. Comparacién de curvas de produccion planeada y actual.

Fuente: Dominguez Gonzalez, Abel Segundo, Programacioén, Planeamiento y Control de una obra,
Universidad de las Américas Puebla, Escuela de Ingenieria, Departamento de Ingenieria Civil,
MEXICO 2004, Pag. 18.

2.3. LEAN CONSTRUCTION

Durante sus estudios en la Universidad de Stanford, California USA, en 1992, el
finlandés Lauri Koskela escribié el documento Aplicaciéon de la nueva filosofia de
la produccién a la construccién, en el que establecié los primeros fundamentos
tedricos del nuevo sistema de produccién aplicado a la construccién. El trabajo
novedoso de Koskela fue un gran paso en el desarrollo de una corriente de
investigacion sobre la aplicacion del sistema de produccion Toyota y la filosofia
Lean a la industria de la construcciéon (Ver Cuadro 2.1). Luego el termino Lean
Construction seria acuiado por los fundadores del Grupo Internacional de Lean
Construction (IGLC) en 1993.
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Cuadro 2.1. Los 11 Principios de Lean Construction ideados por Lauri Koskela.

Etaps ! Criterio

Diseiny

i - Reduwnie B parscipac16n de acinidades que no sgregan valor 1PSI.

Rechmir L vanuabdidad iP6).

Fuente: https://construccionlean.wordpress.com/2011/05/02/los-11-principios-del-lean-

construction/

La aplicacién de los principios y herramientas del sistema Lean a lo largo de
todo el ciclo de vida de un proyecto de construccidon se conoce como Lean

Construction (construccién sin perdidas).

Lean Construction abarca la aplicacion de los principios y herramientas Lean al
proceso completo de un proyecto desde su concepcidn hasta su ejecuciéon y
puesta en servicio. Entendemos Lean como una filosofia de trabajo que busca la
calidad en el trabajo de una empresa, por lo tanto, sus principios pueden
aplicarse a todas las fases un proyecto: disefio, ingenieria, pre-comercializacion,
marketing y ventas, ejecucion, servicio de postventa, atencion al cliente, puesta
en marcha y mantenimiento del edificio, administracion de la empresa, logistica
y relacion con la cadena de suministro. Juan Pons (2014:26-28) explica que es
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importante el uso de las herramientas de Lean Construccién en todas las etapas

de un proyecto, pues mejora sus procesos.

El Lean Construction Institute (LCI) define asi en su pagina web el término Lean
Construction:

Lean Construction es un enfoque basado en la gestidén de la produccién para la
entrega de un proyecto — una nueva manera de disefar y construir edificios e
infraestructuras. La gestion de la produccién Lean ha provocado una revolucién
en el disefo, suministro y montaje del sector industrial. Aplicado a la gestion
integral de proyectos, desde su disefio hasta su entrega, Lean cambia la forma
en que se realiza el trabajo a través de todo el proceso de entrega. Lean
Construction se extiende desde los objetivos de un sistema de produccién
ajustada — maximizar el valor y minimizar los desperdicios — hasta las técnicas
especificas, y las aplica en nuevo proceso de entrega y ejecucion del proyecto.
Como resultado:

- La edificacidbn o infraestructura y su entrega son disefiados juntos para
mostrar y apoyar mejor los propdsitos de los clientes.

- El trabajo se estructura en todo el proceso para maximizar el valor y reducir
los desperdicios a nivel de ejecucion de los proyectos.

- Los esfuerzos para gestionar y mejorar el rendimiento estan destinados a
mejorar el rendimiento total del proyecto, ya que esto es mas importante que
la reduccién de los costes o el aumento de la velocidad de ninguna actividad
aislada.

- El control se define como pasar de “monitorizar los resultados” a “hacer que
las cosas sucedan”. Los rendimientos de los sistemas de planificacién y
control se miden y se mejoran.

- La notificacion fiable del trabajo entre especialistas en disefio, suministro y
montaje o ejecucion asegura que se entregue valor al cliente y se reduzcan
los desperdicios. Lean Construction es especialmente util en proyectos
complejos, inciertos y alta velocidad. Se cuestiona la creencia de que
siempre debe haber una relaciéon entre el tiempo, el coste y la calidad (mayor

calidad y mayor velocidad no tiene porqué implicar mayor coste)”.
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2.4. CALIDAD TOTAL

La Calidad Total es un sistema de direccion que implanta la calidad en todas las
areas de una empresa como medio para conseguir los objetivos de calidad,
caminando hacia la mejora continua en todos los niveles organizativos y
utilizando todos los recursos disponibles con el menor coste posible. De esta
manera, a través de la planificacién, organizacién y control de la calidad,
persigue la mejora continua, no solo de los productos, sino también de los

procesos, mediante la involucracion de todos los miembros de la empresa.

Si inicialmente alcanzar unos determinados niveles de calidad puede resultar
facil, la esencia de un sistema Calidad Total estriba en mantener y mejorar estos
niveles permanentemente. Por consiguiente, para llevar a cabo el proceso de
planificacién, organizacion, control y mejora continua, es necesario que la
empresa se sustente en los siguientes principios basicos:

1.- Enfogue basado en la satisfaccion del cliente para sobrevivir y competir.

“Todos los criterios de calidad se deben establecer en base al cliente.
Fernandez Sanchez” (1993; 340) indica que el enfoque orientado al cliente
significa que la empresa logra satisfacer las necesidades y expectativas del
cliente disefiando el bien o servicio, fabricandolo, vendiéndolo y descubriendo
lo que piensa su usuario y por qué no lo ha comprado el no usuario, es decir,
debe seguir un ciclo continuo. Por tanto, “la empresa es capaz de crear valor
para el cliente porque entiende su cadena de valor’ (Reed, Lemak y
Montgomery, 1996; 176). Esta satisfaccion ha de conseguirla de manera
eficiente, por lo que para alcanzar la calidad no podemos olvidar los costes.

2.- Cultura de calidad centrada en la mejora continua. En este sentido, la

direccion de la calidad es un viaje sin fin hacia la mejora permanente.

3.- Implicacién de la alta direccién. Sin un compromiso y participacion de la

direccion que mantenga un liderazgo fuerte en este proceso, la direccién de

la calidad esta condenada al fracaso.
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4 - Participacion de todos los miembros de la organizacion a través del trabajo

en equipo. Para ello es esencial una adecuada formacién (métodos, sistemas
y herramientas) otorgando al personal una mayor iniciativa en su area de
trabajo, motivandolo y reconociéndole el trabajo bien hecho. Con ello cada
empleado es responsable de su propio trabajo.

5.- Un adecuado sistema de comunicacion gue permita el flujo de informacion en

todos los sentidos, es decir no solo de superior a subordinado, sino también a

la inversa y entre empleados del mismo nivel jerarquico.

6.- Involucracion de los proveedores. “La responsabilidad por la calidad no debe

quedarse dentro de la empresa, sino ha de extenderse a los proveedores,
quienes deben ser responsables de su trabajo, ya que forman parte de la
cadena de valor del negocio” (Pérez castillo, 1990; 60).

7.- Sensibilidad y preocupacién de la organizacion por su entorno social y

medioambiental.

Como resultado de lo expuesto anteriormente nos encontramos con una
concepcion integrada, sistémica, de la calidad en la organizacién que permite
“avanzar hacia la consideracion de la calidad como objetivo de toda la
organizacion, para cuyo logro es precisa la participacion de todos sus
miembros” (Sarabia, Lopez y Serrano, 1994; 7) y la involucracion de la alta

direccion como eje director de la misma (Ver Figura 2.5).

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccién del edificio Labok Centro Empresarial 40



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO II: MARCO TEORICO

Mayor poder negociador Cambio en los criterios de compra de
de los clientes los clientes (relacién calidad-precio)

\

Empresa debe satisfacer las necesidades y expectativas del cliente

"-FRGVEEBGR'ES-—'—-—')-—_' T

Entomo globalizado ==

COMPROMISO ALTA DIRECCION INVOLUCRACION DEL PERSONAL l
I > Liderazgo Mantener a las
; personas informadas
| Formacion <=
i Favorecer la 2 ,
: v comunicacién interna
! CULTURA DE CALIDAD
Aprovechamiento del mejor recurso
[N A intangible que posee la empresa
' MEJORADE LA 1 <
COMPETITIVIDAD l

Figura 2.5. Sistema de Calidad.
Fuente: Tari Guill, Juan José, Calidad Total: Fuente de Ventaja Competitiva, Publicaciones
Universidad de Alicante, ESPANA, 2000, Pag. 39.
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CAPITULO lli: ESTUDIOS PRELIMINARES

3.1. ESTUDIO TOPOGRAFICO

Para definir la excavacion del proyecto es necesario conocer el estado inicial del
terreno, y para eso se necesita hacer un levantamiento topografico que
determine las cotas mas importantes del area del proyecto.

El estado final del terreno se determina con las cotas de los planos de
arquitectura (ver Figura 3.2 y Figura 3.3) ya sea los planos de planta como los
cortes, el proyecto CENTRO EMPRESARIAL LABOK consiste en un edificio de
oficinas boutique de 7 pisos con 5 s6tanos en un area de 1,225.00 m2 ubicado
en la Av. La Mar 726, Miraflores — Lima, el plazo de ejecucién es de 72

semanas. Se verifica en campo los niveles de estos planos (ver Figura 3.1).

El levantamiento topografico consta de un informe con los datos de la ubicacién
del terreno, antecedentes del terreno, método utilizado, recursos para la
elaboraciéon del levantamiento topografico, cotas del BM, cotas de los puntos de
control, un plano en planta con los linderos del terreno (ver Figura 3.4) con los
datos de la poligonal del area del proyecto y planos de cortes transversales que
incluyan las vias adyacentes. Ademas este informe adjunta fotos del terreno.

El levantamiento topografico ofrece informacién sobre estructuras existentes,
calles, postes de luz, buzones, lotes adyacentes, etc.

La comparacién del estado inicial y el estado final del terreno determina los

volimenes a excavar en el proyecto.
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Figura 3.1. Verificacion de niveles de planos de s6tanos con estacion total en la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 3.2. Plano de planta de arquitectura del quinto sétano del proyecto CENTRO
EMPRESARIAL LABOK (ver ANEXOS).
Fuente: Constructora LABOK.

Figura 3.3. Plano de corte longitudinal del proyecto CENTRO EMPRESARIAL LABOK (ver
ANEXOS).
Fuente: Constructora LABOK.

Programacién, Planaeamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccion del edificio Labok Centro Empresanal 43



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO Ill: ESTUDIOS PRELIMINARES

w

— " EDIFICACION
DE CINCO PiSOS |
JE— T T T [T —
-
o
67
3

PLANO PERIMETRICO

B e

L]

u"
s

PISTA

BERMA

VEREDA

Figura 3.4. Plano de levantamiento topografico de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.
Fuente: Constructora LABOK.
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3.2. ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS

Para poder conocer los tipos de suelos a remover es preciso hacer un
reconocimiento del terreno que puede ser mas o menos profundo segun la

importancia del movimiento de tierra a realizar.

En excavaciones de suelos no muy profundas, se realizan una serie de calicatas
que pueden alcanzar profundidades de 0 a 3 metros. Si se desea hacer
exploraciones mas profundas se pueden utilizar métodos como SPT,
Perforacidn Rotativa con Roca Diamantina u otros .Con ello se elabora el perfil
estratigrafico del suelo hasta la profundidad de la exploracién (ver Figura 3.5,
Figura 3.6, Figura 3.7, Figura 3.8, Figura 3.9, Figura 3.10).

Con los métodos anteriores es posible determinar las diferentes capas de
materiales del subsuelo y la posicidon e inclinacién de los planos de separacion
entre las mismas, asi como la presencia de superficies de deslizamiento.
Ademas se puede estudiar las muestras de suelo y someterlas a diferentes
ensayos (ver cuadro 3.1) y evaluar como pueden influir en el estudio del
movimiento de tierras. Es interesante también detectar la presencia de agua y la
altura del nivel freatico. Se puede realizar por apertura de pequefios pozos o
mediante sondeos mas profundos.

Cuadro 3.1. Ensayos mas comunes de suelos en laboratorio.

Tipo de ensayo Medios Observaciones

Granulometria Juego de tamices y agitador Determinacion de la curva
granulométrica y coeficiente de

uniformidad y de contenido de finos

Determinacion del | Equipo de moldes, balanzas, | Determinacion de pesos

estado de un suelo homos especificos, humedad, indice de
huecos

Indices de Atterberg | Cuchara de Casagrande Sirve para identificacion de suelos

Contenido de yeso, | Procedimientos quimicos Determinacién de contenidos

organicos, sales

Resistencia al corte | Equipo de corte directo Se determina la cohesién y angulo

de rozamiento interno

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3.5 Perfil estratigrafico del EMS de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (0-2m).

Fuente: Laboratorio de Mecanica de Suelos PUCP.
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Figura 3.6 Perfil estratigrafico del EMS de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (2-6m).
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Fuente: Laboratorio de Me
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Figura 3.7 Perfil estratigrafico del EMS de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (6-8m).

Fuente: Laboratorio de Mecanica de Suelos PUCP.
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Figura 3.8 Perfil estratigrafico del EMS de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (8-12m).

Fuente: Laboratorio de Mecanica de Suelos PUCP.
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Figura 3.9 Perfil estratigrafico del EMS de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (12-14m).

Fuente: Laboratorio de Mecanica de Suelos PUCP.
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Figura 3.10 Perfil estratigrafico del EMS de Ia obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,

punto P-1 (14-18m).

Fuente: Laboratorio de Mecanica de Suelos PUCP.
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CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION DE SOTANOS

4.1. METRADO DE LA EXCAVACION

Para el calculo de los volimenes de excavacidn se necesita de los planos de
topografia, perfiles estratigraficos del terreno, plano de cimentaciéon, planos de
planta y cortes de arquitectura. Dentro de este calculo se distinguen dos tipos de
volimenes uno es el volumen de excavacion del terreno y el otro es el volumen
de eliminacion del material producto de la excavacion.

La excavacion de sé6tanos se realiza en dos partes: 1.la excavacion masiva que
generalmente se hace en todo el terreno, 2.excavacion localizada que es la

excavacion de las zapatas, cimientos, cisternas u otro de menor tamarno.

El metrado de la excavacion masiva se realiza por anillos de 3.00 m - 3.30 m,
que es la altura promedio de los muro, a esta altura se le multiplica por el area
de seccidn transversal que es el area de excavacién, si hay mas de cuatro
anillos con rampa a esta volumen se le resta el volumen metrado que ocupa la
rampa que sera eliminada en el anillo donde esta termina, la diferencia es el
volumen por anillo, el volumen que queda de la rampa sera cobrada en una
partida aparte en el presupuesto, si hay hasta 4 anillos con rampa no se resta al
volumen de cada anillo el volumen de la rampa. El metrado de la excavacion
localizado se calcula multiplicando la altura de la zapata, cimiento o cisterna por

el area de seccioén transversal.

El metrado de la eliminacion del material producto de la excavacién se realiza
multiplicando el material total de la excavacidn masiva y la excavacion
localizada por un factor de esponjamiento segun el tipo de suelo predominante
que aparece en el perfil estratigrafico (Ver Cuadro 4.1).
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Cuadro 4.1. Porcentaje de esponjamiento de suelos.

Tierra vegetal, arena 9 - 11 7 - 9
Arcilia compactada, arena humeda 18 - 22 12 - 14
Grava gruesa 28 - 32 18 - 22

Roca blanda 38 - 42 25 - 28

Roca dura y semidura §5 - 85 30 - 32

Fuente: http://slideplayer.es/slide/3800378/

Asi con todos los aspectos antes mencionados se va armando la planilla de
metrados de la excavacion (Ver Cuadro 4.2), para el calculo del metrado del
presupuesto cliente solo se tomara en cuenta el volumen en banco, es decir sin
esponjamiento. En la planilla de metrados se definen 6 anillos (5 anillos de 3m y
1 anillo de 3.75m) para la excavacién masiva, para la excavacion localizada se
definen las partidas de excavacion de la cisterna y eliminacién de “over’ (cantos
o bolones que no pueden entrar en la faja transportadora).
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Cuadro 4.2. Planilla de metrados de la excavacion de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.
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4.2. PLANIFICACION DEL TRABAJO DE EXCAVACION

La planificacién del trabajo de excavacién, esta basada en una programacién de
las actividades que se desprenden de la planilla de metrados, tanto de la
excavacion masiva como de la excavacion localizada. Ademas se deben incluir
los trabajos preliminares necesarios para la realizacion de los trabajos de
excavacion como la movilizacion y desmovilizaciéon de equipos, movilizacién y

desmovilizacion de faja transportadora, etc.

El plazo de ejecucion del trabajo de excavacidén en la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK es de 20 semanas, la fecha del inicio de los trabajos es
el lunes 19/09/2016, la secuencia de actividades, dentro de la excavacion, esta
determinada por el master del muro anclado de la obra, que lo elabora la
empresa constructora.

El método de programacién a usar es el de diagrama de Gantt, ideal para
planificar un proceso constructivo, en el que se usa barras para representar la
duracién las actividades, una por cada actividad dentro de la excavacion (Ver
Cuadro 4.3).

Cuadro 4.3. Diagrama Gantt del movimiento de tierras de la obra CENTRO EMPRESARIAL
LABOK
(ver pagina 42).

Fuente: Elaboracion propia en base a Informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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Cuadro 4.3. Diagrama Gantt del movimiento de tierras de la obra CENTRO EMPRESARIAL

LABOK.
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Fuente: Elaboracion propia en base a Informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.

Programacién, Planaamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la

Construccion del edificio Labok Centro Empresanal



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE SOTANOS

4.3. PLAN DE SEGURIDAD PARA EL TRABAJO DE EXCAVACION

4.3.1. Objetivo

El Plan fija los requerimientos minimos de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente, que se deberan cumplir y hacer cumplir, con el objeto de lograr la
ejecucion segura y eficiente de los trabajos de Movimientos de Tierra en la
construccion de sétanos de un edificio.

Los requerimientos expuestos guardan total concordancia con la
normatividad nacional vigente en la materia, incluyendo en toda su extension
el contenido del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto
Supremo N° 009-2005-TR del 28.09.05).

4.3.3. Alcance

Las indicaciones de este documento alcanzan a todas las actividades de
obra y su cumplimiento tiene caracter de obligatorio para todo el personal en
la realizacién de los trabajos.

Nuestro compromiso es adoptar una politica seguridad salud y medio

ambiente y aplicarla en toda la ejecucion del proyecto.
4.3.4. Definiciones

a) Seguridad y Salud en el Trabajo. (SST)

Es el aspecto de toda obra de construccién que debe ser controlado. La
Salud ocupacional es una rama de la salud publica que tiene como
finalidad promover y mantener el mayor grado de bienestar fisico mental
y social de los trabajadores en todas las ocupaciones, prevenir riesgos
en el trabajo. La Seguridad son todas aquellas acciones y actividades
que permiten al trabajador laborar en condiciones de no agresién tanto
ambientales como personales, para preservar su salud y conservar los
recursos humanos y materiales.
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b) Obra de Construccion Pesada

Se considera como obra de construccién pesada al conjunto de trabajos
que, por su gran magnitud y extensién, requieren el uso de equipo
pesado, por ejemplo:

Obras de aprovechamiento de recursos. Irrigaciones (diques, presas,
tuneles, canales, embalses), plantas de energia, explotacién de
minerales, obras viales (puentes, carreteras, viaductos, aeropuertos,
puertos, etc.). Sétanos profundos.

4.3.5. Documentos de referencia
La realizacion de este plan esta basada en la normatividad legal vigente:

e Decreto supremo 009-2005 TR

e Nommas Técnicas del RNE; G.050 Seguridad Durante la Construccion;

e Reglamento nacional de transito.

e Ley N° 27314 - Ley General de Residuos Sdlidos, de fecha 20 Julio
2000.

e Decreto Supremo N° 057-2004-PCM- Reglamento de la Ley General de
Residuos Sdlidos, de fecha 22 Julio 2004.

e NTP-900.058 - Cédigo de Colores (Adaptacion a la norma).

e Norma ISO 14001:2004 Clausula 4.4.6 Control Operacional.

e Ley N°29783, LEY DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

4.3.6. Consideraciones Generales

e Los trabajadores de la empresa de movimiento de tierras tienen la
obligaciéon de reportar cualquier situaciéon insegura que pueda producir
un incidente 6 accidente para él 6 sus compafieros a su capataz y/o
supervisor. El capataz y/o supervisor que reciba un reporte de situacién
insegura tiene la obligacion de tomar accion inmediata para eliminaria.
De requerirlo, debera ser asesorado por el Prevencionista de SST de la
empresa constructora.
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e Se priorizara equipos y materiales que se necesiten para cumplir con los
requerimientos generales de SST, en todas las instalaciones y areas de
labor se suministrara adicionalmente las barreras, enmallados,
encintados y otros elementos de proteccion fisica, asi como del numero
suficiente de conos, avisos luminosos, letreros y demas sefales de
seguridad, indispensables para identificar y delimitar los riesgos en sus
respectivas areas de labor asignadas.

e La empresa de movimiento de tierras cumplird con dotar a todo su
personal de Obra, de la ropa de trabajo y del equipo de proteccion
individual de rigor, en la calidad y cantidades requeridas. Los
trabajadores, bajo pena de accién disciplinaria, estan obligados a usar
correctamente y en forma permanente, la ropa de trabajo y los equipos
de proteccién personal que reciben.

e Sera requisito indispensable para poder integrarse a las labores de obra,
que todos los trabajadores sin excepcion, se encuentren al dia en su
inscripcién al Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo y cuenten
ademas con Certificados recientes de Reconocimiento Médico, que

acrediten su aptitud para el trabajo.

e Sera preciso que el encargado del area de seguridad movimiento de
tierras, aplique rigurosamente los contenidos de las Normas vy
Procedimientos del Plan de Seguridad de la empresa contratista, en los
siguientes puntos :

= Operaciéon de Maquinaria Pesada y Equipo Mecanico de
Construccion.

= Uso Seguro de Volquetes y Vehiculos Mayores.

= SST Vial, dentro y fuera de las Instalaciones de Obra.

= Técnicas Seguras para Trabajos de Demolicion.

= SST en Trabajos de Excavacion Manual.

= Operaciones de Rescate y Primeros Auxilios Basicos.
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e La Senalizacién se realizara a pocos mts. del frente de trabajo se
colocaran letreros suficientemente visibles, que alerten sobre Ia

ejecuciéon de trabajos en la zona.

e En las tranqueras de acceso principal debera permanecer personal de
seguridad con equipo de comunicacion que permita solicitar la

autorizacion para el pase de personas extrainas a la obra.

e La operacién de carga de combustible y mantenimiento de los equipos
sera programada preferentemente fuera de las horas de trabajo.

e Cada equipo sera accionado exclusivamente por el operador asignado.
En ningun caso debera permanecer sobre la maquina personal alguno,
aun cuando esté asighado como ayudante del operador del equipo.

e Todos los equipos contaran con instrumento de senalizaciéon y alarmas
que permitan ubicarios rapidamente durante sus operaciones.

e El equipo que eventualmente circule en zonas urbanas e interurbanas,
estara equipado con las luces reglamentarias para este efecto y, en los
casos que sea necesario, sera escoltado con vehiculos auxiliares.

e Los equipos pesados deberan respetar las normas indicadas en los
puentes. Si su peso sobrepasara la capacidad de carga del puente, se
procedera a utilizar una ruta diferente.

e En los trabajos de excavacién debera conservarse el talud adecuado, a
fin de garantizar la estabilidad de la excavacién

e Los choferes de volquete pasaran por una prueba aleatoria diaria de
alcoholimetro antes de comenzar las labores en obra. Estas pruebas se

realizaran en la base de nuestra empresa.

a) Cumplimiento de Normas y Regulaciones

e Los trabajos de RGB podran ser interrumpidos en cualquier
momento por el Prevencionista de SST de la empresa
constructora, cuando se observe que no se cumplen las Normas o
Procedimientos de SST, o cuando detecte riesgos potenciales de
accidentes que pudieran causar lesiones al personal o dafos a la
propiedad.
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b) Definicion De Responsabilidades del Personal de la empresa sub
contratista de movimiento de tierras.

- Supervisor de obra.
Este nivel tiene las siguientes responsabilidades:

e Cumplir fielmente con los Planes Estandar de Trabajo
Seguro (PETS).

e Difundir entre los trabajadores, los PETS correspondientes
a las actividades de cada uno de ellos.

e |nstruir a los trabajadores en la forma correcta de llevar a
cabo las diferentes tareas a desarrollar en la ejecucién de
la obra, disminuyendo al minimo el riesgo de ocurrencia de
un accidente.

e Verificar el cumplimiento por parte del personal a su cargo,
de todas las instrucciones, advertencias y procedimiento
del programa.

e Denunciar, investigar e informar todo tipo de accidentes
y/o incidentes.

e Colaborar en la elaboracién, correccion y/o modificacion
de los PETS.

- Prevencionista de Obra:

e Dictara la Charla de seguridad diaria, antes de comenzar
los trabajos.

e Instruir al personal sobre el llenado de AST y cumplir con
el procedimiento propuesto.

e Senfalizara el area de trabajo, coordinando con Seguridad
asi como el cierre de vias y/o apoyo policial.

e Responsable de supervisar la entrega y uso de EPP del
personal de RGB en obra.

e Verificara que las actividades se desarrollen cumpliendo
con las medidas preventivas propuestas.

Programacién, Planeamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccién del edificio Labok Centro Empresariel 61



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE SOTANOS

- Vigia

Encargado de verificar que el orden y la limpieza se

cumpla antes, durante y después de las horas de trabajo.

Se nombrara a un trabajador vigia operativo de la planilla,
como el Coordinador de Seguridad del Grupo, ya que la
cantidad de personal no pasa de 20 trabajadores. EIl
trabajador designado para este cargo, sera capacitado
integralmente para poder cumplir con las funciones
asignadas. Sera responsable de cumplir y hacer cumplir
con todos los procedimientos de prevencion de riesgos y
de seguridad, indicados en el presente documento.

- Trabajadores

Informar al nivel inmediato superior, todo incidente que
ocurra en su area de trabajo, o de cualquier condiciéon que
implique un riesgo, de tal forma de prevenir un accidente
y/o incidente.

Cumplir todos los PETS y pautas de trabajo del programa.
Informar de las distintas actividades a desarrollarse de
acuerdo al Plan de Seguridad (PS).

c) Medios de comunicacion

La comunicacién que se empleara para el desarrollo de este proyecto

es por medio de radios en forma interna (entre operadores de

magquinaria, volquetes y vigia).

La comunicacidon entre gerencia, logistica linea de mando sera

mediante equipos de sefal personalizada tipo nextel.

Si una persona o vehiculo particular sufre un dafno o quisiera hacer un

reclamo o queja respectivamente podria comunicarse en cualquier

momento con las siguientes personas:

Gerente de operaciones
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e Supervisor de Obras

e Of. Secretaria

d) Orientacién de Trabajadores
Todo trabajador al ingresar a nuestra empresa movimiento de tierras,

sera capacitado indispensable capacitarlos en temas de seguridad,
considerando los siguientes temas:

e Conducta de Seguridad dentro de las Instalaciones.

e Ultilizacion de Vestuarios y Servicios Higiénicos.

e Uso correcto del Equipo de Proteccion Personal

e Cumplimiento de Avisos y Sefnales de Seguridad.

e Principales Riesgos en los Trabajos de Obras Civiles Pesadas
e Prevencién y Control de Incendios.

e Emergencias y Primeros Auxilios.

e Reporte de Accidentes e Incidentes de Trabajo.

e Cumplimiento de Controles y Procedimientos Ambientales.

e) Analisis y Evaluaciéon de Riesgos

La ldentificacion de Peligros en la ejecucién de proyecto. se debe
realizar considerando las siguientes actividades:

e Actividades rutinarias que desarrolle el Personal de obra o
personal de Empresa de Servicio en los procesos productivos.

e Actividades realizadas al interior de la obra por visitas o
revisiones.

e Actividades no rutinarias

e EI comportamiento, capacidad y otros factores asociados al
personal de obra o personal de Empresa.

¢ Identificacién de Peligros originados fuera del lugar de trabajo que
pudieran afectar adversamente la salud o seguridad del personal.

e Peligros identificados en la proximidad del lugar de trabajo que
pudiera afectar a terceros. (enti€ndase por terceros personas
externas a la actividad).
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La empresa movimiento de tierras, elaborard medidas preventivas y de
control que deberan acatarse de forma rigurosa, para garantizar la
ejecucion segura de los mismos. En virtud del tipo de tareas asignadas a
cada responsable, habran de formularse los Analisis y Evaluacion de
Riesgos cuando menos de los trabajos siguientes:

= Demolicion.
= Movimiento de Tierras

= Excavacion

4.3.7. Informe Mensual de SST a la empresa constructora

Al cierre del mes, se hara entrega a la empresa constructora un Informe
sobre las horas hombre del mes cuadro de accidentes e incidente de

acuerdo con las normatividad vigente.

4.3.8. Programa de capacitacion, sensibilizacion de accidentes e
investigacion.

Para movimiento de tierras movimientos de tierra, es indispensable incidir
en el aspecto inductivo, instructivo y formativo de los trabajadores durante la
realizacion de sus proyectos. El Gerente de Proyecto y el Jefe de
Prevencién de Riesgos, en concordancia con la Politica de movimiento de
tierras movimientos de tierra. Tienen por objeto capacitar y entrenar a sus
trabajadores para obtener resultados positivos y en mejora continua que
permita cumplir con los objetivos trazados. Las inducciones, reuniones
diarias de seguridad y las capacitaciones seran de participacién obligatoria,

debidamente documentadas y archivadas.

Inducciones

El programa de capacitaciones establece que cada trabajador,

independientemente de su nivel técnico y su vinculo laboral, debe recibir
previo al ingreso a obra una Charla de Inducciéon en Prevencion de Riesgos

Programacién, Planaamiento y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccién del edificio Labok Centro Empresanal



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE SOTANOS

por parte del responsable de Prevencién de Riesgos de, movimiento de
tierras movimientos de tierra . Debiendo rubricar con su firma la Declaracion
de Acatamiento, requisito sin el cual ningun trabajador podra ser admitido
en obra.

La charla de Induccién debera ser orientada a tratar los siguientes puntos:»
Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente de movimiento
de tierras movimientos de tierra, Vision, Misibn y Valores de nuestra
empresa y su aplicaciéon practica, Importancia del trabajador en el Plan de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.» Equipo de proteccion
personal (EPP) con explicacion correcta del modo de uso.» Reglamento
Interno de Seguridad aplicable al proyecto.» Causas y consecuencias de
Incidentes y Accidentes, ejemplos para elaborar reportes.» Principales
Peligros y Riesgos identificados en el proyecto.» Impactos Ambientales
significativos.» Planes para Emergencias.

Reuniones Diarias

Estas reuniones se desarrollan diariamente previas al inicio de cada jornada
laboral, las cuales seran impartidas por el capataz y/o supervisor
responsable de cada grupo de trabajo. Se deben tratar aspectos referidos a
los riesgos involucrados en las labores a realizar y la forma de controlarlos;
los procedimientos de seguridad aplicable, el equipamiento, recursos
requeridos y cualquier otra informacién de seguridad relacionada con el
trabajo que se desarrollara.

En estas reuniones se debe reforzar la conducta proactiva y preventiva de
los trabajadores, desarrollando practicas y metodologia de observacién
segura; es importante propiciar durante estas reuniones la verificacién de
operatividad de los equipos de proteccion personal, las herramientas y
equipos que se emplean durante sus actividades laborales; éstas reuniones
tendran una duracién minima de 5 minutos.

Reuniones Semanales

Es dirigido por los jefes de cada area de la empresa, en ella se analizan los
incidentes / accidentes y las situaciones de riesgo detectados en la semana
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anterior; y los posibles riesgos a presentarse en las actividades a ejecutar,
estableciéndose las acciones correctivas, preventivas y de coordinacién
necesarias. También se deberan tocar aspectos referidos a sensibilizar al

personal de obra respecto de la importancia de la prevencion de riesgos.

Capacitaciones Especificas

RGB movimientos de tierra ,debe fomentar e implementar en sus programas
de capacitacién cursos referidos a la seguridad y de contingencia para
todos los trabajadores y empleados asignados al proyecto, de acuerdo al
resultado de los analisis de riesgo de las obras. Estos cursos podran ser
desarrollados por el Jefe de Prevencion de Riesgos o por especialistas
externos de la empresa, haciéndose énfasis en la importancia de la
prevencién de los riesgos laborales y su implicancia positiva en el proceso y
la productividad. Asimismo, el personal de RGB movimientos de tierra. Sea
de contratacién directa o terceros, debe asistir en forma obligatoria a los

cursos programado por la empresa constructora/Propietario.

Reuniones con Supervisores (Ingenieros, Supervisores y Jefes de
Grupo)

Estas reuniones se desarrollan en forma mensual, se contemplara temas
relaciones con los roles y responsabilidades de los supervisores
establecidos en el Plan de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
de la obra; la reunién estara a cargo del Jefe de Prevencién de Riesgos
.Durante estas reuniones se instruye a los Ingenieros, Supervisores y Jefes
de Grupo, sobre técnicas para conducir las reuniones con sus trabajadores;
asi como los aspectos relacionados con la seguridad y proteccion
ambiental.

Programa de Inspecciones

El objeto de las inspecciones en campo es evaluar las condiciones fisicas y
de seguridad existentes en el desarrollo de la obra, con la finalidad de
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identificar las deficiencias, medir el cumplimiento de los estandares de
seguridad, y adoptar inmediatamente las medidas y acciones correctivas.

Durante las inspecciones se pueden realizar las siguientes actividades:

e Revisar los equipos de proteccidn personal: uso y desgaste normal.

e |dentificar riesgos potenciales del entorno.

e |dentificar actos de alto riesgo de los trabajadores

e Revisar las condiciones de las herramientas portatiles.

e Verificar la operatividad de los equipos y maquinarias pesadas

e Inspeccionar los implementos de proteccion personal y protecciéon
colectiva.

e |Inspeccibn de los productos y las sustancias quimicas
peligrosas.(MATPEL)

e Inspeccion de almacenes y depdsitos de almacenamiento de sustancias
combustibles y petroquimicas.

e Inspeccion de los servicios e instalaciones comunes.

e Verificacion de las condiciones adecuadas de los vestuarios vy

comedores.

Las etapas de una inspeccién comprenderan lo siguiente:

Preparacion:

Enfoque positivo de los objetivos. Inspeccion: Actuar de acuerdo a lo
planificado, clasificando los riesgos y determinando las causas basicas.

Desarrollo de acciones correctivas con caracter permanente.

Seguimiento:

Verificar la efectividad de los cambios .Las condiciones subestandar
detectadas durante una inspeccion de campo, se deben poner en
conocimiento del Ingeniero responsable de los trabajos y del Gerente de
operaciones para la adopcién inmediata de las acciones y medidas que

resulten pertinentes.
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En el caso que las observaciones detectadas no se puedan levantar en
el instante, se otorgara un plazo para su correccion posterior empleando
el formato correspondiente. Se debera mantener un registro de las
inspecciones realizadas en campo, detallando los plazos de ejecucién de
las medidas correctivas planteadas, con la finalidad de hacer el
seguimiento respectivo hasta que las observaciones hayan sido

levantadas.

4.3.9. Atencion de Emergencias

De ocurrir un incidente de trabajo el vigia o coordinador de seguridad del
grupo informara inmediatamente al Prevensionista de SST de la
empresa constructora.

Se estabilizara a la persona afectada en el area de trabajo y se
procedera a la evaluacién para una posible evacuacion hacia la clinica
mas cercana.

A continuacién detallamos las clinicas afiliadas ubicadas en el perimetro
de la obra y recorrido al botadero en el siguiente Cuadro 4.4:

Cuadro 4.4. Lista de clinicas para atencion de emergencias.

Nombre Direccion Teléfono

PROMOSA S.A.C. CLINICA |Av. Republica De Panama N°

(001) 442-4670

LIMATAMBO 3606, San Isidro
Av. Aurelio Miro Quesada
CLINICA EL GOLF (001) 264-3300
N°1030,San Isidro
BRITISH AMERICAN Cl. Alfredo Salazar N° 350, San
) (001) 712-3000
HOSPITAL Isidro

Av. Republica de Panama N°

MEDEX (001) 4426284

3065,San Isidro

Av. Malecon Balta N° 956,

CLINICA GOOD HOPE ) (001) 610-7300
Miraflores
Jr. José Encinas N° 141 Urb. El

CLINICA MIRAFLORES ) (001) 444-7004
Rosedal, Miraflores

CLINICA SAN GABRIEL Av. La Marina N° 2955, Urb. (001) 614-2222
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Maranga Il Etapa, San Miguel

CLINICA VIRGEN DEL Jr. Castilla 976, Magdalena del
(001) 263-0776

ROSARIO Mar

Av. Augusto Pérez Aranibar (ex

L (001)469-6393 422-

FISCALIA MIRAFLORES Av. Del Ejército) N° 740, —

Miraflores.

Ca. Gral. Vidal 230, Miraflores
COMISARIA MIRAFLORES ) (001) 4457943

Lima 18
SERENAZGO MIRAFLORES | Av. Arequipa, Miraflores 15074 (001) 3133773
Fuente: R.G.B. Movimiento de Tierra.

° La empresa movimiento de tierras se adecuara al plan de

emergencia del la empresa constructora.

La capacitacion del personal de acuerdo a la incidencia de los trabajos por

su magnitud

4.3.10. Principales Requisitos de SST

e EIl Horario de trabajo de lunes a sabado es de 7:30am a 12pm y
de lunes a viernes 1:00pm a 5:00pm.

e Charla Diaria de Seguridad; todos los dias antes del inicio de las
labores del dia, el Coordinador de Seguridad del grupo supervisado
por el Prevencionista de SST de la empresa constructora impartira
a todos los trabajadores, una charla de seguridad de 5 minutos
consistente en el trabajo particular de ese dia, con las labores que
tendra que efectuar cada trabajador y cada maquina, y como
deberan llevarlo a cabo de una manera totalmente segura. Se
guardara registro debidamente firmado de las mencionadas
charlas, sefialando expositor y asistentes.

e Induccion Hombre Nuevo; el personal debera asistir a la charla
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de induccién dictada por la empresa constructora antes de la fecha
de inicio del proyecto. Los empleados contratados después de la
fecha de la puesta en marcha del Proyecto, recibiran capacitaciéon
antes de iniciar sus trabajos.

e Capacitacion Analizadora; capacitaremos a los trabajadores y los
dotaremos de la preparacion necesaria en la identificacién de
riesgos, de condiciones sub. estandares, y de incumplimiento de
las normas establecidas.

e las capacitaciones seran destinadas cada 3 meses o si se requiere
implementar un trabajo especifico se tendra que realizar en un
tiempo menor, de acuerdo a lo establecido en la nueva ley.

e Se les entregara sus Equipos de Proteccién Personal (EPP), de
acuerdo a la labor para la cual han sido contratados.

La ropa de trabajo (polo y pantalén) tendra el respectivo distintivo
de la empresa. El equipo basico de proteccidon personal estara
constituido por:

= Casco para proteccion de cabeza,

= Anteojos de seguridad

= Guantes de hilo con puntos de PVC para operadores.

= Calzado de seguridad con puntera de acero

= Chalecos de seguridad con cintas reflectivas.

= Respiradores contra polvo.

= Tapones auditivos.

e Sin excepcion, tendra caracter de obligatorio el uso correcto y
permanente de los equipos de proteccion personal en todas las
circunstancias del trabajo. Los trabajadores estaran prohibidos de
realizar cualquier actividad de trabajo, si no cuentan con sus
respectivos equipos de proteccion.

e La empresa constructora facilitara un espacio dentro de obra para
ser usado como vestuario de los operadores, ademas de los
servicios higiénicos.

e De acuerdo a la politica de movimiento de tierras no solo se les
ensenara el uso correcto de los EPP, y de los procedimientos de
trabajo seguro, sino se les explicara y sustentara el por qué de las

mismas, de tal forma que el trabajador nuevo, vaya adquiriendo
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una cultura de Seguridad.

o Revisién Diaria de los Equipos; todos los dias, antes del inicio de
los trabajos, el Supervisor directo del frente de trabajo, en forma
conjunta con el operador de la maquina, revisaran que estas se
encuentren con todos los implementos de seguridad operativos
(alarma de retroceso, circulina, extintor, botiquin, etc.), asi como de
que se encuentren en buen estado de conservacion (parabrisas en
buen estado y limpio, cabina hermética, etc.) y de operatividad
(luces, sin fugas de aceite, frenos, etc.) Se dejara registro de esta
revision.

e Monitoreo; los supervisores desempefan una funcion principal en
el manejo de la seguridad en la zona de trabajo. Los supervisores
seran responsables de asegurar en campo, que las disposiciones
relacionadas con la seguridad sean puestas en practica segun lo
estipulado.

e Capacitacion en Campo; los supervisores seran responsables de
asegurar que los trabajadores que participan en este proyecto
tengan conciencia de lo que se espera de ellos, de acuerdo con lo
que se establece en este plan y a su funciéon especifica a
desempenar.

e Verificacion Permanente; en forma permanente se evaluara el
cumplimiento del los PETS, y lo sefialado en el presente Plan de
Seguridad, asi como de las politicas y los procedimientos de
alguna empresa contructora en particular.

e Comunicacién Permanente; el Departamento de Seguridad y
Medio Ambiente sera informado oportunamente de cualquier
contingencia que se pudiese presentar en la obra.

e Orden y Limpieza; instituiremos procedimientos de economia
doméstica para mantener el area de trabajo limpio y aseado. Todo
desperdicio generado durante el trabajo sera almacenado en
contenedores aprobados que estaran ubicados sélo en areas
autorizadas y dispuestos en forma adecuada.

e Permiso de Trabajo; el coordinador de seguridad debera obtener
previamente por escrito del Prevensionista de la Constructora, las

respectivas autorizaciones para realizar cualquier trabajo o
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maniobra que por su naturaleza o caracteristicas especiales
requiera de la adopcién de precauciones de excepcion para llevar a
cabo su ejecucién de manera segura. Se da por sobreentendido
que los procedimientos e indicaciones puntuales de seguridad que
al respecto dicte la empresa constructora, en el propio terreno de
ejecucion de los trabajos, seran de estricto cumplimiento obligatorio
sin atenuantes.

e Analisis de Seguridad de Trabajo (AST); para autorizar la
ejecucion de tareas especificas en la obra, nuestro personal debera
utilizar obligatoriamente los formatos de Analisis de Seguridad de
Trabajo (AST), documentos que seran confeccionados diariamente
por los trabajadores en el mismo lugar de labor, como requisito
previo para iniciar cualquier tarea en la Obra. EIl AST tiene por
objeto certificar que conforme a los Analisis y Evaluacion de
Riesgos de cada tarea, previamente se han verificado en forma
exhaustiva las condiciones de riesgo del trabajo y se han dispuesto
las medidas de control y precaucién indispensables para ejecutar
las labores de manera segura. El formato de AST debe ser firmado
por todos los trabajadores participantes en la tarea, el coordinador
de seguridad y el Ingeniero de Produccidon encargado. Este
permanecera a la vista en el sitio de trabajo mientras dure el

mismo.

4.3.11. Prevencion de Incendios
Con el objeto de prevenir y controlar cualquier riesgo de incendio en la Obra,
se debera dar cumplimiento en forma obligatoria a los aspectos siguientes:

o Desarrollo permanente y efectivo de las tareas de Orden y
Limpieza en nuestra area de trabajo

° Conocimiento del Plan de Respuesta ante Emergencias del la
empresa constructora y del uso adecuado de equipos y sistemas

de extincion de incendios de las instalaciones.

° Estara prohibido hacer fuegos de llama abierta en la zona, sin
autorizacion.
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4.3.12. Prevencion de Derrames

La ley General de Residuos Sdlidos, establecié los derechos, obligaciones,
atribuciones y responsabilidades de la sociedad en su conjunto, para
asegurar una gestion y manejo de los residuos sodlidos, sanitaria y
ambientalmente adecuada, con sujecion a los principios de minimizacion,
prevencién de riesgos ambientales y proteccion de la salud y el bienestar de
la persona humana.

El objetivo es definir la forma de controlar los derrames, principalmente con
Hidrocarburo o sus derivados, y la correcta disposicion de los suelos
contaminados accidentalmente. Este procedimiento es aplicable a todas
aquellas areas que dentro de sus actividades manipulen hidrocarburos o
sus derivados y que en forma accidental se generen derrames o fugas.

Definicion de Suelos contaminados con Hidrocarburo:
Se refiere a aquel suelo que se ha puesto en contacto con hidrocarburo o
sus derivados (diluyente, Petroleo, gasolina, aceite, grasa, hidrocarburos del

proceso, etc.).

Con el propdsito de evitar derrames, se deben usar lo siguiente:

o Se debe conocer la nocividad del producto, esta informacién debe
estar en la hoja técnica del producto o la hoja de MSDS para un
correcto almacenaje y tratamiento del producto.

o Se debe aplicar buenas técnicas de almacenaje. Colocar los
materiales en grupos compatibles y en recipientes apropiados
para su almacenaje. Sellar debidamente los materiales antes de
almacenarlos.

o Mantener los materiales almacenados deben estar bien
protegidos y en el ambiente apropiado.

° Colocar avisos con los procedimientos de limpieza de derrames
en las areas de almacenaje, asi como numeros de teléfono de
emergencia.

° Limitar la cantidad de materiales nuevos y peligrosos en su sitio
de trabajo para minimizar el riesgo y el alcance de los derrames.
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° Colocar los materiales fuera de los pasillos de transito peatonal y
vehicular para prevenir derrames accidentales.

° Almacenar los materiales bajo techo y alejados de puertas y
drenajes para evitar descargas accidentales al medio ambiente.

° Considere recipientes dobles para los materiales que se
almacenan en grandes cantidades y que puedan ocasionar tareas
dificiles de limpieza, o que sean téxicos o peligrosos aunque los
derrames sean pequefos.

° cuando traslade o distribuya materiales, manéjelos correctamente
para prevenir derrames.

. Transporte un solo material cuando esté trasladando o
despachando sustancias quimicas. Coloque varios articulos en
un carrito con ruedas o bandeja en vez de tratar de llevarlos
todos a la vez.

° Revise los equipos de almacenaje, lineas para materiales y areas
de entrega para verificar que no hayan fugas, y mantenga estos
equipos con regularidad.

° Nunca deje desatendidas las estaciones de llenado de sustancias

quimicas.

Acciones a realizar

° Si se causa un derrame, o si descubre uno, inmediatamente se
notificara al supervisor y demas trabajadores en el area. Si el
material derramado es inflamable o volatil, se apagara todas las
fuentes de llamas y airee el area si se puede hacer esto con
seguridad.

° Si es posible, proteja los drenajes del piso o las areas de acceso
desde el exterior contra el derrame. Acordone el area del derrame
para prevenir acceso Yy exposicibn potencial al material
derramado. Si se ha quedado expuesto al material derramado,
use los equipos de lavado de ojos o regaderas durante al menos
15 minutos, trasladese a un area bien ventilada y procure

atencién médica si se requiere.
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o Realizar el manejo de la tierra contaminada y disposicion
temporal en el area

o Elaborar reporte del incidente ocurrido

o Retirar y disponer en forma definitiva de los suelos contaminados

o Al producirse un derrame de hidrocarburo o sus derivados sobre
el suelo, debe recogerse la tierra contaminada y debe ser
depositada en un contenedor, debe estar cerrado y claramente

identificado para su posterior traslado y disposicién final.
4.3.13. Principales Procedimientos de SST

a) Trabajos de demolicion

Los riesgos existentes en el tema de demolicibn seran de
atropello, proyeccién de particulas, caidas, exposicidon a polvos,
electrocucién, exposicion a ruido, atrapamiento y derrumbe.

Para ello consideramos como medidas preventivas:

Delimitar el area de trabajo y en su defecto alertar a los
trabajadores, contar con sefaleros con sus respectivas paletas
con cintas reflectivas y hacer uso de un silbato para alertar v
organizar el transito de las maquinarias en obra.

b) Trabajos de Movimiento de Tierras

Todo trabajador que opere un equipo pesado, debe acreditar su
calificacion mediante brevete profesional vigente y certificacién
aprobada por el residente de obra, ademas de contar con
experiencia probada, estar debidamente instruido sobre la labor a
realizar y conocer los estandares de seguridad para la prevencién

de accidentes y riesgos viales.

A fin de garantizar la operatividad requerida del equipo mecanico
de obra, se exigira que diariamente antes de autorizar [a entrada
en operacidon, cada unidad sea sometida a una inspeccion
minuciosa del estado de funcionamiento de sus partes. Esta
inspeccidn sera registrada por el operador del equipo y debera
ser reportada al Supervisor de Obra correspondiente. La
inspeccion debe incluir cuando menos los sistemas siguientes:
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= Motor y sistema hidraulico.

= Mangueras y sellos

= Tablero de instrumentos

= Sistemas de frenos

= Sistemas de direccion

= Instrumentacion y luces

= Bocinay alarma de retroceso

= Llantas, presion de aire, cortes, porcentaje de cocada, aros,
etc.

= Caja de herramientas y accesorios

= Extintor de incendios

= Conos de seguridad

= Tacos para estacionamiento.

= Botiquin.

Las unidades que resulten con deficiencias notables en la inspeccion o
que no hayan sido sometidas a la misma, no podran ser utilizadas en los

trabajos del dia.

Durante las faenas de movimiento de tierras, los operadores de los
equipos mecanicos importantes deberan contar en todo momento con el
auxilio de un personal de “Senaleros”, encargados de coordinar y dirigir

las maniobras de trabajo con los equipos.

La utilizacién de Unidades de Volteo (Volquetes) para efectuar el
transporte motorizado de desmonte y escombros dentro y fuera de las
instalaciones, requerird contar con un determinado numero de Operarios
“Cuadradores”, dedicados a dirigir y controlar la seguridad de las
maniobras con estos vehiculos, durante la carga en los puntos de acopio

y de descarga en los destinos finales.

Considerando el alto volumen del transito vehicular y peatonal a
registrarse en el frontis de las instalaciones durante los trabajos de obra,

sera necesario tener disponible un personal de “Vigias” debidamente
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Vi.

Vii.

viii.

iX.

entrenados y dotados de equipos de comunicacion y sefiales, para dirigir
en forma permanente el transito vehicular en los sectores criticos de
desplazamiento de las unidades automotrices y equipo mecanico
pesado.

El uso de equipo de proteccion personal y uniforme de trabajo es
obligatorio, ademas durante el tiempo que dure la operacion el operador
mantendra enganchado su cinturén de seguridad.

Todo operador debera obedecer estrictamente las instrucciones de sus
supervisores, las indicaciones de los Cuadradores, sefialeros, los avisos
y sefales de transito.

No se operara ningun equipo sobre terreno que haya o se sospeche que
ha sufrido alteraciones como: fisuras, rajaduras, planos de corte,
desplazamiento de taludes, material suelto a punto de derrumbarse o
saturacion del suelo por efecto de lluvias, nieves o movimiento sismico;

hasta que se haya eliminado dicha alteracién.

Esta terminantemente prohibido el traslado de personal en: las tolvas de
los camiones, la cuchara de los cargadores, las cabinas y otras partes de

los tractores, motoniveladoras y similares.

Se debera mantener los peldainos, manijas de sujecién y pisos de las
maquinas limpias, sin grasa, aceite o barro para prevenir resbalones o
caidas durante el ascenso o descenso a las mismas; el cual debera
efectuarse siempre con tres puntos de apoyo simultaneos (dos pies y

una mano o dos manos y un pie).

Cuando se trabaje en las proximidades de lineas eléctricas aéreas se
debera consultar con el supervisor respecto a las distancias y medidas
de seguridad a adoptar.
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4.3.14. Trabajos de excavacion y zanjas

° El perimetro del area de excavacién estara convenientemente
acordonado y senalizado a 1 metro del borde de la excavacién Se
acondicionaran barricadas y enmallados apropiados, asi como
letreros de seguridad y sefales luminosas donde sea necesario,
para avisar los peligros y prevenir caidas de personas Yy
materiales. Para el transito de personas sobre las excavaciones
se deberan utilizar rampas o puentecillos provisionales (ver Figura
4.1, Figura 4.2).

Figura 4.1. Sefales de precaucién y velocidad maxima, obra “Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 4.2. Cerco del area de trabajo de la excavadora, obra “Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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) No se debera comenzar la labor de excavaciéon, en tanto no se
agoten medidas de extrema precaucion y se disponga en el lugar
de sistemas apropiados de proteccién para el caso de que la
zona de trabajo haya sido disturbada con anterioridad, o esté
cerca o al costado de taludes (ver Figura 4.3).

Figura 4.3. Trabajadores con equipo de protecciéon personal, obra “Edificio de Oficinas Pardo y
Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

° No se realizara ningun trabajo de excavacién, si no se hubiera
antes identificado o retirado del lugar las instalaciones de
servicios como alcantarillado, teléfono, agua, energia eléctrica,
combustibles, etc. Se debera prever medidas adicionales de
precaucioén para hacer frente a los riesgos derivados de la posible
existencia de lineas eléctricas vivas y otras instalaciones

peligrosas que se encuentren enterradas y no figuren en planos.

° Las excavaciones en proceso seran inspeccionadas diariamente
y lo mismo se hara después de un movimiento sismico 6 cuando
las condiciones del terreno por alguna razén cambien. Si se
detectan probabilidades de derrumbes o senales de fallas de los
sistemas preventivos o cualquier otra condicién de riesgo se
deberan agotar cuantas precauciones sean necesarias
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° Se evitara colocar sobrepesos de cualquier tipo sobre los bordes
de las excavaciones. El material que se extraiga de

excavaciones mayores a 1.20 metros de profundidad, debera ser
depositado fuera de los bordes a una distancia que no sea menor
a la mitad de la profundidad de la excavacion o zanja.

. No se permitird por ningun motivo la presencia de personal en
una excavacion durante La realizacién de operaciones con equipo
mecanico, operaciones de relleno de la zanja ni bajo la vertical
del equipo.

o No se permite el uso de equipo O maquinaria que origine
vibraciones cerca de las excavaciones, dentro ellas o cuando
haya personal dentro de ellas, salvo que se hayan tomado las
precauciones para evitar derrumbes. En general, se debera
definir distancias de seguridad para estacionamiento o circulacion
de vehiculos y equipos de excavaciones. Cuando la fuerza motriz
del vehiculo o equipo sea motor de combustion interna, se debera
ademas tomar previsiones respecto a la posible acumulacién de

gases de escape dentro de la excavacion.

. El polvo en suspensidon producido durante la ejecucion de
excavaciones debera controlarse con el uso de agua u otros
métodos. Se proporcionara respirador para polvos a nuestros
trabajadores en caso sea necesario (ver Figura 4.4).
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Figura 4.4. Regado con agua de cisterna, obra “Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Los socavados o partes salientes deberan removerse a medida

que se avance la excavacion.

4.3.15. Camiones Volquetes

Para descargar y cargar los camiones estos se colocaran
alineados con las lineas de maxima pendiente y nivelados, para
evitar voltearse. Si la descarga se realiza en un botadero o similar
(cerca de un talud), ésta se efectuara unicamente si el operador
ha verificado la existencia de una berma.

El chofer se debera aproximar a la berma perpendicularmente a
la misma y sélo procedera a descargar el camién una vez que
haya verificado que las ruedas posteriores se encuentran a
aproximadamente 2 m de la berma y cuando el cuadrador haya
salido hacia adelante del camién y pueda verlo. Las bermas
nunca deben utilizarse para detener el camién, sino sélo como
indicador del limite de cuadrado del vehiculo.

Ningun volquete debe descargar si se encuentra inclinado hacia
la derecha o hacia la izquierda o cuando exista la posibilidad de
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que el terreno pueda ceder o hundirse, por no estar bien

afirmado.

° Si por alguna circunstancia el camién llegara a atascarse, no
debera ser empujado por otro equipo, debera ser remolcado por
un equipo de mayor capacidad como un cargador frontal. Para tal
efecto, serd estrobada con un cable de resistencia del doble de
su peso, correctamente instalado y bajo la direccibn de un

supervisor.

° Ningun volquete debe salir de la obra sin tener la red o manta
protectora de tolva para evitar la caida de piedras o algun objeto

que pueda ser causa de algun accidente.

4.3.16. Cargador Frontal
Los cargadores frontales trabajaran preferentemente sobre superficies
horizontales. En terrenos inclinados evitaran desplazarse sobre lineas
que no sean de maxima pendiente, para no voltearse. Si se trasladan

de un lugar a otro lo deben hacer con el cucharén retraido y sin carga.

e Para su traslado los operadores de los cargadores lo haran con el
cucharén retraido y en posicién baja, es decir a 35 cm del suelo
aproximadamente.

e Los cargadores no debera llenar las tolvas de los camiones si el
operador no se encuentra dentro de su vehiculo. El llenado de las

tolvas debera efectuarse uniformemente.

e Los operadores de los cargadores, cuidaran de no socavar el pie
de una ruma de material, ya que podria crearse un sobre angulo
de talud y colapsar sobre el equipo; tampoco deberan enfrentarse
la base de la ruma de material o la pendiente del talud
paralelamente, deberan hacerlo siempre perpendicular a ella.
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4.3.17 Excavadora
El operador debera cerciorarse de que el equipo funcione en
condiciones Optimas, verificando sistemas de frenos, direcciones,
palancas y cambio, si alguno de estos sistemas falta, el operador
avisara a su supervisor directo para la oportuna intervencion del
equipo.

e La excavadora al realizar operaciones de carguio debera trabajar

sobre bancos.

e Por su efecto de giro de 360°, no debera haber ninguna persona
a su alrededor.

e Al realizar trabajos de excavaciones para el sistema de muro

pantalla, el operador confeccionara una banqueta de retiro.

e En caso de trabajar con vigias, estos deberan situarse a una
distancia prudente y que no afecte la comunicacidn mediante

sefas con el operador de la maquina.

e En sectores donde se involucren personas y otras maquinas hara

uso de la sirena o alarma constante.

e Para trabajos nocturnos o de poca visibilidad operara con las
luces encendidas.

e Nunca deben realizarse trabajos cerca de lineas de alta tension a
menos que sean tomadas todas las precauciones y medidas de
seguridad establecidas para este tipo de labor.

e Los sectores de carguio se tendran que preparar de tal manera
de evitar que los camiones se volteen o queden estancados.

e El carguio lo tendra que hacer cuando el camién a cargarse se
encuentre debidamente estacionado, una vez cargado el camion,
el operador tocara la bocina para darle la salida.

e El operador evaluara el estado del equipo al final del turno,

anotando alguna situacion anormal.
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e Se prohibe trasladar pasajeros en la cuchara de la maquina.
e Se prohibe el traslado de equipos y/o herramientas de terceros.

4.4. RECURSOS PARA EL TRABAJO DE EXCAVACION DE SOTANOS

4.4.1. Mano de obra

Supervisor de la excavaciéon.- Profesional capacitado para manejo de la
ejecucion de los trabajos de excavacidn con experiencia en el area de
excavaciones profundas para sétanos de edificios. Encargado de la ejecucion
de los trabajos de excavacidon coordina con el Residente de obra sobre el
desarrollo de la excavacién y avance del mismo, coordina con el Supervisor de
Seguridad sobre temas relacionados a la seguridad en la excavacion (Ver
organigrama en la Figura 4.5)

Supervisor de seguridad.- Profesional capacitado en temas de seguridad, salud
y medio ambiente en obras de construccién, con experiencia en trabajos de
excavaciones profundas para sétanos de edificios. Encargado de la capacitacion
del personal mediante charlas diarias de seguridad, llenas los formatos ATS
(Ver Cuadro 4.5) de control de las medidas de seguridad de los trabajos,
coordina con el supervisor de la excavacidén sobre temas de seguridad en la

excavacion.
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Cuadro 4.5. Formato de Analisis de Seguridad del Trabajo (A.S.T).
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Fuente: RGB Movimiento de tierra.

Operador de excavadora.- Técnico en operacion de excavadora con experiencia
en excavaciones profundas para sétanos de edificios.

Operador de Cargador frontal.- Técnico en operacion de cargador frontal con
experiencia en excavaciones profundas para sétanos de edificios.

Operador de Volquete.- Operador con licencia para operar volquete.
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Vigia.- Ayudante capacitado en excavaciones profundas, encargado de guiar a

los choferes de volquete y operadores de equipos.

INGENIERO RESIDENTE
CONSTRUCTORA

SUBCONTRATISTA
MOVIMIENTO DE TIERRAS

SUPERVISOR DE LA
EXCAVACION

SUPERVISOR DE
SEGURIDAD

[ 1

OPERADOR DE OPERADOR DE
VIGIA (2-5)
EXCAVADORA (1-3) VOLQUETE (4-8)
OPERADOR DE
CARGADOR FRONTAL (1)

Figura 4.5. Organigrama basico de la mano de obra encargada de la excavaciéon de sétanos.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

4.4 2. Equipos

a) Cargador Frontal Sobre Llantas

Es una maquina autopropulsada equipada con cuchara frontal y un sistema de
brazos accionado por cilindros hidraulicos (Ver Figura 4.6), cuya funciéon
principal es:

- Cargar materiales sueltos de abajo hacia arriba.

- Transportarlos a distancias minimas.

- Descargarlos sobre tolvas de poca altura o sobre medios de acarreo,
camiones o dumperes.

Debido a la elevada fuerza de sus cilindros es capaz también de arrancar

material en banco o perfit de no mucha consistencia (Ver Cuadro 4.6).
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de Inclinacion I

O |
Dump
Clearance]

Figura 4 6. Sistemas Hidraulicos de un Cargador Frontal Sobre Ruedas.
Fuente: Manual de Usuario Cargador Frontal Caterpillar modelo 950G, USA, 2010.

Cuadro 4.6. Cuadro de Capacidad de Cucharon de diferentes modelos y marcas.

Cap. Peso F.A. MOD. MOD. MOD MOD. MOD. MOD. MOD.
aprox. m3 t 1073 kg. CAT VOL Fi-HIT KOM CASE LIEB O&K
17-19 11 11 926F 90 100 - 621 - 20
2.1-2.3* 13 13 936E - 130 320 721 - -
2.7-2.9* 17 16 950F 1208 160 380 821 = =

IS - - - - - - - 551 35
3.8* 21 21 966F 150 220 470 - - -

4 28 23 980C 180 - 500 - - 55
54* 43 40 9888 2708 — 600 = = =

* Tipos mas utilizados. Los modeios > 43t son tipo canteras y mineria.
F.A = Fuerza de arranque; CAT = Caterpillar; VOL = Volvo; FI-HIT = Fiat-Hitachi;
KOM = Komatsu; CASE = Case; LIEB = Liebherr; O&K = O&K.

Fuente: Tiktin, Juan, Movimiento de Tierras; E.T.S Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos;
ESPANA, 1997, Pag. 6.2.

El Cargador Frontal sobre llantas en su trabajo simultaneo la maniobra (avance,
retroceso, y giro), con los movimientos de la cuchara (subida, bajada y
basculacién). El ciclo de trabajo consta de 4 fases:

1° Carga.
El Cargador Frontal sobre llantas empuja avanzando con la cuchara baja hasta

hincarla en el material, la llena (debido a la presién de su borde cortante contra
el terreno) y la pone boca arriba, elevandola ligeramente para retroceder.
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Es el resultado de los movimientos bien coordinados o fuerzas: empuje (a
través del convertidor de par y el rozamiento con el suelo), elevacion y recogida
(por la accién de los cilindros hidraulicos), (Ver Figura 4.7).

Figura 4.7. Fase de Carga de un cargador frontal Caterpillar 966H, obra “Edificio de Oficinas
Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

2° Acarreo.
Con la cuchara llena, la maquina retrocede y eleva y bascula simultaneamente
la cuchara, para que el material excavado no se derrame. En esta posicion

puede transportar a pequefas distancias (Ver Figura 4.8)

Figura 4.8. Fase de Acarreo de un cargador frontal Caterpillar 966H, obra “Edificio de Oficinas
Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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3° Descarga.
Se coloca junto al medio de transporte, ajustando la altura de vertido al mismo,

bascula la cuchara y el material cae en la caja o es amontonado (Ver Figura
4.9).

Figura 4.9. Fase de Descarga de un cargador frontal Caterpillar 966H, obra “Edificio de Oficinas
Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

4° Maniobra.

Retrocede y maniobra mientras baja la cuchara vacia, hasta alcanzar el frente
de llenado en la posicion a ras del suelo para comenzar el ciclo (Ver Figura
4.10).

Figura 4.10. Fase de Maniobra de un cargador frontal Caterpillar 966H, obra “Edificio de Oficinas
Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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La produccidn tipo (produccion por hora con 6 minutos de paralizaciones) viene
dada por la deducida de los graficos correspondientes al método de trabajo
seguido, afectada por los factores de dificultad de excavacion del material y de
llenado del cucharon y esta medida en m3/h sobre banco del material (Ver
Figura 4.11, Cuadro 4.7 y Cuadro 4.8).
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Figura 4.11. Producciones de Cargadoras Sobre Ruedas por método de trabajo y capacidad del
cazo (cuchara).

Fuente: Rojo Lépez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 736.

Cuadro 4.7. Factor por correccion del material (fm).

Arena 0.90
Limos 0.80
Arcilla 0.70
Grava-arena 0.85
Grava 0.88
Roca arenisca con grava 0.70
Caliza, arenisca y otras rocas blandas ripadas 0.61
Granito, basalto y otras rocas duras y ripadas | 0.59
Piedras troceadas 0.57
Grandes bloques de roca rodada 0.51

Fuente: Rojo Lépez, Julidn, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 737.
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Cuadro 4.8. Factor de llenado del cazo o cuchara ().

Cargadora Cargadora
de cadenas |de ruedas

Carga facil. Materiales apilados
Materiales excavados
por otros medios.Are-
nas,suelos arenosos 2.0-1.9 1.0-0.8
o coloidales con hu-
medad apropiada.

Carga en con- Carga de materiales

diciones me- apilados,pero con

dias. dificultades de pene-
tracion del cazo.Are- 0.9-0.7 0.8 - 0.6
na,suelos arenosos,
arcillas,grava sin
clasificar cargados
en el yacimiento.

Carga algo Carga de roca bien
dificil. troceada,o de arci-
llas,suelos coloida-
les,arena y grava, 0.7 -0.6 0.6 - 0.5

con humedad inadecua-
da apiladas con otra
maquina.
Carga difi- Bloques de roca roda-
cil. da,bolos,arena con
bolos,suelos arci-
llosos o arenosos, 0.6 0.5-0.49
etc. ,en dificil car-
g2a.

Fuente: Rojo Lopez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 738.

Finalmente la produccién tipo (P9 en m3/h del cargador sobre ruedas es:

Pt = Pt(por método de trabajo)xfmxe

Ejemplo:

Para la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK, el cargador usado fue
CAT966H, que seglin cuadro 4.6 tiene un cucharon de capacidad 3.8m3, el
material a eliminar es arcilla y la distancia recorrida para la eliminacién es 10m.
Ademas el tipo de carga es en “V”. Entonces la produccién por tipo de trabajo
sera.

Carga en V: segun la Figura 4.11, Cuadro 4.7 y Cuadro 4.8, fm=0.7,(¢)=0.7,Pt
(método)=450m3/h
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Pt=450m3/hx0.7x0.7
Pt=220.5m3/h
Preal promedio obra=209.17m3/h

b) Excavadora Hidraulica

Las Excavadoras Hidraulicas son maquinas de movimiento de tierras, disefiadas
para excavar el terreno, de ahi su nombre. Se llama hidraulicas porque su

equipo de trabajo se mueve mediante cilindros hidraulicos.

La caracteristica principal que las diferencia de otras maquinas, como son los
cargadores frontales, es que trabajan fijas, moviendo solamente Ia
superestructura (Ver Figura 4.12).
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Figura 4.12. Gama de trabajo de una Excavadora Hidraulica Caterpillar 330CL tipo retro.
Fuente: Manual de Usuario Excavadora Caterpillar modelo 330CL tipo retro, USA, 2010.
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Cuando la excavacion a realizar sale de su alcance, el conjunto de la maquina
se traslada a una nueva posicion de trabajo, pero no excava durante este
desplazamiento.

Se distinguen varios tipos seglin sus partes estructurales (Ver Cuadro 4.9,
Figura 4.13 y Figura 4.14), La Excavadora hidraulica tipo retro, por su
movimiento de arriba hacia abajo, es ideal para el trabajo de excavacién de

sotanos.

Cuadro 4.9. Tipos de Excavadora Hidraulica.

infraestructura: Tipos Velocidad de desplazamieto
Sobre ruedas 0- 20 km/h.
TREN DE RODAIE
Sobre cadenas 0-3 km/h.
Superestructura:

Equipo de empuje frontal

EQUIPO DE TRABAJIO Equipo retro

Equipo bivalva

Fuente: Tiktin, Juan, Movimiento de Tierras; E.T.S Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos;
ESPANA, 1997, Pag. 8.1.

MOTOR HIDRAULIKCO

Figura 4.13. Excavadora Hidraulica Sobre Ruedas Caterpillar M313 tipo retro.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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MOTOR HIDRAUUCO

Figura 4.14. Excavadora Hidraulica sobre Cadenas Caterpillar 336E tipo retro.
Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.

El ciclo de trabajo de una Excavadora Hidraulica tipo retro consta de 4 fases:

Fase A.
La maquina hinca los dientes de la cuchara en el terreno y lo mueve en el frente
de excavacidén cargandolo (Ver Figura 4.15).

Figura 4.15. Fase A de una Excavadora Hidraulica sobre Cadenas Caterpillar 330D tipo retro, obra
“Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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Fase B.

Una vez cargado la cuchara, eleva este mediante la elevacion de la pluma y
brazo, y se produce el giro de la plataforma hasta el punto de descarga: camién.
(Ver Figura 4.16).

Figura 4.16. Fase B de una Excavadora Hidraulica sobre Cadenas Caterpillar 330D tipo retro, obra
“Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Fase C.
Colocado la cuchara sobre la tolva del camién, se procede a la descarga de
material basculando o por el fondo (Ver Figura 4.17).

Figura 4.17. Fase C de una Excavadora Hidraulica sobre Cadenas Caterpillar 330D tipo retro, obra
“Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Fase D.
Descargado la cuchara, la plataforma gira hacia el frente de excavacion para el

ciclo siguiente (Ver Figura 4.18).
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Figura 4.18. Fase D de una Excavadora Hidraulica sobre Cadenas Caterpillar 330D tipo retro, obra
“Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Para cada modelo segun el fabricante se tienen tiempos estimados para cada
fase del ciclo de trabajo (Ver Cuadro 4.10).

Cuadro 4.10. Tiempos estimados de fases del ciclo de trabajo por capacidad de cuchara de una
Excavadora Hidraulica Caterpillar (se debe adicionar el tiempo de cambio de camiones y/o el

tiempo de espera si no hay suficientes camiones).

Cycle Time Estimating Chart
3128, | 3158, 3178 L, 31881L,
Model 3078 ({ 3118 | 312B L | 315BL | 317BLN | 318B LN | 3208 | 322B | 3258 | 3308 | 345B*| 365B | 375
Bucket Size
L 280 | 450 520 520 520 800 800 | 1000 | 1100 | 1400 1900 | 2800
(yd?) 0.37 | 0.59 0.68 0.68 0.68 1.05 1.05 | 1.31 | 1.44 | 1.83 25 3.66
Soil Type -~ Packed Earth Pov-| = Hard Clay »
Digging Depth (m)| 1.5 1.5 1.8 3.0 3.0 3.0 23 3.2 3.2 34 | 4.2 5.2
(ft) 5 5 6 10 10 10 8 10 10 1 14 17
Load Bucket (min) | 0.08 | 0.07 0.07 0.10 0.10 0.09 0.09 | 0.09 | 0.09 | 0.09 0.10 | 0.11
Swing Loaded (min) | 0.05 | 0.06 0.06 0.04 0.04 0.06 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.07 0.09 | 0.10
Dump Bucket (min) | 0.03 | 0.03 0.03 0.02 0.02 0.04 0.03 | 0.04 | 0.04 | 0.04 0.04 | 0.04
Swing Empty (min) | 0.06 | 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.05 | 0.06 | 0.06 | 0.07 0.07 | 0.09
Total Cycle Time (min) | 0.22 | 0.21% 0.21 0.21 0.21 0.25 023 | 025 | 025 | 0.27 0.30 | 0.34
*Information not avaiable at tme of pnnting

Fuente: Catalogo de Equipos Caterpillar, USA, 2010.

En estas maquinas la produccion tipo (produccion por hora con 6 minutos de
paralizaciones) depende fundamentalmente de la clase de material, la
profundidad del frente y el angulo girado por la torreta superior en el trabajo vy,
naturalmente, del método de trabajo (Ver Cuadro 4.11, Cuadro 4.12, Cuadro
4.13 y Cuadro 4.14).
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Cuadro 4.11. Producciones tipo de las retroexcavadoras hidraulicas.

PROBUCCION TIPO DE LAS EXCAVADORAS HIDRAULICAS, CARGANDO DUMPERS AL MISMO NIVEL QUE LA CARGADORA

P't CON ALTURA OPTIMA, GIRO 60° Y FACTOR DE LLENADO 1.00, EN M3/HORA

Capacidad del
cazo, (m3) 078 1.0, 14/ 19| 23] 30/ 3.8 46| 54/ 6.1 69| 7.6/ 84 9.1 9.9 10.7| 114 12.2
Limo humedo, ar-
cillaarenosa,
carbdn troceado. 76| 100f 145 195 243| 340| 400| 495| S95| 695| 745| 830( 902 975| 1043| 1120| 1190| 1262

Arenay grava, ma-
terial que corre

bien. 72 90| 138| 180| 230/ 325| 380| 480| 575/ 670/ 715| 795/ 872| 915| 1017 1090| 1158| 1229
Tierra comun la-
tente. 65 82| 125| 170| 210 295| 345| 430/ 515/ 600| 640| 715| 785/ 856| 930/ 1002| 1070| 1140
Arcilla dura, car-
bon duro. 57| 76] 110 150 188| 265| 330| 410/ 495 S575| 610/ 680| 750/ 818 8387 952| 1017| 1082
Roca bien trocea-
da. 53 68| 105| 140| 180 244| 315| 390| 465 S540| S80| 650( 720, 788| 853 918| 983| 1098

Excavo. Comun Con
raices, troncos,

y bolos. SO 65| 100| 130| 168 225| 300| 370f 445| 515| SS0| 620| 688 727| 822 883| 944| 1006,
Arcilla humeda,
excavo. bajo agua 45 60 95| 125| 160 217| 280| 350| 42S| 490 525/ 596] 665 734| 800 760 921| 983
Roca mal trocea-
da, mineral de
hierro. 38 54/ 80| 105| 138/ 187 245| 305| 365| 425 455/ 528| 597| 658| 715| 772 830 882

Fuente: Rojo Lépez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 731.

Cuadro 4.12. Altura optima del frente para las retroexcavadoras hidraulicas.

ALTURA OPTIMA DE CORTE {m) CAPACIDAD DEL CAZO Y MATERIAL

Material. ]M3. 0.75| 1.15| 1.30f 1.50| 1.90| 2.30f 2.65| 3.00] 3.80
Arcilla

poca humedad. 1.98| 2.25| 2.30] 2.40| 2.55| 2.70| 2.85| 3.00{ 3.80
Arenay grava. 1.98| 2.25| 2.30]{ 2.40| 2.55| 2.70| 2.85| 3.00{ 3.30
Tierra comun. 2.40| 2.70| 2.85| 2.98| 3.1S| 3.30| 3.45| 3.60| 3.90
Arcilla dura. 2.80| 3.20| 3.40| 3.55| 3.70| 3.85| 4.00| 4.15{ 4.30
Arcilla muy

humeda. 2.80| 3.20| 3.40| 3.55| 3.70| 3.85| 4.00f 4.15| 4.30

Fuente: Rojo Lépez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 731.
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Cuadro 4.13. Factor de Profundidad.

Fp FACTOR DE PROFUNDIDAD DE CORTE
MAQUINAS DE MENOS |MAQUINAS DE MAS DE |FACTOR DE
DE 45,000 KG. DE PESO  [45,000 KGS. DE PESO PROFUNDIDAD
Profund. Profund. Profund. Profund. DE CORTE
maxima media. maxima media.
1.5 0.75 3 1.5 h 0.97
3.0 1.5 4.5 2.25 1.15
4.5 2.25 6.0 3.0 1.10
6.0 3.0 7.6 3.8 0.96
7.6 3.8 9.1 4.5 0.87
9.1 4.5 10.6 5.3 0.80
12.2 6.1 0.78

Fuente: Rojo Lopez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 731.

Cuadro 4.14. Factores de giro y llenado del cazo o cucharon.

FACTOR DE ANGULO DE GIRO: Fg Fil: FACTOR DE LLENADO DEL CAZO
Angulo Factor ExcavacQ. facil 0.9 -1.00
ExcavacQ. media 0.8 - 0.9

45 1.05 " medio dura 0.65-0.75
60 1.00 il dura 0.40 - 0.65
) 0.93
90 0.86
120 0.76
180 0.61

Fuente: Rojo Lopez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto, Fueyo Editores,
ESPANA, 2010, Pag. 731.

En el caso de una retroexcavadora hidraulica cargando camiones situados en el
fondo y al frente de la excavacion, el angulo de giro es mucho menor (unos 15°
puede bastar) y el cucharon no hay que levantarlo sobre el suelo de la
excavadora por lo que la duracién del ciclo se acorta. Para tener en cuenta
estas circunstancias, pueden utilizarse las mismas tablas aplicando un factor de
giro de f; = 1,20.

Finalmente la produccién tipo (Pf) en m3/h de la retroexcavadora hidraulica es:

Pt = Pt'(produccion de tabla)xfpxf gxfll
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Ejemplo:

Para la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK, la excavadora usada para la
eliminaciéon fue CATM318, que segun cuadro 4.7 tiene un cucharon de
capacidad 0.8m3, el angulo de giro es 45°. Entonces la produccion (rendimiento)

por tipo de trabajo sera.

Segun Cuadro 4.11, Cuadro 4.13 y Cuadro 4.14, fp=0.97, fg=1.05, fll=0.95,
Pt'=76m3/h

Pt=76m3/hx0.97x1.05x0.95

Pt=73.54m3/h

Preal promedio obra=101.75m3/h

c) Camioén Volquete

Son Utilizados por los alquiladores locales y rara vez pertenecen al parque del
contratista.

Respetan el galibo de carreteras, ancho 2,5 m. y una altura maxima de 4 m., asi
como las cargas maximas por eje admitidas por trafico, que son; 13 t. eje simple,

20 t. eje doble, y 26 t. eje triple con distancias entre ejes homologadas.

Normalmente son de tres ejes, eje simple delantero y doble trasero, que es el de
traccion (Ver Figura 4.19 y Figura 4.20).

Pueden tener caja basculante con visera por encima de la cabina para proteger
a esta de impactos durante la carga.

Llevan exteriormente en la cabina una placa con la tara incluido el basculante y
el P.M.A (peso maximo autorizado), que se corresponde en la terminologia
inglesa con el Gross Weight (peso bruto), y la carga a transportar es la
diferencia.

Los mas frecuentes en ciudades son de dos ejes, tarade 9,5t. y P.M.A. de 20 t,
por consiguiente la carga maxima es de 10 t., y su caja es de unos 8m3.
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La caja basculante puede ser reforzada, pero el chasis del camion es normal,

aunque con lagunas mejoras en ballestas.

Es preferible que estas cajas tengan la mayor altura posible de descarga,
porque asi perjudican menos a las extendedoras cuando descargan en la tolva
de las mismas, o descargan cordones, sobre el perfil de carretera, que puede

tener entonces mayor altura.

Como estos camiones se eligen fundamentalmente porque pueden circular por
carreteras, tiene que respetar el P.M.A. que figura en su tarjeta de trafico.

Figura 4.19. Camién Volquete Volvo FM 6X4R, Potencia 440 HP 15 M3.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 4.20. Camién Volquete Volvo NL12 (6X4), 54 THCI Potencia 15 M3.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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d) Faja Transportadora

Es un sistema de transporte continuo por banda flexible, muy utilizada en la

excavacion de sé6tanos de edificios.

Los elementos que lo componen son:

1- Banda de Transporte

Se construyen con almas de hilos de acero o nylon recubiertas con capas anti
desgaste de goma. Se construyen hasta de 2,20 m de anchura y con
velocidades que pueden llegar a 7m/seg. Debido a su gran longitud ha de
soportar grandes tensiones (Ver Figura 4.22).

2- Estacién de Accionamiento

Debido a las grandes tracciones de la banda, a veces es preciso utilizar varios
rodillos motrices y para ello se da un recorrido en zig-zag sobre dichos tambores
motrices. En general se utilizan motores eléctricos para arrastrar dichos
tambores. La superficie de estos tambores motrices se recubre de banda de
caucho especial para conseguir mayor adherencia entre la banda transportadora
y los tambores (Ver Figura 4.21).

3- Estaciones de Rodillos de Sustentacion y de Retorno

En general estan compuestos de tres rodillos, el del centro horizontal y los otros
con inclinacién para dar a la banda forma de artesa o canaleta. Son de
superficie metalica lisa, excepto los de las zonas de carga, que se fabrican con
elementos de goma para amortiguar los golpes del material. La banda de
retorno esta soportada por estaciones de un solo rodillo horizontal espaciadas
de 2 a 4 veces la separacion entre las estaciones de sustentacién de la banda
cargada (Ver Figura 4.21).

4- Estructura General

Suele estar conformada por un bastidor metalico a lo largo de toda la cinta y que
puede ser mas o menos complicado segun sean las condiciones de apoyo del
mismo y las cargas que debe soportar. Sobre este bastidor se montan las
estaciones de rodillos o poleas tanto sustentadores como de retorno y los
tambores de los extremos, asi como los tambores de accionamiento y tensores
(Ver Figura 4.21).
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5- Aparatos Auxiliares
Tolvas de carga que se deslizan sobre los rodillos del transportador, estaciones

de descarga intermedia modviles sobre el bastidor, terminales de descarga

giratorias, etc. (Ver Figura 4.22 y Figura 4.23).

ESTACION DE DESCARGA

RODNHLOS DE
SUSTENTACION ¥

Figura 4.21. Estacién de descarga y de Accionamiento.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

RANDA D€

IRANSPORTE
ESTACION DR DYICARGA

WTERME DL

N

Figura 4.22. Estacién de descarga intermedia.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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Figura 4.23. Estacién de carga.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Estos transportadores son utiles en grandes movimientos de tierras con
producciones de miles de m3 por hora. Es clasica su utilizacidn en evacuacion
de materiales de frentes de excavacion con excavadoras de noria de

cangilones.

Son muy utiles como auxiliares de grandes excavadoras continuas trabajando

en frente de excavacion alargados.

En construccion se utiliza poco pero puede ser interesante para el transporte de
grandes masas a través de obstaculos dificiles de salvar por medios de
transporte clasicos, por ejemplo, un paso de un rio o una via de comunicacion.

La capacidad de transporte de estos sistemas depende en primer lugar de la
anchura de la banda utilizada y de su velocidad. En el Cuadro 4.15 se muestra

algunos datos al respecto.
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Cuadro 4.15. Capacidad de transporte (m3/h) segun anchura y velocidad.

CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION

DE SOTANOS

e Velocidad de la banda (m/min)

de banda

{mm) a6 61 76 91 107 12 182 242 302
305 18 24 30 37

406 34 46 57 69 80

457 44 58 n” 87 102

610 78 108 130 156 182 208

762 122 164 205 245 286 327 490

914 236 254 353 413 471 706 540

1067 399 479 559 630 958 1228 1550
1219 642 748 856 1382 1708 2150
1524 1320 2200 2640 3510
1824 2100 2540 4200 5010

Fuente: Rojo Lépez, Julian, Manual de Movimiento de Tierras a Cielo Abierto,

ESPANA, 2010, Pag. 374.

4.5. EXCAVACION MASIVA

4.5.1. Excavacién por anillos

Fueyo Editores,

Este tipo de excavacion se refiere a la primera etapa del proceso de excavacion

de sétanos, consiste en el corte y eliminacion, con cargador frontal el primer

anillo y los siguientes anillos con retroexcavadora, en todo el terreno menos un

retiro interno de 1.20m para la banqueta del talud (Ver Figura 4.24), se corta

hasta una profundidad de 3.30m, esta profundidad sera controlada por el

topoégrafo de la obra, formandose un anillo de espesor igual al ancho de la

banqueta.

Figura 4.24. Cargador Frontal sobre llantas cortando el terreno para el primer sétano, obra

“Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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A medida que se desciende en la excavacion se va armando con el cargador
frontal una rampa de acceso (Ver Figura 4.25), con el mismo material extraido,
de 4.5m de ancho y 18% de pendiente (Ver Figura 4.26, Figura 4.27), esta
rampa sera usada por los camiones volquete para la eliminacion del material
excavado. El uso de la rampa se justifica porque garantiza un mejor rendimiento
en el trabajo de excavacion, por la facilidad de acceso para todos los volquetes
y el uso de excavadora para la eliminaciéon del material excavado.

Figura 4.25. Cargador Frontal armando la rampa de acceso, obra “Edificio de Oficinas Pardo y
Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 4.26. Plano de planta de la rampa de acceso en el primer nivel, obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK (ver ANEXOS).

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.

Figura 4.27. Plano de planta de la rampa de acceso en el segundo nivel, obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK (ver ANEXOS).
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.

La banqueta formada en el primer anillo se ira cortando con la cuchara de una
excavadora de forma alternada por cada muro de sostenimiento a construir
mediante un proceso conocido como sostenimiento de talud por muro anclado
(Ver Figura 4.28 y Figura 4.29), este proceso no es objeto de estudio de la

presente tesis.
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ETAPAS DE PERFILADO DE MURQ PANTALLA

BANQUETA TWFYCA
DE 3.30 = 1.58 x8.00

PERFUADO DE BANQUETA A -1.00 MT.
€ INGRESA PERBONAL OBRERO A PUUR

b e

Figura 4.28. Etapas de Perfilado de Muro Pantalla, obra “Edificio de Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 4.29. Corte de la banqueta para la construccion de muros anclados, obra “Edificio de
Oficinas Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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El procedimiento descrito lineas arriba se puede repetir solo hasta el quinto
anillo (Ver Figura 4.30), luego si hubiera mas anillos entonces tenemos poco
espacio para continuar con la rampa de acceso, por lo que se procede a
eliminar la rampa e instalar una faja trasportadora que ocupa menos espacio y
es mas eficiente en el trabajo de eliminacidon. Hay que recordar que en el

proceso de corte y eliminacién se debe utilizar agua para controlar el polvo.

Figura 4.30. Sotanos excavados por el procedimiento de excavacion por anillos, obra “Edificio de
Oficinas Pardo y Aliaga”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

El tipo y la cantidad de equipos asi como la mano de obra a utilizar sera la

necesaria para cubrir la produccion diaria programada de la excavacion.

4.5.2. Excavacion de rampa de acceso

El corte y eliminacion de la rampa de acceso, se realiza con tres
retroexcavadoras hidraulicas, empezando primero con la primera excavadora
hasta la mitad, luego la segunda excavadora entra para recibir el material de la
primera y finalmente entra la tercera excavadora que recibe el material de la
segunda trabajando las tres excavadoras en forma de pasamano, al mismo
tiempo que avanzan cortando el talud, apoyandose una sobre otra mediante
bancos hasta cortar totalmente la rampa (Ver Figura 4.31 y Figura 4.32).
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Figura 4.31. Procedimiento de corte y eliminacion de rampa de acceso.

Fuente: R.G.B movimiento de tierra.

Figura 4.32. Vista de Corte y eliminacion de rampa de acceso con tres excavadoras, obra “Edificio
de Oficinas Clinica Internacional San Borja”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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4.6. EXCAVACION LOCALIZADA
4.6.1. Excavacién para cisternas y cuarto de maquinas

El corte y eliminaciéon de terreno para la construccion de estas estructuras, se
realiza con retroexcavadora hidraulica y tomando toda el area en planta
incluyendo las zapatas que lo sostienen, hasta el nivel de sub rasante de la losa

del piso (Ver Figura 4.33).

Figura 4.33. Vista en planta del corte de cisternas y el cuarto de bombas, obra “Edificio de Oficinas
Pardo y Aliaga”.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
4.6.2. Excavacidén para zapatas

El corte y eliminacion del terreno para la construccidn de zapatas, se realiza con
retroexcavadora hidraulica, de cucharon menor al tamano de la zapata, tomando
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el area en planta de la zapata, se corta hasta el nivel de fondo de la zapata que
se muestra en el plano de cimentacién.

4.6.3. Excavacion para cimientos

El corte y eliminacién del terreno para la construcciéon de los distintos tipos de
cimientos armados o plateas de cimentacién, se realiza con excavadoras de
cucharon menor al ancho de la cimentacién, se corta hasta el nivel de fondo de
la cimentacidn que se muestra en el plano de cimentacién.

Si el ancho del cimiento resulta muy angosto para el cucharon de una
excavadora, entonces la excavacidon de dicho cimiento se realizara de forma

manual.

4.7. ELIMINACION CON FAJA TRANSPORTADORA

Es un procedimiento que se utiliza en los caso de excavaciéon de varios sétanos,
la ventaja es que ocupa menos espacio que la rampa y le da mas frente de
trabajo al trabajo de vaciado de muros pantalla, pero su rendimiento es menor

que el método por rampa. Este procedimiento se realiza de la siguiente manera.

4.7 .1. Instalacion de la faja

A continuacion se describe el procedimiento de instalaciobn de faja
transportadora para la obra de construccion del CENTRO EMPRESARIAL
LABOK en Miraflores, por parte de la empresa RGB movimiento de tierra.

a) Traslado de estructura de soporte tipo escuadra:

Esta se trasladara desde nuestras instalaciones montado en un camién
plataforma con direccién a la obra, la estructura cuenta con 06 escuadras las

cuales se descargaran por el lado de la avenida La Mar.

b) Trazo topografico e instalacién de escuadra:
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En coordinacién con el Topégrafo de Obra, se realizara trazos en el muro
pantalla del sétano vecino para ubicar puntos donde se debe fijar las 06
escuadras que soportan las celosias de la Faja Transportadora de 30" x 45
metros. Los pernos de fijacion son Pernos de Expansién HILTI de @ 34" x 5 %"
de longitud. Se adjunta tabla con carga que soportan. (HKB3).

Vamos a considerar la siguiente opcién en la ejecucién de los trabajos de
marca trazo y perforacion de agujeros en el Muro Pantalla, la cual es:

i) Trazado

Este trabajo estara a cargo de la empresa constructora.

ii) Instalacién de escuadras
La empresa constructora se encargara de dejar aplomo los muros pantalla
donde se instalaran las escuadras.

Se utilizara equipo de izaje manual, para posicionar las escuadras en los trazos
ya perforados y con los anclajes ya instalados.

c) Traslado de Celosias:

Las celosias saldran del depdsito cargada en un camién plataforma, la cual la
trasladara hasta la obra siendo ésta descargada en obra, en un espacio de 5 x
20 metros se descargaran en el siguiente orden y en dias distintos, tal como se
observa en la Figura 4.34 de la obra “Edificio de Oficinas Reducto”..

- Celosias correspondientes a la faja de 30” x 45 metros para poder hacer la
instalacién de los bastidores de carga y retorno.

- Torre de polea tensora.

- Alimentador de Faja, que incluye Pre Tolva y Tolva.

- Celosias correspondientes a faja de 30” x 25 metros.

En el cuadro 4.16 se detalla cada uno de los componentes de la faja
transportadora.
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Cuadro 4.16. Descripcion de los componentes de la faja transportadora.

ITEM DESCRIPCION PESO (KG)
1 CELOSIA MOTRIZ 645.17 '
2 CAPERUZA CHUTE 321.62

3 POLEA MOTRIZ 280.00

4 POLEA DEFLECTORA Y TENSORA 146.00 C/U
5 PASARELA TIPICA 119.00

6 CELOSIA TIPICA 386.00

7 BARANDA TIPICA 30.00

8 PARRILLA BARRAS DE RECALCE 523.00

9 PRETOLVA 1018.00

10 TOLVA 842.00

11 ESTRUCTURA SOPORTE DE ALIMENTADOR 380.00

12 BASE SOPORTE DE TOLVA 1100.00

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

d) Instalacién de Celosias:

Una vez que se encuentren parte de las celosias en obra y culminada la
instalacion de las escuadras fijadas al muro pantalla, se procedera al montaje de
las celosias las cuales ya han sido pre ensambladas en nuestro taller y
marcadas en el orden correspondiente de ubicacién.

Debemos indicar que cada celosia ya tendra su correspondiente pasarela de
seguridad al momento del montaje lo que facilitara el desplazamiento de
nuestros operarios para poder colocar los pernos respectivos. Debemos indicar
que los elementos componentes de la faja que se monten con la ayuda de la
excavadora no tendran un peso individuat o ensamblado mayor de 2,000 Kg.,

cada elemento que se manipule estara con los vientos correspondientes.

La comunicacion entre el Operador de la excavadora sera con el Rigger, el
operador trabajara de acuerdo a procedimiento de seguridad ya establecido.

Cuando estemos colocando las celosias y pasarelas de seguridad,
ocasionalmente utilizariamos la maquina de soldar asi como el equipo oxicorte,
para esta actividad colocaremos vigias con su respectivo extintor.

La carga sera debidamente estrobada con eslingas certificadas y los vientos
correspondientes para direccionarla de acuerdo a su ubicacién.

Se verificara que la presentacidon de los equipos esté de acuerdo con los planos
de montaje.
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La tarea de la presentacién total de las celosias y su respectivo alineamiento y

nivelaciéon terminara con el ajuste total de los pernos de union.

Una vez terminada la tarea de ajuste de pernos de ensamble de las celosias y
de éstas sobre las escuadras, se acondicionara el terreno adyacente para poder
posesionar el Alimentador que viene ya con la Tolva y Pre Tolva
correspondiente ya ensambladas y, asi establecer una buena descarga del
alimentador a la faja.

Paralelamente a la actividad anterior, se procedera a extender la lona en toda la
extensién del transportador para comenzar con el empalme de Vulcanizado en
frio, actividad ya descrita.

e) Instalacion del tablero eléctrico para control de Faja:

Ya con el Alimentador y la Faja cada uno en su respectivo lugar de trabajo, los
electricistas solo se encargaran del respectivo entubado, cableado y conexién
de los motores hacia el tablero de alimentaciéon, (no trabajaran con lineas con
energia) que es el punto de energia que debe ser entregado por la Constructora
LABOK a RGB y asi poder realizar las primeras pruebas en vacio y después las

pruebas respectivas con carga.

Figura 4.34. Instalacion de la tolva de carga, obra “Edificio de Oficinas Reducto”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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4.7.2. Operacion de la faja

Los trabajos de eliminacion por faja transportadora se realizaran de la siguiente

manera:

« Se acarreara el material de excavacion y se acopiara hasta el inicio de la faja
transportadora con una o dos excavadoras, tal como se observa en la Figura
4.35 de la obra “Edificio de Oficinas Reducto”.

* Una vez acopiado el material, el operador de la faja procedera a encenderla a
través del botdn de mando para su funcionamiento, mientras que una de las
excavadoras procedera al carguio y llenado del material en la tolva de la faja
transportadora, dicho material realizara un recorrido por toda la banda de la
misma hasta llegar a la parte superior de la boca de descarga, el mismo que
sera recibido en la tolva de un volquete hasta el llenado uniforme.

* Una vez llenada la tolva del volquete con el material, el operador de la faja
procedera a apagarla por unos minutos, mientras que un personal de RGB
cubra con una manta la tolva del mismo para luego salir con direccién al
botadero.

« Cuando el volquete cargado se haya retirado, podra ingresar el siguiente para
su respectivo carguio, €l operador de la faja procedera a encenderla
nuevamente y se repetira todo el proceso mencionado hasta culminar toda la

eliminacion.
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Figura 4.35. Operacién de carga en la tolva de carga de la Faja Transportadora, obra “Edificio de

Oficinas Reducto”.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

4.7.3. Mantenimiento de la faja

a) Sistema de Alimentacion

Arranque

Como se aprecia en el Cuadro 4.17, el sistema de alimentacion es el ultimo en
ponerse en funcionamiento y el primero en detenerse, pues es quien regula el
flujo del proceso. Para el arranque de este sistema, antes se debe revisar si hay
objetos ajenos que puedan interferir en la transmisién por cadena, u objetos
atascados en la boca de salida de la tolva Después de poner en marcha el
sistema de alimentacién y que esté operando, revisar el motoreductor y la

transmisién por cadena para asegurarse de que estan trabajando libremente.
Operacién
Durante la operacion del sistema de alimentacion se debe supervisar su

correcto funcionamiento. No deben existir objetos extranos haciendo contacto
con el sistema de transmision.
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El mantenimiento, tal como lubricacién y ajustes, sera realizado por personal

calificado y entrenado. El mantenimiento de la tolva se reduce a la limpieza de

la misma, también en la parrilla de la pre tolva, esta parrilla esta formada por 13

barras debidamente apoyadas y pivotantes que permiten una facil limpieza en

caso de atoro pues es factible que luego de su operacion puedan quedar

residuos adheridos a las paredes internas.

El mantenimiento del sistema de alimentacién comprende, la lubricacién, la

tension de la cadena de transmisién de potencia.

Los rodamientos de las chumaceras que soportan los ejes de las poleas tanto

motriz como de cola asi como de los polines de carga y de retorno no requieren

lubricacién, ya que estos vienen sellados y pre lubricados.

Cuadro 4.17. Pautas a seguir para la puesta en funcionamiento del Sistema de Alimentacion.

DESCRIPCION

TAREA

MEDIDAS DE
SEGURIDAD

1 | Verificacion de Estado
de Equipos

Revisar que los equipos se
encuentren en buen estado,
que no existan elementos
extrafios que puedan obstruir
la rotacion o traslacion de las
partes en movimiento y que
no se encuentren personas
que puedan estar haciendo
algun tipo de reparacién o

ajuste en ellos

Verificar que el
equipo este
desenergizado,
antes de
proceder a
realizar
cualquier

actividad.

2 | Cargadela Tolva

Recoger con el cargador

Frontal o retro excavadora
los residuos que estén cerca

del area de trabajo y dejar

Se debe tener
especial
cuidado con la

operacién del
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limpia la ruta entre la pila de | cargador para
desmonte y la tolva prevenir
colisiones con
la tolva o con
el operario de
apoyo de |la
operacion.
Igualmente no
debe haber
personas
debajo o cerca

de la tolva,

pues el
vehiculo al
descargar

puede dejar
caer material.

3 | Energizacion de las | En el panel de control Verificar que
bandas central, accionar el las bandas se
transportadoras interruptor de energizacion encuentren

de la banda 1 y la banda 2. con las
condiciones

minimas de
seguridad y
que no existan
objetos

extrafnos que
puedan afectar
su correcto
funcionamiento

4 | Energia del sistema de | En el panel de control Verificar que el
alimentacion central, accionar el alimentador se
interruptor de energizacion encuentre con
del sistema de alimentacion. | las condiciones
minimas de
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seguridad y
que no

existan objetos
extrafios que
puedan afectar
su correcto

funcionamiento

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

En cuanto a la lubricacidn del sistema de transmision de potencia, se

recomienda:

- Para mejores resultados en la lubricacién de la cadena, siempre utilizar una
brocha que la lubrique suavemente.

- Lubricante recomendado: 30W Mobile 1 Sintético (Ver anexo — Hoja Técnica).

- Lubricar toda la cadena inmediatamente después de su instalacion.

- Una vez que las condiciones normales de operacion hayan sido establecidas.

- Se debe programar el primer mantenimiento preventivo para inmediatamente
después de las primeras 50 horas de operaciéon (01 semana).

Alimentador con tolva:

- Evaluar la lubricacion de la cadena del alimentador.

- Si la cadena muestra que ha sido lubricada adecuadamente, lubricarla y
programar la préxima operacion de mantenimiento preventivo para cuando se
cumplan 100 horas de operacién (02 semanas).

- En cuanto a la lubricacidn del motoreductor del alimentador, seguir las

recomendaciones dadas por el fabricante.
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- Por otra parte, la cadena motriz y los pifiones deben ser revisados
peridicamente para mantener la tension y la alineaciéon. Ajustes impropios
causaran un desgaste excesivo en los componentes del sistema de transmisién.

Los pasos a seguir para realizar este ajuste son los siguientes:

e Remover la guarda de la cadena.

e Revisar la alineacion de los pinones colocando un nivelador sobre sus caras.

Soltar los prisioneros que aprietan las chavetas y alinear los pifones a la

medida necesaria.

e Una vez alineados, ajustar los prisioneros nuevamente.

e Para ajustar la tension de la cadena, Aflojar los tornillos que sujetan el

motoreductor contra su base. Apretar los tornillos tensores hasta que se consiga

la tensidén deseada en la cadena. Apretar los tornillos nuevamente.

e Colocar nuevamente la guarda de la cadena de manera que no interfiera con

la unidad motriz.

En el Cuadro 4.18 se muestra una lista de posibles problemas que pueden

ocurrir durante el arranque y operacion del sistema de alimentacién.

Cuadro 4.18. Posibles problemas en el arranque y operaciéon del Sistema de Alimentacién.

Problema

Causa

Solucién

El sistema no

1) El motoreductor

1)

2)

Revisar si hay

arranca o se detiene esta sobrecarga en
automaticamente sobrecargado. el sistema por
durante la 2) Esta consumiendo posible
operacion. demasiada atascamiento
corriente de residuos

voluminosos.
Revisar el
circuito de
paraday
cambiarlo si es

necesario.

Programacién, Planaamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la

Construccién del edificio Labok Centro Empresarial

119



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

CAPITULO IV: PROCESO DE EXCAVACION

DE SOTANOS

Desgaste excesivo
dela

1)

Los pifiones estan
desalineados.

1)

Cambiar la
cadenay los

cadena motriz. 2) Lacadena no esta pifiones.
tensa. 2) Alinear los
pifiones.

3) Tensarla
cadena.

Los rodamientos 1) Rodamiento 1) Reemplazar los
hacen bastante defectuoso. rodamientos o
ruido. la chumacera.
El motoreductor se 1) El sistema esta 1) Revisar si hay
sobrecalienta. sobre cargado. sobrecarga por
2) El motor esta con residuos
bajo voltaje. voluminosos
3) El nivel de atascados.
lubricante del 2) Un electricista
reductor esta bajo. debe revisar y
corregir lo
necesario.

3) Lubricar segun
las
recomendacion
es del
fabricante.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

En el Cuadro 4.19 se presenta una lista de verificacidn de mantenimiento
preventivo para el sistema de alimentacién.
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Cuadro 4.19. Lista de verificacion de mantenimiento preventivo del Sistema de Alimentacion.

Componente Sugerencia Intensidad
Semanal | Mensual | Trimest
ral

Revisar ruido

Motoreductor | Revisar temperatura
Revisar nivel de aceite
Revisar los tornillos de c
montaje

Cadenasy | Revisar Tensién < |
Piflones Revisar Desgaste i |

Revisar alineacién de los
pinones |

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

b) Bandas Transportadoras

Arranque

Antes de poner en marcha el transportador, revisar si hay objetos ajenos que
puedan haber sido dejados dentro del transportador durante la instalacion. Estos
objetos pueden causar serios dafnos durante el arranque.

Después de poner en marcha el transportador y que esté operando, revisar los
motores, reductores y partes en movimiento para estar seguro de que estan
trabajando libremente.

Operacion

Durante la operacion de l|la banda se debe supervisar su correcto
funcionamiento. No deben existir objetos extranos haciendo contacto con el
sistema de transmisién, ni objetos entre la banda y los tambores y rodillos. Se
debe evitar que el equipo funcione con residuos atascados entre la banda y los
contenedores laterales.

También se debe supervisar que durante la operacién no se encuentren sobre la
banda residuos pesados que hagan que esta entre en contacto permanente con
las ldaminas de deslizamiento.
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Mantenimiento

El mantenimiento, tal como lubricacién y ajustes, sera realizado por personal
calificado y entrenado. Se puede decir que el mantenimiento del equipo
comprende a la lubricacion, la alineacién y tensiéon de la banda y a la alineaciéon
y tensién de la correa de transmisién de potencia.

Los rodamientos de las polines tanto de carga, de impacto y/o de retomo de la
banda no requieren lubricacién, ya que estos vienen sellados y pre lubricados.

En cuanto a la alineacion y tensiéon de la banda, esta se alinea aflojando el
tambor de retorno y ajustando la banda entre este y el tambor motriz. Antes de

proceder a alinear la banda se debe seguir los siguientes pasos:

- Asegurarse de que el transportador esté nivelado tanto a lo largo como a lo
ancho.
- Asegurarse de que la banda haya sido colocada adecuadamente en el
transportador.

Revisar que el transportador sea cargado correctamente. La alimentacién

debe hacerse en el eje de la banda y en direccion al flujo de la banda.

Alineada la banda se procede al tensado de la misma ajustando los tornillos de
tensado y asegurandose de que el avance en cada uno sea igual.

Por otra parte, la correa motriz y las poleas deben ser revisadas periédicamente
para que estén correctamente tensas y alineadas. Ajustes impropios causaran
un desgaste excesivo en los componentes del sistema de transmisién. Los

pasos a seguir para realizar este ajuste son los siguientes:

Remover la guarda de las poleas.

Revisar la alineacion de las poleas colocando un nivelador sobre sus caras.
Soltar los prisioneros que aprietan las chavetas y ajustar las poleas la medida
necesaria. Una vez ajustadas, apretar los prisioneros nuevamente.

En el Cuadro 4.20 se muestra una lista de posibles problemas que pueden
ocurrir durante el arranque y operacion de las bandas transportadoras.
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Cuadro 4.20. Posibles problemas en el arranque y operacion de las bandas transportadoras.

PROBLEMA CAUSA SOLUCION —‘
El transportador no 1) El motoresta 1) Revisar si hay
arranca o se detiene sobrecargado. sobre carga en el
automaticamente 2) Estaconsumiendo transportador.
durante la operacién demasiada 2) Revisar el circuito
corriente. de parad y
cambiarlo si es
necesario.
Desgaste excesivo de 1) Las poleas estan 1) Reemplazar la
la correa motriz desalineadas. correa y las poleas.
2) La correa no esta 2) Alinear las poleas.
tensa.
Los rodamientos 1) Rodamiento 1) Reemplazar los
hacen bastante ruido. defectuoso rodamientos
El motoreductor se 1) Eltransportador 1) Verificar la
sobrecalienta. esta sobre capacidad del
cargado. 2) transportadory
2) El motor esta con reduzca la carga al
bajo voltaje. nivel recomendado.
3) 3) El nivel de 3) Un electricista debe
lubricante del revisary corregir lo
reductor esta bajo necesario.
4) Lubricar segun las
5) recomendaciones
del fabricante
La banda no se mueve 1) Eltransportador 1) Reducir la carga.
estando la unidad esta 2) Usar tensores para
motriz en sobrecargado. apretar la banda.
funcionamiento 2) La banda esta
floja.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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En el Cuadro 4.21 se presenta una lista de verificacion de mantenimiento
preventivo, la cual abarca los principales componentes de las bandas

transportadoras.

Cuadro 4.21. Lista de verificacion de mantenimiento preventivo de las bandas transportadoras.

Componente Sugerencia intensidad

Semanal | Mensual Trimestral

Revisar Ruido

Motoreductor Revisar Temperatura | [0 T

Revisar Nivel de Aceite HXXXRXX
i

Revisar los tornillo de

montaje

Revisar Tension

Correas Vy Revisar desgaste

ejes

Revisar alineacion

OO0E=
Poleas Revisar alineacion de “
EXRKRKAK
XN

Banda Revisar tension

Revisar empalme

Tambores y Revisar el ruido
polines

Revisar pernos ﬁ—
Estructura Revision general RXXKKAR

perneria

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

En la Figura 4.36 se presenta el plano general de excavacion con faja
transportadora en la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Figura 4.36. Plano general de excavacién con faja transportadora en la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK (ver ANEXOS).

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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4.8. ELIMINACION CON GRUA Y BALDE METALICO

A continuacién se describe el procedimiento de eliminaciéon de piedras de gran
tamafo o también conocido como over, material separado por no poder ser
transportado en la banda de la faja transportadora, en la obra de construccion
del CENTRO EMPRESARIAL LABOK en Miraflores. Este procedimiento es la
parte final del proceso de excavacion de sétanos.

Para la extraccién del over, se empleara una excavadora de oruga para la
acumulacion y eliminaciéon, acopiando el over a un lado propuesto y aprobado
por la constructora, dando facilidades a que no se origine un exceso de material

que impida el traslado de trabajadores.

a) Operacion de la Gria Movil:

- La grua se estacionara en la Av. La Mar.

- Se seializara el area de trabajo de la Grua Movil.

- El operador de la grua mévil procedera a desplazar el gancho de la grua para
enganchar el balde metalico con el apoyo de un vigia.

- Se procedera a bajar el balde metalico hasta la parte inferior del sétano, el cual
sera recibido por un vigia que verificara la correcta ubicaciéon del mismo.

- Una vez ubicado el balde se procedera a su llenado con el over, el cual estara
cargo de una excavadora.

- Cuando el balde este cargado el vigia a cargo en la parte inferior del sétano
dara la orden al operador de la grada mévil para que este pueda elevar el balde
con el over.

- El operador de la griua mévil guiara el balde metalico apoyado por un vigia
hasta el volquete estacionado para su eliminacion (ver Figura 4.37).

- El vigia de apoyo procedera a subir al volquete para abrir los seguros del balde
y sera él quien dé la orden al operador de la graa mdvil para que inicie la

descarga del over.
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b) Operacién de volquete:

- El volquete se cuadrara en la Av. La Mar, donde esperara un vigia para guiarlo
y ubicarlo en el punto de carguio, y asi procedera a recibir el desmonte.

- Cuando el volquete este lleno de material de over procedera a subir un vigia
para que sea cubierta con una manta protectora para evitar la caida de piedras.
- Una vez terminada esta accion el volquete procedera a salir con direccién al
botadero (ver permiso en condiciones del presupuesto Cuadro 5.4).

- Esta secuencia es sucesiva hasta la culminacion de la eliminacién del over.

c) Operacion de excavadoras:

- La excavadora procedera acumular el material del over.

- Una vez acumulado el material del over el operador se encargara de llenar el
balde metalico para su eliminacion.

- La excavadora contara con un vigia de apoyo.

RGB

ELIMINACION DE OVER CON GRUA Y BALDE

Figura 4.37. Procedimiento de Eliminacién de Over con Grua y Balde.
Fuente: R.G.B movimiento de tierra.
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4.9. EXTRACCION DE EXCAVADORA CON GRUA MOVIL

Para la extraccion de la excavadora, se empleara una o dos gruas moviles de
acuerdo a la capacidad de levante distancia, radio y profundidad.

a) Operacién de las Graas Mdviles:

- Las gruas se estacionara en la Av. La Mair.

- Se senalizara el area de trabajo de las Gruas Mdviles.

- El vigia a cargo procedera a amarrar con correas la excavadora.

- Se procedera a bajar los ganchos de las gruas hasta la parte inferior del
sétano, el cual sera recibido por un vigia que verificara la correcta ubicacion del
mismo y luego enganchara a la excavadora.

- Cuando la excavadora esta correctamente enganchada el vigia a cargo en la
parte inferior del sétano dara la orden a los operadores de las gruas moviles
para que estos puedas elevar la excavadora.

- El operador de la grua movil guiara la excavadora apoyado por un vigia hasta

la tolva de la cama baja.

Figura 4.38. Procedimiento de Extraccidn de excavadora de llantas con una graa mévit.
Fuente: R.G.B movimiento de tierra.
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CAPITULO V: SISTEMA DE CONTROL DEL PROCESO DE EXCAVACION

5.1. PLAN DE TRABAJO PARA EL CONTROL DEL PROCESO DE
EXCAVACION

Atendiendo al segundo principio del Lean Construction sobre la mejora de
procesos y de La Calidad total en la construccion, procederemos al control del
proceso por medio de un sistema de control semanal. Este sistema de control
involucra a todos los recursos utilizados en el proceso de excavacion, tanto de
mano de obra como de equipos, con el objetivo de hacer un seguimiento
periédico del proceso, advertir futuros retrasos en la obra, ya que el proceso de
excavacion es una tarea critica y su retraso arrastra a un retraso en la obra, y
asegurar la conclusion del proceso de excavacion de sé6tanos en el plazo
previsto.

El método de control a utilizar sera de la curva S de produccién acumulada, con
este método se hara un seguimiento semanal al proceso de excavacion. Para
organizar a todos los recursos para este fin, se elabora un cronograma semanal
de equipos y personal para los trabajos. Se realizara previamente la
capacitacion del personal competente en el control de campo de la produccién,
mediante reportes semanales donde se detalle informacién de horas trabajadas

y produccion.

Semanalmente se va procesando la informacién de campo, y de acuerdo a los
resultados obtenidos en la curva S de produccién acumulada real sobre la
programada, se realiza un diagnéstico de los inconvenientes presentados,
mediante una visita de campo y segun el caso se toma las medidas correctivas
para mejorar el proceso. Este procedimiento se sigue desde la primera semana
hasta la ultima semana de los trabajos.

El sistema de control semanal del proceso de excavacién de sétanos queda
constituido por los siguientes pasos:

Paso 1: Recoleccién de informacién de campo.
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Paso 2: Elaboracion de la curva S de produccién acumulada tedrica y
programada.

Paso 3: Analisis de resultados, comparar la curva programada con la real y
verificar si hay retraso.

Paso 4: Toma de medidas correctivas si hubiera un retraso.

En la Figura 5.1 se explica mediante un diagrama de flujo el sistema de control

del proceso de excavacion de sotanos.

| —
INICIO
Si
NO
h 4

PASO 4

A
FIN

Figura 5.1. Diagrama de flujo del sistema de control del proceso de excavacién de sétanos.
Fuente: Elaboracién propia.

Programacién, Planaeamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la 29
Construccion del edificio Labok Centro Empresanial !



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO V: SISTEMA DE CONTROL
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DEL PROCESO DE EXCAVACION

5.2. RECOLECCION DE INFORMACION DE CAMPO

El trabajo de recoleccién de informacién, lo realiza el supervisor de la
excavacion. El supervisor de la excavacién llevara un reporte diario del trabajo
de equipos y personal en la excavacién de sétanos de la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK (ver Figura 5.2, Figura 5.3). En este reporte semanal se
anota las horas trabajadas de los equipos y del personal, ademas se lleva el
registro de los viajes realizados de cada camidon volquete por dia (Ver Cuadro
5.1, todos los reportes se encuentran en Anexos) que registrara el supervisor de

la excavacion.

La lista de equipos a utilizar para esta obra es:

- 1 Excavadora CATERPILLAR M318

- 1 Cargador CATERPILLAR 966H

- 1 Excavadora CATERPILLAR 325BL

- 1 Excavadora HYUNDAI300LT

- 1 Excavadora DOSD300LCA

- 1 Excavadora CATERPILLAR M322C

- 1 Faja transportadora (30" x 45 m, 30* x 25 m)

- 1 Grua Telescépica 15 ton con balde metalico de 5m3
- 24 volquetes VOLVO FMX440 de 25m3

La lista de personal a utilizar en esta obra:
- 1 Supervisor de excavacion

- 1 prevencionista de excavacion

- 3 vigias

- 3 operadores de equipos

- 24 choferes de camion volquete
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Figura 5.2. Eliminacién con camiones volquete VOLVO FMX y Excavadora CATERPILLAR M318
en la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.

Figura 5.3. Eliminacién con camiones volquete VOLVO FMX y Cargador Frontal CATERPILLAR

966H
en la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
Cuadro 5.1. Reporte de viajes y horas trabajadas de la semana 01 en la excavacion de la obra

CENTRO EMPRESARIAL LABOK.
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tregado a la oficina técnica de la obra para la elaboracion de la hoja de
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s

sera en
calculo de produccién y costos (Ver Cuadro 5.2 y Cuadro 5.3, todas las hojas de

Una vez terminado el registro de informacién de la semana en el reporte, este

Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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calculo se encuentran en Anexos), y luego elaborar la curva de produccion

acumulada y el analisis de los resultados obtenidos.

Cuadro 5.2. Hoja de calculo de produccion y costos de la semana 01 en la excavacion de la obra
CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

GERENCIA DE OPERACIONES Codgo: | OP-0
Fecha: 24/09/2016
CONTROL DE COSTOS Pagina: 171
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE : LABOK
SEMANA : 01 (del 19 al 24 de SETIEMBRE del 2016)
LUNES 19 MARTES 20 | MIERCOLES 21 | JUEVES 22 VIERNES 23 | SABADO 24 TOTAL
PRODUCCION (m3) 325.00 875.00 1050.00 975.00 3,225.00
g T 7 HORAS ] cu cosTo
AF T UTEME LWNES 19 | MARTES 20 | MIERCOLES 21 | JUEVES 22 | WIERNES 23 | SABADO 24 | TOTAL
NARIA PESADA
MODELO OPERADOR
Excavadora CATM318 J.R. Tiza 8.00 8.00 8.00 8.00 3200 121
Cargador CAT966 H José Bendezu 800 8.00 156
TOTAL OPERADORES 1.00 100 1.00 1.00 1.00 0.00 SUB TOTAL
LQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 1.00 100 100
2|cav 867 DELFIN 3.00 3.00 100
3|c21 868 JOSE 3.00 3.00 100
alaac 812 DANIEL 300 3.00 100|
s|vap 944 EDGAR | 3.00 3.00 100,
6/C8G 803 nmy 4.00 4.00 100
7|csp 857 SAMUEL 4.00 4.00 2.00 100
8|caH 913 CARLOS 4.00 4.00 7.00 15.00 100
9lcou 802 ROGGER 4.00 4.00 7.00 15.00 100
10/c8L 883 WILTON 4.00 4.00 200 100
11{/c8k 909 MARTIN 4.00 4.00 3.00 11.00 100
12|c50 915 EFRAIN 3.00 4.00 7.00 100
13/C8M 896 JuLIo 3.00 4.00 800 15.00 100
14|D4J 808 PEPE 3.00 6.00 7.00 16.00 100
15|CBL 882 BETO 2.00 4.00 7.00 13.00 100
16/C8L 803 JUAN 4.00 4.00 100
TOTAL CHOFERES 0.00 5.00 10.00 10.00 6.00 0.00
VIAJES 13.00 35.00 42.00 39.00 129.00 35
SUB TOTAL
PERSONAL (HH)
VIGIAS 8 24 24 24 2 104.00 8
SUPERVISOR 8 8 8 8 8 40.00 10
| (O 8 8 8 8 8 40.00 10
OPERADOR DE EQUIPO 8 8 8 8 8 40.00 15
CHOF ER DE VOLQUETE 40 20 20 a8 248.00 12
SUB TOTAL
INOTA: LOS CAMIONES VOLQUETE SON DE MARCA VOLVO MODELO FMX440 DE 25M3 DE CAPACIDAD. Y LOS COSTOS QUE SE CALCULAN SON COSTOS DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO.
EOSTO TOTAL EQUIPO Y PERSONAL (S, ’
|___COSTO UNITARI Ofsoles/m3)
Fuente: RGB Movimiento de Tierra.
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Cuadro 5.3. Cuadro de costo unitario H.M de equipos RGB 2016-2017.

CUADRO DE COSTO UNITARIO H.M EQUIPOS RGB 2016-2017
EQUIPOS OPERACION MANTENIMIENTO | ALQUILER c.u
(s/.) (s/.) (s/) (s/.)
Excavadora CATERPILLAR M318 114 7 121
Cargador CATERPILLAR 966H 147 9 156
Excavadora CATERPILLAR 325BL 152 9 161
Excavadora HYUNDAI300LT 180 10 190
Excavadora DOSD300LCA 180 10 190
Excavadora CATERPILLAR M322C 137 9 146
Faja transportadora (30” x 45 m, 30” x 25 m) 175 15 190
Grua Telescdpica 15ton con balde metalico de Sm3 200 200
Volquete VOLVO FMX440 de 25m3 90 10 100

Fuente: RGB Movimiento de tierra.

Con la hoja de producciéon y costos de cada semana se elabora la curva de
control de costos de operacion y mantenimiento de todas las semanas para la
empresa sub contratista de la excavacion (Ver Figura 5.4) que al comparar con
los costos por m3 del presupuesto del sub contratista resulta menor en 50%
(Ver Cuadro 5.4).

COSTO UNITARIO POR SEMANA - CENTRO EMPRESARIAL LABOK (19/09/2016-
18/02/2017)

18.00

16.00 15.69
¢ 1490
14.00 - : )

413 0
12.00

10.64 10.47

1051 ®1084 ¢ g5
10.00 :

COSTO (soles/m3)
800

6.00

800 e e e e o e i e e s e e e

200 e e e e e e ——————

0.00 :
S01 S02 S03 S04 SO5 SO6 SO7 SO8 SO9 S10 S11 S12 S13 S14 515 S16 S17 S18 519 S20 S21 S22

Figura 5.4. Curva de costos por m3 de todas las semanas en la excavacion de la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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Cuadro 5.4. Presupuesto de la excavacion de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK (contrato
a mano alzada).

1
FEE=
_—
MOVIMIENTO
DE TIERRAc.».
PRESUPUESTO CON FAJA RGB- 00S -16 REV.S
oaRA : CENTRO EMPRESARIAL LA MAR
umCACTGN : AVENIDA LA MAR N® 726, MIRAFLORES
QEENTE : LABOK
ATEFCS : RODRIGO LA RRABURE
AREA : 1275.00 m2
FEDWA = 12/07/16
[ IS (] i Il""‘m‘l [T —iF=
1D | TRABALTS PRELDAWINANES
101 \4 de 100 458455 4.994.55
102 Exvaxion de equlpo con grua 1.00 a,e00 00 8,400.00
18 RiCED con dstrrma para conuol de palvo (10 y 29 sotwwo) 7500 75000 6.250.00
108 v de de Faja s 100 750000 7,5M0.00
105 Mantaje y Sesmonty e de faja oaspartadora 100 20,0000 20,000.00
106 Grua movil para mantaje de faja transpartadara 100 10,00 a0 10,0000
107 Grua movil para desontaje de faja TaeEIGadaa 100 10,000.00 10,000.00
200 | ERCAVADION MASIVA POR NIVEL
201 1° Corte nivel Q.00 3l -3 m3-bhanco 3,675.00 2100 77217540
202 2" Corte nivel -3.00 al -6.00m wn3-baco 3,675.00 2100 77,1754
203 3" Corte nivel -6.00 al -9.0xm (Faja = o ) m3-bwwo 3,12A75 3a.00 93,712 D
204 4" Corte nivel -9.00 al -12.00m (Faja g +02 ) b 312275 3000 93,712 50
205 5" Corte nivel -12.00 al ~1S.0Dm (Faja +02 ) m3-barwo 312375 3000 93,712 D
206 6" Corne nivel -15.00 a -1B.75m (Faja g +02 ) m3-banco 1,25293 3000 37,587.90
200 | BXCAVACOON LOCA) IZADA
ao1 Cisema de AC, de Qumto de v /Grua y balde | m3-tanco 7250 ss00 4138750
ane Acaveo, cuguio e izaje de ewxrdenes u over W/Grua telescipica y balde mM3-bxanco 2,154.4) 5500 118,492 55
__mamm
s/- 700,000.00
ss. ]
s/. -
SY- 700,000.00
SUB TOVAL 700,000.00
wv RO SJ. A2, Qrm oD
TOTAL IGV IMCUUATD S/. &SSO D
oA
al ReghsTo da Lo de de po EXP. N® 631 2NS- &S (EPS).
CIONOICONES DEL. SERVICIO
- ASLAA gl pltanns (Bl cBernn Aebe entregawy e) verveno a nivel de vereds - cots 0)
Howtey del e
2- Loy precios estln Soles L ® coddo casto ( scTwvy
A- © precio MO SELUVE 2. FERRLADO DE BARGUETAS PARA LOIS MUSRDS PANTALLA.
4- 8 predo bocfuyo un Coondinadr de Otrs 3l rrorreveo de s eGrvdrucion Tusiva.
S.- H predo bviuye o @0 arers v dlickind il e Sors
&- da fage:
a)a da las a-te les [ ps - dewsvalio de los [? b=0 de de vins), asi como el
mﬁmwﬁﬂ-d da is de del foulo del xétana.
[S):] de s, bences, posars de hz, perarderas de hses, tachas de bamura, etc QU 58 enoum ntren de o
del tervenc s Uubudar.
<) B leventandernto W TNon.
d) Low s ol
.)Bmﬁmmm-lb—avﬂ&ﬂhdﬁm-mmhmﬁcm
1) Las madiss y da Ia obva.
oL v/o de axifs no visibie quee se dentuo dal para o) e sea urto i ey wn
n de dmk hrerCmias aon las da bovatm, etc.,
N da [ -
na da la pars los los (tnc. de ofvado, acero, dedos de etc)
codas los paxn la dn los Tasrcs, el coo 20l POT hors TGRS (hn) 2 ratn de S/ 3000 + MGV, c-u-uvlnbushsl-:d‘-
i Los coxtrx GuOSTIGos pars paz socks (Qao PEED @ ew).
1) Ls Gxvgpdeza de caltes y vias de ue 5B vean pow al de
m). v/o viges de
n) N RSRO da — la fajs Eagrud. Se e que el cdiasre provas e Z20v (3
N aaso de no aweay aon ef dpo de ol dientws un @nago ﬁm.:—-qnwl--_ﬁ-m-lmdum&h—ul—da
o Gablevo do cwdEyoL
©0) Asigprar uns sres pars Basdar |s grus y baide . En aaso no fusra asi, se Ias horas de v del eqilp- forrms darta.
(harss de recevido).
P) Fetvicarion de base de lass arvrwds pavs epoyo da [a Msve de s fajs orSissprtadons.
&~ R de ST
Anl .30 % = Ia awwra s flarea.
- los O7 diss de premarts a fahon
< Las horas de Stand By se desds ol Que se pwaihoen los pow sea sjlens a8 © Nno prog’
. que 103 aguip-s serdn iy # 15 abra e los inicios da bos. ‘e
- FPae ha o da (carnn) Fnsd de
an.- cxcemn y de POV aErte de RGB AT erprea Ere e da serviio de resiohars solbde
- de POV cuevEa dol cBepte.
T

Fuente: RGB Movimiento de tierra.
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5.3. ELABORACION DE LA CURVA DE PRODUCCION ACUMULADA

Para obtener la curva de produccibn acumulada, primero se elabora un
cronograma de produccion diario, en base al cronograma maestro de la obra
(Ver Cuadro 5.5), en él se distribuye la producciéon teérica y la produccion real
de cada trabajo de la excavacién masiva y la excavacion localizada (Ver Cuadro
5.6). La producciéon tedrica se obtiene, dividiendo el metrado total entre el
numero de dias y multiplicando por un factor de esponjamiento. La produccion
real se obtiene de los reportes semanales, sumando la produccién de
eliminacion de todos los camiones volquete, segun el numero de viajes y su

capacidad de tolva.

Cuadro 5.5. Fragmento del cronograma maestro de la obora CENTRO EMPRESARIAL LABOK,
correspondiente a la etapa de excavacién y sostenimiento de sétanos (ver pagina 130).

Fuente: Constructora LABOK.

Cuadro 5.6. Cronograma de produccion diario de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK
(ver pagina 131).

Fuente: Elaboracion propia en base a informaciéon de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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Para elaborar la curva de produccion acumulada se totaliza por semana la
produccidn tedrica o proyectada y la produccion real de cada trabajo, luego se
acumula por cada semana. Se grafica los totales acumulados de cada semana
en el eje de las ordenadas y el tiempo en semanas en el eje de las abscisas
(Ver Cuadro 5.7 y Figura 5.5). En este método de control por curva de
produccidon acumulada, solo se controlara la excavacion masiva por la mayor

cantidad de material que se excava.

Cuadro 5.7. Resumen de produccion diario de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

SEMANA |VA.TEORICO |VA.REAL OBSERVACION
K 4,777.50 3,225.00] INICIO DE EXCAVACION
2 4,777.50 3,225.00
3 4,777.50 3,225.00
4 4,777.50 3,725.00
5 11,025.00 8,900.00
6 11,025.00 8,900.00
7 11,025.00 8,900.00
8 11,025.00 10,150.00
9 11,025.00 11,100.00
—10] 11,025.00/| 14,200.00|
= 11 m . N ® INSTALACION DE FAJA
12 17,272.50 17,975.00, TRANSPORTADORA
13| "~ 24,144.75| 17,975.00|
14 24,144.75 23,675.00
15 31,017.00 23,675.00
16 31,017.00 30,150.00
17 33,773.44 30,150.00
18 33,773.44 32,900.00
579.46 32,900.00

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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CONTROL DE PRODUCCION DE EXCAVACION
CENTRO EMPRESARIAL LABOK
45,000.00
VOLUMEN OVER=40,750.04 & . o . oo ot e icimimimicicicimimimimmaa
ACUMULADOEN M3 r
EL=35,579.46
N6=33,773.44
== CURVA "5" PROYECTADA N5=31,017.00
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—o- NIVEL 1(N1)
——NIVEL2(N2) N4=24,144.75 @ oo micicmim e
22,500.00 r
—&=NIVEL 3 (N3)
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N3=17,272.50 ‘ ..................... 5
—4—NIVELS (NS) r
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Figura 5.5. Curva de producciéon acumulada de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.

5.4. ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo a la posicion de la curva de produccion acumulada real respecto de

la tedrica para una determinada semana, se tendra los siguientes resultados:

- La curva real coincide con la curva proyectada: Excavacion conforme a lo
estimado.
- La curva real esta por debajo de la curva proyectada: Excavacion con retraso.

- La curva de real esta por encima de la curva proyectada: Excavacién con

adelanto.

La excavacion con retraso sera motivo de analisis, para averiguar en campo
cuales son los inconvenientes que llevaron a este retraso en la semana. En

cada semana se resta el volumen acumulado proyectado con el volumen real y

Programacién, Planeamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la

Construccién del edificio Labok Centro Empresarial 140



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO V: SISTEMA DE CONTROL
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DEL PROCESO DE EXCAVACION

se obtiene una diferencia, si esta es negativa habra un retraso, si es positiva
habra un adelanto en volumen. Esta diferencia de volumen dividida con la
produccién diaria proyectada me da como resultado los dias de retraso o
adelanto de la excavacion tal lo podemos en el Cuadro 5.8.

Cuadro 5.8. Calculo y analisis de resultados en trabajos de excavacion de sétanos de la obra
CENTRO EMPRESARIAL LABOK (ver pagina 135).

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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5.5. INCONVENIENTES EN EL TRABAJO DE EXCAVACION DE
SOTANOS Y MEDIDAS CORRECTIVAS

Los retrasos presentados durante el proceso de excavacion solo pueden ser
advertidos con el procedimiento de control semanal, mediante la curva de
produccién acumulada. Estos retrasos son causados por inconvenientes ya
sean internos o externos a la obra. Solo los inconvenientes internos a la obra
pueden ser corregidos a tiempo para recuperar el avance y continuar conforme

al programa establecido.

Los inconvenientes internos en la excavacién de sétanos estabilizados con
muros pantalla de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK y las medidas
correctivas q se tomaron, se describen en el Cuadro 5.9, en él se observa que
las medidas correctivas tomadas mejoran los resultados en las siguientes
semanas reduciendo el tiempo de retraso. Al final del trabajo excavacién se
observa un retraso solo de 2 semanas producto del trabajo de seguimiento y
control, que de no haberse hecho el retraso hubiera sido mayor y muy dificil de
reducir en las siguientes partidas de la obra, porque el trabajo de excavacion es

una tarea critica.

Cuadro 5.9. Inconvenientes internos y medidas correctivas en trabajos de excavacion de sétanos
de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK (ver pagina 137).

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la empresa RGB Movimiento de Tierra.
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CONCLUSIONES

e ElI conocimiento pleno del proceso de excavacion de sétanos en la
construccidon del edificio CENTRO EMPRESARIAL LABOK, permitid
identificar las condiciones mas importantes que necesita dicho proceso de
excavacion, para que se desarrolle con normalidad.

e EI sistema control de produccion de volumen de material eliminado, en la
obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK, pudo reducir el retraso total
producidos por inconvenientes en los trabajos de excavacién a tan solo 2
semanas, que en comparacion con las 72 semanas del plazo de la obra,
representa solo el 2.78% del plazo total de la obra.

e La organizaciéon del personal para el sistema de control de produccién del
proceso de excavaciéon en la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK,
involucra a todos los trabajadores para la mejora de resultados y la
satisfaccion del cliente que es la empresa constructora LABOK.

e EIl control de costos de operacidon y mantenimiento del equipo de la empresa
RGB subcontratista del trabajo de excavacion de soétanos, en la obra
CENTRO EMPRESARIAL LABOK, permite asegurar el margen de ganancia
respecto de los precios por m3 del presupuesto cliente. Por lo que a mayor
volumen de m3 eliminados por semana implica menor costo por operacion y
mantenimiento del equipo.

e EIl método de control de produccién de la curva de volumen de m3 eliminados
acumulado en la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK, resulta un método
muy eficaz, porque te pemite advertir con suficiente anticipacion cuando la
curva de avance real esta por debajo de la curva de avance proyectado, para
una semana especifica. Esto te permite analizar las causas de los
inconvenientes que produjeron el retraso y tomar las medidas correctivas
necesarias para reducir en las siguientes semanas dicho retraso. El método
es iterativo y consigue reducir al minimo el tiempo de retraso del trabajo de

excavacion.
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RECOMENDACIONES

e Se debe programar el trabajo de excavacion, utilizando el diagrama de barras
Gantt y complementandolo con la distribucion de los recursos por semana.
Esto te permite conocer los recursos a utilizar y controlar su uso segun el
cronograma inicial.

e Registrar mediante una base de datos anterior de excavaciones en suelos
muy similares, para poder saber cual es valor de esponjamiento a considerar
en el calculo del volumen a eliminar por anillo. Se recomienda hacer un
estudio sobre la variabiidad del porcentaje de esponjamiento con la
profundidad en un mismo estrato de suelo.

e ElI método de excavacién con faja transportadora es recomendable para
excavaciones de mas de 4 sétanos, porque ahorra mucho espacio ya que no
necesitas de ninguna rampa.

e Se recomienda tener preparado con anticipacion la distribucion en planta de
la obra por semana para los recursos de los diferentes subcontratistas, ya
que asi se evita de atrasos innecesarios por traslape de areas de trabajo, que
perjudican el avance de los trabajos tanto de la excavacién como el de los
muros pantalla y por consecuencia el avance de toda la obra.

e Se recomienda capacitar de manera constante al personal respecto de los
procedimientos a seguir en la recoleccién de informacion en obra, para el
control del proceso de excavacion, de tal manera que se sientan involucrados

en la mejora del trabajo de excavaciones.
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1. Permiso de uso de'informacion de la empresa

RGB Movimiento de Tierra.
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AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

Autorizo al Sr. Carlos Alberto Mantari Cruz, el uso de planos, fotos, formatos de
recoleccién de informacién, formatos de calculo de costos, cronogramas y otros
documentos, de la obra excavacién de sétanos para la construccién del edificio LABOK
CENTRO EMPRESARIAL, necesarios para elaborar la tesis “Programacion,
planeamiento y control del proceso de excavacién de sétanos en la construcciéon del
edificio Labok Centro Empresarial”’. Asimismo, doy fe del buen uso de dicha informacién,
por parte del Sr. Carlos Alberto Mantari Cruz, para fines estrictamente académicos, con
el unico animo de contribuir al desarrollo de la Ingenieria Civil, y por ende al desarrollo
del pais.

Lima 15 de Julio del 2019.

Ing. Edward Diaz Rodriguez
Gerente de Operaciones

RGB MOVIMIENTO DE TIERRA
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2. Permiso de uso de informacion de la empresa
Constructora LABOK.
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AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

Autorizo al Sr. Carlos Alberto Mantari Cruz, el uso de planos, fotos, estudio de mecanica
de suelos, estudio de anclajes de muros pantalla, estudio de impacto ambiental,
cronogramas y otros documentos, de la obra edificio LABOK CENTRO EMPRESARIAL,
necesarios para elaborar la tesis “Programacion, planeamiento y control del proceso de
excavacion de sétanos en la construccion del edificio Labok Centro Empresarial’.
Asimismo, doy fe del buen uso de dicha informacién, por parte del Sr. Carlos Alberto
Mantari Cruz, para fines estrictamente académicos, con el unico animo de contribuir al
desarrollo de la Ingenieria Civil, y por ende al desarrollo del pais.

Lima 15 de Julio del 2019.

Ing. Oscar Cornelio Chamorro
Jefe de Proyecto LABOK
Edificio LABOK CENTRO EMPRESARIAL
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ANEXOS
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1. Reportes semanales de equipos y personal del
trabajo de excavacion en la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK.
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PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
CLIENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 1 DEL 19 Al 24 MES : SETIEMBRE 129
" HORAS DE EQUIPOS LUNES 19 | MARTES 20 |MIERCOL. . 21 | JUEVES 22 | VIERNES 23 | SABADO 24
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excavadora CATM318 J.R. Tiza eliminacion  |11,977.0 8.00 |11,985.0 8.00 [11,993.0 8.00 [12,001.0 8.00
Cargador CAT966 H José Bendezu eliminacion 15,622.0 15,630.0 8.00
Fa VOLQUETES LUNES ‘19 | MARTES 20 | MIERCOL. 21 JUEVES 22 VIERNES 23 | SABADO 24
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viafes Horas Viafes Horas Viafes Horas Viafes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO 1
2 |C2V 867 DELFIN 3
3 [C2) 868 JOSE 3
4 |A4C812 DANIEL 3
5 |V2P 944 EDGAR 3
6 |C8G 803 Jimy 4
7 |CSP 857 SAMUEL 4 4
8 |C4H 913 CARLOS 4 4 7
9 |C9U 802 ROGGER 4 4 7
10 |C8L 883 WILTON 4 4
11 |C8K 909 MARTIN 4 4 3
12 |50 915 EFRAIN 3 4
13 |C8M 896 JULIO 3 4 8
14 |D4) 808 PEPE 3 6 7
15 |C8L 882 BETO 2 4 7
16 |C8L 803 JUAN 4
TOTALDE : 0 13 35 42 39 0
PERSONAL (HH} DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Cristian Quispe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5
OPERADOR J.R Tiza 8.5 8.5 8.5 8.5
OPERADOR José Bendezu 8.5
OPERADOR

Nota: Volquetes parados por falta de material (lunes 19.09.2016)




PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
CLIENTE LABOK ARo : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA : N° 4 DEL 10 AL 15 MES : OCTUBRE 20
HORAS DE EQUIPOS LUNES 10 | MARTES 11 |MIERCOL 12 | JUEVES 13 | VIERNES 14 | SABADO 15
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet, | Horas
Excavadora CATM318 J.R. Tiza eliminacion 12,005.5 450
VOLQUETES LUNES 10 | MARTES 11 |MIERCOL 12 | JUEVES 13 | VIERNES 14 : SABADO 15
N°. PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 [C2V 867 MARIO 3
2 |A2D 904 DELFIN 3
3 |D40 842 JOSE 2
4 |V2P 944 DANIEL 1
5 |V2s 824 EDGAR 2
6 |A62 871 JIMY 2
7 |A4C 812 SAMUEL 2
8 |B1C936 CARLOS 2
9 |C2J) 868 ROGGER 1
10 |C7Q 706 WILTON 2
11
12
13
14
15
16
TOTAL DE : 0 0 0 0 0 20
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 5.0
PDR Manuel Ortega 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 5.0
VIGIA Tito Alvares 5.0
VIGIA Walter R. 5.0
OPERADOR J.R Tiza 5.0
OPERADOR José Bendezu
OPERADOR




PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m CUENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA : N° 5 DEL 17 Al 2 MES : OCTUBRE 207
HORAS DE EQUIPOS LUNES 17 | MARTES 18 |MIERCOL 19 JUEVES 20 | VIERNES 21 | sABADO 22
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Moras
Cargador CAT966 H José Bendezu eliminacion 15,6380 [8.00 |15,646.0 |8.00
Excavadora CAT325BL | Manuel Quispe eliminaciéon 10,2210 /8.00 (10,229.0 (8.00 10,2370 |8.00
T
VOLQUETES LUNES 17 | MARTES 18 | MIERCOL 19 | JUEVES 20 | VIERNES 21 | SABADO 22
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Vigjes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO S 3 2 3
2 |C8L803 DELFIN 3 3 1
3 |DA4) 808 JOSE S 3 4 1
4 |CAH 913 DANIEL 4 3 1
S (D40 842 EDGAR 4 3 1 4 2
6 |C2 868 JIMY 4 2 1 4
7 |V2S 824 SAMUEL 4 3 3
8 |A2D 904 CARLOS 4 3 2
9 |V2P 944 ROGGER 2 3 4 2
10 |C2V 867 WILTON 4 4 4 2
11 |C8L 883 MARTIN 1 2
12 |C9U 802 EFRAIN 3 3 3 1
13 |CBM 896 JUuLio 4 3 2 1
14 |C8L 882 PEPE 4 2 1
15 |B1C 936 BETO 2 4 2 ] 3
16 |C8K 909 JUAN 4 2 1
17 |A6Z 871 VICTOR 1 3 2
18 |CSP 857 NESTOR 3 3 1
19 |C7Q 706 MANUEL 3 2
20 |A2F 886 JORGE 2 4 3
21 |A4C 812 ESAU 1 4 2
22 |D40 841 EU 1 4 3
23 |C50 915 JOSUE 1 1
TOTALDE : 61 44 31 36 35 0
PERSONAL (HH) DESCRIPGON LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 85 8.5 8.5
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
OPERADOR José Bendezu 8.5 8.5
OPERADOR Manvue! Quispe 8.5 8.5 8.5
OPERADOR

Nota Tuberia de mixer para vaciado de muro obstruye acceso de voiquetes (sabado 22.10.2016)




PROYECTO

— CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
[ - CLIENTE LABOK ARO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 8 DEL 7 Al 12 MES : NOVIEMBRE 50
HORAS DE EQUIPOS LUNES 7 MARTES 8 |MIERCOL. 9 JUEVES 10 | VIERNES 11 | SABADO 12
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horos | Horomet. | Horas
Cargador CAT966 H José Bendezu eliminacién 15,654.0 8.00 |[15,658.5 |4.50
e —————————————————————— - — -
- VOLQUETES s LUNES 7 MARTES 8 |MIERCOL. 9 | JUEVES 15 VIERNES 11 | SABADO 12
N°, PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Vigjes Horas
1 |D6l 722 MARIO
2 |C8L803 DELFIN 2 2
3 |D4) 808 JOSE 5 4
4 |C4H 913 DANIEL 2 3
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2) 868 JimY
7 |V2S 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 |V2P 944 ROGGER
10 |2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN 2 2
12 |C9U 802 EFRAIN 5 3
13 |C8M 896 JULIO 2
14 |C8L 882 PEPE 2 3
15 |B1C936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 2 2
17 |A6Z 871 VICTOR
18 |CSP 857 NBSTOR 2 2
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 [A4C812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 |C50915 JOSUE 2 3
TOTAL DE : 0 0 0 0 26 24
PERSONAL {HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 5.0
VIGIA Walter R, 8.5 5.0
OPERADOR José Bendezu 8.5 5.0
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR




— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
-~ - CLIENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 9 DEL 14 AL 19 MES : NOVIEMBRE 38
HORAS DE EQUIPOS LUNES 14 | MARTES 15 |MIERCOL. 16 JUEVES 17 | VIERNES 18 | SABADO 19
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horaos | Horomet. | Horas | Horomet. | Horos | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Cargador CAT966 H José Bendezu eliminacion  |15,666.5 |8.00 |15,668.5 [2.00
Excavadora CATM318 JR. Tiza eliminacion 12,0135 |6.00
— —
VOLQUETES LUNES 14 | MARTES 15 [MIERCOL. 16 | JUEVES 17 | VIERNES 18 | SABADO 19
N°, PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO
2 |C8L 803 DELFIN
3 [D4J 808 JOSE 4 1
4 |C4H 913 DANIEL 3 1
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2) 868 JiIMY
7 |V2S 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 |V2P 944 ROGGER
10 [C2V 867 WILTON
11 | C8L 883 MARTIN 3 1
12 |C9U 802 EFRAIN S 1
13 |CBM 896 JULIO 4 1
14 |C8L 882 PEPE 3 1
15 |B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 2 1
17 |A6Z 871 VICTOR
18 | CSP 857 NESTOR 3 1
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 |C50 915 JOSUE 3
TOTAL DE : 30 8 0 0 0 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5
VIGIA Walter R. 8.5 8.5
OPERADOR José Bendezu 8.5 8.5
OPERADOR J.RTiza 8.5
OPERADOR




PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
CLIENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 10 DEL 21 Al 26 MES : NOVIEMBRE 124
21 | maARTEs 22 [MiERcOL. 23 | Jueves . 24 | viernes © 25 | sABaDO 26
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excavadora CATM318 J.R. Tiza eliminacion  [12,0155  [2.00
Excav. HYUNDAI30OLT | Manuel Quispe eliminacion  [10,243.0 6.00 |10,251.0 8.00 10,259.0 8.00 [10,267.0 8.00 |10,271.5 4.50
VOLQUETES X LUNES 2) | MARTES 22 |MIERCOL. 23 | JUEVES 28 '| VIERNES 25 | SABADO 26
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Vigjes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6i 722 MARIO
2 [C8L803 DELFIN 5 q 2
3 |D4J 808 JOSE 5 q 2 1
4 |CAH913 DANIEL 2 2 2 3 2
5 |D40 842 EDGAR 1
6 |C2 868 JIMY
7 [V2S 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS 2
9 |V2P 944 ROGGER
10 |C2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN 2 3 2 1
12 |C9U 802 EFRAIN 3 L} 3 q 1
13 |C8M 896 JULIO 3 3 2 2
14 | C8L 882 PEPE 2 3 2 3 2
15 [B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 3 3 2 2 1
17 |A6Z 871 VICTOR
18 |CSP 857 NESTOR 3 3 2 3 1
19 {C7Q 706 MANUEL 2
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 [C50915 JOSUE 4 3 1
TOTAL DE : 37 32 0 19 25 1
PERSONAL {HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES -VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
~ OPERADOR José Bendezu 2.5
OPERADOR J.RTiza 2.5
OPERADOR Manue! Quispe 6.00 6.00 6.00 6.00 5.0




PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
CLIENTE LABOK ARO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 11 DEL 28 AL 3 MES : NOVIEMBRE - DICIEMBRE 112
-4 —
—— | LUNES 28" | MARTES" 29 |MIERCOL 30 | JUEVES 1. | VIERNES 2 | SABADO 3~
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Moras
Excav. HYUNDAI300LT Manuel Quispe eliminacion  |10,275.5 |4.00
Excavadora CATM318 J.R. Tiza eliminacion  |12,017.5 |2.00
Excavadora DOSD300LCA J. Basilio eliminacion  |8,374.0 2,00 |8,382.0 8.00 [8,390.0 8.00 [8,398.0 8.00 |8,406.0 8.00
#i " VOLQUETES T LUNES 28 | MARTES 29 | MIERCOL 30 | JUEVES 1 .| VIERNES 2 | SABADO 3
_:. PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO
2 |C8L803 DELFIN 3 6 1 3 3
3 |D4! 808 JOSE 5 5 2 3 4
4 |CAH913 DANIEL 3 1 3
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2) 868 JIMY
7 [V2s 824 SAMUEL 3
8 |A2D 904 CARLOS
9 |V2P 944 ROGGER
10 |2V 867 WILTON 1
11 |C8L 883 MARTIN 3 1 3
12 |C9U 802 EFRAIN 3 6 1 3 3
13 |C8M 896 JULIO 4 2 3
14 |C8L 882 PEPE 1 1 3
15 |81C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 2 1 2 3
17 |A62 871 VICTOR
18 |CSP 857 NESTOR 2 1 2 2 4
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 [CSO 915 JOSUE 1 6 1
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 19 38 8 18 29 0
PERSONALW#H) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 85
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
OPERADOR José Bendezu
OPERADOR J.R Tiza 4.5
OPERADOR Manuel Quispe 2.0
OPERADOR J. Basiiio 20 8.5 8.5 8.5 8.5




— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
- - CLIENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJIES
SEMANA: N° 12 DEL 5 AL 10 MES : DICIEMBRE 39
HORAS DE EQUIPOS LUNES S | MARTES 6 |MIERCOL. 7 | JUEVES 8 | VIERNES 9 | SABADO 10
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excavadora DOSD300LCA J. Basilio eliminaciéon  |8,408.0 2.00
Excavadora CATM322C | Manuel Quispe eliminacion  [11,546.0 |6.00 [11,5540 [8.00
_—— — ~ —_—
VOLQUETES LUNES 5 MARTES 6 | MIERCOL. 7 JUEVES 8 VIERNES 9 SABADO 10
N°. PLACA CHOFER DESCRIPCION Vigjes Horas Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas Vigjes Horas Vigjes Horas
1 |De6! 722 MARIO
2 |C8L 803 DELFIN 3 2
3 |D4J 808 JOSE 3 2
4 |C4H913 DANIEL 2 2
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2) 868 JImMY
7 |V25824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 |V2P 944 ROGGER
10 [C2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN 2 2
12 |C9U 802 EFRAIN 4 2
13 |C8M 896 JULIO 3 2
14 |C8L 882 PEPE 2 1
15 |B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 3 2
17 |A62 871 VICTOR
18 |CSP 857 NESTOR 2
19 {C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 |DA0 841 ELI
23 {C50 915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 22 17 0 0 0 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5
VIGIA Walter R. 8.5 8.5
OPERADOR José Bendezu
OPERADOR J.RTiza
OPERADOR Manuel Quispe 6.0 8.5
OPERADOR J. Basilio 25




5 :
l — PROYECTO  CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m QUENTE LABOK ANO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 13 DEL 12 A 17 MES : DICIEMBRE 0
LUNES 32| MARTES 13 |MIERCOL 14 | JUEVES 15 | VIERNES SABADO " 17
MODELO 5 DBSCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. Horomet. | Horas
—_—
- VOLQUETES LUNES 12 | MARTES 13 |MIERcOL, 14 | JUEVES 15 | VIERNES SABADO 17
N°. PLACA CHOFER DESCRIPQION Viajes Horas Viajes Horas Vigjes Horas Viojes Horas Viajes Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO
2 |csL 803 DELFIN
3 |D4) 808 JOSE
4 |caH 913 DANIEL
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2 868 JIMY
7 [V2s 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 |v2p 944 ROGGER
10 |C2V 867 WILTON
11 |csL 883 MARTIN
12 |c9u 802 EFRAIN
13 [cam 896 JuLio
14 |c8L 882 PEPE
15 |B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN
17 [A62 871 VICTOR
18 |CSP 857 NESTOR
19 {C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 | D40 841 EU
23 |c50 915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTAL DE : 0 0 [} 0 0 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque
PDR Manuel Ortega
VIGIA Cristlan Qulespe
VIGIA Tito Alvares
VIGIA Walter R.
OPERADOR José Bendezu
OPERADOR J.R Tiza
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR J. Basilio

Nota: Armado de encofrado de muros obstruye frente de trabajo

(lunes 12.12.2016)



— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
-~ - CLIENTE LABOK ARO : 2016 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 14 DEL 19 AL 24 MES : DICIEMBRE 228
HORAS DE EQUIPOS LUNES 19 | MARTES 20 | MIERCOL 21 JUEVES 22 | VIERNES 23 | SABADO 24
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio eliminacién  |8,416.0 8.00 [8,424.0 8.00 |8,432.0 8.00 [8,440.0 8.00 ([8,448.0 8.00 |8,452.5 4.50
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacién  [11,562.0 |8.00 (11,5700 |8.00 |11,5780 [8.00 11,5860 |8.00 [11,594.0 |8.00 [11,598.5 |4.50
Faja transportadora
(30” x45m, 30” x 25 m) Gregorio eliminacién f.00 _ p-00 _8'00 e e
VOLQUETES LUNES 19 | MARTES 20 | MIERCOL 21 | JUEVES 22 | VIERNES 23 | SABADO 24
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO 4 4 4 3 2
2 |C8L803 DELFIN 3 4 3 4
3 |D4J 808 JOSE 1 5 4 3 2
4 |C4H 913 DANIEL 3 4 4 2
5 [D40 842 EDGAR 4 4 4 4 2
6 |C2) 868 JIMY 3 5 4 4 2
7 |V2S 824 SAMUEL 5 5 4 2
8 |A2D 904 CARLOS 5 5 4 3 2
9 |V2P 944 ROGGER 3 4 4 4 2
10 |C2V 867 WILTON 5 4 1 2
11|C8L 883 MARTIN 5 4 1 2
12 |C9V 802 EFRAIN 4 4 4 4 2
13 |C8M 896 Juuo 5 4 4 2
14 |C8L 882 PEPE 5 4 4
15 |B1C936 BETO 3 3 3 2
16 |C8K 909 JUAN
17 |A6Z 871 VICTOR
18 |C5P 857 NESTOR
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 |C50 915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTAL DE : 37 60 0 55 50 26
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 85 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 85 5.0
OPERADOR J. Basilio 8.5 8.5 85 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Manuel Quispe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR
OPERADOR Gregorio 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0




—
— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
- - CLIENTE LABOK ARO :  2016-2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA : N° 15 DEL 26 AL 31 MES : DICIEMBRE - ENERO 0
HORAS DE EQUIPOS LUNES 26 | MARTES 27 | MIERcOL. 28 JUEVES 29 | VIERNES 30 | SABADO 31
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas| Horomet. | Horas| Horomet. | Horas| Horomet. | Horas| Horomet. | Horas| Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI30OLT 1. Basilio eliminacion
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacién
Faja transportadora
(30° x 45 m, 30" x 25 m) Gregorio eliminacion l L
VOLQUETES LUNES 26 | MARTES 27 |MIERCOL. 28 JUEVES 29 | VIERNES 30 | SABADO 31
N°. PIACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horos Viafes Horas Vigjes Horas Viajes [_Homs
1| D61 722 MARIO
2 |C8L803 DELFIN
3 | D4) 808 JOSE
4 | C4H913 DANIEL
5 | D40 842 EDGAR
6 | C2) 868 JIMY
7 | V2S 824 SAMUEL
8 | A2D 904 CARLOS
9 | V2P 944 ROGGER
10| C2v 867 WILTON
11| C8L 883 MARTIN
12| C9U 802 EFRAIN
13| C8M 896 JuLlo
14| C8L 882 PEPE
15| B1C 936 BETO
16| C8K 909 JUAN
17| A6Z 871 VICTOR
18| C5P 857 NESTOR
19| C7Q 706 MANUEL
20| A2F 886 JORGE
21| A4C 812 ESAU
22| D40 841 ELI
23| C50 915 JOSUE
24| D3W 738 ENRIQUE
TOTAL DE : i O 0 0 [ o 0 0
PERSONAL (HH) | DEscaipcion | LUNES | MARTES | MIERCOLES |  JUEVES |  VIERNES |  SABADO
SUPERVISOR H. Choque
PDR Manuel Ortega
VIGIA Cristlan Qulespe
VIGIA Tito Alvares
a3 VIGIA Walter R.
OPERADOR LR Tlza
s OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR J. Baslllo
OPERADOR Gregorio

Nota: Equipos de petforacion para muros pantalla cerca de la excavadora (lunes 26.12.2016)



PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m CLIENTE LABOK ANO : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 16 DEL 2 AL 7 MES : ENERO 259
HORAS DE EQUIPOS LUNES 2 MARTES 3 |MiERcOL 4 JUEVES 5 VIERNES 6 SABADO 7
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT ). Basilio eliminacién  |8,460.5 8.00 |8,468.5 8.00 |8,476.5 8.00 |8,484.5 8.00 |8,492.5 8.00 |8,497.0 4.50
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacién  |11,606.5 8.00 [11,614.5 8.00 [11,622.5 8.00 [11,630.5 8.00 |[11,638.5 8.00 [11,643.0 |4.50
Faja transportadora
(30” x 45 m, 30” x 25 m) Gregorio eliminacién 600 8.00 8.00 8.00 500 -0
VOLQUETES LUNES 2 | MARTES 3 |MIERcOL. 4 JUEVES 5 | VIERNEs 6 | sABADO 7
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viafes Horas
1 | D6l 722 MARIO 4 4 4 3 3
2 |C8L803 DELFIN 3 2 4 1 2
3 {DA4) 808 JOSE 3 1 4 4 3 3
4 |C4H913 DANIEL 4 4 2 5 2 3
5 |D40 842 EDGAR 3 4 3 3 3 2
6 |C2) 868 JIMY 3 1 3 3 3
7 |V25 824 SAMUEL 4 4 3 1 2
8 |A2D 904 CARLOS 3 1 4 4 3 3
9 |V2P 944 ROGGER 3 2 3 3 3 2
10 |{C2V 867 WILTON 4 3 4 3 3
11 |C8L 883 MARTIN 3 4 3 4 3
12 |C9V 802 EFRAIN 3 5 4 4 4 3
13 |C8M 896 JULIO 4 1 3 3 2
14 |C8L 882 PEPE 4 3 4 3 3 3
15 |B1C 936 BETO 4 4 3 4 2 1
16 |C8K 909 JUAN
17 |A6Z 871 VICTOR
18 |CSP 857 NESTOR
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU 4
22 |D40 841 EL
23 |C50915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 37 48 47 55 40 32
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES ' JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 85 85 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR J.R Tiza 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Manuel Quispe 8.5 8.5 8.5 85 8.5 5.0
OPERADOR J. Basilio
OPERADOR Gregorio 8.5 8.5 | 8s 8.5 8.5 5.0




L
_— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
- - CLENTE LABOK ARO : 2017 TOTAL DE VIAIES
SEMANA: N° 17 DEL 9 AL 14 MES : ENERO 0
HORAS DE EQUIPOS LUNES 9 MARTES 10 |MiERcOL 11 JUEVES 12 | viernes 13 | sABADO 14
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio eliminacion
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacién
Faja transportadora
(30" x45 m, 30" x 25 m) Gregorio eliminacién
VOLQUETES LUNES 9 | MARTES 10 |MIERCOL. 11 | JUEVES 12 | VIERNES 13 | SABADO 14
N°, PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas
1 |D6I 722 MARIO
2 |C8L803 DELFIN
3 |DAJ 808 JOSE
4 |C4H 913 DANIEL
S |D40 842 EDGAR
6 [C 868 JiMyY
7 |V2s 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 (V2P 944 ROGGER
10 |C2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN
12 [C9U 802 EFRAIN
13 |C8M 896 JUuuo
14 | C8L 882 PEPE
15 |B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN
17 |A62 871 VICTOR
18 | CSP 857 NESTOR
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |A4C 812 ESAU
22 |D4O 841 EL)
23 |C50 915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 1} 0 0 0 0 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque
POR Manuel Ortega
VIGIA Cristian Quiespe
VIGIA Tito Alvares
VIGIA Walter R.
OPERADOR J.R Tiza
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR ). Basllio
OPERADOR Gregorlo

Nota: Area de carga de la faja transportadora obstruido por encofrado {lunes 03.01.2017)



— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
- - CLIENTE LABOK ARNO : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 18 DEL 16 Al 21 MES : ENERO 110
HORAS DE EQUIPOS LUNES 16 MARTES 17 | MIERCOL 18 JUEVES 19 VIERNES 20 | SABADO 21
MODELO OPERADOR DESCRIPCION | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio eliminacion  |8,505.0 8.00 |[8,513.0 8.00 [8,521.0 8.00 8,529.0 8.00 (8,537.0 8.00 |8,541.5 4.50
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacion  |11,651.0 |8.00 |11,659.0 [8.00 |11,667.0 |8.00 |11,6750 [8.00 |11,683.0 |8.00 |11,687.5 4.50
Faja transportadora
(30" x 45 m, 30” x 25 m) Gregorio eliminacion ey g a0 fl.o0 .00 2.00
VOLQUETES LUNES 16 | MARTES 17 |MIERCOL 18 JUEVES - 19 VIERNES 20 | SABADO 21
N° PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas Vigjes Horas
1 |D6t 722 MARIO 2 5 4 4 1 1
2 |C8L803 DELFIN 3 1 2 1
3 |DA) 808 JOSE 2 4 3 3 2 2
4 |C4H 913 DANIEL 2 3 3 2 2
5 |D40 842 EDGAR 2 3 3 3 1
6 |C2) 868 JIMY 3 1 3 3 2
7 |V2S 824 SAMUEL 2 1 3 2
8 |A2D 904 CARLOS 2 4 1
9 |V2P 944 ROGGER 2 2
10 (C2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN 2 1
12 [C9U 802 EFRAIN
13 |C8M 896 JULIO 2
14 |C8L 882 PEPE 3
15 |B1C 936 BETO 1
16 {C8K 909 JUAN
17 |A6Z 871 VICTOR 3
18 |CS5P 857 NESTOR
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE 3
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 ELI
23 |C50915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE: 16 25 22 20 18 9
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR J.RTiza 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Manuel Quispe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR J. Basillo
OPERADOR Gregorio 85 8.5 8.5 85 85 5.0




L
l ~— PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m CUENTE LABOK ARO : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA : N° 19 DEL 23 AL 28 MES : ENERO 0
HORAS DE EQUIPOS LUNES 23 | MARTES 24 |MIERCOL. 25 JUEVES 26 | VIERNES 27 | SABADO 28
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horamet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horos
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio eliminacién
Excavadora CATM318 Manuel Quispe eliminacién
Faja transportadora
(30" x 45 m, 30" x 25 m) Gregorio eliminacién -
VOLQUETES LUNES 23 | MARTES 24 |MIERCOL. 25 ] JUEVES 26 | VIERNES 27 SABADO 28
N°. PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horos Viajes Horas Viajes Horos Viajes Horas Viajes Horos Viajes Horos
1 |D61722 MARIO
2 |C8L803 DELFIN
3 |D4) 808 JOSE
4 |CAH913 DANIEL
5 |D40 842 EDGAR
6 |C2 868 JIMY
7 |V2s 824 SAMUEL
8 |A2D 904 CARLOS
9 |V2P944 ROGGER
10 |C2V 867 WILTON
11 |C8L 883 MARTIN
12 |C9U 802 EFRAIN
13 |C8M 896 JULIO
14 |C8L 882 PEPE
15 |B1C 936 BETO
16 {C8K 909 JUAN
17 |A6Z 871 VICTOR
18 |C5P 857 NESTOR
19 |C7Q 706 MANUEL
20 |A2F 886 JORGE
21 |AAC 812 ESAU
22 | D40 841 ELI
23 |C50 915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTAL DE : 0 0 0 0 0 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Chogque
PDR Manuel Ortega
WIGIA Cristian Qulesp
VIGIA Tito Alvares
VIGIA Walter R.
OPERADOR LR Tha
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR J. Basllio
OPERADOR Gregorio

Nota: Frente obstruido por vaciado de zapatas {lunes 23.01.2017)



PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m CLIENTE LABOK Ao : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 20 DEL 30 AL ] MES : ENERO - FEBRERO 88
HORAS DE EQUIPOS LUNES 30 | MARTES 31 |MIERCOL 1 JUEVES 2 VIERNES 3 SABADO 4
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT ). Basilio eliminacion  (8,549.5 800 |8,557.5 8.00 |8,565.5 8.00 [8,573.5 8.00 18,5815 8.00 18,586.0 4.50
Grua Telescopica 15 ton MARA eliminacléﬂ = 8.00 8.00 8.00 8.00 | 8.00
VOLQUETES "~ | (UNES 30 | MARTES 31 |MIERCOL 1 | JUEVES 2 | VIERNES 3 | SABADO 4
N°. PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viafes Horas Vigjes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 | D61 722 MARIO 2 4 3
2 |C8L803 DELFIN 3
3 [D4) 808 JOSE 3 3
4 |C4H 913 DANIEL 3 3
5 |D40 842 EDGAR 3 1 2 3
6 |C2) 868 JImMY 2
7 |V25824 SAMUEL 2
8 |A2D 904 CARLOS 1 3 3
9 |V2P 944 ROGGER 1 2
10 [C2V 867 WILTON 3
11 |C8L 883 MARTIN 2 3
12 |C9U 802 EFRAIN 1
13 |C8M 896 Juuo 2
14 |C8L 882 PEPE 1 3
15 |B1C936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 2 1
17 |A62 871 VICTOR 2 3 1 2 4
18 |CSP 857 NESTOR 2
19 |C7Q 706 MANUEL 4
20 |A2F 886 JORGE 3 1 1
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 EU
23 |C50915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 17 22 9 16 24 0
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 85 8.5 85 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 85 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR J.R Tiza
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR J. Basilio 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Gregorio




PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHO POR : H. Choque
m CLIENTE LABOK ARO : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA : N° 21 DEL 6 AL 11 MES : FEBRERO 114
HORAS DE EQUIPOS LUNES 6 MARTES 7 | MIERCOL 8 JUEVES 9 VIERNES 10 | SABADO 11
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio eliminacién  8,594.0 8.00 |8,602.0 8.00 |8,610.0 8.00 |[8,618.0 8.00 |[8,626.0 8.00 |8,630.5 4.50
Grua Telescopica E ton MARA eliminacién 8.00 —u—_&w___—&_ 4.50
- VOLQUETES LUNES 6 MARTES 7 | MIErCOL. 8 JUEVES 9 VIERNES 10 | sSABADO 11
N°, PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viajes Horas Viafes Horas Viafes Horas Viafes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO 3 3 3
2 |C8L803 DELFIN 3
3 |D4) 808 JOSE 2 2
4 |C4H913 DANIEL 3 3 2
5 |D40 842 EDGAR 3 3 3 2 1
6 |C2) 868 JIMY 2 1
7 |V2S824 SAMUEL 2 1
8 |A2D 904 CARLOS 3 3 2 1
9 |V2P944 ROGGER 3 3 2
10 |C2V 867 WILTON 3
11 |C8L 883 MARTIN 2 3
12 |C9U 802 EFRAIN 2
13 |C8M 896 Julio 2
14 |C8L 882 PEPE 3 3
15 [B1C 936 BETO
16 |C8K 909 JUAN 3 2
17 |A6Z 871 VICTOR 3 3 2 3 3
18 |CSP 857 NESTOR 3 2
19 {C7Q 706 MANUEL 2 2
20 |A2F 886 JORGE 2 2 3 2
21 |A4C 812 ESAU
22 |D40 841 ELY
23 |C50915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTAL DE : 21 19 20 21 19 14
PERSONAL VHH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Qulespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR J.RTiza
OPERADOR ManuelQuispe
OPERADOR J. Basilio 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Gregorio




—_ PROYECTO CENTRO EMPRESARIAL LABOK HECHOPOR : H. Choque
- = CLIENTE LABOK ANo : 2017 TOTAL DE VIAJES
SEMANA: N° 22 DEL 13 Al 18 MES : FEBRERO 115
HORAS DE EQUIPOS LUNES 13 MARTES 14 | MIERCOL 15 JUEVES 16 VIERNES 17 | SABADO 18
MODELO OPERADOR DESCRIPCION Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas | Horomet. | Horas
Excav. HYUNDAI300LT 1. Basilio eliminacién  |8,638.5 8.00 [8,646.5 8.00 |8,654.5 8.00 |[8,662.5 8.00 |8,670.5 8.00 |8,675.0 4.50
Grua Telescopica 15 ton MARA eliminacién 8.00 8.00 — 8.0_0_____48_.00 8.00 4.50
VOLQUETES LUNES 13 MARTES 14 | MIERCOL 15 JUEVES 16 VIERNES 17 | SABADO 18
N°. PLACA CHOFER DESCRIPCION Viajes Horas Viafes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas Viajes Horas
1 |D6l 722 MARIO 3 3 3
2 |C8L803 DELFIN 3
3 |D4) 808 JOSE 2 2
4 |C4H 913 DANIEL 3 3 2
5 |D40 842 EDGAR 3 3 3 3 1
6 |C2) 868 JImMyY 2 1
7 |[V25824 SAMUEL 2 1
8 |A2D 904 CARLOS 3 3 2 1
9 |V2P 944 ROGGER 3 3 2
10 |C2V 867 WILTON 3
11 |C8L 883 MARTIN 2 3
12 |C9U 802 EFRAIN 3
13 |C8M 896 Judo 2 2
14 |C8L 882 PEPE 3 3 2
15 |B1C 936 BETO 2
16 {C8K 909 JUAN 3 2
17 |A6Z 871 VICTOR 3 3 2 3 2
18 |C5P 857 NESTOR 3
19 |{C7Q 706 MANUEL 2
20 |A2F 886 JORGE 2 2 3
21 |A4C 812 ESAU
22 (D40 841 ELI
23 |C50915 JOSUE
24 |D3W 738 ENRIQUE
TOTALDE : 21 19 20 21 20 14
PERSONAL (HH) DESCRIPCION LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
SUPERVISOR H. Choque 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
PDR Manuel Ortega 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Cristian Quiespe 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Tito Alvares 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
VIGIA Walter R. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR JRTiza
OPERADOR Manuel Quispe
OPERADOR J. Basilio 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 5.0
OPERADOR Gregorio




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
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2. Hojas de calculo de produccién y costos semanal
de la obra CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Programacién, Planaamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccién del edificio Labok Centro Empresarial 176



[ GERENCIA DE OPERACIONES £ocigo. OE-n01
P Fecha : 24/09/2016
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
PROVECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
NTE : LABOK
SEMANA : 01 (del 19 al 24 de SETIEMBRE del 2016)
. LUNES19 | MARTES 20 | MIERCOLES 21 | JUEVES 22 | VIERNES 23 | SABADO 24 TOTAL
PRODUCCION (m3) 325.00 875.00 1050.00 975.00 3,225.00
HORAS cu CcoSTO
LUNES 19 | MARTES 20 | MIERCOLES 21 | JUEVES 22 | VIERNES 23 | saBaDo24 | TOTAL {s/.) (s/.)
MODELO OPERADOR
" Excavadora CATM318 1.R. Tiza 8.00 8.00 8.00 8.00 32.00 121 3,872.00
Cargador CAT966 H José Bendezu 8.00 8.00 156 1,248.00
TOTAL OPERADORES 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 SUB TOTAL 5,120.00
ﬂVOLQUETEs
N PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 1.00 1.00 100 100.00
2|cav 867 DELFIN 3.00 3.00 100 300.00
3|ca 868 JOSE 3.00 3.00 100 300.00
4]A4C 812 DANIEL 3.00 3.00 100 300.00
s|vap 944 EDGAR 3.00 3.00 100 300.00
6]C8G 803 My 4.00 4.00 100 400.00
7|CsP 857 SAMUEL 4.00 4.00 8.00 100 800.00
8/CaH 913 CARLOS 4.00 4.00 7.00 15.00 100 1,500.00
9/C9U 802 ROGGER 4.00 4.00 7.00 15.00 100 1,500.00
10|C8L 883 WILTON 4.00 4.00 8.00 100 800.00
11|C8K 909 MARTIN 4.00 4.00 3.00 11.00 100 1,100.00
12|C50 915 EFRAIN 3.00 4.00 7.00 100 700.00
13/C8M 896 JuLio 3.00 4.00 8.00 15.00 100 1,500.00
14| D4J 808 PEPE 3.00 6.00 7.00 16.00 100 1,600.00
15|C8L 882 BETO 2.00 4.00 7.00 13.00 100 1,300.00
16/C8L 803 JUAN 4.00 4.00 100 400.00
TOTAL CHOFERES 0.00 5.00 10.00 10.00 6.00 0.00
VIAIES 13.00 35.00 42.00 39.00 129.00 35 4,515.00
SUB TOTAL 17,415.00
PERSONAL (HH)
VIGIAS 8 24 24 24 24 104.00 8 832.00
SUPERVISOR 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00
POR 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00!
OPERADOR DE EQUIPO 8 8 8 8 8 40.00 15 600.00
CHOFER DE VOLQUETE 40 80 80 48 248.00 12 2,976.00
SUB TOTAL 5,208.00

NOTA: LOS CAMIONES VOLQUETE SON DE MARCA VOLVO MODELO FMX440 DE 25M3 DE CAPACIDAD. Y LOS COSTOS QUE SE CALCULAN SON COSTOS DE
OPERACION Y MANTENIMIENTO.

['COSTO TOTAL EQUIPO ¥ PERSONAL (S/.)]  27,743.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3)

B.GOI




- GERENCIA DE OPERACIONES Cocifo : oe.007
= Fecha: 15/10/2016
CONTROL DE COSTOS Pagina : 1/1
PROVECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CUENTE : LABOK
SEMANA : 04 (del 10 al 15 de OCTUBRE del 2016)
LUNES 10 | MARTES 11 | MIERCOLES 12 | JUEVES 13 | WIERNES 14 | saBADO 15 TOTAL |
{ PRODUCCION (m3) 500.00 500.00
AP ! HORAS cu COSTO
S ROk LUNES 10 | MARTES 11 | MIERCOLES 12 | JUEVES 13 | WIERNES 14 | SABADO 1S | TOTAL (s/.) (/)
AQUINARIA PESADA
MODELO OPERADOR
Excavadora CATM318 J.R Tiza 4.50 4.50 121 544.50
TOTAL OPERADORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 SUB TOTAL 544.50
[VOLQUETES
N PLACA CHOFER
1|c2v 867 MARIO 3.00 3.00 100 300.00
2|A2D 904 DELFIN 3.00 3.00 100 300.00
3|Da0 842 JOSE 2.00 2.00 100 200.00
4|vap 944 DANIEL 1.00 1.00 100 100.00
s|vas 824 EDGAR 2.00 2.00 100 200.00
6|A62Z 871 My 2.00 2.00 100 200.00
7|A4cC 812 SAMUEL 2.00 2.00 100 200.00
8|81C 936 CARLOS 2.00 2.00 100 200.00
9|c2J 868 ROGGER 1.00 1.00 100 100.00
10/c7Q 706 WILTON 2.00 2.00 100 200.00
11 0.00 100 0.00
12 0.00 100 0.00
13 0.00 100 0.00
14 0.00 100 0.00)
15 0.00 100 0.00
16 0.00 100 0.00
17 0.00 100 0.00|
18 0.00 100 0.00
19 0.00 100 0.00)
20 0.00 100 0.00)
21 0.00 100 0.00
22 0.00 100 0.00
23 0.00 100 0.00
24 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00
VIAJES 20.00 20.00 35 700.00
SUB TOTAL 2,700.00
PERSONAL (HH)
VIGIAS 15 15.00 8 120.00
suPeRvISOR 5 5.00 10 50.00
PDR B 5 5.00 10 50.00
[OPERADOR DE EQUIPO 5 5.00 15 75.00
CHOFER DE VOLQUETE 50 50.00 12 600.00
SUB TOTAL 895.00

[ COSTO TOTAL EQUIPO Y PERSONAL (5/.) | 4,139.50]

[ COSTO UNITARIO (soles/m3) | 8.28]




GERENCIA DE OPERACIONES Codgo: op-007_|
Fecha: 22/10/2016]
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
MEmE : LABOK
SEMANA : 05 (del 17 al 22 de OCTUBRE del 2016)
LUNES 17 MARTES 18 MIERCOLES 19 JUEVES 20 VIERNES 21 SABADO 22 TOTAL
r PRODUCCION (m3) 1,525.00 1,100.00 775.00 900.00 875.00 5,175.00
HORAS cu cosTo
= LUNES 17 | MARTES 18 | MIERCOLES 19] JUEVES 20 | WiERNES 21 | saBaDO 22 TOTAL (s/.) (/)
MAQUINARIA PESADA —
MODELO OPERADOR
Cargador CAT966 H José Bendezu 8.00 8.00 16.00 156 2,496.00
Excavadora CAT325BL Manuel Quispe 8.00 8.00 8.00 24.00 161 3,864.00
I —
TOTAL OPERADORES 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 SUB TOTAL 6,360.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1| D61 722 MARIO 5.00 3.00 2.00 3.00 13.00 100 1,300.00
| J caL 803 DELFIN 3.00 3.00 1.00 7.00 100 700.00
3 DaJ 808 JOSE 5.00 3.00 4.00 1.00 13.00 100 1,300.00
4 CaH 913 DANIEL 4.00 3.00 1.00 8.00 100 800.00
4 D40 842 EDGAR 4.00 3.00 1.00 4.00 2.00 14.00 100 1,400.00
6 C2 868 My 4.00 2.00 1.00 4.00 11.00 100 1.100.00
7 vas 824 SAMUEL 4.00 3.00 3.00 10.00 100 1,000.00
8 A2D 904 CARLOS 4.00 3.00 2.00 9.00 106 900.00
d v2p 944 ROGGER 2.00 3.00 4.00 2.00 11.00 100 1,100.00
1d c2v 867 WILTON 4.00 4.00 4.00 2.00 14.00 100 1,400.00
11| c8L 883 MARTIN 1.00 2.00 3.00 100 300.00
12 cou 802 EFRAIN 3.00 3.00 3.00 1.00 10.00 100 1,000.00
13 C8M 896 JULIO 4.00 3.00 2.00 1.00 10.00 100 1,000.00
14 C8L 882 PEPE 4.00 2.00 1.00 7.00 100 700.00
19 B1C 936 BETO 2.00 4.00 2.00 5.00 3.00 16.00 100|  1,600.00
| 1d c8K 909 JUAN 4.00 2.00 1.00 7.00 100 700.00
| 17 A62Z 871 VICTOR 1.00 3.00 2.00 6.00 100 600.00
| 1d C5P 857 NESTOR 3.00 3.00 1.00 7.00 100 700.00
19 c7Q 706 MANUEL 3.00 2.00 5.00 100 500.00
20 A2F 886 JORGE 2.00 4.00 3.00 9.00 100 900.00
21| A4C 812 ESAU 1.00 4.00 2.00 7.00 100 700.00
| 24 D40 841 ELl 1.00 4.00 3.00 8.00 100 800.00
I 23 ¢c50 915 JOSUE 1.00 1.00 2.00 100 200.00
| 24 0.00 100 0.00
| TOTAL CHOFERES 18.00 16.00 14.00 9.00 20.00 0.00
| VIAJES 61.00 44.00 31.00 36.00 35.00 207.00 35 7,245.00
SUB TOTAL 27,945.00
B PERSONAL (HH)
vicias 24 24 24 24 24 120.00 8 960.00
| SUPERVISOR 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00
POR_ 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00
| OPERADOR DE EQUIPO 8 8 8 8 8 40.00 15 600.00
I}Llorm DE VOLQUETE 144 128 112 72 160 616.00 12 7,392.00
SUB TOTAL 9,752.00

|

[ COS70 TOTAL EQUIPO ¥ PERSONAL(S/.) | 44,057.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3) | 8.51]




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007
Fecha : 12/11/2016
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE : LABOK
SEMANA : 08 (del 07 al 12 de NOVIEMBRE del 2016)
LUNES 07 MARTESO08 | MIERCOLESO9 | JUEVES10 | VIERNES 11 | SABADO 12 TOTAL
| PRODUCCION (m3) 650.00 600.00 1,250.00
HORAS cu COSTO
LUNESO07 | MARTES08 | MIERCOLES 09 | JUEVES10 | VIERNES11 | SABADO12 | TOTAL (s/.) {s/.)
MODELO OPERADOR
Cargador CAT966 H José Bendezu 8.00 4.50 12.50 156 1,950.00
0.00 0.00
0.00 0.00
TOTAL OPERADORES 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 SUB TOTAL 1,950.00
VOAQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 0.00 100 0.00
2|caL 803 DELFIN 2.00 2.00 4.00 100 400.00
3|D4J 808 JOSE 5.00 4.00 9.00 100 900.00
4|CaH 913 DANIEL 2.00 3.00 5.00 100 500.00
5|D40O 842 EDGAR 0.00 100 0.00
6|C2) 868 JIMY 0.00 100 0.00
7|vas 824 SAMUEL 0.00 100 0.00/
8|A2D 904 CARLOS 0.00 100 0.00
9|v2P 944 ROGGER 0.00 100 0.00
10/C2V 867 WILTON 0.00 100 0.00
11/C8L 883 MARTIN 2.00 2.00 4.00 100 400.00
12|C9U 802 EFRAIN 5.00 3.00 8.00 100 800.00
13/C8M 896 Juuo 2.00 2.00 100 200.00
14|c8L 882 PEPE 2.00 3.00 5.00 100 500.00
15/B1C 936 BETO 0.00 100 0.00
16]/C8K 909 JUAN 2.00 2.00 4.00 100 400.00
17|A62 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|CSP 857 NESTOR 2.00 2.00 4.00 100 400.00
19/c7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20| A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 ELI 0.00 100 0.00
23|c50 915 JOSUE 2.00 3.00 5.00 100 500.00
24 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00 9.00
VIAJES 26.00 24.00 50.00 35 1,750.00
SUB TOTAL 6,750.00
B PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 15 39.00 8 312.00
SUPERVISOR 8 S 13.00 10 130.00
POR 8 5 13.00 10 130.00
OPERADOR DE EQUIPO 8 5 13.00 15 195.00
HOFER DE VOLQUETE 80 a5 125.00 12 1,500.00
SUB TOTAL 2,267.00

[COSTO TOTAL EQUIPO v PERSONAL (/.)]  10,967.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3)

| 8.77]




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007
Fecha: 19/11/2016
CONTROL DE COSTOS Pagina : 1/1
{CLIENTE : LABOK
SEMANA : 09 (del 14 al 19 de NOVIEMBRE del 2016)
LUNES 14 MARTES 15 | MIERCOLES 16 | JUEVES 17 VIERNES 18 | SABADO 19 TOTAL
E PRODUCCION {m3) 750.00 200.00 950.00
3 ; ] HORAS _ c.u cosTO
i gﬂtﬁ SR GA AN T o, ] LUNES14 | MARTES15 | MIERCOLES 16 | JUEVES 17 | wiERNEs 18 | sagapo19 | TOTAL (S/.) {s/.)
PESADA
MODELO OPERADOR
~ Cargador CAT966 H José Bendezu 8.00 2.00 10.00 156 1,560.00
} Excavadora CATM318 J.R. Tiza 6.00 6.00 121 726.00
TOTAL OPERADORES 1.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00 SUB TOTAL 2,286.00
QUETES
. N, PLACA CHOFER
1|D6I 722 MARIO 0.00 100 0.00
4 2|csL 803 DELFIN 0.00 100 0.00
3| D4J 808 JOSE 4.00 1.00 5.00 100 500.00
4/CaH 913 DANIEL 3.00 1.00 4.00 100 400.00
5| D40 842 EDGAR 0.00 100 0.00
6|C2J 868 JImMY 0.00 100 0.00
7|vas 824 SAMUEL 0.00 100 0.00
8|A2D 904 CARLOS 0.00 100 0.00
9|V2P 944 ROGGER 0.00 100 0.00
10| C2V 867 WILTON 0.00 100 0.00
11|C8L 883 MARTIN 3.00 1.00 4.00 100 400.00
12|C9U 802 EFRAIN 5.00 1.00 6.00 100 600.00
13|C8M 896 JuLio 4.00 1.00 S.00 100 500.00
14|C8L 882 PEPE 3.00 1.00 4.00 100 400.00
15|B1C 936 BETO 0.00 100 0.00
16|C8K 909 JUAN 2.00 1.00 3.00 100 300.00
17|A6Z 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|C5P 857 NESTOR 3.00 1.00 4.00 100 400.00
19/€C7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20|A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
* 21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
E 22|D40 841 ELI _ 0.00 100 0.00
23/€50 915 JOSUE 3.00 3.00 100 300.00
24 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 9.00 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIAIES 30.00 8.00 38.00 35 1,330.00
SUB TOTAL S,130.00
o PERSONAL (HH)
NGIAS 24 24 48.00 8 384.00
IJUPERVISOR 8 8 16.00 10 160.00
R 8 8 16.00 10 160.00
DPERADOR DE EQUIPO 8 16 24.00 15 360.00
OFER DE VOLQUETE 72 64 136.00 12 1,632.00
. SUB TOTAL 2,696.00

[[COsTO TOTAL EQUIPO ¥ PERSONAL (S/.)]  10,112.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3) | 10.64]




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007 _
Fecha : 26/11/2016
CONTROL DE COSTOS Pagina : 1/1
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
QUENTE : LABOK
SEMANA : 10 (del 21 al 26 de NOVIEMBRE del 2016)
LUNES 21 MARTES 22 MIERCOLES 23 JUEVES 24 VIERNES 25 SABADO 26 TOTAL
PRODUCCION (m3) 925.00 800.00 475.00 625.00 275.00 3,100.00
HORAS c.u COSTO
B s LUNES 21 | MARTES22 | MIERCOLES 23 | JUEVES 24 | VIERNES 25 | saBapo 26 |  TOTAL s/.) (s/.)
QUINARIA PESAD.
MODELO OPERADOR
Excavadora CATM318 ).R. Tiza 2.00 2.00 121 242.00
Excav. HYUNDAI300LT Manuel Quispe 6.00 8.00 8.00 8.00 4.50 34.50 190 6,555.00
TOTAL OPERADORES 2.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 SUB TOTAL 6,797.00
VOLQUETES
N°, PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 0.00 100 0.00
2|c8L 803 DELFIN 5.00 4.00 2.00 2.00 1.00 14.00 100 1,400.00
3|D4J 808 JOSE 5.00 4.00 2.00 2.00 1.00 14.00 100 1,400.00
4|CaH 913 DANIEL 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 11.00 100 1,100.00
5|D40 842 EDGAR 1.00 1.00 100 100.00
6/C2) 868 JIMY 0.00 100 0.00
7|vas 824 SAMUEL 0.00 100 0.00
8|A2D 904 CARLOS 2.00 2.00 100 200.00
9|vap 944 ROGGER 0.00 100 0.00
10{C2Vv 867 WILTON 0.00 100 0.00
11/C8L 883 MARTIN 2.00 3.00 2.00 1.00 8.00 100 800.00
12|C9U 802 EFRAIN 3.00 4.00 3.00 4.00 1.00 15.00 100 1,500.00
13|C8M 896 JuLio 3.00 3.00 2.00 2.00 10.00 100 1,000.00
14|C8L 882 PEPE 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 12.00 100 1,200.00
15/81C 936 BETO 0.00 100 0.00
16|C8K 909 JUAN 3.00 3.00 2.00 2.00 1.00 11.00 100 1,100.00
17|A62 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|CSP 857 NESTOR 3.00 3.00 2.00 3.00 1.00 12.00 100 1,200.00
19/C7Q 706 MANUEL 2.00 2.00 100 200.00
20|A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 EU 2.00 2.00 100 200.00
23/CSO 915 JOSUE 4.00 3.00 2.00 1.00 10.00 100 1,000.00
24 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 13.00 10.00 0.00 9.00 10.00 9.00
VIAIES 37.00 32.00 19.00 25.00 11.00 124.00 35 4,340.00
SUB TOTAL 16,740.00
B PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 24 24 15 111.00 8 888.00
SUPERVISOR 8 8 8 8 5 37.00 10 370.00
PDR 8 8 8 8 5 37.00 10 370.00
OPERADOR DE EQUIPO 16 8 8 8 5 45.00 15 675.00
CHOFER DE VOLQUETE 104 80 72 80 45 381.00 12 4,572.00)
SUB TOTAL 6,875.00

[cosTo TOTAL EQUIPO Y PERSONAL (S/.)]  30,412.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3)

[ 9.81]




- GERENCIA DE OPERACIONES Codigo : op-007
-— Fecha : 03/12/2016
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE : LABOK
SEMANA : 11 (del 28 de NOVIEMBRE al 03 de DICIEMBRE del 2016)
LUNES 28 MARTES 29 MIERCOLES 30 JUEVES 01 VIERNES 02 SABADO 03 TOTAL
PRODUCCION (m3) 475.00 950.00 200.00 450.00 725.00 2,800.00
EQUIPOS (HM) HORAS cu cosTo
: LUNES 28 | MARTES29 | MIERCOLES30 | JsUEVESO1 | VIERNESO2 | saBADOO3 |  TOTAL (s/.) (s/.)
MAQUINARIA PESADA —
MODELO OPERADOR
Excav. HYUNDAI300LT Manuel Quispe 4.00 4.00 190 760.00
Excavadora CATM318 J.R.Tiza 2.00 2.00 121 242.00
Excavadora DOSD300LCA ). Basilio 2.00 8.00 8.00 8.00 8.00 34.00 190 6,460.00
TOTAL OPERADORES 3.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 SUB TOTAL 7,462.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 0.00 100 0.00
2|csL 803 DELFIN 3.00 6.00 1.00 3.00 3.00 16.00 100 1,600.00
3|Das 808 JOSE 5.00 5.00 2.00 3.00 4.00 19.00 100 1,900.00
4|caH 913 DANIEL 3.00 1.00 3.00 7.00 100 700.00
5| D40 842 EDGAR 0.00 100 0.00
6/C2) 868 JIMY 0.00 100 0.00
7|vas 824 SAMUEL 3.00 3.00 100 300.00
8|A2D 904 CARLOS 0.00 100! 0.00
9|vap 944 ROGGER 0.00 100 0.00
10{c2v 867 WILTON 1.00 1.00 100 100.00
11/csL 883 MARTIN 3.00 1.00 3.00 7.00 100 700.00
12|C9U 802 EFRAIN 3.00 6.00 1.00 3.00 3.00 16.00 100! 1,600.00
13/C8M 896 JuLIO 4.00 1.00 2.00 3.00 10.00 100! 1,000.00
14|CBL 882 PEPE 1.00 1.00 3.00 5.00 100! 500.00
15/8B1C 936 BETO 0.00 100! 0.00
16|C8K 909 JUAN 2.00 1.00 2.00 3.00 8.00 100! 800.00
17|A6Z 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|CSP 857 NESTOR 2.00 1.00 2.00 2.00 4.00 11.00 100! 1,100.00
19/€7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20| A2F 886 JORGE 0.00 100! 0.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100! 0.00
22|D40 841 EU 0.00 100, 0.00
23|/C50 915 JOSUE 1.00 6.00 1.00 8.00 100 800.00
24|D3W 738 ENRIQUE 1.00 1.00 100 100.00
TOTAL CHOFERES 9.00 10.00 6.00 9.00 9.00 0.00
VIAJES 19.00 38.00 8.00 18.00 29.00 112.00 35 3,920.00
SUB TOTAL 15,120.00
PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 24 24 24 120.00 8 960.00
SUPERVISOR 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00
PDR 8 8 8 8 8 40.00 10 400.00
OPERADOR DE EQUIPO 24 8 8 8 8 56.00 15 840.00
CHOFER DE VOLQUETE 72 80 48 72 72 344.00 12 4,128.00
SUB TOTAL 6,728.00

[ COSTO TOTAL EQUIPO ¥ PERSONAL (S/.)]  29,310.00)

[ COSTO UNITARIO (soles/m3)

| 10.47|




GERENCIA DE OPERACIONES Codigo : OP-007
Fecha : 10/12/2016
- . CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
|CUENTE : LABOK
SEMANA : 12 (del 05 al 10 de DICIEMBRE del 2016)
LUNESOS | MARTESO6 | MIERCOLESO7 | yuEves08 | viernes09 | sapano 1o TOTAL
PRODUCCION (m3) 550.00 425.00 975.00
e P o HORAS cu cosTo
7o e S IP.O,S(EM] LUNESOS | MARTES06 | MIERCOLESO7 | JUEVESO8 | VIERNES09 | sABaDO 10 | TOTAL (S/.) (s/.)
MAQUINARIA PESADA
[ MODELO OPERADOR
Excavadora DOSD300LCA 1. Basilio 2.00 2.00 121 242.00
Excavadora CATM322C Manuel Quispe 6.00 8.00 14.00 146 2,044.00
TOTAL OPERADORES 2.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 SUB TOTAL 2,286.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D6I 722 MARIO 0.00 100 0.00
2|csL 803 DELFIN 3.00 2.00 5.00 100 500.00
3|D4J 808 JOSE 3.00 2.00 S$.00 100 500.00
4|C4H 913 DANIEL 2.00 2.00 4.00 100 400.00
5|D40 842 EDGAR 0.00 100 0.00
6|/C2J) 868 JIMY 0.00 100 0.00
7|Vvas 824 SAMUEL 0.00 100 0.00!
8|A2D 904 CARLOS 0.00 100 0.00
9|V2P 944 ROGGER 0.00 100 0.00
10|C2V 867 WILTON 0.00 100 0.00
11|C8L 883 MARTIN 2.00 2.00 4.00 100 400.00
12|C9U 802 EFRAIN 4.00 2.00 6.00 100 600.00
13|C8M 896 JUuLio 3.00 2.00 5.00 100 500.00!
14|C8L 882 PEPE 2.00 1.00 3.00 100 300.00!
15|81C 936 BETO 0.00 100 0.00
16|C8K 909 JUAN 3.00 2.00 5.00 100 500.00
17|A62 871 VICTOR 0.00 100 0.00!
18 |CSP 857 NESTOR 2.00 2.00 100 200.00
19|C7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00!
20|A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
21|AAC 812 ESAU 0.00 100 0.00!
22(D40 841 ELI 0.00 100 0.00
23|C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00!
24|D3W 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00!
TOTAL CHOFERES 8.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VIAJIES 22.00 17.00 39.00 35 1,365.00
SUB TOTAL 5,265.00
PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 48.00 8 384.00
SUPERVISOR 8 8 16.00 10 160.00
POR 8 8 16.00 10 160.00
OPERADOR DE EQUIPO - 16 8 24.00 15 360.00
CHOFER DE VOLQUETE 64 72 136.00 12 1,632.00
SUB TOTAL 2,696.00

[ COSTO TOTAL EQUIPO Y PERSONAL (S/.) 10,247.00'

r COSTO UNITARIO (soles/m3)

[ 10.51]




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007
Fecha : 24/12/2016
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
lcuEME : LABOK
SEMANA : 14 (del 19 al 24 de DICIEMBRE del 2016)
LUNES 19 MARTES 20 | MIERCOLES 21 | JUEVES 22 VIERNES 23 | SABADO 24 TOTAL
t, PRODUCCION (m3) 925.00 1,500.00 1,375.00 1,250.00 650.00 5,700.00
HORAS cu cosTo
LUNES19 | MARTES20 | MIERCOLES 21 | JUEVES22 | VIERNES23 | SaBaDO24 |  TOTAL (s/.) s/.)
{MAQUINARIA PESADA -
MODELO OPERADOR B
Excav. HYUNDAI300LT J. Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190 8,455.00
Excavadora CATM318 Manuel Quispe 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 121 5,384.50
0.00 0.00
Faja transportadora
(30" x 45 m, 30" x 25 m) Gregorio 6.00 8.00 0.00 8.00 8.00 4.50 34.50 190 6,555.00
TOTAL OPERADORES 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 SUB TOTAL 20,394.50
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 17.00 100 1,700.00
2|csL 803 DELFIN 3.00 4.00 3.00 4.00 14.00 100 1,400.00
3|D4J 808 JOSE 1.00 5.00 4.00 3.00 2.00 15.00 100 1,500.00
4|C4aH 913 DANIEL 3.00 4.00 4.00 2.00 13.00 100 1,300.00
5| D40 842 EDGAR 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 18.00 100 1,800.00
6/C2) 868 JIMY 3.00 5.00 4.00 4.00 2.00 18.00 100 1,800.00
7|vzs 824 SAMUEL 5.00 5.00 4.00 2.00 16.00 100 1,600.00
8/A2D 904 CARLOS 5.00 5.00 4.00 3.00 2.00 19.00 100 1,900.00
9|V2P 944 ROGGER 3.00 4.00 4.00 4.00 2.00 17.00 100 1,700.00
10/C2V 867 WILTON 5.00 4.00 1.00 2.00 12.00 100 1,200.00
11|C8L 883 MARTIN 5.00 4.00 1.00 2.00 12.00 100 1,200.00
12|C9U 802 EFRAIN 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 18.00 100 1,800.00
13|C8M 896 Juuo 5.00 4.00 4.00 2.00 15.00 100 1,500.00
14|C8L 882 PEPE 5.00 4.00 4.00 13.00 100 1,300.00
15|B1C 936 BETO 3.00 3.00 3.00 2.00 11.00 100 1,100.00
16 |C8K 909 JUAN 0.00 100 0.00
17|A62 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|CSP 857 NESTOR 0.00 100 0.00
19/€C7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20|A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 EU 0.00 100 0.00
23|C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00
24|D3W 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 10.00 14.00 0.00 14.00 15.00 13.00
VIAJES 37.00 60.00 55.00 50.00 26.00 228.00 35 7,980.00
SUB TOTAL 30,780.00
3 PERSONAL (HH)
MIGIAS 24 24 24 24 24 24 144.00 8|  1,152.00
WPERVISOR 8 8 8 8 8 8 48.00 10 480.00
DR 8 8 8 8 8 8 48.00 10 480.00
RADOR DE EQUIPO 24 24 24 24 24 24 144.00 15 2,160.00
OFER DE VOLQUETE 80 112 0 112 120 104 528.00 12 6,336.00
J SUB TOTAL 10,608.00

[CosTo ToTAL EQUIPO ¥ PERSONAL (5/.)  61,782.50]

COSTO UNITARIO (soles/m3)

10.84|




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007
Fecha : 07/01/2017
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
OYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE ; LABOK
SEMANA : 16 (de! 02 al 07 de ENERO del 2017)
LUNESO2 | MARTESO3 | MIERCOLESO4 | JUEVESOS | VIERNESO6 | SABADO 07 TOTAL
925.00 1,200.00 1,175.00 1,375.00 1,000.00 800.00 6,475.00
HORAS c.u CosTO
L LUNES02 | MARTESO3 | MIERCOLESO4 | JUEVESOS | VIERNESO6 | SABADOO7 |  TOTAL {s/.) (s/.)
QUINA
MODELO OPERADOR
Excsv. HYUNDAI300LT J. Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190]  8,455.00
| Excavadora CATM318 Manuel Quispe 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 121 5,384.50
0.00 0.00
Faja transportadora
(30” x 45 m, 30" x 25 m) Gregorio 6.00 8.00 8.00 8.00 6.00 4.50 40.50 190 7,695.00
TOTAL OPERADORES 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 SUB TOTAL 21,534.50
YOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D61 722 MARIO 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 18.00 100 1,800.00
2|csL 803 DELFIN 3.00 2.00 4.00 1.00 2.00 12.00 100 1,200.00
3|D4J 808 JOSE 3.00 1.00 4.00 4.00 3.00 3.00 18.00 100 1,800.00
a|caH 913 DANIEL 4.00 4.00 2.00 5.00 2.00 3.00 20.00 100 2,000.00
5|D40 842 EDGAR 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.00 18.00 100 1,800.00
6/C2J 868 JIMY 3.00 1.00 3.00 3.00 3.00 13.00 100]  1,300.00
7|vas 824 SAMUEL 4.00 4.00 3.00 1.00 2.00 14.00 100 1,400.00
8|A2D 904 CARLOS 3.00 1.00 4.00 4.00 3.00 3.00 18.00 100 1,800.00
9|v2p 944 ROGGER 3.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 16.00 100 1,600.00
10|C2v 867 WILTON 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 17.00 100 1,700.00
11/C8L 883 MARTIN 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 17.00 100 1,700.00
12|C9U 802 EFRAIN 3.00 5.00 4.00 4.00 4.00 3.00 23.00 100]  2,300.00
13/C8M 896 JuLlo 4.00 1.00 3.00 3.00 2.00 13.00 100 1,300.00
14|C8L 882 PEPE 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 20.00 100 2,000.00
15|81C 936 BETO 4.00 4.00 3.00 4.00 2.00 1.00 18.00 100 1,800.00
16/ C8K 909 JUAN 0.00 100 0.00
17|A62 871 VICTOR 0.00 100 0.00
18|CSP 857 NESTOR 0.00 100 0.00
19/C7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20|A2F 886 JORGE 0.00 100 0.00
21|A4C 812 ESAU 4.00 4.00 100 400.00
22|D40 841 ELl 0.00 100 0.00
23/C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00
24/D3w 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 11.00 15.00 15.00 15.00 15.00 13.00
VIAIES 37.00 48.00 47.00 55.00 40.00 32.00 259.00 35| 9,065.00
SUB TOTAL 34,965.00
PERSONAL (HH)
24 24 24 24 24 15 135.00 8 1,080.00
H. CHOQUE 8 8 8 8 8 5 45.00 10 450.00
R. ROJAS 8 8 8 8 8 3 45.00 10 450.00
|OPERADOR DE EQUIPO 24 24 24 24 24 15 135.00 15 2,025.00
CHOFER DE VOLQUETE 88 120 120 120 120 65 633.00 12 7,596.00
SUB TOTAL 11,601.00
[[cosToTOTAL EQUIPO v PERSONAL (S/.)]  68,100.50]
[ COSTO UNITARIO (soles/m3) [ 10.52]




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo ; 0OP-007
Fecha: 21/01/2017
CONTROL DE COSTOS Pagina : 1/1
rl:uENTE : LABOK
SEMANA : 18 (del 16 al 21 de ENERO dei 2017)
LUNES 16 MARTES 17 | MIERCOLES 18 | JUEVES 19 VIERNES 20 | SABADO 21 TOTAL
PRODUCCION (m3) 400.00 625.00 550.00 500.00 450.00 225.00 2,750.00
EQ HORAS cu COSTO
| b e (0 LUNES 16 | MARTES 17 | MIERCOLES 18 | JUEVES19 | VIERNES20 | saBaDO 21 | TOTAL (S/.) (s/.)
MAQUINARIA PESADA
MODELO OPERADOR
Excav. HYUNDAI300LT 1. Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190 8,455.00
Excavadora CATM318 Manuel Quispe 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 121 5,384.50
0.00 0.00
[~ Faja ransportadora
(30" x 45 m, 30" x 25 m) Gregorio 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 21.00 190 3,990.00
i TOTAL OPERADORES 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 SUB TOTAL 17,829.50
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|06l 722 MARIO 2.00 5.00 4.00 4.00 1.00 1.00 17.00 100 1,700.00
2|csL 803 DELFIN 3.00 1.00 2.00 1.00 7.00 100 700.00
3|D4J 808 JOSE 2.00 4.00 3.00 3.00 2.00 2.00 16.00 100 1,600.00
4|C4H 913 DANIEL 2.00 3.00 3.00 2.00 2.00 12.00 100 1,200.00
5|D40 842 EDGAR 2.00 3.00 3.00 3.00 1.00 12.00 100 1,200.00
6/C2) 868 JIMY 3.00 1.00 3.00 3.00 2.00 12.00 100 1,200.00
7|vas 824 SAMUEL 2.00 1.00 3.00 2.00 8.00 100 800.00
8|A2D 904 CARLOS 2.00 4.00 1.00 7.00 100 700.00
9|vapr 944 ROGGER 2.00 2.00 4.00 100 400.00
10{C2V 867 WILTON 0.00 100 0.00
11/C8L 883 MARTIN 2.00 1.00 3.00 100 300.00
12{C9V 802 EFRAIN 0.00 100 0.00
13/C8M 896 JuLio 2.00 2.00 100 200.00
14/C8L 882 PEPE 3.00 3.00 100 300.00
15/81C 936 BETO 1.00 1.00 100 100.00
16|C8K 909 JUAN 0.00 100 0.00
17|A62 871 VICTOR 3.00 3.00 100 300.00
18/C5P 857 NESTOR 0.00 100 0.00
19/C7Q 706 MANUEL 0.00 100 0.00
20|A2F 886 JORGE 3.00 3.00 100 300.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 ELl 0.00 100 0.00
23/€50 915 JOSUE 0.00 100 0.00
24|D3W 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 8.00 7.00 9.00 7.00 10.00 6.00
VIAIES 16.00 25.00 22.00 20.00 18.00 9.00 110.00 35 3,850.00
SUB TOTAL 14,850.00
) PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 24 24 24 15 135.00 8 1,080.00
SUPERVISOR H. CHOQUE 8 8 8 8 8 5 45.00 10 450.00
PDR R. ROJAS 8 8 8 8 8 5 45.00 10 450.00
OPERADOR DE EQUIPO 24 24 24 24 24 15 135.00 15 2,025.00
CHOFER DE VOLQUETE 64 56 72 56 80 30 358.00 12 4,296.00
SUB TOTAL 8,301.00
[ COSTO TOTAL EQUIPO ¥ PERSONAL (S/.)]  40,980.50]
COSTO UNITARIO {soles/m3) 14.90]




GERENCIA DE OPERACIONES Codlgo : OP-007
Fecha: 04/02/2017
CONTROL DE COSTOS Pégina : 1/1
OVECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE : LABOK
SEMANA : 20 (del 30 de ENERO al 04 de FEBRERO del 2017)
WNES30 | MARTES31 | MIERCOLESOL | JUEVESO2 | VIERNESO03 | SABADO 04 TOTAL
PRODUCCION (m3) 425.00 550.00 225.00 400.00 600.00 =000
HORAS cu COsTO
o DAL LUNES30 | MARTES 31 | MIERCOLESO01 | JUEVESO02 | VIERNES03 | saBaDOoa |  TOTAL (s/:) (s/.)
MAQUINARIA PESADA
MODELO OPERADOR ]
Excav. HYUNDAI300LT ). Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190|  8,455.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Grua Telescopica 15 ton MARA 8.00 8.00 4.00 8.00 8.00 0.00 36.00 200 7,200.00
TOTAL OPERADORES 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 SUB TOTAL 15,655.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|D6t 722 MARIO 2.00 4.00 3.00 9.00 100 900.00
2|C8L 803 DELFIN 3.00 3.00 100 300.00
3| D4J 808 JOSE 3.00 3.00 6.00 100 600.00
4|CaH 913 DANIEL 3.00 3.00 6.00 100 600.00
5|D40 842 EDGAR 3.00 1.00 2.00 3.00 9.00 100 900.00
6/C2) 868 Jimy 2.00 2.00 100 200.00
7|Vas 824 SAMUEL 2.00 2.00 100 200.00
8|A2D 904 CARLOS 1.00 3.00 3.00 7.00 100 700.00
9[v2pP 944 ROGGER 1.00 2.00 3.00 100 300.00
10|C2V 867 WILTON 3.00 3.00 100 300.00
11|C8L 883 MARTIN 2.00 3.00 5.00 100 500.00
12|C9u 802 EFRAIN 1.00 1.00 100 100.00
13|/CaM 896 Juuio 2.00 2.00 100, 200.00
14/C8L 882 PEPE 1.00 3.00 4.00 100 400.00
15/B1C 936 BETO 0.00 100 0.00
16|C8K 909 JUAN 2.00 1.00 3.00 100 300.00
17|A62 871 VICTOR 2.00 3.00 1.00 2.00 4.00 12.00 100|  1,200.00
18|C5P 857 NESTOR 2.00 2.00 100 200.00
19/€7Q 706 MANUEL 4.00 4.00 100 400.00
20|A2F 886 JORGE 3.00 1.00 1.00 5.00 100 500.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 EU 0.00 100 0.00
23|C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00
24|D3W 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 8.00 7.00 8.00 7.00 8.00 0.00
VIAJES 17.00 22.00 9.00 16.00 24.00 88.00 35|  3,080.00
SUB TOTAL 11,880.00
PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 24 24 24 15 135.00 8| 1,080.00
SUPERVISOR H. CHOQUE 8 8 8 8 8 5 45.00 10 450.00
PDR R. ROJAS 8 8 8 8 8 5 45.00 10 450.00
OPERADOR DE EQUIPO 16 16 16 16 16 10 90.00 15 1,350.00
CHOFER DE VOLQUETE 64 56 64 56 64 0 304.00 12|  3,648.00
SUB TOTAL 6,978.00
[NOTA: LA ELIMINACION ES CON GRUA TELESCOPICA DE 15 TON Y BALDE METALICO DE SM3 DE CAPACIDAD.

[ COSTO TOTAL EQUIPO Y PERSONAL (S/.)]  34,513.00)

[ COSTO UNITARIO (soles/m3)

| 15.69)




GERENCIA DE OPERACIONES Cédigo : OP-007
Fecha: 11/02/2017
CONTROL DE COSTOS Pagina : 1/1
PROYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
CLIENTE : LABOK
SEMANA : 21 (del 06 al 11 de FEBRERO del 2017)
LUNES 06 MARTES 07 MIERCOLES 08 JUEVES 09 VIERNES 10 SABADO 11 TOTAL
PRODUCCION (m3) 525.00 475.00 500.00 525.00 475.00 350.00 2,850.00
E. EQUIPOS (HM) HORAS cu costo
. LUNES 06 MARTES 07 MIERCOLES 08 JUEVES 09 VIERNES 10 SABADO 11 TOTAL (5/)_ (s/,l
MAQUINARIA PESADA
MODELO OPERADOR
Excav. HYUNDAI3OOLT J. Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190 8,455.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Grua Telescopica 15 ton MARA 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 200 8,900.00
TOTAL OPERADORES 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 SUB TOTAL 17,355.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1 D61 722 MARIO 3.00 3.00 3.00 9.00 100 900.00
2 C8L 803 DELFIN 3.00 3.00 100 300.00
3 D4) 808 JOSE 2.00 2.00 4.00 100 400.00
4 C4H 913 DANIEL 3.00 3.00 2.00 8.00 100 800.00
S D4O 842 EDGAR 3.00 3.00 3.00 2.00 1.00 12.00 100 1,200.00
6 C2) 868 JIMY 2.00 1.00 3.00 100 300.00
7 V2S 824 SAMUEL 2.00 1.00 3.00 100 300.00
8 A2D 904 CARLOS 3.00 3.00 2.00 1.00 9.00 100 900.00
9|V2P 944 ROGGER 3.00 3.00 2.00 8.00 100 800.00
10| C2V 867 WILTON 3.00 3.00 100 300.00
11|C8L 883 MARTIN 2.00 3.00 5.00 100 500.00
12|C9V 802 EFRAIN 2.00 2.00 100 200.00
13|C8M 896 JULIO 2.00 2.00 100 200.00
14|C8L 882 PEPE 3.00 3.00 6.00 100 600.00
15/B1C 936 BETO 0.00 100 0.00
16|C8K 909 JUAN 3.00 2.00 5.00 100 500.00
17|A6Z 871 VICTOR 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 14.00 100 1,400.00
18|C5P 857 NESTOR 3.00 2.00 5.00 100 500.00
19/C7Q 706 MANUEL 2.00 2.00 4.00 100 400.00
20| A2F 886 JORGE 2.00 2.00 3.00 2.00 9.00 100 900.00
21|A4C 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|D40 841 EU 0.00 100 0.00
23|C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00
24|D3W 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 8.00 7.00 8.00 7.00 8.00 9.00
VIAJES 21.00 19.00 20.00 21.00 19.00 14.00 114.00 35 3,990.00
SUB TOTAL 15,390.00
E PERSONAL (HH)
VIGIAS 24 24 24 24 24 15 135.00 8 1,080.00
SUPERVISOR H. CHOQUE 8 8 8 8 8 S 45.00 10 450.00
PDR R. ROJAS 8 8 8 8 8 S 45.00 10 450.00
OPERADOR DE EQUIPO 16 16 16 16 16 10 90.00 15 1,350.00
CHOFER DE VOLQUETE 64 56 64 56 64 45 349.00 12 4,188.00
SUB TOTAL 7,518.00

[ costo ToTaL EQuIPO ¥ PERSONAL (S/.)]  40,263.00]

COSTO UNITARIO (soles/m3)

14.13]
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OYECTO : CENTRO EMPRESARIAL LABOK
|CUENTE : LABOK
SEMANA : 22 (del 13 al 18 de FEBRERO del 2017)
LUNES 13 MARTES 14 MIERCOLES 15 JUEVES 16 VIERNES 17 SABADO 18 TOTAL
PRODUCCION (m3) 525.00 475.00 500.00 525.00 500.00 350.00 2,875.00
HORAS cC.U COSTO
LUNES 13| MARTES 14 | MIERCOLES 15 | JUEVES16 | VIERNES 17 | SABaDO18 | TOTAL (s/.) (s/.)
MODELO OPERADOR
Excav. HYUNDAI3O0OLT 3. Basilio 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 190 8,455.00
0.00 0.00!
0.00 0.00
Grua Telescopian 15 ton MARA 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 4.50 44.50 200 8,900.00
TOTAL OPERADORES 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 SUB TOTAL 17,355.00
VOLQUETES
N°. PLACA CHOFER
1|{D6l 722 MARIO 3.00 3.00 3.00 9.00 100 900.00
2|C8L 803 DELFIN 3.00 3.00 100 300.00
3|D4) 808 JOSE 2.00 2.00 4.00 100! 400.00
4|C4H 913 DANIEL 3.00 3.00 2.00 8.00 100 800.00
5|D4O 842 EDGAR 3.00 3.00 3.00 3.00 1.00 13.00 100 1,300.00
6/C2) 868 JIMY 2.00 1.00 3.00 100 300.00
7|v2s 824 SAMUEL 2.00 1.00 3.00 100! 300.00
8|A2D 904 CARLOS 3.00 3.00 2.00 1.00 9.00 100 900.00
9|V2P 944 ROGGER 3.00 3.00 2.00 8.00 100! 800.00
10|C2V 867 WILTON 3.00 3.00 100 300.00
11/C8L 883 MARTIN 2.00 3.00 5.00 100 500.00
12{C9U 802 EFRAIN 3.00 3.00 100 300.00
13|C8M 896 JUuuo 2.00 2.00 4.00 100 400.00
14|C8L 882 PEPE 3.00 3.00 2.00 8.00 100 800.00
15/B1C 936 BETO 2.00 2.00 100 200.00|
16|/C8K 909 JUAN 3.00 2.00 5.00 100 500.00
17/|A6Z 871 VICTOR 3.00 3.00 2.00 3.00 2.00 13.00 100 1,300.00
18|CsP 857 NESTOR 3.00 3.00 100 300.00
19|/C7Q 706 MANUEL 2.00 2.00 100 200.00
20|A2F 886 JORGE 2.00 2.00 3.00 7.00 100 700.00
21|Aac 812 ESAU 0.00 100 0.00
22|Da0 841 €U 0.00 100 0.00
23{C50 915 JOSUE 0.00 100 0.00!
24|D3wW 738 ENRIQUE 0.00 100 0.00
TOTAL CHOFERES 8.00 7.00 8.00 7.00 8.00 9.00
VIAJES 21.00 19.00 20.00 21.00 20.00 14.00 115.00 35 4,025.00
SUB TOTAL 15,525.00
PERSONAL (HH)

VIGIAS 24 24 24 24 24 15 135.00 8 1,080.00
SUPERVISOR H.CHOQUE 8 8 8 8 8 S 45.00 10 450.00
PDR R. ROJAS 8 8 8 8 8 S 45.00 10 450.00
lIOPERADOR DE EQUIPO 16 16 16 16 16 10 90.00 15 1,350.00
ICHOFER DE VOLQUETE 64 56 64 56 64 45 349.00 12 4,188.00
SUB TOTAL 7,518.00

[COSTOTOTALEQUIPOY PERSONAL (S/.)]  40,398.00]

| COSTO UNITARIO (soles/m3)

[ 14.05)
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4. Planos de muros de sostenimiento de la obra
CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Programacién, Planaamianto y Control del Procaeso de Excavacién de Sétanos en la
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5. Planos de arquitectura del proyecto CENTRO
EMPRESARIAL LABOK.
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6. Planos de la rampa en la obra CENTRO
EMPRESARIAL LABOK.
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7. Planos de la faja transportadora en la obra
CENTRO EMPRESARIAL LABOK.

Programacién, Planaamianto y Control del Proceso de Excavacién de Sétanos en la
Construccién del edificio Labok Centro Empresanial
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