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RESUMEN

En los ultimos anos las medianas y pequefias empresas han empezado a
implementar la Gestion del proyecto en sus obras, esta herramienta ya no usada
solo por las grandes empresas, sino que se ha masificado en todo el mercado.
Esto se debe a la busqueda por maximizar las ganancias y productividad, de tal
forma que sean mas competitivas en el mercado de la construccion; van mas alla
de los datos que entrega el area de contabilidad, ya que estos no reflejan la

situacion real de la obra en los diferentes momentos de su ejecucién.

La red vial nacional del territorio peruano tiene 26 792 km de longitud total,
incluidos los ejes longitudinales, transversales y variantes, del cual se tiene el 76%
de la red vial es pavimentada. La vision del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones al 2021 es tener pavimentada y en buen nivel de servicio el
91.3% de la red vial nacional, y asi promover lainclusion social y conectividad de

los ciudadanos.

El presente trabajo se desarrolla en una obra de rehabilitaciéon de carreteras, el
objetivo principal es la aplicacion del Resultado Operativo como herramienta de
control de costos. El resultado operativo es una metodologia que combina
constantemente el planeamiento y control en proyecto, brindando un valor mas
confiable de la situacion del proyecto y la estimacion del margen al cierre; ya que
identifica cuales son las partidas que estan desviando el margen en forma
positiva o negativa; esta informacién nos ayuda en la toma de decisiones
oportunas, y a la obtencion de ratios de las partidas ejecutadas que serviran al
area de licitaciones para estimar costos de futuras participaciones en obras de

similares caracteristicas.

La aplicacidon del control de costos se orientd a la Gestidon de Costos de la Guia
de los Fundamentos para la Direccién de Proyecto (Guia del PMBOK); aplicando
también los indicadores del valor ganado para medir el desempefio del proyecto

a la fecha de corte solicitada.

Para la elaboracion del Resultado Operativo se utilizé como programa principal
el Microsoft Excel, lo que indica que la implementacién del control de costos no
es complicada ni costosa, solo se necesita el personal calificado y comprometido.
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ABSTRACT

In the last few years, medium and small businesses have started implementing
Project Management in their proposals, which is a tool not only applied by big
businesses, but it has been massified throughout the market. This is due to the
urge to maximize profit and productivity in an attempt to be more competitive in
the construction sector; it transcends the data the accounting department
submits, which does not reflect the actual situation of the project during its various
stages of execution.

The national road network of the Peruvian territory has a total length 26 792 km,
including its longitudinal, transversal and variant axes, of which 76% has been
paved. By 2021, the Ministry of Transport and Communications aims to pave and
have in good working order 91.3% of the national road network, which will

promote social inclusivity and connectivity for all citizens.

The current work is set in a road rehabilitation project, with the main objective of -
applying Operating Earnings as a tool for cost control. Operating Earnings is a
methodology which constantly combines planning and project management,
providing more reliable figures for the current status of a project and margin
estimate at closing; given that it identifies which items are deviating the margin in
a positive or negative manner; this information will help us make opportune
decisions, and to obtain ratios for executed items which will help the bidding area
estimate costs for future participations in projects of similar characteristics.

The implementation of cost control was oriented by A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK Guide); also applying profit indicators

to measure project performance on a given due date.

The Operating Earnings application was developed using Microsoft Excel as the
main program, which proves that cost control is not complicated nor expensive to
implement, requiring only qualified and committed personnel.

Control de Costos mediante el Resuftado Operativo en obras de rehabilitacion de carreteras 5
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PROLOGO

El presente trabajo de suficiencia profesional enfoca la aplicacion del Resultado
Operativo como una herramienta de control de costos que puede adaptarse a la
necesidad y realidad de cada proyecto y empresa; el proyecto de aplicacion es
una rehabilitacion de carretera, en donde desde el punto de vista de costos, el
monto de la sobreutilidad obtenida no fue favorable, pero la aplicacion del control
de costos en el proyecto fue un éxito, aun con los problemas presentados se

obtuvo un mayor margen a los estimados en el tiempo de ejecucién.

El autor divide el informe en cinco capitulos en donde el primero explica la
problematica global del no cumplimiento del margen esperado en los proyectos, y
en el segundo capitulo que es el fundamento tedrico desarrolla el lineamiento de

la Gestion de Costos del PMBOK quinta edicion.

En los siguientes capitulos se desarrolla detalladamente los procesos que se
adaptan a la aplicacion de la Gestidn de Costos para el proyecto de rehabilitacion
de tres sectores de la carretera Huanuco — Tingo Maria, tomando como mejor
opcidén para el control de costos el Resultado Operativo, debido a que es una
metodologia basada en el planeamiento y control continuo de los recursos a
utilizarse en obra, que se estructuran y registran en base a la agrupacion de
actividades, facilitando el proceso de control en los meses de ejecucion del

proyecto.

Para el inicio de la implementacion del control de costos no es necesario usar
softwares sofisticados, en el presente informe se tiene como software base el
Microsoft Excel, este software fue usado tanto para la creacién de una data base
como también para la presentacion de los resultados; teniendo en cuenta de

contar con el personal adecuado y capacitado para dirigir el proceso.

El objetivo que tiene el presente informe es la aplicacion del Resultado Operativo
como metodologia que nos garantiza los mejores resultados a obtener en obras
viales, y mas ahora que el gobierno esta invirtiendo en la rehabilitacién de las rutas
nacionales, departamentales y vecinales; buscando servir como base o modelo
para la aplicacion en otros proyectos similares e ir retroalimentado esta

metodologia con las lecciones aprendidas en cada proyecto.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en la aplicacion del control de costos en una obra de
rehabilitacion de carreteras, se eligio la obra de rehabilitacion de carreteras debido
a la vision que tiene el Gobierno Peruano, en promover la inclusiéon social, la
movilidad y conectividad de los ciudadanos facilitando los servicios de
infraestructura de transporte, para el 2021 ha programado pavimentar y cumplir

los niveles de servicio del 91.3% de la red vial nacional.

En la actualidad existe mucha competitividad de empresas que ejecutan obras
viales entre nacionales y transnacionales, por lo es necesario que las empresas
busquen métodos para optimizar sus recursos en los procesos de construccién,
implementando un sistema de gestion en sus obras, el gran porcentaje de
empresas pequefias y medianas no cuentan con un sistema de gestion ya que lo
enfocaban como otro gasto de la obra que podrian ahorrarse; algunas de estas ya
han optado por implementar la Gestidn de Costos en sus obras, con la aplicacién
de_diversas herramientas de control existentes, buscando con ello reducir los

costos e incrementar la productividad.

Una herramienta eficiente para llevar a cabo el control de costos es el Resultado
Operativo, ya que en cualquier fecha solicitada nos alerta de las desviaciones
econdémicas que pueden surgir en la obra, identificando que actividades o partidas
estan generando las variaciones del margen proyectado, el cual nos ayuda a la
toma de decisiones de manera oportuna, pudiendo ser medidas correctivas en
partidas que influyen negativamente al margen del proyecto y maximizando

rendimientos en partidas que influyen positivamente al margen del proyecto.

Las obras que no desarrollan una Gestién de Costos, esperan los resultados
contables para evaluar la situacion de la obra, esto conlleva a dificultades en la
toma de decisiones, porque no se identifica en el momento oportuno las
desviaciones que va tomando el margen, se sabe de estas después de realizadas.

El Resultado Operativo ayuda a las empresas a retroalimentarse con lecciones
aprendidas y a obtener ratios de las actividades mas incidentes de las obras
ejecutadas, esta informacién es de suma importancia ya que permite estimar
mejor los costos en las elaboraciones futuras de presupuestos con caracteristicas
similares a las ya ejecutadas, analizando si la obra puede ser rentable antes de

presentarse a una licitacién sea publica o privada.
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1.1 GENERALIDADES

El contenido del presente informe se enfoca en el control de costos siguiendo los
lineamientos del PMBOK, aplicando las herramientas como son los indicadores
del Valor Ganado y la metodologia del Resultado Operativo, en una obra de
rehabilitacion de carreteras, en el proyecto de reciclado y recapeo de tres sectores

de la carretera Huanuco — Tingo Maria.

En el primer capitulo se explica la problematica de las obras que no cuentan con
un sistema de control de costos implementado y cuales son los objetivos del

presente informe.

En el segundo capitulo se desarrolla el fundamento teérico en que basamos el
presente informe, conceptos de la Gestién de Costos y el Control de Costos
utilizando los indicadores del valor ganado y la metodologia del Resultado
Operativo, asi como también la diferencia entre el control econémico — financiero

y el control econémico de obra.

En el tercer capitulo se realiza una descripcidn general del proyecto de
rehabilitacion de la carretera Huanuco — Tingo Maria; identificando los alcances

del proyecto y un breve desarrollo de la ejecucién.

En el cuarto capitulo se desarrolla la aplicacion del control de costos en el
proyecto, se detallan los datos requeridos y el procedimiento que se ha seguido
para obtener los resultados en las diferentes fechas acordadas, siendo estos los

indicadores del valor ganado y el Resultado Operativo.

En el quinto capitulo se realiza el analisis de la variacion del margen en el tiempo
de ejecucion del proyecto, se compara los resultados operativos que se obtuvieron
desde el inicio hasta el fin de la obra, explicando y sustentando los resultados mas

trascendentes del proyecto.

Finalmente se presenta las conclusiones y recomendaciones de la aplicacién del
Resultado Operativo como una herramienta de control de costos, destacando su
eficiencia y obteniendo ratios de las actividades mas incidentes en la rehabilitaciéon
de carreteras, estos informes e indicadores pueden ser utilizados como apoyo en

futuros proyectos con caracteristicas similares.
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1.2 PROBLEMATICA

En los diferentes proyectos de construccion a nivel nacional y mundial, el margen
econdmico final del proyecto refleja que, por diversos factores ya sea de la
empresa o externos a ella, las constructoras no culminan sus proyectos en el

tiempo y costo planeado.

Thompson y Perry encontraron en 1993 que el 75% de los proyectos financiados
por el Banco Mundial tenian retrasos de al menos el 28 %, mientras que Morris y
Hough calculan que los proyectos con sobrecoste son alrededor del 50%, con
incrementos tipicos entre el 40% y el 200%. Martin y otros encontraron que
mientras el 20% de los proyectos ejecutados en el Reino Unido en 2005
experimentaron incrementos de coste, casi el 40% sobrepasaron el plazo fijado
en el contrato. Ademas, las desviaciones en coste pueden ser absorbidas por los
diferentes agentes de la construccién en diferentes proporciones, dentro de un
juego de ‘ganar-perder’ que puede ser mas o menos beneficioso para cada uno
. de ellos. Sin embargo, las desviaciones en tiempo son negativas para todos:
cuando un proyecto se retrasa —con independencia del causante, y aunque haya
una indemnizacién por ello—, el cliente recibe el edificio mas tarde. Por tanto, el
tiempo es un recurso de mayor valor, puesto que se puede canjear por dinero,
pero no a la inversa. Los estudios realizados en diversos paises demuestran que
las deficiencias en la planificaciéon y en el control se encuentran entre las
principales causas de la baja productividad del sector, de sus elevados

sobrecostes y de la baja calidad de sus productos (Mattos y VValderrama, 2014).

Esta problematica ocurre mayormente en las empresas que no cuentan con un
sistema de gestidn en sus obras, ya que no pueden reflejar en los momentos
necesarios la situacion real del proyecto en cuanto a ingresos y egresos; esto es
debido a que llevan su control de costos por medio del area contable, la cual no
representa la situacion del proyecto en la fecha de corte solicitada; la contabilidad
se representa mediante flujos cajas, registrdndose los ingresos y egresos al
momento de ser pagados, lo que conlleva a un desfase con la obra, debido a que
existe actividades ejecutadas que no han sido valorizadas y/o actividades
valorizadas que no han sido ejecutadas, asi como también el pago de materiales
0 servicios que todavia no han sido consumidos en su totalidad en obra o

viceversa.
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Una de las grandes debilidades que presenta el control contable de las obras es
que no cuenta con herramientas de detalle, es decir cuando se registran pérdidas
de costos es dificil saber cual es el origen de dicha perdida, por lo tanto, dificil
solucionarlo; y cuando existe utilidad se deja pasar cdmo se obtiene y en que
partida o recurso de obra, para mantenerlo o incrementarlo. (Avendano y Dioses,
2015).

La resistencia al cambio genera que las empresas practiquen ideas obsoletas que
en sus afos de bonaza sirvid, pero lamentablemente la economia actual del Peru
no ayuda a las empresas a incrementar sus ventas con el objetivo de obtener
ganancias que anhelan, al contrario, la economia actual hace que las ganancias
se reduzcan, pero si se pueden aumentar estas ganancias teniendo claro una
adecuada metodologia de gestion de costos respetando siempre la cadena de

valor hacia el cliente y mejorando la competitividad en el mercado. (Prado, 2018).

Para la implementacion de la Gestion de Costos en las obras, se requiere de
recursos y personal capacitado, esto, es visto por los gerentes como un
incremento adicional al costo de la obra, es tomado como que si su empresa
cuenta con un sistema de control es mas un gasto que un beneficio y no le dan la
importancia necesaria, obteniendo una no buena planificacién, control e
identificacion de los gastos incurridos, tomando medidas tardias tratando de
solucionar las situaciones ya ocurridas en vez de tomar medidas para prevenirlas

o mitigarlas.

Las empresas que comienzan a realizar un control de costos en sus obras,
muchas veces no tienen claro que es una Gestién de Costos, no toman en cuenta
las lecciones aprendidas de los proyectos similares ya ejecutados, ya sea que el
personal contratado que dirige el proyecto no sabe analizar la informacién o
porque las empresas no cuentan con un buen almacenamiento de datos. Lo cual
es un problema a la hora de ejecutar las obras, debido al incremento de empresas
constructoras al participar en una licitacion tienen que bajar su precio a ofertar, sin
realizar un estudio detallado, lo que conlleva que obras ejecutadas en el Peru por
algunas empresas sufran pérdidas econdmicas y otras dejan hasta inconclusas
las obras ya que no cuentan con liquidez suficiente para seguir ejecutando.

Para que el control de costos tenga los resultados esperados se debe tener el
compromiso del personal de las diferentes areas involucradas en la obra y sede
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central, realizar charlas de difusion y capacitaciones, como se pudo observar en
el presente proyecto inicialmente se encontraron areas reacias a seguir los
procedimientos para la implementacién del control de costos, por lo que se
tuvieron que tomar medidas y realizar estrategias para que todos se alineen al
sistema de control.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

e Aplicacién del Resultado Operativo como herramienta de control en obras
de rehabilitaciéon de carreteras.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
° \\Aplicar los indicadores de gestién del valor ganado en obras de

rehabilitacién de carreteras.

e Analizar y evaluar las desviaciones del margen de Resultado Operativo en
los diversos meses de ejecucion.

e Obtener diferentes ratios que puedan servir como referencia en otros
proyectos de rehabilitacion de carreteras.

o Obtener lecciones aprendidas que puedan ser utilizados como punto de
partida para futuros proyectos de rehabilitacion de carreteras.
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CAPITULO Il: FUNDAMENTO TEORICO

En el presente capitulo se desarrolla las bases conceptuales para la aplicacién del
control de costos en el proyecto de reciclado y recapeo de los tres sectores de la

carretera Huanuco — Tingo Maria.

Debemos tener presente que el control de costos de un proyecto no es solamente
registrar y obtener numeros, este forma parte de una Gestion de Costos que a la
vez forma parte de una Direccién de Proyectos. Para realizar el control de costos,
objetivo principal del presente informe, nos orientamos a los lineamientos de la
Gestion de Costos descrita en la guia del PMBOK quinta ediciéon, esta guia
contiene un conjunto de conocimientos y practicas aplicables a cualquier proyecto,
que al ser implementados nos ayudan a alcanzar los mas altos niveles de

excelencia en los proyectos. (PMI, 2013).

El control de costos es un proceso dentro del ciclo de vida de un proyecto, que no
se desarrolla aisladamente e interactua con otros procesos; a continuacion, se

desarrolla conceptos que forman parte de la Direccion de proyectos.
2.1 DEFINICION DE PROYECTO

El PMBOK quinta edicion, define al proyecto como: Un esfuerzo temporal que se
lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. La naturaleza
temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y un final
definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto, cuando
se termina el proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser

cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto.

2.1.1 Ciclo de Vida del Proyecto

Los proyectos aun siendo diferentes entre si ya sea por tamafio o complejidad,
pueden configurarse dentro de una estructura genérica denominada ciclo de vida
del proyecto; el ciclo de vida de un proyecto es el conjunto conformado por una
serie de fases que atraviesa el proyecto, desde su inicio hasta su final;, esta

divisién nos proporciona la facilidad para poder dirigir el proyecto.

En la figura N°2.1 Estructura del Ciclo de Vida del proyecto, se muestran las fases

del ciclo de vida del proyecto los cuales son:
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¢ [nicio: Se define el alcance y se selecciona del equipo del proyecto.

e Planificacion: Se define los recursos a necesitar y actividades a ejecutar para
concluir el proyecto dentro de los parametros previstos.

e Ejecucion: Se dirige y coordina los trabajos plasmados en la planificacion,
gestionando los riesgos, cambios y modificaciones del proyecto.

e Cierre: Se formaliza la aceptacién del proyecto.

tnicio del | Organizacién Beaxién del Trabajo Clerre del
T Proyect |y Preymaraciin Proyecto
N "’..-.-.--
< ", u\
'8 ’0‘ .
L)
3‘8 27 [}
2 o .
> rd .
) o [}
: . :
§o -* >
‘o' .
o .
" \‘
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direcciéon  Consfltucion Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecth ‘.delewcm Tiempo > Arthivados

Figura N°2.1 Estructura del Ciclo de Vida del proyecto
Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicion

2.2 DIRECCION DE PROYECTOS

La Direccion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo (PMI, 2013), integrando adecuadamente los 47 procesos de
la direccidn de proyectos los cuales permiten gestionar el equilibrio entre las
restricciones con el que cuenta todo proyecto.

2.2.1 Restricciones del Proyecto

Las restricciones mas importantes y comunes en todo proyecto son conocidas
como la triple restriccion, las variables de la triple restriccion tradicional son el
alcance, el tiempo y el costo; estas son representadas mediante un hipotético
triangulo equilatero, como se muestra en la figura N°2.2 Triple restriccion del
proyecto, donde cada esquina representa una restriccion, si una de las
restricciones es modificada, las otras restricciones se moveran por si solas a fin

de recuperar su forma equilatera.
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El en PMBOK se amplia la triple restricciéon, incluyendo mas variables a las ya
mencionadas, entre ellas se tiene la calidad, recursos, riesgos y satisfaccion del
cliente; se debe tener en cuenta que las restricciones mencionadas no tienen el

mismo grado de importancia en algunos proyectos.

ALCANCE

Eréregadie inal

del proyecin
COSTO TIEMPO
Costo Piazo de
presupuestado ejeasrdbén

Figura N°2.2 Triple restriccién del proyecto

Elaboracién Propia

2.2.2 Procesos de la Direccion de Proyectos

En la quinta edicion del PMBOK, la Direccién de proyectos cuenta con 47

procesos, que se agrupan de dos formas:

o Procesos orientados al producto, se agrupan en cinco grupos de procesos que
se superponen e interactuan entre si en todo el tiempo que se desarrolla el
proyecto, en la figura N° 2.3 Grupo de procesos orientados al producto, se
muestra el nivel de interaccién entre procesos con respecto al tiempo.

Nivel de
Interaccién
entre
Proceaos

Inicio

Figura N°2.3 Grupo de procesos orientados al producto
Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicion
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e Procesos de gestién o direccién de proyectos, se agrupan en diez areas de
conocimientos, estas areas de conocimiento se caracterizan por tener un
conjunto completo de conceptos, términos y actividades que conforman un
ambito profesional o un area de especializacion (PMI, 2013).

Las Areas de conocimiento se integran con los cinco grupos de procesos,
identificando los procesos dentro de las gestiones, como se muestra en el cuadro
N° 2.1 Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimientos.

Cuadro N° 2.1 Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimientos de la
Direccion de proyectos

Grupos de Procesos de la Direccién de Provectos
Areas de Grupo de Grupo de
po Grupo de Procesos po Grupo de Procesos de (I 20
Conocimiento Procesos de de Planificacién Procesos de Monitoreo y Control Proceso de
Inicio Ejecucién y Cierre
4 Goston e la ‘T-rmf"g:z‘”“"‘ 4.5 Montorear y Controlar el
I. 4 del 4.1 Desaolar el Acta de 4.2 Desarrollr el Plan para 44£Gcsm”el,!m Trabajo del Proyecto 47 Cenrael
egracion Constitucitn del Proyecto | 1a Direccion del Proyecto alles 4.6 Realizar el Cortrol Proyecto
Proyecto Conocimiento del Integrado de Cambias
Proyecto
5.1 Planificar la Geston del
. Alcance :
5. Gestion del Alcance ¢ . 5.5 Validar el Alcance
del Proyecto it 5.6 Controlar el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6.1 Planificar 1a Geston del
Cronograma
6.2 Definir las Actividades
3 6.3 Secuendiar las
6. Gestion del Tiempo Actividades 6.7 Controlar el Cronograma
del Proyecto 6.4 Estmar la Duracion de
las Actividades
6.6 Desamotiar el
Cronograma
7.1 Planificar la Gestién
de los Costos
7. Gestién de los 72 Estimar los Costos
Costes del Proyecto 7.3 Determinar el
- = : 8.2 Reakzar o]
8. Geston dela 8.1 Planificar la Gestion de | o co0urarmiento de 8.3 Controlar la Caidad
Calidad del Proyecto la Calidad Calidad
9.2 Adquirir el Equipo
) del Proyecto
9. Geston de los 9.1 Planificar la Gestion de | 9.3 Desaroar el Equipo
Recusos Hunanos los Recursos Humanos del Proyecto
del Proyeco 9.4 Dirigir el Equipo del
Proyecto
10. Gesbon
R‘;m d:e los 10.1 Planificar la Gestion de | 10.2 Gestionar las 10.3 Controlar las
Comunicacidn del las Comunicaciones Comuncaciones Comuncaciones
Provecto
11.1 Planificar la Gestion de
los Riesgos
11.2 ldentificar los Riesgos
) 11.3 Realizar el Andlisis
11. Gestidn de los Cualitativo de Riesgos 11.6 Controlar Riesgos
Riesgos del Proyecto 11.4 Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5 Planfficar la Respuesta
alos Riesgos
12. Gestidn de las 12.1 Planificar la Gestion de 12.2 Efectuar las Ao 124 Cerrar las
Adquisici del a8 Adqusic 12.3 Controlar las Adquisicionas Adquisici
Proyecto
9 13.2 Planificar el 13.3 Gestion la 13.4 Monitorear el
13. Geston de los 13.1 dentificar a los involucrasermp de los Particigacion de los involuCramiato de los
Imeresadas del interesados interesados Interesados Interesados
Proyecto
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Para la aplicacion del proceso de control de costos previamente se desarrollan los
procesos precedentes, conocidos como procesos de entrada. A continuacién, se
describen algunos procesos necesarios de los diferentes grupos de procesos.

2.3 PROCESOS DE INICIO

Al confirmarse la adjudicacién del proyecto por parte del cliente, se organiza la
reunién de transferencia de informacién; donde el Area Comercial hace entrega
de los documentos del proyecto a la Jefatura de Operaciones, desarrollando una
exposicion de los puntos mas resaltantes a tener en cuenta en la ejecucion, de

este proceso se obtiene:

e Acta de constitucion del Proyecto, documento que formaliza la existencia del

proyecto en la empresa.
2.4 PROCESOS DE PLANIFICACION

Los procesos de planificacion son aquellos que definen la linea de trabajo del
proyecto"en el trascurso del tiempo de ejecucion, para finalizar el proyecto
satisfactoriamente tanto para el cliente, la empresa y los usuarios. En estos
procesos se desarrolla un plan de direccién del proyecto, el cual consiste en
definir, integrar y coordinar toda la informacién para gestionar el proyecto,
obteniendo la linea base del alcance, tiempo y costo, estos serviran como
referencia en los procesos de ejecucién y el monitoreo y control del proyecto. Para
el presente trabajo se consideran los procesos que interactian directa e

indirectamente con la gestion de costos.

Se realiza el planeamiento del proyecto analizando y definiendo las principales
estrategias, procedimientos de ejecucién y el aspecto organizativo de la empresa,
los cuales son plasmados en una escala de tiempo establecido en funcién a los
recursos que se dispongan y a los alcances definidos en el contrato de esa forma

se establece la duracién de cada actividad, a este proceso se le denomina

programacion.

El planeamiento y programacién son procesos importantes para el control de
costos, debido a que son ciclicos, esto se debe a que se busca mejorar el
planeamiento inicial a través de la retroalimentacidén con los reportes obtenidos en
el proceso de control, buscando garantizar el cumplimiento de lo planificado.
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El resultado del proceso de planeamiento se refleja en el efectivo uso de recursos

y la capacidad del cumplimiento con los hitos del proyecto; obteniéndose:

e EDT del proyecto.

e Recursos necesarios para cada tarea.

e Estimacién de duracién de cada tarea.

e Estimacion de costos de cada tarea.

e Cronograma del proyecto.

e Presupuesto del proyecto.

e Definir herramientas para medir el desempenio del proyecto.

e Definir metodologias para el control de costos del proyecto.

2.5 GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

La Gestion de Costos es una de las diez areas de conocimiento que tiene la
. Direccidon de Proyectos, agrupa procesos necesarios para completar el proyecto
dentro del presupuesto aprobado, siendo su objetivo principal obtener una buena
rentabilidad del proyecto, este objetivo coincide con el concepto de finalidad de la
empresa, ya que las empresas producen bienes y servicios a cambio de obtener
una buena rentabilidad; la rentabilidad del proyecto es reflejada por el margen

obtenido al finalizar el proyecto.

Segun la guia del PMBOK, la gestién de costos esta conformada por cuatro
procesos: Planificar la gestion de los costos, estimar costos, determinar
presupuesto y control de costos. Cabe resaltar que para una eficiente gestion de
costos la informacion recopilada debe ser la mas veridica posible, por lo que se
tiene que trabajar con la integracién de las diferentes areas que estan involucradas

en el proyecto.

2.5.1 Planificar la Gestion de los Costos

El plan de gestion de los costos es un componente del plan para la direccién del
proyecto que describe la forma en que se planificaran y estructuraran los costos
del proyecto. (PMI, 2013); obteniéndose los procedimientos y documentaciones
como se muestra en la figura N° 2.4 Planificar la Gestion de los costos: Entradas,

Herramientas y Técnicas, y Salidas.
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Entradas

Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Plan para la direccién del
proyecto

2 Acta de constitucion del
proyecto

3 Factores ambsarmales de
lae

4 Activos de los procesos

de la orgsnizacién

.1 Juicio de expertns
2 Técmcas analticas
3 Reuniones

.1 Plan de gestién de los
costos

Figura N°2.4 Planificar la Gestién de los costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicién

2.5.1.1 Entradas

e Plan para la direccion del proyecto: Linea base del alcance y cronograma, asi
como también la identificacidn de riesgos y el plan de comunicaciones.

e Acta de constitucién del proyecto: Documento que proporciona los detalles
generales y mas resaltantes del proyecto.

e Factores ambientales de la organizacién: Condiciones que influyen en el
proyecto, como la estructura de la organizacién y las condiciones del mercado.

e Activos de los procesos de la organizacién: Informacion histérica de la base de

datos y los procedimientos financieros referentes a desembolsos.
2.5.1.2 Salidas
El plan de gestién de costos establece:

e Unidades de medida para cada recurso.

o Nivel de precision, tipos de estimacidén y redondeos.

e Nivel de exactitud, estimaciones sobre la duracién de tareas.

e Enlaces con procedimientos de la organizacion y cuentas contables.

e Umbrales de control, variaciones permitidas.

e Medicién del desemperno mediante la gestidn del valor ganado y el pronéstico
del resultado mediante la metodologia del Resultado Operativo.

e Formatos y frecuencia de presentaciéon de informes.

e Descripcidon de cada proceso de la gestion de costos.

e Estrategia del financiamiento.

e Procedimiento para el registro de los costos.
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2.5.2 Estimar los Costos

El proceso de Estimar los costos consiste en realizar un analisis monetario de

todos los recursos necesarios en las diversas actividades que se ejecutaran para

poder completar el trabajo total del proyecto; obteniéndose la cuantificacion de los

costos, como se muestra en la figura N° 2.5 Estimar los costos: Entradas,

herramientas y técnicas, y salidas.

Entradas Herramientas y Técnicas

-1 Plan de gestién de los
costos

2 Plan de gestién de los
recursos humanos

3 Linea base del alcance

.4 Cronograme del proyecto

.5 Registro de riesgos

B Factores smbientales de

.1 Estmacion de costos de
las actividades

2 Base de las estimaciones

3 Actuakzaciones a los

documentos del proyecto

.1 Juicio de expertos

2 Estimacién andloga

3 Estimacién paramétrica

4 Estimacién ascendents

5 Estbmacion por tres valores
B Aniksis de reservas

.1 Costo de la cakidad

B Software de gestion de

proyecms
9 Anifisis de ofertas de
proveedores
.10 Técnicas grupales de toms J

la empress
.1 Activos de los procesos
de la organizacion

de decisiones

Figura N°2.5 Estimar los costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicion

2.5.2.1 Entradas

e Plan de gestion de los costos: Metodologia y el nivel de exactitud para estimar

costos.

e Plan de gestion de los recursos humanos: Requerimiento del personal

necesario, tablas salariales, régimen laboral, beneficios y gastos de liquidacién.

e Linea base del alcance: El alcance se descompone en entregables realizando

una estructura de desglose del trabajo (EDT).

e Cronograma del proyecto: Plazo de ejecucion total del proyecto, identificando

el camino critico mediante el analisis de la disponibilidad de recursos.

e Registro de riesgos: Documento que identifica los eventos que pueden causar

impacto en el proyecto y los responsables para la mitigacién de estos.

e Factores ambientales de la organizacién: Condiciones que influyen en el

proyecto, como la estructura de la organizacién y las condiciones del mercado.

e Activos de los procesos de la organizacién: Informacién histérica de la base de

datos y los procedimientos financieros referentes a desembolsos.

“Conoorde Costos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacibn de carreteras
Bach. Wendy Carol Cérdenas Jara



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO Il: FUNDAMENTO TEORICO

2.5.2.2 Salidas

e Estimacién de costos de las actividades: Evaluaciones cuantitativas de los
costos de todas las actividades a ejecutarse, incluyendo el monto de reserva
para las contingencias.

o Base de las estimaciones: Documentos que sustentan y respaldan los
resultados y formas en que se obtuvo la estimacién de costos.

e Actualizaciones a los documentos del proyecto: De ser el caso se actualiza la
documentacién inicial del proyecto, como el registro de riesgos.

2.5.3 Determinar el Presupuesto

El proceso determinar el presupuesto consiste en la suma de los costos estimados
de todas las actividades o paquetes de trabajo que se desarrollaran en el proyecto,
obteniendo la linea base de costos con el cual se monitoreara y controlara el
desempeno del proyecto, como se muestra en la figura N° 2.6 Determinar

presupuesto: Entradas, herramientas y técnicas, y salidas.

Entradas Herramientas y Técnicas

.1 Plan de gestién de los .1 Agregacion de costos .1 linea base de costos

costos 2 Andlisis de reservas .2 Requisitos de
.2 Linea base del alcance 3 Juicio de expertos financiamiento del
.3 Estimacion de costos de 4 Relaciones historicas proyecto

.3 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

5 Conciliacién del limite de
financiamiento

las actividades
.4 Base de las estimaciones
.5 Cronograma del proyecto
.6 Calendarios de recursos
.7 Registro de riesgos
.8 Acuerdos
.9 Activos de los procesos
de la organizacidon
\, J

Figura N°2.6 Determinar presupuesto: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicién

2.5.3.1 Entradas

e Plan de gestion de los costos: Descripcidn del proceso determinar presupuesto.

e Linea base del alcance: El alcance se descompone en entregables realizando
una estructura de desglose del trabajo (EDT).

e Estimacién de costos de las actividades: Evaluaciones cuantitativas de costos
de las actividades a ejecutarse, incluyendo el monto para las contingencias.
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e Base de las estimaciones: Documentos que sustentan y respaldan los
resultados y formas en que se obtuvo la estimacién de costos.

e Cronograma del proyecto: Plazo de ejecucion total del proyecto, identificando
el camino critico mediante el andlisis de la disponibilidad de recursos.

e (Calendario de recursos: Identifica el momento y el tiempo que seran utilizados
los recursos en la ejecucion del proyecto.

e Registro de riesgos: Documento que identifica los eventos que pueden causar
impacto en el proyecto y los responsables para la mitigacién de estos.

e Acuerdos: Costos atribuibles a la ejecucién del proyecto.

e Activos de los procesos de la organizacién: Informacion histérica de la base de
datos y los procedimientos financieros referentes a desembolsos.

2.5.3.2 Salidas

e Linea base de costos: Presupuesto aprobado por la gerencia, que sera usado
para medir, monitorear y controlar los costos del proyecto en el tiempo de
ejecucion; también conocido como presupuesto meta.

o Requisitos de financiamiento del proyecto: Se deriva de la linea base del costo,
representando el presupuesto mediante la herramienta conocida como la Curva
“S”, incluyendo la proyeccion de los gastos de las deudas anticipadas y la
reserva de gestion.

e Actualizaciones a los documentos del proyecto: De ser el caso se actualiza la
documentacién inicial del proyecto, como el registro de riesgos, estimacién de

costos y el cronograma del proyecto.

2.6 CONTROL DE COSTOS

Controlar los costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar sus costos y gestionar los cambios de la linea base de costo. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona los medios para detectar
desviaciones con respecto al plan con objeto de tomar acciones correctivas y
minimizar el riesgo. Gran parte del esfuerzo de control de costos se dedica a
analizar la relacién entre los fondos del proyecto consumidos y el trabajo real
efectuado correspondiente a dichos gastos. (PMI, 2013). El esquema del proceso
control de costos se muestra en la figura N° 2.8 Control de costos: Entradas,

herramientas y técnicas, y salidas del proceso controlar los costos.
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Entradas Herramientas y Técnicas Salidas

.1 Plan para la direccién del

-1 Gestién del valor ganado .1 Informacién de

proyecto 2 Pronésticos desempefio del trabajo
2 Requisitos de 3 Indice de desempefio del .2 Prontsticos de costos
financamsento del trabajo por completar (TCP1) 3 Solicitudes de cambio

.3 Datos de desempefio del
trabajo

4 Activos de los procesos

de la organizacién

4 Revizianes del desempefio
5 Sofevarsde gestidn de proyecins
8 Andlisis de reservas

.4 Actuskzaciones al plan pera
la dwreccién del proyecm

5 Actualasciones a los
documentas del proyecto

6 Actualizaciones a los

activos de los procesos de

la organizacién

Figura N°2.8 Control de Costos: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas

Fuente: Guia del PMBOK - Quinta edicién

2.6.1 Entradas del control de costos
2.6.1.1 Plan para la Direccién del Proyecto:

El plan de Gestién de Costos es parte del Plan para la Direccién del Proyecto, es
un documento que nos describe la forma de administrar y controlar los costos del
_proyecto, entre los principales se tiene:

A) Registros de datos para el control:
Para obtener los resultados de la aplicacidn del control de costos del proyecto
se requiere de una base de datos de los ingresos y egresos por avance
realmente ejecutado; esta data difiere a la manejada por el area contable
como se vera mas adelante. La data de registros se divide en tres grupos:
e Venta:
Son pagos que realiza el cliente por los trabajos ejecutados, los cuales
estan plasmados en las valorizaciones. La venta puede conformarse por
la venta contractual, venta de adicionales y ventas a terceros.
e Costo:
Son los gastos incurridos por el consumo de los recursos en las
actividades ejecutadas para el avance proyecto. El costo se conforma
por costos directos e indirectos.
e Provisiones
Es el reconocimiento de trabajos realizados que se encuentran
pendientes de pagos, siendo provisién de venta los pagos pendientes
por el avance ejecutado no valorizado, y provision del costo el gasto

pendiente por consumo de recursos.
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B)

C)

“Controtde Coslos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacion de carreteras

De no ser considerada las provisiones el resultado no representaria la
situacion real del proyecto en la fecha indicada. Al ser cancelada estas
provisiones deben ser extornadas, consiste en borrar como provision y
transformarla en venta o costo segun sea el caso.
No se consideran los pagos por adelantos, estos son descontados en cada
valorizaciéon y no reflejan ningun avance ejecutado; con respecto a los
materiales se considera el costo conforme sean consumidos, estos entran

al almacén como stock y son controlados por medio del kardex

Fases de Control:

Una fase de control es la agrupacion de un conjunto de actividades o partidas
cuyo fin es facilitar el control del proyecto tanto en egresos como en ingresos.
Para la elaboracion de las fases de control se debe tener definido que
actividades seran de utilidad para futuros proyectos y el nivel de control que
se puede llevar en obra, a mayor nivel de control se requerira mayor personal;
con estas consideraciones definidas se procede a crear las fases de control,
existiendo varios criterios para la agrupacion de actividades, en caso del costo
directo se puede agrupar por tipo de trabajo, tipo de recursos, proceso
constructivo, funcionalidad de elementos, frentes de trabajo, con respecto al
costo indirecto se tiene costos administrativos, gastos financieros, alquileres,
transportes entre otros.

Todas las fases de control creadas se plasman en un documento conocido
como Plan de Fases, este es aprobado por Gerencia, y difundido a todo el
personal de las distintas areas involucradas, la finalidad de esta difusion es

identificar y distribuir correctamente los gastos incurridos en cada fase.

Metodologias del Control de costos:
Existen diferentes metodologias para el control de costos, desde un registro

de ingresos y egresos del area financiera, hasta un control clasificado y
detallado de costos incurridos y valorizaciones cobradas. Para elegir que
metodologia aplicar es necesario definir los entregables del control de costos.
En cada fecha de corte se necesita saber la situacién actual y futura del
proyecto; por lo que se utilizara la metodologia del Valor para conocer el
estado actual del proyecto mediante indicadores de desemperio, y el
Resultado Operativo para estimar el resultado final de la obra.
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Los componentes de ambas metodologias se muestran en la figura N° 2.7

Esquema de los componentes de las metodologias del control de costos.

[ EJECUTADO

INGRESOS

EGRESOS PROYECCIONES
PROMSIONES

l

INDICADORES DE PRONOSTICOS
DESEMPENO DEL MARGEN

Inicio de Fecha de Fin de
obra corte obra

Figura N°2.7 Esquema de los componentes de las metodologias del control de costos

Elaboracion Propia

2.6.1.2 Requisitos de financiamiento del Proyecto:

Se derivan de la linea base de costos, con el fin de responder al avance temprano
o los sobrecostes; los montos totales deben incluir las reservas de gestion.

2.6.1.3 Datos de Desemperio del Trabajo:

En cada entregable se va obteniendo resultados del desempefio de las diferentes
actividades del proyecto y el estimado del margen final; estos datos se recopilan

y documentan para su evaluacién y analisis.
2.6.1.4 Activos de los procesos de organizacion:

Son los activos de la empresa que influyen en el control de costos como los
procedimientos, informacion historica de la base de datos, herramientas y
métodos de monitoreo, asi como también los procedimientos financieros

referentes a desembolsos.
2.6.2 Herramientas y técnicas

2.6.2.1 Metodologia del Valor Ganado

Es una metodologia que se utiliza para medir el desemperio del estado actual del
proyecto en costo y cronograma; esta metodologia se establece y monitorea en

base a tres variables claves:
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e Valor Planificado (PV):
Es el valor estimado que debe ejecutarse en el periodo presupuestado del
trabajo programado, corresponde a la linea base conocida como cronograma
valorizado; representa el objetivo de ejecutar o superar del equipo del proyecto.
e Valor Ganado (EV):
Es la cantidad presupuestada del trabajo realmente ejecutado. Considerandose
las valorizaciones ejecutadas aprobadas por el cliente y las provisiones de
venta que son los trabajos ejecutados no valorizados.
e Costo Actual (AC):
Es el costo acumulado que se incurrié en el proyecto para llevar a cabo los
trabajos ejecutados, incluidas las provisiones de costos que son trabajos

ejecutados no abonados.
En base a estas variables, se calcula los siguientes indicadores del proyecto:

A) Indicadores de variacion:
e Variacion del Costo (CV): Es la diferencia entre el valor ganado y el
costo real, el resultado nos indica el monto en déficit o superavit del

presupuesto a la fecha de corte.

CV >0, Por debajo del costo planificado
CV=EV—-AC {CV=0, Igual al costo planificado
CV <o, Por encima del costo planificado

e Variacién del Cronograma (SV): Es la diferencia entre el valor ganado
y el valor planeado, el resultado nos indica si el proyecto esta

adelantado o atrasado a la fecha de corte.

SV >0, Adelantado con respecto al cronograma
SV=EV—-PV (SV=0, Deacuerdo al cronograma
SV<O, Retraso con respecto al cronograma

e Variacién a la Conclusion (VAC): Es la diferencia entre el presupuesto
base y la estimacién a la conclusion, el resultado nos indica si el

presupuesto esta por encima o debajo del costo planificado.

VAC > 0, Por debajo del costo planificado

VAC = BAC — EAC {VAC=0, Igual al costo planificado
VAC <O, Por encima del costo planificado
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B) Indicadores de desempefio
e [ndice de Desempefio del Costo (CPI): Es la razén entre el valor
ganado y el costo real, el resultado nos indica si el costo esta por debajo

o encima de la linea base de costo.

CPI > 1, Por debajo del costo planificado
CPI =EV/AC {CPI=1, Igual al costo planificado
CPI<1, Porencimadel costo planificado

¢ [ndice de Desempefio del Cronograma (SPI): Es la razén entre el valor
ganado y el valor planeado, el resultado nos indica si el proyecto esta
adelantado o atrasado con respecto a la linea base del cronograma.

SPI > 1, Adelanto con respecto al cronograma
SPI =EV/PV {SPI=1, Igual al cronograma
SPI <1, Retraso con respecto al cronograma

C) Indicadores de Pronéstico
e Estimacién a la Conclusién (EAC): Es el costo total previsto de

completar todo el trabajo.
EAC = BAC/CPI

e Estimacién hasta la Conclusiéon (ETC):. Es el costo previsto para

terminar todo el trabajo restante del proyecto.
ETC = EAC/AC

¢ Indice de desemperio del trabajo por completar (TCPI): Es una medida
del desempefo del costo que se debe alcanzar con los recursos
restantes a fin de cumplir con una meta de gestién especificada como

es la culminacién del proyecto con el presupuesto meta estimado.

TCPI > 1, Dificil de completar

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC) {TCPI =1, Igual
TCPI <1, Facil de completar

Las variables del EVM pueden plasmarse en la Curva “S”, ayudando a determinar
visualmente el avance de la obra hasta la fecha de corte solicitada, como se
muestra en la Figura N°2.9 Representacion de las variables del EVM.
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Figura N°2.9 Representacidn de las variables del EVM

Fuente: http:/Avwww.ncarquitectura.com

2.6.2.3 Prondsticos: Metodologia del Resultado Operativo

El resultado operativo es una herramienta que integra el planeamiento con el
control, la cual le sirve al ingeniero para medir su gestidon y saber en qué fase de
-~ control o actividad puede mejorar, de esta manera, de forma indirecta, se obliga a
que se planifique permanentemente los recursos y actividades del proyecto
(Carazas, 2014). El Resultado Operativo tiene cuatro objetivos principales, que

hacen que sea una herramienta con resultados confiables:

e Controlar y optimizar los recursos.
e Mejorar los resultados.
e Manejar y medir la gestion operativa del proyecto.

e Conocer en todo momento el posible resultado econédmico al final.

Desde el enfoque econédmico podemos decir que es una herramienta de control
que mediante un reporte econdémico se informa sobre las ventas, costos y el
margen de la obra, tanto acumulados como el saldo por ejecutar. El reporte
econdmico del resultado operativo no es otra cosa que el programa de obra
valorizado, tanto en lo referente a la venta, como en el costo. Debe entenderse la
intima relacién entre ambos conceptos: venta proyectada (programa valorizado de
venta) y los recursos que disponemos para generarla. La proyeccion depende
basicamente del planeamiento que debe cuantificar y valorar todas las
obligaciones contractuales establecidas en el contrato (Alvarez, 2006).

Para la elaboraciéon del Resultado Operativo se apoya de herramientas como:
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Programa de actividades.
Curva “S”".

Programa de Recursos.
Informes de Produccién.

Resultado Econémico.

A) Consideraciones:

Se utiliza el presupuesto venta o meta, para ser comparado con los
egresos, para nuestro proyecto se utilizé el presupuesto venta.

No se incluye la utilidad del presupuesto venta, debido a que es una
ganancia neta que no debe consumirse.

El cronograma valorizado inicial de obra, es denominado RO cero.

El estado actual de la obra sera evaluado con el Valor Ganado, el cual

coincide con el acumulado actual del Resultado Operativo.

B) Proyecciones: El resultado operativo se basa en la programacion del saldo de

obra, tanto en venta como en costo:

Proyecciones de Venta: Se calcula el monto del saldo por ejecutar,
considerando la suma entre el avance real valorizado y la provision de
venta; este saldo se proyecta en funciéon al porcentaje del avance
programado por produccion.

Proyecciones de Costo: Se actualiza el requerimiento de recursos en
cantidad y tiempo, esta informacion es brindada por produccién luego
de actualizar los trenes de actividades; adicionando la cuantificacion de

los riesgos a considerar.

C) Formato del Resultado Operativo: Existen diferentes formatos para realizar la

presentacién del Resultado Operativo, en donde el componente mas

importante es el Resultado Econdmico, este componente nos indica la

situaciéon del proyecto con respecto a la venta, al costo y el margen a

obtenerse a la culminacion.

Este informe puede ser elaborado, presentado y sustentado quincenal,

mensual o trimestral, dependiendo de los requerimientos de cada empresa;

el informe se compone por:
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e Resumen Ejecutivo:
Datos generales, documentos que aprueban el inicio del proyecto, alcance

del trabajo, plan de fases y estrategia de construccién.

e Organizacion de la Obra:

Organigrama del proyecto, asi como también el staffing plan.

e Seguridad, Salud ocupacional, Medioambiente y Seguridad vial:
indices de severidad, accidentabilidad, frecuencia, horas hombres
trabajadas y capacitadas; asi como también indice de incidentes

ambientales, manejo de residuos soélidos y el plan de desvios.

e Planeamiento y control del proyecto:
Avance del proyecto mediante la curva “S”, cronograma contractual y el

cronograma programado.

e Productividad:

Informe semanal de produccion (ISP)

e Resultado Econdémico:
Nos muestra la situacion actual y la estimacién del margen a la
culminaciéon; el analisis de estos nos permite realizar correcciones
constantes en el programa, dando una vision a las tendencias del proyecto

con respecto al plazo y costo.

- Margen Directo: Es el monto referencial que se obtiene del avance de
la obra, ya que no considera las provisiones, se puede decir que es un

indicador anticipado de la liquidez del proyecto:
Margen Directo = Venta — Costo

- Margen Real: Es el monto que se obtiene de los trabajos realmente
ejecutados en proyecto, es el Margen Directo mas la provisiones:

Margen Real = Venta — Costo + (Provisionyentqa — Provision c,g,)

- Margen Ponderado: Es el resultado que se obtiene de la aplicacion del
RO, es la estimacion del margen final de obra, este resulta de la suma

de la situacion actual y las proyecciones estimadas del proyecto:

Margen Ponderado = Ventaprevista total — Costoprevisto total
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e Analisis del Resultado Pendiente
Nos permite comprobar si el margen que se espera del proyecto es posible
obtenerlo; ayuda a la identificaciéon de los activos, provisiones y con ello

determinar las contingencias del proyecto.

- Costo Aplicado: Es el costo que se deberia haber empleado si se

quisiera tener un margen directo igual al ponderado, se calcula:
Costo Aplicado = Venta,cymuiada * (1 — Margen Ponderado)

- Resultado Pendiente: Es un valor que al ser verificado con el analisis de
activos y provisiones nos indicara si es favorable o no; no se debe
obtener valores muy grandes porque significaria que se esta gastando

mas de lo que se vende; se calcula:
Resultado Pendiente = Costo Aplicado — Costo

- Activos: Son costos realizados que no corresponden en su totalidad a
la venta valorizada en la fecha de corte, son trabajos ejecutados no
valorizados y materiales que se encuentran en el almacén que seran

utilizados en trabajos futuros. Se considera signo positivo.

- Provisiones: Es el reconocimiento del costo aun no incurrido pero que,
si le corresponde en parte o en total a la venta valorizada, como son los

trabajo valorizados no ejecutados. Se considera con signo negativo.

- Diferencias de Margenes: La finalidad de este proceso es determinar la
contingencia del proyecto a través de activos y provisiones virtuales; a
la venta acumulada por fase se le aplica la diferencia del Margen
Ponderado y Margen Previsto de la fase. Este artificio sirve para
determinar el monto necesario para mantener el equilibrio de los
margenes previstos de todas las fases; es decir las fases que presentan
un margen previsto mayor al ponderado le presten dinero a las que

estan por debajo del margen ponderado.

- Contingencia: Es un margen no declarado disponible para cubrir riesgos
posibles en el desarrollo del proyecto. La contingencia es un margen
existente que proviene de aplicar el analisis de resultado pendiente:

Contingencia = Resultado pendiente + activos + provisiones + activos i tuaies + Provisiones,ireyazes
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Del siguiente analisis se concluye que si la contingencia obtenida es:

> 0, Margen disponible, si este representa un gran porcentaje deberia
incrementarse las expectativas del margen ponderado.

= 0, El Margen Ponderado no tiene colchén o respaldo.

El Margen Ponderado ya no tiene colchén y ademas se va diluir, por ende, no
< 0, podra alcanzarse el margen Ponderado proyectado. Debe sincerarse el
margen disminuyéndolo.

e Planilla de Recursos
Es el sustento del Resultado Econémico, donde se detalla, programa y
controla todos los recursos que seran utilizados para culminar cada fase
de control; se compone de siete planillas cada una representa un rubro, de
las cuales cinco corresponden al costo directo (materiales, mano de obra,
equipos, subcontratos, fletes) y dos al costo indirecto (sueldo del personal

staff y gastos generales).
2.6.2.4 Revisiones del desempefio:

Se realizan comparaciones entre los costos reales del trabajo ejecutado y la linea
base de costos, analizando las tendencias que van tomando las variaciones e
indices de desemperio a lo largo del tiempo de ejecucién y los fondos necesarios

para completar el trabajo, estos resultados son documentados en base de datos.

2.6.2.5 Software de gestién de proyectos:

En el mercado existen diversos softwares de gestién de proyectos que nos ayudan
a obtener los resultados finales, ya que estos integran y facilitan la informacién en

tiempo real de las diversas areas del proyecto como el SAP ERP.

Pudiendo también llevarse el control en forma tradicional, varias empresas que
recién implementan la Gestion de Costos utilizan el Microsoft Excel, ya sea para

registrar los costos y ventas, como también para obtener los resultados del control.

2.6.2.6 Andlisis de reservas:

Se monitorea el estado de las reservas que fueron asignadas para contingencias,
evaluando riesgos para revalorarlos ya sea solicitando reservas adicionales o
liberandolos conforme transcurre el tiempo; también se realiza el analisis de las
probabilidades de nuevos riesgos para afiadir al presupuesto del proyecto.
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2.6.3 Salidas del Control de Costos
2.6.3.1 Informaciéon de desemperio del trabajo:

A la fecha de corte se obtienen los valores de CV, SV, CPI y SPI del proyecto en
su totalidad y por cada fase de control, los cuales deben ser sustentados a la

gerencia de la empresa y documentados en una base de datos.

2.6.3.2 Prondsticos de costos:

A la fecha de corte con el Resultado Operativo se estima el margen a obtener al
finalizar el proyecto en su totalidad y por cada fase de control, estos deben ser

sustentados a la gerencia de la empresa y documentados en una base de datos.
2.6.3.3 Solicitudes de cambio:

Del analisis del desempefiio del trabajo y prondsticos de costos se puede concluir
a una solicitud de cambio en la linea base del costo, asi como también puede

existir un cambio al alcance modificando los términos de costos del contrato.
2.6.3.4 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto:

En este proceso se actualiza el plan de direccién del proyecto en la linea base de
los costos, el plan de gestion de los costos se retroalimenta de la informacion

procesada del proyecto.
2.6.3.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto:

En el transcurrir del tiempo de ejecucion se sinceran los recursos necesarios para
culminar el proyecto, lo que repercute en la actualizacion de los procesos de

estimacion de costos y base de las estimaciones.
2.6.3.6 Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion:

Con la aplicacion del control de costos se van obteniendo lecciones aprendidas
que nos ayudan a evaluar y retroalimentar los procedimientos, procesos y

metodologias con los que cuenta la empresa.
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2.7 CONTROL ECONOMICO - FINANCIERO

El area de finanzas de una empresa esta vinculada al ciclo de vida del proyecto,
desde el inicio hasta el cierre, si el proyecto no cuenta con liquidez necesaria no
puede iniciarse o en el transcurrir del tiempo puede verse expuesto a retrasos por
falta de pagos. El area financiera lleva el control de costos enfocado al movimiento

del dinero con respecto al tiempo, utilizando herramientas financieras como:

e Flujo de caja: Nos indica cdmo se comporta la liquidez en el tiempo, con el fin
de prever y sustentar determinados requerimientos de financiamiento.

e Estado de resultados: Mide los ingresos y egresos en un determinado periodo.

e Estados de ganancias y pérdidas: Representa la utilidad o margen de la obra

en el tiempo requerido.

El flujo de caja se deriva del planeamiento y cronograma de recursos de la obra,
con esta herramienta el area financiera evalua la factibilidad de poder cumplir con

los abonos de dichos requerimientos en el tiempo solicitado.

Muchas empresas llevan el control de costos con herramientas financieras, estas
ayudan a la toma de decisiones para mantener los flujos econémicos del proyecto,

pero no ayudan a evaluar la situacion actual ni estimar el resultado final.
2.7.1 Diferencia entre control Econémico y Econémico - Financiero

La diferencia entre estos dos tipos de control se basa en el momento a considerar
el registro del costo y la venta; en la figura N° 2.10 Tiempo de registro del costo y

venta, se muestra esta diferencia.

I REGISTRO COSTO - VENTA I

REGISTRO DE
COsTO

|  AeaGestion | | AweaGeston |

Materiales Consumo del matenial,
[2ag0,por.compra,da m aterial segun kardex de aimacen

Valorizacion, reconocimientd
del material ullizado y Pago de Valonizacion
servicio real ejecutado

[ AeaGeston |

Senvicios Cuantfcacion del y¥abao Pago del rabajo redizado
realizado

Figura N°2.10 Tiempo de registro del costo y venta

Elaboracion Propia
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e Registro del Costo:
El area financiera considera el pago en el momento que realiza el abono ya sea
por algun servicio o compra de materiales.
El area de gestion considera el monto conforme se va realizando el consumo
de materiales, y en caso de servicios el ejecutado real.

¢ Registro de la Venta:
El area financiera considera los pagos por valorizacién a la fecha que se refleja
el abono realizado por el cliente en la cuenta de la empresa.
El area de gestién considera el monto ejecutado real a la fecha de corte.

Los montos para ambas areas pueden diferir, ya que existen trabajos ejecutados
no valorizados y trabajos valorizados no ejecutados; asi como también los
adelantos otorgados ya sea por el cliente o por la empresa, los cuales no son

considerados en el resultado econdmico de obra.
2.7.2 Conciliacion entre el area de control y area financiera

La conciliacion consiste en realizar coﬁ1paraciones de ambos registros, con la
finalidad que los reportes presentados por ambas areas reflejen la situacion real
del proyecto; al area de finanzas se le proporciona las provisiones a la fecha de
corte, estas seran registradas en el sistema contable en cuentas identificadas
como facturas por cobrar para la provision de venta y facturas por pagar para

provisidn de costo, estas seran extornadas cuando se tenga el comprobante pago.

Los centros de costos creados por el area contable son de la misma estructura

que las fases de control, con esto se facilitara la conciliacién y comunicacion.

Segun los rubros se debe tener en cuenta:

e Mano de obra: Debe ser el costo empresa, esto quiere decir incluidos los
beneficios sociales, este costo es validado por el area de recursos humanos.

e Materiales: Los montos que indican las facturas, deben coincidir con la suma
de los materiales consumidos en el proyecto y el stock valorizado.

e Subcontratos: Debido a que las facturas se emiten posteriormente a la fecha
de corte, estos montos se consideran como provisiones del costo.

e Equipos: Para equipos propios se considera el costo de posesién y el costo de
operacion; y para los equipos de terceros se determina segun el contrato, horas

minimas, tarifa de horas maquinas y precios por stand by.
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CAPITULO Ill: DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente trabajo tiene como objetivo aplicar el control de costos en obras de
rehabilitacion de carreteras, esto se debe a que el gobierno peruano esta
realizando grandes inversiones en las redes viales nacionales por medio del
organismo PROVIAS NACIONAL, organismo creado por el Ministerio de

Transportes y Comunicaciones.

La rehabilitacion de las vias consiste en el proceso de mejoramiento que garantiza
la prolongacion de la vida del pavimento ya que ocurre un deterioro en las capas
asfalticas y las bases granulares debido a la accion del transito, el clima y el
envejecimiento de los materiales, entre otros. (Sanchez, 2009); el reciclado de
pavimentos es una de las alternativas que esta siendo ultimamente usada para el
mantenimiento y rehabilitacién de carreteras, el cual consiste en la reutilizacién de
una estructura de pavimentos en la fabricacion de una mezcla asfaltica de calidad
superior a la existente o en la estabilizacion de sus capas granulares, los que han
perdido en gran parte sus propiedades iniciales y.cuyas caracteristicas se desean

mejorar (Rodriguez y Rodriguez, 2004).

El proyecto de aplicacién es el “Servicio de reciclado y recapeo en la carretera
Huanuco — Tingo Maria (Km 12+800 al Km 25+306 y del Km 70+00 al Km
122+410)", que fue adjudicado el 21 de abril del 2016 mediante concurso publico
al Consorcio Ejecutor Huanuco (CEH), integrado por las empresas:
CORPORACION MAYO S.A.C. (CM) y CONSTRUCTORA MPM S.A.

3.1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

e MONTO DEL CONTRATO : S/ 48'907,645.84 (Inc. IGV)

e PLAZO DE EJECUCION : 8 meses (240 Dias calendarios)
e LONGITUD : 64.92 Km

e FECHA DE INICIO : 14 de junio del 2016

e SISTEMA DE CONTRATACION : Precios Unitarios (Km)

3.2 OBJETIVO DEL PROYECTO

El objetivo del proyecto es brindar a los usuarios una infraestructura vial
permanente y de adecuado funcionamiento a nivel de conservacion.
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3.3 UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto se ubica en el departamento de Huanuco, forma parte de la red vial
nacional, ruta PE-18A tramo de Huanuco a Tingo Maria, comprende las
progresivas del Km 12+800 al Km 25+306 y del Km 70+000 al KM 122+410,
recorriendo las provincias de Leoncio Prado y Huanuco. (Ver Anexo | Mapa de

Ubicacién).

Figura N° 3.1 Ubicacién del Proyecto

Fuente Propia

Los sectores del proyecto se muestran en el cuadro N°3.1 Sectores de Proyecto
Cuadro N° 3.1 Sectores del Proyecto

Fuente Propia

| 12.51 12+800 25+306 7.20m Carpeta asfaltica
] 13.00 70+000 83+000 8.00m Mortero asfaltico
m 39.41 83+000 122+410 7.20m Mortero asfaltico
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3.4 RESUMEN GENERAL

El proyecto de rehabilitacion de carreteras consiste en mejorar tres sectores de la
ruta nacional PE-18A de la carretera Huanuco — Tingo Maria mediante el reciclado
y recapeo del pavimento. El proyecto se realizé desde el estudio con el Disefio
Ejecutivo del Plan de Trabajo (DEPT) hasta la ejecucion.

Se inicié el 14 de junio del 2016, al dia siguiente de la entrega del adelanto directo,
la fecha contractual de culminacion era el 8 de marzo del 2017, mediante adendas
se establecié paralizaciones por ocurrencia de lluvias desde el 01 de febrero al 31
de abril del 2017, llegando a concluir el 18 de julio del 2017, tres dias después de

la fecha de entrega contractual.

En la ejecuciéon se encontraron dificultades para la aprobaciéon del DEPT, ya que
la revisién por parte del cliente tomo mas tiempo de lo esperado; otra dificultad fue
con pobladores de la zona por la extraccion de materiales de la cantera; asi como

también con los usuarios de la carretera por el horario de restriccion.
3.5 ALCANCE GENERAL DEL PROYECTO

El proyecto se desarrolla en dos fases, no debe confundirse la denominacién de
fases para la ejecucion del proyecto con las fases de control de costos.

En el cuadro N° 3.2 Alcances del proyecto, se indica los entregables a cumplir, el
no cumplimiento de estos esta sujeto a penalizacidén en el proyecto.

Cuadro N° 3.2 Alcances del Proyecto

Fuente Propia

FASE | ESCRIPCIGN |  ENTREGABLES |
1.1 Elaboracién del Disefio | @) Diseno del reciclado del pavimento
| Ejecutivo del Programa de existente
Trabajo. b) Diseno de la carpeta asfaltica.

a) Carretera con condiciones de
serviciabilidad. (Trabajos en plataforma y
senalizacién y dispositivos de seguridad)

2.1 Implementacién del - Trabajos en plataforma.

[} Disefo Ejecutivo del - Senalizacion y seguridad vial

Programa de Trabajo ]
b) Elaboracion de Informes Mensuales

c) Informe Final.
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3.6 PRESUPUESTO VENTA

El presupuesto adjudicado conocido como el presupuesto venta, o también
presupuesto ofertado; asciende a la suma de S/ 41'447,157.49 sin incluir IGV, con
precios al 7 de abril del 2016, este fue elaborado en base a cotizaciones realizadas

por el area de costos entre el mes de marzo y abril del 2016.

La estructura del monto del proyecto por sectores se detalla en el Anexo Il, se
aprecia el presupuesto por sectores y el costo por kilbmetro en cada sector como

se muestra en el cuadro N° 3.3 Resumen presupuesto venta.

Cuadro N° 3.3 Resumen presupuesto venta

Fuente CM.
ES "u" E
. . . P.U. N° Total
N° Tramo Partida | Unidad | Cantidad s/ Intervenciones s/
SECTOR 1 Servicio
1 (Km 12+800 - Km de Km. 12.51 460,740.40 1.00 5,763,862.38
25+306) Reciclado
SECTOR 2 Servicio
2 (Km 70+000 - Km de Km. 13.00 613,633.14 1.00 7,977,230.87
83+000) Reciclado
SECTOR 3 Servicio
3 (Km 83+000 - Km de Km. 39.41 588,381.90 1.00 23,188,130.61
122+410) Reciclado
CARRETERA:
HUANUCO - TINGO
MARIA Gastos
4 (Km12+800 al KM | gorarales | MeS 8.00 |564,741.70 1.00 4,517,933.63
25+306 y del Km
70+000 al Km
122+410)

La unidad de medida es el “"Km”, el pago se efectua por kilémetro concluido que
cumpla el nivel de servicio solicitado segun TdR (Ver anexo Ill); la composicion
del kildbmetro se divide en 60% por la ejecucion de base reciclada, 30% por la
ejecucion de la carpeta asfaltica y el 10% en senalizacion vial, como se muestra

en la figura N°3.2 Planilla de valorizacién.
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PLANILLA DE VALORIZACION

PRESUPUESTO
N°® Tramo Unidad PU PARCIAL S/.
 SERWEIGDE ROICER0 0/ APED DA oARRELERA AN COFTINGO ARV TR AR TN 257l DECTT i
1 |SECTOR 1 (Km 12+800 - Km 25+306) Km. 12.51 100% ]S/, 460.740.40 SJ. 5,763,862
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15am 60% S/.276.444.24 S/.3458,31743
RECAPEO ASFALTICO e=5am - SECTOR 1 30% S/.138.222.12 S/.1,729,158.71
SENALIZACION VIAL 10% S/.46.074 04 $/.576.386.24
2 [SECTOR 2 (Km 704000 - Km &3+000) Km. 13.00 100% [S/. 613,633.14| SJ. 7,977.230.87
RECARGA Y RECICLADO DE PAVIMENTOEXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15am 60% S/.368,179.89 S/.4,786,338.52
RECAPEO ASFALTICO e=5am - SECTOR 2 30% S/ 184,089 94 S/.2,393,169.26
SENALIZACION VIAL 10% $/.61,363.31 $/.797.723.09
3 |SECTOR 3 (Km 83000 - Km 122+410) Km. 39.41 100% [S/. 588,381.90| §SJ. 23,188,130.61
RECARGA Y RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15am 60% $/.353.029 14| S/. 1391287837
RECAPEO ASFALTICO e=5an - SECTOR 2 30% $/.176,514.57 $/.6,956,439.16
SENALIZACION VIAL 10% S/.58,838.19 $/.2,318,813.07
4 |GASTOS GENERALES Mes 8.00 S/. 564,741.70| SI. 4,517,933.63
T——— - — ‘ : = — = JW
[~ S/7.46048835 |
/. 48,907,645.84

Figura N° 3.2 Planilla de valorizacién

Fuente Propia

3.7 DESARROLLO DE ACTIVIDADES EJECUTADAS
3.7.1 Fase |: Elaboracion del DEPT

ElI DEPT comprende principalmente en evaluar las caracteristicas iniciales de las
estructuras del pavimento existente en cuanto a su condicion estructural, funcional
y superficial, para asi realizar el disefio del reciclado del pavimento y el disefio de
la carpeta asfaltica; sin modificaciones en el eje geométrico de la via y asegurando

la demanda de trafico proyectada de cinco anos.

3.7.2 Fase Ill: Implementacion del DEPT

La fase Il consiste en la implementacion del DEPT aprobado en la fase |, las

actividades a ejecutar son:

TRABAJOS PRELIMINARES { Movilizacion y desmovilizacion de equipo
Eliminacion de pasivos ambientales
Reciclado de pavimentos e = 15cm
Recarga de Matenial Granular e = 20cm
TRABAJOS EN PLATAFORMA Recarga de Material Granular estabilizado con EA e = 15cm
Imprimacion Asfaltica

Recapeo Asfaltico (e=2")

Colocacion de sefial preventva

Colocacion de sefal reglamentaria

SENALIZACION Y DISPOSITIVOS DE | C0locacion de guardavias

SEGURIDAD VIAL Colocacion de postes delineadores

Marcas en el pavimento

Reductores de velocidad

[ Acondicionamiento del DME

PROTECCION AMBIENTAL
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En la carretera se identifican tres secciones tipicas existentes y los trabajos a

ejecutarse en ellas, como se indica en el Cuadro N°3.4 Secciones tipicas.

Cuadro N° 3.4 Secciones Tipicas

Fuente Propia

Seccién Tipica A

Fig. 3.5 Seccion tipica C

Fuente CM

| 12.51
Fig. 3.3 Seccién tipica A
Fuente CM
Seccibn Tipica B
TRAMOS SIN APORTE DE MATERIAL GRANULAR
I 11.40
1] 29.61
Fig. 3.4 Seccion tipica B
Fuente CM
Seccion Tipica C
TRAMOS CON APORTE DE MATERIAL GRANULAR
I 1.60
1] 9.80
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Por estrategia de construccion y lejania de los sectores, se tienen dos frentes de

trabajo, como se muestra en figura N° 3.6 Frentes de trabajo.

FRENTES DE TRABAJO

FRENTE 01

FRENTE 02

Google Earth

Fig. 3.6 Frentes de trabajo del Proyecto

Fuente Propia

En la figura N° 3.7 Ubicacién de canteras y plantas de asfalto, se muestran las

progresivas de las canteras y planta de asfalto.

UBICACION DE CANTERAS Y PLANTA DE ASFALTO

Google Earth

Fuente Propia
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3.8 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Los procesos y sistemas de la empresa ejecutora estan centralizadas en la Sede
Lima, en obra se cuenta con el grupo de trabajo denominado personal staff; Sede
y obra interactuan constantemente debido a los requerimientos del proyecto, con

la aprobacién del Gerente Vial en obra y la del Jefe de Operaciones en Sede.

Para la ejecucién del proyecto se subcontrataron partidas y servicios, por lo que
no fue necesario contar con personal propia de la empresa, debido que en cada
contrato se realiza el requerimiento minimo del personal profesional a tener en la
zona de trabajo, en la figura N° 3.8 Organigrama del proyecto se puede visualizar
al personal de Sede Central, Obra y de terceros segun leyenda.

Figura N° 3.8 Organigrama del Proyecto

Fuente Propia
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3.9 TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El plazo contractual del proyecto es de ocho meses (doscientos cuarenta dias
calendarios), contados a partir de la entrega del adelanto, estos son distribuidos:

e Fase |, elaboracion del DEPT: Cuarenta y cinco dias

e Fase ll, implementacion del DEPT: Ciento noventa y cinco dias

El proyecto inicio el 14 de junio del 2016, segun el plazo contractual debid finalizar
el 8 de marzo del 2017; el proyecto tiene como nueva fecha contractual de

culminacién el 15 de julio del 2017, se extendidé debido a dos factores:

e Eltiempo de aprobacién del DEPT por parte de la Entidad, se estimé el tiempo
de aprobacién de 28 calendarios, transcurriendo 68 dias, por lo que la nueva
fecha de culminacién es el 15 de abril del 2017, como se muestra en la figura

N° 3.9 Linea de tiempo a la aprobacion del DEPT.

45 diss 68 ding 195 dias
REES 6N =
Sasomacdm o . P UEEENT AQON =] ]
o n%gu oePT =
~ =
10 (7] e < 1Nao i~ AN
FASEI FASE!( Fase FASES® FoSE FASE 8

Figura N° 3.9 Linea de tiempo a la aprobacion del DEPT

Fuente Propia

e Paralizacién del proyecto por lluvias, en los meses de febrero, marzo y abril
se registraron lluvias que impedian ejecutar las actividades programadas por
lo que se paralizé el proyecto mediante dos adendas, por lo que la nueva
fecha de culminacidn es el 15 de julio del 2017, como se muestra en la figura

N° 3.10 Linea de tiempo de ejecucidn del proyecto:

45dias 68 dias 119 dias 89 dias 76 dias

~ = ~

= L = -— -—

PARRLIZAGON POR
ABORAGON RE{SIONY IMPLEMENT ACION DEPT
e oo APRRBACION IMPLEMENT ACION DEPT g ELLMAS
DEPT S 8
[l FIN FIN
ey FIN INICIO Hao FASEN FASEI

FASE1 FASEI FASEN FASE Il
Figura N° 3.10 Linea de tiempo de ejecucion del proyecto

Fuente Propia

- Adenda N°01 (Paralizacién por lluvias) del 01/02/2017 al 31/03/2017
- Adenda N°02 (Paralizacion por lluvias) del 01/04/2017 al 30/04/2017
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CAPITULO IV: APLICACION DEL CONTROL DE COSTOS AL PROYECTO

El proyecto de rehabilitacion de carreteras corresponde a uno de los primeros
proyectos en los que la empresa aplicé el Control de Costos bajo los lineamientos
de la Gestion de Costos, anteriormente llevaba el control en base a los resultados
obtenidos de los reportes financieros.

Debido a la creciente competencia en empresas que realizan obras viales, la
empresa ejecutora del proyecto opto por la implementacion de la Gestion de
Costos en sus obras, la informacion es centralizada en Sede Lima, en el area de
Control de Gestion con la direccion del Jefe de Operaciones son los encargados

de la recopilacion, evaluacién de datos y elaboracidn de los reportes mensuales.
4.1 MAPA DE PROCESOS DEL PROYECTO

Para una mejor Direccidn del Proyecto se cuenta con en el mapa de procesos, el
cual es una herramienta que nos ayuda a tener una vision general de los procesos

a desarrollar, procesos estratégicos, procesos operativos y procesos de apoyo.

En la figura N°4.1 Mapa de procesos, se puede observar la interaccion y
participacion de los procesos que engloba el proyecto.

L_g MAPA DE PROCESOS
=
g
e loiode _ _|
Costos
S
3
g o e .
E ..... --—-Mﬁum—--’:
g3

Figura N°4.1 Mapa de procesos

Fuente CM
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Para la aplicacion del control de costos nos basamos principalmente en procesos:

e De planificacion: Desarrollar el cronograma maestro, intemo y el costo meta.

e De seguimiento y control: Realizar reportes, actualizacién de los costos y
cronogramas, indicadores del valor ganado y el resultado operativo; se analiza
e interpreta la informacidén obtenida para la toma de decisiones, estimando

también el impacto de los riesgos identificados.
4.2 INICIO DEL PROYECTO

El area de licitaciones en conjunto con el area de costos son los encargados de la
elaboracién de la propuesta técnico-econdmica; el presupuesto elaborado por el
area de costos es revisado y aprobado por el Gerente Comercial.

4.2.1 Proceso de transferencia y arranque del proyecto

Al obtener la Buena pro del proyecto el area de licitaciones en conjunto con el area
de costos convoca a una reunion de transferencia, con la participacién del Jefe de
Operaciones, el area de Control de Gestidn y los posibles involucrados del
proyecto en obra; en esta reunion exponen los alcances del proyecto, las
consideraciones tomadas para el desarrollo de la propuesta, las oportunidades y
amenazas del proyecto; se muestra en la figura N°4.2 Reunion de transferencia.

Figura N° 4.2 Reunion de transferencia

Fuente CM

La informacion que principalmente se transfiere son:

e Bases integradas.
e Oferta técnico-econémica.

e Carta de adjudicacién.
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4.2.2 Acta de Constitucidn del Proyecto

El Acta de constitucion del proyecto es un documento formal que autoriza el

comienzo y registra la existencia del proyecto en la empresa.

De la informacién transferida y reuniones realizadas se va creando este
documento que contiene el alcance y las caracteristicas mas relevantes del
proyecto como son los datos generales, hitos, restricciones, riesgos, el

presupuesto venta entre otros; como se muestra en el anexo IV.
4.3 PLANIFICACION DEL PROYECTO

Para el desarrollo del planeamiento y programacion previo al inicio contractual de
obra, se realizan reuniones para definir la estrategia del proyecto, plasmandolos
en documentos necesarios para el plan de Direccién del proyecto; para nuestro

informe nos enfocaremos en el plan de Gestidn de costos, referente al control.

Estas reuniones son realizadas con el Jefe de Operaciones y el area de Control
de Gestion por parte de Sede Central y con el Gerente Vial, el residente, y el Ing:

Costos por parte de la Obra.
4.3.1 Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS)

Definido el alcance del proyecto, lo dividimos en entregables a realizar y estos
entregables se dividen en actividades a ejecutar; por lo que se realiza una
descomposicion jerarquica del alcance del proyecto conocida como Estructura del
desglose de trabajo (EDT). Este EDT debe ser identificable para todo el personal
involucrado en el proyecto, no solo para el personal que planifica, controla y

ejecuta el proyecto.

El entregable final del proyecto son que los tres sectores de la ruta PE-18A
cumplan los niveles de servicio, se muestra el EDT del proyecto en la figura N° 4.3

Estructura del EDT, donde se tiene:

e Primer nivel: Nombre del Proyecto.
e Segundo nivel: Producto final y entregables en el proyecto.

e Tercer nivel: Actividades a ejecutarse para la entrega del segundo nivel.
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Figura N°4.3 Estructura del EDT

Elaboracién Propia

4.3.2 Cronograma del Proyecto

Al iniciarse el proyecto el cliente solicita la presentaciéon del cronograma y el
cronograma valorizado, el tiempo de elaboraciéon es ajustado por lo que la
herramienta principal en esta etapa es el juicio de expertos profesionales, quienes

en conjunto con Gerencia establecen la estrategia de ejecucion.

El proyecto tiene un plazo de ejecucidon de 240 dias calendarios, distribuidos en
fase | de 45 dias y la fase |l de 195 dias, sin contar el tiempo de aprobacién. En el

anexo V se muestra el cronograma que servira de linea base para el proyecto.

4.3.2.1 Cronograma Valorizado

El cronograma valorizado estima los avances mensuales del proyecto, el cual es
representado con la curva “S”, como se muestra en la figura N° 4.4 Curva “S”, esta
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curva le ayuda al cliente a controlar el avance del proyecto y prever los
desembolsos para el pago de las valorizaciones.

100.00%
90.00%
80.00%
70.00% g3 cm
60.00%

50.00%

40.00%

30.00% . . . v
Programado Acum
S ———

20.00%

10.00%

0.00% -_— -
Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09 Mes 10
o PROGRAMADO
- Val.Acum Prog % Val. Acum Ejec %
377,623.95 0.77% [ SI. 377,623.95 0.77%.
621,968.86 1.27% FSl. 999,592.81 2.04%
133,279.04 0.27% & 1,132,871.85 2.32%
6,203,662.08 12.68% €2 7,336,533.93 15.00%
8,460,773.56 17.30% [Sl.  15,797,307.49 32.30%
8,598,968.75 17.58% "SI, 24,396,276.24 49.88%
8,888,085.95 18.17% S/ 33,284,362.19 68.06%
9,756,484 .40 19.95% S/ 43,040,846.59 88.00%
4,537,009.88 9.28% Fsl. 4757785647 97.28%
1,329,789.37 2.72% & 48,907,645.84 100.00%

PERIODO.DE VALORIZACION

Mes01 ] 14-Jun-16 | 30-Jun-16
Mes 02 01-Jul-16 31-Jul-16
Mes 03 01-Ago-16 | 31-Ago-16
Mes 04 01-Set-16 30-Set-16
Mes 05 01-Oct-16 31-Oct-16
Mes 06 01-Now16 30-Now16
Mes 07 01-Dic-16 31-Dic-16
Mes 08 01-Ene-17 | 31-Ene-17
Mes 09 01-Feb-17 | 28-Feb-17
Mes 10 01-Mar-17 | 08-Mar-17

Figura N°4.4 Curva “S”
Fuente: CM

4.3.3 Planificacién del control de costos del proyecto

Para el presente trabajo se consideraran y desarrollaran los procesos, actividades
y documentos correspondientes a la planificacion del control de costos.

4.3.3.1 Flujograma del Control de Costos

Se elabora el flujograma del control de costos, plasmando los acuerdos en la forma

que se realizara el control. A continuacién, se muestra la figura N° 4.5 Flujograma

del control de costos.
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Figura N°4.5 Flujograma del control de costos de proyectos

Fuente: CM

4.3.3.2 Plan de Fases de Control

Para la elaboracion del plan de fases de control se realiza el analisis del costo
directo del presupuesto venta, la incidencia de las partidas que conforman el
presupuesto, como se muestra en la figura N° 4.6 Incidencias de partidas del costo
directo, se observa que el porcentaje mayor corresponde a la carpeta asfaltica con

el 59%, seguido del reciclado con el 28%.
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INCIDENCIA DE PARTIDAS
m'mu PROTEIIDN AMEELAL
2459728 N72768 TRABAIOS PRELIMINARES:
™ . "™ L516.394.34

LARPEJA AP SRLA
13 POR.082 43

RECOMNFORMACION Dti
PAVINIEMNTO
1928.651.20

&N

Figura N°4.6 Incidencia de partidas del costo directo

Elaboracién Propia

Gerencia General manifiesta que requiere saber los ratios y controlar las
actividades que engloba el reciclado y la carpeta asfaltica, como también la
emulsion y el transporte a la planta de asfalto; debido a que recién se aplica el

control de costos, las fases se estructuran en base al presupuesto venta.

El plan de fases cuenta con 11 fases de control, en donde se extrae la emulsion
de la partida de reciclado, el transporte del recapeo asfaltico y la seguridad vial en
obra de los trabajos preliminares, con respecto a los gastos generales se agrupan
todos en una fase, ya que dividirlos demandaria mucho desgaste para el control.

En el anexo VI, se describe con mayor detalle el plan de fases de control, a cada
fase de control se le asigna un codigo para su identificacion, como se muestra en

el cuadro N° 4.1 Plan de fases de control.

El area de Control de Gestién es la responsable en difundir y capacitar a todo el
personal de la empresa sobre la composicidon del plan de fases; el area contable
crea en el SAP los centros de costos del proyecto con la misma estructura del plan
de fases, esto nos ayuda a tener una mejor comunicacion y comparacion entre el

control econémico de obra y el control econdmico-financiero.
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Cuadro N°4.1 Plan de fases de control

Fuente CM

COSTO DIRECTO

TRABAJOS PRELIMINARES

F2000 MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION MAQ. / EQUIP / HERR

F5000 SEGURIDAD VIAL EN OBRA .
RECICLADO DE PAVIMENTO

F7000 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (e=15cm) M2

F8000 EMULSION ASFALTICA LTS
RECONFORMACION DE PAVIMENTO

F3000 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR (e=20cm) M3
CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE

F10000 IMPRIMACION ASFALTICA

F11000 RECAPEO ASFALTICO (e=2") M2

F13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA
COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA
COLOCACION DE GUARDAVIAS

F14000 GLB
. COLOCACION DE POSTES DELINEADORES ; "
MARCAS EN EL PAVIMENTO
REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO
PROTECCION AMBIENTAL
ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES
F 27000 M3

ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME
COSTO INDIRECTO

GASTOS GENERALES
F 90000 GASTOS GENERALES GLB

4.3.3.3 Metodologia a aplicar en el control de costos
Seglin acuerdos se usaran las siguientes herramientas de control:

e Metodologia del Valor Ganado, para medir el desempefio del proyecto.

e Metodologia del Resultado Operativo, para estimar el margen final del proyecto.

Estas metodologias se apoyan en varias herramientas de produccién, como se
puede ver en el anexo VIl el flujograma del Resultado Operativo.

4.3.3.4 Software para aplicar control de costos

La empresa cuenta con el SAP Business solo con permisos administrativos,

debido a que recién se implementa la gestion de costos, se realiz6 de forma

tradicional, usando programas de apoyo como:
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e Microsoft Excel, para el resultado econémico y los indices de desempefio, asi
como también para generar la base de datos del registro del ingreso, egreso y
la data del almacén.

e S10, para la actualizacién de los precios del presupuesto venta.

e Ms Project, para elaborar el cronograma del proyecto, asi como también para

el control del avance con respecto al tiempo.
4.3.3.5 Registro de data para el control de costos

Para obtener resultados confiables, es necesario realizar un adecuado registro de
los costos incurridos en el avance ejecutado; como se puedo ver en el flujograma
del anexo VIlI, el area de Control de gestién es la encargada de la recopilaciéon de
los costos, venta y provisiones debidamente faseadas. En el anexo VII se muestra
los formatos de requerimientos de recursos. La data de registro se compone por:

A) Registro de Venta: En base al avance real ejecutado, distinguiendo:

e Valorizacion contractual; corresponde el avance que aprueba el cliente.

e Provision de Ingreso; se debe distinguir entre al avance ejecutado no
valorizado que se convierten en activo para el proyecto, y el avance
valorizado no ejecutado que se convierte en provision para el proyecto.

B) Registro de Costo: A la fecha de corte, cada area entrega su data de los costos
debidamente sustentados y clasificados por rubros y fases:

e Mano de obra: Se controla y registra a diario las horas hombres (HH)
trabajadas por el personal obrero; se debe tener en cuenta que los obreros
pueden trabajar actividades de distintas fases las cuales deben ser
identificadas y registradas en el tareo; administracién de obra envia el tareo
a RRHH y es RRHH la encargada de generar el costo empresa.

e Subcontratos: Se elabora la valorizacion mensual debidamente sustentadas
y validas por el gerente del proyecto; se debe tener en cuenta que para la
fecha de corte los datos del avance no son exactos, por lo que se enviara
como provision un monto estimado.

e Materiales: El area logistica es la encargada de enviar los reportes de:

- Ingreso de materiales al almacén.
- Salidas de los materiales, sustentado por vales.

- Reporte de stock de materiales, considerados como stock valorado.

- Orden de compra y orden de servicio.
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e Equipos menores y mayores: Las horas maquinas (HM) trabajadas son
controladas mediante parte diarios, para el costo se tiene en cuenta:

- Equipos de terceros, el costo se calcula mediante valorizaciones.

- Equipos propios, el area de oficina técnica envia los partes diarios al
area de equipos, y estos son los encargados de generar el costo en
base a la tarifa de posesion.

- Equipos menores, en la reunién de conciliacién, el area contable nos
brindara la informacion con respecto a la depreciacion de cada equipo.

e Provisiones de obra: Se lleva a cabo el control mensual de las provisiones

entre oficina técnica y el administrador de obra.

La informacién de recursos utilizados en obra, son enviados para aprobacion del
Jefe de Operaciones, luego es distribuido al area correspondiente para generacion
del costo; el proceso de registro de informaciéon, se muestra en la figura N°4.7

Flujograma del registro Costo-Venta.

~ .

TESRRIV/ SEDE GERTRAL JEFE DE OPERAGONES/
COSTAELLIDAD GETION Y ORTBOL

RECQUERAENTO DE
. ENETRPACTURA

Figura N°4.7 Flujograma del registro Costo - Venta

Elaboracion Propia
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A la fecha ultima de recepcién de informacién no se contaba con el registro de
todos los costos, y las solicitudes del informe de gastos por parte de administracion
no obtenia respuestas, esto generd un gran problema para la obtencién de los
resultados en los dos primeros meses, debido a que el area administrativa era
reacia a acoplarse a la nueva gestion; por lo que se afianza que cada
requerimiento de pago debera contar con el visado del area Gestion de Control,
de caso contrario las areas de contabilidad y tesoreria rechazaran el

requerimiento.
4.3.3.6 Calendario de actividades para el control de costos

Para la elaboracion oportuna de los informes del control de costos se establecio
un calendario de actividades, que indica como fecha de corte el Ultimo dia del mes
en evaluacién, por lo que la obra y sede central realizan su corte de gastos hasta
ese dia, esta informacién debe ser enviada a mas tardar el primer dia del siguiente
mes en evaluacion, y los resultados del proyecto seran sustentados a Gerencia

por el Gerente Vial.el quinto dia del siguiente mes de evaluacion.

Las fechas se muestra en la figura N° 4.8 Calendario de actividades para el control
de costos, teniendo en cuenta que deben ser dias Utiles, en caso de que una fecha
no lo fuera se aplaza la fecha para el dia util.

i ‘ i i = "‘E Y i Envio de provisiones| | Envio de onciliacion de Envio de Informes | [Sustento de

P LR SR Rl Obra a drea Gestién| | provisiones del resultados entre del sontrol de resultados a

! o ! |envio de egresos dreaGestién a as de gestion costos del drea de | |Gerencla

! Ty o ! !; B g *! dreas de Sede d dreade peratha y contable| | Gestién a Obra

' 29' ' 30,31 5 hadeGesﬁén1 contabBdad 2 3 (Wwdg 5
| I : - ,_l H ) ! lefede

Figura N°4.8 Calendario de actividades para el control de costos

Elaboracion Propia

4.3.4 Estimar los costos

En este proceso se actualiza los precios de las partidas que componen el
presupuesto, verificando y calculando el metrado de las partidas y fases de control,
para luego actualizar los precios unitarios con las nuevas cotizaciones realizadas
de materiales, equipos y servicios; identificando las partidas a subcontratar, las
partidas a ejecutar, también se realiza la actualizacion de los gastos generales y
se cuantifica los posibles riesgos a ocurrir en la ejecucion del proyecto.
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4.3.4.1 Cuantificacion de fases de control

El plan de fases se asemeja a la estructura del presupuesto venta, por lo que se
procede a cuantificar los metrados de cada fase control, el resumen de metrados

se presenta en el anexo IX.

4.3.4.2 Partidas a Subcontratar

Del analisis de precios de las diferentes actividades que componen el proyecto,
se evalué los costos de mano de obra, equipos y materiales; resultando favorable

el subcontrato que la ejecucidn directa debido a:

e Los equipos propios para los trabajos de la plataforma estaban ubicados en
otros proyectos, el alquiler eleva el costo de las actividades.

e La adquisicion y transporte de materiales incidentes como la emulsién eleva el
costo de las actividades en la plataforma.

e Riesgo de no contar con mano de obra calificada.

e El contrato de personal adicional elevaba el costo de los gastos generales.

e Una de las empresas que conforman el consorcio tiene experiencia en la
elaboracién del DEPT.

Después del analisis y evaluacion, la estrategia de ejecucidon es el subcontrato,
buscando contrarrestar los costos elevados de la ejecucion propia, y trasladando
a terceros los posibles problemas; las partidas a subcontratar se muestran en el

cuadro N°4.2 Resumen de actividades a subcontratar.

Cuadro N°4.2 Resumen de actividades a subcontratar

Elaboracién Propia

M' FT Rl SETTEE AR
| econformacién y reciclado de pavimento 11,391,052.34
Carpeta asfaltica 14,832,236.06
Seializacién y seguridad vial 787,047.11
Elaboracién DEPT 541,079.72

Los subcontratos son a precios unitarios, a excepcion de la elaboracién del DEPT,;
para el caso del reciclado y carpeta asfaltica en el contrato se especificd la

presencia permanente de un ingeniero con experiencia.
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4.3.4.3 Partidas a Ejecutar

Las partidas de ejecucidén directa son de menor incidencia en el presupuesto,
seguridad vial de obra y eliminacién del material excedente al DME; los recursos

a necesitar para la ejecucion se muestran en el anexo X.

En base al requerimiento de recursos y con los precios actualizados, se calcula el

costo de ejecucién como se muestra en el cuadro N° 4.3 Partidas a ejecutar.

Cuadro N°4.3 Partidas a ejecutar

Elaboracién Propia

Seguridad vial en obra 266,089.04

Eliminacién de material excedente 20,597.50

4.3.4.4 Cuantificacion de Riesgos

Se aplica la herramienta juicios de expertos para la identificacion de los diversos
riesgos que puede tener el proyecto; estos se plasman en la matriz de riesgo
clasificaAndolos segtn la probabilidad de ocurrencia y el impacto en el costo, este

monto calculado se reserva por contingencia para el proyecto, ver anexo XI.

Se identifica y aprueba como riesgo la penalizaciéon por cambio de profesionales
y 4% del contrato por incumplimiento del subcontrato, el monto se muestra en el

cuadro N°4.4 Cuantificacién de riesgos.

Cuadro N°4.4 Cuantificacién de riesgos

Elaboracién Propia

118,500.00

CcD Incumplimiento de la subcontrata (Tiempo y calidad) 1,048,931.55

Penalidad (Cambio de profesional propuesto 2)

4.3.4.5 Actualizacién de Gastos Generales

El presupuesto venta considera un equipo minimo de trabajo para la ejecucién del
proyecto, después de definido el alcance, el cronograma y las actividades que
conlleva realizar el proyecto satisfactoriamente, se adiciona personal al proyecto
para manejar, supervisar y controlar los trabajos a ejecutar; al término de la

—Contror 08 Cosltos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabiktacién de carreteras 60
Bach. Wendy Carol Cardenas Jara



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

CAPITULO IV: APLICACION DEL CONTROL DE
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

COSTOS AL PROYECTO

ejecucién se considera el costo adicional de un mes al personal encargado de
elaborar la liquidacién y el cierre del proyecto; el monto actualizado se muestra en

el cuadro N° 4.5 Actualizaciéon de gastos generales.

Cuadro N°4.5 Costo de gastos generales

Elaboracion Propia

] MONTO
ITEM | DESCRIPCION SIN IGV
| = e : (sn

A Sueldos y salarios (Incluye leyes sociales) 1,160,692.50
B Alquileres y servicios 1,475,882.82
C Movilizacion y apoyo logistico 151,104.00
D Materiales y utiles de oficina 53,960.00
E Costos ambientales 30,000.00
F Seguridad 106,683.50
G Otros 616,079.72
H Gastos financieros 452,853.92
| Seguros 83,627.57

4.3.5 Determinar Presupuesto

Este proceso consiste en sumar todas las estimaciones de costos calculados en
el proceso anterior con los gastos atribuibles al proyecto, de esta suma se obtiene

el denominado Presupuesto Meta, que sera utilizado como linea base de costos.

4.3.5.1 Costos atribuibles al Proyecto

Estos costos corresponden a los gastos que incurre el consorcio para poder
ejecutar el proyecto, son costos que asumira el proyecto, siendo estos:

e Gastos comerciales, son los gastos que realiza la Gerencia o Jefes del
proyecto, conocidos también como gastos de representacion. Los montos de
estos gastos no seran considerados en el presente trabajo.

e Administracion CEH, es el costo mensual que factura una de las empresas
consorciadas por administrar y ejecutar el proyecto.

e Certificacion trinorma, son los costos que genera el CEH para su certificacion,
en tiempos de gran competencia en el mercado la empresa busca el prestigio
de sus servicios cumpliendo los estandares internacionales; mostrando una
responsabilidad social, generando menos residuos, previniendo accidentes y
asegurando la utilidad a Gerencia responsablemente.

e Otros no incluidos en CD, costos menores que genera el proyecto.
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El cuadro N° 4.6 Costos atribuibles al proyecto, se muestra el monto de estos
costos que seran incluidos en los gastos generales.

Cuadro N°4.6 Costos atribuibles al proyecto

Elaboracién Propia

MONTO
ITEM DESCRIPCION Sin IGV
(S)
1 OTROS NO INCLUIDOS CD S/ 25,000.00
2 FEE DE CM S/ 200,000.00
3 CERTIFICACION TRINORMA S/ 30,000.00

4.3.5.2 Presupuesto meta

En el cuadro N°4.7 Resumen del presupuesto meta, se muestra el monto del

presupuesto meta, el costo directo e indirecto sin incluir IGV.; ver anexo XII.

Cuadro N°4.7 Resumen Presupuesto Meta

Elaboracién Propia

- MONTO
DESCRIPCION Sin IGV
(S)
CD RECICLADO Y RECAPEO S/ 28,345,953.59
Cl GASTOS GENERALES S/ 4,504,384.03
TOTAL S/ 33,842,353.49

4.3.5.3 Flujo de caja

En el capitulo Il se mencioné que el flujo de caja no es indiferente para la obra, ya
que facilita la informacién de la capacidad de pago que tendra el proyecto.

En el presente trabajo, a modo de complemento se muestra el flujo de caja inicial
en el anexo Xlll, para la elaboracion del flujo de caja se considera:

e El adelanto directo corresponde al 30% del monto contratado.

e La valorizacion es por Km terminado, se compone de 60% reciclado, 30%
recapeo, 10% senfalizacion, y el costo indirecto es proporcional al tiempo
concurrido.

e En cada valorizacion se amortizara el adelanto directo, equivalente al 30% del

avance aprobado.
e El pago de valorizacion se realiza a treinta dias de presentada la factura.
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4.4 CONTROL DE COSTOS DEL PROYECTO

El ultimo dia de cada mes es la fecha de corte para la evaluacién mensual del
proyecto, se calculan los indices de desempero del proyecto, el resultado nos
indica el estado del proyecto en tiempo, si el proyecto esta atrasado o adelantado,
y en costo, si con el avance ejecutado se gasté de mas de lo planificado; asi como

también la estimacion del resultado al cierre del proyecto.

4.4.1 Margen del proyecto

Se calcula el margen inicial del proyecto, entre la diferencia del presupuesto venta
y meta; los precios considerados del presupuesto venta y los costos estimados no

incluyen IGV, tampoco se considera el 10% de utilidad del presupuesto venta.

El margen inicial que se proyecta obtener es de S/ 5'239,617.70, siendo el 13.76%
del presupuesto venta, se muestra en el cuadro N°4.8 Margen inicial del proyecto.

Cuadro N°4.8 Margen inicial del proyecto

Elaboracidn Propia

MARGEN INICIAL DEL PROYECTO

DESCRIPCION PPTO VENTA PPTO META MARGEN

CD RECICLADO Y RECAPEO | S/ 33,572,021.69| S/ 28,345,953.59| S/  5,226,068.10

Cl GASTOS GENERALES S/ 4,517,933.63 | S/ 4,504,384.03 | S/ 13,549.60
SUBTOTAL S/ 38,089,955.32 | S/ 32,850,337.62| S/  5,239,617.70
13.76%

4.4 2 Faseado de presupuestos

El proyecto se controlara en su totalidad y por las once fases de control aprobadas,
por lo que se procede a fasear el presupuesto venta y meta, en el anexo XIV se
muestra la forma de agrupamiento de las partidas en las fases, en el cuadro N°
4.9 Presupuesto meta por fases, se muestra el presupuesto meta faseado,

incluidos los montos de reserva de contingencia por riesgos.
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Cuadro N°4.9 Presupuestos meta por fases

Elaboracion Propia

FARM G~ = B ] T = e — =
e SCRIPCION | Mae | meTRADO RIRINCENGIA
MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION MAQ. / T ]
2000 | EqUIP /HERR GLB 1.00 1,010,323.19 ]
5000 | SEGURIDAD VIAL EN OBRA GLB 1.00 266,089.04 ]
7000 gﬁfgg;’;oo LIS LA M2 | 477.795.20 5,119,029.24 210,191.20
8000 | EMULSION ASFALTICA LTS | 3,553,766.27 5,035,665.24 206,768.23
9000 | RSy DF MATERIAL GRANULAR M3 | 833600 942,083.92 38,662.68
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 | 47779520 1.194,488.00 50,203.16
11000 | RECAPEO ASFALTICO (e=2") M2 | 47779520 11,983,103.62 503.638.05
TRANSPORTE DE AGREGADOS Y
13000 | ASANSFS M2 | 477.795.20 938,595.18 39,448.23
14000 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 1.00 787,047.11 i
27000 | PROTECCION AMBIENTAL M3 1,298.32 20,597.50 ]
90000 | GASTOS GENERALES GLB 1.00 4,385,884.03 118,500.00
TOTAL 31,682,906.07 1,167,431.55

Para realizar la comparacion de los presupuestos ofertado y meta se realiza el

faseado de ambos presupuestos,

Presupuesto por fases.

como se muestra en el cuadro N°4.10

Cuadro N°4.10 Presupuestos por fases

Elaboracién Propia

S e PPTO PPTO .
) h 'CANTIDAD | OFERTADO :
My =TS G igess. | AR | O
2000 | MOVILIZACION Y DESMOVIZACIONMAQ. / | g e S T
EQUIP / HERR
5000 SEGURIDAD VIAL EN OBRA GLB 1.00 369,762.67 266,089.04
7000 ?E%?-‘;Do DE PAVIMENTO EXISTENTE M2 | 477.795.20 4,263.914.83 5,329,220.44
e= m
8000 | EMULSION ASFALTICA LTS | 3.553,766.27 5,259,574.08 5,242,433.47
9000 fE%‘CRG)A DE MATERIAL GRANULAR M3 8,336.00 1,928,651.20 980,766.60
e= m
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 | 477.795.20 1,791,732.00 1,244,691.16
11000 | RECAPEOQ ASFALTICO (e=2") M2 477,795.20 15,408,044.21 12,486,741.67
13000 | ' RANSPORTE DE AGREGADOS'Y M2 | 477,795.20 2,608,286.27 978,043.41
ASFALTO
14000 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 1.00 874,697.28 787,047.11
27000 PROTECCION AMBIENTAL M3 1,298.32 20,727.68 20,597.50
90000 | GASTOS GENERALES GLB 1.00 4,517,933.63 4,504,384.03
TOTAL 38,089,955.32 32,850,337.62

Se calcula el margen del proyecto por fases para realizar el control de costos,

como se muestra en el cuadro N° 4.11 Margen por fases.
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Cuadro N°4.11 Margen por fases

Elaboracidn Propia

MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION MAQ. / EQUIP / HERR o 13..28
5000 SEGURIDAD VIAL EN OBRA GLB 103,673.63 1.98
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (e=15cm) M2 -1,065,305.61 -20.33
8000 EMULSION ASFALTICA GLN 17,140.61 0.33
9000 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR (e=20cm) M3 947,884.60 18.09
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 547,040.84 10.44
11000 | RECAPEO ASFALTICO (e=2") M2 2,921,302.54 55.75
13000 | TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO M2 1,530,242.86 29.21
14000 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 87,650.17 1.67
27000 | PROTECCION AMBIENTAL M3 130.18 0.00
90000 | GASTOS GENERALES GLB 13,549.60 0.26

TOTAL 5,239,617.70 1.00

Del cuadro anterior se identifican las fases que aportan mayor margen al proyecto
y las que generan perdida:

o La fase del reciclado aporta negativamente al margen de aproximadamente un
millén dé soles, por lo que se tiene que realizar un ma\yor control en esta fasé;
esto se debe a que la partida de reciclado no ha sido bien estimada al momento
de elaborar la propuesta.

e La fase de recapeo asfaltico, es la que tiene un mayor aporte al margen,
representando el 56% del margen.

e Las fases de transporte y recarga de material, son fases de gran aporte positivo
al margen.

e Las fases de emulsidn y gastos generales, tienen un aporte casi nulo al margen,
que podria volverse una fase en perdida si se descuida el control.

e Se observa que, aun teniendo una fase de reciclado en margen negativo de un
millén de soles, el margen total es aproximadamente cinco millones, esta

perdida es asumida por las demas fases.

Si no se considera el monto de contingencia el margen del proyecto seria de 16%,
equivalente a S/ 6,407,049.25; la contingencia equivale al 3.06% del margen.

En la figura N° 4.9 Margen por fases, se representa la composicién del margen del
proyecto, se debe tener en cuenta que, aunque el gran porcentaje del proyecto
sera subcontratado los contratos son por precios unitarios, siendo necesario un

mayor control para la verificacion de los metrados ejecutados.
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MARGEN POR FASES
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Figura N°4.9 Incidencia del margen por fases

Elaboracion Prépia
4.4.3 Metodologia del Valor Ganado

La metodologia del Valor Ganado nos ayudara a conocer la situacion del proyecto
en su totalidad y por cada fase de control, mediante los indicadores de variacion
(CV y SV) y los indicadores de desemperio (CPI, SPI), estos indicadores fueron

explicados en el Capitulo Il Fundamento Tedrico.

Para la aplicacion de esta metodologia, se iniciara con la elaboracion de los
formatos que nos brindaran el resultado de los indicadores del EVM, ver en el

anexo XV los formatos del EVM, en donde consideramos:

e PV: Se considera el presupuesto venta, esta curva sera graficada en su
totalidad desde el inicio, estos datos derivan del cronograma valorizado.

e EV: Se considera la valorizacién del avance realmente ejecutado a la fecha de
corte, de no existir ninguna modificacidon en el presupuesto, el acumulado total
es el igual al monto del presupuesto venta.

e AC: Se obtiene sumando todos los costos incurridos hasta la fecha de corte.

En la figura N° 4.10 Curva “S” — EVM, se observa que la unica curva dibujada es

la variable PV, para los meses siguientes se actualizaran los datos del EV y AC.
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Figura N°4.10 Curva S - EVM

. Elaboracién Propia

4.4 .4 Metodologia del Resultado Operativo

La metodologia del Resultado Operativo es un sistema de planeamiento y control
de recursos; con el programa definido de actividades se distribuye en el tiempo la

cantidad de recursos que permite cumplir con este programa.

Como se vio en el Capitulo Il fundamento tedrico, el formato mas importante del
resultado operativo es el resultado econdmico, este nos muestra la situacién del
proyecto actual y futuro en base a los margenes obtenidos y el analisis del
resultado pendiente; asi como también la variacion que va tomando el margen

final con respecto al margen calculado inicialmente y del mes anterior.

4.4 4.1 Resultado Operativo Cero (RO_00)

El RO_0O0 consiste en plasmar la planificacién inicial del proyecto, identificando los
recursos a utilizar por cada fase de control, estos son colocados en las planillas

de recursos el cual sirve de sustento al resultado econémico.

En la figura N° 4.11 Resultado econémico del RO-00, corresponde a la linea base
de costo, que fue realizado el mes de junio del 2016, se muestra el resultado
economico obtenido en el proyecto; en el anexo XVI se muestran los resultados

por fases y planillas de los recursos.
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RESULTADO ECONOMICO

TOTAL OBRA
JUNIO DEL 2016 FORMATO No, : RO-00
OBRA : REHABIITACION DE CARRETERA INFORMENo © 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N 00 DEL 11
TIC Iniclal : 3329 Msy-t6  |Form.Polinémica (K) : NA IMPRESOEL ! 06~Jun-16
TIC Actual 3320 Jun-16 | TIC PromAcum, s |eaBoRADO : wee
VENTA 320 527 191 3,970 6,870 7,389 19,012 38,080
Contactual 320 527 181 3,670 8,670 7,309 16,012 36,000
Reajustes n = o - e -
yo obras N ta F ' - - -
Otros (Premios, Fact. a terceros etc.) - J - > -
CONCILIACION - * - - - -
COSTO 452 387 605 3,546 5,813 6,073 15,026 32,850
Costo Materiales H [ " 8 28 25 101 213
Costo Meno Obma - - - 14 22 2 58 17
Costo Subcontratos 218 167 287 3121 5,500 5,732 14,687 20,711
Costo de Equipos
- Propios 8 27 1" 4 - - - 4
- Terceros 8 14 21 46 50 50 1688 358
Costo de Fletes =
- Propios [ - - - - - 8
- Terceros - - - - . r
Sueldos de empleados 28 55 04 114 123 12 123 450 1.110
Gastos Generales B 150 55 160 201 02 121 482 1,286
MARGEN “ n 28 548 918 1,018 2,815 5,240
13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76%
COSTO APLICADO 278 455 185 3424 5,753 8,381 18,307 32,850
RESULTADO PENDIENTE 178 (68 ) “o 122 60 (309) (41)
ACTNVOS
PROMISIONES
CONTINGENCIAS 178 (88) 440 122 80 (300) (“n)
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En el grafico anterior observamos que el resultado econdmico nos muestra las
proyecciones detalladas de los seis meses siguientes, agrupando los demas

meses en la columna saldo de obra; las proyecciones se calculan considerando:

e Venta: Es el presupuesto ofertado, se plasman las proyecciones del avance
mensual que derivan del cronograma valorizado.
e Costo: Es el presupuesto meta, se plasma la programacion inicial del proyecto

en base al cronograma de recursos.

De la comparacion de estas proyecciones se calcula el margen inicial del proyecto
calculado anteriormente, siendo el margen del 13.76%; este resultado sera
referente para el equipo de obra, cuyo objetivo es igualar o maximizar este

margen, lo que dependera del manejo de la gestidon del proyecto.
4.4 4.2 Resultado Operativo Mensual

Iniciado la ejecucion del proyecto, se realiza la presentacion mensual del resultado
operativo, elaborandose el reporte econdémico en el mismo formato del RO_O0O, el
cual consiste en la reprogramacion del saldo de avance hasta la fecha de corte.

Los montos obtenidos de las variables EV y AC, se consideran en la venta y costo

acumulado del resultado econédmico. Para las proyecciones se considerara:

e Proyeccidon venta: Se realiza el calculo segun el avance programado, se
multiplica este avance por los precios considerados en oferta; la suma total de
la venta sera el mismo que el presupuesto ofertado siempre y cuando no se
realiza ninguna modificacién al alcance del proyecto.

e Proyeccion Costo: Corresponde al monto que se genera por el consumo de

recursos necesarios para ejecutar el avance programado.

Para nuestro proyecto se realizd el resultado operativo del mes de setiembre, el
cual se ledenomino RO_01, en el mes de junio, julio y agosto no se elaboré debido

a que se estaba ejecutando el DEPT, y este fue subcontratado.

En el formato del RO_01 se plasman los datos de entrada calculados,

correspondientes a la venta y costo, de la siguiente manera:

e Se usan los datos proyectados del RO_00, la columna previsto actual se coloca
en las columnas previsto original y previsto anterior, la columna previsto original
de aqui en adelante sera la misma para todos los resultados econémicos, en
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caso de haber reprogramacién a la linea base del costo esta columna se
modificara; y los datos de la columna Mes 4 setiembre, se colocaran en la
columna previsto del mes, como se muestra en la figura N° 4.12 Elaboracién
RO_01.

e Este proceso se repetira para el RO_XX del mes de X, utilizando los datos
obtenidos del reporte anterior a este.

e En la columna REAL del presente mes se colocan los datos de las variables
del valor ganado EV para la venta y AC para el costo.

e En las columnas de los meses siguientes y el saldo obra, se colocan los datos

obtenidos de la programacién del saldo.

El resultado a obtenerse mensualmente son los margenes del proyecto, el margen
actual del proyecto se representa en la columna acumulado, y el margen estimado
del total se representa en el previsto actual, el cual puede ser comparado en el
mismo formato con el margen inicial y el margen estimado al mes anterior.

De estos calculos, comparaciones y analisis del margen se toman las decisiones

adecuadas para ejecutar de forma exitosa el proyecto.

RESULTADO ECONOMICO
TOTAL OBRA
ADSO D& 2016 {rowaro . : .
oema : REMABILITACION DE CARRETERA- w- -
MDMEDA MLES OF MUENOS SOLES [PAGERA X%l
b 1ITe .o () NA O B [ re——
/ C Actuet 1319 eats |TE Prom [T
b
VENTA 0 E 0 s || een 7.3 woz 30,000
0 27 91 370 |I_een 7.3 GH 38080
== : —f :
o abwes
| Yy
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i -
L
cOSTO « 7 s 1500 [, a8 amn 13900 l 0
E3 L] 1" 38 E) 3 W 219
gﬂ“-.- - = . = 4 E= E] ] "
o‘_:'_-* 8 67 = EXFI] 3500 T 14687 I
[ooo o . 27 " « " - - -
i : . " P © ) = ) w P 2
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> Prees p = . 2 A . -k 3
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Figura N°4.12 Elaboracién RO_01

Elaboracién Propia
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CAPITULO V: ANALISIS DEL RESULTADO OPERATIVO

En el capitulo anterior se desarrollé los procesos y actividades correspondientes
a la implementacioén del control de costos aplicando la metodologia del Resultado
Operativo y los indicadores del Valor Ganado; en este capitulo analizaremos los
resultados obtenidos de esta aplicacién, comparando las desviaciones mensuales
con respecto al margen inicial, y explicando los resultados de los meses mas

trascendentales.

5.1 VARIACION MENSUAL DEL MARGEN DEL PROYECTO

El proyecto tuvo un margen final del 12.90%, siendo 0.86% menos del planificado
inicialmente; al inicio se estima un margen de 13.76%, el cual comienza a
disminuir, esto se debe al mayor tiempo de revisién y aprobacion del DEPT; esta
tendencia continua hasta el mes de noviembre, siendo su punto mas bajo con
11.50%. En diciembre se estima que el proyecto tiene menores metrados, el cual
es un impacto positivo al margen, reflejandose con la tendencia a incrementar
desde el mes diciembre hasta el cierre del proyecto; como se muestra en la figura
N°5.1 Variacién del margen.

MARGEN DEL PROYECTO

s B e B4 Foo ) BT O ENGs e BEE EER
e i RO.O0 | ROO1 | ROO2 RO_03 RO04 | RO.05 RO_06 RO07 | RO_08
d ‘ o1 | |
Dic-16 Abr-17 | May-17 Jun-17 Jul-17
346% | 1298% | ns0% | mnss% | 1205% | 1219% 12.33% 12.90%

Jun-16 | Set-16 | Oct-16 Nov-16
|

~MARGEN | 13.76%

Figura N°5.1 Variacién del Margen

Elaboracién propia
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5.2 ANALISIS DE RESULTADOS OPERATIVOS

El proyecto inicio contractualmente el 14 de junio del 2016, culminando el 15 de
julio del 2017, en el transcurso de la ejecucion se elaboraron ocho Resultados
Operativos; dos reprogramaciones debido a que la fecha de culminaciéon se

encontraba desfasada con respecto a la linea base del cronograma.

e Se elaboré el RO_00 a inicios del mes de junio.

e Los meses de junio, julio y agosto no se realizaron reportes de control porque
se estaba elaborando el DEPT, este entregable fue subcontratado.

e En el mes de diciembre se realiza la primera reprogramacion del proyecto,
programando paralizacion de actividades por épocas de lluvias, en los meses
de febrero y marzo.

e Los meses de enero, febrero y marzo no se realizaron reportes de control, esto
se debe a que los meses de febrero, marzo y abril fueron meses de paralizacion

de actividades por lluvias, reiniciando las actividades el mes de mayo.

5.2.1 RESULTADO OPERATIVO RO_01 SETIEMBRE 2016
5.2.1.1 Situacién actual del proyecto

Los resultados obtenidos al 30 de setiembre del 2016, indican que tenemos un
avance ejecutado del 2.93%, presentando un atraso con respecto a la linea base

del cronograma en un 77.75%.

En el cuadro N°5.1 Resumen de resultados, se observa que se tiene un margen
real de -83.78%, del cual se habia planificado tener -2.94%, estos resultados se
deben a los mayores gastos incurridos por la demora de la aprobacién del DEPT.

Las actividades ejecutadas son:

e Fase |: Elaboraciéon del DEPT; en espera de aprobacion.

e Fase Il: Se iniciaron trabajos de movilizacion de equipos y adquisicién de
materiales para la implementacion de la ejecucion del DEPT; se presentaron
atrasos en la liberacién de la cantera para el Tramo |, se aprobé la liberacién el

05 de setiembre.
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Cuadro N°5.1 Resumen resultado setiembre 2016

Fuente CM
RESUMEN DE RESULTADOS SETIEMBRE 2016

Obra : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
Monb : 8/. 38,089,955.32 SinIGV
MES ANTERIOR MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL
ITEM
REAL PROGRAM PROGRAM PROGRAM VER
(RIPROG)

Resultado Operacional ][ -273,785.81 | -a14657.88 || -659,70065| 32734412 -301.53%” -933,486.46 | -147,31376 533.67%|
[Margen Operacional || -32.32%| -45.71%) | -246.97%| 8.25% | -83.78%| -2.94%|

[ Avance Ejecutado | | 2.22%| 273%|| o.70%] 10.42% [ 2] 13.15%|
EeaeR |

Se plasman los resultados del avance en la figura N°5.2 Curva “S”, lo que permite

identificar visualmente que el proyecto esta atrasado segun la planificacién, y para

el avance ejecutado los gastos son mayores a lo valorizado en la venta.

CURVA S TOTAL

/40,000,000 00
$/35.000.000 00
$/30.000.000 00
$/25.000.000 00
$/20.000.000 00
%/1%5.000,000 00

$/10.000.000 00

$/%.000.000 00

—— 2.047,718 36

$/1.120.698.3 E
— 1.114.232 20
S, /84
/ Ago-16 711238 Set 16 oxt 16 nov 16 Ox 16 tre 17 Feb 17 Mor 17
—FY /103842384 5/5.008.272 58 $/11.678619.68 $/19.077.996 15 /26,662, 100.82 /33,800,244 30 V3283423308 5/38.089.955 12
— €V V847,112 56 1.114.232 %0
—aC /112089837 $/2.047,718 86

Figura N°5.2 Curva “S” setiembre 2016
Fuente CM

Con los resultados obtenidos procedemos a analizar cada fase, identificando que
fases se encuentran en déficit para tomar las medidas correspondientes. En la
figura N° 5.3 Indicadores EVM, nos ayuda a identificar y comparar los resultados
de cada fase; cabe recordar que la fase 7000 inicialmente tienen margen negativo.
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Figura N°5.3 Indicadores EVM setiembre 2016
Fuente CM

Segun planeamiento inicial al mes de setiembre, estaba programado la ejecucion

del

car

Sector |, 8.8 Km en los trabajos de la plataforma y 7.2Km en trabajos de la

peta asfaltica; el principal factor de las diferencias existentes entre lo planeado

y ejecutado, se debe al tiempo de espera en la aprobaciéon del DEPT, ya que en

los
fue

TDR indica, que la fase Il inicia al dia siguiente de ser aprobado el DEPT;, este
presentado el 01 de agosto y debié ser aprobado el 26 de agosto,

transcurriendo hasta la fecha 35 dias mas de lo esperado, generando mayores

gastos a lo planeado:

~Comtror de Costos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacion de carreteras

Fase 90000
Costo: Genera un costo adicional por concepto de pagos de sueldo al personal,

asi como también de servicios sumando alrededor S/ 261,375.62.

Se genera un costo adicional con respecto a los contratos de topografia de S/
84,327.78 y calidad de S/ 76,576.50; por requerimiento de mayor personal.
Venta: Se reconoce proporcionalmente al tiempo transcurrido en ejecucion, los
meses de agosto y setiembre no son reconocidos por el cliente.

Fase 2000
Se iniciaron los trabajos de movilizacion de equipos para el reciclado.

Fase 5000
Se estan implementando y adquiriendo materiales para el plan de desvio de la

carretera, estos costos no son reconocidos en la valorizacién por el cliente
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porque todavia no se ejecutan los trabajos en la carretera, se ha generado

costo adicional por resguardo policial alrededor de S/ 1,166.67.

5.2.1.2 Estimacion del margen del proyecto

Se procede a realizar la programacion del saldo de obra, con el cronograma de
recursos brindados por el area de produccidén para el costo directo, asi como
también a programar los gastos que corresponden al costo indirecto.

Para elaboraciéon del RO_01 se tiene las siguientes consideraciones:

e Aprobacion del DEPT, 05 de octubre del 2016, finalizando el proyecto
contractualmente el 17 de abril; el equipo de trabajo realiza su cronograma
interno proyectandose en culminar los trabajos de la plataforma y carpeta
asfaltica a fines de febrero, dejando para marzo los trabajos de sefalizacion y
culminar el proyecto a fines de marzo.

e El monto de S/ 1,167.431.55 por contingencia se mantiene, se cambiaron dos
profesionales y por algun incumplimiento por parte de la subcontrata.

e Se realiza la proyeccion de los gastos generales hasta la nueva fecha de

culminacién contractual.

El Resultado econémico estima un margen de 13.46%, disminuyendo en 0.30% el
margen inicial, ver figura N°5.4 Resultado econdmico RO_01, los factores que
generan mayor impacto en este resultado es el tiempo de aprobaciéon del DEPT y

el contrato de mayor personal para culminar a fines de marzo.

5.2.1.3 Analisis del Resultado pendiente

Se obtiene un resultado pendiente negativo el cual es indicativo que se ha gasto
mas de lo valorizado para el avance ejecutado, obteniéndose una contingencia de
-2.46%, lo que puede alertarnos que al final del proyecto no se tendra un 13.46%

sino el 11%.
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RESULTADO ECONOMICO

TOTAL OBRA
SETIEMBRE DEL 2016 FORMATO No. : RO-00
O0BRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARA DFORMEND  ©
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N 00 DAL 11
TIC inkclal : 3329 Jum-16  |Form.Polinémica (K) : NA MPRESOR. : 08-Oct-16
TIC Actual : 3355 Serl6  |TIC PromAcum. 80D ELABORADO : wee)
VENTA 3970 267 1,114 5611 7409 9,283 10,667 212 12713 0 38,090 38,000 38,000
Contactusl 3,970 267 1,114 5611| 7,409 9,203 10,667 2,12 1,213 - 38,090 38,090 38,090
A o obras * = = = 3 = - = : - *
Otros (Premios, Fact a terceros etc.) = - - * - * - - - - -
CONCILIACION : g < - - < - < S C -
COSTO 3546 927 2,048 5,147 6,474 7,932 8,606 2,115 617 24 32,962 32,850 32,850
Costo Maleriales 38 35 70 k1] 30 19 18 18 13 - 202 213 213
Costo Mano Obra 14 - - 3 16 21 2 19 2 - 83 17 17
Costo Subcantratos 3921 659 1004 4741 6,126 215N 8,275 1,799 us . 20,892 29,711 28,11
Costo de Equipos . " - - "
- Propios ] - 2 20 - - - - - - 51 49 49
- Terceros 46 40 97 4 47 50 50 49 4 - T4 358 358
Costo de Fletes * - 5 . -
- Proplos - ® 6 ] - 0 = = ] - 6 6 6
- Tercetos = = g ] " - . = < b - N L
Sueldos de empleedos 12 112 382 126 130 130 130 130 125 1,158 1,110 1,110
Gastos Geneales 201 82 428 181 124 142 m 100 90 20 1,196 1,288 1,288
546 38 150 755 097 1.251 1,438 366 m 0 5,128 5,240 5,240
MARGEN
13.76% 13.46% 13.46% 13.46% 13.46% 13.48% 13.46% 13.46% 13.46% 13.46% 13.46% 13.76% 13.76%
COSTO APLICADO 342378 pall 964 4,856 6,411 X 6,042 9,231 2,356 1,101 - - - -
RESULTADO PENDIENTE 121.17 (698) (1,083 ) (291) 8) 10 625 241 485 4 . ¥ 5
ACTIVOS 148
PROVISIONES 3
CONTINGENCIAS (936)
% DE MENOR MARGEN -2.46%

OAILYH3d0 OaY.LINSIY 7134 SISITYNVY ‘A OTNLIdVD

WUAID VIYIINION! 30 av.LTINOVL

VJE3INION! 30 TYNOIOYN avaISYIAINN
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5.2.2 RESULTADO OPERATIVO RO_04 DICIEMBRE 2016
5.2.2.1 Situacién actual del proyecto

Los resultados obtenidos al 31 de diciembre del 2016, indica que tenemos un
avance ejecutado del 28.54%, presentando un atraso con respecto a la linea base

del cronograma en un 59.23%.

En el cuadro N° 5.2 Resumen de resultados, se observa que se tiene un margen
real de 1.25%, del cual se habia planificado tener 13.97%, estos resultados se

deben a la demora de la liberacidon de la cantera del tramo |.

Cuadro N°5.2 Resumen resultado diciembre 2016
Fuente CM

RESUMEN DE RESULTADOS DICIEMBRE 2016

Obra : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
Monb . 8/. 38,089,955.32 Sin IGV
MES ANTERIOR MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL
ITEM
VAR % VAR
REAL PROGRAM REAL PROGR
SR (R/IPROG) Al (RIPROG)

e 4 Y ER4 204 BT i 2 ;e X
I - . ' : i L T .

[Resultado Operacional || 497,00040|  1,516,579.32||  432,006.77] 1,.401,32827] -69.47%(|  135779.09 | 3,726,003.45 | -96.36%
[Margen Operacional || 12.68%| 20.50% | 15.51%| 18.48% | 1.25%| 13.97%|
[ Avance Ejecutado | 1029%| 19.43%) | 7.31%| 19.91%] [ 28.54%] 70.00%)

Las actividades ejecutadas son:

e Fase |: Se aprobd el DEPT el 04 de octubre del 2016.
e Fase Ill: Se culminaron los trabajos de plataforma en el sector | y Il; la carpeta
asfaltica se esta trabajando en el sector Il y el transporte de agregados para el

sector lll; se muestra en el cuadro N° 5.3 Avance ejecutado:

Cuadro N°5.3 Avance ejecutado a diciembre del 2016

Fuente CM
SECTORI
Recarga 100% | 4% (0.3Km)
Reciclado 100% | 100% | 3% (1.8Km)
Carpeta asfaltica 100%  15%(1.9Km)| 1%
Sefalizacion - | - j
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Se plasman los resultados de avance en la figura N°5.5 Curva “S”, lo que permite
identificar visualmente que el proyecto esta diez millones debajo de lo planificado,

y para el avance ejecutado lo valorizado es ligeramente mayor a lo gastado.

CURVA S TOTAL

$/40.000.000 00

$/35.000.000 00

%/30.000.000 00

$/25.000.000 00

$¥20.000.000 00

$/15.000.000 0O

$/10,870,586 13

5/10.000.000 00
$/10,734,807.04

$/8.085,355.13

$/5.000.000 90

$/1.120,898 37 $/4,163,420. 12

« $/847.11256 ~ $/1.114,212.40

Ago 16 Set-16 ot 16 Nov 16 Ox 16 tne17 Fe0 17 Mar 17
—PV  $/2.20555662 $/5.08.272 57 $/11.678.619 67 /19,07 7.8%6 13 $/26.662.100 81 $/33.800.244 29 3/37.994.733 &7 5/38.089,955 32
Ev S/B37.132 56 $/1.118212 80 V4€.164.920 12 </8.085.355 13 /10,870,586 13 .
—AC $/1.170.898 37 V2.047.718 86 $/4.957.738 170 5/8, 3181672 81 $/10,734,807 04

Figura N°5.5 Curva “S” diciembre 2016
Fuente CM

Con los resultados obtenidos analizamos cada fase, identificando cuales se
encuentran en déficit para tomar las medidas correspondientes. En la figuraN°® 5.6
Indicadores EVM, nos ayuda a identificar y comparar los resultados de cada fase.
Segun planeamiento inicial al mes de diciembre, estaba programado la
culminacién de los trabajos en el sector | y sector Il, en el sector Ill se debia haber
ejecutado 22.07 Km en los trabajos de la plataforma y 18.06 Km en trabajos de la
carpeta asfaltica y el 25% de trabajos de senalizacion; la diferencia con respecto
a lo planificado inicialmente se viene arrastrando desde el mes de setiembre, para
contrarrestar se habia programado culminar los trabajos del reciclado y recapeo

del sector | en un mes, ejecutandose en dos meses.

e Fase 7000
La carpeta asfaltica del tramo | tenia un espesor de 20cm impactando en el

rendimiento de la recicladora, usandose picas de concreto y mayor rotacién del
tambor para reciclar, optandose por habilitar una segunda recicladora para no

generar mayores atrasos.
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Fase 5000

Se consumié mayores HH programados para contrarrestar los atrasos, por un
monto de S/ 56,033.98.

Fase 13000

Se vienen arrastrando el atraso por demoras de un mes en la liberacion de la

cantera del tramo |, para la produccién de agregados.

Fase 90000

Se estan volviendo a realizar los trabajos del levantamiento topografico por
deficiencias del estudio topografico del DEPT, costo adicional de S/124000.00.

Los contratos de topografia y calidad tienen alza en el costo de S/ 68,862.70 y
S/ 50,796.71 respectivamente debido a que se requiere mayor personal para

completar los trabajos en el tiempo programado.
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Figura N°5.6 Indicadores EVM diciembre 2016

Fuente CM

5.2.2.2 Estimacion del margen del proyecto

Se procede a realizar la programacion del saldo de obra, con el cronograma de

recursos brindados por el area de produccion para el costo directo, asi como

también a programar los gastos que corresponden al costo indirecto.

Para elaboraciéon del RO_04 se tienen las siguientes consideraciones:

~Control de Costos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacién de carreteras
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e Se programa presentar la adenda por paralizacién de lluvias los meses de
febrero y marzo, estimando la nueva fecha contractual el 15 de junio del 2017.

e Se programa los trabajos en la carpeta asfaltica hasta febrero, paralizando el
proyecto en su totalidad en marzo.

e En este tiempo de paralizacién se considera el pago de sueldos a un personal
minimo, asi como también pagos de algunos alquileres de vehiculos e
inmuebles, y servicios; por un monto de S/ 242,313.10.

e Se identifican la ejecucion de menores metrados a los ya ofertados, los cuales
pueden impactar de forma positiva en el margen, esto se debe a que el cliente
paga por Km, y el subcontrato es a precios unitarios; estos montos se
mantienen por contingencia.

e Se libera S/ 554,161.39 del monto de contingencia, manteniéndose S/
613,270.16, se cambiaron dos profesionales y por algun incumplimiento por
parte de la subcontrata.

e Se realiza la proyeccién de los gastos generales hasta la nueva fecha de

culminacién contractual.

El Resultado econdmico estima un margen del 11.58%, aumentando en 0.08% al
estimado el mes anterior, ver figura N° 5.7 Resultado econémico del RO_04.

Para este mes los factores que generan mayor impacto en el resultado aparte de
los mencionados en el resultado anterior; es el costo que se incurrird por un
avance de bajo rendimiento por tiempo de lluvias y el requerimiento de mayor HH
para finalizar el proyecto a tiempo; a pesar de esto se muestra una tendencia a
aumentar del margen y esto es debido a los menores metrados a ejecutar.

5.2.2.3 Andlisis del Resultado pendiente

Se obtiene un resultado pendiente negativo el cual es indicativo que para obtener
el margen estimado que se ha gasto mas de lo valorizado, obteniéndose una
contingencia de -0.28%, lo que nos indica que al final del proyecto no se tendra
un 11.58% sino el 11.30%.

Se realiza la reprogramacién N°01 del proyecto, tomando como nueva linea base

el RO_04.
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: PROYECTO DE REXABIUTACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO

TOTAL OBRA
DICIEMBRE DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

TIClniclal ;

3.320

Jun-16 Form Polinémica (K) :

T/IC Actual :

3.355

Dle-16 TIC Prom Acum,

{FoRMATO Mo, : RO-00
[nrorMENS

[pacina w 00 0B 11
[mpreSO BL 06-Ene-16
|B2B0RADO weed

VENTA 3041 2,785 10,871 8,109 1,581 .0 8,205 8,891 4,383 - 38,000 38,000 38,000
Contactual 35717 2,785 10,871 8,109 1,561 . 6,205 8,891 4,383 . 38,000 38,000 38,090
Reajustes z = " * = = % = = =
yo obras 4 = = = * = - - - - -

Otros (Premios, Facl. a tercaros elc.) = * = 2 = g - * - =
CONCILIACION = = = o & = & & = =
COSTO 2,805 2,383 10,735 5,010 1,544 150 5,180 7,288 3,609 74 33,678 33,710 32,850
Costo Materiales ] ] 148 2 3 3 kI 15 12 - 21 7] 213
Coslo Mano Obra rl 35 98 3 173 # - AN N 3 - 238 213 17
Costo Subcontratos 2,350 2,070 8,712 4,840 1,213 7 4,883 6,061 3,429 - 29,005 30,214 2,71
Coslo de Equipos = : . o

- Propios 1 3 45 4 . - - . . - 50 51 49

- Terceros 38 58 248 58 2 17 45 45 45 - 475 400 358
Costo de Fletes

- Propios . - 6 - . . . - - - 8 [} 8

- Terceros = = C: . = s * - - - - -
|Sueldos de empleados 114 108 687 124 80 80 118 118 116 2 1.344 1,249 1,110
Gaslos Generales 70 89 785 131 1583 49 72 115 68 52 1,433 1,354 1,288
MARGEN 350 323 1,259 708 181 1] 729 1,030 505 0 4,412 4,380 5,240

11.60% 11.68% 11.68% 11.68% 11.58% 11.68% 11.68% 11.68% 11.68% 11.58% 11.58% 11.50% 13.76%

COSTO APLICADO 2,601 2,483 9,612 5,402 1,381 - 5,568 7.881 3,858 - - - -
RESULTADO PENDIENTE (88) o) [ (123) (382) 164 150 (386) (575) (159) iz s . .
ACTMOS 1,718
PROVISIONES (700)
ICONTINGENCIAS (105) - - -
% DE MENOR MARGEN 0.28% - - -
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5.2.3 RESULTADO OPERATIVO RO_05 ABRIL 2017
5.2.3.1 Situacién actual del proyecto

Los resultados obtenidos al 30 de abril del 2016, indican que tenemos un avance
ejecutado del 54.53%, presentando un atraso con respecto a la linea base del

cronograma en un 16.38%.

En cuadro N° 5.4 Resumen de resultados, se observa que se tiene un margen real
de 7.35%, del cual se habia planificado tener 8.93%, esta diferencia se debe a que

no se habia planificado paralizacién en el mes de abril.

Cuadro N°5.4 Resumen resultado abril 2017
Fuente CM
RESUMEN DE RESULTADO _ ABRIL 2017

Obra : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERAHUANUCO - TINGO MARIA
: §l. 38,089,955.32 SinIGV

MES ANTERIOR MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL 2017
ITEM
VAR VAR
REAL REPRO N°1 REPRO N°1 EAL 3 °
(RIPROG) R LR RIPROG)
e ¥ 7 | .

[Resuttado Operacional ||~ 1629,02385|  ses.046.16|[ 23747820 1.114,923.58 | 21009 1,527,32065]  221674883]  -31.10%
[Margen Operacional || 17.54%| 12.59% | -39.00%( 17.71% 32021%| | 7.35%| us%] 17.69%

| Avance Ejecutado || 24.39%] 2014 | 1.60%| 16.53%| | s4.53%

Las actividades ejecutadas son:

e Fase |: Se aprobd el DEPT el 04 de octubre del 2016.
e Fase Il: Se culminaron los trabajos de plataforma y carpeta asfaltica en los
sectores | y I, se estan realizando los trabajos en el sector lll, y se iniciaron los

trabajos de senfalizacion; como se muestra en el cuadro N° 5.5 avance

ejecutado:
Cuadro N°5.5 Avance ejecutado abril del 2017
Fuente CM
TORI

Recarga 100% . 62% (4.7Km)

Reciclado 100% | 100% | 35% (21Km)

Campeta asfalica |  100% 100% | 25.5% (10.25Km)
Senalizacion 39% , - V
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Se plasman los resultados de avance en la figura N°5.8 Curva “S”, lo que nos
permite identificar visualmente que el proyecto esta seis millones debajo de lo

planificado, y para el avance ejecutado lo valorizado es mayor a lo gastado.

CURVA S TOTAL

5/40.000.000 00
$/35,000.000.00
5/30.000,000 .00

$/25.000.000 00

5/20.159.987 40
/20,000,000 CO

! $/19.241.635.73
$/15.000.000 0O $/18,395,184 26
$/10.870,586 13

$/10.000.030 0O 5/8,085.355 13 -
\ 5/10,734.807.04

$/4,957.738 20

5/2,047,718.86 3/8.381.672 81

%/5,000.000 O

sn‘nl.).&il s/a,m'a,uo 17

S¢- - $/1.114.232 40
$/847.112.56
Ago 16 Set-16 xt 16 Nov 16 Ox 16 Mac 17 Ab: 17 Mav.17 sun 2
—PY  §/817.112.56 S/1113.232 30 $/4.163.42012 5/8.085.355 13  $/10.87058613  $/22.32391801  $/27.260M966  W/33.742,02896  S/3R.0BAISS 32
. . g
—CY SB47.112 56 $/1.114,252 30 $/3.161.420 12 S/HC85355 13 $/10.8/0.586 13 $/20,159,987 30 5/20. 768 %0 38
—AC /1120598 37 $/2.047.718 86 $/4.957.738 20 S/8.38167281  S/10.73.807(4  S/15.395.18335  $/19.241.635.7)

Figura N°5.8 Curva “S” abril 2017

Fuente CM

Con los resultados obtenidos procedemos a analizar cada fase, identificando que
fases se encuentran en déficit para tomar las medidas correspondientes. En la
figura N° 5.9 Indicadores EVM, nos ayuda a identificar y comparar los resultados

de cada fase; cabe recordar que la fase 7000 inicialmente tienen margen negativo.

La diferencia con respecto a la reprogramaciéon se debe a que en el RO_04 solo

se considerd los meses de paralizacion febrero y marzo:

e Fase 90000
Se estima un costo adicional de 185,674.27 mil soles por los trabajos de

topografia que se volvieron a realizar.

e Fase 7000
El rendimiento del avance en los meses de enero se dificulta por lluvias, se
paralizaron los trabajos a fines de enero.

e Fase 10000y 11000
Se paralizaron los trabajos a mediados de febrero, por las lluvias.
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Figura N°5.9 Indicadores EVM abril del 2017
Fuente CM

5.2.3.2 Estimacién del margen del proyecto

El Resultado econémico estima un margen del 12.05%, aumentando en 0.47% al
estimado el mes anterior, ver figura N° 5.10 Resultado econémico del RO_05.

Para elaboracion del RO_05 se tienen las siguientes consideraciones:

e La fecha contractual de culminacién del proyecto es el 15 de julio del 2017.

e En las fases de la plataforma y carpeta asfaltica se estiman menores metrados
a ejecutar, lo que impactaria positivamente al margen en un millén de soles
aproximadamente, el monto se mantiene por contingencia.

e Se van liberando las contingencias del proyecto, manteniéndose la mayor
cantidad, por algun incumplimiento o adicional de los subcontratos.

e Se libera aproximadamente S/ 180,210.96 del monto de contingencia,
manteniéndose por algun incumplimiento por parte de la subcontrata.

e La fase 11000 aumenta en novecientos mil soles por la compra de filler para la
carpeta asfaltica, esta compra del insumo corre a cuenta de CEH, ya que no
estaba considerado en el contrato inicial.

e Fase 5000 y 27000 se proyecta tener pérdidas en esta fase, por el
requerimiento de HH necesarias para poder concluir los trabajos en la fecha
determinada y no caer en penalidad por finalizar a destiempo el proyecto.

~Conmrorde Costos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacién de carreteras
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RESULTADO ECONOMICO

TOTAL OBRA
ABRIL DEL 2017 |PorMaTO No.: D00
0BRA +PROYECTO DE REHAGUTACION DE CARRETERA HLIAMUCO - TINGO MARIA [nrormENs : 05
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES |Pacina w 00 DAL 11
TCInicial : 3329 Jus-l6  |Form.Polndmica (K) : NA [mpreBoEL 06 My17
TIC Actust : 3388 Ael7  |TIC PromAcum, s |esBoramo weel
VENTA 6,285 609 20,769 6,183 5,956 5,172 38,090 38,080 38,090
c 6,295 600 20,769 6193 5956 5172 38,090 38,090 38,090
Resjus hos % & - - =
A o obras compl > z = o S ” = .
Otos (Premios, Fact a terceroe, etc.) = = = = =2 - 2.
CONCILUCION 2 _ B E - &
COSTO 5,180 846 19,242 4,935 5,004 4,057 173 33,500 33,678 32,850
Costo 30 15 192 17 14 6 - 20 231 213
Costo Mano Obre 3 8 145 3 39 27 - 250 2% Th
Costo Subcotraton 4,683 672 16,330 4,566 4,837 3815 29,578 29,905 29,711
Costo de Equipos
. Propios % d 49 - - - - 49 50 49
- Terceros 45 19 36 36 36 k<) 468 475 358
Costo de Fletes
- Propioa E - 6 - - 6 6 6
- Terceros - - - . . - - - - -
Sueldoa de smolasd 118 Kl 1,040 (] 98 93 57 1,393 1,344 1,110
Gestoa Genernles n 62 1,117 148 69 n 116 1,527 1,433 1,206
729 -] 2,502 748 8 623 4,589 4412 5,240
MARGEN *
11.88% 12% 12.08% 12.05% 12.05% 12.05% 12.05% 11.68% 13.76%
COSTO AALICADO 5,566 5,566 18,266 5,447 5238 4,548 - R Fy
RESULTADO PENDIENTE (386 ) (386 ) 975) (512) (144) (491) - S
AcTVOS 2,363
PROMISIONES (1,848)
CONTINGENCWS —_ L“L__;___._, . 2 = -
% DE MENOR MARGEN 1.21% - e
L
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5.2.3.3 Analisis del Resultado pendiente

Se obtiene un resultado pendiente negativo el cual es indicativo que para obtener
el margen estimado que se ha incurrido en mayores gastos a lo valorizado,
obteniéndose una contingencia de -1.21%, lo que nos indica que al final del
proyecto no se tendra un 12.05% sino el 10.84%. En este analisis no se esta
considerando el monto de las contingencias obtenidas por menores metrados, la

tendencia del margen del proyecto va en aumento.

Se realiza la reprogramacion N°02 del proyecto, tomando como nueva linea base
el RO_05.

5.2.4 RESULTADO OPERATIVO RO_07 JUNIO 2017

5.2.4.1 Situacién actual del proyecto

Los resultados obtenidos al 30 de junio del 2017, indica que tenemos un avance
ejecutado del 87.42%, presentando un atraso con respecto a la linea base del

cronograma en un 2.40%.

En el cuadro N° 5.8 Resumen de resultados, se observa que se tiene un margen
real de 11.49%, del cual se habia planificado tener 10.90%, estos resultados se

deben a la liberacidon de las contingencias.

Cuadro N°5.6 Resultado econémico del RO_7
Fuente CM

RESUMEN DE RESULTADO  JUNIO 2017

Obra : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - INGO MARIA
Monb : SI. 38,089,955.32 Sin IGV

MES ANTERIOR MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL 2017

% VAR
(=]
REAL REPRON EPRO N°2 (RIPROG)

2,282,121.48| 653,727.711 958,928.95 | 3,825987.64 |  3,717,74260 |

Resultado Operacional ||  1,644935.28 3. 2914
[Margen Operacional [ 26.37%] 20 [ 10.39%] 1481% 1128729 [ 11.49%] 10‘[ -5.41%
[ AvanceEjecutado || 1838%] 18.05% | 16.52%| 17.00%| | a7.42%

Las actividades ejecutadas son:

e Fase |: Se aprobo el DEPT el 06 de octubre del 2016.
o Fase ll: Se culminaron los trabajos de plataforma y carpeta asfaltica en el sector
Iy ll, en el sector Il falta culminar los trabajos de la carpeta asfaltica; todavia
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no se culminan los trabajos de sefalizacién, se muestra en el cuadro N° 5.7

Avance ejecutado:

Cuadro N°5.7 Avance ejecutado junio del 2017

Fuente CM
PARTIDA |SECTOR I = |SECTORI
Recarga 100%
Reciclado 100% \ 100% 100%
Carpeta asfaltica 100% | 100% 78.1% (30.78Km)
Sefializacién 92.8% | 18.8% -

Se plasman los resultados de avance en la figura N°5.11 Curva “S”, lo que nos
permite identificar visualmente que el proyecto esta a ochocientos mil atrasado de

lo planificado.

57/ 30,000,000 W
CURVA S TOTAL

$/35,000.000 00 S/33.297./91.22
™% s

N
S/ 30.000.000 00
$/27.006,612.26 e
o $/29077.781%0

$/25.000.000 09

320268360, 38 $/23.834,352 13

$/20,159.987 40

S20.000.000 00

~ $/19.241.635 73
$/18.395.184.36

5/15.700,00V OO

S/10,870,586 13

/10,000,000 00 $3.381.67281 $/10.734.807 04

$/4.952,738 20 $/8.085,355 13

$/5.000.000 00

S2.047,718.06 L /8,164,820 12
$/1.120,898 37
- $/1.114,232 &

S! /847,112 56
Ago 16 Set 16 Oct 16 Nov 16 o< 16 Maz 17 A< 17 Moy 17 un 17 ol 17

——PV  S/847,11256 5/1.114.232€0 $/3.164.42012 S/R06S 35513 $/10.870.5861 $/20.159.9873 $/20,768960) 3 176417984 S/34.117.7605 $/38.089.955 3
—fV  S/B47,11256 S/L11423240 $/3.168.42012 S/R06535513 $/10.870,5861 $/20.159,9873 S/20.76A%03 $/27.006.6122 $/33.197,7912
AU $/1,120898 37 $/2,047.71886 $/3.957.731820 /A381.67281 W10.734.8070 /133951894 W19.2416357 238343523 $29.077.2815

Figura N°5.11 Curva “S” junio 2017
Fuente CM
Con los resultados obtenidos procedemos a analizar cada fase, identificando que

fases se encuentran en déficit para tomar las medidas correspondientes. En la
figura N° 5.12 Indicadores EVM, nos ayuda a identificar y comparar los resultados

de cada fase.
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Figura N°5.12 Indicadores EVM junio 2017
Fuente CM
La diferencia de lo gjecutado con respectq a la ultima reprogramacion se debe a
que se tuvieron paralizaciones de la partida de la plataforma, éfectando asi los

trabajos de la carpeta asfaltica.

e Lostrabajos en la plataforma paralizaron por 16 dias, esto se debe a la falta de
emulsion, el subcontrata tuvo dificultad para adquirir el insumo; el CEH realizé
la compra directa para evitar que se incurra en mayores atrasos, este monto de
la emulsion sera descontado en la valorizacion, culminando todos los trabajos.

e Los trabajos de la carpeta asfaltica paralizaron por 10 dias generando un atraso
de 5Km.

e Se requiere de mayor HH para poder culminar los trabajos en el tiempo
requerido, estos costos son asumidos por CEH, por un monto de aproximado
de quince mil soles.

e EI proyecto cuenta con falta de liquidez, debido al atraso del pago de las

valorizaciones, esto afecto en los pagos de los trabajos de senalizacion.

5.2.4.2 Estimacién del margen del proyecto

El Resultado econémico estima un margen del 12.33%, aumentando en 0.14% al
estimado el mes anterior, ver figura N° 5.13 Resultado econémico del RO_07.
Como se menciond antes, esta tendencia se debe a la ejecucion de menores

metrados.
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RESULTADO ECONOMICO
TOTAL OBRA
JUNIO DEL 2017 FORMATO No. : 000
OBRA : PROYECTO DE REMABIUTACION CARRETERA HUANUCO - TINGD MARIA INFORMENo : 07
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N* 00 DA. 11
TIC Iniclal : 3320 Jun-16 Form.Polinémica (K) : NA IMPREBOEL : 08-Juk17
TIC Actual : 3.355 Jun-17 TIC PromAcum.  : sD ELABORADO : WCCJ
VENTA 8,150 33,208 4792 - 38,000 38,000 38,000
Contractual 6,474 6,201 33,208 4792 - 38,080 38,080 38,090
Resjustes - = = - - 5 -
yo obras [ = . = - - -
Otos (Pramios, Fact a terceros etc.) s = = - = -
CONCILWCION * ™ = - - i
COSTO 5515 5837 2472 3,745 179 33,305 33,448 33,500
Costo Materisles 14 35§ 829 358 - 1,187 1,183 230
Costo Mano Obra 3 3 208 35 - 243 247 250
Costo Subcomratos 5.258 5,012 25418 2830 - 28,348 29,455 29,578
Costo de Equipos : % -
- Propios - = L - - 49 49 49
- Terceros 8 38 438 3s 3 : 475 488
Costo de Fletes - - -
- Proplos 4 : 8 . 2 6 6 6
- Terceros - - - - - = -
Sueldos de empleados 98 93 1,230 88 38 1,354 1,382 1,393
Gastos Genorales ] 108 1,287 301 138 1,73 1,548 1,527
MARGEN 750 75 4104 501 0 4,685 4,642 4,589
12.19% 12.33% 1233% 12.33% 12233% 12.33% 1219% 1205%
ICOSTOAPLICADO 5,401 5,518 29,184 4,201 - . 5 5
RESULTADO PENDEENTE (114) 12) @78) (457) 179 - - &5
ACTIVOS 3,409 .
PROMISIONES (3.280)
CONTINGENCIAS (149) 5 = 5
CONTINGENCIAS 0.20% - 5 -
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El proyecto culmina contractualmente el 15 de julio del 2017, para la ejecucion del

saldo se considera:

e Se proyecta la culminaciéon el 18 de julio del 2017, 3 dias de penalizacién,
incurriendo en sobrecosto por el monto de S/ 171,176.76.

e Se proyecta culminar los trabajos de la carpeta asfaltica el 10 de julio del 2017.

e Los trabajos de sefalizacion se proyectan culminar el 18 de julio del 2017.

e Selibera las contingencias de la plataforma, con respecto a la carpeta asfaltica
por un monto de S/ 1,048,931.55.

e La compra delfiller para la carpeta asfaltica por un monto de S/ 943,320.00, es

amortiguado por los menores metrados ejecutados.
5.2.4.3 Analisis del Resultado pendiente

El resultado pendiente es negativo, para obtener el margen estimado se ha
gastado mas de lo valorizado, obteniéndose la contingencia de -0.39%, indicando
que al final el proyecto no tendra un margen de 12.33% sino el 11.94%.

Se debe indicar que la contingencia no se consideré6 como activo, motivo por el
cual el margen del proyecto va en descenso; cuando realmente esta en ascenso.

5.3 RESULTADO FINAL DEL PROYECTO

El resultado final del proyecto es una sobreutilidad de S/ 4'912,579.60,
representando un margen de 12.90%, como se muestra en el cuadro N°5.8
Resultado econémico del RO_08; siendo mayor al margen de la segunda
reprogramacion en 0.85%.

Cuadro N°5.8 Resumen de resultado del RO_08

Fuente CM

RESUMEN DE RESULTADO  JULIO 2017

: PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
: §/. 38,089,955.32 Sin IGV

Obra
MES ANTERIOR MES ACTUAL ACUMULADO ACTUAL 2017
Al REPRO N°2 N2 REAL REPRO N°2 veR
[Resuttado Operacional || 1732.72037] 83651087 ‘ 1012.552.11‘ 71,7349 | 1nﬂ[ 4912,579.60 |  4,589,477.08 | 7.04%

[Worgon Operacionat | 2351%] 12929 [ 21.46%)| 21.95% umq[ 12.90'4 1:05%] -7.05%

[ racemeonmo | was]  von]  nws] ey
[ ] I [T [T
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En la figura N°5.14 Ingreso Previsto vs Ingreso Real, se muestra la comparacién
del ingreso real con el ingreso previsto inicialmente; en el anexo XVII se muestra

los ingresos reales y reprogramados.
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Figura N°5.14 Ingresos Previsto VS Ingreso Real

Fuente CM

El RO_00 nos estimaba un margen de 13.76%, debido a los hechos suscitados en
el proyecto al cierre el margen disminuyo en 0.86%,; la ejecucion de menores
metrados, tuvo un impacto positivo favorable al margen mitigando el impacto

negativo al margen; a continuacion, se analiza esta compensacion:

A) Metrados Ejecutados:

En lo referente a los trabajos de reconformacién y reciclado de pavimento, y
carpeta asfaltica se ejecutaron menores metrados a los licitados, estos menores
metrados que se ejecutaron fueron sustentados y cumplen el requerimiento de los
niveles de servicios. El monto por menores metrados asciende en S/ 1,141,259.45
siendo un porcentaje de 3%; En el cuadro N°5.9 Resumen de metrados
ejecutados, se muestra la diferencia de los licitados y ejecutados. En el anexo

XVIIl se muestra el detalle de los metrados ejecutados.
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Cuadro N°5.9 Resumen de metrados ejecutados

Fuente CM
ol il T Udtadosu oo T
| Y [Mewadolidtados| s/
TRABAICGS BN PLATARORMA

mmm LT LR USRS 2 T me 477,795.20 5.119,029.24 473,205.90 5,069,860.20)
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABLIZADO e 3,553.766.27 5,035.665.24 3,233,064.70) 4.548.494.90)
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 8,336.00 781,708.78 5.166.48 484,485.02|
CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M e 83,360.00| 160,375.14, 68,511.62 131,808 55
AFRIMACION ASFALTICA m 477,795.20 1,194, 488.00 454.781.94 1,136,954.668
RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 3 m2 477.795.20 11,983,103.62| 477.540.10 11.976,705.67
TRANSFQRTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 21,022.99 126,978.86 21,445.69 129,.531.968|
TRANSFQRTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 215,007.84 290,260.58| 22,350.76 30,173.53
TRANSFQRTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM m3k 20.302.99 235.31 1.85[ 23,087.71 267.588.61
TRANSFQRTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 277.71271 206,044.“' 289,421.81 298,104.47|
TOTAL 25,212,965.21 24,071,705.76
DIFERENCIA [ 1,141,259.45

Se debe considerar:

e EI proyecto de rehabilitacidbn no genera ningun cambio al eje geométrico
de la via, ni al ancho de calzada.

e Las estimaciones del ancho de calzada en los sectores son constantes,
difiriendo en los encontrados en campo donde se encuentra anchos
mayores y menores al estimado. '

e El proyecto se paga por Km concluido que cumplan los niveles de servicios,
cumpliendo con el numero estructural solicitado, por lo que en los metrados
de conformacién existe una variacién con respecto al espesor, se estima
un espesor inicial de 0.20cm, en el estudio se sustenta que con espesor

de 0.10cm se cumple con el nivel de servicio solicitado.

Cabe resaltar que para estas actividades se tuvo una contingencia de
S/1,048,931.55. El cual impacta en 2.75% en el margen.

B) Aprobacion del DEPT

La aprobacion del DEPT demoro 40 dias mas de lo planificado, ocasionando un
sobrecosto de S/ 292,361.51, distribuidos en:

. Fase 90000, Gastos generales: S/ 356,723.22; se realizaron generaron
costos de sueldos al personal, alimentacién, pasajes, alquiler de inmuebles
y camionetas, servicios, seguros.

Fase 5000, Seguridad vial en obra: S/ 1,300.00; este costo se genera por

resguardo policial.
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C) Paralizacién por lluvias
En el mes de diciembre se proyectoé la paralizacién por tiempos de lluvia los
meses de febrero y marzo, el cual fue extendido hasta el mes de abril; por lo
que se redujo personal, asi como también de los servicios, obteniéndose un
monto de sobrecostos de S/ 427.630.88, distribuidos en:

e Fase 90000; Gastos generales: S/ 465,899.45; se realizaron generaron
costos de sueldos al personal, alimentacion, pasajes, alquiler de inmuebles
y camionetas, servicios, seguros.

e Fase 5000; Seguridad vial en obra: S/ 122,012.43; este sobre costo se
genera por el requerimiento de mayor HH a contratarse para culminar el
proyecto en la fecha solicitada.

e Fase 27000, protecciéon ambiental: S/ 3,953.15

D) Trabajos topograficos
Debido a que se encontraron deficiencias en el levantamiento topografico, se
volvié a realizar un levantamiento, este corresponde al sobre costo en la fase
90000, gastos generales el monto de S/ 182,355.10.

E) Falta de liquidez y emulsién
Para el mes de junio se presentaron problemas con la liquidez del proyecto,
realizandose atrasos con respecto al pago para el subcontrata de senalizacion,
y por la adquisicion de la emulsién, el sobrecosto en la fase 90000, gastos

generales corresponde al monto de S/ 134,738.37.

F) Penalidades del proyecto
Estaba contemplado en la contingencia el cambio de dos profesionales S/

118,500.00; incrementandose la penalidad por tres dias de atraso por S/

171,176.76 soles.

Como puede apreciarse estos costos adicionales suman un total de S/
1,438,158.48, lo que generaria un impacto de 3.78% en el margen del proyecto.
De los resultados obtenidos se muestra que el impacto del sobrecosto y la
mitigacion de los menores metrados, repercute en -0.78% al margen del proyecto.
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5.3.1 Ratios del Proyecto

El ratio final obtenido para la ejecucién de la rehabilitacion de la carretera, es de
511,050.15 S/Km; se realiza la comparacion por fases entre el presupuesto venta,

meta y real como se muestra en la figura N°5.10 Comparacioén de resultados por

fases.
Cuadro N°5.10 Comparacién de resultados por fases
Fuente Propia
Longitud 64.92 Km
“onse | .. . reagepecotmou T ] T T iR VTGS G M Do e
2000 [MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION MAQ./ EQUIP /HERR | GLB 1,146,631.47 1,010,323.19 1,010,323.19
5000 |PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES GLB 369,762.67 266,089.04 374,792.91
7000 | RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm M2 426391483 | 532922044 | 507995620
8000 |EMULSION ASFALTICA LTS 5,259,574.08 5,242,433 47 4,553,967.71
9000 |RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm M3 1,928,651.20 980,766.60 638,351.14
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 179173200 | 1.244691.16 | 1,134,358.74
11000 |RECAPEOASFALTICO (e=2) M2 15408,044.21 | 12,486,74167 | 12,923,137.07
13000 |TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO M3K 2,508,286.27 978,043.41 725,396.48
14000 -[SENAUZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 874,697.28 787,047.11 661,200.57
71000 |PROTECCION AMBIENTAL o M3 20,727.68 72059750 | 2597594
90000 |GASTOS GENERALES GLB 4517,933.63 4504,384.03 | 604991577
TOTAL((S) 38,089,955.32 32,850,337.62 33,177,375.72
Ratio (S/Km) 586,721.43 506,012.59 511,050.15

La diferencia entre el costo ejecutado y el costo real es de S/ 327,038.01;

comparando los resultados por fases se tiene:

requerimiento de mayor HH para mitigar los atrasos del proyecto.

incurridos en los tiempos donde no se pudo ejecutar el proyecto, y a las

penalidades.

ejecutados.

Las fases 5000 y 27000, presentan mayores costos que el meta, debido al

La fase 90000, culmina con un millén arriba del meta, esto se debe a los gastos

Las demas fases cuentan con menores costos debido a los menores metrados

~ControtdeCostos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacion de carreteras
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5.3.2 Resultados del Proyecto con metrados reajustados:

Se actualizan los metrados del presupuesto venta y el costo meta, en donde se
muestra que el margen final obtenido es de 7.65%; 4.09% menor al presupuesto

meta reajustado.

Cuadro N°5.11 Comparacién de resultados con presupuestos reajustados

Fuente Propia

Longitud  64.92 Km
ASEDE CoNTROL, ,

MOVILIZACION Y DESMOWVIIZACION MAQ. / EQUIP / HERR 1,010,323.19 1,010,323.19
""s000 |PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES GLB 266,089.04 374,792.91

| 7000 | RECICLADO DE PAVIMENTO EXSTENTE e=t5om M2 T 528005140 | 507995620
8000 |EMULSION ASFALTICA LTS 4,784935.76 475326311 | 4,553967.71
9000 |RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm M3 1,213,379.81 654,976.25 638,351.14
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 1,705,432.28 1,187,158.02 1,134,358.74
11000 |RECAPEO ASFALTICO (e=2) M2 15402,037.67 | 12480,343.72 | 12,923,137.07
13000 |TRANSPORIE DE AGREGADOS Y ASFALTD M3K 1,790,248.94 764,844 .80 725,396.48
14000 |SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 874,697.28 787,047.11 661,200.57

70 |PROTECCION AMBIENTAL M3 '20,800.23 "20,597.50 2597594 |
90000 |GASTOS GENERALES GLB 4,517,933.63 4,504,384.03 6,049,915.77
TOTAL (S/) 35924,956.36 31,709,078.47 | 33,177,375.72

Margen 4,215,878.19 2,747,580.64

% 11.74% 7.65%

5.3.3 Ratios de Reciclado:

Se calculan los ratios del Servicio de Rehabilitacion, sin los sobrecostos incurridos
por los problemas suscitados en el proyecto, en donde se obtiene un ratio de
487,009.91 S/Km, como se muestra en el cuadro N°5.12 Ratios del Rehabilitacion.

Cuadro N°5.12 Ratio reciclado y recapeo

Fuente Propia

Longitud  64.92 Km
ATASE b | SR : ,
2000 [MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION MAQ. / EQUIP /HERR GLB 1,010,323.19
5000 | PUAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES GLB | 251,48048
7000 | RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm M2 | 5,075,922.37
8000 |EMULSION ASFALTICA LTS 4,553,967.71
9000 |RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm M3 638,351.14
10000 | IMPRIMACION ASFALTICA M2 1,134,358.74
" 11000 |RECAPEO ASFALTICO (e=7) M2 12,923,137.07
43000 |TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO M3K 725,396.48
14000 |SENALZACION Y SEGURIDAD VIAL GLB 661,200.57
~ 7000 |PROTECCION AMBIENTAL M3 22,022.79
T e0000 |GASTOS GENERALES GLB 4,620,522.87
TOTAL|(S)) 31,616,683.41
Ratio (SKm) 487,009.91
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5.3.4 Productividad

En los siguientes cuadros se muestran los ratios obtenidos de las partidas mas
incidentes del proyecto, estos se obtuvieron de los informes semanales de
produccién. La informacién obtenida en la ejecucidn del proyecto se documenta e

incorpora en la base de datos de la Empresa.

e Base reciclada:

Cuowta pasada Reddado 092 mi

Figura N°5.15 Ratio Base reciclada

Fuente CM

e Conformacion:

2778 KM ELABORADO DAGM

Figura N°5.16 Ratio Conformacién
Fuente CM

e Emulsion Asfaltica.

ELABORADO DAGM

EN TRAMOS DE EN TRANOS DE
PAVIMENTO ANTIGUO RECARGA DE MATERIAL

Figura N°5.17 Ratio Emulsion

Fuente CM
e Carpeta asfaltica
1953 KM TOTAL LONO. CARPETA AMBAS VAS = | ELABORADO DAGM
3400 DM DUS EFECT NOB DE TRABAJO DIA EFECTIVO 087 asmea
1000 DA DWE CON RETRASOS (NO TRABAIDS, FALLAS) DITRANSERVA aes 1aeTRA
200 DiA OIAS CALBRDARDGS (DOM, ¢ BRADO, LLUVIA) DIA CALENDARIO 438 IASTRA

Nota: |ndic.mosquebsmﬁosexpuestownpnhcobmdameasMMmanbosumm.
Figura N°5.18 Ratio carpeta asfaltica
Fuente CM
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® La aplicacion del control de costos en el proyecto generd un resultado de
12.90% del margen, 0.86% menos al planificado, el cual significa una
sobreutilidad de S/ 4’912,579.60 en el proyecto; con un ratio de ejecucion de

511,050.15 S/Km.

e La aplicacion de los indicadores de gestion del valor ganado, fueron
importantes para el control del avance del proyecto, ya que al ser plasmados

en la curva S, ayudan a visualizar mejor el estado actual de la obra.

e EIl Resultado Operativo al ser un cronograma valorizado, es una herramienta
que nos ayuda analizar y evaluar las desviaciones que va tomando el margen
en el transcurso del tiempo de ejecucion; permitiendo identificar, explicar y
alertar los futuros cambios que puedan hacer variar al costo, por ende,
adelantarnos a dar solucionés; como se puede abreciar si bien la ejechién
de menores metrados tuvo un gran impacto positivo en el costo, sin un control

y toma de acciones oportunas el margen podria haber sido menor.

e El ratio que se obtiene para la ejecucion de rehabilitacion de carreteras con la
metodologia del reciclado de pavimentos es de 487,009.91 S/Km; este valor
puede servir como referencia en otros proyectos de caracteristicas similares;
también se obtienen ratios de las partidas incidentes como conformacién de
base granular, reciclado, emulsién asfaltica y carpeta asfaltica; tanto en costo
como en productividad, los cuales pueden ser utilizados para la estimacion de

los costos de ejecucion.

e Los contratos de conservacion son valorizados por kildmetro lineal de
carretera concluida, supeditado a que cumplan los niveles de servicio
requeridos en el contrato, siendo el precio unitario el kildmetro lineal. El
presupuesto se define con metrados referenciales, que suelen tomar la
modalidad de suma alzada, esto genera el riesgo de incurrir en mayores o
menores gastos debido a que los metrados reales pueden ser mayor o menor
a lo definido en el contrato. En el presente trabajo se identificaron menores

metrados a lo estipulado en el contrato, generando un costo significativo a

~Control de Coslos mediante el Resultado Operativo en obras de rehabilitacién de carreteras 97

Bach. Wendy Carol Cardenas Jara



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CONCLUSIONES

favor del contratista; por lo que la entidad deberia verificar en la fase | los

metrados a ejecutar.

e Las metodologias aplicadas en el proyecto son el Resultado Operativo y el
Valor Ganado, en donde la primera nos brinda una informacién acorde a la
realidad, debido a que se basa en el cronograma de recursos para la
ejecucion; mientras que el segundo se base en los indices de desempefio

calculados.

e El plan de fases de control, facilita el control y seguimiento del proyecto, esto
se debe al agrupamiento de partidas los cuales no son dificiles de estructurar,
para el presente trabajo se estructura el plan de fases en base al presupuesto
venta, extrayendo de las partidas las actividades incidentes como la emulsion

y transporte.

e Para obtener un Resultado Operativo acorde a la realidad del proyecto, la
informacién a recopilar debe ser en el tiempo oportuno y veraz, por lo que es
importante tener en cuenta las provisiones de venta y costo, y asi garantizar

el resultado real de la situacién del proyecto.

e Lainformacién del avance de las partidas en campo deben ser recopiladas y
analizadas, para poder evaluar el rendimiento de los trabajadores y equipos,

tratando de maximizar y a la vez mejorar la planificacién del proyecto.
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e Toda empresa pequeia o mediana puede implementar el control de costos
en sus proyectos, como hemos visto y desarrollado no se necesita de
software sofisticado, se puede aplicar con el personal capacitado y el

programa Excel, con la vision de mejorar y actualizar este proceso.

e Para que la implementacién de los procesos de control del PMBOK sea
exitosa, se debe tener un respaldo de parte de la Gerencia, para que todas

las areas se alineen a la Direccién de Proyectos.

e Para obtener resultados satisfactorios en la implementacion del control de
costos, se debe contar con personal capacitado que dirija y acomparnie este

proceso en toda la ejecucion del proyecto.

e Al iniciar cualquier proyecto se debe tener bien definido el alcance de este,
tanto para el personal que se encarga de ejecutar como también el

personal involucrado en la empresa.

e Los resultados obtenidos de un proyecto deben ser expuestos al personal
de empresa, asi como también documentados y almacenados en una base

de datos; no deben ser archivados y olvidados quitandole el valor a la

Gestion.

e Debido ala modalidad de los contratos de conservacion, la entidad deberia
verificar los metrados a ejecutarse realmente en la fase |, para no incurrir
en mayores 0 menores pagos, que puedan afectar a la empresa ejecutora
al encontrar mayores metrados a los licitados o a la entidad generando

mayor gasto del necesario.

Cuando recién se implementa la Gestion de Costos o cualquier gestion de
la Direccidn de proyectos en una empresa, se debe realizar y encontrar la
forma adecuada de difusion de esta Gestidn, para llegar a tener el
compromiso de todo el personal; debido a que siempre se encuentra

personal reacio al cambio.
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ANEXO I:
UBICACION DEL PROYECTO
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ANEXO.II:
PRESUPUESTO VENTA



FORMATO N2 03

N° de
Tramo Partid
N° artida Unidad Cantidad PU Intervenciones Total S/
SECTOR 1 Servicio de
1 (Km 12+800 - Km 25+306) Reciclado Km. 12.51 S/.543,673.67 1.00 S/. 6,801,357.61
SECTOR 2 Servicio de
2 (Km 70+000 - Km 83+000) Reciclado Km. 13.00 S/.724,087.11 1.00 S/.9,413,132.43
SECTOR 3 Servicio de
3 (Km 83+000 - Km 122+410) Reciclado Km. 39.41 S/. 694,290.64 1.00 S/. 27,361,994.12
CARRETERA: HUANUCO - TINGO
4 S Gastos Mes 8.00 S/. 666,395.21 1.00 S/.5,331,161.68
(Km 124800 al Km 25+306 y del Generales
Km 70+000 al Km 122+410)




FORMATO N° 04

Detalle de Gastos Generales

r . SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO EN LA CARRETERA: HUANUCO - TINGO MARIA
Tiempo 8 meses
DESCRIPCION umoAD| canmioap | HEWRD | wposTe s | susToTaLs/. o
a.- _Personal Profesional
Ing. Civil Residente H-M 1.00 8.00 15,000.00 120,000.00
Ing. Asistente H-M 1.00 8.00 7,500.00 60,000.00
Ing. Civil Especialista en Suelos y Pavimentos H-M 1.00 8.00 10,500.00 84,000.00
Ing. Metrados, costos y Presupuestos H-M 1.00 8.00 10,500.00 84,000.00
Ing. De Medio Ambiente H-M 1.00 7.00 10,500.00 73,500.00
Ingeniero de Seguridad H-M 1.00 7.00 9,000.00 63,000.00
Ingeniero Mecanico H-M 1.00 7.00 9,000.00 63,000.00
Administrador H-M 1.00 8.00 9,000.00 72,000.00
Beneficios Sociales % 1.00 49% 619,500.00 303,555.00
b.- Personal Técnico
Controlador H-M 1.00 7.00 2,300.00 16,100.00
Top6grafo H-M 1.00 7.00 6,000.00 42,000.00
Técnico laboratorista de suelos, pavimentos y concreto Hidrdulico H-M 1.00 8.00 5,300.00 42,400.00
Prevensionista H-M 1.00 7.00 5,300.00 37,100.00
Tecnico en computo/dibujo H-M 1.00 7.00 5,300.00 37,100.00
Mecdnico H-M 1.00 7.00 3,500.00 24,500.00
Chofer B H-M 500 8.00 3,000.00 120,000.00
Ayudante de mecanico H-M 1.00 7.00 3,000.00 21,000.00
Beneficios Sociales % - 1.00 49% 340,200.00 166,698.00
¢ Personal Auxillar y de Servicios
Ayudante de laboratorio H-M 1.00 8.00 3,300.00 26,400.00
Ayudante de topografia H-M 2.00 7.00 3,300.00] 46,200.00
Personal auxiliar de prevension H-M 2.00 7.00 3,300.00 46,200.00
Asistente de administracién H-M 1.00]  8.00 3,300.00 26,400.00
Secretaria H-M 1.00 8.00 2,800.00 22,400.00
Personal de Seguridad Vial H-M 1.00 8.00 3,300.00 26,400.00
Conserje/ Guardian H-M 2.00 8.00 3,300.00 52,800.00
Beneficios Sociales % 1.00 49% 246,800.00 120,932.00
B ALQ o o O 828,700.00
2. Algulleres de oficinas en obra
Alquiler y mantenimiento de oficina equipada + Vivienda (Incluye Oficina Supervisi6n) MES 1.00 8.00 12,500.00 100,000.00
.- vimen!
Equipo completo de topografia (Nivel, GPS, Estacion Totai) MES 1.00 7.00 7,000.00 49,000.00
| Equipo de laboratorio (Suelos, pavimentos y Concreto) MES 1.00 7.00 16,700.00 iS00 o
Equipo de Computo (incluye Pc, impresora y ploter) MES 5.00 8.00 500.00 24,000.00
¢ Algulier de Vehiculos v Otros Equipos (Incluidos Operador, Gasolina y Seguros)
| Camioneta Pick Up Doble Cabina 4x4 MES 4.00 8.00 8,500.00 272,000.00
Camioneta Pick Up Doble Cabina 4x4 (para Supervisién) (**) MES 1.00 8.00 850000 68,000.90
__Co_uster (mov. Pers. Obrero) (Incluye Combustible y chofer) MES 2.00 7.00 10,200.00 142,800.00
d- Otros Alguileres y Servicios
Comunicaciones MES 1.00 8.00 7,000.00 56,000.00
440,500.00
O POYO LO O
2~ Pasajes Terrestre (ida y vue
Pasajes via terrestt!:-i = psje. 29.00 7.00 500.00 101,500.00
b Alimentacié
ﬁofesionalefgg! ety MES 7.00 8.00 1,500.00 84,000.00
Técnicos MES 2200 7.00 1,500.00 231,000.00
& Transporte de materiales MES 100 2.00 12,000.00 24,000.00
Camion Plataforma (40 tn)




FORMATO N° 04
Detalle de Gastos Generales

L

SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO EN LA CARRETERA: HUANUCO - TINGO MARIA

Tiempo 8 meses

Te DESCRIPCION TIEMPO TOTAL
g5 . UNIDAD| CANTIDAD | o meses| 'MPORTE /. SUBTOTAL S/. s/,
D R DEO - 800.00
Utiles de oficina y dibujo MES 1.00 8.00 600.00 4,800.00
Materiales fungibles de topografia y laboratorio MES 1.00 7.00 600.00 4,200.00
Copias, reproducciones e impresiones MES 1.00 8.00 1,000.00 8,000.00
Materiales fotograficos y filmicos MES 3.00 7.00 800.00 16,800.00
0STO B A 03,000.00
Programa de manejo de residuos y Efluentes GLB 1.00 65,000.00 65,000.00
Compensacion de areas auxilares GLB 1.00 38,000.00 38,000.00
R D 98,0 90
Seguridad en general GLB 1.00 98,071.90 98,071.90
OTRO 91,806.8
Elaboracion del Disefio Ejecutivo de Trabajo GLB 1.00 588,130.13 588,130.13
Cartel de Obra UND 2.00 1,838.36 3,676.72

H.- GASTOS FINANCIEROS (ver hoja de calculo anexa)

335,017.37

Carta Fianza de Fiel Cumplimiento del Contrato MES 1.00 1.00 134,496.03 134,496.03
Carta Fianza de Adelanto en efectivo MES 1.00 1.00 195,630.58 195,630.58
Gastos Bancarios (ITF 2 movimientos) GLB 2.00|] 0.005%| 48,907,645.84 4,890.76
RO = oia de c3 O anex3a 9
Examenes Medicos 37,500.00
A.- Seguro complementarlo de trabajo de Riesgo 21,572.22
B.- Seguro de vida . 76,221.84
C.- Seguro contra todo riesgo (CAR) 146,722.94
Costo por emision de poliza 7,335.51
IGV (18%) s/ 813,228.05
GASTOS GENERALES TOTAL s/ 5,331,161.68

Noti Se considera 01 camioneta operada para la supervisién, incluye equipo de comunicacién con serviclo.
Se considera 01 Oficina para la supervisién (con mantenimiento) incluye utiles de oficina y equipo de computo con servicio de internet.




Presupuesto

SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA (KM 12+800 AL KM 25+306 Y DEL KM 70+000

Preupes
AL KM 122+410
Clents PROVIAS NACIONAL
Ligar HUANUCO - HUANUCO - HUANUCO
i &3
o SR R : e '
06
lo1m TRABAJOS PRELIMINARES 233,396.66
01.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION TRAMO 1 GLB 1.00 233,396.66 233,396.66
o102 TRABAJOS EN PLATAFORMA 4,848,790.05
01.02.01 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES m3 125.08 28.51 3,565.48|
01.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm m2 90,043.20 17.56 1,581,158.59
01.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 90,043.20 3.75 337,862.00
01.03.02 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 m2 90,043.20 32.50 2,926,404.00
lo1.03 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 157,260.47
01.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 43.00 465.65 20,022.95
01.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 18.00 465.65 8,381.70
01.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 200.00 308.08 61,616.00
01.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 127.00 146.17 18,583.59
01.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 3,251.56} 11.49 37,360.42
01.03.08 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 14.40 785.82 11,315.81
[01.04 PROTECCION AMBIENTAL 427.71
|01_.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 125.08 3.42 427.71
COSTO DIRECTO 5,239,874.89
UTILIDAD (10%) 523,987.49
SuB TOTAL 5,763,862.38
IGV (18%) 1,037,495.23
TOTAL PRESUPUESTO 6,801,357.61
Longitud 12.51
Costo por kllometro - Soles 543,673.67



Presupuesto

SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA (KM 12+800 AL KM 25+306 Y DEL KM 70+000

Presupuesio
AL KM 122+410
Clente PROVIAS NACIONAL
Lugar HUANUCO - HUANUCO - HUANUCO
OR 000 000
TRABAJOS PRELIMINARES 559,199.60
02.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 2 GLB 1.00 559,199.60 559,199.60
le2.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA 6,499,514.30
02.05.02 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES m3 130.00 28.51 3,706.30
02.02.03 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm m2 91,200.00 17.56 1,601,472.00
02.02.01 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm m3 2,560.00 173.74 444,774.40
02.02.02 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm m3 1,920.00 143.23 275,001.60
02.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 104,000.00 375 390,000.00
02.03.02 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 2 m2 104,000.00 36.39 3,784,560.00
|02.03 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 192,869.56
02.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 55.00 465.65 25,610.75
02.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 23.00 465.65 10,709.95
02.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS ‘m 300.00 308.08 92,424.00
02.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 130.00 146.17 19,002.10
02.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 3,380.00 11.49 38,836.20
02.03.08 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 8.00 785.82 6,286.56
|02.04 PROTECCION AMBIENTAL 444.60
|o_2.04.o1 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 130.00 3.42 444.60
COSTO DIRECTO 7,252,028.06
UTILIDAD (10%) 725,202.81
SUB TOTAL 7,977,230.87
IGV (18%) 1,435,901.56
TOTAL PRESUPUESTO 9,413,132.43
Longitud 13.00
724,087.11

Costo por kilometro - Soles



Presupuesto

SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA (KM 12+800 AL KM 25+306 Y DEL KM

Proagumy
704000 AL KM 122+410
Cles  PROVIAS NACIONAL
gy HUANUCO - HUANUCO - HUANUCO
Ry S I SR T P '. ;,:- i \:ﬂj" " =
0 OR 8 000 0
03.01 TRABAJOS PRELIMINARES 723,797.88
03.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 3 GLB 100  723797.88 723,797.88
03.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA 19,830,405.79
03.02.01 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES m3 394.10 28.51 11,235.79
03.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA)e=15cm | m2 |  213,192.00 10.89 2,321,660.88
03.02.03 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm m3 14,112.00 105.15 1,483,876.80
03.02.04 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm m3 10,584.00 353.76 3,744,195.84
03.02.05 IMPRIMACION ASFALTICA m2 | 283,752.00 3.75 1,084,070.00
03.02.08 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 2 m2 | 28375200 39.49 11,205,366.48
03.03 SERALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 524,567.25
03.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 148.00 465.65 68,916.20
03.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 62.00| 465.65 28,870.30
03.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 750.00 308.08 231,060.00
03.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 340.00 146.17 49,697.80
03.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 10,248.60 11.49 11775343
030308 | REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 36.00 (el 28.260.5¢
03.04 PROTECCION AMBIENTAL 1.347.82
03.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 394.10 342 1.347.82
COSTO DIRECTO 21,080,118.74
UTILIDAD (10%) 2,108,011.87
SUB TOTAL 23,188,130.61
IGV (18%) 4,173,863.51
TOTAL PRESUPUESTO 27,361,994.12
Longitud 39.41
694,290.64

Costo por kilometro - Soles



ANEXO IlI:
TABLA DE CONTROL NIVEL DE SERVICIO



TABLA DE CONTROL DEL NIVEL DE SERVICIO
SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

Variable

Indicador Forma de Medicion Tolerancia
Baches Visual Sin baches
Fisuras > 2 mm Odbémetro No hay tolerancia
AEUCH >n:mmm y <2 Odémetro No hay tolerancia
No se controlan, seran
Calzada . observadas por la
Fisuras < 1mm Sl luliue supervision para evitar el
incremento
Exudaciones Visual No hay tolerancia
Peladuras Visual No hay tolerancia
- IRI  Instrumental | = <=20mkm
Berma Baches Visual ' Sin baches
L. . Siempre limpia libre de
Limpieza Calzada y bermas Visual escombros
Completas y limpias
. Retroreflectdmetro Blanco: 70 cd/lux*m2
Vertical vertical Amarillo: 50cd/lux*m2
Sefalizacién Verde: 9cd/lux*m2.
. Retroreflectometro Blanco: 230 cd/lux*m2;
Vertical horizontal Amarillo: 175 cd/lux*m2.

Fuente TdR

Nota:

a) No se admiten mensajes con perforaciones o dafios, como pegatinas o pintura ni

dobleces; Paneles sueltos o desajustados ni falta, total o parcial, de los pernos; fisuras,

fracturas o armaduras a la vista, en el caso de soportes de hormigén; oxidaciones o

deformaciones en el caso de soportes metalicos, ni deficiencias en el pintado. No debe
existir vegetacién en su entorno que impida la visibilidad. Reflectémetro Vertical. -
Coeficiente de reflectividad minimo (angulo de observacién de 0.2° y de incidencia de

-4|).

b) Ancho minimo en demarcacién de lineas de eje y bordes 10 cm.




ANEXO IV:
ACTA DE CONSTITUCION



ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Servicio de Reciclado y Recapeo de la carretera Huanuco - Tingo
Maria (km 12+800 al 25+306 y km 70+000 al 122+410)

Caédigo Proyecto:
C.P. 067-2015-MTC/20

C.S. 078-2016-MTC/20

|. DATOS GENERALES
CLIENTE: PROVIAS NACIONAL
CONTRATISTA: Consorcio Ejecutor Huanuco

UBICACION: Carretera Huanuco — Tingo Maria PE-18A (km 12+800 al 25+306, km 70+00 al 122+410)
MODALIDAD: Precios unitarios

Il. REQUISITOS QUE SATISFACEN LAS NECESIDADES DEL CLIENTE
. Cumplir con requerimientos establecidos en TDR .
o Seguridad Vial en la ejecucion del servicio .
Ill. DESCRIPCION GENERAL Y ALCANCE

Lafinalidad publica es mejorar y asegurar una adecuada transitabilidad para el transporte de pasajeros y carga de la carretera,
mediante el servicio de reciclado y recapeo, permitiendo contar con una infraestructura vial en condiciones de continuidad,
fluidez y seguridad; reduciendo costos operativos vehiculares y en tiempos de viaje en beneficios de la poblacién.

Alcances Principales:

Fase | : Elaboracién del Disefio Ejecutivo del Programa de Trabajo

Fase Il

Brindar una buena gestion de calidad
Camioneta para la supervisiéon (Cliente)

Ejecucién del Programa del trabajo (Conservaciéon Periédica)

Sector 1 : Long = 12.51 km

Sector 2: Long = 13.00 km

Sector 3: Long= 39.41 km

Km 12+800 al km 25+306

Km 70+000 al km 83+000

Km 83+000 al 122+410

Ancho Promedio =7.20m

Ancho Promedio =8.00m

Ancho Promedio =7.20m

1) Reciclado en Frio e=15cm
2) Imprimacién
3) Recapeo Asfaltico e=5cm

1) Reciclado en Frio e=15cm
2) Imprimacion
3) Recapeo Asfaltico e=5cm
4) Material Granular (L=1.6km)
0.10m Recarga + 0.15m Base
Estabilizada

1) Reciclado en Frio e=15cm
2) Imprimacion
3) Recapeo Asfaltico e=5cm
4) Material Granular (L=9.8km)
0.10m Recarga + 0.15m Base
Estabilizada

4) Sedales verticales y
horizontales.
5) Acondicionamiento de DME.

5) Sefales verticales y
horizontales.
6) Acondicionamiento de DME.

5) Sefales verticales y
horizontales.
6) Acondicionamiento de DME.

IV. JUSTIFICACION
e Consolidar a los Integrantes del Consorcio como especialistas en Mantenimiento y Construcciéon de
Carreteras.

* Implementar el control de costos para obtener mejores margenes en proyectos venideros.
V. HITOS IMPORTANTES: FASE 01 (45 dias) + FASE 02 (195 dias)

o Inicio de servicio: 14 junio 2016

° Presentacion DEPT: 28 julio 2016

. Formulacién de Observaciones: 12 agosto 2016

° Levantamiento de Observaciones: 19 agosto 2016

e  Aprobacién DEPT: 25 agosto 2016

° Inicio Fase 2: 26 agosto 2016

° Fin de Fase 2: 08 marzo 2017

VL. INFLUENCIA DE INVOLUCRADOS IMPORTANTES

o PVN: Cliente Final del Servicio ° PVN-ZONAL: Supervisor del Servicio

e  CEH: Consorcio Ejecutor Huadnuco e USUARIOS: usuarios de la via.

Vil. AREAS FUNCIONALES CLAVES PARA EL EXITO DEL PROYECTO

. “Técnica: Planfficar Procesos de trabajo y Recursos e  Administraciéon: Atencién requerimientos y pagos

. Control de Gestién : Planeamiento, Productividady RO e
. Of. SSOMA: Seguridad Obra y Vial + Medio Ambiente °

| IX. RESTRICCIONES

o Liberacién de cantera tramo |

Calidad: Recarga/ Reciclado/ Imprimacién/Asfalto
Produccion: Reporte de avance y uso de recursos

. Disefio de asfalto Tramo |
Disefio de asfalto Tramo Il / [lI

s Liberacion de cantera tramo Il / Il .
| X. RIESGOS . _
o Mayores Metrados para Ejecutar. o Conflicto social por pargluzacnén de trénsntg
e  Paralizaciones por lluvias. . Inconformidad de trabajos por falta de calidad.
Xi. PRESUPUESTO: SI/. 48'907,645.84 = S/. 41 '447,157.49 + 7°460,488.35
Sector 1 S/ 680135761 =S/, 5763,862.38 + S/. 1037,495.23
Sector 2: S/. 9'413,132.43=S/. 7'977,230.87 + S/. 1'435,901.56
Sector 3: S/.27'361,994.12 = S/. 23'188,130.61 + S/. 4'173,863.51

Gastos Generales: S/. 5331,161.68=S/. 4'617,933.63 + S/. 813,228.05 il




ANEXO V:
CRONOGRAMA DEL PROYECTO



SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

Id Mo{Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

de

tare

ljun1te  |jul"16 ago'16  |sep'16 oct'16 nov'16  |dic'16 lene17  [feb17  |mar17. |4
30|06[13[20[27]04[11]18l2501]08]15|22]29l05112]19]26]03] 10]17]24]31]0714]21]28]05 ] 12]19]26]02]09] 16]23]30]06] 13 20127]06] 13]20|27]
' ™ Servicio de Reciclado y Recapeo de la Carretera coBiclos AL 1nSedle e b

®3  FASE 01: Elaboracion del Disefio Ejecutivo del Programa de 45 dias mar 14/06/16  jue 28/07/16

L Inicio de Ejecucién del Servicio 0 dias mar 14/06/16 mar 14/06/16 14/06

Lt Elaboracion DEPT 45 dias mar 14/06/16 jue 28/07/16

- Presentacién DEPT 0 dfas jue 28/07/16 jue 28/07/16 p 28/07

B Liberacion de Canteras 40 dias lun 11/07/16 vie 19/08/16 I 1

L Informe de Liberacion de Canteras (ALA / Municipalidades / 10 dias lun 11/07/16 mié 20/07/16 -l

-y Presentacion de Informe de Liberacion de Canteras 0 dias mié 20/07/16 mié 20/07/16 20/07

- Aprobacién de Cantera (ALA / Municipalidad) 30 dias jue 21/07/16 vie 19/08/16

¥ Procedimiento de aprobacién del DEPT 28 dias vie 29/07/16 jue 25/08/16 | \

S Revision, evaluacion y formulacion observaciones al DEPT 15 dias vie 29/07/16 vie 12/08/16 \

s Levantamiento de Observaciones del DEPT 7 dias sab 13/08/16 vie 19/08/16 ‘

Lt Conformidad del DEPT 6 dias sab 20/08/16 jue 25/08/16 |

L Aprobacién con R.D. del DEPT 0 dias jue 25/08/16 jue 25/08/16 25/08

- INSTALACION DE PLANTA DE ASFALTAO Y CHANCADO 27 dias vie 29/07/16 mié 24/08/16 “

®3  FASE 02: Implementacién del Disefio Ejecutivo del Programa 195dias  jue 25/08/16 mié 08/03/17 I

Lt Inicio de Implementacién del DEPT 0 dias jue 25/08/16 jue 25/08/16 # 25/08

- SECTOR 1: KM 12+800 - KM 25+306 156 dias vie 26/08/16 sab 28/01/17 I 1

- PRODUCCION DE AGREGADOS 20 dias vie 26/08/16 mié 14/09/16

Lt RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) 27 dias lun 05/09/16 sab 01/10/16

Lt RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 33 dias lun 05/09/16 vie 07/10/16 -

L COLOCACION DE SENALES 21 dias sab 17/12/16 vie 06/01/17 i

- MARCAS EN EL PAVIMENTO 15 dias ~ sab 14/01/17 “sab 28/01/17 )

- SECTOR 2: KM 70+000 - KM 83+000 151 dias jue 15/09/16 dom 12/02/17 I 1

Ll REUBICACION DE PLANTA DE ASFALTO Y CHANCADO 15 dias jue 15/09/16 jue 29/09/16

- PRODUCCION DE AGREGADOS 20 dias vie 30/09/16 mié 19/10/16

- RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE Y DE RECARGA 33 dias dom 02/10/16 jue 03/11/16 1

- RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 2 33 dias sab 08/10/16 mié 09/11/16 —

- COLOCACION DE SENALES 21 dias sab 07/01/17 vie 27/01/17

- MARCAS EN EL PAVIMENTO 15 dias dom 29/01/17 dom 12/02/17

- SECTOR 3: KM 83+000 - KM 122+410 140 dias jue 20/10/16 mié 08/03/17

- PRODUCCION DE AGREGADOS 121 dias jue 20/10/16 vie 17/02/17

- RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE Y DE RECARGA 90 dias vie 04/11/16 mié 01/02/17

- RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 2 100 dias jue 10/11/16 vie 17/02/17

S COLOCACION DE SENALES 30 dias sab 28/01/17 dom 26/02/17

- MARCAS EN EL PAVIMENTO 19 dias sab 18/02/17 mié 08/03/17

- Fin Fase 02 0 dias mié 08/03/17  mié 08/03/17

Tarea I Tarea inactiva Informe de resumen manual ee——————  Hito externo & Progreso manual e
f | Divisién v Hito inactivo Resumen manual 1 Fechalimite +
HUanuco' . ;Cr:C adl\; C?rretera Hito 2 Resumen inactivo i | solo el comienzo C Tareas criticas BRI I
i Nana Resumen =1 Tarea manual I solo fin Division critica e
Resumen del proyecto =1 solo duracion [NNNE Tareas externas N Progreso

Pagina 1




SERVICIO DE RECICLADO: Huédnuco - Tingo Maria
Id M({Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
de|
tar]
junio 2016 |julio 2016 agosto 2016 | septiembre 2014 octubre 2?16 | noviembre 2016 diciembre 2016 | ener0 2017 | febrero 2017 |marz02017  labril2017 ~ |mayo2017  ljunio 2017 |julio 2017 agTosz
| vzloz2lzalerlozlorlizhzlzzl2rlorlog helzalzsl3 losl 100152025 0lslt0l 5l0bstsoloalooal9l2al25k 0ol14l19l2420l03losl13118 , 3 8 sloalozl1al17022l27002l07112l1 712212710106l
! | ®Servicio de Reciclado y Recapeo de la Carretera % dies mar 19,98/25 man3/07/27
Huanuco - Tingo Maria
2 | M FASE 01: Elaboracion del Disefio Ejecutivo del Programa de 49 dias mar 14/06/16  lun 01/08/16 1
Trabajo
3 |Em Inicio de Ejecucion del Servicio 0 dias mar 14/06/16  mar 14/06/16 < 14/06
4| = Elaboracion DEPT 49 dias mar 14/06/16  lun 01/08/16
5 | ™  Presentacion DEPT 0 dias lun 01/08/16  lun01/08/16 &01/08
6 | ™ Liberacion de Canteras 53 dias vie 15/07/16 lun 05/09/16 T 1
7| = Informe de Liberacion de Canteras (ALA / Municipalidades/ 11 dias vie 15/07/16 lun 25/07/16
Supervisor) i
 — |
8 | ®  Presentacion de Informe de Liberacion de Canteras 0 dias lun 25/07/16  lun 25/07/16 o 25/07 \
9 | = Aprobacion de Cantera (ALA / Municipalidad) 42 dias mar 26/07/16  lun 05/09/16 l
s |
0| =™  procedimiento de aprobacién del DEPT 65 dias mar 02/08/16  mié 05/10/16 r 1 |
noom Revision, evaluacién y formulacién observaciones al DEPT 15 dias mar 02/08/16  mar 16/08/16 Lj \
2 - Levantamiento de Observaciones del DEPT 7 dias mié 17/08/16  mar 23/08/16 - i
3 | =™  Conformidad del DEPT 30 dias mar 06/09/16  mié 05/10/16 |
“ | m  Aprobacién con R.D. del DEPT 0 dias mié 05/10/16  mié 05/10/16 & 05/10 ‘
15 | m .
INSTALACION DE PLANTA DE ASFALTAO Y CHANCADO 29 dias mar 06/09/16 mar 04/10/16 FASE II: IMPLEMENTACION _DEPT
16 | ™ FASE 02: Inplementacién del Disefio Ejecutivo del 287 dias  mié 05/10/16  mar 18/07/17
Programa del Trabajo
7 | ™ Inicio de Implementacion del DEPT 0 dias mié 05/10/16  mié 05/10/16 «05/10
|8 | ™ SECTOR1:KM 12+800 - KM 25+306 254dias  mié 05/10/16  jue 15/06/17
9| - PRODUCCION DE AGREGADOS 20dias  mié 05/10/16  lun 24/10/16
2 |- RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) 27 dias  sab 15/10/16  jue 10/11/16
e=15cm
520 [0, RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 47dias  sdb15/10/16  mié 30/11/16 L
|2 | = COLOCACION DE SENALES 21dfas . mié2901/17 mar16/05/17 . |l o R SR I e o
(2. MARCAS EN EL PAVIMENTO 30dias  mié 17/05/17  jue 15/06/17
| % | ™ SECTOR2:KM 70+000 - KM 83+000 253dias  mar 25/10/16  mar 04/07/17 r -
i - REUBICACION DE PLANTA DE ASFALTO Y CHANCADO 15 dias mar 25/10/16 mar 08/11/16
|5 |- PRODUCCION DE AGREGADOS 20dias  mié 09/11/16  lun 28/11/16 1
7\ m RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE Y DE RECARGA 33 dias vie 11/11/16 mar 13/12/16
(ESTABILIZADO EA) e=15cm i
e !
|2 | = RECAPEO ASFALTICO e=5¢m - SECTOR 2 77dias  jue01/12/16  mié 15/02/17 1
1% |- COLOCACION DE SENALES 21dias  mié 17/05/17  mar 06/06/17 i
|0 | = MARCAS EN EL PAVIMENTO 15dias  mar 20/06/17  mar 04/07/17 |
| 3! | ™ SECTOR3:KM 83+000 - KM 122+410 232dias  mar29/11/16  mar 18/07/17 r T
i -_ PRODUCC'ON DE AGREGADOS 121 dias mar29/11/16 VIEZ3/06/17 T NN
B |- RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE Y DE RECARGA 120dias  mié 14/12/16  mar 27/06/17 rb ------
(ESTABILIZADO EA) e=15cm
PR L,_
Ll )t RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 2 100dias  mar 20/12/16  dom 09/07/17 :
5 | m COLOCACION DE SENALES 18 dias sab 01/07/17 mar 18/07/17 i
3 : 3 K
3\:_ - MARCAS EN EL PAVIMENTO 18 dias sab 01/07/17  mar 18/07/17 % 18/07
. - Fin Fase 02 0 dias mar 18/07/17  mar 18/07/17 : 01/02 ADENDA N1 31,03
Em  ADENDAN: 01 59dias  mié 01/02/17  vie 31/03/17 | DENDA N°02
¥ | =™ aApenpanco2 30dias  sab01/04/17  dom 30/04/17 | 01/04 2909,
; “ 4 Division criti Crrrraaraiiiann e
Proyecto: Tarea Resumen —"""1 Hito inactivo solo duracién (IS solo el comienzo C Hito externo 4 vision critica
_Yecto: Cronograma a Fecha limite + Progreso R
EJeCUtado Divisién vireonnnneennennns Resumen del proyecto I I Resumen inactivo Informe de resumen manual Ess—— ——  solo fin :
; - Tareas criticas Progreso manual R
Hito - L 2 Tarea inactiva Tarea manual I Resumen manual === Tareas externas
Pagina 1
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ANEXO VI:
PLAN DE FASES



PLAN DE FASES DE CONTROL
SERVICIO DE RECICLADO Y RECAPEO DE LA CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

UNIDAD DE
CODIGO FASE ACTIVIDAD AVANCE DESCRIPCION Y ALCANCE

ECTO
TRABAJOS PRELIMINARES

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQEQHERR Costos de movilzacién y desmoviizacion de maquinasias, equipos. No incluye los costos del transpart intemo en cbra.

PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES Costos de mano de cbra, matariales, equipos y sub que se g en abra, como son resquardo policial, PYME,
también incluye los costos para |rnphnenuaén del plan de desvio de obra.

RECICLADO DE PAVIMENTO

iy

F1000 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm m2 Costos i en el recclado de p como son mano de obra, matarialas, equipos y pago de vakorizacanes |
subcontratistas por el avance en m2 con el equipo de recdado.

F8000 EMULSION ASFALTICA s Costos i : idos en la lsid falica como son mano de obra, materiales, equipos y pago de vakrizacanes a
b por el uso en ftros de la emulsion puesta en obra.
RECONFORMACION DE PAVIMENTQ

Costos incurmidas en la recarga de matenal granular como son mano de obra, materiales, equipos y pago de vakorizacanes &

F9000 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm m3 b istas por el aporte de material granular selaeamado on los sectores criticos. Este aparte incluye la conformacion yj
p del ial granular para los trabajas de reck
CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE
Costos # idos en la imprimac: fakica como son mano de obra, matenales, equipos y pago de vakrizacanes a|
F10000
IMPRIMACION ASFALTICA e subcontratistas por el avance en m2 sobre la base recclada.
_ Costos incurridas en el recapeo como son mano de obra, materiales, equipos y pago de vakonizac asb por el
F11000 RECAPEOQ ASFALTICO (8=2") m2 avance en m2 de asfako de 2* \a base reciclada.
F13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO m2 Costos incumidas en los pagos de vakarizac del transporta de agregados de cantera a Planta de asfalto y el transparte de

mezcla asfaltica en caliente desde la planta de asfako a su lugar de colacacién.

Costos i idos por los trabajos de calacactén de sefiales y elementos de seguridad vial como son mano de obra, materiales,
equipos y pago de valarizac a i

F14000 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL gb

PROTECCION AMBIENTAL

COSTO INDIRECTO
" q
F90000  °  |GASTOS GENERALES ) 2 ) .
hduyoel de planika Rdeol | el Staff ladores, thenicos, p Jani i dministrativos y
clot SUELDOS Y SALARIOS e . Y
cLo2 ALQUILERES Y SERVICIOS
. Incluye el arendamiento, habilitacion, impk ion iento y kmpieza de las instaiadones para vivienda, gastos por|
cLoz.01 Alquileres de Inmuebles hoteleria (alojamiento, lavanderia, articulos de aseo de uso persanal) para el parsanal emplaado y parsanal obrero del proyecty).
CL02.02 Equipos menores Incluye la compra de laptops, impr , radios, proy entre otroa. -
C1.02.03 Sarvigas Topografia Incluye gastos de soparte para Topografia asi como compra de matariales y heramientas; incluye pymes.
Cl.02.04 Sarvicas Suelos y Pavimentos ) Incluye gastos para el control de calidad; incluye pymes. e
Incluye gastos incumdos por el alquiler de camionetas asi como su eparacin ylo mantenimiento, asi como tambien el
CL02.05 Alquiler de Vehiculos y Otros (Inc. Operador, combustible) inistro y de combustibk
C1.02.08 Servigas Diversas ) - ——
Incluye los gastos en pagos de celulares, imamet, agua, Lz, iendas, plotecs, espiralados, fotos, gas virtuales,
€1.62.06.01 Sarvias Menores instalacion de red, impieza y gastos de paajes.
€1.02.08.02 Sarvigas de Asesaria Contractual Incluye gastos incurridos en asesorias contractuales del proyecto.
CL02.08.03 Sanvico de Guardiani ] Inchive gastos del sanico de vigiandia para las oficinas y laboratorias, -
cLoy MOVILIZACION Y APOYO LOGISTICO g .
Incluye los pasajes aérecs y del p | empleado y parsanal obrero del proyecto. Incluiye servicas de taxi |
€l.03.01 Pasajes tamestres y aereos ik parcul
- b 5 = ] = .
cL03.02 Alharioct dal parvinal g Inchuye la 56n del parsonal emplasdo y del parsanal obrero del proyecta _
CLos MATERIALES Y UTILES DE OFICINA Inckuye el suministroy da itles de sactori y demba ibles de oficing. _
clos MANEJOS DE RESIDUOS Y COMPENSACION DE AREAS Incluye pagos por alquiler de espacas para DME, baflos quimicos, y otros que ayuden al manejo ambiental del parsansl y 1
AUXILIARES proyedto.
Incluye el gasto por exa édi sanales, periodi ydesaidadolp«smalomploadoyp«smulabm
senvicdos de atencidon médica en el oyecwoomprade di y de pos de seg lectivos y del
CLos SEGURIDAD EN GENERAL pr q
protecoan parsanal, ) )
| Qo7 INICIO DEL PROYECTO ] L =
€107.01 Eb son del Disefio Ej de Trabajo :hdtyedepogosa por la El del DEPT. incluye trabajos al finalzar el proyecto. .
cLor.2 | Implementacion del Servico para knicio de Ejecudidn. .'_. chiye pagos de cartel de obra, lberacion canteras, relacanes comunitarias, senamh, spat radial I
cLos GASTOS FINANCIEROS _hdly‘ bsgumﬁ:mwwﬁum@oudehmamdm, fiel cumpémiento). ————-
CL09 SEGUROS . hd:yebspagosdeugum(scm, pdliza CAR, pdiizas veticulares, etc.). . e
Lo CERTIFICACION TRINORMA | e o A inams, como san e
__q._ﬁ_ OTROS GASTOS Comque no esten incluidos en el Cowm . — P e B e
a1 ADMINISTRACION DEL CONTRATO Gaslos-poradmiai del proyecto. . S ——
Qs PENALIDADES - _ Gastospocpecaidades. o v -
Cl14 GASTOS COMERCIALES Incluye casios de franaacin.
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ANEXO VIII:
FORMATO DE REGISTRO



1 PEN
2U88
3 EUR

ol recm DED / _ I FASE RIPCION DE F. YYEEDOR * SERVICIO 0 () 1. OBSERVAOON .




PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
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PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
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PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RENDICION CAJA CHICA N°

ADMINISTRADOR DE OBRA

de Pago

1| 71|

Tipo Doc = Rubro de Gasto

Detalis dei Gasto

Total (A)]

Total oato Ask u (o)

AL L

FONDO EN CAJA]

Emavsdadellﬂufvubks




ANEXO IX:
METRADOS LICITADOS



[ RESUMEN DE METRADO ]
Proyecto: PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

R R B S B Descripcion B e R Ord T Metrads’
0 OR 800 06
01.01 TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION TRAMO 1 glb 1.00
PLAN DE DESVIOS TRAMO 1 gib 135.00
01.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
01.02.01 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES m3 125.06
01.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye
Conformacién L 90,043.20
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO its 511,895.59
01.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 90,043.20
01.03.02 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 m2 90,043.20
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 3,961.90
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 40.,519.44
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM m3k 3,601.90
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 19,125.65
01.03 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
01.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 43.00
01.03.02 | COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA : ) und ‘ 18.00
01.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 200.00
01.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 127.00
01.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 3,251.56
01.03.06 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 14.40
01.04 PROTECCION AMBIENTAL
01.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 125.06
02 SECTOR 2: KM 70+000 - KM 83+000
02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
02.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 2 glb 00
[ PLAN DE DESVIOS TRAMO 2 glb 8000
02.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
02.05.02 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES = Lt
02.02.03 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye m2 91.200.00
Conformacién
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO Its 218.472.00
02.02.01 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm
[ MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 1:280.00
:___ CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 12,800.00
02.02.02 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm
[ RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye Conformaci m2 12.800.90
[ EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) L) 142.536.00
02.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA e ittt
02.03.02 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 2 m2 ol
T TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM mak Rl
: TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM :2: 4j':3:22
- TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM — 155600 59
[ TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM




RESUMEN DE METRADO

Proyecto: PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

I B occriocian

-

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

02.03
02.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 55.00
02.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 23.00
02.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 300,00
02.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 130.00
02.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 3.380.00
02.03.06 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 8.00
02.04 PROTECCION AMBIENTAL
02.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 130.00
0 OR 8 000 410
03.01 TRABAJOS PRELIMINARES
03.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 3 glb 1.00
PLAN DE DESVIOS TRAMO 2 glb 195.00
03.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
03.02.01 ELIMINACION DE PASIVOS AMBIENTALES m3 394.10
03.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15¢cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye > 213,192.00
Conformacién
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO its 1,575,595.48|
03.02.03 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 7,056.00
CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 70,560.00
03.02.04 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye Conformaci m2 70,560.00
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) s 802,267.20
03.02.05 IMPRIMACION ASFALTICA m2 283.752.00
03.02.06 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 3 m2 28315200
B TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM mak 124509
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k leqeessd
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM i 12,125.09
- TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 125,987.06
03.03 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
03.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 148.00
03.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 62.00
03.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m LT
03.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 34800
03.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 1020552
353—____326 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO 4 x
03.04 PROTECCION AMBIENTAL = TS
03.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME




[_ PLANILLA DE METRADOS l
Proyecto: PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECICLADO EA e=15CM + CONFORMACION 720| 12400 254306 12,5000 2 Seh#90,043.20
Area (m2) Alto Volumen | Tasaltsim2 Vol (its)
EA. PUESTA EN OBRA 90,043.20 0.15 13,506.48] 5.69 ~'5.511,895.59
Tramo
e Ancho Km Inicio * Km Final Longitud (m) Area (m2)
IMPRIMACION ASFALTICA 7.20 124800 25+306 12,506.00 ) 90,043.20
Ancho Km Iniclo Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECAPEOQ ASFALTICO EN CALIENTE e=2" 7.20 12+800 25+306 12,506.00 <% 90,043.20
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECICLADO EA E=0.15M inc conformadion (Existente) 8.00 00+000 11+400 11,400.00 -7 - 91,200.00
Area (m2) Alto Volumen Tasa Its/m2 Vol (Its)
E.A. PUESTA EN OBRA 91,200.00 0.15) - 13,680.00 569 < "7 518,472.00
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2) Altura (m) Volumen (m3)
T RECARGA DE MATERIAL (inc transporte) e=0.10m 8.00 00+000 014600 1,600.00 12,800.00 0.10 1,280.00
Z Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
M CONFORMACION Y COMPACTACION e=0.10m de Recarga 8.00 004000 014600 1,600.00 . 12,800.00
0
Ancho Km inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
0 RECICLADO EA E=0.15M inc conformadion 8.00 00+000 01+600 1,600.00 12,800.00
2
Area (m2) Alto Volumen Tasa Its/m2 Vol (its)
E.A. PUESTA EN OBRA 12,800.00 0.15 1,920.00 11.37 145,536.00
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
IMPRIMACION 8.00 704000 83+000 1300000] . . ... 104,000.00
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECAPEQ ASFALTICO EN CALIENTE e=3" 8.00 704000 83+000 13,000.00 < 104,000.00




PLANILLA DE METRADOS

]

PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECICLADO EA E=0.15M inc conformacian (Existente) 7.20 00+000 2+610 261000 © 077 213,492.00
Area (m2) Alto Volumen Tasa Its/m2 Vol (Its)
EA. PUESTAEN OBRA 213,192.00 0.15) 31,978.80 739| i ,1,575,595.48
Ancho Km Iniclo Km Final Longitud (m) Area (m2) Altura (m) Volumen (m3)
T RECARGA DE MATERIAL (inc transporte) e=0.10m 7.20 00+000 09+800 9,800.00 70,560.00 0.10 -c. . *1,056.00
i Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
w ICONFORMACION Y COMPACTACION e=0.10m de Recarga 7.20 004000 09+800 980000[ > " 70,560.00
B Ancho Km Iniclo Km Final Longitud (m) Area (m2)
5 RECICLADO EA E=0.15M inc conformacian 7.20 004000 09+800 9,800,00 © =T 70,660.00
3 Area (m2) Alto Volumen Tasa Its/m2 Vol (Its)
E.A. PUESTA EN OBRA 70,560.00 01 10,584.00 11.37 T 802,267.20
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
IMPRIMACION 7.20 83+000 1224410 39,410.00 "t 283,752.00
Ancho Km Inicio Km Final Longitud (m) Area (m2)
RECAPEO ASFALTICO EN CALIENTE e=3" 7.20 83+000 122+410 39,410.00 D 283,752.00




ANEXO X:
REQUERIMIENTO DEL PERSONAL



PROYECTO DE REHBILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

A PROTECCION AMBIENTAL

A.1 Mano de obra
01 Coordinador de campo
07 Auxiliares

A.2 Equipo
01 Camion volquete 6 m3 (incluye operador)
01 Retroexcavadora (incluye operador)

B SEGURIDAD VIAL DE OBRA

B.1 Mano de obra
Reciclado
04 Vigias
02 Auxiliares (01 para conos + 01 Apoyo Prevenc)

Carpeta Asfaltica
04 Vigias {
02 Auxiliares (01 para conos + 01 Apoyo Prevenc)

B.2 Equipo
02 combis (incluye conductores)

B.3 Materiales
64 Conos
30 Porta letreros
12 Poste de madera
12 Malla faena 1m x 45m
12 Cinta de seguridad 200 m
40 Letreros .60x.60
14 Paletas PARE
10 Tranqueras 2m x 1m
12 Cilindros de seguridad



ANEXO XI:
MATRIZ DE RIESGO



MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTD: REHABILITACION DE CARRETERA HUANLICD - TINGD MARIA
CR: 206
CLIENTE:: MIC

bl

FECHA:
PREPARADD POR:
REVISADD POR:

01/06/2016

JEFE DPERACIONES/ AREA GESTION/OFICINA TECNICA

JEFE DE DPERACIONES

PENALIDAD PORCAVBID 0 |CAMBID OE DS PROFESIDNALES. [INDISPOSICION EN LAZONA OEPERSUADIR A LDS PROFESIONALES A .
| \PROFESIONAL PROPUESTD|CONTRACTUALES PROYECTD MANTENERSE EN EL PROVECTD AREA RRHK ATA BAJA L5*UIT(Z016) I8.500.00
ATRASOS € INCUMPLIMENTD
DCONPLMENTODELA  [ND CUMPLIRLOS TRABAJDS EN LAS CONTROLAR EL AVANCE Y CALIDAD LOS | AREAOPERACIONES /
1 oy s L EN[:ALgJEAAtL[ZJEA;gSAamns Kb oo b | MoniRAD ATO |49 DEL MONTO DE SUBCONTRATA 1048.98153




ANEXO XIl:
PRESUPUESTO META



PRESUPUESTO META
PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

Proyedio:
peion Und, L 3. ~onto ()
00 06
01 TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVIIZACION TRAMO 1 alb o0 S 102.697.74
PLAN DE DESVIOS TRAMO 1 glb 1.00 48,355.97 48,355.97
01.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
01.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15¢cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA, e=15.00 cm) Incluye
A m2 90,043.20 10.71 964,709.93
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO e 511,895.59 1.42 725.352.95
01.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 90,043.20 2.50 225,108.00
01.03.02 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 m2 90,043.20 25.08 2.258.283.46
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM mak 3,961.90 6.04 23.929.88
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 40,519.44 1.35 54,701.24
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM m3k 3,601.90 11.59 41,746.02
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM mak 19,125.65 1.03 19,699.42
01.03 SERALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
01.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 43.00 418.97 18,015.92
01.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 18.00 418.97 7.541.56
01.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 200.00 277.20 55,439.84
01.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 127.00 131.52 16,702.84
01.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 3.251.56 10.34 33.616.22
01.03.06 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 14.40 707.07 10,181.76
[01.04 PROTECCION AMBIENTAL
01.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 250.12 15.86 3,968.09
0 OR 0+000 8 000
02.01 TRABAJOS PRELIMINARES -
02.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 2 glb 1.00 289,326.10 289,326.10
PLAN DE DESVIOS TRAMO 2 glb 1.00 58,484.05 58,484.05
[a202 TRABAJOS EN PLATAFORMA
02.02.03 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye 2 91.200.00 ey 977.103.72
Conformacion
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO s 518,472.00 1.42 734.671.68
02.02,01 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 1.280.00 93.78 120,032.06
CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 12,800.00 1.92 24,625.74
02.02.02 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e-15cm
. RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Induye ¢| M2 12,800.00 10.71 1371 37:36
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) s 145,536.00 1.42 206,223.63
02.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 e Ko 250 260.900.90
02.03.02 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 2 m2 104,000.00 25.08 A e
[ TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 4.576.00 6.04 22.639.04
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k S0 0000 1.35 53.180.00
mak 4.576.00 11.59 53,035.84
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM :
mak 132,600.00 1.03 136.578.00
jlle TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM
02.03 SERALIZACION Y sEet_smnAo VIAL == 5500 Y 23.044.23
02.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA — YT
02.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA bnd 23.00 ol
02.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS ub 390.00 2774 2318158
02.03.04 COLOCACION DE POSTES DELINEADORES und 130.00 131.52 17,097.85
' m2 3.380.00 10.34 34.947.50
02.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO = .00 707.14 5.657.08
02.03.06 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO
02.04 PROTECCION AMBIENTAL = T 15.66 4.124.8
02.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME




PRESUPUESTO META
mya:  PROVECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

“TRABAJOS PRELASNARES

03.01.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION TRAMO 3 alb 1.00 538.359.35 536.359.35
PLAN DE DESVIOS TRAMO 2 g 1.00 159,249.02 159,249.02
los.02 TRARAIGS EN PLATAFORMA
03.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabikizado EA; e=15.00 cm) Induye
- b m2 213,192.00 10.71 2,284,108.51
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO Its 1,575,595.48| 1.42 2,232,609.24
03.02.03 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 7,056.00 93.78 661,676.72
CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 70,560.00 1.92 135,749.40
03.02.04 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICIADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA: e=15.00 cm) Induye C| m2 70,560.00 10.71 755,969.72
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) its 802,267.20 1.42 1,136,807.76
03.02.05 IMPRIMACION ASFALTICA m2 283,752.00 2.50 709,380.00
03.02.06 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 3 m2 283,752.00 25.08| 7.116,500.16
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 12,485.09 6.04 75,409.94
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 127,688.40 1.35 172,379.34
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 MM m3k 12,125.09 11.59 140,529.79
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 125,987.06 1.03 129,766.67
6103 SENALDACON Y SEGURIDAD VIAL
03.03.01 COLOCACION DE SENAL PREVENTIVA und 148.00 418.99 62,009.96
03.03.02 COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA und 62.00 418.99 25,977.15
03.03.03 COLOCACION DE GUARDAVIAS m 750.00 277.21 207,905.00
0303.04 | ~ COLOCACION DE POSTES DELINEADORES ‘\ und +340.00 131.52  44,717.48
03.03.05 MARCAS EN EL PAVIMENTO m2 10,246.60 10.34 105,938.67
03.03.06 REDUCTORES DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 36.00 707.10 25,455.42
[e3.04 PROYECCION AMBIENTAL
|03.04.01 ACONDICIONAMIENTO DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 788.20 15.86 12,504.58
CONTINGENCIA 1,048,931.53

COSTO DIRECTO 28,345,953.59

4,504,384.03

GASTOS GENERALES




ANEXO XIlI:
FLUJO DE CAJA



FLUJO DE CAJA

Proyecto: Rehabilitacién de carretera Huanuco - Tingo Maria
Fecha: 06/06/2016 ESCENARIO:  MODERADO
Tasa IGV 18% Tasa de Imp a larenta ® 2% HECHO POR: DAGM
Prono 0 e A 0 BCO :
b b ALO0-106 b O b 0 b D b b
Total Valor Venta 12,434,147.25 - - 4,075,479.58 5,909,564.27 7,408,067.85 8,188,803.10 2,644,799.16 786,296.29
IGV Venta 2,238,146.51 - - - 733,586.32 1,063,721.57 1,333,452.21 1,473,984.56 476,063.85 141,533.33
Ventas Inc IGV 14,672,293.75 - 4,809,065.90 6,973,285.84 8,741,520.07 9,662,787.66 3,120,863.01 927,829.62
Subcontratista sin IGV - 7,866,986.53 69,860.64 3,659,379.63 4,752,647.51 6,198,581.87 7,262,157.86 2,467,226.38 203,726.63
IGV Subcontratista - 1,416,057.58 - 12,574.92 658,688.33 855,476.55 1,115,744.74 1,307,188.41 444,100.75 36,670.79
JSubcontratista Inc IGV 9,283,044.11 82,435.56 4,318,067.96 5,608,124.06 7,314,326.61 8,569,346.27 2,911,327.13 240,397.42
Gastos Generales
Planilla + RRHH 42,047.80 95,724.30 112,746.80 122,059.30 122,059.30 122,059.30 122,059.30 122,059.30 97,474.30 -
Compras Sin IGV 18,636.00 64,739.04 118,555.00 118,555.00 118,555.00 118,555.00 116,695.00 109,695.00 75,312.00
Compras "con IGV" 416,075.33 385,063.86 214,029.20 304,717.07 211,181.20 211,181.20 282,708.63 211,181.20 189,252.63 -
IGV Compras 74,893.56 69,311.49 38,525.26 54,849.07 38,012.62 38,012.62 50,887.55 38,012.62 34,065.47 -
Total Egreso “sin/con IGV" 551,652.69 614,838.69 483,856.26 600,180.44 489,808.12 489,808.12 572,350.48 480,948.12 396,104.40

MODULO DE IGV (PRONOSTICO)

IGV Venta 2,238,146.51 - - - 733,586.32 1,063,721.57 1,333,452.21 1,473,984.56 476,063.85 141,533.33
IGV Compras 74,893.56 1,485,369.07 38,525.26 67,423.99 696,700.95 893,489.17 1,166,632.29 1,345,201.03 478,166.22 36,670.79
IVentas - Compras (IGV) 2,163,252.95 -1,485,369.07 -38,525.26 -67,423.99 36,885.37 170,232.40 166,819.92 128,783.53 -2,102.37 104,862.54
Pago por Regularizar IGV 2,163,252.95 - - - - - - .

|Saldo de IGV 2,163,252.95 -1,485,369.07 -1,523,894.33 -1,591,318.32 -1,554,432.95 -1,384,200.55 -1,217,380.63 -1,088,597.10 -1,090,699.47 -985,836.93

PRESUPUESTO DE CAJA

. WAET2203.75 4,809,065.90  6,973,285.84  8,741,520.07  9,662,787.66  3,120,863.01 " ' 937,8%9.62
Venta al mes 100%  14,672,293.75 - 4,809,065.90 6,973,285.84 8,741,520.07 9,662,787.66 3,120,863.01 927,829.62
- 47675313 11,991 %24.26 445,331.00 627,766.93 4,769,863.46 6,059,919.56 7,835,789.54 9,012,281.77 3,273,366.06 :  240,397A2
Pagos al Subcontratista - 9,283,044.11 - 82,435.56 4,318,067.96 5,608,124.06 7,314,326.61 8,569,346.27 2,911,327.13 240,397.42
Remuneraciones 42,047.80 95,724.30 112,746.80 122,059.30 122,059.30 122,059.30 122,059.30 122,059.30 97,474.30
Compras varios 434,711.33 449,802.90 332,584.20 423,272.07 329,736.20 329,736.20 399,403.63 320,876.20 264,564.63
Pago por Regularizar IGV 2,163,252.95 - =
Imp. Renta - - -
- 14,195,535 -11,991,824 -445,331 -627,767 39,202 913,366 905,731 650,506 -152,503 687,432
- 14,195,535 2,203,710 1,758,379 1,130,612 1,169,815 2,083,181 2,988,912 3,639,418 3,486,915 . . 4,912,580




ANEXO XIV:
FASEADO DE PRESUPUESTO



Presupuesto Meta Faseada

Proyecio REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

R P B e e S S e el | R el

2000 L GLB 91,318.87
5000 SEGURIDAD VIAL | OB 3126157
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15cm M2 1004.321.65
8000 EMULSION ASFALTICA GIN 755.136.49
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 234,569.07
11000 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 M2 3.353.196.89
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 145.963.64
14000 COLOCACION DE SENALES GLB 97.700.16
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB 43,797.98
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE | M3 3.966.09
2000 DESMOVILIZACION GLB 91,318.87
SECTOR 2: KM 70+000 - KMt 83+000 6,159,228.60

2000 MOVILIZACION GLB 144,663.05
5000 SEGURIDAD VIAL Il GLB 121,021.11
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15cm M2 1.150,992.66
8000 EMULSION ASFALTICA GLN 979,529.18
9000 RECARGA DE MATERIAL M3 150,597.56
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 270,927.55
11000 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 2 M2 2.717.945.12
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 292,219.20
14000 COLOCACION DE SENALES = - GLB 7 132.940.71
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB 40,604.58
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE I M3 4,124.83
DESMOVILIZACION GLB 144,663.05

SECTOR 3: KM 83+000 - KM 122+410 17,326,187.38

2000 MOVILIZACION GLB 269,179.68
5000 SEGURIDAD VIAL Ill GLB 105,822.23
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15cm M2 3,164,906.13
8000 EMULSION ASFALTICA GLN 3,507,767.80
000 RECARGA DE MATERIAL M3 830,169.04
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 739,194.54
11000 RECAPEO ASFALTICO e=5¢cm - SECTOR 2 M2 7.415,599.66
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 539,860.37
14000 COLOCACION DE SENALES GLB 340,609.59
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB 131,394.09
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE Il M3 2
2000 DESMOVILIZACION GLB 269,179.67
28,337,969.46

TOTAL DIRECTO



Presupuesto Venta Faseado

SECTOR 1: KM 12+800 - KM 25+306 5.230.874.89
MOVILIZACION 92,191 68

5000 SEGURIDAD VIAL | LB 29013.30
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15cm M2 823,553.12
8000 EMULSION ASFALTICA LTS 757,605.47
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 337,662.00
11000 RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 1 M2 2,516,707.44
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 409.696.56
14000 COLOCACION DE SENALES GLB 108,584.24
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB 48,676.23
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE | M3 3,993.17
2000 DESMOVILIZACION GLB 92,191.68
SECTOR 2: KM 70+000 - KM 83+000 7,252,028.06

2000 MOVILIZACION GLB 209,699.85
5000 SEGURIDAD VIAL I GLB 139,799.90
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15cm M2 893,741.76
8000 EMULSION ASFALTICA LTS 982,731.84
9000 RECARGA DE MATERIAL M3 444,774.40
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 390,000.00
11000 | _ RECAPEO ASFALTICO e=5cm - SECTOR 2 M2 3,254,721.60
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 529,838.40
14000 COLOCACION DE SENALES GLB 147,746.80
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB 45122.76
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE |l M3 4.150.90
2000 DESMOVILIZACION GLB 209,699.85

OR 8 000 410 080

2000 MOVILIZACION GLB 271,424.21
5000 SEGURIDAD VIAL Il GLB 180,949.47
7000 RECICLADO DE PAVIMENTO e=15¢m M2 2,546,619.95
8000 EMULSION ASFALTICA LTS 3,519,236.77
9000 RECARGA DE MATERIAL M3 1483,876.80
10000 IMPRIMACION ASFALTICA M2 1.064,070.00
11000 RECAPEO ASFALTICO e=5¢cm - SECTOR 2 M2 9,636,615.17
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS ASFALTO M2 1.568,751.31
14000 COLOCACION DE SENALES GLB ichn e
14000 MARCAS EN EL PAVIMENTO GLB idohes
27000 ELIMINACION DE MAT EXCEDE Il M3 1258361
2000 DESMOVILIZACION GLB 27424 21

TOTAL DIRECTO

33,572,021.69



ANEXO XV:
FORMATO VALOR GANADO



PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
CURVA S TOTAL

- $/40,000,000.00

$/35,000,000.00

$/30,000,000.00

$/25,000,000.00

$/20,000,000.00

$/15,000,000.00

$/10,000,000.00
$/5,000,000.00

Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16 ~ Ene-17 Feb-17 Mar-17
=PV §/320,020.30  5/847,112.56  S$/1,038,423.84  $/5,008,272.58 $/11,678,619.68 $/19,077,896.15 5/26,662,100.82 . $/33,800,244.30 $/37,894,233.49 ~ $/38,089,955.32 |
—F\ ) '



CUADRO DE MANDO OPERATIVO

OBRA:  PROYECTO DE REHABRITACION DE CARRETERA HUAMUCO - T REHABIUITACION DE CARRETERA
FECHA: 10042018
coo PROYECTO/ FASES mmmo VALOR PLANEADO| VALOR GANADO | COSTO ACTUAL % COMP. cH SP sV cv OBSERVACION
RESUMEN GENERAL s/ 38,089,955.32 | S/ - | Y - | s o~ ‘m S/.0 slo -
P— — =
2000 |MOWVILIZACION Y DESMOVIZACION MAQ. / EQUIP / HERR | S/ 1,146,631.47 | S/ = . 0.00% 0.00 0.00 S/.0 S.0
5000 |PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES s/ 369,762.67 | S/ - ‘ 0.00% 0.00 0.00 SLO S0
7000 |RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (e=15cm) S/ 4,263,914.83 | S/ - ‘ 0.00% 0.00 0.00 SO S0
8000 |EMULSION ASFALTICA S/ 5,250,574.08 | S/ : . 0.00% 0.00 0.00 S0 S0
8000 |RECARGA DE MATERIAL GRANULAR (e=20cm) S/ 192865120 | &/ . 0.00% 0.00 0.00 SI.0 S0
10000 |IMPRIMACION ASFALTICA S/ 1,791,732.00 | S/ 2 . 0.00% 0.00 0.00 S0 S0 o o
11000 |RECAPEO ASFALTICO (852 S/ 15,408,044.21 | S/ 5 . 0.00% 0.00 0.00 S0 S0
13000 |TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO S/ 2,508.286.27 | S/ - . 0.00% 0.00 0.00 S0 S0 B
14000 |SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL s/ 874,697.28 | S/ - . | 0.00% 0.00 0.00 S0 S0
27000 |PROTECCION AMBIENTAL S/ 20,727.68 | S/ . 0.00% 0.00 0.00 SI.0 S0
80000 |GASTOS GENERALES S/ 4,517,93363 | S/ - . 0.00% 0.00 0.00 S0 S0
STOCK ACTUAL




CURVAS E INDICADORES GLOBALES DE GESTION

OBRA H PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
FEHA : 14/06/2016
RESUL "ADOS EN DOLARES
D. DESCRIPCION SIGLAS / FORMULAS GRAFICOS
Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 Die-16 Ene-17 Feb-17 Mar-17
1.00 Presupuesto base BAC S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,954.52 | S/ 38,089,955.32 | S/ 36,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 | S/ 38,089,955.32 ov-sv - Svk
5/100,000.00 300.00%
S/sotowm 0008
200 Valor planeado PV S/ 320,020.30 | S/ 847,112.56 | S/ 1,038,423.84 | S/ 5,008,272.58 | S/ 11,678,612.4:8 | S/ 19,077,896.15 | S/ 26,662,100.82 § 8/ 33,800,244.30 | S/ 37,894,233.49 | S/ 38,089,955.32 §/70,000.00 20000%
$/60,000.00
§/50,000.00 150.00%
Valorizacion del 40.000.00
300 Costo directo De bkeansiad -
5/20,000.00 50.00%
$/10,000.00
Valorizacién de v -. oo -~
4.00 Gastos generales VGC Jun-16 Juk16 Ago-16 Set-16 OCt-16 Nov-16 Dic-16 Ene-17 Feb-17 Mar-17 un16 16 Ago-16 Set-16 OC-15 Nov-16 D16 Ene-17 Feb-17 Mar17
un-16 luk16 Agol6 Set-16 Ot-16 Nov-16 Dic-16 Ene17 Feb-17 Mar17 jun-16 Jul 16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 Oic-16 Ene-17 Feb-17 Mar17
eacy s/ oaV% 5/
6.00 |Reajuste Valorizacion| Rjv osv s/ osv% s/
CPI - SPI
7.00 Valor Ganado EV = VDC+VGC+UU 5/5.00
450
/400
8.00 Costo real AC §/350
/3.00
5/2.50
9.00 Variacion de costo | CV = EV-AC 5/2.00
150
100
10.00 | Variacion de costo% | CV % CV/EV x 100 ¥ozo
s .
Jun-16 tul-16 Ago-16 Sa-16 Oat-16 Nov-16 Dic-16 Ene-17 Feb-17 Mar-17
11.00 Variacion del sV = EV-PV Jun-16 i-16 Ago-16 Sa-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16 Ene-17 Feb-17 Mar-17
programa : oo /-
ash s/-
12.00 Narincion.del ¥ sy SV/PV x 100 / . 9 N
pregrama % % N . B 2 N BAC- EAC- ETC-VAC *
Indice de eficienci SARAT 0000 . . . 0 . o . . ° .
ice de eficiencia
13.00 sty CPI = EV/AC §/35,075,000.00
§/30,075,000.00
14.00 Indice de eficiencia SPI = EVIPV $/25,075,000.00
del cronograma
§/20,075,000.00
15.00 Estimacién al termino EAC = BACI/CPI §/15.075,000.00
del proyecto
5/10,075,000.00
il i 5/5,075,000.00
1600 | Esimacionde | Eact = TIEMPOISPI
uracion del proyecto 5/75,000.00
Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 Dic-16 Ene 17 Feb17 Mar-17
Saldo estimado al = Jun-16 Jul-16 Ago-16 set 16 oct16 Nov-16 Oicls | Enell Feb-17 Mar-17
17.00 final del proyeao ETC & EAC - G @BAC 5/18,089,955.3  5/38,089,955.3 $/38,089,955.3  5/38,089,955.3 $/38,089,955.3  $/38,089,955.3  $/38,080,9553 ' 5/33,089,955.3  5/38,089,9553 $/38,089,955.3
@EAC sl- s/- S/ S/ s/
Variacién de costo eETC s/ s/- s/- s/ st
18.00 estimada al final del | VAC = BAC-EAC s vAC s/ sk s/ s/ st
proyecto
EV - BACK LOG
PV - EV-AC
$/40,000,000.00 $/37,894,233.49 5/38,089,955.32
Mar-17
P—— 5/33,800,204.30
Feb17
§/30,000,000.00
Ene-17
§/25.000,000.00 Dic-16
§/20,000,000.00 Nov-16
Oct-16
$/15,000.000 00
$/11,678,619. se16
$/10,000,000.00
Ago-16
¥/5.,000,000.00 uil-16
$/320,020.30 S/BAT1IZSE . 5/1038,42388 ~
Jun-16
fun-16 116 Ago-16 Set-16 0at-16 Now-16 Oic-16 £ne-17 . Mar17 s s5 00 & 20, $35
n-16 Juk-16 Ago-16 set16 oct-16 Nov-16 Dic-16 Ene-17 Feb17 Mar-17 o o . ) . —— T e
—FY 5/320,020.30 5/847,11256 $/1,038,423.84 5/5,008,272.58 $/11,678,619.68 $/19,077,896.15 5/26,662,100.82 5/33,800,244.30 $/37,894,233.49 $/38,089,955.32 Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oa-16 Dic-16 Ene-17 Feb17 Mar-17
gt i mev s s s s s s s 5 s

—rC

WBACKLOG $38,089,955.32 $38,089,955.32 $38,089,955.32 $36,089,955.32 sn,ogéssss: $38,089,955.32

$38,089,955.32  $38,089,955.32 srné.qsuz | $38,089,955.32




ANEXO XVI:
RESULTADO ECONOMICO DEL RO_00



OBRA : PROYECTO OE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO

TOTAL OBRA
JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

TIC Inicial

3.3

29

Jun-16

Form.Polin6mica (K ) :

TIC Actual :

3.3

Jun-16

T/C Prom.Acum.

[FoRMATO No. : R0-00
IlNFORMENo : 00
PAGINA N° 00 DEL 11
IMPRESO EL : 06~Jun-18
|ELABORADO : wced

VENTA
Contractusl 320 527 191 3,970 6,670 7,399 19,012 38,090
Reajustes = - - - - - -
Adicionasles y/o obras p I - = b = = =
Otros (Premios, Fact. a terceros etc.) - - - L - - - -
CONCIUACION = 2 = = ki = X =
COSTO 452 367 605 3,546 5,813 6,073 15,926 32,850
Costo Materiales 5 9 1 36 26 25 101 213
Costo Mano Obra = = S 14 22 22 58 117
Costo Subcontratos 216 167 287 3121 5,500 5,732 14,687 29,711
Costo de Equipos -

- Propios 8 27 1 4 - - - 49

- Terceros 8 14 21 1 46 50 50 168 358
Costo de Fletes -

- Propios 6 - - - - - - - 6

- Terceros = = - - - - - -
Sueldos de empleados 29 55 94 114 123 123 123 450 1,110
Gastos Generales 36 159 55 160 201 92 121 462 1.286

44 73 26 546 918 1,018 2,615 5,240
MARGEN
13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76% 13.76%

COSTO APLICADO 276 455 165 3,424 5,753 6,381 16,397 -
RESULTADO PENDIENTE 176 (88) 440 122 60 (309) (471) -
ACTIVOS
PROWVISIONES
CONTINGENCIAS 176 (88) 440 122 60 (309) (471) 5




RESULTADO ECONOMICO
FASE 2000: MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQ/EQ/HERR

JUNIO DEL 2016 [FormATO No. : RO-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORMENo : 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N* 01 DEL 11
TIC Inicial : 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K) : N.A IMPRESO EL : 06-Jun-16
TIC Actual : 3.329 Jun-16 TIC Prom.Acum. : S/D [EI.ABORADO 3 wcceJ

VENTA

Contrectusl - - 78 203 348 246 271 1,147
Reajustes 5 E = - B
AdWl y/0 obras jementanas -
Otros (Premios, Facl. a terceros etc.) -
CONCILIACION -

COSTO - - 78 144 329 190 269 1,010

Costo Materiales
Costo Mano Obra
Costo Subcontratos
Costo de Equipos

- Propios
- Terceros
Costo de Fletes

- Propios
- Terceros !
Sueidos de emplead: B

p A

Gaslos Generales

MARGEN 7 - 9 24 4 29 32 136
11.88% 11.88% 11.89% 11.89% 11.89% 11.89%

COSTO APLICADO - - 69 178 307 217 239 =

RESULTADO PENDIENTE - - 9 (35) 23 (27) 30 -

ACTIVOS

PROVISIONES

CONTINGENCIAS - - 9 [ (35) 23 (27) 30 -




RESULTADO ECONOMICO
FASE 5000: PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES

JUNIO DEL 2016 |ForRmATO No. : R0-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA |INF°RME No : 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES IPABNA N° 02 DEL 11
TIC Iniclal : 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K ) : N.A ]lMPRESO EL : 06-Jun-16
TIC Actual : 3.329 Jun-16 TIC Prom.Acum. : SID IELABORADO $ wcceJ
Contraciual - - - 34 108 85 143 370
Reajustes - - - - - - - 0
Adicionales v/o obras pl 1as - - = = = = = =
Otros (Premios, Fact. a terceros,etc.) - - = - S = - -
CONCILIACION - - = - - - - -
COSTO - - - 32 52 54 128 266
Costo Materiales - - - 2 5 8 1 26
Costo Mano Obra - - - 13 21 21 53 107
Costo Subcontratos - - - 1 17 17 41 87
Costo de Equipos
- Propios - - - - - - - -
- Terceros - - - 6 9 9 23 46
Costo de Fletes
- Propios - - - - - 5 = -
- Terceros - - - - - 5 B -
Sueldos de empleados 5 = = - - - N ~
Gastos Generales - - - E - - . .
MARGEN ° N S 10 30 24 40 104
28.04% 28.04% 28.04% 28.04% 28.04% 28.04%
COSTO APLICADO - - - 25 78 61 103 -
RESULTADO PENDIENTE 2 - . 7 (26) ) 25 z
ACTIVOS
PROVISIONES
ICONTINGENCIAS N _ - 7 _ 26) ) 7 5




RESULTADO ECONOMICO

FASE 7000: RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15CM

OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

TIC Inicial

3.329

Jun-16 Form.Polinémica (K ) :

TIC Actual :

3.329

Jun-16 T/C Prom.Acum,

|FORMATO No. : RO-00
IINFORME No : 00
PAGINA N* 03 DEL 11
IMPRESOEL : 06-Jun-16
[ELABORADO D wceJ

Contractual

Reajustes

Adicionales y/o obras cc

p

Otros (Premios, Fact. a terceros,etc.)

CONCILIACION

COSTO

1,071

1,055

2,497

5,329

Costo Materiales

Costo Mano Obra

Costo Subcontratos

Costo de Equipos
- Propios
- _Terceros

Costo de Fletes
- Propios
- Terceros

Sueldos de empleados

Gastos Generales

MARGEN

- (145)
-24.98%

(210)
-24.98%

(209)
-24.98%

(502)
-24.98%

(1,065)
-24.98%

COSTO APLICADO

RESULTADO PENDIENTE

B 724

1,050

1,044

2,511

- ___(18)

21

1

(14)

ACTVOS
PROVISIONES

ICONTINGENCIAS

- S (18)

21

(14)




RESULTADO ECONOMICO
FASE 8000: EMULSION ASFALTICA

JUNIO DEL 2016 IFORMATO No. : RO-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No  : 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N* 04 DEL 11
T/C Inicial 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K ) : N.A. |MPRESO EL : 06-Jun-16
T/C Actual : 3.329 Jun-16 T/C Prom.Acum. S/D IEU!BORADO 3 wceJ
T TR R e — R R T = —— = I
g L ~ Mes5 S >
T i 6 | Juk1e Ago-16 [ set16 | Oct16 | Nov-16 | OBRA ua | e
VENTA - - 533 880 1,071 2,776 5,260
Contractual - - - 533 880 1,071 2,776 5,260
Reajustes = - = £ = = = -
Adicionales y/o obras complementarias = - s - - - - -
Q_tro; _(Pre_r_nion, Fact. a terceros,etc.) ¥ = - 3 = - - -
CONCILIACION - = - - - - - -
COSsTO - - 531 877 1,067 2,767 5,242
Costo Materiales - - - - - & 2 %
Costo Mano Obra - - - - ” " ” =
Costo Subcontratos = - - 531 877 1,067 2,767 5,242
Costo de Equipos
- Propios - - - a - 5 - "
- Terceros - - - - - - - -
Costo de Fletes
- Propios - - - - - = - =
- Terceros - - = = = . . -
Sueldos de empleados - - . & = = _ .
Gaslos Generales - - - . . ~ - ¥
MARGEN ) ) - 2 3 3 9 17
0.33% 0.33% 0.33% 0.33% 0.33%
COSTO APLICADO - - - 531 877 1,067 2,767 -
RESULTADO PENDIENTE - R _ 0 0 0 ) =
ACTIVOS
PROVISIONES
CONTINGENCIAS - - - 0 0 0 0) -




VENTA

OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO

FASE 9000: RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm

JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

TIC Inicial

3.329

Jun-16 Form.Polinémicd (K ) :

TIC Actual :

3.329

Jun-16 TIC Prom.Acum.

[FormATO No. : RO-00
[wrormE NG 00
[pacma e 05 DEL 11
|mPRESOEL 06-Jun-16
[eLaBoRADO wee

Contractusl

Adicionales y/0 obras

Otros (Premios, Fact. a terceros,etc.)

CONCILIACION

COSTO

100

225

655

981

Costo Materiales

Costo Mano Obra

Costo Subcontratos

Costo de Equipos
- Propios
- Terceros

Costo de Fletes
- Propios
- Terceros

Sueldos de empleados

Gastos Generales

MARGEN

146
49.15%

227
49.15%

§75
49.15%

948
49.15%

COSTO APLICADO

RESULTADO PENDIENTE

151

235

595

(50)

ACTIVOS
PROVISIONES

@)

CONTINGENCIAS

(50)

9)




VENTA

OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO
FASE 10000: IMPRIMACION ASFALTICA

JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

TIC Inicial

3.329

Jun-16 Form.Polinémica (K ) :

TIC Actual :

3,329

Tun-16 T/C Prom.Acum.

[FormATO No. : RO-00
INFORME No 00
PAGINA N° 06 DEL 11
IMPRESO EL : 06-Jun-16
|eLaBorADO : weed

Contractual

Reasjustes
Adicionales y/o obras

Otros (Premios, Fact. a terceros. etc.)

CONCILIACION

COSTO

231

240

639

1,245

Costo Materiales

Costo Mano Obra

Costo Subcontratos

Costo de Equipos

231

- Propios
- Terceros
Costo de Fletes

- Propios
- Terceros
Sueldos de emplead:

Gastos Generales

MARGEN

30.53%

101
30.53%

105
30.53%

281
30.53%

547
30.53%

COSTO APLICADO

RESULTADO PENDIENTE

231

240

639

ACTIVOS

0)

PROVISIONES

CONTINGENCIAS

)




FASE 11000: RECAPEO ASFALTICO e=2"
JUNIO DEL 2016 |ForRmATO No. : RO-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No  : 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N* 07 DEL 11
TIC Inicial : 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K ) : N.A. |IMPRESOEL : 06~Jun-16
TIC Actual : 3.329 Jun-16 TIC Prom.Acum. B SID 'ELABORADO i wccJ
VENTA - - - 1,449 2,646 2,982 8,332 15,408
Contractual - - - - 1,449 2,646 2,982 8,332 15,408
Reajustes - - - S 2 2 - =
Adicionales y/o obras comp narias - - = = = = - =
Otros (Premios. Fact. a terceros,elc.) - - - - - - S =
CONCILIACION = = & & - - - -
COSTO 5 - - 1,355 2,316 2,404 6,411 12,487
Coslo Maleriales - - - = 5 5 . - .
Costo Mano Obra - - - - - - - -
Costo Subcontralos - - - 1,355 2316 2,404 6,411 =
Costo de Equipos
- Propios - - - - s = = -
- Terceros - - - - S 5 - -
Costo de Fletes
- Propios - - - - - - - -
- Terceros - - - - S S - -
Sueldos de empleado! - - - - - - - -
Gastos Generales - - - - 5 - - -
- 5 D k 275
MARGEN 502 565 1,580 2,921
18.96% 18.96% 18.96% 18.96% 18.96%
COSTO APLICADO : - - - 1,174 2,144 2,416 6,752 -
[RESULTADO PENDIENTE _ B - N 181 172 12) 41) -
ACTIVOS
PROVISIONES
CONTINGENCIAS - - - 181 172 (12) (341) -




RESULTADO ECONOMICO
FASE 13000: TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO

JUNIO DEL 2016 [FormaTO No. RO-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACIGN DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORMENo_: 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES PAGINA N* 08 DEL 11
TIC Iniclal_: 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K ) : NA |MPRESOEL : 06-Jun-18
TIC Actual : 3.329 Juni6  |TICPromAcum.  : s [eLagorapo weey

Reajustes - -
Adicionales y/o obras compl tan - -
Otros (Premios, Facl. a terceros,etc.) - -
CONCILIACION -

COSTO - - - 146 283 225 324 978

Costo Materiales
Costo Mano Obra
Costo Subcontratos
Costo de Equipos

- Propios

- Terceros
Costo de Fletes

- Propios
- Terceros
Sueldos de empleados
Gastos Generales

MARGEN N N - 250 313 396 572 1,530
61.01% 61.01% 61.01% 61.01% 61.01%

COSTO APLICADO - - 160 200 253 365 -
RESULTADO PENDIENTE 5 O (14) 84 (28) 1) -
ACTIVOS

PROVISIONES
CONTINGENCIAS

- - - (14) 84 (28) (41) 5




OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO

FASE 14000: SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

T/C Inicial

Jun-16 Form.Polinémica (K ) :

VENTA

T/C Actual :

Jun-16 T/C Prom.Acum.

|FORMATO No.:

RO-00
INFORME No  : 00
PAGINA N* 09 DEL 11
IMPREBO EL @ 06-Jun-16
IELABORADO 3 wccJ

Contractual

Reajustes

Adicionales y/o obras complementanas

Otros (Premios, Fact. a terceros,etc.)

CONCILIACION

COSTO

108

141

538

787

Costo Materiales

Costo Mano Obra

Costo Subcontratos

141

Costo de Equipos
- Propios
- Terceros

Costo de Fletes
- Propios
- Terceros

Sueidos de empleados

Gastos Generales

MARGEN

12
10.02%

16
10.02%

60
10.02%

88
10.02%

COSTO APLICADO

108

141

RESULTADO PENDIENTE
ACTIVOS

()

PROVISIONES
CONTINGENCIAS

©)




VENTA

OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

RESULTADO ECONOMICO
FASE 27000: PROTECCION AMBIENTAL

JUNIO DEL 2016

MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES

T/C Inicial

3.329

Jun-16 Form.Polinémica (K ) :

TIC Actual :

3.329

Jun-16 T/C Prom.Acum.

|FormaTO No. : RO-00
|NFORME No. 00
PAGINA N* 10 DEL 11
IMPRESO EL : 06-Jun-16
|eLasoraDo : weeJ

Contractual

Reajustes

Adicionales y/o obras complementarias

Otros (Premios, Fact. a terceros.etc.)

CONCILIACION

COSTO

1

21

Costo Materiales

Costo Mano Obra

Costo Subcontratos

Costo de Equipos
- Propios
- Terceros

Costo de Fletes
- Propios
- Terceros

Sueldos de empleados

Gastos Generales

MARGEN

0.63%

0.63%

0.63%

0.63%

COSTO APLICADO

RESULTADQO PENDIENTE
ACTIVOS

)

PROVISIONES
CONTINGENCIAS

©)




RESULTADO ECONOMICO

FASE 90000: INDIRECTOS

JUNIO DEL 2016 [FormaTO No. - RO-00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA ) |INF0RME No : 00
MONEDA: MILES DE NUEVOS SOLES IPAGINA N 01 DEL 11
TIC Inicial 3329 Jun16  |Form.Polindmica (K ) : NA. |mPrESO EL 08Jun-16
T/C Actual : 3.329 Jun-16 TIC Prom.Acum. SID IELABORAOO ¥ wccJ
s o Mesd I [ Mes5 RRENS
ymw v; % - -  Ago16 | set16 | “octad . o - l# " ANTE!
VENTA 320 527 13 565 584 565 1,845 4,518
Contractual 320 527 13 565 584 565 1,845 4,518
R B R B B 3 B - R
Adicionales y/o obras ¢ = = = - - - - -
Otros (Premios, Facl. a terceros, elc.) - - - - - - - .
CONCILIACION = D - - - - = -
COSTO 452 367 527 483 441 467 1,687 4,504
Costo Materiales 5 9 11 34 21 17 20 187
Costo Mano Obra - - - - - & - -
Costo Subcontratos 216 167 210 92 167 167 545 1,565
Costo de Equipos
- Propios 8 27 1 4 - - 5 49
. Terceros 8 14 21 40 o0 | 4 140 301
Costo de Fletes
- Propios 6 - - - - 5 5 . 6
-_Terceros - - - ) - - - 5 0
Sueldos de empleados 29 55 94 114 123 123 123 450 1,110
Gastlos Generales 36 159 55 160 201 92 121 462 1,286
MARGEN ! 2 0 2 2 2 6 14
0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30%
COSTO APLICADO 319 526 113 563 582 563 1,839 -
RESULTADO PENDIENTE 133 (159) 414 (70) (141) (96) (152) N
ACTIVOS
PROVISIONES
CONTINGENCIAS 133 (159) 414 (70) (141) (96) (152) 5




PLANILLA CONTROL DE COSTO DE MATERIALES
JUNIO DEL 2016 FORMATO No. : RO00.01
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA AIORMERST: L]
Moneda : NUEVOS SOLES . ELABORADO : ee
[t : | 3328 | Jun1s_|Form.Polinomica (K ) : [ na IMPRESO SJun16
[rcaca ;| 3320 | Jun-16__|TIC Prom.Acum, |  sm
— — T BRI MES ACTUAL P PREVISION TOTAL OBRA -
|  CONCEPTO - UND |PROYECT.[ PREV REAL | ACUM. [ Mes1 | Mes2 S LR e Do PREVISTO mm B
il vt g e N | Jun-16 Jul-16 Ago-16 |  Set-16 Oct-16 | Nov-16 OBRA ACTUAL  ANTERIOR ORIGINAL
Tt L R ¢ T
02000 ‘MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION MAQ/EQUIP/HERR " 7 = .
I TOTAL FASE 02000 T I I ] I ] ] | ] I 1 I ] I I
o -, - e
05000 |PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES
BE FAHA WANTERMIENT O VIAL [4:) 0.19 061 7.00]
Conoe, palias, tranau=rz. letrerce, male, onta, postes S, 26,000.00 2,279.04| 5.152.63 7519.25 11,049.08) 26,000.004
T TOTAL FASE 05000 I I 1 I I I =3 | - [ 227004 515283] 7.519.28]  11,040.08] 26,000.00] I
07000 |RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm o . § = =
TOTAL FASE 07000 | | | I | | | | I I 1 | 1 I |
08000 |EMULSION ASFALTICA
TOTAL FASE 08000 I I I I I | 1 | | | 1 | 1 | |
09000 |RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm !
TOTAL FASE 09000 I | I | | | Il | | | | | 1 | I
10000 |IMPRIMACION ASFALTICA
TOTAL FABE 10000 1 I | 1 ! | 1 | | | 1 | i |
11000 |RECAPEO ASFALTICA e=2" . - -
TOTAL FASE 11000 | | I 1 | 1 | 1 I 1 1 | | I
13000 |[TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO L o B
TOTAL FASE 13000 T I I I T | I I I I I | | |
14000 [SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL By e am
TOTAL FAGE 14000 I I I I I ] I I ] ] I I T
27000 |PROTECCION AMBIENTAL ” h
TOTAL FASE 17000 | | | 1 1 1 1 1 | | 1 I I
— %S
OTAL MATER. COSTO DIRECTO I | | ® F | z I 3 l o I x.zmal c.m.nl 1.m.u| u.m.ul u.m.u,
90000 |INDIRECTOS 5 s LER. 68 o 3 :
CI0206 |COMBUSTIBLES GLN 0.6 16250], mj'o] 877.50]  877.50] 877.50 1,806.00 4.968.13
P PP Py T GS:.B 10.17 413.16 1,652.60) 2.313.68 8,824.184 8.924.18) 8.924.18 19,272.15) 50.424.18)
0.50] 0.
i (E&P::-::- \acwwros, orampes, Mes, onlas, Mgts, ekc) USIN.O o 2,996.00 2,996,00{ 2.996,00| 2.906.00 2,996,00) 2,006,00) 11,964.00) 29,960.00]
STAFF + OPERATIVO S 527(11
TCi06  |SEGURIDAD COLECTVA GLB R0 e e 17‘3‘&,50 7"82:‘:3 "m:?: 52!62:1 m'“?.:
S 15,000 00 1,500.00 4,500.00! 1,500 1,500.00) 6.000.00} 15,000.0C4
S —T T I . I e TRT] I

Pag 11de 2}
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PLANILLA CONTROL DE MANO DE OBRA

JUNIO DEL 2016
FORMATO No, : RO00-02
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA |
Moneda : NUEVOS SOLES SI. [ wFoRME No. 00
TIC Inicial 3.329 Form.Polinémica(K ) : NA. |eLABORADO weed
TIC Actual 3.329 TIC Prom.Acum. siD |mpreSO 084un.-16
; TE MES S e = PREVISTO TOTAL OBRA
' asg ) Y UND ; "Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 SALDO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
¥ i BeRCGEe REAL ACTUAL Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 OBRA ACTUAL ANTERIOR ORIGINAL
z Sl | KF
ozooo]MOVlLIZACION Y DESMOVIUZACION MAQ/EQUIPIHERR HH - o 7
T | SUB TOTAL FASE 02000 SI. |
05000|PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES HH 2,128.31 3,360.49 3,360.49 8,625.26 17,474.54
Planias + Bonos| S/ 13,046.54]  20.599.80 20,599.80 52,872.82 107,118.66
Costo H-H S/, 6.13 6.13 6.13 6.13 6.13
T SUB TOTAL FASE 05000 Sl 13,046.54 20,599.80 20,599.80 52,872.82 107,118.96
07000| RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm HH
T SUB TOTAL FASE 07000 Sl
oaooo]EMUleoN ASFALTICA HH
T SUB TOTAL FASE 08000 s,
09000|RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm HH
T SUB TOTAL FASE 09000 Sl
10000 |IMPRIMACION ASFALTICA HH
T SUB TOTAL FASE 10000 [
11000|RECAPEO ASFALTICO e=2" HH 2
T SUB TOTAL FASE 11000 SI. £
13000| TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO HH
T SUB TOTAL FASE 13000 [
14000|SERALZACION Y SEGURIDAD VIAL HH i
T SUB TOTAL FASE 14000 SI.
27000|PROTECCION AMBIENTAL HH 254.44 351.32 318.33 , 98625 1,910.34)
Plandlas « Bonos| S/ 14090 185148 1.677.60 5,197.55 10,067.50
CostoHH| s/ 5.27 5.27 5.27 5.27 5.27
T SUB TOTAL FASE 27000 [ > 1,340.90 1,851.46 1,677.60 5,197.55 10,067.50
TOTAL HORAS-HOMBRE M.0.DIR HH, 2,382.75 3,711.81 3,678.82| 9,611.51 19,384.88
TOTAL COSTO DIRECTO M.O. [ 14,387.44 22,451.28)  22,277.40] 5§8,070.37 117,186.46

Pig 14 6c 23
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PLANILLA CONTROL DE MANO DE OBRA

JUNIO DEL 2016
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA |FoRumaTo Ko : R0-00-02
Moneda : NUEVOS SOLES 8. [uFORME No. : [
TIC Iniclal _: 332 Jun-16__|Form.PoRinémica (K ) : NA. [eLasorao : wecs
TIC Actual_: 3328 Jun-16__[T/C PromAcum. ) |mpreso 06un_-18
~ B, - i ™ =5 o -
| ! r 1 LB 33
" Voot < by = £ = ;v gt — =4
Planifias + Bonos
8UB TOTAL FASE $0000
Pag 15 dc 25
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JUNIO DEL 2016 |FORMATO No, : RO-0003
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA [wroRME No. : 90
MONEDA : NUEVOS SOLES SL. [ELaBoRADO : weed
TIC inicial _: 3.329 Jun-16  |Form.Polinémica (K ) : NA |mprESO 6Jun-16
T/C Actual : 3.329 Jun-16 |TIC Prom Acum, E SID
: T ES ACTUAL == PREVISION TOTAL OBRA ==
FASE - CONCEPTO I UND |  PREV REAL ACUM. Mes1 | Mes2 Mes 3 Mesd4 | MesS Mes 6 SALDO | PREVISTO PREVISTO PREVISTO
- AN g Ak e B i . | Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 Oct-16 Nov-16 OBRA ACTUAL ANTERIOR ORIGINAL
02000 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION MAQ/EQUIPHERR 3 : w.
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION - RECICLADO % Avance , Swl 5% 3% 7% 18% 100%
Costo Contiato S 22,345.78]  72,065.47 95,870.06 §1,266.01 51,825.70 264,273.03
Costo R 3
Coslo Adicionales| SJ.
Costo Toml SI. 22,345.70]  72.965.47 5,870.96| 51,266.01 51,825.70 204,273.03
MOWILIZACION Y DESMOVILIZACION - RECAPEO % Avance 8% 10% 33% 19% 30% 100%
Costo Contrato SI. §527525| 7002011  233,408.43|  138,092.50 217,353.97 716,049.26
Coslo Real S T
Costo Adicionales| SJ.
Costo Total SI. §5.27525|  70,920.11] _ 233.488.43| __ 138,992.50 217,353.97 716,040.26
™71 TOTAL FRSE J2500 T T I 772104 ; : ’ a3, T
05000 PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES
RESGUARDO POLICIAL % Avance 13%] 20%) 20% 47% 100%
Costo Contrato) SI. 11,020.00 17.400.00 17.400.00 41,180.00 87,000.00
Coslo Reaj S,
Costo K S/
Costo Towl SI. 11,020,00 17,400,00 17,400,00 41,180.00 87,000.00
T YOTAL FABE 05850 T1,520.00| 17,400.00| 17,400.50 11,180,00 37,500 50|
07000 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm N
RECICLADO % Avanca 13% 20% 20%_] 47% 100%
Costo Conato S/, 678,860.95] 1,028667.37] 1013.207.09|  2,308,283.93 5,110,02024
Costo R 8.
Costo Adicionales (Contingencia) 8. 27.874.91 42.237.68 41,603.08 98.475.35 210,191.20
Costo Tolal SI. 706.744.86] 1,070.60523] 1,054.811.07|  2.496.750.28 5,320,220.44
™1 TOTXC FASE 7000 T T T T T I | T 706,743.85] _ 1,070,905. 058,811 3L, T,375,220431 T
08000 EMULSION ASFALTICA O % I : - 5
EMULSION % Avanca 10% 7% 20% 53% 1.'ms|
Costo Contiato S sw.m.sei 842,182.03] 1,024.953.14] _ 2,658.095.63 5,035,665
Costo Reaj S/,
Cosio Adicionaies (Confngenda] = 70.658.70 3458087 42,085.35 109,143.40 206.768221
Costo Total S/ 531,392.35| _ 876,763.60] 1,067,038.49] _ 2.767.239.03 524243347
T 1 TGOVAL FASE U5000 T T T T T T T 1 SSVIBZIE[ T IR TEIRO[ TV ANEAN  L7e7.235.03] TANZATSAT] T
| 9000 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm
RECARGA % Avance 0% 23%) 67% 100%
cmm Rcwmo z 9643853 216.564.78 629,080.61 942,083.92
C?:::T = (< )| :I/ 3.959.84 8.892.31 25,830.53 38,682.69
F 100,308.37| _ 225457.00 654.911.14 880,766.60
T TAL FASE 03000
| YO T T T 1 T T T T [ TO0.38E37]— TI5ATIUB] BSASTYAT]  980,756.50] T

Pag 16dc 23
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JUNIO DEL 2016 ) [FORMATO No. : RO-0003
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No. : %
MONEDA : NUEVOS SOLES S/. ELABORADO : wceJ
T/C Inicial : 3.329 Jun-16 Form.Polinémica (K ) : NA [mnsso 6jun.-18
T/C Actual : 3.329 Jun-16 T/C PromAcum. B 8§D
— ™ TG ) 1k - =% . i T PREVISION TOTAL OBRA |
Nséf ||- ) 1 M. | Mest | Mes2 Mes3 | Mesd4 | Mes5 | Mes6 | SALDO l - PREVISTO | PREWISTO |  PREVISTO |
B (=i 2L Y L Bl " A0] <7l A | Junite | Juk1e Ago-16 |  Set-16 Oct-16 Nov-16_ OBRA |  ACTUAL |  ANTERIOR [ ORIGINAL |
10000 IMPRIMACION ASFALTICA E e RAS - N R
IMPRIMACION % Avance 1% 19% 19% 51% 100%
Costo Contrato SI. 120,607 64| 221,560.97] _ 230,00127 613,318.12 1,194,488.00
Costo R 8.
" Costo Adicionales (C ) Sl 544728 9.311.98 9,666.73 25.777.16 $0.203.16
Costo Total sl. ’ 135,054.92]  230,872.96] _ 239,668.00 639,00528] 1.244,601.16
1 TOTAL FABE 10000 T T T T ] I I [~ 13505482]  230,872.96]  239,568.00] 539,095.28] 1,344,691.16] T
11000 RECAPEO ASFALTICO e=2"
RECAPEO % Avanca T1% 9% 9% 51% 100%
Costo Conlralo SI. 1,300,223.81| 222269065 2307,372.73] _ 6,152,807.43 11,083,103.62
Coslo Reaj S/,
Coto AdG [C : S/, 54,647.13) 93.417.88 96.076.61 258,508.43 503,638.05|
Coslo Total S/, 1.354,870.64| 2,316,117.53| 2.404,349.34] _ 6.411403.88| __ 12.486.741.67|
T 1 TOTAL FASE 11000 T I | T | I T [ 1353,870.93] 2,316,117.53] _ 2,404,345.9] __ 6,411,403.86] 12,486,741.87] T
13000 TRANSPORTE DE AGREGADO 8 Y ASFALTO
TRANSPORTE % Avance T5%[ 20% 23% 33% T00%
Costo Contralo| S 140,076.56|  272,010.89] 21564720 310,851.44 938,505.18
Costo Resjustes| SJ.
Costo AdiGonales (Contingenca) S/, 5,887.28 11,432.73 9,083.44 13,064.78 3944823
Costo Total =3 T45.06384|  283.45282]  224,110.73 32391622 978.043.41
=1 TOYAL PASE 13000 I T ] T T T I T~ 18550584]  263,45262]  224,710.73] 323,916.22] 378,053.41] T
14000 SERALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
SENALIZACION Y SEG. VIAL % Avance 14% 18% 68% 100%
Coslo Contrato| S/, 107,608.11] _ 141,122.83 538,116.17, 787,047.11
Coslo R SI.
Costo Adcionales| A
Costo Towl S/, 107,808.11 141,122.83 538,116.17 "~ 787,047.11
T | TOVAL FASE 14000 T T T T T T T T [ 107,808.11] 14102283 SaB176.17] 787,047.17] T
| 27000 PROTECCION AMBIENTAL ;
AL FASE 27000
T 1 Yov L | I 1 I 1 | | I | | 1 I | I
| | vovaL susconTrATOS co8TO DIRECTO | | l | | | I 77,621.04| 3.013.941.49[ 5,333,087.81 s.sst.ns.osl 14,141,aoo.csl 28,146,267.05| |
Pag 17d¢ 23
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OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

PLANILLA CONTROL DE SUBCONTRATOS

JUNIO DEL 2016
MONEDA : NUEVOS 8OLES S/.
T/C Inicial 3329 | Juni6__|Form.Polindmica (K): NA
TIC Actual : 3329 | Jun-16__|TIC PromAcum. )

lroam\ro No. : RO-0003
INFORME No. : 00
|ELaBORADO : weed
|mpRESO Sun.-16

90000 INDIRECTOS

- N =1
C1.02.03 8ERVICIOS TOPOGRAFIA % Avance 4% 8% 17% 17% _“T‘I 100%
Costo Contrato S/ 21,527.30 43,054.60 86,108 20| 86.,100.20 279,854.90 516,655.20
Costo Reaj .
Coslo Adiconales S/,
Costo Total A 21,527.30 43,054.60 86,100.20 86.100.20 279,854.90 516,655.20
Cl0204 S8ERVICIOS DE CALIDAD % Avance 4% 8% 17% 17%] 54% 100%)|
SERVICIOS | _17%
Costo Contrato| S/ 15,647.50 31,205.00| 62,580.00| 62,580.00] 203,417.50 375,540.00|
Costo Reajt Sl. | | ]
Costo Adiconales S/
Costo Total SJ. 15,647.50 31,205.00 62,580.00 62,560.00 203,417.50 375.540.00]
| | |
Cl1.03.02 AUMMENTACION DEL PERSONAL % Avance 6% 13% 13% 13%! 13%] 44% 100%|
Pension CEH! SJ. 5,096.00 10,192.00 10,192.00 10,192.00 10,192.00) 35,672.00 81,536.00
Otros gastos de comida SI. |
Pensian Choferes y PYME S,
Costo Total Sl. 5,096.00 10,192.00 10,192.00 10,192.00 10,182.00 35,672.00 81,536.00|
C107.01 ELABORACION DE DISERO OE PT % Avance 40% 30% 30%: 100%
Costo Contrato S/, 216,431 B_Bi 162,323.92 162,323.91 541,079.72
Costo Reajustes) S/,
Costo Adic SJ. _I
Costo Total A 218,431.89) 182,323.02 182,323.01 541,079.72
C1.01.02 PYME - TECNICO Y AUXIUIAR % Avance 18% 18% 18%)| 53% 100%
Costo Contrato’ SJ. 7,044.43 7,644 43| 7,044 .43 26,5102 50,343.51
Costo Reejustes S,
Costo Adicionales S,
Costo Total S/, 7,644 .43 7,844 43| 7.044.43 26,5102 50,343.51
T TOTRC FASE V0000 T T I [ 218431801 16747502 200600.77]  OZ40005] 168,555 59]  168.65500] SASASA 6] 7,565,158 43] T
: 3 T — —E_-_—l'r
| TOTAL SUBCONTRATOS COSTO INDIRECTO | | | 216,431.89| 167,419.92| 209,690.71| 92,486.03| 166,835.63] 166,835.63] 545.454.62]  1,565,154.43 b s 0
| |  TotALOBRASUBCONTRATOS [ s | | | 216,431.89] 167,419.92| 287,311.75| s |5,499,923.44]5,731,651.69]14,687,255.27  29,711,421.48] |
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[ PLANILLA CONTROL DE COSTO DE EQUIPOS
JUNIO DEL 2016 FORMATO No. : RO00-04
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No. = w
MONEDA : NUEVOS SOLES SI. ELABORADO : wce)
/C inicial : | 3320 [ Jun16  [Form.Polinémica (K ) : | Na. MPRESO  : Hun 18
T/C Actual : | 3.320 | Junt6  [TiC PromAcum. |  smo
— T weshacroal | PREVISION TOTAL OBRA _ ]
FASE CONCEPFTO | unD 1RiFA | PREV | REAL | ACUM. Mes 1 Mes2 | Mes3 | Mesd Mes 5 Mes 6 SALDO | PREVISTO | PREVISTO |  PREVISTO l
=l " e | Jun-16 Jul-16 Ago-16 Set-16 0Oct-16 Nov-16 OBRA actuaL | ANTERIOR |  ORIGINAL
re
02000 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION MAQ/EQUIPIHERR ] )
= TOTAL EQUIPO 02000 | | ] | | | | | | | | | ] |
05000 PLAN DE DESVIOS Y TRABAJOS PRELIMINARES e
" T MES 1.27) zﬂ 2.00 513 10.40
si. 4,420.00 5,590.92 8,840.40 8,840.40 22,690.36 45.970.08
|
TOTAL EQU.TERCEROS FASE 05000 5.508.92 8.840.40 8,640 40 22,690.36] 45.970.08
| TOTAL EQUIPO 05000 | | | | | | | | |  sse892]  essd4o] 884040 22,890.36| 45,970.08] |
07000 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE e=15cm
]| TOTAL EQUIPO 07000 | | | | | | ] ] | | | | | | [
08000 EMULSION ASFALTICO
7 1) TOTAL EQUIPO 08000 | | | | | | | | | | | | | | |
09000 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=20cm
T TOTAL EQUIPO 08000 1 | | | | | | | | I | I | I |
10000 IMPRIMACION ASFALTICA
Ly TOTAL EQUIPO 10000 | | | | | | | | | | | | | | |
11000 RECAPEO ASFALTICO e=2" , ] 3
| TOTAL EQUIPO 11000 T | | | I | | | I | | | | | |
13000 TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO e ; e W e
T | TOTAL EQUIPO 13000 | | | | | | | = | | 'ﬁ | | I |
L 14000 SERALIZACION Y SEGURIDAD VIAL 5
| v | TOTAL EQUIPO 14000 | | | | l | [ | [ I | ] T ] T
27000 PROTECCION AMBIENTAL
1 RETROEXCAVADORA 420 HM 1.00 4.75) 7‘5_O| 7.50 20.75 40.50|
INC. COMBUSTIBLE Y OPERARIO
s, 140.00 665.00 1,050.00 1.050.00 2,005.00) 5.670.00
7 |VOLQUETE 15 M3 M 1,00 ! 670
INC. COMBUSTIBLE Y OPERARIO =y B e EY L
s, 120,00
TOTAL EQU.TERCEROS FASE 27000 1,2:12% 1;052:28 1,H 1;':;2::
- —
| TOTAL EQUIPG 27000 I I I I I T I I [ 72%500]  1.95000]  1.95000] 5.395.00] 70,530.00] T
I ]tom. EQUIPOS PROPIOS COSTO DIRECTO [ I I | ] | l | l | J | l I |
I ]‘°“L EQUIPOS TERCEROS COGTO DIRECTO ] [ I | ] l [ | I e.m.oz' m.m.wl 1o.790.4o| zu.oas.ael so.soo.oa| ]
| [romctawros commsomectot: SR T r 4[5 | o [ SR AR RS

PLAMLLADE EQUIPOS
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PLANILLA CONTROL DE COSTO DE EQUIPOS

JUNIO DEL 2016 FORMATO No. : RO0004
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No. 00
MONEDA : NUEVOS SOLES §/. ELABORADO : weel
TIC Inicial : | 3.329 Jus-16  [FormPotinémica(K ) : | mPRESO  : [T
TIc Actwsl ;| 3.329 Jun-16  |T/C PromAcum.’  : | so

T 5 S T 3 3
80000 INDIRECTOS # - — A e T - . Qe
T [Equipos de Computo MES 2.00 2.00 300 a.ool 3.00] 1.0—0[ 17.00
£102.06.01
| sl 2,750.00 5,500.00 550000  825000] 2200000]  s2s000f 275000 46,750,00
s =5 ' i 0.75| 0.13 0.13 7.00
1,02.06.01
° s, 6,000.00 4,500.00 750.00 750.00 6.000.00
3 |Proyector MES 1.00 e
-1.02,06.01
s, 2,000.00 2,000.00 2,000.00]
[TOTAL EQU.PROPIO FASE 90000 5,500.00)| 5,500.00| 8,250.00 26,500.00 11,000.00 3.500.00 54,750.“;!
T TCAMIONETA SUPERVISOR “WES 0.60] 1.oo| 1.00) 1.00) 1.00) 1.00] 4.00 9.60)
€102.05
s, 7,200.00 432000 720000 720000 7200000 720000  7.200.00 28,800.00 69,120.00
2 |CAMIONETA RESIDENTE MES 0.50 1.00[ 1.00 1.00] 1.00| 1.00 4.00| 9.50
10205
8. 7,20000 360000 7200000 7200000 720000 720000 720000 26,600.00 68,400.00
3 [CAMIONETA AREA TECNICA MES 0..:))l 1.00 1.00 1.00| 350 7.00
€1.0205
s, 6,300.00 3,150, 630000  630000]  6300.00 22,050.00 44,100.00
4 |CAMIONETA PRODUCCION MES N 0.50] 1.00| 1.00| 1.00 3.50 7.00
€102.05
s 630000 315000]  630000]  630000|  6.300.00 22,050.00 44,100.00
5 [CAMIONETA ADMINISTRACION MES 7,00 1.00 1.00 3.00 6,00
€1.02.05
s, 6,300.00 6300.00]  630000]  6300.00 18,900.00 37,800.00,
& |CAMIONETA GSOMA ES p 7.00 7.00] 7.00 3.00 5.00
10208
s, 6,300.00 630000  ©30000]  6300.00 18.900.00) 37,800.00
TOTAL EGU.TERCEROS FASE 90000 702000 14.40000] _ 20700.00] _ 30.60000| 35,6000 _ 30,600.00] __ 130.500.00 301.320.00
500.00] __ 5,500.00] 16,170.00] 40,900.00] 31,700.00] 43,100.00] 39,600.00] 39,600.00] 138,500.00] _ 3s6,070.00] | |
I lroru EQUIPOS PROPIOS COSTO INDIRECTO I | | | 200| z.ool a,zso.ool zs.soom' 11.oon.oo| a,soo.ool | | | 49.2so.oo| |
[ lrom. EQUIPOS TERCEROS COSTO INDIRECTO -[ ‘ ] I [ | 792000 14.4oo.oo[ m.'roo.ool 3o,soo.oo| :e.eoo.oo' ao,soo.ool 1:9.soo.oo| m.m.ool |
g 204 23
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PLANILLA CONTROL DE COSTO DE FLETES
JUNIO DEL 2016 FORMATO No, : RO00.05
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA INFORME No. : 0
MONEDA : NUEVOS SOLES S, ELABORADO : wecd
TiCiniclal: | 3320 |  Junl6__|Form.Polinémica (K): [ Na. iMPRESO S{un18 ]
TIC Actual: | 3320 |  Jun-6 [T/C PromAcum. _ : | so
- -_ e ¥ - T — ": ki:_' ) MT T ”Me 2 T Mes3 | Mesa Mes § M :6 SALDO ~PREVISTO PREVISTO
*ﬂg—lr m‘\- REAL UM. | Mes s s es es5 | Me i
FI‘SE — 'h'j -'"OF - d - I L _M | Jun-s I Jul-16 I Ago-16 | Set-16 Oct-16 I Nov-16 OBRA ACTUAL 'I _ ANTERIOR

5,

- 02000;; MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION MAQIEQUIPMERRW% fro i

*m

i w W&J&’ﬁ’&: mm

T ] TOTAL FASE 02000 1 1 I

050001, PLAN DE DESVIOS Y.TRABAJOS mzummnuﬁ';,m;: o s g e

[ TOTAL FASE 05000 ]

I

: R . s s el
T I TOTAL FASE 08000 I

1 I

9000~ RECARGA DE MATERIAL GRANULAR #=205i 80785 ry T smvntenti [oirmr oy mim et

o WMI’ 3SR At ey
& :- <0'§ & U

I [ [ |

T 1 TOTAL FASE 09000 1 | I 1 1 I I
10000, IMRRIMACION ASFALTICA. - O i B e, E5 T g g a' CREGT SO SIWEE ek I ey W%Wﬁ“#
T 1 TOTAL FASE 10000 | | | | [ ] | 1 | I | I

11000 ¥ RECAPEO ASFALTICO e=2*

T TOTAL FASE 11000

130007 TRANSPORTE DE AGREGADOS Y ASFALTO #4:: 2!

T TOVAL FASE 13000
14000° SERAUZACION Y SEGURIDAD VIAL: - 37
T T TOTAL FASE 14000
21000 PROTECCION AMBIENTAL : - . s R : ; g Hikie Sl R %‘Mﬁﬁé
T T TOTAL FASE 27000 I I | I I —i; I I I | | | l l
)| TOTAL COSTO DIRECTO [ Al i 1E | I | | i o] i 1 e | | |
900007 INDIRECTOS *"™: .0 " il T S SR %ﬁf’&m&%ﬁ?‘@
| TOTAL FASE 60000 T I T T 'T“ e
I TOTAL COSTO | | | I 1 I [ I I .-I I L I |
1 ToTL | I I N N L[ ] I |

PLANILLA DE FLETES



PLANILLA CONTROL DE MANO DE OBRA - EMPLEADOS

|FORMATO No. :

JUNIO DEL 2016 sl
|wFORME No. : 00
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
MONEDA :  NUEVOS BOLES &, EABORA®, weed
2329 Jun-18__ |FormPolindmica (K ) : NA MPRESO 08-Jun-e
3328 Jun16__ [TIC PromAam. L1
T 1.00 1.00]
Gerente de Proyecto
19,668.00 | 19,668.00 s/, 19,668.00 19,668.00| 19,668.00 19,668.00 19,668.00| 19,668.00| 19,668.00| 19,668.00 78,672.00 216,348.00
0.53 0.53] 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 10.53
2 |Residente de Servicio MES
16,717.80 | 16,717.80 S/, 8,916.16| 8,916.16| 16,717.80 16,717.80 16,717.80| 16,717.80| 16,717.80| 16,717.80 66,871.20 176,004.16
0.50 1.00 1.00 1.00] 1.00 3.50 8.00
3 |ing. Produccion MES
7,301.00 | 7,301.00 Sl 3,650.50 7,301.00| 7,301.00f 7,301.00| 7,301.00 25,553.50 58,408.00
0.50 1.00 1.00 1.00 1.00 3.50 8.00
4 |Ing. Jete de Area Técnica MES
8,940.00 | 8,940.00 S/, 4,470,00 8,940.00| 8,940.00| 8,940.00( 8,940.00 31,290.00 71,520.00
1.00 1.00| 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 10.00
5 |ing.CostoyG.Op MES
7,450.00 | 7,450.00 Sl 7.450.00 7,450.00 7,450.00 745000 7,450.00| 7,450.00 29,800.00 74,500.00
. 1.00 1.00 1.00 1.00 3.50 7.50
6 |Asistente Area Técnica MES
5215.00| 5,215.00 Sl 5215.00/ 5215.00( 5215.00] 5,215.00 18,252.50 39,112.50
. i 1.00 1.00 1.00, 1. 3.50] 9.00
7  |ESP. en Medio Ambiente y SST MES G5 190 =
9,685.00 | 9,685.00 SI. 4,842.50 9,685.00 9,685.00, 9.685.00 9,685.00| 9,685.00 33,897.50| 87,165.00
1.00 1.00 [ [ 3.50 8.50
8 Analista SIG MES £ R s
5.960.00 | 5,860.00 S, $,860.00 5,860.00 5,960.00 5,860.00 5,860.00 20,860.00 50,660.00
9 |Prevencionista de Riesgos MES 1.00 1.00 1.00 325 6.25
3,725.00| 3.725.00 Sl. 372500 3,725.00] 3,725.00 12,106.25 23,281.25
10 |Prevencionista de Riesgos MES 1.00 1.00 1.00 325 6.25
4470.00 | 4.470.00 Sl. 4,470.00 4,470.00 4,470.00 14,527.50 27,937.50
41 [Tec. Especialista en Diseflo Vial y Trazo MES 0.50 70| 1.00 1.00 1.00 37| 775|
5960.00| 5,960.00 Sl 2,980.00 5,960.00 5,860.00 5,960.00 5,860.00 19,370.00 46,190.00
12 |Especiaista Suslos y P ES 0.50 1.oo} 1.00 1.00 1.00 350 8.00
7450.00 | 7,450.00 S, 3,725.00 7,450.00 7,450.00 7.450.00 7,450.00 26,075.00 59,600.00
43 [Administraor Sede Central MES 0.50 1.00 1.00 1.00| 1.00 1.00 4.00, 9.50
521500 | 5215.00 Sl 2,607.50 §215.00 5215.00 5215.00| 5215.00( 5,215.00 20,860.00) 49,542.50
14 |Asistente Adm. Sede Lima MES 0.50 1.00] 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 9.50 -
3,203.50 | 3.203.50 Sl 1,601.75 3,203.50 3203.50f 3,203.50| 3,203.50| 3,203.50 12,814.00 30,433.25)
15 [Administrador en Obra : MES 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 3.50 8.50
596000 | 586000 S/, 5,960.00 5,860.00| 5,860.00] 5,960.00| 5,860.00 20,680.00 50,660.00)
16 |Asistente Adm. en Obra (Logistico) MES 0.73 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 325 8.98,
298000 | 298000 Sl 2,185.33 2,980.00 2,980.00| 2,980.00 2,980.00| 2980.00 9,685.00 26,770.33
17 [Avistente Administrativo i 100 100 100 100 100 325 825
268200 2,682.00 Sl 2,682.00 2,682.00 2,682.00 2,682.00) 2,682.00 8,716.50 22,126.50
$0000| NDIRECTOS o o (MRORURN ]l el ransenys| oy sensea s & 55072 88| Bz« sa6 00| (5571 14387.30] 122 582.30] 123,920 1 s 11034869
TOTAL 4 amseans|  2a58ds| ssor2se| T s4mesol 714387.30] 122,582.30] 1 3489
0w 2 de 2N
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PLANILLA CONTROL DE GASTOS GENERALES
JUNIO DEL 2016 el Rodoos
OBRA : PROYECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA oo =
MONEDA : NUEVOS 8OLES 8/. BL480R400 ! L)
TIC Inictel : | 3329 | Jun16__|Form.Polinémica (K) NA |mPrESO  : [T
TIC Actusl: | 339 | Jewis  [TC PromAcum. : )
C101.01 |Personal Profesional SI.
C1.01.02 |Personal Técnico y Auxiliar Sl
C1.02.01 |Alquileres de Inmuebies S/. 1,250.00 1,500.00| 12,700.00| 15,200.00( 13,250.00| 12,200.00| 47,375.00 103,475.00)
€1.02.02 |Equipos menores S.
C1.02.03 |Servicios Topografia S/ 2,000.00 2,000.00 2,000.00 6,000.00 12,000.00|
C1.02.04 (Servidos Suelos y Pavimentos S/. 2,000.00f 2,000.00( 2,000.00| 6,000.00 12,000.00
Cl1.02.05 |Alquiler de Vehiculos y Otros (Inc. Operador, combustible) S
€1.02.06.01|Servicios Menores s/, 067.71| 219538) 219538 2,195.38| 2,19538| 2,18538| 7,273.85 19,218.46
C1.02.06.02|Servicios de Asesoria Contractual SI. 3,000.00| 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00| 12,000.00 30,000.00|
C1.02.06.03|Servicios de Guardiania SI. 3,500.00 5,250.00 3,500.00] 12,250.00 24,500.00
C1.03.01.01|Pasajes Terrestres + Taxi + trasl hco S/, 450.00 450.00 1,050.00 1,450.00 3,0980.00 3,340.00 3,340.00 3,340.00f 10,020.00 26,080.00
C1.03.01.02|Pasajes Aersos S/. 1,611.00 1,611.00 1,611.00 4,214.00 6,436.00 6,436.00 6,436.00 6,436.00] 10,308.00 43,488.00
C1.03.02 |Alimentacion del Personal St
CLO4  |Materiales y Utiles de Oficina SI.
CLO5 |Manejos de Residuos y Compensacién de areas auxiliares St 3,750.00 §,000.00 6,000.00| 16,250.00 30,000.00|
Cl.06 |Seguridad en general S/.
C1.07.01 |Elaboracion del Disefio Ejecutivo de Trabajo SI.
Cl1.07.02 |implementacion del Servicio para Inicio de Ejecucion. Sl 20,000.00 15,000.66 10,000.00] 10,000.00| 10,000.00] 10,000.00 75,000.00
Cl.08 |Gastos Financieros SI. 33,680.73 33,680.73| 110,042.20 33,680.73| 110,042.20 33,680.73] 131,727.31 452,853.92
Cl08 |Seguros S/, 1,186.10 5,062.39 7,860.08| 10,486.92| 12,088.69 8,468.69] 38,474.70 83,627.57
CI.10  |Certificacion Trinorma SI. 2,500.00 2,000.00 5,100.00 3,000.00 5,000.00| 12,400.00 30,000.00
© CL11 [Otros Gastos sl. 410000  410000]  4,10000] 12,700.00 25,000.00|
Cl12 |FEECM S/. 20,000.00] 20,000.00] 20,000.00| 20,000.00f 20,000.00] 20,000.00| 80,000.00 200,000.00
Cl.13 _ |Penakidsd S!. 59,250.00 5025000  118,500.00
TOTAL | KT TosmanlE i) o], Baenra7|Tis021200] 013s050]1 #1,86007). 12092080 82,0288 o/ 86,7428 g R

PLANILLA DE QASTOS GENERALES



ANEXO XVII:
INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO



PROYEC ) DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA
Cuadro Resumen Ejecutado - Costo (SI.)

955.32 Sin IGV

Monto del Contrato: Sl. 38

847,112.56 267,120 3,050,188 3,920,935 2,785,231 7,370,181 o 4,718,225

11 INGRESO

PR

38,089,955.32

1.2 INGRESO PREVISTO 38,089,955.32 1,038,423.83 3,969,849 6,670,347 7,584,205 11,427,855
1.3 INGRESO REPROGR. N°1 38,089,955.32 847,112.56 267,120 3,050,188 3,920,935 2,785,231 11,453,332 4,937,032 6,481,079 4,347,926
14 INGRESO REPROGR. N°2 38,089,955.32 847.112.56 267120 2,785,231 9,289,401 608,973 6,874,838 6,473,962 3972195

347

COSTO REAL CR -33,177,375.12 1,120,898 926,820 -2.910,019 -3,423 935 -2,353,134 -7.660,377 i -846,451 4,592,717 -5,637,451 -3,705,572

22 COSTO CERO CPO -32,850,337.62 -1,513,082 -3,642,505 -5,714,937 -5,882,697 -6,182,876 9,914,240 ’

23 COSTO REPROGR. N°1 CPR1 -34,275,844.40 -1.120,898 926,820 2,910,019 -3.423935 2,353,134 -10,166,101 I -4,098,005 -5,430,794 -3,846,138

24 COSTO REPROGR. N°2 CPR2 -33,500,478.24 1,120,898 926,820 -2,910,019 -3.423935 2,353,134 -7,860,377 846,451 -5,643,349 -5,515,033 -3,100,460
MARGEN BRUTO 4,912,579.60 -273,786 659,701 140,168 497,000 432,097 1,629,024 -237,478 639,873 1,732,729 1,012,653
% DE MARGEN BRUTO 12.90% -0.32 -2.47 0.05 0.13 0.16 0.18 -0.39 0.12 0.24 0.21
CPI - TOTAL -0.76 -0.29 -1.05 .15 -1.18 A.21 0.72 -1.14 A1.31 -
MARGEN ACUMULADO 273,786 933,486 -793,318 -296,318 135,779 1,764,803 1,527,325 2,167,198 3,899,927 4,912,580
% DE MARGEN BRUTO -0.72% -2.45% -2.08% 0.78% 0.36% 4.63% 4.01% 5.69% 10.24% 12.90%

40.00 12,000.00

[
[

35,
10,000.00
30.00
8,000.00
25.00
20.00 6,000.00
15.00
e 4,000.00
10.00
=
| 2,000.00
i
5.00 i
e
N—— 1
0.00 - T : | ‘ )
AGOSTO 2016 SETIEMBRE 2016 OCTUBRE 2016 NOVIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2017 MARZO 2017 ABRIL 2017 JUNIO 2017
= INGRESO PREVISTO 1,038,423.83 3,969,849 6,670,347 7,399,276 7,584,205 11,427,855
s INGRESO REPROGR. N°1 847,112.56 267,120 3,050,188 3,920,935 2,785,231 11,453,332 4,937,032 6,481,079 4,347,926
sl INGRESO REPROGR. N°2 847,112.56 267,120 3,050,188 3,920,935 2,785,231 9,289,401 608,973 6,874,838 6,473,962 3,972,195
o INGRESO REAL 847,112.56 267,120 3,050,188 3,920,935 2,785,231 9,289,401 608,973 5,232,589 7,370,181 4,718,225
—@— ACUM. INGRESOS REPROGRAMADO N°1 847,113 1,114,232 4,164,420 8,085,355 10,870,586 22,323,918 27,260,950 33,742,029 38,089,955 38,089,955
@ ACUM. INGRESOS REPROGRAMADO N°2 847,113 1,114,232 4,164,420 8,085,355 10,870,586 20,159,987 20,768,960 27,643,798 34,117,761 38,089,955
@ ACUM. INGRESOS PREVISTO 1,038,424 5,008,273 11,678,620 19,077,896 26,662,101 38,089,955 38,089,955 38,089,955 38,089,955 38,089,955

~—@— ACUM. INGRESOS - REAL 847,113 1,114,232 4,164,420 8,085,355 10,876-5“ 20,159,987 20,768,960 26,001,550 33,371,730 38,089,955



ANEXO XVIII:
METRADOS EJECUTADOS



I METRADOS EJECUTADOS -I
Proyecia PROVECTO DE REHABILITACION DE CARRETERA HUANUCO - TINGO MARIA

T | et 2 e

01.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA

01.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabikizado EA; 6=15.00 cm) Inclsye
Conformacién m2 90‘043.201 964,709.93 89,964.25 $63,884.11
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO its 511,895.59| 725,352.95 511,448.78 T724,716.99
01.03.01 IMPRIMACION ASFALTICA m2 $0,043.20 225.1NE| 68,487.03 171,217.58
01.03.02 RECAPEO ASFALTICO e=5¢m - SECTOR 1 m2 90,043.20 2.256.253.48| 90,145.53 2.200.040.80]
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 3.961.90 23.929.88) 2,058.09 12,430.86
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 40,519.44 54,701.24 5 =
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM m3k 3.601.90 41,748.02 3.769.91 43,693.26
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 19,125.85) 19,699.42 13,684.23 14,094.78
0
2.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
g&n%fnl;‘:ggnoE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA. e=15.00 cm) Incluye m2 91.200.00 977.103.72 90.574.78 970,404.95
02.02.01 EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO ts 518,472.00 734,671.68| 519,304.40 735,851.18
RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 1.280.00 120,032.08 1.038.48, 97.381.83
02.02.02 CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 12.000.00h 24,6825.74 10,684.83 20,517.92)
RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabikizado EA; e=15.00 cm) Inchsye Conformad m2 12,800.00 137,137.38| 10,684.83 114,201.48
02.03.01 EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) L] 145,538.00 206,223.63 148,641.00 207.789.41
02.03.02 IMPRIMACION ASFALTICA m2 104,000.00| 260.000.00 101,672.97 254,182.42
RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 2 m2 104,000.00 2,608,320.00 102,772.63, 2,577.537.%0
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 4,578.00 27,639.04 5,200.00 31,408.00|
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 46,600.00 63,180.00 6,190.00| 8,356.50|
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D<1 KM m3k 4,576.00| 53,035.84 5,138.83 59,558.78
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICAD>1 KM, . m3k 132,800.00 .138,578.00 96,350.73 99.241.26
0
03.02 TRABAJOS EN PLATAFORMA
03.02.02 RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLAQO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye m2 213.192.00 2.284,108.51 225.920.90) 2.420.484.12
Conformacién
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZADO ts 1.575,595.48 2,232,608.24 1,476,489.80 2.057.‘10.50]
03.02.03 RECARGA DE MATERIAL GRANULAR e=10cm l
MATERIAL DE RECARGA GRANULAR (Incluye transporte a obra) m3 7.058.00| 681,6876.72 4.128.00 387.103.39]
CONFORMACION Y COMPACTACION DE MATERIAL DE RECARGA; E=0.10M m2 70,560.00 135,749.40 57.846.79 111.290.63
03.02.04 RECARGA DE MATERIAL (ESTABILIZADO EA) e=15cm
RECICLADO DE PAVIMENTO EXISTENTE (Estabilizado EA; e=15.00 cm) Incluye Conformad m2 70.560.00, 755,969.72 58,081.16 800,845.51
EMULSION ASFALTICA PARA ESTABILIZACION DE SUELOS (Puesta en Obra) s 802,267.20 1,138,807.76 579,202.72| 820,720.74
03.02.05 IMPRIMACION ASFALTICA m2 263,752.00 709,380.00 284,621.94 711.554.86
03.02.08 RECAPEO ASFALTICO (e=2") - SECTOR 3 m2 283,752.00) 7.118,500.18 284,621.94 7.138,318.28
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D<1KM m3k 12,485.09| 75,409.94 14,157.60h 85,693.10|
TRANSPORTE DE CANTERA A PLANTA DE ASFALTO D>1KM m3k 127.668.40' 172,379.34 18,160.76 21,817.03|
TRANSPORTE DE MEZ2CLA ASFALTICA D<1 KM m3k 12.125.09] 140,529.79 14,179.17 164.338.59
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA D>1 KM m3k 125.987.08! 129.768.67 179,388.85 184,768.45
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