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RESUMEN

La presente investigacion de tesis de maestria explora la historia reciente de la ciudad
y la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX, como consecuencia de los
acontecimientos historicos de este periodo vinculados con la cultura, lo social y politico, y
relacionados al contexto nacional y mundial. En este contexto, la produccion arquitectonica se
desarrolla fluctuante entre la tradicion y la modernidad, como reflejo de la sociedad cusquefia

tradicional, en gran medida, confrontada con el cambio y la contemporaneidad.

La investigacion se realiza a partir del terremoto del ano 1950, acontecimiento que
constituye el punto de quiebre de la ciudad y la arquitectura, y a partir del cual se produjeron
los cambios mas importantes de las cinco décadas las siguientes. Se plantea como problema
central de la investigacion determinar la relacion que existid entre los factores
socioecondmicos, culturales, politicos y disciplinares, fluctuantes entre las tendencias
conservadoras y modernizadoras de la sociedad local, con la configuracion de la ciudad y con

el desarrollo de la arquitectura en la ciudad del Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

PALABRAS CLAVE: Historia de la arquitectura, ciudad y arquitectura, tradicion y

modernidad, Cusco segunda mitad del siglo XX, terremoto de 1950, arquitectura y patrimonio.
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ABSTRACT

This master's thesis research explores the recent history of the city and architecture of
Cusco of the second half of the twentieth century, as a consequence of the historical events of
this period linked to culture, social and political, and related to the national and world context.
In this context, architectural production develops fluctuating between tradition and modernity,
as a reflection of traditional Cusco society largely, confronted with change and

contemporaneity.

The research is carried out from the earthquake of 1950, an event that constitutes the
breaking point of the city and architecture, and from which the most important changes of the
following five decades took place. It is proposed as a central problem of the research to
determine the relationship that existed between socioeconomic, cultural, political and
disciplinary factors, fluctuating between the conservative and modernizing tendencies of local
society, with the configuration of the city and with the development of architecture in the city

of Cusco in the second half of the twentieth century.

KEYWORDS: History of architecture, city and architecture, tradition and modernity,
Cusco second half of the twentieth century, earthquake of 1950, architecture and heritage.
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INTRODUCCION

“En el Cusco hay, en realidad, dos ciudades sobrepuestas. ‘Dos ciudades que se

abrazan y, sin embargo, se detestan mutuamente

Paulo O.D. de Azebedo (1982, p. 25)

La ciudad del Cusco es un extraordinario modelo urbano de superposicion historica,
denota vividamente los complejos procesos de su configuracion como producto de la vida
social fluctuante constantemente entre la tradicion y la modernidad, donde el desarrollo de la
arquitectura se forjo en la tensién entre ambas. La ciudad sigui6 en mayor medida una
dindmica espontdnea y los intentos de planificacion urbana “formal” se encontraron como
incidentes aislados, anecddticos y discontinuos, rigiendo los aspectos mas generales del

desarrollo urbano.

En este escenario, la produccion arquitectonica se desplego entre la tradicion y la
modernidad, entre la fragmentacion y la dispersion, reflejo de la sociedad cusqueiia que
aparentemente se desarrolla en un nucleo social urbano, cuando realmente se desenvuelve en
circuitos sociales, comunicativos y espaciales dispersos y con escasos puntos de contacto; a
veces, en escenografias de vivencias particulares y discriminatorias, escenografias como las

que envuelven los circuitos turisticos del centro de la ciudad, ajenos para muchos.

El motivo de la presente tesis es explorar la ciudad y su expresion arquitectonica
contemporanea como resultado de un conjunto de acontecimientos historicos objetivados, en
esta parte de la historia reciente, a la cultura misma expresada fisicamente en capas

consecutivas prestas a ser descubiertas, capas superpuestas, heterogéneas y fragmentadas.

La investigacion muestra la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX,
relacionada al contexto nacional y mundial, y vinculada con los aspectos culturales, sociales y
politicos que intervinieron en su desarrollo y en la evolucion de la ciudad. Se sitia como
momento referencial el terremoto del afio 1950, que representd el punto de quiebre en la
historia de la ciudad y la arquitectura, a partir del cual se produjeron los cambios mas notables

en las siguientes cinco décadas.

La arquitectura y el desarrollo de la ciudad antes del terremoto de 1950 se ubico entre
la tradicion y la modernidad incipiente en el escenario del declive socioecondmico, transcurrio

de manera lenta y con ligeros cambios en periodos muy extensos originados por la desconexion
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vial y cultural al resto del pais y por la precariedad del incipiente desarrollo econémico; por
esta razon la imagen de la ciudad tradicional permanecio invariable, experimentando mayores

cambios cuanto mas se acercaba a la década del cincuenta.

El terremoto de 1950 fue un episodio traumatico tanto para la vida social como para la
economia local, lo que origind que la poblacién asocie la destruccion y la pérdida de vidas
humanas con la arquitectura tradicional y que se reclame colectivamente una ciudad y una
arquitectura nueva. Este hecho ocasion6 que la enorme destruccion de edificios posiblemente
recuperables fuera ejecutada por los propios pobladores; junto a lo anterior, se realizod
activamente el ensanchamiento de las calles en una pretension modernizadora incitada por
jovenes ingenieros locales. Este es el periodo del rechazo al pasado y la “modernidad” radical,
en el contexto de la “reconstruccion” de los afios 50 y 60, en el marco de la aun embrionaria

conciencia sobre el patrimonio.

En la década de los 70 y 80 devino el conflicto entre conservar o renovar, en el
escenario de la migracion creciente y la informalidad; el cambio irreversible por la destruccion
de edificios y el ensanchamiento de las calles, después del terremoto del 50, duré un corto
tiempo motivado por el incremento paulatino pero sostenido de la conciencia sobre la
revaloracion de la ciudad y su patrimonio, y adicionalmente a la perspectiva del potencial
turistico para el desarrollo futuro de la ciudad. Paralelamente, la migracion del campo a la
ciudad, iniciada antes del terremoto, se acentud vertiginosamente reconfigurando el tamafio y

la imagen de la ciudad tradicional.

Posteriormente, el periodo de los 90 fue la etapa del rechazo a la modernidad
enarbolada por la poblacion y sustentada por la intelectualidad y la clase politica como
sinébnimo de la lucha por preservar la identidad local, y consiguientemente por la afirmacion
de la “tradiciéon” en su concepcion mas radical. Esta vision tradicional radicalizada se
instrumentaliz6 y tom6 cuerpo en las normas urbanas y en las politicas de gestion local, todo
esto en el contexto de las reformas liberales y el auge de la economia del gobierno de la

dictadura civico militar de Fujimori.

La motivacion para realizar la presente investigacion de tesis es contribuir a la
construccion de una historia local, abordando la escena urbana y arquitectonica de la segunda
mitad del siglo XX. El cometido es proponer un texto de informacion, discusion y como insumo
académico que aporte al debate sobre el destino de la arquitectura cusquefia contemporanea en

el contexto de la arquitectura peruana y relacionado al ambito internacional. Asi mismo,
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esclarecer los procesos de configuracion de la ciudad y la arquitectura, sus complejas
relaciones con la sociedad y la cultura, y aportar a la toma de conciencia sobre el valor histérico

y la fragilidad de la condicién patrimonial de la ciudad del Cusco.

La investigacion tiene como objetivo revelar los procesos de generacion progresiva de
la arquitectura contemporanea en el Cusco a partir de la segunda mitad del siglo XX,
estableciendo las relaciones entre los aspectos historico-sociales y la expresion arquitectonica
en este contexto especifico, con el proposito de contribuir puntualmente a la comprension de
la arquitectura cusquefia, a la recopilacion de informacion de este periodo y a la construccion

de una historia de la arquitectura peruana.

El objetivo general es determinar la relacion que existid entre los factores
socioeconomicos, culturales, politicos y disciplinares, fluctuantes entre las tendencias
conservadoras y modernizadoras de la sociedad local en este periodo, y su repercusion en la
configuracion de la ciudad y en el desarrollo de la arquitectura del Cusco de la segunda mitad

del siglo xX. Los objetivos especificos son:

Establecer la incidencia de los factores socioeconémicos, culturales y politicos en la

configuracion de la ciudad en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

Establecer la incidencia de los factores socioeconomicos, culturales y politicos
fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de la sociedad local en el

desarrollo de la arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

Establecer la incidencia del contexto disciplinar con la configuracion de la ciudad en

el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

Establecer la incidencia del contexto disciplinar con el desarrollo de la arquitectura en

el Cusco de la segunda mitad del siglo xXX.

El contenido de la investigacion esta propuesto en dos partes: la primera parte, el Cusco
antes del terremoto de 1950, estd desarrollada como una revisidbn panoramica antes del
acontecimiento sismico de 1950 y queda planteada en el Capitulo I “Arquitectura entre la

tradicion y la modernidad incipiente en el escenario del declive socioecondmico”.

La segunda parte, la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX, se

desarrolla en tres capitulos:
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El Capitulo II, “El rechazo al pasado y la ‘modernidad’ radical en el contexto de la
‘reconstruccion’ de los 50 y 60, estd ubicado en los acontecimientos que siguieron al
terremoto de 1950, al traumatico cambio social hacia la modernidad en desmedro de la
tradicion a la que endilgaban gran parte de la tragedia, y a las consiguientes repercusiones en

la transformacion de la ciudad y la arquitectura.

El Capitulo II1, “El conflicto conservar o renovar en el escenario de la migracion y la
informalidad de los 70 y 80”, recoge el periodo de la reconstruccion de la ciudad, la cual se
hizo més lenta pero sostenida; sin embargo, se acentud la disyuntiva en el debate entre la
tradicion y la modernidad, orientado hacia la conservacion de la arquitectura tradicional y en
la bisqueda de mantener la imagen de la ciudad antigua. Simultaneamente, los abruptos
cambios sociales con la reforma agraria y la migracion hacia la ciudad caracterizaron el

crecimiento de la ciudad con la expansion urbana acelerada.

El Capitulo IV, “El rechazo a la modernidad y la ‘tradicion’ radical en el contexto de
las reformas liberales de la dictadura civico militar de los 907, refiere a la década de mayor
crecimiento urbano, donde hubo un constante deterioro del patrimonio y pérdida de la calidad
urbana y arquitectonica con intervenciones que pretendian reivindicar literalmente la tradicion
arquitectonica prehispanica. La ciudad se constituy6 en escenarios multiples fragmentados con
la marginalidad como escenario urbano dominante, que rodeaba al remozado y turistico centro
historico de la ciudad; en tanto, el &mbito social y politico estuvo caracterizado por la agobiante
crisis econdmica, el descrédito en la politica y la violencia terrorista, en suma, al desborde y

deterioro urbano.

La investigacion se inicia con una prospeccion de la informacion relacionada a la
arquitectura y la ciudad en el periodo de estudio, la construccion del estado del arte mostro la
casi inexistente informacion respecto al tema y la abundante informacion referida al estudio
de este periodo a partir de otras disciplinas como la historia y la antropologia. Para las fuentes
de las obras puntuales se recurrid al archivo de proyectos de la Municipalidad Provincial del
Cusco y al Archivo Regional del Cusco, otras fuentes importantes fueron las conversaciones
y el acceso a los archivos de los arquitectos que fueron actores y testigos presenciales de este

periodo, y también la experiencia propia como espectador de los periodos mas recientes.

Consecutivamente se definen las bases tedrico-historiograficas como una
aproximacion integral en términos de las relaciones que se establecen entre la arquitectura y

su continente cultural, social, econémico y politico, y el de la ciudad que es su contenedor
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inmediato. Estas aproximaciones revisten particularidades que escapan al andlisis estilistico o
de corrientes arquitectonicas definidas; estdn mas bien inmersas en la dindmica de la vasta y
dominante cultura heredada fruto del mestizaje conflictivo y en permanente tension entre la

tradicion y la modernidad.

Las bases tedrico-historiograficas definen el contexto de la ciudad y la arquitectura: la
cultura, la sociedad, la economia y la politica; la disquisicion entre modernidad,
modernizacion, modernismo; el debate tradicion y modernidad; la ciudad y la arquitectura; el

contexto nacional e internacional; lo particular y lo universal.

Se identifican a los protagonistas, los profesionales arquitectos que tuvieron un rol
protagonico en cada periodo otorgandole el talante disciplinar a la arquitectura y a la ciudad,
como proyectistas, constructores, los planificadores urbanos, los reconstructores de la ciudad

después del terremoto, y en su posicionamiento en el debate tradicion y modernidad.

La periodificacion estd planteada en cuatro momentos, constituidos como capitulos
centrales de la tesis, establecidos a partir de los cambios significativos que se produjeron en la
arquitectura y la ciudad como fruto de las transformaciones sociales, econémicas, politicas y
culturales, asi como la evolucion del pensamiento disciplinar. Finalmente se elaboraron las
conclusiones que estan formuladas en base a las hipotesis formuladas al inicio y trabajadas en

todo el desarrollo de la tesis.

El aporte de la tesis es haber establecido las causas, los procesos y las caracteristicas
del desarrollo de la arquitectura cusquena a partir de la segunda mitad del siglo XX, mediante
un discurso sobre la historia reciente de la arquitectura, sus avatares y las circunstancias que
la configuraron, mas alld de la simple compilacion de las obras mas “importantes”. Esta
investigacion, de esta parte de la historia de la arquitectura contemporanea del Cusco, se
desarroll6 enmarcada en la evolucion de la arquitectura nacional e internacional, estableciendo
las diferencias y confluencias con el transcurrir arquitecténico local y mostrando obras
simultaneas en el tiempo, y esto en conjunto permite mostrar un panorama amplio y

desentranar los temas pendientes como retos hacia el futuro.

Las limitaciones de la investigacion estuvieron referidas a las fuentes de informacion
por las escasas publicaciones sobre la arquitectura cusquefia en el periodo de estudio y por el
desorganizado archivo de la municipalidad del Cusco cuyo repositorio de planos es precario y
no esta sistematizado. Otra limitacion es la inexistencia de publicaciones locales

especializadas en el periodo de estudio, donde hubiera quedado registrado el pensamiento
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disciplinar y la produccion arquitectonica de estas etapas, a excepcion de algunas revistas de

caracter académico de la facultad de arquitectura local.

Cabe destacar la limitacion de tiempo en el proceso de la investigacion debido a lo
extenso del periodo de estudio: mas que cinco décadas fue el espacio de la historia reciente en
el que se dan las mayores transformaciones historico-sociales y por consiguiente en la
arquitectura y la ciudad. Sin embargo, quedan como temas de investigacion para desarrollarse
aprofundidad: el movimiento indigenista y sus repercusiones en la cultura local, los complejos
procesos sociales y culturales que marcaron de un exacerbado conservadurismo a la poblacion
acompanados vehementemente por la élite intelectual incluido a los arquitectos, asi como las
logicas candnicas que orientaron los cambios de la arquitectura en periodos historicos mas

extensos de desarrollo de la ciudad.

Finalmente expresar mi profundo agradecimiento a la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional de Ingenieria, espacio en el cual forjé una etapa imprescindible de
reflexion y formacion académica disciplinar como arquitecto; el agradecimiento a los
profesores de la Maestria en Ciencias con mencion en Arquitectura, y de manera muy especial
a mi asesor el Dr. Wiley Ludefia Urquizo, quien guio concienzudamente la tesis y motivo el
tema de investigacion orientado a la construccion de una historia de la arquitectura en el Pera

a partir de las historias regionales.

Dario Sosa Soto
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PROBLEMATIZACION DEL TEMA Y DEFINICION DEL
PROBLEMA A INVESTIGAR

El problema, motivo de la investigacion, se enmarca dentro de la historia de la
arquitectura. Se pretende desentrafiar desde el punto de vista histdrico-social y de la historia

de la arquitectura los avatares de la arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

Es una investigacion historica que muestra lo acontecido en esta parte de la historia de
la arquitectura, explorando las manifestaciones en la produccion arquitectonica y la
configuracion de la ciudad: la arquitectura formal o de autor, la arquitectura estandarizada de
los programas de vivienda, la arquitectura proveniente de los sectores urbano marginales, asi
como los protagonistas arquitectos en cada periodo; y la ciudad desde la urbanizacién formal,

los planes urbanos y la urbanizacion informal espontdnea de los sectores urbano marginales.

Las complejas relaciones que se establecen entre los aspectos historico-sociales con la
ciudad y la arquitectura sugieren que el estudio analice estos dos niveles: el nivel historico-
social y el debate tradicion y modernidad, y el nivel de implicancia en el desarrollo de la ciudad
y la arquitectura. Se trata de estudiar la evolucion de la ciudad y la arquitectura a partir de las

relaciones entre estos niveles, mas alla de la catalogacion de obras y la clasificacion estilistica.

En el nivel histérico-social se estudian los aspectos socioecondmicos, politicos,
culturales y disciplinares del pais y sus repercusiones en la ciudad del Cusco, las
transformaciones urbanas, la cultura local, la arquitectura y la ciudad. Una primera mirada a
la historia reciente define una aproximacion en dos partes: una previa y otra posterior al
terremoto del afio 1950. Este evento sismico divide notoriamente la historia moderna del
Cusco; cambia en todos los aspectos la vida social, al punto que los historiadores locales
sefalan un antes y un después tras este episodio, el cual representd una transformacion con

profundas repercusiones en el desarrollo de la arquitectura y la ciudad.

La primera parte de la investigacion, el Cusco antes del terremoto de 1950, se enfoca
en el estudio de la arquitectura entre la tradicion y la modernidad incipiente en el escenario del
declive socioeconomico. En la segunda parte, posterior al terremoto de 1950, se estudia la
arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX, la misma que se desarrolla en tres
momentos notables, como oleadas de cambio en la atmdsfera social y en sus repercusiones
urbano arquitectonicas: la primera etapa, pos terremoto del 50, el rechazo al pasado y la

modernidad radical, en el contexto de la reconstruccion de los 50 y 60; la segunda etapa, el
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conflicto conservar o renovar, en el escenario de la migracion y la informalidad de los 70 y 80;
y finalmente, la tercera etapa, el rechazo a la modernidad y la tradicion radical, en el contexto
de las reformas liberales de la dictadura civico militar de los 90, de la coexistencia conflictiva

entre la tradicion, la modernidad y el caos del crecimiento urbano descontrolado.
Estado del Arte

Se ha escrito mucho y se escribe cotidianamente sobre la historia del Cusco
prehispanico, se escribe algo menos acerca de su historia colonial y republicana; pero casi nada
sobre su historia contemporanea. Si esto es asi para la historia general de Cusco, es mas escaso

aun lo escrito sobre la historia de su arquitectura y la ciudad.

Los textos escritos refieren principalmente a las ciencias sociales y entre estas, a la
arqueologia en el periodo prehispanico; sin embargo, existen articulos en revistas y algunas
tesis universitarias referidas a la ciudad y escasamente a la arquitectura del siglo XX, pero cuyo

valor esta en que sirven como base inicial de cualquier estudio.

Sobre la historia urbana y la ciudad no existe la suficiente informacion; sin embargo,
un libro importante, promovido por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (Unesco), por el periodo histérico que abarca fue Cusco ciudad
historica: continuidad y cambio del urbanista brasilefio Paulo de Azevedo (1982). Aunque
sumamente sintético, este libro describe esquematicamente las transformaciones urbanas de
los ultimos 120 afos hasta la década de 1970 y estudia las funciones socioeconémicas de la
ciudad en este periodo considerando su caracter historico patrimonial. En la misma linea
patrimonial est4 el informe de la mision enviada por la Unesco en 1951, Cuzco: revolucion de
la ciudad y restauracion de sus monumentos (Kubler, 1956); de otro lado, la tesis de ante grado
1950 Transformaciones y cambios urbanos en la ciudad del Cusco (Madariaga & Pefia, 1998)
muestra un panorama de los planes urbanos en este periodo, aportando a la escueta informacion

urbana que se tiene.

Sobre la arquitectura, es insuficiente la informacion existente, entre lo disponible estan
dos libros escritos sobre la casa del Cusco colonial y republicano: la publicacion La casa
cusqueria del arquitecto Ramon Gutiérrez (Gutiérrez, De Azevedo, Vinuales, De Azevedo &
Vallin, 1981) es un estudio puntual que hace un recuento, a manera de archivo, con datos y
antecedentes historicos de las casas situadas alrededor de la plaza San Francisco, como

edificaciones representativas de la arquitectura tradicional; y el libro Arquitectura cusqueria
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en los albores de la Republica de Violeta Paliza Flores (1995) es un estudio historiografico de
la arquitectura en el contexto econdmico social del periodo entre 1824 y 1934, analiza las
formas, los estilos y los sistemas constructivos de las edificaciones de esta época precedente
al periodo de estudio de la investigacion. Adicionalmente, la tesis de ante grado Cusco y la
arquitectura de fin de milenio de Hugo Alvarez Trujillo (2000) describe narrativamente un

panorama de la produccidn arquitectonica y sus protagonistas en el siglo XX.

El marco histérico en los estudios recientes estd continuamente referido a la
monumental obra de Jos¢ Tamayo Herrera (1992), Historia general del Qosqo: una historia
regional desde el periodo litico hasta el afio 2000. Esta publicacién brinda un panorama
general de la historia del Cusco, principalmente desde el punto de vista de las ciencias sociales
y la cultura local, donde la arquitectura aparece escasamente como citas anecddticas. De
manera similar, Memorias de Luis E. Valcarcel (1981) constituye un valioso aporte, aunque
con mayor profundidad y en un periodo histérico mas breve (la primera mitad del siglo XX),
se enfoca en el indigenismo como eje central del relato; y, finalmente, en esta corriente de

revaloracion indigenista estd el libro ineludible de José Uriel Garcia (1930), El nuevo indio.

Para las fuentes de las obras puntuales se recurrid al archivo de proyectos de la
Municipalidad Provincial del Cusco y al Archivo Regional del Cusco. Otras fuentes
importantes son las conversaciones con los pocos arquitectos que fueron testigos presenciales
de los acontecimientos de los periodos iniciales sobre el acontecer de la arquitectura y la ciudad
en el periodo de estudio, y también la experiencia propia como espectador privilegiado de los

periodos mas recientes de esta historia.
Problemas de la Investigacion
Se plantea como problema general de la investigacion:

(Cudl fue la relacion que existi6 entre los factores socioecondmicos, culturales,
politicos y disciplinares, fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de
la sociedad local en este periodo, con la configuracion de la ciudad y con el desarrollo de la

arquitectura en el &mbito de estudio, la ciudad del Cusco de la segunda mitad del siglo xx?
Se plantea como problemas especificos de la investigacion:

1. ¢Cual fue la incidencia de los factores socioecondmicos, culturales y politicos en

la configuracion de la ciudad en el Cusco de la segunda mitad del siglo xX?
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2. (Cual fue la incidencia de los factores socioecondmicos, culturales y politicos en

la produccidn de la arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX?

3. (Cual fue la incidencia del contexto disciplinar con la configuracion de la ciudad

en el Cusco de la segunda mitad del siglo xx?

4. (Cual fue la incidencia del contexto disciplinar con la produccion de la arquitectura

en el Cusco de la segunda mitad del siglo XXx?
Objetivos de la Investigacion

El objetivo de la investigacion es revelar los procesos de generacion progresiva de la
arquitectura contemporanea en el Cusco a partir de la segunda mitad del siglo XX,
estableciendo las relaciones entre los aspectos historico-sociales y la expresion arquitectonica
en este contexto especifico, con el proposito de contribuir puntualmente a la comprension de
la arquitectura cusquefia, a la recopilacion de informacion de este periodo y a la construccion

de una historia de la arquitectura peruana.
Objetivo general

Determinar la relacion que existid entre los factores socioeconomicos, culturales,
politicos y disciplinares, fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de
la sociedad local en este periodo, y su repercusion en la configuracion de la ciudad y en el

desarrollo de la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX.
Objetivos especificos

1. Establecer la incidencia de los factores socioeconomicos, culturales y politicos en

la configuracion de la ciudad en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

2. Establecer la incidencia de los factores socioecondémicos, culturales y politicos
fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de la sociedad
local en el desarrollo de la arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo

XX.

3. Establecer la incidencia del contexto disciplinar con la configuracion de la ciudad

en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

4. Establecer la incidencia del contexto disciplinar con el desarrollo de la arquitectura

en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX.
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Hipaotesis de la Investigacion

Hipotesis general

El desarrollo de la arquitectura y la ciudad en el Cusco de la segunda mitad del siglo

XX, a partir del terremoto de 1950, estuvo marcado por los factores socioecondémicos,

culturales, politicos y disciplinares fluctuantes entre las tendencias conservadoras y

modernizadoras de la sociedad local de este periodo.

Hipotesis especificas

1.

Existi6 una relacion significativa entre los factores socioeconomicos, culturales y
politicos, caracterizados por las carencias econdmicas, la migracion y la
estratificacion social, que originaron la configuracion de la ciudad desordenada
como consecuencia de un crecimiento urbano informal y espontdneo, y con

ineficaces intentos planificadores desde el Estado.

Existi6 una relacion significativa entre los factores socioeconomicos, culturales y
politicos, fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de la
sociedad local, condicionados por la precariedad socioecondmica de este periodo
que originaron una extensa produccion arquitectonica informal y una minoritaria
arquitectura formal que fluctuaba entre lo tradicional y un incipiente modernismo

aplacado por la tradicion.

Existi6 una relacion significativa entre el contexto disciplinar con la configuracion
de la ciudad del Cusco de la segunda mitad del siglo xX; los planes urbanos
elaborados desde Lima y, posteriormente, en el Cusco no alcanzaron a orientar el
desarrollo de la ciudad, la cual se sumi6 bajo el dominio de la urbanizacién

informal.

Existi6 una relacion significativa entre el contexto disciplinar con el desarrollo de
la arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX, las tendencias de la
arquitectura en Lima dominaron la produccion arquitectonica local y expresaron
un cariz local entre lo tradicional y con atisbos modernistas fruto de las posiciones
conservadoras. Esta dependencia de Lima se dio en el contexto de una extendida

arquitectura popular informal.
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Justificacion de la Investigacion

La investigacion se justifica en consideraciones sociales en la medida que aportar a la
construccion de la historia de la ciudad del Cusco fortalece la afirmacion de la identidad y
fundamenta los procesos de la busqueda de la arquitectura contemporanea basada en un
conocimiento de la historia local dentro de este contexto de gran valor cultural y
arquitectonico, sintesis de complejos procesos de mestizaje, el mismo que requiere de

sistematizaciones de las diversas etapas historicas para su comprension y conocimiento.

Se justifica en razones disciplinares que se relacionan con el conocimiento integral de
la arquitectura peruana y la importancia que tiene para la disciplina arquitectonica la
contribucioén en la construccion de una historia local, abordando en este caso la escena urbana
y arquitectonica reciente. El cometido es proponer un texto de informacion y discusion que
aporte al debate sobre el destino de la arquitectura cusquena en el contexto de la arquitectura

peruana y relacionado al ambito internacional.

Es importante, ademds, esclarecer como insumo académico los procesos de
configuracion de la ciudad y la arquitectura y sus complejas relaciones con la sociedad y la
cultura, asi como tomar conciencia sobre el valor historico y la fragilidad de la condicion
patrimonial de la ciudad del Cusco, relacionado a las dinamicas socioecondmicas, al

crecimiento urbano y a las intervenciones en el &mbito patrimonial.

Finalmente, existen motivaciones personales por haber desarrollado actividades
académicas y profesionales en la ciudad del Cusco, y el de conocer buena parte de la historia

local reciente, motivo de la investigacion.
Alcances y Limites de la Investigacion

Esta investigacion pretende establecer las causas, los procesos y las caracteristicas del
desarrollo de la arquitectura cusquefia contemporanea a partir de la segunda mitad del siglo
XX. Se trata de construir un discurso sobre la historia reciente de la arquitectura, sus avatares
y las circunstancias que la configuran: la cultura, la sociedad, la economia, la politica, la
ciudad, los proyectos y los actores proyectistas, mas alld de la simple compilacion de las obras

mas “importantes”.

Se explora esta parte de la historia de la arquitectura del Cusco en el marco del
recorrido histdrico de la arquitectura nacional e internacional, estableciendo las diferencias y

confluencias en su evolucidon con el transcurrir arquitectonico local y mostrando obras
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simultaneas en el tiempo, desarrolladas en 50 afios de arquitectura y ciudad, para finalmente

desentrafiar los temas pendientes como los retos del presente y del futuro.
BASES TEORICO HISTORIOGRAFICAS

Una vision de la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX requiere una
aproximacion integral en términos de las relaciones que se establecen entre la arquitectura y
su continente cultural, social, econémico, politico, y el de la ciudad que es su contenedor

inmediato.

Estas aproximaciones revisten particularidades que escapan al andlisis estilistico o de
corrientes arquitectonicas definidas; estan mas bien inmersas en la dindmica de la vasta y
dominante cultura heredada, dicho sea de paso, fruto del mestizaje conflictivo de dos culturas,
y en permanente tension entre la tradicion y la modernidad. A esto se suma la influencia del
contexto socioecondomico caracterizado en este periodo por los cambios mas trascendentales

de la historia reciente y por la permanente crisis econdmica.

Este caracter multidimensional de los factores que estdn implicados en el estudio
sugiere el andlisis de varios componentes y sus incidencias en la arquitectura vinculada a la
ciudad, al contexto donde se construye, pero sobre todo al caracter de hecho social y cultural;
simultdneamente, se revisa las relaciones con el contexto nacional e internacional para
determinar las consecuentes repercusiones en la arquitectura del Cusco de la segunda mitad

del siglo xx.

Con este analisis se pretende desentrafiar las relaciones de la arquitectura con la cultura,
la sociedad y la ciudad, por lo que se plantea los siguientes contenidos generales en cada
periodo: la cultura, la sociedad, la economia y la politica; modernidad, modernizacion y
modernismo; tradicion y modernidad; la ciudad; la arquitectura; el contexto nacional e

internacional; los protagonistas; y la periodificacion.
La Cultura, la Sociedad, la Economia y la Politica

La arquitectura y la ciudad se desarrollan en el marco de la cultura, la sociedad, la
economia y la politica imperantes en cada periodo histdrico; la arquitectura es una

manifestacion del contexto cultural en el que se desenvuelve.

La arquitectura refleja las condiciones y circunstancias en las cuales ha sido concebida

y construida, los edificios individualmente o en conjunto transmiten las ideas con las que
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fueron proyectados, comunican datos valiosos en relacion al ambiente cultural en el que se

sitian, y revelan los valores que una determinada sociedad adopta y promueve.

La arquitectura, desde la politica, es una expresion de la sociedad que la produce;
proyecta los valores de una sociedad determinada y establece fisicamente las relaciones de

poder haciéndolas visibles; muestra la sociedad en la que se vive y la politica imperante.
Modernidad, Modernizacion, Modernismo

José Ignacio Lopez-Soria (1988) en Las logicas de la modernidad sintetiza tres
componentes o formas de existencia de la modernidad: el capitalismo, la industrializaciéon y la
sociedad civil, cada uno con su propia légica o dindmica. La modernidad empieza cuando las
tres 16gicas se encuentran al mismo tiempo y en el mismo espacio, no obstante, al hallarse en
conflicto. Es de destacar que la modernidad no comienza al mismo tiempo en todas las
sociedades de occidente, es un proceso que asume diversos ritmos y donde habitualmente la
logica del capitalismo antecede al de la industrializacion y esta, a la de la sociedad civil.
Unicamente cuando las tres logicas se encuentran constituyen la modernidad propiamente

efectiva.

La logica del capitalismo se dirige sustancialmente a la universalizacion del mercado,
como consecuencia implica también la subordinacion y dominacion del desarrollo econdmico

de unos paises a otros.

La logica de la industrializacion se orienta a la universalizacion de los modos de
produccion de los bienes materiales y de la reproduccion de las condiciones de existencia

social, hecho inherente a la explotacion e instrumentalizacion de los individuos.

La l6gica de la sociedad civil pretende la democratizacion de la sociedad, la igualdad
efectiva de oportunidades y la socializacion del poder, es decir, la universalizacion de los

derechos del hombre y del ciudadano.

Se usara el término modernidad en el sentido de un estado siempre futuro o por venir
cuyo fin es llegar a la modernidad, una aspiracion para el devenir futuro de la sociedad y de la

arquitectura.
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El Debate Tradicion y Modernidad

La historia reciente del Cusco, principalmente la acontecida en el siglo XX, y sus
repercusiones en la configuracion de la ciudad y el desarrollo de la arquitectura en la segunda
mitad del siglo pasado muestran una fluctuacion entre lo que sintéticamente se puede expresar

como el debate tradicion y modernidad.

A inicios del siglo XX, el indigenismo, gestado como pensamiento transversal en la
sociedad cusquefia, prosperd y se enraizd marcadamente con el transcurso del tiempo,
implicando una conciencia de revaloracion de lo tradicional en lo politico, académico, social
y cultural, asi como en parte de la arquitectura. Este movimiento recobrd las expresiones
culturales heredadas del pasado, de una renovada conciencia regional, y alimentd un
chauvinismo regionalista que en la arquitectura se extendié como un ensalzamiento hacia los

neos, revivalismos, regionalismos e incanismos, de disimil evocacion.
La Ciudad

El contexto urbano es el continente mediato y uno de los condicionantes mas
influyentes de la arquitectura. Entre la ciudad, la arquitectura y la sociedad se produce la
interaccion en un proceso simbidtico en permanente evolucion, con periodos temporales de

equilibrio, desequilibrio y reacondicionamiento.

No cabe duda que la forma de la ciudad se encuentra en un proceso de mutacion; mas aun,
que nuevas configuraciones y efectos urbanos estdn emergiendo mas rapidamente que la
habilidad de las disciplinas de la arquitectura o de la planificacion para teorizar y entenderlas,
por no decir ejercitar algin tipo de control racional [...] Las teorias mas recientes de la ciudad
se han concentrado en mapear los efectos de estos factores inefables, entendiendo la ciudad
como una red interconectada de circuitos e intercambios, que refleja relaciones de poder y
espacios politicos. (Tschumi, 2003, p. 17)

La Arquitectura

La denominada arquitectura oficial se desenvuelve a partir de los patrones de belleza
devenidos de los criterios estéticos propios de los estilos arquitectonicos y las épocas en que
intervienen los proyectistas, y donde los medios de materializacion habitualmente son los
ideales. Esta arquitectura esta caracterizada por el cometido de lograr un estandar artistico,
ligado al concepto de disefio arquitectonico; manifiesta cualidades estéticas “artisticas”
relacionadas a sensibilidades no comunes; es académica porque exige un nivel de
conocimientos; pretende afirmarse como obra Unica en relacién con un autor, y se encamina

en la busqueda de una “excepcionalidad consagratoria”.
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La arquitectura artesanal o popular, llamada indistintamente verndcula, espontanea,
anonima o arquitectura otra, s la que corresponde a una forma de arquitectura que existe en
el ambito rural o en las precarias zonas urbano marginales de la ciudad; esta cerca de la estética
de lo cotidiano; expresa sencillez en las formas y privilegia la eficiencia funcional; se inscribe
dentro de los valores “artesanales’; por lo general, se materializa en base a métodos empiricos
heredados de la tradicion y con medios materiales existentes en el lugar, y se mantiene sin

cambios sustanciales a través del tiempo, replicdndose de generacion a generacion.

La arquitectura de la estandarizacion se relaciona con la innovacion tecnologica fruto
de la revolucién industrial que trae consigo la utilizacion de materiales como el hormigon
armado, el hierro, el vidrio, y sobre todo la forma semejante a lo industrial de afrontar los
procesos constructivos. Esta arquitectura privilegia la eficiencia funcional, la racionalidad en
el manejo de las areas construidas y, més autn, la eficiencia de las performances constructivas.
Su disefio se orienta al desarrollo de prototipos bajo la logica tecnoldgica y la produccion
industrial (tiende a la estandarizacion, a la economia de costos, a la prefabricacion y a la
modulacién espacio estructural). La arquitectura se reproduce de manera similar a los
productos industriales masivos y de interés social, como los conjuntos de vivienda, los

edificios educativos, de salud y otros.
El Contexto Nacional e Internacional
Lo particular y lo universal

En la definicion de lo universal y lo particular esta implicito el problema del centro y
la periferia; existen centros de poder que tienen influencia en determinados ambitos y donde

se establecen relaciones de dependencia e imposicion.

En la historia de la arquitectura del Pert existe una tendencia, entre otras, hacia lo
universal, a introducir canones desde la arquitectura dominante que, segun sea la época,
proviene de paises emisores de Europa, en un inicio, y Estados Unidos. En algunos casos, esta
dominacion genera copias literales de tendencias extranjeras y, en otros casos, la orientacion
por lo universal adopta matices locales otorgdndole caracteristicas vernaculas a esta
produccion arquitectonica. El dilema que se establece por esta dominacion esta entre la
dependencia cultural y la bisqueda de una identidad nacional; implicitamente, en esta

disyuntiva, se da la discusion cultural sobre el papel de la arquitectura en el pais.
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Los Protagonistas

En cada periodo de estudio, desarrollaron actividades profesionales diversos grupos de
arquitectos disimiles en formacion: en la procedencia de su formacién académica, en su
posicionamiento disciplinar, y en su consiguiente produccion arquitectonica a través del

transcurso del tiempo.

Estos protagonistas intervienen en la ciudad, en la controversia de la definicion del
caracter urbano patrimonial después del terremoto de 1950, y en la arquitectura producida en
el Cusco en la segunda mitad del siglo XX, imprimiendo una impronta particular en cada
periodo de actuacion. El estudio pretende dilucidar ;como fue la relacion entre la arquitectura,

los arquitectos, la ciudad y la propia sociedad en la que se intervino?
La Periodificacion

Los periodos estan definidos por la confluencia de las fuerzas que provienen del
contexto social, y por las propias dinamicas de las reflexiones y las tendencias dentro de la
propia arquitectura, ambas en relacion de mutua dependencia, en intersecciones de
acontecimientos sociales y politicos y cambios estilisticos arquitectonicos, cambios dentro de

una relativa autonomia disciplinar.

Para el contexto del estudio, los cambios del contexto econdémico, social y politico en
este periodo estan atravesados por el debate entre la tradicion y la modernidad, hecho que se
da anivel nacional, y en el caso del Cusco con el ingrediente de las ideas indigenistas de inicios
del siglo xX. No existe una nitidez absoluta en la definicion de los periodos del acontecer de
la sociedad y la arquitectura; a diferencia de la catastrofe que origind el terremoto de 1950, el
cual dej6 una huella evidente en la ciudad, la arquitectura y la sociedad; los demds periodos
por los que transcurre la arquitectura son menos elocuentes y mas distendidos y evolutivos en

el tiempo.

El primer periodo identificado es previo al terremoto de 1950. Represento para el
Cusco y para los departamentos de la sierra de la regiéon Sur Andina un proceso de declive
socioeconomico frente al resto del pais, y por esta razon el ideario indigenista se acrecentod
como revaloracion de la tradicion en el integro de la sociedad, la politica, lo académico, lo
social, en la cultura y en la arquitectura, recuperando las manifestaciones culturales del pasado

y a la vez gestando un chauvinismo regionalista.
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La politica nacional de este periodo previo al terremoto de 1950 estuvo enmarcada
dentro de la restauracion oligarquica de talante liberal del gobierno de Manuel A. Odria,
caracterizado por reducir la intervencion del Estado en el aparato productivo, y por una politica
social pragmatica, ampliando la cobertura de los servicios y la infraestructura mediante la
construccion de obras emblematicas de impacto nacional, simbolos de “modernidad” en la
arquitectura peruana. En el escenario internacional, el periodo de la posguerra marca el
agotamiento del proyecto moderno y el surgimiento de un periodo de critica y descrédito de

los grandes relatos.

El segundo periodo reconocido es la reconstruccion de los afios 60, posterior al
terremoto de 1950. El ambiente de la sociedad y el pensamiento cambi6 trascendentalmente;
el pasado fue visto como sinénimo de atraso y destruccion, emprendiéndose la reconstruccion
de la ciudad. Se cred la Junta de Reconstruccion y Fomento del Cusco en 1951 y la

Corporacion de Reconstruccion y Fomento (CRYF) en 1957.

El panorama nacional estuvo caracterizado por la explosién demografica, la migracion
y la consecuente formacion de las barriadas que reconfiguraron espontdneamente y de manera
abrupta a las ciudades. En este periodo se da el primer gobierno del arquitecto Fernando
Belaunde, quien emprende la construccion de conjuntos habitacionales de vivienda para la
clase media. El ambito internacional transitd por la sociedad posindustrial y la cultura
posmoderna; se suscitd una oleada de cambios radicales de los fendmenos estructurales,
politicos e ideologicos, asi como de los cognoscitivos o técnicos y cientificos; y estuvo

caracterizado por la disolucion del periodo moderno.

El tercer periodo explorado fueron los afios 70 y 80. Centrado en el dilema de renovar
0 conservar, esta época constituye para la sociedad cusquena la disolucion de las clases
sociales tradicionales: se elimina el poder de la burguesia agraria y las clases terrateniente
debido a la reforma agraria. El &mbito urbano concentr6 el poder politico y la economia se
dinamiz6; hubo un acelerado incremento demografico por la migracion del campo a la ciudad,
lo que genero6 una demanda insatisfecha de los servicios bésicos y de vivienda, y una creciente

informalidad de asentamientos sin habilitacion y ordenamiento urbano.

El golpe militar de 1968 dio inicio al Estado corporativo y al populismo. La primera
fase del gobierno militar del general Juan Velasco Alvarado corporativizO un proyecto
autoritario de “modernizacion dirigida” del pais. Este Gobierno corporativo se caracterizd por

simbolizar la modernizacién del Estado con edificios publicos de estilo brutalista como
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expresion de fortaleza. De otro lado, el escenario internacional marcé la coexistencia de la
critica posmoderna, la pluralidad y la fragmentacion; fue un momento de cambio generacional
radical hacia una nueva sensibilidad posmoderna, expresada en las protestas estudiantiles

francesas de mayo de 1968.

El cuarto periodo explorado es el de los anos 90; etapa del rechazo a la modernidad,
de la consolidacion de la tradicion radical y de la preponderancia del discurso politico local
novoandino, encabezado por Daniel Estrada, dos veces alcalde de la ciudad, quien realiz6é una

intensiva remodelacion de los espacios publico tradicionales de la ciudad.

El contexto nacional atraves6 las reformas liberales de la dictadura civico militar de
los afios 90: la insercion en la oleada conservadora, el fin del paradigma del estado
redistributivo, y el rol protagonico de la economia de mercado como organizador de las
relaciones sociales. Los cambios en esta década fueron el resultado de las politicas internas
tanto mas que de las presiones externas de la nueva era de la globalizacion. En cuanto al
escenario internacional, fue el tiempo de los avances tecnoldgicos y cientificos, de la
innovacion de las nuevas formas de comunicacion y del acceso a la informacion; todo esto

ligado al constante cambio en los mercados, los medios de produccion y de consumo.
En la periodificacion de esta fraccion de la historia, de 50 afios, se proponen dos partes:

La primera parte, el Cusco antes del terremoto de 1950, esta desarrollada como una
revision panoramica antes del acontecimiento sismico de 1950 y queda planteada en el
Capitulo I “Arquitectura entre la tradicién y la modernidad incipiente en el escenario del

declive socioeconomico”.

La segunda parte, la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX, se

desarrolla en tres capitulos:

El Capitulo II, “El rechazo al pasado y la ‘modernidad’ radical en el contexto de la
‘reconstruccion’ de los 50 y 60, estd ubicado en los acontecimientos que siguieron al
terremoto de 1950, al traumatico cambio social hacia la modernidad en desmedro de la
tradicion a la que endilgaban gran parte de la tragedia, y a las consiguientes repercusiones en

la transformacion de la ciudad y la arquitectura.

El Capitulo III, “El conflicto conservar o renovar en el escenario de la migracion y la
informalidad de los 70 y 80”, recoge el periodo de la reconstruccion de la ciudad, la cual se

hizo més lenta pero sostenida; sin embargo, se acentud la disyuntiva en el debate entre la
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tradicion y la modernidad, orientado hacia la conservacion de la arquitectura tradicional y en
la bisqueda de mantener la imagen de la ciudad antigua. Simultaneamente, los abruptos
cambios sociales con la reforma agraria y la migracién hacia la ciudad caracterizaron el

crecimiento de la ciudad con la expansion urbana acelerada.

Finalmente, el Capitulo IV, “El rechazo a la modernidad y la ‘tradicion’ radical en el
contexto de las reformas liberales de la dictadura civico militar de los 907, refiere a la década
de mayor crecimiento urbano, donde hubo un constante deterioro del patrimonio y pérdida de
la calidad urbana y arquitectonica con intervenciones que pretendian reivindicar literalmente
la tradicion arquitectonica prehispanica. Se constituyd una ciudad de escenarios multiples
fragmentados, con la marginalidad como escenario urbano dominante que rodeaba al, cada vez
mas remozado y turistico, centro histdrico de la ciudad. En tanto, el ambito social y politico
estuvo caracterizado por la agobiante crisis econdomica, el descrédito en la politica y la

violencia terrorista en suma al desborde y deterioro urbano.
En sintesis, se establecen dos partes con cuatro capitulos:
e Primera parte: el Cusco antes del terremoto de 1950

o Capitulo 1. Arquitectura entre la tradicion y la modernidad incipiente

en el escenario del declive socioecondmico
e Segunda parte: arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX

o Capitulo II. El rechazo al pasado y la “modernidad” radical en el

contexto de la reconstruccion de los 50 y 60.

o Capitulo III. El conflicto conservar o renovar en el escenario de la

migracion y la informalidad de los 70 y 80.

o Capitulo IV. El rechazo a la modernidad y la “tradicién” radical en el
contexto de las reformas liberales de la dictadura civico militar de los

90.
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CAPITULO I. ARQUITECTURA ENTRE LA TRADICION Y LA
MODERNIDAD INCIPIENTE EN EL ESCENARIO DEL DECLIVE
SOCIOECONOMICO

“Como en una maquina del tiempo, el viajero que llegaba al Cusco, se sumergia en la
imagen viva, extrafiamente presente del pasado, como si este volviera merced a un acto
magico”.

José Tamayo Herrera (1992, p. 840)

Figura 1
Cualle Loreto

Nota. Tomado de Martin Chambi: Fotégrafo [Fotografia], por Circulo de Bellas Artes, 1990, p. 29.
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1.1. Sociedad y Contexto

El cusquefio nato es muy proclive a mirar y reflejarse en el pasado, al mismo tiempo a
distinguirse de los que no son originarios del lugar, a veces con nostalgia y otras veces con un
marcado orgullo altisonante; es mas, en gran medida idealiza el pasado, es un convencido de
esa frase coloquial que dice que todo tiempo pasado fue mejor (se expresa esto porque
generalmente solo se recuerda del pasado lo bueno y se olvida lo malo) y se vierten historias
del pasado, de la ciudad, de su gente, de sus costumbres de manera vivida y con un manifiesto

orgullo.

Esta historia ha sido acopiada de las experiencias propias y sistematizadas por notables
historiadores cusqueiistas difusores de estos relatos, entre los que destacan Jos¢ Tamayo

Herrera y Luis E. Valcarcel.

Figura 2
Portal Comercio y Confiteria en la Plaza de Armas de Cusco de 1940

Nota. Tomado del archivo personal de M. Castillo Centeno [Fotografia].

El historiador José Tamayo Herrera (1992) recoge, en su libro Historia general del
Qosco, la experiencia propia, junto a versiones entre reales, dramaticas e idilicas, de la imagen
del Cusco, “la vieja ciudad museo”, antes del terremoto de 1950. Expresa un nostélgico
asombro, al igual que los cusquefios tradicionales, por la enorme alteracion urbana que suftrid

el Cusco, ciudad en la que le tocé vivir a partir del terremoto de 1950.
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Este talante tradicional de la ciudad antigua del Cusco se percibia en las costumbres
cotidianas y materialmente en la arquitectura y la imagen urbana, acentuado en el pensamiento
de sus habitantes, en sus tradiciones, en su modo de vida y su lenguaje; y que en conjunto

expresan una fuerte imagen de otra época, antigua y calmada, pero particularmente intacta.

Figura 3

Pintura “Interior Cusquenio” de Juan de la Cruz Machicado

Nota. Tomado del catalogo de exposicion del ICPNA [Fotografia], por Dario Sosa, 2003.

Callecitas de tobogan donde los balcones las manos se dan refiere una frase popular
local, una muestra metaforica del escenario pintoresco de las calles estrechas e inclinadas en
donde las casas y sus balcones parecen tocarse mutuamente, imagenes que estan retratadas en
pinturas como las de Juan de Dios Machicado, en esculturas originales como las de Luis
Aguayo, y en fotografias de la época, ordinarias o magistrales, como las de Martin Chambi,
del mismo modo en poéticas lecturas de la ciudad como expresa el poeta Gustavo Pérez

Ocampo:

Vieja ciudad,
donde las lagrimas i los paniuelos

aprenden a deletrear la nostalgia.
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Figura 4
Escultura de Luis Aguayo

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0.

Sin embargo, pese a los escasos rasgos de sefiorio, el Cusco era una ciudad muy pobre,
lindando en su apariencia con lo miserable; las calles eran desaseadas, insalubres y dificiles de
transitar, paraddjicamente, disimiles en la realidad a las idilicas fotos de la €poca del

extraordinario fotografo Martin Chambi.

Refiere Tamayo Herrera, retratando la imagen distante de la antigua ciudad del Cusco
con deleitosa melancolia, de modo semejante al sentimiento nostélgico de la mayoria de los

habitantes cusquefios:

Todo en la ciudad abuela nos habla de un mundo aparte. Ningiin nexo que pregone
similitudes con la gente que prospera en la costa, junto al mar. Todo es diferente, disimil, su
vivir bovino, bostezante, indistinto, permanentemente igual y constantemente tardo. Sus
gentes de andar calmo: ajenos al tiempo que corre desalado. Pocos deseos, limitadas
necesidades, escasas satisfacciones y un solo anhelo multiforme, decapitar las horas que
vuelan morosamente hilvanando chismes acervos: jQué importa que las calles estén
intraficables, que cunda el desaseo, que nada se edifique, que ninguna obra de gran aliento
se inicie! El pasado gravita aqui como una loza de plomo y traba toda accién. (Tamayo
Herrera, 1992, p. 842)

En suma, se puede expresar que el Cusco en su apartado discurrir de pasado y
excepcionalmente tocado por lo contempordneo era virtualmente, como sefiala Tamayo

Herrera (1992), un “golfo del siglo Xv1”.
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Figura 5

Vista aérea del Cusco, zona de San Pedro, en el ario 1948

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].
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1.1.1. La estructura social

En la década de 1930 empieza en el Cusco una dinamica econdmica que propiciara un
cambio lento de la imagen aletargada de la ciudad, una inusual inyeccion de capitales
extranjeros origina los principales comercios e industrias de la época, y junto al aumento
poblacional producen un crecimiento de la ciudad mediante la densificacion sin expansion

urbana.

El censo de 1940 registra un incremento en la poblacion a 40 657 habitantes,
practicamente duplicandose de 18 167 habitantes en 1906. Este hecho origin6 la escasez de
vivienda, el encarecimiento de los alquileres y el hacinamiento; ademas de la insuficiente
dotacion de servicios de agua y desagiie, y electricidad, pese a que en 1927 se inaugurd un

moderno servicio de agua potable.

Figura 6
Llegada del ferrocarril al Cusco, 1908

Nota. Tomado de Martin Chambi 1920-1950, por M. Vargas Llosa, P. Lopez y Circulo de Bellas Artes, 1990,
p. 45.

A inicios del siglo XX la economia es dinamizada por el auge del comercio del caucho
y la lana de alpaca, y por la construccion de los ferrocarriles del sur del Peru y de Santa Ana,
promoviendo un nivel de industrializacion lider en el sur a la escala de la precaria economia

regional y la formacion de una naciente burguesia industrial sin igual en la historia reciente.
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Se conquista el liderazgo en el mercado de productores de lana, credndose las fabricas
Huéscar (1918)! y La Estrella (1928), con un radio de comercializacion que abarcaba todo el
Sur y Bolivia; en otros rubros se tiene la transformaciéon de productos agropecuarios

(molineras, cerveceras, chocolaterias y bebidas).

La ciudad estaba practicamente aislada en el interior del pais por la precariedad de las
vias de comunicacion; recién en 1939 se concluye la carretera Cusco-Lima por Puquio y Nazca
en el gobierno de Oscar R. Benavides. Hacia Arequipa la principal via es el ferrocarril puesto
en servicio en 1908, y la carretera existente fue mejorada a finales de 1930; el transporte aéreo
se inicia en 1929 con vuelos esporadicos, manteniéndose una comunicacion poco fluida con

la costa y Lima.

Figura 7
Calle Heladeros, 1935

Nota. Tomado del archivo fotografico del Instituto Americano de Arte, por Miguel Chani [Consulta: 2002,
julio].

Como derivacion natural del ferrocarril se crea el servicio de transporte urbano, que
consistia en tranvias que rodaban en rieles y eran jalados pintorescamente por caballos. El
Cusco cambiaba su aspecto, aunque lentamente, se notaba cierto aire modernizador con la

presencia del ferrocarril, los aviones, los automoviles, los cines, la radio y los teléfonos; estos

! La fabrica Huéscar, fundada por italianos, procesaba la lana y también el algodén proveniente de la costa.
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elementos constituian un leve vislumbrar de la vida en el siglo XX, manteniendo paralelamente

en gran parte la imagen de la vieja ciudad.

Con motivo de la conmemoracion del IV Centenario de la Fundacion Espaiiola, en la
década los treinta, se realizaron un conjunto de obras publicas en la ciudad: el primer
aeropuerto de la ciudad en Wanchaq, la ampliacion del Hospital Mixto de Belén, la puesta en
valor de Sacsayhuamén y la remodelacion de la plazoleta de San Cristdbal, el ensanchamiento
y refuerzo estructural del puente de Belén, y también se trabajo en la ornamentacion de parques

y jardines y la limpieza publica.

En la década de los cuarenta, la ciudad se expande hacia el este, hasta la calle Retiro,
realizandose ensanches de algunas calles para fines de circulacion vehicular, del mismo modo
se completan tramos de la canalizacion del rio Huatanay y Tullumayo; se demuele la Casa de
la Moneda, y se construye en su lugar el Hotel de Turistas, proyecto del destacado arquitecto
Emilio Harth-Terré, inaugurado en la vispera de la fiesta del Cusco de 1944 con la presencia
del presidente Manuel Prado. Las construcciones de vivienda empiezan a ser disimiles a las
tradicionales y con emplazamientos aislados como en la nueva zona residencial de la avenida

Pardo.

Figura 8
La estructura social calmada pero profundamente violenta, caldo de cultivo para las

rebeliones sociales

Nota. Tomado de Martin Chambi 1920-1950, por M. Vargas Llosa, P. Lopez y Circulo de Bellas Artes, 1990,
p. 62.

Sin embargo, estos avances de desarrollo de la ciudad no estaban acompafiados de un

cambio social. La estructura social era esencialmente premoderna y estaba caracterizada, de
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un lado, por un minoritario rancio sefiorio que no siendo grandes ricos, como si habia en la
costa, vivian regodeados en la relativa opulencia y la mediania; ademas, de una visible y
alienante fijacion en el extranjero principalmente europeo, hecho que se mostraba

expresamente en la vida cotidiana.

Figura 9

Manifestaciones politica en la plaza Regocijo antes de 1950

=5
L)

Nota. Tomado de Martin Chambi 1920-1950, por M. Vargas Llosa, P. Lopez y Circulo de Bellas Artes, 1990,
p. 10.

El historiador Jos¢ Tamayo Herrera (2008), en su libro Las élites cusquerias, cita a las
familias del Cusco: los Marin del valle del Lucumayu, los Luna Guerra de Anta, los Luna
Oblitas de Urcos, los Diaz Quintanilla del Cusco, los Orihuela del Valle Sagrado, los
Fernandez Scamarone de Huaran, los Tamayo de Urubamba, los Pacheco, los Corazao del
Valle Sagrado, los Corazao de Ollantaytambo, Sillki de los Nadal que comprendia
Machupicchu, los Espejo de Urquillos, los Astete del valle del Huatanay, los Oliart Garmendia
de Lucre, los Samanez del rio Apurimac, los Guevara del Cusco, los Yabar de Paucartambo,
los Flores de Paucartambo, los Arteta de Paucartambo, los Calderén de Paucartambo, el predio
Capana y los de Bary, los Monteagudo de la Convencion y Urubamba, los Urioste de Paruro,
Anta y Quispicanchis, los Muiiiz del valle de Lares, los Herrera, los Pérez Florez del Cusco,
los Gonzalez Gamarra del Cusco, los Vega Centeno del Cusco y Lima, los Fernandez Baca de
Paruro, los Capar6 del Cusco, Antonio Lorena y los Garmendia de Anta, los Acurio de Maras,

los Gonzalez De Olarte del Cusco, los Matto del Cusco y de Calca, y los Castro del Cusco.

Simultdneamente a este minoritario estrato social de relativa opulencia, coexistia la

miseria de la mayoria del colectivo cusquefo, la gran poblacién campesina que vivia en
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quintas, chacras, haciendas y comunidades, y que no eran parte del comercio ni de la
modernizacion. Son suficientemente elocuentes algunas fotos, de la vida social de la época,
para tener una imagen de la estructura social, tan marcadamente segregacionista,

discriminatoria, en suma, feudal y premoderno.

Eran indios quienes en esas condiciones cultivaban de sol a sol las parcelas de las fincas. Su
aspecto era el mejor testimonio de su miseria, llevaban la ropa completamente raida, iban
descalzos, con la piel reseca y arrugada como una hoja marchita. De las familias de esa pobre
gente surgian los nifios y nifias que incrementaban la servidumbre de la ciudad. (Valcarcel,
1981, p. 108)

En medio estaban los pocos empleados del Estado, pequefios propietarios y
comerciantes, todos estos conformaban la casi inexistente clase media que vivia en un nivel
lindante con la pobreza; esta estructura social calmada pero profundamente violenta constituyo
el caldo de cultivo para las rebeliones sociales que se originaron posteriormente en la region y

en el pais.

Figura 10
Dos gigantes cusquerios, 1925

Nota. Tomado de Martin Chambi 1920-1950, por M. Vargas Llosa, P. Lopez y Circulo de Bellas Artes, 1990,
p. 10.
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1.1.2. El indigenismo, faceta particular del debate: tradicion y modernidad

“El fenomeno mds importante de la cultura peruana del siglo xx es el aumento de la toma
de conciencia acerca del indio, entre escritores, artistas, hombres de ciencia y politicos”.

Jorge Basadre (1978, p. 326)

No se puede afirmar, como se suele suponer, que el indigenismo sea un fendmeno
exclusivo del siglo XX, sino que de diverso modo ha estado presente a través de la historia
regional y nacional después de la conquista espafiola; obviamente la corriente indigenista del
siglo XX no sigue una linea directa ininterrumpida con sus precedentes historicos. Este
fenémeno se encuentra en los historiadores, cronistas, juristas, indios, mestizos y espafioles,
defensores de los pueblos indigenas, y empieza con la idealizacion del incanato dentro de los

pueblos subyugados por el dominio espaiiol y de los movimientos rebeldes.

El alegato indigenista en el periodo colonial tuvo que ver con el elogio al incanato, a
la organizacion social y econdmica, a la notable arquitectura e ingenieria, y mas atin a la
ausencia de hambre y pobreza; este enfoque es valido inclusive en la actualidad, visto como
un conjunto de virtudes paradigmaticas del incanato. Esta vision idealizada del incanato esta
espléndidamente plasmada en el primer volumen de Los Comentarios Reales de los Incas del

Inca Garcilaso de la Vega, publicado en 1609.

Durante la independencia la utopia andina no estuvo ausente en el discurso criollo, pero asi
como las masas campesinas no tuvieron una intervencion multitudinaria, los incas fueron
reducidos a ciertos topicos e imagenes. Se los invocaba como un pasado del que los militares
criollos se imaginaban continuadores. La vuelta del inca termina confinada a los espacios
rurales: idea subterranea y clandestina, confundida con el folklore de los pueblos o con los
sordos temores de los blancos. (Flores Galindo, 1989, p. 244)

El Pert republicano se orienta facticamente a la costa y principalmente a Lima,
acentuandose la dependencia econdmica y politica del interior del pais, paralelamente los
departamentos de la sierra, especialmente la region sur andina y el Cusco como su centro
cultural originario, entran en un proceso de declive socioecondmico y abandono
gubernamental; es por esta razon que el indigenismo se acrecienta y se fortalece en provincias,

especialmente en la zona sur del pais.

A partir de la época republicana la prensa desempenié un papel preponderante en la difusion
del pensamiento regionalista en provincias. El Cusco fue, precisamente, uno de los
departamentos donde hubo mayor proliferacion de periddicos, revistas y boletines oficiales
de caracter local y nacional. Pese a la postracion politica y econdmica, la vida intelectual
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cusquefia se mantuvo animada, en particular por las multiples publicaciones de prensa que
circulaban por la ciudad. (Pacheco Medrano, 2007, p. 49)

Son dos los precursores del indigenismo en el escenario intelectual cusquefio’:
Clorinda Matto de Turner y su destacado ensayo sociologico plasmado en la novela Aves sin
nido, y Narciso Aréstegui, autor de E/ Padre Horan, muy estimado por los jovenes de la época,
en su preocupacion visionaria por la reivindicacion del indigena. Luis Enrique Tord (1978),
en su libro El indio en los ensayistas peruanos, inscribe a 1848 como el nacimiento del
indigenismo, fecha de la publicacion de la novela El Padre Hordn. Luis E. Valcarcel (1981)

escribe acerca de Narciso Aréstegui:

En su famosa novela hizo publico cémo el indio conservaba sus antiguas virtudes y que los
responsables de su postracion eran las autoridades, los clérigos y los hacendados [...]
Clorinda Matto de Turner, también novelista, que en Aves sin nido destaco las virtudes de la
raza indigena y denuncio los abusos de que era objeto. La prédica de ambos, de evidente
espiritu provinciano, habia recibido el apoyo de Manuel Gonzéles Prada desde Lima, quien
consider¢ a la poblacion indigena como el centro mismo de la nacionalidad. (p. 131)

Figura 11
Libros de Uriel Garcia, “El nuevo indio” (Cusco, 1930), y Luis E. Valcarcel, “De la vida
incaica” (Lima, 1925)
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2000.

2 Escenario nutrido de jovenes universitarios 4vidos de cambios sociales, en un cerrado ambiente social
donde predominaban las ideas de la inferioridad del indigena, expresadas ademas con mucha naturalidad en
la vida cotidiana.
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Nutridos por estos precursores, aparecen intelectuales cusquefios interesados en
estudiar y reflexionar los diversos aspectos de la condicion indigena, y se constituyen en
fuentes del indigenismo: Antonio Lorena es un médico de profesion, pero en la practica es una
especie de antropologo social comprometido con la investigacion y la causa indigena;
Fortunato L. Herrera, naturalista, estudioso social y precozmente etnodlogo, es considerado el
primer botanico peruano y su trabajo sobre los indigenas de Chincheros debe considerarse
como uno de los primeros trabajos etnoldgicos hechos en el Pert; y los dos pilares que

encarnan brillantemente este movimiento ideologico, Luis E. Valcarcel y José Uriel Garcia.

El indio de hoy no es simplemente el indio histérico, porque ya no es el tnico ocupante del
territorio, ni es su espiritu el tinico que lo valoriza y lo fecunda, ni su sangre tiene otro papel
que el de sustentar la riqueza fisiologica y la fuerza material. Es todo hombre que vive en
América, con las mismas raices emotivas o espirituales que aquel que antiguamente lo
cultivo y lo aprovechd. (Garcia, 1930, p. 6)

La llamada escuela cuzqueria (1910-1930) reunia esencialmente a jovenes
universitarios, nacida en los claustros universitarios de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad, realizd una intensa labor en defensa del indigena y contra la opresion del
gamonal, desarrolld una campafa anti centralista que propugnaba la reconquista de la posicion
orientadora del Cusco en el panorama nacional, y un regionalismo politico, econdmico y
cultural; ademas, exaltaba el pasado prehispanico, en especial el periodo del Imperio Incaico,
y propiciaba estudios del medio regional y de las comunidades indigenas. En los inicios la
actividad de este grupo se reducia a la defensa del indio, desarrollandose en un momento
coyuntural propicio para la Universidad, apoyados por el joven rector Alberto Giesecke, quien
daba curso y sentido académico y sistematico a las actitudes de rebeldia, contaban ademas con
la Revista Universitaria como un canal de difusiéon de sus ideas y los resultados de sus

investigaciones.

La denuncia y la propaganda caracterizaban la primera etapa del indigenismo: la
propaganda creaba una paulatina conciencia en la sociedad, principalmente en los sectores
intelectuales, y la denuncia aliviaba casos puntuales sin detener los abusos contra los indios.
La Integridad, la Asociacion Pro Indigena y otros grupos indigenistas luchaban contra esta
situacion. José Carlos Mariategui aportod significativamente a la extension del debate del
problema del indio desde la revista Amauta, que tenia corresponsalia en el Cusco, publicacion
que servia como plataforma de expresion y denuncia de esta problematica; como dice

Valcarcel (1981), la més valiosa contribucion de este intelectual, fue el haber extraido el
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problema indigena de un estrecho &mbito de discusion para incorporarlo en una problematica

universal.

Posteriormente, después de la Segunda Guerra Mundial, se introdujo la etnologia para
las investigaciones de la cultura peruana antigua. Adquirian bases solidas cientificas los
planteamientos sobre la condicion de los indigenas vivos como herederos del Tahuantinsuyo,
que anteriormente fueron formulados a partir de la intuicioén intelectual; ademas, aportaron
también a esta comprension del pasado la arqueologia, la geografia, la lingiiistica y la historia.
Una pregunta constante era jcomo habia sido el Pert antes de la llegada de los conquistadores
espafioles?; interrogante que resuena aun hoy con mucha fuerza, en una especie de anhelo de

una restauracion historica del pasado prehispanico.

De haber sido una corriente de denuncia y critica, y después de haber anunciado la
‘indigenizacion’ del Pert, el indigenismo se convertia ahora en una escuela de pensamiento.
Nosotros no habiamos buscado el cambio total, sino la valoracion y el respeto hacia la cultura
indigena. A pesar de que desaparecieron las condiciones para la denuncia y la propaganda a
favor de los indios, quedo vivo el sentido esencial: la conservacion de los valores culturales
autdctonos. (Valcarcel, 1981, p. 325)

El indigenismo, una corriente de pensamiento transversal a todas las ramas del
conocimiento en la sociedad local y también nacional, y que era minoritario en sus inicios,
crecid y se arraigd notablemente con el paso del tiempo, nutrié de una profunda conciencia de
revaloracion de lo tradicional en el integro del colectivo cusquetio y sus estamentos politicos,
académicos, sociales, culturales y también en parte de la arquitectura. Para bien, recuperd las
manifestaciones culturales del pasado, sustent6 el florecimiento de una creciente conciencia
regional, y aliment6 la autoestima necesaria del hombre del ande, y del hecho de ser nativo de

esta region.

Para mal, esta corriente indigenista cre6 una especie de chauvinismo regionalista, una
creencia ciega en que todo lo pasado fue mejor, un constante sefialamiento de culpa a la
Conquista como causa perenne de la situacion de postracion, una pérdida de crédito en la
sociedad local como capaz de superar el pasado, pasado ademas visto como “glorioso”; un
peso innecesario que se lleva a cuestas y que se acrecienta en la contemporaneidad cusquea:

s 7.3 . . , .
el peso de la tradicion’, y que en la arquitectura se despliega como una apologia sostenida

hacia los neos, revivalismos, regionalismos, incanismos, de diversa connotacion.

3 Ver el Capitulo 4.3.1, El peso de la tradicion.
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1.1.3. La restauracion oligarquica

La coyuntura econémica mundial de esta época es favorable, el motivo es la
reconstruccion de Europa después de la Segunda Guerra Mundial y la guerra de Corea en
menor escala, hechos que propiciaron el crecimiento de las exportaciones y la inversion
extranjera. El régimen politico de el “ochenio” de Manuel A. Odria (1948-1956) fue de corte
liberal en el sentido de aminorar la intervencion del Estado en el aparato productivo, fue
también, y paraddjicamente autoritario, paternalista con los movimientos sociales, y de

implacable persecucion a los politicos opositores.

Este régimen fue irrespetuoso de las reglas democraticas, a tal punto que Manuel A.
Odria en 1950 era candidato unico y tenia que ganar las elecciones. Bautizé a su movimiento
como “Revolucion restauradora” y asi fue, restaur6 la oligarquia y su posicion hegemonica en
el pais, hecho que durd poco tiempo y motivo el malestar social teniendo como uno de los

episodios trascendentes a las revueltas sociales en la ciudad de Arequipa.

Bajo el lema “Salud, educacion y trabajo” se pretendid realizar una politica social
pragmatica con el apoyo de expertos norteamericanos, la cual consistia en la ampliacion de la
infraestructura y la cobertura de los servicios publicos; consecuentemente, en este periodo, se
construyeron obras emblematicas como el Ministerio de Educacion y el Ministerio Hacienda
y Comercio en la avenida Abancay, y el Ministerio de Trabajo y el Hospital del Empleado en
la avenida Salaverry; también es destacable el inicio de la construccion de las obras de mayor
impacto nacional como las Grandes Unidades Escolares, con una marcada tipologia
estandarizada de referente militar. Estos edificios educativos, en esta época, eran referentes
importantes en la arquitectura latinoamericana y en el escenario nacional, un simbolo de
“modernidad” en la arquitectura peruana. En estas unidades escolares se formarian millones

de estudiantes buscando oportunidades de ascenso social en la educacion superior.

Otros signos de este escenario espacio-temporal y de mayor repercusion urbana son la
explosion demografica y la migracion a la ciudad; la causa fundamental es la crisis de la
agricultura en la sierra debido a la incapacidad de competir con los alimentos importados que
se abarataron por el avance del transporte maritimo, y también las expectativas de educacion

que ofrecian las ciudades a los jovenes del campo.
Estos grupos sociales de precaria economia dieron inicio a la formacion de las barriadas en

Lima, la primera barriada se origina con la invasion del cerro San Cosme en 1946; este, y las
protestas frente a los abusos y caprichos del dictador en contra de sus opositores, se hicieron
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mas generalizadas. Otra vez Arequipa se levantd; consiguiendo esta vez una pequefia
victoria: derribar al ministro del Interior del régimen [...]. (Contreras & Cueto, 2004, p. 302)

Este fendmeno de las invasiones, para conseguir vivienda, se generalizé en Lima y en
otras ciudades del pais como el Cusco. Esta condicion precaria de los nuevos inmigrantes, la
imposibilidad de acceder al crédito de los bancos y el hecho de pagar alquileres pese a sus
bajos ingresos, sumado a la indefinicién del Estado en relacion a las invasiones, generaron un
desborde popular y la reconfiguracion abrupta y espontanea de las ciudades con los problemas

urbanos posteriores.

Finalmente, el régimen de Manuel A. Odria llegd a su limite econdmico y politico a
mediados de la década de los cincuenta; en esos afios los ingresos por exportaciones
empezaron a declinar, producto del fin de la guerra de Corea y la Reconstruccion europea, y

como corolario el desempleo y la inflacion aumentaron.

Se promulgo la Ley N.° 8619 de enero de 1938, que disponia un considerable crédito
extraordinario de quinientos mil soles de la época para la municipalizacion de la planta
eléctrica del Cusco, hecho que no se realizoé por lo que este crédito se destind a obras de

saneamiento e higiene de la ciudad.

El contexto internacional de esta parte de la historia previa a 1950, en apretada sintesis,
estd marcado por el fin de la Segunda Guerra Mundial y el inicio de la Guerra Fria. La derrota
y rendicion de Alemania en 1945 marca el final de la conflagracion mundial. Son hechos
destacables: el nacimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el bombardeo
atomico sobre Japon, y la configuracion de los dos bloques hegemoénicos globales con el

consiguiente inicio de la Guerra Fria.

En un sentido mas profundo, el del pensamiento, no solo cambian los
comportamientos sociales y politicos, sino también la mentalidad filosofica y cientifica en la
que estan basados. Este periodo de posguerra marca el agotamiento del proyecto moderno y el
surgimiento de un periodo de critica y descrédito de los grandes relatos, con una nueva
sensibilidad que sobrevendra en contemporanea; la modernidad es un proceso agotado, pero

no concluido.

En términos econdmicos, empieza la transformacion de la economia basada en lo
industrial, iniciada en la Revolucion Industrial del siglo XVIiI; esta transformacion se orienta

hacia la economia terciaria o de servicios, que se impondra a partir de 1950.
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1.2. Ciudad y Urbanismo. El Primer Plan Urbano de 1934 y el Plan Regulador del
Cusco de 1948

La ciudad del Cusco, antes de 1950, tenia una imagen profundamente tradicional, gran
parte de esa imagen se expresaba en los espacios publicos, en las calles y plazas, y en las
numerosas casonas tradicionales que la conformaban, y asimismo excepcionalmente con
atisbos contemporaneos, era una ciudad rezagada en el tiempo. El Cusco era un “golfo del

siglo XV1”, registraba este hecho el historiador Jos¢ Tamayo Herrera (1992):

Como en una maquina del tiempo, el viajero que llegaba al Cusco, se sumergia en la imagen
viva, extraflamente presente del pasado, como si este volviera merced a un acto magico. (p.
842)

La arquitectura en el Cusco, como otras manifestaciones de la cultura contemporanea,
estd notablemente arraigada al acontecer en Lima, no solamente por el mayor desarrollo
econdmico de la capital del pais, y que suponia un amplio desarrollo de la arquitectura y la
ciudad, sino porque gran parte de los pocos proyectos que se desarrollaron y los proyectistas

provenian de la capital.

Sin embargo, este reflejo casi lineal, que caracterizaba sobre todo la arquitectura de los
conjuntos habitacionales estandarizados y la arquitectura institucional estatal, cobra un
incipiente y superficial cariz peculiar en la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo
XX. De la misma manera que la arquitectura que se desarrolla durante este periodo en el
contexto nacional y sobre todo en Lima, en el Cusco se desarrolla la arquitectura de la

influencia europea, los estilos nacionalistas y los atisbos de una aparente arquitectura moderna.

El primer plan urbano del Cusco fue elaborado por el arquitecto Emilio Harth-Terré
en 1934. Este plan, fundado bajo los principios teodricos de la época, planteaba como marco
general e imperativo el renovar la ciudad tradicional para hacerla moderna y funcional. Este
“Plan de Reordenamiento Urbano de Cusco” proyectaba una zona de expansion urbana hacia
el noreste de la ciudad, en el actual barrio de Tahuantinsuyo; trazaba una via principal de
articulacion desde el centro de la ciudad hacia la zona de expansion futura del Cusco sobre el

camino carrozable hacia el Collasuyo Inca.
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Figura 12
Plano de las zonas de San Pedro y Nueva Alta, 1943

Nota. Tomado de Cusco ciudad histdrica: continuidad y cambio, por De Azevedo, 1982, p. 32.

El Plan Regulador del Cusco fue elaborado por el Ministerio de Fomento en 1948. La
formulacion del plan estuvo a cargo del arquitecto Emilio Harth-Terré, y result6 ser el primer
plan oficial desarrollado sistematicamente, pero no contd6 con los mecanismos para su
implementacion. Ademdas de los principios tedricos de renovar la ciudad bajo la vision
moderna y funcional, el planteamiento destaco la circulacion vehicular; todo lo planteado

tomando en cuenta el valor historico de la ciudad.

El Plan Regulador del Cusco advertia sobre la doble connotacion que tiene la ciudad:
en primer lugar, su valor histérico arqueoldgico que obligaba a la conservacion de ese valioso
legado y caracter urbano patrimonial; y en segundo lugar, satisfacer las nuevas necesidades
originadas por el crecimiento urbano que hacian necesaria la regulacion y planificacion del

desarrollo ordenado e integral de toda la ciudad.
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Figura 13

Plano del Cusco de 1950, segun Georges Kubler

Nota. Tomado de Cusco ciudad histdrica: continuidad y cambio, por De Azevedo, 1982, p. 43.
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Figura 14
Vista aérea del Cusco de 1943
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Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2003, enero].

61



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX

Figura 15
El Cusco en 1951
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Nota. Adaptado del “Plan Urbano Distrital del Cusco 2015-2020” [Plano], por Dario Sosa, 2020.

Dario Sosa Soto
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1.3. Arquitectura del Periodo
1.3.1. La arquitectura tradicional

La arquitectura tradicional cusquefia, iniciada durante la Colonia y que persiste en la
Republica y atn hasta el siglo XX, esta expresada en el modelo de casona sefiorial mestiza con
patio central de raigambre andaluz, es austera en su fachada y mas bien ostentosa en su interior,
claro esta que esto es de acuerdo al nivel socioecondémico de sus ocupantes. Esta arquitectura
tradicional cusquena comportd cambios paulatinos sobre todo durante el siglo XX, sin perder

su esencia tradicional.

La arquitectura esta caracterizada por el sistema constructivo tradicional de adobe y la
estructura de madera en las cubiertas y entrepisos. Tipologicamente conserva en esencia los
elementos originales tradicionales, pese a los nuevos materiales, como las rejas de hierro
forjado y a diferencia de las nuevas tipologias como las casas chalet; esta tipologia tradicional
admite incorporaciones que la retocan superficialmente como las nuevas fachadas neoclésicas

que son tratamientos superficiales a las casas coloniales originales.

Figura 16

Casona en la calle San Juan de Dios

Nota. Fotografia, por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0.
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Existen algunos cambios a nivel de la configuracion del patio central, el que se reduce
sustancialmente en su tamafio; las proporciones de las habitaciones cambian; se sobreponen
pisos altos y se cubren los corredores con vitrales; las portadas se decoran con motivos
barrocos y se retocan y pintan; surgen ornamentos de fajas curvas con pilastras, capiteles,
z6calos, frisos, cornisas y remates simples. Un elemento especial son las escaleras de madera,
las que cambian para ser mas prolijamente labradas; se dan casos en que la escalera original

es decorada, generalmente esta decoracion recurre a motivos neoclésicos.

Las austeras fachadas hispanicas se transforman en neoclésicas, los vanos aumentan
de tamafio y se ubican ordenados bajo ejes verticales a costa de los vanos originales que son
tapiados para abrir nuevos Estos nuevos vanos habitualmente se enmarcan con molduras,
adintelados y pilastras de diversos o6rdenes, rematados con frontones triangulares, elipticos y
semicirculares. La imagen urbana a nivel de las fachadas que configuran las calles abandona
paulatinamente su aspecto homogéneo y unitario para situarse en un tcito inicio del modelo
europeo de individualismo y competencia en la expresion de cada fachada, para diferenciarse

uno del otro.

Figura 17

Casona en la calle Teatro

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0.

64



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

Los tipicos balcones son cambiados por los balcones industrializados de moda, estos
son mas grandes y corridos hasta el integro de la fachada, introduciendo el uso de rejas y
barandas de hierro forjado que acentuan el decorado y cambian totalmente el caracter austero
de las originales. Los balcones en su mayoria tienen esquinas redondeadas con ornamentos
neoclésicos (motivos zoomorfos, racimos de uvas, liras), también se adiciona el uso de celosias
y persianas de madera cerradas con vidrio; en los interiores es usual cubrir la pintura mural

con papel mural importado de detalle europeo.
1.3.2. La influencia europea

A pesar de las fuertes relaciones comerciales con Inglaterra, la sociedad cusquefia tomo
como paradigma estético de buen gusto a la usanza francesa; la arquitectura reflejaba esta
influencia con la aparicion de nuevas edificaciones entre viviendas y obras publicas con la
estilistica europea, con el clasicismo como estilo universal, como sinéonimo de lo nuevo, de
modernidad e independencia, frente a los estilos tradicionales como el barroco y lo hispano
colonial que representaban el pasado que habia que abandonar junto con la pérdida de la

importancia cultural de Espafia.

Estas expresiones de una especie de afrancesamiento en el Cusco de finales del siglo
XIX y persistentes hasta inicios del siglo XX son la influencia producto del vinculo entre las
familias de la oligarquia local mas adinerada con Europa, debido a los permanentes viajes que
realizaban y a las profesiones liberales* que estudiaban la generalidad de los hijos de estas

familias.

La nueva arquitectura debia seguir los lineamientos de las corrientes dictadas en los
considerados “paises adelantados”: Francia, Italia, Inglaterra y Estados Unidos. Estas
arquitecturas se convierten en estereotipos de imitacion y fueron importadas por los visitantes

a estos paises y por técnicos migrantes que se integran a la produccion arquitectonica.

En el Cusco de esta época, dentro del ambiente calmo y tradicional que lo rodeaba, se
veia a Europa con admiracion, sobre todo a la arquitectura de los grandes estilos historicistas
ya en declive. La tendencia era imitarlos lo mas posible dentro de las limitaciones econdmicas
y de la propia tecnologia tradicional, originando al inicio decorados con elementos

reinterpretados de la iconografia clasica griega y romana, y asumiendo la proporcionalidad en

4 Son parte de las expresiones de una especie de afrancesamiento en la escena local: el Colegio Francés, el
Trocadero y Maxim, centros de reunion social en boga; la vestimenta al estilo de Paris; los decorados con
paisajes europeos; entre otras manifestaciones.
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busca de la armonia de conjunto, una trama geométrica de proporciones directas aritméticas

que otorgaban relaciones entre los elementos y el conjunto.

Figura 18
Dama de sociedad en una casa de la calle Santa Catalina Ancha, hoy la Biblioteca

Municipal

Nota. Tomado de Martin Chambi 1920-1950, por M. Vargas Llosa, P. Lopez y Circulo de Bellas Artes, 1990,
p. 38.

En este periodo existia una libertad de los disefiadores para componer su “estilo” en
pos de la idea de hacer una arquitectura contemporanea libre, utilizando lo mejor de cada estilo
arquitectonico; resultado de ello es la gran variedad de interpretaciones historicistas de los
periodos romano, griego, gotico o renacentista. El clasicismo era precisamente, en un inicio,
la reinterpretacion de la arquitectura clasica romana y griega, para extenderse hacia otros
estilos como el gotico, renacentista, y finalmente al hispano colonial de referente prehispanico.
En sintesis, es la arquitectura la que privilegia las proporciones, la trama geométrica como

estructuradora libre y electiva de los 6rdenes de la arquitectura, empleando pilastras, columnas,
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frisos, cornisas, entablamentos con arquitrabes, frontis y balaustradas; resultando un variado y

singular repertorio ecléctico.

Figura 19
Teatro Municipal en la avenida El Sol, antes de 1950, demolido y reconstruido como

galerias turisticas, hoy oficinas de la Municipalidad Provincial del Cusco

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

De manera similar al contexto mundial, una influencia importante en este periodo fue
la Ecole des Beaux-Arts como expresion de la arquitectura institucional, la influencia directa
proviene de los estilos: académico francés, académico italiano y el neobarroco. El académico
francés constituye una opcion mas sobria, desprovista de elementos superfluos y
excesivamente decorativos, la volumetria es también sobria y escueta, los vanos privilegian
los dinteles a los arcos y configuran una simetria sobria, ornamentando la fachada con finos
elementos griegos muy bien proporcionados; dos emblematicos ejemplos son la Estacion de

Ferrocarril de San Pedro, y el Hotel Ferrocarril y Estacion Ferroviaria de Wanchag.
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Figura 20

Hotel El Ferrocarril en la Estacion Ferroviaria del Sur en Wanchagq, década de 1910

Nota. Tomado del archivo fotografico de Manuel Chambi, 2002.

El Hotel Ferrocarril y Estacion Ferroviaria en Wanchaq (actual estacion ferroviaria de
Peru Rail) esta ubicado en el limite sur del centro historico de la ciudad, en “la cola del puma”
(Pumacchupan) de la antigua ciudad inca. Fue construido por The Foundation Company e
inaugurado en 1927 por la Peruvian Corporation; se trata de un volumen asimétrico que
resultaba renovador en su composicion, de distribucion cerrada en L de dos niveles donde

funcionaba el Hotel Ferrocarril y la estacion ferroviaria Cusco-Puno-Arequipa.

El mencionado hotel esta construido en concreto armado porticado, ornamentado con
un cornisamento en las fachadas y una platabanda en la cabecera de los muros, las ventanas
verticales adinteladas y de arcos rebajados estan enmarcadas con molduras, presenta un balcon
de antepecho corrido de hierro forjado en la fachada principal como elemento central,

jerarquizado con un frontén rotulado con el nombre del establecimiento en alto relieve. Este
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edificio fue innovador y de avanzada en su €poca y para la arquitectura moderna en el Cusco,

rompio6 con los cadnones clasicistas en boga, modernizando la tecnologia constructiva.

Figura 21
Antigua alameda de San Andrés devenida en la avenida José Pardo, zona de mayor

prestigio en los arios 30

—r

Nota. Tomado del archivo fotografico de Manuel Chambi, 2002.

La estacion de ferrocarril de San Pedro esta ubicada en el centro de la ciudad, en la
calle Ccascaparo frente al mercado Frisancho o Leguia (actual Mercado Central del Cusco),
fue construido de 1923 a 1925, alli funcionaba la estacion ferroviaria Cusco a Santa Ana
(actual estacion Cusco Machupicchu). En una especie de superposicion, este edificio original
fue encapsulado del exterior por una edificacion a manera de pantalla frontal en 1961, obra

proyectada por el arquitecto limefio Enrique Chuy.
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Figura 22
Estacion de San Pedro antes de 1950
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Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

Figura 23

Edificio original encapsulado por una edificacion a manera de pantalla frontal en 1961,

proyecto del arquitecto Enrique Chuy

Nota. Fotografia, por Dario Sosa, 2004. CC-BY 4.0.

La estructura de esta edificacion es de concreto armado y cobertura de calamina. Estaba
compuesta por tres volimenes, con una composicion simétrica tanto en volumen como en
elevacion. El volumen central, el que ain existe como volumen, pero modificado por un
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muro levantado delante, es de dos niveles. Con vanos de arcos rebajados remarcados, siendo
los centrales mas anchos, coronando este volumen se tiene un elemento a manera de frontén
en el que se apreciaba la fecha “1926” grabada. Delante de este existian unas escaleras
centrales al estilo imperial y balaustrada a los lados de esta, posiblemente también de
concreto armado. Los volumenes extremos eran de un nivel con una composicion muy
simple y un s6lo vano practicado en la parte frontal. (Paliza Flores, 1995, p. 145)

1.3.3. El mestizaje romantico: los nacionalismos

El mestizaje romantico, denominacion acufiada por José Garcia Bryce (1989), estuvo
motivado por las primeras reflexiones sobre la identidad en la arquitectura nacional y de alli
su importancia en la reflexion tedrica, por otro lado, la produccién arquitectonica que
procuraban los nacionalismos estaban caracterizados por la utilizacion de elementos
arquitectonicos y ornamentales con referentes de la arquitectura del pasado prehispanico y
colonial, considerados como propios ¢ inspiradores de la nueva arquitectura nacionalista, de

una auténtica arquitectura peruana.

Esta busqueda de una arquitectura peruana, con referentes en la arquitectura del pasado
prehispanico y colonial, trajo consigo el estudio y el rescate de la arquitectura patrimonial
heredada antes no muy ponderada. La busqueda de una arquitectura peruana con los
nacionalismos, en términos estilisticos, consistio en la sustitucion del repertorio lingiiistico
ecléctico del historicismo académico y neocldsico por un nuevo repertorio formal extraido de
la arquitectura prehispanica y colonial; consistia para los proyectistas académicos y

neoclésicos en la incorporacion de un lenguaje mas en el repertorio historicista.

Los arquitectos que sustentaron y difundieron los estilos nacionalistas y los estudios
de la propia arquitectura prehispanica y colonial que los nutri6 fueron Emilio Harth-Terré,
Héctor Velarde y Carlos Morales Macchiavello. Asumen estas opciones al inicio, formados en
el extranjero, en una especie de idealismo romantico en el pasado peruano y el reclamo
indigenista, y los mismos que tuvieron gran influencia en la arquitectura nacional: Rafael

Marquina, Ricardo de la Jaxa Malachowski y Claudio Sahut.

En el escenario local, estas ideas y proyectos nacionalistas influyen y se despliegan
con edificios proyectados en Lima a partir de esta tendencia, y también con proyectos que se
trabajaron en el Cusco y que asumieron vehementemente esta opcion, influidos por el

indigenismo que tuvo como centro de difusion y gestacion al Cusco.
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Lo que tiene mayor impacto en la ciudad, hasta la actualidad, es la enorme influencia
tendenciosa hacia los nacionalismos, principalmente al neocolonial, hecho que
prescriptivamente tomo cuerpo en las ordenanzas municipales referidas al centro historico de
la ciudad. Estas ordenanzas disponian (y disponen aun hoy) edificar en este estilo bajo la
premisa discutible de mantener la “armonia” de la ciudad historica, de conservar la ciudad

museo.

Esto genera una imagen falaz de la ciudad, donde edificios nuevos de apariencia
colonial coexisten con auténticos edificios coloniales; es mas, se reemplazan edificios
coloniales previamente demolidos por edificios nuevos que simulan ser coloniales. Este es el
caso de la manzana entre la plaza Cabildo y la plazoleta Espinar, donde se encontraba la Casa
de la Moneda, que fue demolida integramente para construir en su lugar el nuevo Hotel Cusco,

edificio moderno de concreto armado y de apariencia neocolonial.

Figura 24
Casa de la Moneda, 1938
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Nota. Tomado del archivo fotografico de Martin Chambi, 2002.
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Figura 25

Demolicion de la manzana, 1944

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

Un extracto de cuatro principios para los arquitectos nacionalistas, segin Gutiérrez et
al. (1981), manifiesta reducir la accion de la arquitectura academicista, profundizar las formas
de origen americano, enfocar con mayor precision los valores del paisaje americano como
motivo de inspiracion, recoger “valientemente la orientacion espiritual y estética mas robusta

de Europa”, pero readaptada a las formas propias.

Los nacionalismos se desarrollan en opciones particulares: el neocolonial, el neoinca
y el neoperuano. El neocolonial, como se apuntd anteriormente, es una especie original de
neobarroco hispanico; es indudable el predominio de esta arquitectura neocolonial en el &mbito
urbano, simbolizaba el estatus de la clase dominante al ser la expresion de la arquitectura
residencial de este sector de la sociedad, de la oligarquia terrateniente, y también de los
edificios publicos como expresion del Estado. Era la tendencia oficial asumida por el gobierno

de Oscar R. Benavides y la restauracion oligarquica.
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El neobarroco como fuente del neocolonial se da en la tipologia y la decoracion de los
edificios, y se circunscribe al repertorio colonial de los siglos XVII y XVvIil. El neocolonial se

puede precisar en dos vertientes claramente definidas®:

El neocolonial academizante. Es de referente neobarroco espanol, aplicado como piel
decorativa exterior del edificio, se distingue por la simetria, por el principio compositivo
clasico, y por la monumentalidad expresada.

El neocolonial pintoresco. Es el expresamente neocolonial, se distingue por la
asimetria, masas solidas, muros llanos y aristas redondeadas, predomina en la tipologia de
casas suburbanas tipo chalet. En su vertiente andina utiliza techos inclinados con tejas,
distribucion irregular de vanos, y arcos con arranque muy bajo. El referente inmediato es la
arquitectura de las misiones espafiolas en Los Angeles, Estados Unidos.

Figura 26
Hotel Cusco en 1944

Nota. Tomado del archivo fotografico de Martin Chambi, 2002.

5 CLASIFICACION ESBOZADA POR LUIS RODRIGUEZ COBOS (1983).
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Existen edificios tipicos de esta tendencia en el Cusco: el Hotel Cusco (1944), la Casa
Diaz Quintanilla (1953); el Colegio Nacional de Ciencias (1959), edificado sobre las bases del
antiguo colegio destruido por el terremoto de 1950; el Palacio de Justicia (1952-1957); y una

singular casa en la calle Apurimac.

Figura 27
Colegio de Ciencias antes de 1950

Nota. Tomado del archivo fotografico de Martin Chambi, 2000.

Figura 28

Colegio de Ciencias
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Nota. Tomado de Cusco ciudad historica: continuidad y cambio, por De Azevedo, 1982, p. 51.

Es importante citar en esta tendencia, pese a no ser de este periodo, el edificio del
Palacio de Justicia (1952-1957), que es un proyecto desarrollado posteriormente al terremoto
del cincuenta por el arquitecto Félix Cardenas Castro. Esta edificado sobre lo que fue la céarcel
publica del Cusco, en la avenida Sol esquina con la avenida Ayacucho, construido por el
Consorcio de Ingenieria del Sur, conformado por las constructoras locales Samanez Richter S.

A.y Monge.

El Palacio de Justicia es una excelente muestra de esta vertiente neocolonial con un
acentuado academicismo y monumentalidad clasica, de composicién simétrica, tiene una
portada de ingreso de estilo plateresco en piedra, con columnas corintias y con un fronton
partido; sin duda es el mejor edificio publico de la época, y destaca aun en la contemporaneidad

por la dimensién en la ciudad y por su calidad arquitectonica.

Figura 29
Palacio de Justicia, 1952-1957

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

El neoinca, como se tratd anteriormente, es una denominacion englobante que toma
como referente a las culturas anteriores a los incas. Esta corriente no se expandié ampliamente,

no tuvo una vigencia temporal ni representativa en el paisaje urbano por el freno ideoldgico
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de los prejuicios sociales sobre lo indigena, prefiriéndose lo colonial y su lenguaje
arquitectonico; y, también, por la poca practicidad constructiva de las formas del neoinca y su

poca posibilidad de adaptacion a los nuevos requerimientos funcionales.

Esta tendencia cald6 profundamente en la intelectualidad y la sociedad cusqueiia,
inclusive hasta la actualidad, por la fuerte influencia del indigenismo expresado en un
profundo pero acritico apego a la tradicion. En todos los estratos sociales y culturales existe
un sentimiento de identidad con lo inca; en la cotidianidad se dice habitualmente con orgullo:
“el legado de nuestros antepasados, del glorioso pasado inca”, hecho que muestra la esperanza

en un porvenir prospero para el futuro del Cusco y del cusquefio.

Gestos estéticos de este apego son los ornamentos con motivos prehispanicos incas
que los propios cusquefios incorporan a sus viviendas, ornamentos como zo6calos y paredes
con imitacion de mamposteria inca que son muy frecuentes en sus vestimentas y en las réplicas
artisticas de rememoracion. Sin embargo, no existio en el Cusco un edificio que representara
cabalmente el estilo neoinca, inicamente fueron ornamentos como acentos parciales dentro de

otros elementos de la composicion general.

Figura 30

Proyecto “Monumento a Manco Capac”
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Nota. Tomado del archivo del Instituto Americano de Arte, 2000.

Como ocurri6 con el proyecto de la Basilica de Santa Rosa, de Héctor Velarde y el
escultor Manuel Piqueras, proyecto del neoperuano que no se construyo, de manera parecida
en el Cusco, el proyecto del Monumento a Manco Cépac de talante neoinca nunca se

construy®, fue un proyecto de 1953 del artista hungaro Lajos D’Ebneth®.

Figura 31

Planos del proyecto “Monumento a Manco Capac”

A
1
)

ATaW  ManER

!

LA

4
L
(o
g p—
—
-
T

ATAR AUKA

PLANTA OF LA CUEVA

/ \ €acALs rE0D

numes

EYAR FALHE
& £ PP AR UK

La utys BRI AYAR UKBL L

CORTE &k g - I ¥ i ._ I : %

ENTHAER
miEEiNg

—_— ATOS

Nota. Tomado del archivo del Instituto Americano de Arte, 2000.

El neoperuano se ubica mas cerca al mestizaje romantico; es notablemente una opcion
ecléctica, es la mezcla de elementos precolombinos e hispanicos que Manuel Piqueras Cotoli
definié6 como neoperuano. Ejemplos destacables en el Cusco son dos edificios: el Hospital
Antonio Lorena, con detalles de estilo neoperuano, y la fachada principal del Palacio

Municipal del Cusco en la plaza Cabildo.

6 Proyecto del artifice hungaro Lajos D’Ebneth de 1953, artista que vino de las vanguardias artisticas europeas
(también estuvo en la Bauhaus), desarroll6 un trabajo interesante en Pert por 40 afios. En 2019 se hizo una

exposicion en Lima y se publicé el libro /lusion cusquernia, de Lothar Buse y Lorena Spelucin, especificamente
sobre el monumento a Manco Capac.
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Figura 32

Hospital Antonio Lorena en la plazoleta de Belén, 1928-1932

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

Figura 33

Hospital Antonio Lorena, detalles de estilo neoperuano

‘G"\'f
L] -

N il

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2011. CC-BY 4.0
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Figura 34

Palacio Municipal del Cusco, vista hacia la plaza Cabildo
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2011. CC-BY 4.0
Figura 35
Detalle de la fachada del palacio municipal del Cusco

Nota. Fotografia, por Dario Sosa, 2011. CC-BY 4.0

La arquitectura de este periodo se desarrolla en el pais con un talante nacionalista
tomando como fuente a la arquitectura del pasado, en un primer momento se desenvuelve con

una vuelta a lo colonial, lo que vino en denominarse el neocolonial.
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El neocolonial, representado en el Pert por una especie de neobarroco hispanico, es
considerado como el primer estilo original surgido en el pais desde la colonia y la era
republicana. [...] es un estilo que abarca casi a todos los paises del continente. (Martuccelli,
2000, p. 66)

En este siglo, iniciado con afrancesamientos y aderezado con historicismos variopintos en
las primeras dos décadas, pasamos luego por ambiguos ensayos neocoloniales en las tres
décadas siguientes, para devenir modernistas de propaganda después (o durante) esas
mismas décadas; hasta hace poco en que nos ha dado por ser posmodernos. (Toca, 1990, p.
189)

En este periodo es notorio el predominio de la arquitectura neocolonial en el &mbito
urbano, pues simbolizaba el estatus de la clase dominante al ser la expresion de la arquitectura
residencial de este sector de la sociedad (la oligarquia terrateniente). Asimismo, fue la
expresion del Estado en la arquitectura de los edificios publicos (tendencia oficial asimilada
por el gobierno de Benavides y la restauracion oligarquica): el Palacio de Gobierno del Pert
es un ejemplo de esa intencion del establecimiento del estilo neocolonial ligado al poder

econdmico y politico.

Elio Martuccelli anota dos datos importantes y sugerentes que dan cuenta del

predominio del estilo neocolonial:

En 1938, en el Departamento de Arquitectura de la Escuela de Ingenieros se crea el curso
‘Arquitectura en la Colonia’ por Rafael Marquina, que en el fondo era dar sustento y énfasis
a la ‘nueva arquitectura colonial’ que se venia produciendo [...] en un primer momento, ni
siquiera se resisten al neocolonial personajes que serian protagonistas de la arquitectura
moderna. Entre ellos estan Luis Miro Quesada, que disefia en este estilo el Municipio de
Miraflores en 1940, y Paul Linder que, con Héctor Velarde, disenian la Nunciatura Apostolica
en 1942. El neocolonial, asimismo, marcaria toda la primera etapa de Enrique Seoane.
(Martuccelli, 2000, p. 70)

Frente al conservadurismo restablecedor del neocolonial, se ubica la corriente
indigenista dentro del debate sobre la nacionalidad, iniciada en una corriente del arte, lo
indigenista en la arquitectura deviene en neoincaico o neoinca, término que abarca a las

culturas anteriores a los incas y al mundo andino vigente.
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Figura 36
Museo Nacional de la Cultura Peruana en 1924, proyecto de Malachowski de estilo

neoinca

Nota. Tomado de “Arqgandina. El Portal Peruano de Arquitectura”, s.f., recuperado de
https://www.argandina.com/pages/p3/f312.htm

Esta corriente no se expandid ampliamente ni tuvo una vigencia temporal ni
representativa en el paisaje urbano por el freno ideoldgico de los prejuicios sociales sobre lo
indigena como cultura derrotada, prefiriéndose lo colonial y su lenguaje arquitectonico, y
también por la poca practicidad constructiva de las formas del neoinca y su adaptacion a los
nuevos requerimientos funcionales. Destacan en esta tendencia, Malachowski y el Museo de
la Cultura Peruana, y la “huaca” o la Casa del Inca, construida por el pintor Sabogal, como

emblematicas de la revaloracion de la tradicion de la arquitectura precolombina.

A estas tendencias, el del neocolonial y el neoinca, se suma el estilo neoperuano; su

mentor, el escultor espafiol Manuel Piqueras Cotoli:

El construiria la Escuela Nacional de Bellas Artes entre 1920 y1924, el Pabellon del Pert en
la Exposicion de Sevilla de 1929 y proyectaria la Basilica de Santa Rosa en 1930, de la que
Velarde elaboraria los planos en 1939. El nexo de estas tres obras estaria dado por la mezcla
de elementos precolombinos e hispanicos que Piqueras definia como “neo-peruano” [...].
(Martuccelli, 2000, p. 75)
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Figura 37
Basilica de Santa Rosa, 1930, por Manuel Piqueras Cotoli

Nota. Tomado de El Arquitecto Peruano, 1944, (79), s.n.

1.3.4. Atisbos modernistas

El inicio de la arquitectura moderna, o mas propiamente dicho, los primeros atisbos
modernistas en este periodo se desarrollan de manera paulatina e inadvertidamente con
edificios puntuales, y coexisten simultaneamente con otros estilos. En este periodo existe una
especie de volatilidad estilistica en los proyectistas, como fruto de los requerimientos de los
promotores orientados hacia diferentes opciones al mismo tiempo y a una fragilidad disciplinar

en el posicionamiento arquitectonico frente a una opcion definida.

La arquitectura en Lima transcurria con el repliegue de los nacionalismos a la tipologia
de vivienda, mientras que la arquitectura institucional promovida por el Estado adopta el
lenguaje moderno. En el Cusco, los primeros atisbos modernistas empiezan progresivamente

y simultaneamente con otras opciones, en paralelo con la arquitectura nacionalista que se va
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despojando de los elementos decorativos, de una expresion mas limpia y abstracta, mas libre

de referencias historicas, como si se preparara para recibir a la arquitectura moderna.

Figura 38
Mercado Frisancho antes de 1950

Nota. Tomado del archivo fotografico de Martin Chambi, 2002.

Estos primeros atisbos modernistas refuerzan el empleo de la tecnologia constructiva
moderna del concreto armado, tecnologia que se va mostrando cada vez mas francamente en
su lenguaje intrinseco, llega con profesionales y empresas que utilizan esta tecnologia y los
nuevos materiales, como se puede apreciar en dos ejemplos tipicos: el mercado Frisancho y el

Colegio Salesiano.

El mercado Frisancho (1925), renuente a la tradicionalidad arquitectonica cusquefia,
es un edificio de planta libre cubierto por una gran estructura de tijerales de madera tensadas
por cables de acero, techado en calamina y soportado por columnas de concreto moduladas
regularmente; el resultado es un gran espacio fluido, un hangar versatil y muy funcional para
las actividades de un mercado. Est4 cercado por un muro bajo de piedra sobre el cual se ubica

una reja metdlica forjada, los puestos de venta son de concreto y estdn alineados
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transversalmente a la planta. Este gran volumen del mercado es el més notorio en el contexto

del centro histérico del Cusco.

Figura 39

Interior del mercado Frisancho

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2011. CC-BY 4.0

El Colegio Salesiano (1927), ubicado al pie de conjunto arqueoldgico de
Sacsayhuamén, estd conformado por pabellones independientes construidos en concreto
armado y atipicamente con los cerramientos de muros de adobe tarrajeados, tiene vanos
verticales que estan alineados en ejes de composicion regulares de la fachada, mostrando una
acentuada verticalidad; la modulacion de vigas y columnas propias del sistema constructivo
del concreto armado estan expuestas en la fachada como elementos relevantes, expresando

estéticamente la tectonica del edificio.
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Figura 40

Estructuras vistas de concreto armado del colegio Salesiano

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Paralelamente, el inicio de la arquitectura moderna en el Pert, o mas propiamente
dicho el periodo de su gestacion, se desarrolla paulatina e inadvertidamente con edificios
puntuales’. Cabe destacar el pabellon del Pert de Roberto Haaker-Fort y Alberto Jochamowitz
en la Exposicion de Paris (1937), una especie de art déco indio; los primeros ejemplos de
vivienda masiva, los barrios obreros de la Victoria y del Rimac (1936-1939), dentro de la
tradicion racional alemana de los anos veinte; y los proyectos monumentales de corte moderno

que recrean el clasicismo, la Biblioteca Nacional de Emilio Harth-Terré (1943), el Ministerio

7 Edificios como la Compafia Gildemeister, del aleman W. B. Lange en 1925; el mercado de Miraflores, de
Alfredo Dammert en 1937; el edificio Aurich en el pasaje Olaya, de Augusto Guzman en 1933, con
caracteristicas art déco. En esta linea del art déco, el edificio Ferrand, de Rafael Marquina en 1930; el edificio
Raffo, de Guillermo Payet en 1938, de estilo buque; los bafios de Miraflores de 1937; y el casino de Ancon, de
Héctor Velarde en 1940.
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de Salud Publica de Guillermo Payet (1938), y el edificio Reiser y Curioni de Héctor Velarde
(1942).

En este periodo existe una especie de volatilidad estilistica en los proyectistas, como
fruto de las exigencias de los promotores orientados hacia diferentes opciones

simultaneamente. Este hecho lo describe contundentemente Martuccelli (2000):

[...] los mismos arquitectos podian ser ‘modernos’ en sus barrios fiscales y
‘neocolonialistas’ en su arquitectura particular: el ‘estilo Bauhaus’ era un producto formal
mas. Estas casas en ‘estilo moderno aleman’, vaciadas de sus contenidos ideologicos, eran
parte del cosmopolitismo acritico que hizo aceptar en la misma medida todo el resto de
estilos durante esta época. (p. 81)

En el escenario internacional fue el periodo de la continuidad del Movimiento
Moderno y las nuevas revisiones locales; mientras en el Peru la arquitectura comenzaba
entusiastamente el cambio hacia la arquitectura moderna, en Europa esta tendencia ya
languidecia. Montaner (1999) refiere de manera precisa dos grandes rutas divergentes que se
encaminan en el escenario de la arquitectura internacional a partir de 1930 a 1950
aproximadamente: la integracion y continuidad en relacion de las propuestas del Movimiento
Moderno, y la paulatina aparicion de nuevas revisiones locales divergentes o propuestas
individuales apartadas de la ortodoxia moderna. Esa simultaneidad marcara este momento de
la historia: la eclosion de nuevas propuestas formales y el inicio de la crisis de la tradicion

moderna.

Después de la Segunda Guerra Mundial predomina la difusion del estilo internacional
en los paises desarrollados, primacia de la arquitectura de planteamientos racionalistas que es
producida con calidad por los maestros de la arquitectura (sobre todo por los denominados
arquitectos de la tercera generacion del Movimiento Moderno) y paralelamente generalizada

en cantidad en paises como Francia, Alemania, Inglaterra, Holanda, Japon y Estados Unidos.

En los Estados Unidos, esta continuidad de la ortodoxia es sustentada por Walter
Gropius y también desarrollada por Philip Johnson, admirador de Mies van der Rohe y
seguidor estricto del estilo internacional en sus inicios, como una muestra elocuente y
emblematica estd la Casa de Cristal en New Canaan, Connecticut (1949-1951). En Inglaterra,
resalta la continuidad desplegada por arquitectos como Sir Leslie Martin, con obras como el

Royal Festival Hall de Londres (1951).

En Alemania, los efectos de los bombardeos suponen priorizar la limpieza de los

escombros y la reconstruccion de las ciudades destruidas, lo que retrasa y debilita el desarrollo
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de la arquitectura. En el caso de Espafia, después del franquismo, que propugnaba una
arquitectura académica y folclorista, se recupera el lenguaje internacional en manos de
notables arquitectos como Alejandro de la Sota, Francisco Javier Sdenz de Oiza, José Antonio

Coderch, José Maria Sostres, entre otros importantes arquitectos.

Figura 41

Pabellon de Alemania para la Exposicion de Barcelona de 1929

Nota. Tomado de Pabellén de Barcelona, por La Camara del Arte, 2018,
https://www.lacamaradelarte.com/2018/07/pabellon-de-barcelona.html

Un ejemplo notable de la continuidad del estilo internacional es la obra desarrollada
por el arquitecto Mies van der Rohe en Norteamérica, quien insiste en los dos tipos
arquitectonicos: el pabellon y el rascacielos transparente. El pabellon tiene como concrecion
emblematica al Pabellon de Alemania para la Exposicion de Barcelona (1929), y
posteriormente, como tipo rascacielos transparente, a diferencia de los edificios de modelo
zigurat de la época, Mies planted un prisma perfecto, el edificio Seagram Building de Nueva

York (1954-1958).

Resulta particularmente importante el aporte latinoamericano y el de los paises del
Este, lugares en donde la arquitectura moderna se desarrolla de manera mas completa. En los
paises del Este, principalmente en la Unidn Soviética, el desarrollo se dio a partir de 1955,
posterior a la muerte de Stalin en 1953, con un giro radical hacia la industrializacion y el

funcionalismo en el proceso de produccion de la arquitectura.

El aporte en los paises latinoamericanos se sitiia con mayor énfasis en Brasil y México,
y tiene como componente promotor a la relacion que suele establecer la arquitectura y el poder:

el Brasil de Kubitschek y el México del Partido de la Revolucion Mexicana (PRI); y a su estilo,
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Odria en el Perti, con obras emblematicas como los ministerios, hospitales y las grandes
unidades escolares, que en el escenario nacional simbolizaban la “modernidad” en la

arquitectura peruana.

Se adopta una propia version de la arquitectura moderna: exuberante, monumental, de alarde
estructuralista e integradora de las artes [...] no se puede hablar con precision de una
influencia univoca de las vanguardias europeas, de que la arquitectura moderna en
Latinoamérica sea consecuencia directa de la europea. Fue la misma arquitectura moderna —
con los viajes de Le Corbusier, por ejemplo— la que se encontr6 en América con unas
busquedas, experimentos y ambiciones parecidas. En Latinoamérica el sistema Beaux-Arts
importado de Europa se habia agotado por él mismo y los mas avanzados arquitectos
latinoamericanos estaban buscando por su cuenta la superacion de un sistema anticuado.
(Montaner, 1999, p. 25)

Figura 42
Iglesia en la Pampulha de Oscar Niemeyer (1943) y el Ministerio de Educacion y Salud de

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, pp. 25-26.

Lucio Costa y Oscar Niemeyer son protagonistas centrales de la nueva arquitectura
moderna brasilefa, esta se distinguiria de la europea por una intencion clara de caracterizacion
de cada edificio, por expresar los rasgos distintivos de cada programa reinterpretando
imaginativamente el repertorio moderno, y por la relacion con el paisaje. Lucio Costa (1986)
se convirtid en el tedrico de la arquitectura moderna brasilefia con su publicacion Razones de

la nueva arquitectura -1934- y otros ensayos.
Niemeyer, inmediatamente después de las vanguardias, es uno de los primeros arquitectos
que, desde una actitud renovadora y progresista, pone totalmente en duda los principios del

estricto funcionalismo en arquitectura. Su obra es ante todo escultérica y expresiva. Y no por
casualidad su intervencion en Belo Horizonte fue mal recibida por la ortodoxia europea del
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funcionalismo. Niemeyer se habia adelantado y s6lo la generacidon posterior aprenderia su
leccion. (Montaner, 1999, p. 27)

El urbanismo racionalista se desarrolla efectivamente en el escenario de la posguerra
con la reconstruccion de las ciudades europeas y la creacion de nuevos barrios residenciales
en la periferia de las grandes ciudades. Basado en los principios de la Carta de Atenas, estos
principios resultan apropiados para el desarrollo de un modelo neocapitalista de ciudad y la
propia produccion de la ciudad entra dentro de la logica de la empresa capitalista, de la
fragmentacion y segregacion, de la produccion en serie y la prefabricacion, de la idea moderna

de la zonificacion en el que se explota y controla mejor cada area mono funcional zonificada.

Los casos ejemplares son las new fowns inglesas y la Ville Radieuse (1935), modelo
sintesis de la vivienda y la ciudad de Le Corbusier, quien intentara aplicar su ideario en el plan
urbano de Saint-Die (1946), de Bogota (1950) y de otras ciudades, plasmandolo finalmente en
el Plan de Chandigarh en la India (1951). Los CIAM, Congresos Internacionales de
Arquitectura Moderna, se realizaron entre 1928 y 1956, estos importantes eventos cualifican

esta extensa etapa de difusion de la arquitectura internacional.
1.3.5. Actores, constructores y arquitectos

Son las corporaciones extranjeras que trabajaron en el Cusco, como la Peruvian
Corporation, las que traen a los primeros técnicos y profesionales de la construccion y también
los proyectos, influenciando considerablemente a la arquitectura a partir de las edificaciones

de las estaciones ferroviarias, extendiéndose a los primeros chalet con el nuevo estilo moderno.

En el caso de las obras estatales, los profesionales que intervienen son posiblemente limefios,
tal es el caso del Ingeniero Eduardo Caceres, Roberto Gohring (autor de un plano de Cusco
1921), [...] los ingenieros del Cuerpo Técnico de Tasaciones (de Lima) en Cusco para los
anos de 1930-32, José Ignacio Calderon, Alberto Aranivar Pacheco, Francisco Rocha (autor
de un plano de Cusco 1931) quien fue nombrado gerente de la seccion de agua potable. Los
dos ultimos también participan en las obras de limpieza y restauracion de los restos
arqueologicos, realizadas con motivo de la celebracion del IV centenario de la fundacion
espafiola de la ciudad. Finalmente se tiene profesionales locales que cursan estudios de
ingenieria en Lima o Argentina principalmente, aunque estos tendrdn presencia mas
adelante. (Paliza Flores, 1995, p. 150)

El paulatino incremento de la actividad constructiva se pudo apreciar con la
pavimentacion de algunas calles de la ciudad, hecha por la constructora local Compaifiia
Constructora Cuzco Ltda. Sin embargo, las construcciones de los sectores de bajos recursos

econdmicos son realizadas artesanalmente sin asistencia técnica, y generalmente por el sistema
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de autoconstruccioén; es importante también referir la participacion de los maestros

constructores en las obras menores por la carencia de técnicos y profesionales.

La Guia general del Cusco de 1937 consigna a la Asociacion de Ingenieros, presidida
por el ingeniero Carlos Novoa y como miembros los ingenieros Carlos Ugarte, Felipe Guzman,
Oswaldo Réez Patifio, Carlos Martinez Clauro, Francisco Rocha, Augusto Pezo y Vicente
Pesce. Las nuevas construcciones particulares de promotores con mayor solvencia econdmica,

asi como los sectores medios, se realizaron formalmente con la intervencion de profesionales.

Emilio Harth-Terré, uno de los arquitectos mas importantes de la historia de la
arquitectura peruana, tuvo intervenciones importantes en la arquitectura del Cusco desde su
llegada con motivo del quinto centenario de la fundacion espafiola de la ciudad. Realizo el
proyecto de remodelacion del Palacio Municipal del Cusco; desarroll6 el primer plan urbano
del Cusco en 1934, fundado bajo los principios de renovar la ciudad tradicional para hacerla
moderna y funcional; elabord el Plan Regulador del Cusco, trabajando para el Ministerio de
Fomento en 1948, el mismo que fue el primer plan oficial en ser desarrollado
sistematicamente; y finalmente, es invitado por la Corporacion de Reconstruccion y Fomento
(CRYF) para desarrollar propuestas de ordenamiento urbano de la ciudad en la contingencia

del fracaso del Plan Piloto del Cusco.

Es importante destacar la labor del constructor Roberto Samanez Richter en este
periodo y en adelante; su constructora Samanez Richter establece su oficina de proyectos y
construcciones en asociacion con el ingeniero Armando Gallegos Guevara, alli trabajan dos
arquitectos cuya arquitectura tiene presencia significativa en la ciudad, Alberto Aranzaens y
René¢ Uria Arrisuefio, este ultimo con mucha relevancia en las décadas siguientes. Esta
constructora, que dio origen en 1952 a la compaiiia Samanez Richter Ingenieros S. A. Ltda.,
tuvo una considerable produccion y calidad en sus proyectos y obras construidas de variadas
tipologias y desarrolladas bajo conceptos académicos y tecnologia moderna. Las obras de esta
oficina fueron distintivamente rotuladas con el nombre del constructor en la fachada y

permanecen aun en la actualidad.

En este periodo, es destacable la labor del arquitecto Guillermo Durant Teves, de
formacion moderna en la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Chile. Estudia con
profesores formados en la Bauhaus; tiene una especial sensibilidad para intervenir en el centro
historico, armonizando cuidadosamente con el contexto y, mas bien, expresamente modernista

fuera del centro de la ciudad; deja su trabajo de proyectista después del terremoto de 1950 para
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unirse a los reconstructores de la ciudad en la CRYF. Otros actores arquitectos que también
desarrollan proyectos y obras en este periodo se verdn en el siguiente capitulo por su
importancia posterior, arquitectos como Oscar Ladron de Guevara, Manuel Chambi y René

Uria Arrisuefio.
1.3.6. El instante previo

El instante previo al terremoto de 1950 constituye la antesala a la caida de ese mundo
particular cargado de tradicion en la existencia del Cusco, a ese pasado que en ese momento
se mira de reojos de cara al futuro por la herida abierta por el sismo. Lo impresionante y
trascendental, por las enormes repercusiones que tuvo en la posterior destruccion de gran parte
de la ciudad y la arquitectura tradicional, fue el sentir colectivo muy adentrado que se le endosa
a la ciudad vieja, y a sus casonas de adobe, la destruccion y las pérdidas de vidas; la ciudad
vieja constituye un sindnimo de atraso y tragedia, ese instante es expresado nitidamente por

Tamayo Herrera (1992):

Significd, una sacudida a las conciencias, tanto o mas que la tierra. 1950, taja el siglo XX
cusquefio como si fuera un hacha. Desde entonces la historia del Cusco y su ingreso en la
modernidad, podra dividirse siempre a partir de esa fecha [...] lo que cambia, es la sociedad,
y con el sismo, la atmosfera de la ciudad del siglo X1X, desciende para siempre al sepulcro
de la historia. (p. 847)

La estadistica de este episodio sismico lo catastr6 detalladamente la Oficina Nacional
de Planeamiento y Urbanismo (ONPU). De acuerdo a este informe catastral, practicamente las
2525 casas registradas inmediatamente posterior al terremoto fueron afectadas entre severas y
leves (CRYF, 1956), gran parte de estas casas totalmente destruidas o semidestruidas, como

muestra el siguiente resumen:

Tabla 1
Estadistica del terremoto de 1950

Estado de edificacion Numero de casas  Porcentaje
Edificios de concreto armado y ladrillo en buen estado 13 casas 0.515%
Edificios con 20% de grado de destruccién 212 casas 8.396%
Edificios con 30% de grado de destruccién 1009 casas 39.960%
Edificios con 40% de grado de destruccién 872 casas 34.534%
Edificios con 50% de grado de destruccidn con necesidad de 141 casas 5.585%
demolicién

Demolidas por destruccion 278 casas 11.010%
Total 2525 casas 100.000%

Nota. Elaboracion propia sobre la base de Anteproyecto de reforma integral de la Junta de Reconstruccion
y Fomento Industrial del Cuzco (p. 14), por CRYF, 1956.
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La Unesco cifra los dafos materiales del terremoto de 1950 en 20 millones de dolares,
incluyendo los dafios en los bienes de produccién en un aproximado de 34 millones de

dolares?.

Figura 43

El Serior de los Temblores inmediatamente después del terremoto de 1950

Nota. Tomado de Eulogio Nishiyama. Fotografia cusqueria siglo xx (1940-1980), por C. Nishiyama Andrade,
2015, p. 132.

El Informe Kubler® sefiala las causas preexistentes y sobrevinientes que hicieron que
este evento sismico fuera tan catastrofico: la intensidad del movimiento sismico, la
construccion defectuosa y el estado de abandono de la mayor parte de los edificios de la ciudad,
y los trabajos de desescombro iniciados muy poco después del terremoto con un cariz de
destruccion complementaria realizada en un clima de animadversion a la vieja ciudad y sus

vetustas edificaciones.

21 de mayo de 1950... Un domingo serrano adormecido, con apenas un pufiado de gentes
en las calles, bajo el brillante sol de mediodia, brufiido como de fuego. Apenas un vientecillo,
anunciado de invierno, se insinuaba, meciendo los capulies de la Plaza de Armas. De pronto
algo ominoso ocurre en las entrafias mas reconditas de los Andes. La tierra de improviso, se

8 Oficina Técnica, Junta de Reconstruccion y Fomento Industrial del Cusco, 1952, p. 4.
® Comision Reformadora. Anteproyecto de la Reforma Integral de la Junta de Reconstruccién y Fomento
Industrial del Cusco, Tomo I-Cusco, 1956, p. 16.
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sacude con un corcoveo de bestia enloquecida. jTemblor!: grita la gente desde la penumbra
de arcadas y portales, y en un instante las viejas casas crujen y se desportillan como tazas de
una porcelana muy antigua. La tierra despierta de su suefio de 300 afios, y sus musculos
pétreos, vuelven a saltar, rompiendo su tension de siglos. (Tamayo Herrera, 1992, p. 845)

Figura 44

La Compaiiia de Jesus después del terremoto de 1950

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].
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Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

CAPITULO II. EL RECHAZO AL PASADO Y LA “MODERNIDAD”
RADICAL, EN EL CONTEXTO DE LA “RECONSTRUCCION” DE
LOS 50Y 60.

“Era una fiebre extraiia y nueva, como si quisieran competir con el sismo en furia

destructora. Parecian odiar la ciudad antigua... No queremos mds cosas antiguas,

’

queremos un Cusco nuevo...’

José Tamayo (1992, p. 846)
Figura 45

Terremoto de 1950

Nota. Tomado de Eulogio Nishiyama. Fotografia cusquefia siglo xx (1940-1980), por C. Nishiyama Andrade,
2015, p. 137.
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2.1. Sociedad y Contexto, lo Nuevo como Progreso frente a lo Viejo como Atraso

El Cusco es un complejo nticleo cultural y social, resultado todavia de los fuertes

rezagos del conflicto cultural de la conquista; expone apropiadamente Tamayo Herrera (1982):

[...] como sociedad andina de una larga historia, y por efecto de la misma, admite una
estratificacion por clases sociales, en base al ingreso, y el estatus econdmico, y
simultaneamente una estratificacion étnica, que tiene como fundamento en el hecho de ser
una sociedad multirracial y multiétnica. Es asimismo una sociedad pluricultural y
multilingiie. (p. 813)

Antes de 1969 existia una clase social terrateniente o burguesia rural dominante en
proceso de disolucion desde el establecimiento de la reforma agraria; simultineamente
coexistian una pequefia burguesia agraria conformada por pequefios y medianos propietarios,
principalmente de La Convencion y Lares, y una clase campesina que estaba compuesta por

campesinos medios y campesinos pobres, sin tierra en el sector agropecuario.

Figura 46

La pobreza en la base de la estratificacion social

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

En el escenario urbano habia una poderosa burguesia comercial intermediaria de
comerciantes locales que representaban el capital extra regional de Lima y Arequipa, también,

una casi extinta pequefia burguesia industrial orientada a la destileria, la molineria, la
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chocolateria y la artesania, actividades que hoy carecen de importancia econémica; no existio

una burguesia financiera, la banca y los banqueros nacionales se situaron en Lima.

Los ejes de la politica regional, que trascienden esta parte de la historia, estuvieron
vinculados a propuestas ideo politicas y culturales regionalistas: El indigenismo, el
descentralismo, el regionalismo, el desarrollismo, el incaismo, y el revolucionarismo son
propulsados por intelectuales, politicos, grupos sindicales del campo y la ciudad, frentes

regionales y partidos politicos.

El desarrollismo de la época del gran terremoto de 1950, esta representado por Francisco
Tamayo Pacheco, el primer politico cusquefio, que pudo captarlo de las estrategias de las
Naciones Unidas para el tercer mundo, y que logro realizarlo a través de la ley 11551, La
Junta de Reconstruccion y Fomento del Qosco, y la reconstruccion de la ciudad, entre 1951
y 1956 [...] Al gobierno de Manuel Prado, y al celo de los politicos cusquenos, del
Movimiento Democratico Pradista, se debiod el esfuerzo desarrollista y descentralista de la
fundacion de la CRYF, en febrero de 1957. (Tamayo Herrera, 1992, p. 685)

La CRYF gener6 mucha expectativa y fue vista como el inicio de una autonomia
regional; sin embargo, mas alla de que la sede fuera el Cusco y no Lima, y que aparentemente
se entregaba los destinos del desarrollo a los propios cusquefios, en la realidad la composicion
de sus funcionarios no era representativa de la sociedad local, de sus cinco miembros, dos eran
designados por el ejecutivo desde Lima y los tres miembros restantes eran representantes de
las instituciones cusquefias: la municipalidad (designada desde Lima), la Cdmara de Comercio
(representaba a los grupos econémicos del Cusco), la Sociedad Agropecuaria Departamental
del Cusco (representaba a una minoria de los terratenientes del Cusco) y los delegados de las
llamadas fuerzas vivas cuyos representantes no tardaron en desligarse de sus instituciones de

origen.

En sintesis, la CRYF estaba dirigida por las fuerzas conservadoras y algunas muy
tradicionales, como la Sociedad Agropecuaria, sin interés alguno en los cambios sociales, todo
esto en el marco del Gobierno conservador del Pradismo. Finalmente, después de un
descentralismo relativo y un desarrollismo que fracaso, la dictadura de Velasco cred en su
reemplazo el controvertido Sistema Nacional de Movilizacion Social (SINAMOS)',
organismo centralista y castrense que solo sirvio para montar una demagogica y escenografica

“revolucidon” con los campesinos movilizados y manipulados como extras.

10 Sistema Nacional de Movilizacién Social, creado en la primera fase del Gobierno militar para desarrollar
activismo politico a favor del régimen utilizando a la poblacion.
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Con Fernando Belaunde, a partir de 1963, se eligen a los alcaldes y los gobiernos
locales fruto de la voluntad popular. El primer alcalde democraticamente elegido es el
terrateniente latifundista Alfredo Diaz Quintanilla, quien emprende la construcciéon de
modestas obras: las galerias turisticas, el Mercado Oriental y el inicio de la construccion del
local de la nueva Biblioteca Municipal del Cusco. Su sucesor fue Carlos Chacon Galindo en
1966, un ingeniero agronomo tecndcrata y administrador eficiente, realizé algunas obras
menores: el comedor popular, los salones comunales de Tahuantinsuyo y Zaguan del Cielo,

concluyo la Biblioteca Municipal del Cusco y el Mercado Oriental, entre otras obras.

En 1967, se inauguro, el nuevo Aecropuerto ALEJANDRO VELASCO ASTETE, en
Quispiquilla [periferia urbana sur-este, de la ciudad de entonces], construida por Fernando
Belaunde Terry, y empezaron los vuelos jet, DC8 y Boeing 707. El vuelo se redujo a 50
minutos. Para el Qosco [Cusco], la conquista del aire, fue mas importante que el arribo de la
via férrea. Lo integr6 a Lima, y al Perti costefio, y uniformizé en cierto modo su lengua y su
cultura con la del resto del pais.

Con el avion, el Qosco se aproxim6 al mundo. Rompié su ancestral aislamiento y
marginalidad. Las semanas y dias de otrora, se trocaron en minutos. Sobre las alas de avion,
se construyo el rostro naciente de la verdadera modernidad, y se transportaron las ideas del
cambio social. (Tamayo Herrera, 1992, p. 839)

2.1.1. El régimen de la convivencia y el reformismo moderado

En el ambito nacional, esta época se caracterizd por la explosion demografica y la
migracion a la ciudad de grupos sociales de precaria condicion econdmica, dando origen a la
formacion de las barriadas. El fenomeno de las invasiones para conseguir vivienda, la
indefinicion del Estado en relacion a las invasiones, el desborde popular y la reconfiguracion
abrupta y espontanea de las ciudades son los problemas que desde el punto de vista urbano se
iniciaron en esta parte de la historia. Este fendmeno urbano ocasiond la eclosion del comercio
ambulatorio en los alrededores de los mercados y las plazas, estas actividades comerciales
estuvieron dirigidas a satisfacer las demandas de la poblacion migrante; actividad economica

que décadas después abarcaria practicamente todo el centro de Lima.

En la escena politica, Manuel Prado vuelve al poder en 1956 en medio de unas
elecciones controvertidas, en las que dicho de paso votaron por primera vez las mujeres. En
este momento politico el apoyo concertado del Apra a este Gobierno (1956-1962) se conocio

como /os arios de la convivencia.
El gobierno de Prado significé una mayor apertura democratica en el pais, que la férrea
dictadura de Odria. En el plano econémico continué con un modelo de desarrollo liberal, que

se acentud cuando el economista y politico Pedro Beltran asumi6 en 1958 el cargo de
ministro de hacienda y jefe del Gabinete. (Contreras & Cueto, 2004, p. 306)
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Se alude a Pedro Beltran porque este politico fue un verdadero precursor del
neoliberalismo econdmico en el pais, para mencionar algunos aspectos resaltantes: planted
eliminar todo tipo de subsidios a los alimentos, sincerar el precio de la gasolina a niveles

internacionales, y reducir la direccion del Estado en la politica econémica.

Para citar un caso excepcional, en 1964 el Pert se ubicd efimeramente en el primer
pais pesquero del mundo, un nuevo rubro de exportaciones se abrid con la harina de pescado
que se convirtié en una expectativa de desarrollo y de nuevas fortunas. En otros rubros se

afirma con precision:

El sector minero estaba dominado por las empresas extranjeras de petroleo, hierro y cobre,
pero la oligarquia habia consolidado su dominio en la agricultura de exportacion, con
modernos latifundios azucareros y algodoneros ubicados principalmente en la costa norte y
central del pais. Los grandes propietarios agrarios de la costa formaban el meollo de la élite
social peruana: el asi llamado ‘club de las 40 familias’, lo mas caracterizado de la oligarquia.
(Contreras & Cueto, 2004, p. 308)

José Maria Arguedas y Mario Vargas Llosa reflejan, a su estilo, la poca profundidad
de los cambios politicos frente a los grandes requerimientos de cambios sociales. Yawar Fiesta
muestra los conflictos entre la modernidad y la cultura andina; Conversacion en la Catedral,
una novela de corte urbano, en contraposicion a los autores indigenistas, recrea los problemas
de la ciudad en crecimiento y sus actores: las clases medias, los marginales y los valores

hipdcritas de la sociedad provenientes de la formacion militar y religiosa.

A las elecciones de 1962, ademas del Apra y el Partido Comunista, se sumaron dos
grupos politicos formados en los afios cincuenta: el Movimiento Social Progresista y Accion
Popular, fundado por el arquitecto Fernando Belaunde, destacado profesor de la Escuela de
Ingenieros (devenida en la Universidad Nacional de Ingenieria [UNI]). Accion Popular
representaba a la nueva clase media urbana que buscaba la modernizacion del pais y la
conquista de nuevos derechos politicos y sociales, herederos de los reformistas arequipefios de
1945. De igual manera, la Democracia Cristiana representaba el deseo de renovacion politica
de las nuevas clases medias urbanas que no querian un cambio liderado por el Apra; las
alianzas de este partido politico con sus perseguidores, Prado (durante su segundo gobierno) y
Odria, motivan la desilusion y disidencia de los militantes hacia nuevos grupos politicos como

el “Apra rebelde”.

El golpe militar de 1962, a diferencia de anteriores episodios golpistas caudillistas,
fue un golpe de Estado institucional de las Fuerzas Armadas: se form6 una Junta Militar con

las tres armas (ejército, marina y aviacion) presidida por el general Ricardo Pérez Godoy y
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luego Nicolas Lindley. Las guerrillas del valle de La Convencion en el Cusco, conformadas
por los campesinos agricultores liderados por Hugo Blanco, obligaron al Gobierno en 1963 a
desarrollar la primera accion limitada de la reforma agraria. Este hecho, ademés que
constituiria el centro del debate politico de la época, debate que en una de sus vertientes
consideraba a la reforma agraria como una soluciéon para modernizar el agro y aplacar la

miseria de los campesinos andinos.

Con el tacito apoyo de las Fuerzas Armadas y la Democracia Cristiana, Fernando
Belaunde Terry gand las elecciones de 1963, debiendo enfrentar un congreso adverso
compuesto por la coalicion APRA-UNO, grupo que frenaba todas las reformas del ejecutivo;
durante este primer gobierno de Belaunde se realizaron las primeras elecciones municipales.
Accién Popular, mas que un partido doctrinario con una ideologia clara y organizacion
popular, demostr6 ser un conglomerado de personalidades en torno a un carismatico lider, en
este Gobierno se logro sacar una ley de reforma agraria que tuvo que recortarse en sus alcances

por enfrentarse a poderosos intereses.

Es destacable en el primer gobierno del arquitecto Fernando Belaunde la construccion
de conjuntos habitacionales de vivienda para la clase media, como la Residencial San Felipe,
asi como la construccidon del nuevo aeropuerto de Lima, y la construccion de la carretera

marginal de la selva que integré la region de la selva al resto del pais con carreteras asfaltadas.

Un episodio inquietante de este periodo son las guerrillas de 1965, tras la emblematica
figura del “Che” Guevara y de la experiencia cubana, muchos jovenes fascinados por estos
sucesos siguieron el camino de la guerrilla en la idea de constituirse como una pequefia
vanguardia armada a la cual seguirian o “despertarian las masas explotadas”; la realidad fue
adversa, lo que encontraron fue indiferencia, hostilidad y extrafieza en sus efimeras incursiones

militares.

La crisis economica de 1967 marco el comienzo del fin de este Gobierno, los partidos
de oposicion con miras a las elecciones de 1969 sacaron partido de la crisis, la controvertida
renovacion del contrato petrolero de los yacimientos de La Brea y Parifias convencieron a los
militares que el politico por el cual apostaron habia fallado. En octubre de 1968 un golpe

militar envio a Belaunde al exilio.

En el escenario internacional, es importante citar el influyente pensamiento filos6fico
de Jean Francois Lyotard, aunque polémico, resulta categorico para caracterizar este periodo

de la historia mundial, su planteamiento hace coincidir la sociedad posindustrial con la cultura
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posmoderna como un momento de cambio radical de los fendmenos estructurales, politicos e

ideoldgicos, asi también los cognoscitivos o técnicos y cientificos.

La disolucion del periodo moderno, segin Lyotard, deriva de la supuesta infalibilidad
de las llamadas “ideologias” sostenedoras de la modernidad de la época industrial, de los
grandes relatos detrds de los “ismos”: marxismo, idealismo, iluminismo. Lo que es objetivo y
contrastable en la realidad es la pérdida de la credibilidad en relacion a las concepciones
determinantes y estatutarias: la racionalidad intelectual y la redencién social, el liberalismo
individual y burgués como concepcion unica de progreso, el socialismo colectivo y la igualdad

global.

En términos econdmicos, empieza el proceso de la transformacion de la base
econdmica industrial, esta transformacion se orienta hacia la economia terciaria o de servicios,
modelo que se impondra a partir de 1950. Esta etapa es definida por el economista Daniel Bell
(Patetta, 1984) como el origen de la “sociedad de servicios”, la afirmacion absoluta del sector
terciario (superacion de los encargados de la produccion de bienes obreros por parte de los
empleados, técnicos y burdcratas en EE.UU.), en suma, constituye un cambio cualitativo en

las condiciones de productividad.

En el campo de las artes, se advierte cambios hacia nuevos horizontes, a
transformaciones y desviaciones interpretativas, y a nuevas concepciones creativas de

alejamiento de la estética moderna y, mas atin, de oposicion a sus codigos expresivos.

2.2. Ciudad y Urbanismo: la Reconstruccion, lo Nuevo Contra lo Viejo
2.2.1. Planes urbanos y urbanizacion espontinea

La atmosfera de la sociedad y de la ideologia posterior al terremoto de 1950 cambio
sustancialmente, el pasado es visto de reojos por la herida abierta en el sismo, se le endilga a
la ciudad vieja y a sus casonas de adobe la destruccion ocurrida en el terremoto, la ciudad vieja
constituye un sinénimo de atraso y tragedia. Como expresa el historiador Tamayo Herrera, el
terremoto significo una sacudida a las conciencias, tanto o mas que a la tierra, desde entonces
la historia del Cusco y su ingreso en la modernidad podra dividirse siempre a partir de esa

fecha.

El panorama nacional esta caracterizado por la explosion demografica y la migracion

a la ciudad de grupos sociales de precaria condicion econdmica, originando la formacion de
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las barriadas frente al alto costo y la falta de viviendas, se hace cada vez mas frecuente el
fenémeno de las invasiones para conseguir vivienda; en conclusion, el resultado es el desborde

popular y la consiguiente reconfiguracion abrupta y espontanea de las ciudades.

En el Cusco, a partir de 1950, la composicion socioecondmica empieza a cambiar
considerablemente, los sectores emergentes cobran nuevos roles como actores dinamicos
sociales y de presencia econdmica, a la vez estuvieron acompafiados por las aspiraciones y
nuevos ideales urbanos de la clase solvente econdmicamente y la clase media. Estos
constituirdn la base de un nuevo modelo urbano generando una demanda de mejora de la vida
urbana y de la vivienda. En un primer momento, la expansion urbana no genera crecimiento
horizontal, pero si ocasiona una paulatina densificacion; en la década de los cincuenta el
crecimiento fue acelerado, orientado por la planificacion oficial estatal, y también encaminado

por los planificadores no oficiales de los sectores urbano marginales.

Figura 47

Vista aérea, 1964. Expansion urbana hacia el sureste

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2003, enero].
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Flota en el ambiente la idea muy fuerte de que hay que modernizar Cusco, idea que
empieza a plasmarse en la ciudad. El primer intento fue la propuesta de circulacion vial para
articular la ciudad y ensanchar las calles, es asi que se proyecta la Av. De la Cultura con el rol
de eje articulador de la nueva expansion urbana hacia la zona sudeste de la ciudad. Las
principales propuestas urbanisticas realizadas estuvieron orientadas a la ampliaciéon y la
apertura de nuevas calles, se antepone la circulacion vehicular ademas de las calles y avenidas
a los espacios publicos en contra de las actividades publicas, se acomete con la subdivision y
fraccionamiento de los inmuebles por el incremento del valor de los predios, el ensanche de
las calles empieza a distorsionar el alineamiento y con esto se modifica el aspecto original de

las calles al desfigurar la volumetria y la trama urbana de la ciudad tradicional.
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Figura 48
El Cusco en 1954
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Nota. Adaptado del “Plan Urbano Distrital del Cusco 2015-2020” [Plano], por Dario Sosa, 2020.
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2.2.2. Obras y proyectos modernizadores: la Junta de Reconstruccion y Fomento,

el Plan COPESCO

El Cusco, después del terremoto de 1950, empezo6 a cambiar profundamente tanto por
la propia catastrofe como por la conciencia de la gente que endilgaba a la arquitectura
tradicional la culpa de la tragedia, como relata Tamayo Herrera (1992): “Era una fiebre extrafia
y nueva, como si quisieran competir con el sismo en furia destructora. Parecian odiar la ciudad

antigua [...]. No queremos mds cosas antiguas, queremos un Cusco nuevo [...]” (p. 846).

Figura 49

Equipo pesado demuele con cadenas una casona tradicional

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta: 2002, junio].

El terremoto cambio la imagen de la ciudad historica, las callejas desaparecieron en un
gran nimero para convertirse en calles mas anchas para la circulacion de los automoviles, los

edificios publicos y las iglesias se reconstruyeron reforzados con hierro y cemento, un
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efervescente movimiento inusual reemplazaba la habitual quietud; se asomaba un nuevo Cusco

que solo parecia “antiguo” por la imitacion superficial de edificios neocoloniales.

En esa atmosfera de destruccion'!, y reforzado por el clamor de la poblacion, se cred
la Junta de Reconstruccion y Fomento (JRYF), que posteriormente se convirtié en la
Corporacion de Reconstruccion y Fomento Industrial del Cusco (CRYF). Se trataba de un
organismo descentralizado del Gobierno que tenia la misién de dirigir la reconstruccion y
promover el desarrollo de la region desde el Cusco como centro del desarrollo regional, del
modo que ocurria en el Norte y el resto del pais, después de la caida de Odria, con el arribo de

las transnacionales europeas y americanas.

En la region se implementa un plan de mejoramiento de carreteras hacia la costa y
nuevas carreteras de penetracion en la ceja de selva, la ubicacion del Cusco le brindd
protagonismo en el Sur como centro del comercio. Esta mejora en la infraestructura vial
desarroll6 el transporte y, consiguientemente, el comercio en la ciudad. Se construye el gran
proyecto energético, la Central Hidroeléctrica de Machupicchu (1963), hecho que cambia
vertiginosamente las costumbres urbanas y hace viable, energéticamente, la construccion de
la Féabrica de Fertilizantes de Cachimayo (1965) para el abastecimiento de nitrato de amonio
a la agricultura; el desencanto se dio porque no se construy6 la anhelada Fabrica de Cemento,

empefio que subsiste hasta la actualidad.

Otra institucion muy importante fue el Plan COPESCO (Comision Especial para
Coordinar y Supervigilar el Plan Turistico y Cultural Pera-Unesco), creado en el primer
gobierno de Fernando Belaunde, pero implementado en 1975, es un organismo del Estado
encargado de dirigir la inversion estatal en el sector turismo, frente a la de inviabilidad del
desarrollo industrial de la region. Esta entidad estatal orientd su actividad a las obras publicas
de promocion del turismo en el eje Cusco-Puno, la actividad turistica Ilamada
eufemisticamente /a industria sin chimenea fue estratégica en el desarrollo de esta actividad
terciaria y principalmente en el desarrollo econdmico del Cusco, dandole a la ciudad una
apariencia superficial de modernidad, subsistiendo las necesidades prioritarias de la poblacion.
Esta instituciéon debié ademas, en teoria, desarrollar por sinergia el sector agropecuario,

industrial y artesanal.

' El Informe Kubler cuantifica la magnitud de la catastrofe en 3000 casas destruidas, solo 1200 en
condiciones de ser habitadas, 70% de la poblacion sin hogar.
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Las obras publicas emprendidas para la promocion del turismo se relacionaron con el
mantenimiento de monumentos histéricos, acciones que devinieron en el proyecto especial
para la restauracion de monumentos historicos subvencionado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el asesoramiento especializado de la Unesco. Se
desarrollaron obras y proyectos de restauracion muy importantes capacitando a una generacion
de técnicos y profesionales especializados, especialmente arquitectos, inclusive del extranjero.
Destaca entre las obras realizadas la pavimentacion de carreteras en los circuitos de vocacion
turistica para promover esta actividad econdmica, y la construccion del aeropuerto

internacional.
2.2.3. Plan Hudgens 1950, Plan Kubler 1951

El Plan Hudgens de 1950. Este plan es fruto de la cooperacion entre el Gobierno y
las Naciones Unidas a solicitud del Gobierno peruano, para lo cual de conform¢é una comision
presidida por Robert Hudgens, con el objetivo de realizar un estudio de la problematica
socioecondmica originada por el terremoto de 1950 e identificar las potencialidades de
desarrollo econdmico en el Cusco. El informe de la Mision Hudgens concluye en julio de

1951, entre lo mas significativo se encuentra lo siguiente:

Centralizar los programas de reconstruccion urbana y desarrollo econdmico, y
priorizar la dotacion suficiente de los servicios basicos de electrificacion, saneamiento y

comunicaciones para la ciudad y las futuras industrias.

Se destaca el rol del turismo como actividad econdmica potencialmente considerable
en el desarrollo del Cusco, es una de las mayores “industrias” y debe ser apoyada por

inversiones orientadas a mejorar los servicios turisticos.

La necesidad de la creacion de un organismo gubernamental para la reconstruccion de
la ciudad y el fomento del desarrollo industrial. Esta recomendacion da origen a la JRYF, y
que consecutivamente se convierte en la CRYF; una corporacion que tuvo un rol protagénico

en el proceso de reconstruccion de la ciudad.

Estas aspiraciones de desarrollo de la ciudad y la industrializacion, propuestos en el
Plan Hudgens, no tuvieron viabilidad por la precariedad de la base econémica de la region y

la ciudad, y por el caracter genérico de su formulacion.

El Plan Kubler de 1951. Es el resultado de una mision de la Unesco para estudiar los

efectos del terremoto de 1950 y proponer el proyecto de reconstruccion del Cusco. Esta mision
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la conformaron el profesor George Kubler de la Yale University, el arquitecto restaurador Luis
Mac Gregor de México, y el arquitecto Oscar Ladron de Guevara del Ministerio de Fomento

y Obras Publicas del Peru. El informe de la Mision Kubler concluy6 en lo siguiente:

En un afan integrador de la tradicion prehispanica e hispanica, plante6é desestimar las
propuestas parciales y distorsionadas de restauracion de la ciudad, aquellas que privilegian los
edificios incas y pretenden demoler los edificios coloniales; y en una franca apuesta excluyente
de lo moderno, plante6 desechar las propuestas de construir una ciudad moderna en desmedro

de las estructuras urbanas anteriores.

Figura 50
Estructura espacial de la ciudad del Cusco en 1950, segun George Kubler
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Nota. Tomado de Cusco ciudad histdrica: continuidad y cambio, por De Azevedo, 1982, p. 38.

Planteaba coordinar los lineamientos de restauracion con el Consejo de Restauracion
del Cusco, su creacion estaria auspiciada por la ONU. Asimismo, desaprobaba la utilizacion
del Reglamento de Construcciones vigente y el proyecto de division de la ciudad en zonas

propuesto por la Comision de Urbanismo.

En el aspecto tecnologico, recomendaba un programa de formacion profesional de
trabajadores de la construccion y propiciar la generacion de reservas forestales para la dotacion

de madera en la construccion.
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Adicionalmente, esta mision elabor6 un importante inventario sobre los edificios del
Cusco, los que clasificaron en cinco categorias en relacion a su estado de conservacion y a su
valor arquitectonico. Las consecuencias posteriores de esta mision se observan en la
restauracion de importantes edificios y, paraddjicamente, también en la demolicion de
construcciones dafiadas que se desestimaron; a la vez se realizaron reconstrucciones y

ampliaciones, y la creacion de nuevas calles.

Figura 51
Plan Kubler de 1951, mapa de zonas de la ciudad del Cusco

= Z Avenida periférica
= == Limite de la zona A

=== Curvas de nivel
== Vias férreas

Mapa 2. Zomas A, B, C y D de la ciudad de Cuzco; en cl rectingulo, plana de conjunto.

Nota. Tomado de Cusco ciudad historica: continuidad y cambio, por De Azevedo, 1982, p. 41.
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Estos antecedentes de la misién de la Unesco alimentan la realizacion posterior del
Plan Kubler de 1951, donde el motivo principal fue la restauracion de los monumentos y la
delimitacion del centro historico como zona intangible. La ciudad se dividio en cuatro zonas

llamadas distritos, preservando el centro y previendo las zonas de expansion:
e Zona historica y arqueoldgica, de conservacion y restauracion
¢ Distritos residenciales, en los cuales pueden desarrollarse modificaciones
¢ Distritos en los que se pueden autorizar reconstrucciones totales
e Distritos de futuro desarrollo urbano

El esquema vial planteado une los accesos interdepartamentales a la ciudad desde
Abancay y Puno con una via diagonal que atraviesa toda la poblacion y otra gran via periférica
que la bordea, las vias secundarias parten radialmente desde la Plaza de Armas hacia la

periferia.

Como resultado de las recomendaciones de este plan se cambiaron las secciones de
algunas calles, ocasionando la aparicion de retiros en las fachadas y, por tanto, la distorsion de
la unidad del perfil tipico de las calles frente a otras fachadas que se mantenian a plomo de via,
es asi que se modifica sustancialmente la tipologia de algunos ambientes urbanos del centro

historico de la ciudad.
2.2.4. El Plan Piloto del Cusco de 1952

El Plan Piloto del Cusco de 1952 fue formulado por el arquitecto Luis Mird Quesada
y un equipo de arquitectos de la Oficina Nacional de Planificacion, encomendados por la Junta
de Reconstruccion y Fomento Industrial del Cusco (JRYF). El objetivo fue normar la
reconstruccion de la ciudad después del terremoto de 1950, preservando su valor historico y

sentando las bases para su desarrollo futuro.

El planteamiento fundamental del Plan Piloto del Cusco reconoce a priori la condicion
dual de la ciudad: histérica con valor de monumento y a la vez una ciudad viva con valor
social. En este contexto el reto que se planteaba era ver el pasado en términos del presente y
con una vision de futuro. Se propuso distintos tratamientos para la ciudad previamente dividida

€n cuatro zonas.
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Figura 52

Esquema de zonificacion

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 29.

Zona historico — arqueoldgica notable. Esta basada y definida en el informe de la
comision de la Unesco, se plantea su conservacion exhaustiva en su autenticidad y pureza,
tanto de los edificios como de la preservacion de la estructura urbana, evitando aperturas o
ensanche de vias y plazas. Se advierte que esta zona por su valor historico es potencialmente
atractiva al turismo y al desarrollo de esta actividad econdmica como factor de desarrollo.

Zonas urbanas modificables. Se pretende revitalizar esta zona con la menor cantidad
de cambios y obras nuevas.

Zona urbana remodelable. Como sefiala el plan, es la hora crucial del Cusco para
renovar y salir del letargo, se hace inevitable la iniciacion de construcciones a escala
apreciable, de edificios publicos y comerciales; es un deber urbanistico hacer en esta zona una
total remodelacion de su trazado urbano, paralelamente a la grandeza del pasado se inicia la
grandiosidad del futuro.

Zonas urbanas futuras proyectables. Las zonas urbanas futuras requieren un conjunto

de lineamientos generales para evitar un crecimiento continuo y amorfo.

113



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

Figura 53

Futura avenida Chunchulmayo

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 33.

Figura 54

Futura avenida Chunchulmayo, maqueta del "Plan piloto del Cusco”
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Nota. Tomado del archivo fotografico del Taller V UNSAAC, 2005.
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Figura 55

Centro civico administrativo

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 34.

Figura 56

Centro administrativo, maqueta del "Plan piloto del Cusco"

Nota. Tomado del archivo fotografico del Taller V UNSAAC, 2005.
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Figura 57

Centro administrativo

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 31.

Este plan estd nutrido por las ideas de Luis Mir6 Quesada, provenientes de una
adhesion a los postulados del Movimiento Moderno, condensados ademas en el ideario de la
Agrupacion Espacio, agrupacion que €l liderd. Esas ideas en boga del urbanismo moderno no
responden a la realidad de las ciudades, son una especie de imagen anticipada de un futuro

deseado, como expone Wiley Ludeia:

En el Perq, a diferencia de otras realidades, el discurso urbanistico moderno no surge y se
desarrolla en virtud de un cuestionamiento radical a la ciudad preexistente, sino como una
forma de anticipacion del futuro, como una muestra adelantada de un progreso hipotético.
No es el resultado del progreso, sino una réplica adelantada de ¢él. (Ludefia Urquizo, 2003,
p- 189)

Al estilo del Plan Voisin de Le Corbusier para Paris, fueron también aplicados los
principios urbanos modernos anteriormente a la manera peruana en el Plan Piloto de Lima de
1949, este plan piloto fue elaborado por Luis Dorich, entre otros miembros prominentes de la

Agrupacion Espacio.

Este plan piloto del Cusco resultd ser el mas completo y técnicamente formulado, sin
embargo, inviable en su aplicacion por su radicalidad conceptual y practica en el tratamiento
de una ciudad patrimonial como el Cusco, y por no proponerse como resultado de la dinamica

propia cultural, social y econdémica de la ciudad. Después de esta experiencia, la dindmica
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urbana sigui6 generando una expansion urbana impredecible, hecho que ademas es frecuente

en la planificacion urbana en general.

Figura 58

Propuesta del nuevo sistema vial
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Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 32.

Un aspecto singular en el plan fue el planteamiento de liberar las edificaciones de la
avenida El Sol, delante del Qoricancha, para apreciar integramente este importante
monumento histdrico, planteamiento discutible porque supone alterar el tejido urbano de la
ciudad tradicional y el perfil de las calles contiguas; sin embargo, cuarenta afios después, el
controvertido alcalde Daniel Estrada'?, en una pretension reivindicativa de la “tradicion
andina”, demoli6 todas las edificaciones delante del Qoricancha al estilo del Plan Piloto del

Cusco, plan del que probablemente sin querer resulto ser, en esta parte, su reivindicador.

12 Ver el item 4.1.4 El discurso politico local Novo Andino. Demoliciones ejecutadas dentro del proyecto
municipal de “puesta en valor” del Qoricancha.
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Figura 59

Liberacion del Qoricancha, avenida El Sol

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 34.

Figura 60

Liberacion del Qoricancha en 1993 por el controvertido alcalde Daniel Estrada

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, junio].
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Figura 61

Centro civico cultural

Nota. Tomado de “Plan Piloto del Cusco”, 1952, Fanal, 33, p. 30.
Figura 62
Magqueta de la propuesta general del "Plan piloto del Cusco"

Nota. Tomado del archivo fotografico del Taller V UNSAAC, 2005.
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2.3. Arquitectura del Periodo. El Rechazo al Pasado y la “Modernidad” Radical:
la Arquitectura de la “Reconstruccion”

Figura 63

Rescate de victimas del paraninfo universitario
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Nota. Tomado de Eulogio Nishiyama. Fotografia cusquefia siglo xx (1940-1980), por C. Nishiyama Andrade,
2015, p. 131.

Modernizar el Cusco fue un clamor colectivo después del terremoto de 1950, una
tendencia, una aspiracion; para fines practicos, un consenso colectivo que no se sustentaba
mucho entre la gente, pero que se asumia entusiastamente, emotivamente: “Frente a la
destruccion, modernicemos el Cusco”, “construyamos el Cusco del futuro”, y mas

dramaticamente atn, en palabras de Tamayo Herrera:

Parecian odiar la ciudad antigua. Con tractores, bulldozers, dinamita y brazos, derribaron en
ciega competencia, muchas gloriosas casonas del Qosco pretérito [...] Jovenes ingenieros
sobre quienes, parecia pesar la antigiiedad de la “ciudad museo” como un estigma, vieron en
la obra destructora del terremoto y la demolicion, que le siguid, una solucion feliz para sus
afanes de modernizacion “manu militari”. Significd, una sacudida a las conciencias, tanto o
mas que la tierra. 1950, taja el siglo XX cusquefio como si fuera un hacha. Desde entonces
la historia del Cusco y su ingreso en la modernidad, podra dividirse siempre a partir de esa
fecha... lo que cambia, es la sociedad, y con el sismo, la atmosfera de la ciudad del siglo
XIX, desciende para siempre al sepulcro de la historia. (Tamayo Herrera, 1992, pp. 846-847)
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Figura 64

El portal Carrizos demolido y la Compariia de Jesus destruida por el terremoto de 1950

Nota. Tomado de Eulogio Nishiyama. Fotografia cusquefia siglo xx (1940-1980), por C. Nishiyama Andrade,
2015, pp. 138-139.

Este fenémeno se entiende muy bien con los resultados de la destruccion de la
arquitectura tradicional que sobrevino al terremoto, hecha ademas por los propios cusquefios;
inclusive a nivel oficial, en informes técnicos como en el Informe de la Mision Kubler, si bien
mas meditado y moderado, se planteaba una reconstruccion de la ciudad con la balanza

manifiestamente inclinada hacia la modernizacion:

Hay en Cusco tres ciudades: Una es incaica, la segunda colonial y la tercera moderna. La
ciudad incaica se halla a nivel del suelo, por debajo de la ciudad colonial y est4 constituida
por unas cuantas murallas, de bella factura arquitectonica, macizas, pesadas e imposibles de
desplazar. La ciudad colonial la recubre con sus edificios religiosos y sus construcciones en
torno a patios. Algunas de esas obras no pueden ser reconstruidas, pero son muchas las que
necesitan de una restauracion que les devuelva su forma original. El Cuzco moderno, por
ultimo, debe mantener toda la diversidad de estructuras de una gran capital regional. Los
edificios antiguos presentan en raros casos las condiciones necesarias.

Cuando se quiere imponer una misma solucion para problemas tan diversos, se originan
conflictos insolubles. Los tres problemas diferentes que entrafia la situacion exigen tres
soluciones distintas. No bastan, para la ciudad incaica, medidas de conservacion sino que se
requiere restauracion igualmente. El Cuzco moderno tiene aun que crearse, y no sera posible
hacerlo conservando o restaurando los vetustos restos de las mas antiguas etapas del
desarrollo de la ciudad. (Kubler, 1956, p. 4)

La oleada modernizadora conllevo una vision dual del desarrollo futuro de la ciudad,
una posicion dual que consiste en modernizar intensivamente, pero ‘“‘conservar” lo mas
significativo, lo puntual: los edificios religiosos y algunas casonas. En un claro desfase con las
doctrinas de la conservacion de monumentos de la posguerra en occidente, “conservar” en la
reconstruccion de la ciudad era reconstruir, y ‘“reconstruir” era construir arquitectura
neocolonial y otros nacionalismos en reemplazo de la arquitectura tradicional, ideario que

ademas se corporativizé en la normatividad edilicia.
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Figura 65
Calle Santa Catalina Angosta, 1960
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Nota. Tomado de Eulogio Nishiyama. Fotografia cusquefia siglo xx (1940-1980), por C. Nishiyama Andrade,
2015, p. 81.

Figura 66

Calle Santa Catalina Angosta ensanchada eliminando fachadas del alineamiento original

Nota. Tomado del archivo fotografico de Eulogio Nishiyama, 2000.

El Cusco modernizado que se aspird, en la practica, consistio en el ensanche de calles

a costa de la demolicion de innumerables casas; las nuevas casas y edificios publicos se
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construyeron en concreto armado aporticado. Toda esta nueva arquitectura con fisonomia de
antigua y la arquitectura que pretendia ser estilisticamente moderna, entendiendo como
moderna a la arquitectura de cierto talante de estilo internacional, quedaban inicamente como
proyectos o sufrian un proceso de mutacion hacia una modernidad pintoresca, cusquefiizada y

mediatizada por las comisiones municipales o por la exigencia de los promotores.

Como ocurria en otras esferas de la sociedad peruana, era notorio el desfase y la
particularidad del desarrollo del urbanismo frente al transitar historico de occidente, y era aun
mas acentuado porque este siempre fue visto como paradigma de desarrollo; la arquitectura en

el Per, no exenta de esta condicion, vio llegar también tardiamente a la arquitectura moderna.

El primer conflicto, siempre existente frente a lo nuevo, se dio contra las corrientes del
historicismo y el eclecticismo de la década de los cuarenta, hecho que se repiti antes en paises
de Latinoamérica (Brasil y México) con resultados favorables para la recientemente llegada
modernidad arquitectonica y en la cual existia una considerable produccion arquitectonica de
corte racional. Los primeros ejemplos de arquitectura moderna en Lima se basaron en las obras
e ideas de Le Corbusier y Wright, marcando de esta manera dos lineas disimiles de disefio de

aplicacion rigurosamente estilistica.

Como se advirtio en el capitulo anterior, el estilo internacional era una tendencia ya
difundida posterior a la Segunda Guerra Mundial, paraddjicamente llegaba a América después
de 1945, cuando en Europa ya no era la arquitectura de vanguardia y en Estados Unidos seria

el estilo de las grandes empresas.

El escenario en donde se innovo con la revision del estilo internacional fue Brasil, se
constituyd como un referente de la arquitectura peruana, sobre todo en la ensefianza, como
describe Martuccelli (2000). Esta influencia terminod produciendo una reforma en la ensefianza
de la arquitectura, primero en la UNI y luego en la Universidad Federico Villareal y la
Universidad Ricardo Palma. El autor afiade que la ensefianza de la arquitectura en la UNI
comenzaria a modificarse académicamente en 1946, segin los conceptos que se desprendian
de la Bauhaus. Entre los nuevos cursos, Luis Mir6 Quesada ensefiaria analisis de la funcion;

Fernando Belaunde, el problema de la vivienda; y Paul Linder, estética (Martuccelli, 2000).

En lo institucional, cabe destacar la creacion del Colegio de Arquitectos del Pert en
1962, el cual reemplazaria a la Sociedad de Arquitectos; otro hecho significativo fue la
creacion y permanencia de la revista El Arquitecto Peruano, que con el tiempo se convirtio en

la bitdcora que marcaba el acontecer de la arquitectura en el pais, difundiendo entre el
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historicismo y los proyectos modernos. Se establece la Corporacion Nacional de Vivienda,
institucion que construiria para las clases medias y populares; simultaneamente, se crea la Ley
de Propiedad Horizontal del Suelo (1947), promovida por Fernando Belaunde como diputado,
la cual propicio la construccion de edificios para la venta, modificando los patrones de

vivienda en Lima y en algunas ciudades del pais.

Figura 67
La Unidad Vecinal N° 3, diseriado por Alfredo Dammert, Carlos Morales Macchiavelo y
Luis Dorich en 1946

Nota. Tomado de Catdlogo Arquitectura Movimiento Moderno Pertu, por A. Acevedo y M. Llona, 2016, p. 67.

Un conjunto de proyectos modernos empez6 a dar cuerpo real a este estilo en la
version peruana. Al inicio la arquitectura moderna se relaciono a la tipologia residencial de
clase media alta, una burguesia que pretendia una transformacion en contraposicion a la
oligarquia; posteriormente, se impuso como expresion del sector medio bajo y de los sectores
populares. Es importante en este periodo la Unidad Vecinal n.° 3 realizada en 1946 (Alfredo

Dammert, Carlos Morales Macchiavelo y Luis Dorich como urbanista)!® y el desarrollo del

13 Obras representativas de este periodo, segun Martuccelli en Arquitectura para una ciudad fragmentada: la
casa de Luis Mir6 Quesada (1948), el aeropuerto de Corpac por Max Pena Prado (1948), la casa Truel por
Roberto Wakeham (1949-1950), la clinica Mater Admirabilis por Paul Linder (1949), y el colegio Pestalozzi
por Morales Macchiavello y Montagne (1950). De postura mas ecléctica: la sede de la Sociedad de Arquitectos
por Enrique Seoane; en esta etapa de transicion: el edificio Nazarenas-Tacna por Enrique Seoane, el edificio
San José por Zegarra y Wakeham, y la iglesia de La Punta de Alva, estos tres tltimos fueron mencionados por
Héctor Velarde como ejemplos “modernos y peruanos a la vez”, luego se sumaria el edificio Wilson de Seoane
como “moderno regionalista”.
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Plan Piloto para Lima (1948), dirigido por Luis Dorich en la Oficina Nacional de Planeamiento

y Urbanismo (ONPU; Paul Lester Wiener y José Luis Sert asesoraron este plan).

Un hecho trascendental fue la aparicion de la Agrupacion Espacio, un grupo de
arquitectos y artistas difusores de la nueva tendencia modernista que proclaman el inflamado

Manifiesto de la Agrupacion Espacio en 1947.

La prédica racional de la Agrupacion Espacio, generalmente apasionada, se habia ido
gestando durante afios alrededor de una pagina que el diario E/ Comercio dedicaba a la
arquitectura, lo que luego se complementd con la revista Espacio, y en la que uno de sus
fundadores y promotores mas visibles seria siempre Luis Miré Quesada [...] Publicado en
1945, Espacio en el Tiempo, puede considerarse por sus ideas y la manera en las que estan
planteadas, como la version peruana de Hacia una arquitectura, el libro de Le Corbusier de
1923. (Martuccelli, 2000, p. 129)

El avance modernista en ese momento se veia incontenible, en el gobierno de Odria se
proyecta las agrupaciones de vivienda de Barboncito, Risso y San Eugenio, proyectos de
Santiago Agurto estan propuestos con volumenes simples y espacios ordenados, el disefio del
complejo Angamos en Miraflores (1948) y la unidad vecinal Matute (1953). Un edificio
emblematico de esta nueva oleada modernista es la nueva sede de la Facultad de Arquitectura
de la UNI (1951) de Mario Bianco, un edificio que se instituyd en un manifiesto para

aleccionar a los alumnos sobre la nueva canodnica de disefio moderno.

Figura 68
El Estadio Nacional por Alberto Jimeno (1954) y La Casa por Luis Miro Quesada (1948)

Nota. Tomado de Catdlogo Arquitectura Movimiento Moderno Pert, por A. Acevedo y M. Llona, 2016, pp.
107, 178.

Otros edificios representativos son el Ministerio de Educacion (1951-1956), el edificio

Diagonal (1952-1954), la residencial Limatambo (1953-1954), el Estadio Nacional por
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Alberto Jimeno (1954), las grandes unidades escolares y el Hospital del Empleado por Edward
Stone y Alfred Aydelott (1958).

Se continuaba imponiendo el lenguaje racional, mas que como un ideario consistente
y estructurado eran sobre todo imagenes; la arquitectura moderna llega asi a su momento de
mayor auge a inicios de los afios sesenta, un claro ejemplo fue el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez de Arana, Orrego, Torres, Bao y Vasquez (1960-1964). El mayor despliegue de
este estilo fue evidentemente el primer gobierno del arquitecto Belaunde con el desarrollo
acelerado de la construccion de viviendas, obra de la Junta Nacional de Vivienda entre los

afios de 1966 y 1968.

El lenguaje racional inicial cedid paulatinamente, alejandose de la sobriedad para
buscar formas mas escultdricas por la influencia de la obra de los arquitectos Paul Rudolph,
Eero Saarinen, Kenzo Tange y Louis Kahn; el primer edificio en este nuevo talante escultorico

fue el Centro Civico de Lima (1966-1970).

Figura 69
Izquierda: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, disefiado por Arana, Orrego, Torres,

Miguel Bao y Luis Vasquez (1960-1964). Derecha: Centro Civico de Lima (1966-1970)

Nota. Tomado de Revista Ingenieria, Arte, Ciencia, Tecnologia, 1965, p. 68; de Catdlogo Arquitectura
Movimiento Moderno Peru, por A. Acevedo y M. Llona, 2016, p. 308

Otro rasgo caracteristico fue la de preservar monumentos coloniales, pero de manera
aislada de los entornos que precisamente le proporcionaban coherencia como conjunto urbano

monumental, un claro ejemplo es el Plan Piloto del Cusco de Luis Mir6 Quesada.

La ONPU (Oficina Nacional de Planeamiento y Urbanismo) fue creada por el Estado en
1946 para formular los planes reguladores de las principales ciudades del Peri. Hasta 1952
se habian desarrollado una docena de estos planes, incluyendo el de Lima, con una propuesta
especifica para su centro historico [...] Los aires del plan Voisin soplan en este y otros
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proyectos: mas que propuestas, parecen provocaciones. Algo asi hubiera terminado,
sencillamente, por desaparecer la configuracion del centro de Lima. (Martuccelli, 2000, pp.
172-173)

De la misma manera como se cit6 para el caso de Lima, la materializacion del Plan
Piloto del Cusco hubiera desaparecido practicamente la totalidad del centro histérico de la

ciudad.

El estilo puede hoy continuar en manos de los albaiiiles, en los sectores populares, con
el uso de techo plano y composiciones asimétricas junto al difundido voladizo hacia la calle.
El denominado material noble, ladrillo y concreto, constituyd una aspiracion generalizada, al
mismo tiempo se fusion6 con el gusto y las formas populares para lograr derivaciones hibridas.
La arquitectura moderna no se circunscribe a un solo periodo del siglo, mas bien es dilatada
en su totalidad y en diversas manifestaciones en un periodo de tiempo anterior a 1945 y

posterior a 1970.

En el escenario internacional, en este periodo se da la disyuntiva entre la continuidad
o la crisis de la arquitectura moderna. Los arquitectos de la tercera generacion, protagonistas
de este periodo, pretendian ser los continuadores de las propuestas de los maestros del
Movimiento Moderno y, simultineamente, se proponian una renovaciéon. La Opera de Sydney
de Jorn Utzon, las obras expresionistas de Eero Saarinen y la capilla de Notre Dame du Haut
en Ronchamp de Le Corbusier son, entre otros, los ejemplos més notorios de esta renovacion

formal.

La clave inicial de esta renovacion fue la revision del contexto urbano, de su
trascendencia en la configuracion de la arquitectura, de una manera mas compleja de
relacionarse, ya no como edificios aislados en la ciudad, sino como integrados al ambiente
urbano, en un sentido amplio que involucra el contexto topografico y urbano, al hombre en sus
dimensiones sociales, antropoldgicas, econdmicas y psicoldgicas, en suma, la revaloracion de

la vida cotidiana.

El recurso empleado para la integracion en los ambientes urbanos son las denominadas
plataformas, que consisten en relacionar volumenes singulares entre si sobre grandes z6calos
urbanos en contraposicion al criterio de volimenes autébnomos y repetitivos. Este
planteamiento ya habia sido propuesto por Le Corbusier en sus proyectos para el Palacio de la
Sociedad de la Naciones en Ginebra (1927), para el Palacio de los Soviets en Moscu (1931) v,

posteriormente, en el edificio de la Naciones Unidas en Nueva York. En este periodo de los
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cincuenta, el uso de las plataformas se extiende a diversos lugares del mundo y se torna
representativo con espléndidas realizaciones y, a veces, otorgandole a la arquitectura mayor

monumentalidad como en Brasilia, Chandigarh y en obras de Kahn y Utzon.

En Latinoamérica, particularmente en México, es destacable el inicio de la
construccién del gran complejo educativo de la Universidad Nacional Auténoma de México
(1950), una ciudad universitaria planificada bajo los lineamientos del Movimiento Moderno y
la retérica de Le Corbusier en la Ville Radieuse, con una compilacion tipologica moderna:
bloques pantalla, torres, edificios lineales, cdscaras de hormigdn, plataformas y pilotis. El
edificio mas notable fue la Biblioteca Central de JuanO’Gorman (1952), un bloque racionalista

cubierto por murales de ceramica policromada como alusion a la tradicién precolombina.

Figura 70
Biblioteca Universidad de México, diseriado por Juan O ’Gorman (1952)

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, p. 39.

En Brasil, Oscar Niemeyer proyecta el centro de Gobierno de Brasilia (1957-1960), en
el marco del plan general de Lucio Costa, se trata de un edificio plataforma de caracter
escultérico y monumental. Casos analogos son el Capitolio de Chandigarh de Le Corbusier
(1952-1965) y las piscinas cubiertas para los Juegos Olimpicos de Tokio de Kenzo Tange
(1964).

Este camino de renovacion y evolucion de la tradicion moderna esté caracterizado por
la transformacion del paradigma del edificio autonomo, del tratamiento de fachadas lisas

homogéneas y funcionales, de la seriacién y repeticion modular, con tendencia hacia una

128



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

mayor diversidad formal e individualizacion, y a la transformacion y fragmentacion formal en

contra de la monotonia y la repeticion.

Ejemplos emblematicos a citar son las obras de Louis I. Kahn, Aldo van Eyck y Jern
Utzon con la paradigmatica Opera de Sydney (1957-1974). En estas décadas cambia la
concepcion de la arquitectura, del predominio del espacio fisico, matematico, plastico,
psicoldgico, racional y funcional, hacia la arquitectura como lugar, mas real, material,
cualitativa y humana, cargada de valores simbolicos, culturales e historicos. Para  sintetizar

esta revision formal, en opinion de Joseph Maria Montaner, se tiene dos direcciones:

En primer lugar, en la busqueda de nuevas formas expresivas, insistiendo en el valor
escultorico de las formas arquitectonicas, enfatizando la envolvente del edificio en especial
las cubiertas [...] volumenes escultéricos sobre plataformas y desarrollo de nuevas formas
basadas en conchas de hormigén. En segundo lugar, en relacion con la crisis del paradigma
de la maquina, la tendencia hacia la recuperacion de una antigua fuente de inspiracion: la
arquitectura popular y anénima. Ello llevard al tipo de mitificacién de la arquitectura
vernacula que se dara en arquitectos como Barragan, Coderch, Van Eyck, Utzon etc.
(Montaner, 1999, p. 42)

Le Corbusier, a partir de los cincuenta, es virtualmente un neobrutalista (Unité
d’Habitation en Marsella 1945-1952, monasterio de la Tourette 1957-1960) y esta es la
tendencia que tendrd mas influencia internacional en los afios cincuenta y sesenta, su obra

evoluciona concordante con los aportes de arquitectos mas jovenes.

Figura 71
Monasterio de la Tourette (1957-1960) y la Unité d' Habitation en Marsella (1945-1952)

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, pp. 48-49.
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Sin embargo, en las Maisons Jaoul (1956), las alusiones vernaculares denotan las
dudas de Le Corbusier sobre la exclusividad de las nuevas tecnologias y la pretension universal
del lenguaje moderno; la obra trascendental en esta reciente evolucion es la capilla de
Ronchamp (1950-1055). Finalmente, antes de su muerte en 1965, Le Corbusier publico Viaje
a Oriente, texto que escribid en 1911, donde sorprendentemente dice: “Venero el eclecticismo,

pero espero tener el cabello blanco para entregarme a €l a ciegas” (p. 11).

Marginales o marginadas las otras tendencias, lejos de la ortodoxia moderna, se
mantienen y, mas aun, se desarrollan con mucha fuerza en los 50 y 60, como el expresionismo
aleman con Hans Scharoun y el notable edificio de la sala de conciertos de la Filarmonica de
Berlin (1956-1963); el expresionismo y el organicismo son manifestaciones marginales con

un desarrollo paralelo y opuesto al racionalismo.

En esta misma época, el expresionismo estructural se torna atractivo por la busqueda
expresiva y experimental a partir de nuevas técnicas y materiales: el hormigén armado y el
ladrillo. Destacan Pier Luigi Nervi, Eduardo Torroja, Félix Candela y Eladio Dieste.
Asimismo, Aldo van Eyck y la arquitectura estructuralista holandesa, desarrollada en esta

etapa, seran muy influyentes en el futuro.

En los Estados Unidos se procesa un prolifico revisionismo a partir de tres arquitectos
fundamentales para la arquitectura: Louis I. Kahn, Eero Saarinen y Frank Lloyd Wright. La
figura y la obra de Louis Kahn son fundamentales en la transicion de la arquitectura
internacional y americana de los afios cincuenta, en el periodo intermedio entre lo moderno y
posmoderno; seguidor profundo de las ideas filosoficas de Heidegger'¥, Kahn propone una
vuelta a la historia como fuente, ve “el pasado como un amigo”, a modo de afinidad electiva
por la reinterpretacion historica, lindando con el eclecticismo, el manierismo, el formalismo y
la innovacion tecnologica. De otro lado, en los cincuenta, la obra de Wright es influyente en
términos arquitectonicos y urbanos, la dualidad entre lo tectonico y la buisqueda de la
dinamicidad neoplasticista caracterizan su obra en este periodo, como esta expresado

magistralmente en el Museo Guggenheim de Nueva York (1943-1959).

Existia una relacion de predominio de Europa hacia América que empieza a declinar
en esta etapa de continuidad o crisis del Movimiento Moderno, sobre todo en Norteamérica se

despliega la arquitectura con perspectiva de futuro; después de la guerra, los arquitectos

14 Para Heidegger, construir, habitar y pensar forman parte de los mismos hechos definitorios de la existencia
del hombre.

130



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

americanos ya no necesitan viajar a Europa para aprender, la arquitectura norteamericana por
su importancia se torna en referente. El caso de Latinoamérica es particular, la tendencia se
dirige a la busqueda de sus propias tradiciones y expresiones con una fuerte influencia
norteamericana y europea; el nuevo rol que tiene la arquitectura americana, y posteriormente

la arquitectura japonesa, terminara con la hegemonia europea.

Figura 72
Laboratorios de la Facultad de Ingenieria, Universidad de Leicester, por James Stirling

(1959-1963)

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, p. 79.

La experiencia britanica transita, de un lado, por el neobrutalismo, por la logica de los
procesos y las necesidades de produccion de la arquitectura, con el predominio de la tecnologia
y la busqueda de la armonia entre la politica industrial y las aspiraciones sociologicas; y, de
otro lado, por una tendencia de reinterpretacion neoromanticista de la arquitectura vernacular
y el uso de los materiales tradicionales. Este predominio de la tecnologia da paso a la
arquitectura hipertecnologica o high-tech, cabe sefialar que bajo esta linea en Inglaterra
destacan internacionalmente el grupo Archigram, Cedric Price y el propagador Reyner
Banham, también es resaltable la realizacion de innovadores proyectos como los laboratorios

de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Leicester (1959-1963) de James Stirling. En
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el desarrollo urbano, este movimiento se caracteriza por la continuidad del urbanismo
racionalista, la construccion de nuevas ciudades para descongestionar Londres, la introduccion
de las new towns (ciudades compactas, de mayor densidad, flexibles y diversificadas

tipologias) en torno a un potente civic center.

La arquitectura italiana se retiraba del Movimiento Moderno, uno de los edificios
emblema de este cambio fue la Torre Velasca de Milan (1950-1958) de Belgiojoso, Peressutti
y Ernesto Nathan Rogers. Este edificio, entre otros, escandaliz6 a la critica internacional y a la
vez tuvo una enorme influencia en toda Europa: produjo admiracién y también criticas
mordaces como la de Reyner Banham, quien planteaba que todo retorno a periodos anteriores
a la ruptura propugnada por el Movimiento Moderno constituia una actitud reaccionaria y

deplorable.

Los defensores y portadores de esta naciente tendencia neoliberty, los milaneses Gae
Aulenti, Giorgio Rainieri, Vittorio Gregotti y otros, propusieron la superacion dialéctica del
racionalismo mediante la exaltacion de las cualidades de los materiales, la familiaridad e
indeterminacion de las formas, en sintesis, la actitud del empirismo que buscaba la expresion

de lo artesanal, de lo fragmentario y de lo ornamental.
2.3.1. Arquitectura oficial

Los proyectos modernizadores. Después del terremoto de 1950, se plantearon un
conjunto de proyectos modernizadores con una arquitectura que pretendia ser expresa y
estilisticamente moderna, siguiendo la vertiente del estilo internacional, pero en una version
peruana aterrizada en Cusco. Estos proyectos quedaron en eso, en proyectos, en ellos se aprecia
todo el vigor renovador, en contraste contundentemente con el contexto historico de la ciudad,
como una especie de manifiesto moderno de innovacion provocadora y radical. Solo el
proyecto del edificio Santo Domingo, como excepcion, se construyd de manera modificada
debido a las exigencias de cambios drasticos de la comision municipal que la aprobd: sin torre

de seis pisos y con cubierta de teja andina sobre tijerales.

Como ocurri6 al inicio en Lima, la arquitectura moderna en el Cusco se relacion6 con
la tipologia residencial de clase media alta y, adicionalmente, con los hoteles debido a la
vocacion turistica de la ciudad. Estos proyectos emblematicos son dos hoteles proyectados por
Enrique Seoane Ros, el Hotel Hilton y el hotel de la Casa Concha; y dos proyectos de vivienda

y comercio, el edificio El Saldo y el edificio Santo Domingo.
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Figura 73
Hotel de la Casa Concha, disernio de Enrique Seoane Ros (1953)

Nota. Tomado del archivo fotografico del diario E/ Sol de Cusco, 1998.
Figura 74

Seccion transversal del hotel de la Casa Concha con la nueva edificacion, 1953

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El hotel de 1a Casa Concha (1953), proyecto del arquitecto Enrique Seoane Ros, estaba
ubicado en la calle Santa Catalina Ancha, se trataba de la incrustacion de un hotel de cinco
niveles en la colonial Casa Concha previamente remodelada. El nuevo edificio cerraba, como

una cuarta crujia de dos niveles, el patio de tres crujias originales en dos niveles; de esta nueva
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crujia de dos niveles, donde se encontraba la recepcion del hotel, se elevaba un bloque
moderno en forma de paralelepipedo rectangular, reticulado con terrazas, de cuatro niveles,

sobre la volumetria de la casa colonial, contrastandola contundentemente.

El Hotel Hilton (1963), proyecto también del arquitecto Enrique Seoane Ros, estaba
ubicado espectacularmente sobre un andén inca conformado por un muro inca de porticos de
doble jamba de fino acabado, este andén precedia y configuraba la plazoleta en la que se
encuentra el tempo de San Cristobal. Se trataba de un volumen piramidal trunco de ocho
niveles, a manera de plataformas horizontales, que visualmente se percibia en primer plano
vertical desde la Plaza de Armas y desde el edificio las visuales eran privilegiadas hacia el

centro de la ciudad.

Figura 75
Hotel Hilton
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Nota. Tomado de Enrique Seoane Ros, Una busqueda de raices peruanas, por J. Bentin, 1989, p. 36.

Este proyecto mostraba un edificio unitario contundente de planta en Y escalonada, de
corte racional y con apenas la intencion de referirlo muy levemente a formas prehispanicas en
las ventanas; existia un contrapunto entre el templo de San Cristdbal y el volumen piramidal

del hotel, generdndose entre ambos una permanente tension estética e historica.
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Figura 76
Hotel Hilton, plano de conjunto
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Nota. Tomado de Enrique Seoane Ros, Una busqueda de raices peruanas, por J. Bentin, 1989, p. 34.

El edificio El Saldo (1956), proyectado por el arquitecto Benjamin Velasco y el
promotor y propietario ingeniero Joaquin Barrio, estaba ubicado en la calle Huascar, era un
edificio residencial comercial de seis niveles (departamentos, restaurante y discoteca), situado

en el limite urbano sureste de la ciudad, fuera del tradicional centro historico.

Este proyecto de nuevo edificio planteaba un paralelepipedo rectangular vertical de
cinco niveles como volumen puro paralelo a la calle Hudscar, a este volumen se adosaba una
caja de escaleras en forma de medio cilindro vertical en el eje central, el volumen vertical
estaba asentado sobre otro volumen similar horizontal de un nivel y un s6tano a manera de
arranque o basamento perpendicular a la calle Huascar; esta composicion es tipicamente de

estilo internacional.
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Figura 77
Edificio El Saldo (1956), elevacion lateral hacia el mercado de Wanchagq y elevacion

frontal. Abajo izquierdo: planta tipica de departamentos. Abajo derecha: planta tipica de

departamentos
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El edificio Santo Domingo (1961), proyecto del arquitecto Jorge Schoster Mejido y
propiedad de la congregacion religiosa de Santo Domingo, era un edificio residencial
comercial de seis niveles y un sétano (departamentos, restaurante, bar y tiendas con mezanine),
su ubicacion era en si misma compleja y controvertida: la explanada delantera del templo de

Qoricancha en la avenida El Sol, en el centro historico; este componente contextual le otorgaba

el filon mas importante.

En este nuevo proyecto de edificio residencial estaba planteado un paralelepipedo
rectangular vertical de seis niveles como volumen racional de departamentos, ubicado

lateralmente en el extremo opuesto a la visual de la iglesia de Santo Domingo y el templo de
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Qoricancha, esta ubicacion era precisamente para no interferir las visuales a este importante
monumento histdrico de la avenida El Sol. El volumen vertical estaba asentado sobre un
amplio volumen comercial ubicado como arranque o basamento horizontal de dos niveles y

un sotano, paralelo a la avenida El Sol, en una composicion tipicamente de estilo internacional.

Figura 78
Edificio Santo Domingo, 1961
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Figura 79

Corte longitudinal del edificio Santo Domingo

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].
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Figura 80

Planta del primer nivel del edificio Santo Domingo
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].
Figura 81
Edificio Santo Domingo propuesta construida, modificada sustancialmente por las

observaciones de la Comision de Arqueologia

P

YIS 5 5T
T 1 51-«"2%"_.‘? ‘JMT(M:E‘QZ

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El proyecto del edificio Santo Domingo pretendia ser estilisticamente moderno de
estilo internacional, pero suftié un proceso de mutacion hacia una “modernidad” pintoresca,
cusquefiizada y mediatizada'® por las recomendaciones de la comisién municipal que aprobo

el proyecto (1968), las cuales exigieron cambios drasticos: la eliminacién del volumen de

15 Ver item 2.2.4 El Plan Piloto del Cusco de 1952.
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departamentos y la incorporacion de una cubierta de teja andina sobre tijerales al volumen
horizontal de dos niveles. Posteriormente, fue demolida en 1993 por el controvertido alcalde
Daniel Estrada que, en una pretension reivindicativa de la “tradicion andina”, demoli6 todas
las edificaciones delante del Qoricancha!é, pero paradédjicamente mantuvo el sétano del

edificio Santo Domingo para convertirlo en museo de sitio soterrado.

Arquitectura de la “reconstruccion”: wuna “modernidad” pintoresca,
cusqueiiizada y mediatizada. Ya se sefald que la oleada modernizadora, en el Cusco,
comportaba una vision dual del desarrollo futuro de la ciudad, una posicion dual que radico en
modernizar intensivamente, pero “conservar”’ lo mas significativo; sin embargo, la
“reconstruccion” consistid, a su vez, en construir en arquitectura neocolonial y otros
nacionalismos con la tecnologia del concreto armado aporticado en reemplazo de la
arquitectura tradicional. Esta manera influyente de ver la arquitectura tomo cuerpo legal en la
normatividad edilicia y se ejecutd eficazmente en las comisiones municipales revisoras de

proyectos.

Modernizar intensivamente también significo construir las nuevas casas y los edificios
publicos con la tecnologia del concreto armado aporticado y con una arquitectura que pretendia
ser estilisticamente moderna, entendiendo por “moderna” a la arquitectura del estilo
internacional pero en una version peruana aterrizada en el Cusco que se expresaba en los
proyectos; sin embargo, en el transcurso posterior hasta antes de la construccion, estos
edificios sufrian un proceso de mutacion, domesticacion y deformacion hacia una modernidad

pintoresca, cusqueflizada y mediatizada.

El proceso de mutacion hacia esta modernidad peculiar se consumaba principalmente
en las comisiones municipales revisoras de proyectos y también en las modificaciones exigidas
por los promotores. Finalmente, con el paso del tiempo y frente a las dificultades en las
comisiones municipales y con los promotores, los proyectos empezaron a asumir desde el

inicio los cambios habitualmente exigidos.

Este proceso de mutacion hacia una nueva modernidad pintoresca, cusquefiizada y
mediatizada empezaba con el planteamiento basico de la composicion moderna que consistia
en la expresion nitida de la tecnologia constructiva, mostrando la autonomia de los elementos

estructurales y los paramentos de cierre; y debido a las cualidades estructurales que permitia

16 Demoliciones realizadas dentro de la ejecucion del proyecto municipal de “puesta en valor” del Qoricancha.
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esta nueva tecnologia se lograba la liviandad de los volumenes, ademas de la racionalidad, la
economia funcional en el manejo utilitario del espacio, reduciendo los espacios a lo
indispensable, la fluidez o prolongacion del espacio interior al exterior, y la fluidez e
integracion entre los espacios interiores que le otorgaban mayor transparencia a la arquitectura;
finalmente, la composicion libre y dindmica de los volumenes y las elevaciones al uso del

cubismo y el neoplasticismo.

Todo este planteamiento de composicion moderna era mediatizado en mayor o menor
grado de acuerdo a la ubicacion del edificio, si este estaba lejos o cerca al centro historico de
la ciudad, y también por la ausencia de referentes locales como precedentes; finalmente, hubo
una intencién de otorgarles un talante adicional cusquefio o “cusquefiizado” por parte de los
proyectistas, los promotores o por las comisiones municipales, incorporando para este fin
elementos de la arquitectura tradicional, como las ancestrales cubiertas de tejas andinas
colocadas sin ninguna recreacion, adaptacion o reinterpretacion, cubiertas con sus
correspondientes aleros de tejas, a veces escondidos con parapetos de concreto. Asimismo, se
aprecia la colocacion de enchapes de piedra de imitacion inca en los zocalos o en todo el primer
nivel, de ornamentos adosados con motivos prehispanicos y la reduccion del tamafo de los

vanos que eran predominantemente horizontales.

Figura 82
Villa Stein de Le Corbusier, probable referente del Edificio de Renta, Otto Galimberti
Olazo, 1956

Nota. Tomado del archivo del arquitecto Otto Galimberti, 1998.
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No es facil encontrar edificios como ejemplos de este periodo porque fueron alterados
considerablemente o demolidos; los més “puramente modernos” estan en los proyectos que no
se construyeron y naturalmente no pasaron por las comisiones técnicas, como lo demuestra
muy bien el proyecto del Edificio de Renta (1956) del arquitecto cusquefio Otto Galimberti
Olazo. Fue un proyecto de volumen unitario en forma de paralelepipedo rectangular horizontal
como volumen puro de tres niveles y una terraza, con ventanas horizontales que cubrian todo
el frente a plomo de fachada y inicamente dos marquesinas austeras de ingreso y un gesto
volumétrico de un pequefio balcon horizontal, no tenia ningiin ornamento local; puede
establecerse como referente directo de este edificio a la Villa Stein (1927) en Garches de Le

Corbusier.

Figura 83
Villa Stein en Garches, Le Corbusier, 1927
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Nota. Tomado de Le Corbusier, por N. Huse, 1988, p. 21, Salvat.

Estan los de composicion moderna y mediatizada que sufrieron un proceso de
mutacion hacia una modernidad pintoresca, cusqueilizada y mediatizada, lo muestran
elocuentemente dos edificios representativos construidos por el ingeniero Rolando Slattar: el

proyecto del Edificio de Renta (1952) en la esquina las calles Cruz Verde y Matara, y el

141



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

Figura 84
Elevacion del Edificio de Renta (1952) y fotografia en la calle Cruz Verde y Matara

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre]; fotografia
por Dario Sosa, 2008.

Edificio de Renta (1955) en la calle Matara. Son dos edificios del mismo estilo, de
composicion claramente simétrica, de tres cuerpos: uno central jerarquico al medio y dos
cuerpos laterales un tanto rezagados, de volumen esbelto y cubierta plana. Los dos edificios,
en proyecto, fueron audaces para la época y mas por su céntrica ubicacion en la ciudad, sin
embargo, al ser construidos sufrieron notables modificaciones: se les adiciono cubiertas de
tejas andinas colocadas sin ninguna recreacion ni adaptacion, se agrego sus correspondientes
aleros de teja con canes de madera, se redujo el tamafio de los vanos con predominancia

horizontal y en el edificio de la calle Matara se enchap6 de piedra todo el primer nivel.

Figura 85
Edificio de Renta en calle Matara (1955) y el cine Ollanta en calle Meloc (1955)

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
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Para ilustrar los proyectos de composicion moderna y mediatizada que sufrieron un
proceso de mutacion hacia una modernidad pintoresca, cusquefizada y mediatizada por el
cometido de otorgarle un talante adicional cusquefio o cusquenizado planteado desde la
concepcidn por los proyectistas y promotores se encuentran dos proyectos de edificios de
cuatro niveles ubicados en la céntrica y tradicional plaza de San Francisco: el Edificio de Renta
(comercio, cine, discoteca y departamentos, 1953) en la esquina de la plaza de San Francisco
con la calle Meson de la Estrella, y el Edificio de Renta (comercio y departamentos, 1960) en
la esquina de la plaza de San Francisco con la calle Garcilaso; proyectos de un arquitecto que

firmaba bajo el seudonimo de “Gardtech”.

Figura 86
Edificio de Renta: comercio, cine, discoteca y departamento, 1953. Esquina de la plaza

San Francisco y calle Meson de la Estrella

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].
Figura 87
Edificio de Renta: comercio y departamentos, 1960. Esquina de la plaza San Francisco y

calle Garcilaso

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Existen muchos edificios mas que son variantes menos categoricas € importantes que
lo mostrado, que se ubican en diferentes lugares de la ciudad, y es a partir de esta novedosa

arquitectura en la ciudad tradicional que la imagen urbana fue cambiando paulatinamente en
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las nuevas zonas residenciales; y lo mas importante es que fueron tomadas como referencia
paradigmatica por la arquitectura hecha al margen de los proyectistas y las normas ediles,
hecho que fue acrecentandose con el paso del tiempo, como expresion arquitectonica de las
nuevas zonas de expansion de la ciudad habitadas por migrantes, zonas urbanas habilitadas al
margen de la formalidad. Esta arquitectura informal, hibridada con la arquitectura tradicional
cusquena y la arquitectura rural, dominaria posteriormente gran parte del paisaje urbano: la
arquitectura artesanal o popular, llamada indistintamente verndcula, espontanea o anonima,

denominada en adelante como la arquitectura otra.

Figura 88

Casa Montes Tessey, proyecto de Benjamin Velasco en la avenida Pardo y San Miguel,

1962

Filmabh & MM

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Figura 89

Casa Montes Tessey, proyecto modificado y construido en la avenida Pardo y San Miguel

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
Este estilo embrionario de una modernidad pintoresca, cusqueiizada y mediatizada

esta sintetizada en sus rasgos mas importantes en la Casa Montes Tessey (1962), ubicado en
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la avenida Pardo y San Miguel. El proyecto original del arquitecto Benjamin Velasco (1962)
fue modificado por el arquitecto Carlos Torres Ballon (1967); podria decirse que fue una
especie de sumario de esta arquitectura y al mismo tiempo fue muy influyente en las nuevas

viviendas a partir de esta época hasta la actualidad.

Figura 90

Casa Aguirre Cdaceres, proyecto de Alberto Aranzaens en la calle Siete Angelitos, 1953

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Figura 91

Casa Acurio, proyecto de Jaime Lopez Solorzano, en la avenida Tullumayo, 1955

Nota. Tomado del archivo de la familia Acurio, 1999.

La excepcién a este fendmeno de transformacion de los proyectos, en el proceso de
revision por las comisiones técnicas para su construccion, son el Cine Ollanta (1955),
ubicado en la céntrica calle Meloc, tinicamente se le adosé un pequefio zécalo de piedra
labrada; y el edificio San Rafael, construido en la década de los cincuenta, en la Av.
Garcilaso, constituyd un hito urbano, imponente y novedoso para la época, estd ubicado

fuera de la zona histérica monumental.
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2.3.2. Arquitectura de la estandarizacion: el barrio obrero de Santiago y las

primeras unidades vecinales

La ciudad del Cusco antes del terremoto de 1950 presentaba problemas de tugurizacion
y hacinamiento en las casonas tradicionales en las que habitaban numerosas familias en
condiciones inadecuadas e insalubres. Estos graves problemas se sobrellevaban
cotidianamente hasta que el terremoto de 1950 los agudiz6 dramaticamente y los evidencio; la
falta de vivienda y la pobreza existente convirti6 el tema de la “vivienda de interés social” en

cuestion central de la problematica local.

A nivel nacional se emprendio6 esta problematica con la elaboracion del Plan Nacional
de Construccion de Viviendas (1948), la solucion estaba planteada con la construccion de
viviendas de interés social mediante unidades vecinales que consistian en agrupamientos de
vivienda estandarizada con servicios complementarios: comercio, educacion, salud y
recreacion; fueron proyectados en Lima por la Corporacion Nacional de Vivienda y el Fondo

Nacional de Salud y Bienestar Social.!”

Figura 92
Izquierda: pasaje peatonal ordenador del barrio. Derecha: “porch” de la vivienda tipo

chalet

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Estos proyectos de vivienda de interés social, constituidas en unidades vecinales,

procuraron solucionar el problema social de la vivienda, se caracterizaron por plantear la nueva

17 La Corporacion Nacional de Vivienda y el Fondo Nacional de Salud y Bienestar Social, se convirtieron en
el Instituto Nacional de Vivienda en 1963, que devino en la Junta Nacional de Vivienda y posteriormente en
la Empresa Nacional de Edificaciones (ENACE).
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arquitectura “moderna” en la ciudad, en su version simplificada y econoémica, igualmente
instituia la idea de la casa-habitacion minima, de la vivienda minima, racionalizando la

tecnologia al méximo por razones econdomicas.

Este tipo de viviendas fueron acogidas a medias por los beneficiarios en el Cusco, por
un lado, son valoradas por su practicidad y economia, pero se aiora la amplitud de los espacios

y el patio de las casas tradicionales que abandonaron.

El barrio obrero de Santiago fue el primer proyecto de vivienda de interés social en el
Cusco, construido por la Junta Central de Auxilios Pro Damnificados del Cusco después del
terremoto de 1950 e inaugurado en 1953 durante el gobierno de Odria, estd ubicado detras de

la iglesia de Santiago, en terrenos donados por la parroquia del vecindario.

El proyecto elaborado por el Fondo Nacional de Salud y Bienestar Social planteaba 18
unidades estandarizadas de vivienda minima en adobe, dispuestos en dos bloques que
configuran un pasaje interior, con las viviendas de un piso una al lado de otra, con jardines

delanteros y retiros que dan la apariencia de porch, espacio distintivo de la vivienda tipo chalet.

Pese a ser una propuesta innovadora de vivienda, se construyd con la tecnologia
convencional de mamposteria de adobe con estructura de madera en la cubierta y techado con
tejas andinas y mantenia atn los elementos decorativos con referentes formales clasicos como

columnas y cornisas.

Figura 93

Unidad de vivienda con elementos decorativos, columnas y cornisas

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
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Figura 94

Esquema de ordenamiento del barrio obrero y planta de la unidad de vivienda
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Las primeras unidades vecinales son proyectos de vivienda colectiva promovidas por
los organismos del Estado desde Lima, estuvieron nutridas con las experiencias precedentes
en la capital del pais, y en un caso como en la unidad vecinal Mariscal Gamarra fue una
reproduccion exacta de la unidad vecinal de Matute, con el aderezo peculiar que le dio la
adicion de techo a las escaleras y la teja andina que cubria el integro de los edificios, bloques

tan puros de talante moderno.

Un proyecto que no se construy6 fue la unidad vecinal en la zona sureste de la ciudad,
el proyecto fue elaborado por Enrique Seoane y Carlos Williams en 1952, realizado para la
Corporacion Nacional de Vivienda. Se planteaba dos zonas de viviendas separadas por un rio,
una zona de bloques multifamiliares de tres niveles y una zona de agrupamiento de viviendas
de un piso y dos pisos, alternando con viviendas comercio; la concepcion del proyecto es

similar al de la unidad vecinal n.° 3 en Lima.

La unidad vecinal Zaguan del Cielo (1953-1956) fue un proyecto del equipo del Fondo
Nacional de Salud y Bienestar Social, ubicado en la zona de expansion noreste de la ciudad
sobre la avenida Collasuyo en el barrio de Tahuantinsuyo. Este proyecto fue un barrio obrero
para los trabajadores textiles, tomd como referente a los barrios obreros edificados en Lima,
las viviendas estandarizadas se alineaban una al lado de otra en bloques longitudinales,

configurando estrechos pasajes peatonales y jardines entre ellos.
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Figura 95

Unidad vecinal Zaguan del Cielo, plano general

Nota. Dibujo por Dario Sosa, 2020.
Figura 96

Unidad vecinal Zaguan del Cielo, plano de distribucion de los tres tipos de vivienda
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Las viviendas eran de dos y tres dormitorios, y las viviendas comercio de dos
dormitorios; las viviendas resultaron muy reducidas en areas y la orientacion norte-sur,

practicamente si asoleamiento, fue desfavorable para la climatizacion. La expresion
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arquitectonica fue elemental y mondétona, el unico equipamiento que se construyo

posteriormente en la unidad vecinal fue el salén comunal.

Las unidades vecinales gemelas (1953-1956), en los dos extremos de expansion de la
ciudad se ubican dos unidades vecinales idénticas, proyectadas en Lima por el Fondo Nacional
de Salud y Bienestar Social y construidas por la Corporaciéon Nacional de la Vivienda. La
unidad vecinal de Zarumilla y la unidad vecinal de Santiago'® estan construidas en concreto
armado aporticado, con mamposteria de ladrillo, techadas con el sistema tradicional de tejas
sobre tijerales de madera; se plantearon por bloques de tres niveles que generan una plazoleta
central junto con un moédulo comercial y comunal, con jardineras entre los bloques y

estacionamiento perimetral.

Estos bloques de departamentos en altura, pioneros en el Cusco, son de composicion
austera y simétrica, con vanos ubicados en los ejes verticales, la caja de escaleras y el acceso
al edificio se ubican en el eje principal que se destaca por unas escaleras exteriores que
ingresaban a media altura y estan cubiertas por un parasol de madera. Los bloques tienen una
cubierta de tejas andinas sobre tijerales de madera, disefiados con una especie de fronton a dos

aguas sobre los ingresos y en la base tienen contrafuertes ornamentales de ladrillo cara vista.

Figura 97

Unidad vecinal de Zarumilla

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

18 La unidad vecinal de Zarumilla (96 departamentos de cuatro tipos, niicleo comercial y comunal) se ubica en
la avenida La Cultura, en la zona de expansion sureste de la ciudad, emplazada en 1.2 ha. La unidad vecinal de
Santiago (103 departamentos de cuatro tipos, nicleo comercial y comunal) se ubica en el distrito de Santiago,
en la zona de expansion noroeste de la ciudad, emplazada en 1.5 ha.
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Figura 98
Unidad vecinal Zarumilla, plano de elevacion y planta tipica de distribucion del bloque de

vivienda
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Nota. Dibujo por Dario Sosa, 2020.

Las dos nuevas unidades vecinales, en la expresion de los edificios, no contrastan
notablemente con el contexto de la ciudad historica, en ellos priman las superficies llenas con
vanos pequefios y no se hace alarde de la tecnologia como por ejemplo la incorporacion de
volados o la planta libre; lo mas innovador y contrastante con el contexto es el tratamiento
urbano, con jardines entre los bloques y un parque ajardinado central, los bloques sueltos con
cuatro fachadas sin configurar y el alineamiento de las calles circundantes, como es tipico en

la estructura urbana de la ciudad.
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Figura 99
Unidad vecinal de Santiago
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
Figura 100

Dario Sosa Soto

Planta tipica de los bloques multifamiliares de la unidad vecinal de Santiago

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.
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La unidad vecinal Mariscal Gamarra (UVMG, 1952-1968) fue construida en dos

etapas, con dos opciones arquitectonicas diferentes; la primera fue un agrupamiento de
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vivienda tipo chalet unifamiliar y la segunda etapa fueron bloques multifamiliares modernistas

de cinco niveles.

Figura 101
Unidad vecinal Mariscal Gamarra, 1952-1968

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

En la primera etapa de la UVMG (1952), el proyecto fue elaborado por el equipo
técnico del Fondo Nacional de Salud y Bienestar Social, ubicado en la zona de expansion
sureste sobre la avenida La Cultura, donde se ubican los nuevos edificios institucionales de la
ciudad, precisamente entre la recientemente inaugurada gran unidad escolar Inca Garcilaso de

la Vega y el pabellén emblematico de la nueva ciudad universitaria de San Antonio Abad."

La unidad vecinal toma como referente la vivienda chalet unifamiliar de suburbio, de
dos niveles, agrupadas en pequefias manzanas con calles peatonales estrechas a las que las
viviendas enfrentan un jardin, la circulaciéon vehicular es perimétrica, junto con los

correspondientes estacionamientos y las areas verdes.?

19 Ambos edificios del afio 1951; la primera y segunda etapa se construyeron en el predio de la ex hacienda
Lambraniyoc, predio comprado por la CRYF.

20 La unidad vecinal Mariscal Gamarra primera etapa tiene 180 viviendas agrupadas en 22 manzanas, hay tres
tipos de viviendas: cuatro dormitorios de 115 m?, tres dormitorios de 110 m? y dos dormitorios 100 m?,
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Figura 102
Unidad vecinal Mariscal Gamarra primera etapa. Planta tipica de los modulos de

vivienda tipo A y B
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Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

Construidas en concreto armado aporticado, mamposteria de ladrillo que se muestra
cara vista en la fachada y una cubierta tradicional de teja andina sobre tijerales de madera; las
viviendas son austeras lindando con lo simplon, con fachadas elementales casi ingenuas, con
el sello local de ventanas pequenas y techo de teja, la distribucion es practicamente de
viviendas de interés social, pese a que estas unidades vecinales estaban destinadas a sectores

sociales medios; con el tiempo simbolizé la vivienda tipica de la clase media cusquena.

La unidad vecinal Mariscal Gamarra segunda etapa (UVMG, 1965-1968), proyecto

elaborado por la Junta Nacional de Vivienda durante el gobierno de Fernando Belaunde, es un
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duplicado en el Cusco de las unidades vecinales de Lima; como se sefiald, la UVMG esta
ubicada en la zona de expansion sureste de la ciudad, en el eje de expansion entre la avenida
Collasuyo y la avenida de la Cultura. La UVMG segunda etapa®! toma como referente directo
a las unidades vecinales de Lima, Santa Cruz, Matute y Rimac, proyectadas por la Junta
Nacional de Vivienda, con la participacion de los arquitectos Jaques Crousse, Jorge Péez,

Oswaldo Nufiez, Victor Ramirez, Nikita Smirnoff y Enrique Ciriani.

Los bloques de viviendas unifamiliares son contundentes paralelepipedos racionales
de talante modernista, fenestrados por vanos y dobles alturas en las zonas de servicios y con
volumenes sutilmente puestos y vacios sustraidos dentro del plomo del volumen general,

saliendo tnicamente pequefios balcones como gestos al exterior.

Figura 103
Magqueta de la unidad vecinal Mariscal Gamarra, segunda etapa, Junta Nacional de

Vivienda

Nota. Tomado de Revista Ingenieria, Arte, Ciencia, Tecnologia, 1965, p. 64.

2 La UVMG segunda etapa tiene 378 viviendas unifamiliares agrupadas en 21 bloques multifamiliares de
cinco niveles, flat del primer al tercer nivel y diplex en el cuarto y quinto nivel. Adicionalmente, 83 médulos
de viviendas chalet unifamiliares de dos niveles; 45 000 m? construidos de area techada.
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Figura 104

Referentes: unidades vecinales Santa Cruz, Matute y Rimac

Nota. Tomado de Revista Ingenieria, Arte, Ciencia, Tecnologia, 1965, p. 78.

Estan orientados en direccidn norte-sur, reciben buen asoleamiento, ideal para el clima
templado frio y lluvioso, protegidos con una cubierta tradicional de tejas andinas sobre tijerales
de madera que evacuan el agua en canaletas de concreto, mostrado como parapeto en la
fachada con géargolas de evacuacion de aguas pluviales, y las escaleras exteriores protegidas
con una losa de concreto; elementos que le otorgan a los paralelepipedos racionales de talante

moderno apenas un cariz cusquefio.

Mas contundente en la ciudad es el tratamiento urbano de la unidad vecinal,
caracterizada por la amplitud de los espacios abiertos y areas verdes, donde se asientan los
bloques y las viviendas chalet esparcidas individualmente apenas con dos ejes ordenadores, a
diferencia de la ciudad que tiene un tejido urbano compacto de calles estrechas y casas con

patios.

El terreno de gran extension (ocho hectareas) tiene una pendiente pronunciada que fue
planteada con terrazas escalonadas como plataformas de forma regular para asentar los bloques

y las viviendas chalet a nivel; de la misma manera, se ubican los estacionamientos y las
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extensas areas verdes, y entre los bloques y las viviendas se generan espacios abiertos de uso

colectivo con mobiliario urbano basico.

Figura 105
Elevacion y seccion del bloque original de departamentos de la unidad vecinal Mariscal

Gamarra, segunda etapa
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Nota. Dibujo por Dario Sosa, 2020.
Figura 106

Unidad vecinal Mariscal Gamarra, segunda etapa, Junta Nacional de Vivienda

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Las viviendas chalet acompafian a los bloques multifamiliares, y al igual que estos,
tienen una distribucion muy funcional, racionalizando al minimo las areas, con la consiguiente

economia en los costos, facilidad y eficiencia tecnologica constructiva.

Figura 107
Planta de distribucion de los departamentos tipo flat y duplex de la unidad vecinal

Mariscal Gamarra, segunda etapa
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Un proyecto de envergadura en la ciudad fue elaborado por la CRYF?2, 1a urbanizacion
de Ttio (1964-1968), por los arquitectos cusqueiios César Galimberti Olazo, Manuel Escalante

y Ramiro Pacheco, fue supervisado por la Junta Nacional de Vivienda y construido durante el

22 Proyecto elaborado por la CRYF en el Cusco, estd compuesto por 1750 unidades de vivienda unifamiliar
emplazados en una extension de 62 hectareas, propiedad adquirida por la CRYF en 1964 a la hacienda Ttio.
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primer gobierno del arquitecto Fernando Belaunde. Esta urbanizacion esta ubicada en el nuevo
distrito de Wanchagq, en la zona de expansion sureste de la ciudad, en el eje de la avenida 28

de Julio, eje paralelo al rio Huatanay.

Los estudios socioecondmicos realizados orientaron al proyecto hacia un modulo de
vivienda basico independiente de un nivel y con un patio grande, para concordar con las
costumbres locales de habitar casas unifamiliares independientes con patios generosos, no se
aceptaba facilmente el hecho de vivir en departamentos dentro de edificios en altura. La
tecnologia constructiva utilizada fue la tradicional mamposteria de adobe que fue mejorada en
el disefo con cubiertas de tejas andinas sobre viguetas de madera; esta tecnologia es usual en
el medio, lo que facilitd la construccion y a la vez fue més econdmica. También se propusieron
en esta urbanizacion viviendas comercio y lotes de terreno con servicios basicos: agua y
desagiie, electricidad, pistas y veredas; lotes donde los propietarios construyeron en base a un

proyecto tipo elaborado por la CRYF.

La urbanizacion de Ttio estd planteada con la misma concepcion que la unidad vecinal
Zaguén del Cielo, las viviendas son de un nivel estandarizadas en dos tipos, de uno y dos
dormitorios, y un proyecto de dos niveles para lotes habilitados que fueron construidos por los

propietarios.

Figura 108

Plano general de la urbanizacion Ttio
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PLANTA DE ORDENAMIENTO DE LAS VIVIENDAS
DEL CONJUNTO HABITACIONAL TTIO

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.
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Las unidades de vivienda se alinean una al lado de otra en bloques longitudinales
norte-sur, configurando pasajes peatonales estrechos y jardines entre los bloques; las viviendas
son muy reducidas en areas y con problemas funcionales por esta estrechez, la sala-comedor
se convierte en distribuidor de todos los espacios de la vivienda, existiendo fricciones entre la
zona social, la zona intima y los servicios; sin embargo, la orientacion es favorable para la
climatizacion. El equipamiento urbano esta planteado en el centro de la urbanizacion, alli se
dejo areas de aporte vecinal en el que paulatinamente se construyo el mercado, tres colegios,
la capilla, la estacion policial, la posta médica, el salon comunal, el campo deportivo y los

estacionamientos en toda la urbanizacion.

Figura 109

Modulos de vivienda tipo de la urbanizacion Ttio

PATIO

| J L/

SALA COMEDOR DORMITORIO SALA COMEDOR DORMITORIO
~ .
\
Treesrmmers o vz ] ' I
/ | ] /i
s ‘ LI
DORMITORIO ‘ COCINA LR i
. I
l mmmy |
] f — o T TR
Ij — . A_,qg
| |
wrom ! e 15 JARDIN é -
\
) J y ]
{ | v . % / /)
{ 4 | { [ / |
P ) _—— Lf\n e ] S — \ / (O

PLANTAS DE LOS MODULOS DE VIVIENDA CONJ. HABITACIONAL TTIO J

ESC: GRAFICA

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

2.3.3. La arquitectura institucional estatal normalizada

La arquitectura institucional promovida por el Estado fue emblemética de los
gobiernos, una especie de simbolo construido que caracterizaba a los regimenes, sobre todo en

el posterior Gobierno militar. Los gobiernos del general Odria y el del arquitecto Fernando

160



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

Belaunde se abocaron, en este sentido, a la construccion de unidades vecinales para los sectores

medios y bajos, y colegios en todo el pais.

Los proyectos eran desarrollados en Lima y replicados con ciertas adaptaciones, o
simplemente idénticos en provincias, nitidos ejemplos de esta arquitectura normalizada son
las grandes unidades escolares y los hospitales regionales. Estos proyectos elaborados en Lima
y construidos en el Cusco eran de talante “moderno”, o que pretendian ser estilisticamente
modernos, entendiendo generalmente por “moderna” la arquitectura de estilo internacional en
la interpretacion peruana o limefa y llegada al Cusco, tolerando pequefias modificaciones

como la incorporacion de la cubierta de tejas andinas.

Figura 110
Gran unidad escolar Clorinda Matto de Turner, 1952

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

En esta linea, en el Cusco se construyeron dos grandes unidades escolares, Inca
Garcilaso de la Vega de varones y Clorinda Matto de Turner de mujeres, y el Hospital Regional

del Cusco.

Las grandes unidades escolares?® plantearon una nueva arquitectura para un nuevo y
moderno proyecto educativo; nutridos de las propuestas educativas de la posguerra, estos

edificios estdn compuestos por pabellones modulares estandarizados de volumetria

2 El Decreto Ley N.° 10901 del 3 de diciembre de 1948 crea un Fondo de Educaciéon Nacional para la
construccion de estos establecimientos educativos.
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predominantemente horizontal, organizados alrededor de un patio civico central, austero y sin

la ornamentacion tipica en la tipologia educativa precedente y sobre todo funcional.

La gran unidad escolar Clorinda Matto de Turner (1952), proyecto desarrollado en el
Ministerio de Educacion por los arquitectos Ricardo Jimeno y Alberto Jimeno, esta ubicada
en la primera cuadra de la avenida de la Cultura, eje de expansion urbana sureste de la ciudad;
es analoga de otras unidades escolares como, por ejemplo, San Carlos de Puno, Miguel Grau
de Piura, San Ramoén en Cajamarca, y en Lima, Ricardo Bentin, Meliton Carbajal y Tomas

Marzano.

Figura 111

Andloga gran unidad escolar San Carlos, Puno

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2011. CC-BY 4.0

Esta unidad escolar de mujeres asume los mismos principios de disefio de la tipologia
educativa estandarizada del gobierno de Odria, con el afiadido del techo de tejas andinas, tiene
un retiro considerable de la avenida planteado como jardin al que se enfrenta un solo pabellén
contundente horizontal y simétrico de tres cuerpos de dos y tres niveles, jerarquizando el
volumen de tres niveles del medio que sale al frente y en el que se ubican los accesos. La
composicion es tipica en estas unidades escolares: columnas vistas, mamposteria de ladrillo
cara vista y los vanos en franja acentuadamente horizontal enmarcados con cornisas y alféizar
sobresalientes; en el interior tiene un patio civico rodeado de volumenes de aulas en forma de

peine.
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La gran unidad escolar Inca Garcilaso de la Vega (1951), proyecto del arquitecto
Humberto Guerra Vega, esta ubicado en la tercera cuadra de la avenida de la Cultura, eje de

expansion urbana sureste de la ciudad.

Figura 112

Gran unidad escolar Inca Garcilaso de la Vega en Cusco

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

A diferencia del colegio Clorinda Matto de Turner, que es andlogo de otras unidades
escolares del pais, este colegio de varones tiene particularidades dentro de los mismos
principios de disefo, estos cambios radicaron en la eliminacion del retiro y la ubicacion a
aplomo de la avenida al que se enfrenta un solo pabellén simétrico de tres cuerpos horizontal
de dos y tres niveles, con la composicion tipica de columnas vistas, con mamposteria de
ladrillo cara vista y los vanos en franja acentuadamente horizontal enmarcados con cornisas y
alféizar sobresalientes; hacia el interior con un patio civico rodeado de volimenes de aulas en
peine, talleres de formacidn en un pabellon de aspecto fabril de cubierta dentada, el internado
de estudiantes de un nivel en forma de U alrededor de una piscina deportiva, y un campo de
fatbol reglamentario. En el Cusco de esta época, estas dos unidades escolares constituyeron
excelentes y novisimos ejemplos de arquitectura educativa moderna, mas aun comparado con

los colegios tradicionales y los colegios regentados por la curia, de aspecto monacal.
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Otro ejemplo es el Hospital Regional del Cusco (1964), proyecto desarrollado en el
Ministerio de Salud, estd ubicado en el eje de expansion urbana de la avenida de la Cultura, es

similar a otros hospitales como, por ejemplo, el Hospital Regional de Puno.

Figura 113
Hospital Regional del Cusco, proyecto desarrollado por el Ministerio de Salud, 1964
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Este hospital se plante6 mediante bloques entramados en cuadricula de un nivel que
forman patios ajardinados asentados en un extenso terreno, estos bloques estan destinados a
consultorios externos, emergencia y servicios generales. De esta plataforma entramada sale un
bloque contundente de internamiento de cinco niveles, orientados en direccion norte-sur, al
que se adosa un bloque idéntico de quir6fanos, resultando dos paralelepipedos en forma de T
de corte racional, con vanos en franja acentuadamente horizontal a plomo de fachada, el talante
modernista propuesto es atenuado por la cubierta tradicional de tejas andinas sobre tijerales de

madera con aleros, instalado en todos los bloques del conjunto.

La arquitectura institucional del Estado en el Cusco tuvo también variantes que salen
parcialmente de la estandarizacion, tomando en parte referentes locales coloniales e incas
como ornamento, edificios modernistas con elementos historicistas de una “modernidad
pintoresca”, de estos edificios destacan el nuevo pabellon de la Universidad Nacional de San

Antonio Abad y el destacado edificio del Aeropuerto Alejandro Velasco Astete.
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Un nuevo pabellén de la Universidad Nacional de San Antonio Abad (1951), proyecto
del arquitecto Humberto Guerra Vega, también esta ubicado en el eje de expansion urbana de
la avenida de la Cultura, es un edificio “moderno pintoresco” con ornamento neoperuano;
compuesto por volimenes de dos niveles en forma de peine, con un volumen jerarquico de
tres niveles hacia la fachada principal, semejante a las unidades escolares?*, ornamentado con
portadas de piedra neocolonial, un muro de imitacion inca como anden-zdcalo, ventanas de
arco de medio punto como remate, y en los corredores columnas estructurales de concreto

armado con capiteles.

Figura 114
Emblematico pabellon de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, 1951

Nota. Fotografia por Eulogio Nishiyama, 2002.

El aeropuerto Alejandro Velasco Astete (1967), proyecto elaborado en Lima por los
arquitectos Arana, Orrego y Torres, quienes también proyectaron el aeropuerto internacional
Jorge Chavez de Lima, de alli la linea estilistica comun entre ambos edificios, tiene un enorme
hangar longitudinal que acoge a todos los espacios del aeropuerto y se extiende al ingreso y
hacia la zona de embarque, hangar de losa nervada con columnas de concreto armado cara

vista como columnatas continuas en todo el rededor del edificio, con muros de cerramiento

24 Lo que a estas alturas viene a ser una constante en la composicion de estos edificios: columnas vistas,
mamposteria de ladrillo, vanos en franja acentuadamente horizontal enmarcados con cornisas y alféizar
sobresalientes, y cubierta tradicional de tejas andinas sobre tijerales de madera, con aleros en todo el conjunto.
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alternados con ventanales continuos de doble altura, ornamentado refinadamente con formas

trapezoidales que contaminan sutilmente a las ventanas de doble altura y las columnatas.

Figura 115
Aeropuerto Alejandro Velasco Astete, proyecto de Arana, Orrego y Torres, 1967

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
Figura 116
Hangar de losa nervada con columnas de concreto visto, columnatas al rededor del

edificio
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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2.3.4. Oscar Ladron de Guevara, “el reconstructor del Cusco”

El arquitecto cusquefio Oscar Ladron de Guevara (1912-1987) estudi6 en la Escuela
de Arquitectura de la Universidad Nacional de Santiago de Chile (1932-1937), optando el
titulo de arquitecto en 1939; en 1940 realizd estudios de restauracion de monumentos
historicos en la misma universidad, y de 1946 a 1949 hizo cursos de especializacion en Estados
Unidos de América, México y Guatemala. En 1942 dirigié la construccion del Hotel de
Turistas del Cusco, edificio en el que se empled por primera vez en el Cusco el céalculo

antisismico.

Inmediatamente después del terremoto de 1950, por iniciativa de Luis E. Valcarcel,
fue encargado de la defensa y consolidacion de los monumentos coloniales y de los complejos
arqueoldgicos del departamento; fue el protagonista de la reconstruccion del Cusco después
del terremoto, en el contexto de la destruccion emprendida vehementemente por los propios

cusqueios y la corriente modernizadora que proponia proyectos modernos.

Su actuacion fue fundamental en la conservacion de la ciudad en un momento de
euforia modernizadora, se opuso tenazmente a la destruccion de muchos inmuebles de valor
histdrico y paralelamente condujo la restauracion de la Catedral del Cusco y de los templos
coloniales la Compaiiia de Jesiis, Santo Domingo, la Merced, el Palacio Arzobispal,
Nazarenas, la Recoleta, San Sebastian, Belén y San Cristobal; asimismo, del paraninfo
universitario de San Antonio Abad, edificio que incorporé importante obra nueva. Realizo
trabajos de estabilizacion y consolidacion en Machupicchu, en el equipo de Luis A. Pardo y

Manuel Chavez Ballon.

Podemos afirmar que, hoy dia, la mayoria de las ciudades, aun las mas importantes,
conservan el entorno de los “grandes conjuntos” monumentales; en los que se integran
construcciones modestas que, indudablemente, no tendrian valor historico, artistico; pero
cuyo conjunto alcanza un indiscutible interés colectivo que es preciso conservar y preservar
[...]. (Ladréon de Guevara Aviles, 1985, p. 21)

Su protagdnica participacion en la reconstruccion del Cusco y la defensa del
patrimonio arquitectonico fue merituada con diversas distinciones, “Grado de Comendador
por Servicios Distinguidos al Gobierno Peruano” por la Unesco y la OEA, la “Orden de San
Silvestre” en el grado de oficial concedida por el Vaticano, y por universidades nacionales y

del extranjero.
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Figura 117
Restauracion del paraninfo universitario, Universidad Nacional San Antonio Abad del

Cusco

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Oscar Ladron de Guevara desempefid cargos importantes referidos al patrimonio
arquitectonico y la ciudad, dirigi6 por 15 anos el Departamento de Restauracion de
Monumentos Prehispanicos, fue miembro de la Mision Kubler, director de Obras Publicas e
Hidrologia de la Municipalidad del Cusco, director del Patronato de Arqueologia, director de

la Seccion Técnica y de Historia de la Corporacion de Turismo.

En el ambito académico, fue un importante e influyente profesor de varias
generaciones de profesionales arquitectos durante 38 afios en la Facultad de Arquitectura, de
la que fue ademas su fundador y decano, también ejerci6 la direccion del programa académico
de Ingenieria Civil, todo esto en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.
Participo6 activamente en el II Congreso de Maestros de la Arquitectura realizado en el Cusco,

que culminé con la Carta de Machupicchu de la cual es firmante.

Junto con la labor profesional de Oscar Ladron de Guevara, es destacable el trabajo de
los arquitectos de formacion moderna Manuel Chambi y René Uria. Manuel Chambi estudio
arquitectura influenciada por el modernismo de la época en Argentina; sin embargo, sus

primeros proyectos estan nutridos de alusiones nacionalistas y académicas. René Uria
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Arrisuefio estudid arquitectura en la Escuela Nacional de Ingenieros (1946-1951), que
posteriormente seria la Universidad Nacional de Ingenieria, en la época de la reestructuracion
académica (1947), bajo los lineamientos de la arquitectura moderna y con profesores
destacables como Fernando Belaunde, Paul Linder y Luis Mir6é Quesada, y simultineamente
los profesores mentores del neocolonial como Héctor Velarde y Rafael Marquina. Este
antecedente marca su labor profesional en la que relaciona y armoniza la estilistica académica
y modernista en una especie de mediacion entre ambos estilos, apuntando posteriormente hacia

el modernismo; pese a su corta estadia de un afio (1953), su produccién fue considerable.

Figura 118

Firmantes de la Carta de Machupicchu

Carta de Machu-Picchu
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Nota. Tomado del archivo fotografico de Ladron de Guevara, 2011.
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CAPITULO III. EL CONFLICTO CONSERVAR O RENOVAR, EN EL
ESCENARIO DE LA MIGRACION Y LA INFORMALIDAD DE LOS 70
Y 80

3.1. Sociedad y Contexto, Migracion del Campo a la Ciudad y la Informalidad

El ambito urbano adquiere mayor importancia porque alli se concentré el poder
politico, ademas fue el reflejo del desarrollo econdmico que en esta etapa se dinamizd, existid
un acelerado incremento demografico por el aumento de la migracion. Cambio
sustancialmente el aspecto socio-cultural a partir de la alta movilidad social; en términos
generales, se eleva el nivel de educacion, se atenuan las diferencias de caracter étnico y sin
embargo las distinciones sociales permanecen, el lenguaje usual es el espaiol, el grupo social

mas fuerte es el denominado mestizo y la influencia cultural predominante es la occidental.
Abatido el poder de la clase terrateniente, y de la Burguesia Agraria, por la Reforma Agraria,
ahora solo quedan rezagos de esa clase. A partir, de 1978-1980, la Burguesia Comercial,
conforma el sector mas poderoso econdmicamente (mas comercial que industrial) y ligado a

través de los Clubes de Rotarios, Leones y el Club Cusco, ya en decadencia. Este es el sector
actualmente dominante en la region cusquefia. (Tamayo Herrera, 1992, p. 814)

Figura 119
Campesinos manifiestan su apoyo a la reforma agraria del gobierno de Juan Velasco

Alvarado en la Plaza de Armas del Cusco, 1968

Nota. Tomado de Fotografias, por W. Loayza, 1970, en Biblioteca Virtual de la Verdad y Reconciliacion
(1980-2000),
https://www.verdadyreconciliacionperu.com/fotos/fotosListado.aspx?0=Autor&A=LOAYZA,%20Wilfredo
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En el ambito rural el poder politico es bajo, por lo que se le considera como un sector
social inferior, el desarrollo econdomico se encuentra estancado, la tasa de crecimiento
poblacional es baja, la tasa de migracion es baja, los niveles de educacion son bajos, la
movilidad social es minima, el cambio sociocultural es lento, las diferencias de caracter étnico
son acentuadas, las distinciones sociales se atentian, el lenguaje usual es el quechua, el grupo

mas fuerte es el indigena y junto a €l su predominancia e influencia cultural.

En el periodo que media entre la Segunda Guerra Mundial y nuestros dias [década del ‘80],
el Perti ha experimentado el cambio méas profundo de su historia republicana. Ese cambio no
se ha producido como un hecho tinico ni deliberado, sino como la sucesion de millones de
actos que iban transmutando paulatinamente un orden que parecia inconmovible. La ciudad
peruana ha dejado de ser el pequefio lugar familiar que todos conocian para transformarse
en una populosa metropoli impersonal, de barrios nuevos y desconocidos. (De Soto, 1987,

p.3)
Figura 120
El general Juan Velasco Alvarado saludando al pueblo durante su visita al Cusco en 1968.

Durante sus primeros anos tuvo un amplio respaldo popular

Nota. Tomado de “Carlos ‘Chino’ Dominguez; su archivo abarca 50 afios de trayectoria registrando la
historia gréfica cultural, politica y social del Perd y el mundo”, por K. Reategui, 2020, en Revista Perufoto,
https://www.revistaperufoto.com/2020/06/23/carlos-chino-dominguez-su-archivo-abarca-50-anos-de-
trayectoria-registrando-la-historia-grafica-cultural-politica-y-social-del-peru-y-el-mundo/

El fenémeno de migracion del campo a la ciudad explica muchos de los cambios
urbanos de la historia reciente en este periodo. Este fendémeno social tuvo muchas causas,

principalmente la crisis del agro como un factor decisivo, las expectativas de consumo, los
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ingresos y las comodidades de la vida urbana (difundidas por ejemplo en la radio de alcance
nacional), la construccion de carreteras, el crecimiento de la administracion publica y la
posibilidad de acceso a niveles educativos mas altos. Todo este contexto hace suponer que la
migracion no fue un fendmeno irracional o realizado por preferencias subjetivas e instintos
gregarios; es mas bien, la conclusion de la valoracion racional de ventajas y posibilidades

realizadas por los campesinos.

La ciudad crecido aceleradamente, se expandié y simultineamente cambid su
fisonomia, aparecieron nuevas actividades que reemplazaron a las tradicionales, se
extendieron las viviendas apifnadas alrededor de la ciudad, con innumerables talleres instalados
en ellas, y las lineas de microbuses que articulaban la ciudad se ensancharon y densificaron;

el centro se inundo de micro comerciantes ambulantes.

El Estado retrocedid y se replego6 junto con la sociedad tradicional frente a las nuevas
organizaciones que se articulaban en redes, sobre la base de relaciones comerciales o
productivas, e incluso familiares y de lugar de procedencia; la tarea prioritaria era la provision

de infraestructura y servicios basicos.

Una vez en la ciudad, los migrantes se enfrentaron a numerosas dificultades. Como

anota Hernando de Soto, fue una recepcion hostil:

Sin embargo, al llegar a las ciudades los migrantes encontraron un mundo hostil. Se dieron
cuenta de que, si bien la sociedad formal tenia una vision bucélica del “Pert profundo” y le
reconocia el derecho a la felicidad, nadie queria que ese “Peru profundo” bajase a las
ciudades. [...] Se esperaba que la civilizacion llegase al campo, no que los campesinos
vinieran a buscarla. (De Soto, 1987, p. 11)

Una vez en la ciudad, se dieron cuenta que no podian incorporarse a las actividades
sociales y econdmicas establecidas legalmente, y que era imposible acceder formalmente a la
vivienda, la educacion y sobre todo a la empresa y al trabajo. Las instituciones habian sido
creadas en funcion de las necesidades de los grupos urbanos dominantes y para aislar
geograficamente a los campesinos en el ambito rural; sin embargo, establecidos los
campesinos en la ciudad, las leyes empezaron a perder vigencia social y fueron abiertamente
desafiadas. En conclusion, tenian que aspirar a la prosperidad compitiendo con otras personas

y también contra el propio sistema.

En el Cusco, las migraciones campo-ciudad se incrementan masivamente en los
primeros afios de la modernizacion social relativa, ocasionado esencialmente por la

expectativa de reconstruccion de la ciudad, la construccion de carreteras, la creacion del parque
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industrial y la construccion de la fabrica de nitrato de amonio de Cachimayo con fines

agricolas.

La poblacion de la ciudad en 1950 se estimo6 en 52 309 habitantes, en 1961 aument6 a
79 900, y en 1972, 129 700; es decir, con una tasa de crecimiento anual de 2.9%, la poblacion
de la ciudad del Cusco casi se triplicd en solo veinte afios. En la década de los ochenta, la
migracion se dio en el contexto de la profundizacion de la crisis econdomica y la violencia
politica en la sierra sur. En la década de los noventa, el impacto de los inmigrantes fue
considerable en el sector terciario, en el rubro de comercio al por menor y en servicios
domésticos; por otra parte, la poblacion nativa se dedico principalmente a la administracion
publica y al comercio al por menor. El PBI de los sectores agricola y manufacturero decrecio
sostenidamente en el periodo de 1975-1992, paralelamente el proceso de tercerizacion de la

economia se prolongé con el predominio de las actividades urbanas.

Los migrantes se ubicaron en 4reas periféricas marginales denominadas pueblos
Jovenes, estos agrupamientos sociales son cinturones de miseria que se asentaron de tres
maneras: en forma violenta mediante invasiones, en forma de ocupacion pacifica con apoyo
del Estado o alguna otra institucion, y por compra y venta. En las invasiones en zonas urbanas
populares el crecimiento urbano acelerado fue incapaz de ofrecer los servicios basicos a la

creciente demanda de viviendas, mucho menos la habilitacion y ordenamiento urbano previos.

Se ha invertido el historico predominio rural de la poblacidn en favor de los centros poblados,
se ha modificado sustancialmente las condiciones de habitat de los peruanos y se ha pasado
de una civilizacion agricola a una civilizacion urbana. (De Soto, 1987, p. 7)

3.1.1. El Estado corporativo, el populismo, 1968-1990

El 3 octubre de 1968 un golpe militar envié a Belaunde al exilio. Este infortunado
acontecimiento de interrupcion democratica fue el fin del gobierno de Accidon Popular (1963-
1968), de la politica estatal desbordada por los movimientos sociales, de la pérdida del control
del Estado por la oligarquia y la ausencia de liderazgo de un inexistente sector empresarial que
enrumbara econdmicamente al pais. Las demandas de los nuevos sectores medios y populares
llevaron a un vacio de poder que fue copado diligentemente por los perennes aspirantes a la

politica: los militares de las Fuerzas Armadas.

La formacion de sectores poblacionales marginales en cinturones de miseria alrededor
de las ciudades por migrantes del campo empobrecidos, generalmente discriminados por el

racismo y postergados econdmicamente, que no estaban integrados a la economia urbana por
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carecer de nivel educativo constituia un amplio espacio para el despliegue del populismo
exacerbado. La imagen urbana cambi6 drasticamente a finales de los sesenta, barriadas
marginales, vendedores ambulantes y protestas de campesinos y trabajadores organizados
acechaban el centro del poder politico, el Palacio de Gobierno, que finalmente sucumbio al

golpe militar.

El Peru iba convirtiéndose en un pais urbano mas que rural, gracias a una poblacion que se
trasladaba a las ciudades en busqueda de educacion, servicios de diverso tipo y mejores
ingresos. Pero esto ocurria sin que la economia urbana creciera con el ritmo necesario para
dar empleo a esta nueva poblacion. (Contreras & Cueto, 2004, p. 323)

En la primera fase el Gobierno militar, la iniciativa politica del Estado fue el caracter
fundamental del régimen militar desde 1968, el gobierno militar del general Juan Velasco
Alvarado corporativizaba un proyecto autoritario de “modernizacion dirigida” del pais. El
golpe militar fue un movimiento institucional del conjunto de las Fuerzas Armadas,
autodenominado “Gobierno Revolucionario de la Fuerzas Armadas”, posteriormente el

general Velasco relegando a los mandos militares asumiria poderes dictatoriales.

La base econdmica del pais hasta 1968 era primaria exportadora, la produccion estaba
orientada a la exportacion de materias primas (petroleo, cobre, azlicar y harina de pescado), la
base industrial y la produccion para el mercado interno era débil, habia una dependencia de
las importaciones para satisfacer las necesidades de consumo, pese a la politica denominada
“industrializacion por sustitucion de importaciones”. El gobierno de Velasco, de caracter
reformista, pretendi6 responder al grado de atraso de la estructura econdmica del pais con una

fuerte dosis autoritaria.

Parte de los militares del Gobierno se formaron en el Centro de Altos Estudios
Militares - CAEM, de dénde provenia la conclusion de que era la “amenaza interna” la que
ponia en peligro la estabilidad politica, la estabilidad del pais, y consecuentemente la
seguridad, la independencia y la soberania; y esa amenaza se derivaba de los movimientos
sociales de tendencia comunista y las guerrillas. La manera de controlar estos movimientos

sociales era erradicando las causas estructurales de la injusticia social.

Por la naturaleza de su trabajo, los militares tenian contacto con la realidad social rural:
“como curas sin sotana, aunque si con uniforme, se convertian en testigos directos de la miseria
de los campesinos y percibian el poco celo nacionalista de la élite por el desarrollo y su escasa
sensibilidad por la justicia social” (Contreras & Cueto, 2004, p. 327). A la dictadura militar,

que durd doce anos, se sumaron destacados intelectuales de izquierda, el programa de
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Gobierno de la “primera fase” entre 1968 a 1975 dio paso a las estatizaciones, intensificando

el masivo traspaso de la propiedad de los principales recursos productivos hacia el Estado.

Una caracteristica de este Gobierno corporativo estaba en simbolizar la modernizacién
del Estado con edificios publicos, Lima vio levantarse edificios de concreto armado para las
sedes de los ministerios y empresas publicas. El brutalismo era el estilo de estos edificios y
queria expresar la fortaleza de las instituciones que albergaba, instituciones que pronto se
harian ineficientes y focos de corrupcion. El Instituto Nacional de Planificacion (INP) adquirié
rango ministerial, alli trabajaban un importante contingente de arquitectos en el

convencimiento del rol protagénico de la planificacion.

La reforma agraria, de enorme importancia en esta etapa historica, era ineludible para
el Gobierno militar, ejecutada dentro de los lineamientos estatistas, era una vieja demanda ante
la desigual distribucion de la propiedad de la tierra y la apremiante miseria en el campo. El 24
de junio de 1969, Dia del Indio, y que desde esa fecha vino en llamarse Dia del campesino,
tropas armadas del ejército desalojaron fusil en mano a los hacendados y administradores de
las legendarias haciendas azucareras del norte, dando inicio a una de las mas radicales reformas

agrarias del continente.

Aunque varios objetivos de la Reforma Agraria nunca se cumplieron plenamente, si se min6
la tradicional estructura familiar y tradicional de las clases altas y las bases agrarias de su
poder. Se modifico la composicion de ellas, empezo a primar el dinero como el principal
factor de ingreso a estas clases y se atenu6 el racismo que hasta hacia poco era uno de los
factores principales de exclusion para la pertenencia a las clases mas privilegiadas de la
sociedad peruana. Las tierras expropiadas pasaron a poder de sus trabajadores, siguiendo el
lema del Gobierno: “la tierra, para quien la trabaja” y llegaron a beneficiar a unas 369 mil
familias campesinas. Aunque es un numero importante —redondea un total demografico de
dos millones de personas—, se trataba solo de una cuarta parte de la poblacion rural del pais;
y precisamente del cuartil que ya antes estaba mejor situado. (Contreras & Cueto, 2004, pp.
334-335)

Un Mundo para Julius de Alfredo Bryce Echenique narraba, con singular mixtura de
sutil ironia, humor y cuestionamiento, el estilo de vida de las familias mas ricas de Lima,
presentaba un complejo y basto cuadro de la burguesia limefia y su entorno ya en proceso de

decadencia.

La reforma educativa fue dirigida por intelectuales de izquierda, como el fil6sofo
Augusto Salazar Bondy, en abierta critica a la educacion tradicional por memorista, alejada de
la realidad y elitista. Se tratd6 de encaminar la educacién hacia la critica, a despertar la

creatividad y la iniciativa, se pretendid proporcionar a los estudiantes secundarios una
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formacion técnica para el empleo industrial y el comercio en las ESEP (Escuela Superior de
Educacion Profesional). Nuevas generaciones de universitarios e intelectuales de fines de los
sesenta y la década de los setenta empezaron a tener presencia en el pais, inspirados en las
protestas estudiantiles de mayo del 1968 y la revolucion cubana, sensibilizados por las grandes
desigualdades sociales del pais, transformaron la expectativa tradicional de los futuros

profesionales potenciales miembros de la clase media y alta.

La libertad de prensa fue paulatinamente recortada; el Gobierno tomo el control de los
medios de comunicacion, expropiandolos. No existid6 una identificacion popular con el
Gobierno, ni el control social que ademés fue propiciado por SINAMOS. Hacia 1975 el
agotamiento del régimen era evidente, una huelga policial culminé en revueltas callejeras y
saqueos de la poblacioén alentada por antiguos y nuevos partidos politicos, finalmente el

ejéreito reprimio la protesta.

El Gobierno militar de la segunda fase inicid con un golpe militar interno de las Fuerzas
Armadas el 29 de agosto de 1975, puso fin a la primera fase del gobierno militar de Velasco.
La crisis economica iniciada en 1976, las protestas sociales y los reclamos para volver a la
democracia se juntarian activamente para acabar con el régimen militar. La expresion politica
de este reclamo son las grandes huelgas nacionales de 1976 y 1977, dinamizados por las ideas
clasistas, por los sindicatos fortalecidos y por los partidos de izquierda. Finalmente, los

militares llamaron a elecciones para la Asamblea Constituyente el afio 1978.

La Constitucion de 1979 establecid los derechos, libertades y garantias de los
ciudadanos, defendi6 una serie de derechos democraticos y, més importante aun, concedi6 el

voto a los analfabetos.
En un apretado balance se puede afirmar que el Gobierno militar ocasiond:

e Elretroceso en la productividad agraria, la retraccion de la inversion privada y

el abultado endeudamiento externo y excesivo gasto en armamento.
e Laliquidacion de la oligarquia latifundista.

e El cuestionamiento del racismo y el estigma sobre las cuales estaban basadas
muchas relaciones interpersonales; de alguna manera homogenizd las

relaciones sociales.
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El pais cambi¢ sustancialmente, en 1980 la poblacion habia crecido y era més citadina.
Lima tenia 4 700 000 habitantes y enfrentaba los problemas de trafico, contaminacion,
criminalidad, hacinamiento y servicios insuficientes, problemas tipicos de las ciudades

latinoamericanas.

Fue también palpable el desfase entre el crecimiento urbano y la dotacion de servicios
basicos de saneamiento, de vivienda y de educacion, estos problemas debian ser resueltos por

el Estado.

El segundo belaundismo surgi6é contra todo prondstico; después de afios de estar
sometido a duras criticas provenientes del Gobierno militar, el arquitecto Belaunde gan¢ las
elecciones de 1980 para un segundo gobierno. La opcion belaundista, en relacion a las
reformas del Gobierno militar, fue de coexistencia con la mayor parte de estas reformas,
dejandolas a la deriva, a excepcion de la ley de mineria y petréleo; reinstituy6 los programas
de vivienda para la mesocracia, se tratd de atraer la inversion extranjera y se abrio
moderadamente el comercio a la importacion, se acometié medidas orientadas a restablecer el
orden econdémico y la estabilidad politica, asi como la austeridad de gasto publico y la

reduccion del rol del Estado en la economia.

Para bien, este Gobierno contaba con la mayoria en el Congreso, con su aliado el PPC;
la democracia era vista como el proceso ideal en ese momento en Latinoamérica, sin embargo,
la deuda externa era enorme, el sector econdmico agrario estaba descapitalizado y la
produccidn en crisis, la abultada burocracia inundaba las instituciones publicas, y finalmente

la aparicion del terrorismo, hecho que fue subestimado al inicio por este Gobierno.

Los ultimos dias de La Prensa de Jaime Bayly y otras novelas del autor, escritas en los
noventa y ambientadas en los ochenta, retratan el clima de descomposicion de la élite
econdmica. Este diario, La Prensa, vocero del pensamiento liberal, expropiado por los
militares en la dictadura y devuelto a sus propietarios con el regreso de la democracia, quiebra
entre la indiferencia y el desfalco de sus propietarios y trabajadores, sumidos en el dispendio,
como relata el autor. Muchos empresarios emigraron en los sesenta, otros sobrevivian
esperando ilusamente la devolucion de sus haciendas expropiadas por la reforma agraria, sus

descendientes no invertian y se diluian en el despilfarro.

Dos fendmenos marcaron dramaticamente este periodo: el fendmeno de El Nifio en

1983, que causo dafios a la agricultura y la infraestructura vial oscureciendo el panorama
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economico; y el terrorismo, en 1983 las Fuerzas Armadas entraron a combatir la subversion y

se inicid un periodo violento que dur6 diez afios de conflagracion.

El Apra en el Gobierno y la subversion. Sin rivales reales, sin plan de gobierno, con
una campana electoral eficaz y superficial, con un candidato carismatico y con la renuncia del
candidato opositor a su derecho de participar en la segunda vuelta, el Apra gand las elecciones
de 1985. El contexto politico extendi6 el fracaso econémico del reformismo belaundista, la
division y aparente amenaza de la izquierda comunista confundida y atemorizada por el

fendmeno subversivo.

Después de su eleccion y ya en el Gobierno, Alan Garcia, haciendo gala de una
desbordada oratoria, seguia siendo un candidato mas que un gobernante. La economia
“heterodoxa” planteada no fue otra cosa que la fuerte presencia del Estado en la economia, el
control de precios, las devaluaciones selectivas, el congelamiento del tipo oficial de cambio,
la proteccion de la industria nacional mediante aranceles, el control de las importaciones y
prohibiciones, y asi sucesivamente, mil soles convertidos en un “inti”’; en sintesis, medidas
intervencionistas que en apariencia eran exitosas. La inflacion se redujo a 60%, el PBI crecid,
los salarios reales aumentaron y crecio el consumo; finalmente, el control de precios y el
congelamiento del tipo de cambio se prolongd mas de lo recomendable, el ministro de

economia Alva Castro renuncio y se inicid un estrepitoso desastre economico.

La unilateral y desafiante reduccion del pago de la deuda externa al 10% de las
exportaciones aislo al pais del sistema financiero internacional, dejando de ser sujeto de
crédito, relegando importantes obras publicas; paraddjicamente, al acabarse las reservas al
final del gobierno, se comenzd a pagar nuevamente la deuda externa en condiciones mas
desventajosas. La deuda externa alcanz¢ la cifra astronomica del doble del dejado por el

Gobierno militar que ya era considerable.

El pais, después de los dos primeros afos del Gobierno aprista, ingresé en una de las
peores crisis economicas y politicas de la historia, el detonante fue la controvertida estatizacion
de la banca anunciada en julio de 1987, frente al aplauso de las izquierdas estatistas, la derecha
peruana irrumpid desbordada con politicos, empresarios y banqueros, tomando como lider de

este movimiento anti estatista al escritor Mario Vargas Llosa.

Este desastre econdmico se grafico dramaticamente en la hiperinflacion, a finales del

Gobierno aprista la inflacion subia en un promedio de 2% cada dia y 70% cada mes, la
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inflacién acumulada que dejo este Gobierno fue de mas de 2 000 000 %. Describen Carlos

Contreras y Marcos Cueto en su libro Historia del Perii Contemporaneo:

Con el dinero que en 1985 uno hubiera podido adquirir una lujosa residencia, en 1990 so6lo
alcanzaba para comprar un tubo de pasta dental. Con Ia hiperinflaciéon desaparecio el crédito
de consumo, se retrajo el comercio, aumento el desempleo y se extendid la pobreza critica.
La nueva unidad monetaria nacional, que habia empezado su vida con un cambio de trece
intis por dolar, bajo en julio de 1990 a un valor de 175 mil por doélar [...] se acentud el
aislamiento financiero, politico y cultural del pais con respecto al exterior [...] En 1989 el
Peru parecia al borde del abismo. Terrorismo, inflacion, narcotrafico y pobreza extrema eran
como los cuatro jinetes de un apocalipsis biblico. (Contreras & Cueto, 2004, p. 361)

La subversion extendida intentd desarrollar lo que denominaban “la ofensiva final
contra el Estado” controlando varias regiones del pais, se ali6 con el narcotrafico en la selva
incrementando su logistica, las Fuerzas Armadas respondieron indiscriminadamente y la
poblacion se hallaba indefensa entre dos fuegos; la politica antisubversiva del Gobierno se

hallaba entre la indolencia y la violencia desenfrenada.

El escenario internacional se encontraba en la fase alto moderna hibrida, la critica
posmoderna, pluralidad y fragmentacion. Esta parte de la historia constituyd un momento de
cambio generacional radical hacia una nueva sensibilidad, la posmoderna, y tuvo como nucleo
central el hastio de los jovenes expresado en las protestas estudiantiles de mayo del 68 en el
seno de la sociedad francesa, y en otro contexto la Primavera de Praga como ansia liberadora
frenada duramente por el poder soviético. A partir de los afios sesenta, se manifestd una critica
radical a las costumbres, la cultura dominante y las instituciones; este hecho fue determinante
para que la condicion posmoderna se afirmara.

“... las sociedades entran en la edad llamada post-industrial y las culturas en la edad

llamada posmoderna.”
Jean-Francois Lyotard (1991, p. 3)

El fin de la hegemonia cultural de los paises de occidente, el reclamo emergente de los
paises llamados del tercer mundo con sus culturas particulares revaloradas y la autonomia
politica en consolidacion, los conflictos separatistas de las republicas soviéticas, entre otros
acontecimientos, constituyeron la expresion de la persistencia de las identidades regionales
largamente contenidas. Inclusive dentro de estas culturas dominantes, comenzaron a surgir
multiples subculturas sepultadas, como las minorias étnicas y sexuales, la reivindicacion

feminista, la rebelion juvenil contra el establishment; minorias que en conjunto formaron
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sistemas culturales o subculturales en conflicto con el supuesto modelo moderno y

desarrollado de Occidente.

Marina Waisman sintetiza adecuadamente este momento de cambio de la historia

reciente:

Este cambio en el caracter y significado del periodo historico estuvo fuertemente influido -
y causado- por el descrédito de algunos de los valores fundamentales que habian formado a
la cultura moderna. La fe en la racionalidad del desarrollo basado en el progreso de la ciencia
y la técnica habia llegado a una profunda crisis, en parte como resultado de la guerra misma
y los procesos que la acompafiaron, y luego como consecuencia de los desastres ecologicos
causados por el desarrollo. Asimismo, se veia que, lejos de producir el bienestar general de
la humanidad, este “progreso” estaba ahondando cada vez mas el abismo que separa a las
sociedades ricas de las pobres, y aun dentro de las primeras, a las gentes ricas y las pobres.
La crisis alcanzo, asi, el valor universal de las propuestas modernistas, a la autoridad
cientifica, a la bondad intrinseca del progreso tecnologico, y con ellos al fundamento racional
de un modelo estético —y arquitectonico. Las bases mismas de la ideologia modernista
quedaron minadas. (Waisman, 1991, p. 4)

El descrédito de la cultura occidental y el pluralismo cultural tuvieron como
consecuencia la desorientacion, que supone la pérdida de un modelo confiable y el
consiguiente encandilamiento en las modas mas superficiales, sobre todo para los més débiles
culturalmente; se origind una fragmentacion cultural frente a la precedente universalizacion,
producto de los mass media, y se da en este periodo la pérdida de definicidn entre los territorios

de la vida intelectual y artistica.

Entre las principales tesis modernas que mas aparatosamente se han venido abajo se

encuentran:

La pretension de entender la historia humana como un proceso progresivo de
emancipacion y humanizacion ascendentes; la modernidad deja de existir cuando desaparece

la posibilidad de seguir hablando de la historia como una entidad unitaria.

La pretension de que la racionalidad occidental (filosofia, ciencia y tecnologia)
constituya el prototipo de la racionalidad humana y la meta necesaria para la realizacion

universal de todos los pueblos y culturas.

La pretension de que dicha racionalidad garantizaba un futuro de progreso ilimitado y
universal, ya que esta misma racionalidad ha banado de sangre a las naciones, ha sumergido

en la miseria a dos tercios de la humanidad y tiene amenazado de muerte al ecosistema global.
Pluralidad y fragmentacion, pérdida de confianza en la pura invencion, busqueda de refugio

en la autoridad, seran, asi, algunos de los rasgos que caracterizaran a la arquitectura de este
periodo. No habra ya una orientacion claramente dominante, un modelo universalmente
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respetado. De ahi que me haya parecido mas apropiado hablar de la arquitectura en el periodo
posmoderno, y de tomar como horizonte a la cultura posmoderna, antes que hablar de una
hipotética “arquitectura posmoderna” o de un “posmodernismo arquitecténico”, términos
excesivamente terminantes para referirse a la multiforme actividad de estos afios. (Waisman,
1991, p. 4)

3.2. La Ciudad: los Bordes se Dilatan, el Centro se Comprime

3.2.1. Expansion urbana acelerada, origen de nuevas zonas residenciales y

crecimiento de la marginalidad

La ciudad que hoy se ve expandida en los bordes urbanos y densificada en el centro de

la ciudad, y en casos tugurizada, debe su origen a la década de los setenta.

Figura 121

Foto aérea del Cusco, 1970. Los bordes se dilatan, el centro se comprime

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2004, enero].

Este periodo se caracterizd por el origen de nuevas zonas residenciales conformadas
por una arquitectura renovada, vias amplias en relacion con las precedentes y espacios publicos
ajardinados, dentro de un tejido urbano menos denso y mds dilatado. La primigenia zona de
expansion oeste de la ciudad (Santiago, Belén y Zarzuela) fue relegada promocionandose la
habilitacion urbana hacia el eje Cusco-San Sebastian (Magisterio, Santa Mdnica, Cerveceros,

ademas de La Florida) que fue dotada con servicios basicos y transporte publico.
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Figura 122

Urbanizacion de Cerveceros

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
Figura 123

Urbanizacion La Florida

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

A la par se consolidaron las zonas marginales de expansién urbana con modelos de
urbanizacion espontaneos y con mayor incremento demografico en la ribera derecha del rio
Huatanay, en las laderas de los cerros (las zonas noreste y noroeste de la ciudad) y, a mediados
de la década de los setenta, se conform6 un anillo de asentamientos marginales en los cerros
circundantes de la ciudad: la Asociacion Primero de Mayo, la APV. Miravalle; al oeste,

Bellavista, Villa Maria, Rinconada, Picchu Alto, San Isidro, San Martin, Sipaspucyo y
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Construccion Civil; al este, Los Incas, Ucchullo Alto, Mosoc Llacta; y en la margen derecha

del rio Huatanay, Primero de Enero, Ttiobamba, Chocco y General Ollanta.

Figura 124

Urbanizacion Magisterio y Santa Monica

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

El centro de la ciudad se comprimid, se densificé con la subdivision de las propiedades
y por construcciones nuevas, asi como por el cambio de uso intensivo con fines comerciales y
turisticos, desplazando paulatinamente lo habitacional. Coexistieron en estos edificios
establecimientos escenograficos para el comercio y turismo hacia el exterior de las viviendas
con derruidas y hacinadas viviendas al interior, teniendo como agregado la ingente afluencia

de pobladores y vehiculos al centro, cada vez mas concentrado y congestionado.

Los intentos de urbanizacién formal refirieron en esta década una propuesta de
“Reglamentacion Edilicia para la Zona Monumental” (COPESCO, 1971, elaborado por el

arquitecto Victor Pimentel) que propuso fragmentar la ciudad en tres zonas concéntricas:

e Zonal, de conservacion de la fisonomia urbana arquitectonica tradicional de la

ciudad.

e Zona II, de control urbano arquitecténico (fondo urbano), para no transgredir

la zona I (figura urbana).

e Zona III, de control paisajistico natural incluida las areas de reserva

arqueologica.
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Esta propuesta solo fue eso, una propuesta, no plasmada por carecer de competencia

normativa.

Figura 125

Asentamiento urbano marginal General Ollanta

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

En 1972 se elaboro el Esquema de Expansion Urbana del Cusco (por la Direccion de
Planeamiento Urbano del Ministerio de Vivienda y Construccion) que reconocia la direccion
del crecimiento urbano hacia San Sebastidn y San Jerénimo, inclusive, con mayor
especificidad, defini6 cinco zonas: conservacidbn Yy restauracion, consolidacion y
rehabilitacion, renovacion y erradicacion, expansion, y preservacion. Al igual que el anterior
plan, no tuvo efecto porque la entidad no tenia los mecanismos de control. La misma
institucion elabor6 en Lima el Plan Director de 1979, patrocind el uso mixto residencial-
comercial en zonas del centro historico, propiciando la exclusién de sus tradicionales

ocupantes.

La urbanizacién no formal, de la “ciudad otra”, se desarrolld bajo modelos formales
aleatorios adecuados precariamente a las caracteristicas de la topografia y con patrones de
asentamiento provenientes del ambito rural, con baja densidad e incremento demografico

considerable; la vialidad no mostr6 trazos, pendientes o secciones previamente proyectadas
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sobre la base de parametros técnicos y, practicamente, no existieron areas de aporte urbano.
Se trat6 de un urbanismo de contingencia dentro de una economia en crisis, agudizada a partir

de 1975.

La CRYF intervino con asistencia técnica puntual, como en el alineamiento de calles;
SINAMOS participo en la organizacion social autogestionaria y en obras de infraestructura y
saneamiento fisico, todo esto carente de sentido urbanistico. Posteriormente, ORDESO (hoy
Gobierno Regional de Cusco) en 1979 se convirtié en mesa de petitorios de los asentamientos
populares, en paralelo los municipios los reconocieron bajo su jurisdiccion, desprovistos de

recursos econdmicos para satisfacer las ingentes necesidades ocasionadas.

Figura 126

Asentamiento humano La Estrella, la urbanizacion no formal

| 7

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 127
El Cusco en 1971
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Nota. Adaptado del “Plan Urbano Distrital del Cusco 2015-2020” [Plano], por Dario Sosa, 2020.
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3.2.2. El Esquema de Expansion Urbana de 1972, el Plan Director de 1979

El Esquema de Expansion Urbana de 1972 fue elaborado por la Direccion de
Planeamiento Urbano del Ministerio de Vivienda y Construccion, afronté el problema de la
acelerada expansion urbana del Cusco, al igual que en el resto de las ciudades del pais y sobre
todo en Lima, debido a los radicales cambios sociales emprendidos en el Gobierno militar,

como la reforma agraria, que desat6 una incontenible migracion del campo a la ciudad.

Figura 128

Esquema de Expansion Urbana de 1972, plano de zonificacion

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El Esquema de Expansion Urbana reconocio6 la tendencia del crecimiento urbano hacia
el sureste®>, de manera longitudinal hacia los distritos de San Sebastian y San Jeronimo, a
expensas de eliminar las areas agricolas, con ausencia de politicas de densificacion y de
dotacién de servicios y equipamiento urbano, agudizando la concentracion de servicios en el
centro de la ciudad con los problemas de friccion vehicular consiguientes; se trataba de evitar
los asentamientos informales en las laderas que rodeaban la ciudad. Este esquema definio
cinco zonas, precisando los usos y funciones urbanas especificas a diferencia de los planes

anteriores:

e Zona de conservacion y restauracion (zonas monumentales)

%5 La tendencia del crecimiento urbano hacia el sureste es también planteada en el Plan de Zonificacién de
1964.
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e Zona de consolidacion y rehabilitacion (zonas monumentales de grados [ y II

de intangibilidad)

e Zona de renovacion y erradicacion (zonas de asentamientos informales
ubicados en lugares inapropiados, lugares arqueoldgicos y de wvalor

paisajistico)
e Zona de expansion (zona de crecimiento de la ciudad)
e Zona de preservacion (zonas arqueologicas y paisajistas)

El Esquema de Expansion Urbana tomd como punto de partida la ocupacion de la
ciudad por los nuevos programas habitacionales emprendidos por el Gobierno y los de

iniciativa privada®®, que estaban ubicados precisamente en las zonas de expansion urbana.

En el aspecto vial, se propuso rescatar las vias existentes para establecer un anillo de
evitamiento para la circulacion vehicular como proteccion del area monumental del centro
historico, las vias planteadas en las zonas de expansion no fueron congruentes con la topografia

y siguen constituyendo un problema por resolver, incluso en la actualidad.

Los resultados del Esquema de Expansion Urbana fueron deficientes por las siguientes

razones:

e La falta de competencias y medios de control urbano, algo ya habitual en la

planificacion urbana.

e La falta de difusion, aplicacion y actualizacion del Esquema de Expansion
Urbana. El grado de consolidacién de gran parte de los asentamientos que
entraban en conflicto con lo propuesto por el Esquema de Expansion Urbana,
fundamentalmente en la estructura vial propuesta y en las zonas de

salvaguardia paisajistica y arqueologica.
e La baja densidad planteada y el consecuente consumo de suelo urbano.

Finalmente, el vertiginoso crecimiento urbano de los afios setenta en el Cusco y la
desactualizacion del Esquema de Expansion Urbana de 1972 motivo la realizacion de un nuevo

plan urbano.

26 Programas habitacionales emprendidos por el Gobierno: Ttio y Marcavalle; y los de iniciativa privada:
Los Incas, San Francisco, Independencia, Picchu, Progreso, Mercados Unidos y Magisterio.
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El Plan Director de 1979 fue consecuencia de la desactualizacion del Esquema de
Expansion Urbana de 1972 y se elabor6 verticalmente en Lima por la Direccion General de
Asentamientos Humanos, Direccion de Estudios Urbano Rurales del Ministerio de Vivienda

y Construccion.

El objetivo del Plan Director de 1979 fue definir las funciones de la ciudad dentro del
contexto regional, propuso politicas y estrategias para el desarrollo urbano adecuado a las
funciones de la ciudad en el mediano plazo (1979-1985) y se dividid en tres etapas:
acondicionamiento para la implementacion del plan (1979-1980), el inicio de las acciones

dentro del plan (1981-1983), y la consolidacion de las estrategias del plan (1983-1985).

Figura 129
Plano del Plan Director del Cusco, 1979

a2

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El d&mbito territorial del Plan Director de 1979 alcanzo6 los distritos de Cusco, Santiago,
Wanchagq, San Sebastian y San Jerénimo, la dindmica urbana de ocupacion del suelo rebaso lo
planificado como zonificacion urbana del plan, existiendo un desfase con la realidad
préacticamente desde el inicio; el ambito del “‘casco monumental” se planted como una zona de
uso mixto, residencial y comercial, direccionando la habilitacion para uso comercial de las
casonas tradicionales, desplazando a sus ocupantes del centro histérico, fendémeno que se

acentu6 con el paso del tiempo y adquirid un cariz practicamente irreversible.

Aun cuando se planific6 la desconcentracion de los servicios y del equipamiento

urbano, persistid la concentracion de estos en el centro de la ciudad, las zonas de
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desconcentracion planteadas para el equipamiento metropolitano fueron destinadas en la
practica a otros usos ajenos a lo planificado. En general, la zonificacion planteada en el Plan
Director de 1979 fue aplicada, con excepcion de la ubicacion de los programas de vivienda del

Fondo Nacional de Vivienda (FONAVI).

Figura 130
Plano del Plan Director del Cusco de 1979, area de expansion urbana, distritos de San

Sebastian y San Jeronimo
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

El Plan Director de 1979 se limit6 a normar la tramitacion de expedientes técnicos y
perdid vigencia rapidamente en los primeros afios de su aprobacion, fundamentalmente por

tres razones:

El caracter vertical y centralista de la elaboracion del Plan Director, desde Lima, con
la consiguiente ausencia de técnicos locales, de los actores sociales y de la ciudadania en
general y los sectores populares en particular, que son finalmente los modeladores del

crecimiento de la ciudad.

La falta de decision politica para asumir y hacer efectivo el Plan Director por parte de

las autoridades locales.
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Finalmente, la falta de financiamiento para la ejecucion del Plan Director, la falta de
una oficina de control urbano ligado a este plan, con los previsibles problemas administrativos

sobrevenidos.

Existieron también problemas técnicos, como la falta de un estudio geofisico y la
resultante zonificacion por riesgo sismico, imprescindible en un plan urbano; y problemas de

los componentes del plan, como la falta de politicas de revitalizacion urbana.

3.2.3. Cambio de uso intensivo del centro historico: comercial turistico,

desplazamiento residencial

El cambio de uso intensivo del centro histdrico de la ciudad se desarroll6 en los ochenta
y parte de los noventa: cambi6 de residencial a ser un centro comercial turistico concentrado
con una fuerte presion econdmica que increment6 el precio de las propiedades. Este hecho
gener6 el desplazamiento residencial del centro y el aumento de la tugurizacion de las casonas
tradicionales, inmuebles en proceso de deterioro, todo esto pese a la baja del turismo y las
pérdidas econdémicas consecuentes motivadas por el terrorismo en la segunda mitad de los
ochenta, sin embargo, a partir de los noventa la ciudad cobrd un dinamismo y crecimiento

vertiginoso e incontenible.

Este proceso de concentracion del equipamiento urbano y los servicios origind la
sobreutilizacion del area central de la ciudad; el problema no era la concentracion de la
heterogeneidad de las actividades, sino el sobredimensionamiento de estas con los problemas

de transporte urbano y deterioro del centro histérico de la ciudad.

Este cambio de uso del centro historico para el uso comercial turistico hizo que se
concentraran en este espacio de la ciudad los hoteles, las agencias de viajes, los restaurantes y
todo tipo de servicios complementarios al turismo. Este hecho tuvo implicancias directas en la
arquitectura y la ciudad con la alteracion sostenida en el tiempo de la fisonomia del centro
histdrico tradicional, para citar un ejemplo, se alter6 las casonas cusquefias —convertidas en
ese tiempo en hoteles— techando sus patios, desfigurando estos importantes espacios abiertos

y, a nivel de la ciudad, alterando el tejido urbano.

La presion comercial en la ciudad es concéntrica a partir de la Plaza de Armas y va
expandiéndose hacia los ancestrales barrios tradicionales, San Blas, San Cristobal y Santa Ana,
barrios que conservan la traza urbana tradicional y que se encuentran en estado de abandono

y tugurizacion por la precariedad econdmica de sus ocupantes.
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Figura 131

Area urbana de la zona monumental oficialmente delimitada por el Instituto Nacional de

Cultura del Peru (INC), 1972
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca del INC [Consulta: 1999, enero].

El comercio ambulatorio es otra consecuencia de la presion comercial en el centro de
la ciudad y junto al congestionado trafico vehicular configuran la imagen urbana, sobre todo
en las zonas de comercio, los mercados de abastos, como el Mercado Central y la estacion de
ferrocarril de San Pedro y sus alrededores, donde practicamente desaparecieron visualmente

los edificios y las calles en las que se asientan los ambulantes con sus precarios toldos.

La avenida El Ejército, que estaba planteada como via de evitamiento al centro
historico, fue tomada en su integridad por el comercio ambulatorio, inclusive con precarias

viviendas en plena via publica.
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Figura 132

Propuesta de conservacion y desarrollo del centro historico del Cusco
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Nota. Tomado del archivo de la planoteca del INC [Consulta: 1999, enero].
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Figura 133

Mercado central y la estacion del ferrocarril de San Pedro, atiborrada de ambulantes

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].

Figura 134

Avenida El Ejército, imagen dramdtica tomada de facto integramente por los ambulantes

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].
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3.3. Arquitectura del Periodo, el Conflicto Conservar o Renovar
3.3.1. La conciencia conservacionista y la conservacion del patrimonio

El Cusco es la ciudad del pais donde estd mas adentrada la conciencia sobre la
conservacion del patrimonio, tanto en los circulos intelectuales y profesionales, como en la
colectividad en general; y paralelamente, la ciudad donde se desarrollan extensamente las
obras de restauracion y conservacion del patrimonio. En la practica se puede hablar de una
escuela de conservacion de monumentos con profesionales, técnicos y teoricos especializados,
con una amplia y valiosa experiencia, y un gran nimero de edificios intervenidos, entre los

controvertidos y los de gran calidad.

Figura 135

Izquierda: Palacio de Inca Roca, casa del primer obispo del Peru y Cusco Fray Vicente
Valverde. Derecha: Palacio de Pablo Costilla y Gallinato, marqués de San Juan de Buena
Vista, palacio de la familia Valverde Contreras y Xaraba, marqueses de Rocafuerte, hoy

Palacio Arzobispal

Nota. Tomado del archivo fotografico del Arzobispado del Cusco [Consulta: 2003, mayo].

Esta conciencia conservacionista es una consecuencia de las ideas indigenistas de la

primera mitad del siglo XX, ideas que valoraban lo heredado del pasado prehispanico, vestigios
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que en el caso de la arquitectura son tangibles en la realidad y que inexorablemente hay que
conservar; ademas, por extension, y amparados en las cartas internacionales, conservar implica

también a lo colonial y lo republicano.

La conservacion del patrimonio en el Cusco se inicia tdcitamente con el
descubrimiento cientifico de Machupicchu por Hiram Bingham en julio de 1911 y con los
trabajos de puesta en valor iniciados con el proceso de roce de vegetacion y extraccion de

raices en todo el conjunto al afio siguiente del descubrimiento, prosiguiendo esta labor hasta
1915.

Figura 136
Casona colonial en la esquina de la calle Teatro y San Juan de Dios, intervenida con

anastilosis
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0

En el afio 1929 se promulg6 la Ley n.° 6634 de proteccion del patrimonio arqueoldgico
de las épocas incas y preincas, y con este marco se crearon los patronatos de arqueologia en
Lima y en Cusco en 1934. En 1931 se suscribid la Carta de Atenas en Grecia, primer

documento internacional que delined los principios de la conservacion de monumentos.

El terremoto de 1950 provocd una gran destruccion de la ciudad del Cusco. En el ao
1951, a solicitud del Gobierno del Pert, lleg6 al Cusco la Mision Kubler de la Unesco (George
Kubler de la Universidad de Yale, Luis Mc Gregor de la Universidad de México y Oscar
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Ladrén de Guevara del Cusco) que evalud la situacion de la ciudad y de los monumentos entre
junio y agosto de ese afio, emitiendo un informe con un diagnostico y recomendaciones. En
1951, se inici6 el plan de restauracion y reconstruccion de los principales monumentos de la
ciudad a través la recientemente creada Corporacion de Reconstruccion y Fomento Industrial

del Cusco (CRYF), vigente hasta 1962.

En 1968 se promulg6 la Ley n.° 19033 que incluia la proteccion de los monumentos
de las épocas colonial y republicana. En 1972 se cre6 el Instituto Nacional de Cultura (INC)
en reemplazo de la Casa de la Cultura, se promulg6 la Resolucion Suprema 2900-72-D que
declaraba monumentos y ambientes monumentales en toda la republica, incluyendo la
delimitacion del centro historico de Cusco y declarando mas de 100 monumentos en esta zona

historica de la ciudad, asi como templos y otros edificios en el departamento de Cusco.

Ese mismo afio el Gobierno del Peru solicitd a la Unesco el envio de una mision para
evaluar el potencial turistico y cultural del eje Cusco-Puno y el estado de conservacion de los
monumentos. La Mision Brioni fue liderada por Ali Brioni y emitié un informe detallado
proponiendo el plan turistico y cultural para la region Cusco-Puno (Plan COPESCO); la
finalidad fue generar una infraestructura vial y turistica en este eje, y la restauracion de
importantes monumentos histéricos arqueoldgicos (fueron intervenidos 27 monumentos entre

los afios 1975 a 1982).

Figura 137

Seminario San Antonio Abad restaurado para el hotel Monasterio

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0
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A partir de 1975, con el auspicio de la Unesco, se da inici6 a un proceso de formacion
de profesionales en las ramas de la arqueologia y la restauraciéon de monumentos y de obras
de arte, a través de seis cursos regionales que tuvieron vigencia hasta 1980. El Gobierno
peruano asumio el reto de conservar la ciudad mediante un importante préstamo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el apoyo técnico de la Unesco a través del proyecto

PER-71-539, mas conocido como PER-39.

En 1976 se cred el Centro Interamericano de Restauracion de Bienes Culturales
Muebles con aportes del Gobierno peruano y de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA), posteriormente recibio el aporte del Convenio Andrés Bello con la mision de formar

personal especializado en la restauracion de pintura y escultura a nivel de la region andina.

A partir del afio 1983, se consolida la Direccion Regional de Cultura de Cusco, entidad
que continda la labor ejecutada por la Unidad Especial Ejecutora del INC, prosiguiendo la
puesta en valor de monumentos para el Plan COPESCO. Esta nueva entidad retoma la labor

de proteccion y conservacion de los monumentos en el Cusco y la region.

Figura 138

Casa del Inca Garcilaso de la Vega antes de la restauracion
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Nota. Tomado de Casa en Cuzco del Inca Garcilaso de la Vega [Fotografia), por Biblioteca Nacional del Perd, s.f.,
en Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes,
http://www.cervantesvirtual.com/portales/inca_garcilaso_de_la_vega/imagenes_casas_cuzco/
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Se promulgo la Ley General de Amparo al Patrimonio Cultural de la Nacion (Ley n.
24047) en 1985. Al afio siguiente, el 5 de abril de 1986, se produjo un sismo de regular
intensidad en la ciudad del Cusco, afectando a numerosos inmuebles y los principales
monumentos; inmediatamente, se efectud un diagndstico de los dafios provocados por el sismo
y se inicid un programa para la restauracion de los principales monumentos de la ciudad de
con fondos del INC Cusco, de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y

del Gobierno Regional de Cusco.

El afio 1991 se promulgé el Cédigo Municipal de Proteccion de la Ciudad Historica
del Qosqo sobre la base del documento elaborado por el arquitecto Victor Pimentel Gurmendi.
Entre los anos 1994 a 1995 se desarrolld el proyecto de puesta en valor y adecuacion del parque
del Qoricancha por iniciativa de la Municipalidad del Cusco sobre la base de un proyecto
elaborado por el INC. En 1996 se cre6 la Escuela Taller Cusco del convenio Perti-Espafia para
la formacion de personal de mando medio con incidencia en las obras de restauracion en las

especialidades de albaiileria, fontaneria, canteria y carpinteria.

Entre los afios 1997 y 1998, se formuld el primer documento del Plan Maestro de
Machupicchu; en el afio 2000, se firmo6 un convenio tripartito entre el INC, la Municipalidad
de Cusco y la representacion de Unesco para la puesta en marcha del Plan Maestro del Centro
Historico de Cusco, ese mismo afio se dio inicio a la formulacion de los lineamientos para la

formulacion de este plan.

La amplia y valiosa experiencia se resumio6 en un conjunto de edificios intervenidos de
gran calidad, aunque siempre sujetos a la controversia, entre estos edificios destaco la Casa
del Inca Garcilaso de la Vega (1965), proyecto precursor de la restauracion de la arquitectura
civil del arquitecto Victor Pimentel Gurmendi, al construirlo se alter6 el proyecto original

motivando considerable polémica, siendo subsanado en parte después del terremoto de 1986.

El recientemente creado INC, con el proyecto PER-39, intervino el Palacio del
Almirante, la Casa de Clorinda Matto de Turner (adecuado a Casa de la Cultura, promovido
por el Banco Hipotecario), la Casa de San Bernardo (sede del INC), y la Casa del Marqués de
Valleumbroso (incendiado cuando funcionaba alli SINAMOS, mas tarde adecuado para la

Escuela de Bellas Artes).
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Figura 139

Proyecto de restauracion de la casa del Inca Garcilaso de la Vega, Victor Pimentel

Gurmendi, 1965

Nota. Tomado del archivo de la planoteca del INC [Consulta: 1999, enero].

Figura 140

Casa del Inca Garcilaso de la Vega restaurada

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 141

Palacio del Almirante intervenido
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Nota. Tomado del archivo del INC [Consulta: 2001, julio]; fotografia por Dario Sosa, 2005. CC-BY 4.0

Dos entidades bancarias intervienen dos importantes inmuebles. El Banco Continental
restaurd la Casa de Jeronimo Luis de Cabrera y La Cerda para un centro cultural, proyecto de
los arquitectos Cooper, Grafia y Nicolini, casa que posteriormente, en los noventa, fue
adecuada para el Museo de Arte Precolombino; esta restauracion fue ampliamente difundida
por su calidad y el empleo audaz de la tecnologia del concreto como refuerzo en la
construccion de adobe. El banco Wiese Sudameris restaurd y adecuo para su sede principal el

Palacio del Inca Tupac Yupanqui en la calle Maruri, frente al Cusicancha.

La Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco intervino la Casa de la Calle
Tigre para el rectorado y la sede administrativa central, y realizé la adecuacion del Palacio del

Almirante, ya restaurado, para el Museo Inca.

Un proyecto importante por la audacia en la intervencion y la incorporacion de
materiales contempordneos, como el cristal templado, las estructuras de acero y el concreto
armado, fue el Templo del Qoricancha. Esta coexistencia entre materiales contemporaneos con
la arquitectura inca y colonial mostré palmariamente que es posible una expresion armonica

entre tradicion y contemporaneidad.
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Figura 142

Proyecto de restauracion de la casa de Jeronimo Luis de Cabrera y La Cerda, proyecto de

Cooper, Graiia y Nicolini

Nota. Tomado de la ponencia RAGA de Roberto Samanez Argumedo, 1986, Cusco.
Figura 143
Qoricancha, coexistencia entre materiales contemporaneos con la arquitectura inca y

colonial

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
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Mientras tanto en el contexto nacional, fue el periodo del desarrollo extenso de una
nueva arquitectura y paralelamente del desborde urbano. El caracter central de este periodo
fue el crecimiento descontrolado de Lima y las principales ciudades del pais, generando una
expansion urbana descontrolada. Con el objetivo de enfrentar los grandes problemas de
vivienda se convoca, en el gobierno de Belaunde, a un concurso internacional de viviendas
experimentales, PREVI (1966); en el segundo gobierno de Belaunde fueron construidos
nuevos conjuntos de vivienda, las Torres de San Borja y Limatambo, y otros en el interior del

pais.

La arquitectura del poder, particularmente inherente a las dictaduras, fue también
caracteristica del Gobierno militar, una arquitectura brutalista como expresion del régimen,
edificios de espléndidos juegos volumétricos en concreto expuesto. A partir de 1968, se
emprendio la construccion de grandes edificios de esta tendencia brutalista, dos se tornaron
emblematicos de este régimen militar: el edificio de Petroperu de Daniel Arana y Walter
Weberhoffer, y el Ministerio de Pesqueria, hoy Museo de la Nacion, de Miguel Cruchaga,
Miguel Rodrigo y Emilio Soyer. Junto a estos dos edificios estan el Ministerio de Guerra; el
Ministerio de Industria, Comercio e Integracion; el edificio del Acuerdo de Cartagena; el

Banco de la Vivienda; y el edificio de la Policia de Ricardo Gonzales y Eduardo Orrego.?’

En los setenta la disciplina arquitectonica fue influenciada extensamente por una
tendencia de corte “sociologizante”, originada en la década anterior. En los ochenta se vuelve
la mirada hacia la propia disciplina arquitectonica y sus retos a futuro, a los cometidos de orden
tecnologico, tipologico y lo formal, replegandose, el arquitecto, de las preocupaciones por el

desborde urbano.

Se puede constatar dos actitudes manifiestas en las generaciones de arquitectos que
intervinieron en este periodo. Los arquitectos que iniciaron su labor en los setenta (formados
por lo general en la época tardia de modernidad, vigente en ese momento de la ensefanza)
mostraron una apertura hacia otras formas de ver la arquitectura, fue una generacion de

arquitectos que pretendia revisar el acontecer de la disciplina en funcion de emprender retos

27 Otros ejemplos de arquitectura de los tltimos afios de la década de los setenta: Banco continental de Victor
Ramirez y Victor Smirnoff (1977-1978); centro comercial Arenales de German Costa y Luis Santisteban (1978-
1979); el centro comercial Higuereta de Christian Tgetgel y Juan Reiser (1978); la capilla de San José de La
Victoria de Garcia Bryce (1980); la biblioteca de la Universidad Catdlica de Grania, Cooper y Nicolini; el centro
Camino Real de Daniel Arana (de romanticismo contradictorio de tejas y torres de vidrio); el Banco de la Nacion
de Franco Vella (de volumenes expresionistas).
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nuevos.?® Los arquitectos de la siguiente generacion?’

se orientaron a busquedas dentro del
contextualismo y el regionalismo, se alejaron de la arquitectura funcional y procuraron

busquedas con contenidos de referentes arquitectonicos locales.

Es importante destacar que, junto a la obra de estos y otros arquitectos, paralelamente
se construyeron vastos sectores de la ciudad por los propios habitantes mediante la
autoconstruccion y de forma cotidiana, a la vez que barrios enteros que aparecieron
espontaneamente en la etapa anterior se estuvieron consolidando gradualmente. En este
fenomeno de la informalidad fueron valiosos los aportes de Jorge Burga en Villa El Salvador

y de Eduardo Figari en Huaycan.

Finalmente, las casas autoconstruidas se resuelven en su primera etapa en la mas angustiosa
necesidad: la vivienda de esteras, madera y cartén, que luego se traduce en ladrillo sin
tarrajear y fierros que sobresalen anunciando proximas ampliaciones. Las que se desarrollan
estilisticamente van hacia dos lineas, que es como se manifiestan en los ochenta: por un lado,
las que asumen casi naturalmente, mas en sus fachadas que en sus plantas, conceptos de la
modernidad (techos planos, voladizos, vanos simples, muros sin decoracion), con algunos
elementos del tipo ventana-televisor redondeada, aluminio o cupula de acrilico. Por otro
lado, casas que se inclinan mas a formas de la arquitectura “popular” con los elementos que
le son caracteristicos (techo inclinado, arcos, tejas, lamparas, rejas de fierro forjado,
decorados rombos en los muros, carpinteria tallada). (Martuccelli, 2000, p. 207)

El calificativo, aunque con cierto tono despectivo, que se ha venido utilizando para
catalogar esta produccion tan variada ha sido el de “arquitectura chicha”, y con el tiempo se

convirtié practicamente en un estilo.

El polo modernizante de la arquitectura ‘artefacto’ se mezcla entonces con el de la Arcada
colonial produciendo la arquitectura ‘chicha’ [...]. Hoy un estilo nuevamente homogeniza -
para bien o para mal- a la ciudad. Ella se uniforma con el estilo chicha que es a la vez
moderno y tradicional, actual y antiguo, industrial y artesanal, internacional y de ‘Peru
profundo’. (Burga, 1987, p. 15)

Esta arquitectura “chicha” deja de ser marginal, convirtiéndose en un estilo nuevo y
muy difundido en vastos sectores urbanos, identificando la imagen de estos sectores de la
ciudad, es también la misma arquitectura moderna afiadida con nuevos elementos y

transformada hacia la estilistica “chicha” la arquitectura de la clase media.

Los sectores medios interpretan a su modo la arquitectura de las grandes residencias mientras
el pueblo hace su version de las expresiones arquitectonicas de las clases medias. Entre ‘La

28 Oficinas consolidadas: Antenor Orrego, Carlos Arana y Juan Torres; Jacques Crousse y Jorge Paez; Frederick
Cooper, Antonio Grafia y Eugenio Nicolini. Nuevas oficinas: Guillermo Malaga, Emilio Soyer, Daniel Arana,
Franco Vella, German Costa, Alfredo Montagne y Juvenal Baracco.

2 Salvando lo genérico y englobante de la conclusién, por lo variado de la produccion de esta generacion.
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Planicie’, ‘San Borja’, ‘Ingenieria’ y ‘Villa El Salvador’ existe una relacion de dependencia
y un proceso de sucesivas y escalonadas reinterpretaciones |[...] (Burga, 1983, p. 38)

Figura 144

Banco de Crédito de Lima, volumetria y fotografia

Nota. Tomado de Cldsicos de Arquitectura: Banco de Crédito del Pert / Arquitectdnica Internacional
Corporation, por D. Esperanza, 2017, en ArchDaily Peru, https://www.archdaily.pe/pe/875343/clasicos-de-
arquitectura-banco-de-credito-del-peru-arquitectonica

La crisis econdmica restringia la actividad constructiva; sin insumos para la
construccion, lo que se desarrollaban eran edificios pequeios y remodelaciones que cambiaron
paulatinamente la imagen de la ciudad. Paraddjicamente, un ejemplo polémico para citar en
este contexto es el edificio del Banco de Crédito ubicado en La Molina, el mismo que fue
ganador del Hexagono de Oro, muestra los extremos de la produccion arquitectonica en el
pais, de una expresion marcadamente corporativa y ostentosa, era un edificio del primer

mundo aterrizado en una ciudad camino al cuarto mundo por el desastre econdomico.

Plasman con mucha fuerza las influencias tedricas del regionalismo critico y el
contextualismo, tratando de mirar nuevamente a la historia y la cultura del lugar, finalmente a
la reconciliacion entre el espiritu de tiempo y el espiritu del lugar. El regionalismo critico
estaba patrocinado por Kenneth Frampton y también por la obra de los influyentes arquitectos

Carlo Scarpa, Jorn Utzon, Tadao Ando, Alvaro Siza, Mario Botta y Rafael Moneo. En el
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escenario latinoamericano, las principales influencias vienen de Luis Barragan, Ricardo
Legorreta, Severiano Porto, el grupo Amereida, Rogelio Salmona, Eladio Dieste, Lina Bo

Bardi, entre otros.

Las categorias de ‘lugar y del tiempo’ siguieron preocupando a los arquitectos peruanos en
estas décadas del siglo, dentro de una produccion que, en sus tltimas tendencias, dentro de
los medios académicos, trata de acercarse a propuestas mas locales. [...] El regionalismo y
el contextualismo son actitudes frente al disefio que representan dentro de la arquitectura que
se ha dado en llamar postmoderna. Formas que pretenden abarcar tradiciones culturales para
fortalecer escenas locales. [...] El Perti entra también en esa misma actitud [durante los afios
ochenta, como alternativa en areas historicas] de querer conciliar propuestas antagénicas de
cultura local con cultura universal. Siendo critica de la modernidad se niega a abandonar
muchos de sus aspectos. (Martuccelli, 2000, pp. 220-221)

Figura 145

Izquierda: edificio Ajax-Hispania. Derecha: conjunto habitacional Chabuca Granda
: T -|'|:"| T

| | | | | Il

| m |||| Il' ||H|

L I l'|

Nota. Tomado de Cldsicos de Arquitectura: Edificio Ajax-Hispania / Emilio Soyer Nash, por F. Rodriguez
Bernuy, 2015, en ArchDaily Perd, https://www.archdaily.pe/pe/773330/clasicos-de-arquitectura-edificio-
ajax-hispania-emilio-soyer-nash; de Trazos: revista de los estudiantes de arquitectura, 1(1), 1987, Facultad
de Arquitectura, Urbanismo y Artes.

Contextualismo y regionalismo son tendencias relacionadas a lo tipologico, se
aproximan a posturas locales sin utilizar elementos especificos como a principios de siglo.

Como ejemplos del contextualismo se tiene al Banco Central de Reserva de Manuel Llanos y

207



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

Luis Tapia (1978); el conjunto habitacional Chabuca Granda en el Rimac de José Garcia Bryce
(1984); el Banco Agrario del Pert en el centro historico del Cusco de Frederick Cooper,
Antonio Grana y Eugenio Nicolini; el Banco Mercantil de Alfredo Montagne en el centro

histérico de Lima; Mario Lara; Barrenechea-Van Walleghem; y Juvenal Barraco.

Como ejemplos del regionalismo: Emilio Soyer con la residencia Velarde, el edificio
Ajax-Hispania de corte precolombino, y proyectos de este periodo de Augusto Ortiz de
Zevallos. Destaca también la Casa Guezzi de Juvenal Baracco como sintesis de conceptos
regionales. En Arequipa, Edgardo Ramirez Chirinos y Alvaro Pastor con el edificio de la
Mutual Arequipa, de corte moderno y aderezado con contrafuertes caracteristicos de la

arquitectura arequipea, y posteriormente sus producciones individuales de corte regionalista.

Figura 146
Izquierda: Mutual Arequipa, proyecto de Edgardo Ramirez y Alvaro Pastor. Derecha:
Biblioteca UNSA, proyecto de Edgardo Ramirez

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 1992. CC-BY 4.0

Finalmente, dentro de esta diversidad en la produccion arquitectonica, en el ambito
académico existe la disyuntiva entre tradicion y modernidad o contemporaneidad, un debate
que discurre entre las tensiones que se establecen entre lo local y lo global; y también una
tercera linea de conjuncion entre ambas tensiones local y global bajo un impreciso atn pero

sugestivo concepto de lo “glocal”.

Siete proyectos, como punto de quiebre en la arquitectura peruana resumen muy bien
esta etapa, estos son los proyectos peruanos presentados en la “VI Bienal de Arquitectura

Santiago de Chile agosto de 1989 - Arquitectura y Critica” y el articulo presentado para esta
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bienal por el arquitecto Pedro Belaunde, ‘“Nuestra modernidad, un eje en la reflexion sobre la

arquitectura en el Pert1”.

Figura 147

Edificio de corte moderno en el centro historico de Arequipa

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

El articulo pone en cuestiéon, nuevamente, las fricciones entre la tradicion y la
modernidad, en abierta critica a la onda modernizante que se desarrollo en el pais desdefiando
las particularidades de la cultura en general y en particular a la arquitectura como

manifestaciones locales:

La produccion realizada en las distintas regiones en el Perua a partir de 1947, se caracteriza
por una posicion de recta creencia en los principios del mm. [movimiento moderno] con un
lenguaje formal normativo y universal [...] en desmedro de la identidad especifica y en la fe
del avance tecnologico tributario a la nocioén de progreso [...] La adopcion de modernizar
nuestras ciudades; Lima, Arequipa, Trujillo, Cusco y otras, llevo a que sus calles fueran
ensanchadas, las arquitecturas fueran sustituidas por edificios de altura en espacios urbanos
de valor, alentados por la especulacion inmobiliaria, la pérdida de escala, y de articulacion
de la urbanistica anterior, a las absurdas densificaciones de areas urbanas cohesionadas,
determinod el olvido de la calidad de vida de la sociedad urbana, la sobreposicion de
incompatibles zonificaciones, la negacion de la existencia de los asentamientos humanos
llamados barriadas o pueblos jovenes, ubicados en la periferia [...] El grueso de la
produccion arquitectonica personifica una enorme disparidad entre los proyectos y obras en
que se detecta una receptividad de la arquitectura a influencias externas (brutalismo, estilo
internacional, high tech, revival historicistas, etc.) [...] A finales de la década del *70
advertimos cambios de actitudes y opciones de las propuestas, los hechos arquitectonicos,
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las reflexiones frente a la realidad especifica de la produccion arquitectonica y urbanistica
[...]- (Belaunde, 1989, pp. 111-112)

Los proyectos del Pert presentados en la “VI Bienal de Arquitectura Santiago de
Chile” reflejaron la intencion de ruptura, de punto de quiebre de la arquitectura de esta etapa,
orientados a una vision integral de la cultura, la identidad y los problemas especificos
socioecondmicos expresados en lo urbano. En la linea de la insercion de la arquitectura
contemporanea en contextos histdricos, coherentes con la interpretacion y la correspondencia
con la morfologia urbana tan particular y compleja en la que se situaban, estaban dos proyectos
notables: el Banco Agrario del Peru, en el Cusco, proyecto de Frederick Cooper, Antonio
Graa y Eugenio Nicolini; y el conjunto habitacional Chabuca Granda en el Rimac, Lima, de

José Garcia Bryce.

Figura 148
Banco Agrario del Peru en Cusco, proyecto de Frederick Cooper, Antonio Grana y

Eugenio Nicolini

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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En una especie de reconciliacion de la ciudad y la arquitectura residencial mediante la
correspondencia con el espacio publico, con la calle, la escala doméstica, la vegetacion, la
gradacion de lo publico y privado fomentando la calidad de vida y la experiencia de la
cotidianeidad, y cierta alusion a formas de la tradicion, estaban dos proyectos: el edificio de
departamentos Ajax Hispania en San Isidro (Lima), emblematico de la redefinicion tipologica
de lo residencial, de Emilio Soyer Nash; y el edificio de seis departamentos en Miraflores

(Lima) de Mario Lara.

El proyecto, muy publicitado internacionalmente, de la Casa Gezzi, en la caleta de La
Barca al sur de Lima, de Juvenal Baracco, y la Posada del Puente, en el puente Grau sobre el
rio Chili, Arequipa, de Alvaro Pastor y José Carpio, fueron dos edificios importantes por el
entendimiento e interpretacion del lugar y su valor histdrico, relacionados con la memoria
colectiva, el uso social y la adaptacion de la arquitectura con su medio, como la sintesis de
conceptos regionales, sistemas constructivos tradicionales, materiales de la zona, la geometria,

el color, referencias a la historia del lugar y la vida cotidiana.

Figura 149

Casa Gezzi, proyecto de Juvenal Baracco

Nota. Tomado de Ambiente, 1, 1992, p. 28.

Finalmente, el Habitat Las Malvinas en la costa norte del Pert, de Eliseo Guzmén y
Emilio Luisoni-Prada, un proyecto de intervencion en la periferia urbano marginal, enfrentada
a partir del reconocimiento de la problematica propia de la realidad, desarrollando un hébitat
autogestionario con una solucion urbana, arquitectonica, tecnologica y econdomica muy

particular.
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Figura 150
Habitat Las Malvinas en la costa norte del Peru, proyecto de Eliseo Guzman y Emilio

Luisoni-Prada
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Nota. Tomado de Vivienda latinoamericana tecnologia y participacion social en la construccion del hdbitat
popular, por Programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED), 1991. pp. 105-107.

En el contexto internacional fue el despliegue de la arquitectura en la era posmoderna;
del dilema de la continuidad o crisis de los afos cincuenta se pas6é a una época de nuevas
propuestas, aparecieron en escena una nueva generacion de arquitectos y con ellos el impulso
de una revision y critica de la ortodoxia moderna; iniciando los sesenta se entr6 en conciencia
sobre la crisis del Movimiento Moderno, el mito de lo nuevo se retrae frente a la valoracion
de la tradicion historica. “El Movimiento Moderno murié en la década de los ’70. Su
cementerio resulto ser los Estados Unidos, en cuyo suelo hospitalario yacen sepultados los

suefios de los pioneros del arte y la arquitectura modernos [...]° (Hughes, 1979, parr. 1).

En la segunda mitad de los sesenta, se constata que se han producido cambios radicales;
tomando distancias del Movimiento Moderno, los temas que marcaron la discusion y que
abrieron nuevos horizontes apuntando hacia una nueva época fueron la ciudad y su estructura,
el concepto de tipologia, el lenguaje y la comunicaciéon simbolica, la experimentacion de

nuevas metodologias operativas, asi como la conciencia de hallarse en una nueva €poca, que

30 Traducciodn libre: “The 1970s were the decade in which Modernism died. Its Boot Hill turned out to be the
U.S., in whose hospitable soil the dreams of the pioneers of modern art and architecture lie buried [...]”
(Hughes, 1979, parr. 1).
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en los setenta se llamaria posmodernidad. Se escribieron textos teoricos fundantes, que tendran
repercusiones profundas, apuntalando a revisiones de la arquitectura: La Imagen de la Ciudad
de Kevin Lynch (1960), Proyecto y destino de Giulio Carlo Argan (1964), seguidamente, La
arquitectura de la ciudad de Aldo Rossi (1966), Complejidad y contradiccion en arquitectura
de Robert Venturi (1966), La construccion logica de la arquitectura de Giorgio Grassi (1967),
Intensiones en arquitectura de Christian Norberg-Schultz (1963), y El territorio de la
arquitectura de Vittorio Gregotti (1966). Ademas de los textos, Teoria e historia de la
arquitectura de Manfredo Tafuri (1963), que directa y categdricamente demostrd el cambio
que se venia produciendo; y renuente a mostrar la crisis y el cambio producido se encuentra el

tardo moderno texto Historia de la arquitectura moderna de Leonardo Benévolo (1960).

Si en los afios cuarenta y cincuenta aun predominaba la continuidad y revision de una
tradicion nica —la del Movimiento Moderno— a partir de los afios sesenta se asiste a una
situacion de gran diversidad de posiciones. Incluso unas se contraponen a otras. Mientras
que toma cuerpo una corriente fundamentalista, desecosa de recuperar los valores historicos
de disciplina y enemiga de todo experimentalismo tecnoldgico, eclosionan las propuestas
hiper tecnoldgicas de aquellos que quieren llevar hasta las Ultimas consecuencias las
sugerencias de las vanguardias. Pero al mismo tiempo, mientras se desarrollan estas
propuestas de alta tecnologia surgen ya voces a favor de una arquitectura alternativa y
ecologica. De manera definitiva se han perdido las esperanzas de una vision continua y
homogeneizada como parecian proponer confiadamente las vanguardias y se entra en el
universo intelectual del pluralismo y la discontinuidad. (Montaner, 1999, p. 111)

Para graficar y simbolizar con “hechos concretos”, autores como Charles Jencks
graficaron dramdticamente estos cambios: en 1972 el conjunto residencial Pruitt-Igoe de
Minoru Yamasaki, producto del urbanismo racionalista, fue dinamitado; otro hecho, la cupula
geodésica del Pabellon de Estados Unidos en Montreal, obra de Buckminster Fuller y
“paradigma de la arquitectura del futuro”, se incendid espectacularmente en 1976. Cabe
mencionar también que en 1968 se cerré la Escuela de Disefio de Ulm, institucion

continuadora de la Bauhaus.

La arquitectura en la era posmoderna discurre por diferentes tendencias, una de estas
lineas implement6 el avance de la tecnologia en el desarrollo de la arquitectura, con sus

repercusiones formales, espaciales, econdmicas y expresivas. Montaner lo sintetiza asi:

Este manifiesto y trascendental papel que desempenan las disponibilidades tecnolédgicas es
cada vez mas presente. La sensibilidad actual, a partir de los afios sesenta, viene definida por
la fuerte incidencia que los nuevos instrumentos tecnoldgicos estan teniendo en la radical
transformacion del saber. Y las formas de la arquitectura estan condicionadas por el uso que
se hace de estas posibilidades casi infinitas. (Montaner, 1999, p. 126)
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Montaner advierte acertadamente que esta incidencia de la tecnologia puede llevar a
dos extremos opuestos: el uso indiscriminado de todas estas disponibilidades tecnoldgicas, con
los excesos y contrasentidos que esto puede generar; y en contraposicion, el rescate de las
tecnologias mas tradicionales y apropiadas. Esta tendencia tecnologica se desarrolld en los
paises industrialmente mas avanzados y en el auge del crecimiento capitalista, principalmente

en Gran Bretafia, Alemania, Japon y Estados Unidos.

En esta época, de la espectacular llegada del hombre a la luna en 1969, existi6 un
optimismo tecnoldgico, habian cambiado las posibilidades y avances en la proyeccion y
produccion de las estructuras arquitectonicas, existian nuevos materiales plasticos y derivados
metalicos, la arquitectura pudo entrar a la légica de produccion de cualquier otro objeto de
consumo con la prefabricacion y produccion en serie; en una de sus vertientes, inspiraron las

propuestas utopicas de arquitecturas sobre el mar y en el espacio csmico.

Las propuestas mas radicales provinieron del Grupo Archigram en Gran Bretafia, sus
propuestas fueron representativas de metaforas de la arquitectura del futuro que, si bien eran
irrealizables, fueron referentes para la arquitectura contemporanea. Los metabolistas japoneses
se basaron en el caracter expresivo formal de la arquitectura moderna japonesa, nutrida ademas
de la arquitectura tradicional, lo que llevé a un manejo brutalista de la tecnologia del concreto
armado, exaltando el protagonismo de la estructura basado en una geometria elemental.
Influidas por las propuestas de Archigram en Gran Bretaia, llevadas pragmaticamente a la

realidad, se desarrolld la solida corriente de la arquitectura high tech.

Dos obras de esta época ilustran claramente estas ideas radicales: las ideas de
agregacion de células prefabricadas y ciudad en el espacio en la torre-capsula del Nagakin en
Tokio de Kisho Kurokawa (1971-1972), y la idea de mega estructura tipo contenedor espacial
en el Centro Georges Pompidou en Paris de Richard Rogers, Renzo Piano y Ove Arup (1972-
1977).

Otra tendencia aparecid en este panorama, un nuevo fendmeno en los afos sesenta y
setenta, la revaloracion de la pluralidad y diversidad cultural en contraposicion a la hegemonia
cultural occidental; en términos arquitectonicos, se propende a la busqueda de soluciones
experimentales y versatiles adecuadas a cada contexto social, que tome como fuente de
inspiracion y estudio al lugar, y también la revaloracion del usuario y sus aspiraciones;
arquitectos como Aldo van Eyck, Utzon, Goderch y Barragén destacaron en este periodo por

su humanismo, el estudio y admiracion rendida por la arquitectura vernacula. El vinculo con
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las ciencias sociales en auge (sociologia, antropologia y psicologia social) ampli6 los &mbitos
de la arquitectura hacia el disefio participativo, la revaloracion de las tecnologias tradicionales
adecuadas a las condiciones socioecondmicas de los paises pobres (la autoconstruccion), y a
la intervencion en la dindmica de crecimiento urbano marginal en las grandes ciudades del

tercer mundo (el urbanismo participativo).

Figura 151
Centro Georges Pompidou en Paris, proyecto de Richard Rogers, Renzo Piano y Ove

Arup, 1972-1977

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, p. 124.

El desborde urbano producido por la poblacion que emigré a las ciudades fue
desatendido por el Estado y la iniciativa privada, esto condiciond la autoconstruccion y el
asentamiento espontaneo en los llamados barrios marginales de ciudades como Lima, México

D. F., Sao Paulo, Caracas, Guatemala y otras.

Las investigaciones y propuestas de mayor trascendencia fueron las de Christopher
Alexander, Lenguajes de patrones (1977). Esta metodologia de los patterns se experiment6 en
la propuesta para el concurso PREVI (Proyecto Experimental de Vivienda) en Lima de 1966

a 1968.
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Figura 152
PREVI Lima, Christopher Alexander, 1966-1968

Nota. Tomado de Previ Lima: 35 afios después, por F. Garcia, D. Torres y N. Tugas, 2005, en ARQ (Santiago),
(59), p. 73, https://scielo.conicyt.cl/pdf/arg/n59/art16.pdf

Aldo Rossi publicd La arquitectura de la ciudad en 1966, uno de los libros mas
influyentes del siglo XX, que mostro las multiples dimensiones desde donde se puede entender
la ciudad (la geografia, la antropologia, la psicologia, la economia, la politica, el arte y la
novela), concibiéndola como un bien historico y cultural. Este libro proponia criterios
metodoldgicos que se adoptaron en gran parte de la arquitectura contemporanea y tuvo una
dura critica al funcionalismo “ingenuo” influenciado por el filosofo Theodor W. Adorno,
finalmente, planteo la reutilizacion del concepto de tipologia arquitectdnica y, junto a otros
arquitectos europeos, orientd la vision de la ciudad relacionada a la importancia de la trama

urbana, a la tipologia arquitectonica entendida en funcién a la morfologia urbana.

El retorno hacia la historia de la arquitectura se extendi6 en los afios sesenta y setenta;

con la posicion de la critica tipoldgica se referenciaron en la tradicion y tomaron dos

216



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

orientaciones, uno que veia a la historia como fuente para obtener criterios de orden
compositivo y abstracciones de formas clésicas, y otro que busco la recreacion del ambiente

urbano, del escenario de la vida cotidiana.

Figura 153
Izquierda: Casa Vanna, proyecto de Robert Venturi, 1962. Derecha: Teatro del Mundo,
proyecto de Aldo Rossi, 1979

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, pp. 157-192.

Complejidad y contradiccion en la arquitectura, libro de Robert Venturi (1966), fue
otro libro trascendental para la arquitectura del siglo XX, planteaba transgresiones a los
principios racionalistas del Movimiento Moderno en favor de una opcion hibrida,
contradictoria, compleja y ambigua; provocadoramente confront6 y quebrant6 el principio de

coherencia:

Prefiero los elementos hibridos a los “puros”, los comprometidos a los “limpios”, los
distorsionados a los “rectos”, los ambiguos a los “articulados”, los tergiversados que a la vez
son impersonales, a los aburridos que a la vez son “interesantes”, los convencionales a los
“disefiados”, los integradores a los “excluyentes”, los redundantes a los sencillos, los
reminiscentes que a la vez son innovadores, los irregulares y equivocos a los directos y
claros. Defiendo la vitalidad confusa frente a la unidad transparente. Acepto la falta de 16gica
y proclamo la dualidad.

Pero una arquitectura de la complejidad y contradiccion tiene que servir especialmente al
conjunto; su verdad debe estar en su totalidad o en sus implicaciones. Debe incorporar la
unidad dificil de la inclusion en vez de la unidad fécil de la exclusion. Mas no es menos.
(Venturi, 1978, p. 25)

La posmodernidad es un momento, una era, mas que una tendencia concreta; a finales

de los setenta se construyeron edificios que son manifiestos de una arquitectura “posmoderna”,

217


http://www.google.es/imgres?imgurl=http://4.bp.blogspot.com/_oCaKdcFctf4/TCaaP6GMNYI/AAAAAAAACxM/vX4s86G1uJ8/s1600/Rossi+12.jpg&imgrefurl=http://talleravb.blogspot.com/2010/06/aldo-rossi-teatro-del-mundo.html&usg=__LCqRzytXUxcda70VWz-F8sE2pc0=&h=468&w=320&sz=34&hl=es&start=0&zoom=1&tbnid=rO-aQk5ZBGh9nM:&tbnh=187&tbnw=131&prev=/images?q=Aldo+Rossi&um=1&hl=es&sa=X&rlz=1T4TSLA_esPE376PE376&biw=1345&bih=526&tbs=isch:1&um=1&itbs=1&iact=hc&vpx=425&vpy=101&dur=842&hovh=272&hovw=186&tx=97&ty=92&ei=JP3uTOTUNIH78AbAk_jpDA&oei=EP3uTNn1EuOQnwe0wqSWCg&esq=4&page=1&ndsp=15&ved=1t:429,r:2,s:0

Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

representativos de esta nueva arquitectura: el edificio de la AT&T en Nueva York de Philip
Jonson (1978-1984), el Ayuntamiento de Pértland de Michael Graves (1980-1983), y la Piazza
d’Italia en Nueva Orleans de Charles Moore (1975-1978).

Figura 154

Izquierda: Ayuntamiento de Portland, proyecto de Michael Graves, 1980-1983. Centro:
AT&T Nueva York, proyecto de Phillip Johnson, 1978-1984. Derecha: Piazza d Italia
Nueva Orleans, proyecto de Charles Moore, 1975-1978

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, pp. 163-164.

Simultaneamente a estas miradas a la historia, aparecieron propuestas alternativas
encarnadas en jovenes arquitectos: Peter Eisenman, influenciado por Giuseppe Terragni,
desarroll6 una arquitectura basada en la forma por si misma y la separacion radical entre la
escala de lo humano y la escala del mundo auténomo de las formas geométricas; Jhon Hejduk,
seguidor de los experimentos de los neoplasticistas holandeses, plante6 una disciplina basada
en la identidad geométrica y ensamblaje de piezas; Richard Meier, Michael Graves y el estudio
Charles Gwathmey-Robert Siegel, admiradores de la arquitectura del primer Le Corbusier,
reivindicaron la vigencia de los postulados modernos en contra del incipiente posmodernismo
estilistico y revivalista. En el futuro estos arquitectos tendrian evoluciones propias y disimiles,

en contraste con Sus inicios.

Este cambio de la arquitectura situa a la disciplina en el dominio del lenguaje y su
evolucion, en la revaloracion de lo simbolico y cultural, en los materiales y su expresion, en el
lugar y sus referencias formales (vernaculares e historicas), y en las relaciones con el entorno

y el ambiente. Conlleva a privilegiar el /ugar antes que el espacio (como superacion de la
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concepcion del espacio matematico abstracto, tesis defendida por Martin Heidegger en
Construir, habitar, pensar), 1o importante sera la capacidad comunicativa de la arquitectura
(la critica comunicativa), hecho que caracteriza a la arquitectura posmoderna, ligada a la
creciente cultura visual y mediatica, con el peligro de caer en la propaganda y la

mercadotecnia.

A finales de los setenta y principios de los ochenta, la arquitectura se encontraba en el
dilema, en el debate, entre la tendencia que defendia la modernidad y la concebia como un
proyecto inacabado, y la que consideraba una ruptura con un periodo histérico ya superado.
La primera se apoy6 en el escrito La modernidad, un proyecto inacabado de Jiirgen Habermas
(1980), quien sostenia que es un retroceso conservadurista cualquier apertura al historicismo,
a la fragmentacion y a lo irracional; la segunda, apoyada en criticos como Charles Jencks,
Paolo Portoghesi y Peter Blake, sustentaba que el proyecto moderno ha mostrado su
agotamiento y es insulso revisarlo, y que la arquitectura debe ser la expresion de una época

que no tiene relacion con las vanguardias.

Posteriormente, a finales de los ochenta e inicios de los noventa, este debate perderia
vigencia y se consolidarian tendencias neovanguardistas que demostraron la validez del deseo
de experimentar, innovar y sorprender. Finalmente, al terminar esta etapa, la cuestion sigue

implicita: ;la modernidad es un proyecto inacabado?
3.3.2. Arquitectura oficial: el naciente escenario fragmentado de la arquitectura

Intervenciones renovadoras en la ciudad conservadora. De la misma manera que
en Lima, con el Gobierno militar se iniciaron obras de considerable envergadura e impacto en
el contexto de la ciudad del Cusco, obras promovidas directamente por el Estado, hecho
caracteristico del modelo politico vertical y dictatorial. Estas obras del Gobierno militar tenian
la impronta del brutalismo como sello distintivo oficial, pretendia ser la expresion de la
fortaleza del poder del Estado y de las instituciones que albergaba, instituciones que pronto se

harian ineficientes y focos de corrupcion.

Los tres proyectos anhelados fervientemente en el Cusco, planteados por la poblacion
como un emblema reivindicativo, fueron las carreteras Cusco- Desaguadero-La Paz y Cusco-
Nazca para la conexion con Lima, y el Aeropuerto Internacional de Chincheros, este tltimo es
un reclamo vigente en la actualidad. El proyecto del Aeropuerto Internacional de Chincheros
fue desarrollado en 1974 por el Consorcio Airways-Novoa de Airways Engineering

Corporation y Novoa Ingenieros S.A. Este proyecto quedd en eso, en un proyecto sin ejecutar.
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Figura 155

Aeropuerto Internacional de Chincheros, proyecto del Consorcio Airways-Novoa, 1974

Nota. Tomado de archivo planimétrico de COPESCO, 1998.

Figura 156

Aeropuerto Internacional de Chincheros, proyecto del Consorcio Airways-Novoa, 1974

Nota. Tomado de archivo planimétrico de COPESCO, 1998.
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Figura 157
Elevacion este y oeste del Aeropuerto Internacional de Chincheros, proyecto del

Consorcio Airways-Novoa, 1974
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ELEVACION DESTE

Nota. Tomado de archivo planimétrico de COPESCO, 1998.

El proyecto planteaba bloques horizontales rectangulares de dos niveles con espacios
vacios entre ellos a modo de patios, resaltaban las estructuras de concreto cara vista, los
cerramientos diferenciados de volumenes ciegos y vidriados, ataviado de techos inclinados
tradicionales con teja andina y con parapetos en voladizo que son manifiestas canaletas de
evacuacion de aguas pluviales; las caracteristicas arquitectonicas de este proyecto son
frecuentemente encontradas casi literalmente en otros edificios, como los pabellones
universitarios de San Antonio Abad del Cusco de los afios setenta que, pese al lenguaje

contemporaneo planteado, traian consigo techos de teja y parapetos incluidos.

Fruto de esta impronta brutalista, en el Cusco se construyeron edificios con este talante
estilistico, sin embargo como ocurri6 y ocurre reiteradamente en este contexto conservador,
los edificios proyectados en Lima y “aterrizados en el Cusco” empezaron a mutar y
contaminarse con algunos elementos caracteristicos de la arquitectura tradicional local,
principalmente con la incorporacion de las cubiertas de teja andina y expresivos parapetos que
albergaban canaletas de evacuacion pluvial, elementos afiadidos que le dan finalmente la

imagen distintiva resultante.

Dos edificios escapan temporalmente de este inexorable designio para los edificios en
la ciudad, temporalmente porque fueron techados inconcebiblemente con teja andina a fines

de los ochenta, luego de haber sido percibidos, sobre todo el Edificio del Correo, como

221



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

aterradoramente fuera de lugar en el centro histérico de la ciudad, hecho que en la perspectiva
del tiempo ya no lo es tanto. El otro edificio es el Pabellon de Ciencias Bioldgicas de la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, que resguardd por un tiempo su

carécter original dentro de la amurallada ciudad universitaria, pero luego sucumbio.

Figura 158
Edificio de Correos y Telégrafos del Cusco, 1971, de Victor Raffo Rodriguez. Brutalismo

didfano: concreto expuesto, muro cortina de vidrio y pantalla brise soleil de aluminio.

1 '”-"'-ll. 1l
Iy
il ¢ ML

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
Figura 159

Pabellon de Ciencias Bioldgicas techado posteriormente con teja andina, 1970

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0
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El edificio de Correos y Telégrafos del Cusco (1971) fue construido durante la primera
fase del Gobierno militar, la autoria del edificio se perdio en los devaneos burocraticos de su
gestacion en el Ministerio de Transportes; sin embargo, atribuido a Victor Raffo Rodriguez,
esta edificacion fue de similar concepcion al aeropuerto Alejandro Velasco Astete’!, estd
compuesto por una cubierta plana suspendida en un conjunto de columnatas que encierra un
gran espacio de planta libre de triple altura, confinado por un muro diafano de cortina de vidrio,
el mismo que incorpora una pantalla brise soleil de elementos modulares de aluminio en las

dos alturas superiores para la proteccion del asoleamiento y las visuales del exterior.

Figura 160

Pabellon de Ciencias Biologicas

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0

El Pabellon de Ciencias Biologicas (1970) de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco, proyecto del arquitecto Carlos Ausejo, es un edificio horizontal rectangular
de tres niveles y sotano, con dos patios centrales; destacan las estructuras de concreto cara
vista, los cerramientos de ladrillo cara vista, los alféizares inclinados como zdcalos de piedra

en el primer nivel, el techo plano con parapetos en voladizo y las gargolas de evacuacion de

31 Proyecto elaborado en Lima por los arquitectos: Arana-Orrego-Torres, quienes también proyectaron el
aeropuerto Internacional Jorge Chavez, de alli la linea estilistica comun entre ambos edificios; un enorme
hangar longitudinal que acoge a todos los espacios del acropuerto.
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aguas pluviales, que posteriormente fue techado en teja andina con tijerales; se constituy6 en
el referente de los posteriores pabellones universitarios que pese a su lenguaje contemporaneo

venian con techo de teja incorporado.

Entre los nuevos pabellones universitarios, edificios con la misma impronta del
Pabellon de Ciencias Biologicas, que a este momento ya se habia convertido en un buen
referente, pero que vienen desde el inicio del proyecto con techo de teja andina, destaca el
Pabellon D, proyecto de los arquitectos cusquefios Ronald Peralta, Andrés Ochoa y Roberto
Samanez, el edificio es caracteristico por el empleo de unos volimenes diamantados de

concreto visto en las fachadas.

Figura 161
Pabellon D, proyecto de Ronald Peralta, Andrés Ochoa y Roberto Samanez

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Un gran volumen apareci6 en la ciudad, el Coliseo Cerrado Casa de la Juventud,
ubicado contiguo al Parque Zonal del Cusco, proyecto elaborado en SINAMOS por los
arquitectos Jos¢ Chacaltana y César Quispe. Se trata de un tipico coliseo de enorme cubierta
circular que destaca por los volimenes contundentes de concreto visto que sobresalen en toda
la fachada al igual que las estructuras de soporte y los cerramientos de ladrillo cara vista; es

un edificio de imponente escala en el contexto de la ciudad.

Préximo al Coliseo Cerrado se ubica la piscina olimpica (1979) del Parque Zonal del

Cusco, proyecto elaborado en COPESCO por los arquitectos Gustavo Manrique, Guido Bayro
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y Lida Miranda, destaca por la cubierta de bovedas de cafion nervadas de concreto armado
sobre un volumen contundente sobresaliente en volado, y franqueado por enormes rampas de

concreto cara vista, en la misma linea estilistica de los antepuestos edificios.

Figura 162
Coliseo Cerrado Casa de la Juventud, 1974
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Nota. Tomado del archivo de César Quispe Gonzales, 1992.

Figura 163

El Coliseo Cerrado destaca volumeétricamente en el contexto de la ciudad

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 164
La piscina olimpica del Parque Zonal del Cusco destaca por la cubierta de bovedas de

canon nervadas, 1979

Nota. Tomado del archivo fotografico de COPESCO, 1998.

Una modernidad pintoresca trivializada. Una modernidad pintoresca trivializada
crece y se expande en la ciudad, es un estereotipo repetitivo de un edificio de talante funcional,
en el sentido restringido de lo funcional referido a la esquematica organizacion de los espacios
sin mayores pretensiones; se plantea a modo de una literal transposicion de un reducido
esquema funcional, un complaciente determinismo técnico-econdémico y la resultante
expresion formal etérea y simplona, con algunos elementos aislados provenientes de la

arquitectura tradicional.

En esta variante arquitectonica existen variantes superficiales de fachada en edificios
que proliferan en la ciudad, expresando un reduccionismo empobrecido de esquemas formales,

tecnologicos y funcionales, planteados en un contexto deficientemente asimilado.
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Figura 165

Casas tipicas de las zonas residenciales de clase media en la urbanizacion Santa Monica

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Esta modernidad peculiar se emplaza en las zonas residenciales de clase media
ubicadas en las zonas de expansion de la ciudad, como ocurre en las distinguidas
urbanizaciones de Magisterio, Santa Monica y residencial Huancaro; una Uinica linea estilistica
con variantes menores para viviendas proyectadas por diversos arquitectos, y en algunos casos
por sus propios propietarios, llegando a veces a insolitas extravagancias como por ejemplo la

“casa cara” y la casa “castillo feudal”.
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Figura 166

Casa “castillo feudal” y la “casa cara”

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

La modernidad pintoresca trivializada descrita se presenta también ornamentada con
motivos historicos, enchapes de piedra, puertas, ventanas con referentes coloniales y
prehispénicos, resultando edificios tan variados como el de Radio Tahuantinsuyo, que presenta
en la fachada una portada de imitacion prehispanica de elementos de diversa procedencia, esta

compuesta con la réplica de la portada del sol de Tiahuanaco.

Figura 167

Radio Tahuantinsuyo, imitacion de elementos prehispanicos de diversa procedencia

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2005. CC-BY 4.0
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Dos edificios emblematicos. En el panorama esbozado anteriormente resaltan dos
excepciones a la regla, edificios que por su calidad adquieren vigencia y se hacen mas notorios
en las condiciones actuales: el Banco Agrario y el Hospital del Instituto Peruano de Seguridad
Social. El Banco Agrario (1979), hoy local de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), proyecto de los arquitectos Frederick Cooper, Antonio
Grafa y Eugenio Nicolini, fue ganador del Hexdgono de Oro el afio 1983 en la V Bienal
Nacional de Arquitectura, estd ubicado en el nicleo del centro historico, en una esquina de tres
frentes (calle Santa Teresa, calle Plateros y plazoleta Garcilaso), lugar donde se ubicaba una
casona colonial del siglo XVvI arrasada por el terremoto de 1950.

Figura 168

Banco Agrario, hoy SUNAT, integracion al centro historico de la ciudad

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Es un edificio de gran calidad arquitectonica y sempiterno ejemplo de integracion al
contexto del centro histérico de la ciudad, y simultdneamente planteado con un auténtico

lenguaje contemporaneo,

[...]la intencidn arquitectural para el interior del edificio expresa una arquitectura autdbnoma,
que responde a la tradicién moderna, en disimilitud al cuerpo epidérmico que se produce de
manera mimética con relacion a las preexistencias arquitectonicas y urbanas del centro
historico del Cusco. (Belaunde, 1989, p. 113)
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Figura 169
“Complejidad y contradiccion”, integracion exterior al lenguaje del contexto historico y

manifiestamente libre y contemporanea al interior del edificio

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Esta etapa de la fructifera produccion de este grupo de arquitectos estd nutrida por las
ideas de Robert Venturi enunciadas en su libro trascendental Complejidad y contradiccion,
marca una evolucion en su produccién arquitectonica, antes de corte mas funcional, ideas que
son plasmadas explicita y categéricamente en el Banco Agrario: el caracter contradictorio de
la presencia de tecnologias constructivas de épocas diferentes como la piedra y el fierro, la
expresion resultante ricamente compleja con portadas y arquerias de piedra tradicional y
tijerales, y estructuras de fierro con pafios enteros vidriados. Es un edificio que plantea una
contradiccion exterior-interior: dos pisos al exterior y una doble altura interior con bandejas
flotantes integrandose exteriormente al lenguaje del contexto histérico y manifestandose

libremente contemporanea al interior. A decir de Frederick Cooper, uno de los autores:

Si es que hay que llamarla contradiccion trataré de explicar esa diversidad de materiales, El
componente de piedra del edificio ya existia, son vestigios de estructuras prehispanicas que
se encontraban en el terreno antes de iniciar el proyecto, y las autoridades cusquefias exigen
conservar los muros de albafiileria incaica si aparecen en los interiores de los lotes que se
van a renovar o construir.

Respecto a la portada de transicion, que es uno de esos componentes, y que no se encontraba
de pie cuando comenzo la obra, nos parecid una obligacion, por respeto hacia la arquitectura
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peruana, restituirla ya que estaba intacta. Entonces los elementos liticos que hay en el edificio
obedecen, por un lado a razones reglamentarias, y por otro a razones de respeto hacia un
ancestro arquitectonico selectivo, ya que fue elegido y no impuesto. El uso de estructura
metalica respondid, en primer lugar, a razones de sensibilidad particular: a los tres nos gusta
mucho proyectar con fierro, y en segundo lugar, a que precisamente era ésta una forma de
hacer que el edificio afirmara su distancia respecto a la arquitectura del entorno. El fierro es
un material industrial que empleado estructuralmente, y en las proporciones que se aplicaron
en el edificio, lo hacen parecer mucho mas identificado con su tiempo de lo que seria si éstas
se hubiesen hecho en materiales naturales, en piedra o Gnicamente en madera. El tijeral es
de madera, porque la madera es el material que mejor soporta una cobertura de teja. La teja
colocada sobre estructuras de concreto, generalmente tiene una apariencia —sobre todo con
los afios— de dureza y rigidez, esto hace que el acabado se distinga notoriamente entre un
conjunto de tejados casi en su totalidad apoyados sobre estructuras de madera.

Finalmente, todo esto tiene que ver indirectamente con un tipo de teoria arquitectonica que
esta asociada a las ideas de Venturi.

Yo si creo que la complejidad y la contradiccion en la orquestacion arquitectonica
constituyen caracteristicas destacables e importantes en el oficio especifico del disefio
arquitectonico. Creo que toda arquitectura universal es asi. Aun la que aparece mas simple.
(Doblado, 1990, pp. 75-76)

En sintesis, se trata de un edificio realmente significativo para la arquitectura nacional
y sobre todo local, es un edificio que parece resolver lucidamente la aparente incompatibilidad
entre tradicion y contemporaneidad arquitectonica, desde una opcion disciplinar
contemporanea, una supuesta incompatibilidad que profesa vehementemente gran parte de la
comunidad arquitectonica local y que se extiende irreflexivamente en la colectividad en

general.

Figura 170

Banco Agrario, hoy SUNAT, integracion al centro historico de la ciudad

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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El segundo edificio es el Hospital del Seguro Social (1979-1983), hoy Hospital de
ESSALUD, proyecto de los arquitectos Frederick Cooper, Antonio Grana y Eugenio Nicolini.
Este edificio, ganador de la Bienal Nacional de Arquitectura, estd ubicado en lo que fue el
antiguo aeropuerto del Cusco, destaca en el contexto de la ciudad por su envergadura e
integracion y a la vez porque redefine la tipologia tradicional de hospital, muestra un exquisito
trabajo de detalle y calidad ambiental de los espacios interiores. El hospital es
predominantemente horizontal, la volumetria estd fragmentada por patios interiores que
proveen iluminacidn y asoleamiento al igual que las teatinas de los pasillos, la cubierta es de
teja tradicional redefinida de manera contemporanea, constituyéndose junto con los patios en
un elemento integrador con la ciudad, destaca también el exquisito trabajo de los detalles en
todo el edificio. El hospital tiene una apariencia fabril dentro de un lenguaje racional, con un

partido arquitectonico que privilegia lo funcional.

Figura 171
Hospital del Seguro Social, hoy ESSALUD, proyecto de Frederick Cooper, Antonio Grarnia
v Eugenio Nicolini, 1979-1983

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Este grupo de arquitectos, Cooper, Grafia y Nicolini, desarrollé entre sus primeros
proyectos un excepcional edificio en el Cusco, el Seminario Mayor Arquidiocesano de San
Antonio (1962-1964), el cual fue promovido por el arzobispado y esta ubicado en el eje de
expansion de la avenida de La Cultura. Tuvo como referente directo de la capilla a la iglesia
de las Tres Cruces Vuoksenniska de Alvar Aalto en Imatra, Filandia (1955-1958); recoge la

planta trapezoidal estrechdndose hacia el altar que esta orientado al este, se encuentra cubierto
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con teja andina atada una a una a la estructura de madera con fierro por la considerable
pendiente propuesta; el ingreso es un austero portico de concreto visto de doble altura,
precedido de un volumen lleno de ladrillo cara vista. Lamentablemente este edificio ha sido

modificado sustancialmente con el paso del tiempo.

Figura 172

Hospital del Seguro Social, integracion en el contexto de la ciudad

Nota. Tomado de Arkinka, 1998, (24), p. 26.
Figura 173
Seminario San Antonio Abad, 1969

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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3.3.3. Arquitectura de la estandarizacion

Programas de vivienda de interés social. Con el Gobierno militar se inici6 un
proyecto de vivienda de interés social, dentro de la politica del asistencialismo populista y con
fines de movilizacion social; la entidad estatal encargada de canalizar esta iniciativa fue la
controvertida entidad del Gobierno, SINAMOS, mediante el Proyecto Piloto Belempampa
(1972). SINAMOS brindaba todo el financiamiento y el soporte técnico (el proyecto y la
direccion técnica), y la poblacion movilizada aportaba con la mano de obra no calificada.
Figura 174
Proyecto Piloto Belempampa

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Este proyecto piloto se ubic en la calle Belén, en la primera zona de expansion urbana
de Belempampa, donde se ubicaron los damnificados del terremoto de 1950 al invadirlo en
1968, damnificados que al mismo tiempo se constituyeron en promotores del proyecto. Este
proyecto, contradictoriamente con el lenguaje ostentoso del brutalismo asumido por el régimen
militar, fue arquitectonicamente modesto y funcionalmente inapropiado para los usos y
costumbres de estos usuarios; las unidades de vivienda son pequefias y estan agrupadas en dos
niveles conformando un estrecho pasaje peatonal desprovisto de tratamiento y agrupados sin

ningun criterio urbano.
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Figura 175

Proyecto Piloto Belempampa, 1972

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Figura 176

Proyecto Piloto Belempampa, plantas de los modulos de vivienda

DORMITORID COCINA

COMEDCR COMEDOR DORMITGRO

DORMITORIO CORMITORIO DOAMITORIC DORMITORID

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.
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Figura 177
Urbanizacion Villa El Sol, 1959

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Esta pobreza, y a veces ausencia de las propuestas urbanas, sera una constante en los
programas de vivienda de interés social en el Cusco, al igual que la simplicidad, la reduccion
esquematica funcionalista, los ajustados presupuestos econémicos y las cubiertas tradicionales

de teja andina a dos aguas, constituiran la expresion de la arquitectura resultante.

Figura 178
Urbanizacion Villa El Sol, 1959

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
Tres propuestas de vivienda consecutivas fueron construidas promovidas por sectores
laborales publicos y privados del Cusco: la urbanizacion Villa El Sol (1959), el promotor fue

el Banco de la Nacion y estuvo dirigido para los empleados del mismo banco, estd ubicado en
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el tradicional distrito de Santiago, proyectado por el arquitecto Fernando Lanata; la

urbanizacion cooperativa de los Empleados Cerveceros (1965), promovida por la Cooperativa

de los Empleados Cerveceros, esta ubicada en la zona de Marcavalle, en la zona de expansion

sureste de la ciudad, en la avenida de La Cultura, proyecto de los arquitectos Juan Gunther y

Mario Seminario.

Figura 179

Urbanizacion Cooperativa de los Empleados Cerveceros, 1965

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Figura 180

Conjunto habitacional Marcavalle, 1971, plantas de los modulos de vivienda “A”y “B”

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2020.
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La cooperativa de vivienda Santa Rosa (1972), promovida por el Estado para el
personal de la Guardia Civil, estd ubicada en la zona de Marcavalle, en la zona de expansion

sureste de la ciudad, en la avenida de La Cultura, proyecto del arquitecto German Costa.

La Junta Nacional de Vivienda promovio un programa de vivienda de interés social,
dirigido a la poblacion en general, financiado por el Banco de la Vivienda y los fondos del
BID, ubicado en la zona de Marcavalle, en la zona de expansion sureste de la ciudad, en el eje
de expansion de la avenida de La Cultura. El conjunto habitacional Marcavalle (1971),
proyecto elaborado en Lima por el arquitecto Tomas Acha, consta de 200 unidades de vivienda
de tres tipos, de uno y dos niveles, que tienen un estrecho frente de 6 metros, con patios y
jardines delanteros para futuras ampliaciones. El tratamiento urbano consiste en un
agrupamiento de viviendas en manzanas, generando entre ellas pasajes peatonales y pequefios

parques, la circulacion vehicular es perimetral junto con los estacionamientos.

Figura 181
Conjunto habitacional Cahuide, 1981

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 182

Conjunto habitacional Cahuide, planta tipica del modulo de vivienda
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Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

Advenida la democracia con Fernando Belaunde, se acometen nuevos proyectos de
vivienda de interés social con fondos recaudados de los empleados publicos por el FONAVI,
promovidos desde Lima por la Empresa Nacional de Edificaciones (ENACE); se emprendio
un programa de vivienda de interés social mixto>? con bloques de departamentos y viviendas
unifamiliares: el conjunto habitacional Cahuide (1981), ubicado en la zona de expansion
sureste de la ciudad, limite con el distrito de San Sebastian, paralelo al eje de expansion de la
avenida de La Cultura, el proyecto fue elaborado por ENACE con el mismo lenguaje

esquematico y funcionalista.

Un solo estilo para dos conjunto habitacionales: el conjunto habitacional Pachacutec
(1983) y el conjunto habitacional Hilario Mendivil (1982-1995) fueron elaborados en Lima
por ENACE vy financiados por el FONAVI, provenientes del mismo esquema funcionalista de
los anteriores conjuntos habitacionales, mas simplificado y reducido en éreas, y condicionado
fuertemente por la tecnologia constructiva empleada de la albafiileria estructural que rigidiz6
mas aun la distribucion, lo que se ve en las fachadas de composicion elemental. No existe

posibilidad de crecimiento futuro y la estrechez de los espacios, por ejemplo, de las

32 Programa de vivienda mixto: cuatro bloques de cuatro niveles de 32 departamentos y 34 viviendas
unifamiliares de un nivel con proyeccion a dos niveles, reservando espacios libres para el equipamiento
urbano futuro.
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lavanderias, le otorgan una pintoresca imagen urbana de ropa tendida en cordeles que se
desplazan coloridos en las fachadas y jardines; no tiene equipamiento urbano, unicamente

viviendas comercio, aunque reserva espacios libres para la futura construccion.

Figura 183
Conjunto habitacional Pachacutec, 1983

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
Figura 184

Conjunto habitacional Pachacutec, plano de conjunto
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Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

240



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

El conjunto habitacional Pachacutec (1983) fue proyectado por los arquitectos Victor
Ramirez y Nikita Smirnoff, estd ubicado en lo que fue el antiguo aeropuerto del Cusco,
contiguo a la plaza Tipac Amaru en el distrito de Wanchagq, fue construido en el novedoso y
economico sistema de albafiileria estructural, estd conformado por 348 departamentos de
60 m? y 65 m? agrupados en bloques de cuatro niveles y articulados por un espacio publico
central destinado a recreacion y deportes, plantea nueve estacionamientos entre los bloques

que son utilizados como area libre recreativa en friccion funcional con el estacionamiento.

El conjunto habitacional Hilario Mendivil (1982-1995), proyectado por el arquitecto
Mario Segami, esta ubicado en el predio Surihuaylla, en la zona sureste de la ciudad contigua
al aeropuerto Alejandro Velasco Astete; fue construido, al igual que el conjunto habitacional
Pachacutec, en el sistema de albaiiileria estructural, estd conformado por 147 departamentos
de 60 m? y 75 m? agrupados en bloques de dos, tres y cuatro niveles. Son dos agrupamientos
ubicados a los lados de una ancha via vehicular, estos agrupamientos estan articulados por
amplios espacios abiertos sin tratamiento, utilizados eventualmente como area libre recreativa
y estacionamiento; la alternancia de bloques de dos, tres y cuatro niveles le dan movimiento

volumétrico y variedad visual.

Figura 185
Conjunto habitacional Hilario Mendivil, proyecto de Mario Segami, 1982-1995

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 186

Conjunto habitacional Hilario Mendivil, planta tipica de los modulos de vivienda
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Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

3.3.4. La arquitectura otra: arquitectura de la zona urbana marginal, entre lo

urbano y rural

Los asentamientos urbano marginales son el resultado y la respuesta informal a la
carencia de vivienda como producto de la crisis econdmica, estos asentamientos se sitiian en
la periferia alejados del centro de la ciudad, en la practica y espontdneamente estructuran un
modelo urbano descentralizado con servicios y conexion mediante un precario sistema de

transporte publico, sin servicio de limpieza y un deficiente equipamiento comunal.

A la vez que estos asentamientos se centralizan y se densifican en su nucleo original,
también se dispersan expandiéndose rapidamente en una trama urbana resultante de la fusion
de la condicionante topografica, de facilitar la accesibilidad y del fraccionamiento de los lotes;

este es el caso de los primeros asentamientos Zarzuela, Tahuantinsuyo y Ucchullo.
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Figura 187
Asentamiento urbano Zarzuela en primer plano y al fondo el cerro Tahuantinsuyo y

Ucchullo

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Un ejemplo representativo es el asentamiento urbano de Zarzuela, un asentamiento
urbano descentralizado, tiene gran parte de los servicios urbanos, lo que reduce la movilidad
de los pobladores al centro de la ciudad, que se desplazan unicamente para tramites

administrativos y por trabajo.

Como si se tratara de un reflejo del centro de la ciudad, los asentamientos urbano
marginales mas antiguos, Independencia, Dolorespata y Amadeo Repeto, van mostrando
problemas de hacinamiento porque la cantidad de poblacidon de estos asentamientos es mayor
a la oferta de viviendas. Este hecho hace que se deterioren rapidamente con el tiempo antes de
consolidarse y es mas probleméatico cuando estos asentamientos urbano marginales se ubican
en zonas arqueoldgicas intangibles y zonas ecologicas, devaludndolas y alterandolas

irreversiblemente, como las zonas arqueologicas de Picchu, Wimpillay y Bella Vista.
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Figura 188

Wimpillay, asentamiento urbano marginal ubicado en zona arqueologica intangible

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

La arquitectura de las primeras zonas urbano marginales, Belén y Tahuantinsuyo,
después del terremoto de 1950, tuvo como referente a la arquitectura tradicional cusquefia en
una version modesta, edificios donde habitaron anteriormente y que pretendieron reproducir,
con las limitaciones econdmicas propias de estos sectores deprimidos de la ciudad. Las casas
eran de adobe a plomo de la calle, organizadas en relacion a un patio central, con la fachada
austera, con los vanos compuestos sobre la base de ejes verticales, eventualmente se le afiadiria
balcones y se usarian elementos de decoracion como portadas y zocalos de piedra, cornisas y
molduras. Paulatinamente fueron evolucionando en el tiempo y se recrearon constantemente,
introduciendo los retiros y balcones remetidos, los patios ya no eran centrales sino posteriores.
En general, mantuvieron la fisonomia de la arquitectura de la ciudad por lo que se le otorgd

continuidad urbana.

Motivado por la enorme migracion del campo a la ciudad en los setenta, los nuevos
pobladores migrantes que empezaron a habitar las zonas urbano marginales ya no eran urbanos
sino de procedencia rural, venian del campo con sus costumbres, trayendo, por lo tanto, los
referentes de la arquitectura rural y adecuandola a los pequefios lotes en la ciudad, resultando

una arquitectura entre lo urbano y rural, una especie de caserio urbano reducido, construido en
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adobe como en el campo por la autoconstruccidon, en un proceso constructivo y paulatino,
donde cada afio se construia un poco de la vivienda, dejando sin apremio los acabados, de alli
su imagen inacabada y precaria. No existi0 una preocupacion por el acabado final, que

practicamente dejaba la casa en adobe cara vista por mucho tiempo.

Desde el punto de vista tecnologico constructivo, carecia de garantia estructural, y lo
mas notorio, se iba copiando y reinterpretando los elementos de la arquitectura moderna, sobre
todo en vanos, texturas de fachada y losas de concreto, como terrazas sobre muros de adobe.

Posteriormente, en los noventa esta tendencia terminaria en una peculiar arquitectura kitsch.

Figura 189
Reinterpretacion de elementos de la arquitectura de las zonas residenciales: vanos y

texturas de fachada

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

La planificacion urbana estaba ausente, al igual que el control urbano, la poblacién de
los asentamientos urbano marginales constituyeron proporcionalmente a la ciudad, en 1981 el
48% y el 60% en 1993. La imagen urbana de la ciudad tradicional estaba rodeada por las zonas
urbano marginales ubicadas en las laderas de los cerros circundantes, como telon de fondo de
la ciudad formal tradicional, y ejerciendo una fuerte presion social y econdmica,

desequilibrando la dotacion de servicios basicos y equipamiento urbano.
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3.3.5. Los “brasileros”, protagonistas del periodo

Fue la época del despliegue de los arquitectos cusquefios que estudiaron en el
extranjero, en Latinoamérica, principalmente en el Brasil, y que volvieron al encuentro de su
ciudad a desarrollar su labor profesional. Fueron dos los motivos de este desplazamiento, en
primer lugar, la estabilidad econdémica y monetaria del pais en relacion a la region que
comenzaba a experimentar la inflacion, y la solvencia econdmica de las familias acomodadas;
en segundo lugar, no existian o estaban en formacion, en la universidad local, las carreras

profesionales como ingenierias, arquitectura y medicina.

Diversas ciudades brasileras acogieron a los jovenes estudiantes de arquitectura;
Ronald Peralta Tamayo, Jos¢ Enriquez Rozas, Otto Galimberti Olazo y Cesar Galimberti
Olazo estudiaron en la Universidad Federal de Brasil en Rio de Janeiro; Tedfilo Jordan
Rodriguez estudio en Porto Alegre; Jos¢ Domingo Cabrera y Roberto Samanez Argumedo

estudiaron en la Universidad Federal de Minas Gerais en Belo Horizonte.

Estos arquitectos estudiaron en la mejor época de la eclosion de la arquitectura
moderna brasilera; sin embargo, la arquitectura que produjeron no fue del protagonismo
histérico y de la expresion arquitectonica esperada, considerando este antecedente tan
importante. Debe ser que el peso de la tradicion, imperante en la atmdsfera local, aplastd o

adormeci6 los impetus renovadores, si es que existieron.

Figura 190

Banco de los Andes, hoy Banco Continental, proyecto de Ronald Peralta

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Son tres los arquitectos que tuvieron mayor presencia e importancia en el Cusco por
su obra desarrollada: Ronald Peralta, Jos¢ Domingo Cabrera y Roberto Samanez. Ronald
Peralta es miembro de una familia de raigambre intelectual en la sociedad cusquefia, dueiia del
diario La Region, habitualmente visitada por intelectuales y artistas de la época como Camino
Brent y Sérvulo Gutiérrez. Su formacion universitaria fue en arquitectura moderna, luego de
egresar trabajo en Rio de Janeiro con el arquitecto José Bernardo Figueiredo, regreso al Cusco
para trabajar en el Departamento de Fomento Industrial de la CRYF y como profesor en el
Programa Académico de Arquitectura de la UNSAAC. Con su obra acomete el reto de lograr
una arquitectura moderna cusquefia con talante tradicional, respetando e insertandose en el
contexto de la ciudad sin abandonar su formacion moderna. Las obras que ejemplifican bien

estas ideas son el Banco de los Andes (hoy Banco Continental) y la Casa Chavaneix.

Figura 191

Casa Chavaneix, proyecto de Ronald Peralta

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
José¢ Domingo Cabrera, profesor de la Facultad de Arquitectura de la UNSAAC, de

personalidad extravagante y vehemente defensor del legado historico y la arquitectura, asumio
el reto de armonizar la arquitectura moderna, fruto de su formacidon académica, con la
arquitectura tradicional cusquefia. Este ideario se resumi6 fielmente en el controvertido e
incomprendido edificio de las Galerias Turisticas en la Av. El Sol, edificio que motivo
desproporcionadas criticas al interior de la disciplina y en el colectivo de la ciudad, apagando

finalmente el impetu renovador del autor.
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Figura 192
Proyecto original del controvertido e incomprendido edificio de las Galerias Turisticas,

proyecto de José Domingo Cabrera

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Roberto Samanez, hijo del constructor Roberto Samanez Richter, es mas bien el
arquitecto restaurador de oficio, formado en conservacion de monumentos historicos en la
Universidad de Roma, La Sapienza, trabajo en el Proyecto PER-71/539 del INC-COPESCO
como director nacional y con José de Mesa, asesor de Unesco, en la restauracion de
monumentos en el eje Cusco-Puno™®® (1973-1980). En este proceso se restauraron importantes
monumentos de la ciudad como el Qoricancha, el Palacio del Almirante, la Casa de Clorinda
Matto de Turner, la iglesia de San Jeronimo, el colegio de San Bernardo, para citar los mas

representativos.

Trabajo en el periodo del auge de la restauracion y conservacion de monumentos,
oleada que llega hasta la actualidad con gran fuerza y a veces excesiva, periodo en el que el
Cusco se convirtid en el centro de la discusion y la formacion de profesionales en esta
especialidad. Toda esta experiencia de restaurador de las principales obras de la arquitectura
patrimonial cusquefia®* en las que ha participado fue volcada en la docencia universitaria como

especialista en restauracion en la Facultad de Arquitectura de la UNSAAC.

33 También trabajo en la Mision UNESCO-CRYRSA en la restauracion de monumentos en Trujillo después
del terremoto de 1970.

34 Residente restaurador en la Casa Cabrera, Banco Wiesse, Hotel Libertador, estudios para la puesta en
valor de Choquequirao, Gran Pajaten, y Vilcabamba.
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CAPITULO IV. EL RECHAZO A LA MODERNIDAD Y LA
“TRADICION” RADICAL EN EL CONTEXTO DE LAS REFORMAS
LIBERALES DE LA DICTADURA CIVICO MILITAR DE LOS 90

4.1. Sociedad y Contexto, Auge de la Burguesia Urbana Comercial, el Discurso

Politico Local Novoandino

Este periodo se caracteriza por el auge economico de la industria y los comerciantes
extra regionales (Lima y Arequipa), y por una relativamente vigorosa burguesia comercial
local que se volco crecientemente hacia el turismo, la ciudad era practicamente un centro
burocratico que albergaba a un buen sector de la poblacion dependiente del Estado, un centro
de servicios administrativos, alejado de convertirse, como aspiraban los cusquefios, en un polo
industrial. La mayoria de la poblacion era de migrantes generalmente dedicados al comercio

ambulatorio y con un bajo nivel econémico, precariedad acentuada por la crisis econdmica.

Las elecciones municipales de 1983 trajeron consigo el triunfo de las denominadas
“fuerzas populares” de izquierda; agrupados en el partido politico Izquierda Unida, triunfo
Alfonso Barrantes en Lima y en el Cusco fue elegido el joven abogado Daniel Estrada,

beligerante independiente de izquierda que lleg6 a ser dos veces alcalde de la ciudad.

Este alcalde fue portador, junto con una camarilla de politicos locales que lo
secundaron, de un ideario neoindigenista®® pragmético y de izquierda moderada, de un
descentralismo y regionalismo radicales que lindaron con el chauvinismo. Este ideario
neoindigenista se formuld mediante un discurso politico local novoandino en un intento de
cusqueidiizar el discurso regionalista frente al centralismo, sustentado en el poder politico
logrado y con la concurrencia de intelectuales y activistas de izquierda enrolados en las ONG

que ¢l mismo promovio.

Muchos en las ONGS, y la izquierda, criticaron, las tendencias “caudillistas”, el
13 r 2 r : . .

asambleismo” vacio, promovido por el nuevo Alcalde del Qosco [Cusco], y su petitorio de
obras publicas que distraian la atencion de la cuestion central: construir realmente un
movimiento regional capaz de enfrentar un patron de acumulacion externa que imposibilita
la acumulacion regional y la retroalimentacion de sus ciclos econdomicos. (Tamayo Herrera,
1992, p. 700)

35 Segun Tamayo Herrera, Daniel Estrada “...encarna, a fines de la centuria, un neoindigenismo practico y
maduro, un descentralismo, y un regionalismo firmes y acendrados, un revolucionarismo, justificado por su
posicion ideolodgica, que lo ha llevado a enfrentarse a los poderes econémicos extra regionales...” (Tamayo
Herrera, 1992, p. 699).
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Un hecho destacable negativamente por su trascendencia economica nacional y
regional fue la oposicion radical propugnada por este alcalde y respaldada emotivamente por
la mayoria de la clase politica y de los cusqueiios de no explotar el gas de Camisea, hecho que

fue muy negativo en la perspectiva del desarrollo regional y nacional.

Fue positivo el mecenazgo cultural desarrollado en este periodo, en el que se apoyo a
los intelectuales y artistas cusquefios, promoviéndose un fructifero ambiente cultural y
numerosas publicaciones sobre la historia del Cusco, la literatura cusquefia y la geografia de
la region. Abrio la ciudad al exterior con el hermanamiento simbdlico y la cooperacion con

otras importantes ciudades historicas del mundo como Atenas.

Figura 193

Escudo del Cusco cambiado por la Placa de Echenique como nuevo escudo de la ciudad

Nota. Tomado de Escudo de Cuzco, por Sameer12, 2008, en Wikipedia,
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:COA_of Cuzco.jpg; de Sol Echenique, por J. C. Espinoza, s.f., en
Scribd, https://www.scribd.com/document/356077011/Sol-Echenique

El discurso politico novoandino del alcalde Estrada utiliz6 e instrumentaliz6 ciertas
representaciones simbdlicas prehispanicas que estimularon y movilizaron el sentimiento
regionalista. El propio nombre de la ciudad de Cusco (que ya habia sido cambiado con “s” en
1971) fue cambiado a Qosqo entre 1990 y 1991, el mismo alcalde se autodenominé gosqoruna
(cusquerio en quechua) y llama gosqorunas a los cusquefios, la nueva bandera de la ciudad fue
la hipotética bandera de siete colores del arco iris del Tawantinsuyo y también fue cambiado
el escudo hispano de la torre y los condores por la Placa de Echenique (probable escudo

cusquefio segun el historiador Manuel Chéavez Ballon); y lo que es mas discutible, delicado y

251



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

controvertido hasta hoy fue la intensiva remodelacion de los espacios publicos tradicionales,

distorsionando la fragil armonia que todavia quedaba en la ciudad historica del Cusco.

Figura 194
Placa de Echenique sobrepuesta al escudo del Cusco en la fachada de la Municipalidad

del Cusco

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

En la sociedad civil aparecieron las ONG situadas entre el neoindigenismo y la
“revolucion verde”. En los afios ochenta y noventa se confrontd el declive de las
organizaciones de la sociedad civil, para citar algunas: los sindicatos, los partidos politicos y
la iglesia catdlica como hegemonica en relacion a nuevas confesiones. En esta crisis
organizativa, las ONG crecieron y tuvieron un considerable protagonismo desde su aparicion

en los afos setenta.

Estas organizaciones civiles creadas por profesionales de las ciencias sociales y afines
contaron con el financiamiento de la Cooperacion Internacional, de fundaciones y de
gobiernos extranjeros; estuvieron dedicados al estudio de la problematica regional y la
elaboracion de proyectos de desarrollo en sectores como el agro, la educacion popular,
sanidad, alimentacion, medio ambiente, administracion de justicia en sectores marginales,

programas de gobierno municipal, género, interculturalidad e inclusion social.

En los ochenta, el Gobierno veia con recelo a estas ONG; en este periodo de crisis

econdmica realizaron tareas antes desarrolladas por el Estado como parte de sus competencias,
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en estas labores subsidiarias a las estatales se caracterizaron fundamentalmente por su
flexibilidad y eficiencia; sin embargo, su mayor debilidad fue su financiamiento volatil que no
garantizaba la continuidad de los proyectos, a su vez no estaba claro qué intereses de la

sociedad civil representaban.

Figura 195
Caricatura hecha por estudiantes de arquitectura sobre la controvertida obra del alcalde

Daniel Estrada

Nota. Tomado de Retazos FAAP UNSAAC, 1994, (1), p. 34.

Estas ONG tuvieron una presencia notable y mucha influencia en la ciudad, generando
un circulo intelectual de opinion y difusién, a su vez un trabajo concreto como
acompaniamiento en las gestiones municipales del alcalde Daniel Estrada, quien ademas
impulsé (o cred) gran parte de las ONG como soporte politico y mads o menos técnico.
Destacaron las ONG: Centro Bartolomé de las Casas, Guaman Poma de Ayala, CEDUR
Ununchis y la Asociacion Inca; todas estas por su aporte a la construccion de un ideario
regional, o mejor dicho regionalista, y por su influencia directa o indirecta en la configuracion

urbana de la ciudad.

El Centro Bartolomé de las Casas fue el eje de la discusion y la concrecion tedrica de
innumerables investigaciones publicadas, como la gestacion de un modelo de desarrollo
economico, social y cultural de la region, forjado bajo un fuerte sentimiento regionalista anti
centralista; también, y a la par, la revaloracion de la cultura andina como una especie de un
neoindigenismo contemporaneo, un poco de ambientalismo y un filtro socialista como talante

consensuado entre sus miembros.
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El Centro Guamén Poma de Ayala tuvo como area de intervencion inicial la zona
noroccidental, parte de la periferia de la ciudad donde se desarroll6 un saneamiento basico en
los servicios de agua y desagiie, posteriormente intervino, asociado a las municipalidades del
Valle Sur, con un plan de desarrollo sostenible en esta parte del eje de crecimiento urbano de
la ciudad, para finalmente incursionar en la tematica de recuperacion del patrimonio en el

centro historico del Cusco.

El CEDUR Ununchis, abocado al desarrollo urbano y saneamiento basico, realizé una
apoteosica jornada de construccion comunitaria de autogestion del servicio de agua y desagiie
en el eje de expansion urbana de la zona sureste de la ciudad, abarcando los distritos de San
Sebastian y San Jeronimo; del mismo modo, promovio y rescatd la autoconstruccion de

viviendas y equipamiento urbano en sectores populares con asistencia técnica.

La Asociacion Inca emprendio una especie de trivial “revolucion verde” en la ciudad
con el proyecto “Un millon de arboles para el Cusco”, en sintesis, muchos arboles y

entusiasmo, poca planificacion, tiempo y concientizacion.
4.1.1. Reformas liberales y alianza militar

La campaiia electoral de 1990 empez6 prematuramente con la estatizacion de la banca;
Mario Vargas Llosa fue el candidato de un conglomerado de partidos de la derecha que
conformaban el FREDEMO (Frente Democratico), proponian una especie de revolucion

cultural en el Perti, una implantacion del neoliberalismo radical.

El Apra agonizaba por el descrédito de su gobierno, las izquierdas aplastadas por la
caida del muro de Berlin y el socialismo mundial; sin embargo, ambos aliados intimidaron al
electorado con el “shock”, un dramatico ajuste econdmico neoliberal. De esta eventualidad
saco partido un movimiento y su candidato practicamente desconocido Alberto Fujimori, hijo
de inmigrantes japoneses etiquetado de independiente politicamente ante el desgaste de los
partidos y politicos tradicionales, de aparente rectitud y eficiencia oriental, andaba montado

en un tractor agricola con la escueta frase: “Honradez, tecnologia y trabajo”.

En dos vueltas electorales, con el apoyo del Apra y las izquierdas, con la amenaza de
un ajuste economico radical, con la identificacion con Fujimori por las victimas del racismo
arraigado en el pais, con la imagen de Vargas Llosa como miembro de la élite blanca limefia
—desbordado por los excesos publicitarios de sus candidatos al Congreso—, y con un Vargas

Llosa desinteresado en la segunda vuelta, Alberto Fujimori gand las elecciones de 1990.
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El fujimorismo en los noventa constituyé una profunda transformacion del Peru, la
insercion del pais en la revolucion conservadora, el fin del paradigma del Estado redistributivo
y del rol protagénico de la economia de mercado como organizador de las relaciones sociales.
Los cambios en esta década fueron el resultado de la politica interna, tanto mas que de las

presiones externas en la nueva era de la globalizacion.

En términos politicos, la caracteristica preponderante de este periodo fue el extendido
gobierno autoritario y personalizado de Alberto Fujimori, determinado por una dréstica
reorganizacion del Estado que consistio en el desmantelamiento de los servicios publicos, con
buenos resultados en casos como de las comunicaciones y la salud. Fujimori cre6 un Estado
grande y fuerte a su medida, contradictorio con el objetivo planteado de reduccion del aparato

estatal.

El “shock” sobrevino a la incognita del plan de gobierno inexistente de Fujimori, una
medida necesaria pero traumatica para reducir la inflacion y el déficit fiscal, el sinceramiento
de los precios a los de la economia internacional acabaron con los subsidios y el control de
precios; la renegociacion de la deuda externa supuso el compromiso de la reforma econdmica

y del aparato del Estado en concordancia con el llamado Consenso de Washington.

Todas las medidas se orientaban a desarrollar una politica de tendencia neoliberal.
Desandando el camino del velasquismo, se inici6 un programa de reformas estructurales,
privatizaciones y reduccion del Estado; a un estricto ajuste fiscal le sigui6 la apertura a las
importaciones, la reduccion de la intervencion del Estado en la economia, el desmantelamiento
de las politicas sociales del Estado, en suma, lo que acriticamente constituia una confianza

excesiva en la capacidad de autorregulacion del Estado.

El impase entre el Ejecutivo y el Congreso por la falta de mayoria del Gobierno en el
variopinto parlamento, impase que obstaculizaba las reformas propuestas, fue el pretexto de
Fujimori para arremeter el autogolpe del 5 de abril de 1992. Este autogolpe cont6 con el apoyo
de los militares y también con la presion internacional de rechazo al golpe, dentro del pais
habia una sensacion de complacencia con el mismo, con la disolucion del Congreso, con la
destitucion de los congresistas y presidentes regionales, y con la reorganizacion del Poder

Judicial.

La presion internacional obligd al Gobierno a realizar elecciones para el Congreso
Constituyente Democratico en 1993, dando una nueva constitucion politica con un marcado

caracter liberal en la vision de la economia y las obligaciones sociales del Estado. Era notorio
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el desconcierto de la clase politica tradicional en relacion al nuevo estilo del Gobierno, era una
extrafia combinacion de autoritarismo y de régimen democratico en lo formal, con reformas

estructurales y una lucha frontal contra la subversion.

Caracteriza a este periodo la derrota del terrorismo, la reactivacion de la economia, la
privatizacion, la reforma laboral y el acaparamiento del aparato estatal. La derrota del
terrorismo quedo virtualmente sellada con la captura de Abimael Guzmaén en setiembre de
1992, quien sali6 a los medios para pedir un acuerdo de paz, finalizando formalmente la lucha

entre el Gobierno y el terrorismo.

La reactivacion de la economia tuvo como punto de inicio el afio 1994, los sectores
mas dindmicos de reactivacion fueron la construccion, el comercio, la pesca y la manufactura;
entre 1993 y 1998 la inflacion bajo del 40% al 6% anual. La privatizacién tomd como icono
la llamada “devolucion del rescate de Atahualpa”, una millonaria transaccion econdmica de
compra del servicio telefonico estatal; en sintesis, esta etapa constituyo un festival de ventas

de las empresas publicas.

La reforma laboral radicd en la flexibilizacion laboral, lejos de la excesiva proteccion
de la legislacion anterior que fue abolida, se fue al otro extremo facilitando a las empresas al

despido de trabajadores y la contratacion temporal.

La reeleccién de Fujimori se apoyod en la popularidad del régimen, la misma que se
sustentaba en la aparente eficacia econdmica al afrontar la inflacion y al terrorismo; y a nivel
urbano, la encandiladora imagen llena de edificios nuevos, gasolineras decorosas, centros

comerciales impactantes, restaurantes y cadenas internacionales.

Fujimori gano las elecciones en primera vuelta por una amplia mayoria al contendor,
el prestigioso diplomatico Javier Pérez de Cuellar, iniciando asi su segundo mandato; se
mantuvo el ritmo del crecimiento econdmico, pero un rebrote terrorista con la toma de la
embajada de Japon eclips6d su gobierno. La crisis asiatica y la crisis en la economia rusa
repercutieron en el pais, y finalmente los eventos del fenomeno El Nifio de 1997 y 1998

generaron una leve recesion.

La controvertida “re-reeleccion” de Fujimori, rodeada de contradictorias
interpretaciones constitucionales sobre su legitimidad, enmarco el proceso electoral del afio

2000, colmado de conflictos, de la corrupcion generalizada, de la manipulacion de los medios
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de comunicacion que se alineaban a la oposicion y del propio proceso electoral seriamente

cuestionado por fraudulento.

Fujimori y el economista Alejandro Toledo pasaron a la segunda vuelta y frente a la
amenaza probable de un fraude electoral, este Gltimo dimitié y convocé a la Marcha de los
Cuatro Suyos, una enorme manifestacion opositora que sacudié Lima mientras Fujimori
juramentaba su tercer periodo. Entre transfugas pagados, la polarizacion del pais y el poder
oculto de Vladimiro Montesinos, proseguia el ya desgastado y agonico tercer gobierno del
fujimorismo.

El 14 de setiembre del 2000; es decir, apenas un mes y medio después del inicio del tercer

gobierno de Fujimori, el dirigente del Frente Independiente Moralizador (FIM) Fernando

Olivera, present6 ante la television un video que mostraba a Montesinos “comprando” con

quince mil doélares a un congresista de la oposicion [...] Aprovechando una reunion

internacional en Asia, Fujimori se trasladé al Japdn, el pais de sus ancestros, desde donde

envio6 una carta de renuncia, que no fue aceptada por el Congreso, quien lo destituyo “por
incapacidad moral”. (Contreras & Cueto, 2004, p. 397)

En el escenario internacional fue el periodo posmoderno efectivo. La sociedad
posmoderna vivia inmersa dentro de un sistema econdmico inevitable, en la medida de los
parametros ideologicos del mismo, “el gobierno de las sociedades industriales avanzadas y en
crecimiento solo puede mantenerse y asegurarse cuando logra movilizar, organizar y explotar
la productividad técnica, cientifica y mecénica de que dispone la civilizacion industrial”

(Marcuse, 1993, p. 33).

“La decapitadora década del 90 que estamos habitando pareciera también haber dejado

atrds la resonancia del concepto que estaba llamado a retratarla: la Posmodernidad”.

Nicolas Casullo (2001, p. 44)

Se vive en un tiempo en el cual se presumen los avances tecnologicos y cientificos, la
innovacion de nuevas formas de comunicacion y acceso a la informacion, todo esto ligado al
también constante cambio en los mercados, los medios de produccion y consumo, desarrollos
tecnoldgicos que suponen un avance para la humanidad y su mejor adecuacion a la vida en
este mundo; sin embargo, mientras los avances tecno-cientificos se realizan, el sentido de lo
humano y por lo humano se va perdiendo, se va alterando debido a las condiciones establecidas
por los mismos cambios ya mencionados; es decir, las visiones humanistas y sus disciplinas
estan siendo menospreciadas por aquellos que controlan los medios de produccion, los valores

y el flujo de capitales.
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Esta era posmoderna atraviesa la llamada fase positiva como ‘“‘superacion” de la
modernidad, superacion en la discontinuidad de las contradicciones de la modernidad y el
establecimiento de nuevos paradigmas; la posmodernidad no es una mera sucesion, sino de
una revision critica del “proyecto emancipador” de esta era moderna, mas que un sistema

racional es una sensibilidad.

Esta posmodernidad estd caracterizada por el desencanto de la razén: la razén se
convierte en “razon instrumental” tecno burocratica que tecnifica las conciencias y
deshumaniza la sociedad; a su vez, deja de ser transparente, ya no puede ser una razén
totalizante, fundamentadora y omnicomprensiva, ahora renuncia a los saberes y respuestas
ultimas a favor de un pensamiento “débil”. El entierro de las utopias, el “proyecto
emancipador” de la modernidad es pura retorica, incredulidad ante los metarelatos que son las

cosmovisiones globales portadoras de sentido, solo existen relatos pequefios y fragmentarios.

El aparente fin de la historia: el tiempo que se vive parece sin horizonte historico, sin
orientacion ni vision de la totalidad debido a que los mass media saturan de informacion sin
permitir a la noticia durar ni al destinario reflexionar sobre ella; con este continuo presentismo
de los acontecimientos que ofrecen los mass media se ha perdido el marco de referencia de la

historia a favor de la inmediatez en el presente,

Esteticismo presentista y micropolitica; debe existir una apertura en cada momento a
la “inagotable riqueza de la vida” y aceptar la discontinuidad, el disenso, la heterogeneidad, la
diferencia, asi se podra arribar a una sociedad en la que el ideal no seria la eficacia y el
rendimiento, sino la capacidad de vivir lo bello. Solo mediante esta estetizacion general de la
vida se puede ofrecer resistencia a esta sociedad y cultura tecnocraticas, también se podra
resistir a las sociedades desarrollistas dominadas por la “razon instrumental” practicando la
micropolitica, es decir, por la via de las acciones no integrables en el sistema y en estrecha

conexion con los nuevos movimientos sociales.

Politeismo de wvalores y consensos blandos; no hay valores absolutos, el
reconocimiento de los valores y criterios de validez solo puede llegar mediante acuerdos o
consensos blandos, ni fuertes ni definitivos ni universales, consensos temporales, locales vy,

por lo tanto, rescindibles.

Francis Fukuyama (1992) plantea en su obra El fin de la historia y el ultimo hombre
una aparente realidad innegable dentro del mundo posmoderno: el fin de las ideologias en el

estudio y difusion historica; dicho de otro modo, este autor presenta una historia sin influencias
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politicas dentro del contexto en el que se escribe, se pretende una historia que no motive
ideologicamente a ciertos sectores. El trillado anuncio del fin de la historia hecho por

Fukuyama contribuyo a esa extrafia sensacion de vacio por la que atraviesa la modernidad.

Quedaron atras los debates sobre el reaccionarismo politico de las primeras posiciones
conservadoras y antimodernas del posmodernismo, de occidente norteamericanizado, como
sefialaba Habermas (1980); y también las posiciones obsesivas antizquierdistas en Alemania
luego de la caida del Muro de Berlin. Lo posmoderno asomaba, como una ideologia mas, a
discutir desde posiciones explicitas y establecidas. En este periodo, las tematicas y enfoques

vuelven a repasar sobre la modernidad, dentro del propio escenario posmoderno.

4.2. Ciudad y Urbanismo, de la Ciudad Lineal de Centro Concentrado a la

Ciudad Lineal Expandida y Semidesconcentrada

En la década de los ochenta ¢ inicios de los noventa, se modeld la expansion lineal de
la ciudad concentrandose andmalamente sus actividades en el centro historico. La

urbanizacion informal avanzaba vertiginosamente.
4.2.1. La ciudad lineal, el centro concentrado

La expansion lineal de la ciudad (dilatacion lineal) tom6 como eje principal a la
avenida La Cultura; en este proceso se fusiono el distrito de San Sebastian e inexorablemente
también se fusionaria el distrito de San Jeronimo. Esta expansion claramente longitudinal se
presentd con variantes mixtas, combino dos ejes alternos de menor jerarquia, el eje del rio
Huancaro y el eje hacia Tica-tica; y cuatro ejes menores, Kenco, Villa San Blas, Tancarpata y

Las Salineras; sin embargo, el eje dominante de la avenida La Cultura se mantuvo incolume.

Un momento referencial de mucha menor implicancia urbana que su precedente, el
sismo de 1950, fue el sismo de 1986, el cual revel6 la vulnerabilidad de las viejas casonas del
centro historico que estaban abandonadas y en proceso de destruccion, asi también de las
viviendas de los asentamientos populares que estaban edificadas de manera empirica,
desprovistas de calidades tecnologicas y de la asistencia profesional; muchos asentamientos
estaban ubicados en zonas de deslizamientos y dentro de la zonificacion de riesgo

geodinamico.
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Por iniciativa de la Municipalidad Provincial del Cusco y con la participacion de las
instituciones locales como la UNSAAC y las ONG se elabor¢ el Plan Cusco de 1987, el cual
comprendia el plan director de la ciudad y el esquema de estructuracion urbana, y donde se
planteaban los corredores urbanos. Su caradcter fue eminentemente técnico basado en el
urbanismo tradicional no participativo; a diferencia de los planes anteriores, este plan fue un
instrumento normativo bajo el control municipal. Sin la continuidad en la gestion edil este plan

qued¢ relegado con el cambio politico de la gestion municipal.

Nuevamente, la Municipalidad Provincial del Cusco elaboré un plan, el Plan de
Desarrollo Urbano de la Ciudad del Qosco de 1993, aunque estuvo mas adecuado para la
recuperacion de la ciudad, fue reiterativo en la tematica y en la metodologia no participativa y
antidemocratica, sin embargo, alcanz6 mayores niveles de especificidad técnica. Este plan
proyectd los siguientes sectores: monumental intangible, actividad multiple (vivienda,
comercio y equipamiento metropolitano), residencial consolidado y en consolidacion,

agricola, industrial, y otros usos.

El centro historico se concentrd por el proceso de cambio de uso iniciado en la década
anterior, convirtiéndose en predominantemente comercial en todo el circuito visitado por los
turistas, no obstante, prosigue tugurizado al interior de las casonas en proceso de deterioro. El
equipamiento urbano y los servicios estan igualmente centralizados, la sobreutilizacion del
area central distorsiona la imagen urbana original, como un ejemplo claro estd la
transformacion del tejido urbano por el cambio de los patios tradicionales que fueron cubiertos
en buen numero. El comercio ambulatorio es otro ingrediente que completa la configuracion
urbana, un problema no solamente estético, de ornato de la ciudad, sino fundamentalmente

social.

Las municipalidades entran fervorosas en la cosmética urbana remodelando los
espacios publicos, tornandose estas intervenciones controvertidas cuando se ubican en areas

patrimoniales.

En la urbanizacion no formal de los sectores urbano marginales existe una forma de
descentralizacion con pequefios nucleos comerciales y de servicios que atenta el
desplazamiento al centro de la ciudad, pero que estd acompafiada de carencias de servicios
municipales y de transporte. Existe una dinamica particular de ocupacion en estos sectores, los

primeros asentamientos se concentran aumentando la densidad poblacional (por ejemplo, el
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AA. HH. Independencia) y los nuevos se dispersan para concentrarse posteriormente con el

paso del tiempo.

El aspecto mas delicado fue la ocupacion de zonas de reserva natural, agricola y
arqueologica. Aparecen en esta etapa instituciones de apoyo en el aspecto de saneamiento
fisico y facilitadoras para la participacion ciudadana en la planificacion y la gestion del
desarrollo de estos sectores con resultados positivos, fue el caso del Centro Guaméan Poma de

Ayala, CEDUR Ununchis y Bartolomé de las Casas.
4.2.2. Ciudad lineal expandida y semidesconcentrada

La ciudad en los noventa y hasta el presente se consolida de forma tipicamente lineal
en expansion unidireccional sureste con ejes menores dispersos, y el centro historico se
encuentra en un lento proceso de desconcentracion. La urbanizacién informal somete a la

ciudad y es la expresion dominante de su imagen urbana arquitectdonica.

Los problemas urbanos de las décadas anteriores se amplifican y agudizan en este
periodo hasta el punto de parecer inmanejables, el paliativo es la imagen casi escenografica
del centro histérico turistico, reiteradamente mejorada y motivo de tratamiento obsesivo de las
autoridades y distante de lo que es realmente la ciudad al margen de las apariencias; la

dicotomia est4 entre lo que se es y lo que se quiere mostrar.

La imagen de la ciudad ha variado considerablemente en los Ultimos afios, al
crecimiento urbano acelerado y desordenado, teniendo como acompanante rezagado a los
obsoletos y desfasados planes urbanos, se adiciona en general la falta de calidad de los
edificios, que proliferan expresando un reduccionismo empobrecido de esquemas formales,
tecnologicos y funcionales, planteados en un contexto especifico no asimilado. Un ultimo
intento frente a la impotencia de los planes urbanos fue el Plan Director Cusco 2000, elaborado

por COPESCO, que incluia toda la cuenca entre Poroy y Huambutio.

Gran parte de la obra municipal se enmarco en el tratamiento de los espacios publicos
urbanos —calles, plazas y parques—, con funestos resultados, desfigurando la sobriedad
caracteristica y original de estos espacios, particulares por su gran factura e inconfundibles por

su decoro y sencillez.

Un aspecto alarmante fue la ocupacion informal de las zonas arqueoldgicas, para citar
dos casos: Villa San Blas y Qenco son casos tipicos de construcciones que proliferaron en

inmediaciones del parque arqueologico de Sacsayhuaman y que motivaron inclusive un

261



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

referéndum ciudadano. La avenida La Cultura, en toda su extension, ejemplifica el abandono
de toda pretension y compromiso con la arquitectura, una falta de oficio alarmante. Esta
avenida, que une un extremo del centro histérico con toda la zona de expansion predominante
longitudinal, se deteriora en cuanto a la calidad arquitectonica de los edificios conforme se
aparta de la ciudad. Las construcciones son generalmente oficinas, comercios y residenciales
comerciales de mas de tres niveles, los que invariablemente tienen un primer nivel de una
altura y media a plomo de retiro y los siguientes niveles en “volado” conformados por salientes
—una especie de minasculas protuberancias en semioctogono. Este estereotipo formal de origen
desconocido se encuentra ampliamente difundido en toda la ciudad y junto a la incomprensible
practica de cubrir las fachadas con enchapes ceramicos se extienden como una plaga

incontenible.

Las zonas tradicionalmente residenciales de baja densidad estuvieron experimentando
una abrupta densificacion con ampliaciones de los edificios originales en altura y mediante
subdivisiones. En algunos casos, se sustituye la vivienda por edificios de departamentos que
instauran tratamientos superficiales de fachada curvos o con combinaciones de acabados
inapropiados y estridentes bajo el cliché de la “moda”, un conjunto de asimilaciones acriticas

de referentes de dudosa calidad.

Nuevos programas de vivienda de interés social completaron los existentes siguiendo
el patron de edificio de altura, estas viviendas reflejan una literal transposicion de un reducido
esquema funcional, un complaciente determinismo técnico-econdmico y la resultante

expresion formal etérea y simplona.

Las casonas del centro histérico, como ya se dijo, devienen en hoteles, hecho originado
por el deterioro de las edificaciones y la imposibilidad econdmica de los propietarios para
emprender obras de restauracion. Este proceso de cambio de uso, alentado por las
condicionantes econdmicas orientadas por la actividad turistica, ha permitido conservar buena

parte del patrimonio y revelar la calidad de las obras de restauracion del medio.

Las repercusiones sociales son de suponer: el despoblamiento de los tradicionales
ocupantes que conlleva a la transformacion de las costumbres y la vida cotidiana en el centro
de la ciudad. Esta dindmica no est4 exenta de controversia y origina los mas sonados casos de
litigio referidos a la alteracion y destruccion del patrimonio, y frente a este conflicto aparece
el exaltado repudio colectivo a veces y sin mucho conocimiento del problema. Por otro lado,

se tiene ejemplos de intervencion notables como la recuperacion y rehabilitacion de viviendas
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en la manzana 127 del centro historico realizada por el Centro Guaméan Poma de Ayala con

fondos de la Cooperacion Espatfiola.
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Figura 196
El Cusco en 1980
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Nota. Adaptado del “Plan Urbano Distrital del Cusco 2015-2020” [Plano], por Dario Sosa, 2020.
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4.2.3. Urbanismo oficial y urbanizacion espontinea

El Plan Cusco de 1987 y el Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Qosco de
1993. El Plan Cusco de 1987 fue elaborado por profesionales de diversas instituciones y
algunas ONG durante la gestion del alcalde Carlos Chacon Galindo en el periodo de 1986-
1989, y estuvo dirigido por la Comision de Acondicionamiento Territorial y Desarrollo

Urbano de la Municipalidad Provincial del Cusco.

El objetivo central fue elaborar un plan de desarrollo urbano de largo plazo para los
distritos de Cusco, Santiago, Wanchagq, San Sebastian y San Jeronimo. Este plan pretendia ser

un instrumento de manejo y control urbano permanente, fijindose las siguientes metas:
e Diagnostico de la problematica como accion permanente.

e Lineamientos de propuesta con participacion multidisciplinaria, de la poblacion,

estableciendo bases de acuerdo social en sus recomendaciones a corto plazo.

e Aprobacion del esquema de estructuracion urbana a corto plazo que permita ser el
punto de partida para la permanencia de la planificacion en el tiempo (De Vries,

1991).

Figura 197
La ciudad del Cusco, déecada de 1980

Nota. Tomado del Atlas urbano de la ciudad del Cusco, archivo del Centro Bartolomé de las Casas [Consulta:
2002, junio].

Lo mas valioso del Plan Cusco fue el diagnostico, por el énfasis en determinar la
situacion de la ciudad en este periodo, tanto asi que el Gobierno municipal fue calificado como

una “gestion de diagnosticos”; no obstante, en la propuesta no existié una sélida concepcion
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sobre la planificacion urbana. El Plan Cusco fue desactivado sin concluirse al finalizar la
gestion del Gobierno municipal y qued6é como producto el documento de trabajo “Esquema
de Estructuracion Urbana de la Ciudad del Cusco”, con el eje central de la propuesta vial y los
corredores urbanos; también permanecio el esquema elaborado por la Oficina de Planificacion,
“Bases para el planteamiento del desarrollo de la ciudad del Cusco Metropolitano™, con el

objetivo de ser un plan integral a corto plazo para la provincia del Cusco.

El Esquema de Estructuraciéon Urbana de la Ciudad del Cusco fue la base de la
formulacion del Plan Director, plan que quedé desactivado por la nueva gestion municipal del
alcalde Daniel Estrada, adversario politico del alcalde saliente. Aun con las propuestas urbanas
apreciables de este plan, tuvo problemas semejantes a los planes anteriores: fue un plan vertical
elaborado por tecndcratas sin la participacion de la poblacion y, dentro de ella, los sectores
populares que a diario urbanizan espontaneamente la ciudad al margen de la formalidad y

ejercen una gran influencia en la configuracion urbana.

El Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad del Qosco de 1993°¢ fue elaborado en
la gestion municipal del alcalde Daniel Estrada, una gestion de discurso politico novoandino
que exacerbo el sentimiento regionalista. Este plan se constituyé en un documento técnico
legal que pretendia la recuperacion de la ciudad del Cusco, propuso fundamentalmente la
sectorizacion de la ciudad en sectores o barrios homogéneos, dotdndoles de equipamiento
urbano, politicas puntuales de uso de suelo y propuesta vial; la sectorizacion de la ciudad se
basé en aspectos fisicos como la topografia, el uso de suelo, el grado de consolidacion urbana

y aspectos socioecondmicos como la densidad poblacional entre otros.
Los sectores propuestos en el plan son seis:

Sector A. Sector monumental intangible (barrios tradicionales) y sectores circundantes

a la zona monumental (desplazamiento de los barrios tradicionales por la actividad comercial).

Sector B. Sector de actividad multiple residencial comercial, mixto vivienda comercio
y equipamiento metropolitano. Estan considerados los sectores residenciales consolidados con
servicios implementados, los sectores residenciales de las zonas de expansion en el eje de la
avenida La Cultura en proceso de consolidacion; los sectores residenciales populares,

asociaciones pro vivienda, en proceso de consolidacién; los sectores en proceso de

3¢ Aprobado por ordenanza municipal el 19 de noviembre de 1992, dejo sin efecto el desactualizado Plan
Director de 1979.
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consolidacion y asentamiento incipiente localizados en areas de expansion inicial; y los

sectores residenciales semirurales colindantes o integrados a areas agricolas.

Sector C. Sector residencial. Sectores mayoritariamente consolidados y en proceso de
consolidacion, situados en zonas topograficas de pendiente fuerte y regular, agrupados en

asociaciones pro vivienda y pueblos jovenes, sectores de densidad baja con lotes tipo huerto.
Sector D. Areas de cultivo. Uso agricola dentro del contexto urbano.
Sector E. Areas de uso industrial.
Sector F. Otros usos.

Figura 198

Plan de desarrollo urbano de la ciudad del Qosco de 1993, sectorizacion urbana

PLAN QOSQO

SECTORIZACION URBANA e
FISICO - SOCIAL ;

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

Acorde a los sectores homogéneos propuestos, se proyectd diversos niveles de
equipamiento urbano: el terminal terrestre en el distrito de San Sebastian, el mercado central
en el distrito de Santiago y el terminal ferroviario en el distrito de Saylla; todo en el mediano
plazo. La propuesta vial planteo vias de evitamiento para preservar el centro historico mediante
dos anillos viales circundantes: un anillo interior para el trafico menor que circunda la zona
monumental mas comprometida del patrimonio inca, y un anillo exterior que circunda la zona

monumental por vias principales de primer orden. En el largo plazo se planted la via de
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interconexion provincial por la quebrada de Saphi, un sistema ferroviario, probablemente de
tren eléctrico, mediante la red troncal que atravesaria la ciudad uniendo los distritos de Saylla

y Poroy.

Figura 199
Plan de Desarrollo Urbano de la Ciudad del Qosco de 1993, sistema vial

'PLAN Q0SQO l |

SISTEMA VIAL

Nota. Tomado del archivo de la planoteca de la Municipal de Cusco [Consulta: 1998, diciembre].

En la realidad, la ciudad se desarroll6 y crecio, en gran parte, al margen de este plan
de desarrollo urbano; la efectividad del plan fue decreciendo paulatinamente desde el centro
de la ciudad hacia la periferia, desde el centro historico a la ciudad formal que est4 en su mayor
parte consolidada, y a los extensos y crecientes asentamientos urbanos marginales que rodean

la ciudad.

Las propuestas de equipamiento urbano no se realizaron, lo mismo ocurrié con las
propuestas viales, no se pusieron en practica, y al aumentar el flujo vehicular, se agudizaron
los problemas de transito y deterioro urbano. La tendencia de crecimiento siguid
inexorablemente en la direccion de la avenida La Cultura hacia San Jeronimo y también hacia
las laderas de los cerros que circundan la ciudad, paralelamente, lejos del alcance de los planes

urbanos, se empez0d a notar una tendencia hacia la densificacion.

La marginalidad como escenario urbano dominante.
“La creciente e inédita contestacion economica de masas, que concita la atencion de
gobernantes y estudiosos y ha sido superficialmente bautizada como “informalidad”, no es

mdas que la parte visible de un proceso mas vasto de desborde popular cuyo significado
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historico es la emergencia de una nueva cultura, una nueva economia, un nuevo orden
)

social y, en suma, un nuevo Peru’

Jos¢é Matos Mar (1991, p. 135)

Figura 200
Izquierda: comercio ambulatorio en la avenida Ejército, 1995. Derecha: calle General

Buendia, 1999

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].

La migracion hacia la ciudad es consecuencia de lo inviable de vivir en el medio rural,
empobrecido y violento por la presencia del terrorismo, donde no se podia encontrar progreso
econdmico ni educacion, porque en buena cuenta, el acceso a la educacion era la via mas rapida
para dejar de ser indigena y convertirse en mestizo, ser indigena era sinonimo de ser atrasado,

de pobreza, de poca educacion.

Inclusive hoy, para muchos peruanos, la sierra es sindnimo de atraso y pobreza, migrar
hacia las principales ciudades como el Cusco era aparentemente la tinica manera de eludir esta
situacion; sin embargo, adaptarse al medio urbano fue muy dificil, porque también existian y
existen condiciones de pobreza, pero es preferible al campo, porque la baja produccion de las
tierras y los productos agricolas estan subvaluados con precios bajos, los ingresos que generan

la agricultura y la ganaderia son muy exiguos.

El mercado de compra y venta de estas areas destinadas para nuevas viviendas se hacen
dentro de la informalidad, en forma clandestina, mediante invasiones, compras y ventas

ilegales de tierras a pesar de estar prohibidos; los barrios urbano marginales originados por la
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migracién campesina rodean la ciudad del Cusco, los municipios no los consideran dentro de
sus planes urbanos, los han calificado dentro de la informalidad, excepto en los presupuestos
participativos. Los migrantes, por la situacion de pobreza, no tienen otra opcioén que construir
sus casas en estos sectores marginales, con la arraigada ayuda mutua solidaria entre los
vecinos, con el ayni’” heredado del pasado y con las ingeniosas parrilladas y polladas que se
organizan para agenciarse de dinero; sin estos mecanismos culturales no tendrian la

oportunidad de asirse una vivienda.

Figura 201
Exposicion de un taller de arquitectura y una pollada popular en el asentamiento humano

Manahuarniunca

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0

La planificacion urbana no alcanza a los sectores urbanos marginales, estos
asentamientos ocupan por lo general las zonas de la ciudad no aptas para la urbanizacion,
debido al alto costo de los terrenos para vivienda en sectores habilitados formalmente y la
exigua capacidad adquisitiva de este amplio sector de la poblacion. En la misma ciudad existen
diferencias radicales de habitabilidad y en la dotacion de los servicios basicos, siempre
insuficientes para los pobres de la periferia; sin opciones, habitan también en zonas de riesgo

con inminente peligro como las riberas de los rios Huatanay, Sacramayo, Choquechaca.

37 Costumbre solidaria prehispanica que consiste en la ayuda mutua entre vecinos para la edificacion de las
viviendas y las obras comunales; resumido en el eslogan popular “Hoy por ti y mafiana por mi”.
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Los espacios de la marginalidad estan situados en las laderas de los cerros, como telon
de fondo de la ciudad histdrica, rebasando las cumbres: en la zona norte, Villa San Blas, que
a su vez fricciona con la zona arqueologica de Sacsayhuaman; y en la zona oeste, Tica Tica 'y
Picchu. La expansion urbana en el Cusco absorbe a los distritos tradicionalmente distantes y

empuja a los pobres a la periferia.

El problema del poblamiento de estas zonas urbano marginales se acrecentd en estas
ultimas décadas y empeoraron los conflictos de naturaleza social, como la salubridad, la
vivienda, el empleo y la educacion, problemas que por falta de politicas estatales y municipales
no son tratados adecuadamente y permiten que estos procesos de urbanizacion y asentamiento

poblacional se desborden y alcancen niveles incontrolables.

Figura 202
Los asentamientos urbanos marginales ocupan, por lo general, zonas de la ciudad no

aptas para la urbanizacion

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

4.2.4. La extensa y controvertida obra municipal

En el afio 1983 triunfan en las elecciones municipales del Cusco las autodenominadas
fuerzas populares de izquierda. El joven y beligerante abogado independiente de izquierda
Daniel Estrada fue elegido alcalde y llegd a ser reelegido dos veces mas como alcalde del

Cusco en el periodo de 1990 a 1992 y en 1994 a 1996.
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Inicié sus controvertidas obras municipales a finales de su primera gestion en los
ochenta y se extendidé considerablemente en los noventa. En sus dos siguientes gestiones

impulsé una vertiginosa y extensa obra municipal de fuerte impacto en la ciudad historica.

Figura 203
Remodelacion de la avenida EIl Sol. Intervencion aun moderada en la primera gestion del

alcalde Daniel Estrada, 1983-1985

Nota. Tomado de Crénicas Urbanas, 2, 1991, p. 90.

Como se menciond anteriormente®®, este alcalde, junto con un grupo de politicos
locales que lo secundaron, fue portador de un ideario neoindigenista,*® de un regionalismo
radical, lindando con el chauvinismo; ideario que se formulé mediante un discurso politico
novoandino sustentado en el amplio poder politico logrado por el respaldo de la poblacion
exacerbada y el concurso de intelectuales de izquierda enrolados en las ONG, parte de las

cuales patrociné y utilizd como soporte politico de su imagen y gestion.

38 En el subcapitulo 4.1 Sociedad y contexto, auge de la burguesia urbana comercial, el discurso politico local
novoandino.

3 Seglin su prosélito José Tamayo Herrera, Daniel Estrada . encarna, a fines de la centuria, un
neoindigenismo practico y maduro, un descentralismo, y un regionalismo firmes y acendrados, un
revolucionarismo, justificado por su posicion ideoldgica, que lo ha llevado a enfrentarse a los poderes
econdmicos extra regionales ...” (Tamayo Herrera, 1992, p. 699).

113
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Figura 204
Izquierda: piletas "pacchas" en la plazoleta del tradicional colegio San Borja, rebautizada

como Plaza del Tricentenario. Derecha: plaza de los Pumas

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].
Con este ideario novoandino y el considerable aumento del presupuesto municipal en
este periodo, como nunca antes en la historia, el alcalde Estrada emprendié una extensa y
controversial obra municipal, abocado principalmente a una intensiva remodelacion de
espacios publicos tradicionales que distorsionaban la fragil armonia que todavia quedaba de la

ciudad historica del Cusco.

Figura 205
Extravagante Paccha de Pumac Chupan (pileta Cola del Puma)

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0
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Gran parte de la obra municipal se enmarcdé en el tratamiento de los espacios publicos
urbanos —calles, plazas y parques— con funestos resultados que desfiguraron la sobriedad
caracteristica original de estos espacios tradicionales reinventando y adicionando elementos
extrafios, como las infortunadas pacchas, piletas extravagantes de disefio deplorable, que
perturbaron el caracter sereno de estos espacios publicos, particulares por su gran factura e

inconfundibles por su decoro y sencillez.

Figura 206
Plaza de San Blas, perturbada en su sobriedad y sencillez por una enorme y estridente

cascada

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

Ejemplos funestos de estos tratamientos de los espacios publicos son la remodelacion
de la plaza de San Blas, plaza custodiada por el valioso templo colonial de San Blas, que fue
perturbada en su sobriedad y sencillez por una enorme y estridente cascada de agua; y la
intervencion en la plaza de Almudena, de igual caracter y decoro por su serena sobriedad,
espacio que fue desfigurado al introducirle escenograficas arcadas, estatuas de factura rustica,
y un tratamiento de desniveles y escalinatas realmente oprobiosos que opacaban el notable

edificio colonial del Hospital de los Betlemitas.
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Figura 207
Plaza de Almudena y el notable edificio colonial del Hospital de los Betlemitas relegado

por la inapropiada intervencion

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

Una fiebre de edificacion de monumentos se desato sobre la ciudad a tal punto que dos
alcaldes identificados con el emperador Pachacttec erigieron dos gigantescos monumentos del

inca, practicamente en el mismo lugar, a menos de quinientos metros uno del otro.

El monumento a Pachacutec y la alameda del mismo nombre, ubicada en la
prolongacion de la avenida El Sol, se construyeron a inicios de los noventa; el primero, una
escultura desproporcionada sobre un pedestal absurdo de concreto armado, enchapado en
piedra de imitacion caricaturesca de la canteria inca, se puede acceder por el interior a un
mirador; la segunda, una alameda con motivos prehispanicos en el piso, con mobiliario urbano

ordinario, rejas de disefio deplorable y borbotones de agua como piletas.
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Figura 208

Monumento a Pachacutec y la alameda Pachacutec

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0

El monumento al condor Kuntur Apuchin®® est4 ubicado en la avenida La Cultura, eje
de expiacion de la ciudad, en la entrada del distrito de San Sebastian, y precede a una alameda
que recorre todo el distrito. El monumento es un condor en vuelo, fabricado en aluminio
reciclado de un avion siniestrado, posado sobre un pedestal simplon y esbelto de concreto

armado pintado, de seccion rectangular, se puede acceder por el interior a un mirador.

Lo positivo de estas dos intervenciones fue proporcionar a estas partes de la ciudad

espacios publicos peatonales que son usados permanentemente.

40 Kuntur Apuchin es un vocablo quechua que significa condor dios tutelar.
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Figura 209
Izquierda: monumento al condor "Kuntur Apuchin”. Derecha: monumento del Inca

Garcilaso de la Vega sobre una roca rustica con un desatinado libro de cemento en el piso

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0

Las tradicionales y tipicas calles del barrio de San Blas fueron intervenidas en esta
gestion municipal practicamente en su integridad, se traté de una intervencion sujeta a la
pintoresca libre creatividad y animo del momento, sin un proyecto previo a la obra, se
solucioné todo en el camino. Esta intervencion incluyo el cambio de la pendiente original de
las calles que fueron tratadas con lajas de piedra en variadas formas, al gusto de los residentes
de obra y de los voluntariosos picapedreros, con juntas toscas de abundante cemento; se
implantaron escalinatas perpendiculares a las calles, canales de agua en diversas formas con
puentecillos de acceso a las viviendas, diminutas fuentes y estatuillas en esquinas y encuentros
de calles con motivos zoomorfos que ‘“reinterpretaban” supuestamente lo prehispénico, y
farolas con grecas prehispanicas. En sintesis, una conjuncion de arbitrariedades en un barrio

de tanta importancia historica.
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Figura 210
Tipicas calles del barrio de San Blas fueron desfiguradas en la gestion municipal del

alcalde Estrada

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0

Los parques también estuvieron presentes en esta extensa obra municipal; destaca por
su grandilocuente mal gusto el parque infantil Urpicha (palomita en quechua), su acceso tiene
dos porticos trapezoidales intersecados y desproporcionados, toma como referente formal a
los vanos incas y adosado a sus porticos tiene un rétulo sobre el que se coloco una paloma. El
complejo cultural deportivo Huaca de Sapantiana (1993), desafortunadamente fue ubicado al
lado de la huaca Sapantiana, perturbando innecesariamente su condicion patrimonial

intangible y el contexto arqueoldgico y natural proximo.
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Figura 211

Izquierda: parque infantil Urpicha. Derecha: invasivo complejo cultural deportivo Huaca

de Sapantiana, 1993

Nota. Tomado de archivo fotografico de Dario Sosa, 2006. CC-BY 4.0; archivo fotografico de la
Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

Figura 212

Teatro Municipal del Cusco en la calle Meson de la Estrella en pleno centro de la ciudad

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Del mismo modo, aunque en menor escala, se construyeron edificios, como la

remodelacion y obra nueva del simbdlico Teatro Municipal del Cusco, ubicado en la calle
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Meson de la Estrella, en pleno centro de la ciudad; aunque gran parte del edificio es obra nueva,
esta se realizd como una réplica casi exacta de lo que existid, quedando simplemente en un
tratamiento de acabados, algunos espacios complementarios y naturalmente la restauracion de
parte de la fachada en piedra como emblema del teatro. Destaca marcadamente como fondo
del escenario una enorme réplica de la Placa de Echenique, el nuevo escudo de la ciudad,

acufiado autoritariamente por el alcalde Estrada con la complacencia casi general.

Figura 213

Terminal terrestre, 1997

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

El terminal terrestre (1997) ubicado en la costanera, al pie del asentamiento urbano
marginal Viva El Peru, en un terreno de relleno colindante al rio Huatanay, rio que es la cloaca
de la ciudad, es un edificio para el olvido, sin ninguna pretension arquitectonica, pesimamente

ubicado sin respetar los planes urbanos, simplemente, un pragmatismo habitual de esta gestion.

Tres proyectos elaborados en esta gestion edil afortunadamente no se construyeron, el
primero es el polémico proyecto de remodelacion de la Plaza de Armas del Cusco, que incluia
un ushnu?! prehispanico en el centro del espacio publico mas importante de la ciudad; la

polémica generada por esta pretension municipal freno los impetus para realizar este proyecto.

4 Ushnu: Bstructura inca, de funcion ritual, de forma piramidal escalonada trunca, conformada por la
superposicion de plataformas rectangulares, se accede por una escalinata o rampa central, se encuentra en los
centros administrativos incas.
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Figura 214

Proyecto del Qoricancha

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

El Proyecto del Qoricancha fue el otro proyecto felizmente sin concretarse, consistia
en la intervencion de la explanada delantera del Qoricancha mediante una curiosa
reinterpretacion de las andenerias con hornacinas incrustadas de “estilo inca” en todo el
espacio que precede al templo mayor de la cultura andina que esta yuxtapuesto con el templo
colonial de Santo Domingo, simbolico edificio del sincretismo cultural. Finalmente, este
espacio publico se intervino moderadamente, sin seguir el proyecto mencionado, para lo cual
se demolieron todas las viviendas que se encontraban en el lugar y que conformaban el perfil

urbano de las calles colindantes.

Anecdoticamente, el sotano de lo que quedod de la demolicion del edificio Santo
Domingo (1961), proyecto moderno de estilo internacional que sufri6 transformaciones en la
comision municipal que la aprobd y que fue construido con modificaciones en 1968, fue

acondicionado a un precario e inadecuado museo de sitio en plena explanada del Qoricancha.

Finalmente, aunque menos polémico por su poca trascendencia en la ciudad historica,
esta el proyecto para la construccion del Mercado Popular de Ambulantes del Cusco (1993),
ubicado en la avenida Confraternidad del distrito de Wanchaq. Fue un proyecto de un edificio

de cuatro niveles, una version elemental de un edificio comercial apenas adornado con
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elementos trapezoidales supuestamente incas para enmarcar los vanos del primer nivel, un

discutible rescate de esta forma para otorgarle una aparente imagen novoandina.

Figura 215
Proyecto del Mercado Popular de Ambulantes de Cusco, adornado con elementos

trapezoidales supuestamente inca, 1993

Nota. Tomado del archivo fotografico de la Municipalidad Provincial del Cusco [Consulta: 1999, enero].

En la céntrica avenida El Sol se erigieron dos gigantescos murales alusivos a la historia
del Cusco, el primero a una cuadra de la Plaza de Armas, el mural en mosaicos cerdmicos de
un grabado de la ciudad del Cusco del siglo xviI (1984), al que se le atribuye ser el primer

registro de la ciudad.

El segundo es un enorme mural pictérico, de estilo del muralismo mexicano de Diego
Rivera, un mural de la interpretacion de la historia en la version novoandina, obra del pintor
Juan Bravo, quien realiz6 también las esculturas de Manco Capac y Mama Ocllo, personajes
del mito de la fundacién del imperio de los incas, en el monumento a los fundadores del
imperio en la plaza Limacpampa Grande, primera intervencion urbana de esta controvertida

gestion municipal.
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Figura 216

Escenografico mural de la historia de Cusco en la avenida El Sol en el centro historico

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
Figura 217
Epico monumento a los fundadores del imperio en la plaza Limacpampa Grande. Mural

historico del antiguo Cusco en la primera cuadra de la avenida El Sol

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
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4.3. Arquitectura del Periodo, Arquitectura en una Ciudad de Escenarios

Multiples Fragmentados
4.3.1. El peso de la tradicion

Su majestad el pasado parece ser el estigma que para bien y mal llevan en la frente los
cusqueios, acompana cada mirada no solo para vislumbrar el destino de la sociedad, sino como

el sello inexorable del devenir de la ciudad y de la arquitectura.

No es que se niegue el pasado o se entre en una confrontacion a priori con la rica
tradicion arquitectonica, esta actitud seria ingenua e insostenible, por decir lo menos, o una
falta de solvencia académica. El hecho es que se constata, tanto en los circulos académicos
cuanto mas en el ejercicio de la profesion, un marcado y acentuado convencimiento de que
solo existe una manera, acritica, de vincularse con el contexto cultural; esta vision en términos
arquitecténicos corresponde a un estereotipo formal tomado como sintesis tipologica,

correspondiente a un esquema mimético hibrido atemporal y neocolonial.

La arquitectura presente lleva dramaticamente esta pesada carga, expresa este encierro
conceptual, una especie de camisa de fuerza en la cual restringidamente se desenvuelve; es
mas, no denota una categorica intencion de cambio, es solo en algunos escasos ejemplos donde
este aprisionamiento esta salpicado de gestos de inconformidad, lo ordinario es la capitulacion
sumada a la poca calidad arquitectonica. Todo esto con el telon de fondo de la normatividad
edilicia que, para mal, es demasiada restrictiva y sesgada a una manera de ver la arquitectura;
y paradojicamente, para bien, ha protegido de alguna manera el patrimonio arquitectonico y el

centro historico, objeto de permanente agresion.

No esta tratando, en lo anterior, sobre la restauracion, existen buenos y abundantes
ejemplos referidos a esta actividad, se trata de la restauracion con obra nueva y las obras nuevas
en el centro histoérico, ademads de las edificaciones en zonas fuera de esta demarcacion y en las

zonas de expansion urbana.

Es sorprendente la coexistencia simultanea de un exacerbado respeto declarativo por
el patrimonio con la agresion cotidiana al mismo por instituciones que dicen ser sus defensores.
Es fehaciente la verificacion de que las convicciones de defensa del patrimonio sucumben
facilmente ante los intereses economicos y al trafico de influencias, mostrando una fragilidad

ética y profesional.
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Advierte la escena arquitectonica y urbana reciente un sentido falaz y aparentemente
unidireccional para su desarrollo futuro, en este sentido existe una apologia sostenida hacia los
neos, revivalismos, regionalismos, incanismos y chauvinismos de toda raigambre. Una
muestra elocuentemente desastrosa de este hecho son los conocidos y criticados espacios
publicos remodelados por el municipio que van de la falsedad histérica a lo grotesco y

huachafo.

Solo es necesaria una actitud madura y solvente como arquitecto para dar por
sobrentendido el respeto al contexto cultural en general y al contexto urbano en particular; y,
consiguientemente, actuar decorosamente en relacion con el patrimonio arquitectonico. La
buena arquitectura contemporanea no esta negada con el contexto, todo lo contrario, expresa

y afirma la coexistencia espacio-temporal mediante la calidad arquitectonica.

La controversia en las intervenciones sobre el patrimonio.
Figura 218
Hotel Libertador antes de las ampliaciones. La torre queda obstruida visualmente por la

tercera ampliacion, 1998

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].

Existen buenos y abundantes ejemplos referidos a la actividad de la conservacion del
patrimonio, pero es sorprendente la coexistencia simultanea de un exacerbado respeto
declarativo por el patrimonio con la agresion cotidiana al mismo por instituciones que deben
ser sus defensoras. Es fehaciente la verificacion de que las convicciones de defensa del
patrimonio sucumben facilmente ante los intereses econdmicos y al trafico de influencias,

mostrando una fragilidad ética y profesional.
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Las casonas del centro histérico devienen en hoteles, hecho originado por el deterioro
de las edificaciones y la imposibilidad econdmica de los propietarios para emprender obras de
restauracion. Este proceso de cambio de uso, alentado por las condicionantes econdomicas
orientadas por la actividad turistica, ha permitido conservar buena parte del patrimonio y

revelar la calidad de las obras de restauracion en el medio.

Las repercusiones sociales son de suponer: el despoblamiento de los tradicionales
ocupantes que conlleva a la transformacion de las costumbres y la vida cotidiana en el centro
de la ciudad. Esta dindmica no esta exenta de controversia y origina los mas sonados casos de
litigio referidos a la alteracion y destruccion del patrimonio, y frente a este conflicto aparece

el exaltado repudio colectivo, a veces y sin mucho conocimiento de la problematica.

Figura 219
El controvertido Hotel Libertador motivo la exacerbada protesta ciudadana y de la

comunidad de arquitectos

\\\\m\\,_ '
'

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0

La transformacion de las costumbres y la vida cotidiana en el centro de la ciudad, y el
despoblamiento de los habitantes tradicionales en un proceso de gentrificacién hacen de estos
espacios un escenografico paisaje urbano conformado por los circuitos turisticos del centro
histérico presentados superficialmente para los usuarios turistas, literalmente establecido
como el circuito del city tour, aparentemente decoroso y muy bien presentado, y sin embargo
en los interiores de muchos de estos edificios subsisten problemas de deterioro urbano,
insalubridad y hacinamiento. Todos estos problemas empeoraron y se pusieron en evidencia

nuevamente con el terremoto de 1986.
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Figura 220
Cusicancha, casa colonial utilizada como cuartel del ejército y puesto en valor

posteriormente

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0
Figura 221
Casona por colapsar debido a la impericia en la intervencion y la Casa Gonzales Caceres

abandonada y derruida el ario 2000

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2007. CC-BY 4.0

El terremoto de 1986. Después de 39 afios del terremoto de 1950, el 5 de abril de
1986 un terremoto de seis grados en la escala de Mercalli estremecié nuevamente el Cusco,
sin la fuerza y la devastacion del anterior terremoto, logroé deteriorar y destruir importantes
edificios del centro historico de la ciudad. El Gobierno aprista desestimo la destruccion de este
terremoto, demagdgicamente concedid préstamos de dinero devaluado que apenas alcanzé
para apuntalar las viviendas, no hubo recursos econémicos para restaurar edificios religiosos

coloniales ni casonas particulares.
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Figura 222
El 5 de abril de 1986 un terremoto de 6 grados en la escala de Mercalli estremecio

nuevamente el Cusco

Nota. Tomado del archivo fotografico del Centro Guaman Poma de Ayala [Consulta: 2002, marzo].

Las casonas de todo el centro histérico estaban deterioradas, las mas afectadas fueron
las del contorno de la Plaza de Armas, del Portal de Comercio, de Nueva Alta, Nueva Baja,
Granada, Teatro, Matara y San Andrés, también de barrios enteros como San Blas y San
Cristobal. Gran parte de estas casonas fueron maquilladas superficialmente ocultando de forma
peligrosa sus dafios estructurales. En igual condicion o mads critica se encontraban los
monumentos civiles y religiosos, especialmente la Compaiia de Jesus, la Catedral, las iglesias
La Merced, Santa Clara y Santa Teresa, con apenas pequefias y discutibles intervenciones al

margen de las normas internacionales de conservacion de monumentos.

El Gobierno, habitualmente ineficaz, declar6 por decreto en situacién de emergencia
al departamento de Cusco, se conformd una comision de emergencia para el amparo del
patrimonio cultural monumental del Cusco con autoridades representantes de instituciones y
el clero, comision que resultd ser totalmente intitil. La Direccion Regional de Vivienda, oficina
descentralizada del Ministerio de Vivienda, temerariamente invirtié los fondos publicos
transferidos a la Corporacion de Desarrollo del Cusco en demoliciones de inmuebles afectados
por el terremoto en el centro histdrico. Esto fue una implicita invitacion a los propietarios para

aprovechar y deshacerse de sus vetustas casas.
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4.3.2. Arquitectura oficial

El chauvinismo y la pérdida de calidad arquitecténica. Los problemas de la década
anterior no cambiaron sustancialmente, en lugar de eso empeoraron, lo que denota una pérdida
de la calidad arquitectonica en sumo grado. La “modernidad” pintoresca y trivializada
prolifer6 y a la vez se pervirtié hacia versiones simplonas y repetitivas, abrumadas, ademas,
por la escasez de espacio en la ciudad y por los altos costos de los predios, resultado de la
presion econdmica del turismo, las carencias por la crisis econdmica y por la focalizacion de

los proyectos tinicamente en la variable funcional.*?

Estas versiones simplonas y repetitivas de lo funcional se expresaron con ornamentos
y variantes superficiales de fachadas que denotaban una estrecha vision disciplinar,
empobrecida y esquematizada, propuesta paraddjicamente en un contexto urbano histdrico
patrimonial valioso y deficientemente confrontado. A las consecuencias negativas que la crisis
econdmica ocasiond en el desarrollo de la arquitectura local se sumo6 la poca cultura general
arquitecténica de los conciudadanos, variable importante en la definicion arquitectonica
porque son los promotores y a la vez usuarios con aspiraciones estéticas triviales y

estereotipadas de ejemplos de mal gusto.

Figura 223

Avenida La Cultura, eje de expansion urbana y los nuevos edificios de la ciudad

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0
La sobrevaluacion de lo “propio”, un improductivo localismo —en buena cuenta el

chauvinismo exacerbado en el medio—, es otro ingrediente en esta pérdida de calidad

42 En el sentido restringido de lo funcional, referido a una esquematica organizacion de los espacios sin mayores
pretensiones, una literal transposicion de un reducido esquema funcional, un complaciente determinismo
técnico-econdmico y la resultante expresion formal etérea y simplona.
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arquitectonica pues aplaca cualquier impetu renovador, si es que existe, y es el perfecto

escenario complice para el anonimato y la falta de oficio.

Figura 224

Local comunal de la parroquia de Belén

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

Este adentrado chauvinismo comporta peligrosamente una apropiacion de elementos
ornamentales de origen prehispanico, los que descontextualizados son literalmente insertados
en edificios nuevos que ya adolecen de calidad arquitectonica. Este fenomeno de una opcion
facil y superficial esta asociado a pequetios edificios comerciales destinados al turismo, en el

fatuo intento de otorgarles un sabor andino pintoresco.

Los parasitos arquitectonicos y la densificacion repentina son fendmenos que devaltian
la precaria armonia y cierta calidad de la arquitectura en las zonas tradicionalmente
residenciales de baja densidad, donde predominan casas tipo chalet de los setenta de conocidos
arquitectos de la época. Es el inicio de un proceso de densificacion repentina con ampliaciones
inconsistentes de las edificaciones originales en altura y mediante subdivisiones; y lo mas
dramatico, en algunos casos se sustituye la vivienda por edificios de departamentos en varios
niveles que implantan tratamientos superficiales de fachada bajo el cliché de “moda” asimilado
de referentes de la arquitectura residencial de dudosa calidad. Lamentablemente, esta parece

ser una tendencia irreversible que se acentuara con el tiempo.

Un edificio destacable, como excepcion a la regla, es el Museo Inca de propiedad de
la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, se trata de una ampliacion del museo

del Palacio del Almirante, ubicado en el centro historico de la ciudad a una cuadra de la Plaza

290



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

de Armas en un edificio sobrio donde predominan los llenos sobre los vacios, lo que manifiesta
una integracion apropiada con el entorno circundante y con el valioso edificio al cual se adosa,
rescatando los planteamientos del edificio del Banco Agrario; sin embargo, como ya es una

tendencia, plantea elementos novoandinos en el patio interior.

Figura 225

Mercado de ex ambulantes Confraternidad en construccion

Nota. Fotografias por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
Figura 226
Museo Inca de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en el centro

historico, tomando como referente el edificio del Banco Agrario

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 227
Municipalidad distrital de Wanchaq hacia la plazoleta Garcilaso

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2008. CC-BY 4.0

El escenario nacional transcurre entre lo global, lo local y el desenfreno, una especie
de explosion plural y descontrolada, es el escenario de la produccion arquitectonica de los
noventa. No representa un ideario posmoderno de defensa de la pluralidad, es mas bien el eco
tenue de la produccion global, hecho que indica nuevamente una situacion de dependencia
cultural frente a Norteamérica y a Occidente; son arquitecturas faciles, digeribles y efectistas,
a veces esgrimidas con sustentos teoricos fragiles, fruto también del auge compulsivo del

neoliberalismo y la inyeccion de capitales internacionales.

Refleja a la arquitectura de un pais privatizado, transnacionalizado y en camino
sostenido a ser vaciado de la poca identidad que subsiste en la marginalidad, Wiley Ludefia

hace un categorico sefialamiento al respecto:

Hay una torre de sede bancaria de Hans Hollein que hace de Lima una elusiva metropoli
mundializada. Bernardo Fort Brescia, con su americana ARQUITECTONICA, se impuso en
los afios noventa como imperativo estético en cuanta arquitectura de bancos, hoteles y
centros comerciales se construyeron. Henry Ciriani ‘volvio’ a Lima con un enorme proyecto,
una suerte de homenaje de fin de siglo a Le Corbusier. GREMCO, un agresivo pulpo
inmobiliario, casi se ‘compra’ media Lima para hacer edulcorados fragmentos de Miami. El
barrio Gamarra, hoy el centro comercial-productivo informal mas grande de América Latina,
se habia convertido en un auténtico hormiguero en permanente movimiento: un pedazo de
Taiwan en fiebre de dinero. Lima parece una fiesta, pero con musica finebre de fondo: los
limefios sobreviven con menos de 2.5 dolares diarios. (Ludefia, 2004, p. 132)
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Después del periodo de contraccion econdmica de los ochenta y sus repercusiones en
el desarrollo urbano, en los noventa se advierte un importante incremento en la inversion
urbana, en el rubro de proyectos inmobiliarios y en el de infraestructura urbana, y se aprecian
nuevas exigencias de capitalizacion urbana. La ciudad crece multidireccionalmente, crece
simultaneamente hacia fuera y hacia dentro, con una fuerte tendencia a la expansion vertical;

se crean polos de desarrollo descentralizados.

Una version trivializada de la arquitectura que simboliza el poder, a diferencia de lo
significativo de esta en el Gobierno militar, se da en el gobierno de Fujimori; se construyeron
cientos de colegios uniformizados constructiva y estilisticamente en el color naranja
emblematico del régimen. La propaganda politica del cambio y de desarrollo econdémico
también configurd la imagen urbana con grifos privatizados, cabinas telefonicas, los centros
comerciales y fast food. Es el boom de la construccion de grandes condominios residenciales,
de edificios lujosos de apartamentos, nuevas sedes bancarias, hoteles cinco estrellas y grandes
malls®; paralelamente, se procesa un contradictorio fenémeno de democratizacién y exclusion

social en el uso y desarrollo del espacio urbano.

En los noventa se vuelve la mirada hacia los centros histdricos, hacia un proceso de
recuperacion y dotacion al espacio publico de proyectos mas ambiciosos y remodelaciones
con alusiones al pasado, una especie de renovacion urbana intensiva; se trata también de

erradicar la informalidad del comercio ambulatorio de las calles y las plazas de la ciudad.

La arquitectura de la autoconstruccion ha predominado, las barriadas atraviesan por un
periodo de consolidacion urbana y aspiran a convertirse en una ciudad formal, la produccion
disciplinar ha quedado marginada y disminuida a lo puntual. En sintesis, la arquitectura y el
urbanismo de los noventa muestran un conjunto de intervenciones carentes de originalidad y

vitalidad utopica.

En la década de los noventa, mientras el desenfreno posmoderno seguia causando los mas
ilustres ataques urbanos, bombardeados por imagenes caricaturescas que se implantaban las
calles en forma de edificios - especialmente en el sector comercial - algunos arquitectos se
esforzaban por responder de manera coherente a su realidad y a la interrogante del norte de
la arquitectura peruana guiados por la inquietud del camino propio. (Kahatt, 2004, p. 22)

4 Malls de La Marina, Jockey Plaza y complejos empresariales con una estética corporativa; a continuacion,
casi por reflejo, enormes centros comerciales empiezan a ser construidos en los principales conos de Lima.
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Este periodo esta caracterizado por la dispersion de posiciones arquitectonicas, que se
despliegan en las fluctuaciones entre el peso de la tradicion y la innovacion tecnologica radical,

entre el conservadurismo y la reconquista de la vanguardia.

En este escenario de dispersion de posiciones arquitectonicas, en la orilla de la
tradicion se encuentran el historicismo, una cierta nostalgia por el pasado, y el revivalismo
que, en sintesis, son modos de pensar y hacer arquitectura fuertemente arraigados en la historia.
En Europa se desarrolla una sensibilidad con relacion a las ciudades y a sus centros historicos,
con una actitud conservacionista de reconstruccion e integracion, con la doptica historicista y
la total ausencia de modernidad. Destaca en esta tendencia el catalan Ricardo Bofill, con la
extrafia mezcla entre el clasicismo monumental y la alta tecnologia; y el clasicismo

posmoderno y pseudo nacionalista de Michael Graves en Norteamérica.

El contextualismo con énfasis cultural, extendido en todo el mundo, se situa en la
continuidad critica de la tradicion disciplinar, ubica como centro del proceso del proyecto a la
cultura del lugar, al genius loci, en la busqueda de crear lugares significativos en su sentido
concreto y fenomenoldgico. Esta tendencia se fortalece con los escritos y la obra de Aldo
Rossi, quien en los setenta proyectd sus tres obras mds significativas: el Cementerio de

Modena, el Teatrino Cientifico y el Teatro del Mundo en Venecia.

En Espafia, la obra de Rafael Moneo es un referente importante, toma como punto de
inicio las sugerencias especificas de cada lugar, sobrevalorando el peso de la tradicion
histérica. Alvaro Siza en Portugal inicia la importante aportacion de la arquitectura portuguesa
en el panorama internacional a partir de los ochenta, su arquitectura se inspira en el didlogo
con los elementos concretos del lugar y con los usuarios, adaptandose a los requerimientos

puntuales de cada proyecto.

El eclecticismo, ya consolidado, apuesta por la mezcla de figuraciones de origenes
diversos para conseguir nuevos resultados formales en la busqueda de obras sugerentes y
placenteras sensualmente; se devanea sintetizando factores contrarios como historia y
modernidad, abstraccion y figuracion, construccion artesanal y alta tecnologia, cultura de élite
y cultura popular. Abierto a la evolucion de propuestas de acuerdo al lugar, el momento y el
encargo, no pretende delimitar un lenguaje propio; generalmente, se basa en el manejo formal
de superposicion de pieles, la ornamentacion y las soluciones hibridas. James Stirling en esta

ultima época y Hans Hollein resultan ser, entre otros, los arquitectos mas representativos.
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La obra singular y de autor conlleva a la produccion individual situada entre la
arquitectura y la obra de arte, o mas nitidamente, a la arquitectura como obra de arte y
portadora de valor artistico, vinculada a los procedimientos de produccion artistica, evitando
la produccidn en serie y la industrializacion. Cada obra pretende la singularidad, manteniendo
relaciones instrumentales con el contexto, el usuario y la arquitectura precedente. A decir de

Montaner:

Para estos arquitectos, el método del arte, con su rechazo a la produccion masiva, a la
dictadura de la tecno-ciencia y al despilfarro, puede ser el camino personal adecuado para
orientarse en una época de dispersion y desorientacion. Una época de transicion y duda, lo
mas ético seria plantear una arquitectura débil, fragmentaria, hecha de materiales
intercambiables, algo que responda al desorden y provisionalidad de la situacion
contemporanea. (Montaner, 1999, p. 217)

En esta linea se situan el influyente Frank Gehry, su arquitectura estd basada en el
ensamblaje de variadas formas simples con un efecto visual inusitado, el grupo vienés Coop
Himmelblau, Behnisch and Partner, y Superestudio. Son destacables como ejemplos espaioles

en esta opcion Juan Navarro Baldeweg y Alejandro de la Sota.

Figura 228
Casa Santa Monica diseriado por Frank Gehry

\

=-h
=

i

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, p. 218.

La nueva abstraccion formal, llamada también polémicamente deconstruccion, es
heredera en parte del pensamiento posestructuralista, especialmente de Foucault y Derrida;
esta arquitectura se opone a la idea de “espiritu del lugar” como preeminente en la definicion

del proyecto, expresa simultaneamente la paradoja de la abstraccion y figuracion a la vez,
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surge en oposicion a las anacronicas tipologias de Rossi y sus seguidores. Una arquitectura
que habla de este tiempo, de la incertidumbre, de la inseguridad y la ruptura de la relacién con
la historia y el lugar; no ubica al sujeto, al hombre, como usuario de los espacios (espacios
pertenecientes a un mundo perfecto, autonomo, el de la geometria) ni como receptor de los

mensajes de la arquitectura, reinventando codigos.

Al final, una arquitectura ausente del contexto, sin la nostalgia del lugar y del lenguaje
establecido de la tradicion (considerados una ficcion), casi “antihumanista”, conlleva a
apartarse de lo social, instrumenta nuevos modos de representacion con el uso del ordenador

y la combinacion de multiples recursos de superposicion y descomposicion.

Esta posicion francamente experimental se desarrolla de manera total en la segunda
mitad de los afios ochenta, nutrida por un numeroso grupo de jévenes arquitectos (Bernard
Tschumi, Zaha Hadid, Rem Koolhaas y Elia Zenghelis, [OMA]) bajo las influencias de Peter
Eisenman y Peter Cook, y generada por las escuelas angloamericanas la Architectural
Association de Londres (dirigida por Alvin Boyarsky) y la Cooper Union de Nueva York
(promovida por John Hejduk). “Pero a diferencia del movimiento moderno que pretendia
establecer un orden racional sobre esta (la ciudad), para estos arquitectos lo atractivo de la
ciudad es su caos, su mestizaje, su densidad, su congestion, su caracter laberintico y

contradictorio” (Montaner, 1999, p. 231).

“El fin de lo clasico”, articulo programatico de Peter Eisenman publicado en 1984, y
otros articulos tienen similar relevancia que los escritos de Venturi y Rossi en los setenta, al
igual que sus obras como las propuestas mas definidas de esta época. Otros ejemplos en esta
linea renovadora de la nueva abstraccion formal son los grupos Morphosis, Formalhaut,
Architekturbiiro y Bolles+Wilson, y los arquitectos Albert Viaplana, Helio Pifion, Enric
Miralles, Carme Pinds, Johan von Spreckelsen, Kazuo Shinohara e Ieoh Ming Pei en la

piramide de Louvre.
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Figura 229
Parque de La Villete en Paris, proyecto de Bernard Tschumi, 1982-1990

Nota. Tomado de Bernard Tschumi, Parc de La Villette, por M. Gardinetti, s.f., en Tecnne,
https://tecnne.com/arquitectura/parc-de-la-villette

La arquitectura de la alta tecnologia, como opcién de la vigencia de lo mas
representativo de la arquitectura moderna, estd basada en los aportes de la ciencia, la técnica y
la industria relacionados en un lenguaje reductivo que pretende sintetizar el programa con el
minimo de formas, apoyados en este caracter l6gico mecéanico de la tecnociencia y apuntado
a la imagen global de la arquitectura; paralelamente, es la expresion de un sesgo ideoldgico de
talante desarrollista globalizante de la idea de modernidad de las sociedades econdmicamente

avanzadas.

Sus més destacados representantes son Richard Rogers, Norman Foster, Jacques
Herzog y Pierre de Meuron, Renzo Piano, Jean Nouvel y el organicismo estetizado de Santiago
Calatrava. Una caracteristica de esta arquitectura es el alarde tecnoldgico desarrollado en
paises como Estado Unidos y Japon, donde es destacable la obra de Helmut Jahn, Shin

Takamatsu y Arata Isozaki.

Finalmente, en la década de los noventa se asoman el minimalismo y la ecologia en un
momento en el que estan fatigadas las opciones de la arquitectura ecléctica y posmoderna
cargada de simbolismo y decorado, y también del formalismo elitista de la nueva abstraccion
formal o deconstruccion. Destacan en estas tendencias Tadao Andao y Kazuo Shinohara en el

minimalismo, y Emilio Ambasz, entre otros, en la sensibilidad ecoldgica.
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Asistimos a un resurgimiento del minimalismo y a un incremento de la sensibilidad hacia
unas arquitecturas ecologicas. Reaparecen arquitecturas que priman la buisqueda de un
sentido comun tectdnico presente en el uso riguroso y ascético de los materiales, en la
recreacion de espacios directos y puros, en la utilizacion de formas volumétricas y
geométricas simples en la austera utilizacion de repertorios signicos, en el ahorro de
materiales y energias, en la integracion del entorno. Ante la superabundancia y la duda se
opta por lo minimo y por lo que respeta el medio ambiente. (Montaner, 1999, p. 260)

Figura 230
Capilla en el agua en Hokkaido de Tadao Ando 1985-1988

Nota. Tomado de Después del movimiento moderno: arquitectura de la segunda mitad del siglo xx, por J. M.
Montaner, 1999, p. 261.

4.3.3. Arquitectura de la estandarizacion

Colegios publicos y conjuntos habitacionales privados: esquematico reflejo de la
crisis. El “shock”, una medida traumatica del Gobierno para reducir la inflacion y el déficit
fiscal, el sinceramiento de los precios a los de la economia internacional, la crisis economica
consiguiente y el auge de la subversion caracterizaron el comienzo de este periodo; seguido
por el autogolpe de Fujimori en 1992, se inicia una dictadura autoritaria y corrupta que a

finales de los noventa presenta una expectante reactivacion econdmica.

Con esta crisis inicial y la recuperacion lenta de la economia, los programas de
vivienda del Estado se redujeron a la dotacién de servicios basicos a los sectores urbano
marginales y a las zonas rurales, también al apoyo en la edificacion de viviendas populares
con el Banco de Materiales como promotor, y finalmente, lo mas impactante, a la construccion

intensiva de centros educativos estandarizados en todo el pais, principalmente en provincias.

La dotacion de servicios basicos (agua, desagiie y letrinas) en los sectores urbano

marginales y en las zonas rurales se financian con los fondos recaudados de los empleados
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publicos mediante el FONAVI, recursos que fueron destinados por decisién politica del

gobierno de Fujimori a la dotacion de estos servicios.

El Banco de Materiales promueve la edificacion de viviendas populares con la
asistencia técnica profesional de numerosos arquitectos jovenes de la region. En una efectiva
rueda de negocios, acuerda con una cartera de proveedores de materiales de construccion la
entrega de los mismos via crédito de este banco a los beneficiarios; agrupados en nticleos
urbanos, estas edificaciones destinadas a vivienda y vivienda comercio son seguidas en el
proyecto y la construccion por profesionales movilizados por esta entidad, en relacion directa

con los usuarios.

Este programa del Banco de Materiales es desarrollado principalmente en sistemas
constructivos tradicionales que mostraban en la fachada los “machones” elementos verticales
de refuerzo estructural. Estas viviendas tienen una expresion arquitectonica elemental que
tiende a lo vernacular o kitsch, una version de vivienda rural tradicional y estereotipada para
los usuarios, quienes ademas incorporan adicionalmente algunos elementos de la arquitectura
residencial de clase media, como la forma horizontal de las ventanas, la carpinteria en puertas
y ventanas con aluminio, los recurrentes escarchados (texturas rugosas de confitillo en las
fachadas) con formas y colores variados de tonos rusticos y estandarizados en la region (rojo
teja, ceramico, amarillo ocre, verde hoja y el distintivo azul acero). El aporte de los arquitectos

de este programa se redujo solamente a lo tecnoldgico constructivo y funcional.

La caracteristica visible en la obra estatal de la gestion de Fujimori fue la construccion
intensiva de centros educativos estandarizados. Se construyeron 3000 nuevos colegios y
también, en menor medida, centros de salud. Los llamados colegios de INFES fueron
realizados por el Instituto Nacional de Infraestructura Educativa y de Salud en medio de la
crisis econdmica y el abandono de la construccidon de colegios por los regimenes anteriores;
parte de estos colegios fueron apoyados econdmicamente por donaciones extranjeras

gestionadas por el propio Fujimori entre sus compatriotas japoneses.

Los colegios de INFES son edificios modulares en su conformacion interna, repetitivos
emplazados en contextos diversos, inclusive se encuentran en el centro histdrico de la ciudad.
Insertados indistintamente en todo el pais, estdn condicionados por los exiguos presupuestos
y la premura de tiempo en construirlos, muestran una tipologia educativa simplificada y
esquematica que simboliza fisicamente la presencia del régimen, sin mayores pretensiones

disciplinares.
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Figura 231

Colegio Peruano Japonés Sasakawa, ahora Sagrado Corazon de Jesus, 1998

l Ao |I L

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

La iniciativa privada en el escenario del nuevo modelo econémico promueve la
construccién de nuevos conjuntos habitacionales en la ciudad; los promotores son los gremios
profesionales organizados que construyen, con financiamiento de créditos bancarios, tres
grupos habitacionales: el conjunto habitacional de profesores Amauta, en la avenida
Tullumayo, en el centro de la ciudad; el conjunto habitacional de ingenieros “Ingenieria”,
colindante con el parque zonal en la diagonal Angamos, en el eje de expansion de la avenida
La Cultura; y el conjunto habitacional de contadores “Residencial Santa Lucia”, frente a la

urbanizacion Santa Ursula.
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Figura 232

Conjunto habitacional de profesores "Amauta" en la zona de amortiguamiento del centro

historico

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Figura 233

Conjunto habitacional "Amauta", elevaciones
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Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.
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Figura 234

Conjunto habitacional "Amauta", elevaciones
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PLANTA CONJUNTO HABITACIONAL AMAUTA

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

Estos nuevos conjuntos habitacionales son versiones arquitectonicas devaluadas del
conjunto habitacional Pachacutec, esquematicos y funcionalistas, mas simplificados e
igualmente reducidos en areas, restringidos por las limitaciones de la tecnologia constructiva
de la albaiileria estructural que rigidiza la distribucion, la misma que se expresa en las
fachadas de composicion elemental. No tienen un equipamiento urbano ni reservan espacios
libres para su futura construccidon, no existe posibilidad de crecimiento futuro, tampoco
espacios publicos destinados a la recreacion y los deportes, ademas, plantean estacionamientos

reducidos.
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Figura 235

Conjunto habitacional de ingenieros "Ingenieria” en la diagonal Angamos

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0

Figura 236

Conjunto habitacional de contadores "Santa Lucia" en la urbanizacion Santa Ursula

. . A . k.
Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0
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Figura 237

Conjunto habitacional de contadores "Santa Lucia", plano de conjunto

— |

Nota. Plano por Dario Sosa, 2020.

4.3.4. La predominante “arquitectura otra”, entre lo elemental y el estereotipo

“kitsch”

La ciudad, que ha crecido descontroladamente, esta saturada por edificios elementales
y estereotipados que caracterizan la imagen del Cusco contemporaneo y se entremezclan con
la escenografica ciudad patrimonial y las pequefias zonas residenciales, cuya arquitectura, en

general, no dista mucho de esta predominante arquitectura de las zonas urbano marginales.

En esta ciudad en proceso de fragmentacion y dilatada por el vertiginoso crecimiento,
gran parte de las edificaciones son viviendas construidas ‘““sin arquitectos” que configuran una
considerable parte de la imagen urbana de la ciudad y son erigidas por los propios usuarios,
quienes fungen de arquitectos. Esta arquitectura manifiesta falta de calidad y prolifera
expresando un reduccionismo empobrecido de estereotipos formales y esquemas tecnoldgicos

y funcionales que contrastan con el contexto de la ciudad patrimonial.
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Figura 238
Centro historico del Cusco conservado prolijamente en el recorrido turistico del "city

tour”

Este fenomeno de pérdida de calidad se agudiza paulatinamente desde el centro del
Cusco a la periferia, agravandose cuanto mas se aleja del centro de la ciudad; centro que, dicho
sea de paso, se encuentra extremadamente cuidado y espléndido, por lo menos en la apariencia
exterior y en los recorridos del turistico circuito city tour. Este hecho se contrasta con la
pobreza de los sectores marginales y lo anodino de las zonas de clase media y demads variantes,
coexistentes en una misma ciudad, una ciudad de lugares diversos que viven circuitos urbanos

diferentes, encontrandose eventualmente, una ciudad embrionariamente fragmentada.

Las viviendas de las tradicionales zonas residenciales, construidas en los setentas y
ochentas, sufren un proceso de transformacion dramatica; estas zonas de baja densidad estan
experimentando una abrupta densificacion con ampliaciones de la edificacion original
ampliadas en altura y mediante subdivisiones. Metaforicamente, empiezan a ser parasitados
por los hijos de estas familias antes acomodadas econémicamente; la crisis econdmica hace
imposible que las nuevas familias adquieran una vivienda, por lo que la alternativa es habitar

las espaciosas casas originales, transforméandolas con la habilitacion de los aires y los patios
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en ampliaciones sucesivas, unos genuinos parasitos arquitectonicos que empiezan a habitar
todas las casas sin un minimo de criterio de integracion y calidad arquitectonica, deformando

totalmente las armonicas zonas residenciales.

Figura 239
Los ejemplos mas destacados negativamente se encuentran en la avenida de la Cultura,

1999
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Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2010. CC-BY 4.0.

También coexisten con las viviendas, edificios de oficinas, comercio y residencial
comercial de varios niveles, los que invariablemente tienen un primer nivel de una altura y
media a plomo del retiro y los siguientes niveles en “voladizo”, una especie de mintisculas
protuberancias en semioctdogono, generalmente escarchado (acabado rugoso de confitillo sobre
el tarrajeo y pintado en colores diferenciados de la fachada). Este estereotipo formal de origen
indeterminado se encuentra ampliamente difundido y sus ejemplos mds destacados se
encuentran en la avenida La Cultura y, sobre todo, en su prolongacion hacia los distritos de

San Sebastian y San Jerénimo.

Una especie de “estereotipo Juliaca”, proveniente de la considerable migracion desde
el altiplano, de comerciantes con relativo poder econémico, hace que estos implanten sus
costumbres y sus bailes tradicionales, los cuales entran en conflicto con las manifestaciones
tradicionales locales; sin embargo, la vistosa y pintoresca arquitectura que implantan es bien
vista e imitada por los sectores populares y también por sectores de la clase media con cierta

complacencia, solamente cuestionada por la mayoria del colectivo de arquitectos. Son
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edificios comerciales y residenciales de la mayor altura posible, que aprovechan al maximo la
rentabilidad del espacio, con composiciones formales desbordantes de una creatividad
infructuosa, producen un repertorio formal desenfrenado y superlativamente ecléctico y kitsch,
con acabados estridentes como enchapes ceramicos de bafios y pisos que cubren integramente
las fachadas, con colores muy vistosos, vidrios polarizados en colores verde, azul y dorado,

cada cual mas intenso; en fin, una competencia de ornamentos sin limite.

Los ejemplos mas destacados se encuentran a lo largo de la avenida El Ejército, lugar
donde se ubicaba el mercado callejero informal de mercaderia de contrabando, principal

actividad comercial de estos migrantes.

Figura 240

Edificio del "estereotipo Juliaca" en la avenida El Ejército

Nota. Fotografia por Dario Sosa, 2000. CC-BY 4.0
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4.3.5. Expansion de la accion disciplinar, la ausencia de oficio, el anonimato, la

complicidad

Es dramatico constatar, en general, la lamentable situacion de la arquitectura actual en
este contexto, enmarcado paraddjicamente en un escenario contrastante colmado de valiosas
manifestaciones arquitectonicas heredadas del pasado. Esta constatacion es evidente cuando
la Optica senala derroteros mayores y refleja los valores trascendentales de la arquitectura; esta
situacion es irrefutable desde argumentos procedentes de una sobrevaluacion de lo “propio”,
de encerrarse en un improductivo localismo y de un manifiesto chauvinismo que trata de ver

lo bueno donde no existe.

Estd de mas mencionar los estragos que la crisis econdmica ha ocasionado en el
desarrollo de la arquitectura local, asi como la poca cultura general arquitectonica de los
conciudadanos, que se constituyen en usuarios con aspiraciones estéticas triviales y
estereotipadas de ejemplos del mal gusto, frente a lo cual es poco lo que la arquitectura puede
hacer; sin embargo, existe mucha responsabilidad cuando lo hecho o dejado de hacer compete
directamente al quehacer profesional y al desempefio de las instituciones ligadas a la labor
profesional. Como dato adicional, cabe destacar la existencia masiva de la llamada
“arquitectura sin arquitectos” en este contexto, la cual configura gran parte de la imagen de la

ciudad y es construida empiricamente por informales.

La imagen de la ciudad ha variado considerablemente en los Ultimos afios, al
crecimiento urbano acelerado y desordenado, que tiene como acompafiantes rezagados a los
obsoletos y desfasados planes urbanos, se adiciona la falta de calidad en las edificaciones que
proliferan expresando un reduccionismo empobrecido de esquemas formales, tecnologicos y

funcionales, planteados en un contexto heredado que se caracteriza por la valiosa arquitectura.

La muestra prototipica es la avenida La Cultura, en toda su extension ejemplifica el
abandono de toda pretension y compromiso con la arquitectura, una falta de oficio
sorprendente. Esta avenida que une un extremo del centro historico con toda la zona de
expansion predominante longitudinal de la ciudad se deteriora en términos de calidad

arquitectonica conforme se aparta del centro urbano.

Los edificios se plantean bajo estereotipos formales de origen desconocido y se
encuentran ampliamente difundidos como una plaga que se extiende incontenible, con

“volados” conformados por salientes de mintisculas prominencias en semioctégono.
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Las zonas tradicionalmente residenciales de baja densidad estan experimentando una
abrupta densificaciéon con ampliaciones de la edificacion original en altura y mediante
subdivisiones. En algunos casos se sustituye la vivienda por edificios de departamentos que
instauran tratamientos superficiales de fachada curvos o con combinaciones de acabados
inapropiados y estridentes bajo el cliché de la “moda”, un conjunto de asimilaciones acriticas

de referentes de dudosa calidad.

Nuevos programas de vivienda de interés social completan los existentes siguiendo el
patron de edificio de altura, reflejan una literal transposicion de un reducido esquema
funcional, un complaciente determinismo técnico-econdmico y la resultante expresion formal

etérea y simplona.

En este escenario, los concursos arquitectonicos constituyen una urgente e imperiosa
necesidad como una alternativa con miras a mejorar la calidad de las edificaciones
representativas, permiten, ademads, convocar la participacion del colectivo profesional. Hace
falta persuadir en este cometido a los promotores, como los municipios, el sector publico en
general y extenderlo al sector privado; dependiendo estas acciones de la iniciativa de las

instituciones ligadas a la arquitectura, especialmente al gremio profesional.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

5.1. Los Factores Socioeconomicos, Culturales y Politicos en la Configuracion de

la Ciudad

En el Cusco de la segunda mitad del siglo XX existi6 una relacion lineal y directa entre
los factores socioecondmicos, culturales y politicos, caracterizados por las carencias
econdmicas, la migracion y la estratificacion social. Estos factores originaron que la ciudad,
progresivamente al inicio y mas aceleradamente a partir de los 70 con la reforma agraria,
tuviera una configuracion desordenada como consecuencia de un crecimiento urbano
mayoritariamente informal y espontaneo y con ineficaces intentos planificadores desde el
Estado, los cuales no logran orientar globalmente el desarrollo de la ciudad y apenas dirigen

aspectos muy generales con un inexistente disefio urbano especifico.

La ciudad del Cusco, antes de 1950, tenia una imagen profundamente tradicional
expresada en los espacios publicos, las calles y plazas, y las casonas tradicionales que la
conformaban y excepcionalmente con intervenciones portadoras de atisbos contemporaneos.
La arquitectura en el Cusco, como otras manifestaciones de la cultura, estuvo notablemente
arraigada al acontecer en Lima por el mayor desarrollo econdmico y cultural de la capital del

pais, y consiguientemente por un amplio y extensivo desarrollo de la arquitectura y la ciudad.

La precaria dindmica econdmica de este periodo pre terremoto del 50 motivd un
cambio lento en la imagen urbana de la ciudad, la poblacion sufria de muchas carencias y las
zonas de expansion urbanas iniciales estaban caracterizadas por la falta de servicios basicos.
En este contexto, una inusual inyeccioén de capitales extranjeros dio origen a los principales
comercios e industrias de la época, atrayendo a la fuerza laboral y, en paralelo, a un paulatino
aumento poblacional, los cuales produjeron los primeros problemas urbanos por la
reconfiguracion urbana repentina y espontanea de la ciudad, con un crecimiento mediante la
densificacion sin expansion urbana, y como consecuencia originaron el encarecimiento de los
alquileres y la escasez de vivienda, y el hacinamiento, ademas de la ya insuficiente dotacion

de servicios basicos de agua, desagiie y electricidad.

Cabe destacar que a inicio de siglo la economia fue dinamizada por el auge del
comercio del caucho y la lana de alpaca, y por la construccion de los ferrocarriles del sur del
Peru y de Santa Ana, promoviendo un nivel de industrializacion lider en el sur a la escala de

la precaria economia regional y que no se reflejo significativamente en la poblacion porque
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solo beneficid a la naciente burguesia industrial en formacién. Este acontecimiento no tuvo ni

tendra paralelo en la historia reciente.

Estos repentinos y evidentes cambios urbanos encaminaron la ejecucion del primer
plan urbano del Cusco que fue elaborado por el arquitecto Emilio Harth-Terré en 1934. Este
plan estuvo fundado bajo los principios teoricos de la época con el imperativo de renovar la
ciudad tradicional para hacerla moderna y funcional, en el sentido de la visiéon moderna de la

ciudad como idea dominante a nivel global de este periodo.

El periodo de la historia reciente més trascendental de la ciudad del Cusco tuvo como
episodio central el terremoto de 1950, a partir de este suceso geofisico la ciudad y la
arquitectura contemporanea del Cusco de la segunda mitad del siglo XX cambian
irreversiblemente. Este evento traumatico estuvo caracterizado por el rechazo al pasado y la
“modernidad” radical, en el contexto de la “reconstruccion” de los 50 y 60, la cual constituyd
la caida en la vision tradicional de la existencia del Cusco con su consecuente expresion urbano
arquitectonica; y por las considerables repercusiones en la posterior destruccion de la ciudad

y la arquitectura tradicional, en gran medida hecha por los propios cusquefios.

Esta dramética reconfiguracion urbana de gran parte de la ciudad se dio por el
adentrado clamor ciudadano que se le endos6 a la vieja ciudad, y a sus casonas de adobe, la
destruccion y las considerables pérdidas de vidas humanas; culpandole a este acontecimiento
y a la vieja ciudad por el atraso y la tragedia, abrazando simultdneamente la modernidad con
inusitado entusiasmo, emprendiéndose después del terremoto una radical modernizacion de la
ciudad, donde la historia reciente podra dividirse tajantemente a partir de ese episodio sismico.
Inclusive a nivel oficial, el informe de la Mision Kubler, si bien es cierto mas meditado,
moderado y con talante técnico, planteaba una reconstruccion de la ciudad con la balanza

manifiestamente inclinada hacia la modernizacion.

En el Cusco pos terremoto, el ambiente de la sociedad y del pensamiento posterior al
sismo de 1950 cambi6 sustancialmente. Este cambio consistid centralmente en la vision del
pasado como sinonimo de atraso y destruccion, y en la modernizacion como paradigma de
desarrollo de la ciudad; con este panorama de marco la ciudad se desarrolla entre los planes
urbanos y la urbanizacion espontanea, cambia en su composicion socioecondmica y en la
configuracion urbana de manera considerable. Los sectores emergentes cobran nuevos roles
como actores dinamicos sociales y de presencia econdmica, estos constituiran la base de un

nuevo modelo urbano generando una demanda de mejora de la vida urbana y de la vivienda;
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mientras tanto, el panorama nacional esta caracterizado por la explosion demografica, la
migracion y la consecuente formacion de las barriadas que reconfiguran abrupta y

espontaneamente Lima y las principales ciudades del pais.

La politica regional construyd propuestas ideopoliticas y culturales regionalistas
reivindicativas de desarrollo a partir del indigenismo, acrecentado hasta este periodo desde
principio de siglo, y del descentralismo, regionalismo, desarrollismo, incaismo y
revolucionarismo. Como consecuencia de estas ideas y acciones del desarrollismo de la
sociedad y la politica de esta €poca pos terremoto se fundd la Junta de Reconstruccion y
Fomento del Cusco con la tarea central de la reconstruccion de la ciudad entre 1951 y 1956, y
seguidamente la fundacion de la Corporacion de Reconstruccion y Fomento (CRYF) en 1957,
hechos trascendentales que generaron mucha expectativa y fueron vistos como el inicio de una
autonomia regional. Sin embargo, en la realidad la CRYF era dirigida por las fuerzas
conservadoras de la sociedad atin estamental y algunas muy tradicionales, como la Sociedad
Agropecuaria, que no tuvieron interés en los cambios sociales anhelados mayoritariamente por
la poblacion, adicionalmente menguadas por inscribirse en el marco del gobierno de talante

conservador del pradismo.

En el periodo del gobierno de Fernando Belaunde fue trascendental la creacion del
Plan COPESCO (Comision Especial para Supervigilar el Plan Turistico Cultural), este
organismo estatal estuvo encargado de dirigir la inversion publica en el sector turismo frente
a lo inviable del desarrollo industrial de la region. Lo valioso de este plan fue la obra publica
desarrollada en la promocion del turismo del eje Cusco-Puno, y en el mantenimiento de
monumentos histéricos, en sintesis, en la generacion de una fuerte tendencia econdmica
orientada a potenciar el turismo a partir de lo cual se acrecienta la economia local y regional.
A partir de este plan se gestd la creacion del proyecto especial para la restauracion de
monumentos histéricos con subvencion del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que promovid la conservacion del patrimonio, la especializacion de
profesionales y técnicos en conservacion del patrimonio y la vision especializada y técnica de

la ciudad patrimonial.

Promovido por el gobierno de Belaunde, se eligieron democraticamente los gobiernos
locales; el primer alcalde elegido en el Cusco fue el terrateniente Alfredo Diaz Quintanilla,
quien emprendid la construccion de modestas pero significativas obras. En este periodo se

inauguro el nuevo aeropuerto Alejandro Velasco Astete en 1967, ubicado en la periferia urbana
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sureste de la ciudad de entonces; con el aeropuerto, el Cusco conquisto el aire, hecho que fue
mas importante que el arribo de la via férrea porque se integr6 a Lima y al Peru costefio, y se

uniformizo de cierta manera la cultura local con la del resto del pais.

En este periodo de la “reconstruccion” del Cusco de los 50 y 60, la idea dominante y
adentrada era modernizar el Cusco, moldeando la ciudad tradicional a partir de las principales
propuestas urbanas realizadas y orientadas a la ampliacion y a la apertura de nuevas calles,
anteponiendo la circulacion vehicular inclusive en los espacios publicos. Lo negativo del
ensanche de las calles se manifiesta dramaticamente, hasta la actualidad, en la distorsion de la
trama urbana de la ciudad tradicional mediante la distorsion de la escala original de las calles,
la ruptura del alineamiento de las fachadas y la discontinuidad en algunas calles por la

interrupcion de este proceso de ensanche.

La llegada de la Mision Kubler tuvo como consecuencias posteriores, en el lado
positivo, la restauracion de importantes edificios y de forma paraddjica, también
negativamente, la destruccion de construcciones danadas que se desestimaron; igualmente, se
realizaron reconstrucciones, ampliaciones y se acometi6 la subdivision y fraccionamiento de
los inmuebles por el incremento del valor de los predios y la creciente presion demografica.
Se crearon nuevas calles y se ensancharon calles empezando a distorsionar la trama urbana de
la ciudad tradicional. La Mision planted apropiadamente la delimitacion del centro histérico
como zona intangible; la ciudad se dividio en cuatro zonas llamados distritos, preservando el
centro y previendo las zonas de expansion; finalmente, el esquema vial propuesto enlazé los
accesos interregionales a la ciudad desde Abancay y Puno con una via diagonal que atraviesa
toda la ciudad y otra gran via periférica que la bordea, plante6 también que las vias secundarias

partieran radialmente de la Plaza de Armas hacia la periferia.

En conclusion, este periodo de la “reconstruccion” de los 50 y 60 tuvo una tendencia
modernizadora que implicaba una particular vision dual del desarrollo de la ciudad con
perspectiva de futuro y también de la arquitectura, que en sintesis consistio en modernizar
intensivamente la estructura urbana de la ciudad y a la vez “conservar” lo mas significativo de
la arquitectura tradicional, como edificios puntuales aislados del contexto de la ciudad

patrimonial.

La base econdmica del pais hasta 1968 era primaria exportadora, la produccion estaba
orientada a la exportacion de materias primas, mientras que la base industrial y la produccion

para el mercado interno era débil, habia una dependencia de las importaciones para satisfacer
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las necesidades de consumo pese a la politica denominada “industrializacidén por sustitucion
de importaciones”. La reforma agraria fue un acontecimiento de enorme importancia en esta
etapa historica, era una accion de gobierno ineludible para el Gobierno militar, ejecutada
dentro de los lineamientos estatistas era una vieja demanda ante la desigual distribucion de la
propiedad de la tierra, a la apremiante miseria en el campo y a la lacerante discriminacion

social existente principalmente en la zona rural.

La ciudad del Cusco de los 70 y 80 estuvo caracterizada por el conflicto entre conservar
o renovar, en el escenario de la migracion y la informalidad de este periodo. La ciudad se dilata
en los bordes y el centro se comprime, se originaron las nuevas zonas residenciales
conformadas por una arquitectura renovada, se construyen amplias vias en relacion a las
precedentes y espacios publicos ajardinados, dentro de un tejido urbano menos denso y mas

dilatado.

La primigenia zona de expansion oeste de la ciudad (zonas de Santiago, Belén y
Zarzuela) fue relegada, privilegiando la habilitacion urbana hacia el eje Cusco-San Sebastian,
eje dominante y jerarquico de la expansion urbana lineal de la ciudad a partir de este periodo.
A la par se consolidaron las zonas marginales de expansion urbana con modelos de
urbanizacion espontaneos acogiendo el incremento demografico; a mediados de la década de
los 70, se conformd un anillo de asentamientos marginales en los cerros circundantes de la
ciudad: la rivera derecha del rio Huatanay, las laderas de los cerros en las zonas noreste y

noroeste de la ciudad.

El centro de la ciudad se comprimi6 por el factico cambio de uso intensivo del centro
historico desarrollado irreversiblemente en los 80 pese a la baja del turismo y las pérdidas
econdmicas consecuentes en la segunda mitad de esta década ocasionadas por la crisis
econdmica y el terrorismo. El centro de la ciudad se densificd sin control por la presion
econdmica del mercado y por la presion de la actividad turistica que incrementd
desproporcionadamente el precio de los inmuebles, induciendo el cambio de uso intensivo
comercial y turistico, desplazando paulatinamente lo residencial. Este fenomeno se dio
mediante la subdivision de las propiedades y las construcciones nuevas, coexistiendo los
establecimientos escenograficos para el comercio y el turismo hacia el exterior de las casonas,
con las derruidas y hacinadas viviendas al interior, teniendo como afiadido la ingente afluencia

de pobladores y vehiculos al centro de la ciudad, cada vez mas concentrado y congestionado,
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consecuencia de las fricciones de la circulacion, los microsismos que afectaban a los edificios

patrimoniales y la contaminacion ambiental.

Simultdneamente, la urbanizacion no formal se desarrolld bajo modelos urbanos
aleatorios y espontaneos, adecuandose precariamente a las caracteristicas de la topografia, a
las adversas condiciones economicas, con patrones de asentamiento provenientes del ambito
rural de donde proceden mayoritariamente sus habitantes, con baja densidad edificatoria e
incremento demografico considerable; las vias no muestran trazos, pendientes o secciones
previamente proyectados sobre la base de parametros técnicos normativos, y practicamente no
existen areas de aporte urbano; es un urbanismo de contingencia dentro de una economia en

crisis, agudizada a partir de 1975.

La CRYF siguio interviniendo con una asistencia técnica excesivamente puntual, como
el alineamiento de calles, SINAMOS participa en la organizacion social autogestionaria y en
obras de infraestructura y saneamiento fisico, todo esto carente de sentido técnico y
urbanistico. Posteriormente, ORDESO (hoy Gobierno Regional de Cusco) en 1979 se
convirtié en mesa de petitorios de los asentamientos populares, y en paralelo los municipios
los reconocieron y “formalizaron” legalmente bajo su jurisdiccion; sin embargo, estuvieron

desprovistos de recursos economicos para satisfacer las ingentes necesidades ocasionadas.

El equipamiento urbano y los servicios acentian el proceso de concentracion sobre
utilizando el area central de la ciudad; el problema no es la concentracion de la heterogeneidad
de las actividades, sino el sobredimensionamiento de estos, adicional a los problemas en el
transporte urbano y al deterioro del centro historico de la ciudad. El comercio ambulatorio es
otra consecuencia de la presion comercial y junto al congestionamiento del trafico vehicular
configuran la imagen urbana cadtica, sobre todo en las zonas comerciales del centro de la

ciudad y, criticamente, en los alrededores de los mercados de abastos.

En este periodo surgieron tres proyectos como plataforma de demanda reivindicativa
social, anhelados fervientemente en el Cusco, fueron planteados por la sociedad civil como un
emblema politico: las carreteras Cusco-Desaguadero-La Paz y Cusco-Nazca para la conexion
con Lima, y el Aeropuerto Internacional de Chinchero. Este tltimo es un reclamo perenne y

vigente hasta la actualidad.

Los programas de vivienda de interés social del Gobierno militar entran en la politica
del asistencialismo populista y con fines de movilizacion social, SINAMOS fue la entidad

estatal encargada de canalizar esta iniciativa. Estos proyectos de vivienda, contrapuestos con
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el lenguaje ostentoso del brutalismo del régimen militar, son arquitectonicamente modestos y
funcionalmente deficientes para los usos y costumbres de los usuarios, se agrupan en estrechos
pasajes peatonales desprovistos de tratamiento, agrupados sin ningun criterio urbano. Esta
pobreza y a veces ausencia de propuesta urbana serd una constante en los programas de

vivienda de interés social del Estado en la ciudad del Cusco.

El fendmeno de migracion del campo a la ciudad acrecentado en este periodo y la
informalidad extendida explican muchos de los cambios urbanos de la historia reciente. Este
fenomeno social tuvo muchas causas, principalmente, la crisis del agro como un factor
decisivo, las expectativas de consumo, los ingresos y las comodidades de la vida urbana, la
construccion de carreteras, el crecimiento de la administracion publica y la posibilidad de
acceso a niveles educativos mas altos. Este no es un fenomeno irracional o realizado por
preferencias subjetivas e instintos gregarios, es mas bien, la conclusion de la valoracion
racional realizada por los campesinos sobre las ventajas y las posibilidades que ofrece la
ciudad. En este contexto, el Estado retrocedi6 y se replegd junto con la sociedad tradicional
frente a las nuevas organizaciones que se articulan en redes a partir de las relaciones
comerciales o productivas, e incluso familiares y de lugar de procedencia; la tarea prioritaria

fue la provision de infraestructura y servicios basicos.

Motivado por la enorme migracion del campo a la ciudad en los 60, los nuevos
pobladores migrantes de procedencia rural empiezan a habitar las zonas urbanas marginales,
vienen del campo con sus referentes de arquitectura rural acomodados a los pequefios lotes en
la ciudad. La arquitectura de la creciente zona urbana marginal se encuentra a medio camino
entre lo urbano y rural; una especie de caserio urbano reducido fue la respuesta informal a la
carencia de vivienda producto de la crisis econdmica, se emplaz6 en la periferia alejado del
centro de la ciudad donde existian terrenos disponibles, y de forma espontanea las viviendas
estructuraron un modelo urbano descentralizado con servicios y con conexiones mediante un
precario sistema de transporte publico, sin servicio de limpieza y un deficiente equipamiento
comunal. Estos asentamientos se centralizaron y se densificaron en un nucleo original, se
dispersaron expandiéndose rapidamente en una trama urbana resultante de la fusion

condicionante de la topografia, de la facil accesibilidad y el fraccionamiento de los lotes.

En la década del ochenta, la migracion prosiguid incontenible en el contexto de la
profundizacion de la crisis econdmica y la violencia politica en la sierra sur del pais En las

invasiones de las zonas urbanas populares de la ciudad, el crecimiento urbano fue acelerado e
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incapaz de ofrecer los servicios basicos a la creciente demanda de viviendas construidas
precariamente, mucho menos la habilitacién urbana y el ordenamiento urbano que debieron

realizarse previamente como es lo Optimo y deseable.

El rechazo a la modernidad y la “tradicion” radical en el contexto de las reformas
liberales de la dictadura civico militar fue el panorama en los 90, el de una arquitectura en una
ciudad de escenarios multiples fragmentados. La transformacion de la estructura social, el auge
de la burguesia urbana comercial y la preponderancia del discurso politico local novoandino

caracterizaron nitidamente este periodo.

Es manifiesto el auge econémico de la industria y los comerciantes extra regionales,
principalmente de Lima y Arequipa, y la relativamente vigorosa burguesia comercial local que
se volco crecientemente hacia el turismo. La ciudad fue practicamente un centro burocratico
que albergd a un buen sector de la poblacion dependiente del Estado (principalmente
empleados publicos), es decir, un centro de servicios administrativos alejado de la aspiracion
local de ser un polo industrial; por otro lado, la mayor parte de la poblacion es de migrantes
generalmente dedicados al comercio ambulatorio y con un bajo nivel econdmico, en situacion

de precariedad acentuada por la crisis economica.

En los afios ochenta y noventa, las organizaciones de la sociedad civil, los sindicatos y
los partidos politicos entran en declive, acrecentandose la crisis social organizativa; por otro
lado, surgieron y tuvieron un considerable protagonismo los Organismos No
Gubernamentales, conocidos como ONG, desde su aparicion en los afios setenta. Estas
organizaciones civiles contaban con el financiamiento de la Cooperacion Internacional, de
fundaciones y de gobiernos extranjeros; tuvieron una presencia notable y mucha influencia en
la discusion y las propuestas frente a la problematica urbana, generando un circulo intelectual
de opinion, difusion y accion sobre la ciudad; y en el trabajo concreto del acompafiamiento en
las sucesivas gestiones municipales del alcalde Daniel Estrada, aportaron sistematicamente en
la construccion de un ideario regional o regionalista, e influyeron directa e indirectamente en

la configuracion urbana de la ciudad.

La gestion municipal de Daniel Estrada, dos veces alcalde de la ciudad, fue portadora
de un ideario neoindigenista pragmadtico y de izquierda moderada, de un descentralismo y
regionalismo radical que lindan con el chauvinismo. Este ideario se formula mediante un
discurso politico local novoandino en un intento de “cusquefizar” el discurso regionalista

frente al centralismo, sustentado en el poder politico y la movilizacion social logrado por este
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alcalde, y con la concurrencia de intelectuales y activistas de izquierda enrolados en las ONG

que ¢l mismo promovio.

Este discurso novoandino utiliz6 e instrumentalizé ciertas representaciones simbolicas
prehispanicas que estimularon y movilizaron el sentimiento regionalista, y lo mas discutible,
delicado y controvertido hasta hoy, es la intensiva remodelacion de los espacios publicos
tradicionales (plaza de Almudena, plaza y calles del barrio de San Blas, plaza Cabildo, huaca
Sapantiana, plaza Limacpampa, plaza Nazarenas y plazoleta Espinar), distorsionando la fragil

armonia que todavia quedaba de la ciudad historica del Cusco.

En el escenario nacional, fue la etapa de las reformas liberales luego de la campana
electoral de 1990 y del despliegue del fujimorismo, los afios noventa constituyen una profunda
transformacion del pais; es el fin del paradigma del Estado redistributivo y del rol protagénico
de la economia de mercado como organizador de las relaciones sociales. Los cambios en esta
década fueron el resultado de la politica interna, tanto mas que de las presiones externas en la
nueva era de la globalizacion. En términos politicos, este Gobierno autoritario realizé una
drastica reorganizacion del Estado que consistid en el desmantelamiento de los servicios
publicos, y ejecuto el “shock” como una medida necesaria pero traumadtica para reducir la
inflacion y el déficit fiscal. El sinceramiento de los precios a los de la economia internacional
acabaron con los subsidios y el control de precios, medidas orientadas a desarrollar una politica

de tendencia neoliberal.

En este escenario nacional, la produccion arquitectonica de los noventa no representa
un ideario posmoderno de defensa y despliegue de la pluralidad, por el contrario, expresa la
resonancia tenue de la produccion global, y dentro de esta produccién lo mas visible o
superficial que no necesariamente es lo mas valioso y rescatable, hecho que indica nuevamente
una situacion de dependencia cultural frente Norteamérica y a Occidente. Son arquitecturas
faciles, digeribles y efectistas, generalmente esgrimidas con sustentos tedricos fragiles; todo
esto fruto del auge compulsivo pragmatico y efectista del neoliberalismo y la inyeccion de

capitales internacionales.

Después del periodo de contraccion econdmica de los ochenta y sus repercusiones en
el desarrollo urbano, en los noventa se advierte un importante incremento en la inversion
urbana en el rubro de proyectos inmobiliarios y en infraestructura urbana, donde se aprecian

nuevas exigencias de capitalizacion urbana, dotacion de servicios y equipamiento urbano.
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Asi la ciudad creci6 multidireccionalmente, crecid simultdneamente hacia fuera y
hacia dentro con una fuerte tendencia a la expansion vertical, se crearon facticamente polos de
desarrollo descentralizados, la expansion lineal de la ciudad concentré andmalamente sus
actividades en el centro historico, y la urbanizacion informal avanzé vertiginosamente. Esta
expansion lineal tom6 como eje principal a la avenida de la Cultura, a partir de la cual la ciudad
se configura inexorablemente longitudinal con todas las desventajas y encarecimiento urbano
de una ciudad lineal; en este proceso se fusiond San Sebastian y también San Jeronimo. Esta
expansion claramente longitudinal se presenta con variantes mixtas y combina dos ejes

alternos discontinuos de menor jerarquia.

El centro histdrico se concentra por el proceso factico de cambio de uso, iniciado en la
década anterior, convirtiéndose en predominantemente comercial en todo el circuito turistico
del city tour, sin embargo, prosigue tugurizado y precario en el interior de las casonas en
proceso de deterioro. El equipamiento urbano y los servicios estan igualmente centralizados
causando la sobreutilizacion del area urbana central, lo que ocasiona, hasta la actualidad, la
distorsion de la imagen urbana original; adicionalmente, el comercio ambulatorio es otro

ingrediente que completa la configuracion urbana.

De manera sistematica las gestiones municipales introdujeron fervientemente la
“cosmética urbana”, remodelando de manera superficial los espacios publicos, principalmente
calles, plazas y parques. Estas intervenciones resultaron muy controvertidas cuando se
acometieron en areas patrimoniales por la distorsion de la imagen original de estos espacios
tradicionales; y tuvieron funestos resultados al ser remodelaciones con alusiones figurativas
del pasado, desfiguraron la sobriedad caracteristica y original de estos ambientes urbanos,

particulares por su gran factura e inconfundibles por su decoro, sobriedad y sencillez.

En este periodo la imagen de la ciudad cambié considerablemente. Al crecimiento
urbano acelerado y desordenado, teniendo como acompafiante rezagado a los obsoletos y
desfasados planes urbanos, se adiciona en general la falta de calidad de la produccion
arquitectonica constituida por edificios que proliferan expresando un reduccionismo
empobrecido de esquemas formales, tecnologicos y funcionales, planteados en un contexto
especifico no asimilado. Las zonas tradicionalmente residenciales de baja densidad
experimentaron una abrupta densificacion con ampliaciones de las casas originales en altura y
mediante subdivisiones. Los nuevos programas de vivienda de interés social completan los

existentes siguiendo el patron de edificio convencional de altura, y reflejan una literal
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transposicion de un reducido esquema funcional, un complaciente determinismo técnico-

economico y la resultante expresion formal etérea y simplona.

En esta década de los 90 se vuelve la mirada hacia el centro historico, a un proceso de
concientizacion mas efectiva y a la recuperacion sistematica en la medida que los exiguos
presupuestos econdmicos estatales lo permiten. Esta politica conservacionista fue
implementada por el INC, hoy Direccion Desconcentrada del Ministerio de Cultura, y apoyada

eventualmente por la Cooperacion Internacional.

Las casonas del centro historico se transformaron en hoteles por la presion econdmica
de la actividad turistica y por el deterioro de las edificaciones ante la imposibilidad economica
de los propietarios para emprender obras de restauracion. Las repercusiones sociales y urbanas
son de suponer: el desplazamiento y el despoblamiento de los tradicionales ocupantes que
conlleva a la transformacion de las costumbres y la vida cotidiana en el centro de la ciudad, un
proceso acelerado de gentrificacion. Este proceso no estuvo exento de controversia, originando

los mas sonados casos de litigio referidos a la alteracion y destruccidn del patrimonio.

5.2. Los Factores Socioeconémicos, Culturales y Politicos en la Produccion

Arquitectonica

Los factores socioecondmicos, culturales y politicos del Cusco de la segunda mitad del
siglo XX, fluctuantes entre las tendencias conservadoras y modernizadoras de la sociedad local,
y condicionados por la precariedad socioecondmica de este periodo, originaron una extensa
produccion arquitectonica informal y una minoritaria arquitectura formal que se situaba entre

lo tradicional y un incipiente modernismo aplacado por la tradicion.

La arquitectura de la tradicién y la modernizacion incipiente en el Cusco antes del
terremoto de 1950 se desarrolld en el escenario politico de la restauracion oligarquica liberal
de Odria; este liberalismo, junto a una politica social pragmatica, ampli6 la cobertura de
servicios e infraestructura, es asi que en este periodo se construyeron obras emblematicas de
impacto nacional como ministerios, hospitales y las grandes unidades escolares simbolo de
“modernidad” en la arquitectura peruana. Paralelamente en el escenario urbano, se originaron
los problemas de reconfiguracion abrupta y espontdnea de las ciudades por la explosion

demografica y la migracion a la ciudad.

El aporte en los paises latinoamericanos se situé con mayor énfasis en Brasil y México,

y tuvo como componente promotor a la relacion que suele establecer la arquitectura y el poder:
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Kubitschek en Brasil, el PRI en México y, a su estilo, Odria en el Peri construyen obras
emblematicas que representaban la “modernidad”. Mientras en el Peru la arquitectura
comenzaba entusiastamente el cambio hacia la arquitectura moderna, en Europa esta tendencia
ya languidecia. Dos grandes rutas divergentes se encaminaron en el escenario de la
arquitectura internacional a partir de 1930 a 1950 aproximadamente: la integracion y
continuidad en relacion a las propuestas del Movimiento Moderno, y la paulatina aparicion de
nuevas revisiones locales divergentes o propuestas individuales apartadas de la ortodoxia
moderna. Esta simultaneidad marcard este momento de la historia: la eclosion de nuevas

propuestas formales y el inicio de la crisis de la tradicion moderna.

Antes de 1950 el Cusco y los departamentos de la sierra, especialmente la region
surandina, se encontraron en un proceso de declive socioecondomico frente al resto del pais,
principalmente ante la costa y Lima, por esta razdn, los reclamos reivindicativos regionales y

el ideario indigenista se acrecentaron en provincias, especialmente en la zona sur del pais.

En la sociedad cusqueiia, el indigenismo se nutrié de una profunda conciencia de
revaloracion de lo tradicional en sus estamentos politicos, académicos, sociales, culturales y
también en buena parte de la arquitectura. Este ideario indigenista para bien recuper6 las
manifestaciones culturales del pasado, hizo florecer la creciente conciencia regional y alimento
la autoestima del hombre andino, y para mal cre6 una especie de chauvinismo regionalista que
en la arquitectura se expreso a través de una apologia sostenida hacia los neos, revivalismos,

regionalismos e incanismos de diversa connotacion.

La arquitectura de la “reconstruccion” en el Cusco de los 50 y 60 estuvo marcado por
lo traumatico del terremoto de 1950, este episodio de la historia reciente del siglo XX
constituyd el rechazo al pasado y una acentuada tendencia hacia la “modernidad” radical,
fundado bajo los principios teoricos de la época: el imperativo era renovar la ciudad tradicional

para hacerla moderna y funcional.

El avance modernista en este periodo crecio incontenible. En el gobierno de Odria se
proyecta las agrupaciones de vivienda de Barboncito, Risso y San Eugenio, la arquitectura
moderna llega asi a su momento de mayor auge a inicios de los afios sesenta. Fernando
Belaunde Terry gan6 las elecciones de 1963, marcando la etapa del mayor despliegue de este
estilo con el desarrollo acelerado de la construccién de viviendas para la clase media obra de
la Junta Nacional de Vivienda entre los afios de 1966 y 1968. El lenguaje racional inicial cedio

paulatinamente, alejandose de la sobriedad para buscar formas mas escultéricas por la
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influencia de la obra de los arquitectos Pail Rudolph, Eero Saarinen, Kenzo Tange. y Louis
Kahn. El primer edificio en este nuevo talante escultorico es el Centro Civico de Lima (1966-

1970).

El terremoto de 1950 evidencid y agudizd dramaticamente los problemas de
tugurizacion y hacinamiento en las casonas tradicionales; la falta de vivienda y la pobreza
existente convirtid el tema de la vivienda de interés social en la cuestion central la problemaética
local. La solucion de esta problematica de vivienda a nivel nacional se emprendié con la
elaboracion del Plan Nacional de Construccion de Viviendas en 1948, donde se planteo la
construccién de viviendas de interés social mediante unidades vecinales como agrupamientos
de vivienda estandarizada y servicios complementarios (comercio, educacion, salud y
recreacion). Estos proyectos fueron elaborados en Lima por la Corporacion Nacional de

Vivienda y el Fondo Nacional de Salud y Bienestar Social.

La arquitectura institucional promovida por el Estado fue un emblema que
caracterizaba a los regimenes, los proyectos eran desarrollados en Lima y replicados en las
provincias con ciertas adaptaciones, o simplemente idénticos; notables ejemplos de esta
arquitectura normalizada son las grandes unidades escolares y los hospitales regionales. Estos
proyectos elaborados en Lima y construidos en el Cusco eran de talante “moderno”, o que
pretendia ser estilisticamente moderna, entendiendo generalmente por moderna a la
arquitectura de estilo internacional en la interpretacion peruana o limefia y contextuada al

Cusco con modificaciones puntuales como la incorporacion de la cubierta de teja andina.

Se promovieron intervenciones renovadoras en la ciudad conservadora durante el
Gobierno militar, obras de impacto en el contexto de la ciudad del Cusco emprendidas
directamente por el Estado vertical y dictatorial, con la impronta del brutalismo como sello
distintivo oficial. Producto de esta impronta brutalista, en el Cusco se construyeron edificios
con este talante, sin embargo, como ocurrid y ocurre reiteradamente en este contexto, los
edificios proyectados en Lima y “aterrizados” en el Cusco empiezan a mutar y contaminarse
con algunos elementos caracteristicos de la arquitectura tradicional local, principalmente con
la incorporacion de las cubiertas de teja andina y expresivos parapetos que albergan canaletas

de evacuacion pluvial.

La caracteristica del Gobierno militar corporativo estuvo centrada en simbolizar la
modernizacion del Estado con edificios publicos; Lima vio levantarse edificios de concreto

armado para las sedes de los ministerios y empresas publicas, el brutalismo era el estilo de esta
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arquitectura y queria expresar la fortaleza de las instituciones que albergaba, instituciones que
pronto se harian ineficientes. En el INP, de rango ministerial, trabajaban un grupo importante

de arquitectos en el credo del rol protagdnico de la planificacion.

La arquitectura de las primeras zonas urbanas marginales en proceso de consolidacion
tuvo como referentes a la arquitectura rural, de donde provenian sus ocupantes, y a la
arquitectura tradicional cusquefia en una version modesta, casonas donde también habitaron
anteriormente y que se pretenden reproducir dentro de fuertes limitaciones economicas y de
espacio; en general, se mantiene la fisonomia de la arquitectura de la ciudad creando cierta
continuidad urbana. En los noventa, esta tendencia terminard en una peculiar arquitectura
kitsch, copiando y reinterpretando elementos de la arquitectura moderna, sobre todo vanos,

texturas de fachada y losas de concreto como terrazas sobre muros de adobe.

Una version trivializada de la arquitectura que simboliza el poder, a diferencia de lo
significativo de esta en el Gobierno militar, se da en el gobierno de modelo econdémico
neoliberal de Fujimori en los 90; se construyeron cientos de colegios uniformizados
constructiva y estilisticamente en el color naranja emblematico del régimen. La propaganda
politica del cambio y de desarrollo econdmico también configurd la imagen urbana con grifos
privatizados, cabinas telefonicas, los centros comerciales y fast food. Es el boom de la
construccion de grandes condominios residenciales, de edificios lujosos de apartamentos,
nuevas sedes bancarias, hoteles cinco estrellas y grandes malls; paralelamente, se procesa un
contradictorio fenomeno de democratizacion y exclusion social en el uso y desarrollo del

espacio urbano.

Los colegios publicos y conjuntos habitacionales privados son el esquematico reflejo
de la crisis, la caracteristica visible en la obra estatal efectista de la gestion de Fujimori, la
construccion intensiva de centros educativos estandarizados (3000 nuevos colegios) y también
en menor medida de centros de salud. Los llamados colegios de INFES fueron realizados por
el Instituto Nacional de Infraestructura Educativa y de Salud, insertados indistintamente en
todo el pais, estdn condicionados por los exiguos presupuestos y la premura de tiempo en
construirlos, muestran una tipologia educativa simplificada, esquematica, la que tinicamente

simboliza de manera fisica la presencia del régimen, sin mayores pretensiones disciplinares.

La gestion municipal de Daniel Estrada, dos veces alcalde de la ciudad, fue portadora
de un ideario neoindigenista pragmatico y de izquierda moderada, de un descentralismo y

regionalismo radical que lindan con el chauvinismo. Este ideario se formulé mediante un
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discurso politico local novoandino en un intento de cusquefiizar el discurso regionalista frente
al centralismo, todo esto sustentado en el poder politico logrado con un fuerte arraigo popular
y con la concurrencia de intelectuales y activistas de izquierda enrolados en las ONG que el
mismo promovid. Este discurso utilizé e instrumentalizo ciertas representaciones simbolicas
prehispanicas que estimularon y movilizaron el sentimiento regionalista en contra de lo
hispano, y lo més discutible, delicado y controvertido hasta hoy, es la intensiva remodelacion
de los espacios publicos tradicionales, distorsionando la fragil armonia que todavia quedaba

de la ciudad historica del Cusco.

Las casonas del centro historico, en gran parte, se convirtieron en hoteles, situacion
originada por el deterioro de las edificaciones y la imposibilidad econdmica de los propietarios
para emprender obras de restauracion. Las repercusiones sociales son de suponer: el
despoblamiento de los tradicionales ocupantes, transformando las costumbres y la vida
cotidiana en el centro de la ciudad, causando un proceso de gentrificacion previsiblemente
irreversible. Esta dindmica no estd exenta de controversia, originando los mas sonados casos

de litigio y corrupcion referidos a la alteracion y destruccion del patrimonio.

Este proceso de cambio de uso alentado por las condicionantes econdmicas orientadas
por la actividad turistica ha permitido conservar buena parte del patrimonio y también
desplazar a sus ocupantes tradicionales. La controversia en las intervenciones sobre el
patrimonio se desarrolld de forma paralela a los buenos y abundantes ejemplos referidos de
esta actividad, es sorprendente la coexistencia simultanea de un exacerbado respeto declarativo
por el patrimonio con la agresion cotidiana al mismo por instituciones que estan obligadas a
defenderlo. Es fehaciente la verificacion de que las convicciones de defensa del patrimonio
sucumben facilmente ante los intereses economicos y al trafico de influencias, mostrando una

fragilidad ética y profesional.

A las consecuencias negativas que la crisis econdomica ocasion6 en el desarrollo de la
arquitectura local, se sumo la poca cultura arquitectonica de la sociedad en general, variable
importante en la definicion arquitectonica porque son los promotores y a la vez usuarios con

aspiraciones estéticas triviales y estereotipadas de ejemplos del “mal gusto”.

El fenomeno generalizado de la sobrevaluacion de lo propio, en buena cuenta el
chauvinismo exacerbado en nuestro medio, es otro ingrediente en esta pérdida de calidad
arquitectonica. Este adentrado chauvinismo comporta peligrosamente una apropiacion de

elementos ornamentales de origen prehispanico, los que descontextualizados son literalmente
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insertados en edificios nuevos que ya adolecen de calidad agravando dramaticamente el

panorama ya critico.

La densificacion repentina y la stbita aparicion de parésitos arquitectonicos son
fenomenos que devaluaron paulatinamente, y devaltian devastadoramente en la actualidad, la
precaria armonia y cierta calidad de la arquitectura de las zonas tradicionalmente residenciales
de baja densidad, donde predominaban casas tipo chalet de los setenta de conocidos arquitectos
de la época. Es el inicio de un proceso de densificacion repentina con ampliaciones
inconsistentes de las edificaciones originales en altura y mediante subdivisiones. Lo mas
dramatico es que en algunos casos se sustituye la vivienda por edificios de departamentos en

varios niveles que implantan tratamientos superficiales de fachada bajo clichés de moda.

La iniciativa privada, en el escenario del nuevo modelo econdémico neoliberal,
promovio la construccion de nuevos conjuntos habitacionales en la ciudad. Los promotores
fueron gremios profesionales organizados que construyeron pequefios agrupamientos
habitacionales mediante financiamiento de créditos bancarios, implantando tratamientos
superficiales de fachada bajo estereotipos de moda tomados de referentes de edificios de

departamentos del naciente mercado inmobiliario limefio.

La predominante arquitectura otra, entre lo elemental y el estereotipo Fkitsch, se
extiende en la ciudad que ha crecido descontroladamente, la cual empieza a saturarse por
edificios elementales y estereotipados, caracterizando la imagen del Cusco contemporaneo,
entremezclados con la escenografica ciudad patrimonial y las pequefias zonas residenciales,
cuya arquitectura, en general, no dista mucho de esta predominante arquitectura otra
construida “sin arquitectos” por los propios usuarios y por quienes fungen de arquitectos. Esta
arquitectura con manifiesta falta de calidad prolifera expresando un reduccionismo
empobrecido de esquemas tecnoldgicos y funcionales. La accion disciplinar més extendida en
este periodo por la mayor cantidad de arquitectos esta caracterizada por la ausencia de oficio,

el anonimato y la complicidad.

Este fenémeno de pérdida de calidad se agudiza paulatinamente desde el centro a la
periferia, agravandose cuanto mas se aleja del nucleo de la ciudad. Este hecho contrasta
visiblemente la imagen urbana coexistiendo a la vez el valioso y conservado centro histdrico
de la ciudad con la pobreza, precariedad y carencia de servicios basicos de los sectores urbano

marginales, y ademds con lo anodino de las zonas de clase media, todos coexistentes en una
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misma ciudad de lugares diversos que viven circuitos urbanos diferentes, encontrandose de

forma eventual en una ciudad embrionariamente fragmentada.

La arquitectura de la autoconstruccion ha predominado, las barriadas atraviesan por un
periodo de consolidacion urbana y aspiran convertirse en parte de la ciudad formal, la
produccion disciplinar ha quedado marginada y disminuida a la obra puntual. En sintesis, la
arquitectura y el urbanismo de los noventa muestran un conjunto de intervenciones carentes

de originalidad y vitalidad utopica.
5.3. El Contexto Disciplinar en la Configuracion de la Ciudad

La relacion del contexto disciplinar con la configuracion de la ciudad del Cusco de la
segunda mitad del siglo XX, principalmente expresada en los planes urbanos elaborados desde
Lima y posteriormente en el Cusco, no alcanzo6 a orientar integralmente el desarrollo de la

ciudad, la cual se sumi6 bajo el predominio de la urbanizacion informal.

La ciudad del Cusco antes de 1950 tenia una imagen profundamente tradicional con
inusuales atisbos contemporaneos, arraigada al acontecer en Lima, gran parte de los pocos
proyectos que se desarrollaron y los proyectistas provenian de la capital del pais, sin embargo,
este reflejo casi lineal, principalmente en la arquitectura de los conjuntos habitacionales
estandarizados y en la arquitectura institucional estatal, cobra un incipiente y superficial cariz

peculiar en la arquitectura del Cusco de la segunda mitad del siglo XX.

La reconstruccion y modernizacion de este periodo, posterior al terremoto de 1950,
comportd una vision dual del desarrollo futuro de la ciudad y la arquitectura, consistid en
modernizar intensivamente y a la vez “conservar” lo mas significativo, lo puntual (los edificios
religiosos y algunas casonas). Esto revela el desfase con la doctrina de la conservacion de
monumentos de la posguerra en Occidente; “conservar” en la reconstruccion de la ciudad era
reconstruir, y “reconstruir” era construir arquitectura neocolonial y otros nacionalismos en
reemplazo de la arquitectura tradicional, ideario que adicionalmente se corporativizo en la

normatividad edilicia.

Este periodo refiere tres planes urbanos: el Plan Hudgens, el Plan Kubler y el Plan
Piloto del Cusco. El Plan Hudgens de 1950 planted centralizar los programas de reconstruccion
urbana y desarrollo econdmico, y priorizé la dotacion de los servicios bésicos para la ciudad y
las futuras industrias. El Plan Kubler de 1951 desestimd las propuestas parciales y

distorsionadas de restauracion de la ciudad, aquellas que privilegiaban los edificios incas y
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pretendian demoler los edificios coloniales, y en una franca apuesta excluyente de lo moderno

plante6 desechar las propuestas de construir una ciudad moderna.

El Plan Piloto del Cusco de 1952 tuvo como planteamiento fundamental el reconocer
a priori la condicion dual de la ciudad: histdrica con valor de monumento y a la vez una ciudad
viva con valor social. En este contexto, el reto que se plante6 fue ver el pasado en términos del
presente y con una vision de futuro, se propuso distintos tratamientos para la ciudad,
dividiéndola en cuatro zonas. Este plan resulto6 ser el méas completo y técnicamente formulado,
sin embargo, inviable en su aplicacion por su radicalidad conceptual y practica en el

tratamiento de una ciudad patrimonial como el Cusco.

En el periodo de los 70 y 80 se gesta una peculiar conciencia conservacionista y se dan
experiencias en la conservacion del patrimonio. El Cusco es la ciudad del pais donde estd mas
adentrada la conciencia sobre la conservacion del patrimonio, tanto en los circulos
intelectuales y profesionales como en la colectividad en general; paralelamente, es la ciudad
donde se desarrollan de forma extensa las obras de restauracion y conservacion del patrimonio.
En realidad, se puede hablar de una escuela pragmatica de conservacion de monumentos con
profesionales y técnicos especializados con una amplia y valiosa experiencia, y un gran
nimero de edificios intervenidos, entre los de buena calidad y los que ocasionaron

controversias técnicas y legales.

En este escenario conservador se elaboraron dos planes urbanos para la ciudad. En
1972, el Esquema de Expansion Urbana del Cusco reconoce y afianza la direccion
predominante del crecimiento urbano hacia San Sebastian e inclusive hasta San Jerénimo. Este
plan define con mayor especificidad cinco zonas: conservacion y restauracion, consolidacion
y rehabilitacion, renovacion y erradicacion, expansion, y preservacion. Al igual que los
anteriores planes urbanos, no tuvo efecto practico porque la entidad municipal no poseia los
mecanismos de control y gestion urbana para aplicarlo. De otro lado, el Plan Director de 1979,
elaborado en Lima, promueve el uso mixto residencial y comercial en zonas del centro
historico, propiciando la exclusion de sus tradicionales ocupantes, lo cual devino en el

posterior proceso de gentrificacion del centro historico del Cusco.

A finales de los 80 y entrados los 90, en la realidad, la ciudad se desarroll6 y crecid en
gran parte al margen de estos planes de desarrollo urbano, su aplicacion y efectividad va
decreciendo paulatinamente desde el centro de la ciudad hacia la periferia, desde el centro

historico y la ciudad formal, que estd en su mayor parte consolidada, hasta los extensos y

327



Arquitectura contemporanea del Cusco. Segunda mitad del siglo XX Dario Sosa Soto

crecientes asentamientos urbanos marginales que rodean la ciudad lejos del alcance de los
planes urbanos. Paralelamente, empieza a notarse una tendencia hacia la densificacion en las
zonas residenciales de baja densidad. En la urbanizacion no formal de los sectores urbanos
marginales existe una forma de descentralizacién en gestacion con pequeiios nucleos
comerciales y de servicios que atenuan el desplazamiento al centro de la ciudad, sin embargo,

acompanada de carencias de servicios municipales y de transporte.

El Plan Cusco, elaborado en 1987, fue valioso por el diagndstico enfatizado en
determinar la situacion de la ciudad en este periodo, tanto asi que el Gobierno municipal fue
denominado como una gestion de diagndsticos. En la propuesta urbana no existié una solida
concepcidn sobre planificacion urbana y el plan fue desactivado sin concluirse al finalizar la
gestion del gobierno municipal del alcalde Carlos Chacon Galindo, quedando como producto
el documento de trabajo Esquema de Estructuracion Urbana de la Ciudad del Cusco, con el
eje central de la propuesta vial y los corredores urbanos. El Plan de Desarrollo Urbano de la
Ciudad del Qosco, elaborado en 1993, fue un documento técnico normativo que afront6 la
recuperacion de la ciudad del Cusco, propuso esencialmente la sectorizacion de la ciudad en
sectores o barrios homogéneos, dotandoles de equipamiento urbano, politicas puntuales de uso

de suelo y una propuesta vial de articulacion integral.
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Tabla 2

Planes urbanos en el Cusco

Planes urbanos en el Cusco

Ao Tipo de plan Institucion gestora Jefe de equipo S,?probadflo
1934 Plan de Ordenamiento Municipalidad del Cusco Emilio Harth-Terré
Urbano
1948 Plan Regulador del Cusco  Ministerio de Fomento Emilio Harth-Terré X
1950 Plan Hudgens. Estudio de  ONU - Gobierno del Peru Robert W.
la problematica Hudgens
socioecondmica
consecuencia del
terremoto de 1950
1951 Plan Kubler. Plan de Unesco — Ministerio de George Kubler,
desarrollo urbano Fomento y Obras Publicas Luis Mac Gregor y
del Peru Oscar Ladrén de
Guevara
1952 Plan Piloto del Cusco Oficina Nacional de Luis Miré Quesada X
Planificacion
1964 Plano de zonificacion Municipalidad Provincial del ~ César Galinberti X
Cusco Olazo
1972 Esquema de expansion Direccidn de Planeamiento X
urbana Urbano del Ministerio de
Vivienda y Construccion
1979 Plan director del Cusco Direccién General de X
Asentamientos Humanos,
Direccidn de Estudios
Urbano Rurales del
Ministerio de Vivienda
1987 Plan Cusco Municipalidad Provincial del  Jorge Zegarra X
Cusco Balcazar
1992 Cddigo municipal para la Municipalidad Provincial del X
proteccién de la Ciudad Cusco
Histdrica del Qosco
1993 Plan Qosco. Plan de Municipalidad Provincial del  Hugo Tupayachi X
desarrollo urbano de la Cusco Mendoza

ciudad del Qosco

Nota. Elaboracién propia, 2021.

5.4. El Contexto Disciplinar y el Desarrollo de la Arquitectura

Existio una vinculacion de dependencia del contexto disciplinar con el desarrollo de la
arquitectura en el Cusco de la segunda mitad del siglo XX, las tendencias de la arquitectura en
Lima dominaron la produccion arquitectonica local y se expresaron con un cariz local entre
tradicional y con atisbos modernistas, fruto de las posiciones conservadoras. Esta dependencia

de Lima se dio en el contexto de una extendida arquitectura popular informal.
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El Cusco antes del terremoto de 1950 transit6 durante el escenario internacional del
periodo de la posguerra, donde la modernidad era ya un proceso agotado pero no concluido,
esto marco el surgimiento de un periodo de critica y descrédito de los grandes relatos con una
nueva sensibilidad que sobrevendra en contemporanea; a su vez, se desarrollé en el escenario
politico nacional de la restauraciéon oligarquica de corte liberal de Odria, donde la
“modernidad” de la arquitectura peruana se simbolizaba en las obras emblematicas del

régimen, como las grandes unidades escolares, los hospitales y los ministerios.

La arquitectura y el urbanismo modernos en el Pert, como ocurria en otras esferas de
la sociedad peruana, atravesaban por un notorio desfase con referencia al desarrollo de
Occidente y se percibia mas acentuado aun porque este era visto como paradigma de
desarrollo; la arquitectura en el Peru vio llegar tardiamente a la arquitectura moderna. En este
escenario, las innovaciones de las revisiones del estilo internacional se dieron en Brasil, el cual
se constituyd como un referente de la arquitectura en el pais, esta influencia termina

produciendo una reforma de la ensefianza de la arquitectura.

Un conjunto de proyectos modernos empez6 a dar cuerpo real a este estilo en la version
peruana. Al inicio la arquitectura moderna se relaciond con la tipologia residencial de la clase
media alta, una burguesia que pretendia una transformacion en contraposicion a la oligarquia;
posteriormente, se impuso como expresion del sector medio bajo y de los sectores populares.
Un hecho trascendental es la aparicion de la Agrupacion Espacio, un grupo de arquitectos y
artistas difusores de la nueva tendencia modernista que proclaman el vehemente “Manifiesto

de la Agrupacion Espacio” en 1947.

De la misma manera que se desarrolla en este periodo la arquitectura en el contexto
nacional y sobre todo en Lima, en el Cusco se desarrolla la arquitectura de la influencia

europea, los estilos nacionalistas y los atisbos iniciales de una aparente arquitectura moderna.

El mayor impacto en la ciudad del Cusco, hasta la actualidad, es la enorme influencia
tendenciosa hacia los nacionalismos, especialmente al neocolonial, hecho que tomo cuerpo de
manera prescriptiva posteriormente en las ordenanzas municipales referidas al centro historico
de la ciudad; estas normas disponian, y disponen atin hoy con mayor especificidad, edificar en
este estilo bajo la premisa discutible de mantener la “armonia” de la ciudad histérica, de
conservar una especie de ciudad museo. Este hecho en el tiempo gener6 una imagen falaz de

la ciudad y la arquitectura, donde edificios nuevos de apariencia colonial coexisten con
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auténticos edificios coloniales; mas aun, se reemplazan edificios coloniales previamente

demolidos con edificios nuevos que simulan ser coloniales.

Los nacionalismos estuvieron motivados por las primeras reflexiones sobre la
identidad en la arquitectura nacional, de alli su importancia en la reflexion tedrica; por otro
lado, la produccion arquitectdnica que procuraban los nacionalismos estaba caracterizada por
la utilizacion de elementos arquitectonicos y ornamentales con referentes a la arquitectura del
pasado prehispanico y colonial, considerados como propios ¢ inspiradores de la nueva
arquitectura nacionalista y de una auténtica arquitectura peruana. En el escenario local, estas
ideas y proyectos nacionalistas influyeron y se desplegaron con edificios proyectados en Lima
para el Cusco a partir de esta tendencia, y también con proyectos que se trabajaron en el Cusco
y que asumieron vehementemente esta opcion influidos, ademas, por el indigenismo que tuvo

como centro de difusion y gestacion al Cusco.

El inicio de la arquitectura moderna, o mas propiamente dicho, los primeros atisbos
modernistas en este periodo pre terremoto del 50 se construyeron de manera paulatina e
inadvertida con edificios puntuales coexistiendo simultaneamente con otros estilos; se reforzo
el empleo de la nueva tecnologia constructiva del concreto armado cuyo lenguaje se fue
mostrando cada vez mds francamente. Existié una especie de volatilidad estilistica en los
proyectistas como fruto de los requerimientos de los promotores orientados hacia diferentes
opciones al mismo tiempo y, asimismo, a una fragilidad en el posicionamiento arquitectonico

frente a una opcion definida.

La aspiracion del Cusco modernizado, después del terremoto de 1950, consistio en la
practica en el ensanche de calles a costa de la demolicion total o parcial de innumerables
inmuebles; las nuevas casas y edificios publicos se construyeron en concreto armado
aporticado. Toda esta nueva arquitectura con fisonomia de antigua y la arquitectura que
pretendia ser estilisticamente moderna de talante de estilo internacional, y que se proyectaban
como modernas, quedaban alli inicamente como proyectos o sufrian en las comisiones
municipales o por la exigencia de los promotores un proceso de mutacion hacia una

modernidad pintoresca, cusquefiizada, mediatizada.

Los proyectos modernizadores fueron un suceso provocativo inmediatamente posterior
al terremoto de 1950, se plantearon en la ciudad un conjunto de proyectos de una arquitectura
que pretendia ser expresa y estilisticamente moderna, en la vertiente moderna del estilo

internacional, en la version peruana y aterrizada en el Cusco. Estos planteamientos quedaron
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en proyectos sin construirse, a excepcion del proyecto del edificio Santo Domingo que sufrid
modificaciones substanciales por las exigencias de cambios drasticos de la comision municipal
que la aprobo, construyéndose de manera modificada. En estos proyectos se aprecia todo el
vigor renovador, contrastando contundentemente con el contexto historico de la ciudad, en una
especie de manifiesto moderno de innovacion provocadora y radical; sin embargo, lo
importante de estos proyectos esta en que siguen siendo una invitacion ineludible a la reflexion

y al debate contemporaneo.

Una modernidad pintoresca, cusquefiizada y mediatizada era la nueva arquitectura
dominante; empezaba con un planteamiento basico de la composicion moderna, expresando
nitidamente la tecnologia constructiva que permite la liviandad de los volimenes, mostrando
la autonomia de los elementos estructurales y los paramentos de cierre; posee una racionalidad
y economia funcional en el manejo utilitario del espacio, reduciendo los espacios a lo
indispensable; presenta también la fluidez o prolongacion del espacio interior al exterior y la
fluidez e integracion entre los espacios interiores que le otorgan mayor transparencia a la
arquitectura; finalmente, la composicion libre y dindmica de los volimenes, y en las
elevaciones el uso del cubismo y el neoplasticismo. Este planteamiento de composicion
moderna era mediatizado en mayor o menor grado de acuerdo a la ubicacion del edificio, a su
proximidad al centro histdrico y, finalmente, a la intencion de otorgarles un talante adicional

cusquefio o cusquefiizado por los proyectistas locales.

Los proyectos de vivienda de interés social, en el formato de unidades vecinales, se
caracterizaron por plantear la nueva arquitectura “moderna” en la ciudad, en su version
simplificada y econdmica, igualmente instituia la idea de la casa-habitacion minima, de la
vivienda minima, racionalizando la tecnologia al maximo por razones econdémicas. Este tipo
de viviendas fueron acogidas a medias por los beneficiarios en el Cusco, por un lado, son
valoradas por su practicidad y economia, pero se aflora la amplitud de los espacios interiores

y el patio de las casas tradicionales.

Los proyectos eran desarrollados en Lima y replicados con ciertas adaptaciones o
simplemente idénticos en provincias; nitidos ejemplos de esta arquitectura normalizada son
las grandes unidades escolares y los hospitales regionales. Estos proyectos elaborados en Lima
y construidos en el Cusco eran de talante moderno o pretendian ser estilisticamente modernos,

entendiendo generalmente por “moderna” a la arquitectura de estilo internacional en la
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interpretacion peruana o limefia y contextuada al Cusco con pequefias modificaciones como

la incorporacion de aleros y la cubierta de teja andina.

La accion disciplinar estuvo positivamente marcada por la destacada labor del
arquitecto Oscar Ladron de Guevara, su actuaciéon profesional es fundamental en la
conservacion de la ciudad en un momento de euforia modernizadora pos terremoto, se opuso
tenazmente a la destruccion de muchos inmuebles de valor historico y paralelamente condujo

la restauracion de la Catedral del Cusco y los templos coloniales dafiados por el terremoto del

50.

Una modernidad pintoresca trivializada crecio y se expandi6 en la ciudad durante los
70 y 80, es un estereotipo repetitivo en el sentido restringido de lo funcional referido a una
esquematica organizacion de los espacios sin mayores pretensiones disciplinares. Se plantea a
modo de una literal transposicion de un reducido esquema funcional, un complaciente
determinismo técnico-econdmico y la resultante expresion formal etérea y simplona, con
algunos elementos aislados provenientes de la arquitectura tradicional. En esta vertiente
arquitectonica existieron variantes superficiales de fachada en edificios que proliferan en la
ciudad, expresando un reduccionismo empobrecido de esquemas formales, tecnologicos y

funcionales planteados en un contexto deficientemente asimilado.

Esta modernidad peculiar se encuentra en los sectores residenciales de clase media de
las zonas de expansion de la ciudad, como ocurre en las distinguidas urbanizaciones de
Magisterio, Santa Monica y la residencial Huancaro; una Unica linea estilistica con variantes
menores para viviendas proyectadas por diversos arquitectos, y en ciertos casos, prefiguradas
por sus propios propietarios. La modernidad pintoresca trivializada descrita se presenta
también ornamentada con motivos historicos, enchapes de piedra, puertas y ventanas con

referentes coloniales y prehispanicos.

En los setenta la disciplina arquitectonica fue influenciada extensamente por una
tendencia de corte sociologizante originada en la década anterior; en los ochenta se vuelve la
mirada hacia la propia disciplina arquitectonica y sus retos a futuro y a los cometidos de orden
tecnologico y formal, replegdndose de las preocupaciones por el desborde urbano. Los
arquitectos de la siguiente generacion se orientaran a bisquedas dentro del contextualismo y
el regionalismo, se alejan de la arquitectura funcional y procuran busquedas con contenidos

de referentes arquitectonicos locales.
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Con el Gobierno militar se inician proyectos de vivienda de interés social dentro de la
politica del asistencialismo populista. Estos proyectos de vivienda, contradictoriamente con el
lenguaje ostentoso del brutalismo asumido por el régimen militar para los edificios
institucionales, son arquitectonicamente modestos y funcionalmente deficientes para los usos
y costumbres de estos usuarios, ademas, estan agrupados sin ningln criterio urbano. Esta
pobreza, y a veces ausencia de propuesta urbana, sera una constante en los programas de
vivienda de interés social en el Cusco, al igual que la simplicidad, la reduccion esquematica
funcionalista, los ajustados presupuestos economicos y las adosadas cubiertas tradicionales de

teja andina a dos aguas, los cuales constituiran la expresion de la arquitectura resultante.

Los denominados brasileros son los protagonistas de este periodo, especialmente en
los 70. Es la época del despliegue de los arquitectos cusquefios que estudiaron en el extranjero,
principalmente en el Brasil en la mejor época de la de eclosion de la arquitectura moderna
brasilera; sin embargo, la arquitectura que produjeron no fue del protagonismo historico y de
la expresion arquitectonica esperada. Es posible que el peso de la tradicion imperante, cada
vez mas aplastante en la atmosfera local, adormeciera los impetus renovadores, si es que

existieron.

Se constata dos actitudes manifiestas en las generaciones de arquitectos que
intervienen en este periodo: los arquitectos que inician su labor en los setenta muestran una
apertura hacia otras formas de ver la arquitectura, es una generacion de arquitectos que
pretende revisar el acontecer de la disciplina en funcion de emprender nuevos retos; y los
arquitectos de la siguiente generacion se orientan a bisquedas dentro del contextualismo y el
regionalismo, se alejan de la arquitectura de talante funcional y procuran blisquedas con

contenidos de referentes arquitectonicos locales.

A la par de la obra de los arquitectos, se construye cotidianamente vastos sectores de
la ciudad por los propios habitantes mediante la autoconstruccion, a la vez que barrios enteros
que aparecieron espontdneamente en la etapa anterior se estan consolidando gradualmente. El
calificativo, aunque con cierto tono despectivo, que se ha venido utilizando para catalogar esta
produccién tan variada ha sido el de arquitectura chicha, la cual deja de ser marginal
convirtiéndose en un estilo nuevo y muy difundido en vastos sectores urbanos, identificando
la imagen de estos sectores de la ciudad; es también la misma arquitectura moderna afiadida
con nuevos elementos y transformada hacia la estilistica chicha la que caracteriza a la

arquitectura de la clase media.
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Dos edificios emblemadticos sobresalieron en este contexto, el Banco Agrario (actual
local de la SUNAT) y el Hospital del Seguro Social. Se trata de dos edificios significativos
para la arquitectura nacional y sobre todo local, resuelven lucidamente la aparente
incompatibilidad entre tradicion y contemporaneidad arquitectonica desde una opcion
disciplinar moderada de reciprocidad entre ambas; una supuesta incompatibilidad adentrada e
incuestionable que profesa vehementemente gran parte de la conservadora comunidad

arquitectonica local y, mas aun, se extiende irreflexivamente en la colectividad en general.

Los temas que marcan la discusion y que abren nuevos horizontes, apuntando hacia
una nueva época, son: la ciudad y su estructura, el concepto de tipologia arquitectonica, el
lenguaje y la comunicacion simbolica, la experimentacion de nuevas metodologias operativas;
asi como, la conciencia de hallarse en una nueva época que en los setenta se llamo

posmodernidad.

La arquitectura de los 90 se desarrolla en una ciudad de escenarios multiples
fragmentados, soporta el peso de la tradicion como el sello inexorable del devenir de la ciudad
y de la arquitectura. Se constata en los circulos académicos y en el ejercicio de la profesion,
un marcado y acentuado convencimiento de que solo existe una manera, acritica, de vincularse
con el contexto cultural. Esta vision en términos arquitectonicos corresponde a un estereotipo
formal tomado como sintesis tipoldgica, correspondiente a un esquema mimético hibrido

atemporal y neocolonial.

La arquitectura lleva dramaticamente esta pesada carga, expresa este encierro
conceptual sin pretension de cambio, solo en algunos escasos ejemplos este aprisionamiento
estd salpicado de gestos de inconformidad, lo ordinario es la capitulacion sumada a la poca
calidad arquitectonica. Todo esto con el telon de fondo de la normatividad edilicia que es
demasiado restrictiva y sesgada a una sola manera de ver la arquitectura, y que
paraddjicamente para bien corrobord en la proteccion del patrimonio arquitectonico y del

centro historico.

La escena arquitectonica y urbana reciente discurre fundada unidireccionalmente sobre
una apologia sostenida hacia los neos, a los revivalismos, regionalismos, incanismos y
chauvinismos de toda raigambre. Una muestra elocuentemente desastrosa de este hecho son
los conocidos y criticados espacios publicos remodelados por sucesivas gestiones municipales,
principalmente en la gestion del alcalde Daniel Estrada, que van de la falsedad historica a lo

grotesco y huachafo.
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El chauvinismo y la pérdida de calidad arquitectonica es una constante, los problemas
de la década anterior empeoraron mostrando la pérdida de calidad arquitecténica en sumo
grado. La modernidad pintoresca trivializada prolifer6 y degenero6 hacia versiones simplonas
y repetitivas; abrumada, ademas, por la escasez de espacio en la ciudad y por los altos costos
de los predios, resultado de la presion econdémica del turismo y de las carencias por la crisis
econdmica, y por la focalizacion de los proyectos unicamente en la variable funcional,
retocados con ornamentos superficiales de fachada, expresando una estrecha vision disciplinar

empobrecida y esquematizada.

Como consecuencia del movimiento indigenista de principios del siglo XX, que se
acrecentd y finalmente triunf6 haciéndose hegemodnico en el Cusco, existe una exacerbada
valoracion del pasado fundamentalmente prehispanico y luego colonial —en ese orden— en
todas las esferas de la cultura local, lindando generalmente con el chauvinismo; una
sobrevaloracion acritica y mecanica que se generaliza beligerantemente en los vastos sectores
populares, y una sobrevaloracion tenaz y de cariz aparentemente académica en la
intelectualidad local; hecho que es por lo menos discutible y, més ain, un tema pendiente e
insoslayable de reflexion presente apuntando hacia el futuro de la arquitectura del Cusco en el
siglo xXxI. En la arquitectura esto se refleja dramaticamente —planteado en la tesis como “el
peso de la tradicion”, que constituye una corriente de opinion muy fuerte y adentrada—, y
aplasta cualquier impetu innovador y las potenciales propuestas contemporaneas que pueden
ser compatibles con la tradicion, aunque en este escenario unidireccional esta posibilidad

resulta por el momento como un imposible factico.

Es “el peso de la tradicion ”, como resultado exacerbado del indigenismo triunfante, el
que marca y atraviesa todas las esferas de la cultura local y la linea del tiempo del desarrollo
de la arquitectura y la ciudad de la segunda mitad del siglo XX; marca también los desbalances
entre tradicion y modernidad a favor de la tradicion. La arquitectura es instrumentalizada y
aplaca sistematicamente los impetus renovadores de cualquier atisbo de una nueva
arquitectura, como expresion del tiempo, como expresion de la contemporaneidad. Este es el

tema pendiente, inexorable como reto del presente y del futuro.

Parésitos arquitectonicos y densificacion repentina son fendmenos que devaltian la
precaria armonia y cierta calidad de la arquitectura de las zonas tradicionalmente residenciales
de baja densidad, donde predominan casas tipo chalet de los setenta, de conocidos arquitectos

de la época. Es el inicio de un proceso de densificacién repentina con ampliaciones
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inconsistentes de las edificaciones originales en altura y mediante subdivisiones. Y lo mas
dramatico, en algunos casos se sustituy6 la vivienda por edificios de departamentos de varios

niveles que implantan tratamientos superficiales de fachada, bajo el cliché de “moda”.

La caracteristica visible en la obra estatal de la gestion de Fujimori fue la construccion
intensiva de centros educativos estandarizados, se construyeron 3000 nuevos colegios, y
también en menor medida centros de salud. Los llamados colegios de INFES fueron realizados
por el Instituto Nacional de Infraestructura Educativa y de Salud; insertados indistintamente
en todo el pais, estan condicionados por los exiguos presupuestos y la premura de tiempo en
construirlos, muestran una tipologia educativa simplificada esquematicamente, la que solo

simboliza fisicamente la presencia del régimen, sin mayores pretensiones disciplinares.

La ciudad, que ha crecido descontroladamente, esta saturada por edificios elementales
y estereotipados que caracterizan la imagen del Cusco contemporaneo entremezclado con la
escenografica ciudad patrimonial, y por las pequenas zonas residenciales cuya arquitectura, en
general, no dista mucho de esta predominante arquitectura otra, construida “sin arquitectos”,
por los propios usuarios y por quienes fungen de arquitectos. Esta arquitectura con manifiesta
falta de calidad prolifera expresando un reduccionismo empobrecido de esquemas
tecnologicos y funcionales y de estereotipos formales que contrastan con el contexto de la
ciudad patrimonial. La accidn disciplinar mas extendida en este periodo por la mayor cantidad

de arquitectos esta caracterizada por la ausencia de oficio, el anonimato y la complicidad.

Este fenomeno de pérdida de calidad se agudiza paulatinamente desde el centro a la
periferia, agravandose cuanto mas se aleja del centro de la ciudad; este hecho al mismo tiempo
contrasta con la pobreza de los sectores marginales y con lo anodino de las zonas de clase
media, coexistentes en una misma ciudad, una ciudad de lugares diversos en los que se
desarrollan circuitos urbanos diferentes, encontrandose eventualmente en una ciudad

embrionariamente fragmentada.

El escenario nacional de los noventa se encuentra entre lo global, lo local y el
desenfreno, una especie de explosion plural y descontrolada de la produccion arquitectonica.
No representa un ideario posmoderno de defensa de la pluralidad, es la resonancia tenue de la
produccion global, hecho que indica nuevamente una situacion de dependencia cultural frente
a Occidente; se trata de arquitecturas faciles, digeribles y efectistas, a veces esgrimidas con
sustentos tedricos fragiles, todo esto fruto del auge compulsivo del neoliberalismo y la

inyeccion de capitales internacionales.
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El escenario internacional estd caracterizado por la dispersion de posiciones
arquitectonicas que se despliegan en las fluctuaciones entre la tradiciéon y la innovacion
tecnologica radical, entre el conservadurismo y la reconquista de la vanguardia. En este
escenario, de dispersion de posiciones arquitectonicas, en la orilla de la tradicion se encuentran
el historicismo, una cierta nostalgia por el pasado, y el revivalismo que, en sintesis, son modos
de pensar y hacer arquitectura fuertemente arraigados en la historia. En Europa se desarrolla
una sensibilidad con relacion a las ciudades y a sus centros historicos, con una actitud
conservacionista de reconstruccion e integracion, con la optica historicista y la total ausencia

de modernidad.

Finalmente se muestra, en el recorrido histérico de la arquitectura contemporanea
nacional e internacional de la segunda mitad del siglo XX, las diferencias en la evolucion de la
arquitectura global con el transcurrir arquitectonico local, mas atn si se muestra graficamente
este desencuentro con obras simultaneas en el tiempo; desencuentro que disminuye

paulatinamente cuando mas se acerca al fin del siglo XX.

En general, se puede concluir que cuanto mas avanza el tiempo en la historia reciente,
desde 1950, se acorta progresivamente la brecha entre el desarrollo de la arquitectura en el
contexto internacional, nacional y local. Sin embargo, esta evolucion no es generalizada,
situdndose Unicamente en la arquitectura oficial o de autor, la cual se pondera en los circulos
disciplinares, mientras que la arquitectura mayoritaria de grandes sectores de la poblacion
establece dindmicas propias de asentamiento urbano y expresiones arquitectonicas

particulares, evidenciando entre ambas un fuerte desencuentro.

De similar forma, a nivel nacional existe un desfase entre el desarrollo de la
arquitectura local y la que se produce en Lima, como reflejo de la concentraciéon economica
en la capital del pais, y en general del centralismo en la estructura politico econdémica, y la
desproporcion de la inversion en Lima con relacion al resto del pais y al mismo tiempo a una

hegemonia cultural centralizada.

La arquitectura local se sitia fluctuante entre el dilema tradicion y modernidad como
marco fundamental de su evolucion, apenas referenciado al acontecer nacional e internacional,
y como fruto de la conciencia cultural local nutrida de reclamos reivindicativos apegados a la
tradicion prehispanica, resultado de la relacion historica conflictiva de la superposicion de dos

culturas diferentes. Esta evolucion de la arquitectura local se acentud y adquirid6 mayor
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velocidad con el transcurso del tiempo en la historia reciente, fundamentalmente a partir de

1950.

Un ejemplo extensivo de esa sobrevaloracion del pasado fue la gestion del polémico
alcalde Daniel Estrada, que creyendo ser la reencarnacion de Pachacutec, exacerbd aiin mas el
chauvinismo féacil y delirante desde sus sucesivas gestiones municipales, y paradojicamente
emprendio una intensiva obra municipal que deteriord y desfigur6 amplias zonas del centro
historico de la ciudad, contando con el frenético apoyo mayoritario de la intelectualidad y el
respaldo militante de gran parte de la poblacion, respaldo logrado con un trabajo politico
cuidadosamente elaborado por esta gestion. Este hecho muestra lo peligroso de la

instrumentalizacion de la arquitectura y las intervenciones urbanas por la politica coyuntural.
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