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En 1os  actuales momentos tan ogificiles  qgue vive
nuestro Pais, ne creido necesariao gesarrollar wn Proyeshn
que sirva tan sdio para aportar un granito de arena para

g v oy

ayudar al desarrolio de nuestro FoEU.

—atl demostrado @en todo 21 mundo gue  un pais para
gue  pueda alcanzar Su desarrollio, necesita modernizar vy
fomentar su tecnologia; para llegar a esta etapa requiers
gue ias  vias de comunicacidn vy 1os medios de btransporte

estén en dptimas condioclones.

os por todo @lio que para gue nuestro pass surga v
subdesarrolio, reguiere tener toda su ocapacidad
instalada en par fectas condiciones, para asi poder
ucilizarla eficientemente sn  i1os tres grandes sectoiwes
gue depends nuestra aconomia Como Sond La Agricultura, La

FMineria vy la Fesca.

)

:‘-

£s por esto gque el Capituio I del presente Frovecto

+

2

s nace nincapié de los aspectos Maoroecondmicos de
nuestro  pais, en el Capituio II que lieva por Hituio
"ESTUDIO  DET MERCADOY, que creoc es Wwno de  10s  mas
importantes de este prayecto; e nace un analisis
detallado de ias caracteristicas de 1os Motores Diesel
propasits de este estudio, que inciuye una recopilacidn

de datos del volumen de Motores; ya sea dentro  de

unidcades veirnicul ares Yo EMDAY CaC L ONeE SO MT 0y e



industriales, con ia finalidad de  tener una herramienta

-

gue nos proporcione el analisis de ia Oferta v Demanaa.

Con esta recopilacidn  de datos  LTambién se realizd
las Proyecciones de la Demanda tanto para rMotores
Vehiculares, Iindustriaies y Marinos. Luego se menciona
como seria la gstrategia de Mercado, Iios modelos a

fapricar, Voldamenes de Froduccidn Foiiticas de Ventas.
$4

=En 21 Capituic III se mencionan i1os factores gue
incidieron para ia determinacidn del Dimensionamiento y

Dbicacién de ia Flanta.

=Zn el Capituio IV que iieva por Tituio "INGENIERIA
DE FROYECTO"; tal como su nombre 1o indica,; consiste en
realizar todo el process de fabricacidn de  uwun motor;

a a i

]

desde que liega al Aeropuerto hasta que 1lie

0

Seccidn final de ia linea de produccidn que es "FRUEES DE
MOTOREZS", pasando todos sus componentes por un Conbrol de
Calidad Sptimo. Luegos  se  seralan ios Objetivos  de

Froduccidn.

Finalmente en el Capituio V nos referimos Al
AnAdlisis Econdmico  que demuestra que nuestro Froyecto es

rentanlie.

.

ESpero pues oon este Froyecto contribuir ai
Desarrallo del pais; que oreo, servirda para tecnicog,
ingenieros y empresarios vy politicos, 1o tomen en cuenta

ara asi tal vez algin dia formar un grupo especializado
= Gl P2

VITI



Y analizar con mayores nerramientas a l1a mano y

detenimiento ia Causa Tuncdamentail ce nuestro

subdesarroi la,

Agradezco a ia Docencia de ia Universidad Macional
dge Ingenieria por haberme instruido v poder alcanzar mi
Tituino Frofesional ce Ingeniero rMecdanioo con el

(]

Desarroiic de este Proyecto.
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INTFOD I T CON

1.1 Propésito dei Estudio

el presente estudino se limitara a demostrar la
viabilidad que tiene la produccidn en el Perd de motores
Diesel del rango de potencias de 150 DV a 450 CV. Se hace ia
salvedad que en el Peri existe una fabrica ensambiladora de
motores Diesel (Motores Diesel Andinos S.A. MODASA)Y, ubicada
en el departamento de la llibertad con sede en Trujillo, pero
(nfuly! la diferencia que no se ensambian motores  de
caracteristicas de nuestro estudio es deciyr un  motor que
cumpla & la ver para ser utilizado en unidades veniculares,
industriaies y marinos, y para potencias en un rango de 150

a =30 CV.

Fara la realizacidn del presente estudio se recurrid a
los actores que se desempefan en el mercado de los motores
Diesel en el Feri y a las entidades como el ex—Instituto de
Comercio Exterior, el Ministerio de Industrias, Comercio
interior, Turismo e Integracidn, la Asociacidn Automotrix
del Fern, i1a Asociacidn  de Flantas de 1a Industria

Automotriz del Perid, y otras; a fin de obtener informacidbn



suficiente que nos permita cumplivr si es o no recomendable

la produccidén en el pais de dichos motores.

1.

N

Aspectos Macro Econdmicos

La economia dei  Ferd depende  fundamentalmente de los
sectores primarios: Agricultura, Mineria, rescaj; estos son
sus impulsos principalies. El gobierno del ferd a definido
muy claramente la prioridad de ia Agricuitura y la Fesca. Bl
crecimiento de la produccidn agricoia de los ditimos tiempos
o afns  asi 1o confirma. For ootvro lado el retorno a nuestras
fuentes hdasicas de alimentacidn a incidido también en @i
desaréolla cde la pesca para consuma numanos, en reemplazo de
la pesca masiva para l1a fabricacidn de harina de pescado que

se na caracterizado en los dltimos afnos.

De 1o dicho anteriormente podemos conciuir que el
transporte de i1os incrementos productivos va  a requerir

también de un incremento de los medios de transporte.

For sus caracteristicas geograficas, el despiazamiento
de bienes Yy servicios en el Perid se realiza por 1o generail

por carretera.

£i transporte terrestre por 1o general soporte de ia
BConomia peruana que aunque N na significac un
reconozimients de su prioridad por los gobiernos anteriores.
En todo casm, dada la importancia que se i1e da actuaimente
todavia no existe un eficiente transporte maritimo, ni

adtreo, Ni ferroviario en el Ferid.



EFn l1a actualidad =son

Y

las empresas que producen

LR}

veniculos pesados nacionaies y pareceria que no se dan
abasto para cubrir la demanda ya que V0OLVO produce
aproximadamente 800 vehiculos pesados, SCANIA produce 200
vehiculos pesados e INDUSTRIA AUTOMOTRIZ BETA S.A. 40
camiones intermacional, unidades anuales de una demanda que
se estima en 1,000 unidades anuales para el praximo

quinquenio.

Por otro lado, el sector pesquerno del pais na iniciado
un  decidido programa de refiotamiento, comenzando con
embar-acicnes de pequefa capacidad. 5in embargo, se espera
que én pocos afos este programa alargue o abarque también
embarcaciones de mediana capacidad en las cuaies el eiemento

propulsor es un motor que cae dentro de  {a gama de ios

motores motive del presente proyecto.

El desarrollo del sector de Energia y Minas s
fundamental coms elemento de andlisis para nuestro estudio.
Por un lado la actividad petrolera en ia Selva del pais se
ha visto reducida, en comparacidn a la deécada pasada. Con
eilo un importante mercado para Motores Diesel generadores y
marinos se na visto iimitados. Sin embargo el desarvollo de
toda esta regidn, ligada o no al petrdles es fuertemente
dependiente de estos motores y justamente en ia gama de

patencias que estudiamos.

En el sector Energia, un necho importante es que en 1o0s

Gltimos 10 affos no se na iniciado un proyectos importante

)}



aitguno relacionads  con Centraies Hidroeléctricas inst

en el pais. £llo va sin duda a recordar o redundar en una

aran dependencia de combustibles fiédsiles, en particular del
petrdlex, y en consecuencia de grupos electréagenos de
nuestro rango, para cubrir eventuaimente necesidades
aisladas, topes de demanda, peor adn més, eventuaies

racionamientos de 1a "energia Oficial'.

=1 ALt imo aspects macro—econdmico importante de
resaltar es de una crdnica y epidémica merma de divisas de
nuestras arcas naciconales. ©n consecuencia cuaiquier anorro
de divisas o generacidn de ellas va ha ser bien venido por

nuestra economias

Si ia fabpricacidn nacional de motores Diesel se
encuadra en dicha {fdrmula, no cabe duda deberia ser bien

recibida por el pais.

rara conciuir, podemos decir que las tendencias macyo—
econdmicas del pais parecen dar cabida & la actividad

Industrial que se pretende iniciar.

1.3 Aspectos Politicos

Tres =son 1os aspectos politicos mas importantes de
considerar para el andlisis: las poiiticas del gobierno
actual, ia intranquilidad social y ia legislacidn vigente en

el Feri.



En cuantz a la politica del gobierno actuai, dicho en
el punto anterior hnabria de repetirse. Adicionalmente debe
tomarse en cuenta que un gobierns de corte liberalista no
podria dejar de lado un desarrolilo industrial propio ligado
al autoabastecimiento de aigunos bienes estratégicos. Sobre
todo anora que se ha abierto el mercado a ias importaciones
es obvio que ingresaran los mobtores y/o vehiculos con

precios reducidos Yy en gran cantidad.

Adicionaimente, el fomento de ahorros de divisas juega

un rol importante para uwun pais endeudads y  con dificil
accessy a fuentes externas de financiamiento, pesse a que
todavia n» ingresa dinero fisico de 1os Organismos

Internacionales.

Nuestro aparato productivo se na visto afectado por ias

continuas interrupcicones de suministro de energia.

No  hay nada por el momento que diga que esto va na

cambiar.
En consecuencia, para que la Industria Nacional empiece
a prepararse para progucir unidades energéticas  de

emergencia, autdnomas es ya una respuesta favorable a un
probiema de dificii sciuwcidn. Es un hecho que hoy dia; son
mds vy mds las industrias, nospitales, instituciones, eto.
que buscan de dotarse de grupos electrdgenos de emergencia,

ailiid el motor del rango de nuestrs estudio encaja

per fectamente.

a



For ditimo, @1 aspecto politico mas importante a
considerar es en realidad el aspects  Legal. hduestra
egislacidn para ta Industria automotriz tiende a fomentar

ia integracidn nacicnal. Asi por ejemplo ia Empresa Scania

se ha visto obiigado casi desde @i inicio de su ensambilaje
de venicuing a ensambiar el Motor Diesel. Con elio el Ferd
se ha wvisto favorecido con una importante  invergidn

ezonédmica  y  tecnolagica al fomentar ia instalacidén en
nuestro pais de un costoso equipo de ensambiaje y ensayo de
motores Diesel para garantizar 1la calidad de su producto.
Fero, para que el ensamblaje liegue mas lejos adn, nuestra
iegisiacibdn le otorga un particular bpeneficio a quien de
simple ensambiador para a ser fabricante de motores Diesel.
£l beneficio es que el valor de la integracidn nacional se
dupiica. £l precio es desarroliiar una red de proveedores
nacionales para las partes locales que se van a integrar en

el maotar.

1.4 Aspectos Legalies

rara la elaboracidn del presente estudio se na tenido
en consideracidn 21 mar o iegal actual referidno
principalimente a ia ey de Industria Automotriz (Ley Nro.
23741) Y SU REGLAMENTO ¢D.S. Nro.030-84ITI/IND) asi como a
ios derechos  supremos que modifican o @ estanlecen nuevas

pautas para ia fabricacidn de Autopartes Fundamentales.



iey de Industria Automotriz

[59%

i.4.1 Ley NO 2374

Articuioc  139.- ias empresas  que desarrocilen un

vehiculo w  autoparte  fundamental c©on tecnologia propia,
deberdan acreditar el funcionamients eficiente del respectiwvo

producto v su tecnologia de producciibn.

Articulo 142, - Las empresas presentaran en idioma

casteliann, al Ministro de Industria, Turism> e Integraciidén

ia lista de despiece de 1ios vehiculios o autopartes,
valorizada vy porcentual a nivel fas y sin impuesto a la
venta en el pais de oarigen del paquete CKED, para su

aprobacidn.

Articuio 17°% — fFara insg efectos gaeil articuio

3

precedente cuandn  exista en el pais fanricantes de
autopartes fundamentaies, 1ia industria terminal usara
preferentemente cichos autopartes; encargara a tales
empresas, ia fabricacidn de sUs proplas  autopartes

fundamentales.

Articuiog 209 - jfas empresas de la industria de

autopartes dardan preferencia ai uso de materias primas o
semi elaboradas de origen naciocnal que sean orirecidas
oportunamente en volidmenes adecuados y precios competitivos,

Articuio A 0= Las empresas de ia industria

autopartes cumplirdn io siguiente:

al) Abastecer oportunamente a l1a industria terminal

con ios aubopartes requeridos;



b)Y Otorgar poY escrito garantia ae buen
funcionamiento de sus autopartes por wun tiempo

determinados;

]
ot

Abastecer al mercado nacional con repuestos de

autopartes de produccidn nacionails

d» Observar ias normas técnicas nacionales, ias de
sequridad y otras exiglibies a la produccidn de

autopartes;

e) Incorporar en sus productos un porcentaje  de
integracidn nacicnai fisica minima del 20%,

tratandose de autopartes no fundamentales.

Articuio 22°%. - |_as empresas de la industria terminal
Y ias de autopartes, deben cumplir un  programa de
integracidn progresivamente creciente mediante =
incorporacidn nacional  y con ia exportacidn de autopartes vy

vehiculios automotores de produccidn nacional.

Articulio 4% - Cuando se importe o incorpore en un

veniculo  autopartes fundamentales de produccidbdn nacional
para el cédmputo de porcentaje de integracidn se considerara
gl doble del valor porcentual asignado por el organismo
competente a dichas autopartes, muitipiicando por et

porcentaje total de integracidin alcanzado.

Articulo 25°% - El porcentaje de integracidn de las

autopartes de produccidn nacional se  computard de acuerdo

con el valor porcentual gue el organismo competente asigne a



las partes y piezas nacionales incorporadas y exportadas del

extran jero.

1.4.2 D.S. N° 050-84-iTi/iND Reglamento de ia Ley M°23741

Articulo 7%~ iLos autopartes para los efectos del

presente reglamento se clasificardn en ia siguiente forma:

alr) Autopartes fundamentaies.— Son componentes basicos

gue conforman el tren aubtomotriz Yy qgue a

continuacidn se indican:

l.— FMotor
Z.— Caja de cambios
=jesy, tractor y portante

d.— Sistema de direccidén

by Autopartes no fundamentales.— Son todos aguellos
N comprendidos en el inciso A del presente

articuioa.

Aréiculo 89 - Fara efectos del presente reglamento se

consideras
Yo Motor .- Maquina que convierte ia energia
caiorifica en energia mecadnica a explosidén o
combustidn interna integradoc por componentes,
partes y piezas qgue hagan posibie dicha conversian

de energia, posibilitando su funcicnamiento, el
que inciuye lag partes basicas del motor y los

sistemas adicionales de combustible, encendidsoy



enfriamientno ¥ iubricacidn. S exciuye el

radiador, sus mangueras y el acumulacdor eidéctrico,

Articulo 199 — iias empresas que desean operar en el

pais coma productores de autopartes fundamentales deben
tener autarizacidn del Ministerio de Industria, Turismo e

Integracidn, previoc al inicino de su produwscidn.

La autorizacidn caduca a 108 dieciocho (i8) meses si
ia empresa no cumple con acreditar lo dispuesto en el
articuic 119 de 1a ey no obstante antes del vencimiento

podrdén soclicitar priérroga nasta por 12 meses, por anica vex

y previa justificacidn.

Articulo 200, - EI inicio de produccidn de autopartes

fundamentaies debe efectuarse dentro de los piazos indicados

en el articulo anterior para io cual las empresas deben
contar coin ias instalaciones, maquinarias Yy equipos

necesarios para su operacidn y sciicitar autorizacidn al

Vice-tinistro de iIndustria presentando 1o siguiente:

al) Contrato por escritura paniica con la empresa
abastecedora de 1i1os paguetes LD, partes y pieras

PoYr uWn piazo o meEnor de (9) afos.

o

Contrato por escritura Fablica con 1a empresa
suministradora de repuestos importados para ia
operacidn normal de ja autoparte y  que no forma

parte de ia integracidén nacional del mismo, por un



pericdn no menor de (3)  afos después de que ia

produccidn sea descontinuada.

) Estudio aprobado por 21 Vice-Ministra age
industria, detallando el monto vy aorigen de las
inversiones requeridas ia generacidén de puestos de

trabajo y 1a transferencia de tecnologia.

d) Contratao de licencia y asistencia técnica con 1a

firma proveedora de la tecnologia.

Articuio 22°,— ias empresas productoras de autopartes

fundamentaies cuya fabricacidn parte de un CED presentaréan a
la Direccidn para =zu aprobacidn de lista de 1a autoparte
i00% despiezado (lista de despiecel valorizada y porcentual
a nivel FAS del pais de origen del paquete LD sin impuestos

a las ventas, en idioma castellano o con traduccidn completa

a ailcho idicoma.

Las empresas que en la fabricacidn de sus autopartes
n partan de un paguete CED presentvardn la lista de insumos
valorizados y porcentual que se utilizan para su fabricacidn

a nivel costo en su pianta sin impuesto a ilas ventas.

Articuio 23°% - iLas empresas productoras e autopartes

deben presentar a la Direccidn ia lista a gue se refiere el

. B}

Articulo 199 de i1a iey, en las siguientes oportunidades:

al) No menos de  cuatro (=) meses antes de la fecna
programada para ia iniciacidn de ia produccidn cde

una nueva autoparte.

[

Ps



by Al inscribir 1las autopartes en cual produaccidn en

el registro especial de Froductos Automotrices.

C) Cuando haya cambios en el grado de despiece qgue la
empresa que oconsidere necesario reajustar  los
valores de integracidn nacional por variacidn
sustancial de alguna parte 1o cual s4lo puede

efectuarsse una sola vez ai afio.

Articuio  25°% - jas  fabricantes de autopartes cdeben

inscribivr obligatoriamente sus productos en 21 FRegistro
Especial de Productos Automotrices, a que se refiere el
articuwlo 12° de la iLey, obtener la certificacidn de que

tales producios tiene la condicidn de nacionales para el

cdl-culo del porcentaje de integracidn en ios venicuios,

Articulo 26°%,— Fara ios efectos a que se refiere el
articuln  anterior, las empresas productoras  de autopartes
deben presentar a 1a Direccidn wuna solicitud con ia

informaciédn requerida en log formularios aprobados mediante
2 k

resoiucidn del Vice—-Ministro de Industria.

tta direccidan dentro de i

s quince (183 dias de
soiicitada y previa evaluacidn otorga el respectivo
certificado de inscripcidn ce la avtoparte, siempre que
cumpia con 1os porcentajes de integracidn nacional sefaiados

en el articulo 27° a excepcidn de 1o dispuesto en el

articulo 3009,

==
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Articuicm 279 - §Ge considera gque wuna auboparte no

fundamental es nacional,; en i1os sigquientes casos:

a) Cuando tiene integraciédén nacional fisica no menor
de 3J0%Z y cumpie un cronograma  de integracidn
creciente, aprobado poy ia Direccidn de acuerdo

con el articulo 299,

n) Cuando se fabrica a partir de wun semi elaborado

genérico importado que no se produce 2N el pais.

-

c) Cuando es L producto del pProCeso cde
transformacidn de wun  semi—elaborado esp@cifico
importado gue no se produce en el pais siempre
que 21  valor de dicha transformacidsn no sea menor
al 307% del wvalor FAS de la autoparte, segiln ia
iista ae despiece apraobado a ias piantas

terminales y que tengan ademas un cronograma de

integracidn nacional creciente.

Ademds, en cualgquiera de ios casos indicados ia
autoparte debe estar inscrita en el Fegistro

cspecial de Froductos Automobrices,.

Articuio 289 - S considera material semi-—-elaborado

genérico el constituide por lingotes, bparras, plancnas,
tubos perfiles, alambres o productos quimicos, materias
primas ademds e ser ubtilizados en la Tabricacidn de
productos  automotrices, tienen apliicacidn de obros usos y

que requiere un proceso de transformacidn industrial.

(554
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Se considera material semi—elaborado o especifico a
ios materiales que nabiendo sido transformados previamente,
o sea pilezas en obruto, ya sea que éstas sean fundidas,
for jadas o inyectadas y que requieran de un proceso quimiso

térmico o mecanizado para su acabado como autoparte.

Articulo 29°%.— No estan comprometidas en las

dispuestos por el articuln 27° ia favbricacidn de motor
limpiaparabrisas, arrancadores, alternadores, distribuidores
y reguiador de voltaje, que para ser considerados nacionales
deben tener una integracidn minima del 204 y cumplir oon
proagrama de integracidn creciente; que en el término de dos

(2 arfos a partir de la vigencia del presente reglamento

debe alcanzar el 507 de integracidn nacional.

Articuic 30°%. - ias empresas fabricantes de autopartes

que procduwcen estos bienes con mas del 507 de integracidn
nacionail fisica o las que inicien su produccidn en el pais
deben nacerlo con el mismy  porcentaje alcanzado por su
simiiar de mayor integraciﬁn, o por 1o menos ool un
porcentaje de 99% del alcanzado por éste para gue pueda ser

considerada como  auwbtoparte nacional y valedera para 1

cdmputo de integracidn en iIa industria terminal.

Cuando se inicia ia produccidn de una nueva autoparte
que  no se produce en el pais, 1a Direccidn, previa
evaiuacisn del caso establecerd un  programa de integracibn

creciente para esa autoparte.

[
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rticula 3¢.— Las empresas Tabricantes de autopartes

en concordancia en el articulo 209 de la ley dardn

preferencias al uso de materias primas y productos semi -

elaborados genéricos o especificros producidos  en el pais,
siempre que cumplan con las normas  téocnicas nacicnales

obligatorias, aplicables para cada caso y que sean ofrecidos
cportunamente, en vl imengs ade-uados Y a precios

competitivos.

£l precio de comparacidn sera el valor resulitante de

L]

ia suma del valor CIF aduanero del producto a comparar,; mas
ims derechnos arancelarios vy demdas impuestos vy gravamenes

apiicabhles a ia importacidn de dichos productos.

Articuln 230, - Los  porcentajes de integracidn

nacional creciente establecidos en la ey y el presente
regiamento para ilos productos de la industria automotriz, se

computardn  a partir del 1° de eneroc de cada ano 1o gue

podrd cumplirse con  ia incorporacidn fisica minima  de
autopartes y con las exportaciones gue se realiicen.

Los paquetes CED importados durante un afic catendario
deben ser ensamblados dentro  del mismo afo.  S1 por causas

debidamente justificadas existiesen saldos de paguetes CRED
al 31 de diciembre, por excepcidn Yy previa autorizacidn de
ia Direccidn, ias empresas pocdran producivy vehicuios o
autopartes durante los dos (F) primeros meses del anRc
siguiente, con  ita intearacidn correspondiente al  afno

anterionr.

s
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ia Direccidn, las empresas  podran procducir s velRdicuwlos o
autopartes dwante 1los dos  (2)  primeros meses del afo
siguiente, con ia  integracidn correspondiente Al afio

anterinor.

Articulo &1 % — Las empresas productoras de autopartes

fundamentalies que fabriguen motores Diesel; para uso
vehicuiar Yy sus derivados, deben cumplir con incorporar o
exportar componentes, partes y pieras nacionalies, en ios

siquientes porcentajes de integracidn minima ohiigatoria:s

Autopartes 1985 1986 1987 1988

Mobor Diesel
Venicular o sus

gerivados 12% 207 22 25%
Este articulo fue modificado por la resoliucidn

ministerial N2 S566-8-ICN/IND del < de Julico de 1987, que

dice en su:

Articuio 2°. - lLas empresacs productoras de autopartes
fundamentalies deben cumplir durante el aro 138G 1os

siguientes porcentajes de integracidn naciconals:

O B T L)

— Motores Diesel de =0 a 160 HFE 22%

— Motores Diesel de 160 a 340 HF 18%

Ei que a su vezr fue modificado y ampiiado mediante
Decreto  Supremo N2 002-87 ICTI/ZIND del 23 de Febrero de

1987, que dice en sus

-t
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- Autoparte
rundamental

= Motor Diesel
40 nasta
160 HF

- Mokor Diesel
de més de

240 HF

Articulo 52

Hasta el 4 partir del A partir del

20.06.86 01.07.87 01.10.87
22 23 bk
18 riEs) 20

0,= iioe porcentajes de  la integracidn

nacionai de las autopartes, =2 determinardn de acuerdo a ia

siguiente f4rmulas

VDT 4+ VICED

1l
=1
[

1

i x 100

VT

Dondes

HY

VZI: Valor FAS

integracidén nacional de autopartes

aprobado por ia Direccidn de las par-—

tes, piezas y materiales importados para el en—

samblaje de fabricacidn de cada autoparte por el

noamero de

VCE: Vaior FOR

VTiZ: Valor #AS

Direciid4dn

autopartes producidas.

de las autopartes y piezas exportadas

de la autoparte armada aprobado por iLa

por @l numero de autopartes



Fara efectos de lograr aicanzar el porcentaje total
de integracidn de exportaciones, el articulo 5i°9 fue

modificado por el D.S. N? 002, que dice en sus

Articulo 69 — Sustitidyase el articulo 51° del Decreto

suprem> N8 O350-8<4—-ITI/IND, por e’irsiguiente:

Articulo  5i°% - Fara el céhdmputo del porcentaje total

de integracidén nacional, el valor de las exportaciones
realizadas puede ser aplicado a cualquiera de 1os modelos de
vehiculos Yy autopartes por la empresa automotriz solamente
despues de realiradas ésta, dentro del mismo afo o al

siguiente de efectuada ia exportacidn.

Articulio 539% - Fara efectos de este reglamento, se

considerarda  exportacidn de produ-tos automotrices ai valor
FOBR de 1ilas partes; piezxas y componentes de produwscidn
nacional incorporadeos en los veniculos exportados o ai valor
de las partes, piezas y componentes de produccidn nacional

exportadas por las empresas de industria automotriz.

HEFE AR

XL



CHASFTITTLMN @ I I

ESTUDICO DE MERICAOSIICD

2.1 Los Motores DIEScL

Dad> que en el presente estudio se trata del estudio de
un motor versatil que sirva tanto para potenciar unidades
vehiculares, industriales (grupos electrégenos) vy marinos,
hemos ‘escogido la marca  SCANMNIA como modeio porque cuentan
con motores de ia pobtencia y  caracteristicas que pretende

nuestro estudio para un motor Diesel son las siguientes:

- pModul aridad

- Eficiencia

- Operatividad

S-cania na introducide en sus matores todas 1as

innovaciones modernas proplias de estve ramo. Fosee motores de

aspiracidn naturai, con turbono alimentador v ]y
"intercooier"” o enfriador de aire de alimentacidn.
For  su moduiaridad, estos motores permiten gue con un

~

sdlo motor base;, se pueda -ubrir las diferentes aplicaciones

tales como vehiculares, industriales y marinos.,



l.as rcaracteristicas esenciales del motor motive del

presente estuwdino son las siguientess

- Camisas de cilindros intercambiables refrigeradas por
agua.

= Alta relacidn de compresidn.

- Alta potencia a bajo ndmero de REFM.

- Alto torque en un ampiio rango de revoliw-iones.

= Bajo consumo especifico de combustibie coincide con
ampiio rang> de revoluciones y con el mas aito torgue.

- Moduiaridad, en 1o esencial i1os motores Scania de cada
modela son bDasicamente idénticos en sus  versiones
véhiculares, industriales y marinos, facilitando ia

intercambianilidad de pieza.

Z2.1.1 Motores Vehiculares

E

SCANIA na introducido ai  pais entre dSmnibuses y
camicones un  total de 2,400 unidades hasta 1,98%, por 1o que

es la seqgunda marca en importancia en el pais.

Los modelos de vehiculos Scapila ingresados al pais o

ensamblados en el Fferid son ios siguientess

Camiones

{36, L3S0, L56, L71, L7S, i.875, L76, LS5ii0
676, iLTii0, Liii, LTiii, LKiii, LEi14i, Ri1Z, LKTidi,
Ri42, TiigH, Ti12E y Ti42.



Omnibuses:

Bili Urbano, Blli Iinterprovinciai, Brilf

Interprovincial.

Dado que nuestro estudio girva en torno a los motores
que serviran para potenciar ias  vehiculos producidos en el
Ferd y para repotenciar las unidacdes va existentes,
agruparemos los vehiculos indicando el motor correspondiente

segin el cuadro:

CUADRO N° 1

Vehiculo Repotenciacidén con Motor

LEE—-L 85 DNii/DS1i1

Liio-Lili DSii

LEIGI-RIaS-Tig2 DS14

Tiiz DSii

Blll Urbanos costa - Diil

EBlii Urbanos sierra DSii

Biili Interurbanocs Deii

BEilE

Los venicuios  de modelos mas antiguns son  de
capacidad de rcarga pequefia y los motores actuaies del

estudio son demasiada grandes para elios,.



con el

TIrG D&

La existencia en el mercado sequn 1os mobtores o

siguiente cuadro al pais:

CUADRO N° Z

MOTORES UTILIZADOS DESDE 13957-i983

umple

ARO/MOTORES DSii DN1l DSCZ1i DSid  DSCigd  7OT

AL

1'957/60 3 3
WG/ 6H ' i
1365 1 1249
1366 60 60
1967 p v oh
1368 35 G5
1969 &7 &7
1970 & =
1971 =6 20
1972 o 32
13978/743 o8 58
1980 c7 2 70
1281 367 a8 279
198 343 78 3 G
1983 31 S1
Como se puede apreciar del cuadro anterior, el motor
con  mayolr presencia en el mercado 2s @1 modelos DEiIl cuyas

At



caracteristicas esenciales n han variado mucho, salve el

necno de mejoras de potencia.

Fara entender la nomenclatura de iocs motores es

necesario saber lo siguiente respecto de elia.
D: Diesel

Nz Aspiracidan natural

m

Turbo alimentado

aa

Con post enfriador del aire de admisidén

Cintercooler)

1

il dMotor de i1 Litros (11.02 dm3)

-

ide: Fotor de 14 iitros (14,20 am®)

Todos los modeioss de 11 litros son de & cilindros en

N

iinea ¥y 1os modelos e 14 Litros son de 8 cilindros en Vo a

g0,

Fara 1ios motores de 11 litros, sus caracteristicas

invariablies son:

Didametro del ciiindra 2 127 min.
Carrera del pistdén : 190 mm.

Capacidad cdel rcarter 25 dm@,
FPara los motores de 14 titros sons

Didmetro deil ciiindro & 127 mm.

[
&Y
3
3

Carrera del pistidn



Capacidad del carter  E2E amess

cestas rcaracteristicas se repiten en ios mobtores

estacionarios de uso industrial, equipos de bombeos vy

¥ LS

electrigencs asi como en 1os moboras marinos.

caracterishicas o 1os

ot
jat}
S
[t

A Continuascidn S8 resumen

motores veniculares Scania.

CUADRO N° 24

CARACTERISTICAS DE 0SS mMOTORES SCANIA&

D i1 DGii DS 1 ]
Fotencia SO2CV LW 2BETV 18R W OSCY (229RN)D
mevoluciones 2200 REEM e 2000 mPEM
Far mobor
M&w i mo E7ONM—-1200MFM 1035Nm—I13008FM iZ35Mm—1200FFM
Felacidn de
sompy esidbn i6s i 152 1 i) o
Fotencia ICICIE IRV I S A S7OCVERTERD
Fevoluciones 2200 mEM 2000 REM
Far mobor Max. 670NMm-1200RM 19 B0ONMm-1 Z00RFM
meliacibdn de
COMPY @siodn 161 151

A continuacidn se resumen las caracteristicas de los

motores veniculares Volwvo,

.:'.. i



Como referencia mencionared 1as rcaracteristicas de

motores veniculares marca Volvo,

CUADRO N° 3

CARACTERISTICAS D& .05 MOTORES VOiLVO

MOTOR 7D 120 154 MOTOR THD 100

Fobtencia Bruta 328 oV TEO AR
~ar 1 ONM—m GBONM—m

Féegimen max.
a rlena rcarga 2030 mEv 2200 =EEM

N
[no

"
(=TS
n
s

[

Felacidn de compresidn 1

Fresidn de compresidn
a 222G mevM 23 Era 23 mra

CUADRO N° 2A

POTeENCIA rAR

Motores Fropulsores KW r/= BF vypm Nm y/s  ib-Tt ¥ oM

iD &0 B 112 41.7 135 2800 ,468 30 347 1800

P Y
G
53]
{3
m
N

TD 708 188 2200 .687 23.3 S0E 1400

L3
Y
J

210 2000 805

100

-t
Ui
N
['\_l
03
0
0
w
93]

TD 100 A



CUADRO N° 3B

Srupos de Fuerza

W
3
)
e
1

7D &0 BrF Y1 2 2000 . &40 30 325 1800

!
~N
W
,
~

TD 70 GFF 12 173 2200 . 608 23.3 +448 100

TD 100 AFF 145 23.3 197 2000 . 765 23.23 565 1400
D 120 EPF i96 33.3 267 2000 . 10593 23.3 781 1400

cuApPEG nN° 3C

Mobores Marinos Marca VALLYO

D 70 CHCZ/CRC &3 20 94 1800 . 363 30 2G7 1800
D 70 CRHC/CRC 112 30 132 1800 . 593 320 4327 1800
Di0 BRZ/RRELC i07 30 145 1800 . &9 30 G20 1800
TD 120 AFC/6eFED 195 30 265 1800 1029 30 7E0 1800
TAD 120 BRIC 250 30 240 1800 . i3Z6 30 5478 1800

NOTA.—~ En la siguiente pdagina se muestra la

FrRODUCZION YVOILVO en los Altimos afnos.

Como se puede apreciar, las mejoras se  nan
concentrado;  para los motores Scaniay; en incrementos de
potencia  a menor ndmero de revoluciones, obteniendo una
mejor eficiencia del ws=o del combustible y mejor vida datil

del mobor.

o0 o
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Zol.2 PMotores Industriales

Dividicdos en dos grandes grupos muy definidos en sus
usos entre si y com ya mencionamos en varias oportunidades,
se trata de ios mismos motores modulares de uso venicuiar
con equipamients correspondiente a uso industrial (voiante,
reguiacidn de las bombas de inyeccidn, sistema de soporte

del motor, ebtoc.d.
Se tendrd pues ios mismos modeios cambiando tan solo

ia tecnniogia del motor -on post-enfriamiento, en donde en

lugar de la I se debe insertar una I lintercooler).

Fara uso de grupos eiectrdgenocos  (sin embrague, o©on
ventilador y aiternador, bomba reguliada a i;800 EFM con una

caida maxima de G.39%).

DN ii DS ii DSI i
Fotencia motor Cocontinuo) 165 AF =96 nAF 216 nHF
Velocidad Nominal '1800 FEM 1800 mFM 1800 mrM
Fotencia alternador Frime 103 Kl 194 EW 208 KW
rotenzia alternador Std. Ry i E 2185 HENW 200 EW
Fotacidn visto Contra Contra Conbra
desde voiante reloj reloj reloj
Consumo especi fico
100% carga 2R7a/EW-nr Zilu/elW-nr 209g/8EW-hr

» /2



b o

e

i karn

Fotencia motoar Ccontinuws) 375 rr 298 HrE
Velocidad Maominal 1800 RFEM 1200 REFM
Fotencia aliternmador Frime 250 W 270 EW

‘otencia alternador Std. Ry 275 KW =297 kW
fotacidn visto Contra Contra
desde voliante reapo) reio)

Consum> especifico
1007 carga Zlia/EW-nr 209g/tW=hr

Los cuales, de acuerdo & 1os alternadores gue se
fabrican en el Feri por  ALIGESA podrdn ser  armados

conformands 1os siguientes grupos electrdgenos:

Modelo de GE DhNii/A ==3dd DSii/Ad30c:

Fotencia de GE.a.nN.Mme. 110 HW S20 FW
Tensién L EIO/440 v 22O/ 440y
Ciclos GO nZ 60O HZ
Factor de rFotencia 0.8 0.8
Moceio de HE DSis/a& =50dd DST 14/ 14300
Fotencia de GE.a.NoM. 250 KW 270 KW
Tensidn RO/ 430 v 2RO/ 430V

factor cde Fotencia Q.8 0.8



Motor es para

industriales

caida maxima hasta 8%,

Fotencia motaor C(conbinuwa)

Valocidad Nominal

Consumo especifico a
1500 BFM
hy

Maximo- Torgue

Fotencia mobor Ccontinwa)

Velocidad Nominal

Consumo especifico a

1300 FEM

Mawimo Torque

viotores Marinos

cstos  motores,

wbilizan raciador. =1
caior entre
=21 calor

recoge

misma unidad péasica.

equipos

Coon embrague,

también
enfriamiento
el agua dulce en el

agua duice;

ge  bomben %

con ventiiador y

tipo FPower Fack.

DN 11 DS i1
18F MHF =56 Hr
=000 EPE 1800 mFEM

LEZar /Ar—-hr

(695N-0 i300RPH) (109id-m 1200RPN)

193gr /Hr—-nr

otros usos

con aiternadon,

DSI i3

273

[T T

1800 FEFM

(1133%-n 1300RPH)

DS i DSI i4
343 HF 364 HF
1800 RFM  iB0O0 mFM

1520/ —hy

—
—
[
f=5)
=3
==
¢
j=]
e
[ ]

00RPii)

refrigerados
es por

mator y el

Py Lo

149

por

demas el

gr /Hr—nr

(1473N-n 1200R71)

agua, Mo

intercambiadgor de

agua salada qgue

mobtor es 1a
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2.2 Andliisis y Proyecciones de _ia Demanda

Motores Veniculiares

b
(8]
=t

A pesar de tener una industria automotriz propia, el
Ferd se ha visto tradicionalmente inundado por l1as marcas
méas diversas. Ya en ing afos 60, al establecerse el

ensambiaje en @1 Ferd, competian mads de seis marcas de

vehiculos pesados ensamblados en 2l pais.

Pz eiias Scania y Volvo eran las dominantes quedando
atras las, entonces mas tradicionales, G-M, Ford, Dodge y
riat. Aparte de elias exicetian tambi£n marcas importantes

como Bussing, iteyiand, vack, eto.

A partir de 1972 se establece 21 monopolio de Valvo.
Todas l1as otras marcas gquedaron fuera. cra evidente sin
embargo, i1as presiones sindicaies, politicas y obros; 2ntran
asi  marcas Como ikarus, rcenauit, rFegaso, VMercedes Benz,
Magiruz Deutz, Man, etc., hasta gue nuevamente en 1984 1la

Nueva Ley Automotriz abre las puertas del ensamblaje local vy

vueive a pronibir 1a importacidn de vehicuios armados.

Un rdpido  analisis de ios resultados de las
importaciones anteriores ae vehicuios armados puede

resumirse Ccomn sigues

5t}
Ry
H

- Los  venicuios ha sido mds caros y depredadores

divisas que 1os ensambiados Localmenta.



L
L

1 “

- Al carecer de wna red local de servicios vy
repuestos, lias marcas sin  ensamblador l1ocal han

tenido una operatividad menos eficiente.

- Algunas marcas Mo cuentan Moy dia con ningan

representante y parciaimente inoperantes.

£l  pais cCuenta pues Con un pargue sustancial de

marcas '"reaies" y otro tanto de marcas "fantasmas'.

£n 1s cuadros siguientes vamos a dar un estimacdo del
parque vehicular pesado actuai, sEparando a ias

ensamblacdoras  (produccidn i1ozall, de ias no ensambladoras

(importacibdnd.

VERICULOS enNSAMELADOS i OCALMENTE

Marca/

AR 190 1981 198z 1982 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930
SCANIA =2 ) .0 =20
VoiVOo 1105 1270 430 47 271 443 542 882 Bag 900 &R0
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TOTAL ii05 1270 430 &7 926 980 500
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Desde el punto de vista del mercado de reposicidn de
SCANTA, se puede decir que nan  ingresacdo al mey o acio
aproximadamente 2,400 unidades desde (992 y 1988B. De eilas,
se estima que haya uwunas 1,300 uanidades operativas con

potencial para reemplazo de mobor, Como sigue:

Div 3 80
DS ii 1,405
DS 1 15

Si se considera gue de éstas unidades 300 datan de
1979 en adelante, existen 600 unidades que tienen mas de 20
afios de  vida. El1 potencial para reempiazo del mobor es pues

arancde.

Ja
-~

rHasta 1a fecna la reposicidn de ios motores SCTANIA

se ha necho por ia via de la importacidn.,

£l cuadro a continuacidn nos da las importaciones de

motores veniculares SCANIA desde 1980 hasta 1'388.

Modelo 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 i768
Vehicular /Afo

D/DN 11 2

DSl s 10 9 3 <

DS i1 RO3/R0OS 25 2

DS i« i_ROB 2

DS ii 19 i0: e 2

DS ii iS5 BO/BO<% g &0 ! 22 10

TOTAL i0 28 13 e < & o =8 10



Fn cuanto a la reciente produccibdn dge vehiculos
SCANIA en el Ferd, se estima gue en 10s 2 primeros arnos
podria producir un total de 240 unidades, es decir 120

unidades anuales. A& partir dei tercer. aro el volumen podria

incrementarse a @90 vehiculos por ano.

PeZe2 UViotores Industriales

Los motores ‘mdustriaies que se ubtiilzan en nuesbro
medio  btienen dos funciones principales denbtro del campo

agricoia asi como en el campo enervgetico.

En el campo agricoia ia principal funcidn de un motor

estacionario es potenciar un equips de bombeos ¥y en meno”

escaia la de realizar trabajo mecanico Coms LMpUlsar una
maquUina, por ejempio  una desmontadora y o en el campo
energetico produciendo energia eisdctrica en un  grupo

eiectrégens v puede operar en diferentes sectores de nuestra

economia; mineria, pesca, industrias, hospitales, etc.

Dentro de las potencias que interesan a nuestro
estudin las demandas tanto de motores para equipos de bDomdeo
comn pava grupos de atencidn por faita de motores, ya que
las bombas se fabrican im-almente (HIDROSTALY y  1los
alternadores para grupos electrdgenos también (ALEESA)Y. L.a
falta de motores naciconales de rapida atencidn nacen que se
tratase el desarrocllo agricola y 1o0s procesos de trapajo

continues  caon apoyo  de energia eléctrica suplente en los



CcAasos  de apagones, fallas fléctricas de linea de corriente

comercial, etc.

For  informaciones no oficiales obtenidas sobre ia
venta en ei Ferid de equipos de bombeo vy grupos electrbgenos,

ios  equipos Ccomercializados en 1o ditimos  anog alcanzan

aproximadamente a ias siguientes cifrass

usa/amios 1989 1986 1987 i98B 1989 1990
Bombas 82 8% 2 82 90 30

Grupos electribdgencs

(de 100 a 200 k) 46 Gt GE 56 B0 S0
TOTAL 128 i29 129 138 170 140

Las marcas de mobtores presentes en el mercado dentro
de ias potencias del estudio Y o oque proveen mobtoreas

eetacionarios sons

- CUMMINS

~ GENERAL MOTORE

NMinquno de l1os motores gue se destinan a estos usos
son  ensambiadeos en nuestro paic. Se tiene conocoimiento sin
embargo de gue MODASA realizdéd en el afio 1987 una produscidn

-

piloto de 10 motores TDE 100 Voivao., &n cuanto a ios mobtores

3]

~N



SCANIA  para este rubro, las importaciones en  mobores

industriales se realizaron de acuerdo ali siguiente rcuadro:

MODELO/ASO 198i 198% 1982 1984 1985 1986 1987 1988
DiN/DS ii 5 i g ;

DS i< 3 12 3

TOTAL a 1 20 (43 o

Z.2.2 Motores Marinos

‘Jn
[

Una de las actividades principales econdmicas del
Fern hg sido siempre ia pesca, ia gue nos ha permitido ser
poy mMUCihos afios el primer pais pesquero del mundo. Adn en la
actualiidad vy pese a las circunstancias adversas, @i Fernd
mantiene wn aposicidan preponderante en este campo. ES por
eiic que ei actual agobierno tiene especial  interes en

reactivar 1a industria pesqguera por io que estd permitiendo

importaciones exoneradas de derechos y oitras medidas.

-

En el pasado praximo (1979 a 1983) se ensamiiaron en
el Perd aigunos motores marinos a  traves Modasa, 1o que
inexplicablemente se dejd de realizar en 1984 y actualmente

tiadme 1os motores de estcte tip':‘ SN imlj':'r'l\;afj':'sn

(#) Fertenecen a 1o0s grupos electrégencs de ios proyectos

MAZON,; CARRUARUERO y CHARCANT.



La presencia de 1a marca SCANIA en este rubro ha side
tambien activa, nabiéndose importado algunas unidades de

acuercs al siguiente resumen:

MODEL.O/7ARO 1981 198: 1983 138« 198BS 1986 1i9B7 1988 1989

DhN/DS i1 =
DSI 1ii G S
DSI 3

TOTAL = 7

ci pargue estimado total existents dentro del rango
de motores materia de este estudico se encuentra alrededor de
1,332 motores marinos  para  pesca y €& unidades para
embarcaciones de recreo, de 1os cuaies aproximadamente 364

son de marca YoLvo.

Z.Z2.4 rrovyecciones de Demanda

Solamente desde el punto de vista del abastecimiento
de maxtores venicuiares para su rianta de ensamblaje, nuestra
Fianta podria contar con una demanda caubiva de 240 motores
anutales, en su  mayor  parte DSiIi. De introducirse el

interconier, cosa que sin duda se hara en nreve Piazo, wn 30

o ’

a $0% de dicha produccidn seria DBC iil. Asi mismo de
fabricarse dmnibuses wbanos para ciundades de costa, estos
necesitardn solamente motores de aspiracidn naturail DN 1l

ias que podrian estimarse en unas 20 unidades anualies. =

2



toado Caso, desde el punto de vista ninguno de  éstaos dos

aitimos  modelos significa mayores dificultades en cuantn a

tecnoiogia de produccidn, en comparacidn con el DS ii.

£n 1o gue ail mercado cautivo de reposicidn, éste se
presenta mas interesante aun. 5i btomamos como referencia ias
600 unidades anteriores a 1973, podemos estimar que entre 30
my 40 motores se estarian reponiendo anualimente en ios
prévimos 10 afnos. Fara las 900 unidades posteriores a 1979
nuestro  estimads seria 10 a Z0 reposicicones anuailes. Fara
entender estas proyecciones nay que tener en cuenta que =3
motor SCANIA es un mobor de ilarga vida yva que puede trabajar
gntre S00,000 y 17200,000 kms. sin reparacisn y que luego en
base a cambios e camisetas y pistones, Jjunto con ¢ posibles

rectificaciones de cigiefdal pueda tener una muy iarga vida.

En ei Ferd, =l 30% de l1a carga y =21 9eX de los
pasajeros se transportan por camiones y  imnibuses, de los
cuaies el 85% son con mator Diesely, siendo el numero de
nabitantes por veniculo wuno. de ios  més pajos de América
Latina: 32, como consecuencia, la propovrcldn de venioulos
comerciaies es una de ias mas altas: 34%4. Be considera que
ia poblacidn tobtal de vehicuios pesados  en el rFrern ez ae

aprowimadamente 17,000 unidades.

S nuestro  Fais mantiens su ritmo actual de
crecimiento de la poblacidn, en el afno &,000 seremos 30

miliiones de personas y en consecuencia se necesitarda en ios



praximos 10 afos incorporar  al parque  aubtomoboor 30, 000

veiniculios por ano comd demanda potencial anual .

Sin embargo, en el afo 1986 se progujeron dnicamente
12,691 unidades y en el arfo 19287 fueron 13,088 y en el afo
1988 mucho mas, las gue se deberian  tomar como Limite
inferim  de produccidn  avtomotor, de las cuales el 6.91%
corresponde al bipo de transporte pesacds que es el que nos
interesa. cn obtras palaoras, la proyecoidn de la demanda de
matores  venicuwiares nuevos para  1os siguientes afos debe
fluctuar entre las 904 unidades enzsambladas en 1988 como
minimo y l1a&s &,072 que corresponderian &l maximeo dge 30,000
unidadés requeridas tedricamente.

Fara ia confeccidn de ios cuadros siguientes; s nan
considerads 2 opremisas DAsicas: la primera que la demanda de
vehicuios nuevos (N) para el primer afmo serd de 120 unidades
en total, bDAsicamente coma consecuencia del  propiama de
faita de divisas sn el pais, aumentando progresivamente cada
arimg  ésta cantidad na sido zrepartida en forma povosntual

entre ios diferentes mndelos de motorss, principalmente del

tipo DS iti.

La segunda premisa es considerar que  las unidades
destinadams a repotenciamiento (R), consistentes basicamente
en la fiota existente de 1,300 actuaimente, se repotencian
entre 40 a 6O motaores al afo y para aqueilas marcas sin
fabhricante propico la repotenciacisn se ubica entre 20 a S0

motores ai afo; ssto se expiica en el cuadro siguiente.



En el

Fan

tomacdn o

CAaso e

1Tras

1os

de la demanda

motores

actual

industriales y marinos, se

y considerandos gque al

acercarse @ mercado un gran porcentaje del mismo deberia
sy absorbido por SCANMIA.
Z2.2.3 Cuadro Resumen — Demanta aparente en el Perd
VERICULARES
Modelo/Afs  1er. afno  Zdo. afmo 3er. afo 9to. afro Sto. afio
He — % Mo+ R N+ R N o+ AV S IO S

DN 1l
200 FHF RS

-

DS 1ii

2S00 F[FCS0%)

DSLC 41

3290 HFC13%)

DS i

380 HFCLO%)

EQ+45

120390

=918

EE+ 12T

e

138+250

G070

2+

7341495

44+85

2SS

iG0+370

B9+195

57480

TOTAL

2H04+173

FEAET 0

PIEHGTS

cleiclygels

Ga7+83EE

413 7o 867 1043 1192
INDUSTRIALES
FModelo /A8 ier. afo  2do. afon 3er. afo dto. afdo Sto. afo
re - % i i i N N
DN 1 i8 et 00 26 39

160 RiEC20%)



G

Modelo/ARO

INDUSTRIALES

Coontinuacidnd

::3 Ci ey

afm

38r . afo

SGto.

arno

8

Sto. ano
HP - % i M Y N i
DS ii 15 20 S =0 33
290 HP(2SEL)
DSI 11 L 16 20 24 26
215 AFC1S%)
DS 1= 9 1 15 i8 =0
370 mECiEYL)
DSI i< & B 10 T 5
GO0 HECLOK)
TOTALES: &0 30 100 120G 1320
MOTERES MARINGS
Miodel a/AfD 1evr. affm  2do. afno Zer. afo dto. afro Sto. afdo
e = % i bt N o Y
DS i1 30 34 37 G0 45
350 HF
DSI 14 10 il i i5 5
G330
TOTALES: 40 45 S50 o959 60

2.2.6 Cuadro de vtiotores

Dara Atencidén

ae

ia Demandsa




Mogela/AfD

1eYr .

ano  Zdo. afo 2er. afo dto. afo o, afo
NN N NoRom N N R
DM 113 Q-+ 05 O--5 G-+ 30 O+i5

iJ
23
:I-

L2030

180+

1GE+ES

144+

DS i3 010 Q-0 G840 72 P6+15
DS 14 Q40 Q-5 O 045 0O+5
D&eEo 1 OO Cr--0 O-+0 CG-+0 Q-0
TOTOL 120+40 18050 2055 =S Q7 S 20100
160 Z30 z295 313 20
INDLSTRIALES
Modelo/Afo  ler. afo  Zdo. afc 3er. afo 4bo. afro Sto. afo
Fe o= 7 N i i hY O
D 11 = ] 10 19 18
DS i1 1 &4 2 i 15
DSI i1l i3 i - = =
DS 1= i = S 7 ]
D&ST i i i i i =
T07 AL & 13 26 = 47

.
oL

L



MARINOS

Fodel a /AR 18r. afon 2do. afo 2er. afo 4to. afo Sto. afe

FE o W (i M i Y N
D8I i1 3 7 13 16 20
DSI L1+« i - a & 7

TOTAL 4 2 18 22 27

cste cuadro se obtiene de aplicar un porcentaje de
atencidn a 1o indicads: en @l Cuadra  Fesumen  de Demanda
aparen#e en el Fais y se wva incrementando anuaimente
conforme se efectiviza la prohibicidn de importacidn en =1
Ferit de motores de ese rango de potencias.  También se
chserva nue 1a capacidad instalada total de hasta 400
motores/afc de nuestra Flanta queda muy definida a partir
geli 4to. afo, por 1o que se debe iniciar con los modelos DE

11 para veniculos principalmente y luego, progresivamerbe DR

t
i3

iir y DS is vy DS ii v DS i¢.para industrias y DSI 14 para

marinos.

Tampién se asume 1a introduccidn del "intercooler" en

ia produccidn para el 3Zer. afo de produccidan.

Como es  evidente en cuanto se empiece a fabricar
mxtores en el Fert, las amportaciones seran pronibidas por
ico que la totalidad de la demanda debera ser cunierta por

Scania y por Volvo una ver que se reactlvan Sus ensamblajes.



E1 ahorro de divisas que se conseguird con esta
medida se vera cirvcunscrita al porcentaje de integracidn
nacionai que se deberd 1v incrementands graduaimente, siendo
en un inicio dnicamente el de la diferencia de precios entre

un motor ZBRU Yy 21 paguete CED.

2.3 EBstrategia de riercado

~ o e PR

2.3.1 Definicidn del Seamento

)

For todo 1o anaiizado nasta este punto, el segmento
del mercado de motores que se optard se encuentra en ia
potencia inmediata superior a ia marca FERFEINS, que ensamblia
iocalmente la empresa mista MOTORES DIESEL ANMDINDE 5. A.
{MODASAY, considerando pobencias a 1,800 RFEFM para motores
industriales desde 29 hasta 112 Brir; por 1o tanto nuestro
segmentc del mercado se encuentra entre ios 1950 HY a 430 mF.
Zon  estas Fotencias y con la misma unidad bdsica se podra
atender las tres wversiones tales como Vehiculares, Marinos y

estacionarios Cindustriales y para s de Crupos

Eiecirdgennos),

2.53.2 rCstrategia de introduccidn

En la artualidad y a pesar de la obligacidn de Modasa
de ensamblar e integrar piezas nacionales en esta gama de
potencias tan sdlo @std atendiendo el sector automotor y fha

realiradn un pian piiots de 10 unidades industriaies Vol vo

TDi00. Aparentemente no tendrian  ninguna poesiniiidad por

anora de ensamblar motores marinos, 1o0s Cuales serian



gefinitivamente importados ai  igual Qe o motores

industriales,

Como se puede apveciar, el soo

encuentra

Yogue nos ocupa se

desatendido & pesar de ia gran demanda existente.

Su satisiaccidn permitiria el funcicnamients de mas de una

Fianta de

5

ensambiaje, con ias consiguientes ventajas de lLas

industrias satélites que se crean airededor de cada Flanta.

Se

debera tener @n cuenta ias sigquientes

consideraciones:

Modelos

Dado qua la mayor parte de los vehiculos se
encuentran potenciados con motores  del modelia DS
1i, y consideranda que #sta misma wunidad basica
sirve para usas marinos y estacionarios, debera

iniciar su ensamblaje con @l montaje de este

maceio en forma preferente.

Vol dmeneg

Se estima que las necesidades anuales de moatores

son tas siquientes:

= Vehiculares: 2490 unidades para vehicuwios pesados

- Marinos: S0 unidades

- Estacionarios: 25 uwunidades industriaies 13
unidagdes para grupos eilechtrd-—

gernos



Son en total 368 unidades gue se podran snsamblar

en una rlianta con capacidad para €400 unidades a

plena carga, por i que graduaimente podrd
aicanzar  su maxima capacidad y  ampliaria  con

posterioridad.

Z2.3.2 PFPoiitica de Venteas

La

ensefnado

definidaos

bl

experiencia en oirag  paises Comd en  Perd nos na
gue debe manejaree dos secbores completamente

e independientes entre ellos:

Sector Automotor: a traves de CoNncesiconarios

adecuados en venta de veniculos vy Con experiencia,
ios cuaiss existen actualimente en el pais con

capacidad instalada y experisncia suficiente.

Sector incdusitrial Y Marino: a traves de

distribuidores especializados en este Lipo  de
ventas, evidentemente con ingenieros, técnicos en
instalaciones y mantenimiento y capital  gue
permite un adecuacdo mane jo de  este rubro. ostos
distribuidores, alquno  de ios  cuwales tienen
cobertura a nivel nacional con oficinas en las

principaies cCiudades, estdn dispuestas a tomar 1la

distrinpucidn de Scania.

Fara ia comercializacidn de maguinarias, veniculos
y motores, se consiguen en  forma standar ias

siguientes zonass:



o

NOFTE: Desdars 21 Morte  de  Chimboke hasta 1a

frontera  con el  Ecuador, incluyends Cajamarca Y%

Amazonas con distribuidores ubicadeos en Chiciayo

praferentemente.

CENTRO:  Desde Ica hasta Chimbote y por  e)l Este

hasta Cerr o e  Fasmcoco Y Huancaveiica,  con

distribuidores en 1a ciudad de Lima, apoyados

constantemente por el fabricante.

Sur: Desde Nazca hasta Taona, incluyendo Fun,

Cuzeo,  Ayacucho, Madre de Diocs, son Sede en

Arequipa.

SELVAY Due podrd ser cubierta en su totalidad con

dgistribuidores en ias ciudades de Tarapoto ¥y

FLsalilipa.

b SR
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DEIMEMSIONAMIENT O 2V B IS I COR

DE L&A Fi_ANT &

J.1 imensionamientos de la Flanta

izl dimensicnamients de ia Fianta estd on relacidn a las
varianies que inciden en ia determinacidn del tamado de ia

Fianta.:

N #2sta, también cumplen uwun  factor importante las

perspectivas, vy £1 cumplimiento de normas iegales vigenbes

para la determinacidn del dimensionamiento.

Fe necesario resaltar que cumpien un factor primordial
ia infraestructura  industrial del Ferd por cuanto muchos de

los insumos que se requieren van a ser de manufactura iocal.

En base a las premisas anteriocrmente expuestas se nan

tomado las siguientes relaciones:
Tamano — M&rvoado
Tamafio -~ Tecnologia

Tamafo  — FEecursos crocductivos



3.1i.1 JTamafo de ia Fianta — Mercado
£l tamafo que se atenderd con la ejecucidn de este
proyecto estara dgado  fundamentaimente para atender ja

demanda interna. o mencionado anteriormente eshtd basacdo en
que Ja legisiacidn peruana especifica qgue una ves iniciada
ia produccian de los motores, materia del estudio se

suspenderan ias importaciones 1o que rvedundaria en un anorro

significativo de nueséras Divisas.

Se estima que ia Fianta de Mobores podrd satizfacer,
A

iniciaimente 1a demanda critica actual del mercado y estd en

capacidad de proyectarse para mayores demandas.

En conscuencia, ia orden de  magnitud del tamafo de

ia Flante es de 400 mobtores por afio.

)
3
=
'}
=
)
jul]
e
31]

]

1.2 Tamarmo de ia rianta -

En este punto teniendo en cuenta que SCANIA VARIS DIl

FEREU B5.A., es  una  empresa de reconozido prestigio en el

MeV iz & nacicnal ¥y que s@e encuentra apovada por  la
transferencia (uf= Tecnologia del G BAARE  SCANIA,

representaca @n atinocamérica por ia  empresa Asoclada SAAB
SCANIA DO BRASIL LTDA., se considera gue la tecnologia no es

e 1a Flanta.

o

un factor limitante para ei dimensionamiento

Prueba de ello es la ejecusidn y puesta en marcna de
ia Flanta de Ensamblaje de Chasises qgue actuaimente SCANIA

VABIS del Ferd tiene en operacidn en nuestro pais.

ta



Sobre las formas de transferencia de tecnolegia ias

mani festaciones en el capitulo 4 del presente proyecto.

2.1.2 TJTamarnz de 1a rFianta — Fe-ursos Froductivos

Los recursos  productivios no son un factor limitante,

(3]
-

anta por existiv a nivel

-y

no determinads del tamafo de la
nacional Tabricantes de insums, aubtopartes de reconocido

prestigic vy enpresas de servicios en general.

W

w2 Localizacidn

2.2.1 Ubicacidn
La rlanta de motores Diesel puede ser ubilicada en ia

ciudad de Trujgiilo en ia Zona Industrial — Como un ejempila,
puede estar uwbicada donde funciona actuaimente ia Flanta

1

ensambladora de 1a firma MODASA wubicada al ingreso  de 1a
ciudad y gque tiene un &rea total de 4,000 m*® en la Fianta de

enzambia. p de motores Diesel para nuestro proyecto seria de

300 m=.

sta ubicacidn es considerada Aptima por Lo

m

siguientes:

- Egtd ubicada en ia ciudad de Trujilio alrededor de
la cual se encuentran ia mayoria de fabricantes de
insumos, autopartes nacionales y proveedoras de
Py o b importados  y/o nacionaies fabricados

fuara de wima.



= For gue se  encuentra reiativamente cerca @i
principal  puerto de enbrada y salide del pais que
es @i del Callao permitiendo que las importaciones
de los paguetes LrD sean mas rdpidas y accesibles y
por otra de salida para la egxportacidén de unidades

y/o partes ypiliezas manufacturas en i pais.

= Fara 1o que se requiera ia atencidn uwurgente de
partes y piezas por efectos de faltanbes v/ o
grportacidn  de praductos fabricados en el Ferd se

ancusntra también relatlvamente cerca @l Aeropuerto

nternacional Jorge Chaves.

= For gue estd ubicada en una zona sin resbricociones
de energia eiéctrica y agua  gue impiden su norymal

ataencibn.,

F3.2.2 Principalies Vias de Accesco

fundamentacisn o8 1a

-

O;

Como se puede notar  en ‘
ubicacisn de ia Flanta; ésta tiene como rutas de acceso,

importantes avenidas que permiten un  movimiento novmal en

sus operaciones asi como también la carretera Panamericana.

b R



¥
2

CHARPITWLWE O I

i
&
[
1l
p
=]
1]
:
H
T
8
1l
1l
A
()
{
M
(]
4
D

4.1 Tecnoiogia

4.1.1 Jecnoiogia del Producto

Fara lia fabricacidn de los motores Diesel se tendrd
en cuenta la experiencia lograda por el Groupo Scania a
travé% ge  los diferentes mercados del mundo ¥ en particular
Scania Vabis del Ferd, quienes descde la introduccidn de

productos Scania en el afro 1951, a mantenido una permanente

relacidn con los requerimisntos de nuestro desarvyollo.

Muasstira Flanta fundamentaimente producird motores con
diferencias bien marcadas como son una aita per formance,
bajo consumo  de combustibie v un buen nivel de duracidn del

vendimi=antn del

motor; aspectos gue evidencian un alto

procc o,

1.1 Fiezas vy Lista de Liaves

s

4,

al) Oirjetivossy

Ao 1. Feansdobdtan una consulta 8N NUestya lista—
liaves, et} D famialén permibir Lna

visualizacidn rdpida de uso del producto.
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a&. . Mantener las informaciones aclualizadas.

—N

a.3. Aumentar 1a wvelocidad de elaboracitn de (og
S (Cambios v/ o moai flcaciones’ con

precisidn.
Siatemas a usar:
0.i. Doncepto de tipo
bei. CToncepto de Madulao

De3e. Dhimo interpretar actuaimente

[Dla [iya Concepto de tipo.— Z1 Lipo 25 @l mas aito

nivel para describir un producta finatl en
cada area de  prodocoidng siendo déste

compuesto por madulos.

s

El concepto de tipo consiste 2n un namera de

tipo y texto de tipo.

Beivie Numero de  tipog Estard compuesto

~
~
O

igitos:

00 - Q00;

rrefi jo “m“m__m_]_- { "T”“
|

Consbtante

Miamero Donsecubtlvio e

helege T@xto dei Tipo:




Fiotor :
1

Lindrada —~MWMJ

)
R
s

I
l
cprendizaje de anm_J }
Desenvoaivimiento l

Clases de Fonablonsi eee——

5
v Dnasis

melacidn di
Compresl dn

) e Concepito de Méduilo.— Hi el maduin e85 @)

nivel tipo; #ebte mbddulio s un conjunto de

arupos al fa-—-numeérico.

beZoi. Mamero de MAidulos: Serd

i

esignado

por 7 odiglboss:

i1 - Q001

Namero de Grupo ——— T

b et i

Constante

Mamero Comsesubivo

b.®.7. Texto de Médulo

£ jemplo: DMNii L, T, OFR

B3, Chmm interpretar actualments

+

h.3.1. Se debe introducir ai computador
ioe méduioss  Mobtaor (Di-XXXX2  y

Cabina (78-XXXX2).

a6



k L B e Loy oI - . ] ! '
Be3. 2. Introducimes  al computador todos
Lo Lipos  con BUs  regpectivas

alfas.

D.3.3. De la lista que tiene el terminal

ocaiiza el tipo directamente.

delel.d Procedimiento para Introduccidén de ailteraciones

CCMT 82

drlal.dal Recigiendo ins CMTS de: Dpio. de Provectos

Un CM estd compuesto de:

= Una via de i

Una copla de cada disefo.

Geiele.2 ANAlisls de Intraduccidsn

— Disefos (tipo de material, ejecucisn de

particgas nuevasl.

= Necesidad de nerramientas para ejecucidn y

confeccidn de partes nuevas.

= Alteraciones de un M estard involuorads oomog
Introduccidn de nuevas parbtes, e@liiminando las

partes antiguas, modi ficariones de partes

actuales,

— Partiencn del andiisis de CM, s impulisard a

tos Departamentos involucrados a seyr @jecutados.
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-3 EMisidn de Relacidn de mads a mencs

Después del andlisis se elaborard una relacidn

gue contenga una forma resumida de informacidn de

csta relacidn estard compuesta pdsicamente por:

- MNamero de M.

= Fartes a introaduciy o aumentanr.

- Fartes a eliminar o disminuir.

= Descripoidn.

4

= Ugo en cada Moboar.
of,

- Que deperd controalar.

G.1.1i.2.4% Distribucidén de ios CM'S

La distribucidn de M5 serd para el Departamento
de  Compras esperancds  una Vvia para  cada grupo
"o

invoiucrado. Una copia de OM la acompanara a sus
respectivos ol senos.

Fara @i Dpto. de Ingenieria se enviarda un copia
cuyo Ccontenido ess

- Fersona indicada gque desenviolverd una plraza

nleva.

— Cual es 1a demanda anual.



~- Be dara aigan obtro dato pre—-estaplecido.

G,1.1.2.9 Desenvoivimiento de rfiezas nuevas

=i Departamentc  de Compras hard todo el proceso

gde desenvolivimiento cde plezas nuevas informando

-

ai Departamento de naenigria y LControl  de

f

Calidad para su respectivo oheguao.

il
-

E£1 Departamento de Iingeni=via también hara
proceso de desenvolvimiento de piezas nuevas y
luegon hara @1 proceso de montaje (confeccidn de

dispositivos, nerramientas;, etc.) & informara a
GFerencia de FAroduccidn y Gerencia de General el

Cual determinaran el viempo para desenvoiver todo

S0 PY OCESa,.

F.i.1.2.6 Reuniones reriddicas con Departamentos de Compras,

ingenieria vy FProyectos para Definicicnes de

Introducciones de CM'S

Se rearizardn  con ta findalildas de nacer conocer
ios OCM'5, Cconjuntamente con las intyoducciones
definidas, dinde se involucraran a ios Dptos. de

Compr as, Disernns, ingenieria y rfoyectos para

discubir y establecer un dato de introduccidn.

Eaxte tipo de reuniones se realizaran en forma

meEnsiial .«



4.1.1.2.7 Unidad de Informaciones de ios Departamentos de

Compras e Ingenieria

Esta unidad se encargard de establecer plazos de
previsidn con datos  provenientes de Ingenieria

industrial y Compras.

Se hnara Despuds del resultado del Balance de

[}

satiga (formulario).

o]
pu}
N
m
o.
m
mn
]
[
P
0.
l}

G.ilal.?.B CMisidn celi rovrmuiaric BEalag

Tiene o finaiidad recorectar ias pilezas
eliminadas y que estan en el Dpito. de piezas de

reposicidn, Coloadas  para ser  consumidas antes

de su introduccibn.

Como ssto evita inbrodusir nuevas modl ficacionss
al Dpto. de piezas de Reposicidn colocar ias

piezas al mercado en condiciones de viajes.

Cuando e estime necesarico  fa oonstrucoldn de
prototipos, ¥ previniendo ia compra de maberiales

RRS X ]

o cometruooidn g8 PLEras Necesarlas.

‘es "tias o Menos'

]

GoinieR. 1O Distribucibn de Materi

n A

La redistribuido o formuiario mAas o menos',  adn

revisado Con posinles alteraciongs g



Gdel.i.2.11

fd

COVYesponde a4 una  fase de establecimiente e

datos,

La raiacidn contendrd el dato definitiveo para

incorporacidn a la linea de montaje.

L2y

Almacenamignin de Datos de Intreoduccién ai

Computador

Se nard en el plazo de 294 horas a través de

i
m
|3
|-
Id
T
n}
[
el

n de rormeiario de Fiezas

Deberd& ser informado con anticipacidn para ir

"stockeando" cada pileza que se estd empleando,

i
i
C
m

para que puUeda Ser Yemane jado =l da

inbroduc s dn.

Emisidn de Relacidn CM'S en seaquimiento

Se reunivrdn  en &1l Tormuiario todos Ios CTMIPE @i

pymcess o dntrocuscidn,
Fata relacidn conltienss
— ndmero de CM
— Datwo de Introguociédn
- Descripoidn

- (Gué mobor tnvoluora



Foleliacalb

= (e drea involurra.

de Introduccidén

Dos meses ant2s de cada introduscidn se hard una

cuenta fisica de las piezas antiguas, para que se
pueda estoguear las viejas plezas, avitando un
aobDyre shiuli,

cmisidn de rvelacidn de piezas faitantes de

Iintroduccidn ai mes

La relacidn contendris

= Namev o de DM

= MNumero de NUEVAS

plesas

= hNomer:o e pilezas viejas

= Descripocidn de 1a ples

- Se elimina, disminuys, introduce o aumenta

- Saidon en stoock.

Emisién de Relacifén de riezas faitantes de
introduccidn _al mes
i_a relacidn contendra:
—- nNamera de CM
— Ndmero e plresas nuevas



m
H

= Nimerc de piezas viejas

= Descripoidn de la piera

= Be 2iimina, disminuye, introduce o aumenta

= Qrden de montaje

= Dpto. involucorado

ge dicha relacidn es informar con 20

P
=
-
133!
a
b
i
~

a fina
Cd A% de anticipacibdn clales G ios CMTS
irreversibhies, sus introducciones v rcuales sus
nuavas piezas gque estan disponibles en FPianta para

Mmontaje en 1inea.

- ~

G4.1.1.2.17 Piesas en Linea de #Montaje

Fote hecho es verificado a 1as plezas en iLinea de

montaje y ai mismo tiempo el Balance de salida de

-
L

togas las pleras a el

sl

LRLNAar conoun DMy Ao

de acuerdo al consumo, transfomrmacidn Yy @sorapeo.

Acompafamiento de Introduccidn de iinea

Ei acompafamiento es hecho por Gerencia de
Produscidan, involucrando ilos Dptos, de ingenisria
industriai, Control de Calidad (participa =n
mauntajel, ingenieria de Froducto, gue juntos

Mardn ocumplir @1 Procedgilmiento conformae al



proceso de montaje establecido  por Inaenieria

ncdustrial.

- 3

Ge.l.1.2 Proceso de Desarroilo para ia Intearacidn pacionai

ge rartes v pie-as deil Motor

O
]
Hij
0.
a3
je=t
i)
L=
i
i
=
ot
=
i
[}

industrial del gobierno gue
regula las importaciones pajo una escala de aranceies para
ios paguetes CFD, principalimente para una Flanta de Mobores,
exige sustituwir pilszas ioportadeas por obras de manuiactura
iocal mediante integracion en porcentajes pre—-establecidos
para ia industria automotriz, sera necesario establecer una
estrategia de proyecto que nos permite manejar y asegurar ia

inversidn para tali fin.

Fazdn por  la cuwal  se na  preparado un proceso de
desarrollo para su integracidn nacicnal de partes y piezas
para una mejor interpretacidng este proceso se na dividido

en 4 partes,.

a) Terminologisa

b1 Modelo de seleccidbdn de Fiezas a integrar

C 3 Modelo ge desarrolio

gl oo lusiones

a) JTerminoliogia

=i

ra o componentse automnoty 42

T}
i

Al

Unidad minima de un conjunto o subensambliaje

o

-+



A.

A

2 ointegracidn Macional

Sustitucidn de piezas originaies por unas de
manutiactura lozal cle céd icad Y o ooosto

poguivalente.

oy
)

acidn Vertical

o
=
l-"
o}
[=}

Fabhricacidn de pissas nacionaies dentro de ia

empresa gue elapora ei producto final.

a.% Inteqracidn Horizonbal

a, % Forcentajge de

",

Adguisicidn de plezas de talleres a terceros;

s oleod

1

T fanricadas {fuera de 1a empresa

PrincCipal.

r
4k

ntegraci dn

Fesultado de | dividir el costo de 1& pieza
importada a integrar, entre el costo total de
ia unidadg automotriz bajo el sistema CED

Cambios B M Wi ul r 0B, completanente

nesplezado).,

Costo de plexa impoybada

0 Tuide =

Costo btobtal de CED

e ot s o ey

~ -

i



2.6 Process de Manufactura

Secusncia ldéQica de manufactura para ia
elaboracidn de una pieza, consta de una o mas

DPEY AL ionNes,

A.7 Operacidn de Fapricacidn

Frocess  de manufactura especifico realizado

mediante un  sd4io monptaje vy en  una maguina

ageterminada (torneado, doblado, eto.)

a.8 Disposilbiva para Faoricacibn en serie

Medio  auxiliar de produccidn que permite
sujgetar v posicionar una pieza o material en
bruto para su manufactura en  serie, de tal

1

forma gue garantice confiabilicdad medidas

jac
i

finaies.

a.'9 Froduccibdn Filobto

pProchuzcidn de pruebna gue  permite

Primera

evaiuar ¥ corregir ios dispositivos  y/o
procesos a 7fin de optener las medidas
requeridas, asi como la alta confiabilidad.

a.1i0 Dispositivg de Control

Medio AXL11ar LR permite  evaiuar s

OPEracidn o una pless terminacda 2n una forma



precisa, directa y répida, prescindiends de

-

sl stemas convencional es de tmeeddc i dn.,

h) Modeio de Seleccidn

b.i Criterio de Seleccidn

'~

Fara el Py esn Ge seleccidn dehar i
considerarse la totalidad de piezas gque
conforman la  unidad (motor); déstas deberan
evaluarse y clasificarse bajo los siguientes

aspecbioss
Cisico,~—

= DRimensiones: iargo, anchno vy

(Y peErmite BELECILonar ia

o
]

capacidad de ia maguinaria para

TRV zasildng asi  Como para  ia

preparacidn de dispositivos.

aterial: MNos permitivd clasificar
ia procedencia de la materia prima

Cfisrro fundido,  AC@roy  aluminio,

(3}

cobyre, plancha, plastico, eto.)

= Zantidac cantidad de plesas por

mot oF .

Manuiacbur a. -

m

~d



Frecislans mediante wun andlisis
detaiiado de ios  pilanos vooode las
pLeras N :1A funcionalidad, se
determinan 10rs ajusies Y
toierancias de fabricacidn gue nos
permiten seleccionar el proceso,
MagUinaria, G eposlbivos Y

nerramientas.

eI @58 por Wna inferencia iLdgica
HBE selecciona & Yo @ e
fabricaciang Tor pdo,  estampado,

doblado, a2to.

Fara mecanizado  de  una dlmension

Chorneadog cepiiiaca, taladrado,
Tr @sadcy (R lagt=Yu pul =HP - rava

ar anach super ficial (pulidno,
galvanizamo, anonizado, ehbc.) para
uniones taoi daduray, prensacdi,
remachado con tornilio, etoc.), para

camoios de propledades (tratamiento

roe

Lérmico, trabajando 20 Tirdy

martiliado, eto.)

Integracidn.—

Porcentaice de integracidn de cada

pPlLesa.

-

i~

B



= Desarrolio 2 priaveednyes e
materia prima.
A DAase de 1oe aspectos antes

mencionados, s deberd realizar iLa
primera GEpUr &l dn mediantse la
cuwanti ficacidn @ofidmisa Cien
materiales; procesos, dispositivos,
nervamientas cantidad de pliezas,

porcentaje de integracidn; precio

de ia pieza importada, obtros.

b Andlists Tdonico

= Disefio dal Froceso

& sRlecrldn adsECUuada

& fin de realizar una
v osecuencial  del process de manuiacttura

de una piefa; es5 nNEcesario  seguir 2l

siguiente procedimiento:

« Obhtencidn de una preza muestra (de

stz de aimacén),

. Esbudio de material, dimansiones;
tolerancia, acapadno, puntos de
iocalizacian y/o cara de referencia

de la pieza.

]

GECLLEMD L &

BT

. Flanificacidn ae

pspect fica de fairicaciidn.



Disefn de Dispositivos de s jecidn

- Luego de planear las operaciones de
fabricacidn, se procede a disefar
ios  dispositivos de  sujecidn que

oS peymitand

» Fosicionamiento rapldo,

« Sujecidn facil y segura

o Fepetitividad de fabricacidn.

existen reglas basicas que permitan
un  adecuada  disefo Yy  proceso oo

dispositivos, cstos sons:

0.
o

1ag

«  Elegir  punbos inioial

pL

iocalizacidn adecuados, de

ACLRY D al material en orubo.

)

. Flanear la primera operacidn

de manufactuwra.

. Usar las medidas obtenidas en
ia primera operaciton, JAr &
Lodos i Veguerimientos

poeteriores de localizacidn.

5 it LsEar Como punto de
localizacidn O raferencia,

Después cie ia primera

70



operacidn, un punto M

mEZANLEAdo.,

»  Lonsiderar para el disefo y
CONEh Yol dn de los
dispositivos, una  precisidn

diez veoss mads fina que la

pieza a fabricar a fin de

iograr confiabilidad en cuanto
a repetitividad y precisidan

Cuancho se renarse L

]

marufacktura en serie.

Sereccidn de Herramientas

de 1 i

Fara un COYYecito  usa e Los
il GOl i vins e sujecidn en  ia
fanricacidn &n LEV LS, es
indispensablie seleccionar y contar
con o las  hervamientas adecuadas a

SATEY &

. Seleccidn de neryamientas
standardad Chvr o as, CLICL L Lo,

fresas, @tc.? =20 jas medidas y

ajustes regueridos.

. Disefo y Tabricasidn cle

herramientas especiales.



CAloculo oe CONGLIIONes ge
fabvricacibdn (velorldades e
corbe,  esfuerzo para donlado,
desgaste de nerramientas,

otras).

Disefo o distriouwsibn de
herramientas para cada

gpeEracidn  donde se consigues

COMMELL L ONes 1NiCLales )
posicionamni @nto, vel oDl tades

medias para ia  operacidn,

tiempo de fabricacidn, ebto.)

= fojas de Operaciones

2l gocumento  en donde  se debe

COonsignars

Nomsro de plera a fabricar.

Mombre de 1a piefa.

Conjunts al  gue pertenece la

pieza.

Material en bruto N

eeperl Ticaclones,

Cada una de las op@racionss o
fabhricacidn de dispositivos a

usaly «

7

al
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Yo 2

~
[£H

. mErramientas a uzar.

. Medicdas veferenoiales eluly

DREYac L b,

ey

cCroyvecclidn de ja Dimensidn Operativa

e necesario considerer un paiance enbtre los
recursos  fisicos (local, maquinaria, etc.)
disponibles o por atiguirir, VERY GULE
necesidades, para di ferentes grados de
integracidn  y para diferentes  voldmenes de
produccidn. Esta proveccidn  deberd calcular

@21 Dase Al

= [Grado de integracidn

Foy ejemplo;,  S%; 10X w obtro, 1o gue
gequivaile a cCierta cantidad de pimzas

Diversas a integrar, gebhidamente

identificados zn  cuanto 2 material,

mEdidas y Proceso,

- Volumen de rrocduwccidn

Serd 1a cantidad a fabricar por cada
tipo de pieras en un peyiodo determinado

farmual, bimensual, ebo.)

- Digponiniiidad Horvavia




Moormalmente se calculia a base de 16
noras  por dia y 300 dias POy AR,
tentenda &N cuenta factores de
mantenimiento preventivo de inversisn en
maguinarias vy espalio  {(terrenc) versus

gastos por tercer turno de mano de obra

L

Jiempo de fabricacidn

Se considera al tiempo standard para una

cperacidn determinada gue incliuye btiempo

J =

de fabricacidn, mas tiempo de montaje y
desmontaje de la pieza en 21 dispositivo

de sugecidn.

Tiempo de Calinracibn

Considerar 21 o tiempo  de preparacidn e
ia maguina para el trabajo en serig, mas
@l Liempo cle desmonta je de 1os
diﬁpoﬁitivaﬁ, a fin de dejar la maguina
diesponible para otra operacidn, este se
considera una  ve: Rara cada iote de

pieras. Por 1o que el tiempo total de

Froduscidan por lobte y operacidn es:

e — e e ey

=R

QS EE R

(Cant.piezas % Terp) T (Toazs. )

e |



—rron = Dant.piezas % Tesvo! + (Toa_im.
LOTE Cid Cid

1
l
l
I
l

b.d Andlisis Econdmico Provectado

A fin de completar el procedimients  de
seleccidn, s necesario veaiizar un estudio
dem  la inversidn vy beneficios a obtener para

cada pieza preseleccionada.

Se depbe wvalorizars:

= Dosto de Disefio

=3

i)

Basicamente en funcidn e i
remuneraciones del disefador y el tiempo

estimado del diseRo por operacién.

- Costo de Maguinaria

cge rFrabricacidn de dispositivos

En funcadn de un andliisls ge materiales,
tiempos de fabricacidn, costo por hora
mAquina, todo ello consignado  en un

formato totalizador.



- Costo de fabricacidan Ror piezas

Fara tal efecto congiderarse jos

coshos

fijos, costos  variabies v cantidades de

piezas por  lote. Esto nos  permite un

andiisis comparativo.

(L.I,F.

COST0 DE FIEZA Vi, IG”"O D” =
NALT ONAL- DOFTA

art

- ) Pinderiliode Desaryalio

La decisidn de integrar una determinada pire

tes
-
H]

%

A a pianeay vy ejecutar un desarvallo en

debamos tener @n Cuenta  Los aspectos

continuacidan s2 detallans

n

ZE A Con
el que

que  a

Fabricacidn de dispositivos para manufactura

en serie.

Fabricacidn de dispositivos para contral.

Frocucsidn FLiabo,

Organizacidn de la conduccidn operativa de ia

produccidn (Produccidn en seriel.

1 ruente de Abastecimiento de materias

grimas

Loas Tachbores Limitanteas para la integracidan

de pieras son la dificultad del proceso de



fabricacidn y  1a calidad de la materia prima
nacionalil, por 1o que es necesario desarrollar
una o mas fuentes de abastecimiento, a fin de
asegurar una produccibn fludda y  evitar

s b Ly or Lginen 1 FEINAZIDG PG

materiales defectunsns.,

CL.e Fabricacidn de Dispositilivos para Manufactuwy a

BN SerLe

Loz factores limitantes para la inteagracian

] -3 ’ ) ]

e piegas son la dificultad del proceso de

fapricacidn ¥  la calidad de ja materia prima
MACiohaEl, POy 1o que @S NeCesarid desaryollar

uNa o mas fuentes de abastecimiento; a fin de

il

asegurar una produccidn Tiuddg y evitar
st que o dginen o rFecnazos por

materiailes defectiisns,

C.® Fabricacidn de Dispositivios para Manu

en_serie

En base a las premisas planteadas en 21 punto

h.%, es necesaric determinar lia forma ce

shtencidn de los dispositivos, puede serd

- EZnviar a fabricar gilispositivos a

talieres de terceros.

- Confeccionar ios dispositivos dentro de

ia planta principal.



A
U W

=n ambos casos e recesar o VEALLZar L
analisis detailado de 1oe disefog cie los

dispositivos, a fin de  po

planear =0
fanpvicacidng vy  por obro lado para efectos de

vaiorizacidnm con fines de achive i i

Dispositivos de conbrol

Ei requerimients  basico de una produccidn en

SENIE  @®% pPoGEY Contar  con un "sistema de

._-C-

control  en serie” de Ttal forma que  nos
permita wuna produccisn segura y fluida.. Esta

'

fiicsofia s@2 basa en wun control de calida

-

POy parte el operador de  produccian a pase
ge wuna frecuencia pre-establecida, mediante

digpositivos para tal efecto.

srstema contempia 13 eilaboracidn  de una

fr

e
noia  de  dnspeccidn para cada  una  de ias
operaciones de Tabricacidin y la confeccidn de

dispositivos gque involdoran requerimientos de

Loe planocs.

Frodguscldn Filoto

A fin de obtener pilrezas de Dbuena caiidad y
con  medidas respectivas de una a oitras, e
tal forma que  cualquiera  de ellias  pueda
ensambiar 1a& unidad final, s Necesaria que

durante ia primera produccldn $e realicen los

~

§]



ajustes v/o modl ficaciones

i
.
n
o
=
in

=
i
1
H

c1blvos de

SU e i b, asd Dl Ty T oot PV e @ e =)
fabricacidn. Fara esta produccion deberad

considerarse un jote peguefio de pieras (de 10
a 20 piezas) vy geberdarn  intervenir  ios
(ol B que nan  planeads @5 proceso,
DPRRY aAdoy Rs Y SUpervisores oe  proguccian,
inspectores de control de calidad, a fin de
comprobar ¥y verificar todas las medidas, asi

como la repetibilidad de las milsmas.

Cer Oroanizcacidn de 1a Conduccidn Operativea de

1a Fyadassddn

Tenienco oo base la proyeccidn de 1a
Dimensidn Operativa; = indispensable
impiementar ei manejo operabtivo, para o gue
22 debe planificar y organizar 108 nediaos
para dicocna gestidn, Dajo ios siguientes

aspecltos:

- i

- EECSOsS Faslons

Se refiere a maguinaria, espacia,

digpositivos, nerramientas, ebto.

bt 20207 S FLUmanoe

Feciutamiento y A antrenamt enta ce

personal ichdneo para DP ey a lodn N

i

~N



SLPET VLS AN G2 ios MECilms a

K]

fabricaoidédn.

- Medios auxiilares

Aouellios  gue N permiten una 1abor
administrativa facili vy precisa, bajo el
asgpecto del  pedido, asi cdmo de control

tales

B34

oMo

Frogramas  de requerimients  de materias
primas, reguerimientao cie pLEzas
terminadas, programa de carga de magquina
ge faller, parte diarioc por maguina y
operador, resumean  diario de piezas
producidas; yaporbe mensual e

Pt s L dn,

g) Conciugiones

doi. bLos costos de un proyecto de integracian
M ioral dentro de ura Empresa
automotr iz, deperdn ser considarados
Ll T (T gastos pre—operativos ¥ no

cargarlos totaiments al eligrocicio anuai.

& e Foner especidal  cuidado en 1a sele@coion

de ias piezas a integrar.

g.3. rFara una 1ntegracidn Continua, es

CIE @G A 1o gesarvoliar proveedor es

80



Nacianal es e materias Primas

vequeridas.,

duodin Un  control de calidad répido v preciso
pEyml e rebajar las PEYGLdas o
componente o piezas defectuosas,

d.1.2 Selieccidn de la Tecnologia de Froduccian

[ s

G.1.2.1 Movimiento y Atencidn de 1os Materialies Froductlwvos

a) Diagrama de Fiugs de Almacén

a

A. 1 Documentos gue ocasionan entrada.

a., 2 Documentos gque ooasionan salida.

) Fryocesos de Separacidn de Fiezas

.1 Separacidn para acencidn g@ Frocducol dn

(FMontaje) TH-HING

— Funcionamients del Disbemsa

i supiicdor tendrd “alempyre  Contyod
visual en el area de trabajo, evitando
o maximo posible que se separe del area

en que se btranaja.

Cada suplidor  tendrd un area de trabajo
geterminada. £l apastecimients  sera
yealizado por  una unidad  de  trabago

avastecimients sard

o
e

determinada.

81



realizado poryr wna wnidad  de

por tantos en ia 1 cie

abastecerd cuando las cajas

"é\"

con aituras

:}I

Cada cCaje gue separs sge

pLez

ser sustituida por

agque se encuentran en reserva.

- memana jo de a2mbdalajes

£l procedimiento para

enbalajes dene sers

W Bl osuplidor espes:

de caja estédn en "cero".

. Iinmediatamante iiama ail
en este caso, rvetira ia o

del anagquel foaja Al
. Larcaja de reserva é; d

hajada colocada en el

}I

- Principales Actividades

- Suplidor:

Tratamiento rapido  para

EVitango paradas en

veniculos incompletos.

obra caja con

Y emaneg o

embalaje,

pra-montaje se

Estuvieran

QAL

ifica que piezas

apiiaocor,

VAL 1R

AJA

iugar A.

Taltas,

1inea L]

debera

pieras

de



0
U

Fantener el embalaje en &reas con
P e s, en condicidn de montaje y
recoger las miemas, envidndolas

parda ira expedicidn o mantenclin.

iratar e 1Las LIEY SO A
invoiucradas estén  informados con
referencia a 1o "materiales

Cyiticost.

— Separador:

Controliar 1a localizacidn

as cantidades (kardex)

=

Controlar

Separacidn de plegas Cconiorme &l

piano embalaje.

- pista Criticas

mpuiso e Talta

-

Fecibe =1
Calcuia el dato de falta
Devueivae al separador

suando ia falta para el

depadsitn es de G dias.

Fn el depdsito se coloca la

add
]
1}
o

pieza con lista ori



toioy AControal agor s

Debe
embhaiajes,

emzalaje.

Monta jes

mantenar

ilas  piezas  en

conforme

[
e
o |
o
Ej’.

al

]

Mantener las plezas conforme a la
GITUacLdN de l1a 1inea.

in formar

.
aik

m

maxntaje y

b.Z2 Separacidn v cmbaiaje oe

BY &CLones R e@specl Tloaniong

a ios supliidores de

e

i

obros.,

Fiesas de Minimo

DOCUMENTO

UT T TZACI00N

e
I

i )

gl sl oL dn cehogue

Mirdonn CF

u E:: n

Trans ferensi de material

CTaiMe )

=

e Transferaensia

Chu e )

FEcuilsicibn

e material
indivecto e

(:F:ul“.'l'n Lo

Lo material es
Biilguetas.

@0

enviacos

Montaje—fianta
CrD-Exportacldn &%
reposicidn-Flanta #
Produccidn=Flanta

LIS

o respectivas

Nota.—La separacidn de las piezas se nace a

travées del sistema

.3 Separacidn para at

rirD.

Enecidn de Sxportacy dn

¢CiD)

8 l:.'i.



DOZUMIENTO

UT DT ZACT0N

Transferencia

Lol

meguisicidn
CiaMaDa

Giresta

Nt . Lo
urgente

BEND ALY

l ass

D

Fara
Moy males,
ooy For men
cantidad

aimacsn,

S0
0

oe

COn Gl

Do ument s

materiales

Doz amernt s

Separaci

ai mate- rervoviariao/Maritimo 3

CTaMa

ai material Ady o

materiales separados para atencidn
(via adreal, contados por el

e aLMmasén.

ELuly

Aoy

atencidn emizar e

4

separadas por

el aimacén encamina Al

2l piana de embarque.

nesesaria v anvuelve @i vestante para el

procesados, Despuss de la

BNVLIACDS .

pendiaent as divectamantse del

de estogue.

G para atencisn de Froduccidn

-

ITU_TZACI0ON

DOCUMENTO

Feguicsiciidn de material

directo

[

Caan o

(vl
Zi%Y

PLessa

- % T

Fieza bruta y

CRMD 2 complementaria #

o geparados seqin lote de

Los materiale

fanricacidn.

gm trata de uana Produccidn en lingas, Las
requisitacas diaramente &n orden e

12

1



produccion,  estdn hechas hasta el dltimo dia dei

mess .

0.3 Seperacidn para atencidin de Feposicidn

DOCUMENTO T T ZACTON

Nota de transiferencia Transferencia de eeto—
CiNe Tu 0 que de plansamients a
reposicidn. =

Nota.— La separacidin de estas plezas, debperan
ser proteglrdas exteriormnente; dandoles
prioridad.

st
LS

Documentos procesados Después de la sntrega
dgel material, segin la cantidad enviada.

Frocegso e meriamt  de  plezas faitantes--idsya

Critica

RDOCUMENTO UT I 1 ZA0TI0N

reciano materiai faltante impulsionar lista
(R.Maf ol critica

-

Cuando  la separacidn de las plezas en almac@n son
rantidades solicitadas para  la reposicidn, el
separador retira en la linea de montaje ia cantidad

necesaria para completar el iobte reguisitado.

P

Futiende rcantidades suficientes para atender 12
faita. £1 separador emitivda el documento R.M.F.,
gque serd iuego encaminada para ser reciamada en ia

lista critica.
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Felae

Sistema de Instrucciones de Proceso v

iR
~4

Tiempos

Control de

IE - IcT = Secoidn de Tiempos vy dMétodos
Tolerancia para ios cdlculos de manao de abrad

= LCon la finalidad de unificar =21 procedimientos para
2l citado calcouio, se orea este procedimiento, 1o

Crea ias siguientes dudasa:

Calculo de

el

onmio
maquina son

e ia

muitipiicadom

carga de

Lna

Demmos

4= A S

patrian ¥

ge cCarga en

final onced

=5 .
37%.

de
MACLLNAS

el operador,

FMantenimiento. ~£1

mantenir

al operador de éste, debe

G

para

MArys

secunda

meciia,

quie

e

seme jantes,

de 100,

maquina para

—~n

5~ a
Ll
ai

maguina.

ida a ia operacidn sobre un

tolerancias

N

2 jempio:

iento

@

IV

OREera

Cie

est a&n

en

para las magquinas:

cAloulo de mano de obra y la carga de

corn 1a i ferencia de

COr L factor
N5asne 1of VALOres oe
cAlculos de mano de

ail Liempo

Tolerancia

tiempo disponibie para efecto

Luego, una tolerancia
concedidas a 1as

iligadas a actividades

Ti@mpo e

un equipo considevando

trasliadado

SR

actividad.



Fecnazo. - Noo ae concede  tismpo al
cperacio” para nacer 1as pieras

reohazamas.

mendimiento. - Las tolerancias concedidas
para el estado de tienpo: necesidades
PEFSONAL @S5, pervdlcas inevitables,
atrasos BEPSECLAlRS e pueten sar

conTundl das [Ty oty as Lol erantlas

Crendgimientold.

Coned usl oness s

este cdicuwlo de mano de obra no puede ser necno

girvectamente, a btravés de la carga de miguina.

ci tiempo disponible debemos dedusir apenas el 107%
GquUe  CuRrird cualiquier  tolerancia que deberd ser
concedida seglin  las carecteristicas  del tiempo

patrién.

CALculo de mano de obra de lineas:

En una ilinea de produccidn, Lo operadores no
puaeden estar ausentes, 1l1a necesidad de conceder
vizlantes, para sustituirlos, cuando salen de sus
puestos e trama. joy Para atendeay Tk vl

MR Es i gadEs U vaolante  pusda sustituir o a1

operadores @n un twno de trabajo.



81 vamos  a conceder  volantes (5% del PEY Sonal
balanceads?, el balanceamiento de linea deberd ser
necha  con un tiempo patrdn, siendo la tolerancia

de 3% para necesidades PEY BOME L @ .,

,_
i
=

D
i
O
-
bn

SCNLNL e

Fara efecto de cdliculo de mano de obra, el tiempo
gisponiblie  serd disminuido de 10% a gue estd una
tolerancia, el cual cubrird cuaiquier eventualidad
no cubierta por las tolerancias concedidas por el

i2mpo patrén.

i

MNormas de trabajo:

Las tolerancias apiicades a ios cdlowios de caryga
e maguina vy c@pacidades de proguoccidn seran
coumplidos estrictamente por todos los tradajadores

de la pianta.

Tolerancias de las dgeducciones porcentuales de las
horas disponibles, para ocubrvir en dase a ia
medida, paradas eventuales de 1a maguina, ios

equipos, 1os tiempos de las jornadas de trabajo.

- Ajuste.~ @s un  componente de tolerancia
deetinado @ cuprir  1ag horas gastadas para
yehac®Er 1as  plezas que pracisan  de aigdn

reparo para ser aprobadas.



=0

- meCNaic. T @s un componente  de tolerancia

desdinado a  cubriyr itas noras  gastadas =n

pProduccidn rie pL@zas e

No paosesEn

cualidades suficientes para ser AT DD ALTAS .

= Mantenimiento. - @5 oty componente de

tolerancia destinado a garantizar una

reserva de seqguridad  parda cudrir cualquier
interrupcidn en la produccidn de maguinas y

S0 TAamL B2 tos o Py 5hos @2 dichnas

TOLIerancias.,

« Dias ditiles sg refiere a los dias trabajados. Son
considerados & 230 diags dbiles al afmo, desconbacdos

ios sabados, domingos vy feriacos.

. FmOras cdisponibles: son 1as Aoras en  goue  una

MAagquina o eqguipamiento pueda estar procuciendo.

G.l1a2.3 Sistemas d= Control de Caiidads
al) Musstras: &Andlisie 10074
— Control dimensional
- Conbrol visual
- Frueba de montaje
« Aprobacidn

. Informe de desaprobacidan



P

Nxta.-Se analizan las probetas del material v

ze aafectlda fuera de planta.

bl obes de Froduccidn: Andlisis de acuerdo a Lip

ce precisidbn
b.i Control dimensiomal y/o visual.-—
¥ oriezas de mayor precisibn:
Analisis 100% dimensional
Se analtza @l 10% del lote
Tolerancia & 0,05 a & 0.5 mm
= Calibracidn ce pistones y anililos
= Sistema de Trenos
- Vaivulas

~

- Eje de balancines; cigldenal

- Cunos e ruecas

= Soporte de muelles

Se reporta infom me cie aprobacidn ]

desapyr olracidn
¥ Fieras de meno precislon:
Dimensional por visual

Se analiza $0.530 a 3.3 mm



= Soporteria

= mefusrIios

= Abrazadey asg

- Bistema de filtralien de aire
= Donjunto una caja de baterias
- Sistema de escape

- Cabies de baterias

= Mangueras

- rieras de goma, eto.

- Se reporta informe de aprobacidn o

OESaQPy oarl i .
b.2 Control visual.-—

Ge anallza 1 100X del iote

b

Ferneria

- fArandela

- TuRercas

— Tangue de ailre y combustinle

- FLiltriome



MNota. -

= Cada dos o tres lotes se nace control
dimensional por muestreo de pieras que se

conbralan viswualmente.

Gel.Zad Froceso de Integracidn Macional

al Frocess de Chegues de motores:

1 de Mobores

£

Lugar & Sal

= Debe de llenarse la ficha contenicdar Dabtos

del motor en proceso.

ias piezas esban totalmente

il
P
-

- Verificar

limpias vy no oganadas

= Se cheqgquea visuaimente las prezas antes deil

mantaje.

b) Fyoaceso de Montaje:

- Se wverifica el Juego axial del ciglenai
constatdndose este  comprendicdo entre 0. La-

(. "ElA

- SBe verifica el Jjuego de la bomba de aceile,

EECN =
Qe Q0 g

debhiendn eshtar comprendido entre

del mismo modo @l ndamers de la pleza.



o,

Varificar si 5@ hallan distr

cdiversas piezas, correctamente

indica el manual de monkaje.

Froceso de Dhegueos

= Chequear y hacsr los ajushes de
segin tanla oe valores promedios

Cheguear v verificar

z
I

las piezas

Frocedimi=anto en la Frusba de

Lugars: Dinamdmetra

Se prepara o E U & 1o

).f

acopiamiento o instrumento

ginamametro.,

Ee realiza un precaientamiento

para gue pueda asenlar

Caprax. 10 min.?

siguientes

PASDE:

Mot o ey

ihuigas 1

A

T
D1

tal

L )| [

liove oy CLbEes

itanitee

=

¢
o

ajustes oe

ot

2n B2

5

del motar

fraraielamente et

= FERZAN YD proseso

Tiempo
min

estanilil
N

N a

€130

1200 rar

Conscante
L3200 ND

1400

19001 500 Variapie con 350 N

07

posp

ol & &



wl

74788 )

RFM Fasdrn Yy o pr o @an Tiempo

mir

1HO0—-1800 Jarianie con 500 N

-t

18002000 Variable con 950 N izt

FO00-2800 Variable 600 W 13

= Cdicuim del VS LT especifico les

combustible (sin cargal

Se realira sin Usar aceieracidn.

M bl 8 P F m ]
Ciam) CND -min (EWwl)—-min mg/s5eq  g/ElWH max

1900 0.88-0.390 1#92-21 ig1 - 3 150,05 210
iB00 1. id-1.39% 1196324 235 = 3-d4d 142%2 gy I o
ZOON0 1.37-1.4% 11E82-E6 IRE = 5= 13282 P R

- Fegulacidn de maximo y minimo

Se acelera @i mobor SEHO-2300 mEM

Se desaceiera ei mobor GS0-580 RPN

- Compyobac 1dn

Se prueba realizando el sliguliente procesod



ey ey — ey o, g = e e .
| 0 ESO mESULTADRD

1900 Cambio Drusco a Motor N ced

[

tensr ninguna

atteracidbn
1900

1500 Se apaga el motor FL filtre cen-

trifugo depe

SEGULY GLrando

Pt Lo menns

mL it o

Lim

Comciusi dn:
De  cumpliiy toodo este proceso, signidfica

esta dptimz @l uso del mabtar.

Notba. ~Todos estos valores son datos segan

normas BS AU

=+

sia, IS0 1585, SAE J 270 vy

700 20,

G.il.Z2.9 Lay—oui:

01

La distrinucidn de Flanta se cixkerva en i Flano

ad junto @2n

-
L

a siquiente pagina.

Reguerimientos de Herramientas y Equipos:

L

[,

Juegos de ilaves de Dorona de 178" a 2

3

s ge Boca de 1787 a Z2F

1
]
-
{
-
i
<
i

Ll

Compresor de 100 ibs. de presidin maxima

)]
11‘1

—1
k1
o
aid



s

a-

0
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=

[aY

0

=

="

Juego completo de Mangueras de Fresidn tnoiuyendo

Qroples.
Liaves Francesas
Fistolas Neumdticas
Juegos de Dados de 1/8" a 2"
Martiilos de Plome.,
=

Martilios de Acero,.

Deztornilliadores Flanos

ia]
P
0}

Juegos completos

Jusgos conpievos de Destornilladores Flanos

Calibradores Vernier oon aproximacidn de Q.01 mm

alibradores "Miordmesros?

Maguina de Soldar con Jusgo completo de mascaras

protectoras

Equipo completo para Soldadura OQxiacetiliénica

Calibradores "Gage"

Juegs de RBrochas para pintura de Acabado.

Lijas, Waipes y trapos.

Juego de Escuadras de tMetal

e hasta 1"

HH
D
o
>
iy
paj
i
-
-
i
-

Juegos completos de Liaves:

[ {1]

©
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ansferencia de Tecnoiogia

Ei  motor Diesel en forma continua Yy uwonstante, na
TN o 74 — 't b e o r ' () “
liegado a se 21 elemento fundamental de tods sistema de

fransporte, donde el costo de combustible es un factor

preponderante 2n el costo de operaciones.

Ei factor fundamental para wusar un motor Diesel, esta
relacionado a su excelente consumo de combustible y en mayor

magnitud a su relativeo menor costo de mantenimienbo.

i o g

Actualments, la gran mayoria de motores DIESEL, son
USAUDS en veniculos comerciales. Este uso se va debterminando
por faﬁricanteﬁ de equipow originales (DEM) o en ios
trabajos de repotenciamiento de unidades existentes que por
ios factores que enumeramss  anteriormente, S8 nacen
necesaria la aplicacidn de un motor DIESEHL. @sta apilicacidn
es conocida  generaimente con 2l nombre de repotenciamiento,

gue cCconsiste asicamente en sustituiry el mobor ariginal e

U verndcula, maguina o equipo por obro que debe  ser
sRliecoionads MINUCLIOSamente a Sus especl ficactliones ¥ a 1os

conjuntos gque conforman la unidad; tal es @l caso de los
eiementos inherentes ai  conjuntos motor,  transmisian oy

ACC @[V Lms,

1
it

planteamiento @5  muy nNEcEsario para nuestro

if
in}

pais, por cuanto una gran fiota de vehicuios esperando este
fipo de apliraciones, a esto 1@ sumariamos la experiencia de

SCANIA vy VOLVOD  gue tiene oomo ob jetivos;  1a operatividad

L



coma Nivel y garantia de estas unidades cuando utiliza LN

moton ge @stas caracteristicas.

Dentro de 1as ventajas propias ge  SCANIA; se
considera una economia de cerca del 20% de comnustinlie, oo

el mismd rendimiento  de Sus  similares, fa verticalizacidn

el manbtenimiento, por  cuanto es politica del  grupo,
mantener un control ¥y seguimients conbinuo @n el servicio de
los productos BCUANIA.

Musno == especula  sobre ia necesidad cde ia

autosuficiencia y de la tecnologia propia; con los enormes
avanoes, tecnoldgicos en 108 paises mds desarvolliadoz gue
actuaimente existe, pudiend: acentuarse dicha dependencia,

1S paises  en vias de desarrollo no pretenden también

w
)

atcanzar  su propra tecnologia w sumar 1a @Xperieéncia de
naciones mas avanzadas en los conoolmientos gque se optengan

N NUEesStros pPropilos palses.

SCANIA;  independientemente del afecto muitipliocador

que  generard  su produccidn de motores DISSEL,  dada ia
calidad de esta, requiere tecnificar a sus Lravajadores,
labor gue ejecuta actualimente; por cuanto  se CONOCE que Bn

actual concepto para la transferencia de tecnoiogia, estd

fma

e
en relacidn de desarrclilo de Twms paises gue Lienen la
oportunidad de recepcionar  a estaj; esto significa gue el
desarrcolio nO solaments  se mide por el producto bruto
interna y por una fria gstadistica de ingreso per capitaj

sino por wna adecuada  distribucidn e SBUS  Feour Ssos5,

100



propoyoionands a los empieados la occasidn de o sd4io

8

&

formarse en instituciones nacionales que, como SENATI

Proporciona una gran ayuda a las empresas inguskrial

que consciente de sus propias necesidades envia empleados al
extranjero para que se tecnifiguen, con la sequridad de que

muchnos  de  elios,  irdn  aicanzando  una  adecuada vy me jor

ubicacidn en la empresa.

o obra parte, la transferencia de tecnologia serd
mantenida en forma continuwa, mediants los SUministros 0@
pagquetes CED, procesos de ensamblaje y como es  léagico o
referente a BREILTICAILONES e progucta y el dissfo de las

partes v plezas ue 1os Conforman.

4.2 Organicacidn de la Produccidn

<&

2

La worganizacidn de la produccidn para l1a Flianta

P

Motores Diesel serd bdsicamente referida en la organizacildn
de S.V.P. Esbto signidiica gue los aspectos administrativos y
operativos, S@rAan ﬁirigidﬁs y contyol ados por ia
organizacidn existente, mids en el aspecto técnico y disefo
deli orgenigrama de funuiones, estd referido al cumplimiento

de los siguientes objetivos basicos:

- a mantencidn del nivel de calidad tecnoldgloo,
actualimente aivanzado v WERY:: 25 E T g e (T S ] =
comfiabilidad de los mobtores gue actuaimente STANITA

produce en et M.



2l

= Desarroiiar proveedores alternos  de partes

oAl es.

- Incentiver la invesvigacidn tecnoldgica para mejorar
(X rendimiento  de  los mobores RDiesel & nivel

internaciconal.

“

 Bajo estos pardmetros, s que en o etapa inicial de
ia @jecucidn ce este proyecto, 1 25 UEMNE
ovganizativiog esbara ciado por €1 Drganigr aina

(Fig.d.1).

Frogramacisn de Svroduccidan

Ju
tnd
b

it
fma

estucin  de mercado  y  ias  inter-relaciones gue
determinaron 21 Hamars de 1a Flanta, nos na parmibioo

definiy @i Frograma de Froduccibn,

Ge2el.l Tipos de lotores

rara efectos de easte sstudio, se tomard como bDase

p=d

ios modelos de mayor reguerimiento del mercado y  gue se

muestran en el cuadro de motore2s SCANIA, para ia atencidn a
La demanda, en 21 cuai e puede rdentifiocar al modeio DBLL

para apliicaciones venicdiares & industriales v el modelio

DSCii (intercooier); para Aplicacione@s veniculares.

LA aplicecidn de otros tipos de mobtores obedecerdn

a los reguerimientos del Area de comercializacidn.
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5.1 ASPECTOS DE INVYERSIONES

-

S.1.1 Consideraciones Generaies

La inversidn npecesaria para  ia  adguisicidn de
recursos a fin de impiementar el presente provecto que sirvva
de tema para ia obtencidn del Titulio Mrofesional  de
ingeniers pecdnico, esta conformada por ila asignacidn de
recursos reaies y financieros, cuya presentacidén se registra
en dos grupos oien definidos que cumpien funciones para cada

caso, v siendo taies las siguientes:

= INVERSION: [ue gn Ingenieria s oconoce como @)

"Montaje de FPlanta'", cuya inversidn es para ia
construcoidn =] inskbalacian de ia Fianta

propuesta.

- CAFITAL DE TRAEAJOD: Bue es la que se destina para
ia etapa de funcicnamiento o pussta en marcna. ©i
pericds de inversidn del proyecto en concordancia
con @l Cronograma de £jecucidn (que se propone)d,
se realizard en una soia etapa (Afo 1991 oy

ampiiacicnes minimas en iog cinco anos siguientes



en et cual se terminard oon ia construccidn oy

montaje de rianta en su totalidad.

Fara efechtos del anaiisis financieros se na
considerado ias inversiones en diiares
correspondientes al afio 1990, del mismo modo en
ios montos que a continuacidn g2 indica, se
inciuyen ios imprevistos que representan uwn 2.5 %

de ios costos directos.

inversidan Fija

tata constituida por dos rubrog:

= tos intangibies o serviciog y

- Los Bienes risicos,

al) Los intangiples

San ilas inversiones necesarias para 1 &
elaboracian  del estudio, proyecto ejecutivo vy
supervisibng ASH, coms ios intereses  pagados

cgurante ia construcocidn (sdilo en el primer arnod

INTANGIRLES INVERS TON
Estudio, Froyecto $ 20, 000

y Supervisidn
intereses durante

@i periodo de inversidn 0

TOTAL USs 20, 000

108



)

Log Dienes fisicos

La naturaleza de ia presente propuesta  de
proye-to prevé una inversidn de magnitud moderada
en este rubro por cuanto el iocal previsto para
ia impiementacidn es de S00 m?  construidos,

divididos ent

Area cde linea de produccibn 65 m2

Area de iinea de produccidn: ampliacidén &5 m?
Area de prueba de motores i 5 m2
Area para maestranza i 130 m2

Area de pintado z 10 me2

Area de O0ficina de Administracidn: o me

Area de oficina para ingenieros 8 39 m?2

Area de almacén 2 25 m2

Area de servicios nigidnicos s 325 mi

Area adicionail g &5 m?
TOTAL AFEA MINIMA ADRUISICION 500 m?

i? Obras Divilies

ron tanto la construccidn del  locail que  se
propone demandard una inversidn des

LS & 135,000



i1) Maguinaria v Equipo Elecktromecdnico

Se considerara una inversisn para este rubro de:
Us ¢ 200, 000

oy tanto la inversidn regquerida asciende a:

us s 325,000

s
b
X))

Capitai de Traoajo

Fara poner en mar:cha i1a planta que se propone en el
provecto se necesitard disponer de suficientes fondos para
2l pago de pilanilias y mantenimiento hasta que se empiece a

percibir los ingresos por colocacidn de 1os nuevos motores.

Suministro para mantenimiento US ¢ 5,000

rago de pianiiias (2 meses) us ¢ i<, 300
TO07AL ug & 19,3200
S5.1i.4 Resumen Generali de inversiones
CONCERT 0570
l us &% %
A) INVERSION Fi.JA
To—INMTANGEIRLES 20, 000 S [

continua. .



« e Viene

ZONMCZERTO ZOST0
us s %

ii1.-BIENES FISICOS

-0BERAS DIVILES 125, 000 24%.31
—MARQUINARIA Y EQUIFOD 200, 000 S . 90

B) ZAPITAL DE TrRARAJO i9, 300 LOE
INVERSION TOTAL 264, 300 100.0

Como se observa, el costo de construccidn mas
@i capitai de trabajo conforman la inversidn

totai.

5.1.5 Cronngrama de inversiones

£l cronograma de inversiones, basicamente en moneda
nacional, es obligado cuandz se requiere financiar ia

inversidn, necesaria pare ia construccidn del proyecto, va

sea con aporte propio o con fuentes externas.

De ios aportes propio, representa los gastos ilocales

por concepto de ila construccidn de la infraestructura vy

parte de ios materiaies y equipos adguiridos en el pais.

Con préstams bancario, representaria ei componente

importado de la maguinaria y equipo que se adguiriria en el

-

-

Y



extranjero, asi coma 05 materiales necesarios para 1a

construccidn cde la infraestructura.

el ocronograma de inversiones Ccon recursos propios v

oréstamos Dancario nresenta 1as caracteristicas siquientes:
| vy €

— Be considerard para efectos de financiamiento solio

gn ia etapa iniciai de ia inversidn,

= La inversidn na sidz fijada en periodos anuaies.

- tas inversiones de bienes fisicos en obras civiies
kT ey

y equipoa electromecanico  inciuyen et 254 por

conzepts de imprevistos.

- LIS intangibles y bienes Tisicos s8 escalan
considerandos una tasa de 12% inciuyvends una

infiacidn promedio del 5 %4 mensual.

5.2 FINANCIAMIENTO

=i financiamienta que a continuacidn se presenta
corresponde al cronograma de inversiones desagregado  en
moneda extranjera tanto de recuwrsos propios comd de préstamo

Dancaria.

A& efertm de atender las inversiones necesarias del

proyecto se adopta ia composicidn siguientes



- Entidad bancaria nacionai con wuna tasa nominai deid
i4%  mensuai proyvectada a su  respectiva tasa

efectiva anual.

- Aporte de capital propioc integramente en moneda

axtranjera.

5.2.2 Estructura de financiamiento

Con ios resultados ewpresados en délares constantes,
ontenido del cronograma de inversiones desagregado mostrado

en ei Cuacdro N3,

5.2.2 Ffuentes de Financiamiento

Las fuentes Consideradas er ail estru-tura de
financiamiento de acuerds ai plan financiero se mencionan a
continuacién, las mismas que estan de acuerdo a ias

caracteristicas técnicas del proyecto y o a i1os montos e

inversidfn.

a) Aporte de capital

Considero estd constituicdo por el capitai propio

e la sociedad.

D) ndeudamiento

Bajo este rubro se considera préstamo de entidad
financiera nacionai, vy se va a efectuar ocon un

préstamo dnico a largo plazo.

fale



J.2.4 Cronogramas de Desembolsos

Se na considerado en el provecho, wun  desembolso
inicial importante durante el afio 1991, y dos desemmbolsos

iguaies de US $ 25,000 (afiocs 1992 y 2000) para ajustes de

inversiones adicionales para el crecimiento de la planta.

9.2:9 Servicioc de ia Neuda

=i monto total a fipanciarse es de US$ 100,000
tterminos constantes), el cual se desembolsard en un anico

pago, pagadero en iargo piazo (L0 afios).

Se na considerad 1a modalidad de amoortizacidn
constante (4 pagos anuales diferentes), a io largo de 10

AT,

A continuacidn se muestra ios siguientes cuadros:

CUADRD N°7: Cronograma de Inversiones (inversidn

Frroplal

CUADRO o8 Cronograma de Inversiones en mecuwr sos

Fropios (R y rinanciacidn Bancaria

(Bl
CUADED N O cetruztwra de rinanciamiento
CUADREO N°10 Cronograma de Desembol sos

CUADED N°11 Servicio integral de ia Deuda.

et

—t

L
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3.5 INGRESOS

rara el caicuio de ios ingresos se ha Cconsiderado que
estos provendran dnicamente de 1a venta de ios diferentes

modeios, especiaimente ei NSi gue tiene mayor demanda en el

mercado.

tn consecuencia, se na analiizado el posibie precio al

cuali el proyecto deberda vender, teniendo en cuentas

- Asumir que 21 precio de venta sera el precio promedio

rflei mercado internacional .

= Fronosticar l1a posible evolwcidn del precio de venta
dei mercado, io gque en circunstancias actuales no es
posinie, debido a ios continuos cambios  de 10

precios internos (salarios, tributos, eto.)

—~

- En ia economia actual del pais ios salarios tienden a
disminuir en términos reaies, por 1o que el presente
proyects opta por considerar que en  todo momento

estos se mantienen.

5.2.1 G[Hastos de Expiotacién

Se ha optado en el pressnte proyecto de tesis, por
repiantear ios costos de operacidn, estimandos ios cosbos
directos, gastos de fabricacidn y gastos de operacidin por

experiencias en empresas simiiares.

o

B oo iusidng ios dnicos ingresos del proyecto

provienen de la venta de ios motores.
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cCuaodR0 Neo 12

INGRESOS POR VENTAS

Ari0 MODELO %D CANT IDAD TOTAL !

1991 DSii Gt 1Y E00, 000
k= R DSii 90 TV RS0 000

1992 DE11/DSCE D7/ 20 37025, 000
LS DSii1/DSiZi i 97 /30 17600, 000
iE5 DSii1/DSICid 89/49 27 R507000
1996 DSii/DSIZi1 BO/EO QT OTE . 000

[N

7 DS11/DSIC1 ] 80 /40 1?7600, 000

S RSN

[N
-t
-t

| 1998 DSi11/DSC11 B80/450 27507000
I 1999 DS11/DSC11 80/40 37025, 000

200, 000

2000 DSii1/DSCL] 80/40

0]

2001 DSii/D8Ci 1 80/40 3?2000, 000
2002 DE1i1/D6C11 80/40 37200, 000
2003 DSii/DSC1 80740 37200, 000
2009 DSii/DBCi1 80/40 37200, 000
2005 DE1i1/DSCid BO/ 40 27200, 000

2006 DSi1i/DSC1l BQ/H0 37200, 000

=t
-

2007 DSii/D8CL1 80/40 37200, 000

=008 DGi1ii/DSCLL 80/ 50 27T E00, 000
i 2009 DE1i1/DSCL 1 BO /=0 3 ROOQ, 000
2010 DSii1/DSCLd 80/=0 37200, 000

(%) Precio de DS11/DBCiir 25,000/30,000 USS



CUADRD N® 1364

SeCUENCIA D ENSAMBLAJE PARA

DETERMIMACION DE HORAS—-HOMEREZ

A= TEARAJOS FREVIOS AL MONTATEZ

1.0 ASENTADD DE BANZADA
Colocacidn de metales de Rancada
Colocacidn de cigiieral, de tapas.

Tiempo: 1 nora

2.0 ASENTADRD DE RIELAS

10 minutos por Diela

Tiempo & 1 haora l

2.0 COLOCACION DE AMILLOS
(Frevia CDomprobacidn en el cilincdro?

Bastard oon ocolocar una sola unidad

.0 ARMADD DE FISTONMES V RIFELAS
Coiocacidn de cada biela

Tiempo ¢ 0.23 nores (15 minubos)




CUADRD N° 138

ScCUENCIA DE ENSAMBLAJE PARA

DETERMINACION DE HORAS—HOMBRE

Coontinuasidn)

R.—- SeCUsNCIA DE ARMADO
i.0 MONTAJE DE CIGUEMAL: TIieMr0 & i HORA
2.0 MONTAJE DE FISTONES:
= De anililo v Rielas
- Ajustes necesarios
. Tiempo: 2 horas (por cada 6 cilinchros)
2.0 COLOCACZION DE LA ROMERA DE ACEITE

a0

7 L (:)

Tiempo: 0.25 noras (15 minubos)

MONTAJE DEL CARTER
Tiempos: 1 hora

ARMADO DE VALVULAS EN LA TULATA
Tiempo: 1 nora

MONTAJE DE LA CULATAI
Tiempos: 1 nora

MONTAJE D eJz DE BALANDINES Y
VARILLAS LEVANTAR VALVULAS

Tiempo: 0.3 noras
AJUSTE D LUCES DE VALVULAS

Tiempo: 1.30 horas (0,25 horas por cada
AJUSTE DE MULTIPLE DE mSCAFE Y ADMISION

Tiempor: 0.5 horas

ciiinchro)

W
1



CLUADRD NMe

4y
1ol

SECUENCIA DE ENSAMBLAJE FPARA

DETERMINACION DE

RORAS—HOMBRE

.= MONTAJE DE A

CoEs0OmRI0s

1«0 COMPRESOR DE
= Zitindro
- Filatm
- VAivulas

e frigerad

7 (6]
Tiempo: 1
ROMERA D
Tiempo: 1

g, O
Tiempor 1

0O SISTEMA

Tiempo: 1

Tiempo: 1 nora
Tiempo: 0.325 noras (15 minutos)

BOMEA DE COMBUSTIRLE,

BA

TURBRO~COMFRESOR

INVERSOR

8

fos)

FLADO

S radiadoy

SIisTeMA D INYECDION
o &
mil0o

o a

oy a

MARCHA

D&

P &

D. -

FRUEE 1ADEZ MOT

e TN

OFeS

Tiempo: 8

‘AUL. TTAS

1.0 FRUEERAS HIDF
2.0

D PRUEBAS DINAMOMETRICAS

oy as




CLUADRO

N 0

"

L

)

PLANILLA DEL PERSOMNAL SUELDOS Y SALARIOS

CAREO

ZANT IDAD

SUEiD0

(LSS

INGENTERDS
TECNMIZODS

COMTADOR

MAND DE ORRA
CALIFTIZADA ()

DEFEFRDOS

3

i, 600

700

BOO

800

6, 300

00

TOTAL

Isd
(41

Cioxd

Ver Andlisis

Cuacdyo NO1LS




CUADED N9 i35

ANALISIS DE LA #ANMD DE OBRA CALIFICADA

TALLEM DE MAESTRANZA

i Soidador Especializadmo us s 00
1 Torneyro cspesializachs s 4 500
2 Ayudantes/ Twno Uus 4% 500

Sub Total WS $ 1,200

remSONAL DE FRODUCT T 0N

22 Dbreros Mecdnicos S $ 4,400

rERSONAL DE ALMALCEN

1L Aimacenero s 4 100
2 Ayudantes (2x13502 ' us ¢ 200
Sun Total us & 700

COST0O 7G7AL DE MAND DE
OBRA Us s 6.300/mes
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cuaADRO

o

0l
[

i7

COS70S DIRc

-70S

MATERIALES DIRECTOS

Materia rrima

MANO DE OBrRA DIReECT

Suelidos v Salarios
Seguro Sooial (1270
indemnizaciones

Grakificaciones (2 meses)

TOTAL. COSTOS DircCT0S

US$ i:, 000

uss 7,100
852

S5 300

i, 200

uSs




CUADRO n°® i8

GASTOS D FABRICACION

MANO DE OR#A INDIRECTA

rersonal ingenieros/cmpleados uss 7,200

MATERIALES INDIRECTOS

repuestos USs 20, 000
Combustipies/Lubricantes Ty 000
Utiies de Acero i, 200
refrigerantes oS00

US$ =6, 700

TOTAL COSTOS DIRECTOS Uuss 29,492

EASTOS INDIRECTOS

Eiectricidad Uss iz, 000

Has 2, 000
COMUNICACZIONES

Telefono 1,200

Teldéx g, 000
FRIMA DE SEGURDS

Desastres 60, 000

Sub-Tatai USs 80,200

TOTAL GASTOS D= FABRICACION Uuss 1is, 100
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CUADRO n®° 19

GASTOS DE OPERACION

EASTOS DE VENTAS

EASTOS LARORALES

Sueidn Gerente Uss 72, 000
Vendedores Cobranzas 16, 300
Seguro Sooial 132, 000

USs 98, 400

COMISIONES
De ventas 240, 000
De cobranzas 2y 000

=B, DOO

FUBLIZIDAD 2, 000
impuesto a ias Ventas 420, 000
Sub—-total GHastos de Ventas 806, <100

GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION

EASTOS LARORALES:

Dietas Dirvectarios 20, 000
HASTOS DE REFFESENMTACIOM 12, 000
MATERIALES Y UTILES DE OFICZINA 1, Q00
DEFREZIAZION UTILES DE OF TCINA 600

rropiedad Fredial T 500
SENAT 1 9, Q00
Sub-—-Total EASTDS GENMERALES 272,100

TO0TAL GAS5T0S D= FABRICACIONM uSs i*078,500




CUADRO N 20

GASTOS De eXPLOTACION

(Fesumen)

EASTOS DE FARRICACION

EASTOS DE OFERACTION

T0TAL COSTGOS Dc
cxrL0TACION

US%

usSs

UusS%

18, 100

=t
—
I

~

17078, 500

USss

17732, 052

(=

LJ



EVALUAZION EMPRESAR T A

5.4 £VALUACION CONOMICA

-

=l objetivo del presente provecto  de Tesis de
Competencia Frofesional es mostrar la factipbilidad econdédmica
cdel Froyecto de la rianta que se propone, para tal fin se ha
empleads indicadores que muestran las ventajas esocondmicas

del Froyecto.

ia evaiuacidn econdmica identifica ios méritos proplos,
independientemente de cédmo se hnan conseguido 1os recursos
finanzieros y de como se distribuyan ioms  excedentes

generados.

For tanto, se tiene la finaiidad de cuantificar lias

bondades intrinsecas del FProyecto.

Log fiujos de beneficios y costos wtilizados para este
tipo de evaiuacidn constituyen los flujos econdmicos deid
proyecto a partir de ios  cuales  se determinan

indicadores corrvespondientes como el VALOR  ACTUAL  nNeTO

CVANE? vy 1a TASA INTERNA D ReET0RNO.

o4

En el fiujo econdmico se pueden precisar 1los rubdros

siguientes:

Py
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SeGai

Beneficios

alr ingresos de Operacidn

-

Se circunscriben a ios beneficios producto de 1
a venta de ios mobtores. BEn esta parte se han
determinado 1os ingresons anuaies para los
di ferentes afos, ios mismos que constituyen ios

ingresos de operacidn,

DY Inversiones

Consideramos  en el Cronograma vy Cuadro  de
inversiones: Dbras Civiies % equipamiento

ciectromecanico vy Dapital de  trabajo que se

presentan en los Cuadros.

Tasa interna de rmetorno

o

Fara e: mismz Tiuwjo econdmico se na determinado ia
tasa interna de retorno econdmico CTIrE),
i

— )

encontrandose gque el Tire es de sdédilo Q.8 %,

ror o ser el rroayecto altamente rentabie; no na sido

necesario efectuar un andliisis de sensibilicdad.

c) GHastos de cxplotacidn

Fatan constituidos por ios oostos de operacidn,

mantenimiento, gastos generaies y administrativos



de

en que incurren para el funcionamiento

pianta de ensambiaje.

t) Impuestos

Se considera un impuesto a ias ventas del

de 1a

:i G)Z u

3 riuwjo Econdmico
Constituido por el fiujo resultante de la diferencia
peneficios  menos costos, 2l cual forma el

fiw jo

pertinente para el calculo del indicador econdmicor VANE.

S.%.4 Caicuio del Vaior Actuwal Neto cocondmico

al) Tomando como base el fiuwjo econdmico

muestra en el cuadro respectivio,

que se

se na

actualizads ai afos 1991, nabidéndose obtenido

para una tasa de descuentos nominal mensual
del 12% (que se presenta el costa de

cportunidad actualy» con VALOR ACTUAL

o

NETO DE

BLO23,394; dicho resultado altamente positiwvio

estd expresandn que el proyecto es aitamente

rentanie.

En el Cuadro N° 21 se presenta 1a oDvaiuacidn

moondmica y i resul tados cled los
indicadores econdmicos como @l TIFEE y el VAN,

-t
0
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CUADRO N°o 21
sVALUACION =ECONOMICA

(QRII-

Ari0 INVERSION GZASTOS DE INE FESDS i UJ0 |

EXFLOTACION F0r VENTAS ECONOMICO
b 3¢5, 000 17732, 052 1TE0O0, 000 477,052 |
1992 25,000 W e, 052 2YES0; 000 S92, P68
1993 - W7 SRS 37025, 000 17 292,948
{29 S DS S 3P 130,000 17917, 948
1995 e IN e 27450, 000 1'717,948
1996 S LN 7 S S 2200, 000 17467, 948
1927 =SS 17 7SEe 052 27 200,000 i7E6E7, 348
1998 T WEZEZ OS2 37200, 000 17967, 9498
HISE =t 1P 732,052 373200, D00 17 467,948
=000 25, 000 728, WER Y200, 000 17967, 248
2001 S 1773%2,0852 37200, 000 174967, 948
20032 — WWRZEE) 0 S 37200, 000 17967, 948
2003 =T 17732, 0878 7200, 000 17 a67,948 |
SO0 =, = it 73;?_: , 052 37200, 000 17 467,948
2005 - 17728, 052 3200, 000 174967,948
2006 o — il? 7 pls Y200, 000 it E6e7, 948 |
2007 e i e e D7 200,000 1Pa67 a8
2008 —— il 73 EapnhEa 37200, 000 174967, 948
2009 =i ekl 728 bl (OEe. 37200, 000 17467, 948
20310 = = i WA NG 3Y 200,000 1PE67, 94

] '
TiIRc = 0.4% VAN= +87033, 334 l
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Solo para 1los fines del ensamblaje de vehiculos
Scania en el fFeritt se justifica la fabricacidn de
motores Diesel Scocania, bajo 1os  términos de l1a
legisiacidn automotriz, ia misma que invita y otorga
una serie de beneficios por elio. Fara este mercado

se requeriria una produccidn de 220 unidades anuales.

Adiciconaimente Scania, tiene un mevcados cautivo en
ia reposicidn de motores de una fiota de casi 1,500
unicades, tas mismas que hasta ei momentos se han
venido  repotenciandos con motores importados. Este

mercado se estima entre 40 y 60 motores anuaies.

La existencia de otras marcas de veniculos Diesel de
ia dimensidn de 1os pesado Scania, sin fabricante
propic en el Ferid, canstituye un potenciali adicional
de repotenciacidng i estimamzs entre 20 y =0

unidades anuales.

g

En consecuencia, s4lo en el AREA VERIDULAR se podra
contar entre 180 y 240 motores anuaies,

principalmente del Tipo DSii.

ci motor S-cania  idndustriail tiene un  pPequens pero

shlidn mercadn para grupos electrdagenos, en toda su



L2

wda

gama de potencias. Estimamos &0 no menos de 100

motores @1 mercado en hada 1a cgama.

De ellioc, Scania podria faciimente tomar un 20 a 40%
en un inicio. Dentro de este grupo s encuentran
tampien ios motores para bombes de agua que por  sus

cdimensiones presenta wun mercado aprecianie (70 a BO

unidades anuales?.

ol mercado  de  mobtor maring es muy  ampiio.  Un

o
o}

reciente estudi o mueshra una ponlacidn

2

gmbharcaciones de pesca y 10 de

3 oy (-)

aproximadamente 1,35
recren dentro del rango de potencia que nos inberesa,

B 108 CuaLes mas o menos 364 son de 1a marca VYoOLWVo.

Si a eillion sumamsns @) interds que mnuesthra nuestro
actual gobierno en el refiobtamients de ia Fesca
ofreciends  facilidades en cuanto a préstamos v
exoneraciones tributarias se refiere, suponemos que
en esha 4rea serd muy Tacii intervenir activamente
tantn para repotenciamients comd para embarcaciones

zona de ia

v
1T

nuevas; tanto en ia Costa -om> en
Seliva.

Exportacidn.— 8Si bien se& ha analizado en  forma
cuwantitativa suw merceado, no se pusde descartar i
hecho de que Scania tiene prestigioc en Thile, Boiivia

y couador.

10



L.a ewportacidn de mobtores a estos mercados v ia de
grupos electrigenos junto con un armador peruano

quedan como rubros potenciaies de desarrvrollio, gue a

nuectro  entender s6io depencden del interés v ia
agresividad que se 1e presta a su mercado.
i FProyecto estaria generando excedente de 1iqguides

alrededor de B8'0323,354 a una tasa de financiamientao

C.l @ :|.. R A )

Froyecto comz inversidn aicanza una rentabilidsad

m
P

del 0O.4%.

Come 28 de  advertbir ia tasa de vrendimiento o

rentabiiidad, supera ampliamente ei Costo de Capital,

por 1o tanto 1a inversidn es viapie.

db3E A
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