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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

La idea de este proyectoc supgib de la necesidad
de promover la industrializacidn de un producto origina-
rio del PerQ, como lo es la fibra de alpaca.

La alpaca en el tiempo de los Incas fue utiliza
da en forma reglamentada, tanto su carne como sus fibras,
ya sea para alimentacidn o vestido.

Después, con el transcurso de los anos, el de-
sarrollo de la mineria en el Altiplano trajo como conse-
cuencia el intercambio de llamas por alpacas; en lo que
hoy constituye el Perd.

Debido a las caracteristicas de esta fibra, fue
usada por la poblacién indigena, quienes le dieron a co-
nocer bajo la forma de artesania.

El turismo ayuddé a la difusidn de la fibra al
paca en el mundo, gracias a sus caracteristicas inherentes,
es por esto que en paises donde la industria textil estéi

muy avanzada se le utiliza en la confeccidn de articulos

de vestir.



Companias exportadoras con caracteristicas de mo
nopolio procedieron y proceden a exportar cantidades con-
siderables a mercados extranjeros, postergando desde ya la
industrializacidén de esta fibra.

Al observarse que se podia obtener mayor benefi
cio, se procedid a darle una pequefia transofrmacidn a di-
cha fibra, surgiendo el Top de alpaca, el cual en el extran
jero es procesado hasta obtener hilados y posteriormente
tejidos; siendo en realidad el toc un producto con muy po
co valor agregado.

Es por esta razdn y para beneficio de la indus-
tria nacional que se pensd en elaborar un proyecto para
ver en primer lugar la prefactibilidad y posteriormente la
factibilidad de la verdadera industrializacidn de esta fi
bra, ya que poseemos el 90% de la poblacidn alpaquera mun
dial.

Como primer paso de este proceso presentamos el
siguiente Estudio de Pre-factibilidad para la Instalacidn

de una hilanderia peinada de fibra de alpaca

1.2. IMPORTANCIA SOCJIAL Y ECQNOMICA

El fin de este proyecto, es efectuar el procesa
miento de la fibra de alpaca en el Peri (del cual es oriun
do) y no en el extranjero, como se venia haciendo tradicio
nalmente. De esta forma se exportard un producto de mayor

valor agregado, que dard como resultado el incremento de



divisas que ingresarin al pais, y ayudard en una parte a
aumentar las exportaciones de productos no tradicionales
como es la corriente actual en Latino América, como se pue
de observar el grafico 1-1.

Teniendo en cuenta el reto planteado por el Pac
to Andino a la Industria Peruana, esta hilanderia aumenta
rd el potencial textil frente a la competencia.

Adem&s, esta planta por pensarse ubicar en la
zona sur del pais creard nuevas fuentes de trabajo, tanto
a nivel laboral como técnico; acogiéndose a la Ley General
de Industrias y a la Ley de Descentralizecidn, cuyo fin es
fomentar polos de desarrollo.

Estos hilados podréin ser utilizados por diversas
empresas textiles para la elaboracidn de tejidos planos,
£jidos de punto, ponchos, alfombras, etc., productos que
una vez elaborados podrén ser exportados cor. el correspon
diente beneficio econdmico.

De esta forma hacer conocer aln mas el nombre de
‘"PERU ALPACA", que actualmente esta dando la vuelta al mun
do de la alta moda, haciendo conocer las excelencias de
nuestra fibra; que traerd como consecuencia el mejoramien-
to de los precios internacionales, al crecer la demanda,y,
simultineamente la superacidn econbmica de los criadores
peruanos que atraviezan, hoy ié&s que nunca, una aguda cri
zLf que atenta contra la continuidad de la especie que es

un privilegio del PerG, y por tanto deber para los peruanos.



GRAFICO 1-1

AMERICA LATINA: Exportaciones totales
de productos primarios y manufacturados

(millones de ddélares)
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1.3. LA INDUSTRIA TEXTIL LANERA EN EL PERU Y EN EL PACTO

ANDINO.

De una manera general se puede decir que &l total
de la industria textil peruana con respecto al Producto Bru
O interno se ha 1do reduciendo paulatinamente, debido a 1la
falta de inversiones en este campo, a los eqQuipcs no muy mo
dernos, problemas laborales internos, etc.

A continuacidn se puede ver de manera esquematica

la situacidn econdmica de la industria textil en el Peri:

RELACIONES EN EL PRODUCTO BRUTO INTERNO

(en millones de soles)

1967 1968 1969 1970
Producto Bruto
Interno 153,807 185,782 205,000 223,000
Valor bruto de
la produccidn
manufacturera 64,280 88,972 92,199 110,000
Valor bruto de
la produccidn
industrial tex
ti1l 9,228 10,883 11,065 11,580
% del V. Bruto
textil 14.4 12.3 12.0 10.5

Fuente: Comité& Textil de la SNI.



Dentro de toda la estructura dz la industria tex
til nos referiremos especificamente a la rama de lanas y
pelos.

En este campo el flujo de materias primas ha 1ido
en aumento ya sea en lo concerniente a produccidn, como
su posterior eleboracidn en hilados y tejidos, adjuntamos
el cuadro 1-2 donde se aprecia las etapas de produccidn de
materia prima, ramas a la que fue destinada las lanas y pe

lo v finalmente los tejidos.

CUADRO 1-2

FLUJO DE LANAS Y PELOS

(en toneladas)

1969 1970 1971
Materia prima 3,800 3,860 5,820
Hilatura:
Al fombras 125 126 190
Tejidos de punto 810 815 1,220
Tejidos planos 2,690 2,709 4,090
Tejeduria:
Confecciones 1,880 1,900 2,880
Venta al por menor 810 809 1,240

Fuente: Comité Textil de la SNI.



Teniendo en cuenta que en el ano 1975 se levanta
rdn las barreras arancelarias para los productos textiles
en el 4rea del Pacto Andino, es interesante hacer una com
paracidn entre los potenciales de las manufacturas texti-
les de los paises del Acuerdo de Cartagena en lo que res-
pecta & la lana y pelos. Las capacidades a hilanderias,
que es representado por husos, y tejeduria que es repre -
sentado por los telares, es como sigue:

CUADRO 1-3

CAPACIDADES INSTALADAS EN EL

AREA ANDINA EN EL RAMO DE LANA

Y PELOS

PAIS 1968 1969
. HUSOS TELARES HUSOS TELARFS
PERU 58,390 96C 58,000 960
COLOMBIA 55,000 1,200 47,200 750
CHILE 135,000 1,700 127,247 1,357
BOLIVIA 19,600 220 19,600 220
ECUADOR 15,000 250 21,754 292
TOTAL 282,990 4,330 273,801 3,579

FUENTE: Comité Textwul de la SNI.



En estos datos estan incluidos maquinaria moder
na,modernizable y obsoleta, es por esta razdn que los da-
tos van variando de ano a anho y no presentan una tendencia
definida. En el cuadro 1-4 damos el grado de moderniza -

cidn de las capacidades instaladas anteriormente citadas.

CUADRO 1-4

GRADO DE MODERNIZACION DE LAS CAPACIDADES

INSTALADAS (en porcentaie)

(1968)
HUSQOS TELARES

PAIS Modr. Moderz. Obsl. Moder. Moderz. Obsl.
PERU 35.5 22.3 42.2 17.2 22.8 60.0
COLOMBIA 60.0 20.0 20.0 60.0 10.0 30.0
CHILE 50.0 20.0 30.0 30.0 30.0 40.0
BOLIVIA 20.0 20.0 60.0 6.0 4.0 90.0
ECUADCE  u40.0 35.0 25.0 40.0 20.0 40.0
Moder. = Mcderno

Moderz. = Modernizable

Obsl. = Obsoleto

Fuente: Comité Textil de la SNI.



Siendo el consumo per clpita de los productos

textiles en el &rea andina, en Kg. /habitante, los siguien

tes : (1968)

PERU 2.8
COLOMBIA .
CHILE 6.0
ECUADOR 2.6
BOLIVIA 2.1

Los paises de mayor consumo son también los que

tienen mayor importacidn de materia prima, como se deta-

l1la en el cuadro 1-5:

CUADRO 1-5

CONSUMO DE LANA Y PELOS EN LOS PAISES

DEL AREA ANDINA (1968)
NACIONAL IMPORTADA
PAIS T.N. T.N.
PERU 3,800 3d
COLOMBIA ———— 3,400
CHILE 7,300 4,400
BOLIVIA 600 170
ECUADOR 320 480

Fuente: Comité Textil de la SNI.

TOTAL
T.N.

3,830
5,400
11,700
770

800



Concluyendo:

De todo esto se deduce que frente al reto que
nos plantea el Pacto Andino, y sabiendo que tenemos el 90%
de la produccidén de fibra de alpaca del mundo, es necesa-
rio que la sepamos aprovechar, para poder captar mercados
del Grupo Andino, que como se ha visto, tienen elevado con
sumo de materia prima importada, especialmente Colombia y
Chile en lo quc respecta a lanas y pelos.

Esta es una razdén mlds para la elaboracidn del

presente estudio de pre-factibilidad.
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CAPITULO 1II

CONCLUSIONES

2.1. SOBRE EL MERCADO

- Sobre el mercado nacional se puede decir que la in-
dustria artesanal absorbe actualmente el 20% de 1la
produccidén alpaquera, a su vez las fé&bricas texti-
les del pais alcanzan a consumir €l 10% de la pro-
duccidn.

- Actualmente en el pais se producen 223,126 Kgs. de
hilados, siendo dirigido al consumo interno.

- Scbre el mercado internacional se aprecia que las
exportaciones tradicionales fueron y siguen siendo
la fibra de clpaca ea bruto sin ningln tipo de ela
boracidn posterior.

- Los principales mercados son: Estados Unidos, Rei-
no Unido, Alemenia Occidental, Bélgica y Luxembur-
gn, Italia, Francia y Japbn.

- Se llega a la conclusidn de poder instalar una plan

ta de 600,000 Kgs./aho, con capacidad de elaborar

900,000 Kgs. anuales en un futuro.
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2.2. SOBRE LA PRODUCCION DE LA FIBRA DE ALPACA

- E1 potencial de alpacas en el Per( es de 3.3 millo
nes de cabezas, representando el 90% de la pobla-
cidn alpaquera mundial.

- La gran mayoria de las alpacas estdn distribuidas
en la zona central y sur de la Sierra peruana.

- La produccibnde la fibra es efectuada por dos ti-
pos de productores:

- Grandes productores, que obtienen el 30%
de la produccidn nacional.

- Pequerics productores, que obtienen el 70%

-

de la produccidn nacional.

- E1 potencial de crianza del Peri es segln cdlculos
técnicos de 158'152,000 cabezas teniendo en cuenta
las &reas ocupadas por los pastos naturales.

La técnica de =zquile es uno de los procesos mas
importantes pare la obtencidn de la fibra de alpa-
ca. La clesificacién también juega primordial im
portancia en el proceso productivo.,

Las époces del anfo en que se recomienda efectuar
el esauile son los meses de Octubre a Noviembre.

- La produeccidn de fibra de alpaca ha permanecido
constante en los Gltimos afios habiendo sido la pro
duccidn en 1970 del orden de 3,838 toneladas métri

cas; y el rendimiento por animal muy variable, de
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pendiendo de factores tales como: raza, edad, fac-
tor heridatario, clase de animal, calidaed de 1los
campos de pastoreo, etc.

- Con la aplicacidn de la forma agrarie en el Per
a consecuencia de la cual han surgido las Socieda
des Agricolas de Interés Social, se espera un im-

pulso tanto en la calidad como en la produccidn.

SOBRE DISPONIBILIDAD DE INSUMOS

- E1 procesn de comercializacidn de la fibra de alpa
ca es muy complejo, cracterizidndose por la existen
cia de los pequenos intermediarios o minoristas y
los grandes productores o0 mayoristas.

- Los precios internos pagedos a los productores son
muy fluctuantes, dependiendo de la época del afio y
de las cotizaciones fijadas por los exportadores.

- Existe actualmente un monopolio en la comercializa
cidn de la fibra de alpaca, el cual debe tratarse
de eliminar mediante la intervencidn de organismos
oficiales.

- La fibra de alpaca en general es vendida segin dos
tipos: fibra de primera y fibra de segunda, siendo
los margenes de utilidades del exportador bastante

altos, ¥ mayor ain en la venta de tops.



2.4. SOBRE LA MATERIA PRIMA

- Existen dos variedades perfectamente definidas y
diferenciadas en las alpacas: la Huacaya y la Suri.

- La diferencia principal, entre estas dos varieda-
des, radica en las caracteristicas de sus fibras,
siendo la variedad Suri de mejor calidad al ser de
mayor finura, razdn por la cual se le utiliza en
la manufactura de productos de elevada calidad.

En este proyecto se utilizard la fibra de la varie
dad Suri para la elaboracidn de los hilados, por se
ser estos tipo exportacidn.

- Las variedades anteriormente mencionadas se presen
tan en una amplia gama de colores. La clasifica-
cidén elaborada por el ITINTEC solo considera 5 co-
lores fundamentales, mientras que los principales
exportadores hacen una clasificacidn més exhausti-
va que llega en algunos casos hasta 15 colores,co
mo est& indicado en al anexo 6/1.

- En la lana se encuentra gren variedad de finuras
dependiendo de la raza y de los cruces habidos en
el palis. A su vez las lanas se pueden destinar pa
ra la fabricacidnde hilado cardado y peinado, gene
ralmente se usan fibras cortas para el primer tipo

y fibras largas para el segundo.
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2.5. SOBRE LA LOCALIZACION DE LA PLANTA

- La fébrica estaré instalada en el departamento de
Arequipa, en el parque industrial de la ciudad.De-
bido a la incidencia de muchos factores favorables

para €sta localizacidn.

2.6. SOBRE LA INGENIERIA DEL PROYECTO

- Los hilados a producirse tendrén la siguiente ca-

racteristicas:

Alpaca 70%

Lana 30%
100%

- Todos los hilados a producirse ser&n retorcidos a
dos cabos, para darle mayor resistencia a la ten-
si6n, mayor esponjosidad y mayor uniformidad.

Los titulos metricos (Nm) seran: 1/16 , 1/2u4, 1/30,
1/40.

- Bara la elaboracidn de 600,000 Kg. anuales de hila
do se requiere la compra de 740,216.88 Kg. anuales
de materia prima.

- La planta trabajar& a 2 turnos de 8 horas, es decir
con 15 horas efectivas de trabajo diario durante
11 meses al ano.

Los hilados a producirse se distribuyen de la si -

gulente manera:
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Tefiidos 88.u4%
Sin tefir 11.6%
100.0%

- En razgos generales el proceso a segulr es el si -
gulente:
Almacén de materias pramas
Seccidn peinado
Seccidn preparacidn painado
Seccidn hilanderia
Seccidn tintoreria
Seccidn hilanderia
Almacén de productos terminadocs
- De 1la elaboracidn del plan de produccidn se conclu-
Y&, que se requieren 58 mAquinas textiles necesarias
para la produccidn, las cuales junto con la maquina
ria adicional para completar el proceso productivo
tiene un costo total en f&brica de 92'034,222 soles.
- E1 &rea requerida es de 11,800 m2, de la cual 7,989m?2
constituyen el &rea construida.
El personal de produccidn necesdrio es el siguiente:
63 obreros por turno y 12 empleados dependientes de

la ~erencia de produccidn.
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2.7 SOBRE LA ORGANIZACION

- La organizacidn de la compania estar& regida por
un directorio, una gerencia general y tres departa
mentos: Produccidn, Comercializacidn, Administra -
cidn y Contabilidad.

- E1 personal administrativo nacesario, sin contar
el personal relacionado directamente con la produc
cidn, es de 25 empleados siendo &stos casi en su

totalidad personal calificado.

2.8. SOBRE LAS INVERSIONES

Sobre el monto de las invsrsioncs se puede decir
qu2 alcanzan un monto total d= 14t 065,087 soles,
dentro de los cuales estd incluidos los activos fi

Jos y los activos amortizables e intangibles.

2.9 SOBRE LOS COSTOS

- Los costos respectivos para prcducir 600,000 Kgs.
anuales son de 211.u44 soles por Kg. irciu-endo en
ellos los costos fijos y variables.
Para la produccidn de 900,000 kgs. se tiene un cos
to total de 198.44 soles por Kg.

- E1 precio de venta del producto terminado es de
270 soles Kg. tanto para el mercado nacional como
para €1 mercado extranjero, con la diferencia que

en el precio para el mercado nacional estan inclui

dos los timbres del 15%.



- E1 punto de equilibrio se alcanza a 239,525 kgs. al
ano. Es bastante bajo el punto de equilibrio por

lo cual se puede entrar en competencia de precios.

2.10 SOBRE EL FINANCIAMIENTO

2

.11

Se financia la compra de maquinaria con una linea
de crédito por valor de 84'572,340 soles y un prés
tamo para capital de trabajo de 22'382,220 soles
pagaderos con 10% de inter&s al rebatir.
Se tiene 2 afos de gracia y 5 anos para amortizar
las deudas.
El aporte de los accionistas es de 65'049,588 soles.
- Sobre el flujo de fondos se tiene una disposicidn
bastante alta de dinero producido por los diferen-
tes 1ngresos.
- Se concluye que la Comunidad Industrial se forma
al sexto ano de funcionamientc.

- Se supone que se liquidza l& empresa en el ano 12

SOBRE LA EVALUACION

- Se tiene una tesa interna de retorno del 46.57%
para el proyecto

- Una tasa int2rna de retorno para el accionista de
32.77%.

- Para el Pais de 51.18%

- La relacidn beneficio costo actualizado al 10% pa
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ra el proyecto es de 6.73 y para el accionlista de
4,42,

- Estas tasas internas de retornos son bastante ele-
vadas para proyectos industriales, especialmente por

ser un producto no tradicional para la exportacidn.

SOBRE EL REGIMEN LEGAL

~ Existen una serie de disposiciones que favorecen
la crianza de la alpaca en el Pert.

- La planta proyectada, segin la ley General de In-
dustrias (#18350), se encuentra afecta a todos 1los
beneficios de la 22 prioridad.

- Por el hecho de estar ubicada la planta fuere de
Lima, gozara de todos los incentivos de descentra-
lizacidn.

- Por elaborar productos no tradicionales se podra
acoger a los certificados de Reintegro Tributario
(CERTEX) para la Exportacidn.

- Por tener una serie de cualidades, como por ejem-
plo: consumir enteramente materia prima nacional,
por dar a conccer las excelencias de un producto
originario del Per{i, entre otros, suponemos que se
acoge al CERTEX de tipo "B y por tanto le otorga-
mos un reintegro tributario para la exportacidn.

del 25%.



Gozara de la exoneracidn del impuesto de timbres pa
ra los productos cuya venta sera realizada al exte

rior, segin el decreto ley 19620.
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ESTUDIO DE MERCADO




CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADO

3.1. GENERALIDADES

Al tratar de establecer un mercado potencial pa
ra los productos manufacturados de la fibra de alpaca, es
pecialmente de los hilados, tenemos que referirnos al estu
dio de mercado de la fibra en bruto, ya sea de primera co
mo de segunda calidad, asi comc a la fabricacidn de tops
debido a que en el Per(i no existe ninguna planta que pro
cese la fibra de alpaca para obtener hilados en cantidad
suficiente para tratar de colocar el producto en el merca
do internacional, con los consigulentes beneficios para el

pais.

3.2. MERCADO NACIONAL

La fibra de alpaca no ha sido mayormente indus
trializada habiendo sido la masa campesinag la que consume
la mayor cantidad de fibra, pero con el transcurso de los
anos la industria nacional ha incrementado su volumen de
utilizacidn como se muestra en el cuadro 3-0.

El consumo i1nterno ha i1do en aumento ostensible

mente desde 1964 a 1970, ya que en el ano de 1964 lea pro-
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duccibn de fibra fue de 3,840 T.M. representando el consu

CUADRO 3-0

ESTIMACION DEL CONSUMO NACIONAL

) CONSUMO INTERNO
ANO FABRICAS ARTESANIA
T.M. T.M.
1960 -—— 300
1961 -—— 300
1962 16.0 320
1963 15.0 300
1964 17.2 300
1965 31.0 300
1966 19.0 360
1967 40.9 350
196 8 66 .0 400
1969 79.9 400
1970 154 .6 400

mo en el mercado nacional el 0.5% de la produccidn nacio-
nal, mientras que e€n 1970 de una produccidn de 3,838 T.I.
se consumid, aproximadamente el 5% de la produccidn nacio
nal.

A su vez la poblacidn campesina aumenta el consumo
de fibra de 300 a 400 T.M. entre los ahos 1964 y 1970 de-

bido al auge de los productos de artesania.
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De esto concluimos que en el aizo 1370 todo el mer
cado nacional alcanzd solo a consunir el 14% de la produc
cidn total de la fibra de alpaca, siendo el resto exporta
da.

Las principales companias que abastecen el mercado
tanto nacional como extranjero de la fibra de elpaca, ya
sea en forma de tops o en rama (fibra de alpaca lavada pe
ro sin ningln proceso posterior) son:

Mitchel y Cia. S.A.

Roberto Sarfaty y Cia. S.A.

Negociacidn Lanera del Perd S.A.

Lavadero de Lana M. Traverso S.A.

Inca Tops.
quienes a su vez abastecen a las siguientes fabricas perua
nas:

Hilanderia y Tejidos Perulana S.A.

Textil Perd Pacifico S.A.

Fabrica de Hilados y Tejidos San Miguel S.A.

Textiles Clisa S.A.

Lanificio del PeriG S.A.

Fabrica de Tejidos Urcos S.A.

Kenneth y Middlebrook S.A.

Soc. Industrial Textil S.A.

Cia. Comercial e Industrial Paracas S.A.

Ibeltex S.A.



Fuente.- Oficinas de Lstadistice, Ministerio de Industria

paca de las f&bricas citadas,se muestra en la sigulente

tabla:

ANO
1968
1969

1970
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Industrial Textil Arequipa S.A.
American Fabrics S.A.

Hogar S.A.

Textiles Chavin S.A.

Textil Peruano Suiza S.A.

Cia. Lanera Industrial S.A.

y Comercio.

La produccidén nacional de hilados de fibra de al

PRODUCCION NACIONAL DE HILADOS DE

FIBRA DE ALPACA

CANTIDAD
KG.

81,260
103,288

223,126

VALOR
MILES S/.

12,631
18,323

47,359

Fuente.- Ministerio de Industria y Comercio.

de hilados de fibra de alpaca en el Peri ha ido en incre-

mento. E1l aumento de produccidnde hilado de 1968 a 1969 ha

Se observa que a partir del ano 1968 la produccidn

sido de 27% y para 1970 ha sido del orden del 118%.

esto nos lleva a pensar que &n los prdximos afos 1z demanda

ir8 en 1ncremento.

Todo



3.3. MERCADO INTERNWACIONAL

A continuacidn se hace referencia a las exporta-
ciones de fibra de alpaca, qu& como se puede apreciar en
los cuadros subsigulientes es el sa2ctor que observe la ma-
yor cantidad de toneladas de fibra de alpaca, ya sea en
fibra de primera o segunda como en tops.

Claramente se ve que el proceso de trsasiormacidn
de la fibra de alpaca ha sido nulo, ya que si considera-
mos que si en un principio el pelo de alpaca se vendia en
bruto y, qQue posteriormente por une pequena transformacidn
como 2s la de lavar la fibra y hacer un proceso de carda-
do y peinado simple para elaborar el top , se obtienen ma
yores beneficios, se 1infiere que el afiladirle a la fibra de
alpaca un proceso de transformacidn posterior, el mercado
segulird@ asegurado, obteniéndose mayores beneficios: as por
€sta razdn que se ¢l bora el presente estudio de pre-fac-
tibilidad teniendo en cuenta que la fibra es acogida in-
ternacionalmente.

En el Cuadro 3-1 se muestra el volimen de exporta
cidnes en Kg. y millones de soles de las diversas calida
des de la fibra de alpaca, segin la antigua denominacidn
para estas partidas.

Lo que se puede apreciar e€s que la mayor cantidad
corresponde al pelo de alpaca de primera y que era exporta
do por los puertos de Matarani, Callao e Ilo, representan

do en aquella época regular ingreso de divisas.



Con referencia al cuadro 3-2 que comprende los da
tos oficiales del ano 1965 al ano 1969 y los datos extrao
ficizles para los ehos de 1970 y 1971, obtenidos en el Co
mité de Exportadores de la SNI, se observa que la denomi-
nacibén arancelaria fué cambiada y los rubros se rigen de
acuerdo a la denominacidn NABPERU.

En este cuadro se encuentra una mayor separacidn
de los productos exportados de fibra de alpaca, pudiendo
encontrarse: pelos de alpaca de primera y segunda calidad,
tops, hilados, desperdicios de lena y tejidos, pudiendo a
preciarse que €l volumen de aceptacidn de¢ estos productos
se mantiene constante, salvo algunos altibajos propios de
trabajar en el mercado internacional.

Es en €l rubro pelos de alpaca de primera y segun
da calidad ~s donde se sigue concentrando el mayor nimero
de divisas, mientras que en €l rubro hilados de alpaca se
estd impulsando poco a poco su exportacidn.

Todos los rubros detallados de €ste cuadro se mues
tran en forma mds amplia en los cuadros:3-3,3-4, 3-5, y3-6.
En donde se indica los pailses importadores de fibra de al
paca y los puertos de donde fue embarcado cada producto.

En €l cuadro 3-3 se indice el rubro 53.02.110 co-
rrespondiente a pelos de alpaca de primera, teniendo el ma
yor volumen d= compras Estados Unidos de Horte América con

un monto de 1'662,649 Kgs. en el ano de 1965, 981,499 Kgs.
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en el ano de 1966, 1'686,034 Kgs. en &l ano de 1967,
2'145,794 Kgs. en 1968 y 17767,034 Kgs. en 1969. Le sigue
en orden de importancia <=n el mercado consumidor los pai-
ses del Reinc Unido, Alzmania Occidental, B&lgica y Luxem
burgo.

En el puerto de embarque en el litoral peruz2no de
mayor importiancia &n éste rubro es 21 puerto de Matarani
en el departamento de Arequipa.

El cuadro 3-4 se refiere al rubro 53.02111, pelos
de alpaca de segunda que observa la misma tendencia que el
pelo de alpaca de primera.

En el rubro 53.05.201 correspondiente al cuadro 3-5
que trata de la exportecidn de tops de alpaca, se ve que
su aceptacidn es pareja, pero en menor volumen por los pail
ses menciondados antzriormente e incluyéndose el Japdn en-
tre ellos.

Finalmente en 21 cuadro 3-6 corraspondiente al ru-
bro 53.10.002, de hilados de fibra de zlpaca, se puedz ob
servar analizando los totales que la exportacidn ha i1do en
aumento y siendo los principales importadores de este pro-
ducto los paises de Francia con mas del 90% de las imgporta
ciones y luego el Japdn en menor cantidad. A su vez el

puerto exportador pare e&ste producto fue Matarani.
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3.4. SUPOSICIONES DEL ESTUDIO DEL MERCADO

En vista de la carencia de data histdérica para ha
cer una evaluacidn del mercado potencial de los hilados de
alpaca, establecemos las sigulentes suposiciones bajo 1las
cuales se rige el sigulente proyecto:

a) Debido a la gran aceptacidn que ha tenido y
tiene la fibra de alpaca, en bru*s en el ex-
tranjero, consideramos que al tratar de aprove
char esa riqueza, transformdndola en el Peri,
continuard siendo aceptada, por las virtudes de
la fibra.

b) Por ser procesada en el Perli, con maquinaria
nueva y de caracteristicas inmejorables, asi
como por contar con una mano de obra mas bara-
ta que en el extranjero y la experiencia de a-
Nos en lx obtencidn ,ser& competitivo en el mer
cado mundial.

c) Por estar actualmente el mercado mundial de la
na en alza, debido a l1la falta de materia prima,
consideramos, que los hilados de alpaca pueden
ser sustituto de é€sta en cierto tipo de confec
ciones, especilialmente puede reemplazar al mohair
que es una fibra de calidad muy apreciada pero
que estd en proceso de extincidn.

d) Por ser la moda del vestir tan importante y de



e)

bido a las excelencias de la fibra de alpaca,
ya reconocidas en los mejores centros de alta
costura y considerando que mediante una campa-
na publicitaria, Qque ya se viene realizand¢,y
que ha logrado interesar a2 grandes modistos/as
suponemos que el futuro de este producto sera
prdospero.

Considerando el actual reto que nos plantea el
Grupo Sub-Regional Andino, espscialmente en 1la
industria textil, y sabiendo que el mercado po
tencial de la subregidn es de 60 millones de per
sonas y que se espera que en el ano 1975 llegue
a 95 millones de personas, suponemos Qque Se pue

de y debe tratar de entrar en estos mercados.

f) Teniendo en cuenta que se han abierto las posi

bilidades comerciales con los paises de Europa
Oriental o paises detrds de la Cortina de Hie-
rro, creemos gue es una oportunidad mds para tra
tar de introducir los hilados de alpaca.

En base a las anteriores suposiciones, Creemos
que una planta de 900,000 Kgs, @nuales de hila
do, trabajando a tres turnos y utilizada en un
66%, utilizando inicialmente el 18% de la pro-
duccidn nacional de materia prima basica o sea
la alpaca, serd de aceptacidn general el total

de su producciédn.



h) Esta produccidn. ird dirigida en un 20% al mer
cado nacional, donde se le utiliza en la ela-
boracidén de entretelas, confecciones de punto
y tejidos planos, siendo €l resto de su produc

cidn dirigido & los mercados de exportacidn.
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PRODUCCION DE LA FIBRA DE ALPACA



CAPITULO IV

PRODUCCION DE LA FIBRA DE ALPACA

4.1. CARACTERISTICAS DE LA EXPLOTACION

El potencial de alpacas en el Perl es de 3.3 mi
llones de cabezas, aproximadamente, distribuidas en la
regidén Central y Sur de la sierra peruana, estando encami

nada esta explotacidn a la de la fibra de éste auquénido.

La fibra se obtiene cada ano o cada dos ahos,de
pendiendo del uso posterior de la fibra. En caso de laes
quila anual, se puede proceder a esquilar el 50% de las

alpacas, dejando el resto para la esquila del siguiente

ano.

El proceso de obtencidén de ésta fibra es reali-

zada a través de dos tipos de productores:

A.- Grandes Productores.- Estos poseen una in
fraestructura la cual les permite obtener la
fibra de una forma mds técnica. Su volumen
de produccidén llega al 30% del total de 1la
fibra nacional.

Los grandes fundos criadores de alpaca se



basan en la experiencia de la crianzea de
ovinos que puede ser aplicada a la c¢> Aanze
de la alpaca.

B.- Pequefios Productores.- Constituido por can
tidades i1ndependiente de rebanos que se en
cuentran distribuidos por la regibén alto
montanosa de los Andes. Constituyendo el
70% de le ganaderia alpaquena peruana.
Estos productores conservan costumbres y
técnicas propias de la sierra peruana, que
estdn lejos de los nuevos métodos de pro-

duccidn.

En el cuadro 4-1 se muestra la comparacidn en
tre los Indices de produccidn de los grandes y pequefios

productores,

4.2, DISTRIBUCION GEOGRAI'ICA DE LAS ALPACAS

Las alpacas se ublcan geograficamente en 1los
Andes Peruanos y Bolivianos entre 3,300 y 5,000 metros

sobre el nivel del mar.

El PerQ segin estadisticas actuales posee 3.3
millones de alpacas caracterizandose el departamento de

Puno por poseer el mayor porcentaje.



En el cuadro 4-2 se observa que 1la

mayor den

sidad geogr&fica se encuentra ubicada en la sierra Sur

También se puede notar que €l nimero total de alpacas se

ha mantenido mds o menos constante, lo que en rasgos ge

nerales es algo dudoso debido -

que las estadisticas agro

pecuarias en lo que respecta a alpacas son dificiles de

obtener,por la dispersidn de los animales.

CUADRO

4 -1

INDICES TECNICOS DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

(ESTIMADOS)
INDICES PEQUERNOS GRANDES
PRODUCTORES PRODUCTORES
Densidad expresada en cabezas
por hectdrea 2.00 8.00
Porcentaje de madres sobre po
blacidn promedio 38 % 38 %
Porcentaje de natalidad sobre
madres prenadas 50 % 68 %
Porcentaje de mortalidad en pe
riodo de parisidn 25 % 15 %
Porcentaje de mortalidad en
adultos 3 % 2.5%
Peso vivo deé animal de
saca 45 Kg 50 Kg
Rendimiento en carne sobre pe
so del animal 55 % 55 %
Porudccidn de fibra por cabe/z
za/ano 2.51bs. 3.8 1bs.
Rendimiento bruto por hecté
rea/ano S 80 S 100
Fuente.- Informe de la Comisidén FAO Mayo de 1,971
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Pero se espera que el nimero de estos animales

vaya en aumento debido a los estudios realizados en 1la

Estacibén Experimental de la Raya en Puno por IVITA.y por

la formacidn de las Sociedades Agricolas de Interés So-

cial el

productores para instruirlos técnicamente, ya sea

forma de crianza, esquila, etc.

4,3.- POTENCIAL DE CRIANZA

SAIS que se dedican a la agrupacidn de pequefios

en l2

La alpaca ocupa en €l Perli una supzarficie apro

ximada de 3.86 millares de Hectdreas, sin embargo existe

un gran potencizl de crianza debido

= los pastos. En los

('8

cuadros 4-3 y 4-4 se muestran una comperacidn <ntre las

zonas Sur y Central del Perd respecto a la

Hecté&reas distribufdas por departamentos.

CUADRO 4-3

AREA OCUPADA POR LOS PASTOS NATURALES

cantidad de

40ONA

CENTRAL

DEPARTAMENTO TEMPORALES
HAS .
Ancash 343,000
Huancavelica 108,000
Hu&nuco 222,000
Ica 130,000
Junin 126,000
Lima 165,000
Pasco 10,000
TOTAL 17104,000

PERMANENTES

HAS .

17640,000
1'156,000
770,000
20,000
17258,000
1:130,000
540,000

6514,000

TOTAL
HAS .

1'983,000
11264,000

992,000

150,000
11384 ,000
1%295,000
550,000

7'618,000
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CUADRO L-U4

AREA OCUPADA POR LOS PASTOS NATURALES EN ZONA

SUR
DEPARTAMENTO TEMPORALES PERMANENTES TOTAL
HAS . HAS . HAS .
Apurimac 257,000 11330,000 11587,000
Arequipa 400,000 17995,000 21395,000
Ayacucho 230,000 21300,000 27530,000
Cuzco 225,000 2'660,000 27885,000
Moquegua 48,000 520,000 658,000
Puno 41'070,000 47070,000
Tacna 59,000 380,000 439,000
TOTAL 11219,000 13'255,000  14'474,000

Tomando en consideracidn solamente los pastos na
turales permanentes, tanto d« la zona& Sur como de la Cen-
tral que dan un total de 19°769,000 hectireas y basé&ndose
en el indice técnico de densidad expresa en cabezas por
hectirea del cuadro b4-1 referente a los grandes productores

se obtiene el siguliente potencial de crianza:

TOTAL DE PASTOS PERMANENTES Y DENSIDAD POR HECTAREA
POTENCIAL DE CRIANZA

19'769,000 Has. x 8 cabezas/Has - 158'152,000 Cabezas

Es decir un porcentaje muy superior al que actual

mente se crian.



4.4,.- TECNICAS DE ESQUILE

Este punto es de primordial importanciz si se
quiere impulsar el desarrollo de la industrie textil, en
el ramo de la alpaca, pués de las caracteristicas de una
buena esquila y posteriormente de una buena clasificacidn
se¢ logrard adecuar esta fibra a los requerimientos téend

cos para su produccidn en gran escala.

Actualmente se puede distinguir dos tipos de
esqulile a saber: las relacionadas con los grandes produc

tores y la de los pequenos productores.

Los primeros possen instalaciones apropiadas o
galpones de esquila, en estos se aconseja que un mMeES an
tes de iniciarse 12 esquila, el administrador de 1la ha -
cienda debe tomar ciertas precausiones, entre ellzas, en
lo que se refiere al galpdn; es decir que Sus magquinarlas
y equipos deben estar 2n perfectas condiciones de funcio
namiento antes de que comience la esquila; ya que si no
se hace @asi se tropezard con nmuchos inconvenientes y par

didas de tiempo.

Es conveniente hacer un2 prueba o ensayo preli
minar de toda la planta, con la suficiente antelacidén a
fin de que se pueda pedir, recibir y montar todas las
partes que hagan falta o reemplazar las defectuosas de

las m&quinas,



Se ver&d que el almacén, tenga la suficiente can
tidad de crudo, pita, alambra, brochas, pintura para mar
car los fardos y @nimales, tijeras de esguilar, piedras pa
ra afilar y solucidn de yodo al 20% para cauterizar las

heridas causadas por los cortes de las tijeras.

El galpdn en general debe recibir una desinfec-

cidn completa.

4.5.- EPOCAS DEL ANO EN QUE SE DEBE REALIZAR LA ESQUILA

La esquila de la alpaca debe realizarse en los
meses de Octubre a Noviembre y en los animales cuya lana
tenga a esa fecha los dos anos cumplidos. Realizar la es
quila antes de que se 1nicle la temporada de lluvia, tie
ne sus ventajas:; tanto en bien de las mismas alpacas es-

quiladas, como las facilidad en el trabajo y otros.
Podemos senalar las sigulentes ventajas:

a.- Los meses de Octubre y Noviembre se caracte
rizan porque recién caen nuy pocas lluvias y
no son muy frecuentes, de tal suerte que la
labor de esquila se puede realizar sin nin
gin contratiempo:; sobre todo en aquellas ha
ciendas que no disponen de un galpdn de es

quila.



4.6.-

Es época en que las vias dz comunicacibn,
o _ »
aun estan en buen estado y se puede sacar la

lana a los centros ds= venta.

Los anim&les para la estacidn de lluvias ya
se encuentra, sin el peso del velldn:; lo e

les da oportunidad para que =llos mu.den co

mer con mas tranquilidad y engordarse mejor.

Haciendo la esquila en estos meses, la es-
tacidén de los hielos (Mayo, Junio,Julio) en
cuentran a las alpacas con una cuhiertz de
lana de 5 o 6 mes2s que es suficiente protec
cidén contra las bajas temperaturas e incle-

mencias del tiempo.

La lana crece mejor, toda vez, qQque los ani

males disponen de pasto tierno y abundante.

Como en el mes de Diciembre también se ini
cian los empadres y pAariciones, los animales

se encuentran mas libres para estos fines.

PRODUCCION Y RENDIMIENTO

alpaca

Pare llegar a una conclusidn sobre el rendimien

to unitario aparente y el rendimiento unitario real de la

nivel naconal realizamos clertos calculos con es

tadisticas obtenidas a partir del cuadro 4-5 e¢n el cual
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se muestra la produccidn entoneladas m&tricas de lana de
alpaca distribuida por departamentos asi como su valor

expresado en miles de soles,

También en el cuadro 4-6 se muestra la pobla -
cibébn de alpacas y su produccidn y rendimiento aparente y

real.
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En este cuadro podemos apreciar que mientras la
producciédn de alpaca ha aumentado en un 3.45% el rendi-
miento por animal ha disminuido un promedio de 7 gramos

por ano en este mismo periodo.

Esta disminucidén puede ser explicada por una de
generacidn genética de la alpaca o por la sustitucidn sin
tener en cuenta un sentido técnico definido al esquilar
animales de bajo rendimiento en fibra, ademds no se hacen
estudios de investigacidn sobre sanidad, mejoramiento ge

P N . * o
netico y nutricion.

A su vez el rendimiento unitario de produccidn
de las alpacas estd supeditado a los siguientes factores
teniendo en cuenta para un crecimiento de dos afnos:

1.- Factor hereditario

2.- Raza o variedad

3.~ Edad de los animales

4 .- Clase de animal
5.- Calidad de los campcs de pastoreo
6.- Dotacidn de agua a dichos campos
7.- Capitalizacidn & dichos campos
8.- Estado sanitario de los animales
1.- Factor Hereditario.- Este factor es de suma importan-

cia en el rendimiento unitario de produccidn, pues es

16gico pensar, que los descendientes de padres selec-



tos y registrados con mds de 8 o 10 1libras de lana
de produccidn con madres de rendimiento, tiene Qque
producir vellones 1guales a los de los padres 0 ma
yores a los de las madres, es decir aproximadamente
de 6 a 7 libras en cambio & los animales de caracte
risticas generales tendrdn un rendimeinto de 4 a 5

libras.

Reza o Variedad.- El1 factor razao variedad inflaye so
bre el rendimiento unitario. Es indispensable que
sean de la raza Suri y Huacaya. Las de raza Suri
sus vellones son de= mayor p&so que en la Huacaya &
pesar de que ambas viven e€n las mismas condiciones

de medio y alimentacidn.

En la variedad Suri se registran rendimiento entre
los 10 y 6.5 libras, mientras que an la Huacaya sus

rendimientos son =z=ntre 9 y 5.5 libras.

La Edad de los Animales.- También influye sobre el
rendimiento de produccidn en la primera y segunda es
quila, cuando los animales tienen 2 y 4 anos;en pro
medio sus rendimientos sblo llegan a 4.5 libras c1i
fras que se consideran modestas; en las 3 y 4 esqui
la alcanzan rendimientos de 6 a 7 libras y son las
épocas de midximo rendimiento, cuando los animales

llegan a los 10 anos su rendimiento comienza a de-
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crecer y se marcan como rendimientos de 4 a 4.5 "“1li-
bras. En este estado s mejor beneficiar los anima-

les.

Clases de ganados. -

Se especifica de la aguiente forma:

Tuis hembras S libras de rendimiento

Tuls machos 6 a 7 libras de rendimiento
Capones 7 a 8 libras de rendimiento
Madres en general S a 5.5 libras de rendimiento
Padres selectos 8 a 10 1libras de rendimiento

Calidad de los Campos de Pastoreo.- La calidad de

los campos como la dotacidn de agua de que disponen
los mismos tienen gran influencia sobre el rendimien
to de la produccidn; pues es 1ldgico pensar que en me
jores campos los animales estarin mejor y por consi-

gulente sus rendimientos seran tambié&n mejores.

Capitalizacidn de los campos.- Se necesita cierta aan
tidad de hectéreas (de una a dos) para el normal cre
cimiento de las alpacas. Una sobre capitalizacidn
atenta sobre el desarrollo de los animales que en el
viven y los animales seridn de menor talla y por con

silguiente el velldn mé&s ralo y de menos peso.



4.7.- ASPECTOS DE LA REFORMA AGRARIA

Como consSecuencia de la aplicacidn de la Ley de
Reforma Agraria en el Per(i, se ven benzaficiados los pe -
quefios productores que 2l pasar a poseer la tierra tendrén
tal vez, mejores posibilidades de crianza para sus pe&que-

nos ganados.

Pero las grandes haciendas productoras de la ma
yorlia de las alpacas han pasado a formar parte de las So
ciedades agricolas d= Interés Social (S.A.I.S.) y el 1im-
pulso que se le esta dando a estzs sector es considerable,
Se cuenta en la actualidad con un centro de investigacidn
en Puno que da las pautas necesarias para la crianza de

la alpaca en estas sociedades de produccidn.

Asi mismo, con este sistema se permite una me-
jor comercializacidn con las industrias textiles ya que
se exlge un mejor preclio y se otorga €l mismo, porque se
elimina una serie de intermediarios y ademlds se obtiene la

na de mejor celidad.

Se puede en las mismas socledades dar ensehanza
técnica y brindar las comodidades suficlientes como para
qu todos los campesinos adquieran conocimientos de las téc

: _ .
nicas de esquila, con todos los adelantos tecnlcos.



Se espera que con este paso cruclial, se impulse
la crianza de la alpaca, ya Que cCOmoO Se ve, su numero =21
bastante considerable y se debe dar un buen uso de nues-

tras tierras de las alturas de los Andes.
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CAPITULO V

DISPONIBILIDAD DE INSUMOS

5.1.- COMERCIALIZACION DE LA FIBRA DE ALPACA

Como punto muy importante dentrc de la disponi
bilidad de insumos estd lo referente a 1la comercializacién
de la fibra, debido a que ésta va en contra de una explo-

tacidn mas eficiente.

En praimer lugar analizaremos los canales de co
mercializacidn; &stos puede clasificarse en:
1.- Pequenos Intermediarios o Minoristas.
Que a su vez se dividen en
a.- Pequeno Productor.- Son personas que 1lue
go de obtener el producto de las alpaceas
que el mismo cria, vende directamente al
rescatista de aldea o al jalador en el
mismo lugar de produccidn, a veces prefie
re llevarlo a la feria <donde consigue
otro comprador (rescatista de feria).
b.- Mercachifle.- Son yaneconas cam es1ncs
que trabajan como peones O esqulladores y

reciben como parte de us salario, una por



cidn de lana considerada de segunda cali-
dad. Su forma de comercializacidn es por
medio del trueque.

c.- Rescatista o regatero.- Son personas que
adquieren de los pequefios productores to
da la fibra para venderlo directamente al
jalador o los llevan a las ferias para ne

gociarlo.

Q

d.- Jalador o Transportista.- Son prepresen-
tantes del comzrciante de ciudad de quie
nes reciben un salario, dichos transpor-
tistas poseen movilidad propia o de ter
ceros y durante sus recorridos por 1los
pueblos o ferias obtiene el producto del
cual se consideran depositarios, para fi
nalmente entregar su producto. Cada uno

traslada de 4 a 5 quintales por viaje.

2.- Grandes Productores o Mayoristas.

Viene a ser todos los demas comerciantes que
se encuentran dedicados a la exportacidn. Su
mercado estd situado en las zonas urbanas o ciu-
dades y comercializan mayores vollmenes(quintales)

de fibra de alpaca.,

Podemos dividirlos en



a, -

Comerciantes de Ciudad.- Son los compra-
dores de lana que se encuentran radica-
dos en zonas urbanas, usando intermedia
rios quienes les facilitan grandes volG-
menes .

Su principal fin es ofrecer este produc-
to al extranjero y poseen relaciones en
varios palses. Ademd@s tiene instalacio-
nes adecuadas para lavar las fibras y cla
sificarlas técnicamente. Se encuentrean
ubicados en ciudades como: Cuzco, Sicua-

nli, Puno, Juliaca y Arequipa.

Hacendados .- Los grandes productores por
tener los medios econdmicos y los contac
tos suficientes con el extranjero, se de
dican ellos mismos a llevar sus produc -
tos y a comercializarlos a través de la

Asociacidn de Criadores de Alpaca.

Exportadores.- Colocan su producto en el
mercado internacional y venden su produc
to a los textiles nacionales en pequenas
cantidades. Su residencia esti en Arequi

pa, Tacna y Lima.



- 57 -

Los exportadores realizan una postarior
clasificacidn para lograr obtener una

mayor variedad de colores por los cua-
les se les p&aga en mejores condiciones,
Todas estas firmas exportadoras contri-
buyen a mantener le Asociacidn de Cria
dores de Alpaca mediante el aporte del
5% ad valorem sobre €l monto de las ex
portaciones s&gln aplicacidn del Decre-

to Supremo 84-70-AG.

En el cuadro siguiente 5-1 s2 muestra en forma

grafica todo el sistema de comercializacidn de 1la fibra

de alpaca.

5.2.- PRECIOS Y MARGENES DE COIMERCIALIZACION DI LA FIBRA

DE ALPACA

Los precios interncs pagados a los productores
es muy fluctuante, dependiendo de 1la &poca del afio y de
las cctizaciones fijadas por los exportadores, ya que és
tos 6on los Gnicos, que con cardcter monopdlico comercia

lizan la materia prima en €1 exterior.

Todo esto nos lleva a pensar que los preclos son
fijados de antemano. En los primeros meses del ano de 1972
los precios promedios pagados & los pequenos productorces

fueron los siguilentes:



TIPO DE FIBRA PRECIO / KG
Fibra de Primera 32 .60 soles
Fibra de Segunda 16 .30 soles

Uno de los sitios en donde se comercializae la mea
yor cantidad de fibra de alpaca es la Feria de liacusani en

el departamento de Puno.

Los exportadores facilitan greandes sumas de di

nero, para asegurar la materia prima.

En los Cuadros 5-2 , 5-3, se disponen los diver-
sos médrgenes de comercializacidbndz la fibrz de alpaca de co
lor y blance: de ellos se puede deducir que Como consecuen
cia de la gran cantidad de intermediarios, el pracio de ven

ta del exportador a2l industrial llega a duplicarse.

Los beneficios brutos por quintal obtenidos a tra
vés de este proceso son mucho mayores para €l exportador
que para el pequefio productor, teniendo €l primero diver-
sos gastos de clasificacidén, por flete, mermas, =2tc. CQmMO

se puede apreciar en los cuadros.

Al ser el proceso de obtencidn de la fibra de al
paca de color blanco m&s escaso, €l preclo €s mayor en re
lacidn a la fibra de color, siendo las utilidades brutas por
quintal menores para la fibra blanca debido al mayor costo

por clasificacidn mermas e impuestos.
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CUADRO 5-1

COMERCIO INTERNO DE LA FIBRA DE ALPACA

(1)
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5.3.- PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION POR TIPO DE
FIBRA DE ALPACA

La fibra de alpaca es vendida segln 2 tipos: Fi
bra de Primera y Fibra de Segunda, a su vez incluimos los

tops por ser considerados como 1nsumos ya que poseen muy

poca elaboracidn.

PRECIO AL PEQUENO PRODUCTOR Y PRECIOS DE EXPORTACION POR
QUINTAL DE FIBRA

TIPO DE FIBRA PRECIO AL PEQUENO PRECIO DE MARGEN
PRODUCTOR ($) A EXPORTACION BRUTO

($) B B/A
Fibra de Primera 1,500 3,290 2.19
Fibra de Segunda 750 2,070 2.76
Tops 1,500 4,140 2.76
FUENTE.- Inforeme preliminar de la Misidn Auquénidos en

Perd y Bolivia FAO - 1,971

PRECIO DE COMPRA Y VENTA DEL EXPORTADOR POR QUINTAL

DE FIBRA DE ALPACA

TIPO DE FIBRA PRECIO DE COMPRA PRECIO DE VENTA DEL

DEL EXPORTADOR AL EXPORTADOR ($)

RESCATISTA ($) NACIONAL EXPORTACION
Fibra de Primera 1,650 2,850 3,290
Fibra de Segundo 950 1,600 2,070

Tops 4,140
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MARGENES LBKUTOS CE UTILIDAD DEL EYPORTADOR

TIPO DE FIBRA MARGENES DE UTILIDAD DEL EXPORTADOR
POR QUINTAL

MEKCADO NACIONAL MERCADO DE EXPORT.
($) ($)

Fibra de primera 1,200 1,640

Fibra de Segunda 650 1,120

Tops 2,490

FUENTE.- Informe preliminar de la Misidn Auquénidos an
Perl y Bolivia FAO 1,971

El amplio margen que obtiene el exportador como
se observa en las tablas anteriores ha influido para que
este no incentive el consumo de fibra de alpaca en el mer
cado interno y menos aun en la colaboracidn para fomentar

la investigacidn en pro de la explotacidn tecnificade.
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CUADRO 5-2

MARGENES DE COMERCIALIZACION DE LA FIBRA DE ALPACA DE

COLOR

VALOR EN 'SOLES CONTRIBUCION

CONCEPTO POR QUINTAL A ALZAR EL
PRECIO
(PORCENTAJE)
PRECIO DE COMPRA Y VENTA
Precio de venta del productor al com-
prador rural 750 L7
Precio de venta del comprador rural
al rescatista 850 6
Precio de venta del rescatista al
exportador 950 G
Precio de venta del exportador a la
industria 1,600 |
MARGENES DE PRECIOS
Comprador rural 100
Rescatista 100
Exportador 650
COSTO IMPORTANTE DE LOS INTERMEDIARIOS
Rescatista.- Flete 10
Exportador.- Flete 20
Impuesto (') 25
Clasificacién 200
Mermas 95
UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL
Comprador rural 100
Rescatista 90
Exportador 310

(') 2.5% en favor de la Universidad del Altiplano
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CUADRO 5-3

MARGENES DE COMERCIALIZACION DE LA FIBRA DE ALPACA BLANCA

CONCEPTO

PRECIO DE COMPRA Y VENTA

Precio de venta del productor al com-
prador rural

Precio de venta del comprador rural
al rescatista

Precio de venta del rescatista expor
tador

Precio de venta del exportador a 1la
industria

MARGENES DE PRECIOS

Comprador rural

Rescatista

Exportador
COSTOS IMPORTANTES DE LOS INTERMEDIOS

Rescatista.- Flete
Exportador.- Flete
Impuesto ()
Clasificacidn

Mermas (10%)

UTILIDAD BRUTA POR QUINTAL

Comprador rural
Rescatista

Exportador

VALOR SOLES POR CONTRIBUCION

QUINTAL

1,500

1,600

1,650

2,190

100
50
S40

10
20
35
250
165

100
40
70

(') 2.5% en favor de la Universidad del Altiplano.

A ALZAR A
PRECIO

(PORCENTAJE)

68

24
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CAPITULO VI

MATERIA PRIMA

6.1.- FIBRA DE ALPACA

6.1.1. DESCRIPCION DE LAS VARIEDADES DE ALPACAS
En las alpacas existen dos variedades perfec-
tamente definidas y diferenciadas: la "Huacaya' y 1la

“Supi

Desde el punto de vista constitucional la varie
dad Huacaya es un animal m&s robusto que la Suri,sin
embargo el espacio general de las formas anatdmicas

es muy similar en ambas variedades.

La menor fortaleza de la v2riliedad Suri tiene re
lacidn con la menor resistencia de esta variedad a
las inclemencias del medio ambiente y del clima;mien
tras que la Huacaya soporta las condiciones del cli

ma inhbéspito de la alta cordillera.

La delicadeza dela Suri no solo se debe a su
pobre constitucidén, sino también & la escasa protec-
cidn que recibe de las fibras lacias y colgantes que
conforman su velldn, razdn por la cual se presentan

colgantes en los flancos del cuerpo dejando al des
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bDierto la zona dorsal del 1lomo. Esto no sucede en la
variedad Huacaya, ya que el velldn es mads esponjoso

manteniendo cubierto todo el cuerpo.

La vairedad Suri es mas propensa a las enferme
dades y por lo tanto posee un bajo indice de frecun-
didad. Sin embargo esta variedad es mds longeva qu2
la Huacaya. Esta Oltime prospera en altura compren-
dides entre los 4,300 y los 4,800 m.s.n.m., mientras
que la Suri se explota preferiblemente a los 4,300

m.s.n.ml

6.12. DIFERENCIAS COMPARATIVAS REFERENTES A LA FIBRA
DE ALPACA
Cuando se habla de la fibra de alpaca en gene-
ral, surge la discucidn en relacidn a si esta fibra
es ''pelo’ o es lana’: la diferencia estriba solo en

lo referente a la distinta constitucidn celular.

En la lana la capa cuticular esta constituida
por células en forma de escamas perfectamente defi-
nidas y con bordes sobresalientes, debaio & esta ca
pa esta la corteza, que en las lanas verdaderas ocu
pa la mayor parte del dilmetro de la fibra. En el
pelo la cutfcula estd formada por células alargadasy
achatadas de muy podbre desarrollo, razdn por la cual

tiene limitada higroscopia.
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Algo que diferencia la fibra de alpaca a la 1la
na, es el rizo, pues en la primera no se presenta,sal
vo en la variedad Huacaya en donde es posible notar

1N rizado no muy acentuado

En cuanto a su resistencia, la fibra de alpa-
ca es casil tres veces mé&s resistante que la hebra de

lana, como se puede obsarvar a2n el siguliente cuadro:

TIPO DE HEBRA RESISTENCIA (%)
Pelo humano 100.00
Lana merino 122.80
Mohair 136.20
Fibra de alpaca 358.50

En lo referente a la suavidad, <a&asi ninguna
fibra la supera en este aspecto, ‘especialmente la
variedad Suri se caracterizapor su suavidad. Cabe
hacer notar que 1la mayor suavidad la tiene la fibra

de vicuna.

En cuanto & la finura (di&metro de la fibra),a
la fibra de alpaca se le puede considerar como finu-
ra promedio de 60 's/70 ‘s ('). Faciendo una compa-

s N
raclion tenemos:

() Nota: medida tecnblogica inglesa de longitud de hilado
por unidad de peso. En alpacas 60's/70‘'s significa que
de 1 libra de fibra, se obtiene una longitud de hilado
de 60 a 70 madejes de 560 yardas C/U.



TIPO DE FIBRA FINURA
Lana (Corriesdale) 50's/56's
Fibra de alpaca E0's/70's
Pelo de vicuha 120's/130"'s

La fibra que tiene mayor similitud a la alpaca
tanto en finura como en longitud, es la de la cabra
de angora (Mohair), aunque esta Gltima se diferencia

por su intenso color blanco brillante.

Las fibras de alpaca, son malas conductoras del
calor, razdn por la cual se le usa en la confeccidn
de abrigos. Asi mismo protege a la alpeaca de las in
clemencias del medio frigido. Aunque la fibra de al
paca tiene una corteza poco desarrollada se tifie con

mucha facilidad, no siendo asi con el pelo de vicuha.

En cuanto al rendimiento al lavado, es decir
que porcentaje de fibra en peso sale limpia después
del proceso de lavado. La fibra de alpaca tiene un
rendimiento del 80% en comparacidn con la lana de ovi
no que solo alcanza &l 50%. Esto se debe a que 1la
fibra de alpaca posee de 4 a 5% de grasa, mientras la

lana de ovino tiene de 10 a 20% de grasa.

En la fibra de alpaca existen diversidad de co

lores, entre ellos podemos citar: blanco, negro, ca-



fé oscuro, café claro, manchado oscuro, vicufa,
manchado claro, gris claro, gris oscuro, LF(Light
fleece) tonalidad que va del blanco al vicuna cla
claro, etc.

De 1lo que se La expuesto se deduce que la fi
bra de alpaca estd comprendida entre el pelo y
la lana, ya que por su estructura y composicidn
celular es muy semejante al pelo, sin embargo
graclias a su extraordinaria suavidad se le cata
loga como lana. La varisdad Huancaya tiene ca-
racteristicas mas afines a la lana, mientras que

la Suri tiene mayor similitud al pelo.

6.1.3. DESCRIPCION ESPECIFICA DE LA FIBRA DE AL
PACA SEGUN VARILDADES

SURI. -

a) En finura es superior a la Huaca
ya, variando su di&metro entre
18/45 micrones, siendo &l prome

dio 20 micrones.

b) En elasticidad, pese a ser lacia,
es superior a la fibra de llama
y ovino.

c) En resistencia, es muy fuerte,
tiene el triple de resistencia

que la fibra de ovino.
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d) En suavidad, es muy suave, supe
rando solo por la fibra de vicu
na. Esto se debe a la estructura
de las células cuticulares cuyas
formaciones escamosas lejos de
presentar bordes libres, los tie
ne plegados y en capas muy del-
gadas, finas y casi 1invisibles.
Por tanto posee poco poder sil-
trante, siendo en este aspecto
inferior a la Huacaya.

e) Es mds limpia y seca que la fi-
bra de Huacaya.

f) Es flexible y elastica, general-
mente bien lacia.

g) Es mé&s larga la mecha comparada
conn la Huacaya.En esquilas bi-
anuales llega de 25 a 35cm. y
en las anuales de 15 a 20 cm.

h) En peso la produccidn es supe-
rior a la de la Huacaya.

HUACAYA. -

a) En resistencia es de mds nervio

que las demds fibras, pero infe

rior a la Suri.



b)

c)

d)

e)

£)
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El poder filtrante es superior
a la Suri por ques sus células
cuticulares son ligeramente mas
imbricadas.

En brillo y suavidad, es infe -
rior a la Suri.

Son menos flexibles y elasticas
que la Suri.

En finura es inferior a la Suri,
alcanzando algunos lotes de 60°'s
a 70's.

Es ligeramente mas densa que la

variedad Suri.

6.2, CLASIFICACION Y ESPECIFICACIONES Dt LA TIBRA DE

ALPACA.

A continuacidn se exponen las normas técnicas y

especificaciones del ITINTEC con respecto a la fibra

de la alpaca.

6.2.1. CLASIFICACION

La fibra de alpaca se clasifica en tipos

de acuerdo a la variedad o raza, finura, color

y longitud. Cada una de estas caracteristicas se

. P4 °
indican mediante simbolos, segun expone a contil-

nuacidn:



a.- VARIEDAD DE RAZA:
H.- Huacaya
S.- Suri
b.- FINURA:
XT - Tui (V)
X - Fina
AA - Madia
A - Gruesa
SK - Bragas
LP - Pedazos
(') fibra de primera esquila.
c.- COLOR:
B - Blanco
LF - Light fawn
C - Castano
O - Oscuro
M - Mezclado
d.- LONGITUD:
CB -- Peine (mayor que 75 mm)

CL - Carga (menor que 75 mm)

6.2.2. ESPECIFICACIONES
El didmetro medio (finura) de los tipos
de alpacas, deberan estar comprendidas dentro de

los limites que se indican en 1la tabla 6-1.



TABLA b6-1
FINURA
SIMBOLO LIMITES DE DIAMETROS MEDIOS
(micras)

XT 22.00 a 24.99

X 22.00 a 24.99

AA 25.00 a 29.99

A 30.00 a 35.99

SK Mayor de 30.00

LP Mayor de 30.00

OBSERVACIONES:

En un ensayo inter-laboratorio, en el que 6 la
boratorios realizaron mediciones en 6 muestras. Se obtu-
vieron los coeficientes de variacidn de los diametros me

dios expuestos en la tabla 6-2.

También se realizaron ensayos para determinar
la variabilidad del didmetro medio de ciertos tipos de f1

bra de alpaca, los cuales estan tabulados en la tabla 6-3.
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TABLA 6-2

COEFICIENTE DE VARIACION DE LOS DIAMETROS

MUESTRA COEFICIENTE DE VARIACION
HXT - CB 3.20
HAXB - CB 4 .70
HAAB - CB 3.80
HAB - CCB 4.50
HSKB - CL 2.20
HLPB - CL 0.93
TABLA 6-3

VARI£E1LIDAD DE LOS DIAMETROS MEDIOS

FINURA DESVIACION NORMAL DE LOS DIAME.
MELDIOS (micras)

X 6.60
AA 7.70
A 10.20

LP Variable




6.

3.

LANA DE OVINO

6.3.1. GENERALIDADES

La lana est& constituida por filamentos que
crecen sobre el cuerpo del ganado lanar constituyen
do el velldn.

La fibra estd recubierta por minlUsculas esca
mas dispuestas come las tejas e integrada por células
fusiformes que en la rotura de la fibra por desgarro
adquieren la estructura parecida a un microscdpico
pincel. Cuando las escamas son poco visibles es de
cir, cuando estdn muy adheridas a la fibra, el brillo,
de ésta aumenta, semejadndose al pelo y entonces tie-
ne menor poder f[ieltrante.

Las mejores fibras del velldn, por su finura,
longitud y limpieza, corresponden a la parte superior
del animal. En cambio las peores corresponden a la
parte inferior del 8nimal, por ser mas cortas y estar
cargadas de suciedad y materias vegetales.

La lana tiene la extraordineria cualidad de
ser caliente, esto es, de ser la mads cubriente de las
fibras, debido a la materia que estd constituida,a
la estructura interna y externa de cada fibra, a la
ondulacidn o rizado que favorece en los hilados y f1i
nalmente en los tejidos a contener mucho aire que tam

bién es cubriente.



La compcsicidn de la lana es la siguilente.que

ratina, suarda y polvo.

6.

3.2. CARACTERISTICAS DE LA LANA

Entre las principales caracteristicas de la

lana podemos nombrar las siguientes:

a.

- Elasticidad de la lana.-

Es la mAs elevada que se conoce entre todas
las fibras sintéticas y naturales. El1 alargamien
to de la lana en bruto por traccidn hasta su rotu
ra varilia,entre limites muy extensos del 3 al 80%
de la longitud inicial. Se da esta caracteristi
ca debido a que unas son rectilineas mientras que
otras rizadas.

Rigidez de sus fibras.-

Es la resistencia que las fibras oponen al ple
gado y la torsidn. La rigidez se reduce sensible
mente, aproximadamente de 15 a 1, cuando la fibra
pasa de un ambiente seco a otro saturado de vapor
de agua, lo que pone de manifiesto que tales fi-

bras deben ser trabajadas en ambiente himedo.

Higroscopicidad de la lana.-

Es la capacidad de la fibra para absorber y re
tener la humedad, y se da con mayor facilidad que
en ninguna otra materia textil. Las lanas hila-

das en ambiente seco se electrizan haciendo impo-

sible su manipulacidn.
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En la tabla 6.4 comparamos las cualidades de
la lana en relacidn con otras fibras textiles,

en atmdésferas de diferentes gradcs de humedad.

TABLA b6-4

ABSORCION DE HUMEDAD EXPRESADA EN 100% DEL PESO DE LAS FIBRAS

e ~ HUMEDAD DEL AMBIENTE
60% 70% 100%
Lana 14.5 16.0 25-30
Seda natural 9.5 11.0 21.5
Algoddn 7.5 8.8 18.0
Raydn viscosa 12 .7 14.0 -
rRavoén acetato 6.0 7.6 -

d.- Plasticiad de la lana.-
Es la propiedad de la fibra que consiste en po-
derse di oner segin una forma deseada.
e.- Peso especifico de la lana.-

Dependiendo de la humedad varia entre 1.26 y 1.31.

6.4. CLASIFICACION Y ESPECIFICACIONES DE LA LANA DE OVINO.

A continuacidnse exponen las normas, especificaciones
y clasificacidn del ITINTEC con respecto a la lana grasien

ta seglin su finura y longitud.
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6.4.1. OBJETO

La presente Norma Técnica ITINTEC, tiene por
objeto establecer el Sistema de clasificacidn de la-
na grasienta resultante de la operacidn de esquila.

Las denominaciones y especificaciones de esta
Norma Técnica pueden servir para el comercio interno
y externo de la lana grasienta, por lo Que se reco -
mienda su aplicacidn tanto para las operaciones adua
neras y arancelarias como para la estadistica y otros

usos técnicos.

6.4.2. DEFINICIONES

Lana.- es la fibra proveniente del velldn del
ovino.

Count.~ término (Inglés) que indica el grado de
finura de lana. No equivale a la numeracidn o titulo
de hilo de lana peinada del sistema indirecto (Wors-
ted) 2n que la unidad de longitud es 560 yardas (ma-
deja) y la unidad de masa es 1 libra.

Breech.- término (Inglés) que se refier: a la
fibra de lana altamente medulada, gruesa y larga, que
crece mads en la plerna pero que puade también difun-
dirse en otras zonas del velldn.

Locks.- término (Inglés) con que se denominan
las mechas de lana de pequeno tamaho, muy sucias.

Kemp.- (Inglé&s) fibra de lana muy Medulada,cor

ta y gruesa, de condicidn quebradiza.
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6.4.3. REQUISITOS

La finura como promedio tipico de didmetro se
consigna en la tabla 6-6. Los wvalores extremos de
didmetro en cada grado de finura se dan en la tabla
6-5.

Las longitudes de mecha de lana también se es
pecifican en la tabla 6-6.

La finura y la longitud de mecha que se espe-
cifican para las distintas calidades de lana, consti
tuyen apreciaciones practicas del clasificador, que

se verifican por ensayos de laboratorio.

TABLA 6-5

VALORES EXTREMOS PROBABLES Y PROMEDIOS TIPICOS DE DIAMETROS
Y DENSIDAD LINEAR EQUIVALENTES

Didmetro Extremos de Densidad Li-

Tipicc diametro near (milli-

(micras) Count (micras) tex)
19 70°s 18.0 20.5 400 {aprox.)
21 64's 20.6 22.0 480 (aprox.)
23 60's 22.1 24.9 580 (aprox.)
25 58's 25.0 26 .3 700 (aprox.)
27 56's 26 .4 27.8 790 (aprox.)
29 50's 27.9 31.0 940 (aprox.)
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CAPITULO VII

LOCALIZACION DE LA PLANTA



CAPITULO VII

LOCALIZACION DE LA PLANTA

7.1 LOCALIZACION DE LA PLANTA

pas:

Esta fase de la localizacidn se ha abordado en 3 eta-

a) Seleccidn de localidades segin cercania a las fuen
tes de materias primas y/o mercados de consumo.

b) Seleccid6n segin factores basicos.

c) Evaluacidn por costo de los factores afectados por
la localizacidn, para las probables alternativas se

leccionadas en las segunda etapa.

7.1.1. SELECCION SEGUN CERCANIA A LAS FUENTES DE MATE-
RIAS PRIMAS Y/O MERCADOS DE CONSUMO
Esta etapa determina la posibilidad de la loca-
lizacidn en:

- LIMA.- Es blsicamente €l Gnico mercado de consumo de
hilados de alpaca por el momento, debido a la
cantidad de fabricas de tejidos planos, teji-
dos de punto, confecciones. Es el centro de

- . o
todos los tramites de exportacion.
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En lo que respecta a materia prima posee ma-
teria prima (lana) en regular proporcidn y al
pucd en menor proporcidn siendo proveido por

el departamento de Arequipa y Puno.

- AREQUIPA.- En 1lo que se refiere a mercado de consumo
es todavia incipiente, se tiene la cercanla de
Bolivia y Chile y como consecuencia del Grupo
Andino se abren perspectivas interesantes.
Para abastecer a los mercados extranjeros se
cuenta con las instalaciones del Puerto de Ma
tarani.
La materia prima es abundante por poseer gran
des lavaderos de lana y alpaca a donde fluye
todo lo que produce en la Sierra Sur.

- PUNO.- No posee-mercados de consumo, pero si es el

mds grande productor de la materia prima.
7.1.2. SELECCION SEGUN FACTORES BASICOS

Se han considerado factores biasicos a aquellos
que son imprescindibles en el proceso productivo,segin
este criterio 12 seleccidn se realiza en funcidn de:

- Medios de Vida
- Materias primas

- Agua

- Vias adacuadas de transporte

- Mano de obra



- Combustible

- Energla eléctrica
En el cuadro 7.1 se muestra el analisis respectivo

CUADRO 7-1

ANALISIS DE LOS FACTORES

LOCALIDADES LIMA AREQUIPA PUNO
FACTORES

Materias Primas X X X
Combustible X X

Agua X X X
Mano de obra X X

Medios de vida X X

Energia Elé&éctrica X X

Vias adecuadas X X

TOTAL DE FACTORES 7 7 2

Luego haciendo un andlisis detenido de los factores se
encuentra que se debe harer una evaluacidn no sbélo de 1los
costos de produccidn sino de los incentivos por descentra-

lizacidén para llegar a una determinacidén m&s precisa.

7.1.3. EVALUACION DE LOS FACTORES POR COSTOS
Calculando los costos de los factores siguien-

tes:
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- Consumo de Electricidad (Anexo 7/1)

- Consumo de Agua (Anexo 7/2)
- Transporte (Anexo 7/3)
- Mano de obra directa (Anexo 7/4)
- Costo de Maquinaria (Anexo 7/5)
- Costo de terreno (Anexo 7/6)

- Incentivo por ley 18350 (Anexo 7/7)

- Mano de obra especiali-
zada (Anexo 7/8)

para los departamentos de Lima y Arequipa se estable-

ce el cuadro evaluativo 7-2.

CUADRO 7-2

EVALUACION DE FACTORES

FACTOR LIMA AREQUIPA

Electricidad X

Agua X

Mano de obra directa X
Maquinaria X
Terreno X
Incentivos tributarios X
Transporte X
Mano de obra especializ. X X
TOTAL 3 6

Del cuadro anterior se llega a la conclusidn que el de-

partamento mas favorable para la instalacidn de la planta es
el departamento de Arequipa.
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CAPITULO VIII

INGENIERTA DEL PROYECTO

8.1. REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

En el presente proyecto hemos considerado la produc

ciébn de hilados de alpaca-lana, para lo cual la propor-

o o . . . .
c10n de materia prima es la siguiente:

Alpaca 70%
Lana 30%
TOTAL 100%

Para este propdsito se procederd a comprar lana y
alpaca de diversas finuras, cuyos destinos finales estaran
dirigidos a hilados de varios titulos métricos: 2/16,2/24,
2/30,2/40, como se muestra en la tabla 8-1 mas detellada-
mente.

Sabiendo que en el proceso de produccidn se tiene u-
na merma por las caraéteristicas del mismo y deseando ob-
tener una produccidn final de 600,000 Kg. anuales de hila
dos, 2n base a las suposiciones del estudio de mercado,es
qQue elaboramos la tabla 8-2 donde se puede apreciar las ne
cesidades horarias de materia prima (se ha considerado que

se trabajaran 3960 horas efectivas al afo).



De la observacidén d= las tablas mencionadas concluimos
que necesitamos 740,216.88 Kg. de materia prima al aho, o
186.92 Kg. por hora de materia prima que entren a la parte
inicial del proceso (cardas). Se ha considerado que la -
planta trabajard a 2 turnos de 8 horas cada uno pero para
los efectos de c&lculo tomamos solo 7.5 horas por turno,ya
que se debe dar al personal media hora de descanso.

La capacidad méxima de la planta a proyectarse es dc
300,000 Kg. anuales de hilados considerando que se traba-
ja a 3 turnos.

Los hilados a producirse son de cuatro calidades y pa
ra cada calidad tiene que considerarse una cantidad par-
cial de materia prima. Esto se muestra en la tabla 8-u,
donde adem&s se puede observar que no todos los hilados
van a ser teflidos, sino que slgunos se venderé&n en color
natural.

Esto se manifiesta especialmente para la alpaca que
las hay de diversos colores , come se hacs mencidn en el
capitulo de materia prima, mientras que para la lana se
tiene un solo color natural.

Los requermmientos anuales por finura de la materia
prima se detallzan en la tabla 8-5, mientras que los reque
rimientos de la materia praima por colores estadn dados en la
tabla 8-6,

Esta Gltima tabla con los respectivos requisitos,es

necesaria pues, dependiendo de los colores,se fijan los cos
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tos de la materia prima.

Es necesario anotar que la merma arrojada durante el
proceso de produccidn es de (740,216.88 - 600,000) 140,216.88
Kg. al ano. Estos desperdicios en parte se pueden comer-
cializar o volver a reprocesar: para los efectos de costos
se considerari& que se logré&n vender el 40% de la merma

siendo el 60% restante desechado.

TABLA 8-1

DESTINO DE LAS MATERIAS PRIMAS
TIPO DE MATERIA PRIMA FINURA uso

Lana B/C Para titulos gruesos
Nm del 16 al 30

Lana A Para titulos medios
Nm 40
Alpaca SA-CB Para titulos entre Nm

del 10 al 20

Alpaca SAA-CB Para titulos entre Nm
del 20 al 28

Alpaca SX-CB Para titulos entre Nm
del 28 al u6



CUADRO DE

SECCION MAQUIWA
Peinado Carda
Feinado 1°pasaje
Feinado 2°pasaje
Peinado 3°pasaje
Peinado Peinadora
Peinado 1°pasaje
acabador
Peinado 2°pasaje
acabador
Prepar. 1°pasaje
Prepar. 2°pasaje
Prepar. 3°pasaje
Prepar. Uu4%pasaje
Prepar. Mechera
Hilatura Contirua
Nota: Prepar.
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TABLA 8-2

PRIMA

ALIMENTA-

CION Kg/ano

740,216

729 ,277.

725,6u9
722,039
718 447

659,125

655,846

652,583

6UB ,122

533,372

634,194,

627,778.

624,690,

. 88

72

U7

.28

0L

.73

.50

. 58

. 36

40

00

80

00

DESPERDI-
CIO %

- Preparacidén Peinado.

NECESIDADES ANUALES DE LA MATERIA

SALIDA
Kg/ano

729,2717.

725,649
722,039

718,447

659,125.

655,8U6

652,583

546,122

639,725

528,026

627,778.

624,690

600,000

72

U7

.28

04

73

.50

.58

.36

.11

40

80

.00

.00



TARLA 8

3

CUADRO DE NECESIDADES HORARIOS DE LA MATERIA PRIMA

SECCION MAQUINA

Peinado
Peinado
Peinado
Peinado
Peinado

Peinado

Peinado

Prepar.
Prepar.
Prepar.
Prepar.

Prepar.

Hilatura

NOTA :

Carda

10
20

30

pasaje
pasaje

pasaje

Peinadora

10

pasaje

acabador

20

pasaje

acabador

10
20
30

iy ©

pasaje
pasaje
pasaje

pasaje

Mechera

Continua

Prepar.

Kg/hora
186.92
184 .16
183.24
182.33
181.u2

166.44

165.79

164.79
1€3.16
134.69
1€60.15

158.53

157.75

Preparacion

ALIMENTACION DESPERDICIO

g
°

SALIDA

Kg / hora

184.16
183.24
182.33
181.42
166.44

165.79

1e4.79

163. 1€
161.54
133.34
158.53

157.75

151.515



Nm

2/16

2/16

2/2Y4

2/ 30

2/40

2/40

TOTAL

- 89

TABLA

8 -4

CONSUMO DE MATERIA PRIMA POR TIPO DE HILADO

CALIDAD

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo

Tipo

Al

A?

D1

D2

Kg/hr

15.

15,

62

62

24

186

52

52

43

.43

.86

.16

.92

Kg/anco

3960 hres.

65,459,

651,459

247,222

247,222

98,445

24,407,

740,216

20

. 20

. 80

. 80

.60

28

. 88

33.4

33.4

13.3

100.0

Notas

Natural

Tenido

Tenido

Tenido

Tehido

Natural



TABLA 8-5

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

POR FINURA

TIPO DE

MASZRIA PRIMA FINURA CCUNT Kg/aho
Lana B/C 58's 185,209.20
Lana A bU4's 36,855. 86
Alpaca SA-CB 56's 86,042.88
Alpaca SAA-CB 58-60"'s 173,055.95
Alpaca SX-CB eu4's 259,052.99
TOTAL 740,216.88



TABLA 8-6

REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA POR

COLORES

TIPO COLOR CLASIFICACION Kg/ano
Alpaca Blanco SAB - CB 21,510.72
Alpaca Castano SAC - CB 53,776 .80
Alpaca Oscuro SAO - CB 10,755.36
Alpaca Light Fawn SAALF - CB 173,055.95
Alpaca Blanco SXB - CB 8,542 .54
Alpaca Castano SXC - CB 4,218.025
Alpaca Oscuro SX0O - CB 4,218.025
Alpaca Light Fawn SXLEF - CB 237,227.90
Lana Natural B/C 185,209.20
Lana Natural A 36 ,855.99
TOTAL 740,216.88
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8.2. FLUJO DEL PROCESO

8.2.1. DIAGRAMA DEL FLUJO DEL PROCESO
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8.2.2. DESCRIPCION DEL PROCESO

La materia prima, es decir la alpaca y la la-
na, se compran ya lavadas y clasificadas de acuerdo a
lo explicado en el item 8.1; los fardos son pesados al
momento de recepcidn de éstos para luego ser distribui
dos dentro del almacén. Esta distribucidn ha de ser
bastante adecuada para evitar mezclas de materiales
diferentes.

Posteriormente de acuerdo al programa de pro-
duccidn se va disponiendo de las cantidades necesarias
de lana y alpaca para alimentar las cardas, que en si
la inicializacidn del proceso productivo. Las cardas
son de tipo cilindrico, van precedidas de un avantrén
que estd destinado especialmente a la separacidn del
cadillo, pajas y otras impurezas y al mismo tlempo se
iniciliza el proceso de cardado (aumento de la super
ficie cardante). Las cardas abren y pulen las fibras
formando un velo el cual es reunido en forma de una
cinta en la salida de la carda. Como se esté& trabajan
do con una mezcla de alpaca y lana, es necesario pre-
parar un cuadro o sandwlch, en el cual se dispone 1la
materia prima en capas intercaldas de los dos materia
prima en capas intercaladas de los dos materiales: una
vez listo el cuadro se le da un encimaje para suavi-

zar la fibra y evitar el efecto electroestatico.



A estas maquinas prosiguen tres pasajes de in-
tersectings, a estas maquinas entran las fibras dis-
puestas en todas direcciones para luego pasar por una
cabeza que posee peines rectilineos (gill box) 1los
cuales paralelizan las fibras dandole al mismo tiempo
una accidén de estiraje. Los peines que dirigen a las
fibras tienen como misidn la de subdividir la cinta
en otros tantos pequenos haces, entre los cuales 1las
presiones de los cilindros de estiraje y la absorcidn
de aquellos a la salida se distribuye de manera unifor
me, lo que asegura un deslizamiento regular de todas
las fibras y no de solamente una porcidédn de ellas.

Después de estos 3 pasajes las cintas entran
a las peinadoras donde selleva a cabo la operacidn de
peinado propiamente dicha. El peinado elimina todas
las fibras inferiores a una longitud determinada (de
acuerdo con la cual fue construida y regulada la pei

nadora) sin embargo las que permanecen pueden pre-

sentar todavia notables diferencias.

Posteriormente a las peinadoras siguen 2 pasa
jes por 1ntersecting acabadores. Estos tienen por fun
cidn el de seguir paralelizando las fibras y darle un
estiraje para poder reducir el peso de la cinta por

longitud (gramatura). Con estos Ultimos 2 pasajes la

materia prima sale enrrollada en bobinas de aproxima



damente S5 Kg. c/u. las cuales se le denomina TOPS. Se
ha optado por este tipo de salida con el fin de pocer
almacenar los tops, ya que acd finaliza la seccidn pel
nado: a su vez una razdén mas por la cual se producen
tops es para poder tener en el futuro 1& posibilidad
de tefiir la materia prima en tops.

Continuando con el proceso las bobinas antes
mencionadas entran a la seccidn preparacidn por la cual
ha de pasar por 4 pasajes de i1ntersectings, que uno
tras otro le va reduciendo el peso de la mecha. Estos
intersectings poseen peines rectilineos y su funcidn
principal consta de estirar la mecha de alPaca-lana.

El primer pasajle se puede considerar como un mezclador,
es decir para evitar que los diversos tipos de materia
les se separen. El segundo pasaje es un auto regula-
dor, es decir en este se le di4 el peso deseado a 1la
mecha de salida; en realidad todos los intersectings
dan una mecha de salida con un peso por metro determi-
nado , pero este Ultimo controla la mecha durante todo
el proceso, es decir si la mecha sale muy pesada aumen
ta la velocidad y si es muy liviana la reduce. El1 ter-
cer pasaje es uniformador debiendo tener funciones si-
milares al primer pasaje. El cuarto y Gltimo pasaje de
preparacidn es el acabador, en este sale la mecha con
las fibras totalmente paralelas y con 1la gramatura exac

ta para poder obtener el titulo de hilado deseado.
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El paso siguiente es la mechera o pabilera en
esta mdquina se le da un estiraje a la mecha al mismo
tiempo que se le di una torsidn real , cousa que NG se
daba anteriormente ya que los intersectings daban una
falsa torsidn a la mecha de salida.

Posteriormente las bobinas arrojadas por meche
ras son conducidas a las continuas de hilar donde se
elabora el hilado d&dndole a la mecha de entrada un es
tiraje mayor y una torsidn superior.

A continuacidén el hilado que sale en husos es
colocado en las coneras las cuales no realizan ningu-
na transform=cidn sobre le forma del hilado, su Gnica
funcidn consta de pasar el hilado a una bobine de for
ma troncocdnica la cual puede contener mayor peso de
hilado, cdemds para poder tefilr el hilado es menester
presentarlo bajo la forma de conos.

Teniendo en cuenta que parte de la produccidn
de hilados va a ser comercializado en color natural
éstos pasan directamente a las reunidoras, mientras

que el restante pasan a tintoreria.

En la seccidn de tintoreria los hilados entran
a las auto-claves de tintura, previamente hay que car
gar dos porta-materiales con 38 conos cada uno, para
posteriormente ser introducidos dentro de la auto-cla

ve. A continuacidn se¢ saca el portamaterial con un te



cle y es introducido dentro de una centrifuga que po-
see las mismas dimensiones que el porta material.Una
vez centrifugado los conos se descarga el portamate-
rial para poder cargar una carretilla con los conos
que ain poseen un 40% de humedad. Esta carretilla es
pecialmente diseflada para la operecidn de secado, se
introduce en una cédmara -turbo o secador. De esta 1l
tima salen los conos de hilado con 1% de humsdad.

Continuando con el proceso el hilado en conos
pasa & las reunidoras o dobladores como comunmente se
le conoce. En esta maquina se unen dos hilos prove-
nientes de dos conos en un hilo doble el cual es en-
rrollado en una bobina cilindrica.

Estas bobinas cilindricas lusgo pasan a la re-
torcedora donde se le dd una torsidn a estos dos hi-
los que estan juntos pero no torsidos. En esta mé&qui-
na sale ¢l hilado nuevamente en husos. Estos husos
contiene hilado retorcido 1 cual nuevamente hay que
pasarlos a conos , pero antes es necesario fijar 1la
torsidn.

Para poder fijar la torsidn de estos dos hilos
retorcido es necesario darles un bano de vapor a pre
sién, esto se realiza con el vaporizador.

Los hilados retorcidos y con la torsidn fijada

contin@an el proceso para entrar a la Gltima maquina



que es nuevamente la conera en la cual se pasa el hi-
lado de huso a una bobina tronco cbénica. De acéd los
hilados pasan al almacén de productos terminados,es
tando listos para el despacho.

Todo este proceso descrito tiene ligeras varian
tes segin el titulo de hiladc que se desea obtener,
para poder tener una visidn mas clara del proceso de
fabricacidédn en el cuadro 8-7 se marcan con una 'X% las
mdquinas o los pasajes por los cuales circula el mate
rial, cuando se deja un espacio en blanco quiere decir
que no Se requlere ese pasaje para el titulo de hila-
do en cuestibn.

Los titulos de hilados los hemos representado
de la siguiente manera, por ejemplo: para el caso del
titulo 2/16, esto quiere decir que el producto final
es un solo hilo que proviene de la unidén de 2 hilos

simples de titulo 16 cada uno.
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CUADRO 8-7

PROCESO DE FABRICACION POR TIPO DE HILADO

TIPO DE HILADO Al A2 B C D1 D2
NUMERO METRICO Nm 2/16 2/16 2/24 2/30 2/40 2/40
Carda Peinado X X X X X X
12 pasaje Peinado X X X X X X
22 pasaje Peinado X X X X X X
32 pasaje Peinado X X X X X X
Peinadora Peinado X X X X X X
12 pasaje Peinado X X X X X X
acabador
22 pasaje Peinado X X X X X X
acabador
1¢ pasaje Prepar. X X X X X X
rezclador
22 pasaje Prepar. X X X X X X
regulador
32 pasaje Prepar. X X X X
uniformador
4° pasaje Prepar. X X X X X X
acabador
Mechera Prepar. X X X X X X
Continua Hilatura X X X X X X
Conera Hilatura X X X X X X
Tefiido Tintoreria X X X X
Centrifuga Tintoreria X X X X



-~ 101 -

Secado Tintoreria X X X X
Doblado Hilatura X X X X X X ©
Retorcido Hilatura X X X X X X
Vaporizado Tintoreria X X X X X X
Conera Hilatura X X X X X X

Almacén produc

tos terminados Almacenes X X X X ¥ X

8.3. PLAN DE PRODUCCION

De acuerdo a los supuestos del estudio de mercado se
ha proyectado una planta para poder producir 600,000 Kgs.
de hilado &l ano. Considerando que se trabajan 2 turnos
de 8 horas cada uno, tenemos un total de 3960 horas de tra
bajo efectivo al ano, por tanto deducimos que requerimos
producir 151.515 Kg. por hora.

En base a lo expuesto se calcula la produccidn hacien
do un balance para poder determinar el nimero de maquinas
necesarias en cada etapa del proceso de fabricacidn del hi
lado. De acuerdo con las caracteristicas dadas por los fa
bricantes de la maquinaria solo se ha considerado que arro
jan desperdicios las secciones de peinado y preparacidn
con todassus mdquinas, y sblo las continuas de hilar; el

resto de la maquinaria no arroja desperdicios.
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En el cuadro 8-8 se detalla el plan de produccidn pa
ra la seccidn peinado, acid se hace un plan global sin dis
tincidn entre los diversos tipos de hilado, esto es debido
a que todos los hiladosa producirse deben pasar por el to
tal de maquinas de esta seccidn. De acuerdo con la tabla
8-3 podemos apreciar que se requieren 740,216.88 Kg. anua
les & 186.92 Kg. hora que entren a las cardas (primera ma
quina). Con los datos de velocidad de la miquina y grame
tura de salida se calcula la produccidn tedrica de la ma-
quina, esto lo multiplicamos por la eficiencia tedrica de
la maquinaria (Rc) obteniendo de esta manera la produccidn
practica por maquina. Luego, tenemos que necesitamos pro-
ducir 186.92 Kg./hora menos 1.5% de desperdicios para las
cardas tenemos 184.16 Kg./hora. Como la produccidn practi
ca por mé&quina es de 67 Kg./hora se necesitaran 2 maquinas
con una produccidn de 201 Kg./hora, dividiendo la produc-
cidén pedida entre este Gltimo valor se obtiene &l porcen-
taje de utilizacidn de la maquinaria. Esta utilizacidn la
multiplicamos por la eficiencia tedrica obteniendo la efi
ciencia real (Rs) de la maquinaria. Para las dem&s m&qui-
nas se procede de manera similar.

A continuacidn en el cuadro 8-9 se detalla el plan de
produccidn para la seccidn de preparacidn. Acd por cada
mdquina se calcula la produccidnr para cada tipo de hilado

a producirse. Se procede we manera similar al cuadro an-
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terior determinando a su vez el nimero de miaquinas por ca
da pasaje.

En el cuadro 8-10 se detallea el plan de produccidn
para las continuas de hilar (seccidn hilatura primera md-
quina de esta seccidn).. Se multiplica la inversa del ti-
tulo de salida por la velocidad de salida obteniendo asi
la produccidn tedrica en gramos por hora, multiplicado es
to por la eficiencia tedrica de la maquina, obtenemos los
gramos por hora pré&ctico por huso (notar que no es produc
cidn por m&quina sino por huso) ., dividiendo la produccidn
pedida entre la produccidn practica por huso obtenemos
el nimero de husos necesarios por cada titulo a producir-
se. El estiraje se obttlene dividiendo el titulo de salida
entre el titulo de entrada a la mdquina. Para poder cal-
cular la torsidn por metro utilizamos una constante que
es 80 dada por el fabricante de la maquinaria la cual la
multiplicamos por la rafiz cuadrada del titulo de salida.
Para poder calcular la velocidad del huso, es decir al ni
mero de revoluciones que gilra, multiplicamos la velocidad
de salida por la torsidn por metro obteniendo de esta ma-
nera las RPM del huso. De manera idéntica se procede pa-
ra cada tipo de hilado.

En base a los 3 cuadros anteriores se ha realizado un
plan de hilatura por tipo de hilado. Este esta detallado

en el cuadro 8-11, en el cual se calcula el acoplamiento,
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es decir el numero de mechas que se juntan para alimentar
una maquina para obtener luego una sola mecha de salida
dando un estiraje determinado. Para la seccidn peinado el
acoplamiento es 1gual para todos los tipos de hilados ya
que todos pasan por las mismas midquinas, ademds para el
proceso de produccidn es mejor mantener una misma grama-
tura durante esta mimera etapa broductiva. Para la sec-
cidn de preparacidn y las continuas de hilar si se hacen
los c&lculos diferentes para cada tipo de hilado, varian-

do en consecuencia el acomplamiento en algunos casos Yy el

estiraje. Tenlendo la gramatura de entrada si la multipla
camos por el acoplamiento y 1la dividimos entre la gramatu
ra de salida obtenemos el estiraje correspondiente. La co
lumna con el simbolo g/m e€s la gramatura, y la columna
con el simbolo Wm es el titulo de salida. Solo se puede
hablar de titulo para las salidas de las mecheras y 1las
continuas - en todas las maquinas anteriores se habla de
gramatura, es decir el peso en gramos de un metro de me-
cha. Estos cdlculos los realizamos para los 4 tipos de
hilados a fabricar, y por cada mdquina de la seccidn pre-
paracidén y las continues.

En el cuadro 8-12 estd el plan de produccidn de las
coneras, se ha dividido entre secciones seglin el destino
para los cueles se ha enconado el hilado. Una parte va pa

ra la tintoreria para ser tefiido el material, otra no pa-
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sa por la tintoreria al no requerir ser tenido por tanto
va destinado a las reunidoras; la Gltima seccidn se le de
nomina despacho, ya que una vez retorcido el hilado este
se debe de enconar nuevamente para ser comercializado.Te-
niendo la produccidn pedida para cada tipo de hilado por
destinos la multiplicamos por el titulo para obtener 1los
kildmetros por hora necesarios de producir. Luego tenemos
la velocidad de arrollamiento de la maquina que estd dada
en metros por minuto, esta la transformamos a kildmetros
por hora lo que representaria la produccidn tedrica por
huso, multiplicando esta por la eficiencia tedrica de la
maquina obtenemos la produccidn prictica por huso dada en
kildmetros por hora. Dividiendo la produccidn pedida en-
tre la produccidn préctica por huso determinados el nime-
ro de husos necesarios para cada titulo por destino. Se re
piten estos célculos por cada tipo y sumando determinamos
el nimero total de husos necesarios para la planta. Se de-
termina el nimero de maquinas necesarias para alcanzar es--
te nGmero de husos necesarios, de esta manera tenemos el
nGmero de husos intalados. Dividiendo el nimero de husos
necesarios entre los instalados obtenemos la utilizacidn

2

en % la cual la multiplicamos por la eficiencia tedrica
toal y obtenemos la eficiencia real.
En el cuadro 8-13 se detalla el plan de produccidn

de la tintoreria. Se tiene la produccidn pedida y de acuer
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do con las capacidades de cada maquina dadas por el fabri-
cante se determina el nimero de ellas que se necesitan,cal
culando las eficiencias rzales de la misma manera COmMO Se€
han hecho en los otros cuadros.

En el cuadro 8-14 se calcula el plan de produccidn de
las reunidoras o dobladoras, que es similar a los calcu -
los hechos para las coneras en el cuadro 8-172. Solamente
hay que tener en cuenta que se juntan dos cabos por tanto
el titulo del hilado no es 1/16 sino 2/16:por lo tanto al
calcular los kildémetros por hora requeridos hay que divi-
dir entre 2.

El plan de produccién de las retorcedoras est& deta-
llado en el cuadro 8-15, es similar al cdlculo que se ha-
ce para las continuas. Hay que tomar en cuenta que el hi-
lado es a 2 cabos por tanto al calcular la produccidn ted
rica por huso hay que dividir entre dos. Para calcular
la torsidn se utiliza la misma constante que para el hila-
do de continuas es decir 80. El resto de los calculos es

similar.
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DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA

8.4.1. MAQUINARIA TEXTIL NECESARIA PARA LA PRODUCCION
Es necesario hacer una relacidn completa de

la maquinaria textil que interviene en el proceso pro

ductivo. En el cuadro 8-16 esté&n detalladas las méa-

quinas, seccidn, constructor, tipo, nimero de miqui -

nas, y tipo de alimentacidn y de salida por cada una

de ellas.

No se ha hecho mencidn a los vasos dentro del
cuadro 8-16 ya que no &s en si una maquina, pero en
el anexo 10/2 esté& detallado el nimero de vasos nece
sarios para la produccidn, asi como su costos corres

pondiente por tipo de vaso utilizado.
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CARACTERISTICAS DE LA MAQUINARIA

CARDAS. -

Sala : 2

Nimero de m&quinas 3

Maquinas nimero : 1. 2. 3

Constructor : A. Thibeau et Cie. (ATC)
Tipo : TTC 265

Modelo: 2M500

Alimentacidn : Alpaca - lana en rama

Cargador Autoregulador automdtico continuo
Rodillo de entrada: ¢ 900 mm

Grupos cardantes L

Salida: en un vaso de & 700 x1000 mm.en

simple mecha,aproximadamente de 25Gr/m.
Peine removedor del velo:2,500 a 3,200 oscilaciones
por minuto.
Velocidad de salida:40 a 90 metros /minuto.
Removedor de pajas: 1

Removedor de grasas: 1

Potencia: motor de 10 HP
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INTERSECTINGS. -

Sala: 2 M&quinas N2 : 4,5,6,17,18,19
Sala: 3 Maquinas N2 : 20,21,22,23,24
Constructor: N. Schlumberger and Cie (NSC)
Tipos : GNS - 5, GNS - 3 , GNS - 12,

GN5 - 15, GN5 - 15R,GN5 — 17

Cantidad de cabezas: 1 por maquina
Velocidad lireal de entrada: 17.10 m/mit &

1,900 golpes de barrita
Paso de sinfin: 9 mm
NGn.ero de cintas a la salida. mecha simple (1)
Estiraje: de 5 a 15, variando de 2 en 2%
Cilindro de presidn sobre estirador: 80 mm de DIA
Acciommiento: por variador de velocidad

Potencia total: 4 KW



PEINADORAS. -

Sala.: 2
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M&quinas N2: 7,,9,10, 12, 13, 14, 15, 16

Cantidad: 10 maquinas

Tipo de maquina:

Tipo de entrada:

Ccnstructor:

Velocidad:

Avance:

PB 26LF

M
w

(NSC) N. Schlumbersen and. Cie.
150 a 180 golpes /.min.

9 cm. por golpe

Cilindro de arrastre: DIA 28 mm

Peine circular: &é 152 mm. de 2 segmentos de 10 barritas

cada una.

Cepillo circular: &é 168 mm.

Potencia:

motor de 1,500 RPM
Motor principal 3 HP

Motor ventilador 1 HP

TOTAL 4 HP
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MECHERA. -

Sala: 3

Namero de maquinas: 2

Maguinas peo - 25, 26
Constructor: N. Schlumberger and Cie. (NSC)
Tipo: BM11

Velocidad de 1ls arana: 600 a 1350 RPM

Peso de bobina: 3 Kg. aprox.dependiendo del tipo de ma-

terial y del titulo de la m=cha.

Carga de zlimentacidn. 15 grm./m. aprox.

Estiraje: 7.8 a 30.0 variando de 2 en 2%
Encartamiento: 165 a 320 mm
Torsidn/metro: 8 a u5
Alimentacidén Vasos de é 400 x 900 mm, de mecha simple
Salida: 64 bobinas por miaquina
Potencia:

Motor principal 14 .7 HP

Motor aspiracidn 5.3 HP

Total 20.0 HP
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CONTINUA DE HILAR.-

Sala: I

Nimero de maquinas: 10

Miquinas N°: 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36.
Ccnstructor: N. Schlumberger and Cie. (NSC)

Tipo: CF 2u

Encartamiento: 90 mm

Caras : independientes

Velocidad méxima: 14,000 RPM

Nimero de husos: 400 por maquina

Torsidn / metro: 56 a 1320

Alimentacidn: 400 bobinas de didmetro 180 mm de simple
mecha.

Titulo: 6.48 a 49.50, se tienen un total de 252
posibilidades.

Potencia: un motor por cada cara, y un motor de as

piracidén por maquina.

Motor principal (2 x 15) 30 CV

Motor aspiraciodn 5.5CV

TOTAL 35.5CV



CONERA.

Sala: 4

Nimero de maquinas:

Mdquinas N2:
Constructor:

Tipo:
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37, 38, 39, 40, 41

Savio

USR - 152

Namero de cabezas por méaquina: 80 Cabezas

Velocidad mé&xima:
Salida:

Angulo de cono:
Base de cono:
Arrollamiento:

Peso de bobina:

Potencia:

600 m /min. .

Bobinas tronco cdnicas de d 170 x 152 mm
4o 20!

® 55 mm

152 mm

710 gramos aproximadamente dependien
do directamente del material usado y

del titulo.

8 HP por maquina

B




REUNIDORAS.

Sala:

NGmero de maquinas:

Maquinas N°:
Constructor:

Tipo:

Nimero de cabezas:
Velocidad méaxima:
Salida:
Arrollamiento

Potencia:
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m
3

42,43, Ly
Savio

USA - 152

64 cabezas por m3guina 32 por lado

600 m /min.

64 bobinas cilindricas de &é 250 x 152mm.

152 mm

2 motores por mé&quina 91 por cara)

2 X 4 HP

total 8 HP



RETORCEDORA. -

Sala:

Nimero de maquinas:

Maquinas N¢2:
Constructor:
Tipo:

Caras:
Encartamiento:
Anillo:
Revoluciones:

Nuamero de husos:

Longitud de tubos:

Retorcido:

Peso de la husadea:
Volumen de la husada:

Torsidn por metro:

Potencia.:
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6

4S5, 46, 47, 48, LI, 50.
sSaurer

DZ

independicintes

120 mm

é 115 mm

7,500 RPM

384 husos

450 mm

2 & 3 cabos

1050 gramos aproximadamente
2,100 cm®

maximo 1,000

motor de 8HP
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MAQUINA DE TINTURA AUTO-CLAVE

Sala: 5

Nimero de mé&quinas: 3

M&quinas N@ 51, 52, 53

Constructor: Krantz

Tipo: HT / C-1

Material: acero inoxidable anti-acido
Diémetro cubeta.: 1,000 mm

Altura nominal: 1,280 mm

Temperatura de tintura méx.: 130 °C

Presidn de servicio mé&xima: u Kg/cm2
Volumen de cubeta: 1,500 litros aprox.

Volumen de la cubeta adicional y expansidn:

265 litros aprox.

Consumo de vapor para calentar liquido hasta 130 ° C

37 kg/hr aprox.

Potencaia:
Motor circulacidn bomba 11 KW

Motor de adicidén bomba 2.2 KW

Total 13.2 KW
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Tiempo de calentamiento:

de 20°C a 100°C 20 minutos
de: 100°C a. 130°C 20 minutos
TOTAL 40 minutos

PORTAMATERIALES PARA TENIR BOBINAS. -

Sala: 5

Namero de porta-materiales: 18
Constructor: Krantz

Tipo: 500 x 1280 mm

Didmetro de tubos: & 55 mm

para conos de 4°20°

Caracteristicas para la bobina:

Didmetro maximo 170 mm
Peso 710 gramos
NGmero de lanzas 22

Nimero de bobinas 88
Capacidad 62.5 Kg.

2 portamateriales entran en 1 maquina HT / C-1.



CENTRIFUGA. -

Sala:

Numero de m&quinas:

Maquina N2:

Constructor:

Tipo:

Cesta:

Envoltura:

Motor:

Consumo:

Tiempo de frenado:

Tapa:
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ol

Krantaz

DBP (sin bordes)

Diaretro 1000 mm.

Altura 600 mm.

R.P.M. 880

Carga 30 kgs. maximo
Material Acero 1noxideable

Material de la camisa Acero

Material del fondo Hierro Colado
Voltaje 220-230 voltics
Ciclaje 60 ciclos

Durante los 3 primeros minutos 0.6 3kwh.

A velocidad maxima 0.04 Kwh.

25 segundos

Aluminio.



SECADOR. -

Sala:

M&quinas N°

Nimero de maquinas:

Constructor:
Tipo:

Temperatura Max. :
Humedad i1nicial:
Humedad Final:
Calefaccidn:

Consumo de vapor:

Potencia requerida:
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55, 56, 57

Haas
Camera - Turbo
80 ° C

60%

vapor saturado de 6 Kg/cm2

1.5 - 1.8 Kg. de vapor para evaporar

1 Kg. de agua.

1.2 KW.
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8.4.3. OTRAS MAQUINAS

Para poder cumplir el proceso de produccidn se

requlere de la sigulente maquinaria:

Aparatos de Control de Calidad
Equipo de Aire Acondicionado

Balanzas

Tecle

Cargador Frontal
Camidn

Caldero de 100 H.P.,
Ablandador de Agua

Vasos de salida de miaquina

8.5. DISTRIBUCION DE LOS EDIFICIOS EN EL TERRENO

Con este propbdsito s« ha disefiado un plano (plano I)
para poder determinar los requerimlentos de terreno y a
su vez determinar las A4reas de construccidn, sean estas
techadas y sin techar.

La construccidn presenta una forma de U obteniéndose
de esta manera un gran aprovechamiento del terreno, al
mismo tiempo logrando dar gran flexibilidad a la planta
para futuras expansiones. Ademds la produccidn caminara
en un solo sentido evitando en la mejor manera los retro-

cesos de materiales que sontan frecuentes en las plantas
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textiles. LEsto {ltimo se puede apreciar mejor en el pla-

no II descrito en la siguiente seccidn.

Haciendo un resumen de las Areas tenemos:

Area total de la fé&bricsa 11,800 m2

Area total construida 7,989 m2
esta Ultima se desdobla en:

Area total techada 7,737 m?2

Area total de pistasy veredas 1,306 m2
9,043

el resto se considera areas verdes.

8.6. DISTRIBUCION DE LA MAQUINARIA DENTRO DE LOS EDIFICIOS

Para este propbsit se ha detallado en el plano II 1le
distribucidn de la maquinaria completa requerida para el

buen funcionamiento de la planta.

Como se puede apreciar hay espacio suficiente entre
una maquina y la sigulente, esto es debido a que muchas
veces el material se almacena momentineamente mientras se
descarga la m&quina y se le carga' esto especlialmente en
las secciones de peinado y de preparacidn. Ya que como se
ha detallado con anterioridad estas maquinarias son alimen
tadas por vasos provenientes de la mdquina anterior y una
vez que son vaciados se deben regresar a su lugar de ori-

gen. Para dar una i1dea, para el funcionamiento continuo
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de las secciones de peinado y de preparacidn durante los
2 turnos se requileren 729 vasos de diversos tamafios que
oxllan entre los & 400 x 900 mm hasta é 700 x 1000mm.

Como se puede apreciar en todas las secciones se ha
dejado espacio para una futura ampliacidn, he 1nclusive se
han punteado algunas m&quinas como lo son las continuas,co
neras, reunidoras, retorcedoras, auto-claves, centrifugas
y horno deseado, indicando el lugar a ocupéer en caso de

un aumento de capacidad de produccidn.

A continuacidn se especifican las maquinariAas que han

sido numeradas en el Plano II.

PLANO II

DISTRIBUCION DE LAS MAQUINAS DENTRO DE LOS EDIFICIOS

MAQUINA N° DESCRIPCION

1 Carda

2 Carda

3 Carda

m Intersecting

S Interesecting

6 Interesecting

7 Peinadora

8 Peinadora

9 Peinadora



MAQUINA N°©°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
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DESCRIPCION
Peinadora
Peinadora
Peinadora
Peinadora
Peinadora
Peinadora
Peinadora
Intersecting acabador
Intersecting acabadora
Intersecting acabador
Intersecting mezclador
Intersecting auto-regulador
Intersecting uniformador
Intersecting acabador
Intersecting acabador
Mechera
Mechera
Continua de hiler
Continua de hilar
Continua de hilar
Continua de hilar
Continua de hilar
Continua de hilar
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MAQUINA N° DESCRIPCION
33 Continua de hilar
34 Continua de hilar
35 Continua de hilar
36 Continua de hilar
37 Conera
38 Conera
39 Conera
40 Conera
41 Conera
4?2 Reunidora
43 Reunidora
Ly Reunidora
45 Retorcedora
46 Retorcedora
47 Retorcedora
48 Retorcedora
49 Retorcedora
50 Retorcedora
51 Auto-clave para tefiir
52 Auto-clave para tefir
53 Auto-clave para tenir
54 Centrifuga

55 Secador
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MAQUINA N° DESCRIPCION
56 Secador
57 Secador
58 Vapori zador
59 Caldero
60 Ablandador de agua
61 Tablero de mando
62 Balanza
63 Balanza
6u Balanza
65 Balanza

8.7 PERSONAL DE PRODUCCION NECESARIO

A continuacidn se enumeran los empleados y obreros que

trabajan en el &rea de produccidn, divididos por secciones.

SECCION PEINADO:

—

N© SUELDO SUELDO
ENBLEADOST . HOMBRES _ MENSUAL __ ANUAL
Jefe de seccidn peinado 1 15,000 180,000

Asistente del jefe de

seccidn 1 8,000 96,000
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Obreros:

PUESTO BASE DIARIA
) N°HOMBRES MAQUINA / PERSONA
(') Maquiniste 2 3 Cardas 6.10
(') Maquinista 2 3 Intersecting 6.10
(') Maquinista 1 10 Peinadoras 65.10
(') Maquinista 1 1 Inters. Acab. 6.10
(') Maquinista 1 2 Inters. Acab. 6.10
(') Pebdn barre 1 5.60

dor
(') Reparador

de peilnes 1 6.10
(') Mecéanico

acetador 1 6.60

SECCION PREPARACION PEINADO :

N©° SUELDO SUELDO
EMPLEADOS HOMBRL MENSUAL ANUAL
Jefe de seccidn preparacidn 1 15,000 180,000
peinado e hilatura
Asistente del jefe de seccidn 1 8,000 96,000
OBREROS:
PUESTO N2HOMBRES MAQUINA BASE DIARIA
/ PERSONA
(') Maquinista 2 5 Intersecting 6.10
(') Maquinista 2 2 Mecheras 6.10
(') Pesador-cargador il 6.10
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SECCION HILATURA:

Obreros:

PUESTO Ne HOMBRES MAQUINA BASE

DIARIA

(') Maquinista 10 18 Continuas 6.10
(') Maquinista 10 5 Coneras 6.10
(') Volantes 2 10 Continuas 6.10
(') Maquinista 6 3 Reunidoras  6.10
(') Maquinista 6 6 Retorcedora 6.10
(') Pedn barredor 1 5.60
(') Limpiador canillas 1 5.60
(') Pesador cargador 1 6.10
(') Mecanico aceitador 1 6.10
SECCION TINTORERIA:

EMPLEADO N° HOMBRES SUELDO SUELDO
i MENSUAL ANUAL
Jefe de tintoreria 1 15000 143,000
Obreros:

PUESTO N2 HOM BASE DIARIA
_BR§§T' MAQUINA / PERSONA
(") Maquinista 2 3 Autoclaves 6.10
(%) Maquinista 2 1 centrifuga 6.10
1 Vaporizador
? Secadores
(') Pesador de colo
rantes -1 6.10
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SECCION ALMACENES

EMPLEADOS N2 HOM SUELDO SUELDO
BRES AREA MENSUAL ANUAL
Almacenero 1 Mat. Prima 3,500 42,000
Ayudante 1 Mat. Prima 2,900 34,800
Almacenero 1 Tops 3,500 42,000
Almacenero 1 Prod.Termin.3,500 42,000
Ayudante 1 Prod. Terrun. 2,900 34,800
SECCION CONTROL DE CALIDAD:
EMPLEADOS Ne HOM- SUELDO SUELDO
BRE MENSUAL ANUAL
Encargado de Control de C. 1 12,000 184,000
SECCION MANTENIMIENTO:
ve mom.  SUELDO SUELDO
EMPLEADO BRE MENSUAL ANUAL
Jefe de mantenimiento 1 15,000 180,000
Obreros:
PUESTO N2 HOMBRES BASE DIARIA
PERSONA
(') Carpintero 1 6.10
(') Mecénico 1 6.60
(') Electricista 1 6.60
(') Obrero 1 5.60

Jardinero 1 6.10
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NOTA GENERAL.- (') Significa obreros por turno.
La base diaria textil sirve para calcular el salario se
manal de la sigulente forma:
(Base diaria + Costo de vida) x 7 + 10% Prima textils=

= Salario semanal.

8.8. TAREAS DEL PERSONAL
SECCION PEINADO. -
Obrero cardador:
- Preparar el cuadro de alpaca-lana
- Dar un ensimaje a dicho cuadro
- Cargar los cargadores de las cardas
- Descargar los vasos
- Limpieza de las cardas y de los accesorios
- Desmontar la carda
- Molatura de los accesorios
-~ Hacer registros de la produccidn

- Recolectar desperdicios bajo cardas y pajAas

Obrero de intersecting

- Coger los vasos que provienen de las cardas y car-
gar la maquina.
Revisar el funcionamiento de los intersectings

- Unir mechas que se rompen

Descargar la maquina cuando el vaso esta lleno
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- Transportar los vasos llenos hasta las peinadoras
Revisidén de los peines de la cabeza de los intersec-

tings.

Obrero de peinadoras:

- Controlan el funcionamiento de las peinadoras

- Cargan las peinadoras con los vasos provenlentes de
los intersectings

- Quitan los vasos llenos y los llevan a la sigulente
maquina.

- Hacen la limpieza parcial y total de las peinadoras.

- Une las mechas que se rompen durante el funciona -

miento de las maquinas.

Obrero de intersecting acabador
- Carga la madquina con los vasos provenientes de las
peinadoras y en otros casos con los vasos provenlen-
tes de los intersectings acabadores anteriores.
- Controla el buen funcionamiento de las mAquinas.:
- Une las mechas cuando se rompen.
- Unos descargan los vasos y otros los tops de la
maquinaria.
- Revisidn de los peines de la cabeza de los inter-
sectings.

.- Lleva un control de su produccion.



Pedn barredor

A disposicidn del jefe de seccidn o del asisten-

te para todos los trabajos necesarios en la sec-
c16n.

- Barre la sala una vez en cada turno.

Reparador de peines
Repara todos los peines de las mdquinas.
Prepara de anticipado peines para casos imprevis-
tos.
A disposicidn del jefe o del asistente para los

trabajos de la seccidn.

Mecé&nico aceitador.

- Aceita y engrasz las mAaquinas de la seccidn segiin
disposiciones del jefe.

- Ayuda a reparar las maquinas en colaboracidn con

la persona de mantenimiento.

A disposicidn del jefe o del asistente para otros

trabajos.

SECCION PREPARACION PEINADO

Obrero de intersecting

- Cumple idénticas funciones que los obreros encar

gados de las mismas maquinas en la seccidn peinado.
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Obrero de mecheras

- Carga la maquina con los vasos requeridos.
Vigila el funcionamiento de la maquina.

- Arregla la mecha cuando se rompe.
Descarga los vasos vacios de la miquina.

- Descarga los husos llenos y los coloca de forma
que puedan ser transportados a las continuas.

- Realiza el mantenimiento preventivo de la miquina.

Pesador - cargador

- Pesa toda la produccidn de la preparacidn anotéan
dola sobre formularios adecuados.

- Es la persona encargada de llevar los husos de
las mecheras a las continuas y ayudar a cargarlas.

- Realizar el transporte de tops del almacén a 1los
intersecting.

- A disposicidn del jefe de la seccidn para cual-

quier otro trabajo.

SECCION HILANDERIA

Obrero de continuas:

- Vigila la marcha de le mdquina
- Repara la rotura de los hilos

. . Pl o P
- Hace la limpieza normal cuando la maquina esta

andando.

- Cambia a maquina marchante las bobinas de alimen

tacidn.
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- Para las continuas cuando las cani-las estan 1lle

nas y realiza la carga y descarga de las mismas.

Obreros volantes

Registra las continuas de hilar segin disposicidn

del jefe de seccidon

Dirige a la persona que limpia las mAquinas

- Sustituye al obrero de las continuas y lo ayuda

en sus funciones debido a la cantidad de husos.

Obrero de

coneras .

Vigila la marcha de la méquina

- Repara la rotura de los hilos

- Cambian la alimentacidn y hacen la parada a cono

lleno.

- Limpieza a fondo de la mAquina cuando

re.

Obrero de

— Cumplen

Obrero de
- Vigilan
- Reparan

- Cambian

tacidn.

se requie

reunidoras

las mismas funciones que los de coneras.

retorcedoras.
la marcha de las maquinas
las roturas de hilos

a maquina marchante los conos de alimen-

- Preparan las canillas para las paradas
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- Efectian el cambio de husada y la limpieza de 1las
retorcedoras.

- Abastecen la maquina para nuevas partidas e hila
dos

Cambian los anillos cuandose necesitan

Obrero de limpieza

- Junto con el limpiador de canillas realiza la
limpieza de las continuas.
Realiza los trabajos de limpleza que Se requlieran
en otras maquinarias.

A disposicidn del jefe de seccidn.

Pedn barredor

- Las mismas funciones anterioremente descritas

Pesador - cargador

- Pesa las partidas provenientes de las distintas
maquinarias.

-~ LLeva 1los hilados al almacén de productos termi
nados

- Transporta los hilados a la tintorerie y también

es el encargado del transporte interno

Limpiador de canillaAs

- Es el encargado de ver que haya provisidn adecua

da de canillas para las continuas.
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Realiza la limpieza de las canillas de las conti

nuas a maquina parada.

Mecadnico aceitador

- Sus funciones son igueles a las ya anotadas.

SECCION TINTORERIA

Obrero de autoclaves:

- Prepara los portamateriales con los conos corres
pondientes

- Carga la maquina con los portamateriales.

-~ Controla el proceso de produccidn, llevando con-
trol de temperatura y de tiempo.

- Descarga la maquinaria.

Obreros de centrifugas, vaporizador y secadores.

- Cargan las centrifugas y descargan las mismas

- Ponen los conos en los carros para ponerse en las
secadoras.

- Controlan el proceso de secado

- Descargan los carritos después de secados los co-
nos.

- Cargan y descargan el vaporizador con los conos.

Pesador de colorantes y productos quimicos.
- Es el encargado de vigilar las debidas proporcio

nes de colorantes y productos quimicos



SECCION ALMACENES

Almacenero de materias primas:
Rasponsable del orden de la materia prima dentro
del almacén.
Es el encargado d= proveer de materia prima a 1las
cardas.
Recibe la materia prima y la coloca segiun las ca
lidades y separando las partidas

- Lleva control de la materia prima en el almacén.

Ayudante del almecén de materia prima

- Transporta los fardos de materiae prima
- Los acomoda y pesa

- Recibe O6rdenes del almacenero

Almacenero de tops

— Responsable del orden y material dentro del alma-
cen.

- Recibe el top en la entrada y lo almacena

- Despacha los tops previa constatacidn de las or-

denes de produccidn.

Almacenero de productos terminados

- Responsable del a@almacén de hilados

- Registra el cargo y descargo del almacén
- Vigila la buena disposicion del almacén

Controla el peso de las partidas que salen en los

camiones.
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Ayucd-nte del almacenero de productos terminados.

- Transporta las partidas de hilados en el almacén

- Pesa los fardos a la entrada al almécen
- Pesa los fardos a la salidas del almacén

- Recibe O6rdenes del almecero.

SECCION MANTENIMIENTO
Carpintero:
- Construye material de embalaje de hilados
- Construye cajones para guardar canillas
Repara los vasos averiados
- Realiza todas las demas tareas encargas por el

jefe de seccidn.

iiecénico:

- Es la persona encargada de ayudar en el mante -
nimiento de toda la maguinaraia.

- Realiza labores de taller simple

- Recibe 6rdenes del jefe de seccidn.

Electricista:

- Tiene que mantener el sistema de mandos de 1la
fabrica.

- Es el encargado de mantener todes las partes e-

lectricas de las maquinas.
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Obrero:

- Se encarga de la caldera y delablandador de agua.

- Recibe d8rdenes del jefe de seccidn

Jardinero:
- Esta encargado de mantener en buen estado 1los

jardines de la fabrica.



CAPITULO IX

ORGANIZACION




CAPITULO IX

ORGANIZACION

9.1 ORGANIZACION DE LA COMPANIA

La compafie estar& regida por el organigrama mostrado
en el cuadro 9.1. En el se puede apreciar que en la di -
reccidn de la comparfiia se encuentra un Gerente General y
a su cargo se encuentran tres departamentos: Comercializa
cidn, Administracidn y Contabilidad y el de Produccidn.

La eleccidn del Gerente General estard regida por el
Directorio de la Compafiia que seri el encargado de evaluar
las funciones del Gerente.

Los departamentos de Comercializacidn tienen a la ca-
beza un Gerente de Comercializacidn, encargado de la ven-
ta de los productos terminados. Esta persona tiene a su
cargo la Ultima fase del proceso productivo y sobre &1 re
cae la responsabilidad de colocar los productos tanto en
el mercado nacional como en el extranjero, a su vez,CcOmo
los hilados de alpaca recién se introducirian en el merca
do mundial, entendiéndose, que anteriormente eran produci-

dos en los palses compradores de materias primas; para cum



plir ésta funcidn se necesi tarid que la persona encargada
tome contacto con fabricantes extranjeros y probablemente
deber& viajar a estos mercados para promover el producto.

Es por éste motivo que la perscna encargada deberi ser
entendida en las nuevas técnicas de exportacidn.

A su cargo tendré& a dos personas encargadas de los pe
didos, tanto nacionales como del extranjero y ademias debe
r& vigilar el despacho de le mercaderia.

El departamento de Administracidn y Contabilidad tie-
ne como jefe al Gerente de este departamento y se subdivide
en dos areas: Personal y Contabilidad, estas secciones es-
tardn encargadas de todo lo referente a las planillas de
personal, problemas laborales, etc. asi como de llevar
todos los libros contables, y estar al tanto de los dere-
chos y obligaciones de la empresa.

El departamento de Produccidntiene a su cargo un Ge-
rente de Produccidn y éste a su vez tiene las secciones de:
Peinado, Preparacidén Peinado e Hilatura, Tintoreria, Com-
pras y almacenes, Control de Calidad y Mantenimiento.

Dentro de éste departamento se considera una persona

encargada de llevar los costos.
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9.2. PERSONAL ADMINISTRATIVO NECESARIO

Personal de Gerencia General.-

N° DE EMPLEADOS PUESTO CATEGORIA
1 Gerente General Calificado
1 Secretaria Calificada
1 Recepcionista No calificada

Personal del Departamento de Comercializacién.-

o
SECCION gLEigOS PUESTO CATEGORIA

1 Gerente de Comerc. Calificado

1 Secretaria Calificada
Mercado Nac. 1 Encargade de Pedidos Calificado
Mercado Nac. 1 Secretaria Calificadea
Mercado Nac. 1 Vendedor Cobrador Calificado
Mercado Extr. 1 Encargado de Pedidos lificado
Mercado Extr. 1 Secretaria Calificado
Despacho 1 Despachador de

aduanas Calificado

Despacho 1 Despachador nac. Calificado
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Personal de Administracion y Contabilidad

SECCION N° EMPLEADOS PUESTO CATEGORIAS
1 Gerente de Adm. Contador

Personal 1 Secretaria Calificada
Personal 1 Jefe de Personal Semi Calif.
Personal 1 Asistenta Social Calificada
Contabilidad 1 Jefe de Contabili. Contador
Contabilidad 1 Tenedor de Likros
Contabilidad 1 Cajero - Pagador Semi Calif.

Personal de Produccidn

SECCION N° EMPLEADOS PUESTO CATEGORIAS
1 G. de Producc. Ingeniero
1 Secretaria Calificada
Peinado 1 Jefe de Seccidn Calificado
Peinado 1 Asistente Calificado
Prepar. e Hilatura 1 Jefe de Seccidn Calificado
Prepar. e Hilatura 1 Asistente Calificado
Tintoreria 1 Jefe Seccidn Calificado
Mantenimiento 1 Jefe de Seccidn Calificado
Compras y Almacenes 1 Jefe de Seccidn Calificado
Costos 1 Encargado de Cos. Contador
Costos 1 Asistente Calificado

Control de Calidad 1 Encargado Calificado



9.3. DESCRIPCION DE FUNCIONES

l.- Gerente General

Dirige los asuntos de la compafila definiendo sus es
trategias y tomando decisiones
Interpreta y aplica directivas del Directorio
Controla y coordina operaciones y actividades, apro
bando los planes operatorios.

- Aprueba y firma contratos principales

- ActQa como agente principal de las relaciones pibli
cas de la compania

- Aprueba la estructura de sueldos y salarios

- Evalia el resultado de los programas

- Aprueba directivas sobre personal

- Aprueba ascensos y otros sobre personal

- Somete a Directorio el presupuesto anual de la com-

- o

pania

2.- Gerente de Comercializacidn

- Establece politica y planes de distribucidn de 1los
productos por sus diferentes canales.

- Recomienda las mejores politicas comerciales a se -
gulr por la compania.

- Desarrolla, planea e implementa la publicidad de 1la
compafla

- Planea debidamente las distintas fases de la opera

cidon de ventas.
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Preparar presupuestos de ventas, determinar precios
y administrar personal de ventas

Supervigilar la entrega de los productos en el lu -
gar convenido

Suministrar servicilios al cliente

Establecer contactos en el extranjero para la venta

de los productos

Gerente de Administracidn y Contabilidad

Fijar procedimientos en materia de gastos, adminis-
tracidon y similares

Implantar un plan de cuentas

Interpretar las repercusiones y otras disposiciones
Aplicacidon de politicas de personal en la empresa
Establecer planes de trabajo y controlar sus funcio
nes.

Supervisar trabajo contable y auditorias.

Preparar balances y clerres del ejercicio

Preparar y mantener programas financieros

Estudio y liquidacidn de impuestos

Establecer control de libros, registros y terceros
Debe tener conocimiento de la situacidn econdmica -
del medio y de la empresa

Controles fisicos, i1ngreso de dinero

Controles del registro de derechos vy obligaciones



Gerente de Produccidn

- Direccidn del departamento estableciendo los progra
mas de producciodn.

- Supervision de los jefes de peinado preparacditn peinado,tin
toreria, control de calidad y almacenes

- Establecimiento de métodos (Planeamiento,produccion,
seguridad, etc)

- Realizar estudios del trabajo

- Establecer sistemas de remuneracion

- Fijacidn de controles

- Planeamiento de reduccidn de costos

- Entrenamiento del personal

- Coordinacidn con otros departamentos

Jefe de Peinado

- Vigilar el cumplimiento del plan de produccidn

- Controlar la utilizacidn de los distintos tipos de
materia prima

- Vigilar la regulacidon de la maquinaria de acuerdo a
a las caracteristicas técnicas.

- Tiene a su control la seccidn repuestos de peinado

- Lleva un control de los tops producidos asi como de
los kilos obtenidos

- Realiza periodicamente muestreos en la produccidn de
las maquinas para determinar el porcentaje de desper

diczios
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- Controla las partidas de material y constata que no
falte material para las cardas
En constante comunicacion con el Gerente de Produc-
cion.

Da las i1nstrucciones necesarilias al asistente

6.- Jefe de Preparacidon Peinado e Hilatura
- Sus funciones son similares al jefe de peinado y
ademas
- Debe vigilar la regulacidn del estiraje de las ma-

quinas para la produccidon de los hilados requeridos

7.- Jefe de Tintoreria

- Controla la calidad del proceso de tefiido

- Lleva un control del plan de produccidn para obte -
ner los colores requeridos
En comunicacidon con el jefe de hilados para suminis
trarle los conos requeridos para continuar el proce
so productivo.

- En comunicacidon constante con el Gerente de Produc-

cion.

8.- Encargado del Control de Calidad
- Desarrolla métodos de control
- Supervisa las calidades de materia prima
- Supervisa el proceso de produccidn de hilados en 1lo

referente a torsidon, titulo métrico etc.



10. -

11. -
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- Hace inspecciones y medidas

- Atiende directivas del Gerente de Produccidn

Jefe de Mantenimiento

- Colabora con el Gerente de Produccidn en la formula

e ) e P . .
ci10n, recomendacion y recepcion de directivas sobre
s O . . » . . . .
conservacion, ingenieria, instalacidn y servicios -
técnicos.

Facilita servicios en el area de mantenimiento

Jefe de Personal

Facilita asistencia funcional a los jefes de la or
ganlizacion

Desarrolla y aplica planes y practicas adecuadas pa
ra la administracion de personal

Establece procedimientos para la administracidn de
personal.

Negocia pero no firma contratos colectivos
Participa en la seleccidn de personal

Prepara y dirige programas de calificacidn

Jefe de Contabilidad

- Mantiene su seccidn completamente al dia

Expide balances en las fechas programadas

Expide comparaciones presupuestadas vs. realizadas
Mantiene al dia registros contables

Mantiene actualizados registros de pasivos comercilia

les, bancarios,fiscales, etc. de la firma
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12.- Jefe de Compras y Almacenes

- Formula o recomienda para su aprobacidn, propuestas
de directrices sobre aprovisionamiento, transporte,
trafico, control de inventarios, niveles de existen
clia, compras y almacenes y administra estas direc -
trices una vez aprobadas.

Mantiene registros mensuales del i1nventario de to -
das las existencias

- Recomienda los niveles maximos y minimos de existen
cia ‘de inventarios

- Lleva a cabo las compras de la empresa

13.- Encargado de Costos
- Lleva el estado mensual de Costos de Produccidn
- Establece sistemas de control de Costos
- En comunicacidn con el Gerente de Produccidn para

indicarle el estado de los costos.
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CAPITULO X

INVERSIONES

. ° # . .
A continuacidn  gse enumeran las inversiones y los

gastos pre operativos que requiere el presente proyecto:

10.1 INVERSIONES FIJAS

Las "~ inversiones necesarias a realizarse que se

consideran fijas son

- Terreno.- Se necesitan 11,800 mts cuadrados a 320
soles mts. cuadrado 3'776,000
- Construcciones
Techado: 7,737 mts2 a 3,500 soles mt2 27'079,500

Veredas y pistas:1,306 mts® a S/800/mt’ 1'0u4Y,800

Muro: 434 mts. a S/ 600/mt 260,400
282 juegos de luces a S/ 800/juego 225,600
Muebles y enseres 1'034,000
10% de imrevistos sobre construciones 2'861,030
-~ Conos, canillas (Anexo 10/1) 1'935,600

A todo este costo se le agrega el costo de la majul

naria que se detalda a continuacion.
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En el cuadro 10-1 se detalla el precio de toda la
maquinaria, ya sea la textil resumida en el cuadro 8-16

o ° . . °
asi como todo el resto de maquinaria adicional que se

requlere.

Sumando los precios totales CIF encontramos que el

costo total sera de:
PRECIO TOTAL CIF = 86'579,687 soles

Esto esta formado por la suma parcial del costo de
la maquinaria que es de: 84'057,949 y el costo de  1los
respuestos que se considera un 3% y equivale a 2'521,738

soles

Al costo CIF se le agrega el arancel correspondien
te y en el caso de maquinaria textil esta afecto al aran
cel 84,36 correspondiéndole el pago del 42% Ad Valorem y

carece del pago de Derechos Especificos de Giro.
Luego el arancel sera de: 36'363,568 soles

Para efectos de la ley de Industrias 18350 se con
sidera como incentivo tributario para las empresas de se
gunda prioridad el pago del 30% del arancel y para las
empresas fuera del area de Lima, como es nuestro caso,el
pago del 15% del arancel correspondiéndole: 5'454,535 so

les
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Por lo que el costo total sera de: 86'579,687

5'454,435
COSTO TOTAL EN FABRICA  92'034,222 soles

Luego consideramos que las canillas y conos forman
parte de la maquinaria y da por resultado final una inver

sidn fija en maquinaria de 93'969,820 soles.

De ésta cantidad se debe hacer un pago al contado -
del 10% hecho por los accionistas y buscar el financia. .-

miento respectivo como se explica en otro capitulo poste-

rior

10.2 .. INVERSIONES INTANGIBLES AMORTIZABLES

Dentro de éste rubro se encuentra:

Gastos de montaje (Anexo 10/3) 1'122,000
Administracidon de Const.(Anexo 10/Uu4) 1'624,000
Imprevistos en montaje 274,600
Alquiler de oficina 112,000

Gasto del proyecto
Se considera un 8% sobre el monto de

las inversiones fijas y amortizables 10'666,68Uu

Gastos legales de constitucidn 2'604,851
Resumiendo:

Inversiones Fijas 130'200,952
Inversiones Amortizables 16'404,135

TOTAL INVERSIONES S/ 146'605,087
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COSTOS




CAPITULO XI

COSTOS

11.1 COSTO DE PRODUCCION

En un principio la planta produce a una capacidad

de 600,000 Kgs. que representa el 66.6% de la capacidad

de la planta.

Cuando se produce éste caso tenemos los siguien -~

tes costos de produccidn provenientes de los cuadros 11-1

y 11-2.
'
Costo Fijo Unitario o Baesab 20, 38.91 & /Kg
600,000
: : : 103'519,870 _
Costo Variable Umtario 600,000 = 172.53 S/ /Kg
Lo gue nos de un costo unitario total de 211.44
S/ /Kg

Para poder obtener estos costos ha sido necesario

consultar con los anexos respectivos del capitulo, donde

se detallan los calculos respectivos

Para efectos de venta, consideramos un precio de
270 S/ /Kg, tanto para el mercado nacional como extranje-

ro, con la diferencia que para el mercado nacional inclu
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ye el impuesto de timbres respectivo, mientra que para
las ventas al extranjero, el producto queda exonerado -

del impuesto referido

Para una produccidn de 900,000 Kgs. se tienen los
mismos costos fijos detallados en el cuadro 11-1 y 1los

costos variables mostrados en el cuadro 11-3.

Este - proceso de expansidn se realiza en el quin-

to afio, siendo sus costos unitarios los sigulientes:

23'346,549
900,000

Costo Fijo Unitario = 25.94 $/Kg

155'278,593

S 172.50 $/Kg

Costo Variables Unitario =

Lo que nos da un costo total unitario de 198.u44 $/Kg

Para todos los calculos contables no consideramos
aumentos en los costos individuales de los productos vy
de la mano de obra, ya que de haberlo, se aumenta prc -

porcionalmente los precios de venta.

Una explicacidn méas detallada se encuentra en el
cuadro 11-4 donde, se presenta los distintos margenes de
contribucidn de los costos variables y poncentaje sobre

las ventas de las utilidades para distintos volUmenes de

produccidn



CUADRO 11-1

COSTOS FIJOS PARA CUALQUIER PRODUCCION

Mano de obra i1ndirecta

Leyes Sociales (28%)

Depreciacidon (10%)
Construcciones
Maquinaria

Muebles y enseres

Gastos Administrativos
Sueldos (Anexo 11/2)
Leyes Sociales (28%)
Utiles

Otros

Electricidad

Agua

Amortizaciones (10%)
Gastos Pre operativos
Gastos del Proyecto

Gastos de Constitucidn

Gastos de Ventas

TOTAL COSTOS FIJOS

(75%)

911,700

255,276

3'147,133
9'396,982

103,400

4'116,000
1'152,000
120,000
1'000,000
302,260

5'925

308,240
1'066,668

260,485

1'200,000

23'346,549
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CUADRO 11-2

COSTOS VARIABLES ANUALES PARA 600,000 kg/ano

Materia prima (Anexo 11/1) 8u4'584,958
Conos (Anexo 11/5) 1'267,607
Envases (Anexo 11/5) 118,305
Mano de obra directa (Anexo 11/2) 5'029,518
Leyes sociales (30%) 1'508,855

Gastos generales de fabricaciodn:

Electricidad 17283,940
Agua 112,575
Combustible 316,800
Lubricantes 199,200
Repuestos 930,000
Materiales i1ndirectos 200,000
Otros 1'000,000
Mano de obra indirecta (25%) 303,900
Leyes sociales (28%) 85,092
Colorantes y aditivos 57728,320

(Anexo 11/3)

Gastos administrativos 350,000
Gastos de venta 500,000
TOTAL COSTOS VARIABLES 103'519,870

COSTO VARIABLE UNITARIO 172.53 soles
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CUADRO 11-3

COSTOS VARIABLES ANUALES PARA 900,00 kg/afio

Materia Prima 1267877 ,430
Conos 1'901,407
Envases 177,457
Mano de obra directa 7'5u4,277
Leyes sociales (30%) 2'263,282

Gastos Generales de Fabricacidon

Electricidad 1'925,910
Agua 168,862
Combustible 475,200
Lubricantes 298,000
Repuestos 1'395,000
Materiales indirectos 300,000
Otros 1'500,000
Mano de obra indirecta (25%) 455,850
Leyes sociales (28%) 127,638
Colorantes y aditivos 8'592,480
Gastos Administrativos 525,000
Gastos de venta 750,000

TOTAL COSTOS VARIABLES 155'278,593

COSTO VARIALBE UNITARIO 172.53 soles



11.2 PUNTOS DE EQUILIBRIO

Para calcular el punto de equilibrio de la compafifa

se utilizan las siguilentes relaciones:

P.E. soles = CF
) o
-

CE

P.E. unidades = I ARTIE= o' AT

Para nuestro caso los puntos de quilibrio son los

sigulentes:
P.E. SOLES = 23'346,549 = 23'346,549
1 - 77'639,295 1 - 0.639
1217'500,000
23'346,549 } \
0 361 = 64'671,880 soles
: . 23'346,549  _  23'3u46,549
P.E. unidades = 7757—1772.53 97 .47
239,525 kg.

Luego de la observacidn de los puntos de equilibrio
podemos conclulr que este ocurre a un nivel de produccidn
bastante bajo, lo cual es muy favorable, en casos de com-

petencia de precios.
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CAPITULO XII

FINANCIAMIENTO

12.1 FINANCIAMIENTO

El financiamiento de este proyecto se consigue por
medio de un aporte de accionistas, y una linea de crédito
para la compra de la maquinaria y un préstamo para capi
tal de trabajo. El1 aporte de los accionistas se realizan
en dos etapas; primero se aporta 41'049,588 soles al 1ini
cio del proyecto y posteriormente un segundo aporte de

24'000,000 de soles en segundo afio del proyecto.

Para la compra de la maquinaria los accionistas de
sembolsan el 10% del precio total, quedando 84'572,840 so
les los cuales son financiados por medio de una linea de
crédito, en la cual se consideraria un interés de 10% al

rebatir, con 2 anos de gracia y amortizable en 5 anos.

Igualmente se contraé un préstamo por 22'328,220
soles, al 10% de interés al rebatir, amortizable en 5 afios
con 2 afnos de gracia; a continuacidn en el cuadro 12-1 se
detallan los respectivos préstamos, los ilntereses a pagar

y sus amortizaciones, al igual que en el cuadro 12-2.

Siendo el proyecto, de una 1ndustria de segunda prio

ridad, la Ley General de Industrias estipula 2 afios de
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gracia y amortizacidn en 5 anos si es que dicho préstamo

se gestiona en una banca estatal.

CUADRO 12-1

LINEA DE CREDITO PARA LA COMPRA DE LA MAQUINARIA

Maquinaria : 93'969,822
Aporte de accionistas
el 10% : 9'396,982
Préstamo : S/.84'572,840
Interés : 10% al rebatir
Gracia : 2 afos
Amortizacion : 5 afos
ANO SALDO INTERES AMORTTZACION

1 84"'572,8uL40 8'457,284

2 84'572,840 8'457,284

3 8u'572,8u40 8457 ,284 16'914,568

L 67'658,272 6'765,827 16'914,568

S 50"743,704 5'074,370 16914 ,568

6 33'829,136 3'382,913 16'914,568

7 16'914,568 1'691,456 16'914,568
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CUADRO 12-2

PRESTAMO PARA CAPITAL DE TRABAJO

Préstamo : 22'328,220
Gracia : 2 anos
Amortizacion : 5 afnos
Intereses : 10% rebatir
ANO SALDO INTERES AMORTIZACION
22'328,220 2'232,822
2 22'328,220 2'232,822
3 22'328,220 2'232,822 L'ueS,6u4u
Y 17'862,576 1'786,257 L'yueS,6u4u
5 13'396,932 1'339,693 L'L46S,6u44
b 8'931,288 893,128 L'uGe5,6u4u4

7 4'465,6UL 446, 61U 4'465,6uL
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En el cuadro 12-3 se muestra el estado de Ganancias

y pérdidas proyectados para el proyecto, desde el segundo

afio que es cuando se logran ingresos por ventas hasta el

afio 12 cuando se considera que se a depreciado todo el ac

tivo fijo de la compafila, para lo cual se liquida la com

panla vendiendo los activos fijos y los inventarios en

los sigulentes procentajes de su precio de compra:

Activos fijos
Maquinaria
Construcciones
Muebles y enseres
terreno

Inventario
Materia prima
Conos
Envases
Colorantes

Keinversiones

En el estado de Ganancias y Pérdidas se

como 1ingresos el producto de ventas, ventas de

30

30

15

120

70

70

70

70

70

ol

o\l o o e

oe

consideran

desperdi

clios, dividendos que producen las reinversiones hechas por

la compafila en otras y por ultimo los CERTEX (Certificado
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de reintegro tributario para la exportacidn), como estos
son documentos negociables que se pueden endosar, se supo
ne que son vendidos al 80% de su valor, razdn por la cual

se le considera como un ingreso en efectivo.

A su vez se considera que la planta empleza produ
ciendo 600,000 kgs. al afio durante los 2 primeros afnos,al
quinto ano se trabaja la planta a 3 turnos aumentando su

produccidn a 900,000 kgs. de hilado al ano.

Para los efectos de calculo de los impuestos, estos

se realizan deduciendo de la renta neta imponible el 17 %

el cual estd libre de impuestos: luego del 83% restante ,
se deduce lacantidad dedicada para la reinversidn si es
que la hay, luego sobre el saldo se le calcula el 50% de
impuestos. La reinversidon al capitalizarse paga un impues

to del 3% sobre el total de la reinversion.

12.3 FCORMACION DE LA COMUNIDAD INDUSTRIAL

En este punto hay que tener en cuenta 2 deduciones
importantes: la primera es del 15% para la formacidn del
patrimonio de la Comunidad Industrial, la cual se va acu-
mulando afio a ano hasta llegar a tener el 50% del capital
Social de la Empresa. En caso de realizarse una reinver
sidn, parte de ella es de la Comunidad en el porcentaje

que le corresponda de acuerdo al 15% deducido acumulado.
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Por otro lado cuando la comunidad alcanza el 50% del capi
tal Social de la empresa se sigue deduciendo el 15% de 1la
renta neta, pero con la diferencia que este monto pasa a
formar he incrementar el Fondo de la Comunidad. Igualmen-
te cuando se distribuyen utilidades una parte de ellas per
tenecen a la Comunidad segin el procentaje del Capital so
cial de la empresa que haya alcanzado hasta ese momento
estas utilidades pasan a incrementar el Fondo de la Comu

nidad.

Todo esto se detalla en el cuadro 12-4, donde tam
bién se puede apreciar los dividendos percibidos por 1los
accionistas, asi como el total obtenido por los accionis-
tas al final de cada periodo incluyendo lo que recibe por

la venta de sus acciones a la Comunidad.

12.4 ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

En el cuadro 12-5 se puede apreciar el origen W
aplicacidn de fondos para el proyecto. Este cuadro se di
vide en 2 partes una se denominan Usos y la otra Fuentes.
Durante los 2 primeros anos del proyecto se ha elaborado
mes a mes por tanto esto se puede considerar como un flu
jo de caja, luego posteriormente se desarrolla ano a afo.
Este cuadro es de sumo interés ya que se puede dapreciar
donde se han realizado los gastos de la compania a si1 co

mo sus 1nversiones, al mismo tiempo demostrando de donde

provienen.



- 191 -

12.5 BALANCES PROYECTADOS

En base a todos los cuadros elaborados se desarro
llan los Balances Finales Proyectados los cuales se encuen
tran detallados en los cuadros del 12-6 al 12-16. Se pue
de apreciar que al final del primer ejercicio la compaifiia
tiene un deficit cuyo monto asciende al total de intereses
por pagar que figura como pasivo a corto plazo. Observan-
do todos los balances se aprecia que la compafnila genera
sus propias utilidades en cantidad suficiente para poder
afrontar con holgura ano a aho su pasivo a corto plazo, ya
que posee liquidez. Al final del séptimo afio la compafia
no posee pasivo a largo plazo, y para el octavo ejercicilo

la compafila no tiene deudas de ninguna indole.
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CUADRO 12-6

BALANCE FINAL DEL 1° ANO (1974)

ACTIUVO PASIUVDO

A. DISPONIBLE: PASIVO A CORTO PLAZO:

Casa y Bancos 2'042,363 Intereses 10'690,106
A. FIJO: PASIVO A LARGO PLAZO:

Maquinaria 93'969,820 Total Deuda 106'901,060
Terreno 3'776,000

Construcciones 31'471,330

Muebles y Enseres 1'034,000 CAPITAL SCCIAL

1307251,150 Total Capital 41'049,588

A . INTANGIBLE Déficit 10'690,106

Gastos Pre-oper. 2'385,600
Gastos del Proyecto 10'666 ,68U

Gastos de Constitucidn 2'604,851

15'657,135

TOTAL ACTIVO 147'950,648 TOTAL PASIVO 147'950,6u48

-_—— —_— s s W @ o o o o> o> e



CUADRO 12 - 7

RATANCE FINAL DEL 2% amn  (1975)

ACTIVO PASIVOG
A DISPONIBLE PASIVO A CORTO PI.AZ0
Caja y Bancos 47'272,562 Intereses Financieros .10'690,106
A EXIGIBLE PASIvb A LARGO PLAZ0:
Cueritas Por Cobrar 26'508.870 Total Deuda 1067901,060
A REALIZABLE RESERVA DEPRECIACION
Invent. Materia Prima 7'620,370 Maquinaria 97396,982
Conos 114,286 Construcciones 3'147,133
Tvases 10,743 Muebles y Enseres 103,400
Colorantes 1'037,209 12'647,515
8'782,608
RESERVA LEYES SOCIALES
TOTAL RESERVA 12'899,583
FIJOS
AMORTIZACION ACUMULADA
Maquinaria 93'969,820
Terreno 3'776,000 Gastos Pre Oper. 238,560
Construcciones 31'471,330 Gastos Proyecto 1'066,668
Muebles y Enseres 1'034,000 Gastos de Constit. 260,485
1307251,150 1'565,713
CAPITAL SOCIAL
A INTANGIBLE TOTAL CAPITAL 65'049,588
Gastos Pre Oper. 37082 ,400
Gastos del Proyecto 10'666 ,684 UTILIDAD LIQUIDA
Gastos de Construccidon  2'604,851 DESPUES DE IMPUESTOS 29'415,561

16%353,935

TOTAL  ACTIVO 229'169,125 TOTAL PASIVO 229'169,125



TOTAL ACTIVO
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CUADRO 12-8

BALANCE FINAL DEL 3er. ANO (1976)

ACTIUVDO
. DISPONIBLE
Caja y Bancos 74'406,075
. EXTIGIBLE
Cuentas por cobrar 26'508,870
. REALIZABLE
Invent. Materia Prima 7'620,370
Conos 114,286
Envases 10,743
Colorantes 1'037,209
8'782,608
. FIJOS
Maquinaria 93'969,820
Terrenc 3'776,000
Construcciones 31'471,330
Muebles y enseres 1'034,000

130'251,150

. INTANGIBLES
Gastos Pre oper. 3'082,400
Gastos del Proyecto 10'665,684

Gastos de construccion 27604,851
16'353,935

. NOMINAL

Total Acciones 15'000,000

271'302,638

PASIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
Cuentas por pagar

Intereses financieros

PASTIVO A LARGO PLAZO
Total Deuda

RESERVA DEPRECIACION

Maquinaria

Construcciones

Muebles y enseres

RESERVA LEYES SOCIALES

Total reserva

AMORTIZACION ACUMULADA

Gastos pre Oper.
Gastos proyecto
Gastos de Constt.

CAPITAL SOCIAL
Total Capital

Utilidad Liquida
Después de Impuestos

TOTAL PASIVO

21'360,212
10'690,106
32'070,318

85'520,8u48

18'793,964
6'294,266
206,800
25'295,030

6°'469,637

546,800
2'133,336
520,970
3'201,106

80'049,588

38'696,111

s n - > e e en e .

271'302,638
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CUADRO 12-9

BAIANCE FINAL DEL uto. ANO (1977)

ACTIUVO PASIVO
A. DISPONIBLE PASIVO A CORTO PLAZO
Caja y Bancos 68'663,606 Cuentas por Pagar 21'380,212
A. EXIGIRLE Intereses Financieros 8'552,08'4
Ventas por Cobrar 26'508,870 297932,296
A. REALIZABLE PASTIVO A LARGO PLAZO
Invent. Materia Prima 7'620,370 total Deuda 641140,636
Conos 114,286 RESERVA DEPRECIACION
Envases 10,743 Maquinaria 28'190,946
Colorantes 1'037,209 Construcciones 9'441,399
8'782,608 Muebles y enseres 310,200
1
A. FIJOS 37'942,545
Maquinaria 93'969,820 RESERVA LEYES SOCIALES
Terreno 3'776,000 Total Reserva 10'039,691
Construcciones 31'471,330

AMORTIZACION ACUMULADA
!
Muebles y enseres 1 034,000 noctos Pre Oper. 855,040

130'251,150

Gastos Proyecto 3'200,004
A. INTANGIBLE Gastos de Constit. 781,455
Gastos Pre Oper. 3'082,400 4'836,499
!
Gastos del Proyecto 10'666,684 CAPTTAL SOCIAL
. o A ]
Gastos de Constitucion 2'604,851 Total Capital 100'049,588
16'353,935 )
Utilidad Liquida
A. NOMINAL Después de Impuestos 38'618,91k4
Total Acciones 35'000,000

-t e e Y e en e e e - -t s e eee Cwt s s eas W W

TOTAL ACTIVO 285'560,169 TOTAL PASIVO 285'560,169
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CUADRO 12-10

BALANCE FINAL DEL S5to. ANO (1978)

ACTIVO

. DISPONIBLE

Caja y Bancos
 EXIGIBLE

Cuentas por Cobrar

. REALIZABLE

Invent. Materia Prima
Conos
Envases

Colorantes

. FIJOS

Maquinaria
Terreno
Construcciones

Muebles y Enseres

. INTANGIBLE

Gastos Pre. Oper.
Gastos del Proyecto

Gastos de Constiticidn

. NOMINAL

Total Acciones

TOTAL ACTIVO

63'789,649

36 '450,000

7'620,370
114,286
101743
1'037,208
8'782,608

93'969,820
3'776,000
31'471,330
1'034,000

130'251,150

3'062,400
10'666,684
2'604,851

16'353,935

55'000,000

-—om an e e an e e - o o
- ean an an an O an - e = o

310'627,342

PASIVO

PASTIVO A CORTO PLAZO
Cuentas por Pagar

Intereses Financieros

PASIVO A LARGO PLAZO
Total Deuda

RESERVA DEPRECIACION
Maquinaria
Construcciones

Muebles y Enseres

RESERVA LEYES SOCIALES

Total Reserva

AMORTTIZACION ACUMULADA

Gastos Pre Oper.
Gastos Proyecto
Gastos de Constit.

CAPITAL SOCIAL
Total Capital

Utilidad Liquida
Después de Impuestos

TOTAL PASIVO

21'380,212
6'414,063
27'794,275

42'760 ,424

37'587,928
12'588,532

413,600
50'590,060

14'565,200

1'163,280
4 266,672
1'041,940
6'471,892

120'049,588

48'395,903

310'627 ,342
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CUADRO 12-11

BALANCE FINAL DEL 6to. ANO (1979)

A. DISPONIBLE PASIVO A CORTO PLAZO
Caja y Bancos 60'846,973 Cuentas por Pagas 21'380,212
A. EXIGIBLE Intereses Financieros 4'276,0u41
Ventas por Cobrar 36'450,000 251656,253
A. REALTZABLES PASIVO A LARGO PLAZO
Invent. Materia Prima 7t620,370 rotal Deuda 217380,212
Conos 114,286 RESERVA DEPRECIACION
Envases 10,743 Maquinaria 46'984,910
Colorantes 1'037,209 Construcciones 15'735,665
81782,608 IMuebles y Enseres 517,000
i
A. FLJOS 63'237,575
Maquinaria 93'969,820 RESERVA LEYES SOCIALES
Terreno 3'776,000 Total Reserva 19'090,709
; !
Construcciones 31'471,330 AMORTIZACION ACUMULADA
f
Muebles y Enseres 1°034,000  astos Pre. Oper. 1'471,520
!
1307251,150  Gastos Proyecto 57333,340
A. INTANGIELE Gastos Constit. 1'302,425
Gastos Pre. Oper. 3'082,400 8'107,285
Gastos del Proyecto 10'666 ,668 CAPITAL SOCTAL
. . :
Gastos de Constitucidn 2'604,851 Total Capital 120'049,588
16'353,935
Utilidad Liquida
A. NOMINAL odad Liqrida .
& 0 ouy
Total Acciones 55'000,000 Despuées de Impuestos 163,

-—an a» te = ap w@» ew T —— e

TOTAL ACTIVO 307'684,666  TOTAL PASIVO 307'684,666
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CUADRO 12-12

BALANCE FINAL DEL 7mo. ANO (1980)

A. DISPONIBLE PASIVO A CORTO PLAZO
Caja y Bancos 57'050,191 Cuentas por Pagar 21'380,212
A. EXIGIBLE Intereses Financieros 2'138,020
Cuentas por Cobrar 36'450,000 23'518,233
A. REALIZABLE RESERVA DEPRECIACTON
Invent. Materia Prima  7'620,370 @aduinaria 56'381,892
; !
Conos 114,286 Construcciones 18'882,798
Fnvases 10,743 Muebles y Enseres 620,400
!
§
87782,608 proERVA LEYES SOCIALES
A. FIJOS Total Reserva 23'616,218
S ,
Maquinaria 937969,820  A\MORTIZACION ACUMULADA
!
ferreno 377765000 castos Pre. Oper. 1'779,760
. !
Construcciones 317471,330 Gastos Proyecto 6'400,008
!
Muebles y Enseres 1°034,000  Gastos Constit. 1'562,910
!
130'251,150 91742670
A. INTANGIBLE CAPITAL SOCTAL
!
Gastos Pre. Oper. 3'082 400 . o Capital 1201049, 588
Gastos del Proyecto 10'666,668
Gastos de Constitucidén  2'604,851 Utilidad Liquida
16°353,935 Después de Impuestos 51'076,086
A. NOMINAL
Total Acciones 557000,000

- s et em T em s e o ——— =
- e e e - e - @ s == -
-—es En e e e vt - - - -

TOTAL, ACTIVO 303'887,884 TOTAL PASIVO 303'887,88u
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CUADRO 12-13

BALANCE FINAL DEL 8vo. ANO (1981)

ACTIUVO

A. DISFONIBLE

Caja y Bancos

A. EXIGIBLE

Cuentas por Cobrar

A. REALIZABLE
Invent. Materia Praima
Conos
Envases

Colorantes

A. FIJOS
Maquinaria
Terreno
Construccidn

Muebles y Enseres

A. INTANGIBLE
Gastos Pre. Oper.
Gastos del Proyecto

Gastos de Constituciodn

A. NOMINAL

Total Acciones

TOTAL ACTIVO

78'998,273

36'450,000

7'620,370
114,286
107743
1'037,209
8'782,608

93'969,820
3'776,000
31,471,330
1'034,000

103'251,150

3'082,400
10'666 ,668
2'604 ,851
16'353,935

55'000,000

298' 764,966

PASIVO

RESERVA DEPRECIACION
Maquinaria
Construcciones

Muebles y Enseres

RESERVA LEYES SOCIALES

Total Reserva

AMORTIZACION ACUMULADA
Gastos Pre. Oper.
Gastos Proyecto

Gastos Constit.

CAPITAL SOCIAL
Total Capital

Utilidad Liquida
Después de Impuestos

TOTAL PASIVO

65'778,874
22'029,931

723,800
88'532,605

28'141,727

2'088,000
6'400,008
1'562,910
10'050,910

120'049,588

51'989,128

-ty n en e e e En e -
-t Py e en e et S =0 S

298'764 ,966
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CUADRO 12-14

BALANCE FINAL D EL9no. ANO (1982)

ACTIVO

. DISPONIBLE

Caja y Bancos

. EXIGIBLE

Cuentas por Cobrar

. REALIZABLE

Invent. Materia Prima
Conos
Envases

Colorantes

. FLJOS
Maquinaria
Terreno
Construccidn

Muebles y enseres

. INTANGIBLE

Gastos Pre. Oper.
Gastos del Proyecto

Gastos de Constitucidn

. NOMINAL

Total Acciones

TOTAL ACTIVO

98'647,731

36 '450,000

7'620,370
114,286
10,743
1'037,209
8'782,608

93'969,820
3'776,000
31'471,330
1'034,000
103'251,150

3'082,400
10'666,668
2'604,851
16'353,935

55'000,000

318'L485,42Y4

PASIVO

RESERVA D EPRECIACION

Maquinaria

Construcciones

Muebles y Enseres

RESERVA LEYES SOCIALES

Total Reserva

AMORTIZACION ACUMULADA
Gastos Pre Oper.
Gastos Proyecto
Gastos Constit.

CAPITAL SOCIAL
Total Capital

Utilidad Liquida
Después de Impuestos

TOTAL PASIVO

75'175,856
25'177,064
827,200

101'180,120

32'667,236

27396 ,240
7'466,676
1'823,395
11'686,311

120'049,588

52'902,169

318'485,424



CUADRO 12-15

BAIANCE FINAL DEL 10mo. ANO (1983)

ACTIVO PASTIVO

A. DISPONIBLE RESERVA DEPRECIACION
Caja y Bancos 117'456 ,148 Maquinaria 84'572,838
A. EXIGIBLE Construcciones 28'324 197
Cuentas por Cobrar 36'450,000 Muebles y Enseres 930,600

113'827,635
A. REALIZABLES

RESERVA LEYES SOCIALES

Invent. Materia Prima 7'620,370
Conos 114,286 Total Reserva 37'192,745
Envases 10,743 AMORTTZACION ACUMULADA
Colorantes 1'037,209 Gastos pre Oper. 2'704,480
8'782,608 Gastos Proyecto 8'533,3u4Y4
FTJOS Gastos Constit. 2'083,880
Maquinaria 93'969 ,820 137321,704
Terreno 3'776,000 CAPITAL SOCIAL
Construcciones 31'471,330 Total Capital 120'049,588
Muebles y Enseres 1'034,000
. 103'251,150
A. INTANGIBLE Utilidad Liquida
Gastos Pre Operatorio 3'082,400 Después de Impuestos 52'902,169
Gastos del Proyecto 10'666 ,668
Gastos de Constitucidn 2'604,851
16'353,935
A. NOMINAL
Total Acciones 55'000,000

— e W W W Gup =y - Gmt . Gme

TOTAL ACTIVO 337'293,841 TOTAL PASIVO 337,293,841
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CUADRO 12-16

BALANCE FINAL DEL 11vo. ANO (1984)

ACTIVO PASTIVO

A. DISPONIBLE RESERVA DEPRECIACION
Caja y Bancos 137'661,403 Maquinaria 93'968,820
A. EXIGIBLE Construcciones 31'470,330
Cuentas por Cobrar 36 1450 ,000 Muebles y Enseres 1'034,000

126'475,150
A. REALIZABLES

RESERVA LEYES SOCIALES

Invent. Materia Prima 7'620,370
COnos 114,286 Total Reserva 41'718,254
Envases 10,743 AMORTIZACION ACUMULADA
Colorantes 1'037,209 Gastos Pre. Oper. 3'082,u400
8'782,608 Gastos Proyecto 10'666 ,68u4
A. FIJOS Gastos Constit. 2'604,851
Maquinaria 93'969,820 167353,935
Terreno 3'776,000 CAPITAL SOCIAL
Construcciones 31'471,33C Total Capital 120'049,588
Muebles y Enseres 1'034,000
103'251,150
A. INTANGIBLES Utilidad Liquide
Gastos Pre. Oper. 3'082,400 Después de Impuestos 52'902,169
Gastos del Proyecto 10'666,668
Gastos de Constitucidn 2'004,851
16'353,935
A. NOMINAL
Total Acciones 55'000,000

-—e—n e e e - = eay e “Se D - em e e e em W = e Be

TOTAL ACTIVO 357'499,096 TOTAL PASIVO 357'499,096
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CAPITULO XIII

EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

13.1 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacidn financiera del proyecto la calculamos

desde dos puntos de vista.

La evaluacidn del proyecto en si, teniendo en cuen
ta los dividendos totales que obtiene la empresa a lo lar

go de la vida Gtil del proyecto.

En éste punto no hacemos divisidn de lo que le toca
al accionista particular y lo que le corresponde a la Co

munidad Industrial como duefio de una parte del capital ac

ccionario de la compania.

Para éste efecto calculamos la Tasa Interna de Re
torno (TIR) del proyecto en base a los dividendos totales
mostrados en el cuadro 12-4. Hay que resaltar que en 1los
dividendos no se incluyen lo utilizado en reinversiones,

sino, lo que efectivamente se puede distribuir.

La relacion de calculo utilizada es:

D
(1+p)N

0 -C +

Donde C es el aporte de capital de la empresa.

D son los dividendos a repartirse.
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p es la tasa interna de retarno.

N es el ano para el cual se consideran los dividendos

El TIR dle proyecto es de 46.57%. Lo que significa
que sl1 se 1nvirtiese en el proyecto se obtendria unos di

videndos por el 46.57% de interés compuesto.

Desde el punto de vista del accionista particular al
cual se le presentaria al proyecto se tiene que conside
rar sdlo la parte de los dividendos que le corresponde por
que parte de su inversidn le ha sido devuelta por la Comu

nidad Industrial, por la compra de las acciones.

El TIR en este caso es de 32.77%, Que es un porcenta
je bien alto para proyectos i1ndustriales. Esto nos 1lleva
a pensar que los beneficios producidos por invertir en pro
yectos que se dirigen a la fabricacidn de productos manu-
facturados no tradicionales para la exportacidn son  bas

tante atrayentes por los beneficios tributarios.

13.2 EVALUACION ECONOMICA

Esta evaluacidn va dirigida a observar los resulta

dos de una inversidn mayor por parte de los accionistas
. o .

sin contar con prestamos bancarios, por sobre los cuales

hay que pagar ciertos 1ntereses financieros.

Para este efecto se tiene que establecer unos Estados

de CGanancias y Pérdidas donde no se consideren los intere



ses, dando como consecuencla mayor utilidades.

S1 la diferencia fuera mucha, favorable digamos a la
evaluacidn econdmica sobre la evaluacidn financiera, en
lo que respecta a los TIR hallados, convendria que los
accionistas no hicieran uso de los préstamos bancarios Yy
todo fuera su aporte, teniendo como consecuencla la compa

nia mayor Capital Social.

Desde el punto de vista nacional se calcula el TIR
del proyecto, considerando las utilidades brutas genera
das por el mismo. Esto sirve para una posterior evalua
cidn de las entidades de crédito estatal para otorgar los

préstamos respectivos.

En nuestro caso la Tasa Interna de Retorno para el
proyecto desde el punto de vista nacional es de 51.18% con
siderando las utilidades brutas del mismo obtenidas del

cuadro 12-3.

Este valor es bastante alto y sirve de marco de refe

rencia sobre las posibilidades de préstamos.

No calculamos el TIR del accionista desde el punto
de vista econdmico, ya que consideramos que los préstamos
fueron realizados al 10% de interés al rebatir y con dos
afios de gracia y cinco para la amortizacidn del préstamo

que constituyen lncentivos para poder consegulr préstamos
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y fomentar las inversiones de los accionistas privados.

13.3 VALOR ACTUAL NETO Y RELACION BENEFICIO COSTO ACTUA

LIZADO

El valor actual neto viene a ser una comparacidn de
los dividendos obtenidos a lo largo de la vida Gtil  del
proyecto, con el momento actual, considerando que se in

vierte cierta cantidad de dinero a un interés del 10%.

El valor actual neto del proyecto en S1 es de

436'173,930 soles.

El valor actual neto de las utilidades del accionis

ta es de 287'084,650 soles.

La relacidn beneficio/costo actualizados viene a ser
la divisidn del valor actual neto de los dividendos obte
nidos entre el monto de la inversidn actualizada a la mas

ma tasa de interes del 10%.

Para el proyecto la relacidn beneficio / costo actua

lizado es de 6.73.

Para el accionista la relacidn beneficio/costo ac

tualizada es de 4.42.

En ambos casos son bastante altas, como consecuen

clia de las razones explicadas anteriormente.
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CAPITULO XIV

REGIIIEN LEGAL

14.1 LEGISLACION SOBRE ALPACAS Y CAMELIDOS

14.11 GRAVAMENES SCBRE FIBRA DE ALPACA

Estas leyes gravan por igual a las lanas de ovinos

con excepcidn de la ley 12817 que solo grava con el 10%.

Ley 7540 del 30 de Junio de 1972.-

Establece un impuesto del 1% ad-valorem sobre el

precio promedio para fondos pro desocupados.

Ley 8598 del 18 de Noviembre de 1973.-

Esta ley creo la Junta Nacional de la Industria La-
nar, cuyo financiliamiento se gravd en 2.5% a las lanas,
. -
cualquiera que sea su clase que se exporte dle pais O se

venda a las fabricas textiles del pais.

Ley 11537 del 18 de Diciembre de 1950.-

Esta ley crea un impuesto del 2% sobre el valor de
fletes del mar declarado en los conocimientos de embarque
de toda carga de exportacidn, en 1962 fue aumentado este

impuesto al u%.



Ley 11542 del 18 de Diciembre de 1950.-

Esta ley crea un impuesto del 2.5% ad-valorem sobre
la fibra del auquénido que salga del departamento de Huan

cavelica.

Ley 11908 del 6 de Abril de 1952.-
Establece un impuesto del 2.5% ad-valorem sobre el
precio promedio de venta del productor, para financiar 1la

Junta de Obras Publicas de Puno.

Ley 12817 del 7 de Marzo de 1975.-

En el articulo 2°, dice:

Crease en derecho del 20% sobre el promedio FOB co
mc tasa Unica a la explotacidn de fibra de alpaca, huari-

so y llama cualquiera que sea la calidad, independiente

mente de las leyes 7540, 8598 y 11908.

Fue creado con el objeto de incrementar los fondos

del Tesoro Piblico.

Ley 13836.-
Esta ley modifica la ley 11537, aumentando el impues

to sobre el vlaor del flete de mar al u%.

Ley 14729.-
Esta ley establecid un impuesto del 4.5% sobre la
factura comercial (ley de timbres) tanto para la exporta

cidn como la venta interna (fondo del Tesoro).



En 1964a través de la ley 15223, se elevd este im

puesto al 5%.

Ley 14920 del 27 de Febrero de 136Uu.-

Esta ley crea un impuesto del 1% ad-valorem a la

exportacidn en general sobre el vlaor FOB (Fon do del Te

sSOoro) .

Ley 15223 del 19 de Noviembre de 196u4.-

Esta ley aumento el impuesto establecido en la ley

14629.

Decreto Ley 18254 del 5 de Mayo de 1970.-
Prorroga por 2 afios mi&s la exoneracidn del 80%  de
los i1mpuestos a los que se refieren las leyes 7540 y 12817

y prohibe la exportacidn de cueros de alpaca.

Decreto Supremo 8470 - AG.-

Establece un impuesto del 5% ad-valorem sobre la fi
bra de alpaca que se exporta en beneficio de la Asociacidn
de Criadores de Alpacas del Perl para la ejecucidn de pro
gramas especificos promocionales en los campos de produc
cidn, comercializacidn y transformacidn de los productos

provenlientes de la actividad alpaquera.

14.12 LEGISLACION PROMOCIONAL

Ley 8598 del 18 de lloviembre de 1937.-
Crea la Junta Nacional de la Industria lanar en el

Per{
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Ley 10189 del 22 de Febrero de 1945.-

Se encarga a la Direccidn de Ganaderia del Ministe-
rio de Agricultura el mejoramiento de los auquénidos y de
la domesticacidn y crianza de la vicuna para lo cual se

asigna la parte del rendimiento del impuesto establecido

por la ley 8598.

Ley 13778 del 10 de Diciembre ae 1971.-
Esta ley crea CORPUNO asignadndole entre otros el 10%

del i1mpuesto creado por la ley 12817. Actualmente tiene

el 50%

Ley 16276 de 1967.-
Transfiere las funciones del Banco de Fomento Agro-
pecuario del Peri (Ex-Junta de Industrias Laneras) al Ins

tituto Peruano de Lanas y Fibras Animales.

Decreto Ley 17533 de 1968.-
Suprime el funcionamiento del Instituto Peruano de

la lana.

14.2 DISPOSICIONES SOBRE LA EXPORTACION DE PRODUCTOS NO

TRADICIONALES.

Entre estas disposiciones encontramos las siguien

tes:
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- Decreto Supremo N© 227-68-HC

Este decreto supremo trata sobre el preferente interés
del gobierno peruano por fomentar la exportacidn no tra

dicional de productos manufacturados en el Pais.

Ademés en éste decreto se establecen los siguientes

incentivos

a) Exoneracidn total o devolucidn del integro segin el ca
so de los derechos especificos & impuestos a la impor
tacibn que grave a las materias primas, semi elabora-
das y demas componentes importados que intervienen en
el proceso industrial de éstas mercaderias siempre que
éstos productos no puedan ser sustituidos por los de

produccidn nacional.

b) Exoneracidn total de derechos & impuestos y tasas es-
pecificas incluyendo timbres y pro - desocupados que

afecten su exportacidn.

Las entidades del Sector piblico otorgaran créditos

a la exportacidn.

- Decreto Supremo N° 002-69-IC/DS

En este decreto supremo se hace una mejor especifi
ficacidn de los productos que se puede exportar y son los

productos que no se encuen:ran en la lista siguilente:



- Harina y Aceilite de Pescado
- Productos de Pescado.
- Algoddédn desmontado
- AzQcar
Derivados de coca
- Destilados de petrdleo
- Metales refinados
- lana y pelos lavados

- Pieles sin curtir

Adem8s se especifican otras formas para clasificar
los productos que se indican en el punto siguiente asi co

mo el Certificado de Reintegro Tributario.

- Decreto Supremo N° 007-69-IC/DS

En este decreto se dan mayores incentivos tributa-

rios por el uso de barcos de la Marina Mercante Nacional.

14.3 INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DE LAS EXPORTACIONES

EN EL PERU.

Con el objeto de promocionar las exportaciones de
productos manufacturados, de exportaciébn no tradicional,
el Gobierno Peruano ha dictado una serie de medidas de ca
racter promocional, tendentes a lograr una serie de obje
tivos, en la que destaca, el hacer posible la concurren-

cia de los productos nacionales a los mercados extran-

jeros.



los

res

los

De lo anterior se desprende que es fundamental que
exportadores habituales y en especial los exportado-
potenciales deban tener presente de una manera global

principales incentivos a la exportacidén, los cuales

se describen a continuacidn.

Para el fomento a la exportacibén de manufacturas se

otorgan los sigulentes 1ncentivos:

a.- Exoneracidn total o devolucidn del integro, es el ca

so de los derechos especificos e impuestos a la im-
portacidn, inclusive consulares y demds que los afec
te, que grave las materias primas semilelaboradas y
demids componentes importados que intervienen en el
proceso industrial de estas manufacturas, siempre que
tales productos no puedan ser sustituidos por los de
° ° o B ° .
produccidn nacional, en funcidn de los requerimientos

de exportacidn.

Exoneracidn total de los derechos, impuestos y tasa
especificas, incluyendo timbres y pro-desocupados que

afecten su exportacidn.

Devolucidn del impuesto de timbres que grava la com-
pra de materia prima, semielaboradas y dem&s compo-
nentes producidos en el pals, adquiridos para la ela

boracién de manufacturas exportadas.
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d.- Exoneracidn del pago de la sobre tasa a la importa-
cibn de maquinaria, equipo y materia prima semielabo
rada y demds componentes no competitivos con simila-
res de produccidn nacional, para la industria de ex-

portacidén no tradicional de productos manufacturados.

Lo expuesto corresponde a incentivos expresados a
nivel general, los que expondremos a continuacidn con mas

detalle y de acuerdo a su reglamentacidn.

Las exoneraciones o devoluciones seflaladas se otor
gan alternativamente, a través de cualquiera de los sis-

temas sigulentes:

l.- SISTEMA "A"

Que consistirid en la devolucidn de un porcentaje
compensatorio de los pagos; por derechos especificos e
impuestos a la importacidn, inclusive derechos consula-
res y tasas aduaneras que gravan la materia prima y semi
elaboradas, y otras que la afecten, la cual sera aplica-
da en forma genérica sobre el valor FOB de las exbortacio
nes de toda manufactura de exportacidn no tradicional.
Inicialmente serd del 15% del valor FOB y a nivel del

producto.

Para la aplicacidn del sistema "A" previamente el

producto debe ser calificado como manufactura de exporta
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cibn no tradicional por la Direccidn de Comercio Exterior

del Ministerio de Industria y Comercio.

2.- SISTEMA "B¥

Consiste en la devolucidn de un porcentaje compensa
torio de los pagos a que se refiere lo expresado para el
sistema "A", con la diferencia que se tendrd en especial
consideracibn el grado de interés que para la economia del
pais, representa la produccidn y exportacibén de las manu-

facturas en particular.

Para la aplicacidn del sistema "B se tendra en cuen

ta los siguilientes criterios:
a.- Deberi estar considerado en el sistema "A"

b.- Contribucién del producto al desarrollo socio-econd-
mico del pais, que consistird en un sistema objetivo

de valuacidn, basado en los sigulentes elementos:

1) Ingreso neto de divisas.

2) Materia prima nacional en relaciédn a la materia pri
ma total.

3) Valor agregado nacional en relacidn al valor agre-
gado total'

4) Grado de elaboracidn.
c.- Condiciones del mercado de destino.

d.- Los tributos y/o impuestos en la elaboracidn del pro-

ducto.
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El porcentaje de devolucidn del sistema "B" no po-

dra exceder al 30% del valor FOB. .

3.- SISTEMA "C™"

Que consiste en la suspensién o devolucibén de pa-
gos al estado, relacionados con la importacibdn de insu-
mos extranjeros y/o la devolucidn del impuesto de tim-
bres en la compra de insumos producidos en el pails. C(Ca-
be hacer notar que este sistema aln no ha sido puesto en

practica y actualmente se encuentra en estudio de opera-

tividad.

Para la aplicacidn del sistema "C', el productor po

dra solicitar el otorgamiento de los sigulentes beneficios:
a.- Suspensidn condicional de pagos a la importacidn.
b.- Devolucidn de estos pagos.

c.- Devolucidn del impuesto de timbres por la compra de

insumo local.

Para la ejecucidn de los reintegros contemplados en
los sistemas "A" y #B" se utilizaradn los Certificados de
Reintegro Tributario a la Exportacidén (CERTEX). Dichos
Certificados seran emitidos y entregados por las aduanas,
dentro de un plazo no mayor de 30 dIas de realizada di-

cha exportacidn; y tendran las siguientes caracteristicas:



a.- Seran nominativas, a la orden del exportador; pero se

ran libremente transferibles por endoso.

b.- Tendradn poder cancelatorio para el pago de los gravi

menes aduaneros a la importacidn y a la exportacidn,

asli como para el pago de impuestos de timbres a la

venta.

c.- Su valor seri expresado en moneda nacional por el im
porte que resulte de la aplicacidn del porcentaje

correspondiente.

Cuando los exportadores se acojan a los medios de
transporte nacional, ya sea maritimos, aéreos,terrestres
o fluviales, el porcentaje de reintegro tributario a las
exportaciones serd aplicado sobre el valor C F (Costo vy

Flete).

Los incentivos expuestos solo constituyen una some
ra exposicidn del régimen de promocidn de exportaciones

vigentes en el pais.
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