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RESUMEN

El presente informe busca describir y dar cuenta de los aspectos generales ob-
servados en el proceso de liberacion de interferencias llevado a cabo en las in-
mediaciones del area de concesion Estacion Buenos Aires E2, en el marco de los
procedimientos previos desarrollados para la entrega de areas por parte del Con-
cedente al Concesionario para la ejecucion del Proyecto Linea 2. Se describen las
interferencias identificadas y las estrategias adoptadas para la liberacién de redes
de energia eléctrica, de telecomunicaciones y de gas, las mismas que, al ser eje-
cutadas, cumplen con reubicar dichas redes y liberar el area en cuestion para su
puesta a disposicion para la entrega al concesionario. Asimismo, se detallan las
interferencias de agua potable y alcantarillado identificadas, las estrategias adop-
tadas para su liberacion, las fases coyunturales implementadas, se ahonda en la
gestion del plan de comunicaciones y en el comparativo de costos incurridos en
cada fase. También, se detalla la implementacion de la aplicacién de seguimiento
SigueObras desarrollada para el monitoreo de avance de las obras de liberacion
de interferencias del Proyecto Linea 2.
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ABSTRACT

This report’s objective is to describe and account for the general aspects of the utility
relocation process prior to the construction of the structure named Estacion Bue-
nos Aires E2, within the framework of procedures carried out before the execution
of the Project Linea 2 del Metro de Lima y Callao. The identified afected utilities
and the strategies adopted for the relocation of electricity, telecommunications and
gas networks are described, which, after executed, comply with relocating said net-
works and leave the land free of utilites. Likewise, the identified water and sewage
networks interferences are detailed, the strategies adopted for their relocation, the
phases implemented, the communications plan management and the cost compa-
rison in each phase are described. Also, the implementation of the app SigueObras
developed to monitor the progress of the interference relocation works of the Line
2 Project is detailed.
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PROLOGO

Es comun hoy en dia leer los medios y enterarse de las continuas demoras en la
ejecucion de proyectos emblematicos y de gran envergadura en el Perd; y no es
raro que se pretenda imputar la responsabilidad al estado por no haber efectua-
do la entrega de areas correspondiente sin hacer mayor analisis o recopilar mas
informacion al respecto.

El presente trabajo de suficiencia "Estudio del Proceso de Ejecucion de Liberacion
de Interferencias en la Estacion Buenos Aireas E2 del Proyecto Linea 2” detalla los
procedimientos relativos a la liberacion de interferencias llevados a cabo para la
Estacion Buenos Aires E2 del proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett - Av. Gambet-
ta. En dicho reporte, se ahonda en la descripcion de interferencias identificadas,
estrategias de liberacidon y coyuntura que impacta negativamente en el plazo de
ejecucién. De este modo, se puede tener una nocién mucho mas informada de las
razones que provocan las demoras en la ejecucién de obras de envergadura en el
Peru.

El trabajo de suficiencia, se divide en ocho capitulos que brindan una introduc-
cién, marco tedrico, metodologia desarrollada, asimismo, se desarrollan los pro-
cedimientos de liberacion de interferencias en la Estacion Buenos Aires E2, y as-
pectos especificos de la liberacion de interferencias de redes de agua potable y
alcantarillado, tales como el plan de comunicaciones implementado, las fases de
ejecucion, el comparativo de costos en las distintas fases implementadas y la im-
plementacion de la aplicaciéon de seguimiento en la obra de liberacion de redes de
agua potable y alcantarillado. Finalmente, se discuten los resultados.

Agradezco al Ing. Wilfredo Ulloa, profesor de la Universidad Nacional de Ingenieria,
quien me asesord en la elaboracion del presente trabajo de suficiencia profesional.
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BRT : Bus Rapid Transit
RBMLC : Red Basica del Metro de Lima y Callao
SAPLI Subdireccion de Adquisicion de Predios y Liberacion de
Interferencias
EPSP : Empresa Prestadora de Servicios Publicos
LCE : Ley de Contrataciones del Estado
ATU : Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao
EDI : Estudio Definitivo de Ingenieria
PV : Planned Value
BAC : Budget at Completion
SAC : Schedule at Completion
EV ; Earned Value
AC ; Actual Cost
Ccv : Cost Variance
SV ; Schedule Variance
CPI : Cost Performance Index
SPI : Schedule Performance Index
CR ; Critical Ratio
EAC : Estimate at Completion
ETC : Estimate to Complete
PMBoK : Project Managemen Body of Knowledge
BT : Baja tension
MT ; Media tension
AP : Alumbrado Publico
LT ; Linea de Trasmision
PVC : Policloruro de Vinilo
HD ; Hierro Ductil
CR ; Cold rolled
CSN : Concreto Simple Normalizado
HDPE : High Density Polyethylene
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 GENERALIDADES

Alrededor de todo el mundo, y especialmente en paises en vias de desarrollo como
el Peru, se conciben y ejecutan proyectos de infraestructura de transporte constan-
temente con el fin de reducir las brechas del, valga la redundancia, sector trans-
portes. Dentro del proceso de la ejecucion de la inversion, un aspecto que no tiene
mucha exposicién son los componentes de adquisicion de predios y liberacion de
interferencias para el proyecto, que son actividades y proyectos ejecutados previa-
mente a la ejecucion de las obras principales.

Las areas de terreno necesarias para el desarrollo de las obras de infraestruc-
tura de transporte, especialmente en zonas urbanas consolidadas, se encuentran
usualmente saturadas de redes de servicios publicos tales como redes de agua y al-
cantarillado, redes eléctricas, alumbrado publico, redes de fibra éptica, entre otros.
Estas infraestructuras afectadas, aunadas a la afectacion de areas de propiedad
privada y/o publica, hacen necesario llevar a cabo actividades de adquisicién y/o
expropiacion de predios privados, transferencias interestatal o inmatriculacién de
predios publicos, y ejecutar servicios y obras para la reubicacién de las infraestruc-
turas identificadas dentro del area a intervenir (denominadas interferencias).

Estos trabajos y actividades, forman parte de la ruta critica para la entrega del pro-
ducto final que es el proyecto culminado y en operacién, ya que recién al culminar
los procesos de liberacion de interferencias y las actividades de adquisicién de pre-
dios, se puede hacer entrega de las areas necesarias y dar inicio a la ejecucion de
las obras de infraestructura principal.

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Los proyectos de inversion publica en infraestructura en el Peru en general se
encuentran rezagados en términos de avance, sin mencionar los sobrecostos
en los que incurren, lo cual se denota por la baja ejecucidon presupuestal que
presentan y es comun el postergamiento reiterado de las fechas de entrega de
obra proyectadas. Esto se produce no solo por aspectos intrinsecos directamente
relacionados con la ejecucion de dichos proyectos, sino también por los complejos
procedimientos previos a la entrega de areas libres para el inicio de la construccién
de los precitados proyectos, estos involucran:
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e La adquisicion de areas de terreno de entidades privadas a través de procedi-
mientos de trato directo o expropiacion y areas publicas a través de procedi-
mientos de transferencia interestatal o inmatriculacion de areas no inscritas;

Y,

¢ La liberacion de interferencias existentes ubicadas dentro del area de conce-
sion que afectan la ejecucion normal de las obras, estas interferencias pue-
den ser redes de agua potable y alcantarillado, redes eléctricas, redes de fibra
Optica, obstaculos, restos arqueoldgicos, entre otros, (definicién obtenida del
Contrato de Concesién del proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Av. Gam-
betta de la Red Basica del Metro de Lima y Callao, esta definicion varia de
acuerdo al proyecto en cuestion).

Para proyectos ubicados en zonas urbanas consolidadas de alta densidad pobla-
cional, como es el caso del proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Av. Gambetta de
la Red Basica del Metro de Lima y Callao, que cruza de extremo a extremo el centro
de Lima Metropolitana y el Callao, la complejidad de los procedimientos de libera-
cion de areas se agudiza al existir numerosas y variables interferencias en areas
reducidas, esto en conjunto con los plazos previstos para la adquisicion de areas
ocasionan que se manejen extensos plazos para la entrega de areas al concesio-
nario y por consiguiente, para la construccion y entrega del proyecto culminado y
en operacion.

1.3 OBJETIVOS DEL ESTUDIO
1.3.1 Objetivo General

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene por objetivo describir y analizar
el procedimiento adoptado para la liberacién de interferencias en las inmediaciones
del area de concesion Estacion Buenos Aires E2 del proyecto Linea 2.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Describir la estrategia implementada para la liberacién de las interferencias
de redes de fibra 6ptica, redes eléctricas y redes de gas identificadas en la
Estacion Buenos Aires E2.

e Explicar la estrategia adoptada para la liberacién de interferencias de agua
potable y alcantarillado en la Estacion Buenos Aires E2.

e Contrastar los costos en la ejecucion del proyecto de liberacién de interferen-
cias de agua potable y alcantarillado a través del concesionario y por parte
de un contratista directo de la entidad.
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e Organizar la informacion del avance fisico y financiero del proyecto de libera-
cion de interferencias de redes de agua potable y alcantarillado en una apli-
cacion movil y de escritorio para el control y seguimiento efectivo del referido
proyecto.

1.4 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En la Universidad Nacional de Ingenieria - Peru, Matta Hugo (2015) describio la
elaboracion del proyecto de liberacidon de interferencias de redes de agua potable
y alcantarillado para la ejecucion de la obra Intercambio Vial Benavides, resaltando
que todos los disefios, procesos constructivos y planes desarrollados en el marco
de este proyecto de reubicacion se orientaron a mantener en funcionamiento los
servicios de agua y alcantarillado en la zona, con la menor cantidad posible de
cortes del servicio (Matta, 2015).

Asimismo, en la Universidad San Ignacio de Loyola - Peru, Echevarria Rodrigo
(2018) documentd una alternativa a la reubicacion convencional de infraestructu-
ra de servicios publicos: la modificacion del disefio del proyecto principal, también
para la obra Intercambio Vial Benavides. En especifico, describioé la solucion adop-
tada para la interferencia de la tuberia matriz de gas de 500 mm de diametro, la
misma que abarco la modificacion de la ingenieria del proyecto principal en sendos
aspectos tales como el traslado del eje de un sector de la pantalla de pilotes, el
cambio de vigas prefabricadas por losa in situ en un sector, y la modificacién de
las cubiertas en la zona de ventilacion, evitando de esta manera el alto costo y los
plazos extendidos que hubiera representado la reubicacién de la tuberia matriz de
gas (Echevarria, 2018).

Por otro lado, en el ambito internacional se cuentan con sendos proyectos de li-
beracion de interferencias para proyectos de infraestructura de transportes. Tal es
el caso del Metro de Bogota - Colombia, cuya fecha de inauguracion se estima
para el aino 2028. El consorcio Metro de Bogota, como parte de los estudios de Es-
tructuracién Técnica para el proyecto Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1
(elevado) elabord, entre otros, el documento de Identificacion de Redes Humedas
que Presentan Interferencia con el Proyecto (2018), identificando 928 tramos de al-
cantarillado con interferencias. Asimismo, se evit6 la afectacion de 7 redes matrices
de acueductos y 22 redes troncales de alcantarillado gracias al reposicionamiento
de pilotes en el proyecto principal, superponiendo el catastro de las redes con el
trazado del proyecto y sus pilotes (Consorcio-Metro-Bogota, 2018).
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CAPITULO II: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1 METROS SUBTERRANEOS EN EL MUNDO

Hoy en dia, los sistemas de transporte masivo en el mundo son imprescindibles
en el desarrollo de las ciudades que los albergan debido a que ofrecen soluciones
que mejoran la movilidad y transporte urbano, y ello conlleva a mejorar la calidad
de vida y del ambiente tanto para las ciudades desarrolladas como para las que se
encuentran en vias de desarrollo.

Estos sistemas tienen en comun su amplia capacidad y eficiencia, asimismo brin-
dan tiempos reducidos para el transporte y se encuentran parcial o totalmente se-
gregados con respecto a las vias de transporte regulares, no encontrando obstacu-
los o paradas en su transito regular entre estacion y estacion.

Los sistemas mas popularmente usados a nivel mundial son:

2.1.1 Autobuses de Transito Rapido (BRT)

Los autobuses de transito rapido, conocidos por sus siglas en inglés BRT (Bus
Rapid Transit), son sistemas de transporte masivo que se basan en una mayor ca-
pacidad de pasajeros que sistemas convencionales, en ocasiones haciendo uso de
buses articulados, asi como en el uso de vias que tienen un grado de segregacion
respecto de las vias de transporte convencionales, puede ser total o parcialmente
segregados. Ello resulta en menores tiempos de transporte y menores cambios de
direccion, lo cual se traduce en un mayor grado de comodidad al usuario final.

En cuanto a inversion, se podria apuntar que es uno de los sistemas de transporte
masivo mas econdémicos, debido a que la infraestructura vial requerida se ubica en
la mayor parte de su recorrido a nivel del terreno, asimismo, los vehiculos requeri-
dos son sustancialmente menos costosos que el material rodante de otros sistemas
de transporte masivo.

En Lima, por ejemplo, se tiene en funcionamiento desde el afio 2010 el Metropo-
litano (Ver figura 2.1), que es un sistema BRT que hace uso de vias totalmente
segregadas en el corredor troncal (Corredor Segregado de Alta Capacidad 1, CO-
SAC I). Asimismo, es el primer sistema BRT en el mundo que opera buses de Gas
Natural Vehicular - GNV (Metropolitano, 2022).

2.1.2 Trenes Ligeros

Los trenes ligeros son conocidos por ser un punto medio entre los sistemas de
buses convencionales y los metros. Se caracterizan por los rieles que los soportan
y los conectores eléctricos superiores que los dotan de energia para su transito.
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Figura N° 2.1: Metropolitano, Via Expresa - Lima
Fuente: Metropolitano (2022)

Suelen ser flexibles tanto en su capacidad de implementacion por etapas como
también en la modificacion del material rodante para incrementar su capacidad.

Los costos asociados a la implementacion de sistemas de trenes ligeros suelen ser
elevados en comparaciéon con los Autobuses de Transito Rapido, mas aun consi-
derando que no suelen tener mayor capacidad que dicho sistema. Dichos costos
estan compuestos por la infraestructura (rieles, conectores eléctricos, estaciones)
y el material rodante (los trenes ligeros propiamente dichos).

Pese a tener similar capacidad y costos mas elevados, los sistemas de Trenes
Ligeros son adoptados por la comodidad que ofrecen por sobre los sistemas de
autobuses de transito rapido, es por ello que generalmente son sistemas imple-
mentados en ciudades de elevados ingresos.

En el Perl no se cuentan con sistemas de trenes ligeros implementados a la fecha,
pese a que a nivel de Latinoameérica se tienen sistemas de trenes ligeros implemen-
tados desde la década de los 80, en su mayoria reemplazando a algunos sistemas
de tranvias que perdian vigencia. Se presenta en la figura 2.2 un sistema de tren
ligero en funcionamiento.

2.1.3 Metros

Los metros son los sistemas mas complejos y costosos de los mencionados. Sus
elevados costos de implementacién son justificados en urbes de alta densidad po-
blacional, pues brindan una solucién definitiva al transporte, al mismo tiempo que
ofrecen un mayor nivel de comodidad que otros sistemas.

A nivel mundial, la implementacién de metros subterraneos se ha extendido y diver-
sificado en ciudades desarrolladas y en vias de desarrollo desde la inauguracion
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Figura N° 2.2: Tren Ligero en Utah, EEUU
Fuente: Garret (2011)

del primer metro subterraneo en Londres en 1863 y en Latinoamérica, no mucho
después, desde la inauguracién del Subte de Buenos Aires en 1913.

En Peru, los primeros esfuerzos de implementacion del sistema de metro se pre-
sentaron mucho después, en el ano 1986, afno en el que se convoco un concurso
publico para la implementacién de la Linea 1 del Metro de Lima. Se dio inicio a la
ejecucién y se avanzé la construccién del patio taller en Villa el Salvador, no obs-
tante, debido a una combinacioén de sucesos (crisis econdmica y social, inflacion,
terrorismo, entre otros) se paraliz6 la obra. Recién entre el 2010 y 2014 se culmino
la construccion del tramo 1 y del tramo 2. Dando por concluida la primera linea de
la Red Basica del Metro de Lima y Callao (RBMLC) después de 28 afios (ver figura
2.3).

Hoy en dia y desde el 2014, se viene ejecutando el proyecto Linea 2 y Ramal Av.
Faucett - Gambetta de la RBMLC. Dicho proyecto se encuentra constituido por
tres etapas (etapa 1A, 1B, y 2), de las cuales se estima que un primer tramo de
la Etapa 1A se inaugurara el presente ano 2023, y los demas tramos terminarian
de inaugurarse el 2025. Segun lo dispuesto en el D.S. No. 059-2010-MTC, la Red
Basica del Metro de Lima y Callao esta compuesta por 5 lineas que permitiran
definir cuencas de intervencién en el ambito de ejes viales para el desarrollo de
estudios base y de ingenieria para la definicién de trazos finales, localizacién de
estaciones, entre otros.
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Figura N° 2.3: Linea 1 del Metro de Lima
Fuente: Banco Mundial (2017)

2.2 LIBERACION DE INTERFERENCIAS
2.2.1 Definicion

En el contexto de liberacion de areas para la ejecucién de proyectos de infraes-
tructura, una interferencia se define como: aquel elemento que afecta la ejecucion
normal de las obras principales, tales como las redes de agua potable y de desague,
cables o conexiones de electricidad, fibra optica, telefonia u otros de telecomuni-
caciones, redes de combustible, entre otros que se encuentren en servicio. Dicha
definicién fue obtenida del Contrato de concesidn para la construccion del proyecto
Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Gambetta de la Red Basica del Metro de Lima y
Callao (RBMLC) (Proinversion, 2014).

La responsabilidad de reubicacion o liberaciéon de las interferencias identificadas
se atribuye al CONCEDENTE, es decir, el estado peruano. Actualmente, la enti-
dad encargada de los procedimientos de Adquisicidn y/o Expropiacion de predios y
Liberacion de Interferencias para el proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett — Gam-
betta de la RBMLC es la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao a
través de la Subdireccién de Adquisicion de Predios y Liberacion de Interferencias
(SAPLI) bajo la normativa establecida en el Decreto Legislativo N.° 1192 y su Texto
Unico Ordenado, la misma que establece el Marco de Adquisicién y Expropiacion
de Inmuebles, Transferencia de Inmuebles de Propiedad del Estado, Liberacion de
Interferencias y dicta otras medidas para la Ejecucion de Obras de Infraestructura.

Con base en lo establecido en el DL 1192, se ha posibilitado la suscripcion de con-
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venios con las Entidades Prestadoras de Servicios Publicos (EPSP), tales como
Claro, Entel, Telefénica, Calidda, entre otros, para que ellos se encarguen de la re-
ubicacién de la infraestructura que administran con el financiamiento y seguimiento
de la ATU.

La Adenda N.° 2 al Contrato de Concesion faculté al Concedente a ejecutar la li-
beracion de interferencias a través del Concesionario, mediante la suscripcion de
acuerdos de encargo, con la finalidad de agilizar las obras de reubicacion de inter-
ferencias. Esta solucion evita los extensos plazos de contratacion y adjudicacién
de las obras individuales bajo la normativa de la Ley de Contrataciones del Estado
(LCE) al encontrarse encargado el Concesionario y tratarse de una persona juridica
de derecho privado.

Posteriormente, se aprobd una directiva para la inaplicacion de la LCE para obras
y servicios enmarcados en los procedimientos de adquisicion y/o expropiacién de
predios y liberacion de interferencias regulados por el DL 1192. En vista que al-
gunos de los acuerdos de encargos vinculados a la reubicacion de redes de agua
potable y alcantarillado se encontraban con retrasos en el cronograma, se opté
por resolverlos mediante un acuerdo de mutuo disenso con el concesionario y las
obras inconclusas, también llamados saldos de obra, se lanzaron a contratacion y
se adjudicaron de manera acelerada, gracias a la aplicacién de la referida Directiva,
también llamada Régimen Especial de contrataciones.

Desde entonces, y hasta el 28 de julio del 2021, fecha en que vencié la vigencia de
la referida directiva, la ATU pudo contratar agilmente obras y servicios vinculados
a los procedimientos de liberacion de interferencias y adquisicion y/o expropiaciéon
de predios, ahorrando en muchos casos los elevados costos que se hubieran asu-
mido ejecutandolas a través de otras entidades, como los acuerdos de encargo, asi
como agilizando los procedimientos y las modificaciones, casi como si se tratase
de contratos privados.

2.2.2 ldentificacion de Interferencias

Una vez definidas las areas sobre las que se van a emplazar el proyecto de infra-
estructura, se realizan recorridos e inspecciones visuales en dichas areas. En los
recorridos se identifican visualmente las redes de servicios publicos existentes en
las inmediaciones de la ubicacién del proyecto, tanto el tipo de redes e infraestruc-
tura como las empresas operadoras de dichas redes.

Asimismo, se remite alas EPSP los planos que contienen la geometria del proyecto,
de manera que puedan superponer con sus planos de redes existentes y con base
en ello determinar el nivel de afectacién a sus redes e infraestructura.

De manera complementaria, se solicitan los planos de la ubicacion de sus redes a
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las EPSP.

Con la informacién al alcance de todas las partes, se efectiian inspecciones y reco-
rridos conjuntos en campo, obteniéndose como resultado la identificacion integral
de las interferencias del proyecto.

2.2.3 Alternativas de Liberacion

Posteriormente, se define la modalidad de Liberacion de Interferencias. Se acos-
tumbran a manejar sendas alternativas para liberar o reubicar las interferencias
identificadas, segun sus caracteristicas, magnitud, propietario, entre otros.

o Modificaciéon de EDI

El caso particular consiste en modificar el Estudio Definitivo de Ingenieria
(EDI) para evitar la afectacion de las redes de servicio. Suele implementarse
cuando la modificacién no supone cambios significativos sobre otros aspec-
tos del proyecto principal. Tiene como ventaja sus costos reducidos debido
a que no implica intervencion sobre las redes inicialmente afectadas. A pe-
sar de ello, los plazos necesarios para la modificacion del EDI puede resultar
extensos debido a los procedimientos de optimizacion de EDI segun sea el
caso.

e Convenios

En los casos en que los propietarios de la infraestructura afectada tengan la
capacidad técnica de reubicar sus propias redes, el mecanismo mas idéneo
para la ejecucién de liberacion de interferencias es la suscripcion de con-
venios de cooperacion interinstitucional que tengan por objeto financiar los
trabajos de liberacion de interferencias a la EPSP involucrada. Por un lado,
resulta conveniente que el mismo operador o propietario reubique su infra-
estructura, puesto que tienen el know-how del funcionamiento de sus redes
y la especializacion necesaria en su personal y procedimientos. Asimismo,
resulta mas econémico que otras alternativas, puesto que los convenios por
su naturaleza no generan utilidades a ninguna de las partes.

e Acuerdos de Encargo

Cuando los marcos contractuales (contrato de concesion y/o adendas) lo per-
miten, se puede encargar a la empresa Concesionaria la ejecucion de los tra-
bajos de reubicacion de interferencias identificadas. La ventaja de este me-
canismo es que al tratarse de una empresa de derecho privado, la empresa
Concesionaria puede realizar sus contrataciones y gestion logistica de mane-
ra agil sin verse restringida por los plazos o0 montos establecidos en la LCE,
acelerando sustancialmente los procedimientos y gestiones para los trabajos
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de liberacién de interferencias. No obstante ello, esta alternativa es una de
las mas costosas, puesto que los costos, gastos generales y utilidades que
maneja la empresa Concesionaria son elevados en comparacién al mercado.

e Contratos

Cuando las interferencias identificadas no se enmarcan en los supuestos pre-
viamente indicados, la alternativa remanente es la contratacion de empresas
privadas. Bajo este mecanismo, la entidad publica que conduce los proce-
dimientos de liberacion de interferencias contrata directamente las obras y
servicios necesarios para reubicar las interferencias.

Comunmente, las contrataciones deberian darse bajo los lineamientos de la
Ley de Contrataciones del Estado y su reglamento (RLCE), con los plazos y
procedimientos que ello implique. No obstante, a nivel del Ministerio de Trans-
portes y Comunicaciones se gestiond un régimen especial de contrataciones
de servicios, consultorias de obras y obras vinculadas con los procedimientos
regulados en el Decreto Legislativo N.° 1192 y sus modificatorias (Ministerio
de Transportes y Comunicaciones, 2018).

Dicho régimen especial de contrataciones posibilito la inaplicacion de la con-
vencional LCE y, por tanto, permitié la contratacion y ejecucién contractual
expeditiva de servicios, consultorias de obras y obras de liberacion de inter-
ferencias, desde que se emitié su directiva hasta el vencimiento de la vigencia
de la misma en julio del 2021. Gracias a ese mecanismo, se redujeron los pla-
zos de contratacion de 6 meses (bajo el RLCE) a 1 mes en promedio (bajo
el Régimen Especial). Y no solo ello, sino que las modificaciones conven-
cionales mediante adendas durante la ejecucion contractual pudieron darse
de manera mas expeditiva, pudiendo adecuar los marcos contractuales a las
variables condiciones del alcance, costos y tiempos establecidas por los in-
volucrados.

Pese a ello, debido al vencimiento de la directiva de contrataciones de Régi-
men Especial, a la fecha no se cuenta con una nueva directiva que permita
contrataciones por Régimen Especial, por lo que las nuevas necesidades de
contrataciones de servicios, consultorias de obra y obras de liberacién de in-
terferencias que se requieran deberan realizarse bajo los alcances del RLCE,
y con los plazos que ello implique.

2.3 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS Y PRESUPUESTOS

En lo que respecta a la determinacion o elaboracién de presupuestos de obra, la
teoria existente detalla que los presupuestos se constituyen sobre componentes
detallados, los cuales se definen de la siguiente manera:
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2.3.1 Metrados

Los metrados de Obra configuran uno de los documentos mas importantes en el
Expediente Técnico. En él, se detallan las cantidades numéricas de cada una de
las partidas de la obra a ejecutar (Ramos, 2015).

Cabe senalar, que por partida, se entiende de cada parte o subdivisién del presu-
puesto de la obra, con fines de facilidad de medicién, control y posterior pago.

Los metrados se obtienen con el fin de determinar la cantidad de obra a ejecutar,
de tal modo que al efectuar el producto del metrado con el costo unitario de cada
partida se obtiene el costo total de la partida, y posteriormente, sumadas entre si,
se obtiene el costo directo de la obra.

Asimismo, los metrados se registran de manera detallada en formatos especificos
para cada tipo de partida, de modo que al ser consultado posteriormente el calculo
de metrados se pueda identificar y verificar de manera rapida las cantidades calcu-
ladas.

2.3.2 Costos Directos

El costo directo de una obra se compone de los conceptos que representan la ejecu-
cion de obra como tal, entre ellos se tienen: costo de materiales, costo de mano de
obra, costo de equipos, materiales y todo aquello que sera requerido directamente
para la ejecucion de las partidas de la obra.

2.3.2.1 Materiales

Los materiales son cuantificados por unidad de partida definida en el presupuesto
de obra. Es decir, tiene que determinarse la cantidad de cada material que inter-
viene en una unidad de cada partida, incluyendo mermas o desperdicios; ya sean
agregados finos o gruesos, cemento, encofrados, acero de refuerzo, tuberias, entre
otros. Para el caso de materiales que se traen de otras ubicaciones, debe tomar-
se en consideracion el costo del flete, es decir, el costo de transporte del material
desde el lugar del que se obtiene hasta el lugar de obra.

2.3.2.2 Mano de Obra

De similar manera, la mano de obra se estima con base en la experiencia de ren-
dimientos en condiciones similares. Se definen cuadrillas y considerando los rendi-
mientos de la mano de obra en el avance de cada partida, se determina la cantidad
de mano de obra de obreros de cada jerarquia (horas hombre) para lograr el avance
de una unidad de la partida en evaluacién. Cabe sefalar que dentro de los costos
unitarios de cada hora hombre debe considerarse, ademas del jornal basico, los
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beneficios de ley que correspondientes, beneficios permanentes y beneficios por
condiciones de la obra.

2.3.2.3 Equipos y herramientas

Los equipos son analogos a la mano de obra. Con base en rendimientos obtenidos
de proyectos de similares condiciones, se calcula la cantidad de horas maquina
de cada equipo necesarias para lograr el avance de una unidad de la partida en
evaluacién. Para obtener el costo unitario por hora maquina deben tomarse en
consideracion los costos, gastos fijos y variables asociados a la operacién de la
maquina.

Asimismo, con respecto a las herramientas, debido a su costo relativamente bajo,
en vez de cuantificar detalladamente las herramientas, sus cantidades y costos, los
costos se definen como un porcentaje del costo de mano de obra, el mismo que
varia del 1% al 5%.

2.3.2.4 Analisis de Precios Unitarios

Para la formulacion del presupuesto de costo directo de obra, se debe determinar
los valores del presupuesto por cada partida de obra. Asimismo, el valor del pre-
supuesto para cada partida de obra se determina del producto del metrado de la
partida por el costo unitario de la referida partida.

Mientras que el metrado se obtiene de las caracteristicas del proyecto, geometria,
y cantidades; hace falta un analisis mas detallado para calcular el costo unitario de
cada partida. Este analisis se denomina analisis de precios unitarios.

El fin del analisis de precios unitarios es basicamente determinar el precio que cos-
tara la ejecucion de una unidad de una determinada partida (de ahi unitario). Para
ello se tienen que conocer los precios de los insumos (mano de obra, materiales,
equipos, etc.) en el proyecto en especifico, y también conocer qué cantidad de cada
insumo interviene en la ejecucion de una unidad de la partida en cuestion.

Es asi que entran a tallar los conceptos de rendimiento. Teniendo experiencia de
proyectos de similares caracteristicas, cuadrillas, equipos y sus rendimientos en
términos de la unidad de avance de la partida por unidad de tiempo, se puede de-
terminar que cantidad de personal y equipos se requerira para ejecutar una unidad
de partida.

Asimismo, con la informacion de las caracteristicas, geometria del proyecto y es-
pecificaciones, se obtendra que cantidad de materiales interviene en la ejecucion
de una unidad de partida.

Todos estos factores sumados resultan en el valor del precio unitario de la partida
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en cuestion mediante el analisis de precios unitarios.

2.3.3 Costos Indirectos
2.3.3.1 Gastos Generales

De acuerdo a lo indicado en el D.S. N.° 11-79-VC del 01.03.1979, se definen: “los
gastos generales como aquellos gastos que debe efectuar el Contratista durante la
construccion, derivados de la propia gestion empresarial del mismo, por lo cual no
pueden ser incluidos dentro de las partidas de obra”

Dentro de los Gastos Generales se incluyen los gastos asociados a las licitaciones
y contrataciones, seguros, gastos legales, asociados también al funcionamiento de
las sedes principales de las empresas ejecutoras de obras; asimismo, se tienen los
gastos de administracion de la obra en cuestién, equipo de profesionales y técnicas
en obra, ensayos, seguros, servicios y otros que se requieren para mantener la obra
en curso.

2.3.3.2 Utilidad

La utilidad suelen calcularse como un porcentaje del costo directo (10%) total de
la obra, y en términos coloquiales es la "ganancia’de la empresa por las gestiones,
inversién y los riesgos asumidos durante la ejecucién de la obra.

Este monto suele ser usado por las empresas para conformar los dividendos, capi-
talizar, y en casos hasta cubrir pérdidas por otras obras que no resultaron favorables
para la empresa. Asimismo, también incluye el impuesto sobre la referida utilidad.

2.3.4 Presupuesto de Obra

De lo anteriormente indicado se obtiene el Presupuesto de Obra, que comunmente
se organiza como se muestra en la Tabla 2.1.

2.4 GESTION DEL VALOR GANADO

La gestion del valor ganado es una herramienta sumamente valiosa en el segui-
miento y control de proyectos. Basicamente, identifica numéricamente desviacio-
nes de las proyecciones de costos y plazos en los proyectos, de manera que pue-
den tomarse oportunas acciones para corregir dichas desviaciones y evitar superar
los cronogramas previstos y los costos presupuestados.
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Tabla N° 2.1: Esquema de Presupuesto de Obra
Fuente: Ramos (2015)

’ Rubro ‘ Monto ‘
Costo total obtenido de metrados x PU CD
Gastos Generales | Directamente relacionados, equivale a G1
(GG) un% de CD

No directamente relacionados, equiva- G2

le aun% de CD
Utilidad, equivalente a un% aplicado sobre el costo directo U
Subtotal ST
IGV I
Presupuesto total de obra - Total (ST+I) ‘ P ‘

2.4.1 Parametros de la linea base del proyecto

Para poder realizar un control y seguimiento efectivo del estado de un proyecto, es
necesario tener claro y definido una linea base que exprese en términos claros; el
plazo, costo total presupuestado, y la programacion de ejecucion del proyecto.

2.4.1.1 Valor Planificado (PV)

Se acostumbra usar las siglas PV por su denominacion en inglés planned value, se
refiere al valor de ejecucion planificado a la fecha de medicion, considerando los
costos presupuestados y programacion de la linea base del proyecto. Naturalmen-
te, este valor variara dependiendo de la fecha de medicién.

2.4.2 Parametros del estado del proyecto

Producto de realizar mediciones en un determinado momento o fecha del proyecto
e interrelacionar los mismos con los parametros de linea base, se obtienen relacio-
nes e indicadores que son de suma importancia para conocer el estado actual del
proyecto en términos del cumplimiento del cronograma y del costo programado.

2.4.2.1 Valor Ganado (EV)

Se suele identificar con las siglas EV por su denominacion en inglés earned va-
lue, se refiere al valor de ejecucién efectuado realmente a la fecha de medicion,
considerando los costos presupuestados en la linea base del proyecto.
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2.4.2.2 Costo Real (AC)

Identificado con las siglas AC por su denominacion en inglés actual cost, se refiere
al costo real incurrido para lograr el avance en la ejecucion del proyecto a la fecha
de medicion.

A partir de los parametros antes mencionados, se generan relaciones que resultan
en indicadores y nuevos parametros que sirven para tener un entendimiento del
estado situacional del avance del proyecto:

2.4.2.3 Variacion de la Programacion (SV)

Identificado por las siglas SV por su denominacién en inglés Schedule Variance, es
la diferencia entre el Valor Ganado (EV) y el valor planificado (PV), el mismo que
indica el avance real en términos de los costos presupuestados, contra los costos
planificados para una determinada fecha de medicion.

SV =EV -PV (2.1)

2.4.2 .4 indice de Desempefio del Cronograma (SPI)

Identificado por las siglas SPI por su denominacion en inglés Schedule performance
index, es la relacién geométrica entre el Valor Ganado (EV) y el valor planificado
(PV), el mismo que indica el desempefio de la programacion, si se esta adelantado,
atrasado o conforme a lo planificado.

EV
SPI= 5 (2.2)

Se cuentan con multiples indicadores y parametros adicionales a los indicados pre-
viamente, los mismos que pueden ser aplicados de acuerdo a las condiciones y
necesidades en el seguimiento y control del proyecto. A continuacion se presentan
algunos de los principales parametros e indicadores ilustrados en la Figura 2.4.

2.5 GESTION DE LAS COMUNICACIONES

De acuerdo alo establecido en la Guia del Project Management Body of Knowledge
(PMBoK), la gestion de comunicaciones es un campo de vital importancia para la
ejecucion efectiva y eficaz del proyecto. Dentro de la gestion de comunicaciones,
la referida Guia identifica los siguientes procesos:
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Curvas “S” de coste
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.
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-

Figura N° 2.4: Esquema de parametros de la Gestion del Valor Ganado
Fuente: http://www.ncarquitectura.coml (s.f.)

2.5.1 Planificacion de la Gestion de Comunicaciones

Considerando las necesidades y demandas de los interesados y tomando en cuen-

ta la disponibilidad de activos de la organizacién, se desarrolla un plan idéneo para

las comunicaciones en el proyecto.

El precitado plan requiere de informacion de:

Plan para la Direccion del Proyecto

Registro de Interesados

Factores ambientales de la entidad

Activos de los procesos de la organizacion

Hasta cierto punto, resultan intuitivos los documentos e informacion de entrada para

la elaboracion del plan de comunicaciones, considerando que dependera de tener

claro el alcance y caracteristicas del proyecto, de tener una adecuada identifica-
cion de interesados, estructura organizacional de la entidad, y del conocimiento del

know-how de los procesos.

Con toda esta informacion, se aplican técnicas y herramientas tales como:

¢ Analisis de Requisitos de Comunicacion

e Tecnologia de la Comunicacién

e Modelos de Comunicaciéon
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e Métodos de Comunicacién
e Reuniones
Producto de la informacion recopilada y las técnicas y herramientas implementadas,

se obtiene como resultado el Plan de Gestion de las Comunicaciones, el mismo que
contiene, entre otros, la siguiente informacion:

Requisitos de Comunicacion de los interesados

¢ Informacion a comunicar

e Motivo de comunicacion

e Plazo y frecuencia de comunicacion

e Responsable de comunicacion

e Responsable de autorizar la comunicacién

e Destinatarios o quienes recibiran la comunicacion

o Medios de comunicacion

2.5.2 Gestionar las Comunicaciones

A través de este proceso se implementa el plan de comunicaciones desarrollado
con anterioridad, y se registra, crea, recopila y almacena la informacién del proyecto
de acuerdo a lo planificado.

Como Entradas para este proceso se tiene:

Plan de Gestion de Comunicaciones

Informe de Desempefio de Trabajo

Factores Ambientales de la empresa

Activos de los procesos de la organizacion

De los previamente citados, el primordial es el Plan de Gestién, que ya ordend y
recopil6 de manera idonea las necesidades de comunicacién en el proyecto, de
manera que servira de guia durante el proceso de Gestién de Comunicaciones.

Las técnicas y herramientas a aplicar para lograr el desarrollo adecuado de la ges-
tion de comunicaciones son:
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Tecnologia de la comunicacion

Modelos de Comunicacion

Métodos de Comunicacion

Sistemas de Gestidon de Informacion

Informes de Desempeio

Pueden ser usadas todas o algunas de las técnicas y herramientas previamente
mencionadas durante la ejecucion del proyecto.

Como resultado de la gestion de las comunicaciones se obtienen:

Comunicaciones del proyecto

Actualizaciones al Plan para la Direccion del Proyecto

Actualizaciones a los documentos del proyecto

Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion

Las salidas previamente descritas en su mayoria son un sintoma de un saludable
flujo de informacion en el proyecto, lo que reduce las incidencias de malinformacién
o de omisién de informacion que pueden afectar negativamente en el resultado del
proyecto.

2.5.3 Controlar las Comunicaciones

Este proceso se ejecuta en simultaneo al proceso de gestion de comunicaciones,
y asegura que se satisfagan las necesidades de comunicacion de los interesados
del proyecto.

La informacion necesaria para llevar a cabo un control adecuado de las comunica-
ciones son:

Plan para la Direccién del Proyecto

Comunicaciones del Proyecto

Registro de Incidentes

Datos de Desempefio del Trabajo

Activos de los procesos de organizacién
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Las técnicas y herramientas frecuentemente usadas para el control de las comuni-
caciones son:

e Sistemas de gestion de comunicaciones
e Juicio de Expertos

e Reuniones
Asimismo, los resultados del proceso de control de comunicaciones son:

Informacion de desempefio de trabajo

Solicitudes de cambio

Actualizaciones al plan para la Direccion del Proyecto

Actualizaciones a los documentos del proyecto

Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacion

Dichos procesos garantizan que la informacion requerida llegue oportunamente a
los interesados del proyecto.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE TRABAJO

El presente Trabajo de Suficiencia documentara aspectos generales de los proce-
sos de liberacion de interferencias en la Estacién Buenos Aires E2 para lo cual se
debera seguir una metodologia de cascada, que se detalla a continuacién:

3.1 DEFINICION DEL PROYECTO Y OBJETIVOS

Como primera actividad se deberan definir los alcances del trabajo de suficiencia 'y
los objetivos planteados, que se mencionan a continuacion:

Objetivo general:

e Describir el procedimiento adoptado para la ejecucién de la liberacién de in-
terferencias en la Estacion E2 Buenos Aires del proyecto Linea 2.

Objetivos Especificos:

e Describir la estrategia implementada para la liberacion de las interferencias
de redes de fibra 6ptica, redes eléctricas y redes de gas identificadas en la
Estacion Buenos Aires E2.

e Explicar la estrategia adoptada para la liberacién de interferencias de agua
potable y alcantarillado en la Estacion Buenos Aires E2.

e Desarrollar un Plan de Gestion de Comunicaciones que describa de manera
detallada el flujo de informacién desde y hacia los principales involucrados
(EPSPs, Contratistas, afectados, entre otros).

e Contrastar los costos en la ejecucion del proyecto de liberacién de interferen-
cias de agua potable y alcantarillado a través del concesionario y por parte
de un contratista directo de la entidad.

e Organizar la informacion del avance fisico y financiero del proyecto de libera-
cion de interferencias de redes de agua potable y alcantarillado en una apli-
cacion movil y de escritorio para el control y seguimiento efectivo del referido
proyecto.

3.2 PLANIFICACION DE TAREAS

Las tareas a llevar a cabo para el logro de los objetivos del presente trabajo invo-
lucran:

e En primera instancia se debe realizar una recopilacion de los proyectos de
reubicacion de interferencias, convenios, contratos, planos, propuestas, infor-
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mes de monitoreo, paneles fotograficos, entre otra informacion de relevancia
en los procedimientos de liberacién de interferencias llevados a cabo en la
Estacion Buenos Aires E2 del Proyecto Linea 2.

e Seguidamente, debera organizarse la informacion por cada tipo de interferen-
cia y EPSP involucrada. Por otra parte, debera organizarse la informacion de
costos en las fases de la liberacion de interferencias de redes de saneamien-
to. Asimismo, se organizara la informacion referente al plan de comunicacio-
nes y de la aplicacion movil implementada para el seguimiento.

e A continuacién, se documentara y resumira de la informacion recopilada, las
redes afectadas y los planteamientos de liberacion de interferencias adopta-
dos, los costos que demandaron las fases de reubicacion de interferencias,
el plan de comunicaciones que se implementé asi como la informacion de la
implementacion de la aplicacion mévil.

e Finalmente, se brindara un analisis de la informacién recopilada y documen-
tada, a fin de tener una vision critica de cada aspecto presentado de los pro-
cesos de liberacion de interferencias en la Estacién Buenos Aires E2 del Pro-
yecto Linea 2.
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CAPITULO IV: ESTRATEGIA DE LIBERACION PARA LAS REDES DE FIBRA
OPTICA, ELECTRICAS Y DE GAS

Tal como se menciond en los antecedentes referenciales del presente trabajo de
suficiencia profesional, el marco normativo al que actualmente se acoge el Esta-
do para la ejecucion de los trabajos de reubicacion de interferencias de redes de
propiedad de las empresas prestadoras de servicios publicos (EPSP) para proyec-
tos de infraestructura de transporte, como el Proyecto Linea 2 de la RBMLC, es el
Decreto Legislativo N.° 1192 (ver Anexo 3).

El referido documento establece un procedimiento para tal efecto, el mismo que se
resume a grandes rasgos en el diagrama de flujo mostrado en la Figura 4.1:

( INICIO )
1
Concedente y Con-
cesionario definen
geometria de la estruc-
tura del proyecto (EDI)

)

EPSP suministra
informacioén de redes
de servicio existentes

ATU identifica interferen-
cias superponiendo geo-
metria del proyecto con
redes de EPSP existentes
1
ATU solicita propuesta téc-
nica econémica a EPSP

1

ATU formula observa- . L ATU solicita la intervencion del
. . EPSP atiende solicitud no :

cion y se remite a EPSP Regulador para imponer las

L dentro del plazo .
para su subsanacion sanciones que correspondan
|si i

Evaluacién de propuesta

. . L EPSP formula y

si técnica econdmica y cro- [« remite propuesta

nograma por parte de ATU

)

¢ Se trata de la primera no ¢ Es conforme técnica y
observacion? econdémicamente?

[no

ATU solicita la intervencion sl
del Regulador para iniciar
el proceso de Mandato, que Suscripcién de Convenio -
obligara a la EPSP a cum- entre ATU y EPSP, previa ATQ realiza pago y EPSP
plir con los cronogramas y conformidad de area legal y ] reu_blca Sus redt_as, Iogrand_o
presupuestos determinados, de presupuesto de la ATU la liberacién de interferencia
bajo apercibimiento de apli- i
cacion de sanciones y multas [ FIN ]

Figura N° 4.1: Procedimiento para liberacion de Interferencias segun el DL 1192.
Fuente: Elaboracién propia.

Dicho marco normativo se publicé en agosto del 2015. Considerando que el Con-
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trato de Concesion del Proyecto Linea 2 se suscribié en abril del 2014, se tuvo que
suscribir sendos convenios sin tener un marco normativo especifico y que de por
si sirvieron de insumo y motivaron la publicacién del referido DL 1192.

Es preciso sefalar que segun la experiencia, la determinacion del trazo para las
reubicaciones de las redes identificadas como interferencias debe dar prioridad a
la reubicacion de redes de saneamiento, gas y eléctricas de AT y MT. Dicho orden
obedece a la dificultad y grado de intervencion que se requiere para liberar cada
tipo de interferencia, siendo que las redes de agua potable y alcantarillado, gas y
eléctricas, requieren de un area de terreno mayor para su reubicaciéon, mientras que
las redes de fibra 6ptica tienen mayor flexibilidad en sus alternativas de reubicacion.

Las estrategias de liberacion de interferencias implementadas en la Estacién Bue-
nos Aires E2 del Proyecto Linea 2 se desarrollan a continuacion:

4.1 REUBICACION DE REDES DE FIBRA OPTICA

Las redes de Fibra Optica identificadas como interferencias en la Estacién Bue-
nos Aires E2 del Proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta fueron de
propiedad de Telefénica, Claro y Viettel.

A continuacién se describiran las redes identificadas y la estrategia adoptada para
su reubicacion en cada caso:

4.1.1 Telefénica

Una vez definido el Estudio Definitivo de Ingenieria (EDI) de la Estructura de la
Estacién Buenos Aires E2 del Proyecto Linea 2 por parte del Concedente y Conce-
sionario, y recopilada la informacién de redes existentes en las inmediaciones del
area de concesién de la estacion E2 Buenos Aires de los planos proporcionados
por la EPSP y visitas de campo conjuntas (aproximadamente de 30 dias), se pro-
cede a identificar las interferencias de redes e infraestructura que seran necesarias
remover o reubicar para la construccion del proyecto.

4.1.1.1 Infraestructura afectada

De la recopilacién de informacion efectuada de diversas fuentes, tales como reco-
rridos en campo y planos de la EPSP, se identifico la infraestructura afectada que
sera objeto del proyecto de reubicacion. La misma se encuentra constituida por los
siguientes elementos:

e Cables y poste de telefonia identificado dentro del area de concesion de la Es-
tacion Buenos Aires E2, en el cruce entre el Pj. Tacna y la Av. Mariscal Oscar
R. Benavides, en direccion a esta ultima. Resulta necesaria su reubicacion,
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incluyendo el cableado aéreo que soporta.

En la Imagen 4.2 se presenta el esquema de la interferencia identificada.
Como se puede advertir, el area de La estacion se encuentra sefalada en
color gris, mientras que el area de concesioén se encuentra compuesta por,
ademas del area de la estacion, las areas moradas correspondientes a los
predios adquiridos para dicha estacion. De la vista en planta, se advierte que
dichas redes se encuentran superpuestas con la geometria de la estacién
descrita, por lo que resulta necesaria su reubicacion.

Area de Estacién ol

Area de Concesién

it 2 st =

et )
~il-—% Cables Aéreo de Telefonia [

Figura N° 4.2: Esquema de Interferencia de Cables y Poste de Telefénica Identificado
Fuente: Ficha de identificacion de interferencia

Asimismo, en la Imagen 4.3 se muestran las capturas fotograficas de la re-
ferida interferencia tomadas en un recorrido de campo. Generalmente, los
recorridos en campo son suficientes para identificar los propietarios de las
redes existentes, en caso no sea asi, se realiza la consulta a los operadores
directamente.

e Cables aéreos, acometidas y postes de concreto de telefonia ubicados dentro
del area de concesion, en la interseccion de la Calle 4 con la Av. Oscar R.
Benavides, con direccidon a esta ultima. Se verifica la necesidad de su reubi-
cacion para liberar el area de la estacion.

En la Imagen 4.4 se presenta el esquema de la interferencia identificada.

Asimismo, en la Imagen 4.5 se muestran las capturas fotogréficas de la refe-
rida interferencia en el recorrido de campo.

4.1.1.2 Planteamiento de liberacion de interferencias adoptado

Una vez identificadas las redes e infraestructura que interfieren con el proyecto, se
solicita y obtiene la propuesta técnica econémica por parte de la EPSP propieta-
ria de la interferencia identificada, documento que debe contener el planteamiento
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~ Postes de
- | Telefénica

Figura N° 4.3: Capturas fotograficas de Interferencia de Telefénica en la Estaciéon E2
Fuente: Ficha de identificacion de interferencia

Area de Estacion Cables Aéreos de Telefonia \

Area de Concesién

Figura N° 4.4. Esquema de Interferencia 2 de Telefénica
Fuente: Ficha de identificacion de interferencia

de liberacién de interferencia (redes afectadas y su propuesta de reubicacion), la
propuesta econdmica y el cronograma de ejecucion correspondiente. Dicho docu-
mento es materia de evaluacion y de encontrarse conforme (propuesta cumple con
liberar la interferencia, costos compatibles con metrados generales y cronogramas
de ejecucioén razonables ajustados a fechas de entrega de areas) se suscribe el
convenio correspondiente. Luego de observaciones y coordinaciones, la estrategia
de la reubicacion de las redes adoptada se muestra en la Figura N° 4.6.

Como es de advertirse, dicha estrategia abarca el retiro de los postes aledafios a
la geometria de la estacién y de la red subterranea existente en la Av. Oscar R.
Benavides, gracias a la canalizacion e instalacion en la Calle 4 y la Calle 2, de
manera que se pueda atender a los clientes de la Av. Oscar R. Benavides desde la
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Figura N° 4.5: Capturas fotograficas de Interferencia 2 de Telefénica
Fuente: Ficha de identificacion de interferencia
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Figura N° 4.6 Planteamiento de liberacion de interferencia de Telefonica adoptado
Fuente: Propuesta Técnica Telefénica

Calle 2, pasando el cableado entre los limites de propiedad existentes.

La solucion adoptada deja el area de la estacion Buenos Aires E2, libre de interfe-
rencias de Fibra Optica, propiedad de Telefénica, dando por cumplido su objetivo.

Enla Figura N° 4.7 se muestran capturas del proceso constructivo desarrollado para
esta reubicacion, especificamente de la construccién de las camaras de registro y
sus respectivas tapas.

Asimismo, en la Figura N° 4.8 se muestran las capturas fotograficas de la canali-
zacion realizada al borde de la vereda, con el fin de no demoler innecesariamente
la vereda existente.
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(a) Construccién de camara de registro en (b) Construccion de camara de Registro en
esquina de Av. Benavides con Ca. 4 esquina de Ca. 4 con Ca. 2

Figura N° 4.7: Construccion de camaras de registro
Fuente: Informes de seguimiento AATE

(a) Canalizacion por borde de vereda en Ca. (b) Canalizacion por borde de vereda en Ca.
2 4

Figura N° 4.8: Ejecucion de canalizaciones
Fuente: Informes de seguimiento AATE

Finalmente, se sefalan los plazos en que se llevo a cabo la gestion y ejecucion de
la liberacion de interferencias de fibra 6ptica de Telefénica en la Tabla N° 4.1.

Tabla N° 4.1: Cuadro de fechas para liberacién de interferencias de fibra éptica de Telefénica
Fuente: Elaboracion propia

Interferencia Liberada Responsable Inicio Fin
FIBRA OPTICA - TELEFONICA 15-dic-15 | 23-dic-16
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 15-dic-15 | 15-ene-16
Gestion de Convenio ENTIDAD 16-ene-16 | 26-feb-16
EPSP
Ejecucién de reubicacion EPSP 06-jun-16 | 23-dic-16
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4 1.2 Claro
4 .1.2.1 Infraestructura Afectada

La infraestructura identificada dentro del area de concesion propiedad de Claro, se
constituyé por un poste, el mismo que se puede visualizar en los planos de redes
existentes de Claro, ver Figura N° 4.9.
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Figura N° 4.9: Redes Existentes de Claro en Inmediaciones de Estacion E2 Buenos Aires
Fuente: Informacién Suministrada por Claro

Tal como se advierte de las redes existentes, solo un poste ubicado en la Av. Os-
car R. Benavides, entre el Pasaje Tacna y el Pasaje Arica, se veria directamente
afectado por la geometria de la estacion en cuestion.

Ahora bien, se verificdé que dicho poste efectivamente se encuentra ubicado en
campo Yy atiende a algunos clientes ubicados en la referida avenida, ver Figura
N° 4.10.

Asimismo, tomando en consideracién las redes existentes de agua potable y al-
cantarillado (que se vera a detalle en el Capitulo V) evidenciadas en el estudio de
factibilidad del proyecto Linea 2, se verifica que se encuentran cercanas a los pos-
tes de telefonia ubicados en el Pasaje Arica. Por ello, a fin de evitar que las redes
reubicadas de fibra optica interfieran con el proyecto de reubicacién de redes de
saneamiento, se optd por considerar dichas redes materia de reubicacion. En la
Figura N° 4.11 se muestran las capturas de las redes existentes de agua potable y
alcantarillado obtenidas del estudio de Factibilidad del Proyecto Linea 2.

Cabe advertir que la geometria de la estacion considerada para la Factibilidad di-
fiere a la geometria de la estacién que se tomé en cuenta para el proyecto de
reubicacion de fibra optica. Esto se debe a que el expediente para la liberacion
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Figura N° 4.10: Poste de Claro identificado como Interferencia en la Av. Oscar R. Benavides
Fuente: Captura de Google Street View, febrero del 2015

Il

|

|
- _35PC .
= — -

150

" [E
| - |

N

v, BUENOS ARES ———— 7

(a) Redes de agua potable en Psje. Arica (b) Redes de alcantarillado en Psje. Arica
identificadas en la Factibilidad de L2 identificadas en la Factibilidad de L2

Figura N° 4.11: Capturas de Identificacion de Interferencias
Fuente: Factibilidad L2

de interferencias fue actualizado conforme se tramitaba la aprobacién del Estudio
Definitivo de Ingenieria. No obstante, el proyecto de reubicacién es compatible y
funcional para cualquiera de los dos escenarios.

4.1.2.2 Planteamiento de Liberacion

El planteamiento de liberacion adoptado para el caso en particular se resume en la
reubicacion de la red de telefonia de Claro en el Pasaje Arica hacia el frente, en el
mismo pasaje. Asimismo, consiste en el retiro de los postes colindantes al Area de
Concesion ubicados en la Av. Oscar R. Benavides. A continuacion, se presenta el
esquema de los trabajos ejecutados en la Figura N° 4.12.

Como es de advertirse, los trabajos necesarios se redujeron a la construccion de
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Figura N° 4.12: Esquema de Planteamiento de Liberacion Adoptado Claro E2
Fuente: Planos as built suministrados por Claro

una camara, un poste, la canalizacion del poste nuevo a la camara, y de la camara
a un poste existente en la Av. Benavides. Ademas de ello, incluye el retiro de los

postes sefialados como interferencias, y la instalacion del cableado correspondien-
te.

Cabe senalar que los clientes ubicados en el tramo de los postes a desinstalar,

seran atendidos desde la Av. Buenos Aires, pasando el cableado entre los limites
de propiedad.

En la Figura N° 4.13, se muestran capturas de la ubicacion de los trabajos luego de

la construccién de la camara y el poste, previo a la instalacion del cableado aéreo
y la desinstalacién de las redes existentes.

(a) Camara construida en esquina
de Av. Benavides con Psje. Arica

(b) Camara construida y poste instalado en cruce de
Av. Benavides con Psje. Arica

Figura N° 4.13: Trabajos ejecutados por Claro en E2

Fuente: Recorrido de personal AATE y Captura de Google Street View de julio del 2015, respectiva-
mente

Finalmente, se sefalan los plazos en que se llevo a cabo la gestion y ejecucion de
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la liberacion de interferencias de fibra 6ptica de Claro en la Tabla N° 4.2.

Tabla N° 4.2: Cuadro de fechas para liberacion de interferencias de fibra éptica de Claro

Fuente: Elaboracién propia

Interferencia Liberada ‘ Responsable ‘ Inicio Fin ‘
FIBRA OPTICA - CLARO 13-feb-15 | 10-sep-15
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 13-feb-15 | 13-mar-15
ENTIDAD
Gestién de Convenio 14-mar-15 | 30-may-15
EPSP
Ejecucion de reubicacion EPSP 03-ago-15 | 10-sep-15
4.1.3 Viettel

4.1.3.1 Infraestructura Afectada

En el caso de Viettel, acostumbra a ubicar sus redes en la infraestructura de otras
EPSP. En este caso en particular, las redes existentes ubicadas en las inmediacio-
nes del area de concesién de la estacion Buenos Aires E2 de Linea 2 se encon-
traban ubicadas en los postes de luz de Edelnor (ahora ENEL). Dicha situacién se
evidencia en los planos de redes existentes de Viettel (ver Figura N° 4.14), y en las
capturas de la zona en cuestién (ver Figura N° 4.15).

EDEL &
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BEq L) ECE
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] EDEL
] ECEL
EDEL

Figura N° 4.14: Redes existentes de propiedad de Viettel en las inmediaciones de la E2
Fuente: Planos suministrados por Viettel

Como se puede notar, la red afectada de Viettel cruza de extremo a extremo la
geometria del area de concesién de la estacion Buenos Aires E2, tratdndose ex-
clusivamente del cableado aéreo, ya que los postes de luz tienen un proyecto de
reubicacién individual.
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Figura N° 4.15: Redes existentes de propiedad de Viettel soportadas por postes de luz de Edelnor
en Av. Oscar R. Benavides

Fuente: Captura de Google Street View de julio del 2015

4.1.3.2 Planteamiento de Liberacion

Una vez que se tiene definidas las redes que requieren reubicarse, se determina el
planteamiento de liberacion a adoptarse en el caso especifico.

Dado que las redes existentes de Viettel discurren por la Av. Oscar R. Benavides,
luego por la Ca. Agua Marina y contintan por la Av. Prolongaciéon Buenos Aires,
se ha visto por conveniente realizar un canalizado que cruce la Av. Oscar R. Bena-
vides, y luego empalme con los postes de propiedad de Edelnor para continuar el
cableado via aérea por la Av. Guardia Chalaca y la Av. Buenos Aires, empalmando
con la red existente en el cruce de la Av. Guardia Chalaca con la Ca. Agua Ma-
rina. De esta manera se evita efectivamente que las redes crucen por el area de
concesién y se mantienen bajos los costos de reubicacion al valerse de estructuras
existentes (postes de Edelnor).

En la Figura N° 4.16 se muestra una captura del proyecto de reubicacion adoptado,
el mismo contempla el cableado de 23 m desde la red existente hasta el primer pos-
te nuevo, la instalacion de dos nuevos postes, un canalizado de 32 m para cruzar
la Av. Oscar R. Benavides y el cableado de 537 m sobre los postes de Edelnor por
la Av. Guardia Chalaca y Av. Buenos Aires, hasta el cruce con la Ca. Agua Marina
en que se empalma con la red existente.

Cabe resaltar que la alternativa por la que se opto tiene la ventaja de su funcionali-
dad, al margen de que la geometria de la estructura de la estacién varie a lo largo
del tramite de aprobacion de EDI. Esto debido a que la red reubicada se encuentra
en una via diferente y considerablemente alejada.

Finalmente, se senalan los plazos en que se llevé a cabo la gestion y ejecucion de
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Figura N° 4.16: Esquema de reubicacién de redes de fibra 6ptica propiedad de Viettel
Fuente: Planteamiento suministrado por Viettel

la liberacion de interferencias de fibra 6ptica de Viettel en la Tabla N° 4.3.

Tabla N° 4.3: Cuadro de fechas para liberacion de interferencias de fibra optica de Viettel

Fuente: Elaboracion propia

Interferencia Liberada Responsable Inicio
FIBRA OPTICA - VIETTEL 17-ago-15 | 15-jun-16
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 17-ago-15 | 17-sep-15
Gestion de Convenio ENTIDAD 18-sep-15 | 13-oct-15
EPSP
Ejecucion de reubicacion EPSP 01-mar-16 | 15-jun-16

4.2 REUBICACION DE REDES ELECTRICAS

En las inmediaciones de la Estacion Buenos Aires - E2 de la Linea 2 se identific
la existencia de redes eléctricas de propiedad de Edelnor (hoy ENEL) del tipo: baja
tension (BT), media tension (MT), alumbrado publico (AP) y lineas de transmisién
(LT).

Dichas afectaciones fueron trabajadas de la siguiente manera:
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4.2.1 Lineas de Transmision

La identificacion de lineas de transmision existentes en la zona de influencia del
proyecto suele realizarse de manera general para el conjunto de estructuras afec-
tadas por la referida red. En otras palabras, se identifica y formula un planteamiento
de reubicacion que libere la totalidad de la linea de transmision que afecta la eje-
cucién del proyecto, ya sea que libere solo una estructura o un conjunto de varias
estructuras del proyecto.

4.2.1.1 Infraestructura Afectada

Segun lo antes mencionado, se identificé la afectacion de la linea de transmisién
de 60 kV existente, denominada Linea L-645, la misma que discurre por la Av.
Guardia Chalaca, luego por la Av. Oscar R. Benavides y finalmente dobla por la Av.
Insurgentes.

En dicho trayecto no solo interfiere con la construccion de la Estacion Buenos Aires,
sino también con la construccion del pozo de ventilaciéon 1 (PV1), pozo de ventila-
cion 2 (PV2), Estacion Juan Pablo (E3), y pozo de ventilacion 3 (PV3). Es decir,
dicha linea de transmisién afecta directamente la construccion de 5 estructuras del
proyecto (ver Figura N° 4.17).

1GIL Fotan A5TH

Figura N° 4.17: Linea de transmision L-645
Fuente: Informacion de afectacién suministrada por Edelnor

En tal sentido, resulta necesaria la reubicacion de la linea de transmisiéon como
minimo desde la zona de afectacion al PV1 hasta la PV3, abarcando desde la Av.
Guardia Chalaca hasta la Av. Oscar R. Benavides en su cruce con la Av. de los
Insurgentes.
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En la Figura N° 4.18 se muestra una captura de la linea de transmision existente
en la zona de influencia del proyecto aledafa a la Estacion Buenos Aires E2.

Figura N° 4.18: Linea de transmision L-645, sector Av. Oscar R. Benavides
Fuente: Captura de Google Street View de diciembre del 2014

4.2.1.2 Planteamiento de Liberacion

El planteamiento de liberacién adoptado para el caso en cuestion fue integral pa-
ra todo el tramo de linea de transmision que afectaba el proyecto (incluyendo la
estacion Buenos Aires E2). Dicho planteamiento fue trabajado de manera indepen-
diente a las afectaciones de baja tensidén, media tension y alumbrado publico.

El trazo de la linea de transmisién reubicada inicia a 33 m del cruce de la Av. Repu-
blica de Panama con el Jr. Supe, continua por este ultimo, luego por la Av. Alfredo
Palacios, después por la Av. Pérez Salmén y finalmente por la Av. de los Insurgen-
tes (o Av. Juan Velasco Alvarado). En la Figura N° 4.19 se muestra el trazo de la
linea de transmision reubicada.

En su trayecto, los trabajos de reubicacién e instalacion de la linea de transmision
reubicada abarcan la construccion de 3643 m de ductos e instalacion de redes en
todo su trayecto, tanto en la berma central como en la calzada segun el tramo; la
construccién de 7 camaras de paso, 5 camaras de empalme y 3 postes.

En la Figura N° 4.20 se muestran capturas de los trabajos durante su ejecucion.

Se verificd que el planteamiento de liberacién adoptado funciona y deja libre de la
interferencia a las estructuras del proyecto afectadas.
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Figura N° 4.19: Trazo de red de linea de transmision reubicada
Fuente: Informes de seguimiento AATE

(a) Canalizado de linea de transmision en (b) Instalacién de poste en Av. Insurgentes
Av. Insurgentes con Av. Benavides con Av. Benavides

Figura N° 4.20: Ejecucion de trabajos para reubicar Linea de Transmision L-645
Fuente: Informes de Seguimiento AATE

Finalmente, se senalan los plazos en que se llevo a cabo la gestién y ejecucion
de la liberacion de interferencias de energia eléctrica de alta tension en la Tabla
N° 4.4,
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Tabla N° 4.4 Cuadro de fechas para liberacion de interferencias de energia eléctrica de alta tension
de EDELNOR (hoy ENEL)

Fuente: Elaboracién propia

Interferencia Liberada

Inicio

Responsable

REDES ELECTRICAS AT 28-abr-14 | 19-dic-15
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 28-abr-14 | 01-sep-14
ENTIDAD
Gestion de Convenio 02-sep-14 | 28-oct-14
EPSP
Ejecucion de reubicacion EPSP 15-oct-14 | 19-dic-15

4.2.2 Redes de MT, BT y AP

4.2.2.1 Infraestructura Afectada

La evaluacion e identificacion de interferencias de redes eléctricas de media ten-

sion, baja tension y alumbrado publico se efectua individualmente por estructura
afectada. Es decir, en el caso en particular, sera solo para la geometria de la esta-

cion Buenos Aires E2 del proyecto.

En tal sentido, las redes identificadas que interfieren con la ejecucién del proyecto

son las que siguen:

e Redes del sistema de distribucion primaria (media tensién)

De la identificacion de redes existentes y su interaccidén con la geometria del
area de concesion de la estacion Buenos Aires E2, se advierte una linea de
10 kV que interfiere con el proyecto en la Av. Oscar R. Benavides, ubicada
de manera subterranea en la vereda del lado derecho en sentido este-oeste
(ver Figura N° 4.21).

Redes del sistema de distribucion secundaria (baja tension)

Para el caso de las redes de baja tensién existentes que interfieren con el
proyecto, se identificod la red del sistema de distribucién secundario ubicada
en la Av. Oscar R. Benavides en el lado derecho en sentido este-oeste, entre
la Ca. Tacna y la Ca. Arica (ver Figura N° 4.22).

Redes del sistema de alumbrado publico

Finalmente, se identificaron redes de alumbrado publico que se encuentran
dentro del area de concesion de la estacion, las mismas que se ubican en la
Av. Oscar R. Benavides, tanto en la berma central como en el lado izquierdo
en sentido este-oeste (ver Figura N° 4.23).

Las redes de alumbrado publico previamente senaladas pueden advertirse
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Figura N° 4.21: Redes de MT afectadas por el proyecto
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrados por Edelnor
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Figura N° 4.22: Redes de BT afectadas por el proyecto
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrados por Edelnor

en capturas de la zona, como la presentada en la Figura N° 4.24. Asimismo,
es de notar que las redes de alumbrado publico son subterraneas, las redes
aéreas que se vislumbran en la berma central corresponden a la Linea de
transmision y la fibra 6ptica de Viettel instalada sobre los postes de alumbrado
publico.
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Figura N° 4.23: Redes de AP afectadas por el proyecto
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrados por Edelnor
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Figura N° 4.24: Captura de redes de AP afectadas por el proyecto en la Av. Oscar R. Benavides
Fuente: Captura de Google Street View de febrero del 2015

4.2.2.2 Planteamiento de Liberacion

El planteamiento de Liberacion adoptado es variable de acuerdo a la naturaleza de
la red afectada.

¢ Redes del sistema de distribucién primaria (MT)

En el caso de las redes del sistema de distribucién primaria afectadas por
el proyecto, el planteamiento de liberacién involucré la reubicacion de la red
de 10 kV afectada en la Av. Oscar R. Benavides desde la esquina de la Av.
Guardia Chalaca con la Av. Oscar R. Benavides a una nueva red de 20 kV,
yendo por la Av. Guardia Chalaca, luego por la Av. Buenos Aires y después
por la Ca. Arica para finalmente empalmar a la red existente en su cruce con
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la Av. Benavides (ver Figura N° 4.25).

Figura N° 4.25. Esquema de reubicacién de red de MT en Estacién E2 Buenos Aires
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrado por Edelnor

Dicha alternativa consideré la construccion y canalizacion de 1,212 m de ca-
ble de media tensiéon NA2XSA2Y, 270 m de los cuales se ejecutaron mediante
entubado de 2 vias con tubo PVC de 6”, y otros 31 m mediante 3 cruzadas
de 10 vias.

¢ Redes del sistema de distribucién secundaria (BT)

La solucion para la interferencia de redes de baja tension afectada involucro
la instalacién de 53 m de cable NA2XY de 1 kV, el mismo que cierra la red
instalada en toda la cuadra, y de esta manera poder puentear el tramo afec-
tado por la geometria de la estacion en el sector ubicado en la Av. Oscar R.
Benavides (Ver Figura N° 4.26).

Una vez instalado este sector, canalizado al igual que el resto de la cuadra, se
realizaron 2 empalmes con la red existente y procedié a retirar el sector que
interfiere con la estructura, donde se instalaron 3 puntas muertas, liberando
de esta manera la interferencia de BT identificada en el sector.

¢ Redes del sistema de alumbrado publico (AP)

La solucién para la reubicacion del sistema de alumbrado publico involucra
dos fases separadas en el tiempo y que dependen de factores asociados a la
construccién del proyecto principal.

Primeramente, se ejecuta el retiro y desinstalacion de postes y redes de AP,
el mismo que depende de la fecha del cerramiento de obra principal para
la construccion de la Estacion proyectado, a partir de tal fecha el trabajo de
desinstalacion y retiro de redes y postes de AP se ejecuta 45 dias antes,
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Figura N° 4.26. Esquema de reubicacién de red de BT en Estacion E2 Buenos Aires
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrado por Edelnor

de modo que llegada la fecha del cerramiento de obra, los postes y redes
de AP ya se encuentran desinstaladas; de ese mismo modo, se garantiza
la visibilidad y seguridad manteniendo el alumbrado publico el mayor tiempo
posible antes de la intervencién del area para la ejecucién del proyecto.

Posteriormente, se realizaran los trabajos de reposicién e instalacion de alum-
brado publico. Dichos trabajos dependen temporalmente de la construccion
de la Estructura del proyecto, puesto que se construiran junto a la Insercién
Urbana, es decir, posterior a la construccion de la caja de la estacion. A la fe-
cha de la redaccion del presente Trabajo de Suficiencia, la Estacion Buenos
Aires E2 se encuentra en ejecucion, por lo que aun no se han ejecutado los
trabajos de reposicion de la red de alumbrado publico, quedando pendiente
estos trabajos.

La estrategia de liberacion en su primera fase involucré, por un lado, lainstala-
cion de canalizados en sendos sectores para completar los circuitos y poder
realizar el puenteo de las redes afectadas posteriormente: 24 m de 3-1x70
NA2Y en el cruce de la Av. Oscar R. Benavides con Ca S/N; 23.5 m de 3-
1x70 NA2XY en la Av. Guardia Chalaca entre la Ca. Grau y la Av. Buenos
Aires; 43 m de 3-1x70 NA2XY en la Av. Buenos Aires, a 10 m del cruce con la
Av. Guardia Chalaca; y 35 m de 3-1x70 NA2XY en la berma central de la Av.
Benavides entre la Ca. Arica y la Ca. Tarapaca, ademas de los 8 empalmes
rectos correspondientes (2 para cada tramo). Por otro lado, se instalaron 3
puntas muertas a fin de desactivar las redes afectadas (ver Figura N° 4.27).

Estudio del Proceso de Ejecucion de Liberacion de Interferencias de la Estacion Buenos Aires E2 53
del Proyecto Linea 2

Bach. Devon Michelo Martinez Flores



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO IV: ESTRATEGIA DE LIBERACION PARA LAS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL REDES DE FIBRA OPTICA, ELECTRICAS Y DE GAS

Figura N° 4.27: Esquema de reubicacién de redes de AP
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrado por Edelnor

Las redes mostradas en verde en el esquema de la Figura N° 4.27 represen-
tan a las redes que se retiraron para la construccion del proyecto. Mientras
que las redes en color rojo son las que se repondran después de la cons-
truccion de la estacién (pendientes de ejecutar a la fecha de redaccién del
presente documento).

La reposicion de los postes de alumbrado publico se pretende realizar al lado
derecho y lado izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides, sentido este-oeste, 4
y 3 postes respectivamente. Esta propuesta dejara libre de postes de AP a
la berma central y, evidentemente, requerira la instalacién de 7 postes, sus
respectivas redes canalizadas y dos empalmes rectos.

Finalmente, se sefalan los plazos en que se llevo a cabo la gestion y ejecucion de
la liberacion de interferencias de energia eléctrica de media y baja tensién en la
Tabla N° 4.5.

Tabla N° 4.5: Cuadro de fechas para liberacién de interferencias de energia eléctrica de alumbrado
publico y media y baja tension de EDELNOR (hoy ENEL)

Fuente: Elaboracioén propia

Interferencia Liberada Responsable Inicio
REDES ELECTRICAS MT-BT-AP 28-abr-14 | 14-oct-15
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 28-abr-14 | 01-sep-14
ENTIDAD
Gestion de Convenio 02-sep-14 | 28-oct-14
EPSP
Ejecucion de reubicacion EPSP 03-may-15 | 14-oct-15
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4.3 REUBICACION DE REDES DE GAS
4.3.1 Infraestructura Afectada

Para el caso en cuestion, se identificd una red de polietileno de 63 mm de diametro
y una acometida de 20 mm de didmetro sin conexion que se vio afectada por la
geometria del area de concesion de la estacion Buenos Aires E2. Como se eviden-
cia en la Figura N° 4.28, el tramo afectado de la referida red de gas natural no es
significativo. La longitud de la tuberia de 60 mm afectada asciende a 25 m y segun
se informd en los planos del proyecto de reubicacion, fue instalada meses antes de
la ejecucidn de dicho proyecto de reubicacion.

N

RAM
\ HABILITADO EN JULIO-2015,

ESTACION
NF0Z

Figura N° 4.28: Red de Gas identificada como interferencia en E2
Fuente: Planos del proyecto de reubicacion suministrado por Calidda

4.3.2 Planteamiento de Liberacion

Como podra advertirse de la captura anteriormente presentada en la Figura N° 4.28,
la solucién para la liberacion de la interferencia identificada, es anular dicho tramo.
Al ser una afectacién menor, la EPSP Calidda optd por realizar la anulacién del
tramo a su costo, entendiéndose que a la posteridad instalara la red para atender
los clientes de la Av. Benavides mas cercana al limite de propiedad, o también
puede realizarlo posterior a la ejecucion del proyecto principal, por encima de la
estacion ya construida.

Se sefalan los plazos en que se llevo a cabo la gestion y ejecucion de la liberacién
de interferencias de gas natural en la Tabla N° 4.6.
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Tabla N° 4.6: Cuadro de fechas para liberacion de interferencias de gas natural de CALIDDA

Fuente: Elaboracioén propia

Interferencia Liberada Responsable Inicio
REDES DE GAS - CALIDDA 01-dic-15 | 12-may-16
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 01-dic-15 | 07-dic-15
Gestién de Convenio ENTIDAD NA NA
EPSP
Ejecucion de reubicacion EPSP 15-abr-16 | 12-may-16

4.4 DIAGNOSTICO DE RESTOS ARQUEOLOGICOS

La ciudad de Lima no solo se encuentra altamente saturada de redes de servicios
publicos al ser la ciudad mas poblada del Peru, también acoge un alto niumero de
sitios arqueoldgicos y monumentos histéricos que enriquecen el patrimonio cultural
del Peru.

Ahora bien, de acuerdo al contrato de concesion del Proyecto Linea 2, los restos ar-
queoldgicos, incluyendo los monumentos histéricos, que representen un obstaculo
a la ejecucién normal de las obras, seran tratados bajo el enfoque de liberacién de
interferencias.

Es asi que, durante las etapas preinversion e inversion, se investigaron los trabajos
arqueoldgicos realizados en los distritos de Lima y Callao dentro de la zona de in-
fluencia del Proyecto (investigacion bibliografica). Asimismo, se realizaron trabajos
de prospeccion arqueologica en el area de estudio (trabajo de campo) que invo-
lucré el recorrido de todo el trazo del proyecto Linea 2 y Ramal 4, realizando un
registro de los sitios en libretas de campo, asi como registrando las localizaciones
y realizando el registro fotografico a cada kildbmetro de recorrido.

La informacion recopilada se consolidé en mapas arqueolégicos e informes de es-
tudios arqueolodgicos del Proyecto que concluyen, entre otros, los restos arqueol6-
gicos y monumentos histéricos presentes en la zona de influencia del proyecto, asi
como la estrategia a implementar para cada uno de ellos durante la ejecucion del
proyecto, o previa a la misma.

En ese orden de ideas, se presenta una captura del mapa arqueoldgico desarro-
llado durante el estudio de preinversion del Proyecto (ver Figura N° 4.29). En él
se grafican la zona de influencia directa (en lineas rojas) e indirecta (lineas azu-
les) del Proyecto, asi como las estructuras del proyecto y los sitios arqueolégicos
y monumentos histéricos presentes a lo largo del mismo.

Como es de notar de la mencionada figura presentada, no se advierte la presencia
de ningun resto arqueolégico o monumento histérico en las inmediaciones de la
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Figura N° 4.29: Captura de Mapa Arqueolégico del Proyecto - Preinversion
Fuente: Estudios de Preinversién Linea 2

Estacion Buenos Aires E2.

Posteriormente, durante la etapa de inversion, el informe de estudio arqueoldgico
elaborado por el Concesionario (con mayor grado de detalle) en el Callao concluy6
la presencia de un (1) resto arqueoldgico cercano a la Estaciéon Gambetta E4-01
(Cerro la Regla) y (2) Monumentos histéricos cercanos a las Estaciones Puerto
del Callao EO1 (Ambiente Urbano Monumental Barrio de Obreros y Empleados) y
Carmen de la Legua EO5 (Iglesia Nuestra Sefiora de Carmen de la Legua), asi como
la recomendacion a ejecutar correspondiente, en los tres casos, a un monitoreo
arqueoldgico durante la ejecucion de las obras.

A continuacién, se presentan las ubicaciones del resto arqueolégico y los monu-
mentos histéricos en relacion con el trazo del Proyecto Linea 2 y sus estructuras
en la Figura N° 4.30.

De esta manera, con los resultados del estudio arqueolégico conducido por el Con-
cesionario del Proyecto, se confirma el diagndstico del estudio de preinversién re-
ferido a que en las inmediaciones de la Estacion Buenos Aires E2 no existen inter-
ferencias de restos arqueoldgicos presentes.

Sin perjuicio de ello, durante la etapa de construccion del Proyecto, el Concesiona-
rio debera implementar el Plan de Monitoreo Arqueoldgico correspondiente. Dicho
Plan de Monitoreo se ejecuta poniendo mayor énfasis en las areas colindantes al
Monumento Histérico y Ambiente Urbano Monumental identificado y registrado.

En efecto, el aludido estudio arqueoldgico conducido por el Concesionario propone
un procedimiento ante el hallazgo fortuito de material cultural durante la ejecucion
de la obra, el mismo que se presenta en la Figura N° 4.31.
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Figura N° 4.30: Restos Arqueoldgicos y Monumentos Histéricos identificados en el Proyecto Linea
2 - Callao

Fuente: Estudios Arqueoldgicos elaborados por el Concesionario del Proyecto Linea 2

(c) Ambiente Urbano Monumental Barrio de Empleados y Obreros
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Cuadro N°04: Procedimiento ante el hallazgo de material cultural

PASOS PROCEDIMIENTO

El supervisor o responsable de la ejecucién en obras, comunicara
al arquedlogo para que analice las evidencias reportadas con el fin
de que se determine su verdadera procedencia. El material sera
Paso 1 fotografiado y se recolectara algunas muestras de los restos
encontrados sdélo si estos corren peligro inmediato de ser
destruidos, caso contrario, no se removeran los restos y se
procedera al registro para elaborar el informe respectivo.

Enviar carta a la Direccién General de Patrimonio Arqueolégico,
Paso 2 para informar del hecho, resaltando la naturaleza involuntaria y
fortuita del hallazgo.

El procedimiento normal implica la designacion de un supervisor del
M.C para la inspeccion del lugar y determinar si los restos hallados
tienen valor cultural y decidir en campo la adopcién de medidas
Paso 3 para su conservacion y/o rescate. Al supervisor se le proporcionara
las facilidades necesarias para que realice su peritaje. La opinién
de las autoridades del M.C es importante para continuar con los
trabajos en la zona del hallazgo.
* Los trabajos de rescate o delimitacion que se originen luego del trabajo de campo seran
adoptados como medidas de proteccion y/o mitigacion, previo aviso y autorizacion del
Ministerio de Cultura.

Figura N° 4.31: Procedimiento ante hallazgos de material cultural
Fuente: Estudios Arqueoldgicos elaborados por el Concesionario del Proyecto Linea 2

Cabe recalcar que este procedimiento, en caso corresponda, sera conducido di-
rectamente por parte del Concesionario durante la ejecucion propia del proyecto
posterior a la entrega de areas correspondientes.
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CAPITULO V: LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO

El estudio del proceso de ejecucién de los trabajos de reubicacion de redes de
agua potable y alcantarillado para la construccién del proyecto Linea 2 es el punto
central del presente trabajo de suficiencia.

Es preciso comentar que dicho procedimiento se vio afectado en gran medida por
la coyuntura legislativa de aquel entonces: a la fecha de suscripcion del contrato
de concesion para la construccién del proyecto Linea 2 y Ramal Av. Faucett - Av.
Gambetta, solo se tenia el marco de la Ley de Contrataciones del Estado (LCE)
para ejecutar los trabajos de reubicacién de redes de agua potable y alcantarillado
en todo el proyecto.

Es por ello que se impulso la suscripcion de la Adenda 1 al contrato de concesion,
para posibilitar encargar al Concesionario la ejecucion de la liberacién de interfe-
rencias de, entre otros, redes de agua potable y alcantarillado. Dichos contratos,
denominados Acuerdos de Encargo, permitirian agilizar la ejecucion de las obras
de liberacion de interferencias debido a la naturaleza privada del concesionario, y
su sistema de gestion.

Posteriormente, gracias a la promulgacion del DL 1366 que actualizé el DL 1192,
entre otros, autorizando la inaplicacion de la LCE (mediante el régimen especial de
contrataciones) para la contratacion de consultoria de obras y ejecucion de obras
hasta por 3600 UIT que se requieran en el marco procedimientos desarrollados del
DL 1192 para proyectos de infraestructura, como lo es el proyecto Linea 2; y debido
a las extensas demoras en el avance de la ejecucion de los trabajos de liberacion
de interferencias de redes de agua potable y alcantarillado llevados a cabo por el
concesionario, se optd por resolverlos y contratar los saldos de obra mediante los
contratos de Régimen Especial previamente indicados.

5.1 IDENTIFICACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
AFECTADAS

La afectacidon mas critica identificada en la estacion Buenos Aires E2 es la referida a
las redes de agua potable y alcantarillado, administradas y operadas por SEDAPAL.

5.1.1 AGUA POTABLE

Las redes de agua potable identificadas en el area, son de multiples tipos y de sen-
dos diametros y materiales, debido a que fueron instaladas a lo largo de un periodo
extenso de tiempo, varias de ellas bajo normativas técnicas que no se encuentran
vigentes al dia de hoy, pero que perduran en funcionamiento a la fecha de identifi-
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Figura N° 5.1: Redes de agua potable existentes en el area de concesion Buenos Aires E2
Fuente: Planos de Grado de Obstruccion al Proyecto

Las redes de agua potable que interfieren con la construccién de la Estacién Buenos
Aires E2 del proyecto Linea 2 mostradas en el esquema de la Figura N° 5.1 se listan
a continuacion:

e Red secundaria de agua potable @110 mm de PVC

Se identificaron 4 tramos con estas caracteristicas afectados directamente
por la geometria de la estacion, tales tramos se situan en: i) paralelo a la Av.
Benavides, en el margen izquierdo sentido oeste-este, 110.4 m; ii) paralelo
a la Av. Benavides, en el margen izquierdo sentido oeste-este, 10.07 m; iii)
perpendicular a la Av. Benavides, en el margen izquierdo sentido oeste-este,
8.75 m; y, iv) paralelo a la Av. Benavides, en la vereda del margen derecho
sentido oeste-este, 42 m.

e Red primaria de agua potable @800 mm de HD
Se identificd un unico tramo de estas caracteristicas afectado, ubicado en la
berma central de la Av. Benavides y con una afectacion directa de 134.49 m.
e Tuberia de limpieza y rebose @27” de CR

Se identificd un Unico tramo de estas caracteristicas afectado, ubicado en
la calzada de sentido oeste-este de la Av. Benavides y con una afectacién
directa de 134.45 m.
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e Red primaria de agua potable @525mm de FoFo

Se identificd un Unico tramo de estas caracteristicas afectado, ubicado en la
vereda del margen derecho del sentido oeste-este de la Av. Benavides y con

una afectacion directa de 42 m.

5.1.2 ALCANTARILLADO

A su vez, se identificaron redes de alcantarillado de diametro considerable afecta-

das en la zona en cuestion.
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Figura N° 5.2: Redes de alcantarillado existentes en el area de concesién Buenos Aires E2
Fuente: Planos de Grado de Obstruccion al Proyecto

Las redes de alcantarillado que obstruyen directamente la ejecucion de la estructura
de la estacion Buenos Aires E2 presentadas en el esquema de la Figura N° 5.2 se

detallan a continuacion:

e Red primaria de alcantarillado @1200mm de CSN

Esta red colectora discurre de sur a norte, con una afectacion de 4.43 m per-
pendicular a la Av. Benavides, a la altura de la Ca. Tacna, continuando hacia
la interseccion con la Ca. 4 en un tramo de 31.82 m, también hay un tramo
de 19.7 m que viene de la berma central de la Av. Benavides hacia la inter-
seccion con la Ca. 4, finalmente, se tiene un tramo de 1.9 m perpendicular a
la Av. Benavides que va hacia la Ca. 4.

Ademas, se verifico la afectacion de 3 buzones en su trayecto.

o Red secundaria de alcantarillado @150mm de CSN
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A su vez, se identifico un tramo de 134.45 m en la ciclovia del margen derecho
en sentido oeste-este de la Av. Benavides. Asimismo, se verifica la afectacion
de un buzoén en esta red a la altura de la Ca. Tacna.

e Red secundaria de alcantarillado @200mm de CSN

Se identificd un tramo de 112.47 m afectado en la calzada de via auxiliar de
la Av. Benavides, sentido este-oeste, incluyendo un buzén de arranque.

o Red secundaria de alcantarillado @250mm de CSN

Se identificd un tramo de 18.73 m afectado en la calzada de la Av. Benavides,
sentido este-oeste, incluyendo un buzén de arranque.

e Red secundaria de alcantarillado @355mm de CSN

Se identificé un tramo de 28.81 m afectado en la calzada de la Av. Benavi-
des, sentido este-oeste, el mismo que desemboca en una de las redes de
@1200mm antes indicadas.

5.2 EJECUCION DE OBRA MEDIANTE ACUERDO DE ENCARGO

Como se indicé anteriormente, la obra de reubicacion de redes de agua potable y
alcantarillado en la Estacion Buenos Aires E2 se ejecutd en 2 fases coyunturales:
la primera a través del Acuerdo de Encargo con el concesionario y, luego de su
resolucién, la segunda a través de un contrato de Régimen Especial administrado
por la AATE y posteriormente cedido a la ATU (debido a la fusion por absorcion que
se llevo a cabo en el 2020).

Conviene entonces, resaltar que se tuvo un proyecto de reubicacion aprobado que
involucraba la reubicacion de la totalidad de la infraestructura afectada; no obstante,
debido a la resolucion del acuerdo de encargo, se ejecutd solo parcialmente.

5.2.1 Proyecto de Reubicacion

Para determinar el trazo que deberan seguir las redes reubicadas, es necesario
tomar en consideracion no solo la geometria de la estructura de la estacion y su
respectiva linea de cautela de 2 m, sino también las redes subterraneas, aéreas
y obstaculos presentes en el area de intervencién del proyecto de reubicacion en
cuestion. Es por ello que primero se debe inventariar y superponer todas las redes
e infraestructura existentes y sus reubicaciones proyectadas en las inmediaciones
del area, compatibilizandolos con el proyecto de reubicacién, de esta manera, re-
duciendo la probabilidad de encontrar una interferencia para la ejecucién de los
trabajos de reubicacion.

Este trabajo de compatibilizacion es de vital importancia en la proyeccion del trazo
de las redes reubicadas, en especial para el caso de las redes de agua potable y
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alcantarillado, puesto que los trabajos a ejecutar incluyen excavaciones de zanjas
profundas y sus respectivos taludes, de corresponder, que requieren de areas libres
de considerable extension para llevarse a cabo (ver Figura N° 5.3).
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Figura N° 5.3 Superposicion de redes existentes y proyectadas en el drea de intervencion del
proyecto de reubicacion de redes de agua y alcantarillado de la E2

Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias

Como es de advertirse en la figura precedente, se requiere tener identificadas todas
las redes de servicio publico existentes en el area de intervencion, de manera que
pueda definirse adecuadamente una alternativa para la reubicacion de redes de
agua potable y alcantarillado, evitando asi sobrecostos, paralizaciones y demoras
por nuevas reubicaciones que pudieran requerirse en el curso de la ejecucién del
proyecto.

En el caso del proyecto de reubicacién de redes de agua potable y alcantarillado,
el primer problema que tuvo que superarse fue definir el trazo que tenga el me-
nor grado de afectacion a las redes de servicios publicos existentes, tales como
redes eléctricas de Edelnor, redes de fibra 6ptica de Optical Networks, redes de
semaforizacién de propiedad de la Municipalidad del Callao, redes de telefonia de
Telefonica, redes de fibra optica de Nextnet y redes de fibra dptica de Viettel.

Nétese que la afectacion de redes de servicio publico del proyecto de reubicacion en
cuestion no es necesariamente a las mismas redes con afectaciones identificadas
por la geometria de la estructura del proyecto principal.
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5.2.1.1 Agua potable

Luego de superponer las redes existentes y las alternativas de trazo de redes de
agua potable reubicadas, se define el trazo con menor afectaciéon que cumpla con
el objetivo principal de liberar el area de concesion de la Estacion Buenos Aires E2,
minimizando la afectacion, y con ello el costo, a las demas redes existentes en las
inmediaciones del proyecto.

Ahora bien, con el fin de reducir la afectacién al usuario final del servicio de agua
y alcantarillado, se definieron fases y tramos constructivos dependientes de la dis-
ponibilidad de areas y de la ejecucion del proyecto principal (ver Figura N° 5.4).

Se definieron 3 fases de ejecucion para el proyecto de reubicacion de redes de agua
potable condicionadas por el acceso y disponibilidad de areas en las inmediaciones
del proyecto:

e Area de propiedad privada pendiente de adquisicion

Se identifico un area de propiedad privada que requiere adquirirse para la
ejecucion del proyecto principal. En vista que dicha adquisicion se encuentra
pendiente de efectuarse, se tendra que tomar en consideracién dos fases: una
antes de disponer de esta area disponible y otra después de su adquisicién.

e Propuesta de Insercion Urbana del proyecto Principal

A su vez, la ejecucién del proyecto principal condicion6 que las redes de agua
reubicadas tendrian que restituirse posterior a la construccion de la estructura
de la estacion, a fin de guardar compatibilidad con la insercion urbana pro-
puesta.

Como se podra advertir, se definieron 9 tramos constructivos en la Fase |, dichos
tramos se detallan a continuacion:

e Tramo |

Involucra la construccion del tramo de la red de @110 mm de PVC entre el
limite de propiedad y la linea de cautela de la estacion, es decir, en la vereda
de la Av. Oscar R. Benavides.

e Tramo Il

Contempla la construccion de los empalmes de las redes secundarias insta-
ladas en el tramo | con las redes existentes, de esta manera desactivando el
tramo de redes secundarias afectadas en la zona norte del area de concesion
de la Estacién 2 Buenos Aires.

Estudio del Proceso de Ejecucion de Liberacion de Interferencias de la Estacion Buenos Aires E2 65
del Proyecto Linea 2

Bach. Devon Michelo Martinez Flores



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO V: LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
// g TE b [| TIIE bt | bt
7 “ |
/// % | TRAMO LI\‘E ‘
‘/’." | [ | | : I T
,—‘_“_;— —— |, o | L_L u ‘ ‘ H ‘l :J_J ‘ Il_TRAMO
e ft TRH === o ‘ i _—
1 N _ 1/ = ]
T ES"FACVONT-@CEART‘i T F\;ﬂ@ﬁa—" — — X TRAMO

ﬁ

T H —— C ar

avi W /V—T”W—O I TRAMO

PLANTA: RED GENERAL DE AGUA POTABLE
ESCALA 1:500

Figura N° 5.4: Fase | del proyecto de reubicacion de redes de agua potable en la E2
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias

e Tramo lll y Tramo IV

Abarcan la construccion e instalacion de las redes aledafas a las viviendas de
la zona sur del area de concesion, ubicadas, en la mayor parte de su longitud,
entre lalinea de cautela de la estacién y el limite de propiedad de las viviendas
ubicadas en la Av. Oscar R. Benavides. No incluye los empalmes.

e TramoV

Comprende la construccion de empalmes de las redes secundarias instaladas
en el tramo Il y IV a las redes existentes, desactivando las redes ubicadas
dentro del area de concesion.

e Tramo VI, VIl y VIII

Involucra la construccién de las redes para la reubicacion de la red primaria
de @800 mm de HD. El planteamiento fue construir el tramo de la Av. Arica
(incluyendo dos carriles de la Av. Benavides), luego el tramo de la Av. Miguel
Grau, y finalmente el tramo del Jr. Grau (incluyendo una calzada de la Av.
Benavides). Se proyectaron en 3 tramos para reducir la afectacion al trafico
y vecinos que hubiera significado la intervencién simultanea de dichos tra-
mos, pese a ser técnicamente factible. No incluye el empalme a las redes
existentes.

e Tramo IX

Contempla la construccion de los empalmes de las redes primarias instaladas
enlos tramos VI, VIl y Vil a las redes existentes, ubicados en la Av. Benavides
(berma central y calzada). Con la ejecucion de dichos trabajos se logra la
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desactivacion de la red primaria de @800 mm ubicada en la Av. Benavides
que interferia con el area de concesién E2 Buenos Aires.

Cabe senalar, que en este planteamiento se proyecté la anulacién de la tuberia de

limpieza y rebose de @27"de CR, ubicada en la calzada de sentido oeste-este de la

Av. Benavides, debido a que en el proyecto de reubicacion de redes de agua de la

Estacion Insurgentes E4, se desvio esta red hacia el colector de @1200 mm de la

Av. Argentina, previamente desvidndola por la Av. Insurgentes (ver Figura N° 5.5).
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Figura N° 5.5: Esquema de desvio de tuberia de limpieza y rebose en E4
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E4

En la fase Il, se consideré la reubicacion temporal de las redes secundarias de
@110 mm de PVC de la zona sur en la Av. Benavides, de manera que se ubiquen
fuera de la linea de cautela de la Estacion Buenos Aires E2, de modo que pueda
construirse la estructura de la estacién sin inconvenientes (ver Figura N° 5.6). La
ejecucion de esta fase depende estrechamente de la adquisicion de los predios
privados sobre los cuales se proyecta realizar la reubicacion.
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Figura N° 5.6: Fase Il del proyecto de reubicacion de redes de agua potable en la Estacién E2
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E2

Al respecto, conviene brindar un mayor detalle respecto de los procedimientos de
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adquisicion de predios requeridos para culminar la liberacion de interferencias.

En efecto, la adquisicion de predios es una actividad esencial que normalmente se
realiza de forma paralela a los procedimientos de liberacion de interferencias. Estos
se rigen a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1192 y sus modificatorias. En
dicho cuerpo normativo, se establece, entre otros, una secuencia de actividades
para lograr adquirir los predios, ya sea via trato directo o expropiacion (ver Figura
N° 5.7).
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Figura N° 5.7: Esquema de proceso de adquisicion de predios privados segun el DL N.° 1192
Fuente: Archivo SAPLI-ATU

Es importante mencionar que, si bien existe afectacién de predios privados y tam-
bién publicos, solo los primeros representan una limitante para la liberacion de in-
terferencias, en tanto son de acceso restringido. Para el proyecto de liberacién de
interferencias de redes de agua potable y alcantarillado de la Estacion Buenos Ai-
res E2 fue necesaria la adquisicion de algunos predios privados para permitir la
reubicacion de las redes fuera del area requerida para la construccion la estaciéon
(ver Figura N° 5.8).

Como es de notarse, en ciertos sectores la adquisicion de predios condiciona el
proceso de ejecucion de liberacion de interferencias al requerirse la libre disponibi-
lidad de las areas previo a la instalacién de redes reubicadas. En tal sentido, debe
darse prioridad a la adquisicion de las areas que restringen la ejecucion de los tra-
bajos de liberacién de interferencias para reducir cualquier impacto en los plazos
correspondientes.

Finalmente, en la fase Il del proyecto se contemplo la restitucion definitiva de la red
secundaria de @110 mm de PVC por encima de la estacion, tal cual se muestra en
la Figura N° 5.9, posterior a su construccion y previa a la reposicion del pavimento,
de modo que la insercién urbana correspondiente guarde compatibilidad con los
trazos de las redes de agua reubicadas (Ver Figura N° 5.10).
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Figura N° 5.8: Predios afectados por el area de concesién Estacion Buenos Aires E2
Fuente: Archivo SAPLI-ATU
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Figura N° 5.9: Fase lll del proyecto de reubicacion de redes de agua potable en la Estacion E2
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E2
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Figura N° 5.10: Insercién Urbana propuesta en E2
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E2
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5.2.1.2 Alcantarillado

En lo que respecta a las redes de alcantarillado de la Estacién E2, a diferencia del
proyecto de reubicacion de redes de agua potable, se proyectd su ejecucion en
una sola fase, pero de igual manera en sendos tramos constructivos para reducir
el impacto de la ejecucion en los usuarios finales (ver Figura N° 5.11).
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Figura N° 5.11: Tramos constructivos del proyecto de reubicacion de alcantarillado en la E2
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E2

Como es de advertirse, se proyectd la reubicacion de las redes de alcantarillado
en siete tramos constructivos, con el fin de minimizar la afectacién a los usuarios
durante la ejecucion del proyecto. Dichos tramos son los siguientes:

e Tramo |

Como primer tramo, se proyecto la construccion de la red secundaria de PVC
DN 200 mm aledafio al limite de propiedad en la Av. Oscar R. Benavides,
margen izquierdo en sentido oeste-este, el mismo que empalma en la Red
Existente de alcantarillado DN 200 CSN. Incluye la construccion de 3 buzo-
netas en la vereda y 1 buzon en la calzada.

Asimismo, se proyecto la construccién de dos buzones de arranque para la
red de alcantarillado DN 250 mm CSN, ubicada en la berma central, y para la
red de alcantarillado DN 150 mm CSN, ubicada en el margen derecho, sentido
oeste-este de la Av. Oscar R. Benavides

e Tramo Il

En el segundo tramo, se proyecto la construccion del tramo de 60.28 m de
tuberia PVC DN 200 mm, en la Av. Oscar R. Benavides al margen izquierdo
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en sentido oeste-este, a la altura del Pje. Arica. Incluye la construccion de 2
buzones.

e Tramo lll

Contempla la ejecucién de la red secundaria de PVC - DN 200 mm en la Av.
Oscar R. Benavides y en el Pje. Arica, la misma que tiene una longitud de
76.75 m incluyendo la construccién de 4 buzones.

e Tramo IV

Involucra la construccién de un tramo de 36.53 m de alcantarillado de PVC
DN 200 mm y sus dos buzones en el Pasaje Arica, margen derecho, sentido
sur-norte.

e TramoV

Involucra la construccion de dos tramos de red secundaria de alcantarillado
de PVC DN 200 mm en el Pasaje Tacna, en ambas margenes, de 9.94 my
50.27 m en las margenes derecha e izquierda en sentido sur-norte, respecti-
vamente. Incluye la construccién de 3 buzones.

e Tramo VI

El tramo VI involucra la construccion de la red primaria de alcantarillado de
HDPE de DN 1200 mm, desde el Pje. Arica, pasando por la Av. Benavides,
rodeando la geometria de la estacion hasta desembocar en la esquina de la
Ca. 4 con la Av. Benavides. Durante su recorrido, incluye la construccion de 8
buzones, 1 de los cuales figura como una camara especial, por su geometria
y disefio especifico.

Asimismo, involucra la construccién de la red de HDPE DN 355 mm y su
buzén de derivacion hasta desembocar en la red de DN 1200, en la Av. Be-
navides.

finalmente, contempla la construccion de la red secundaria de PVC de DN
200 mm de 34.80 m ubicada al norte de la geometria de la estacion, aledana
al limite de propiedad en la Av. Oscar R. Benavides e incluye una buzoneta
de arranque en dicha vereda.

e Tramo VII

Este tramo complementa la red de HDPE de DN 1200 del tramo VI, en la Av.
Miguel Grau, con una distancia de 130.62 m y sus 3 buzones.

Es preciso indicar, que a nivel general la interferencia de redes de alcantarillado
quedaria superada con el proyecto antes presentado, con la aclaracion de que la
camara especial proyectada para el buzén BP-9 se ubica especialmente cerca de
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la estructura, debido a la ausencia de mayor espacio para su ubicacion (ver Figura
N° 5.12). Es mas, en la proyeccién en planta, es aparentemente afectado por los
muros guia de los muros pantalla de la estacion; no obstante, esta afectacién no
se concreta debido a que dicho muro guia se encuentra a una cota distinta que la
parte aparentemente afectada de la camara.
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Figura N° 5.12: Detalle constructivo de Camara Especial en BP-9
Fuente: Planos del proyecto de liberacion de interferencias de la E2

5.2.2 Ejecucion as built

En los proyectos de reubicacion de redes de agua potable y de alcantarillado de
redes de propiedad de SEDAPAL ejecutados mediante Acuerdos de Encargo, se
tiene que tener en cuenta que se suscitaron variaciones durante la ejecucion, oca-
sionadas debido a:

e Requerimiento extemporaneo por parte de SEDAPAL respecto a modifica-
ciones del proyecto, es decir, posterior a la aprobacion de los proyectos de
reubicacion.
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e El Acuerdo de Mutuo Disenso para la resolucion del Acuerdo de Encargo que
impidié la culminacién de la ejecucion del proyecto.

En tal sentido, a continuacion se describen los trabajos que se llegaron a ejecutar
durante la vigencia del Acuerdo de Encargo.

5.2.2.1 Agua potable

En cuanto a los trabajos referidos a la reubicacion de las redes de agua potable,
podemos mencionarlos en funcién a si entraron en operacién en esta fase de eje-
cucion.

e Redes No Operativas

Se ejecut6é 391 m de la red de DN 800 mm de HD K9, incluidos 7 codos HD
K12 45°x800mm, desde la berma central de la Av. Benavides a la Altura del
Jr. Arica, luego por la calzada del Jr. Arica, después por la Av. Buenos Aires,
Jr. Grau hasta la berma central de la Av. Benavides a la altura del Jr. Grau,
ver Figura N° 5.13.

Estos tramos no se lograron empalmar a las redes existentes ubicadas en la
berma central de la Av. Benavides, es por ello que se hizo necesario instalar
tapones provisionales en los extremos de los tramos instalados, a fin de tapar
las zanjas a la espera de la culminacién de los trabajos.

/7 E

Figura N° 5.13. Redes no operativas de agua potable instaladas en fase de Acuerdo de Encargo E2
Fuente: Planos as built del proyecto de liberacién de interferencias de la E2

Se presenta en la Figura N° 5.14 una fotografia de la ejecucion de la red de
agua potable de HD de @800mm en el cruce de la Av. Buenos Aires con la
Av. Guardia Chalaca.

e Redes Operativas
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Figura N° 5.14: Redes de agua potable instaladas en fase de Acuerdo de Encargo E2 (no
operativas)

Fuente: Recorridos de seguimiento de obra por parte de la AATE

En cuanto a las redes instaladas de agua potable que si entraron en operati-
vidad durante la ejecucion de esta fase del proyecto, se tienen 242.38 m de
la red secundaria de DN 110 mm de HDPE, incluido 2 TEE de 110 mm de
HDPE, 1 codo de 90° de 110 mm de HDPE, 3 codos de 45° de 110 mm de
HDPE y 11 conexiones domiciliarias de DN 15 mm (ver Figura N° 5.15).

El tramo instalado se ubica en la vereda al margen derecho de la Av. Bena-
vides, en el sentido Oeste-Este, desde la esquina con el Jr. Arica hasta la
esquina con el Jr. Grau.

Figura N° 5.15. Redes operativas de agua potable instaladas en fase de Acuerdo de Encargo E2
Fuente: Planos as built del proyecto de liberacién de interferencias de la E2

5.2.2.2 Alcantarillado

Ahora bien, los trabajos de alcantarillado tuvieron una configuracion similar a los
de agua potable, siendo que algunos tramos ejecutados quedaron sin operatividad
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al no concretarse los empalmes correspondientes a las redes existentes.

e Redes no operativas

Las redes instaladas que no entraron en operatividad en esta fase son 2 tra-
mos: (i) Un tramo de red secundaria de DN 200 mm de PVC de 41.96 m en el
Jr. Tacna incluidos 2 buzones en sus extremos; y (ii) un Tramo de red primaria
de DN 1200 mm de HDPE de 54.60 m en la Av. Buenos Aires, desde la altura
del Jr. Tacna hasta la Esquina con el Jr. Arica, incluidos 3 buzones y 1 tapén

provisional en sus trayectos (ver Figura N° 5.16).
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Figura N° 5.16: Redes no operativas de alcantarillado instaladas en fase de Acuerdo de Encargo E2
Fuente: Planos as built del proyecto de liberacién de interferencias de la E2

e Redes operativas

Las redes instaladas de alcantarillado que si entraron en operatividad en esta
fase de ejecucion son las siguientes: (i) tramo de 33.06 m de DN 200 mm de
PVC, incluido 3 buzones y 1 conexion domiciliaria en la vereda ubicado al

margen izquierdo del Jr. Arica sentido sur-norte; y (ii) tramo de 36.53 m de
DN 200 mm de PVC, incluido 2 buzones y 2 conexiones domiciliarias en la
vereda ubicadas al margen derecho del Jr. Arica sentido sur-norte.

Es importante mencionar que los trabajos ejecutados mediante acuerdo de encargo
acumularon un avance del 39% respecto del proyecto aprobado de acuerdo a los

metrados ejecutados a la fecha de la paralizacién de obra.

Asimismo, se presenta en la Figura N° 5.18 fotografias del proceso de ejecucién
de la instalacion de la red matriz de alcantarillado de HDPE @1200mm en la Av.

Buenos Aires.

Finalmente, se senalan los plazos en que se llevo a cabo la gestién y ejecucion
de la liberacion de interferencias de redes de saneamiento mediante Acuerdo de
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Figura N° 5.17: Redes operativas de alcantarillado instaladas en fase de Acuerdo de Encargo E2
Fuente: Planos as built del proyecto de liberacién de interferencias de la E2

Encargo en la Tabla N° 5.1.

Tabla N° 5.1: Cuadro de fechas para liberacién de interferencias de redes de saneamiento de
SEDAPAL mediante Acuerdo de Encargo

Fuente: Elaboracién propia

Interferencia Liberada Responsable ‘ Inicio ‘ Fin ‘
REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
13-ago-15 | 18-feb-19
FASE 1: ACUERDO DE ENCARGO
Identificacion de redes afectadas ENTIDAD 13-ago-15 | 03-oct-16
ENTIDAD
Gestion de Acuerdo de Encargo 04-oct-16 | 14-dic-16
CONCESIONARIO
Ejecucion de reubicacion CONCESIONARIO | 17-feb-17 | 30-sep-17
ENTIDAD
Controversia por costos 01-oct-17 | 10-dic-18
CONCESIONARIO
ENTIDAD
Resolucién de acuerdo de encargo 11-dic-18 | 18-feb-19
CONCESIONARIO

5.3 EJECUCION DE SALDO DE OBRA MEDIANTE CONTRATO DE REGIMEN
ESPECIAL

Producto de las demoras en las gestiones de autorizaciones municipales para cada
obra, demoras en las gestiones con SEDAPAL para las conformidades necesarias
en obra, demoras en el avance fisico de obra y, en buena medida, de la aprobacién
de una directiva de contrataciones que permite la inaplicacién de la Ley de Con-
trataciones del Estado (LCE), se resolvieron por mutuo disenso sendos acuerdos
de encargo, entre ellos el que abarcaba la reubicacion de interferencias de redes
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el

(a) Union mediante proceso de termofusion de tuberia HDPE @1200mm

I 4

B L |4 NSV

(b) Excavacion e instalacién de tuberia de Alcantarillado de HDPE @1200mm en Av.
Buenos Aires

Figura N° 5.18: Ejecucion de trabajos en red de alcantarillado HDPE @1200mm
Fuente: Informes de Seguimiento AATE

de agua potable y alcantarillado de la Estacion E2 Buenos Aires, dejando las obras
inconclusas.

En virtud a la aprobacion de la Directiva de Contrataciones de Régimen Especial,
que permitia la Inaplicacion de la LCE, los saldos de obra se adjudicaron a un
contratista privado, y la administracion de dicho contrato recay6 directamente en la
AATE para posteriormente cederse a la ATU en el 2020 con la fusién por absorcién
que se llevé a cabo entre ambas entidades.

Ello permiti6 manejar una gestién mas cercana en la ejecucion de las obras, in-
cluida la que corresponde a la Estacion E2, pudiendo influir mas efectivamente en
el avance de las mismas. Esto se debe en principio porque la directiva de Régi-
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men Especial con la que se llevd a cabo dicha contratacion, al inaplicar la LCE,
permitid un mayor grado de flexibilidad en la ejecucion contractual, adaptando los
contratos continuamente a las cambiantes condiciones establecidas por los sta-
keholders tales como SEDAPAL, las municipalidades (autorizaciones municipales)
o la coyuntura local e internacional (pandemia), a través de adendas de modifica-
cién convencional que no necesariamente se podrian alinear a lo establecido en la
LCE.

5.3.1 Proyecto de Saldos de Obra

En el proyecto de saldos de obra para la liberacién de interferencias de redes de
agua potable y alcantarillado en la Estacién Buenos Aires E2 del Proyecto Linea
2, se consideraron solamente los alcances pendientes de ejecucion del proyecto
primigenio.

Tomando en cuenta que en la primera instancia se ejecuto:

e Trabajos de reubicacién parcial de la linea primaria de agua potable HD DN
800 mm en una longitud de 391 m, a lo largo de la calle Arica, Av. Buenos
Aires y Jr. Grau.

e Instalacion de un tramo de la red de alcantarillado de HDPE DN 1200 mm, el
mismo que recibira las descargas de las redes secundarias proyectadas de
PVC de 200 mm, PVC 315 mm y PVC 355 mm. Dicho tramo se ubica entre
la calle Tacna, Arica y a lo largo de la Av. Buenos Aires, con una longitud de
1145.63 m y cuenta con 3 buzones instalados.

e Instalacion de red secundaria de alcantarillado de PVC DN 200 mm en una
longitud de 41.96 m y 2 buzones instalados en la calle Tacna.

Se detallan a continuacién los trabajos que forman parte del alcance del proyecto
de saldos de obra.

5.3.1.1 Agua Potable

En lo que respecta a reubicacion de redes de agua potable, el proyecto de saldos
de obra abarca:

e La instalacién de una red de agua potable de HDPE DN 110 mm de 178.8
m, incluyendo 4 codos HDPE DN 110 mm de 45°, 2 Tees HDPE DN 110 mm,
2 tapones HDPE DN 110 mm, 1 codo HDPE DN 110 de 90°, reposicion de 1
hidrante, 20 conexiones domiciliarias y 3 empalmes a redes existentes. Dicha
red se ubica en el margen izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides (sentido
oeste-este).
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e Lainstalacion de untramo de 13.96 m de red de HD K9 de DN 800 mm incluido
1 codo de 11°15’ HD K12 de DN 800 mm, 1 codo de 74° de BB DN 800 mm
1 codo de 45° de BB DN 800 mm y los 2 empalmes a la red existente.

e Lainstalacion de untramo de 91.49 m de HDPE DN 110 mm, incluidos 8 codos
de 45° de HDPE de DN 110 mm y 2 empalmes a las redes operativas insta-
ladas en la primera fase. Este tramo bordea el area privada adquirida para la
construccion del acceso a la estacion, desactivando el tramo que atravesaba
esta parte de la estacion. Este tramo es provisional, puesto que después de la
construccion de la estacion tiene que restituirse a su ubicacion anterior para
permitir los mantenimientos en zonas publicas.

e Relleno con concreto fluido de redes primarias desactivadas ubicadas fuera
del area de concesion.

A continuacion, se muestran los trabajos previamente mencionados en la Figura
N° 5.19.

et =

ESTACION 2 - BUENOS AIRES

PLANTA RED DE AGUA POTABLE

Figura N° 5.19: Proyecto Saldos de Obra de Reubicacion de redes de Agua Potable - E2
Fuente: Planos del proyecto de saldos de obra liberacién de interferencias de la E2

5.3.1.2 Alcantarillado

En cuanto a los saldos de obra de reubicacion de redes de alcantarillado, el pro-
yecto abarca:

¢ Instalacion de 188.25 m de 3 redes de alcantarillado de PVC de DN 200 mm
ubicados en el margen izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides (sentido oeste-
este). Incluye 2 buzones y 5 buzonetas en veredas.
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¢ Instalacion de 54.88 m de 4 tramos de redes de alcantarillado de PVC DN 200
mm ubicados en el margen derecho de la Av. Oscar R. Benavides (sentido
oeste-este). Incluye la construccion de 4 buzones.

e Instalacion de 26.55 m de 3 tramos de alcantarillado de PVC de DN 200 mm
incluyendo 2 buzones, ubicados en el cruce de la Av. Buenos Aires con el Jr
Tacna, todos desembocando en la red primaria de DN 1200 mm.

e Instalacion de 147.66 m de red de alcantarillado de HDPE de DN 1400 mm
ubicada desde el cruce de la Av. Guardia Chalaca con la Av. Buenos Aires,
hasta 10 m antes del cruce de la Av. Buenos Aires con la calle Tacna. Incluye
3 buzones y una camara especial.

¢ Instalacion de dos tramos de 163.99 m de red de agua potable de HDPE de
DN 1200 mm. Uno de ellos, ubicado a la altura del cruce de la Av. Buenos
Aires con la calle Tacna, y el segundo desde el cruce de la calle Arica con
la Av. Buenos Aires, pasando por el cruce de la calle Arica con la Av. Oscar
R. Benavides, cruzando esta ultima, y llegando al cruce de la Av. Oscar R.
Benavides con la calle 4. Incluye 7 buzones y 2 camaras especiales.

e Instalacion de 14.70 m de 1 tramo de alcantarillado de HDPE de DN 355
mm ubicado cruzando la berma central de la Av. Oscar R. Benavides (sentido
oeste-este) a la altura del Jr. Arica. Incluye 1 buzones en el carril sentido
este-oeste de la Av. Oscar R. Benavides.

¢ Instalacion de 119.63 m de 2 redes de alcantarillado de PVC DN 250 mmy 4
buzones ubicados a lo largo de la Av. Buenos Aires desde el cruce de la Av.
Guardia Chalaca hasta el cruce con el Jr. Tacha

De acuerdo a la configuracién de los tramos de redes de alcantarillado antes men-
cionada, se advierte que en dos casos se tienen tramos con un diametro incremen-
tado debido a la reducida pendiente con que se cuenta en el tramo ubicado en la
Av. Buenos Aires, entre el cruce con la Av. Guardia Chalaca hasta el cruce con el
Jr. Tacna, ascendente a 1.01%.

Esta situacion ocasiona que se tenga un tramo de red de DN 1400 mm desembo-
cando en una red DN 1200 mm:; asi como un tramo de red de DN 250 mm desem-
bocando en una red de DN 200 mm en dicho sector.

Es de resaltar que, el proyecto de saldos de obra no tiene como alcance exclusiva-
mente la ejecucion de los trabajos que no se llegaron a ejecutar en la primera fase,
sino también algunos alcances complementarios que se incrementaron durante la
ejecucion de la primera fase. Tal es el caso de la red de alcantarillado de DN 1400
que fue incorporada en el alcance a solicitud de SEDAPAL (dicha red reemplaza a
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un tramo de la red de DN 1200 que no formaba parte del alcance), pese a que ya
se contaba con una aprobacion del proyecto primigenio. Dicha solicitud se efectud
debido a que en el replanteo en campo el tramo antes indicado no contaba con
la suficiente pendiente y diametro para atender la demanda de caudal futuro a 50
afos.

Esta situacion se evidencio en el cuaderno de obra de la ejecucion de la primera
fase, donde ademas el contratista dejé registro de los calculos hidraulicos que va-
lidan el cumplimiento de la demanda requerida con el cambio de diametro de 1200
mm a 1400 mm.

Las consideraciones principales que se tuvieron en cuenta en los disefios de alcan-
tarillado son:

e El diametro de la tuberia debe ser suficiente para atender el flujo actual infor-
mado por SEDAPAL y para el flujo proyectado a 50 anos.

e Eltirante no debe superar los % del diametro interno de la tuberia para ambos
supuestos de calculo.

e La fuerza tractiva del flujo debe cumplir con ser como minimo 0.10 kg f/m?

De este modo, se cumple con los requerimientos minimos de caudales de disefio
y proyectados a 50 anos, asi como con el requerimiento minimo de fuerza tractiva
al adoptar la tuberia de DN 1400 mm en el sector de la Av. Buenos Aires, ubicado
entre la Av. Guardia Chalacay el Jr. Tacha. Se presentan los esquemas del proyecto
antes mencionados en la Figura N° 5.20.

5.3.2 Ejecutado

Finalmente, se describen los trabajos efectivamente ejecutados como parte del pro-
yecto de saldos de obra.

5.3.2.1 Agua Potable

En lo que respecta a los trabajos ejecutados como parte del proyecto de saldos de
obra de reubicacion de redes de agua potable, se tienen 3 sectores a mencionar:

e En la red de DN 800 mm se complementd con la instalacion de 19.5 m de
tuberia de acero DN 800 mm ubicado en la Av. Buenos Aires, a la altura del
cruce con la Av. Guardia Chalaca, incluyendo un codo de acero de 11°15’, su
anclaje respectivo; y una Tee vertical de acero de DN 800 mm que dirige a
una camara de purga. Asimismo, se empalmo dicha red a la red existente en
la berma central de la Av. Oscar R. Benavides, en su tramo inicial, a la altura
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Figura N° 5.20: Proyecto Saldos de Obra de Reubicacion de redes de Alcantarillado - E2
Fuente: Planos del proyecto de saldos de obra liberacién de interferencias de la E2
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del cruce con el Jr. Arica, con la instalacion de un codo de 45° horizontal, un
codo de 15° vertical y sus respectivos pre anclajes; y en su tramo final, a la
altura del cruce con el Jr. Grau con la instalacion de dos codos horizontales
de 40° y 32° y sus pre anclajes.

e Se ejecuto la reubicacion temporal de la red secundaria de DN 110 mm de
HDPE que bordea la geometria del acceso a la estacién y se adentra al predio
afectado ubicado en el margen derecho de la Av. Oscar R. Benavides (senti-
do oeste-este). Dicho tramo contemplé la instalacién de 91.49 m de la tuberia
de DN 110 mm de HDPE y 8 codos de 90° de HDPE DN 110 mm. Es impor-
tante resaltar que esta red requerira restituirse a su ubicacion original en la
fase de insercion urbana de la ejecucion del proyecto principal, por motivos
relacionados con los mantenimientos de las redes.

e Se ejecutd la reubicacion de 113.28 m de red secundaria de DN 110 mm de
HDPE ubicada en la vereda al margen izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides
(sentido oeste-este), incluidos 4 codos de 45° de HDPE DN 110 mm y una
Tee hacia un grifo contra incendio. Asimismo, se instalé 58.06 m de tuberia
de DN 110 mm de HDPE, incluidos 2 codos de 45°, un codo de 90° y un tapén
de HDPE DN 110 mm en la vereda al margen izquierdo de la Av. Oscar R.
Benavides (sentido oeste-este),

Se presenta los esquemas de los trabajos realmente ejecutados, obtenidos de los
planos as built del proyecto, en la Figura N° 5.21

Es de precisar que, con la culminacion de los trabajos antes indicados, se cumplid
con liberar el area de las interferencias identificadas de redes de agua potable,
gracias a la desactivacion las redes que se encontraban en funcionamiento dentro
del area de la concesion Buenos Aires E2.

Se presenta en la Figura N° 5.22 una fotografia de la ejecucion de uno de los em-
palmes en la red de agua potable de acero de @800mm en la Av. Benavides, a la
altura del Jr. Grau.

5.3.2.2 Alcantarillado

Los trabajos de reubicacion de redes de alcantarillado en el proyecto de saldos de
obra comprendieron:

e Instalacion de 197.09 m de 3 redes de alcantarillado de PVC de DN 200 mm
ubicados en el margen izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides (sentido oeste-
este). Incluye 2 buzones, 6 buzonetas en veredas y 19 conexiones domicilia-
rias.
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Figura N° 5.21: Trabajos Ejecutados Proyecto Saldos de Obra de Reubicacion de redes de Agua
Potable - E2

Fuente: Planos as built del proyecto de saldos de obra liberacion de interferencias de la E2
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Figura N° 5.22: Empalme N°2 de agua potable red primaria @800mm, Av. Benavides alt. Jr. Grau
Fuente: Panel fotografico de Valorizacion N° 09

o Instalacion de 51.45 m de 4 tramos de redes de alcantarillado de PVC DN 200
mm ubicados en el margen derecho de la Av. Oscar R. Benavides (sentido
oeste-este) a la altura del Jr. Arica. Incluye la construccion de 3 buzones y 3
conexiones domiciliarias.

e Instalacion de 47.39 m de 2 tramos de alcantarillado de PVC de DN 200 mm
incluyendo la construccion de 1 buzén, ubicados en el cruce de la Av. Buenos
Aires con el Jr. Tacna, ambos desembocando en la red primaria de DN 1200
mm.

¢ Instalacion de 150.70 m de red de alcantarillado de HDPE de DN 1400 mm
ubicada desde el cruce de la Av. Guardia Chalaca con la Av. Buenos Aires,
hasta antes del cruce de la Av. Buenos Aires con la calle Tacna. Incluye 4
buzones y 2 camaras especiales.

¢ Instalacion de dos tramos de 151.35 m de red de agua potable de HDPE de
DN 1200 mm. Uno de ellos, ubicado a la altura del cruce de la Av. Buenos
Aires con la calle Tacna, y el segundo desde el cruce de la calle Arica con
la Av. Buenos Aires, pasando por el cruce de la calle Arica con la Av. Oscar
R. Benavides, cruzando esta ultima, y llegando al cruce de la Av. Oscar R.
Benavides con la calle 4. Incluye 7 buzones y 2 camaras especiales.
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e Instalacion de 10 m de 1 tramo de alcantarillado de PVC de DN 355 mm ubica-
do en el margen izquierdo de la Av. Oscar R. Benavides (sentido oeste-este)
a la altura del Colegio de Abogados. Incluye 1 buzones en el carril sentido
oeste-este de la Av. Oscar R. Benavides. En el expediente, este tramo des-
cargaba al buzén BP-6, pero para reducir la afectacion a la red de agua de
DN 800 mm, se optd por modificar su ubicacion.

e Instalacion de 109.58 m de una red de alcantarillado de PVC DN 250 mm,
3 buzones y 6 conexiones domiciliarias ubicados a lo largo de la Av. Buenos
Aires desde el cruce de la Av. Guardia Chalaca hasta el cruce con el Jr. Tacna.

e Adicional: Se instalé un tramo de 11.7 m de HDPE DN 1200 mm ubicado en
la Av. Guardia Chalaca con Av. Buenos Aires y descarga en la camara BP-28
de lared de DN 1400 mm. Este tramo permite recibir la descarga de la red de
DN 700 mm que proviene de la Av. Guardia Chalaca.

e Adicional: Se instalé un tramo de 25.19 m de PVC DN 200 mm en la Av.
Guardia Chalaca, a fin de redirigir los flujos provenientes de la Av. Miguel
Grau hacia la Av. Guardia Chalaca (sentido sureste-noroeste).

e Adicional: Se instalé 8.89 m de una red de PVC de DN 355 mm en la Av.
Buenos Aires, a la altura del Jr. Tacna. Este tramo permite la descarga de la
red de DN 300 mm ubicada en la Av. Buenos Aires, en la red de DN 1200
mm.

e Adicional: Se instal6 24.736 m de una red de PVC DN 200 mm en la Av. Oscar
R. Benavides antes del cruce con el Jr. Grau. Es de sefalar que este tramo
fue ejecutado a solicitud de SEDAPAL, pero no valorizado por no contar con
la aprobacion de la ATU al no encontrarse relacionado con la liberacién de
interferencias.

e Adicional: Se instalaron 34 m de una red de PVC de DN 200 mm en el margen
derecho de la Av. Oscar R. Benavides (sentido oeste-este), incluyendo un
buzdn, una buzoneta y 3 conexiones domiciliarias.

En la Figura N° 5.23 se muestran los esquemas de los trabajos ejecutados en el
marco del proyecto de saldos de obra de liberacién de redes de alcantarillado.

Como es de evidenciarse, el proyecto sufrié multiples modificaciones en la etapa
de ejecucion, la gran mayoria de ellas motivadas por requerimientos de SEDA-
PAL formulados precisamente durante la ejecucién del proyecto. Pese a que las
modificaciones permitieron darle funcionalidad al sistema de alcantarillado, de no
haberse contado con el contrato de Régimen Especial para esta obra publica, estos
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Figura N° 5.23: Trabajos ejecutados saldos de obra reubicacion de redes de alcantarillado E2
Fuente: Planos as built del proyecto de saldos de obra liberacién de interferencias de la E2
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requerimientos extemporaneos hubieran ocasionado paralizaciones de obra y/o re-
soluciones de contrato, lo cual denota la utilidad que este sistema de contratacion
tiene para con este tipo de obras.

Se muestra en la Figura N° 5.24, una fotografia de los trabajos de bajado e insta-
lacién de la red de alcantarillado de HDPE de @1400mm ubicada en la Av. Buenos
Aires, altura con la Av. Guardia Chalaca.

Figura N° 5.24: Bajado e instalacion de tuberia de alcantarillado de HDPE @1400mm en Av.
Buenos Aires altura de Av. Guardia Chalaca

Fuente: Panel fotografico de Valorizacion N° 09

Con la culminacion de la ejecucion de los trabajos antes descritos, se dieron por
liberadas las interferencias de redes de alcantarillado en el area de concesion, y
por ser la ultima interferencia pendiente de liberacion en dicha area de concesion,
la Estacion Buenos Aires E2 se dio por liberada de interferencias en su totalidad, lo
cual permitio su entrega al concesionario para el inicio de la construccion de dicha
estructura.

Finalmente, se sefialan los plazos en que se llevd a cabo la gestidén y ejecucidon de la
liberacion de interferencias de redes de saneamiento mediante Régimen Especial
en la Tabla N° 5.2.
Tabla N° 5.2: Cuadro de fechas para liberacién de interferencias de redes de saneamiento de
SEDAPAL mediante Régimen Especial
Fuente: Elaboracion propia

Interferencia Liberada Responsable ‘ Inicio Fin
REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
19-feb-19 | 23-sep-21
FASE 2: REGIMEN ESPECIAL
Proceso de Contratacion ENTIDAD 19-feb-19 | 29-mar-19
Ejecucion de obra CONTRATISTA | 28-feb-20 | 23-sep-21
ENTIDAD
Interferencia liberada 17-jun-21
CONTRATISTA
Estudio del Proceso de Ejecucién de Liberacién de Interferencias de la Estacién Buenos Aires E2 88

del Proyecto Linea 2
Bach. Devon Michelo Martinez Flores



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA CAPITULO VI: DESARROLLO DE PLAN
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE GESTION DE COMUNICACIONES

CAPITULO VI: DESARROLLO DE PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

El Plan de Gestion de Comunicaciones resulta de vital importancia para obtener
buenos resultados en la ejecucion de un proyecto. Una adecuada gestion de las
comunicaciones involucra evaluar las necesidades de comunicacion que presenta
cada stakeholder, determinar los métodos de comunicacion a implementar, definir
los canales de las comunicaciones, establecer la frecuencia de cada comunicacion
y el nivel de detalle que contendran.

Las comunicaciones adecuadamente gestionadas pueden representar la diferencia
entre el éxito y fracaso de un proyecto. Es por ello que deben ser planificadas,
gestionadas y continuamente monitoreadas durante el ciclo de vida del proyecto
(Mulcahy, 2020).

En el presente capitulo, se describira el plan de gestion de comunicaciones para
el proyecto de reubicacion de interferencias de agua potable y alcantarillado en la
Estacion Buenos Aires E2 del Proyecto Linea 2.

6.1 Identificacion de stakeholders del proyecto

Para poder desarrollar un adecuado plan de gestion de comunicaciones, se deben
tener ya identificados a los stakeholders del proyecto:

En el caso en cuestion, dado que es imposible gestionar a los interesados del pro-
yecto de manera individual, se busca agruparlos de acuerdo a la empresa, entidad
o al conjunto al que pertenecen. De este modo, se tienen a los siguientes interesa-
dos en el proyecto:

e El Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) - Direcciéon General de
Programas y Proyectos de Transporte (DGPPT) (A)
Es la entidad administradora del contrato de concesion del «Proyecto Linea
2 y Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta» (también denominado Concedente) y
quien, a través de un convenio de encargo de gestién, encargd a la Autoridad
de Transporte Urbano (ATU) la ejecucién de los componentes Gestion del
Proyecto y Liberacién y Saneamiento de Areas del proyecto en cuestion.

e La Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU) - Subdireccion
de Adquisicion de Predios y Liberacién de Interferencias (SAPLI) (B)
Es la entidad y la oficina dentro de dicha entidad a cargo de la ejecucion de los
componentes de Gestion del Proyecto y Liberacién y Saneamiento de Areas
del Proyecto Linea 2.

e La Sociedad Concesionaria Metro de Lima Linea 2 (C)
Es la Empresa que forma la otra parte del contrato de concesion para la eje-
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cucion del Proyecto Linea 2, es decir, el concesionario. Se le encargd, en
primera instancia, la ejecucion de la liberacion de interferencias de redes de
agua potable y alcantarillado de, entre otros, la Estacién Buenos Aires E2 a
través de un Acuerdo de Encargo.

e El Contratista de la Obra de Régimen Especial (D)
Es la Empresa que se adjudicd, en una segunda instancia, la ejecucion de
los saldos de obra de reubicacion de redes de agua potable y alcantarillado
en la Estacion E2.

e Proveedores del contratista (E)
e Proyectista que elaboré el expediente técnico (F)

e El Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) (G)
Es la Empresa Prestadora de Servicios Publicos (EPSP) encargada de la
administracion, operacién y mantenimiento del servicio de suministro de agua
potable y alcantarillado en Lima Metropolitana.

e La poblacion afectada por el proyecto (H)
Es el conjunto de personas afectadas por la ejecucion de las actividades de
reubicacién de interferencias de redes de agua potable y alcantarillado en el
entorno de la estacién Buenos Aires E2

En funcion a sus caracteristicas de autoridad/poder y su nivel de preocupacion
respecto al objeto final del proyecto, los interesados se posicionan en la matriz
interés-poder, segun se puede ver en la Figura N° 6.1.

Cabe sefialar que el posicionamiento asignado a cada interesado en la matriz de
la Figura N° 6.1 tiene un grado de subjetividad y podra sufrir variaciones segun el
entendimiento individual que se tenga del proyecto.

Dicha matriz se usa como un punto de partida para identificar las necesidades de
comunicacion del proyecto, pues sugiere una estrategia diferenciada en la gestién
de comunicaciones segun el area de la matriz en que se posicione cada interesado.

6.2 Planificacion de las comunicaciones

Con la informacion recabada en la anterior seccion, se elabora la matriz de co-
municaciones. La misma que sintetiza y resume los aspectos principales de las
comunicaciones dentro del proyecto, entre los que se encuentran:

e Informacién que se comunica

e Contenido
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Monitorear Mantener Informado Mantener Satisfecho Gestionar Atentamente
Mantener Satisfecho Gestionar Atentamente = MTC-DGPPT
SEDAPAL
MUNICIPALIDAD
CONCESIONARIO CONTRATISTA ATU-SAPLI
S
[
o
o
o
PROVEEDORES
POBLACION
PROYECTISTA
Monitorear Mantener Informado
Interés

Figura N° 6.1: Matriz interés-poder Proyecto Saldos de obra reubicacién de redes de agua potable y
alcantarillado en la estacion Buenos Aires E2

Fuente: Elaboracién propia

Nivel de detalle

Responsable de comunicar

Receptor / Grupo receptor

Metodologia o tecnologia

Canal

Frecuencia u oportunidad

El detalle de la informacién de la matriz de comunicaciones podra ajustarse al pro-
yecto reduciendo o incrementando campos especificos segun necesidad. Ahora
bien, considerando que el proyecto se ejecutdé bajo la normativa de un Régimen
Especial de Contrataciones, las comunicaciones dentro del proyecto tendran que
estar alineadas a ello, garantizando el cumplimiento de las comunicaciones reque-
ridas para la ejecucion del proyecto.

En la Tabla N° 6.1 se muestra la matriz de comunicaciones del proyecto, la misma
que detalla la informacion especifica de los principales flujos de comunicacion en
el proyecto que permitiran satisfacer las necesidades generales de comunicacion.
Es importante indicar que no es posible registrar todos los flujos de comunicacién
del proyecto, puesto que nunca se terminaria de registrarlos, por lo que se busca
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registrar los mas resaltantes y determinantes en el cumplimiento del objetivo del
proyecto.
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Tabla N° 6.1: Matriz de comunicaciones Proyecto Saldos de Obra de reubicacién de redes de agua potable y alcantarillado

tucionales, etc.)

Informaciéon Contenido Nivel de Detalle Responsable de Comunicar Grupo Receptor Metodologia o Tecnologia Método Frecuencia de Comunicacion
Documentos contractuales (Pro-
" . Y ( Examinadores de proceso de . Formato PDF via links por co- Una sola vez durante el proceso
Inicio forma de contrato, TDR, Expe- Alto . Contratista L. Push L,
. . contratacion (ATU) rreo electronico de contratacion
diente Técnico)
. Comunicacion de inicio de plazo 5 . . Acta fisica suscrita presencial- .
Inicio . - Bajo Supervisor de Obra (ATU) Contratista, SEDAPAL Interactivo Una sola vez
de ejecucion de obra mente
Plan de di ion del to /
Planificacion Li:;a saslere(;:::c;?caiczm);‘:gnoo Alto Contratista Equipo de trabajo. contratista, Plantila presentada presencial- Push Una sola vez
4 ATU, SEDAPAL mente y via carta digital SGD
grama
Modificaciones menores  en Supervisor de Obra (ATU), Resi- Supervisor de Obra (ATU), Resi- A laidentificacion de una necesi-
Cambios campo Alto dente de Obra (Contratista), Su- dente de Obra (Contratista), Su- Asiento de Cuaderno de Obra Push dad de modificaciones menores
P pervisor de SEDAPAL pervisor de SEDAPAL en campo
e Supervisor de Obra (ATU), Resi- Supervisor de Obra (ATU), Resi- . .
Modif d I X . ) Adend dinad. t , .
Cambios ﬁec:nl g:a;:;c;rt]:s © @cance Alto dente de Obra (Contratista), Su- dente de Obra (Contratista), Su- r:sr;niia?;[:ntlza a 'y suscrita Push Segun necesidad
PO, pervisor de SEDAPAL pervisor de SEDAPAL P
. Plan de direccién del proyecto . . Equipo de trabajo contratista, Plantilla presentada via carta di- Con cada cambio sustancial de
bi Med tratist Push
Cambios actualizado edio Contratista ATU, SEDAPAL gital SGD us plazo y/o alcance.
Avance proyecto Actividades ejecutadas Alto Contratista ATU, SEDAPAL Asiento de Cuaderno de Obra Push Diario
Inf lorizacion vi -
Avance proyecto Valorizacién de Obra Alto Contratista Supervisor de Obra (ATU) " o_rn'.18 de valorizacién via Car Push Mensual
ta digital SGD
formi Valorizacio Inf formi igital Ei linf
Avance proyecto Conformidad de Valorizacion de Medio Supenvisor de Obra (ATU) Contratista n orr.ne d'e con ormldadld_lgl a Push n caso.sea.ajprobado elinforme
Obra remitido via correo electrénico de valorizacién
Avance proyecto Observacion de Valorizacién de Medio Supervisor de Obra (ATU) Contratista Inforr.ne d'e observaciénld_igital Push En caso see_l ob_slervado el infor-
Obra remitido via correo electrénico me de valorizacion
Reporte d de lib i0 Inf digital rtado via Ofi-
Avance proyecto eporte de avance de fleracion | g i, SAPLI (ATU) DGPPT (MTC) niorme cigtareportacovia - | pyeh Mensual / Semestral
de interferencias cio
Aprobaciones de instalacion de . .
Contratista, Supervisor de Obra . :
Avance proyecto tuberias, pruebas, autorizacién Medio SEDAPAL (ATU) : upervi Asiento de Cuaderno de Obra Push Para cada oportunidad.
para ejecucion de empalmes
Reporte de accidentes e inci-
Incident i- Report f to pdf vi; -
neidenies y acct dentes acontecidos durante la Alto Contratista ATU eporte er’m ‘orma © pdt via co Push Para cada oportunidad.
dentes . . rreo electrénico
ejecucion de la obra
Folletos y entrevistas difundi-
= Cortes del servicio por empal- . . .. dos via medios de comunicacion Pull / inter-
Cortes de servicio Medio SEDAPAL, ATU, Contratista Poblacion ) - o ) Para cada empalme.
mes programados masivos (noticieros, redes insti- activo
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Tabla 6.1 contintia de pagina anterior

SGD

Informaciéon Contenido Nivel de Detalle Responsable de Comunicar Grupo Receptor Metodologia o Tecnologia Método Frecuencia de Comunicacion
Folletos y Sefalizacion difundi-
Desvios de transito en avenidas da via midios d:colmuni;:cic’)L
Desvios de transito principales por la ejecucion del Medio Contratista, ATU Poblacion . . L Pull Segun necesidad.
masivos (noticieros, redes insti-
proyecto R L
tucionales, etc.) y sefialética
Fin Recepcion de obra Alto SEDAPAL Contratista, ATU Carta digital via SGD Push Una sola vez.
Resoluciéon de liquidacion vi
Fin Liquidacién de obra Alto Contratista, ATU Contratista, ATU esolucion de fiquidacion via Push Una sola vez.
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6.3 Implementacion del plan de las comunicaciones

Alo largo de la ejecucién del proyecto de saldos de obra de reubicacién de redes de
agua potable y alcantarillado se han llevado a cabo las comunicaciones registradas
en el plan de comunicaciones, a continuacion se muestran ejemplos concretos de

dichas comunicaciones:

6.3.1 Actas

Las actas permiten registrar eventos de importancia con un determinado nivel de
detalle que permita servir como acreditacion de dichos sucesos, brindando infor-
macion de participantes, lugares, fechas y acuerdos puntuales tomados segun sea
el caso.

Para el proyecto de saldos de obra, un ejemplo de ese método de comunicacion se
dio para el inicié del mismo, en que se suscribié un acta de inicio de obra. En dicha
acta se registro la fecha, ubicacion, participantes, entre otros (ver Figura N° 6.2).

ACTA DE INICIO DE OBRA

OBRA: "SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA
POTABLE ¥ ALCANTARILLADO ESTACION E2- BUENOS AIRES™

UBICACION:

REGION CALLAD

PROVINCIA : CALLAO

DISTRITO : CALLAO

ENTIDAD CONTRATANTE AUTORIDAD  AUTONOMA  DEL  SISTEMA
ELECTRICO DE TRANSPORTE MASIVO DE LIMA Y
CALLAQ (AATE]

EJECUTADA : ONCH SERVICIOS Y SUMINISTROS INDUSTRIALES
SAC

MODALIDAD DE EJECUCIO © PRECIOS UNITARIOS

MONTO DE O8RA : S/ 5972.994.35

PLAZO DE EJECUCION E 105 DIAS CALENDARIOS

Sienda tas 08 30 am horas del dia 28 de febrero de 2020, se constituyeron en el lugar de la cbra,
los representarntes de AATE, SEDAPAL y la empresa ONCH Servicios y Suministros Industrisles
5.A.C, encargados de llevar a cabo el ACTA DE INICIO DE OBRA, para la ejecucidn de la obra
“SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE ¥
ALCANTARILLADO ESTACION E2- BUENOS AIRES"., que inferfiere con la ejecucién del proyecio
LINEA 2 ¥ RAMAL AV. FAUCETT - AV. GAMBETTA DE LA RED BASICA DEL METRO DE
LIMAY CALLAO.

Inspector de OBRA AATE Ing. Christian Zegera Garcia
Residente de la Obra de ONCH : Ing. Jorge Valencia Vargas
Inspectora de Sedapal : Ing Ana Coletti Heredia

Después de |a inspeceidn ocular de ka zona de trabsjo se da inicio a la obra ol 28 de febrero de
2020, sin ninguna observacidn dejando constancla de su libre disponibilicad, en fe de los cual,
se firma la presente Acta en original y ires coplas.

- e
=7
ing. Christig Zegarm Garcia Ing or;{:"\:’;lencla Vargas
j:l;\llrﬂ;lm e Obra Residente de Obra
ONCH

s

7
ST D SR,

|4 /:/”7_ \‘
Aol 9
In .Am_li. letti Hered) E
ctorg e ey e

Inspectora
SEDAPAL L

Figura N° 6.2: Acta de Inicio de Obra Proyecto Saldos de Obra E2
Fuente: Ejecuciéon Contractual E2

6.3.2 Cartillas cortes de agua

Ahora bien, durante la ejecucién del proyecto, a fin de que las nuevas redes de agua
entren en funcionamiento, hace falta que se empalmen a las redes operativas. Para
la ejecucion de estos empalmes se requieren realizar cortes en el servicio de agua
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por un periodo de tiempo determinado que sera mayor segun las dimensiones de
las redes a empalmar.

En el proyecto en cuestidn, para los empalmes de la tuberia de agua de K9 de
DN800 se desarrollé una estrategia de empalme simultaneo en la Estacion E2 y
la Estacion E3, lo que permitié reducir la afectacién a los usuarios del servicio de
agua.

En la Figura N° 6.3 se observa la comunicacion que efectud la ATU con relacién a
los cortes de agua a través de sus redes sociales.

Ay Autoridad de Transporte Urbano @
T 5de may. de 2021 - @

@ iAtencion! Debido a trabajos en tuberias para
la construccién de la Linea 2 del Metro de Lima 'y
Callao, el servicio de agua sera interrumpido por
Sedapal en cuatro distritos desde las 10 a.m. del
6 de mayo hasta las 6 p.m. del 7 de mayo.
Agradecemos su comprension.

Debido a los trabajos de empalmes en tuberias para la
construccion de estaciones de la Linea 2 del Metro de

Lima y Callao, el servicio de agua sera interrumpido
desde las 10 a. m. del 06 de mayo hasta las 6 p. m.
del 07 de mayo.

Por un transporte digno,
eficiente y seguro

Figura N° 6.3: Difusién de Corte de Agua programado el 6 y 7 de mayo del 2021
Fuente: Pagina de Facebook de la ATU

6.3.3 Cuaderno de Obra

En virtud a que el contrato de saldos de obra fue adjudicado a través de un régimen
especial de contrataciones que esta permitido de inaplicar lo dispuesto en la Ley
de Contrataciones del Estado, no resulta exigible el uso del cuaderno de obra (ni
digital) en su ejecucidn contractual. Sin perjuicio de ello, a fin de contar con un medio
formal de registrar las incidencias en obra, se opto por incluir dentro de los Términos
de Referencia el requerimiento de llevar un cuaderno de obra fisico que registre
las eventualidades y sea llenado por el Residente del Contratista, el inspector de
SEDAPAL vy el supervisor de ATU.

En la Figura N° 6.4 se observa una hoja del cuaderno de obra implementado en
obra.
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Figura N° 6.4: Captura de hoja de Cuaderno de Obra
Fuente: Sistema de Gestién Documental ATU

6.3.4 Cartas

Finalmente, es preciso mencionar que no se implementd un ordenamiento docu-
mental especifico para el proyecto en cuestion a nivel de la ATU. En tal sentido,
para los documentos formales emitidos a otros stakeholders del proyecto, se usé
el sistema interno de gestion documental denominado "Sistema de Gestion Do-
cumentaria” o SGD, el mismo que trabaja de manera digital los correlativos y las
firmas de los documentos emitidos por la entidad tales como cartas y oficios.

En el caso del contratista, se recibieron cartas de su parte para la presentacion de
sus valorizaciones, solicitudes de cambios sustanciales, entre otros.

En la Figura N° 6.5 se observan ejemplos de las cartas emitidas en el marco del
proyecto, tanto por parte del contratista como por parte de la ATU.
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Figura N° 6.5: Cartas emitidas durante la ejecucién del proyecto de saldos de obra

Fuente: Sistema de Gestion Documentaria ATU

Lima, 31 d= Agoste de 2020

e -

Atencién ar2ciora Sumaz Omefa ilaoa

Dirsccion da Adqulslslon de Predios y Liberaskon de Interferencla

CARTA

“EJECUGION DE SALDOS DE O3RA

PARA LA LIBERACIGN DE INTERFERENCIAS DE
AGUA FOTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA

ESTACION BUENCS AIRES £2°.

ASUNTE - ENTREGA DE LA VALCRIZACION N° 02 CORRESFONDIENTE AL

MES DE AGOSTO DEL 2020

De mi mayor consideracion:

Siva el presenie pars szluderio cordiaimente y 2 lz vez hacere enirega de Iz

Valorizacién N° 02. comespondients al mes de agosto de 2020.

El mento Valorizade asciende 2 la caniided de S/, 258,004.10 scles Incluido &l GV,
registrando un avance real de obra de 5.12%. Asi mismo se reitera que estd pendiente
de aprobacion o Expedients de Suspensién del Plaze Contractual debido al Estada de.
Emergencia y el incremento de dias debido al Distanciamiento Social obligatorio.

Sin oiro particular y 3 |a espers de la debida atencién a la presente, quedamos de usted

Atentaments.

(a) Carta Contratista

Carta N"D.000181-2021-ATUDI-SAPLI
‘Surqult, 13 6 mays de 2021

ING. RICARDO VASQUEZ ESPINGZA
Jefe de Equipo Técnico Norte (¢)

‘SEDAPAL S.A.

Au. Vicior Andrés Belaunds Oeste Cdra. 5, Urb. El Ratablo
Comas. -

2 red primaria de acantaniad HOPE DN 1200 mm en la estaccn
Buenos Aires - E2

REFERENCIA  Proyecto Linea2y Ramal Av. Faucert - Av. Gambea o la Red Bidsica
el Matro de Lima y Casao.

Estimado Ing. Vasquez.
£ grato dingimos a usted para sakudario y comuicarla que, en relacion al proyecto de 1a
. referencia, 52 viens sjecutando Ia lberaciin de interferencias e redes ok agua polabie y
/) scanarilsgo en a Estaciin Busnos Afes E2. uiscadd en a Av. Oscar R Benatides y At
| Guardi Chalaca.
Al respectn, da acuerdo con lo coordinadn en reunion realizada el dia martes 11.05.2021
72 nos solkcitaron remitamos e procedimenin de frabajo para &f deavlo provisional en @ rad
] 200 mm h X
5/ remitco mediente corren eleciénico ¢l dia miércoles 12052021, sin embargo, nos

salictan les enviemas por los canaies comespondientzs, S5 par elo Qe prOCedeMos &
remitres l documenta an mancion ol oual encontrara adunio 3 a presenta.

Sin otro particuler, me despido.

Atartamarts,

Documento Firmado Digitaimente
'SUMAC INES ORMENO VILLALBA
'SUBDIRECTORA DE LA SUBDIRECCION DE ADQUISICION DE PREDIOS Y LIEERACION DE

TRl LN

(b) Carta de ATU
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CAPITULO VII: COMPARATIVO DE COSTOS DE EJECUCION DEL ACUERDO
DE ENCARGO VS REGIMEN ESPECIAL

En el presente capitulo se pretende analizar los costos que tuvo el proyecto tanto
durante su ejecucion mediante Acuerdo de Encargo con el Concesionario, como
en la ejecucion llevada a cabo mediante el Contrato de Régimen Especial, contras-
tando los costos directos de las partidas mas incidentes y determinando si fue o no
adecuado resolver los acuerdos de encargo desde el punto de vista monetario.

En ese sentido, es pertinente mencionar que los aspectos monetarios que pueden
compararse de manera directa son los relacionados con las partidas del proyecto
de liberacion de interferencias que no ejecutd el concesionario en el Acuerdo de
Encargo y que fueron incluidas dentro del alcance del contrato de obra de Régimen
Especial.

Ahora bien, durante el proceso de contratacion de la Obra por Régimen Especial,
se maneja un expediente técnico aprobado que define el presupuesto referencial
del procedimiento de contratacion sobre el cual se emiten las ofertas econdémicas
(que en ningun caso puede superar el monto del presupuesto referencial). Para
este caso en particular, el presupuesto que sera materia de comparacion sera el
que corresponde al expediente técnico, por contar con los APUs referenciales.

Ademas, debido a que la estructuracion de partidas de los expedientes materia de
comparacion no es homogénea, se haran comparativos generales de costos por
unidad de redes instaladas para cada tipo de red intervenida.

Por otro lado, a fin de poder comparar los costos, es necesario usar el tipo de
cambio vigente a la suscripcion del acuerdo de encargo, el mismo que equivale a
S/ 3.3954.

7.1 Comparativo de costos en la Red de Agua de HDPE DN 110mm

Como se menciono previamente, los alcances de los presupuestos materia de com-
paracion no son idénticos, debido a que el contrato de régimen especial tiene un
menor alcance. No obstante, se buscara determinar un costo por metro lineal de
red instalada para cada presupuesto, el mismo que recogera todas las partidas
involucradas en la instalacion de la red de agua de HDPE DN 110mm.

7.1.1 Acuerdo de Encargo

Conforme a lo anteriormente indicado, a continuacién se muestra el presupuesto
correspondiente a la instalacion de la red de HDPE DN 110mm del Acuerdo de
Encargo en la Tabla N° 7.1.
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Tabla N° 7.1: Presupuesto de red de agua HDPE DN 110mm en Acuerdo de Encargo

Fuente: Expediente Técnico Acuerdo de Encargo

Item Partida Und | Pu (US$) Metrado | Pu (S/) Parcial

1 Suministro e Instalacion de Tuberia de Polietileno PEAD PE100 de DN 110mm | ml 103.94 407.59 352.93 | 143,852.51
2 Demolicién y reposicion de pavimento DN 110 mm E-02 ml 103.08 407.59 350.00 | 142,655.62
3 Excavacion de zanja y cama de arena y tpte botadero DN 110 mm E-02 ml 71.09 407.59 241.38 | 98,383.66
4 Relleno de zanja DN 110 mm E-02 mil 94.29 407.59 320.15 | 130,490.86
5 Suministro e instalacion deTEE HDPE 110 x 110 mm E-02 und 127.65 5.00 433.42 2,167.11
6 Suministro e instalacion de codo 45° HDPE 110 mm E-02 und 138.85 5.00 471.45 2,357.26
7 Suministro e instalacién de codo 90° HDPE 110 mm E-02 und 142.29 3.00 483.13 1,449.39
8 Suministro e instalacién de tapén HDPE 110 mm E-02 und 125.44 4.00 425.92 1,703.68
9 Empalme a red existente de DN 110 mm E-02 und 1891.26 6.00 | 6,421.58 | 38,529.51
10 | Suministro e instalacion de grifo contra incendio Tipo Poste 2 Bocas E-02 und 2206.23 1.00 | 7,491.03 7,491.03
1" Reconexion de acometida domiciliaria de agua potable E-02 und 1530.74 36.00 | 5,197.47 | 187,109.09

Total (Precio en S/ por ml) ml 407.59 | 1,855.27 | 756,189.71

Como es de advertirse, el costo por metro lineal de tuberia instalada, que incluye
todas las partidas del costo directo correspondiente, asciende a S/ 1,855.27 (mil
ochocientos cincuenta y cinco con 27/100 soles). Dicho costo aplicado a los 407.59
m de la red en cuestion totaliza S/ 756,189.71 (setecientos cincuenta y seis mil
ciento ochenta y nueve con 71/100 soles).

7.1.2 Contrato Régimen Especial

Ahora bien, a continuacién se observa el presupuesto correspondiente a la instala-
cion de la red de HDPE DN 110mm del Contrato de Régimen Especial en la Tabla
N° 7.2

Tabla N° 7.2 Presupuesto de red de agua HDPE DN 110mm en Contrato de Régimen Especial

Fuente: Expediente Técnico Contrato Régimen Especial

Item Partida Und Metrado Pu Parcial
1 | DEMOLICION DE PAVIMENTOS URBANOS REDES SECUNDARIAS m2 | 143.04 | 7223 10,331.78
2 | REPOSICION DE PAVIMENTOS URBANOS TIPO VEREDA m2 | 129.86 | 88.64 11,510.79
3 | REPOSICION DE PAVIMENTOS URBANOS TIPO MIXTO EN REDES SECUNDARIAS | m2 | 13.18 326.98 | 4,309.60
4 | EXCAVACION DE ZANJA(MAO) P/TUB. TERR. NORMAL DN 110mm m3 | 257.47 | 58.83 15,146.96
5 | ENTIBADO PARA INSTALACION DE TUBERIA ML |178.80 |49.76 8,897.09
6 | REFINE Y NIV. DE ZANJAS TNORMAL I/TUB. 110mm ML |178.80 | 3.58 640.10
7 | CAMA DE APOYO CON ARENA GRUESA P/TUB. DE 110 mm T.N ML |178.80 | 46.21 8,262.35
8 | RELLENO COMPACTADO CON MAT. PRESTAMO PARA TUBERIA m3 | 55.81 80.66 4,501.63
9 | RELLENO COMPACTADO CON MAT. PROPIO ZARANJEADO PARA TUBERIA m3 [200.26 | 17.94 3,592.66
10 | PRUEBA DE DENSIDAD DE CAMPO UND | 2.00 69.00 138.00
11 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON TRANSPORTE m3 | 95.84 52.06 4,989.43
12 | SUMINISTRO DE TUBERIA DE HDPEDN 11 0 mm SDR 17 m 178.80 | 20.79 3,717.25
13 | INSTALACION DE TUBERIA HDPE DN 110mm m 178.80 | 12.07 2,158.12
14 | PRUEBA HIDRAULICA m 178.80 | 6.07 1,085.32
15 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TEE HDPE 110x110 mm und | 2.00 42723 | 854.46
16 | SUMINISTRO E INSTALACION DE CODO DE 45° HDPE 110mm und | 3.00 428.03 | 1,284.09
17 | SUMINISTRO E INSTALACION DE CODO DE 90° HDPE 110 mm und | 1.00 41044 | 410.44
18 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TAPON HDPE 110 mm und | 2.00 390.51 | 781.02
19 | EMPALME A RED EXISTENTE DE 110 mm PV-01 und | 3.00 2,142.16 | 6,426.48

20 | SUMINISTRO E INSTALACION DE GRIFO CONTRA INCENDIO TIPO 2 BOCAS E-02 | und | 1.00 1,995.13 | 1,995.13
21 | RECONEXION DE ACOMETIDA DOMICILIARIA DE AGUA POTABLE und | 20.00 1,689.00 | 33,780.00
Total (Precio S/ por ml) ml 178.80 698.06 124,812.70
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Como es de advertirse, el costo por metro lineal de tuberia instalada, que incluye
todas las partidas del costo directo correspondiente, asciende a S/ 698.06 (seis-
cientos noventa y ocho con 06/100 soles). Dicho costo aplicado a los 178.80 m de
la red en cuestion totaliza S/ 124,812.70 (ciento veinticuatro mil ochocientos doce
con 70/100 soles).

7.1.3 Analisis Comparativo

De lo antes indicado, se puede verificar que el costo de la unidad de tuberia de
agua de HDPE DN 110mm instalada en obra es un 266 % en el Acuerdo de encargo
respecto al Contrato de Régimen Especial.

Considerando el costo por unidad de tuberia instalada del contrato de Régimen
Especial en el acuerdo de encargo, el valor total de este componente del acuerdo de
encargo seria S/ 284,521.30; es decir, S/ 471,668.41 menos que lo que presupuesto
el concesionario.

Ahora bien, es de precisar que los presupuestos antes mencionados sufrieron mo-
dificaciones en gran medida por las constantes solicitudes de SEDAPAL, lo que
incorporé en ciertos casos nuevas partidas no contempladas y modificé los metra-
dos por el replanteo en obra, lo cual en cierta medida modificé los costos incurridos
para su ejecucion, por lo que los costos antes indicados no son los definitivos para
la red en cuestion, pero son los tomados en cuenta para el comparativo por tener
alcances similares comparables.

7.2 Comparativo de costos en la Red de Alcantarillado de HDPE DN 1200mm

En la presente seccidn se buscara determinar un costo por metro lineal de red insta-
lada para cada presupuesto, el mismo que recogera todas las partidas involucradas
en la instalacion de la red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm.

7.2.1 Acuerdo de Encargo

Conforme a lo anteriormente indicado, a continuacién se muestra el presupuesto
correspondiente a la instalacion de la red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm
del Acuerdo de Encargo en la Tabla N° 7.3.

Como es de advertirse, el costo por metro lineal de tuberia instalada, que incluye
todas las partidas del costo directo correspondiente, asciende a S/ 7,612.87 (siete
mil seiscientos doce con 87/100 soles). Dicho costo aplicado a los 276.68 m de la
red en cuestion totaliza S/ 2,106,327.53 (dos millones ciento seis mil trescientos
veintisiete con 53/100 soles).
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Tabla N° 7.3: Presupuesto de red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm en Acuerdo de Encargo
Fuente: Expediente Técnico Acuerdo de Encargo

Item Partida Und | Metrado | Pu (S/) Parcial

1 Suministro de Tuberia Alcantarillado @=1200 mm HDPE E-02 mi 276.68 1,847.64 511,205.27
2 Instalacién de Tuberia Alcantarillado @=1200 mm HDPE E-02 | ml 276.68 | 1,145.68 316,985.60
3 Demolicién de pavimento @=1200 mm E-02 ml 276.68 412.07 114,010.35
4 Demolicién de buzones existentes en red de 200 mm und 2.00 717.07 1,434.15
5 Reposicion de pavimento @=1200 mm E-02 ml 276.68 910.75 251,985.80
6 Excavacion de zanja @=1200 mm E-02 ml 276.68 413.02 114,273.39
7 Cama de arena @=1200 mm E-02 mi 276.68 108.75 30,090.24
8 Transporte a botadero @=1200 mm E-02 ml 276.68 674.77 186,694.77
9 Relleno de zanja @=1200 mm E-02 ml 276.68 | 1,045.26 289,203.00
10 | Empalme a buzén existente E-02 und 2.00 | 6,845.50 13,691.00
11 | Buzones Tipo Il para H>3.00 mts E-02 und 9.00 | 30,750.44 276,753.96

Total (Precio en S/ por ml) mi 276.68 | 7,612.87 | 2,106,327.53

7.2.2 Contrato Régimen Especial

Ahora bien, a continuacién se observa el presupuesto correspondiente a la insta-
lacién de la red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm del Contrato de Régimen
Especial en la Tabla N° 7.4.

Tabla N° 7.4 Presupuesto de red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm en Contrato de Régimen
Especial

Fuente: Expediente Técnico Contrato Régimen Especial

Item Partida Und | Metrado Pu Parcial

1 DEMOLICION DE PAVIMENTOS URBANOS REDES PRIMARIAS m2 491.97 72.23 | 35,534.99
2 | REPOSICION DE PAVIMENTOS URBANOS TIPO MIXTO EN REDES PRIMARIAS | m2 491.97 326.98 | 160,864.35
3 EXCAVACION DE ZANJA (MAQ) P/TUB. TERR. NORMAL DN 1200mm m3 | 2,361.46 58.83 | 138,924.69
4 ENTIBADO PARA INSTALACION DE TUBERIA M.L 163.99 49.76 8,160.14
5 | REFINE Y NIV. DE ZANJA T.S.R P/TUB. DE 1200mm m 163.99 4.89 801.91
6 | CAMA DE ARENA DN 1200 mm m 163.99 50.48 8,278.22
7 RELLENO COMPACTADO CON MAT. PRESTAMO PARA TUBERIA m3 552.49 80.66 | 44,563.84
8 | RELLENO COMPACTADO CON MAT. PROPIO ZARANJEADO PARA TUBERIA m3 | 1,623.50 17.94 | 29,125.59
9 | PRUEBA DE DENSIDAD DE CAMPO und 4.00 69.00 276.00
10 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON TRANSPORTE m3 | 1,215.22 52.06 63,264.35
11 | SUMINISTRO DE TUBERIA HDPE 0=1200 mm E-02 m 163.99 125.00 | 20,498.75
12 | INSTALACION DE TUBERIA HDPE 0=1200 mm HDPE E-02 m 163.99 507.39 | 83,206.89
13 | DEMOLICION DE BUZONES EN RED DE 1200 torn E-02 und 2.00 604.12 1,208.24
14 | EMPALME A BUZON Y/0 RED EXISTENTE EN DIAMETRO EN mm und 2.00 | 682.33 1,364.66
15 | BUZONES TIPO | PARA H>3.00 mts E-02 und 8.00 | 8,338.59 | 66,708.72

Total (Precio S/ por ml) ml 163.99 | 4,041.60 | 662,781.35

Como es de advertirse, el costo por metro lineal de tuberia instalada, que incluye
todas las partidas del costo directo correspondiente, asciende a S/ 4,041.60 (cuatro
mil cuarenta y un con 60/100 soles). Dicho costo aplicado a los 163.99 m de la
red en cuestion totaliza S/ 662,781.35 (seiscientos sesenta y dos mil setecientos
ochenta y un con 35/100 soles).
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7.2.3 Analisis Comparativo

De lo antes indicado, se puede verificar que el costo de construccion de 1 metro
lineal de red de alcantarillado de HDPE DN 1200mm instalada en obra es el 188 %
en el Acuerdo de encargo respecto al Contrato de Régimen Especial.

Considerando el costo por unidad de tuberia instalada del contrato de Régimen
Especial en el acuerdo de encargo, el valor total de este componente del acuer-
do de encargo seria S/ 1,118,228.81; es decir, S/ 988,098.71 menos que lo que
presupuesto el concesionario.

Ahora bien, es de precisar que los presupuestos antes mencionados sufrieron mo-
dificaciones por las constantes solicitudes de SEDAPAL, lo que incorporo en ciertos
casos nuevas partidas no contempladas y modificé los metrados por el replanteo
en obra, lo cual en cierta medida modifico los costos incurridos para su ejecucion,
por lo que los costos antes indicados no son los definitivos para la red en cuestion,
pero son los tomados en cuenta para el comparativo por tener alcances similares
comparables.

7.3 Resumen de comparativo de costos directos

Finalmente, se presenta un recuento de los costos directos involucrados en la cons-
truccién de determinadas redes de agua y alcantarillado tanto para el caso del
Acuerdo de Encargo como para el Contrato de Régimen Especial. Dicho compara-
tivo se presenta en la Tabla N° 7.5.

Tabla N° 7.5 Resumen de comparativo de costos directos de Acuerdo de Encargo vs Contrato de
Régimen Especial

Fuente: Elaboracién propia

CD por unidad

Relacié
Red Contrato de tuberia elacion
. AE/RE
instalada (S/)
AE 1 27
AP DN 110mm 855 266 %
RE 698.06
AE 75.7
AP DN 800mm 6.975.73 37%

RE 18,896.60

ALC DN 200mm AE 2,212.78 181%

RE 1,219.19

ALC DN 355mm AE 199347 178 %

RE 1,117.96

AE 7,612.87
ALC DN 1200mm 5128 188 %

RE 4,041.60
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Como es de advertirse, los costos directos para la construccion de redes de agua
potable y alcantarillado son considerablemente mayores en los acuerdos de encar-
go respecto de los contratos de régimen especial, variando desde un 178 % para
el caso de la red de alcantarillado de PVC de DN 355mm hasta un 266 % para
el caso de la red de agua potable de HDPE de DN 110mm, con excepcion de la
red de agua potable de HD K9 de DN 800mm. En esta ultima red, debido a que
el alcance de la obra de régimen especial involucra una concentracion elevada de
accesorios y reducidos tramos de tuberias, el costo por metro lineal de tuberia re-
sulta considerablemente mayor que en los demas casos. Esto puede evidenciarse
comparando solo los componentes de accesorios de cada presupuesto (en que el
presupuesto del acuerdo de encargo resulta tan solo un 13% del presupuesto del
contrato de régimen especial), en contraste al componente de instalacion de tube-
ria en que resulta mayor el monto correspondiente al acuerdo de encargo (106 %
del presupuesto del contrato de régimen especial).

En conjunto (sin considerar la red de agua potable de HD K9 de DN 800mm),
los presupuestos de los costos directos de los acuerdos de encargo acumulan S/
3,814,552.55. Si se aplica el costo directo unitario obtenido en el contrato de ré-
gimen especial, el monto resultante asciende a S/ 1,927,587.85, esto implica un
ahorro de S/ 1,886,964.70, equivalente al 49.5% del presupuesto del acuerdo de
encargo.

Por lo antes indicado, es preciso indicar que, monetariamente hablando, la resolu-
cioén de los acuerdos de encargo y la contratacion por contrato de régimen especial
fue favorable para el estado al resultar un 49.5% mas econémico en términos de
costos directos.
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CAPITULO VIII: UTILIZACION DE APP DE SEGUIMIENTO DE AVANCE DE
OBRAS

Durante la ejecucion de la obra de régimen especial, a nivel de la Direccién de Ad-
quisicion de Predios y Liberacién de Interferencias AATE (hoy ATU) se implemento
una aplicacion movil y de escritorio para registrar el avance de la ejecucion de las
obras de liberaciéon de interferencias, entre ellas la obra de reubicacion de inter-
ferencias de redes de agua potable y alcantarillado en la Estaciéon Buenos Aires
E2.

La aplicacién, denominada SigueObras, permitié registrar y reportar de manera dia-
ria los avances en las obras de liberacion de interferencias, asi como comentarios y
evidencias fotogréficas de dichos avances, sistematizando de esta manera los re-
portes y difusion de la informacion para una oportuna toma de decisiones en caso
se identifiquen desvios de la programacién base.

Es preciso sefalar que, desde el punto de vista de la entidad, no se precisa contro-
lar los costos incurridos, dado que son fijos al estar establecidos en el expediente
técnico correspondiente, dicha labor debera ser implementada por el contratista
para garantizar sus margenes de ganancia. En ese sentido, si sera necesario mo-
nitorear y controlar las variaciones en la programacion y plazos que se registren
durante la ejecuciéon de la obra, de manera que puedan tomarse decisiones que
permitan corregir dichas desviaciones oportunamente.

Asimismo, cabe resaltar que la aplicacion fue desarrollada en la modalidad SaS
(software as a service) en estrecha coordinacion con los supervisores de obra y
coordinadores de la DAL en reuniones virtuales sostenidas durante su desarrollo,
lo cual permitié incorporar funcionalidades no previstas en un inicio cada vez que
se identificaban y corregir errores (o bugs) en la medida que fueron advirtiéndose.
De esta manera se obtuvo la version 1.7 que recoge varias iteraciones de nuevas
funcionalidades y de errores corregidos.

En el presente capitulo se pretende describir el registro de informacién previo al
inicio de la ejecucion de la obra, el registro de informacién durante la ejecucion de
la obra y los reportes y visualizacion de informacién que permite la aplicacion.

8.1 Registro de informacién previa

Para iniciar, se crea un nuevo registro para el contrato en cuestion, el mismo que
recoge los datos principales del contrato, entre ellos su codigo, su denominacion,
monto inicial, fecha de inicio, contratista, estacioén involucrada, entre otros, ver Fi-
gura N° 8.1.

Dicho contrato se asigna a través de la aplicacion al usuario del ingeniero supervisor
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S Detalles del Centrato - o3
< Detalles del Contrato c
Nro. Contrato RE N° 034-2019-MTC/33.10
- “SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFEREMCIAS DE AGUA POTAELE ¥ ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES”
itulo
Contratista OMNCH Servicics ¥ Suministres Industriales SAC
% G. Generales 1550 % Utilidad 10.00
Estacién E02 Buenos Aires v
Distrito 0690. Callac A

Fecha de inidio 2020-02-29 v

Fecha de culminacién 2021-06-05 v

Fecha de inicio

Fecha de fin

Guardar

Figura N° 8.1: Registro de informacién de Contrato
Fuente: Captura Aplicacion de Escritorio SigueObras

a cargo, para que solo desde su cuenta se efectiuen actualizaciones o registros
posteriores, evitando de esta manera que se presenten dobles registros o se borren
desde otras cuentas los registros efectuados por el supervisor del contrato.

Seguidamente, se registra la informacién detallada de las partidas, unidades, me-
trados y costos unitarios que componen el costo directo, dicha informacién puede
registrarse manualmente de manera individual o a través de la importacion de una
hoja en formato .xls, ver Figura N° 8.2.

Posteriormente, se registrara la informacion referida a la programacion de avance
semanal en porcentaje, la misma que permitira comparar el avance real con el
programado e identificar desviaciones de la programacion de avance durante la
ejecucion de obra, ver Figura N° 8.3.

Con los registros antes indicados efectuados, ya podra iniciarse la fase de registro
de informacion de avance de obra.

8.2 Registro de informacion durante ejecucion de obra

En esta fase, ya se cuenta con la informacién del contrato y linea base de pro-
gramacion y alcance registrado en la app. En tal sentido, se definira un dia de la
semana para hacer el corte de informacion de avance y registrar dicha informacion
en la aplicacion, con todo ello definido, se procede a realizar el registro semanal de
metrados ejecutados en obra (ver Figura N° 8.4).
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‘S Metrados - o&3
< Metrados c

Editar

Contrato RE N° 034-2019-MTC/33.10 v
“SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES”
Ttem Descripcion UM, Metrado P

01.01.00 OBRAS PROVISIONALES ~
010101 CAMPAMENTOS DE OBRA ola 1.00 40,152.00
010102 MOVILIZACION DE MAT, HERR. ¥ EQUIPOS GlLE 1.00 9,050.00
010103 TRAZO ¥ REPLANTEQ EN OBRA REDES DE AGUA POTABLE ¥ ALC: % 1.00 35,840.00
010104 DESVIO DE TRANSITO GLE 1.00 2227400
010105 SEGURIDAD OCUPACIONAL DE OBRA GLE 1.00 14,205.00
010106 SEGURIDAD COLECTIVA EN OBRA GlLE 1.00 10,850.00
01.02.01 REDES DE AGUA POTABLE DN 110mm POLIETILEND PEAD PEL0D

01.02.0L01 DEMOLICION DE PAVIMENTOS URBANOS REDES SECUNDARIAS m?2 143.04 7223
01020102 REPOSICION DE PAVIMENTOS UREANOS TIPO VEREDA m2 12036 3864
01020103 REPOSICION DE PAVIMENTOS UREANGS TIPO MIXTO EN REDES m2 1218 3268
01020104 EXCAVACION DE ZAMJAMMAC) P/TUB. TERR. NORMAL DN 110mr m3 25747 5883
01020105 ENTIBADO PARA INSTALACION DE TUBERLA ML 17880 4976
01020106 REFINE Y NIV, DE ZANJAS TNORMAL L/TUE. 110mm ML 17880 358
01020107 CAMA DE APOYO CON ARENA GRUESA P/TUB, DE110 mm TN ML 178.80 4621
01020108 RELLENO COMPACTADO CON MAT. PRESTAMO PARA TUBERIA  m3 5581 8065
01020109 RELLENO COMPACTADO CON MAT. PROPIO ZARAMJEADO PARS m3 20026 1794
01.02.01.10 PRUEBA DE DEMSIDAD DE CAMPO UND 200 69.00

N4 AT AT CITLATMIAZTAR ME AAATEDTAI CVAEMERITE A7 TOAKIERADTE 3 ac oa =9 s

Figura N° 8.2: Registro de informacién de partidas, precios unitarios y metrados
Fuente: Captura Aplicacién de Escritorio SigueObras

La aplicacion permite ver el avance acumulado de metrado de cada partida, lo cual
evitara la acumulacion de errores de medicion y permitira la consistencia de los
metrados de avance con los metrados del expediente técnico.

Por otro lado, se buscara registrar descripciones generales del avance semanal
registrado, asi como evidencia fotografica del mismo. Dicha informacién podra ser
cargada desde cualquier dispositivo mévil que tenga la aplicacion instalada y servira
para los reportes de avance semanal de obra (ver Figura N° 8.5).

Ahora bien, es comun la presencia de suspensiones de plazo en obra, ocasionados
por modificaciones en el alcance solicitados por SEDAPAL extemporaneamente,
nuevas autorizaciones municipales requeridas, programacion de pruebas hidrau-
licas, aprobacion para ejecucién de empalmes, entre otros, estas eventualidades
suelen manejarse contractualmente a través de adendas o actas. Por ello, se ha
visto por conveniente incluir la funcionalidad de definir periodos de suspension de
obra en la aplicacién, ello permitira no considerar dichos periodos como plazo de
obray por tanto no alterara la curva ”S” de la misma ni ocasionara penalidades por
incumplimiento de plazo (ver Figura N° 8.6).

Por otro lado, es posible también incrementar el alcance en partidas nuevas o ma-
yores metrados durante la ejecucién de obra, modificando el registro de metrados
de la fase preliminar al incorporar los nuevos alcances.

Finalmente, existe la posibilidad de importar la informacion del avance semanal
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S Programacién

€

Contrato

RE N° 034-2019-MTC/33.10

- = B3

Programacién c

“SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES”

Semana

Guardar

Semana

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

7}

Monto

Monto Prog.

0.00

0.00

0.00
457,450.31
443 947.27
334,330.77
384,053.42
384,053.42
589,791.16
597,976.66
45751540
490,090.79
424,882.15
180,562.13

0.00

0.00

nnn

%Prog.
0.00%
0.00%
0.003%
T3T%
T14%
539 %
6.19 %
6.19 %
9.50 %
9.64 %
737%
790 %
6.84%
201%
0.003%
0.003%

non e

Monto Acum.
1'083,021.00
1'083,021.00
1'083,021.00
1'540,480.31
1'983,427.58
2'317658.35
270171177
3'085,765.19
3'675,556.35
4'273533.00
473104841
5'221,139.20
5'645,821.35
5'826,384.48
5'826,384.48
5'826,384.48

SRR AR AR

Total del metrado: 6'205,518.93

Acum,
1745 %
1745 %
1745 %
24.82%
3196 %
3735 %
43.54 %
4973 %
58.23 %
68.87 %
76.24 %
84.14%
90.98 %
93.89 %
93.89 %
93.89 %

0180 %

Figura N° 8.3: Registro de informacién de programacion de obra
Fuente: Captura Aplicacion de Escritorio SigueObras

desde un archivo .xls, para no hacerlo manualmente en caso sea necesario.

8.3 Emisién de reportes y visualizacion de informacion

Finalmente, se obtienen los reportes de la informacion registrada en las fases pre-
vias.

Por un lado, se puede observar la curva ”S” de avance de obra que evidencia des-
viaciones en el avance de obra real con respecto a la programacion de avance de
la linea base, ver Figura N° 8.7

En este diagrama, solo se mostraran los periodos con suspension de obra en ca-
so presenten avance de obra, lo cual permitira visualizar el grafico con la menor
cantidad posible de distorsiones.

Por otro lado, gracias al registro de las descripciones del avance de obra semanal
y a la evidencia fotografica cargada de cada semana de avance, se podra generar
de manera automatica reportes semanales que consoliden toda la informacion re-
gistrada, para su presentacion ante los directivos y (stakeholders) con alto poder
de decisién (ver Anexo 01).

Todo el proceso antes descrito fue detallado en un manual de uso y registro de
informacién desarrollado por el autor del presente trabajo de suficiencia profesional,
el mismo que figura adjunto en el Anexo 02 del presente documento.
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j- Avance de Metrados - o B3
i
< Avance de Metrados c
+ Contrato RE N° 034-2019-MTC/33.10 A
“SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES”
[
| Hoy estds en fa semana: 93
Semana del avance |74 v ® m
Avance Guardar avance
Ttem Descripcién UM, Avance semanal Avance acumulade  Avance Total Metrado total
LU LW VAL UL S LML LA LULI L Ry FEERIY Loz
~
01.05.01.04.04 SOLADO COMNCRETO e=10cm m2 15.97 1597 15.97
01.05.01.04.05 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 kg 1,330.70 1550.70 1,350.70
01.05.01.04.06  ENCOFRADO PARA ELEMENTO VERTICALES (PRIMER TF m2 160.82 1680.82 160.82
01.05.01.04.07 ENCOFRADO PARA LOSA SUPERIOR m2 416 4.16 418
01.05.01.04.08 CONCRETO FC= 210 KG/CM2 PARA LOSA DEFONDOD  m3 17.23 17.23 17.23
01.05.01.04.09 SUMINISTRO DE TAPA Y MARCO DE HIERRO DUCTIL CC und 1.00 100 100 100
01.05.01.04.10  INSTALACION DE TAPAY MARCQ DE HIERRO DUCTIL Ct und 100 100 100 100
01.05.01.04.11  REPOSICION DE SUPERFICIE DE RODADURA m2 26.01 26.01 2601 26.01
01.05.01.04.12 RELLENQ COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAM( m3 11250 11250 11250 11250
0L.05.01.04.13  SUMINISTRO DE ESCALERA MARINERA DE L=3.58m und 100 1.00 100
01.05.01.05 CAMARA DE VALVULA DE AIRE
01.05.01.05.01 DEMOLICION DE PAVIMENTOS LURBANOS REDES PRIM) m2 45.00 45.00 45.00
f 01.05.01.05.02 EXCAVACION MECANICA EN TERR. NORMAL m3 2250 22.50 2250
01.05.01.05.03  ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE (PROVEMIENT m3 3151 31351 3151 v

Figura N° 8.4 Registro de informacién de avance semanal de obra
Fuente: Captura Aplicacion de Escritorio SigueObras

% Fotos de avance semanal =N x ]
‘ < Fotos de avance semanal c
Cometaric de la foto
Nuevo Guardar
Armado de 2cero para losa inferior de camara espacial 8P-23 DN1400 HDPE. ~
Usicacin: Av. Guardia Chalaca M-S alt Jr. Grau
Eliminar
Rellenc y compactacion de material de préstamo (2rena) en tramo del £8-27 al BB-1 DN 1400
D
ian: Av. Busnas Aires slt. Au. Guardia Chalaca
Eliminar
Armado de 2cero para mura de cimara especial BP-23 DN 1400 HDPE
Usicacin: Av. Guardia Chalaca M-S alt Jr. Grau
Eliminar
w

Figura N° 8.5: Registro de descripcion y panel fotografico de obra
Fuente: Captura Aplicacién de Escritorio SigueObras
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CAPITULO VIII: UTILIZACION DE APP DE
SEGUIMIENTO DE AVANCE DE OBRAS

% Modificaciones del centrato

e

Tipo de
modificacién

Descripcién de la

modificacién

Inicio de la
suspensién

Fin de Ia
suspensién

Nueva fecha
culminacién

2020-10-14

2020-10-14

& 3020-10-14

Agregar modificacién > >

Tipo
Suspensién
Suspensidn
Suspensidn
Suspensidn
Suspensidn

Suspension

& Cuvas
e

Contrato

Tnicio Suspensién
2020-03-15
2020-009-16
2020-10-31
2020-11-16
2021-08-10
2021-08-20

Fin Suspensién

2020-07-08
2020-10-30
2020-11-16
2021-06-16
2021-08-18
2021-08-22

Muevo Fin
2020-10-05
2020-11-03
2021-02-28
2021-09-30
2021-09-30
2021-08-30

Figura N° 8.6: Registro de modificaciones de plazo al contrato
Fuente: Captura Aplicacion de Escritorio SigueObras

RE N* 034-2019-MTC/33.10

“SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES”

- o e
Modificaciones del Contrato c
v
Eliminar
Descripcion
Se declara Estado de Emergencia Nacional y se dispone aislamiento social obligateric
La Entidad y | Contratista firman | adenda de suspensién de plazo para sprobacion
La Entidad y el Contratista firman | adenda de suspensién de plazo a pedido de SED
54
55
56
ERRCN X |
Curva s c
v
FEjec HEjcAc
0.86 % 3.84 % ~
010 % 395 %
0.20 % 415%
140 % 5.55%
070 % 625 %
0.84 % 719%
~

Hoy estés en s semana; 93
Semana Monto % Prog. % Acum Ejecutado
8 000 000% 1745 % 53,535.54
9 000 000% 1745 % 6,512.29
10 000 000% 1745% 12,277.84
11 000 000% 1745% 87,060.29
12 000 000% 1745% 4322835
13 000 000% 1745% 5860046
Programacién vs Ejecucién
100
a0
&0
70
60
50
40
10
o 17 BENEHRA!
10 |15 g cheacpmOs BB
ol=

123456 78 91011121314151617181920212223242526272829303132 33343536373 83940414 26 266676869707 17 273747 57 67 77879 80818 285873293

Figura N° 8.7: Curva S generada de avance programado vs ejecutado
Fuente: Captura Aplicacion de Escritorio SigueObras
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CONCLUSIONES

1. El presente trabajo de suficiencia permitié documentar las estrategias de libe-
racion de interferencias adoptadas para la reubicacion de las redes de servi-
cios publicos identificadas en las inmediaciones de |la Estacion Buenos Aires
E2 del Proyecto Linea 2, comprendidas por redes de gas natural, redes de
fibra Optica y redes de energia eléctrica. La implementacién de dichas estra-
tegias permitio la liberacidn del area de concesion en cuestion, cumpliendo
el objetivo de puesta a disposicion del area de concesion liberada para su
entrega al Concesionario.

2. Por otro lado, en lo que respecta a la interferencia de redes de agua potable y
alcantarillado, se ahondé en la problematica que representd su ejecucion en
dos fases, dada la coyuntura normativa: a través de un acuerdo de encargo, y
al resolverse este, a través de un contrato de régimen especial. Los extensos
plazos y demoras incurridas por el Concesionario en la ejecucién de la primera
fase de la obra motivaron la resolucion de los acuerdos de encargo. Asimismo,
el nuevo marco legal de régimen especial facilité la agil contratacion de los
saldos de obra y permitié una elevada flexibilidad en su ejecucién contractual
que posibilité adecuar el marco contractual a las cambiantes necesidades de
la obra. Por otro lado, es preciso sefialar que en ambas fases de ejecucién se
identificaron cuellos de botella en las gestiones de aprobacién de SEDAPAL
y en la obtencidn de permisos municipales correspondientes.

3. La gestion del plan de comunicaciones durante la ejecucion de la obra es de
suma importancia para cumplir con mantener a los interesados del proyecto
con la informacion necesaria para impulsar la ejecucion del mismo y evitar
paralizaciones, afectaciones a terceros o retrabajos. En el presente proyecto,
las entidades interesadas identificadas mas relevantes son la poblacion, el
MTC, el Concesionario, SEDAPAL, y las municipalidades. Asimismo, las co-
municaciones mas resaltantes identificadas son las cartillas informativas de
cortes de agua, el cuaderno de obra, las actas y conformidades.

4. Monetariamente hablando, la resolucion del acuerdo de encargo y ejecucion
de saldos de obra a través de régimen especial resulté favorable para el es-
tado peruano al significar un ahorro aproximado del 49.5%.

5. La aplicacion de seguimiento de avance permitié una sistematizacion en los
reportes de avance y un acercamiento de los directivos al estado de los pro-
yectos en tiempo real (actualizaciones semanales). En definitiva, resulté favo-
rable toda vez que automatizo los reportes semanales y sirvié de herramienta
para consolidar informacion relevante para la toma de decisiones de alto nivel.
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RECOMENDACIONES

1. En lo que respecta a las contrataciones de régimen especial, estas tuvieron
vigencia hasta el 28 de julio del 2021, y posteriormente se aprobd una nueva
directiva que permitié implementar contrataciones de régimen especial en un
corto periodo de tiempo entre setiembre y noviembre del 2022. Dicho ello,
se recomienda continuar implementando este tipo de contrataciones, no so-
lo porque representan un ahorro considerable con respecto a otros marcos
normativos de contratacion, sino también porque permiten agilizar los procedi-
mientos de adquisicidon de predios y liberacion de interferencias en proyectos
de necesidad nacional, tal cual lo es el Proyecto Linea 2.

2. En el presente trabajo de suficiencia no se implementé el monitoreo de los
indices de desempefio del costo, dado que desde la perspectiva de entidad
publica, los costos unitarios incurridos no son pasibles de sufrir modificacio-
nes. No obstante, es recomendable ahondar en este aspecto para tener una
perspectiva complementaria desde el punto de vista de empresa privada en
proyectos similares.

3. La aplicacién SigueObras fue desarrollada para las necesidades de la Subdi-
reccion de Adquisicidon de Predios y Liberacion de Interferencias en las obras
que tenia en curso, es recomendable desarrollar y de ser posible adaptar apli-
caciones a las necesidades que se tengan en determinados entornos, ello
reduce esfuerzos en la consolidacién de informacién y en generacion de re-
portes automaticos y estandarizados.

4. Se recomienda gestionar a nivel politico marcos normativos y leyes que faci-
liten y destraben las gestiones de obtencidén de permisos municipales y que
aceleren las aprobaciones necesarias por parte de SEDAPAL, especialmente
en proyectos de gran envergadura como lo es el Proyecto Linea 2.
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ANEXO 1:

REPORTE SEMANAL DE AVANCE DE OBRA AUTOMATICO S24 Y S74
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w ML
' LIMAY CALLAO
Semana: 24 ( 2020-07-26 a 2020-08-01 )
Contrato: “SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES"
Estacion: EO02 Buenos Aires
Distrito: Callao

Contratista: ONCH Servicios Y Suministros Industriales SAC

Plazo de ejecucion de obra: 580 dias
Inicio de computo de plazo de obra: 2020-02-29
Fecha de finalizacion de obra: 2021-09-30
Avance de la obra Cumplimiento
o 5.41 %

Programacion vs Ejecucion

40 .
35 e

30 ,f

25 /s
20 z

15 ’

10 ’

1 2 3 4 5 & 7 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20 21 22 23 24

| == Programado Ejecutado I

Adelantos de Obra
N Fecha Tipo de adelanto Monto % Amortizado Saldo
1 03/09/2019  Adelanto directo 1,490,000.00 100.00 % 0.00
02/03/2023 04:15 1 de 5
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N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
1 2020-02-29 al 2020-07-31 1,203,937.31 43,378.00 1,160,559.31
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 3.60 % 43,378.00
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
2 2020-08-01 al 2020-08-31 460,164.35 79,746.22 380,418.13
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 17.33% 79,746.22
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
3 2020-09-01 al 2020-09-30 519,667.49 96,276.36 423,391.13
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 18.53 % 96,276.36
N Periodo Valorizado Valorizacién Monto Amortizado Pago Efectivo
4  2020-10-01 al 2020-11-30 1,022,108.89 276,793.61 745,315.28
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 27.08 % 276,793.61
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
5 2020-12-01 al 2021-03-31 1,370,112.69 993,805.81 376,306.88
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 72.53 % 993,805.81
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
6  2021-04-01 al 2021-04-30 1,754,319.22 1,461,784.90 292,5634.32
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
7  2021-05-01 al 2021-05-31 718,914.99 116,207.10 602,707.89
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 0.00 % 0.00

Observaciones

Los avances presentados en la red de alcantarillado de PVC 200mm, en la via auxiliar de la Av.
Benavides de Este-Oeste corresponden a la instalacion de cama de arena e instalacion de tuberia.
Por su parte, en la red de agua potable de HDPE de 110mm, se relleno la cama de arena, instalo la
tuberia y rellen6é y compacto con material seleccionado, en el tramo ubicado en la via auxiliar de la Av.

Benavides.

02/03/2023 04:15
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Panel Fotografico

1 Excavacion, Cama de Arena E Instalacion de tuberia para la red de agua potable DN110HDPE, en
la via auxiliar AV. Mariscal Oscar R. Benavides de E-0

2 Union de tuberia de agua HDPE DN 110mm por medio de termofusion.
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3 Relleno con material seleccionado de tramo de agua potable en via auxiliar Av. Benavides

4  Compactacion de tramo de red de agua potable HDPE DN 110mm en via auxiliar Av. Benavides.

02/03/2023 04:15 4 de 5
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Excavacion e instalacion de cama de arena para red de alcantarillado de PVC DN 200mm en via
auxiliar de Av. Benavides.
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ANEXOS

AUTORIDAD DE
TRANSPORTE

URBANO PARA
LIMAY CALLAO

AN©

Contratista: ONCH Servicios Y Suministros Industriales SAC

Plazo de ejecucion de obra: 580 dias
Inicio de computo de plazo de obra: 2020-02-29
Fecha de finalizacion de obra: 2021-09-30

Avance de la obra

89.2 %

Semana: 74 ( 2021-06-17 a 2021-06-19 )

Contrato: “SALDOS DE OBRA PARA LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO ESTACION 02 - BUENOS AIRES"

Estacion: E02 Buenos Aires

Distrito: Callao

Cumplimiento

89.2 %

Programacion vs Ejecucion

100 7
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|-' Programado Ejecutado I
Adelantos de Obra

N Fecha Tipo de adelanto Monto % Amortizado Saldo
1 03/09/2019  Adelanto directo 1,490,000.00 100.00 % 0.00
2 29/09/2020 Adelanto por materiales 1,577,992.00 100.00 % 0.00
02/03/2023 03:48 1 de 4
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Pagos
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
1 2020-02-29 al 2020-07-31 1,203,937.31 43,378.00 1,160,559.31
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 3.60 % 43,378.00
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,577,992.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacién Monto Amortizado Pago Efectivo
2 2020-08-01 al 2020-08-31 460,164.35 79,746.22 380,418.13
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 17.33 % 79,746.22
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,577,992.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacién Monto Amortizado Pago Efectivo
3 2020-09-01 al 2020-09-30 519,667.49 96,276.36 423,391.13
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 18.53 % 96,276.36
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,577,992.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
4  2020-10-01 al 2020-11-30 1,022,108.89 276,793.61 745,315.28
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 27.08 % 276,793.61
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,577,992.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacién Monto Amortizado Pago Efectivo
5 2020-12-01 al 2021-03-31 1,370,112.69 993,805.81 376,306.88
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 72.53 % 993,805.81
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,577,992.00 0.00 % 0.00
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
6  2021-04-01 al 2021-04-30 1,754,319.22 1,461,784.90 292,534.32
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 0.00 % 0.00
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,677,992.00 83.32% 1,461,784.90
N Periodo Valorizado Valorizacion Monto Amortizado Pago Efectivo
7  2021-05-01 al 2021-05-31 718,914.99 116,207.10 602,707.89
Fecha Tipo de adelanto Monto adelantado % Monto amortizado
2019-09-03 Adelanto directo 1,490,000.00 0.00 % 0.00
2020-09-29 Adelanto por materiales 1,5677,992.00 16.16 % 116,207.10
Observaciones
En la semana se reportaron avances en principalmente dos frentes:
1. Camara especial BP-29 DN 1400 HDPE: armado de acero y vaciado de losa inferior, armado de
acero en muros.
2. Tramo del BP-27 al BP-1 DN 1400 HDPE: relleno y compactacion con material de prestamo (arena),
relleno y compactacién con material propio.
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Panel Fotografico

1 Armado de acero para losa inferior de camara especial BP-29 DN1400 HDPE.
Ubicacion: Av. Guardia Chalaca N-S alt. Jr. Grau

2021/6/17 11.05

2 Relleno y compactacion de material de préstamo (arena) en tramo del BP-27 al BP-1 DN 1400
HDPE

Ubicacién: Av. Buenos Aires alt. Av. Guardia Chalaca

2021/6/17 1118
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3 Armado de acero para muro de camara especial BP-29 DN 1400 HDPE
Ubicacion: Av. Guardia Chalaca N-S alt. Jr. Grau
4  Relleno y compactacion con material propio tramo del BP-27 al BP-1 DN 1400 HDPE
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ANEXO 2:

INSTRUCTIVO DE APLICACION SIGUEOBRAS
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INSTRUCTIVO APLICATIVO SIGUE OBRAS S SgueObrasver 15

1. ACCESO A LA APLICACION
Para acceder a la aplicacién se requiere de un usuario registrado. Si no se
cuenta con usuario solicitar a un usuario administrador el registro de un nuevo Contratos
usuario y contrasefia:
Ingresar con el email institucional (usuario) y su clave asignada por el usuario
administrador.

Estaciones.

Metrados

Programacién de Avance

$ SigueObrasver. 15 '$ tncar seson -om -om Avance de Metrados
[E s
Avance valorizado detaliado
e
Email

s3p15@atugobipe
Usuarios

- —

Ingresar Cerrar sesién y salir

2.1. En la pestafia de contratos hacer clic en el contrato a trabajar y en "Modificar"
registrar los datos que correspondan; como el cédigo del contrato, el nombre

o del contrato, los porcentajes de utilidad o gastos generales, ubicacién, etc.
S Detaes el Conrto -
‘e Detalles del Contrato c
N Cotote PRUEBAINSTRUCTVO
. INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS
Existen 3 tipos de usuarios: Contratita sapu
e Administradores: Pueden crear nuevos contratos y hacer modificaciones y (HGCenemles 15| wUid 10
asignar usuarios a contratos. | tacon £20 Eitamiento 7
e Supervisores: Pueden realizar modificaciones solo de los contratos que ! Distito 1317. Santa Anita v
tienen asignados. | Fecha deinicio 2020-04.06 v
e Visualizacion: Solo para visualizar. Fecha de culminacién
Fechadeinicio
2. REGISTRO DE CONTRATO Fecha de fin

Para iniciar con el registro, se requiere solicitar a un usuario administrador la
creacion del contrato, y su asignacion al usuario supervisor a cargo de dicho Guardar
contrato.
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3.1.

Asimismo, es importante mencionar que la fecha de inicio y fecha de
culminacién que se registra en este momento es la que originalmente se
tuvo cuando inicié la obra, en otro apartado se podran afiadir periodos de
suspensiones o de ampliaciones de plazo.

Para el caso del ejemplo la obra tenia un plazo de 4 meses e inicié el
06/04/2020.

REGISTRO DE PLAZOS
Posteriormente, se registraran los periodos de suspension y de ampliaciones
que sufri6 el plazo de la obra.

Damos clic al contrato, y luego a la opcién "Cambiar plazos"
$ Contratos - oE

& Contratos 2 c

Nuevo Modificar Eliminar Semanas Adelantos Asignar usuario Pagos

Inicio. Nro Contrato. Titulo. Total Valorizado  Semana Actual Avance Program... Avance Ejecuta... Desempefio Estacion
2000220 REN'OMZIGMICALI0  SADOSDEORAPARALA 620551993 67 ISR0STSIL FLES66 | BLIBK K2 Buenos Aie
2000820 REN'00-200-MIC10  Reubicacén de Recesce Age 963320635 33 i BLs6 653929950 9096% 03 JuanPablo
20200708 REN" 105-2019-M1C73 Noeva revbicacén deinerfe 27732015 9 215000 280884192 |132056% E04 nsurgentes
2000312 REN'OBH20ISMICAIN0  SADOSDEGERAPARALAL 251353023 2 803319 64034105 | 10000% £05 Oscarsensy
2001223 REN" 007-2019-MTC/3310 - E08 €08 o
2001223 REN' 007-2018-MTC/33.10- €09 n €09 Ls Aborsc
2019.07:02 REN" 007-2019-MTC/3310 - E10 wrsmzs 97 479328 42689099 | 9L23% EI0Tingo Maria
2191007 REN'OGIGMICEI0  REVHCACONDEFBRAGPT 32399454 60 32000000 32385353 | 9995% E10 Tingo Maris
2190702 REN'007-201-MICALI0-E11 ecucondesakdosdecbray 46794326 94 616060 42689099 [ GLS0% E11 Porque Mor
2191007 REN'OTIOMICEI0  ReubicacondeFiba Optica: 8268340 57 s7ied0  7éns00ss | OLALK EL Parque Mar
| 2191107 RENOBLZNGMICAZI0  Sedosdecra-Ubsmcidne 8053973 2 S0615273  6e456572 | 13525% E12Plaza Bolog:
220301 REN'OBI2019-MIC/3310  ELABORACIONDEBGEDEN 1852251745 13 Centl
191016 REN'O7B0ISMTCAII0  REVECACONDEFBRAOPT  IB#5ss2ls 115 TosesTas 192312363 [ 968L% E13 Cental
2020-04:06 | PRUEBA INSTRUCTVO INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS 15000 40 5900000 €20 Euamiento
20200105 REN" 1022019-MTC/3310 \CON DEINTERFEREN 136114735 Varias
1

< >

En la ventana de modificaciéon de plazo, seleccionar el tipo de modificacion
(suspension o ampliacién de plazo), y registrar una breve descripcion de
dicha modificacién con la adenda que corresponda. En el caso de las
suspensiones se debera registrar para cada una la fecha de inicio y fin de
suspension asi como la nueva fecha de fin de obra. En el caso de
ampliaciones de plazo solo hara falta indicar la nueva fecha de fin de obra.
Una vez registrada toda la informacién hacer clic en agregar modificacion, si
no se ve la modificacion registrada refrescar con el botén de la esquina
superior derecha, finalmente regresar con el botén de la esquina superior
izquierda.

Para el caso del ejemplo, se registraron dos suspensiones de 1 y 10 meses
cada una, respectivamente, con lo que el nuevo fin se postergo 11 meses

3.2.

considerando ambas suspensiones, esto, sumado a la ampliacién de plazo
registrada de un mes, posterg6 el fin de obra por 12 meses en total.

S Modificaciones del contrato

o
< Modificaciones del Contrato c
Tipo de -
modificacion panmaccn)
Amplacién p P
Descrpcion dela
modicacén
Iico dela
suspension
Findela
suspension
Nuefechade  5001.08.06 v
Agreger modiicacén >> Eiminar
Tpo InicoSuspension  FinSuspensien  Nuevo Fin Descripcién
Suspensén  2020-05.04 20200605 2020.0907  Suspensién por faka de aprobacion de empaimes de SEDAPAL - Adends 3
Suspensién  2020-07-06 20210503 20200705 Suspensién por paalzacén COVID - Adend 4
Amplacién 20210806 picion o,

Para culminar con el tema de plazos, hara falta delimitar las semanas del
contrato en la opcion "Semanas”, luego de haber registrado las suspensiones
y ampliaciones en el paso anterior, daremos clic a la opcion "Recalcular

semanas", y luego "

>
<
Semana
Guardar

Semana
1

2
3
4
s
5
7
s
9

cambios

Inicio
Lu, 2020-04-06
Do, 2020-04-12
Do, 2020-04-19
Do, 2020-04-26
Lu, 2020-05-04
Do, 2020-05-10
Do, 2020-05-17
Do, 2020-05-24
Do, 2020-05-31
S2,2020-06-06
Do, 2020-06-07
Do, 2020-06-14
Do, 2020-06-21
Do, 2020-06-28
Lu, 2020-07-06
Do, 2020-07-12
Do, 2020-07-19
Do, 2020-07-26
Do, 2020-08-02
Do, 2020-08-09

Con suspension

Insertar semana

Fin
Sa,2020-04-11
S2,2020-04-18
$2,2020-04-25
$2,2020-05-02
S2,2020-05-09
$2,2020-05-16
S2,2020-05-23
S2,2020-05-30
Vi, 2020-06-05.
S2, 2020-06-06
$2,2020-06-13
S2,2020-06-20
$2,2020-06-27
Sa,2020-07-04
Sa,2020-07-11
S2,2020-07-18
$2,2020-07-25
$2,2020-08-01
S2,2020-08-08
$2,2020-08-15

Semanas c

Inido 20210412 v Fn 20210412 v

Estado
Trabajada ~

Trabajada

Vonna T I&l|

Ests 2 punto de generar automaticamente las semanas del proyecto.
b Todes!:

Trabajada
Trabajada

Trabajada

Trabajada

Suspendida
Suspendida
Suspendida
Suspendida
Suspendida
Suspendida
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4.1.

Con esto se logrard obtener todas las semanas del proyecto con su
respectivo estado: “trabajada” o "suspendida”, seglin sea el caso registrado
previamente en ampliaciones y suspensiones.

Cabe sefialar que en caso se desee redistribuir las semanas para hacer
cuadrar un numero entero de semanas con los periodos de las valorizaciones
de obra se pueden usar las opciones de insertar y eliminar semana, no
obstante si posteriormente se vuelve a recalcular las semanas se borraran
las modificaciones efectuadas.

En el caso de nuestro ejemplo se generaron 72 semanas, que contemplan
los periodos suspendidos y ampliados registrados anteriormente.

REGISTRO DEL ALCANCE

Para el registro de adelantos, ir a la opcién "Adelantos" y registrar la
informacion de los adelantos otorgados, luego dar clic en "Agregar adelanto”,
en caso corresponda:

S Adelantos

< Adelantos
Tipo de adelanto  Adelanto Directo v

Informacién

adiconal

Fechs 2210812 v

Monto adeiantado 000

Agregar adelanto liminar scelsnto

Tipodeadelanto  Fecha Monto Informacion adicional
Adelanto directo 2020-04-06
Adelanto por materia  2020-04-06

1000000 10% monto de contrato original
2000000 20% de contrato original

En el caso del ejemplo, el contrato original es por 100,000 soles y los
adelantos directo y de materiales son por el 10% y 20% respectivamente.

4.2. Para registrar los metrados y precios unitarios de la obra, iremos a "Importar

Datos", y seleccionamos la opcién “Metrados". Para poder importar los datos
hace falta ordenar la informacién en un archivo Excel en el mismo orden en
que se muestra en la ventana, es importante englobar las partidas del
contrato original y de las adendas en titulos distintos, para poder
diferenciarlos:

Inido  Insertar  Disciodepagina  Férmulas  Datos | Revisar | Vista  Complement;
~ -
v z = a a ) L Mostra o
d-i UJ o) (P P i alP Ry P 2 Mostrar todos los comentario
Ortografia Referencia Sinénimos Tradudir | Nuevo  Eliminar Anterior Sig .
comentario osti t
Revisién Comentarios
| 83 - £ | '01.00.00
A [ c D E F
1
2 item Descripcion UM Metrado __ precio Unitario
3 01.00.00  CONTRATO ORIGINAL
4 01.01.00  OBRAS PROVISIONALES
s 010101 P10P
6 010002  P20OP Galibii -1 - A" A7 S - % o0 F
7 010103 P30P NXEE-H A QN5
8 010108 PaoP R -
3 01.0200  REDES AGUA % | Cortar
10 010201 PIRA B2 copiar
1 010202 P2RA B peor
12 010203 P1RA
Pegado especial..
13 010200 P2rA
@ e Insertar celdas copiadas...
15 01.03.00  ALCANTARILLADO Gl
16 010201 P1a Borrar contenido
17 010302 P2a Filtzar v
18 01.03.03  P3A Ordenar »
1 010204 |PaA 2 Insertar comentario
20 010205 psa -
Eormato de celd
21 02.00.00  ADENDA 5 AMPLIACION 5| Formato de celdz:.
= o TaEEha Elegir de la lista desplegable..
23 020001 P1RA2 Asignar nombre a un range..
2 020102 P2RA2 B, Hipeninculo
25 02.02.00  ALCANTARILLADO 2
6 020201 pP1a2 dia 50 210)
27 loz0202 P22 m 15 2a8]

Como se puede notar, solo se copian los datos sin el encabezado. Luego
hacemos clic en "Pegar datos", de estar todo conforme hacemos clic en
“Importar datos", nos saldrd una ventana indicando que la importacién de
datos fue satisfactoria.
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s ==t Se sugiere verificar que la suma de los montos programados sea igual al
<« Importar Datos c monto total del contrato y adendas. Luego copiamos solo los datos y le
P epm——" damos "pegar datos" en la aplicacion, de estar todo conforme, le daremos en
INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS "Importar datos", y luego de cargar deberd salir un mensaje con la

importacion satisfactoria de datos.

Tabla a importar

Metrados y avance semanal (O Metrados Programacién Pegar datos Importar datos
B3 -om
Fla Ttem Descipcion UM Metrado Precio Uniaro
010000 CONTRATO ORL.. p—— =) & Importar Datos (]
2 010100 (OBRAS PROVISL.. e 0) S
3 oLoLor 0P m2 " Contrato PRUEBAINSTRUCTIVO. v
Se complet a mportacion de datossatifactoriamente
4 o P00 s INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS
s ans P00 m
6 oo pace da Tobla a imporiar
7 oLo200 REDES AGUA e — S Metrados y avance semanal Metrados ) Programacién Pegar datos Importar datos
s o201 PiRa kmd ) T
s noe vara und 2 12 o e Smepe =
10 010203 PIRA m 22 i 2 |2 3500 <= . o]
1 o020 vara m I 165 FE s
2 Jorozes . " e 15 2 o e connples o impontacén de datos atfacoramante
5 oo ALCANTARILLA F .
14 oLozol PLA m2 15 52 s 1o o
5 oee va 2 1 w2 T o
1 0ne Paa und s 16999 s s 0
v oo pan ab 1 15859 ) 0
0 1w 6500
uon a000
i X . . 2w 15000
4.3. Para realizar el registro de la programacion de avance, en la misma ventana 5w 10000
de "importar datos" damos clic a "Programacién”. Ordenaremos la . .
informacién en un archivo Excel de manera similar, es importante indicar que 6 16 0
P ) v oy o .
el avance programado se expresa en términos de montos ejecutados,
incluyendo gg+uti+igv. Asimismo, ayudara ir a la ventana "semanas" de 4.4. Posteriormente, se registraran los avances semanales realmente ejecutados,
"contratos” para conocer qué semanas se trabajaron y ponerlo en el Excel iremos a "Importar Datos", y daremos clic en "Metrados y avance semanal
para identificar facilmente los montos trabajados en cada semana: luego de elegir nuestro contrato. Hara falta ordenar la informacién en un
B~ e o] o € G s " archivo Excel siguiente el mismo orden que se presenta en la ventana:
1 eI
2 Semans__Avance programado
3 T TRABAIADA
4 2 TRABAIADA
5 3 "TRABAJADA
s 4 TRABAJADA S — ‘ p——— o o w0 0 0 0 0 6o swesowom e & 0 6 0 o o
o 5 Gibi <1 <A N F % S 2 e ——_) e
£ o N S B AR E 5 = = u £ i
5 7 2 5 = o
1 8 il oo : 2 e
n 5 , 5
2 0 gl g A 3 c = =
13 1 q8 A v = = -l 5
1 » A » - s =
15 1 10| josertar A ;‘ n s =
16 1 6 | cimnar A = = 5 e
7 1 fomar contenido 0 = .
18 15 Filtzar » :
1 u 5 3 = e o
2 u ongenar , i 3 = E =
e 5 Q@ ingetr comentario : e « T
2 20 &' Formato de celdas. £l .
23 2 Elegir de 1a lista desplegable. 5 5 A B
2 2 Asignar nombre 3 un ango. -
= 2 8, Hipervinculo.
» 2 5
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Una vez copiado solo los datos, iremos a la aplicacion y haremos clic en _

"pegar datos", y de estar todo conforme damos clic en "Importar datos", luego
de procesar la informacién debera salir un mensaje de confirmacion de la < Avance de Metrados (&
importacion de datos.

Contrato PRUEBA INSTRUCTIVO v
s - oF INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS
< Importar Datos (¢}
i :::;Lzmo %:Z‘;ZZLNSWCWO ] Hoy estds en la semana: 55
— _ Semana del avance 55 v (D ]
abla 2 importar
(O Metrados y avance semanal Metrados Programacién Pegar datos. Importar datos Avance |5.00 Guardar avance
sigueobras (1) . == P1RA
fd Se cormplet n importacitn e datos sfisfacorimentz B Descripcion UM. Avance sema.. Avance acum..
m 4 0 OBRAS PROVISIC
" | 1 PioP m2 16.00
2 s 2 P20P m3 20.00
- . 3 P30P m 14.00
sb 1 4 P4OP dia 15.00
- 0 REDESAGUA
) » 1 PIRA km.d 5.00 20.00
o . 2 P2RA und 500 25.00
. N 3 PIRA m 5.00 19.00
‘ ‘ < 4 P2RA m 5.00 14.00
. N . 5 PIRA m 0.00
Es conveniente sepalar que para copiar los datos de avance de metrados, b [ALCANTARILAD
solo har falta copiar los datos hasta la semana actual, que en el caso de WO o 0,00
nuestro ejemplo es la semana 55. Asimismo, se pueden registrar avances en MWET m2 500
semanas en que la obra estaba contractualmente suspendida. W und = T0
. ” A 4 P4A glb 1.00 1.00
Para futuras cargas de informaciéon de avance semanal, cada viernes o EIpsa i 700
sébado, por ejemplo, se podra cargar el avance semanal estando en obra si - TADENDA & AMEL
fuera el caso desde el celular en la aplicacién mévil yendo a "Avance de b TREDES AGUAZ
Metrados", seleccionaremos nuestro contrato y la semana a cargar, la STV m2 550
aplicacion nos indicard en que semana nos encontramos para poder
seleccionarla para cargar los metrados que se ejecutaron. L
Seleccionaremos las partidas y la casilla de avance para registrar los
avances, a modo de referencia se puede visualizar los avances acumulados Asimismo, en esta ventana se podra cargar una descripcién textual @ de

de la partida. Repetir para el registro de avance en cada partida.
los avances de la semana asi como también fotografias - del sitio de
obra y las actividades més relevantes, las mismas que servirdn para la
generacién automatica del reporte semanal:
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4.5.

- Observaciones del avance c| ¢ Fotos de avance semanal c

Observaciones -

Se tendieron 5 mi de tuberias y se trabajo a doble turno del lur

Cometario de la foto
Foto ejemplo

Nuevo Guardar

‘Guardar observaciones

Nuevamente, los registros de descripciones y panel fotografico podran
hacerse desde la version movil (desde obra).

Una vez cargada toda esta informacién se podra observar la comparacion de
curva S programada vs ejecutada, para tal efecto iremos a "Curva S" y
seleccionaremos nuestro contrato.

Como se puede observar en nuestro ejemplo, la programacién ejecutada se
va rezagando en las primeras semanas, no obstante, gracias a que se
ejecutaron actividades en un periodo de suspensién de plazo contractual
(curva s programada horizontal), se logré poner al dia el avance ejecutado
con el programado para la semana 55.

S cunes -oB@
< Curvas c
Contite PRUEBAINSTRUCTVO v

INSTRUCTIVO SIGUEOBRAS

Hoy estés en a semana: 55

Sem... Morto %Prog.  %Awm Eecutado wgec  whche
1 500000 339%  339% 53000 360%  360% A
2 550000 373% 1% 479375 325%  6Bs%
3 500000 407%  1119% 449875 305%  990%
4 450000 305%  1424% 556075 37T%  1367%
10 650000 4dl%  1864% 5000 360%  127%
n 800000 542%  2407% 55670 37T7%  204%

Programacién v Ejecucién

s e

B

Con Ello, también se puede observar en "contratos" el resumen de nuestro
contrato, con sus caracteristicas principales, entre ellas el desempefio de la
programacién (el cociente entre el monto ejecutado vs el monto programado
a la semana actual).

$ Contratos o
le Contratos c
Nuevo Modifcar Eiminar Semana: Adelantos | Combiarplazos Asignar usuario Pagos

Inicio Nro Contrato Thulo Total Vlorizado_ Semana Actal Avance Program... Avance euta.. Desempeio. Etacén
2200229 REN'OM20IOMICA10  'SAIDOSDEBRAPARALA 620551993 67 TORSTSIL 323162565 BLIB% E02Buenos Ae
200820 REN'00300MICHI0  Revbicaconde Redes deAge 963320635 33 93812562 £53920950 | 9086% E03 uan Pablo
20000708 REN105.2019-MTC/3 Nuews esbicscon deimerte 27732015 9 215000 260884192 |132756% E04 nsurgentes
2200312 RENOBLVIOMICEII  SAIDOSDEOBRAPARALAL 251553023 2 84033198 84034105 | 10000% E06 OscarEenay
20201223 REN" 007-2019-MTC/33.10- 08 €08 i
20201223 REN*007-2019-MIC/3310 - €09 n €09 Lo Alborac
20150702 REN" 007-2019-MTC/33.10- 10 wrsa o7 4794328 42689099 | 9123% E10 Tingo Maria
0000007 REN'O760OMICHI10  REUBICACIONDEFBRAGPT 3230458 60 200000 32385353 | 9985% EL0Tingo Maria
2190702 REN'007-2000-MIC/3310- 11 Ejecwion desados deobray 46794326 94 69416960 42689099 | GLSO% ELL Parque M
0000007 RENO77-20IOMICH310  Rebicacionde Fbra Optica: 62268340 57 G714 74750065 | SLAL% ELl Parave Mr
11107 REN'OBL20IOMICAZI0  Seldosdecbra-Uberadone 80532973 2 S0615273 68456572 | 13525% E12Ploza Bolog:
2210301 REN'OS7-0IOMIC/310  ELASORACIONDEBXPEDIEN 1852251745 €13 Centrl
2191016 REN'OTB20I-MTCA310  REUBICACONDEFBRAGPT  Tedsssats 115 voBssTIIE o236 | 96EL% EL3 Centol
2020.00.06 | PRUEBAINSTRUCTVO INSTRUCTVO SIGUEOBRAS wis00 s 700000 743937 10066% E20 Evtamento
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5. INFORMACION ADICIONAL

5.1. Ala fecha, los desarrolladores estan trabajando en la generacion del reporte
de avance semanal automatico y en actualizar la opcién para el registro de
pagos. Dichas caracteristicas se podran evidenciar en la versién 1.6. Con
dicha version se actualizara el presente instructivo para abarcar las nuevas
funcionalidades, segln corresponda.

5.2. Asimismo, las consultas o desperfectos sirvanse a dirigirlas al correo
sapl5@atu.gob.pe, o en su defecto por Whatsapp al nimero 965715907.

5.3. La aplicacion ya se encuentra en la PlayStore de Android, alin se encuentra
en proceso su publicacion en la AppStore de Apple. Se notificar4 en cuanto
se encuentre disponible.

Elaborado por: Devon Michelo Martinez Flores
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la presentacion de cualquier accion privada, destinada a
evitar la transferencia de la propiedad entre entidades del
Estado regulada en la presente Ley. Sin perjuicio de ello,
esta medida no es aplicable a los predios en propiedad,
en posesién o en uso tradicional de las comunidades
campesinas y nativas, las cuales se rigen por las leyes
de la materia.

41.9 El Beneficiario puede acordar con la entidad o
empresa ocupante del predio, el reconocimiento de los
gastos de traslados y mejoras en la superficie.

41.10 En los procesos judiciales seguidos contra
el Estado o las entidades publicas en donde existan
conflictos que involucren la propiedad y/o posesion
de bienes inmuebles de propiedad estatal o actos de
disposicion que recaigan sobre estos, es obligacion de la
autoridad jurisdiccional respectiva, solicitar la opiniéon de
la SBN de manera previa a la emisién de la sentencia o
medida cautelar respectiva.

La opinién de la SBN se emite en relacién a la situacion
legal de los predios materia de litigio y el uso de éstos, asi
como cualquier informacién técnica adicional relevante
para la resolucién de la disputa.

Todo acto o medida administrativa o judicial relativa a
bienes estatales no debe afectar la prestacion de servicios
publicos o el ejercicio de funciones publicas.

Esta disposicion es aplicable incluso a los procesos
judiciales en tramite, siempre que la naturaleza del
proceso y su etapa procesal lo permita. Asimismo, las
medidas cautelares emitidas que recaigan o afecten
bienes estatales, por su naturaleza variable, deberan
adecuarse a la presente disposicion.

(Texto modificado por el articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1366).

TiTuLo vII
DE LA LIBERACION DE INTERFERENCIAS

Articulo 42.- De las Interferencias

La liberacion de Interferencias para la ejecucion de
Obras de Infraestructura es interés prioritario del Estado y
constituye un elemento esencial en las relaciones entre el
Estado y las empresas prestadoras de servicios publicos
o titular de las Interferencias y se rige por lo dispuesto en
el presente Titulo.

La presente disposicion incluye a las empresas
del Estado, de derecho publico y de derecho privado,
prestadoras de servicios publicos quienes son las
encargadas de efectuar las contrataciones necesarias
para la liberacién de interferencias; para tal efecto,
pueden emplear requerimientos y perfiles uniformizados
elaborados y aprobados por el sector competente. El
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado -
OSCE brinda asistencia técnica a dichas empresas.

(Texto modificado por el Articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1366).

Articulo 43.- Procedimiento y plazo para la
liberacion de Interferencias

43.1 La entidad publica enviara a las empresas
prestadoras de servicios publicos o titular de las
Interferencias, una comunicacién, identificando las
Interferencias que se encuentren dentro del trazo de
ejecucion de Obras de Infraestructura, para que realicen
los trabajos de remocion, traslado y/o reposicion de éstas.

43.2 Dentro del plazo de veinte dias habiles contados
del dia siguiente de la notificacion de la comunicacion
a la que se refiere el parrafo precedente, las empresas
prestadoras de servicios publicos o titular de las
Interferencias enviaran el presupuesto que incluya el
costo y cronograma de los trabajos requeridos por la
entidad publica.

43.3 La entidad publica o quien ejecute la obra de
infraestructura de acuerdo a lo establecido en el contrato
correspondiente, evaluara el presupuesto y el cronograma
de los trabajos requeridos y podra realizar observaciones
al mismo, en cuyo caso la empresa prestadora de
servicios publicos o el titular de la interferencia, tendra
quince dias habiles desde el dia siguiente de su recepcion

para levantar las observaciones hechas por la entidad o
quien ejecute la obra de infraestructura de acuerdo a lo
establecido en el contrato correspondiente y, de ser el
caso, enviar un cronograma y presupuesto actualizado.
El presupuesto y trabajos podran incluir algunas obras
adicionales siempre que fueran necesarias para la
liberacion de la interferencia.

Si la entidad publica o quien ejecute la obra de
infraestructura de acuerdo a lo establecido en el contrato
correspondiente, no esta de acuerdo con el cronograma
y presupuesto actualizado, podra iniciar a solicitud de
parte ante el Organismo Regulador correspondiente, un
procedimiento de mandato para definir el cronograma y
presupuesto definitivos, que deberan ser cumplidos por la
empresa prestadora de servicios publicos o el titular de la
interferencia. El Organismo Regulador emite su mandato
en el plazo maximo de veinte dias habiles contados a partir
del inicio del procedimiento. El mandato es de obligatorio
cumplimiento a partir de su notificacién, sin perjuicio
de los recursos que correspondan. El incumplimiento
del mandato impuesto constituye una infraccién grave
y estd sujeto a las sanciones de multa y medidas
complementarias y/o correctivas que correspondan.

Una vez aprobado el presupuesto y cronograma, los
trabajos de liberacion de interferencias deberan iniciarse
dentro del plazo maximo de treinta dias o, dentro de los
plazos establecidos en los acuerdos suscritos con las
entidades respectivas.

43.4 Si las empresas prestadoras de servicios
publicos no cumplen con los plazos fijados, la entidad
publica o quien ejecute la obra de infraestructura de
acuerdo a lo establecido en el contrato correspondiente,
debera informar al Organismo Regulador competente
sobre el incumplimiento para el inicio de los
procedimientos sancionadores y de imposicion de
medidas complementarias y/o correctivas, segun el marco
administrativo sancionador respectivo.

(Texto modificado por el articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1330 y segun el articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1366).

Articulo 44.- Incumplimiento

Los Organismos Reguladores de las empresas
prestadoras de servicios publicos podran imponer
sanciones u otras medidas complementarias y/o
correctivas ante el incumplimiento de lo sefialado en el
articulo precedente.

Las entidades publicas al momento de la renovacion
y/o ampliaciéon del plazo de los contratos suscritos con
las empresas prestadoras de servicios publicos, deben
evaluar el cumplimiento de lo sefialado en el articulo
precedente.

(Texto modificado por el Articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1330).

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera.- Lo establecido en el presente Decreto
Legislativo es de aplicacion inmediata a los procedimientos
en tramite sobre Adquisicion, Expropiacion, liberacion de
Interferencias y transferencia de inmuebles de propiedad
del Estado para la ejecucion de Obras de Infraestructura,
y se adecuaran en la etapa en que se encuentren.

Las expropiaciones que no se encuentren dentro del
alcance del presente Decreto Legislativo se regiran bajo
las normas del Cdédigo Procesal Civil, salvo disposicién
legal distinta.

(Texto segun la Primera Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Segunda.- Saneamiento Fisico Legal

Para la ejecucion del presente Decreto Legislativo,
factltese a la entidad publica ejecutora de la obra
de infraestructura, para que en aplicacién de la Ley
N° 30230 y su reglamento, en lo que corresponda y sin
necesidad de suscribir convenio, efectie la acumulacion,
independizacion, subdivision, rectificacion de area y otras
acciones de saneamiento fisico-legal de predios que le
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hayan sido transferidos por el Estado o haya adquirido o
adquiera de particulares.

El Sujeto Activo puede acogerse a las acciones de
saneamiento fisico legal e inscripcion establecidas en
la Ley N° 26512 y el Decreto Supremo N° 130-2001-
EF y sus modificatorias. El plazo para presentar dicha
solicitud ante SUNARP, sera de ciento veinte dias habiles
contados desde la suscripcion del Formulario Registral.
En este supuesto, no sera necesaria la firma de verificador
catastral.

(Texto modificado por el Articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1330).

Tercera.- Reconocimiento de Mejoras

El Sujeto Activo, a fin de obtener la liberacion del
inmueble, en el marco de los procesos regulados en
los titulos I, IV y VI, previa disponibilidad presupuestal
respectiva, podra reconocer las mejoras encontradas
en el inmueble y reconocer los gastos de traslado a
los ocupantes o poseedores que no cumplan con los
requisitos establecidos en los articulos 6 y 7 del presente
Decreto Legislativo.

Para que procedan los pagos anteriores, el Sujeto
Activo publicara un aviso por dos veces con intervalos de
tres dias calendario en el diario oficial El Peruano y en un
diario de circulacion nacional con la siguiente informacion:

i. Nombre del Sujeto Activo y su domicilio legal.

ii. La ubicacion exacta del inmueble objeto de mejoras,
incluyendo su partida registral, de ser el caso.

iii. Nombre del poseedor u ocupante del bien inmueble.

iv. El plazo que tendran aquellos que tengan legitimo
interés para cuestionar el reconocimiento de las mejoras
a favor del poseedor u ocupante del bien inmueble, que
es de diez dias habiles contados a partir de la ultima
publicacion.

Si dentro del plazo anterior no existieran oposiciones
al reconocimiento de las mejoras, se procedera al pago de
las mismas al poseedor u ocupante.

En caso se presenten uno o mas terceros interesados
fuera del plazo previsto, éstos podran iniciar las acciones
legales correspondientes Unicamente contra el ocupante
o poseedor al cual el Sujeto Activo pague el valor de las
mejoras.

En caso que el bien inmueble necesario para la
ejecucion de Obras de Infraestructura, se encuentre
bajo el supuesto regulado en la presente disposicion,
incluyendo ocupacion precaria; el Sujeto Activo a través
de su ejecutor coactivo procede a la ejecuciéon del
lanzamiento contra todos los ocupantes o poseedores
y bienes que se encuentren en el bien inmueble antes
sefialado, solicitando el descerraje de ser necesario.

Para tales efectos el ejecutor coactivo solicita el
apoyo de las autoridades policiales o administrativas
y municipales de la Jurisdicciéon, quienes prestaran,
sin costo alguno, su apoyo inmediato, bajo sancién de
destitucion, de conformidad con la cuarta disposicion
complementaria y transitoria de la Ley N° 26979, Ley de
Procedimiento de Ejecucion Coactiva, cuyo Texto Unico
Ordenado ha sido aprobado mediante Decreto Supremo
018-2008-JUS.

Para el inicio del procedimiento de ejecucién coactiva,
el ejecutor coactivo debe considerar la obligacion exigible
coactivamente a la establecida en acto administrativo que
ordena a todos los ocupantes o poseedores la entrega
del bien inmueble, que ha sido debidamente notificado,
y que sea objeto o no de alguna impugnacién en la via
administrativa o judicial. Tampoco resulta aplicable en lo
que corresponda el numeral 9.1 del articulo 9, el numeral
14.2 del articulo 14, el numeral 15.2 del articulo 15 y el
literal c) del articulo 22 del Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 26979, Ley de Procedimiento de Ejecucion Coactiva,
aprobado por el Decreto Supremo N° 018-2008-JUS.

(Texto modificado por el Articulo 1 del Decreto
Legislativo N° 1366).

Cuarta.- Tratdndose de proyectos de asociaciones
publico privadas, las entidades publicas titulares de

proyectos y Proinversion informan al Ministerio de
Economia y Finanzas en mayo de cada afo, un listado de
proyectos que requieran expedicion de la Ley autoritativa
siempre que los mismos se hayan incorporado al proceso
de promocion de la inversién privada y/o cuenten con
declaratoria de interés.

A los proyectos de Asociacion Publico Privada que
a la fecha de vigencia del presente Decreto Legislativo
hayan sido convocados por el organismo promotor de la
inversion privada, no les sera exigible lo dispuesto en el
ndmero 16.4 del articulo 16.

(Texto segun la Cuarta Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Quinta.- Con la inscripcion de la Adquisicion o
Expropiacion, el registrador, bajo responsabilidad, debe
levantar las cargas y gravamenes que existan sobre el
bien inmueble y se extinguen en los acuerdos y todos
los contratos que afecten la propiedad. Los acreedores
pueden cobrar su acreencia con el valor de la Tasacion
pagado directamente o via consignacion al Sujeto
Pasivo.

(Texto segun la Quinta Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Sexta.- Declarese de interés nacional y necesidad
publica la instalacién de infraestructura necesaria en
el subsuelo para la ejecucién de proyectos u obras
declaradas de necesidad publica, interés nacional,
seguridad nacional y/o de gran envergadura. Para dicho
efecto, los titulares de los proyectos u obras, luego
de identificados los inmuebles, realiza las siguientes
acciones:

a) En caso que existan construcciones en el subsuelo,
se procede con la Adquisicién o Expropiacion conforme al
presente Decreto Legislativo.

b) En caso no existan construcciones o no se hubiere
dado otro fin, se impondran servidumbres forzosas legales
gratuitas; salvo que el propietario acredite afectacién a la
superficie 0 a su utilidad actual o inmediata, caso en el
cual procede a valorizarse la afectacion acreditada.

Las normas que emitan las autoridades competentes
en materia de ordenamiento territorial, procesos de
habilitacion y/o zonificacién del subsuelo deberan
adecuarse conforme a lo establecido en la presente
disposicion a efectos de garantizar la adecuada ejecucion
las Obras de Infraestructura.

Mediante Decreto Supremo refrendado por el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento y el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, se dictaran
las disposiciones complementarias que sean necesarias
para la mejor aplicacién de lo establecido en la presente
disposicion, asi como el procedimiento aplicable para la
imposicion de servidumbres legales.

(Texto segun la Sexta Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Séptima.- Mediante convenios suscritos entre los
Sujetos Activos y el Ministerio de Vivienda, Construccién
y Saneamiento, se fijan las condiciones de pago por los
servicios de Tasacion respectivos, siempre que superen
mas de cincuenta solicitudes de Tasacion o valuacion, en
los demas casos a solicitud del Sujeto Activo.

(Texto segun la Séptima Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Octava.- El Registrador debera dar estricto
cumplimiento a los procedimientos registrales regulados
en el presente Decreto Legislativo, bajo responsabilidad.

Para efectos de las inscripciones registrales
sefialadas en el presente Decreto Legislativo, apliquese
el procedimiento sefialado en el segundo parrafo del
articulo 2011 del Caédigo Civil.

Todos aquellos bienes inmuebles adquiridos al
amparo de las Leyes N°s 27628, 30025 o 30327 que
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no hayan sido inscritos a nombre del Sujeto Activo o
Beneficiario, deberan acogerse a la aplicaciéon de la
presente norma.

(Texto segun la Octava Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Novena.- La implementacién de acciones prevista en
el presente Decreto Legislativo se financia con cargo al
presupuesto institucional de las entidades involucradas,
sin demandar recursos adicionales al Tesoro Publico.

(Texto segun la Novena Disposicion Complementaria
Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décima.- Las disposiciones contenidas en el Titulo
IV no pueden ser aplicables en tierras y territorios de
pueblos indigenas u originarios; ni en areas de Reserva
Territorial o Reserva Indigena de Poblaciones Indigenas
en Aislamiento Voluntario y/o Contacto Inicial.

(Texto modificado por el Articulo Unico del Decreto
Legislativo N° 1210).

Undécima.- Elaboracién de planes de abandono

Cuando el proyecto de infraestructura afecte a
establecimientos sujetos a actividades de hidrocarburos,
el Sujeto Activo se encontrara facultado para presentar
el Plan de Abandono o Plan de Abandono Parcial
correspondiente ante la Autoridad Ambiental que aprobé
el Estudio Ambiental del area o lote previo a su retiro
definitivo.

Para estos casos, el Sujeto Activo se encuentra
exonerado de presentar la Garantia de Seriedad de
Cumplimiento (Carta Fianza) de los compromisos
contenidos en el Plan de Abandono, a que hace referencia
el articulo 100 del Reglamento para la Proteccion
Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos, Decreto
Supremo N° 039-2014-EM.

Asimismo, para realizar cualquier otra actividad que
tuviera como propésito la liberacion de interferencias o
posesion, no se requerira de carta fianza al Sujeto Activo.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Duodécima Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Duodécima.- Implementacion por parte de Sunarp

La Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos - SUNARP tendra un plazo de noventa dias
habiles contados a partir de la vigencia del presente
Decreto Legislativo, para emitir los dispositivos legales
que correspondan para la ejecuciéon de lo dispuesto
en el presente Decreto Legislativo y sus normas
modificatorias.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Tercera Disposiciéon
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décimo Tercera.- Modificacion del Reglamento
Nacional de Tasaciones

En un plazo no mayor de noventa dias el Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento, modificara el
Reglamento Nacional de Tasaciones y aprobara mediante
resolucion ministerial, las disposiciones complementarias
que correspondan para el ejercicio de las funciones
previstas en el presente Decreto Legislativo.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Cuarta Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décimo Cuarta.- Conectividad de Vias de Acceso

En casos excepcionales debidamente acreditados,
el Sujeto Activo extendera la Adquisicién o Expropiacion
a los terrenos necesarios para crear vias de acceso que
permitan conectar a inmuebles que, como consecuencia
de la ejecucion de las obras de infraestructura vial y
saneamiento, hubieran quedado desconectados de las

vias publicas, de acuerdo a las disposiciones que regulan
la materia.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Quinta Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décimo Quinta.- Identificacion y delimitacion de
monumentos arqueolégicos prehispanicos

Facultese al Sujeto Activo a identificar y delimitar los
monumentos arqueoldgicos prehispanicos que pudiesen
encontrarse durante el desarrollo de proyectos de
infraestructura, a través de la contratacion de profesionales
en arqueologia o consultoras en arqueologia, debidamente
acreditados ante el Ministerio de Cultura, conducentes
al otorgamiento de los certificados necesarios y/o
liberacién de areas, de acuerdo a la normatividad vigente
y salvaguardando los bienes integrantes del Patrimonio
Cultural de la Nacion.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Sexta Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décimo Sexta.- Contrataciones

Autorizase, excepcionalmente y hasta el 28 de julio
de 2021, al Ministerio de Transportes y Comunicaciones
a inaplicar lo dispuesto en la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, para las contrataciones de
servicios que se requieran en el marco del presente
Decreto Legislativo, asi como las contrataciones de
servicios de consultorias de obras y obras destinadas a la
liberacion de Interferencias.

Las contrataciones a que se hace referencia en el
presente articulo deben encontrarse acordes con los
acuerdos comerciales suscritos por el Estado Peruano;
la inaplicacion de la Ley N° 30225 para la contratacion
de obras se realiza hasta por un monto de tres mil
seiscientas (3600) Unidades Impositivas Tributarias
(UIT). La Contraloria General de la Republica realiza el
control simultaneo de las contrataciones de obras antes
sefialadas, debiendo el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones remitir copia del contrato de la obra y los
documentos que lo sustenten.

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones debe
homologar, dentro del plazo establecido en el parrafo
precedente, los requerimientos de los servicios necesarios
para la aplicacion del presente Decreto Legislativo,
conforme a lo dispuesto en la Ley N° 30225.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Séptima Disposicién
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192,
y modificado por el articulo 1 del Decreto Legislativo N°
1366).

Décimo Séptima.- Reestructuracion de las areas y
organismos del sector transportes

Facultese al Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones a adecuar su estructura organica a fin
de reestructurar las competencias y atribuciones de las
areas y organismos del sector Transportes, encargadas
de los procesos de adquisicion y expropiacion de predios,
transferencia de bienes inmuebles de propiedad del
Estado y liberacion de Interferencias para la ejecucion de
Obras de Infraestructura.

(Texto incorporado segun el Articulo 2 del Decreto
Legislativo N° 1330, antes Décimo Octava Disposicion
Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1192).

Décimo Octava.- Aprobacion excepcional del valor
de tasaciones

En el marco del presente Decreto Legislativo,
respecto a las adquisiciones, las empresas prestadoras
de servicios de saneamiento publicas de accionariado
estatal o municipal, mediante acuerdo de Directorio,
aprueban de manera directa el valor de las tasaciones y
el pago, incluyendo el incentivo al que hace referencia el
inciso iii) del parrafo 20.2 del articulo 20 de la presente
norma.
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