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DESCRIPTORES TEMATICOS

Se desarrollan los siguientes temas:

® N O oA W N =

GESTION DE INVENTARIOS

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE INVENTARIOS

FUERZAS DE PORTER

ANALISIS FODA

CONTROL ESTADISTICO DE PROCESOS

EXACTITUD EN EL REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIOS
TECNICAS DE GESTION DE INVENTARIOS

INVENTARIO CICLICO
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RESUMEN

La presente Tesis tiene por finalidad presentar el resultado obtenido de
la implementacién de la Metodologia de Exactitud en el Registro de Inventarios
en el marco de la Gestion del Control de Inventarios para la empresa
Peruastec S.A.C, que en el presente proyecto se le denominara “La Empresa”.
El proyecto contiene el analisis del entorno industrial del sector de Productos
Quimicos en el Peru, enfoca los problemas de inventario en el ano 2006 y

propone las alternativas de solucion.

En el Capitulo | se detalla el Diagnéstico actual de la empresa, en el
cual se analiza la situacién de la empresa, la relacion con sus competidores,
sus ventajas competitivas, el analisis FODA y la problematica en la Gestién de
Inventarios. EI Marco Teodrico, en el cual se basa esta investigacion, se
desarrolla en el Capitulo Il, mostrando la importancia del Control de Inventarios

y el sustento técnico necesario para el entendimiento del proyecto. En el



importancia del Control de Inventarios y el sustento técnico necesario para
el entendimiento del proyecto. En el Capitulo lll se revisa la metodologia
empleada sefialando cuales son las fases para la implementacion. En el
Capitulo IV de la implementacién se detalla para cada una de las fases los
pasos seguidos, las responsabilidades, las funciones del personal, las
directivas, los procedimientos, y los registros implementados, con los
cuales se demuestra el incremento del nivel de Exactitud de Registros de
los Inventarios - ERI - . En el Capitulo V se analiza la viabilidad de la
investigacion mediante la evaluacién econdmica y financiera. En la parte
final de este proyecto se dan a conocer las conclusiones vy

recomendaciones de la investigacion.
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INTRODUCCION

Durante las actividades diarias de una empresa se toman muchas
decisiones, generalmente éstas son tomadas con informacion limitada, inexacta
o algunas veces por intuicion. Mientras menos se usa informacion confiable y
mas la intuicion, se podra estar mas seguro de haber tomado una decisidon

incorrecta o la menos beneficiosa para la empresa.

El proceso de Control de Inventarios no es ajeno a esta realidad de falta
de informacién confiable. Es comun caer en los extremos de no generar
demasiados documentos para evitar la burocracia o emitir demasiados, los
cuales incrementan el costo a la supervision del proceso. Entonces se tiene el
dilema de ¢Qué informacion utilizar para controlar eficientemente los

inventarios?, ¢Es la informacidn que se maneja confiable para las demas areas

Xll



de la empresa?, ;Existe un sistema formal de informacién que apoye el

proceso de Control de Inventarios?.

Es necesario entonces contar con una administracion basada en
informacién, para esto es fundamental que exista una fuente unica de
informacion, consolidarla en registros ordenados y clasificados, comprometerse

con la veracidad de la fuente y su actualizacion permanente.

Expresado de otra forma, que la informacion del sistema refleje la
realidad de lo que esta sucediendo en los Almacenes. Para logar esto es
necesario registrar las actividades con el fin de formalizar los procesos y
eliminar paulatinamente las actividades informales. Lograr esto no es nada
facil, ya que muchos trabajadores no perciben como parte de su trabajo el
mantener una informacion confiable, es comun escuchar decir al Almacenero:
“... A'mi me pagan por acomodar, cuidar y surtir los productos, no por registrar
la informacién “; o a un operario de la Linea de Envasado diciendo: “... A mi me
pagan por producir, no por capturar el ticket de fabricacién o cerrar ordenes de

producciéon”.

El problema de calidad de datos es una realidad, la exactitud promedio
de los inventarios en las empresas peruanas es 70 % o menos, como lo eran
en las empresas americanas hace dos décadas; las rutas de fabricacion no

reflejan todos los pasos que se requieren para fabricar un producto o no
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contemplan las mermas inherentes al proceso, las ordenes de compra no son
actualizadas al momento de ocurrir cambios en las fechas o en la cantidades a

entregar.

En resumen, la pobre calidad de datos va en contra de la buena
Administracion, en contra de la creacién de valor y la excelencia operacional,
incrementa los costos operativos, impacta los niveles de servicio y reduce la

eficiencia de nuestras operaciones.

Por esto, el presente proyecto presenta una propuesta técnica para el
registro exacto y veraz de los inventarios para una empresa mediana en el
pais, y demuestra que una mejora sustancial en este tema consolida una

empresa mas eficiente y competitiva en el mercado globalizado actual.
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CAPITULO N°1
DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA EMPRESA

1.1 DIAGNOSTICO FUNCIONAL

1.1.1 Descripcion de la empresa

La empresa fue constituida bajo las leyes peruanas, el 5 de febrero
de 1995. Es una empresa comercial dedicada a la importacion vy
comercializacion de solventes quimicos y derivados de hidrocarburos para

los diferentes sectores industriales del pais.

Luego de 12 anos de desarrollo comercial la empresa se constituye
como lider en la comercializacion de insumos quimicos en el Peru. El
volumen de las importaciones se ha incrementado debido al gran auge del
sector productivo actual. Su mercado es muy variado por proveer de
insumos a varios sectores de la industria nacional como: Pinturas,
agroquimicos, Impresiones graficas en general, Curtiembres, Papeleras,

Colchoneras, Poliuretanos, Recicladoras, entre otras.



La planta de Almacenamiento esta ubicada en la Autopista
Panamericana Sur 25.050 — 25.080, en el distrito de Santisimo Salvador de
Pachacamac. Tiene como coordenadas UTM de la zona 18: 8.645416
Norte y 290.035 Este, a 15 msnm.

Figura 01: Ubicacion en el plano de la planta

Tiene un area de 20,441.56 m2, consta de dos puertas de acceso y
esta distribuida en Area de Descarga y Despacho de Tanques, Area de
Envasado en Cilindros, Area de Pintado, Area de Habilitado de Cilindros,
Area de Almacenamiento de Productos Envasados, Area de Recepcion,
Area de Despacho a Clientes, Laboratorio, Areas de Oficinas

Administrativas y Ventas.

El Area de Tanques esta dividida en tres zonas. Cada una de estas

areas es llamada Dique y consta de lo siguiente:



UBICACION CAPACIDAD

Dique 1:

2 Tanques verticales 300,000 galones

4 Tanques verticales 350,800 galones

‘Dique 2:

1 Tanque vertical 115,000

2 Tanques verticales galones

3 Tanques verticales 140,000 galones

5 Tanques verticales 125,000 galones
130,000 galones

Dique 3:

2 Tanques horizontales 17,700 Galones

1 Tanque horizontal 25,500 Galones

1 Tanque horizontal 14,500 Galones

8 Tanques verticales 25,200 Galones

4 Tanques verticales 10,700 Galones

Cuadro 01: Capacidad de Tanques de Almacenamiento

Por lo tanto, se tiene la planta posee una capacidad de

almacenamiento en tanques de 3'743,000 Galones.




Figura 02: Tanques de Almacenamiento

La planta cuenta también de una zona de almacenamiento de
cilindros de 2,275 m2 con una capacidad maxima de almacenamiento de
11,000 tambores (Ver Anexo 01: Glosario de Términos). Cada cilindro tiene
una capacidad de 55 galones. Por lo tanto, la capacidad de
almacenamiento de la planta en cilindros es de 605,000 Galones. Entonces,

la capacidad total de la planta en tanques y cilindros es de 4'348,000

Galones.



Figura 03: Almacén de Cilindros

Figura 04: Esquema General de Planta



La planta tiene ademas una red contra incendios en base a agua y
espuma, para lo cual cuenta dentro de sus instalaciones con 2 cisternas
para el almacenamiento de agua contra incendios, una de 1,150 m* y la
otra de 250 m3. El sistema contra incendios consta de un anillo circular en

toda la planta de 8 pulgadas con ramales de 6 y 4 pulgadas.

También cuenta con una balanza para pesado de camiones de
capacidad de 80 TM, un area para el pintado de cilindros de 450 m?, un
comedor de 230 m? una oficina de operaciones de 80 m? un area de
servicios generales de 150 m? casa de fuerza, central de bomberos, un

almacén de secos y equipos y un laboratorio para analisis.

Dispone de un edificio de 3 pisos y 540 m? para oficinas
administrativas, areas de estacionamiento tanto dentro como fuera de la

planta con capacidad hasta 30 automdviles.

Figura 05: Esquema de las oficinas administrativas



1.1.2 Linea de productos

Las lineas de productos que comercializa La Empresa, las podemos

clasificar de acuerdo al rubro de los clientes de la siguiente manera:

1TEM | RUBROS
A | Pinturas, pigmentos, resinas y adhesivos
B Empaques y Flexo grafia
C Plasticos
D | Textiles
E Higiene Domestica e Industrial
F | Cauchos y Poliuretanos

|
G | Papeles y Cartones

H | Productos agroquimicos
| | Cuidado Personal y Farmaceéuticos
J | Galvanoplastia y acabados de superficies

|
K | Plasticos reforzados con fibra de vidrio (PRFV)

Cuadro 02: Clasificacion de productos

1.1.3 Principales Competidores

Las empresas competidoras de La Empresa son diversas, de
acuerdo al sector industrial y a los productos que comercializan utilizaremos

la clasificacion del punto 1.1.2.



EMPRESA SECTORES

Transmerquim Peru S.A (A), (B), (C), (G), (H)

Brenntag Peru S.A (A), (B), (C), (D), (E), (F), (G), (E)
Quimica Anders S.A.C. (B), (C), (F), (G)
Basf Peruana S A (E), (F), (G), (J)

Cuadro 03: Cuadro de Competidores

1.1.4 Estructura Organizacional de la Empresa

Es una organizacion dinamica, liderada por la Gerencia General, la
cual a su vez cuenta con la Gerencia Comercial, la Gerencia Logistica y la
Gerencia de Operaciones para el logro de sus objetivos comerciales,

teniendo como apoyo a las areas de Contabilidad y Sistemas.

G RENCIA GE ERAL

CONTABILIDAD

| SISTEMAS
GERENCIA l..()(iIS‘I‘I(‘A ]— GERENCIA ()I;IERAL'I()NliS GERENCIA COMERCIAL
ASISTENTE LOGISTICA JEFE PLANTA JEFE DE VENTAS
A 1 TENTE PLANTA EJECUTIVOS VENTAS

SUPERVISOR PLANTA

Esquema 01: Organigrama Funcional de la Empresa



1.1.5 Estructura Organizacional de la Planta de Almacenamiento

La estructura organizacional de la Planta esta conformada por un
Jefe de la Planta, un Asistente de Planta, un Supervisor y los encargados
de las operaciones para cada etapa del proceso. El recurso humano esta
integrado por personal profesional y técnico con experiencia en el rubro,
Ingenieros Industriales, personal técnico, almaceneros, choferes vy

operarios.

GERENTE DE OPERACIONES

JEFE DE PLANTA

ASISTENTE PLANTA

SUPERVISOR DE PLANTA

——— ENCARGADO DE TANQUES
——— ENCARGADO DE DESPACHOS
——— ENCARGADO DE ENVASADO

——— ENCARGADO DE PINTADO

- ENCARGADO DE HABILITADO

Esquema 02: Organigrama Funcional de la Planta de Almacenamiento.
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1.2. CARACTERISTICAS DEL SECTOR DE COMERCIALIZACION DE
INSUMOS QUIMICOS EN EL PERU

La comercializacion de insumos quimicos y derivados de
hidrocarburos es un negocio bastante controlado por organismos
gubernamentales como el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, el
Ministerio de la Produccion, a través de OSINERMING vy el Ministerio del
interior por intermedio de la DIRANDRO.

Este sector desde hace anos se encuentra en un proceso de
expansion generado tanto por empresas transnacionales como locales. Las
importaciones de los insumos de USA, Europa y el Asia son sus principales

giros de negocios, alcanzando notables cifras de importacidon anualmente.

Las exportaciones no son todavia la prioridad de este rubro. Sin
embargo, se estima incrementar el volumen de ventas en los proximos 5
anos, para lo cual la empresa buscara dinero fresco en paises de la region

como Bolivia, Ecuador y Colombia.

De acuerdo al reporte del INEI, la partida de importacién para los
productos que comercializa La Empresa, se encuentra dentro del rubro

“Suministros Industriales”.

1.2.1 Participacion en Importaciones por qrandes cateqorias

economicas

De acuerdo a la clasificacion del Informe técnico INEI, la
participacion del sector se encuentra en una posicion expectante, con
tendencia al crecimiento, lo cual nos refleja el prospero futuro de este
negocio. El valor anualizado de las importaciones FOB en Junio 2007 fue
US $ 1,129.7 millones, aumentando 19.7 % con respecto a similar mes del
ano anterior. El incremento en las importaciones se explica principalmente

por la mayor demanda interna, asi como la eliminacion de aranceles a un

10



conjunto de Bienes de Capital e Insumos Industriales. Las categorias
econdémicas que mostraron incrementos fueron los Bienes de Capital (34.00
%), Equipos de Transporte y sus piezas y accesorios (41.90%) vy

Suministros Industriales (12.50%).

Variacion % real
Grandes Categorias Economicas
Ene-Jun 2007/Ene-Jun 2006

' Alimentos y bebidas - 1 10.70 %
“Suministros Industriales no especificados en 19.00 %
otras partidas

Combustibles y Lubricantes 3.80 %
Bienes de Capital 35.90 %

Equipos de Transporte y sus piezas y 38.40 %
accesorios

Articulos de consumo no especificados en otras 2140 %
partidas

Cuadro 04: Importaciones FOB por Grandes Categorias Econémicas
Fuente: SUNAT - Superintendencia Nacional Adjunta de Aduanas
Base afio 2002 = 100

1.3 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA EMPRESA

1.3.1 Las Fuerzas de Porter

1.3.1.1 Rivalidad entre competidores

La Empresa, cuenta con personal profesional especialista en el area
de ventas, lo cual le permite brindar un eficiente servicio post-Venta luego
del despacho de la mercaderia, asi como personal operativo capacitado y

con gran experiencia en manipulacion de productos quimicos.

El valor agregado de la empresa, es el aseguramiento de stock

durante todos los meses del ano, debido a su gran poder crediticio con las



instituciones financieras nacionales y extranjeras. El reaprovisionamiento es
una ventaja competitiva por el gran volumen de productos que se puede

almacenar actualmente en la Planta de Aimacenamiento Conchan.

La relacion entre las empresas competidoras es colaborativa, en el

tema de la estandarizacion de envases.

1.3.1.2 Amenaza de nuevos participantes en el mercado

Afortunadamente para la empresa, las barreras de entrada para este
tipo de negocio son altas, dada la regulacion permanente del estado. Las
importaciones de los productos se realizan utilizando economia de escala,
con lo cual se garantiza el reaprovisionamiento permanente para la
industria. La imagen de la empresa esta fortalecida por la calidad de sus

productos y servicio.

La empresa cuenta con una gran red de distribucion que le garantiza
al cliente la disponibilidad de su pedido maximo al dia siguiente de la

recepcion de su requerimiento.

1.3.1.3 Amenaza de productos que sustituyan a los nuestros

La empresa ha contrarrestado este tema comercializando los
productos y también los sustitutos, negociando con proveedores de las

diferentes economias del mundo.

Los clientes, que son también empresas o personas juridicas,
conocen la capacidad de cada insumo quimico, asi como las variantes por
sustitucion, que se pueden manejar en épocas de escasez o problemas

internacionales como subidas de precio, problemas con la embarcacion etc.
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1.3.1.4 Poder de negociacion de los compradores

Los clientes son la parte mas importante para la empresa, sus
necesidades son atendidas de acuerdo a la linea de crédito establecida
segun su evaluacion financiera, de acuerdo a ésta, se determina el

programa de abastecimiento, el volumen de compras y la forma de pago.

1.3.1.5 Poder de negociacion de los proveedores

Debido a que el 100 % de los proveedores de la empresa son del
exterior, la estrategia es involucrarlos en la cadena de abastecimiento,
comprometiéndolos en plazos de entregas reales, con el fin de cumplir los
requerimientos de los clientes. Se mantienen alianzas estratégicas con los
proveedores de primer nivel, los cuales son los mas grandes productores a

nivel mundial.

Con este compromiso se procura garantizar el abastecimiento
continuo y preferencial de los proveedores, mejora en precio, calidad,
tiempo, lo cual es invalorable para poder ofrecer mejores precios a los

clientes.

1.3.2 Analisis FODA

1.3.2.1 Fortalezas

Lider del mercado con 40% de participacion.

Amplio conocimiento y experiencia del mercado.

Ofrece una gran variedad de productos para diversos mercados.
Efectivo servicio de reparto de productos a clientes de Lima.
Personal motivado y en capacitacion constante.

Operaciones integradas y automatizadas mediante un sistema ERP.

Trato directo con proveedores del extranjero.

DN N N N N Y N N

Infraestructura de Planta de Almacenamiento.



Eficiente sistema de seguimiento a clientes.
Diversidad de cartera de clientes.
Personal profesional en ventas técnicas.

Alta Calidad de los productos quimicos.

AN N N RN

Permanente investigacion para el lanzamiento de nuevos productos.

1.3.2.2 Debilidades

v Importacion de productos expirables.
No cubre todo el mercado nacional.
Baja fidelidad de clientes.

Proveedores con alto poder de negociacion.

AN NN

No se brinda el servicio de compras por Internet.

1.3.2.3 Amenazas

v Depreciacion actual del délar.

v" Baja de precios de productos importados.

v Competencia con empresas transnacionales.
v

Nuevas regulaciones de IPQF y derivados de hidrocarburos.

1.3.2.4 Oportunidades

Incursion en sector curtiembre.

Bajo poder de negociacién de clientes.

Alianzas estratégicas con proveedores internacionales lideres.
Incursidon en mercado de provincias.

Estabilidad econdmica del pais.

Certificaciones ISO 900 / 1SO 14000 / 1ISO 18000.

Baja de aranceles para importacion de insumos.

D N N N N N NN



1.3.3 Objetivos Estratégicos

v Incrementar el nivel de ventas con respecto a los dos ultimos afos,
repotenciando los productos de las lineas de Pinturas, Impresiones en

general y Agroquimicos.

v Incrementar las alianzas estratégicas con nuevos proveedores globales

lideres.

v Mantener el liderazgo del servicio de Despacho, disminuyendo
sostenidamente los errores en las entregas en las instalaciones de

clientes.

v Mantener la ventaja competitiva del reaprovisionamiento de productos

de forma permanente para todos los clientes.

v' Disminuir los costos de produccién, controlando las mermas en

operaciones y almacén.
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1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.4.1 Situacion Problematica

La empresa Peruquimicos S.A.C. dedicada a la comercializacion
de productos quimicos y derivados de hidrocarburos posee actualmente
un movimiento importante de ventas e importaciones, con un mercado
industrial en alza, los productos que comercializa son, en la mayoria de
los casos, los insumos mas importantes en los procesos productivos para

las empresas manufactureras del pais.

Sin embargo, debido a la gran cantidad de operaciones diarias y la
alta actividad comercial que realiza la empresa, el Control de los
Inventarios se convertia en una tarea bastante compleja para la Jefatura
de la Planta. La supervision de las actividades diarias en la Planta de
Almacenamiento ocupaban la mayor parte del tiempo, esto incrementado
con los reprocesos, los errores de despacho y las operaciones de
envasado y almacenaje fueron las principales preocupaciones de la
Jefatura, postergando el control optimo de las existencias a un segundo

plano.

Este panorama de desatencion al Control de los Inventarios se hizo
mas critico en los productos comercializados a granel y envasados en la
Planta, provocando deficiencias en las actividades de supervision del
volumen de mercaderia en los almacenes y el incremento de mermas en
los procesos, disminuyendo paulatinamente la productividad de las

operaciones y el incremento de los costos operativos.



1.4.2 Enunciado del problema

El problema principal de La Empresa, motivo de la presente
Tesis, es: “Carencia de un eficiente Control de inventarios para los
productos comercializados a granel y envasados en la Planta de

Almacenamiento Conchan”.

1.4.3 Formulacion del problema

» Las mermas de los productos en las recepciones por diferencia de
peso entre la Balanza de los Depdsitos Aduaneros del Callao vy la
Balanza de La Empresa no son en algunos casos registradas, y en
otros solo mermadas parcialmente, no indicando el motivo exacto de
la variacion, ya sea por el transporte, por la lectura de la medicion en
los Tanques de Almacenamiento o por una mala calibracion de

alguna de las balanzas.

» El area de Operaciones no realiza el seguimiento respectivo de las
Guias de Remisidon (Ver anexo 02: Formato de Guia Remisién) al
area Logistica para el ajuste correspondiente en caso existan
diferencias en las recepciones de producto transferido desde los

Depodsitos Aduaneros del Callao.

» Los inventarios solo son realizados mensual y anualmente, con lo
cual la informacion que se tiene registrada en el kardex no es
sincerada hasta hacer el ajuste mensual. Es decir, no se tiene la

informacioén en tiempo real del inventario en el sistema.

» No se identifican oportunamente las causas de las diferencias en

los inventarios, existen demoras en los conteos, reconteos y ajustes.



En promedio se tarda 5 dias para terminar de realizar el cuadre de

inventarios de los productos a granel.

» No se registra las operaciones de envasado con Ordenes de
Envasado (Ver anexo: 13 Orden de Envasado) la cantidad de
producto a granel envasado de los Tanques de Almacenamiento a
los cilindros, lo cual dificulta la elaboracion de reportes de

produccién, sobrantes y mermas para el inventario.

» No se hacen liquidaciones por Tanque de Almacenamiento para los

productos envasados diariamente.

» No se tienen registradas las mermas para el despacho de saldos a

clientes que son atendidos en las instalaciones de la Planta.

» No se planifican ni registran las operaciones en la Planta, tanto para
los productos a envasar, las recepciones previstas, el equipo o zona
de trabajo, el personal asignado, asi como los cilindros a habilitar y
pintar.

» No se tiene integradas las lineas de Envasado con el area de
Pintado de Cilindros.

1.4.4 Justificacion

Con el presente proyecto se pretende implementar en La Empresa,
la metodologia de Exactitud en el Registro de Inventarios utilizando los
recursos disponibles de la empresa, otorgandole a la Jefatura de Planta
la responsabilidad por las tareas del registro y control de los inventarios
de los productos a granel y envasados en la Planta; asi como la inclusiéon

activa del personal en cada uno de los procedimientos operativos. La
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empresa obtiene como beneficio la disminucidn sostenida de las mermas

y un éptimo manejo de los inventarios de los productos a granel.

1.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.5.1 Objetivo General

Controlar eficientemente los inventarios de los Productos a
Granel y Envasados en la Planta de Almacenamiento Conchan
mediante la metodologia de Exactitud en los Registros de Inventarios —
ERI - para las operaciones de Recepcidon, Almacenamiento, Envasado y

Despacho.

1.5.2 Obijetivos Especificos:

e Lograr un nivel de Exactitud en los Registros de los Inventarios — ERI -
de 95% para los productos almacenados a granel y los envasados en

la Planta luego de dos anos de implementacion de la metodologia.

e |ldentificar las causas de las diferencias de Inventarios utilizando las
herramientas del Control Estadistico de Procesos y tomar las acciones

correctivas para evitar su recurrencia.



CAPITULO N°2
MARCO TEORICO

2.1. SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS

El sistema de Gestion de Inventarios es la eficiencia en el manejo
adecuado del Registro, Rotacion y Evaluacion del inventario de acuerdo
al giro del negocio de la empresa teniendo en cuenta la situacion
financiera de la empresa y las medidas necesarias para mantener o

mejorar dicha situacion.

2.2. FINALIDAD DE LA GESTION DE INVENTARIOS

La Gestidon de Inventarios implica la determinacion de la cantidad
de inventario que debera mantenerse, la fecha en que deberan colocarse
los pedidos y las cantidades de unidades a ordenar. Existen dos factores
importantes que se toman en cuenta para conocer lo que implica la

gestion de inventario:
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2.2.1 Minimizacion de la inversion en Inventarios

El inventario minimo es cero, la empresa podra tener ninguno y
producir sobre pedido, esto no resulta posible para la gran mayoria de las
empresas, puesto que debe satisfacer de inmediato las demandas de los
clientes o en caso contrario el pedido pasara a los competidores que
puedan hacerlo, y deben contar con inventarios para asegurar los
programas de produccion. La empresa procura minimizar el inventario

porgue su mantenimiento es costoso.

Si la finalidad de la Gestién de Inventarios fuera solo maximizar las
ventas satisfaciendo instantaneamente la demanda, la empresa
almacenaria cantidades excesivamente grandes de productos y asi no
incurriria en los costos asociados con una baja satisfaccion ni la perdida
de un cliente etc. Sin embargo, resulta extremadamente costoso tener
inventarios estaticos paralizando un capital que se podria emplear con
provecho. La empresa debe determinar el nivel apropiado de inventarios
en términos de la opcion entre los beneficios que se esperan no
incurriendo en faltantes y el costo de mantenimiento del inventario que se

requiere.

La Gestion de Inventarios, se centra en cuatro aspectos basicos:

1. Cuantas unidades deberian ordenarse o producirse en un momento
dado.

2. En qué momento deberia ordenarse o producirse el inventario.

3. Qué articulos del inventario merecen ser mas controlados.

4. Protegerse contra los cambios en los costos de los articulos del

inventario.
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El inventario permite ganar tiempo ya que ni la produccion ni la
entrega pueden ser instantanea, se debe contar con existencia del
producto a las cuales se puede recurrir rapidamente para que la venta
real no tenga que esperar hasta que termine el largo proceso de

produccion.

El inventario permite reducir los costos a que da lugar a la falta de
continuidad en el proceso de producciéon. Ademas de ser una proteccion

contra los aumentos de precios y contra la escasez de materia prima.

Si la empresa provee un significativo aumento de precio en las
materias primas basicas, tendra que pensar en almacenar una cantidad
suficiente al precio mas bajo que predomine en el mercado, esto tiene
como consecuencia una continuacion normal de las operaciones y una

buena disponibilidad de inventario.

La Gestion de Inventarios es primordial dentro de un proceso de
produccion. Dicha politica consiste en el conjunto de reglas vy
procedimientos que aseguran la continuidad de la produccién de una
empresa, permitiendo una seguridad razonable en cuanto a la escasez de
materia prima e impidiendo el exceso de inventario, con el objeto de
mejorar la tasa de rendimiento. Su éxito va estar enmarcado dentro de la

politica de la Gestidén de Inventarios:
1. Establecer relaciones exactas entre las necesidades probables y los
abastecimientos de los diferentes productos.

2. Definir categorias para los inventarios y clasificar cada mercancia en

la categoria adecuada.

3. Mantener los costos de abastecimiento al mas bajo nivel posible.

4. Mantener un nivel adecuado de inventario.



5. Satisfacer rapidamente la demanda.

6. Recurrir a la informatica.

Algunas empresas consideran que no deberian mantener ningun
tipo de inventario porque mientras los productos se encuentran en
almacenamiento no generan rendimiento y deben ser financiados. Sin

embargo, es necesario mantener algun tipo de inventario porque:

1. Lademanda no se puede pronosticar con certeza.

2. Se requiere de un cierto tiempo para convertir un producto de tal

manera que se pueda vender.

En conclusion, la meta de la Gestion de Inventario es proporcionar
los inventarios necesarios para sostener las operaciones en el mas bajo
costo posible. En tal sentido el primer paso que debe seguirse para
determinar el nivel 6ptimo de inventario son los costos que intervienen en
su compra y su mantenimiento, y que posteriormente, en qué punto se

podrian minimizar estos costos.

2.2.2 Caracteristicas y analisis del inventario

Es necesario realizar un analisis de las partidas que componen el
inventario. Debemos identificar cuales son las etapas que se presentaran
en el proceso de produccion, las comunes o las que se presentan en su
mayoria son: Materia Prima, Productos en proceso, Productos terminados

y Suministros y/o repuestos.
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En el caso de materia prima, esta es importada o nacional, si es
local existen problemas de abastecimiento, si es importada lo mas critico

es el tiempo de aprovisionamiento.

Debe tenerse en cuenta también la obsolescencia de los
inventarios, por nueva tecnologia, por desgaste, por tiempo de rotacion o
por expiracion. Debe realizarse la inspeccion visual periodica de dicha
mercaderia, manteniendo registros actualizados. Se debe saber la forma
de contabilizacion de los inventarios y la correcta valorizacion de la

moneda empleada para su contabilizacion.

Se debe conocer la politica de Gestion de los Inventarios, de
quiénes se abastecen, que tan seguro es, cual es la preocupacion por
tener bajos precios y mejor calidad, cuantos meses de ventas mantienen
en materia prima, productos en procesos y productos terminados; cual es
la rotacion de los inventarios fijada o determinada; las areas involucradas
en la administracion ya sea el Gerente General, Gerente de Produccion,
Gerente de Marketing, Gerente de Ventas o Finanzas, etc. Como se
realiza el control de los inventarios, en forma manual o computarizada, la
tecnologia empleada, la naturaleza y liquidez de los inventarios, las
caracteristicas y naturaleza del producto, las caracteristicas del mercado,

las canales de distribucion, analizar la evolucion y la tendencia.

2.3 TECNICAS DE GESTION DE INVENTARIOS

Los métodos comunmente empleados en el manejo de inventarios

son:

» Sistema ABC

» Modelo basico de cantidad econémico de pedido CEP
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2.3.1 Sistema ABC

Una empresa que emplea esté sistema debe dividir su inventario
en tres grupos: A, B, C. en los productos "A" se concentra la maxima
inversion. El grupo "B" esta formado por los articulos que siguen a los "A"
en cuanto a la magnitud de la inversion. Al grupo "C" lo componen en su
mayoria, una gran cantidad de productos que solo requieren de una
pequena inversion. La division de su inventario en productos A, By C
permite a una empresa determinar el nivel y tipos de procedimientos de
control de inventario necesarios. El control de los productos "A" debe ser
el mas cuidadoso dada la magnitud de la inversion comprendida, en tanto
los productos "B" y "C" estarian sujetos a procedimientos de control

menos estrictos.

2.3.2 Modelo basico de cantidad economica de pedidos

Uno de los instrumentos mas elaborados para determinar la
cantidad de pedido optimo de un articulo de inventario es el modelo
basico de cantidad economica de pedido CEP. Este modelo puede
utilizarse para controlar los articulos "A" de las empresas, pues toma en
consideracion diversos costos operacionales y financieros, determina la
cantidad de pedido que minimiza los costos de inventario total. El estudio

de este modelo abarca:

2.3.2.1 Costos basicos

Excluyendo el costo real de la mercancia, los costos que origina el
inventario pueden dividirse en tres grandes grupos: costos de pedido,
costos de mantenimiento de inventario y costo total. Cada uno de ellos

cuenta con algunos elementos y caracteristicas claves.



a. Costos de pedidos

Incluye los gastos administrativos fijos para formular y recibir un
pedido, esto es, el costo de elaborar una orden de compra, de efectuar
los limites resultantes y de recibir y cortejar un pedido contra su factura.
Los costos de pedidos se formulan normalmente en términos de unidades

monetarias por pedido.

b. Costos de mantenimiento de inventario

Estos son los costos variables por unidad resultantes de mantener
un articulo de inventario durante un periodo especifico. Los costos de
este tipo presentan elementos como los costos de almacenaje, costos de
seguro, de deterioro, de obsolescencia y el mas importante el costo de
oportunidad, que surge al inmovilizar fondos de la empresa en el
inventario. Estos costos se formulan en términos de unidades monetarias

por unidad y por periodo.

c. Costos totales

Se define como la suma del costo del pedido y el costo de
inventario. En le modelo (CEP), el costo total es muy importante ya que

su objetivo es determinar el monto pedido que lo minimice.

2.3.2.2 Método grafico

El objetivo enunciado del sistema CEP consiste en determinar el
monto de pedido que reduzca al minimo el costo total del inventario de la
empresa. Esta cantidad econémica de pedido puede objetarse en forma
grafica representando los montos de pedido sobre el eje x, y los costos

sobre el eje y, el costo total minimo se representa en el punto sefnalado
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como CEP. EI CEP se encuentra en el punto en que se cortan la linea de
costo de pedido y la linea de costo de mantenimiento en inventario. La
funcion de costo de pedido varia en forma inversa con la cantidad de
pedido. Esto significa que a medida que aumenta el monto de pedido su
costo de pedido disminuye por pedido. Los costos de mantenimiento de
inventario se relacionan directamente con las cantidades de pedido.
Cuanto mas grande sea el monto del pedido, tanto mayor sera el
inventario promedio, y por consiguiente, tanto mayor sera el costo de

mantenimiento de inventario.

La funcion del costo total presenta forma de U, lo cual significa
que existe un valor minimo para la funcion. La linea de costo total
representa la suma de los costos de pedido y los costos de

mantenimiento de inventario en el caso de cada monto de pedido.

NVO4VOO

Cantidad de pedido

2.3.2.3 Método analitico

Se puede establecer una formula para determinar la CEP de un
articulo determinado del inventario. Es posible formular la ecuacion del
costo total de la empresa. El primer paso para obtener la ecuacion del
costo total es desarrollar una expresion para la funcion de Costo de

pedido y la de Costo de mantenimiento de inventario.
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El numero de pedidos es igual al uso (U) durante el periodo
dividido entre la cantidad de pedido (Q): (U)/(Q) .

Entonces, el Costo de pedido puede expresarse como el producto

del costo por pedido (P) y el numero de pedidos (U/Q).

Costo de Pedido=P x U/ Q

El Costo de mantenimiento de inventario se define como el costo
por pedido de mantener una unidad (M), multiplicado por el inventario
promedio de la empresa (Q/2). Dicho inventario se define como la
cantidad de pedido dividida entre 2. El costo de mantenimiento se

expresa:

Costo de Mantenimiento =M x Q/ 2

Analizando las dos ecuaciones, vemos que a medida que aumenta
la cantidad de pedidos Q, el Costo de pedido disminuira, en tanto que el

Costo de mantenimiento de inventario aumenta proporcionalmente.

La ecuacién del Costo total resulta de combinar las expresiones de

costo de pedido y costo de mantenimiento de inventario como sigue:

Costototal =(PxU/Q)+(Mx Q/2)
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Dado que la CEP se define como la cantidad en pedido que
minimiza la funcion de Costo total, la CEP debe despejarse y se obtiene

la siguiente formula:

CEP=N(2xPxU/M)

Una vez que la empresa ha calculado su cantidad economica de
pedido debe determinar el momento adecuado para formular un pedido.
En el modelo CEP se supone que los pedidos son recibidos
inmediatamente cuando el nivel del inventario llega a cero. De hecho se
requiere de un punto de reformulacion de pedidos que considere el

tiempo necesario para formular y recibir pedidos.

2.4 PLANEAMIENTO Y CONTROL DE INVENTARIOS

El Planeamiento y Control de Inventarios es parte del Sistema de
Gestion de Inventarios, que se encarga de la compensacion de la
diferencia en tiempo entre el suministro y la demanda de recursos

materiales.

SISTEMA DE GESTION DFE INVENTARI()S_

Suministro A
de Productos | Planeamiento y Control

de Inventarios

y servicios

Compensa la diferencia en tiempo
!:> entre ¢l suministro y la demanda de :>

recursos materiales.
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La Gestion de Inventarios tiene un gran impacto sobre todas las
funciones de la empresa, en las areas de operaciones, ventas y finanzas.
Para el area de ventas los inventarios proporcionan el servicio al cliente,
lo cual es de interés vital para la empresa. Las finanzas estudian el
panorama general financiero de la organizacién, incluyendo los fondos
asignados al inventario. El area de operaciones necesita un inventario

para asegurar asi la consecucion de una produccion uniforme y eficiente.

Normalmente, en las areas de las empresas existen objetivos en
conflicto con respecto a los niveles de inventario. El area de Finanzas
prefiere mantener los inventarios en un nivel bajo para conservar los
recursos de capital. El area comercial prefiere contar con altos inventarios
con el fin de disponer permanentemente de stock cuando los clientes
hacen sus pedidos. El area de operaciones prefiere un nivel alto para que
las corridas de produccion sean largas y los niveles de empleo sean

uniformes.

La Gestion de inventarios debe equilibrar estos objetivos en
conflicto y administrar los niveles de los inventarios de la empresa de
manera integral, es decir equilibrando los niveles para el eficiente uso de

todas las areas sin poner en riesgo el abastecimiento a los clientes.

Para obtener un control sobre la existencia de inventario debemos
tomar en cuenta tres variables que resultan sumamente importantes que
son:

» El nivel de ventas de la empresa

» Lalongitud y la naturaleza de los procesos de produccion

» La durabilidad en comparacion con la caducidad del producto

terminado
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El Gerente de produccién debe tomar decisiones concernientes a
la manera de distribuir la capacidad productiva, de acuerdo a la demanda

y la politica de inventarios.

Es necesario determinar el numero de cada componente (materia
prima, partes compradas, partes fabricadas) que se necesitan para las
cantidades de cada producto que se desean fabricar. EI numero de
unidades de cada componente que debe fabricarse o comprarse debido a
existencia disponible no asignada, ordenes pendientes en produccion y
de compras y un inventario final deseado en este periodo. Todo inventario
representa un costo en cualquier empresa. Por esto, los costos son una
parte fundamental de controlar y evaluar dentro del proceso de la Gestion

de Inventario.

Los diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios
afectan a muchos departamentos y cada uno de éstos ejerce cierto grado
de control sobre los productos, a medida que los mismos se mueven a
través de los distintos procesos de inventarios. Todos estos controles que
abarcan, desde el procedimiento para desarrollar presupuestos,
pronosticos de ventas y produccidn hasta la operacion de un sistema de
costos por el departamento de contabilidad para la determinacién de
costos de los inventarios, constituye el sistema del control de los
inventarios, las funciones generales son: Planeamiento, compras,

recepcion, almacenaje, producciéon, despachos y contabilidad.

La base para planear la produccién y estimar las necesidades en
cuanto a inventarios, la constituye el presupuesto o pronostico de ventas.

Este debe ser desarrollado por el departamento de ventas.

Los programas de produccion, presupuestos de inventarios y los
detalles de la materia prima y mano de obra se desarrollan teniendo en

cuenta el presupuesto de ventas. Aunque dichos planes se basan en
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estimados, los mismos tendran alguna variacion con los resultados reales.
Sin embargo, ellos facilitan un control global de las actividades de
produccion, niveles de inventarios y ofrecen una base para medir la

efectividad de las operaciones actuales.

En la funcibn de compra se distinguen normalmente dos
responsabilidades separadas: El control de produccidén, que consiste en
determinar los tipos y cantidades de materiales que se requieren; y las
compras, que consiste en colocar la orden de compra y mantener la

vigilancia necesaria sobre la entrega oportuna del material.

El area de recepcion es responsable de la aceptacion de los
materiales recibidos, después que estos hayan sido debidamente
contados, inspeccionados en cuanto a su calidad y comparados con una
copia aprobada de la orden de compra. La relacion de informes de

recepcion para registrar y notificar la recepcidon y aceptacion.

La entrega o envio de las partidas recibidas, a los almacenes,
depositos u otros lugares determinados. Como precaucion contra la

apropiacion indebida de activos.

Las materias primas disponibles para ser procesadas o
ensambladas, asi como los productos terminados pueden encontrarse
bajo la custodia de un departamento de almacenes. La responsabilidad

sobre los inventarios en los almacenes incluye lo siguiente:
» Comprobacion de las cantidades que se reciben para determinar que
son correcta

» Facilitar almacenaje adecuado, como medida de proteccidén contra los

elementos y las extracciones no autorizadas
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» Extraccion de materiales contra la presentacion de autorizaciones de

salida para produccion o embarque

Los materiales en proceso se encuentran, generalmente bajo

control fisico, control interno de los inventarios, incluye lo siguiente:

La informacion adecuada sobre el movimiento de la produccion y

los inventarios.

Notificacion rapida sobre desperdicios producidos, materiales
danados, etc., de modo que las cantidades y costos correspondientes de

los inventarios. Puedan ser debidamente ajustados en los registros.

La informacion rapida y precisa de parte de la fabrica, constituye
una necesidad para el debido funcionamiento del sistema de costo y los

procedimientos de control de produccion.

Todos los despachos, incluyéndose aquellas partidas que no
forman parte de los inventarios, deben efectuarse, preferiblemente, a
base de ordenes de embarque, debidamente aprobadas y preparadas

independientemente.

2.5 CONCEPTO DE INVENTARIO

El inventario tiene como propésito fundamental proveer a la
empresa de materiales necesarios, para su continuo y regular
desenvolvimiento. Es decir, el inventario tiene un papel vital para
funcionamiento acorde y coherente dentro del proceso de produccion y de

esta forma afrontar la demanda.

El inventario es el conjunto de mercancias o articulos que tiene la

empresa para comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la



fabricacion antes de venderlos, en un periodo econémico determinado.

Deben aparecer en el grupo de activos circulantes.

Es uno de los activos mas grandes existentes en una empresa. El
inventario aparece tanto en el balance general como en el estado de
resultados. En el Balance General, el inventario a menudo es el activo
corriente mas grande. En el estado de resultado, el inventario final se
resta del costo de mercancias disponibles para la venta y asi poder
determinar el costo de las mercancias vendidas durante un periodo

determinado.

Los inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en
el curso ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccion de
bienes o servicios para su posterior comercializacion. Los inventarios
comprenden, ademas de las materias primas, productos en proceso y
productos terminados o mercancias para la venta, los materiales,
repuestos y accesorios para ser consumidos en la produccion de bienes
fabricados para la venta o en la prestacion de servicios, empaques,

envases y los inventarios en transito.

Las empresas dedicadas a la compra y venta de mercancias, por
ser esta su principal funcion y la que dara origen a todas las restantes
operaciones, necesitaran de una constante informacion resumida vy
analizada sobre sus inventarios, lo cual obliga a la apertura de una serie

de cuentas principales y auxiliares relacionadas con esos

2.5.1 Objetivos del Inventario

Proveer o distribuir adecuadamente los materiales necesarios a la
empresa. Colocandolos a disposicion en el momento indicado, para asi

evitar aumentos de costos perdidas de los mismos. Permitiendo satisfacer
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correctamente las necesidades reales de la empresa, a las cuales debe

permanecer constantemente adaptado.

Por lo tanto, la gestion de inventarios debe ser atentamente

controlada y vigilada.

2.5.2 Tipos de Inventarios

Los inventarios son importantes para los fabricantes en general,
varia ampliamente entre los distintos grupos de industrias. La
composicidon de esta parte del activo es una gran variedad de articulos, y
es por eso que se han clasificado de acuerdo a su utilizacion en los

siguientes tipos:

2.5.2.1 Por la Forma

a. Inventarios de materia prima

Comprende los elementos basicos o principales que componen la
elaboracion del producto. En toda actividad industrial concurren una
variedad de articulos, materia prima y materiales, los que seran
sometidos a procesos productivos para obtener al final un articulo
terminado o acabado. La materia prima, es aquel o aquellos articulos
sometidos a un proceso de fabricacion que al final se convertiran en un

producto terminado.

b. Inventarios de productos en proceso

El inventario de productos en proceso consiste en todos los
articulos o elementos que se utilizan en el actual proceso de produccion.

Es decir, son productos parcialmente terminados que se encuentran en



un grado intermedio de producciéon y a los cuales se les aplic la labor
directa y gastos indirectos inherentes al proceso de produccion en un

momento dado.

Una de las caracteristicas del inventario de producto en proceso es
que aumenta el valor a medida que es transformado desde la materia
prima hasta el producto terminado como consecuencia del proceso de

produccion.

c. Inventarios de productos terminados

Comprende los articulos transferidos por el departamento de
produccion al almacén de productos terminados por haber estos;
alcanzado su grado de terminacion total y que a la hora de la toma fisica
de inventarios se encuentren aun en los almacenes, es decir, los que

todavia no han sido vendidos.

El nivel de inventarios de productos terminados va a depender

directamente de las ventas, es decir su nivel esta dado por la demanda.

d. Inventarios de materiales y suministros

En el inventario de materiales y suministros se incluye: Materias
primas secundarias; los articulos de consumo, destinados para ser
usados en la operacion de la industria, dentro de estos articulos de
consumo los mas importantes son los destinados a las operaciones, y
estan formados por los combustibles y lubricantes, estos en las industria
tiene gran relevancia; los articulos y materiales de reparacion vy
mantenimiento de las maquinarias y aparatos operativos, los articulos de

reparacion por su gran volumen necesitan ser controladores



adecuadamente, la existencia de estos varian en relaciobn a sus

necesidades.

2.5.2.2 Por la Funcion
a. Inventario de seguridad

Este tipo de inventario es utilizado para impedir la interrupcion en
el aprovisionamiento causado por demoras en la entrega o por el
aumento imprevisto de la demanda durante un periodo de
reabastecimiento, la importancia del mismo esta ligada al nivel de
servicio, la fluctuacion de la demanda y la variacién de las demoras de la

entrega.

b. Inventario en transito

Esta constituido por materiales que avanzan en la cadena de valor,
estos materiales son articulos que se han pedido pero no se han recibido
todavia. Dentro del proceso productivo, el inventario en transito es aquel
que se ha enviado a los cliente, es decir, salié del almacén, pero los

clientes aun no lo han recibido.

2.5.3 Toma de Inventarios

El control fisico del inventario, es la comprobaciéon mediante el
recuento, que las existencias estan de acuerdo con los registros visibles y

de contabilidad.

Existen diversos métodos de control fisico de las existencias, los

mas empleados son:
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X

» Inventario rotativo permanente

X

» Inventario masivo periédico

2.5.3.1 Inventario rotativo permanente

Este método implica la revisidbn continua de las existencias,
mediante un equipo de inventariadores que actuan en base a una

programacion especifica.

El trabajo de este equipo se concentra es determinados materiales
y/o depositos y se realiza sin paralizar las actividades del almacén. A lo
mas, solo se debe efectuar un bloqueo temporal de la documentacion y el
despacho de un reducido numero de articulos, maximo por un dia, la

mayor parte de las veces por algunas horas.

Existen dos formas de efectuar este tipo de inventarios:

» Al barrer

» Selectivo

a. Al barrer

En estos casos se procede literalmente, comenzando por un punto
determinado del depoésito o estante continuando con el control de toda la

mercaderia almacenada, sin excepcion.

Es interesante anotar que este procedimiento permite ordenar los
almacenes y encontrar algunos tapados  (material mal ubicado o mal
clasificado) y detectar averias o malas condiciones de conservacion de la

mercaderia.



b. Selectivo

Aqui se procede a escoger dentro de las existencias, sin tener en
cuenta su ubicacion, algunos articulos especificos, utilizando los diversos
criterios de seleccion. Este método se emplea para realizar inventarios de

tipo especial o parcial.

2.5.3.2 Inventario masivo periodico

Es el método mas comun de la toma de inventarios. Se ejecuta
cerrando las operaciones del almacen por varios dias, generalmente 02
veces por ano y requiere una adecuada preparaciéon y planificacién a fin
de evitar la prolongacion excesiva del cierre y la paralizacion de las
actividades de la empresa. Sirve principalmente a la contabilidad como

sustento de los estados de las cuentas de mercaderias.

Requiere de la participacion de todo el personal estable del
almacén y algunas veces, apoyo de personal de otras dependencias
afines. Este meétodo se aplica para efectuar inventarios de tipo general o

completo.

2.5.3.3 Preparacion del Inventario Fisico

En ambos métodos, la ejecucion del inventario fisico requiere de
una preparacion adecuada. Con el fin de evitar contratiempos, se deben

de tomar en consideracion los aspectos siguientes:

40



a. Ordenamiento del almacén
Esta condiciébn es necesaria en cualquier caso. Sin embargo, se
hace imprescindible cuando se trata de inventarios masivos, a fin de

facilitar la labor de los inventariadores.

b. Personal necesario

Es necesario tener en cuenta que el personal de apoyo que
requieren los inventariadotes, debe conocer el material y estar en
condiciones de ejecutar labores que exigen habilidad y capacidad fisica.
Este personal puede ser el que trabaja a diario en los almacenes pero
debera ademas, instruirse sobre los procedimientos de toma de

inventarios y en la forma de manejar la documentacion.

c. Documentacion

Igualmente importante resulta preparar la documentacion para la
toma de inventario. Son dos los aspectos a considerar en relacién con la
documentacion: La puesta al dia de los registros contables y del almacén
que facilitara la conciliacién, y el bloqueo de la documentacion de entrada
y salida durante el control fisico para evitar omisiones y/o duplicidad en el

conteo.

d. Medios fisicos

De acuerdo con la variedad de materiales a inventariar, sera
necesario disponer de herramientas o equipos que permitan manipular
(subir, bajar, desembalar, pesar, medir, calcular, contar, marcar y/o
rotular, etc.). Igualmente sera necesario disponer de equipos de

seguridad y primeros auxilios en caso de accidentes.
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2.5.3.4 Conteo de Inventarios

Los registros de inventarios deben ser altamente seguros para

facilitar los sistemas de produccidén automatizada.
Dos métodos de auditar registros de inventarios son:

» Conteo Periodico

» Conteo Ciclico

a. Conteo Periodico

El sistema de inventarios periddico, como su nombre lo indica,
realiza un control cada determinado tiempo o periodo, y para eso es
necesario hacer un conteo fisico. Para poder determinar con exactitud la
cantidad de inventarios disponibles en una fecha determinada. Con la
utilizacion de este sistema, la empresa no puede saber en determinado
momento cuantos son sus mercancias, ni cuanto es el costo de los

productos vendidos.

La empresa solo puede saber tanto el inventario exacto como el
costo de venta, en el momento de hacer un conteo fisico, lo cual por lo
general se hace al final de un periodo, que puedes ser mensual,

semestral o anual.

Para determinar el costo de las ventas realizadas en un periodo, es
preciso realizar lo que llamamos Juego de inventarios que consiste en
tomar el inventario inicial, y sumarles las compras, restarle las
devoluciones en compras y el inventario final. El resultado es el costo de

las ventas del periodo.

El sistema de inventarios periodico, al no ejercer un control

constante, es un sistema que facilita la perdida del los inventarios. Solo se
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pueden hacer seguimientos y verificaciones al final de un periodo cuando

se hacen los conteos fisicos, lo cual permite o facilita posibles fraudes.

b. Conteo Ciclico

Es un conteo fisico continuo del inventario, por lo que todos los
articulos son contados con una frecuencia especifica, y los registros de

inventarios son periddicamente confrontados con los datos reales.

Un ciclo es el tiempo requerido para contar todas las partidas en

inventario al menos una vez.

El conteo anual del inventario resulta costoso y la informacién

derivada de este proceso no es muy oportuna.

El conteo ciclico tiende a ser menos costoso que los conteos
anuales de inventario, porque pueden llevarlo a cabo empleados
regulares en tiempo normal de trabajo. Asi mismo rebaja los costos de los

excesos y reducciones inesperadas del inventario.

¢, Como se seleccionan los articulos para el conteo? Cada articulo
debe contarse por lo menos una vez en el ano fiscal, algunos deben
contarse con mayor frecuencia que otros. Por ejemplo, los articulos que
registren relativamente una gran cantidad de transacciones de inventario
o los que tengan importancia relativa, por ejemplo, los articulos de

categoria A, deben contarse mas a menudo.

Las oportunidades de hallar las inexactitudes son muchos mayores
puesto que las diferencias entre los niveles de inventario registrados y los

reales se encuentran con mas rapidez.
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Se ha discutido mucho acerca de cual es el error tolerable entre los
registros y el inventario fisico. Algunas empresas luchan por lograr una

exactitud del 100%, pero otras aceptan 1%, 2% o 3% de error.

El nivel de tolerancias para la exactitud de inventarios que
recomienda la American Production and Inventory Control Society -
APICS, Sociedad Estadounidense de Control de Producciéon y de los
Inventarios es: + 0.2% para articulos A, £+ 1% para articulos B, y + 5%

para articulos C.

Aparte de la tolerancia especifica que se decida, lo importante es
que el nivel debe ser confiable, para que las existencias de seguridad
sirvan como colchon. La exactitud es importante para un proceso de
produccion regular, para que los pedidos de los clientes puedan
procesarse de acuerdo con lo programado y no se detengan por no estar

disponibles los componentes.

2.6 MEDICION DEL INVENTARIO

En el caso de la clasificacion ABC se emplea el valor monetario del
uso anual de cada articulo como medida del uso de inventario. El valor
monetario también se puede usar para medir el nivel absoluto del
inventario en cualquier momento. Para hacerlo se toma la cantidad de
cada articulo y se multiplica por su valor (casi siempre el costo de compra

del articulo) y se suman los valores individuales.

Se tratara de comparar el numero de articulos en el almacén

contra su tasa de uso. Estas son dos maneras de medir:;

La primera calcula el tiempo que dura el inventario, sujeto a una

demanda normal, si no se reabastece. Esto algunas veces recibe el
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nombre de numero de semanas (dias, meses, afnos, etc.) que cubre el

inventario.

El segundo método calcula la frecuencia con que se usa en un
periodo. Esto se llama rotacidén de inventario y es el inverso de la cifra de

cubrimiento.

2.7 SISTEMAS DE INFORMACION PARA INVENTARIOS

La mayoria de los inventarios de tamano significativo se gestionan
mediante sistemas computarizados. La gran cantidad de calculos
rutinarios involucrados en el control llevaron por necesidad al apoyo de la

computadora.

Sobre todo desde la captura es mas conveniente con las lectoras

de codigo de barras o el uso de radiofrecuencia

Se dispone de muchos sistemas comerciales de control de
inventarios, aunque todos tienden a tener ciertas funciones comunes.

Estas incluyen las siguientes:

2.7.1 Actualizacion de registros

Cada vez que se lleva a cabo una transaccion, como la venta de
un articulo, el movimiento de una unidad del almacén al camion o la
entrega de articulos al almacén; cambia de posicion, el estado y tal vez el

valor del inventario.

Esta informacion debe registrarse para que el supervisor de
operaciones pueda determinar el estado actual de inventario en todo

momento.



2.7.2 Generacion de ordenes

Las dos decisiones mas importantes descritas, a saber cuanto y
cuando ordenar, puede realizarlas el Sistema de Control de Inventarios

por computadora.

Es posible que la primera decision, establecer el valor de cuanto

ordenar (Q) tenga que tomarse solo en raras ocasiones.

El sistema contiene toda la informacién que va a la férmula del lote
econdmico pero puede verificarse de vez en cuando para ver si la
demanda o los tiempos de entrega o cualquier otro parametro han

cambiado significativamente y volver a calcular Q.

Por otro lado, la decisién de cuando ordenar es mas rutinaria y la
toman los sistemas de computadoras segun las reglas de decision que se

hayan adoptado, ya sea de revisidn continua o de revision periodica.

Mas aun, los sistemas pueden generar de manera automatica la
documentacién requerida, o transmitir la informacion de la orden a través

de un sistema electronico de datos (EDI).

2.7.3 Generacion de informes

Los sistemas de control de inventarios pueden generar informes
con regularidad, sobre el valor de las distintas unidades almacenadas,
esto puede ayudar a la administracién a supervisar el desempeno del

control de inventarios.

De manera similar, se puede supervisar el desempeno del servicio
al cliente, como el numero de faltantes o el numero de ordenes

incompletas.
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Se puede generar algunos informes por excepcion, es decir, el
informe solo se genera si alguna medida de desempeno se desvia de los

limites aceptables.

2.7.4 Nota de Ingreso

Este documento permite ejecutar documentariamente los ingresos
al almaceén. Lo tipos de ingreso al almacén son: Compras, indicando el
numero de Orden de Compra, Devoluciones de clientes y sobrantes al

inventario.

En toda Nota de Ingreso debera indicarse la cantidad de material
que ingresa al almacén, su unidad de embalaje, la descripcién del
producto, el nombre del recepcionista, el nombre del Jefe de Almaceén, el

codigo del articulo y el coédigo del articulo.

2.7.5 Nota de Salida

Este documento permite realizar las salidas documentarias del
material almacenado. Entre las notas de salida mas conocidas son:
Ventas, materiales remitidos al area de despachos y entregas,
Devoluciones a proveedores, generalmente por diferencias de calidad o

cantidad y mermas al inventario.

La Nota de Salida debe indicar la cantidad de material que se
retira, el numero de documento del solicitante, el cddigo del producto, la
unidad de medida, el codigo del articulo, el codigo de ubicacion en el
almaceén, el nombre del almacenero que entrega y el visto bueno del Jefe

del Almaceén.

Las copias de las Notas de Salida deben enviarse a Contabilidad y

al cliente.
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2.7.6 Nota de Transferencia

Este documento permite realizar las salidas o ingresos
documentarios del material transferido desde un almacén a otro, siendo
ambos almacenes controlados por la empresa. Las Notas de
Transferencia permiten salidas o ingresos de articulos sin realizarse
ventas o compras. Sin embargo, muchas veces estas transferencias

conllevan costos de transporte, mano de obra y fletes.

Las Notas de Transferencia tienen los mismos campos que las

notas de Salida y Notas de Ingreso.

2.8 ROTACION DE INVENTARIOS (RI)

Es un ratio que cuantifica el tiempo que demora la inversién en
inventarios hasta convertirse en efectivo, y permite conocer el numero de
veces que esta inversion va al mercado, en un afno y cuantas veces se

repone.

Las utilidades se generan con el movimiento, con la rotacion, con
el cambio de unos activos por otros. En el caso de los inventarios, entre
mayor sea su rotaciéon mayores serian las posibilidades de aumentar las

ganancias.

La rotacion de los inventarios significa la cantidad de veces
promedio que durante el afo estos se renuevan mediante la produccién y
venta, convirtiéndose su existencia en cuentas por cobrar o efectivo y
nuevamente en inventarios. Normalmente, al efectuarse una venta, los
inventarios se realizan en efectivo o crédito con un valor agregado que es
la utilidad, lo cual explica la relacién que existe entre la rotacion y las
utilidades; de ahi la importancia de vigilar frecuentemente el factor de

rotacion para evitar que la velocidad de este proceso disminuya.
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El factor de rotacion se determina dividiendo el costo de las
mercancias vendidas entre el promedio de los saldos mensuales de

inventario:

Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas / Inv. Promedio [Veces]

Esta medida también puede expresarse en términos de tiempo o
sea, la cantidad en promedio de dias que los inventarios permanecen
almacenados en la empresa antes de su venta, lo cual puede calcularse

dividiendo los dias del ano entre el factor de rotacion del inventario.

Tiempo / Rotacion = Dias ano / (RI) [dias/rotacion]
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CAPITULO N°3
METODOLOGIA DE LA EXACTITUD EN EL REGISTRO DE
CONTROL DE INVENTARIOS

La metodologia presentada esta dividida en tres fases, las cuales
deben desarrollarse de manera secuencial, a lo largo del proyecto con el

fin de logar cumplir los objetivos de la investigacion.

3.1 FASE 1: DISENO Y PREPARACION

3.1.1 Obteniendo el sistema correcto

3.1.1.1 El modelo de trabajo en Procesos para Operaciones y

Almacén

Se define el proceso mediante un mapeo de procesos, indicando
los macroprocesos, los procesos y la interrelacion de operaciones

involucradas.
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3.1.2. El Almacén

En el almacén de productos a granel y envasados en la Planta, se
definen las responsabilidades, las directivas de trabajo y los

procedimientos para el desarrollo de la metodologia.
3.1.2.1 Asignacion de Responsabilidades y Funciones

Se asigna las responsabilidades del personal involucrado, asi

como las nuevas funciones a nivel de jefatura y subordinados.
3.1.2.2 Directivas de trabajo en Operaciones y Almacén

Se establecen directivas para hacer posible el mejoramiento del

control de inventarios.
3.1.2.3 Procedimientos de Operaciones y Almacén

Los procedimientos de Operaciones y Almacén son revisados

incluyendo las actividades de Registro.

3.2 FASE 2: ESTABLECIMIENTO DE LOS BALANCES INICIALES

3.2.1 Inventarios fisicos iniciales

Se inicia el control de los inventarios levantando informaciéon
acerca de la situacion actual de la tasa ERI - Exactitud de Registro de
Inventarios - para los Productos a Granel y los envasados en la Planta de

Almacenamiento.
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3.2.1.1 Medicion del punto de partida

Para determinar el ratio de exactitud de inventarios, se utiliza un

sencillo calculo matematico, Se divide el numero de items que se definen

como “items exactos” durante el proceso de conteo ciclico entre la

cantidad de items que se revisaron durante ese conteo, multiplicado por

cien.

Se ilustra esto con un ejemplo:

Se realizd6 un conteo ciclico, obteniéndose los valores que se

presentan en la tabla de |a siguiente pagina. Se determina la Exactitud de

Inventarios.

item | Valor en |Existencia| Tolerancia | Tolerancia| Limite Limite

Registros | (Conteo) (%) Inferior | Superior| E /|
1020 1200 1199 1 12 1188 1212 E
1030 1100 1095 2 2 1078 1122 | E
1050| 500 | 500 | 5 | o5 | 475 | 05 | E
2010/ 300 | 300 5 15 | 285 315 E
2020| 2500 2450 1 25 2475 2525 .
2030 2200 2200 1 2 2178 2222 | E
6052| 100 99 0 0 100 100 .
6058| 8000 8000 1 80 7920 8080 E
8041| 7500 7400 2 150 | 7350 7650 | E
4578| 25000 25000 0o 0 25000 | 25000 E
9052 4000 3980 1 40 3960 4040 E
1056| 85200 | 85100 2 1704 83496 | 86904 | E
8795 4000 | 3500 5 200 3800 4200 | |

Numero de items contados: 13

Numero de items Exactos: 10
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ERI=10/13 x 100 %
ERI=76.92 %

Como se observa, la tasa ERI - Exactitud en el Registro de
Inventarios - es un concepto arbitrario, ya que un item que se denomina
“‘exacto” durante el conteo ciclico, no solo significa que entre el valor del
conteo del item y el registro de inventario existe total concordancia, sino
también es aquel que se encuentra en un rango determinado que se

denomina: tolerancia.

En otras palabras, los items exactos son aquellos en los cuales su
valor en existencia real se encuentra dentro del rango dado de valores de
registro. Este rango es determinado por el grado o porcentaje de la

tolerancia asignado a cada item.

Asi, mientras mas importante es un item para la organizacion,
menor debe ser la tolerancia permitida. La tolerancia es un valor que se

determina normalmente entre el 0% y el 5%.
Se muestra un segundo ejemplo:

Suponga que el registro del sistema de informacion senala que hay
en existencia 500 unidades de un producto, suponga también que la
tolerancia para este item es del 3% y que durante un conteo ciclico se
determind que en realidad hay en existencia 490 unidades del producto.

Veamos si este item se considera exacto.

Lo primero que se debe hacer es determinar el rango en el cual se
considera que este item es exacto. Esto se realiza aplicando el valor de la
tolerancia al valor que sefalan los registros, asi, para este caso se debe
hallar el 3% de 500 unidades (valor en registro). Este valor es 15

unidades, el rango se conforma, sumando 15 unidades al valor del
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registro para obtener el Limite superior del rango (500+15=515) y
restando 15 unidades al valor del registro para obtener el Limite inferior
del rango (500-15=485).

490
485 / 500 515
| | |
| [ [
Limite Valor en Limite
Inferior Registros Superior

Para el item en cuestion se debe entonces catalogarlo como un
item exacto, ya que el valor de 490 se encuentra en dentro del rango
determinado.

Se muestra otro ejemplo:

Suponga que el registro del sistema de informacion senala que hay
en existencia 300 unidades de un producto, suponga también que la
tolerancia para este item es del 2% y que durante un conteo ciclico se
determind que en realidad hay en existencia 290 unidades del producto.
Veremos si este item se considera exacto.

Lo primero que debemos hacer es determinar el rango en el cual
se considera que este item es exacto. Esto se realiza aplicando el valor
de la tolerancia al valor que sehalan los registros, asi, para este caso
debemos hallar el 2% de 300 unidades (valor en registro). Este valor es 6
unidades, el rango se conforma, sumando 6 unidades al valor del registro

para obtener el Limite superior del rango (300+6=306) y restando 6
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unidades al valor del registro para obtener el Limite inferior del rango
(300-6=294).

Para el item en cuestion debemos entonces catalogarlo como un
item inexacto, ya que el valor de 290 se encuentra fuera del rango
determinado.

Asi, entonces procedemos de la misma forma a determinar para
todos los items evaluados en el conteo ciclico si son exactos () o

inexactos (E) y aplicar la férmula dada anteriormente.

3.2.1.2 Establecimiento de las tolerancias

Las tolerancias son las pequefas diferencias del Sistema (Kardex)
con respecto al Fisico, pero estas diferencias deben ser minimas y son
definidas por las gerencias involucradas y las Jefaturas de las areas
respectivas. Estas diferencias tolerables son definidas para cada

producto. Los criterios para determinar estos valores son los siguientes:

Valor: Los productos que aportan mayor valor a la empresa deben contar
con una tolerancia menor, y viceversa los productos que generan menor
valor a la empresa en términos de volumen de ventas deben tener una

tolerancia mas holgada.

Uso: De acuerdo al uso del producto, la tolerancia sera menor para un

producto con mayor rotacion, y viceversa.
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Lead Time: Los productos cuyo tiempo de reposicion desde que se hace
el pedido, se emite la orden de compra hasta que se recepcionaran en el
Almacén es mayor a el tiempo promedio deben tener una tolerancia

menor y viceversa.

Método de Conteo: La dificultad para realizar el conteo de los productos
también es un factor a considerar al determinar la tolerancia a utilizar,
para productos contados uno a uno la tolerancia sera mayor que para los
que el conteo deba hacerse pesando o midiendo el volumen para cada

producto.

Criticidad: La tolerancia también depende de si el producto es critico o
no, es decir si su ausencia podria poner en riesgo las operaciones de la
planta; en el caso que sea un producto critico la tolerancia sera menor y

viceversa.

Nivel en la Lista de Materiales: Los productos terminados tendran

menor tolerancia y los insumos y suministros mayor tolerancia.

Operatividad del Producto: Los productos mas volatiles, de mayor

evaporacion deben tener una tolerancia mayor y viceversa.
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Leyes Gubernamentales: La tolerancia sera menor para los productos

controlados y fiscalizados por los organismos gubernamentales.

3.2.1.3 Inventarios fisicos de Productos a Granel
Se tom6 como punto de partida el promedio de los inventarios

mensuales desde Julio 2006 a Junio 2007, mediremos la Tasa ERI.

3.2.1.4 Plan de Implementacion

Se realiza un cuadro indicando el periodo inicial del proyecto y las

metas de implementacion.

3.2.2 El conteo Ciclico

3.2.2.1 Clasificacion de Productos ABC

Se realiza la clasificacion ABC de los productos para determinar
cuales seran los items a ser contados de manera permanente. El analisis
ABC es una manera de clasificar los productos de acuerdo a criterios
preestablecidos, toman como criterio el valor de los inventarios y
porcentajes relativamente arbitrarios para hacer esta clasificacion. Por
ejemplo, el 10% de los productos representan el 60% de las compras de
la empresa por lo tanto esta es la zona A, un 40% de los productos el
30%, que serian los que estan ubicados en la zona B, el resto (50% de los

productos y 10% de las compras) son productos C.
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Los valores anteriores son arbitrarios, cada empresa tiene sus
particularidades, si alguien decide utilizar este criterio debe ser consciente
de las realidades de su empresa. Se debe pensar no solo en los costos,
es importante ver otros criterios, lo que es sin duda la principal dificultad
en este tipo de analisis. Es innegable, sin embargo que un pequeno
porcentaje de productos, desde cualquier criterio, es indispensable para el
funcionamiento de la empresa y/o para mejorar su rentabilidad, estos
serian clasificados como productos A tipicos, y de acuerdo a este punto
de vista se van seleccionando los productos de las demas zonas; si uno
considera oportuno podria pensarse en la posibilidad de agregar una

zona D, para productos realmente intrascendentes y de costo muy bajo.

La siguiente grafica nos da una vision de la clasificacion ABC, la
idea es que a los productos de la zona A se le busquen modelos que
permitan un control muy fuerte sobre el criterio clave que se esté
manejando y a medida que se alejen los productos de esta zona, los
modelos puedan ser mas flexibles, esto no quiere decir que se descuide

el control fisico de los inventarios.
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3.2.2.2 Conteo Ciclico de Productos a Granel

Una vez determinados los items a contar, se realiza el conteo
fisico, y los datos se registran en un formato de Conteo diariamente,
teniendo en cuenta los productos terminados, los productos en proceso,

los saldos y los productos en transito.

3.3 FASE 3: INVENTARIO CIiCLICO

3.3.1 Inventario Ciclico de Productos a Granel

Se realiza el Conteo Ciclico de los Productos a Granel, utilizando
un cuadro Excel para el calculo del ERI por cada item, teniendo en cuenta
el valor en el Kardex, las tolerancias, las transferencias, las recepciones
en transito, los despachos comprometidos, los ajustes por mermas vy

sobrantes pendientes.
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3.4 LA EXACTITUD EN EL REGISTRO DE INVENTARIOS EN EL

ENTORNO DE LA MEJORA CONTINUA

3.4.1 Diagramas Causa- Efecto

Son llamados también: Diagramas de Ishikawa ( Dr. Kaoru
Ishikawa, 1943) o Diagramas del Fishbone. Los diagramas de Causa -
Efecto no tienen una base estadistica, sino son ayudas excelentes para
solucionar problemas.

Los diagramas del Causas y efecto pueden revelar las relaciones
importantes entre varias variables y causas posibles, ademas

proporcionan el detalle del comportamiento de proceso.

Maquineria Met RMiscelaneos

EFECTO

Maleriakes tlano de obra

FACTORES CAUSALES
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3.4.2 Diagrama de Pareto

El diagrama de Pareto o diagrama ABC, 80-20, 70-30, es una
grafica para organizar datos de forma que estos queden en un orden
descendente, de izquierda a derecha y separados por barras. Permite,

pues, asignar un orden de prioridades.

El diagrama permite llevar a cabo el principio de Pareto, es decir,
que hay muchos problemas sin importancia frente a unos pocos graves.
Mediante la grafica colocamos los "pocos vitales a la izquierda" y los

"muchos triviales" a la derecha.

El diagrama parte como una buena herramienta de trabajo que
facilita el estudio comparativo de los numerosos procesos que se
elaboran en industrias, asi como fendmenos naturales que precisen de
esta utilidad. Hay que tener en cuenta que tanto la distribucion de los
efectos como sus posibles causas no es un proceso el cual podamos
denominar lineal sino que el 20% de las causas totales hace que sean

originadas el 80% de lo efectos.
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Diagramme de Pareto du nombre de retards en fonction des causes

3.4.3 Graficos de Control

Se utilizan para detectar si un proceso es Estadistico Estable. Las
Graficas de Control distinguen entre las variaciones. Se muestran las
variaciones normales debidas al proceso, asi como las ocasionales para
un criterio determinado. Es en cierto periodo de tiempo el cambio debido

a las causas asignables o especiales.

Con los Graficos de Control se pueden determinar las Variaciones
debido a las causas comunes: su efecto en el proceso, si es inherente al
proceso debido a la naturaleza del sistema de trabajo, o si hay la
necesidad de hacer cambios al proceso;, y si es debido a causas
especiales: anormalidades al proceso, variaciones de equipos, mano de

obra, materiales o métodos de trabajo.

El retiro de las variaciones debido a las causas especiales es

dominante a la mejora de proceso. A veces la delineacion entre las
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causas comunes y especiales puede no estar muy clara. El procedimiento

para llevar a cabo las Graficas de Control es:

» Muestrear el proceso en intervalos regulares

» ldentificar un criterio indicador del proceso: Numero de errores por
tiempo, Mermas del proceso, Unidades producidas, Variacion de
Inventario

» Comprobar (graficamente) si el proceso esta bajo control estadistico.

» Siel proceso no esta bajo control estadistico, tomar acciones

correctivas.

Diversas graficas se utilizan dependiendo de la naturaleza de las

cartas comunmente usadas planeadas de los datos son:

Para los datos continuos (de las variables):

» Medio de la muestra de Shewhart (c - grafica)

» Gama de la muestra de Shewhart ( R - grafica)

» Muestra de Shewhart ( X - grafica)

» Suma acumulativa (CUSUM)

»  Grafica exponencial cargada del promedio movil (EWMA)

»  Graficas Mover-medias y de la gama

Para (cualidades y contable) los datos descritos:

»  proporcion de la muestra defectuosa ( p - grafica)

» numero de la muestra de los defectos ( np - grafica)

» numero de la muestra de los defectos ( ¢ - grafica)

» numero de la muestra de defectos por la unidad ( u - grafica s -

grafica)

63



Los Graficos de Control hacen asunciones sobre la estadistica
trazada, es independiente, es decir un valor no es influenciado por su
ultimo valor y no afectara los valores futuros; se distribuye normalmente,
es decir los datos tienen una funcion normal de la densidad de la
probabilidad.

3.4.3.1 Interpretacion de los Graficos de control

» Los Graficos de Control son distribuciones normales con una
dimensiéon agregada del tiempo.
» Los graficos de control son cartas de funcionamiento con

distribuciones normales sobrepuestas.
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3.4.3.2 Graficos para probar hipotesis

Los Graficos de Control proporcionan los medios graficos para probar
hipotesis sobre los datos que son supervisados. Considere la grafica

comunmente usada de Shewhart como ejemplo:
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CHARACTERISTIC

TIME

La grafica X de Shewhart con limites del control y de la advertencia

La probabilidad de una muestra que tiene un valor particular es dada por
su localizacion en la grafica. Si se asume que la estadistica trazada esta
distribuida normalmente, la probabilidad de un valor que sale mas alla de:

3.4.4.3 Reglas de funcionamiento

Son las reglas que se utilizan para indicar situaciones fuera del control
estadistico. Las reglas tipicas del funcionamiento para las graficas X de

Shewhart con limites del control y advertencia son:

» Un punto que sale mas alla de los Limites de Control.

» 2 puntos consecutivos que salen mas alla de los limites, es una

advertencia de algun problema en el proceso.

» 7 puntos o mas consecutivos que salen en un lado del medio, indica

un cambio en el medio del proceso.

» 5 0 6 puntos consecutivos que entran en la misma direccion, indica

una tendencia.

65



» Otras reglas del funcionamiento se pueden formular usando

principios similares.
3.4.4 Acciones Correctivas

Se determinan las acciones correctivas a tomar cuando el proceso

sale de los Limites de Control.
3.4.5 Acciones Preventivas

Se determinan las acciones preventivas a tomar cuando el proceso

muestra una tendencia a salir de los Limites de Control.
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CAPITULO N°4
IMPLEMENTACION DE LA EXACTITUD EN EL REGISTRO
DE CONTROL DE INVENTARIOS

4.1 FASE 1: DISENO Y PREPARACION

En esta Fase, definiremos en primer lugar los procesos de
Operaciones y Almacén, y luego la asignacion de responsabilidades,

funciones, las directivas y los procedimientos de trabajo.

4.1.1 Obteniendo el Sistema Correcto

4.1.1.1 El modelo de trabajo en Procesos

Los procesos de Operaciones y Almacenamiento en la Planta

Conchan, los podemos agrupar en los siguientes:
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Almacén Envasado

a. Proceso de Recepcion

El proceso de Recepcidn se inicia desde que el producto llega a la
puerta de vigilancia de la Planta Conchan, el producto puede ser
Envasado de Origen o Granel, (Se recepciona en tanques o en cilindros),
y concluye al registrar el ingreso en el sistema integrado de la empresa.

(Ver Anexo 04: Flujograma de Recepcion).

En este proceso se verifica el peso del producto, la cantidad de
acuerdo a la documentacion del fabricante, las especificaciones técnicas
y la apariencia fisica del producto. De no ser conforme el producto con
alguno de estos atributos, no es posible la recepcion, o en todo caso se

hace el informe correspondiente para el ajuste en el sistema.

Los registros que se emiten en este proceso son los Reportes de
Recepcion y la Nota de Ingreso (Ver anexo 12: Nota de ingreso).
Adicionalmente, en este proceso se realizan los ajustes de inventario en
el sistema debido a faltantes o sobrantes. En el caso que la recepcion se
hace de otro almacén o depésito aduanero se emiten también Notas de

Transferencia.
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Figura 06: Recepcion de Productos en cilindros

Figura O7: Recepcion de Productos en Tanques

69



b. Proceso de Almacenamiento

El proceso de Almacenamiento se inicia desde que el producto
termina de ser recepcionado y ubicado en un almacenamiento temporal
para su embalaje y concluye al almacenarlo fisicamente en el Almacéen

(Ver Anexo 05: Flujograma de Almacenamiento).

En este proceso se ubican las existencias de acuerdo a la
distribucion de almacén preestablecida (Ver anexo 06: Clasificacion de
Productos en Almacén), ademas los productos son identificados

indicando el lote del producto, el peso neto y la fecha de expiracion.

En este proceso solo se emite un registro, el Control de Ingreso de
Productos a Almacén (Ver anexo 07: Formato de Control de Ingreso de

productos a Almacén).

Figura 08: Almacenamiento de Productos
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c. Proceso de Envasado

El proceso de Envasado se inicia desde que se emite la orden de
Envasado (Ver anexo 13: Orden de Envasado) hasta que se cierra la

Orden de Envasado (Ver anexo 16: Flujograma de Envasado).

En este proceso se controla la cantidad de producto a envasar, el
Tanque a utilizar, la cantidad de cilindros, las etiquetas, los sellos de
seguridad y el tiempo de operacion de los equipos de envasado (valvulas,

mangueras, compresora).

Figura 09 Envasado de Productos
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d. Proceso de Despacho

El proceso de Despacho se inicia desde que el Cliente solicita el
producto a Ventas y concluye cuando el producto es descargado del
Inventario en el Sistema de la empresa (Ver Anexo 08: Flujograma de

Despacho).

En este proceso se registran las salidas de los productos del
inventario, cuando el producto es cargado a los camiones de despacho o
entregado directamente a los clientes que llegan a las instalaciones de la
Planta. Antes de realizar el carguio se realiza una verificacion de los
productos en el Rol de Despacho (Ver anexo 09: Distribucion de

Vehiculos), el lote de los cilindros, el peso o volumen requerido.

Los registros que se emiten en este proceso son la Nota de Salida,
(Ver anexo 10: Nota de Salida) y la Guia de Remision (Ver anexo 02:
Formato de Guia de Remision) al despachar los productos en el sistema;

y los Roles de Despacho revisados en la Planta.

Figura 08: Despacho de Productos
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e. Diagrama de Interrelacion de Procesos

Como se ha visto, los procesos de la Planta de Almacenamiento
son cuatro: recepcion, Almacenamiento, Envasado y Despacho. Ahora
indicaremos mediante un grafico la manera como estos interactuan para

atender el pedido al cliente.

73



tL

3140dOS 3d SOS300dd

S31N3IITD 3A SOLNIINIHINDIY

SONVINNH SOJI1SI901 A SOdIND3 34
SOSYNI3y NOIDVWYO4NI 3d SOSdND3IH OLN3IININILINYIN
3d NOILS3D SYIAILSIS 3d NOILSIO 3d NOI1S39 3d NOI1S3O
SOSYNITY w  w | SOLNIIWIN3ND3Y
SOAILVY3dO SOS3004d
0 VINVd T—
m moowﬁm_wﬁ — SOQVSVAN3 G $012NA0Yd
m SO19Na0¥d SO12NAoyd S015nq0¥d ia
m 7 a = $0157NAo¥d solordosd VIN3A
OHJVdS3d e 3d OLNIIWVNIDVWIV SOLN3IIWI¥IND3IY
W VINY1d N3
= SOQVOIHINI 13INVAD |
@ | [[Soromoe VSO = _.
y N N
)
< T3INVHO SOQVSYANI wos%%o&
o $019Na0¥d $019N00¥d SOINIININD3Y
SO10NAO0YUd 3d NOIDdIIIY A YHdINOD
SVIIWSYWVHO0dd SY13W s il
ISOAL3rE0 27N ovveo0ud SOJI93LviSI T A7 i, S00I93LVH1S3
30 500v11NS3Y I SONIL3ME0 SOLNAIWVINI 30 01I0¥uvS3a | soinamvann
VNNILNOD ]

VHOII A SISITYNY ‘NOIDIG3IN

SOJ1931VvYd1S3 SOS300dd

V21931V¥153 NOILSIO

S0S320.d 3p uolde|aliaju] ap ewedSeiq °d




4.1.2 El Almacén

4.1.2.2 Asignacion de Responsabilidades y Funciones

Para el desarrollo de la metodologia es necesario involucrar a todo
el personal operativo que interviene en los procesos de la Planta:
» Gerencia de Operaciones
» Jefatura de Planta
» Asistente de Planta
» Secretaria de Planta

» Operarios

Gerente de Operaciones

» Es la funcion de mayor responsabilidad en las operaciones de Planta y
Almaceén, encargado de la aprobacion de las operaciones y directivas

asignadas por la Jefatura de Planta.
» Encargado de aprobar las mermas y sobrantes en el sistema.
» Encargado de aprobar las Tolerancias a los productos.

» Encargado de aprobar los Inventarios.
» Encargado de aprobar los procedimientos operativos de la Planta y

Almacén.

Jefe de Planta

» Encargado de todas las operaciones de la Planta de Almacenamiento.

» Responsable del conteo ciclico para los productos a Granel.
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» Responsable de los Graficos de Control para los procesos.
» Responsable de las Acciones Correctivas y Preventivas.

» Encargado de la implementacion de las Directivas para el Control de

los Inventarios.

» Encargado de revisar los procedimientos operativos de Planta vy

Almaceén.

Asistente de Planta

» Responsable de la correcta ejecucion del conteo ciclico para los
productos a granel.

» Responsable de la Recepcion y los reportes de productos a Granel.

Secretaria de Planta

» Registrar las salidas y entradas en el sistema.

» Archivar los registros de las operaciones de la Planta y Aimaceén.

Operarios

» Encargados de realizar el conteo fisico de los productos de a Granel.

» Encargados de llevar a cabo las operaciones de la Planta.

4.1.2.2 Directivas de trabajo en Operaciones y Almacén

Directiva 01

Se definen Funciones con responsabilidad y reporte a la Jefatura

de Planta a todo el personal de Planta y Aimaceén. Estas funciones son de
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caracter temporal y de acuerdo al desempeno el trabajo a desarrollar

cada vez sera de mayor importancia.

Encargado de despachos

Es el operario que se encarga de retirar los productos del Almacén
de acuerdo al Rol de Pedidos, ademas coordina con el Jefe de Planta la
revision de cada despacho antes de realizar el carguio (Ver anexo 01:
Glosario de Términos). Ademas, registra los ingresos de producto
envasado al almacén en el formato de Control de Ingreso de productos a
Almaceén (Ver anexo 07: Formato de Control de Ingreso de productos a

Almaceén).

Encargado de Tanques

Es el operario que se encarga de la medicion diaria del nivel de
producto en cada Tanque de Almacenamiento de acuerdo al formato de
Medicion de Tanques (Ver anexo 14: Formato de Medicion de Tanques),
ademas de realizar las descargas de producto y despachos de graneles
en cada Tanque. Adicionalmente, es responsable de los reportes de

recepcion (Ver anexo 15: Formato de Ingreso de Producto a Granel).

Encargado de Atencion a Clientes

Es el operario encargado de la atencion de los clientes que
recogen sus productos en las instalaciones de la Planta. Ademas, es
responsable de registrar mantener un unico cilindro de saldo para cada
producto a granel y de trasegar (Ver anexo 01: Glosario de Términos) los

productos en caso de filtracion de los envases.
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Encargado de Area de pintado

Es el operario encargado del pintado de los envases para el
entamborado (Ver anexo 01: Glosario de Términos) de producto
envasados en la Planta. Ademas es responsable del registro del consumo
de pintura (Ver anexo 17: Control Pintura y Cilindros pintados) y de
coordinar con los encargados de Habilitado de Cilindros y Encargado de
Lineas de Entamborado, los envases a pintar de acuerdo a los

requerimientos de la Lineas de Envasado y el stock de cilindro pintados.

Encargado de Lineas de Entamborado

Es el operario responsable de realizar el conteo ciclico diario de los
productos a granel, utilizando el formato de Inventario de Diario de
productos Granel (Ver anexo 19: Formato de Inventario Diario de
Graneles) en coordinaciéon con el Asistente de Planta. Ademas, emite las
Ordenes de Envasado (Ver anexo 13: Formato de Orden de Envasado) y
actualiza el estado de las mismas. Adicionalmente, es encargado de
coordinar con el Jefe de Planta la asignacion del personal para las
operaciones de envasado, pesado en balanza y descarga en cilindros de

las cisternas programadas.

Encargado de Habilitado de Envases

Es el operario encargado del Habilitado de los cilindros antes del
pintado. Ademas, es responsable del inventario del stock de los envases
vacios y pintados, los cuales registra en el formato Inventario Diario de
Cilindros Vacios (Ver anexo 18: Inventario Diario de Cilindros Vacios).
También debe coordinar con el asistente de Planta para realizar el pedido

de envases a los proveedores.
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Directiva 02

Se programan reuniones con el personal de Planta, inicialmente
tres veces por semana, con el fin de plantear mejoras a los procesos
operativos, en el caso de errores o defectos determinar las causas para
iniciar un plan de correccion y mejoramiento. Ademas, las reuniones
sirven para dar a conocer los avances del desempeno de los procesos,
préximo pedidos, recepciones y la llegada de nuevos lotes de productos.

Directiva 03

Solo se realizan envasados de producto a granel con Orden de
Envasado (Ver Anexo 13: Orden de Envasado), con la finalidad de
controlar eficientemente las salidas de producto de los Tanques de
Almacenamiento a Cilindros y registrar las mermas por cada Orden de

Envasado.

Directiva 04

Solo es posible trasladar los cilindros del Almacén de cilindros
pintados a las Lineas de Entamborado, si se cuenta con una Orden de
Envasado, esto con la finalidad de controlar el stock y la ubicacion de los
cilindros vacios. Este movimiento de cilindros es registrado por el
encargado de Habilitado de Cilindros en el formato Control Pintura y

Cilindros pintados (Ver anexo 17: Control Pintura y Cilindros pintados).

Directiva 05

Solo se realizan operaciones de Envasado y Pintado de cilindros
de acuerdo a la Programacion diaria designada luego del Conteo Diario

de Graneles (Ver anexo 19: Formato de Inventario Diario de graneles).
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Directiva 06

El despacho de las Guias de Remision en el Sistema debe
realizarse inmediatamente cuando el producto sale fisicamente del
Almaceén, no deben quedar Guias de Remision pendientes de despacho
por ningun motivo. Es decir, las Guias de Remision deben despacharse el
mismo dia de la salida de Almacén, esto con la finalidad que el sistema

siempre tenga la informacion actualizada del inventario.

Directiva 07

Realizar el seguimiento de las Guias de Remision en las cuales el
producto no fue entregado o hubo alguna devolucién de producto. La
Secretaria debe informar el mismo dia a la Jefatura de Planta en el caso
que las Guias de Remision sean reprogramadas y no muevan el Kardex,
o en el caso que las guias aun se mantiene con Nota de Salida y no han
sido reprogramas ni anuladas. Esto con el fin que el cuadre diario de
graneles considera estas devoluciones con Nota de Salida en un campo

aparte llamado ajustes pendientes.

Directiva 08

Los saldos de productos a Granel deben mantenerse hasta que
completen el peso de la presentacion estandar, en cuyo caso el producto
es pesado, etiquetado y almacenado. No debe existir mas de un saldo por

producto.
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Directiva 09

Los Lotes de los productos son rotulados luego de recepcionar los
productos y asi identificados deben almacenarse de acuerdo a la
clasificacion en el Almacén de Cilindros Envasados (Ver Anexo 06:

Clasificacion de Productos en Almaceén).

Directiva 10

Los reportes de Recepcion y Despacho deben ser realizados por el
Encargado de Tanques el mismo dia de llegada del producto; asi como
reportes de Entamborado. Esto con el fin de mantener actualizado el

inventario al cierre del dia.

Directiva 11

La Jefatura de Planta realiza el seguimiento diario a los ajustes
entregados a Logistica para ser registrados en el Sistema (Ver anexo 20:
Pantallas del sistema). Esto con el fin de verificar que el registro sea en la

fecha, cantidad y almacén correctos.

Directiva 12

Los cilindros rotos con filtracidn no solo deben ubicarse en la zona
destinada para el Trasiego (Ver anexo 01: Glosario de Términos) de
cilindros, sino ademas debe realizarse el trasiego a otro envase el mismo
dia, no permitiendo que existan cilindros con exposicion de producto por
mas de un dia. Con esto mantenemos los productos listos para despacho

al cierre del dia.
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Directiva 13

Las modificaciones en los Roles de Despacho realizadas por el
area de Ventas deben realizarse siempre por escrito y la Secretaria debe
asegurarse que en todas las copias el cambio se actualice, esto para
evitar confusiones al momento de retirar la mercaderia del almacén vy
disminuir la posibilidad que algun producto sea retirado del Almacén y no

sea despachado o viceversa.

Directiva 14

Los roles de Despacho deben ser revisados siempre antes de
cargar los camiones (Ver Anexo 09: Distribucién de Vehiculos), esto con
el fin de asegurar que el producto que sale en cilindros esta de acuerdo

con los despachos en el Kardex del Sistema.

Directiva 15

Los roles de Despacho son revisados por la Secretaria de Planta al
100% antes de ser despachados en el Sistema, esto para asegurar que

no hay algun error en los roles, Guias de Remisiéon o con el Sistema.

Directiva 16

La Jefatura de Planta diariamente realiza el seguimiento de las
Guias pendientes de anulacion, las devoluciones, con el fin de no ser

repetitivas durante el Conteo Ciclico.

Directiva 17

El Encargado de Entamborado debe realizar el conteo diario del
100% de los productos a granel y el Jefe de Planta hacer el corte del

sistema al mismo tiempo para realizar el cuadre diario respectivo para
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todos los items a granel. De mantenerse una variacién por mas de dos
dias el Jefe de Planta debera comunicar al Gerente de Operaciones para
hacer la revision total del kardex del sistema y ubicar la causa de la

variacion.

Directiva 18

Para el caso de la Medicion de tanques, con el fin de disminuir los
posibles errores por lectura de las tablas, asi como aumentar la eficiencia
en las recepciones y despachos, debera utilizarse la Hoja de calculo con
tablas vinculadas instalada en la computadora asignada al responsable
de Tanques y mantener este archivo en red para el area de operaciones y
logistica, con esto se garantiza mantener la informacion confiable y en

tiempo real para los involucrados.

4.1.2.4 Procedimientos de Operaciones y Almacén

a. Descarga de Buques a Tanques y/o Cisterna

Esta operacion se realiza en puerto al atracar la nave. Se utiliza
una serie de accesorios que permitiran la correcta realizacion de la
operacion. Entre estos accesorios se encuentran comunmente soportes y
conexiones adecuadas (bridas, manhold, valvulas, etc.). Una vez hechas
las conexiones se procede con la descarga. La descarga se inicia
aproximadamente con una presion de 7 PSI a fin de probar las

conexiones para luego subir a 14 PSI.

Se descarga a un tanque o camién a la vez. No deben producirse
por ningun motivo derrames de producto en puerto y todas las personas
responsables deben estar dotados de vestimentas adecuadas e

implementos de seguridad.



Figura N° 10: Descarga de Buque a Tanques
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Figura N° 11 Descarga de Buque a Tanques
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b. Descarga de Cisterna a Tanques

El personal de vigilancia comunica al Jefe de Planta la llegada de
las cisternas indicando el producto, cantidad y chofer de la cisterna, y

recibe la autorizacion para el ingreso de la cisterna a Balanza.

El personal de vigilancia revisa el estado de los precintos,
confirmando el estado de cierre total y niveles de flecha de cada uno de
los compartimientos de la cisterna del cual da la conformidad y comunica

al respecto al Jefe e Planta. Se procede al Pesado Inicial de la cisterna.

Luego del pesado se traslada la cisterna al area de tanques, el
chofer de la cisterna apaga su motor. El encargado de Tanques verifica la
conexion del cable a tierra, el estado de las valvulas y man hold de la
cisterna. Conecta la linea de recepcion o despacho, verificar que el
producto corresponda al tanque indicado, purga la linea con el producto e

inicia la descarga.

Al finalizar la operacion, se desconecta la linea de descarga y se
desconecta el cable a tierra. El encargado de Tanques deja la manguera

de descarga vacia. La cisterna se traslada a la Balanza.

La cisterna ingresa a Balanza para el Pesado Final, se verifica el
peso del producto recibido, esto dado por la diferencia de peso entre el
peso inicial y el peso final en la Balanza de camiones. Se imprime el ticket
de Balanza (Ver Anexo 21: Ticket de Balanza). El encargado de tanques
emite el reporte en el formato Ingreso de Producto a Granel (Ver anexo

15: Formato de Ingreso de Producto a Granel).
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Figura N° 12: Descarga Cisterna a Tanques de

Almacenamiento

c. Descarga de Cisterna a Cilindros

Se revisa previamente el estado de los cilindros para proceder con
la descarga. El camion cisterna debe ubicarse en el area destinada para
esta operacion. Se toman las medidas de seguridad correspondientes
(toma a tierra, uso de senalizacion, extintores, etc.). Se verifican
previamente el estado de los accesorios de descarga de la cisterna
(valvulas, conexiones, etc.). Acabada la descarga en cilindros se procede
al pesado o varillado (ver anexo 01: Glosario de Términos) de los mismos

y al acondicionamiento final.
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Figura N° 13: Descarga de Cisterna a Cilindros

d. Descarga de Tanques a Cilindros

Se revisa previamente el estado de los cilindros para proceder con
la descarga de tanques. Se tomar las medidas de seguridad
correspondientes. Se verifican previamente el estado de los accesorios de
descarga del tanque (valvulas, conexiones, etc.). Acabada la descarga en
cilindros se procede al pesado o varilado de los mismos y al

acondicionamiento final.

Figura N° 13: Descarga de Tanques a Cilindros
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e. Descarga de Cisterna a Cilindros y/o Tanques del Cliente

Sea el caso de descarga a cilindros o tanques del cliente, el
transportista primero debe verificar con el cliente que la cantidad de
producto despachada corresponde a la indicada en los documentos
adjuntos (Guia de remision). Si la descarga se efectua en tanque se debe
solicitar al cliente la verificacion del volumen disponible dentro del mismo.
Si la descarga en cilindros, estos deben ser verificados interiormente por
el cliente. Una vez verificado esto se procedera con la descarga en el

lugar adecuado dentro de la planta del cliente.

Se toman las medidas de seguridad -correspondientes
(implementos de seguridad del transportista, cable a tierra, extintores,
etc.). Los clientes se encargan de conectar las lineas de descarga sea a

tanques o a cilindros la misma.

Al término de la descarga desconectar las conexiones utilizadas y
escurrir los remanentes de producto que queden dentro de las
mangueras. Se verifica que el camion cisterna quede vacio luego de
concluida la descarga con el cliente el cual debera dar su conformidad al
respecto. Se desconecta el cable a tierra y se guardara el extintor en el

camion cisterna.

f. Habilitado de Cilindros

La planta tiene una zona de acondicionamiento, pintado vy
etiquetado de cilindros, donde se procede a su habilitacion. La tarea de

habilitacion consta de retirar por completo el rotulado anterior y etiquetas.

Para el pintado de cilindros se utiliza pintura esmalte, de acuerdo a
los productos (rojo para alcoholes, azul para aromaticos y verde para
acetatos). Se pintan con soplete, luego se pesan y se colocan las

etiquetas indicando la tara.

89



Figura N° 14: Habilitado de Cilindros

g. Carguio de Cilindros a Vehiculos para despacho a Clientes

Se prepara la carga y se mantiene separada para su posterior
carga a los camiones. Se verifica el volumen o peso correcto de cada
producto, el sellado correcto de los cilindros, los lotes correspondientes a

las Guias de Remision y la correcta informacién en las etiquetas.

Dos miembros de la unidad de transporte mas dos miembros de
personal de almacén se encargan de cargar las unidades, dependiendo
de la ruta asignada, colocando los envases que se despacharan al final al
fondo del camion y los que se despacharan primero al comienzo del

camion.
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Antes de salir la unidad a reparto, el personal de vigilancia
verificara la correcta carga de la unidad, cantidad y tipo de producto de

acuerdo a la guia de Remision.

Figura N° 15: Carguio de Cilindros en camiones

4.2 FASE 2: ESTABLECIMIENTO DE LOS BALANCES INICIALES

4.2.1 Inventarios fisicos iniciales

4.2.1.1 Medicion del punto de partida

Tomaremos como punto de partida para el desarrollo de la
presente investigacion, los datos recogidos entre Julio del 2006 y Junio
del 2007, en donde mostraremos que el nivel de Exactitud de Registros

de Inventarios (ERI) se encontraba en niveles muy bajos.
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a. Establecimiento de las Tolerancias

Las Tolerancias para el presente proyecto son definidas por la
Gerencia de Operaciones y la Jefatura de Planta, de acuerdo a los

criterios dados en la metodologia.

Se definieron las tolerancias de los productos considerando a los
productos fiscalizados por la DINANDRO como los productos mas
criticos, también Illamados IPQF (Insumos y Productos Quimicos
Fiscalizados). Estos productos se comercializan en Kilogramos y son

auditados semestralmente por la entidad estatal.

PRODUCTO TOLERANCIA
Acetona 0.3%
Acetato de Etilo 0.3%
Metil Etil Cetona 0.3 %
Metil Isobutil Cetona 0.3%
Xileno 0.3%
Tolueno 0.3%

Los demas productos graneles tendran una tolerancia de 0.5%,
debido a que son muy importantes para la empresa y son criticos para la

venta a los clientes.
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b. Inventario Fisico de Productos a Granel

En la empresa la toma de inventarios solo era realizada
mensualmente, en el cual se realizaban los reportes de mermas y
sobrantes al Sistema mediante Notas de Salida y Notas de Ingreso
respectivamente, ademas, era auditado por toda la empresa una vez por

ano, esto cumpliendo con las Leyes peruanas vigentes.

Se detallan los inventarios de Julio 2006 a Junio 2007, por motivos

académicos solo se muestra un cuadro por mes.

En la primera columna se identifica el numero de item. En la
segunda columna se describe el item. En la tercera columna, la unidad
del item que puede ser en Kilogramos (Kg) o en Galones (Gl). En la
cuarta columna, el valor en registros, es decir, el valor en el sistema. En la
quinta columna, las existencias, es decir, el conteo fisico del item. En la
sexta columna, la diferencia entre el valor en el sistema y el conteo fisico.
En la séptima columna, el valor definido para las tolerancias. En la octava
columna, el valor que resulta de multiplicar la tolerancia por el valor en los
registros del sistema. En la novena columna, el limite inferior del rango de
aceptacion, el cual se obtiene de restar el valor del sistema menos el
valor de la tolerancia. En la décima columna, el limite superior del rango
de aceptacion, el cual se obtiene de sumar el valor del sistema mas el
valor de la tolerancia. En la undécima columna, se indica Exacto (E) si el
conteo se encuentra en el rango de aceptacion e Inexacto (I) si el conteo

no se encuentra en el rango de aceptacion.
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Medicion de Exactitud en el Registro de Inventarios ERI — Julio 2006

Valor en

Existen.

Toler.

Lim.

Lim

e o Registros|(Conteo) Rred (%) VLR Infer. | Super. =al
01|ACETATO DE BUTILO[Kg| 99,542 99,012 -530 0.5 497 | 99,040 | 100,038 | |
02|ACETATO DE ETILO [Kg| 36,203 36,119 -84 0.3 108 | 36,090 | 36,310 | E
03|ACETONA Kg| 26,741 | 26345 | -396 | 03 | 80 |26,660 | 26,820 | |

ALCOHOL
04|ISOPROPILICO Kg 7,244 7,061 -183 0.5 36 7,200 7,280 I
05|ARCOL POLYOL Kg| 9405 | 9815 | 410 | 05 | 47 | 9350 | 9452 | |
06|BUTANOL Kg| 27,121 27,115 -6 0.5 135 | 26,980 | 27,255 | E
07[BUTYL GLYCOL Kg| 21,365 21,175 | -190 | 05 | 106 | 21,250 | 21,470 | |
08|METANOL Kg| 262,365 261,005 |-1,360| 0.5 1,311 |261,050 | 263,675 | |
O9|METIL ETIL CETONA [Kg 16,516 16,470 -46 0.3 49 16,460 | 16,564 | E

METIL ISOBUTIL
10[CETONA Kg| 21,038 20,960 -78 0.3 63 20,970 | 21,100 I

MONOMERO
11|ESTIRENO Kg| 65,752 65,483 -269 0.5 328 | 65,420 | 66,080 | E
12|N-PROPANOL Kg| 39,031 38,915 -116 0.5 195 | 38,830 | 39,226 | E
13[N-PROPYL ACETATO |Kg 6,227 6,211 -16 0.5 31 6,190 6,258 E
14[SOLVENTE 1 Gl 4,575 4,565 -10 0.5 22 4,550 4,597 E
15|SOLVENTE 3 Gl| 4,749 4,773 24 0.5 23 | 4,720 | 4772 |
16|SOLVENTE PREMIUM|GI| 11,633 11,510 | -123 | 05 58 | 11,570 | 11,691 | |
17|TOLUENO Kg| 17,900 17,846 54 | 03 53 | 17,840 | 17,953 | E
18]VARSOL Gl| 11,566 11446 | -120 | 05 57 | 11,500 | 11,623 | |
19|XILENO Kg| 15,040 15,012 -28 0.3 45 14,990 | 15,085 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ERI — Agosto 2006

Valor en

Existen.

Tol.

Lim.

Lim

Item Un. ) i
: Registros | (Conteo) £ (%) Ul Inf. Sup. =l
ACETATO DE
01[BUTILO Kg | 47,430 47,152 | -278 | 0.5 | 237 | 47,190 | 47667 | |
02 [ ACETATO DE ETILO | Kg 15,215 15,185 30 | 03 | 45 | 15170 | 15260 | E
03 [ ACETONA Kg | 28,784 28458 | -326 | 0.3 | 86 | 28,690 | 28,870 | |
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 19,784 19,798 14 | 05 | 98 | 19,680 | 19,882 | E
05 [ ARCOL POLYOL Kg 15,480 15,555 75 | 05 | 77 | 15400 | 15557 | E
06 | BUTANOL Kg | 21,321 21,325 4 | 05 | 106 | 21,210 | 21,427 | E
07 | BUTYL GLYCOL Kg 15,937 15,489 | -448 | 0.5 | 79 | 15850 | 16,015 | |
1,07
08 | METANOL Kg | 214,555 213,994 | -561| 0.5 | 2 | 213,480 [215627| E
METIL ETIL
09 | CETONA Kg 5,420 5,128 292 | 03 | 16 | 5400 | 5436 | |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg | 20,154 20,129 25 | 03 | 60 | 20,090 | 20214 | E
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg | 63,250 63,028 | 222 | 05 | 316 | 62,930 | 63,566 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 25,004 24890 | -114| 05 | 125 | 24,870 | 25129 | E
N-PROPYL
13| ACETATO Kg 5,489 5,112 377 | 05 | 27 | 5460 | 5516 | |
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,560 4,467 93 | 05 | 22 | 4530 | 4582 | |
15| SOLVENTE 3 Gl 8,790 8,704 86 | 05 | 43 | 8740 | 8,833 | |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 13,205 13,124 -81 | 05 | 66 | 13,130 | 13271 | |
17 | TOLUENO Kg | 25,870 26,115 | 245 | 0.3 | 77 | 25,790 | 25947 | |
18 | VARSOL Gl 12,054 11,956 98 | 05 | 60 | 11,990 | 12,114 | |
19 | XILENO Kg | 38,250 37,998 | -252 | 0.3 | 114 | 38,130 | 38,364 | |

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 42.11 %
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Medicion de Exactitud de Regqgistro de Inventarios ERI — Setiembre

Valor en Exist. - Tol. Lim. Lim
Item Un : Difer. Tol.
Registros | (Conteo) L (%) - Inf. Sup. 21
ACETATO DE
01| BUTILO Kg 87,154 87,425 271 0.5 435 | 86,710 87,589 E
ACETATO DE
02 | ETILO Kg 25,215 24,887 -328 03 75 | 25,140 | 25,290 | |
03 | ACETONA Kg 64,215 64,123 -92 0.3 192 | 64,020 | 64,407 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 15,007 14,988 -19 0.5 75 14,930 | 15,082 E
05| ARCOL POLYOL Kg 8,540 9,050 510 0.5 42 8,490 8,582 |
06 [ BUTANOL Kg 19,654 19,457 -197 0.5 98 19,550 | 19,752 |
07 | BUTYL GLYCOL Kg 48,521 48,502 -19 0.5 242 | 48,270 | 48,763 E
08 | METANOL Kg 286,245 285,965 -280 05 |1,431|284,810(287,676| E
METIL ETIL
09 [ CETONA Kg 15,289 15,104 -185 0.3 45 15,240 | 15,334 |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 15,877 15,658 -219 0.3 47 15,830 | 15,924 |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg 45,899 45,689 -210 0.5 229 | 45,670 | 46,128 E
12 | N-PROPANOL Kg 21,566 21,347 -219 05 | 107 | 21,450 | 21,673 | |
N-PROPYL
13| ACETATO Kg 52,480 52,290 -190 0.5 262 | 52,210 | 52,742 E
14 | SOLVENTE 1 Gl 5,698 5,564 -134 0.5 28 5,670 5,726 |
15| SOLVENTE 3 Gl 6,878 6,812 -66 05 34 6,840 6,912 |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 11,256 11,124 -132 05 56 | 11,200 | 11,312 | |
17 | TOLUENO Kg | 38,569 38,445 -124 0.3 115 | 38,450 | 38,684 |
18 [ VARSOL Gl 9584 | 9389 | -195 | 05 | 47 | 9530 | 9631 | |
19 | XILENO Kg 34,568 34,387 -181 0.3 103 | 34,460 | 34,671 |
2006

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 36.84 %
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Medicion de Exactitud de Reqgistro de Inventarios ERI — Octubre 2006

Valor en

Exist.

Tol.

Lim.

Lim

Item Un : ifer. !
Registros | Conteo AL (%) ITOI Inf. Sup. 2
ACETATO DE
01| BUTILO Kg 63,520 63,418 -102 0.5 | 317 | 63,200 | 63,837 | E
ACETATO DE
02 | ETILO Kg 19,564 19,584 20 0.3 58 19,500 | 19,622 | E
03 | ACETONA Kg 48,987 48,965 -22 0.3 | 146 | 48,840 | 49133 | E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 18,545 18,356 -189 0.5 92 18,450 | 18,637 | |
05| ARCOL POLYOL Kg 19,584 19,866 282 05 | 97 19,480 | 19,681 I
06 | BUTANOL Kg 15,987 15,688 -299 0.5 79 15,900 | 16,066 | |
07| BUTYL GLYCOL Kg 46,587 46,298 -289 0.5 | 232 | 46,350 | 46,819 | |
08 | METANOL Kg 269,788 269,015 -773 0.5 [1,348268,440|271,136| E
METIL ETIL
09 | CETONA Kg 16,789 16,724 -65 0.3 50 16,730 | 16,839 | |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 12,888 12,459 -429 0.3 38 12,850 | 12,926 | |
MONOMERO
11 [ ESTIRENO Kg 40,588 40,566 -22 0.5 | 202 | 40,380 | 40,790 | E
12|N-PROPANOL | Kg | 20555 | 20,455 | -100 | 0.5 | 102 | 20,450 | 20,657 | E
N-PROPYL
13 | ACETATO Kg 47,988 47,688 -300 0.5 | 239 | 47,740 | 48,227 | |
14 | SOLVENTE 1 Gl 6,558 6,520 -38 0.5 32 6,520 6,590 I
15 [ SOLVENTE 3 Gl 9,866 9,856 -10 0.5 49 9,810 9915 | E
SOLVENTE
16 [ PREMIUM Gl 8,569 8,612 43 0.5 42 8,520 8,611 I
17 [ TOLUENO Kg 32,564 32,501 -63 0.3 97 | 32,460 | 32,661 | E
18 | VARSOL Gl 6899 | 6989 | 90 | 05 | 34 | 6,860 | 6933 | |
19 | XILENO Kg 31,544 31,465 -79 0.3 94 | 31450 | 31638 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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Medicion de Exactitud Reqgistro de Inventarios ERI — Noviembre 2006

Item Un Valor en |Existenc. Difer Tol. Tol Lim. Lim. El
Registros | (Conteo) " 1 (%) | Inf. Sup.

ACETATO DE

01| BUTILO Kg 28,665 28,598 -67 0.5 143 | 28,520 | 28,808 E
ACETATO DE

02 | ETILO Kg 25,445 25,410 -35 0.3 76 25,360 | 25,521 E

03 | ACETONA Kg 34,554 34,501 -53 0.3 | 103 | 34,450 | 34,657 E
ALCOHOL

04 | ISOPROPILICO Kg | 15,489 15286 | -203 | 05 | 77 | 15410 | 15566 | |

05| ARCOL POLYOL Kg 16,645 16,638 -7 0.5 83 16,560 | 16,728 E

06 | BUTANOL Kg 14,655 14,233 422 | 05| 73 | 14580 | 14,728 | |

07 | BUTYL GLYCOL Kg 45 822 45,788 -34 0.5 | 229 | 45,590 | 46,051 E

08 | METANOL Kg 215,000 214,578 -422 0.5 [1,075|1213,920| 216,075 | E
METIL ETIL

09 | CETONA Kg 14,565 14,265 -300 0.3 43 14,520 | 14,608 |
METIL ISOBUTIL

10 | CETONA Kg 12,004 11,874 -130 0.3 36 11,960 | 12,040 |
MONOMERO

11| ESTIRENO Kg 36,899 36,458 -441 05| 184 | 36,710 | 37,083 |

12 | N-PROPANOL Kg 16,558 16,551 -7 0.5 82 16,470 | 16,640 E
N-PROPYL

13| ACETATO Kg 41,287 41,028 259 | 0.5 | 206 | 41,080 | 41,493 | |

14 | SOLVENTE 1 Gl 5,699 5,689 -10 0.5 28 5,670 5727 | E

15| SOLVENTE 3 Gi 9,564 9,465 -99 0.5 47 9,510 9,611 |
SOLVENTE

16 | PREMIUM Gl 8,466 8,345 -121 0.5 42 8420 8,508 |

17 | TOLUENO Kg 25,877 25478 -399 0.3 77 25,800 | 25,954 |

18 | VARSOL Gl 6,458 6,448 -10 0.5 32 6,420 6,490 E

19 | XILENO Kg 30,154 30,124 -30 0.3 90 30,060 | 30,244 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 52.63 %
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Medicion de Exactitud Registro de Inventarios ERI — Diciembre 2006

| Valor en

Existen.

Tol.

Lim.

Lim.

Item Un : ifer. . E/l
Registros | (Conteo) Difer (%) go! Inf. Sup.

ACETATO DE

01|BUTILO Kg | 49,656 49,557 99 | 05 | 248 | 49,400 | 49,904 | E
ACETATO DE

02| ETILO Kg | 28,987 28,845 -142 | 0.3 | 86 | 28,900 | 29,073 | |

03 [ ACETONA Kg | 45,687 45,125 562 | 0.3 | 137 | 45550 | 45,824 | |
ALCOHOL

04 [ISOPROPILICO | Kg | 15,489 15,286 203 | 05| 77 | 15410 | 15566 | |

05| ARCOL POLYOL |Kg | 16,645 16,650 5 05| 83 | 16560 | 16,728 | E

06 [ BUTANOL Kg | 14,655 14,785 130 [ 05| 73 | 14,580 | 14,728 | |

07 [BUTYLGLYCOL |Kg | 45,822 45,788 -34 | 05 | 229 | 45590 | 46,051 | E

08 [ METANOL Kg | 215,000 | 214,578 -422 | 0.5 [1,075| 213,920 | 216,075 | E
METIL ETIL

09 [ CETONA Kg | 14,565 14,265 -300 | 0.3 | 43 | 14520 | 14,608 | |
METIL ISOBUTIL

10 | CETONA Kg | 12,004 11,874 -130 | 0.3 | 36 | 11,960 | 12,040 | |
MONOMERO

11| ESTIRENO Kg | 36,899 36,911 12 0.5 | 184 | 36,710 | 37,083 | E

12 [ N-PROPANOL Kg | 16,558 16,551 -7 05| 8 | 16,470 | 16,640 | E
N-PROPYL

13 | ACETATO Kg| 41287 | 41,028 | -259 | 0.5 | 206 | 41,080 | 41,493 | |

14 | SOLVENTE 1 G 5,699 5,689 -10 | 05| 28 | 5670 | 5727 | E

15 [ SOLVENTE 3 Gl 9,564 9,465 99 [ 05| 47 | 9510 | 9611 | |
SOLVENTE

16 | PREMIUM | Gl 8,466 8,345 121 | 05 | 42 | 8420 | 8508 | |

17 | TOLUENO Kg | 25,877 25,478 -399 | 0.3 | 77 | 25800 | 25954 | |

18 | VARSOL Gl 6,458 6,448 -10 | 05| 32 | 6420 | 6,490 | E

19 | XILENO Kg | 30,154 30,124 -30 | 0.3 | 90 | 30,060 | 30,244 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ER| — Enero 2007

Valoren | Exist. 3 Tol. Lim. | Lim
Item Un X Difer. -
Registros | (Conteo) (%) el Inf. | Sup. El
ACETATO DE
01[BUTILO Kg 26,458 26,355 -103 | 0.5 | 132 [ 26,320 | 26,590 | E
ACETATO DE
02 [ETILO Kg 15,899 15,859 40 | 03 | 47 | 15,850 | 15946 | E
03 [ ACETONA Kg | 39,566 39,456 -110 | 0.3 | 118 | 39,440 | 39684 | E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 11,255 11,112 | -143 | 05 | 56 | 11,190 | 11,311 | |
05 [ARCOL POLYOL | Kg 18,698 18,965 267 | 05| 93 | 18600 | 18,791 | |
06 | BUTANOL Kg 16,488 16,778 290 | 0.5 | 82 | 16,400 | 16,570 | |
07 [ BUTYL GLYCOL | Kg 49,889 49,885 -4 0.5 | 249 | 49640 | 50,138 | E
08 | METANOL Kg | 298,000 298,758 758 | 0.5 |1,490(296,510/299,490| E
METIL ETIL
09 | CETONA Kg 16,888 16,459 -429 | 03 | 50 | 16,830 | 16,938 | |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 19,564 19,566 2 03 | 58 | 19,500 | 19,622 | E
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg 38,977 38,955 22 | 05 | 194 | 38,780 | 39,171 | E
12 | N-PROPANOL Kg 14,558 14,562 4 05| 72 | 14,480 | 14630 | E
N-PROPYL
13| ACETATO Kg 49,877 49,987 110 | 0.5 | 249 | 49,620 | 50,126 | E
[ 14 | SOLVENTE 1 Gl 5,688 5,645 43 | 05| 28 | 5660 | 5716 | |
[ 15 | SOLVENTE 3 Gl 4,566 4,998 432 | 05| 22 | 4540 | 4588 | |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 9,995 9,897 98 | 05| 49 | 9940 | 10,044 | |
17 | TOLUENO Kg 48,558 48,665 107 | 0.3 | 145 | 48410 | 48,703 | E
18 | VARSOL Gl 8,669 8,719 50 05| 43 | 8620 | 8712 | |
19 | XILENO Kg 32,655 32,165 490 | 0.3 | 97 | 32,550 | 32,752 | |

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 52.63 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ER| — Febrero 2007

Valor en | Exist. - Tol. Lim Lim
Item Un : y Tol.
Registros | Conteo Duer (%) Inf Sup U
ACETATO DE
01| BUTILO Kg 19,566 19,466 -100 0.5 97 19,460 19,663 E
ACETATO DE
02 [ETILO Kg 16,223 16,455 232 | 03 | 48 | 16,170 | 16,271 | |
03| ACETONA Kg 34,569 34,554 =15 03 | 103 | 34,460 | 34672 | E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 9,877 9,855 -22 0.5 49 9,820 9,926 E
05| ARCOL POLYOL Kg 16,554 16,548 -6 0.5 82 16,470 16,636 E
06 | BUTANOL Kg 14,996 14,883 -113 0.5 74 14,920 15,070 |
07 | BUTYL GLYCOL Kg 46,552 46,592 40 0.5 | 232 | 46,320 | 46,784 E
08 | METANOL Kg 245,006 245,668 662 0.5 |1,225| 243,780 | 246,231 | E
METIL ETIL
09 | CETONA Kg 14,665 14,669 4 0.3 43 14,620 14,708 E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 17,884 17,998 114 0.3 53 17,830 17,937 |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg 32,556 32,685 129 05 | 162 32,390 | 32,718 E
12 | N-PROPANOL Kg 13,665 13,565 -100 0.5 68 13,590 13,733 I
N-PROPYL
13| ACETATO Kg 45,778 49,987 4209 | 05 | 228 | 45,550 | 46,006 I
14 | SOLVENTE 1 Gl 6,584 6,548 -36 0.5 32 6,550 6,616 I
15] SOLVENTE 3 Gl 4,325 4,559 234 0.5 21 4,300 4,346 I
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 7,858 7,898 40 0.5 39 7,810 7,897 |
17 | TOLUENO Kg 41,228 41,215 -13 | 0.3 | 123 | 41,100 | 41,351 | E
18 | VARSOL Gl 6,559 6,997 438 0.5 32 6,520 6,591 I
19 | XILENO Kg 30,445 30,298 -147 0.3 91 30,350 | 30,536 I

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ER|I — Marzo 2007

Valor en | Exist. ! Tol. Lim Lim
Item Un ; -
Registros | Conteo Pty (%) el Inf Sup =4
ACETATO DE
01| BUTILO Kg| 18210 | 18195 | -15 | 05| 91 | 18,110 | 18,301 | E
ACETATO DE
02|ETILO | Kg | 13,455 13,400 [ -55 ] 0.3 40 13,410 | 13,495 | |
03 [ ACETONA Kg | 32,112 32015 | 97 | 03| 96 | 32010 | 32208 | E
ALCOHOL
04 [ISOPROPILICO | Kg| 19,992 | 19874 | -118 | 05 | 99 | 19,890 | 20,091 | |
05| ARCOL POLYOL | Kg | 19,556 19,766 | 210 |05 | 97 | 19,450 | 19653 | |
06 [ BUTANOL |Kg| 12554 | 12558 | 4 | 05| 62 | 12,490 | 12,616 | E
07|BUTYLGLYCOL |Kg| 48,569 | 48,256 | -313 | 0.5 | 242 | 48,320 | 48,811 | |
08 | METANOL Kg | 248,998 | 248,445 | -553 | 0.5 |1,244(247,750(250,242 | E
METIL ETIL
09 | CETONA | Kg| 11455 11,362 | -93 | 0.3 | 34 | 11,420 | 11489 |
METIL ISOBUTIL
| 10 [ CETONA |Kg| 16,564 | 16,499 -65 03 | 49 | 16,510 | 16,613 | |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg | 35458 35,421 37 | 05 | 177 | 35280 | 35635 | E
12 | N-PROPANOL Kq | 24,558 24,695 137 | 0.5 | 122 | 24,430 | 24,680 | |
N-PROPYL
13| ACETATO Kg| 46,225 | 46,356 | 131 | 0.5 | 231 | 45990 | 46,456 | E
14|SOLVENTE1 | GI| 6,899 6,845 | -54 | 05| 34 | 6860 | 6933 | |
15[SOLVENTE3 | GI| 4,325 | 4359 | 34 05 | 21 4,300 | 4,346 |
SOLVENTE
16|PREMIUM |Gl | 7,858 7,809 49 | 05| 39 | 7810 | 7,897 | |
17 [TOLUENO  |Kg| 34,565 | 34,456 | -109 | 0.3 | 103 | 34,460 | 34,668 | |
18 | VARSOL |G| 4566 | 4223 | -343 | 05 | 22 | 4540 | 4,588 | |
19 | XILENO Kg 27,445 27,416 -29 03| 82 |27,360 | 27,527 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 36.84 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ERI — Abril 2007

Valor en | Exist. ; Tol Lim Lim
e 4 Registros [Conteo i, (%) Ml Inf Sup =

01| ACETATO DE BUTILO | Kg 18,666 18,646 -20 0.5 93 18,570 | 18,759 | E
02 | ACETATO DE ETILO Kg 15,466 15,366 -100 0.3 46 15,420 | 15,512 |
03| ACETONA Kg | 32,112 32,015 | -97 |03 | 96 | 32,010 | 32,208 | E

ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg 19,889 19,874 -15 0.5 99 19,790 | 19,988 | E
05 [ ARCOL POLYOL Kg 19,556 19,766 210 0.5 97 19,450 | 19,653 |
06 | BUTANOL Kg 12,554 12,558 4 05| 62 | 12,490 | 12616 | E
07 | BUTYL GLYCOL Kg | 48,569 48456 | -113 | 0.5 | 242 | 48,320 | 48811 | E
08 | METANOL Kg 248,998 248,445 -553 0.5 | 1,244 | 247,750 | 250,242 | E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg 11,455 11,362 93 03| 34 | 11420 | 11,489 | |

METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg | 16,564 16,499 65 | 03| 49 | 16,510 | 16,613 | |

MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg 30,225 30,455 230 0.5 151 30,070 | 30,376 |
12 | N-PROPANOL Kg 24 558 24,665 107 0.5 122 | 24430 | 24680 | E
13|N-PROPYLACETATO |Kg | 46,225 46,356 131 | 05| 231 | 45990 | 46,456 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl 6,584 6,548 -36 0.5 32 6,550 6,616 I
15| SOLVENTE 3 Gl 4,325 4,359 34 0.5 21 4,300 4,346 I
16 | SOLVENTE PREMIUM | GI 7,858 7,849 -9 0.5 39 7,810 7,897 E
17 | TOLUENO Kg | 41,228 41,095 | -133 | 03 | 123 | 41,100 | 41,351 | |
18 | VARSOL Gl 6,559 6,878 319 0.5 32 6,520 6,591 |
19| XILENO Kg 30,445 30,416 -29 0.3 91 30,350 | 30,536 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 52.63 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ERI — Mayo 2007

Valor en | Exist. | . Tol Lim | Lim
Item Un : Difer.
, Registros | Conteo (%) el Inf Sup l
ACETATO DE
01[BUTILO Kg 25,458 25,428 -30 | 05 | 127 | 25,330 | 25,585 | E
02 | ACETATO DE ETILO | Kg 26,488 26,410 78 | 0.3 | 79 | 26400 | 26,567 | E
03 | ACETONA Kg 24,511 23,987 | 524 | 0.3 | 73 | 24430 | 24,584 | |
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 12,564 12,688 124 | 05 | 62 | 12,500 | 12,626 | |
05 [ ARCOL POLYOL Kg 25,425 25,465 40 0.5 | 127 | 25290 | 25552 | E
| 06 | BUTANOL Kg 9,656 9,756 100 | 05 | 48 9,600 | 9,704 | |
07 [ BUTYL GLYCOL Kg 46,211 46,298 87 0.5 | 231 | 45980 | 46442 | E
08 | METANOL Kg | 213,555 | 213,001 | -554 | 0.5 | 1,067 | 212,480 (214622 | E
METIL ETIL
09 | CETONA Kg 8,695 8,512 -183 | 0.3 | 26 8,660 | 8,721 |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 16,564 16,499 65 | 03| 49 | 16510 | 16613 | |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg 26,544 26,514 30 | 05 | 132 | 26,410 | 26,676 | E
[ 12 | N-PROPANOL Kg 29,886 24,915 | -4971 | 0.5 | 149 | 29,730 | 30,035 | |
N-PROPYL
13 | ACETATO Kg 41,225 41,325 100 | 0.5 | 206 | 41,010 | 41,431 | E
| 14 | SOLVENTE 1 Gl 9,887 9,896 9 0.5 | 49 9,830 | 9936 | E
15 | SOLVENTE 3 Gl 6,588 6,548 -40 | 05| 32 6,550 | 6,620 | |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl | 10,454 10,012 | -442 | 05 | 52 | 10,400 | 10,506 | |
17 | TOLUENO Kg 36,556 | 36,552 | -4 0.3 | 109 | 36,440 | 36,665 | E
18 | VARSOL Gl 5,688 5,987 299 | 05 | 28 5660 | 5716 | |
19 | XILENO Kg 28,777 28,978 | 201 | 03 | 86 | 28690 | 28,863 | |

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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Medicion de Exactitud de Registro de Inventarios ERI — Junio 2007

Valor en | Exist. . Tol Lim Lim
el - Registros | Conteo LHdee (%) Ul Inf Sup 2

01|ACETATODEBUTILO | Kg | 21,544 | 21466 -78 | 05 | 107 | 21,430 | 21,651 | E
02 | ACETATO DE ETILO Kg 23,566 23,554 -12 03] 70 | 23490 | 23636 | E
03 | ACETONA Kg 21,596 21,411 -185 | 0.3 | 64 | 21,530 | 21660 | |

ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 16,558 16,225 -333 | 0.5 | 82 16,470 | 16,640 | |
05[ARCOL POLYOL  |[Kg| 21447 21,456 9 0.5 | 107 | 21,340 | 21,554 | E
06 | BUTANOL Kg | 8,556 8454 | -102 | 05| 42 | 8510 | 8598 | |
07 | BUTYL GLYCOL Kg 41,226 41,012 -214 | 0.5 | 206 | 41,020 | 41,432 | |
08 | METANOL Kg 204,115 204,015 -100 | 0.5 {1,020{203,090205,135| E
09| METIL ETIL CETONA | Kg 5,888 5,988 100 0.3 17 5,870 5,905 I

METIL ISOBUTIL
10| CETONA Kg| 12,455 | 12,359 | -96 | 0.3 | 37 | 12410 | 12492 | |

MONOMERO
11 ] ESTIRENO Kg 23,556 23,669 113 0.5 | 117 | 23,430 | 23,673 | E
12| N-PROPANOL Kg | 24,225 24,165 60 | 05| 121 | 24,100 | 24,346 | E
13| N-PROPYL ACETATO |Kg | 40,121 | 40,125 | 4 |05 | 200 | 39,920 | 40,321 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl | 9665 9455 | 210 | 05| 48 | 9610 | 9,713 | |
15| SOLVENTE 3 |oi| 5668 | 5884 | 216 | 05| 28 | 5640 | 5696 | |
16 | SOLVENTE PREMIUM | GI 8,445 8,423 -22 05 | 42 8,400 8,487 | E
17 | TOLUENO Kg 32,665 32,545 -120 | 0.3 | 97 | 32,560 | 32,762 | |
18| VARSOL Gl | 4,998 5087 | 89 |05 | 24 | 4970 | 5022 | |
19 | XILENO Kg 27,889 27,846 -43 03| 83 |27,800 | 27972 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 47.37 %
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De acuerdo a la metodologia seguida se encuentra un nivel de
Exactitud de Registros de Inventarios promedio para el primer afno de
recopilacion de datos de: 46.49 %. Este valor obtenido sera el punto de

partida para el presente informe.

c. Plan de Implementacion

ETAPA ERI( %) INICIO TERMINO
INICIAL 46.49 % JULIO 2006 JUNIO 2007
PRIMERA

80.00 % JULIO 2007 JUNIO 2008
ETAPA
SEGUNDA

95.00 % JULIO 2008 JUNIO 2009
ETAPA

De acuerdo a este cuadro, luego del primer afno de implementacion de la
metodologia de Exactitud en el Registro de Inventarios (ERI), La
Empresa, contara con un aceptable nivel de control de sus inventarios, y

a partir del segundo ano el nivel ERI sera el 6ptimo.

4.3 FASE 3: EL INVENTARIO CiCLICO

4.3.1 Clasificacion de Productos ABC

Teniendo en cuenta que los productos a granel son los items que
presentan gran diferencia en los inventarios, tienen una gran rotacion

diaria y ademas, que solo son 19 items a contabilizar, se puede concluir
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que lo mas conveniente para este caso es realizar el conteo ciclico al

100% de los productos a granel.

Entonces, se realiza el conteo ciclico a los 19 items a granel que
comercializa la empresa, entre los cuales se encuentran los productos
fiscalizados por la DIRANDRO.

El conteo se realiza diariamente luego de los primeros despachos,
para lo cual se implementd un registro de inventarios (Ver anexo 19:
Formato de inventario Diario de Graneles) este conteo es realizado por un

operario y el Asistente de Almacén.

Una vez registrado el inventario esta informacién es entregada al
Jefe de Planta para hacer el cuadre diario por producto y asi identificar si
existen diferencias en los registros realizados en el sistema (Ver anexo
20: Pantallas del Sistema). De encontrar diferencias significativas, que
salen fuera de los Limites de Control, se revisa y analiza la situacion en
particular, y se identifican las causas para tomar las acciones correctivas

y asi evitar su recurrencia.

Es decir, mas alla de hallar las diferencias y corregir el valor que
presenta el sistema, se busca determinar porqué se producen estos
errores, de forma tal de afinar directivas, procedimientos y métodos de

trabajo si es necesario.

4.3.2 Inventario Ciclico de Productos a Granel

A continuacion, se detalla en cuadros los conteos ciclicos
realizados desde el 31 de Julio del 2007 al 30 de Junio del 2008. Con
fines académicos solo se muestra un cuadro por cada mes, y en base a

estos datos se toman las conclusiones.
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Conteo Ciclico al 31/Julio/2007

&M Un Valpren Exist. Difer. Tol Tol Lim Lim Bl
Registros | Conteo (%) Inf Sup

01|ACETATODE BUTILO |Kg| 28799 | 28745 | -54 | 05| 143 | 28650 | 28942 | E
02 |ACETATODEETILO |Kg| 26588 | 26510 | -78 |03 | 79 26.500 | 26.667 | E
03 [ ACETONA Kg| 45899 |45712 | -187 |03 | 137 | 45760 | 46.036 |

ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg| 21365 |21354 | -11 |05 | 106 | 21250 | 21471 | E
05 | ARCOL POLYOL Kg| 29665 |29645| -20 |05 | 148 | 29510 | 29813 | E
06 | BUTANOL Kg 7.654 7639 | -15 | 05| 38 7.610 7.692 E
07 [ BUTYL GLYCOL Kg | 38988 38645 | -343 | 0,5 | 194 | 38790 | 39.182 |
08 [ METANOL Kg | 228755 |228.747| -8 |0,5| 1.143 | 227610 (229898 | E
09 [ METIL ETIL CETONA | Kg | 12655 12.456 | -199 | 0,3 | 37 12610 | 12.692 |

METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg| 26577 | 25789 |-788 03| 79 26.490 | 26.656 |

MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg| 45889 | 45689 | 200 |05 | 229 | 45660 | 46118 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 12.555 12456 | 99 | 05| 62 | 12490 | 12617 e
13 | N-PROPYL ACETATO |Kg| 46.897 | 46879 | -18 | 0,5 | 234 | 46660 | 47131 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl 5.687 5679 | -8 | 05| 28 5.650 5.715 E
15 | SOLVENTE 3 Gl 4.569 4598 | 29 |05 | 22 4.540 4.591 |
16 | SOLVENTE PREMIUM | GI 6.588 6545 | 43 | 05| 32 6.550 6.620 |
17 | TOLUENO Kg | 35946 35947 | 1 |03 | 107 | 35830 | 36.053 | E
18 | VARSOL Gl 5.497 5494 | -3 | 05| 27 5470 5.524 E
19 | XILENO Kg | 39.877 39845 | -32 | 03| 119 | 39.750 | 39.996 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 63.16 %
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Conteo Ciclico al 31/Aqosto/2007

Valoren | Exist. 2 Tol . Lim
Item Un Registros!| Conteo Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/
ACETATODE
01| BUTILO Kg | 26,408 26,485 77 0.5 132 | 26,270 | 26,539 E
02 | ACETATODEETILO |Kg | 46,414 46,125 -289 | 0.3 | 139 | 46,270 | 46,552 I
03 |ACETONA Kg | 66,420 66,123 -297 0.3 | 199 | 66,220 | 66,618 I
ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg | 86,426 86,326 -100 | 0.5 | 432 | 85,990 | 86,857 E
05| ARCOL POLYOL Kg | 106,432 |106,355 -77 0.5 | 532 (105,890 (106,963 | E
06 | BUTANOL Kg | 126,438 |126,430 -8 0.5 | 632 [125,800(127,069| E
07 [ BUTYL GLYCOL Kg | 146,444 [145484| -960 | 0.5 | 732 |145,710|147,175| |
08 [ METANOL Kg | 166,450 |166,350| -100 | 0.5 | 832 |165,610| 167,281 E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg| 86,456 | 86,444 | -12 | 0.3 | 259 | 86,190 | 86,715 | E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg| 16,566 | 16,524 | -42 | 0.3 | 49 | 16,510 | 16,615 | E
MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg | 26,335 26,312 -23 0.5 | 131 | 26,200 | 26,466 E
12 | N-PROPANOL Kg | 46,558 46,125 -433 | 0.5 | 232 | 46,320 | 46,790 I
13 | N-PROPYL ACETATO | Kg 12,522 12,335 -187 | 0.5 | 62 | 12,460 | 12,584 I
14 | SOLVENTE 1 Gl 45,663 45,300 -363 | 0.5 | 228 | 45430 | 45,891 I
15| SOLVENTE 3 Gl 30,252 30,125 -127 | 0.5 | 151 | 30,100 | 30,403 E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 26,588 26,188 -400 | 0.5 | 132 | 26,450 | 26,720 I
17 | TOLUENO Kg| 46,255 | 46,212 | -43 | 0.3 |138 | 46,110 | 46,393 | E
| 18 | VARSOL Gl 32,455 32,345 -110 | 0.5 | 162 | 32,290 | 32,617 E
19 | XILENO Kg | 86,998 86,847 -151 0.3 | 260 | 86,730 | 87,258 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 63.16 %
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Conteo Ciclico al 30/Setiembre/2007
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Valoren | Exist. | .. Tol : Lim
Item Un Rebictios | Conte Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01| BUTILO Kg| 26,789 | 26,750 | -39 | 0.5 | 133 | 26,650 | 26,922 E
02 [ ACETATODE ETILO |Kg | 12,556 12,100 | -456 | 0.3 | 37 | 12,510 | 12,593 I
03| ACETONA Kg| 66,420 | 66,025 | -395 | 0.3 | 199 | 66,220 | 66,618 | |
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg| 86,426 | 86,428 2 0.5 | 432 | 85,990 | 86,857 E
05| ARCOL POLYOL Kg | 45,211 45,296 | 85 | 0.5 | 226 | 44,980 | 45,437 E
06 | BUTANOL Kg | 18,665 18,645 | -20 | 0.5 | 93 | 18,570 | 18,758 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg| 80,665 | 80,664 -1 0.5 [403 | 80,260 | 81,068 E
08 | METANOL Kg | 165,223 [165,212| -11 | 0.5 [ 826 164,390 | 166,049 | E
09 | METILETIL CETONA | Kg| 81,445 | 80,223 | 1,222| 0.3 | 244 | 81,200 | 81,689 I
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg | 16,554 16,601 47 | 03| 49 | 16,500 | 16,603 E
MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg | 24,556 | 24,122 | -434 | 0.5 | 122 | 24,430 | 24,678 | |
12 | N-PROPANOL Kg| 41,002 | 41200 | 198 | 0.5 [ 205 | 40,790 | 41,207 E
13| N-PROPYL ACETATO | Kg | 16,556 16,455 | -101 | 0.5 | 82 | 16,470 | 16,638 | |
| 14| SOLVENTE 1 Gl 5,223 5,230 7 05| 26 | 5190 5,249 E
15 [ SOLVENTE 3 Gl | 6998 | 7,012 | 14 |05 |34 | 6960 | 7032 | E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 5,877 5,810 -67 | 05| 29 | 5,840 5,906 I
17 | TOLUENO Kg| 35664 | 35590 | -74 | 0.3 | 106 | 35,550 | 35,770 E
18 | VARSOL Gl | 30,255 | 30,195 | -60 | 0.5 | 151 | 30,100 | 30,406 E
19 | XILENO Kg| 46,552 | 46,458 | -94 | 0.3 139 46,410 | 46,691 | E
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 68.42 %




Conteo Ciclico al 31/Octubre/2007

Valor en | Exist. . Tol y Lim
Item Un| Registros | Conteo Difer. %) Tol [ Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01| BUTILO Kg | 46,598 46,458 | -140 | 0.5 | 232 | 46,360 | 46,830 E
02| ACETATO DE ETILO | Kg 12,545 12,356 | -189 | 0.3 | 37 | 12,500 | 12,582 I
03 | ACETONA Kg | 48,966 48,923 -43 | 0.3 | 146 | 48,820 | 49,112 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg 81,522 81699 | 177 | 0.5 | 407 | 81,110 | 81,929 E
05| ARCOL POLYOL Kg | 40,561 40,214 | -347 | 0.5 | 202 | 40,350 | 40,763 |
06 [ BUTANOL Kg 16,522 16,455 -67 | 05| 82 | 16,440 | 16,604 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg 78,455 78,688 | 233 | 0.5 |392| 78,060 | 78,847 E
08 | METANOL Kg | 145,233 |145,289| 56 0.5 |726|144,500 | 145,959 | E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg | 78,455 78,421 -34 | 0.3 |235]| 78,220 | 78,690 E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 15,455 15,426 -29 | 0.3 | 46 | 15,400 | 15,501 E
MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg | 20,566 20,500 -66 | 0.5 (102 | 20,460 | 20,668 E
12 | N-PROPANOL Kg | 39,662 39,596 -66 | 0.5 198 | 39,460 | 39,860 E
13 | N-PROPYL ACETATO | Kg 15,445 15,422 -23 | 0.5| 77 | 15,360 | 15,522 E
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,598 4,587 -11 05|22 | 4570 4,620 E
15| SOLVENTE 3 Gl 5,622 5,478 -144 | 0.5 | 28 | 5,590 5,650 |
SOLVENTE
16 | PREMIUM G| 8945 | 8940 | -5 |05 |44 | 8900 | 8989 | E
17 | TOLUENO Kg | 32,566 32444 | -122 | 0.3 | 97 | 32,460 | 32,663 I
18 | VARSOL Gl 29,787 29,458 | -329 | 0.5 | 148 | 29,630 | 29,935 I
19 | XILENO Kg| 41228 | 41129 | -99 | 0.3 |123| 41,100 | 41,351 | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 73.68 %




Conteo Ciclico al 30/Noviembre/2007

Valoren | Exist. | . Tol Lim Lim
e L Registros | Conteo e (%) Ul Inf Sup 3
ACETATO DE
01| BUTILO Kg| 26,123 | 26,015 | -108 | 0.5 | 130 (25,990 | 26,253 | E
02| ACETATO DE ETILO | Kg | 40,121 39,997 | -124 | 0.3 | 120 | 40,000 | 40,241 |
03 | ACETONA Kg| 15,223 |15112| -111 [ 0.3 | 45 | 15,170 | 15,268 | |
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg| 45,899 |45689 | -210 | 0.5 | 229 (45,670 (46,128 | E
05| ARCOL POLYOL Kg | 23,556 | 23,454 | -102 | 0.5 (117 (23,430(23673| E
06 | BUTANOL Kg| 14,558 | 14,5655 -3 05| 72 {14480[14630| E
07 |BUTYLGLYCOL Kg| 61,255 |61,144 | -111 | 0.5 | 306 | 60,940 | 61,561 E
08 | METANOL Kg| 80,987 |[80,948 | -39 | 0.5 404 (80,580 (81,391 E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg| 76,235 |76,215| -20 | 0.3 |228|76,000|76,463| E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg| 10,566 | 10,456 | -110 | 0.3 | 31 |10,530| 10,597 | |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg ! 20,455 | 20,441 -14 | 0.5 {102 |20,350|20,557| E
12 [ N-PROPANOL Kg| 24,110 |24,015| -95 | 0.5120(23,990|24,230| E
13| N-PROPYL ACETATO | Kg | 12,656 | 12623 | -33 | 05| 63 [12,590|12,719| E
14 [ SOLVENTE 1 Gl 3,889 3,845 -44 105 | 19 | 3,870 | 3,908 I
15| SOLVENTE3 | GI| 9565 | 9542 | -23 [ 05| 47 | 9510 | 9612 | E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 7,565 7,465 | -100 | 0.5 | 37 | 7,520 | 7,602 I
17 | TOLUENO Kg| 30,258 |30,214 | -44 | 0.3 | 90 (30,1760 (30,348 | E
18 [ VARSOL Gl 19,558 | 19454 | -104 | 0.5 | 97 | 19,460 | 19,655 |
19 [ XILENO Kg| 39,787 |39,769| -18 | 0.3 [119/39,660(39906| E
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 68.42 %
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Conteo Ciclico al 31/Diciembre/2007

113

Valoren | Exist. | .. Tol . Lim
Item | Un Registros | Conteo Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/
ACETATO DE
01| BUTILO Kg | 24,564 24514 | -50 | 0.5 | 122 | 24,440 | 24,686 E
02|ACETATODEETILO |Kg| 10,225 | 10,245 | 20 | 0.3 | 30 | 10,190 | 10,255 | E
03 | ACETONA | Kg| 63454 | 63,398 | -56 | 0.3 | 190 | 63,260 | 63,644 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg | 81,002 80,947 | -55 | 0.5 | 405 | 80,590 | 81,407 E
| 05| ARCOL POLYOL Kg| 36,550 | 36,540 | -10 | 0.5 | 182 | 36,360 | 36,732 E
06 [ BUTANOL Kg| 16454 | 16425 | 29 |05 | 82 | 16,370 | 16,536 | E
07|BUTYLGLYCOL  |Kg| 68,225 | 67,874 | -351 | 0.5 [341| 67,880 | 68,566 | |
08 | METANOL | Kg | 135,225 |135,125| -100 | 0.5 | 676 | 134,540 | 135,901 E
09 | METIL ETILCETONA |Kg | 78441 | 78412 | -29 | 0.3 [235| 78,200 | 78,676 | E
METIL ISOBUTIL
10| CETONA Kg| 15664 | 15664 | 0 |03 |46 | 15610 | 15710 | E
MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg | 23,458 | 23,411 | -47 | 0.5 | 117 | 23,340 | 23,575 E
12 | N-PROPANOL Kg| 40,125 | 40,134 | 9 | 0.5 |200| 39,920 | 40,325 | E
13 | N-PROPYL ACETATO | Kg | 15,325 15,290 | -35 | 0.5 | 76 | 15,240 | 15,401 E
14 | SOLVENTE 1 G| 4955 | 4859 | -96 | 05|24 | 4930 | 4979 | |
15| SOLVENTE 3 G| 6458 | 6413 | -45 | 05| 32 | 6,420 | 6,490 | |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl | 5485 | 5428 | -57 | 05|27 | 5450 | 5512 |
17 | TOLUENO Kg| 30,516 | 30,486 | -30 | 0.3 | 91 | 30,420 | 30,607 | E
18| VARSOL Gl | 6458 | 6421 | -37 | 05|32 | 6420 | 6490 | E
19| XILENO Kg| 24,788 24698 | 90 | 0.3 | 74 | 24,710 | 24,862 [
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 73.68 %




Conteo Ciclico al 31/Enero/2008

Valoren | Exist. | . Tol . Lim
Item Un ReGistros ||Gantso Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01| BUT!ILO Kg| 20,154 20,120 | -34 | 0.5 [ 100 | 20,050 | 20,254 E
02 | ACETATODEETILO |Kg| 15488 | 15460 | -28 | 0.3 | 46 | 15440 | 15534 | E
03 | ACETONA Kg | 63,899 63,807 | -92 | 0.3 |191 | 63,700 | 64,090 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg | 25,778 25466 | -312 | 0.5 [ 128 | 25,650 | 25,906 I
05| ARCOL POLYOL Kg | 25,869 26,554 | 685 | 0.5 | 129 | 25,740 | 25,998 I
06 | BUTANOL Kg 10,454 10,465 11 05| 52 | 10,400 | 10,506 E
07 [BUTYL GLYCOL Kg | 64,552 64,512 | -40 | 0.5 [ 322 | 64,230 | 64,874 E
08 | METANOL Kg | 132,005 |132,100| 95 0.5 |660(131,340(132,665| E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg | 80,752 80,123 | -629 | 0.3 [ 242 | 80,510 | 80,994 I
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg 12,545 12,504 | -41 | 0.3 | 37 | 12,500 | 12,582 E
MONOMERO
11 | ESTIRENO Kg | 23,566 23,514 | -52 | 0.5 [117| 23,440 | 23,683 E
12 | N-PROPANOL Kg | 40,125 40,095 | -30 | 0.5 |200| 39,920 | 40,325 E
13 | N-PROPYL ACETATO | Kg 13,225 13,245 20 | 05| 66 | 13,150 | 13,291 E
14 | SOLVENTE 1 Gl 5,666 5,644 -22 | 05|28 | 5,630 5,694 E
15| SOLVENTE 3 Gl | 4,558 4568 | 10 | 05| 22| 4530 | 4,580 E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 6,558 6,526 -32 |1 05| 32 | 6,520 6,590 E
17 | TOLUENO Kg| 31,445 31,542 97 0.3 | 94 | 31,350 | 31,539 I
18 | VARSOL Gl 26,998 26,948 | -50 | 0.5 |134| 26,860 | 27,132 E
19 | XILENO Kg| 40,122 | 40,105 | -17 | 0.3 [120| 40,000 | 40,242 | E
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 78.95 %
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Conteo Ciclico al 28/Febrero/2008

Valoren | Exist. | . Tol : Lim
Item Un Registros | Contdo Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01| BUT!ILO Kg| 42,566 | 42,576 10 | 05212 42,350 | 42,778 | E |
02 | ACETATO DE ETILO | Kg | 19,885 19,987 | 102 | 0.3 | 59 | 19,820 | 19,944 [
03| ACETONA Kg| 62,554 | 62,553 -1 0.3 | 187 | 62,360 | 62,741 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg| 81,455 81,239 | -216 | 0.5 | 407 | 81,040 | 81,862 E
05| ARCOL POLYOL Kg | 40,255 | 40,129 | -126 | 0.5 | 201 | 40,050 | 40,456 E
06 | BUTANOL Kg | 16,556 16,633 | 23 | 05| 82 | 16,470 | 16,638 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg| 65220 | 65333 | 113 | 0.5 | 326 | 64,890 | 65,546 E
08 | METANOL Kg | 120,336 |120,014| -322 | 0.5 |601119,730|120,937| E
09 |METIL ETIL CETONA | Kg | 74,252 74,588 | 336 | 0.3 |222 | 74,030 | 74,474 I
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg | 12,550 12,670 | 20 | 0.3 | 37 | 12,510 | 12,587 E
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg | 26,552 | 26,492 | -60 | 0.5 |132| 26,420 | 26,684 | E
12 [ N-PROPANOL Kg | 31,544 31,621 | -23 | 0.5 (157 | 31,380 | 31,701 E
13| N-PROPYL ACETATO | Kg | 12,556 12,538 | -18 | 0.5 | 62 | 12,490 | 12,618 E
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,895 4769 | -126 | 0.5 | 24 | 4,870 4,919 |
15[ SOLVENTE 3 Gl 5,668 5,687 19 [ 05| 28 | 5,640 5,696 E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl | 4512 4268 | 244 | 05| 22 | 4490 | 4534 |
17 | TOLUENO Kg | 31,225 | 31,228 3 03] 93| 31,130 | 31,318 E
| 18 | VARSOL Gl | 26,889 26,885 -4 0.5 [ 134 | 26,750 | 27,023 E
19| XILENO Kg| 46,125 | 46,112 | -13 | 0.3 | 138 | 45,980 | 46,263 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 78.95 %
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Conteo Ciclico al 31/Marzo/2008

Valoren | Exist. | .. Tol . Lim
Item Un Registras | Conteo Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01| BUTILO Kg| 42665 | 42,643 | -22 | 0.5 [213 | 42,450 | 42,878 E
02 | ACETATODEETILO |Kg| 19,887 | 19,855 | -32 | 0.3 | 59 | 19,820 | 19,946 E
03 | ACETONA Kg| 60,225 | 60,125 | -100 | 0.3 | 180 | 60,040 | 60,405 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg| 80,225 | 80,129 | -96 | 0.5 [ 401 | 79,820 | 80,626 E
05 [ARCOL POLYOL Kg| 41,220 | 41,215 -5 | 0.5|206| 41,010 | 41,426 E
06 | BUTANOL Kg| 16,335 | 16,337 2 05| 81 | 16,250 | 16,416 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg | 45,669 | 45322 | -347 | 0.5 | 228 | 45,440 | 45,897 I
08 | METANOL Kg | 198,556 |198,5610| -46 | 0.5 | 992 | 197,560 |199,548| E
09 | METIL ETIL CETONA [Kg | 75,223 | 75,125 | -98 | 0.3 |225| 74,990 | 75,448 E
METIL ISOBUTIL
10 [ CETONA Kg| 15,225 | 15,103 | -122 | 0.3 | 45 | 15,180 | 15,270 | |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg| 24,522 | 24542 | 20 | 0.5 [122| 24,400 | 24644 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 40,112 | 40,098 | -14 | 0.5 |200| 39,910 | 40,312 E
13 [N-PROPYL ACETATO |Kg | 12,556 | 12,526 | -30 | 0.5 | 62 | 12,490 | 12618 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,920 4,900 -20 | 05| 24 | 4890 | 4944 E
15| SOLVENTE 3 Gl 6,355 6,298 -57 105 | 31 | 6,320 6,386 I
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 5,125 5,145 20 | 05| 25 | 5,100 5,150 E
17 [ TOLUENO Kg | 31,2556 | 31210 | 45 | 0.3 | 93 | 31,160 | 31,348 E
18 | VARSOL Gl | 26,554 | 26,455 | 99 | 0.5 |[132| 26,420 | 26,686 E
19 | XILENO Kg| 42,115 [42,105 | -10 | 0.3 [126| 41,980 | 42,241 | E
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 84.21 %
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Conteo Ciclico al 30/Abril/2008

Valoren | Exist. | .. Tol . Lim
Item Un Registros | Conteo Difer. (%) Tol | Lim Inf Sup E/l
ACETATO DE
01|BUTILO Kg | 29,458 | 29,426 | -32 | 0.5 |147| 29,310 | 29,605 | E
02| ACETATODE ETILO |Kg | 15,884 | 12,100 |3,784| 0.3 | 47 | 15,830 | 15,931 | |
03 | ACETONA Kg| 64,552 | 64,536 | -16 | 0.3 | 193 | 64,350 | 64,745 | E
ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg | 86,225 | 86,428 | 203 | 0.5 |431| 85,790 | 86,656 | E
05[ARCOLPOLYOL  |Kg| 42,155 | 42,026 | -129 | 0.5 | 210 | 41,940 | 42,365 | E
06 | BUTANOL Kg| 18,665 | 18600 | -65 | 0.5 | 93 | 18,570 | 18,758 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg | 80,665 | 80,235 | -430 | 0.5 | 403 | 80,260 | 81,068 [
08 | METANOL Kg | 165223 |165221| -2 | 0.5 |826 (164,390 [ 166,049 E
09 |METILETIL CETONA |Kg | 81445 | 81426 | -19 | 0.3 |244| 81,200 | 81,689 | E
METIL ISOBUTIL
10| CETONA |Kg| 16,554 | 16,455 | 99 | 0.3 | 49 | 16,500 | 16,603 | |
MONOMERO
11| ESTIRENO Kg| 24,556 | 24,512 | -44 | 0.5 | 122 | 24,430 | 24,678 E
12 | N-PROPANOL Kg | 41,002 | 40,982 | -20 | 0.5 205 40,790 | 41,207 | E
| 13| N-PROPYL ACETATO | Kg | 16,556 | 16,504 | -52 | 0.5 | 82 | 16,470 | 16,638 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl 5,223 5,210 -13 [ 05| 26 | 5,190 5,249 E
15 | SOLVENTE 3 Gl | 6,998 7,012 | 14 | 05|34 | 6960 | 7032 | E
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl 5,877 5,847 -30 1 0.5 | 29 | 5,840 5,906 E
17 | TOLUENO |Kg| 35664 | 35598 | 66 | 0.3 |106| 35550 | 35770 | E
| 18 | VARSOL Gl | 30,255 | 30,246 -9 105 |151| 30,100 | 30,406 E
19 [ XILENO Kg | 46,552 | 46,128 | -424 | 0.3 | 139 | 46,410 | 46,691 |

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 78.95 %
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Conteo Ciclico al 31/Mayo/2008

Item un | valoren | Exist. | fTON ) por imme [ 5™ | g/
Registros | Conteo (%) Sup
ACETATO DE
01| BUTILO Kg| 26,788 |26,750 | -38 | 0.5 |133|26,650 | 26,921 | E
02| ACETATODEETILO |Kg| 12,544 | 12,498 | -46 | 0.3 | 37 | 12,500 | 12,581 | |
03|ACETONA | Kg| 64,886 |64,788| -98 | 0.3 | 194 | 64,690 | 65,080 | E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg | 29,886 |[29,745| -141 |05 |149|29,730 | 30,035| E
05 | ARCOL POLYOL Kg| 43,556 |[43,525| -31 | 05 (2174333043773 | E
06|BUTANOL | Kg| 16,885 | 16,854 | -31 | 05| 84 | 16,800 | 16,969 | E
07 |BUTYLGLYCOL  |Kg| 79,552 |79425 | -127 | 0.5 |397| 79,150 | 79,949 | E
08 | METANOL |Kg| 89,200 |89,125| -75 | 0.5 | 446 | 88,750 | 89,646 | E
09 | METIL ETIL CETONA | Kg | 76,998 | 76,847 | -151 | 0.3 | 230 76,760 | 77,228 | E |
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg | 12,558 | 12,445 | -113 | 0.3 | 37 | 12,520 | 12,595 | |
MONOMERO
11|ESTIRENO Kg| 21554 |21556| 2 |05 /107 |21,440|21661| E
12 | N-PROPANOL Kg| 38666 | 38544 | -122 | 0.5 |193|38,470 (38859 | E
13| N-PROPYL ACETATO | Kg | 15,220 | 15,200 | -20 | 0.5 | 76 | 15,140 | 15296 | E
| 14 | SOLVENTE 1 Gl | 4288 | 4280 | -8 |05| 21| 4260 | 4309 | E
15|SOLVENTE3 | GI| 6,995 | 6,948 | -47 |05 | 34 | 6,960 | 7,029 |
SOLVENTE
16 | PREMIUM Gl | 5446 | 5426 | 20 | 05|27 | 5410 | 5473 | E
17 | TOLUENO Kg | 43,225 |43,125| -100 | 0.3 | 129 | 43,090 | 43,354 | E
18 | VARSOL |G| 26,558 |26,498 | -60 | 0.5 |132| 26420 | 26,690 | E
19 | XILENO Kg| 42,551 | 42540 | -11 | 0.3 | 12742420 | 42678 | E
Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 84.21 %
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Conteo Ciclico al 30/Junio/2008

Valoren | Exist. | .. Tol Lim Lim
e - Registros | Conteo Lty (%) £l Inf Sup
01| ACETATO DE BUTILO Kg| 12,005 | 12,050 | 45 |0.5| 60 | 11,940 12,065| E
02 [ ACETATO DE ETILO Kg| 6,899 | 6910 | 11 | 03|20 |6870 | 6919 | E
03 [ ACETONA Kg| 42,550 |42,558 | 8 |0.3[127(42420|42677| E
ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg | 56,223 |[56,212 | -11 | 0.5 | 28155940 | 56,504 | E
05 | ARCOL POLYOL Kg| 12,004 |12,200| 196 | 0.5 | 60 | 11,940 | 12,064 | |
06 | BUTANOL Kg| 10,788 |10,765| -23 | 0.5 | 53 [10,730| 10,841 | E
07 | BUTYL GLYCOL | Kg| 42,556 | 42566 | 10 | 05 |212|42,340|42,768 | E
08 [METANOL Kg | 89,255 |89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 | E
09 | METIL ETIL CETONA Kg | 43,155 |43,140| -15 | 0.3 | 129 43,020 | 43,284 | E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA _ | Kg| 12,556 | 12549 | -7 |03 |37 |12510| 12593 | E
11| MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 |20,080 | -34 | 0.5 |100|20,010 (20214 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 40,666 |40650| -16 | 0.5 | 203 | 40,460 | 40,869 | E
13| N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 |12,140[1,915| 05 | 51 |10,170| 10,276 | |
14 | SOLVENTE 1 Gl| 4899 | 4890 | -9 | 05|24 | 4870 | 4923 | E
15| SOLVENTE 3 GI| 955 | 9560 | 4 |05 47| 9500 | 9603 | E
16 | SOLVENTE PREMIUM Gl | 4526 | 4580 | 54 | 05| 22 | 4500 | 4,548 |
17 | TOLUENO Kg| 31255 [31255| 0O |0.3]| 93 [31,160|31,348| E
18 | VARSOL |G| 26,599 |26,500 | -99 | 0.5 |132(26,460| 26,731 | E
19| XILENO Kg | 29,782 [29700| -82 | 03| 89 |29690|29871| E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 84.21 %
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Conteo Ciclico al 31/Julio/2008

Valoren | Exist. | .. Tol Lim Lim |Exac/

L i Registros | Conteo DiEr (%) Kl Inf Sup | Inex
01|ACETATODEBUTILO | Kg| 16,234 [16,200 | -34 | 0.5 | 81 |16,150| 16,315 | E
02 | ACETATO DE ETILO Kg| 12,333 | 12,350 | 17 | 0.3 | 36 |12,290| 12,369 | E
03 [ ACETONA Kg | 23,555 |23600| 45 | 0.3 | 70 |23,480|23625| E

ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg| 34,456 | 34500 | 44 | 0.5 |172|34,280| 34628 | E
05| ARCOL POLYOL F-3040 |Kg | 12,004 | 12,050 | 46 | 05| 60 | 11,940 | 12,064 | E
06 | BUTANOL Kg| 10,788 | 10,765 | -23 | 0.5 | 53 | 10,730 | 10,841 | E
07 | BUTYL GLYCOL Kg | 42,556 |42566 | 10 | 0.5 [212]42,340| 42,768 | E
08 | METANOL Kg | 89,255 | 89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 | E
09 | METIL ETIL CETONA Kg| 43,155 |43,140| -15 | 0.3 |12943,020 | 43,284 | E
METIL ISOBUTIL

10 | CETONA Kg| 12,556 [12,549 | -7 | 0.3 | 37 |[12,510| 12,593 | E
11 | MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 | 20,080 | -34 | 0.5 | 100|20,010| 20,214 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 40666 |40,650 | -16 | 0.5 [203|40,460| 40,869 | E
13 [ N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 | 10,198 | -27 | 0.5 | 51 |10,170| 10,276 | E
14 | SOLVENTE 1 G| 4899 | 4890 | 9 |05|24|4870 | 4923 | E
15| SOLVENTE 3 G| 9556 | 9560 | 4 | 05|47 | 9500 | 9603 | E
16 | SOLVENTE PREMIUM | GI | 2,344 | 2386 | 42 | 05| 11 | 2,330 | 2,355 |
17 | TOLUENO Kg | 25,000 |[25123| 123 | 0.3 | 75 |24,920|25,075| |
18 | VARSOL Gl | 24,333 |24435| 102 | 0.5 |121]|24,210 (24,454 | E
19 [ XILENO Kg | 21,333 [21346 | 13 | 03 | 63 |21,270|2139% | E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 89.47 %
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Conteo Ciclico al 31/Agosto/2008

item Un Valor en | Exist. Difer Tol Tol Lim Lim |[Exacl/
Registros | Conteo | (%) Inf Sup | Inex
01| ACETATO DE BUTILO Kg| 20,234 |20,201| -33 | 0.5|101 /20,130 20,335 E
02 | ACETATO DE ETILO Kg 15,533 15,550 17 0.3 | 46 | 15,480 | 15,579 E
03 | ACETONA Kg| 23,555 |23,600| 45 0.3 | 70 | 23,480 | 23,625 E
ALCOHOL
04 | ISOPROPILICO Kg| 34,456 | 34,500 | 44 0.5 |172| 34,280 | 34,628 E
05| ARCOL POLYOL F-3040 | Kg 12,004 12,050 | 46 05| 60 | 11,940 | 12,064 E
06 | BUTANOL Kg 10,788 10,765 | -23 | 0.5 | 53 | 10,730 | 10,841 E
07| BUTYL GLYCOL Kg | 42,556 | 42,566 10 0.5 (212|42,340| 42,768 E
08 | METANOL Kg | 89,255 89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 E
09 | METIL ETIL CETONA Kg| 43,155 |43,140 | -15 | 0.3 | 129|43,020| 43,284 E
METIL ISOBUTIL
10 | CETONA Kg| 12,556 | 12,549 | -7 |03 | 37 |12,510| 12,593 | E
11 | MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 |20,080| -34 | 0.5 [100|20,010| 20,214 E
12 | N-PROPANOL Kg| 40,666 |40650| -16 | 0.5 |203|40,460 | 40,869 E
13| N-PROPYL ACETATO Kg 10,225 10,198 | -27 [ 0.5 | 51 {10,170 | 10,276 E
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,899 4,890 -9 05| 24 | 4870 | 4,923 E
15|SOLVENTE3 | GI| 9556 | 9560 | 4 |05 |47 | 9500 | 9603 | E
16 | SOLVENTE PREMIUM Gl 2,344 2,386 42 05| 11| 2,330 | 2,355 |
17 | TOLUENO Kg | 25300 |25323| 23 0.3 | 75 | 25,220 | 25,375 E
18 | VARSOL Gl 28,833 |[28,935| 102 | 0.5 | 144 | 28,680 | 28,977 E
19 | XILENO Kg | 24,033 | 24,046 13 0.3 | 72 23,960 | 24,105 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 94.74 %
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Conteo Ciclico al 30/Septiembre/2008

ltem Un Valgren Exist. Difer. Tol Tol Lim Lim |[Exac/
Registros | Conteo (%) Inf Sup | Inex
01|ACETATODEBUTILO | Kg| 16,354 | 16,320 | -34 | 05| 81 [16,270| 16,435 | E
|02 | ACETATODEETILO | Kg| 12423 [12440| 17 |03 | 37 |12,380| 12460 | E
| 03| ACETONA Kg| 20,755 |20,800| 45 |03 | 62 |20,690 20817 | E
ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg| 34456 |34,500 | 44 | 0.5 [172|34,280| 34628 | E
05| ARCOL POLYOL F-3040 | Kg | 12,004 | 12,050 | 46 | 0.5 | 60 | 11,940 | 12,064 | E
06 | BUTANOL | kg| 10,788 | 10,765 | -23 | 05 | 53 {10,730 | 10,841 | E
07 | BUTYL GLYCOL | Kg| 42,556 | 42,566 | 10 | 05 [212[42,340|42,768 | E
(08 METANOL Kg | 89,255 |89,128 | -127 | 0.5 | 446 |88,800 | 89,701 | E
09 [ METIL ETIL CETONA Kg| 43,155 |[43,140| -15 | 0.3 | 129 |43,020 | 43,284 E
METIL ISOBUTIL
10| CETONA | Kg| 12,556 |12,649| -7 |03 | 37 [12,510| 12,593 E
11| MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 | 20,080 | -34 | 0.5 [ 100 (20,010 20,214 | E
12 | N-PROPANOL Kg | 40,666 |40,650| -16 | 0.5 |203|40,460 | 40,869 | E
13| N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 [10,198 | -27 | 05| 51 | 10,170 | 10,276 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl | 4899 | 4890 | 9 |[05| 24| 4870 | 4923 | E
15| SOLVENTE 3 ] 5,256 5,260 4 05| 26 | 5230 | 5,282 E
16 | SOLVENTE PREMIUM Gl | 2344 | 2386 | 42 | 05| 11 | 2,330 | 2,355 |
17 | TOLUENO Kg | 20,120 |20,265 | 145 | 0.3 | 60 | 20,060 | 20,180 | |
18 | VARSOL Gl | 24,933 |25,035| 102 | 0.5 | 124 | 24,800 | 25,057 E
19 | XILENO Kg| 24,033 [24046| 13 | 03| 72 |23,960|24,105| E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 89.47 %
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Conteo Ciclico al 31/0Octubre/2008

ltem Un Val9ren Exist. Difer. Tol Tol Lim Lim |[Exac/

Registros | Conteo (%) Inf Sup | Inex
01| ACETATO DE BUTILO Kg| 15634 [15600| -34 | 05| 78 |15550| 15,712 | E
02 | ACETATO DE ETILO Kg| 7,133 7,150 | 17 |03 |21 | 7110 | 7,154 | E
03 | ACETONA Kg| 23,555 |23600| 45 |03 | 70 |23,480 | 23,625 E

ALCOHOL

04 | ISOPROPILICO Kg| 34456 |34500| 44 |05 [172|34,280|34628| E
05| ARCOL POLYOL F-3040 |Kg| 12,004 [12,050| 46 | 0.5 | 60 |11,940| 12,064 | E
06 | BUTANOL Kg| 10,788 110,765 | -23 | 0.5 | 53 10,730 | 10,841 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg| 42,556 |42566 | 10 | 0.5 |212]|42,340| 42,768 E
08 | METANOL Kg | 89,265 |89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 E
09 | METIL ETIL CETONA Kg| 43,155 |43,140| -15 | 0.3 | 129 |43,020 | 43284 | E

METIL ISOBUTIL

10| CETONA Kg| 12,556 | 12,549 | -7 |03 | 37 |12,510| 12,593 E
11| MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 | 20,080 | -34 | 0.5 | 100 | 20,010 | 20,214 E
12 | N-PROPANOL Kg| 40,666 |40,650 | -16 | 0.5 [203|40,460 | 40,869 E

13| N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 [10,198 | -27 | 05| 51 (10,170 | 10276 | E
14 [ SOLVENTE 1 Gl 4,899 4,890 9 | 05|24 | 4870 | 4923 E
15 [ SOLVENTE 3 ] 9,556 9,560 4 0.5 | 47 | 9,500 | 9,603 E
16 | SOLVENTE PREMIUM Gl 2,344 2,386 42 | 05| 11 | 2,330 | 2,355 |
17 [ TOLUENO Kg| 25300 |25323| 23 | 0.3 | 75 [25,220| 25,375 E
18 [ VARSOL Gl 17,833 | 17,935 | 102 | 0.5 | 89 [ 17,740 | 17,922 |
19 | XILENO Kg| 16,633 | 16,646 | 13 | 0.3 | 49 | 16,580 | 16,682 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 89.47 %
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Conteo Ciclico al 30/Noviembre/2008

Valoren | Exist. | .. Tol Lim Lim |Exac/

S oh Registros | Conteo Sl (%) el Inf Sup | Inex
01| ACETATO DE BUTILO Kg 9,234 9,199 -35 | 0.5 | 46 | 9,180 | 9,280 E
02| ACETATO DE ETILO Kg| 5,133 5120 | -13 | 03| 15 | 5110 | 5,148 E
03 | ACETONA Kg | 23,555 |23,600| 45 |03 | 70 [23480|23625| E

ALCOHOL

04 | ISOPROPILICO Kg | 34,456 | 34,500 | 44 0.5 | 172 | 34,280 | 34,628 E

05| ARCOL POLYOL F-3040 | Kg | 12,004 [12,050 | 46 | 0.5 | 60 |11,940| 12,064 | E
06 | BUTANOL - Kg 10,788 10,765 | -23 | 0.5 | 53 [ 10,730 | 10,841 E
07 | BUTYL GLYCOL Kg | 42,556 | 42,566 10 | 0.5 1212|42,340|42,768 | E
08 | METANOL Kg| 89,255 |89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 E
09 | METIL ETIL CETONA Kg| 43,155 |43,140| -15 | 0.3 |129(43,020|43,284 | E

METIL ISOBUTIL

10| CETONA Kg | 12,556 12,549 -7 0.3 | 37 {12,510 | 12,593 E

11| MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 |20,080 | -34 | 0.5 |100|20,010|20214| E
12 | N-PROPANOL Kg| 40,666 |40,650| -16 | 0.5 | 203 | 40,460 | 40,869 E
13 [ N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 |10,198 | -27 | 05| 51 {10,170 | 10276 | E
14 | SOLVENTE 1 Gl 4,899 4,890 -9 05|24 | 4870 | 4,923 E
15| SOLVENTE 3 Gl 9,556 9,560 4 05| 47 | 9,500 | 9,603 E
16 | SOLVENTE PREMIUM |Gl | 2344 | 2350 | 6 |05 11| 2330 | 235 | E
17 | TOLUENO | Kg| 25300 |25323| 23 | 03| 75 |25220| 25,375 E
18 | VARSOL Gl 14,833 14935 | 102 | 0.5 | 74 | 14,750 | 14,907 |
19 | XILENO Kg| 11,633 11,646 13 |1 03| 34 | 11,590 | 11,667 E

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 94.74 %
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Conteo Ciclico al 31/Diciembre/2008

ltem Un Valgren Exist. Difer. Tol Tol Lim Lim |Exac/ IRI
Registros | Conteo (%) Inf Sup | Inex
01|ACETATODEBUTILO |Kg| 6,224 | 6,199 | 25 |05 | 31 | 6,190 | 6,255 | E 22.80
02 [ ACETATO DE ETILO Kg| 23,533 [23580| 47 |03 | 70 |23,460|23603| E 23.40
03 | ACETONA Kg| 23,555 |23600| 45 |03 | 70 |23,480|23625| E 24.60
ALCOHOL
04 [ ISOPROPILICO Kg| 34,456 |34,500| 44 | 05 |172|34,280|34628 | E 20.61
05 | ARCOL POLYOL F-3040 |Kg| 12,004 | 12,050 | 46 | 0.5 | 60 |11,940| 12,064 | E 18.00
06 | BUTANOL Kg | 10,788 | 10,765 | -23 | 0.5 | 53 |10,730| 10,841 | E 14.82
07 [ BUTYL GLYCOL Kg | 42556 |[42566 | 10 |05 |[212]42,340|42,768 | E 71.74
08 | METANOL Kg | 89,255 |[89,128 | -127 | 0.5 | 446 | 88,800 | 89,701 | E 11.42
09 | METIL ETIL CETONA Kg | 43,155 |43,140| -15 | 0.3 |129/43,020| 43284 | E 22.80
METIL ISOBUTIL
| 10| CETONA Kg| 12,556 | 12549 | -7 |03 |37 |12510[ 12593 | E 24.72
11| MONOMERO ESTIRENO | Kg | 20,114 | 20,080 | -34 | 0.5 |100|20,010| 20,214 | E 22.80
12 | N-PROPANOL Kg | 40666 |40650| -16 | 0.5 [203 (40,460 |40,869 | E 24.72
13 | N-PROPYL ACETATO Kg| 10,225 | 10,198 | -27 [ 05 | 51 | 10,170 | 10,276 | E 22.50
14 | SOLVENTE 1 Gl| 4899 | 4890 | 9 | 05|24 |4870| 4923 | E 22.80
15| SOLVENTE 3 Gl | 9556 | 9560 | 4 | 05|47 | 9500 | 9603 | E 15.38
16 | SOLVENTE PREMIUM Gl| 2344 | 2350 | 6 |05 11[2330| 235 | E | 2280
| 17 | TOLUENO Kg| 25,300 |25323| 23 | 03|75 |25220(25375| E 19.68
18 | VARSOL Gl | 13,833 |13,935| 102 | 05| 69 | 13,760 13,902 | | 2280
19 | XILENO Kg| 9,633 | 9646 | 13 | 03 | 28 | 9600 | 9,661 E 8 46

Exactitud de Registro de Inventarios (ERI): 94.74 %
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44 LA EXACTITUD EN EL REGISTRO DE INVENTARIOS EN
ELENTORNO DE LA MEJORA CONTINUA

4.4.1 Diagrama Causa — Efecto para las diferencias de inventario

Con esta herramienta se analizara el efecto de las diferencias de
inventario para los productos a granel. El objetivo es determinar las

causas que originan estas diferencias.

Procedimientos Equipos

Lineas de Entamborado
G/R no son _ No operativas
despachadas a tiempo Bomba de Trasiego

No operativa o
Falta de Mantenimiento

. a Balanzas
No se registran las No se registran las
operaciones de Envasado Devoluciones
Tanques danados
o Mala calibracion en estructura
Procedimientos de de Tanques "

Envasado no definidos

Diferencias
de Inventario

Funciones de operarios Demasiados cilindros
de Planta no definidas pendientes de trasiego

nor filtracion _ -
Uso de varios cilindros

para saldos

S

No se identifican los lotes

\ No se cuenta con software
para el area de
oneraciones

No se realiza seguimiento
a mermas o sobrantes

Solo se realizan
inventarios mensuales

No se realizan reuniones
con el personal

Métodos de Personal
Trabajo
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4.4.5 Sistema de Operaciones

Teniendo en cuenta que el registro de todas las operaciones se
realizaba manualmente, fue necesario automatizar el registro de la
Gestion de los inventarios, con el fin de tomar decisiones en tiempo real,
para lo cual se diseid e implementé un software de operaciones en la

Planta Conchan, el cual detallamos a continuacion:

En la primera pantalla se muestra el menu del Software, con las

opciones de Operaciones de Recepcion y Despacho.

En el modulo de Operaciones se registran las Recepciones de
Producto a Granel, los productos envasados de Origen que arriban en
contenedores, las entradas de suministros, como: pintura, tapas,
etiquetas, precintos y otros, ademas se incluye una interfase de las

devoluciones de producto a granel y envasado.

En el médulo de Ordenes de Trabajo se registran las Ordenes de
Envasado y Ordenes de Pintado, con la opcién de emitirlas para iniciar las
labores diarias y al finalizar la operacion se realiza la liquidacién, la cual
nos calcula la merma del proceso. Ademas, nos permite hacer
seguimiento de las érdenes de trabajo pendientes con el fin de supervisar
el término de las actividades y el control de las horas hombre y el

consumo de los suministros.

En el médulo de Inventario, se registran las medidas diarias de los
niveles de producto en los tanques de almacenamiento y el inventario
ciclico de graneles y cilindros. Esta interfase permite medir la tasa de
Exactitud de Registro de Inventarios (%ERI) por periodos, estos han sido

detallados en la presente tesis mediante los cuadros por meses, con el fin
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de evaluar la implementacion de la metodologia. Ademas, se incluyen

registros de la programacion de cisternas e inventario de suministros.
En los modulos de Consultas y Reportes se utilizan diversos
criterios de seleccion para mostrar en pantalla e imprimir

respectivamente, las operaciones de Recepcion, Despacho, Envasado y

Almacenamiento.

4.4.5.1 Interfases del Sistema

Menu Principal

w, Sistema de Operaciones E]@
Operaciones Ordenes de Trabajo Inventarios Consultas Reportes
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Mddulo de Operaciones

m| Sistema de Operaciones
I8 Ordenes de Trabajo Inventarios Consultas Reportes
Recepcién .
Despacho :
Graneles Contenedores Suministros

Devoluciones

‘ 0!
!’

Cantidad

‘
|
!

vl
T 1T b1
ST T YL
B
-

116/02/2003 «

) T
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Médulo de Ordenes de Trabajo

m| Sistema de Operaciones

W Inventarios Consultas Reportes

Orden de Envasado
Orden de Pintado
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Interfase de Orden de Envasado
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Modulo de Inventarios

Operaciones  Ordenes de Trabajo | Inventanos | Consultas  Repories,

Medicion de Tanques
Inventario Ciclico de Graneles
Inventario Ciclico de Cilindros
Programacion de Cistermnas

Inventano de Sununistros




Interfase de Medicion de Tanques

w| Medicion de Tanques

Producto |Mt]cmlmml °F l Volﬂmenl Factor ] Peso ‘CapacGls‘ LibreGl§l |
]Acetona L”?WIZ_I
[Butyl Glycol ~ 1 | |
T T T
< T 11
< T T 1
< T 11
< T T
T T T
g
~]]
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Modulo de Consultas

w| Sistema de Operaciones

Operaciones Ordenes de Trabajo Inventarios [& Reportes
nsulta de Recepcion
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Interfase de Consultas

Consultar
Producto Fec Recep |G/R Ajuste G/R [Ajuste BAL |AjusteCil | Nro Recep |
p |Acetato de Butilo 11/12/2008 | 5759 10 -20 0 002225
Acetato de Butilo 12/12/2008 | 5762 -20 -20 0 002230
Acetato de Etilo 31/12/2008 FNT-241 67 0 -210 0 002301
Acetato de Etilo 31/12/2008 'll'iNT-241 6€ 0 -180 0 002302
Acetato de Etilo 31/12/2008 IfJxNT-241 51 0 10 _U | 002303_'
Acetato de Etilo 31/12/2008 IANT-241 51 0 -10 0 002304
Acetato de Etilo 31/12/2008 ANT-2416€ 0 -30 0 002300
Acetato de Etilo 31/12/2008 ANT-24167 0 -100 0 002299
Acetona 16/12/2008 | 5779 0 -20 0 002248
Acetona 16/12/2008 | 5778 0 -10 0 002246
Acetona 16/12/2008 | 5780 0 -20 0 002247
Acetona 17/12/2008 | 5789 0 -60 0 002256
Acetona 11771272008 | 5777 0 -60 0 002240
Acetona 17/12/2008 | 5777 -5 -25 0 002249 |
Detalle Cerrar
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Reportes

w| Sistema de Operaciones

Operaciones Ordenes de Trabajo Inventarios Consultas N3
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Criterios de Reporte

w| Reporte @
) — ]

o S| e s
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Reportes por Producto

x tdote b M - @@ for -] [ | Towiws  jo0x

:
16022009

Codige Descripeion camtGRPQ cantiBa) BabazaPQ drmwGR AJG/R  AjBal AjCE fechaRep
000001 Acetato de Butib 1009000 1003000 10,0100 5759 11000 2000 000 111272008
000001 Acetato de Butibo 1370000 1363000 1366000 5762 2000 -2000 000 12122008
000001 Accaato de Butils 2374000 23,710.80 2,670.08 1000 4000 0.00

000002 Acetato de Etilo 2011000 20,11000 1990000 ANT-2416 000 -21000 000 311272008
000002 Acetato de Etilo 2000000 2000000 1997000 ANT-2416 000 .3000 000 31122008
000002 Acetato de Etlo 20,5000 20,1000 1997000 ANT.2416 000 -13000 000  31/1272008
000002 Acetato de Etlo 2018000 2018000 2017000 ANT-2415 000 -1000 000 311122008
000002 Acetato de Etilo 2018000 20,13000  20,17000 ANT.2415 000 .1000 000 31122008
000002 Acetato de Etlo 2000000 2000000 1990000 ANT-2416 000 .10000 000 317122008
000002 Accaw de Etib 12062000 12062000  120,080.00 00 54000  0.00

000003 Acetone 1066000 1066000 106000 5779 000 -2000 000 16122008
000003 Acebna 18,13000 1813000 18,1000 5780 000 -2000 000 16122008
000003 Acewne 314000 314000 313000 5778 000 -1000 000 16122008
000003 Acebna 18,130.00 1813000 1807000 3777 000 -6000 000 171272008
000003 Acetona 27,0000 2699500 2697000 5777 500 -2500 000 171272008
000003 Acebna 18,13000 1813000  18,07000 5789 000 6000 000 17122008
000003 Acebna 18,13000 18,13000 18,0000 5795 000 6000 000 18122008
000003 Acetona 1800000 1800000 1794000 5794 000 6000 000 131272008
000003 Acetona 308000 302000 309000 5734 000 1000 000 18122008
000003 Acebna 1813000 1813000 1812000 5762 000 -1000 000 18122008
000003 Acebna 900000 900000 899000 5804 000 -1000 000 19122008 -

‘s Inicio e e
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4.4.6 Acciones correctivas

De acuerdo a los Graficos de Control se determina que luego del Primer
ano de implementaciéon, el 50% de los productos necesitan tomar

acciones correctivas tales como:

Revision de las Guias de Remision No despachadas

v

» Control al 100% de los pesos en Balanza

» Registro de las mermas al 100% en las Lineas de Envasado

» Reportes diarios de Inventario por proceso y por almacenamiento.
» Mantener el seguimiento de las variaciones de inventario con las

Graficas de Control.

4.4.7 Acciones Preventivas

De acuerdo a los Graficos de Control se determina que luego del Primer
ano de implementacion, algunos productos, que si bien es cierto estan
controlados, han tenido variaciones altas o “picos” en algunos meses, por
lo cual es necesario mantener el control de esas diferencias de Inventario

para mantenerlos controlados.

Las acciones preventivas serian continuar registrando mediante los

Graficos de control permanentemente estos productos.
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CAPITULO N° 5
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 CONTABILIZACION DE LA INVERSION

Luego de haber implementado la metodologia de Exactitud en el
Registro de Inventarios conviene contabilizar y comparar los posibles
ahorros que se obtendran como resultado de hacer cambios en el método
de inventario al pasar del fisico mensual y anual al Inventario permanente
diario y ciclico. De acuerdo a lo visto en la presente tesis, se demuestra
que la propuesta involucra la adopcion de diferentes procedimientos de
trabajo, registro de las actividades y asignacion de nuevas
responsabilidades para controlar eficientemente los inventarios. Se detalla
entonces la contabilizacion de la inversion, que involucra la adopcién de

esta metodologia.
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Personal involucrado

El costo de contar con cuatro horas en promedio del Jefe de
Planta para realizar el inventario ciclico diario, una hora del Asistente de

Planta y una hora diaria de un operario de planta.

Cantidad | Concepto Costo Anual
1 Jefede Planta | S/24,000
1 Asistente de Planta S/ 7,500
1 Operario S/ 2,250

Capacitacion

Es muy importante que por lo menos el Jefe de Planta y el
Asistente de Planta participen del curso de Exactitud en el Registro de
Inventarios, el cual es dictado en nuestro pais por diferentes instituciones

de capacitacion a ejecutivos.

Cantidad Concepto | Costo Anual
2 Capacitacion ERI S/800

Equipos y material de oficina

La inversién de equipos como Computadora, muebles de oficina y
utiles de escritorio para el Asistente de Almacén. No es considerada

depreciacion para evitar complejidad en el estudio.

~ Cantidad Concepto Costo Anual
1 Computadora |  S/6,000
Muebles de oficina,
1 Utiles de escritorio S/ 2,500

162



Cada rubro de costos ha sido justificado mediante una explicacion
breve. Dentro de los costos se deben diferenciar los costos de inversion
de los costos operativos que por lo general se calculan por periodo. Para
el caso de la presente tesis el periodo que se ha tomado de referencia es

un ano.

En el presente cuadro se muestra el resumen de todos los costos

gue se han considerado para el proyecto.

RESUMEN DE
COSTOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
EQUIPOS Y 1 ey — I
MATERIAL DE
OFICINA S/. 8,500
PERSONAL S/. 33,750 S/. 33,750 S/. 33,750
CAPACITACION S/. 800
S/. 8,500 S/. 34,550 S/. 33,750 S/. 33,750

5.2 REGISTRO DE BENEFICIOS

Los beneficios obtenidos por la mejora propuesta estan enfocados
en la disminucién de las mermas, lo cual sera cuantificado para justificar
econémicamente la presente tesis. A continuacion se detallara los

beneficios:

Reduccion de las Mermas

Se considera las mermas promedio del ario 2006 — de Julio 2006 a
Junio 2007 — ano 0, hasta el ano 3. En el cuadro se observa la
disminucidén paulatina de cada ano, esto siguiendo la metodologia del

presente proyecto.
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Mermas estimadas

lotes Mermas
promedio Merma Costo x | Monto Para 19 por aino
(Kg) Prom. (Kg)  und (S/) (S/) Productos (S/)

Mermas Ano 0 300.000,00 478,47 4,30 2.057,42 39.090,91 234.545 45
Mermas Ao 1 300.000,00 318,98 4 30 1.371,61 26.060,61 156.363,64
Mermas Ano 2 300.000,00 159,49 4,30 685,81 13.030,30 78.181,82
Mermas Afno 3 300.000,00 79,74 4,30 342,90 6.515,15 39.090,91
Resumen de Beneficios

RESUMEN DE L F

BENEFICIOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3

REDUCCION DE — = Em

LAS MERMAS S/. 78,181 S/. 156,363 S/. 195,454

S/.0 S/. 78,181 S/. 156,363 S/. 195,454
5.3 CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO
CALCULO DEL VAN
4 ) a
S/78.1 M S/ 156.3 M S/1954 M
Tasa de descuento: 20%
0 1 2 3 |Anos
\_b W W w
S/I85M S/345M S/33.7M S/33.7M

VAN: S/. 206,550

Como se observa luego de actualizar el flujo de caja de los tres

siguientes anos, se tiene como resultado un VAN de S/ 206,550.00 que

demuestra que el proyecto es rentable y viable. Es decir,

64
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inicial que se propone en la mejora seran cubiertos por los beneficios que

se obtengan, este analisis lo determina el calculo del VAN como se

observa en la grafica anterior del flujo de ingresos y egresos del periodo

considerado.

5.4 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

El resultado de este calculo permite evaluar la rentabilidad de la

mejora, para el presente caso se demuestra que la inversion es muy

rentable, con lo cual el proyecto debe ser aceptado.

CALCULO DE LA TIR

_Afc0 | Afiol | Afo2 | Afi0o3 |
COSTOS 5/8,500 | 5/34,550 | S/33,750| S/33,750
BENEFICIOS 5/0| /78,181 | 5/156,363 | /195,454
-$/8,500| 5/43,631| 5/122,613| 5/161,704

TIR: 642 %

642% > 20%
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5.5 CALCULO DE LA TASA DE RETORNO DE LA INVERSION (ROI)

CALCULO DE LA ROI

ROI=(BENEFICIO - COSTOS) / COSTOS

A
S/ 286.7 M VAN DE BENEFICIOS
0 1 2
Y'sr66.8M VAN DE COSTOS
ROI: 3.29

Este ratio compara los beneficios netos de la mejora entre los

costos totales, para el proyecto se puede decir que los beneficios que se

esperan obtener con la mejora son 3.29 veces los costos totales que se

incurriran en poner el proyecto en ejecucion.

5.6 CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION

| Af00 | Afcl | A2 | Aho3 |

) COSTOS| /8,500 S/34,550| $/33,750| $/33,750
BENEFICIOS s/0| /78,181 |5/156,363 | 5/195,454

-5/8,500| $/43,631| /122,613 | S/161,704
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CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION

A A A

S/78.1M S/ 1566.3 M S/ 1954 M

| y

X X
S/85M S/34.5M S/33.7M S/33.7M

PR: 0.22 Anhos <> 3 Meses

Del calculo se observa que el periodo necesario para la
recuperacion de la inversion es de casi 3 meses, considerado corto pero

que permite con el flujo del primer ano cubrir la inversion.

Entonces, analizando los otros ratios para la evaluacién econémica
se observa que el proyecto tiene respuestas que impactan positivamente
en los beneficios que se esperan, por tal motivo era de esperar que el
periodo de recuperacion tambien sea favorable para la evaluacion de la

implementacion de la mejora propuesta.
5.7 COMPARACION BENEFICIO - COSTO

Para el analisis Costo Beneficio de la mejora planteada en la
presente tesis se considera un horizonte mediano para encontrar los

resultados esperados durante el periodo planteado de 3 anos.

Los resultados deberian darse desde el primer ano de
implementacion de la metodologia de Exactitud de Registro de

Inventarios.

En el siguiente cuadro encontramos en resumen la Evaluacion

Financiera de la mejora para ello se han colocado los costos de inversion
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que se consideran en el ano “0” y los demas costos anuales en Soles y

los beneficios que resultan de la mejora obtenida.

COMPARACION BENEFICIO - COSTO

B/IC=BENEFICIO / COSTOS

0

\

5.8 EVALUACION FINANCIERA

INVERSION

COSTO
OPERATIVO

BENEFICIOS

PERSONAL
CAPACITACION

~— EVALUACION FINANCIERA
|EQUIPOS Y MATERIALES
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S/286.7 M VAN DE BENEFICIOS
1 2 3 Anos
y
S/66.8 M VAN DE COSTOS
B/C: 4.29
L _ANOO _.|_ANQ_1_ [_ ANO 2 | ANO3
-S/-8.500 =l
S/ 33,750 | S/33,750 S/ 33,750
S/ 800
S/ 78,181 | S/ 156,363 | S/ 195454 |
-S/8,500 | S/ 34,550 | S/ 122613 | S/ 161,704



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al finalizar el primer ano de implementacion de la metodologia se
concluye que el objetivo del proyecto ha sido cumplido, debido a que se
logro incrementar el ERI a 90%, teniendo como compromiso final
mantener la metodologia descrita para alcanzar, a mediados del ano

2009, el ERI a 95% y mantenerlo de esa manera permanentemente.

Se logré identificar sistematicamente, mediante las herramientas
del Control Estadistico de Procesos, las causas de variacion de los
inventarios que provocaban los bajos niveles de ERI. Luego de lo cual se
tomaron las acciones correctivas que hicieron posible alcanzar los

objetivos trazados.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Evaluacion Economica
realizada, se demuestra que el control eficiente de los inventarios
disminuye la cantidad de productos mermados anualmente y los
reprocesos por errores de operacion, con esto se logra incrementar la
productividad de la empresa. Con respecto a la Evaluacion Financiera, el
proyecto es rentable, con una inversion moderada se consiguen

beneficios luego de 3 meses de implementacion del proyecto.

Con los logros obtenidos del ratio de Exactitud de Registros
Inventarios — ERI - se eliminan completamente los paradas de produccién

en las Lineas de Envasado y Pintado, debido a faltantes de envases
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habilitados o pintados. Con esto se incrementa ademas el nivel de

servicio al cliente.

Con este proyecto también se mejora el manejo de la informacion
para la toma de decisiones en la Planta de Almacenamiento relacionadas
con la planeacion de las operaciones, requerimiento de envases,
programacion de la produccion, asignacion de los equipos y recursos

humanos.

Es recomendable mantener la metodologia de inventario ciclico al
100% de los productos a granel, realizando el conteo diariamente y luego
del tercer ano ampliar a los suministros de produccion como los envases,

etiquetas, sellos de seguridad y pintura.

El conteo permanente de los inventarios permite mantener un
almacén organizado, la identificacion veraz de todos los items y la
definicién de las funciones del personal del Almaceén, lo cual disminuye
los reprocesos, errores de despacho y mermas por caducidad, e

incrementa la productividad.

De acuerdo a la legislacion actual vigente es obligatorio presentar
un libro de Inventarios al cierre del ejercicio, es decir anualmente, sin
embargo hacer esto es bastante pobre para llevar un control eficiente de
las existencias. Lo recomendable es realizarlo de forma permanente a lo
largo del afno, no solo por un tema tributario o contable, sino que
monitoreando de esta manera los saldos de activos, se evitan las paradas
de maquina, los dias no productivos y se mantiene siempre informacion
actualizada, lo cual es una ventaja competitiva para poder brindar un

mejor servicios al cliente.
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ANEXO 01: GLOSARIO DE TERMINOS

TRASEGADO: Es la accidén de trasladar un producto a granel liquido de un
envase a otro. Normalmente, este termino se utiliza para indicar que de un

cilindro se traslada el producto a otro por algun motivo.
ENTAMBORADO: Es la accién de envasar en un cilindro o tambor.

TAMBOR: Es un cilindro metalico de 55 galones de capacidad en promedio en

donde se envasan los productos a granel.

CARGUIO: Es la acciéon de colocar los cilindros del despacho dentro del
camidn para transportar los productos a los clientes, de acuerdo al Rol de

Pedidos.

TARA: Peso del envase vacio, puede ser un cilindro vacio o una cisterna antes

de cargar o descargar.

VARILLADO: Medida del volumen de producto que contiene el envase. Para
cilindros se utiliza una varilla de acero inoxidable graduada por galones; y para

tanques se utiliza una wincha en metros o pies y una plomada.
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ANEXO 02: FORMATO DE GUIA REMISION
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ANEXO 03: ESPECIFICACIONES TECNICAS

ACETONA
Propanona
Propan-2-ona
Dumell cetona
C 1H«O/CH1-CO-Ci,
Masa motecular: 58,1

N°® CAS 67-64-1

N°® RTECS ALJ 15000
N°ICSC 0087

N° NU 1080

N° CE 606-001-00-8
MARPOL:

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

¢

no

11,

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido incoloro, de okor caracierisiico
PELIGRQAS FISICOS: Li ¥apor us mas denso que al u(re y puude exlenderse a ras del suala; posdits ignicidn en punto distante.

PELIGROS QUIMICOS: La sustanc:a puede formar perdaidos explosivos ent contacta con oxnlanies (uaries tales come al icido
acalico, acigo nitncd y purdxido de hidrogrena. Reacciona con clarofomao y bromoforma en condiciopes basicas, onginando
paligro de incendio y explositn. Alaca los plasticos

LIMITES DE EXPOSICION
TLV(como TWA} 750 ppm. 1780 mg/m’ (ACGIH 1993-1994)

RIESGO DE INHALACION: Por evaporacién do es13 sustancia 3 20°C. se puods 3icanzdr muy rapidamoenie una concantracion
noclva en @l awe, aicanzdndose mucho antés si s disparsa

VIAS DE EXPOSICION: | a sustancia s6 pueds absorber pur mhilacion y a Iravés da la el

EFECTOS DE EXPOSICION DL CORTA DURACION:
- £1 vapar de 13 suslancia imla los 0jos y el lraclo respiralono
L3 sustancia puede causar efecias en al sistema nervioso canliat, vl higado, al NdN y at 13clo gasiraintasingl

EFECYOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
€1 comacio repelido o prolongado can (3 pial pueda producis derimauts
El liquiso desengrasa (3 piel L a sustancia puede afectar a (3 sangre y 3 (3 médula dsea

PROPIEDADES FISICAS:

Punlo de ebullkcon 56°C

Punto de fusién -95°C

Densidad relativa {agua = 1) 0B

Soiubilidad en agua Muiscibie

Prasion de vapor. kPa a 20°C 24

Dens:dad relativa af vapor (aire=1) 20

Donsidad retativa de ta ezcla vapor/as a 20°C(aae= 1) 12
Punlo de inflamaaon -18°C (c ¢}

Temperalura de aulognicion 465°C

Limites e axplosividad. % en volumen on el aite 2 2-13
Caelficienta de repano octanol/agua coma log FPow -0 24

. TARJETA DE EMERGENCIA DE TRANSPORITE (Transpaort Emurgesacy Card). TEC (R-30

CODIGO NFPA: H I, F 1, RO
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ACETATO DE ETILO
Acido acético, éster etllico
C«HsO2/CH3;COQC,Hs
Masa molecular: 88.1

N°® CAS 141-78-6

N°® RTECS AH5425000
N° ICSC 0367

N°NU 1173

N° CE 607-022-00-5
MARPOL: O

DATOS IMPORTANTES DEL PRODOUCTO

11.

12.

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido Incoloru, de olor caraclerislico

PELIGROS FISICOS: Los vapares son mas dansos que af dire y pueden exienderse a ras del suelo; pasible igniciba en punid
distanle.

PELIGROS QUIMICOS: EI calentamianto intenso puede originar combustidn violenta o explosidn. La sustancia se descaomporie
bajo fa Influencia de luz UV, bases y &cidos. L3 saluciéa en agua os un acido dobll. Reacclong con oxldanlss fuaertes, bases d
acidos. Ataca muchos melales en presaacia de agua. Alaca los plaslicos.

LIMITE DE EXPOSICION PERMISIBLE:

TLV: 400 ppm, 1400 mg/m® (ACGIH 183013831}

RIESGO DE INHALACION: Por evaparacian de esta sustaacia a 20°C
nociva en el aire.

$6 puede alcanzar muy rapldameate una concenlmcler

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
L3 sustancia ifrita los ojos. (3 piel y el tracto respiratorio
L3 suslancta puade taner tarcaros sfectos sobre el sistema narvioso
La exposliclon muy par enctma del OEL puede producir ia mueite
Se recomienda vigilancia madica

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA: El contacto repatido o prolongado con la plel puade produclrl
dermalitis.

VIAS DE EXPOSICION: La sustanc@a se puede absosber por inhaiacron del vapor

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicion. 7T°C

Punto de fusidn -84°C

Denskiad relativa (agua = 1). 0.9

Solubilidad en agua: Muy buena

Presidn de vapor, kPa a 20°C: 10

Densidad relatliva de vapor (aire = 1). 3.0

Punto de inflamacion: 7°C(o c)

Temperatura de autoignicion: 427°C

Limites do explosividad, % en volumen en el aire: 2.2-11.9
Coeliciente de caparlo octanol/agua como lag Pagw 0 73

DATOS AMBIENTALES: Esta suslancia puuda sef nociva para at ambienie, deberia prestarse atencion espsclal al agua,
TARJETA DE EMERGENCIA OE TRANSPORTE (Teanspoct Emargaency Card): TEC (R}-78

CODIGO NFPA:H 1. F 3. R0

XXI




ACETATO DE n-BUTILO

Acido acético
Esler n-butlilco
CeH1202(CH2);CH3CH:COO({CH2);CHj5
Masa molecular: 116 2

N° CAS 123-86-4

N° RTECS AF?7350000
N° (CSC 0388

N° NU 1123

N° CE 607-025-00-19
MARPOL: C

D_ATOS-IMPORTANTES DEL.PRODUCTO

3324 en

B

10. FICHA DE EMERGENCIA DE TRANSPORTE (Transpoart Emergency Card): TEC (R)-66

11.

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido incoloro o amarilla. de olor caracterisilco.

PELIGROS QUIMICOS: La sustancia se descompaone lentamente en contacto con el aira 0 con ta humedad preduciendo acidg
acélico y n-butanal. Reacciona violentaments can oxldantes fueiles onglnando nesge de Incsadio y explosion. Alaca muchos|
plaslicos y resinas.

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV (como TWAY 150 ppm, 713 mg/m® (ACGIH 1890-1991)
TLV (como STEL}: 200 ppm: 950 mgzm* (ACGIH 1991-1392)

VIAS DE EXPOSICION: La susiancia se puade absarber par inhalaciin del vapor y por ingastion

RIESGO DE INHALACION: Por evaporaciGn de esfa sustancia e 20°C se puede alcanzar bastanie fentamente una concentraclion
nociva en af airs.

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
La austancia Irrlta fos ofos y ol tracto respiratorio
La sxpasicion muy por ancima del OEL podrla causar disminucion de la conciencia

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
El iiquido desengrasa a plet.

VIAS DE EXPOSICION: L3 sustancia se puede absorber por inhalacion del vapor y par ingestion

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de abullicién: 126°C

Punto de fuslon: -77°C

Densidad relativa (aqua = 1) 0 A8

Solubihidad en agua: escasa (0.83 g/100mt at 25°C)
Preslén de vapor, kPa a3 25°C: 2

Densidad refativa at vapor (aire=1):4.0

Dansidad ralativa de (3 mezcfa vapoc/aire a3 20°C (aire= 1). 1 04
Punto de inflamacion 22°C (c c}

Temperatura de autoygniadan: 420°C

Limites de exptasividad, % en volumen en ef aire. 1.7-7 6
Coefictenie de reparto ocianol/agua como log Pow 1t 82

CODIGO NFPA: H 1, F 3,R 0
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1.

ACETATO DE n-PROPILO
1-Aceloxigropana
Acetato de 1-propilo
Acido acelico, éster n-propllico
CS5H1002/CHICOOCH2CH2CH3
Masa molecular: 102.13

CAS 109-60-4
RTECS AJ3675000

N°ICSC 0940

N° NU 1276

N° CE 607-024-00-6
MARPOL:

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido incoloro. de ator caracteristico.

PELIGROS FISICOS:
Et gas se mezcia bien con el aire, se forman f4ciimente mezclas explosivas

PELIGROS QUIMICOS: La sustancia se descompone al arder produciendo gases ifntantes o venenosos. Puede meacclonar
enérgicamente can maleriales oxidantes. Ataca plasticos.

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV (como TWAY}: 200 ppm: 840 mg/m’(ACGIH 1990-1991)
TLV (como STEL): 250 ppm (ACGIH 1990-1991).

VIAS DE EXPQOSICION: L a suslancia se pueds absorber par (nhalaclda del vapor

RIESQO DE INHALACION: En ia svuporaclOn de sosla sustunclia 8 20°C se pusda sicanzar beatan(e  pldamen(s
concaoniruc!ion noclva oot al ulre

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
La sustancia irrita los ojos y el tracto respiratorio
La exposicion muy par encima del OE  puede producis efectas sobre sf sistema nervioso cantral.

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
E! liguido desengrasa ia pief

VIAS DE EXPOSICION: La sustancia se puede absarber por inhalacidon del vapar y par ing stidn.

PROPIEDADES FISICAS:
Punto de ebuflicién: 102°C
Punto de fusion: -82°C
Densldad relativa (agua = 1): 0.9
Solubilidad en agua: Moderada (2 g/100 mlt at 20°C)
Presidn de vapor, kP3 a 20°C: 3.3
Densidad relativa de vapar (aire = 1): 3.5
Densidad relativa de la mezcia vapor/aire 3 20°C (arre = 1) 108
Punto de inflamacion: 14°C (c.c.)°C
Temperatura de autoignictén: 450°C
LImiles de explosividad, % en olumen en el aire: 2-8
Coeficiente de reparto octanol/lagua como log Pow 1.39 (estimado)

FICHA DE EMERGENCIA DE TRANSPO TE (Tranapart Emeargency Card): TEC (R)-5190

2. CODIGO NFPA:H 1., 3.+ 0
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ALCQOHOL ISOPROPILICO
PROPAN-2-OL
2-Prapanol
Isopropano!
C)HGOI'[CH))QCHOH
Masa molecular: 60.1

N° CAS 67-53-0
N° RTECS NT8050000
N° ICSC 0554

°NU 1219

N“ CE 603-003-00-C
MARPQOL.

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

0.

1.

2.

ESTADO FIStCOrASPECTO: Liquido incalaro claro
PELIGROS FISICOS: Los vapores se mezrian bien con 6l aas, s8 farman laciimeants mexclas explosivas.
PELIGROS QUIMICOS: Reacconan con oxidantas

LIMITE DE EXPOSICION PERMISIBLE:
TLV(como TWA): 400 ppm; 883 mg/m3 (ACGIH 1990-1991)
TLV (como STEL): 500 ppm; 1230 mg/mI(ACGIH 1930-1891)

RIESGO DE (NHALACION: Par evaporacidn de esta sustancia 3 20°C, se pueds alcanzar muy rapidamente una
naciva en el aice.

VIAS DE EXPOSICION: La sustanc:a se pueds absorter par inhalacion det vapor, por inhalacidn del asrosal y par Ingestién,

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA OURACION:

Ly suntoncly irriio los ofos, la pisd y ul tructo reeglrutaclo

La suslancla puede causar slectos en 8! slsteMa narvioso cenuul, dando lugar @ dupnsion.
- La exgoswcidn muy por encima del OEL puede producir pérdida del cangamiento

Los efectos pueden aparecer de forma no Inmadiara

Se recomienda vigilancia médica.

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA: El contacto repetido o prolangado con 13 piel pueds
demmatitis

PROPIEDADES F.S5ICAS:

Punto de ebullicidn: 83°C

Punta de fusion: -90°C

Densidad relativa (agua = 1) 079

Solubilidad en agua. MisCible

Prasion de vapor, kPa a 20°C 4 4

Densidad ralativa al vapor (aira=1). 2.1

Denstwdad relativa de la mezcia vapor/aire 3 20°C (arre= 1) 1.05
Punto de inflamacidn: -11.7°C

Temparatura de autaignickdn: 455°C

Limites de explosividad. % en voluman en el aire, 2-12
Cosficiente de repara octano¥agua camo log Pow: <0.28

DATOS AMBIENTALES: Se aconse(a linmemante impeadir que af produclo quimico penalre en &f ambwala.

TARJETA DE EMERGENC!A DE TRANSPORTE (Tranaport Emergancy Card): TEC (R)-544

CODIQO NFPA: H t. - .11 0
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MATERIAL SAFETY DATA SHEET

5
2 | . - 2., o ‘ N ~
Ay . - el b Eddl e - -
saven) Bayer MaterialScience
R
Bayer MaterialScience LLC TRANSPORTATION EMERGENCY
Product Safety & Regulatary Aflairs CALL CHEMTREC (800) 424-930)0)
100 Bayer Roud INTERNATIONAL (703) 527-3887
Pittsburgh, PA  15205-9741
USA NON-TRANSPORTATION
Bayer Einergency Phane (412) 9231300
Hayer lnformtion Moae (ROO) 6G2-2927
I. Product and Company kdentification [
Product Name: ARCOL POLYOL IF-3010
Material Numbec: 2049679
Chemical Family: Paolycther Palyal
Chemical Name: Palyalkylene Oxide 'otvol
| 2. Hazards ldentification |

Emergency Overvicw

Color: Clear, calartess  Form: hquid viscous Odor: Mikd.

Product poses littte or no azard af spulled. Use cold water spray (0 caol {ire-exposed
contatners 1o minimize the risk of rupture. frritaung gases/tues may be prven aff dusing
burning or thermal decompasitiun

Potentiat Health Sffccts

Primary Routes of Eatry: Skin Contact, Eye Contact
Medical Conditiouns Aggravated by MNone known
Exposure:

HUMAN EFFECTS AND SYMPTOMS OF OVEREXPOSURE

General Effects of Exposure

Acute Effects of Exposure

For Product: ARCOL POLYOL 17-3i140

Not expected to cause any adverse acute health effects

Chironic Effects of Exposure
For Praduct: ARCOL POLYOL F-30-40
Not expected to cause any adverse chronic health ellects.

Carcinogenicitv:
No Carcinogenic subistanices as defined by TARC, NTP snd/or OSHA

[ Maicnal Name ARCOL POLYOL 3040 ] Ak Nowber 266679 ]

Page 1 of G Repart Version: 1.9
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BUTAN-1-OL
Alcahol o-butilico
Alcohot burtlrico
CH100/CH3CHCH,;CH,0OH
Masa molecular: 74 1

N° CAS 71-36G-3
N° RTECS EO 1400000
ICSC 0111
CNU 1120
N° CE 603-004-00-G
MARPOL

DATOS IMPORTANTES OEL PRODUCTO

ESTADO FISICOIASPECTO: Liquido incoloro, de otor caracteristica

PELIGROS QuUIMICQS:
- Reacciana con el alumuua formando gas mflamable de hudrdgeno (ver FISQ 4-130)

Reaccionit con oxidanias fuertas. al como al nbxdo de cramo, onginando peligra de incendio y axplosidan
- Alaca al plastico y al caucho

LIMITE DE EXPOSICION PERMISIBLE:
TLV (como valor techo}) 50 ppm; 152 mg/m3 (piel) (ACGIH 1995-1896)
MAK: 100 ppm. 300 mg/m3 {1396).

RIESGO DE INHALACION: Por avaporacidn de esta sustancia a 20°C sa puada alcanzar bastanis lentaments una
naciva en al 4o

VIAS DE EXPOSICION: L3 sustancid se puede absorber por miilacida del vapor, a ravas da la pial y par ingeslidn.

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
Cl vapor ds usta suslyncia irita los 0jas y el lraclo respiraforio
- L3 sustancid puede causar efaclos 8n al sistema narviosa caniral
1 a oxposiciGn o sltus conCenttaclones pudrna causae disinmucion de 13 concienda

EFFCTOS DiEE EXPOSICION PROLONGCGADA O RLEPL TIOA
£1 contaclo pratonyado o repelido con 13 prel puada praducic dennduus
La exposicion puedo aumanlar 13 pérdida de capacidad auditiva debuda al ruido

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicidn 117°C

Punto de fusion: -80°C

Densidad relaltva (agua = 1) 0.8

Solubilidad en agua, g/108 mi 3 20°C 7 7

Presion de vapor. kP3 2 20°C 06

Densidad relativa de «apac (aire = 1) 26

Densidad relativa de 13 mezcla vapocr/are a 20°C (awe = 1) 1 0L
Punlo de inflamacion: 29°C (c ¢ )

Temperalura de 3dutoignicidon. 345°C

Limiles de sxplosividad, % en volumen en el aire. 1.4-113
Coaeficiente de reparto octanai/agua como fog Pow 0.9

TARJETA DE EMERGENCIA DE TRANSFORTE (Transport Esnorgoncy Cardp: TEC (R)-581

CODIGONFPA: H I.F i, RO
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METANQL
Alcohal Melllico
Carbinol
Monohidro vimetano
CHyYOH
Masa molecular. 32.0

N° CAS G7-5G-1
N°® RTECS PC 1400000

N° ICSC 06057

N° NU 1230

N* CE 603-001-00X
MARI'OL.

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

ESTADO FISICO; ASPECTO: Liquiio eatre mcolow, de ofor caraciarisiica

PELIGROS FISICOS: El vapor de mezcla bien con et aue, fornmandose (uilments mezclas axplosivas.
PELIGROS QUIMICOS: La sustancia se descampone il calenfada ntensamaents, producianda mondxida de carbanag
formaldehido. Reacciona vigientamenie con oxidantes, ongmando pehgra de incendio y arplosidn_ Ataca al ploma y al alumirio.

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV(como TWA} 200 pam, 262 mgim3 (ACGIH 1893-1984)
TLV(camo STEL) 250 ppm: 328 mg/m3 (ACGIH 1983-1944)

RIESGO DE INHALACION: Par evaporacon de usla sustanca g 20°C se puede alcanzac nuy dpidamernts una
nociva en ef aire.

VIAS DE EXPOSICION: La sustanci3 se puede absarber par mhalacon, a lravés de 13 piel y poc ingeslion.

EFECTQOS OE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
L sustancia rola los ojoe., 1 pual y al tracta caspecatono
1.3 sustanc puada ausar afaclos an al sistama nacviaso cantel, dainda [nglare 2 vnos paceticd dat conocitmoato
1o uey W0 paeet Aty ettt praresclon presalone it coggeonan y camehigg
o ol lese pruiadues agrosoccrs Cee fonorne g otemitato
Se reconuenda vigilancia medica.

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
El contacto ropetido o prolongado can la piel puade product dermatiis
La sustancia pueds afactar al sistema nervioso cenlral, dando lugares a dolares de cabeza persislentes y allacaciangs de
visSion

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicion 65°C

Punto de fusidn -84°C

Deasidad relativa (aqua = 1). 0.79

Solublidad en agua Auiscible

Presian de vapor, kPa 3 20°C 12.3

Densidad refativa al vapor (aswe=1) 123

Densidad relaliva de 1a mezcia vaporiaire a 20°C(are= 1) 1 01
Punto de inflamacion: 12°C (c c)

Temperatura de autagnicidn 385°C

Limites de explosividad, % en volumen ea el awe. 6-35 6
Caeficiente de reparto octanal/agua como log Pow -0 82/-0 66

10. DATOS AMBIENTALES: La suslancia presenta una bapa toxedad para ks orgacismas acudlicos y terrestres

1.

TARJETA DE EMERGENCIA DE TRANSPORTE (Transpact Emorgency Card): TEC (R)-36

2. COODOIGO NFPA:H 1.1 11RO
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METILETILCETONA

BUTANONA
2-Butanona
MEK
CHICQOC,Hs
Masa motecutar: 72.1

N° CAS 78-93-3

N° RTECS EL6475000

N°ICSC 0179

N° NU 1193

N° CE 606-002-00-3

MARPOL: D

TOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido incaloro, da alor caraclerislico.
PELIGROS FISICOS: El vapor es mas denso que el aire y puede exienderse a ras del suelo, pasibls ignicldn en punta dislanta.
PELIGROS QUIMICOS: Re3dccana viglentainenla con axrdantes fudctes y acidos inorgdnicas, anginando poligra de incepdo

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV (coma TWA): 200 ppm, 590 mg/m3 (ACGIH 1993-1934)

TLV (como vakr techo)’ 300 ppm; 8853 mg/mJ (ACGIH 1993-1994)
VIAS DE EXPOSICION: La suslancia se puede absarber por mhalacidq. a través de (3 pwel y pur ingeslion.

RIESGO OE INHALACION: Por evaposacibn de esla sustancia 3 20°C se pueda alcanzar bastante rdpdaments
concentracian nociva en al aire

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
La sustancia irMa los ojos, 13 piet y el traclo respiratorto.
La suslancia puede causar efectos en el sistema nervioso central

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
LI ifyuidu Josorgrunic ta (ol

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicidn. BO°C

Punto de fusidn- -86°C

Densidad relativa (agua = 1}: 0.8

Solubilidad en agua, g/100 ml a 20°C 29

Presitn de vapor, kP3 a 20°C: 105

Densidad relativa de vapor (aire = 1). 2 41

Punto de inflamacion: -8°C (c.c )

Temperatura de aulognicidtn: 505°C

Limiles de explosividad. % en volumen &n el ane 1.8-115
Coaliclonie de (epario uctsnolagua camu loy Pow 0.24

0. DATOS AMBIENTALES: Esta suslancia puede ser peligrosa para el ambiente, debesia proslacse alencidn especial a
organismos acuaticos

1. FICHA DE TRANSPORTE DE EMERGENCIA (Transpor Emergency Card): TEC (R)-88

2. CODIGONFPA:H 1, FJ. RO
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ESTIRENO

Vinilbenceno
Fennl tleno
CeHe/CsHsCH=CH;
Masa molecular: 104.1

N° CAS 100-42-5

N°® RTECS WL3675000
N°ICSC 0073

N®NU 2055

N° CE 601-026-00-0
MARPOL: B

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

ESTADO FISICOIASPECTO: Liquido incolaro y amaallo. aceitoso
PELIGROS FISICOS: Como resultado del llujo, agitacidn, elc. se puaden generac cacgas eleclrosiaticas.

PELIGROS QUIMICOS:
La sustancia pueda formar peroxidos explosivos.

. La suslancia puedé polimenzar debido al calenfaimiento suave, bajo (a influencia de |a luz y en contacto con
compuestos tales como ox{geno, agentes oxidantes, perfixidos y acidos fuertes, con peligro de Incendio o exploslon.
La suslancla sa duscompone al ardor produciendo humos lOxicas y Oxldo de gsltreno. Alaca al cobra y sus aleaclones.

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV(como TWA): 750 ppm; 213 mg/m3 (piel} (ACGIH 1993-1994},
TLV(como STEL): 100 ppm; 426 mg/m3 (piel) (ACGIH 1993-1994)

RIESGO DE INHALACION: Por evaporacion de esla sustancia a 20°C, se puede alcan2ar muy rapidamente una
nociva en el Jise.

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:

La sustancta lerlla 108 ofos. |3 plal y el (racto resplratorlo

La Ingestion del liquido puade dar lugar a 13 aspiracion dal mismo por los pulmones y la consiguiente neumonitls quimica.
- La exposiclon podria causar disminucidn d& (3 conctencia.

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:

- El contacto repetido o prolongado con la piel puede producic dermalitis.

- El contacto prolongado o repetido puede producir sensibilizacion de I3 piel.
La exposlicidn o inhalacton prolongada o repelida puade ariginar asma
La sustancia pueda afeciar al sisteama nervioso central
Esta sustancia es posiblemenle carcindégena para los seres humanos

VIAS DE EXPOSICION: La sustancia se puede alisorber por inhalacion y a través de la prel.

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicién: 145°C

Punto de fusion: -30 6°C

Densldad relaliva (agua = 1): 0.9

Solubilidad en agua g/100 int @ 25°C 0.03

Presion de vapor kPa a 20°C 0.7

Densidad relativa at vapor (aire=1): 3.6

Densidad retaliva de la mezcla vapor/aire a 20°C(awre= 1) 1 02
Punto de inflamacion: 31°C (c.c)

Temperatura de autoignicion: 430°C

LImites de expiosividad, % en volumen en el awre 0 3-6 B
Cuelliclante de reparo oclanal/agua como log Pow J 2

0. FICHA DE EMERGENCIA DE TRANSPORTE (Transpoit Emargancy Card): TEC (12)-101 (mandmero, Inhibldo)

CODIGO NFPA: H 2, F 3.R 2
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Fichas internacionales de Seguridad Quiinica

OPAN-1-OL

ESTADO FISICO; ASPECTO
J Liquido incolora claro

ICSC: 0553

VIAS DE EXPOSICION

A L a sustancia se puede absorber por inhalacioa de su
: (EYelle waves de i t
PELIGROS FISICOS vapqr, pOtt _mha 3cion del aerosat, a través de fa piely
o i El vapor se mezcia bren con el aire, se (ocman poringestion.
o ) facilmente mezcias exploswvas RIESGO DE INHALACION
En ia evaporacion de esta sustancia a 20°C se puede
S PELIGROS QUIARCOS alcanzar baslante lentamente una concentracidn naciva
: Reacciona cor oxidantes ﬂ‘;erles {percioralos.ailfatos). .o o aice
v . LIMITES DE EXPOSICION EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION
TLV{como TWA)" 200 ppm. 432 mg/m3(ptel) (ACGIH La suslancia wrila los otos, la piel y el tracto fespiratario
M 1990-1891) TLV (como STEL): 250 ppm. 614 mg/m3 La suslancia puede tener efeclas sobre el sistema
g (pely (ACGHH 1990-1391) nervioso cenlral, dando lugar a depsesidn de su
! aclividad. La exposicién muy par encima the OEL puede
o ' producir pérdida del canocimiento. Los etectos pueden
aparecer de {ofma no inmediatla. Se recemienda
R vigilancia medica
h o EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O
; REPETIDA
A El contaclo prolongado o repebdo con (a piel puede
producir dermautis
N {
T (
|
E
S
' Punto de ebuflicion 37°C Densidad relativa de la mezcla vaporiatre s 20°C (aire =
Punto de fuston; -127°C 1) 1.04
. Densidad relativa (agua = 1) 0.79 Punto de inlamacian; (c.c.) 15°C
RBOE%‘E&gES { Solubilidad en agua muscible Temperatura de autoignickn. 350°C
i 1 Presion de vapor, kPa a 20°C: 4.4 Limites de explosividad, % e volumen en el ave: 2-12
! Densidad relativa de vapor [aue = 1) 2.1 Coeficiente de reparto octanol/aqua como lag Pow:
( ) 9 g
<0.28
DATOS
IAMBIENTALES
[ -  NOTAs

£l consuma de bebidas alcohalicas aumenta & efecto nocivo Tarjeta de emergencia de Iranspoite (Transport Emergency Card): TEC (R)-
543
Cadigo NFPAC H 1 F 3/ RO;

INFORMACION ADICIONAL

(FISQ: 0-167 PROPAN-1-OL

[icsc: nssa PROPAN-1-OL
© CCE, IPCS, 1394
1 o= T "Ni1a CCE i 13 (PCS mt s;-—s—r;presen(ames son tesponsables del posible uso de esta informacién. Esta
ficha contene |a opinion colectiva del Comite [ntecnacional de Expertos del IPCS y es indepemdiente de
NOTA LEGAL -requisitos legales, La verston espaiola incluye el etiquetado asignado por la clasificacidn européa,
IMPORTANTE:

acyuaiizado a la vigesima adaptaddn de I3 Direchiva 67/548JCEE traspuesla a {a legislacion espariola por
|et Real Decrelo 363/85 (BOFE 5.6.95!
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Fichas Internacionales de Seguridad Quimica

PROPAN-1-OL

|N°® CAS 71-23-8
IN® RTECS UH82250C0

ICSC: 0553

ICSC: 0553

""4 3
«EF ., nisTERIO
)4~ rd DE TRABAJO
TR
AN S espaia
PROPAN-1-0OL
n-propanal
Alcohol n-propilico
C4H40/CH;CH,CH,0H

Masa motecular 60 1

¥ ASUNTOS SOCIALES

N° ICSC 0553
N° NU 1274
|Ne CE §03-003-00-0
TIPOS DE S
PELIGROS!/ SINTOMAS !
‘ PELIGRO/ o PREVENCION P:'MESP?TSRM::::LQ%'I
| EXPOSICION LUCHA CONTRA 0s
» Altamente «nfiamable El Ewnar 1ama anenta, NO p-ITJ(;uCIT [Ponvos, espuma resistente 2 alcohol,
calentamento intenso puede chispas y NO fumar agua en grandes cantidades, dioxido
INCENDIO i
oroducir aumento de 1a presicn con de caroono
nesqo de esialiwdo |
L3as mezctas vapor/aire son Sistema cerrado.— \rénlﬂauén equmo N En caso déTncétT&lt-)_f_niﬁgnér frias
EXPLOSION explosivas elecinco ¥ de alumarado a prueba ce |los bdones—yremés-mstztacenes
explosiones por pulver2acicn con agua
| EXPOSICION T T
#MHALACION Dolor de garganta, tos, dolor de Venulacion, exracoan localzada 0 (Aire mpw, reposo, y sameter 3
cabez3, nausea, vomilos, verlige proteccon respiratona jalencuin médica
Enrojeamiento Guantes protectores (Quitar !as ropas contaminadas,
PIEL aclarar la pel con agua abundanie o
ducnarse
T Dotoy enrojecamiento vision borrosa  Galas ajustadas de seguridad 'E_nirjagar con 3gua abundante
durante vanos mmutos {quitar ias
QJas lentes de contacto s! puece hacerse
con facidad), después consultae a
un Medico
Dolor de gargania nausea somitos. No comer. beber ni fumar durante el |NO provocar ¢l vomito, y someter 3
(NGESTION
veérigo somnolencia {rabajo ;a:encnn méagica
" DERRAMAS Y FUGAS ALMACENAMIENTO ; ENVASADO ¥ ETIQUETADG
Evacuac la zona de pelwro . recoger el A prueba de incendio, separad_o ca " [simbato £
liquido procedente de una fuga en oxaantes fuertes, frio Mantener en una simbolo Xi
recipientes henmméticos  absorner el hquido habitacion bien ventilada R 11-41.87
resxdual en arena o apsorbente inene y S {2-)7-16-24-26-39
trasladar 3 un hugar sequro Clasilicacion de Petigros NU: 3
|Grupo de Envasado HU' 1
CE

" VEASE AL DORSO INFORMACION IMPORTANTE

Preparada en el Contexto da Cooperacon enlre et IPCS y 13 Canusadn Oe s Carmusmdades Eupcess © CCE,

PCS 1984
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Fichas Internacionales de Seguridad Quimica

ONOBUTIL ETER DEL ETILEN GLICOL ICSC: 0a59
l - .‘;;' « MINISTERIO
i b ST INSTITUTO NRACIORAL
| SRR . (T e

ESPARA
2-Butoxietranot
l Monobutl glicol éter
{ Buti oxatoi
EGBE
CﬁH 1‘02 { CH}(CHz)zCHzocHchZOH

Masa malecular 118 2

N° I(CSC 0059

N® CAS 111-78-2

N°* RTECS KJB575000
'N' NU 2810

N° CE 603-014-00-0

[—TI'P(SS‘D’E” SR ' N | PRIMEROS ALXILIOSI |
) PELIGROS/ SINTOMAS
"ELIGRO/ - ‘ PREVENCION { LUCHA CONTRA
AGUDOS |
| ~XBOSICION ﬂ INCENDIOS .
T [Combustole ~ |Ewiardas damas “IPolvo, espuma tesistente al
INCENDIO | Jalcohot. agua putvenzada,
|dioxuto de caibano
M Par encima da 61°C pueden  |Por encima de 51°C. sislema  |En caso de ncendio
EXPLOSION formarse mezcias explosivas  cerrado, ventilacion (mantener frics los tidones 7 |
vaporiaire iemas nstalaciones rcoando
jcon agua.
HEVITAR LA FORMACION
EXPOSICION DE NIEBLA DEL
PROOUCTO!
Tos Vérngo Somnalencia | (Ventlacion, extraccon  |Aue limpuo_teposa
{INHALACION |Dotor ge cabeza MNauseas locatizada o prateccicn Proparcianar asistencla
Deniligad \respiratona medca
PUEDE ABSORBERSE! Piel [Guantes prateciores Traje de |Quitar las ropas
seca (Para mayor protecaon contaminadas Aclasar 1a piel
PIEL informacion, vease con agua atundante a
tnhalacon) . duchaise #roporconar
asistencia meédica
Enrojecyniento Dalor Visior  |Galas ajustadas oe Enjuagar con agua
bcrrasa segundad, b proteccon abundainte durante varos
ocuiar combinaca con la Imnuas (qunar 13s lentes de
oJos proteccion respuatorna rontacto s puede hacerse
' I con faclidag), cespues
| proporcionar asisienca
| | neédica
" [Dotor abdommal Diarrea  |[No comer, mi beber. ni fumar I':'-nl_u_aga(-lé boca. Dar a beber
O pundante
INGESTION |Nauseas Vomitos (Para durante el trabajo aqua a an|
imayor informacion, vease Proporctonar asistencia
\ linhalacion) medica
[ DERRAMES Y FUGAS _'[“" " ALMACENAMUENTO ENVASADO Y ETIQUETADO
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Fichas Internacionales de Seguridad Quimica

4-METILPENTAN-2-ONA

4-

IN° CAS 108-10-1

N° RTECS SA9275000
N°1CSC 0511

N° NU 1245

N° CE §06-004-00-4

ICSC: 0651

= ESPANA

METILPENTAN-2-ONA
4-Metil-2-pentanona
Metilisobutiicetona
Isaoutiimetilcetona

Masa maotecular 100 2

Y ASUNTOS SOCIALES

INSTITUTO NACIONAL
DE SEGURIDAD E HGIENE
EMEL TRARAJO

&

1

TIPOS DE — == > e et
PELIGROS/ SINTOMAS
PELIGRO/ e bos PREVENCION RRIMEROS AUXILIOS/
E XPOSICION G uo LUCHA CONTRA INCENDIOS
: INCENDIO laltamente infiamatie [Evitar itama abierta NO producis ~ [Polvcs, cutvenzacion con agua
I | crspas y NO tumar espuma, dioxido de carbona
1iLas mezcias vapor/an= son = |S_|Sl_en-a_a-c_err_ado, ventlaaion, equIbG  [En caso de incendio mantener frios
EXPLOSION  expicsivas j2léctnco y de alumbrado a prueta de [ios bidones ¥ temas nstalaciones
|explosiones por pulvenzaadn con agua
{ EXPOSICION | - V. ] -
.Sensac;:ﬁ de quemazon, diarrea, 'Vem-d_acTcn, axtraccion localizada o Awe |u'n5|o repeso resp_xr_ao_on
IN HALACION dolor de cabes2 nausea, Jolor de protecacn resperatona artfical si estuviera indicada y
garganta, perdlda de cocnccimiento someter a atencOn médica
vomilos. debiiidad
0 ) Prel seca. sensacion ce quemazan Guantes crotectores, traje de |Quitar las rapas contaminacas,
RIEL proteccion aclarar y lavar la piel con agua y
jaban
rEnro;ecxmuemu Jolor Gafas a,—us:auas de segurr?aa o [Emuagar con agua abundante
lprmec: ©n ocular comoinada con 1a durante vanos minulos (quetar las
QJas {proteccicn respiratora lk=ntes de contaclo si puede hacerse
<con faglidad), despues consultar a
! | un Médico
B 1 -
| INGESTGN | . I _
[ DERRAMAS Y FUG AS ALMACENAMIENTO | Envasapo YETIQUETADO

[aeccger_ en ja medida de lo pos.ole el
liquido que se derrama y el ya deframado |
en recipient2s hermetcos, eliminar el

residuo con agua abungante

(PC3

l[tcsc:osm Cyes

= i-'dan:er‘.er en una habitacion bien ventilada [snmbolo F

simbolo Xn

R 11-20-36/37-66

S (2-)9-16-29

Ciasithcacion de Peligras NU 3
Grupo ve Envasado NU: i

‘CE

| ' ) VEASE AL DORSO INFORMACION IMPORTANTE

XXXV
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HOJA DE DATOS DE SEGURIDAD DE MATERIALES

The Maple Gas Corparation del Pcni

Jr. Pudro Agucrriesbst 300. Puca
Teléiono: 51-64-S71800

Fux : 51-64-S745685
ldentificactOn ¥ uso

Fraquetile (1IMES)
Salud :
Influmabilidad .
Reuctividad:
Proteccidn personal |

llpa. Perd

O W -

Nowmbre comercial

Stnénlmas - Solveme
Férmuls N/A
Tlpo de aplicactén - Solvenie

SOLVENTE N* 1 MAPLE

CAS N*: 8006-61-9
|. Gasohna Cddige : Salveme N°1 RMaple

para uso industrial Tel. Emergencia : 51-64-571800

l.- Datas Flslcos

Prestén de Vapor (20°0) Miximo 10(b/Pulg’| Densidad det Vapor (afre= THEE
Punta de Ebullicién 32-1544°C Densidad Relativa (rgua=I} | 06757 - 0.7242
Gravedad . AP [5.6°C 639-779 Clastficacidn 25 - 100 de UL

Solubilidad

Insoluble en Agua a 20"C. Kaun Butanal minimo 30

Aparlcucia Liquido Incoioro
Olar Otlor Suave
[l.-  [ogredieates Peligrosoy

Componcntce peligrosas principales

Purcenaye Valar del timete de frontera (unidades)

Hidrocarburos

100

NE (OSHA PEL), 300 ppm (ACGIH-TLV)

Nouficacién del provecdor.

Este producto contiene los sigu

wentes productos quimicas 10x1cos suyetos a los requenmicnias de reparie,

CAS No.

Nombre quinmico Purceniaje en peso

N/A

Mcezcla de hidrocasburos 100

l{.- Datos de Reactividad

Estabilidad

Altumemc Influnmuble

Incomputibihidad

Oxligeno v agenics oxidantes tuertes

Pohmernizacién

No ocurre

Dcscompasician peligrosa

Oxidas de Carbono y varios hndrocurburos formadas en cuso de fucgo

IV.- Datos de Peligro par Fueg

o y Explasian

Punio de Inflamacidn

43°C

Limites de InAlamacidn

Intenor: | 3%
Supcrior' 7 6%
T avtomnflamacion 1 80°C

Medio dc extincidn

pa—
Polve quinicy, choito de agusi, cspume, diGrido de carbonu (CO;), espuma
fluorapronica

Conirol de Fuego Especial
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HOJA DE DATOS DE SEGURIDAD DE MATERIALES

The Maple Gas Corporation del Poru

Jr. Radre Aguermzdbal 200. Pucallpa. Peru
Teléfono: 5'1-64-571800

Fax : 51-64-574865

ldontificacion y uso

Etiquetado (HMIS)

Salud :

Roaotividad:
Prateccién personal :

0
[nflamabilidad : 2
0
4

Nombre conieroianl
Sindalmos
Férmula

Tipo.de aplicacidn

N/A

: SOLVENTE-N* 3 Maple
: Solvente-3, Gasolina pesada

Solvente para uso Industrial

CAS N°: 8008-20-6
Cédlgo : Solvente-3

Tel. Emergenela: 51-64-571800

I.- Datos Flisicoa:

Punto de Ebulllcién

149 -207°C

)

Gravedad API a 15.6°C

54.5 - 55.1

89

Solubilldad Despreciable en agua

Apartencla Liquido incoloro T

Olar Suave "
I1.- ingredlentes Poligrosos

Componentes peligrosos pnncipales. Porcentaje Valor del limite de frontera (unidades)

Hidrocarburo 100 NE (OSHA PEL), 309 ppm (ACGIH TLV)

‘Notificacién del proveedor.

Este producto contienc los siguicntes productos quimicos tdxicos suje

tos a los requerimicntos de reporte.

CAS No.

Nombre quimico

Porcentaje en pesa

8008-20-6

Hidrocarburo

100

[Il.- Datos de Reactividad

".Estabilidad Estable

{ncompatibilidad

Oxigeno y agentes oxidantes fuertes

‘Polimerizacién

No ocurre.

Descomposicién peligrosa

Oxidos de Carbono y varios hidracarburos formados en caso de fuega

1V.- Datos de peligro por fuego y explostén.
“Punto de Inflamacién Minimo 37.8°C
Limites de [nflamacion Inferior: 0.7%

Superior: 5 %

Medio de extincidn

Polvo quimico, chorro de agua, espuma, diéxido de carbona (CO3), espums
fluoropr6tica

Control de fuego especial
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TOLUENO

Melilbenceno
Fenitmetanol
CsHsCH3/CiHs
Masa malecular: 92.1

CAS 108-88-3
RTECS XS55250000
ICSC 0078
°NU 1294
N° CE 601-021-00-3
MARPOL: C

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

ESTADQO FISICO/ASPE CTO: Liquido incolaro, de olor caracteristico.

PELIGROS FISICOS: El vapor es mas denso que el 3ire y puede exlenderse 3 ras del suelo; posidla ignicidn en punto distants
Como rasultado del flujo, agilaciodn. ¢lc., se pueden gunerar cargas olectrosialicas.

PELIGROS QUIMICOS: Roacciona viglontamionio con axidaalos fuartos, orginando peligro da incundio y explosida.

LIMITES DE EXPOSICION:
TLV(como TWA): 50 ppm: 188 mg/m3 (ACGIH 1995-1896)
MAC: SOppm; 190mg/m3 (199G).

RIESGO DE INHALACION: Por evaporacidn de esla sustanca a Zd'C, se puede alcanzar muy rdgidamente una
nociva en el are.

VIAS DE EXPOSICION: La suslancia sa puede absorber por inhalacidn y a 1avés de I3 piel.

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
La sustancia ifrits los ojos y el tracto respiraiorno
La oxnosicidn puusdo ca3usar deprasion dal sistantt nurviasa cunlral
L4 uxpusicion du allas concantracionus puodu pradoce arrtinug cdrdlaey, perdidda dot cotoclatlento y mueny

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA
E{ contaclo repelido o prolongado can 13 pial puade producir dermaltilis.
La susfancia puade aleciar el sistema norvioso cenfral dando luqar a Jasbrdenas psicolégicos y dificultad en el aprendizaje
La expenmeniackin animal muesira que esl3 sus(ancia posiblemente cause electos Oxicos en 13 reproduccion humana.

PROPIEDADES FISICAS:

Punto de ebullicion: 111°C

Punto de fustan. 95°C

Densidad relativa (agua = 1). 0 87

Solubilidad en agua: Ninguna

Prasitn de vapor, kPa a3 20°C: 2.9

Densidad relativa al vapor (aire=1): 3 2 Densidad relativa de 13 mezcla vapac/aire a 20°C (3ire= 1). 1.06
Punio de inflamacidn: 4°C (c.c)

Temperatura de auioigrecidon” 480°C

Limiles de explosividad, % an volumen en ol aira 1\ -7 1
Coeficiente de reparto octanol/agua como log Pow 2.69

0. TARJETA DE EMERGENCIA DE TRANSPORTE (Transport Emergency Card): TEC (R)-31

CODIGO NFPA:H 2:F 3RO
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XILENO
m-Xileno
1.3-Dimetilbenceno
m-Xila!
CaoH«{CH3)2CuHso
Masa molecular: 106.2

N° CAS 108-38-3

N° RTECS ZE2275000
N° ICSC 0085

N° NU 1307

N° CE 601-022-00-S
MARPOI.: C

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

ESTADO FISICO/ASPECTO: Liquido incolaro, de olos cacacteristico
PELIGROS FISICOS: Cumo resullado del llujo. agiacion, etc su¢ pucdin generar ciegas elnctiostaticas.
PELIGROS QUIMICOS: Redcciuna violenlamenie con oxrdanles tuertes tales camo el acido nltrico.

LIMITE DE EXPOSICION PERMISIBLE:

TLV{como TWA): 100 ppm; 434 mgim3 (ACGIH 1895-1996) -
TLV(camo STEL): 150 ppm; 651 mg/m3 (ACGIH 1995-13486)

MAC: 100ppm; 440mg/mJ (199G).

RIESGO DE INHALACION: Por evapacacion de esta suslancia a 20°G, se puede alcanzar muy rapidamente una
nociva en af dire

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
La sustancia irrita Ios ojos y el tracto respiratario
- La exposicidn por encima del LEL puede producir depresiin det sistema nernviosa central, pérdida del conocimiento y muerte

EFECTOS DE EXPOSICION PROLONGADA O REPETIDA:
I Megeselar ddaraenn e Lo ol
1 i1 susihnar puade afaciar of Sistami nunviaso cantral (dhicdo e o diftcultados pauet manicnae fa atancido,
Corareprosionteanla e Wy et 1ttt QU oot sendantto gveabifoonto Caaso alacios axfcas un W@ raprotucelan homand.

VIAS DE EXPOSICION: L. sustancd se pueda absorber por inhatacion, o traves de la piat y por ingestidn.

PROPIEDADES FISICAS:

Punio de cbuilicion 139°C

Punlo de fusidn' -48°C

Denswdad relaliva (agua = 1) 0 86

Solubilidad en agua: Ninguna

Presion de vapor, kPa a 20°C: 0.8

Densidad relativa al vapor (aire=1) 3.7 Bensidad relaliva de 13 mezcla vaporiaire a 20°C (aire= 1). 1.02
Punto de inflamacidn: 27°C (c.c)

Temgperalura de aulognicion 527°C

Limites do explosividad. % en volumen en el avie 1.1-7 .0
Coalicienle de reparto octanoVagua como teg Pow: J.20

DATOS AMBIENTALES: Esta sustancia puede ser peligrosa para el ambiente; deberla piestarse atencidn especial a los pecas
crusticeos.

CODIGO NFPA:HZ.F 3. RO
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BUTAN-1-OL
Alcohol n-butilico
Alcohol burtirico
C4H100/CH3CH,;CH2CH,OH
Masa molecular: 74.1

N° CAS 71-36-3

N° RTECS EO 140GU000
N°ICSC 0111

N" NU 1120

N° CE 603-004-00-6
MARPOL

DATOS IMPORTANTES DEL PRODUCTO

0.

ESTADBO FISICO/ASPECTO: Liquido incoloto, de olor caracteristico

PELIGROS QUIMICQOS:

- Reacciona con el 3lumimo formando gas inflamable de hwdrdgeno (var FISO 4-130)
Reuscciona coa 2sldantes luaries, L3l coma el Indxkido de cromo, orignando peligra de incendio y @xplosidn
Alaca al plaslico y at caucho

LIMITE DE EXPOSICION PERMISIBLE:
TLV (como valar lecho): 50 ppm; 152 mg/m3 (piel) (ACGIH 1835-1996)
MAK: 100 ppm, 300 mg/m3] (1996).

RIESGO DE INHALACION: Por avaporacion de esta sustancia a 20°C se pueda alcanzar bastanle lsutamente una conce
naciva en ¢l arg

VIAS DE EXPOSICION: La suslancid se pueda absncber por mhalacidn det vapor, a traves de lo piel y por Ingaslién

EFECTOS DE EXPOSICION DE CORTA DURACION:
Ef vapor ds usta sustencia irita 1os 0fos y el fracto respiratorio
La sustancia pusde causar efectos en el sisterna nervioso coatral
La axpusitcdta u allas concentraciones podila causar distminucion de la conciencia.

EFFECTOS Df: £EXFOSICION PROLONOADA O HLPLTIDA.
El cantacto protongado o rapeldo con (3 piel puede pcaduc dernnaulis
L3 exposician puade aumaeantar 13 pérdida de capacrdad auditiva debida al iuido

PROPIEDADES FISICAS:

Punio de ebullicvon 117°C

Punto de fusion® -90°C

Densidad rslaliva (agua = 1) 0 8

Solubilidad en agua.g/100 mla 20°C 7 7

Presidn de vapor, kPa a 20°C 06

Densidad refativa de vapor (ae = 1) 286

Densidad relfaliva de [a mezc(a vapor/aire a 20°C (are = 1) 1 U)
Punto de inflamacion: 297C (c c.)

Temperatura de auloignicidn: 345°C

Limies de explosividad, % en volumen en el dire” 1 4-11 3
Coeficiente de reparto octanoi/agua como log Pow 09

TARJETA DE EMERGENCIA DE TRANSPORTE (Transport Emergency Card): TEC (R)-583

CODIGO NFPA:H 1. F 3RO
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ANEXO 04 FLUJOGRAMA DE RECEPC ON
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ANEXO 05: FLUJOGRAMA DE ALMACENAMIENTO

PERUQUIMICOS S.A.C.

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PROOI / V.01

ALMACENAMIENTO DE PRODUCTOS

24/05/200

Pag 1 de

1. OBJETIVO: Asegurar el almacenamiento de los productos a Granel, teniendo en cuenta la Clasificacion
de Productos en el Almacén para ser luego despachados a los clientes

Conchan.

2. ALCANCE: Este procedimiento es aplicable a todos los productos a Granel Almacenados en Planta

Y

Ubicacion en Almacén
Temporal

v

Clasificacion de Producto de
acuerdo a registros

Ubicacion de

Prodietos

v
Identificacion con
Letreros de Lote y Peso
Ncto en Almacén

v

Almacenamicnto
de Envasces

A

Registro de

Clasificaci
on

Peaduintac

Ingreso

i

Ingreso
Productos a

Almacen

XL



ANEXO 06: CLASIFICACION DE PRODUCTOS EN ALMACEN

SIMBOLO DOT

PRODUCTOS

NUNCA JUNTO A:

INFLAMABLES GRADO 3

ARCOLV PM

[MONOMERO

CELLOSOLVE SOLVE

GLYCOL ACETATO

N-HEPTANO

BUTANOL

AC BUTILO

'VARSOL

PREMIUM

SOLVENTE 3

SOLVENTE 1

CICLOHEXANONA

MIBK

AC. ETILO

IMEK

XILENO

ACETGONA

TOLUENO

HEXANO

N-PROPANOL

BUTYL GLYCOL

METANOL

IPA

N-PROPYL ACETATO

AN

.,
\-\

CORROSIVOS

SODA CAUSTICA

ACIDO BENZOICO

AC. ACETICO GLACIAL

TEGOAMIN 33/BDE

TOXICOS

PERCLOROETILENO

TRICLOROETILENO

CLORURO METILENO

TDI - 80

X1




ANEXO 07: FORMATO DE CONTROL DE INGRESO DE PRODUCTOS A

ALMACEN
FECHA PRODUCTO PESO NETO |PESQ BRUTO|CANTIDAD| OBSERVACIONES
JEFE DE PLANTA SUPERVISO
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ANEXO 08 FLUJOGRAMA DE DESPACHO
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ANEXO 09: DISTRIBUCION DE VEHICULOS

Fecha :03-07-2008 15:48
Pag. 1de

Distribucion de Vehiculos 0000614575
Datos de Chofer

nomore: 026 Victor Mercedes Villon - 1

Documento : 08495069 Placa : WGG 831

Brevete Q08495068
Fecha Traslado : 04-07-2008
ec o 0 Capacidad 10000
Almacen: PQ4 CONCHAN Vehiculo
Prioridad Cliente Descripcion del Producto Clindros Presentacion Cantidad Unidad
1 PROPLAST BARRERA S.A.C. ( ATE) -
N-PROPYL ACETATO 2.00 Cilindro x 185.00 Kg. S/E 370.000 Kg
Lote: PQ087/08/50000008446
METHOXY PROPANOL 1.00 Cilindro x 191.00 Kg 191.000 Kg

Lote: PQ039/08/BL70514502

2 ESPIASA ( ATE ) -
SOLVENTE 1 2.00 Cilindro x 55 GL 116.000 Gt

3 ENVASES Y ENVOLTURAS S.A. ( SANTA ANITA) -

N-PROPYL ACETATO 10.00 Cilindro x 185.00 Kg. C/E 1.850.000 Kg
Lote: PQO87/08/50000008446

N-PROPANOL 18.00 Cilindro x 165.00 Kg. C/E 2,.970.000 Kg
Lote: PQO86/08/50000008318

METHOXY PROPANOL 6.00 Cilindro % 191.00 Kg 1.146.000 Kg

Lote: PQ039/08/BL70514602

4 PISOPAK PERU S.A.C.( ATE ) -
ACETATO DE ETILO 1.00 Cilindro x 185 KG 185.000 Kg

TOLUENO 2.00 Cilindro x 180KG 360.000 Kg

5 SKILLCHEM PERUANA S.A.C.( ATE) -
BUTYL GLYCOL 1.00 Cilindro x 188.00 Kg 188.000 Kg

6 KARINA APAZA ( LURIGANCHO) -
VARSOL 4.00 Cilindro x 55 GL S/E 220.000 Gi

7 CIA.INDUSTRIAL CONTINENTAL S.A.L. (LURIGANCHO ) -
KOSMOS 29 3.00 Biddn x 25.00 Ky 75,000 Kg
Lote: PQ236/07/ES97BA000S

TOTAL Cilindro : 47.00 8,278.37 kg
TOTAL Bidon : 3.00

XL.VI



ANEXO 10: NOTA DE SALIDA

Fecha : 14-10-2008 14:35

PERUQUIMICOS SAC Nota de Salida # 135202 _

= Pdgina:1det
LIMA

Transacaon: 14-10-2008 MMI Merma Diversa Aimacen: * PQ4 CONCHAN

Referencia Praveedor. GR 002-000537?
Comentarics: MERMA POR DESCARGA EN CILINDROS. (VIAJE DEL 08/10}

% ltem # Desc.Citindro Descripion Lote CODIGOUnidad  Canligaa
Cilind UN.
1 0000000034 05 Clnérox 18500Kg  N-prop Acelato /) PQINNBS0AWIGE 1276 Kg 10.0000
VENTAS

Totalltems : 4

ALMACEN RECIBI CONFORME

XLV



ANEXO 11: NOTA DE TRANSFERENCIA

Fecha . 14-10-2008 14:36

PERUQUIMICOS SAC Nota de Transf. # 023932 S
LIMA agina: 1 de 1
Transaccion: 14-10-2008 TRA Transferencia a otro almac: De Aim. Origen: PQ4 CONCHAN A Aim. Destino: DQf S.A.

Referencia Proveedor: GR 002-0003371

Comenlarios: DEVOLUCION A DQM POR DIFERENCIA DE Gr.5371 PQ (3380 K)
VS.G/.14842 DQM (3370 K) (VIAJE DEL 05/10).

e
& ltem 3 Desc.Cilindro Descripcion Late CODIGOUnidad  Cantidad
Citing UN. Transferida
P
1000000004 05 Clindrox18500Kg  N-propyl Acsilo /| POUITESON0N0IN 1276 Kg 10.0000
VENTAS
e Total ltems : 1

ALMACEN [ CONFORMIDAD

XLVIII



ANEXO 12: NOTA DE INGRESO

Fecha : 26-10-2008 16.48
PERUQUIMICOS SAC Nota de Ingreso # 016325 -
Péging . 1 de 1
Transaccion: 28-10-2008 ROC Recepcion de 0IC Almacen: PETROPERU
Documento: ~ 28-10-2008 O.C. 0005433.08 Referencia Proveedor: OC 0003489
Proveedor  PETROLEQS DEL PERU - PETROPERU S.A. Comentzrios. COMPRA OEL MIERCOLES 29/10 1000 PARA PQ Y 3000 PARA FIBRAS
INDUSTRIALES
3 flem d Desc Cifindro Descnpaion Lote CODIGOUnKad  Cantidad
Ciling UN
1 0040000024 Solvente 2 0 Gl 4,000.0000
Tolal ftems : 1
(ﬂil
ALMACEN j AUTORIZA

XLIX



ANEXO13: ORDEN DE ENVASADO

(@, PERUOUIMICOS

ORDEN DE ENVASADO

Ne 001506

PROOUCTO:

CANTIDAD:

Creesh Lae | ek e | S R TN e
[l | R

OPERARIOS:
TANQUE: LINEA: | M.: M.F: HORA INICIO:
CISTERNA: HORA FIN:
TIPO DE ENVASE: | PROPIO:(_]  CLIENTE: [_]
OBSERVACIONES:
Toiorvigad [ Ree T eiso L T
OPERARIOS: HORA INICIO:
CANTIDAD: HORA FIN:
SALDO:
OBSERVACIONES: vpe




FORMATO DE MEDICION DE TANQUES

ANEXO 14
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ANEXO 15: FORMATO DE INGRESO DE PRODUCTO A GRANEL

(¢, PERUQUIMIC

QS

SaC

GR

TPQL No 002106

INGRESO DE PRODUCTO A GRANEL

RECEPCION:  TANGUE D

CILINDROS D FECHA DE RECEPCION: ! [

OCTO REF CATQAD
PRODUCTO G REMISION®PQ
CISTERNA BAL DEFOS(TO
CHOFER BALANZAPQ
TANQUE | CM | MM GALONES T(FY FACTOR CANTIDAD (KG}
MEDICION INICIAL
MEDICION FINAL
GALONES RECIB EN FUERA DG TANQUE 1 LINEA
TANQUE Gis
RESPONSABLE DE TANQUE
CANTIDAD TOTAL
Gls, Kps
CANTIDAD RECIBIDA EN -
CILINDROS SALDQ
RESPONSABLE DE CILINDROS
CANTIOAD TOTAL

FECHA DE REPORTE:

V°B° JEFE DE ALMACEN

|4l|




ANEXO 16: FLUJOGRAMA DE ENVASADO

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

PROGZ 7 vV.AQT

ENVASADO DE PRODUCTOS

24./05/2007

Pag | de |

Tambores.

I. OBJETIVO: Ascypurar el correcto Envasade de los productos de las Tanques de Almacenamiento a Cilindros o

2. ALCANCE: Aplicable a tados los productos a Granel.

| INICIO I

EMISION DE
ORDEN DE
ENVASADO
v
TRASLADO DE
ENVASES A
TANQUE
LAVADO Y
HABILITADO DE
ENVASES

St

9

ENVASADO
DE GRANEL

'

PESADO

'

ETIQUETADQ
Y SELLADO

FIN




ANEXO 17: CONTROL PINTURA Y CILINDROS PINTADOSANEXO

FORMATO DE CONTROL DE PINTURA Y CILINDROS PINTADOS I

FECHA PINTURA PESOQ NETO |PESQ BRUTQ|CANTIDAD] OBSERVACIONES

JEFE DE PLANTA SUPERVISOR

IV
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ANEXO 20: PANTALLAS DEL SISTEMA

2 Sistema Comercial y Cuentas por Cobrar - Periodo: 2008-0S - Locacién: LIMA - Usuario: UILLEN - Eoresas |
Archivo Ventas Cuentas por cobrar  Consultas  Maestros Admin.  ventana

w @B O 9

Cancelwr  Completyr  Reportes Tk Apwty
ltem [f0OG000018 _ C6d Intemo 055 Unidad Ko Tipoltem FQ
Descipcén MONOMERO ESTIREND Linea [Froductos Quimicos
MONOMERO ESTIRENO Famda Hidiocaiburos Ciclicos =
SubFamda |
Sub Fam Inf. |

M VerDetale x Lotes
Seleccionar ltem I Buscar I Cancelar I

Almacen Descrpcidn Cnd Lote | Stock Actual | Comprometidof-) Stock Disponible| Per
0| oa 877.600 | 877800
PQ201 JD.’UDH-SS#-BI 380 BII.‘I 380 000

IALMACENOCCABEZAS Y COLAS | | 1.257.800 0.000 1,257.800

[ALMACENDIDQM S A =7 , 644,800, 0.000 644,600
0| POOS/08/DX381  66.210.000 68210000
PODB2/08/122271 4766965300  14,985000  461.711 300
| | PO201/07/DX5548 11530000 2470000 9,120,000,
[ALMACENG:PQ4 CONCHAN 556496300  17.455000  539.041.300
Total en Almacenes 558,398 9017455 540943 9 0
4| | ]

Docs asuoiados al item

Ready
"Iridol eEdoE 2 Eiﬂmdc)adee...l ®) 13-05-2008-... Il@ﬁislema fo... 'JHONNY(F:)J « & . |(® 04:52p.m.

Consulta de Stock por producto.

& sistema Comercial y Cuentas por Cobrar - Periodo: 2008-0S - Locacidn: LIMA - Usuayio: LLEN - Empre: =@ x|E
Archivo Ventas Cuentas por cobrar Consukas Maestros Admin, Ventana 2

SRR X B = B '

Camcetu  Complety  Reportes Sabis Ayeds
Lista de Guias de Remisién L o x|

Tompand [~ [PERUQUIMICOS SA(Y] Sene W[ Fechal™ Desde 01-05-2008

Estado F[ T-] Nomeodsf Hasta B1-052008

Coente | Lnea I | I=]

Nuevo I Moddicar I Reasignar I Imprime I Rempiima I Cliente ” Buscar l
Compadiia | Sene 1Nt'melodel3ula Fecha Doc Destnataiio Estado Pedido Faa
000001-00 0001 0000244803 02:05-2008 PROPLAST BARRERA SAC. Impreso PD-001-103888 +P-001-Z
000001-00 0001 D000244804 | 02.05-2008 ENVASES Y ENVOLTURAS SA Impreso PD-001-103874 FP.001-2
00000100 0001 0000244805 | 02.05-2008 ENVASES Y ENVOLTURAS S A Impreso PD-001-103868 FP-001-Z
000001-00 0001 0000244806 | 02052008 PURYQUIMICAS AC Impreso PD-001103801 FP-001-2
000001-00 /0001 0000244807 02-05-2008 PURYQUIMICASAC. Impreso PD-001-103847 FP-001-2
000001-00 0001 0000244808 | 02052008 RESINPLAST S A Impreso PD-001-103864 FP-001-
00000100 0001 0000244803 02-05-2008 CORPORACION SABIC S A C Impieso PD-001103886 FP-001-2
000001-00 0001 0000244810 0205-2008 ‘SERVICOD S A Impreso PD-001-103832 FP-001-Z
000001-00 0001 DO00244811 02:05-2009 GRATRY PERU SA Impreso PD-001-103788 §P-001-
000001-00 0001 0000244812 | 02.05-2008 \CHEMIFABRIK PERU S AC Impreso PD-001-103848 FP-001-2
000001-00 0001 10000244813 02-05-2008 QUIMICA ANCEL S A Impreso PD-001-103867 FP-001-Z
00000100 DOD1 0000244814 02:05-2008 DAHE S A Impreso PD-001-103831 FP-001-2
000001-00 0001 0000244815 02-05-2008 TINTAS FLUIDAS BARNICES S R LTDA Impreso PD-001-103810 FP-001-Z
00000100 0001 0000244816 02-05-2008 PERUPLAST SA Impreso PD-001-103858 FP-001-Z
000001-00 0001 0000244817 | 02-05-2008 PERUPLAST SA Impreso PD-001-103854 FP-001-Z
000001-00 0001 0000244818 | 02-05-2008 SOCIEDAD QUIMICO IND PARACAS S A )mpreso PD-001-103861 FP-001-Z
000001-00 0001 0000244819 02:05-2008 ANYPSA PERU S A Impreso PD-001-103859 FP-001:
00000100 0007 0000244820 | 02-05-2008 !SOLVENTES PACIFICOE IR L Impreso PD-001-103804 FP-001-Z
,
el | o

Ready
Binico| | @ (@ [0 9@ @ | [Fleend.. | @)1305.. [ Psiste.. eion... | ipant.. | @)pocu... | [« & B)@ 04:59pm.

Listado de Guias de Remision

LVII



& Sistema Comercial y Cuentas por Cobrar - Periodo: 2008-05 - Locacion: LIMA - Usuario: 10!
Archivo Ventas Cuentas por cobrar Consultas Maestros Admin.  Ventana 2

© E ?@

Cancelsr  Completar  Reportes Salir Aguds
- =TT
Comparis [PEHUQUIMICUS SAC_ ]~ ] F Emisioré [00-00-0000 [00-00:0000 F.Traslado 7 [00:00-0000 [‘_Too 000000  Buscar
Cliente 7 | | DptoZonal [ [ | : Cliente
AlmacenI_IF‘Qd CONCHAN |:| T.Venta ¥ | il | =] VehAsignado [Tados M Ubicacion
BB Packing List | & Picking List g;oespacho | __Imprimu |
Dacumento Factwa N Fecha | Ciente  TotalCiindiosf  DiteccionCliente | «]
PD-001-104637 FP-001-237034  |0001-0000245599 I 1305 2008 ISUCIE DAD ANONIMA F2 1 UUAV AF\GEN"NA 4792

(
D0 =23 i COGT 0000245600 1 ¥ EMVESES INDLSTRIALE 1500 JRPIC CHA 2 |
PD-001-104650 FP-001-237036 6001 0000245501 13.05-2008 [SOCIEDAD ANONIMA FA 2 OOAV AHGENTINA 4792

PD-001-104525 FP-001-237037 10001-0000245602 | 13-05-2008 |ANTALIS PERU S.A ' 10.00DOMINGO ORUE 915 \.
PD-001-104649 FP-001-237038 t('lIH-Ul]IJ[]ZASS[]ZJ 1305-2008 CONVICSASAC ' 1 OUIAV CAMINOS DEL INCA 184 UHEL
AN ANt 1AACN I ANt ANT7ANN -n'v“ NOANAACHN A RlaXal-g "\lW\ ﬁf\ll!’l‘f‘f‘\r‘\ ~aAar

VANCAIIF CAM FELINE JAC 1INA Vv

Fias: 48 [ﬂ
o] Sp— | >

Seleccione los items a Despachat | Seleccionar Todo (Max. 4 items) Despachar I [ " | I |_‘

Descripcion Stock Canlidad a | Und |Ciindros

Fias: 2 Total:  2.535.00

Ready

tlmcio| a3 0 »E 2

| Eeen...

)13 [[Ssit.. wm. | ra.. |#)ooc... | Dsel.. ||« & B 0455pm.

Modulo de Despacho de Pedidos.

Logistica - Periodo: 2008-05 - Locacién: LIMA - Usuario: JOGUILLEN G i =17 x|@

Archivo Compras Almacén Consultas Otros Maestros Admin. Ventana ?

+E

0 2 &« 0 9 &

Nesvo  Cancele  Compktar  Reportes  Prasesos Bk Ayada Mew |
AT E——— RETEY
Topics # [ [~] Repote [  BuscarTeto [~ @
Nro. Descripcion del Repoite Comentario
001 KardexAcumulado ;Acurmlado y Valonzado

046 Listado de Stocks

050 Ubicaciones x Almacen
051 Toma de Inventario

058 :Control de Envases

100 [Stock Disporuble x Lotes

| | 4

Ready

'..mml |l e@ @ o@m | Ee. I[I_I'Il | = | )., | erﬂD | = 1

[« % o |[8) 04:56 p.m.

Listado de Reportes

LVIHI



Logistica - Periodo: 2008-05 IMA - Usuario: JOGUILLEN r & x

Archivo Compras Almacén Consultas Otros Maestros Admin. Ventana 2

i

0 © & B = U <9 )

Nuevo Canceht  Completar Imprimir Reportes  Procezos Salir Ayuda Meny

100 - Kardex x Lote —
Compaifa [PERUQUIMICOS SAC_[~] Fiarx [Penodo - hem [ Pooocoooor . _.|
Almacén [~ [PQ4 CONCHAN [=] Peifodo 200805  P008-05 Lote R
Vet Solo Items con Stock Fecha [D0-00-0000 [p0-00-0000 LinFam | [ _J
P Ver Detalle cd I
@ Kardex x Lote |E'{Slock x Lote |
"PERUQUIMICOS SA Breci
ERUQUIMICOS SAC Kardex - Precio x Lote
Almacen PQ4 CONCHAN
Periodo Desde 2008-05 Hasta 2008-05
Rem /Laote Fecha Cod Transaccion # Doc Referencia Cantidad  Cant. Acum. P.Unit Local Monto Local I
0000000001 0 ACETATO DEETILO Und. Kg Codinterno 1173
po S] 3535513 3535513
02-05-2008 COE NS-121860  0001-0000244832 55500  34,800.13
02-05-2008 COE NS-121876  0001-0000244843 -1,48000 3332013
02-05-2008 COE NS-121928  0001-0000244873 418500 33,1353
05-05-2008 COE NS-122031  0001-0000244960 74000  32,39513
05-05-2008 COE NS-122033  0001-0000244964 -55500  31840.13
05-05-2008 COE NS-122053  0001-0000245004 418500 3165513
05-05-2008 COE NS-122076  0001-0000244997 -185000 2980513
06-05-2008 COE NS-122110  0001-0000245051 -37000 2943513
06-05-2008 COE NS-122185  0001-0000245084 418500  29,25013
07-05-2008 COE NS-122248  0001-0000245117 -37000 2888013
07-05-2008 COE NS-122326  0001-0000245182 -74000 2814013 -
J| | LFJ

Ready

‘_‘lniciol eEm il Yl

2 | Es.. | ®)1... | = L [ .. I 3P... I@]D... | = T I @ io.. |« % |(&) 04:56 p.m.

Reporte de Transacciones por producto

Logistica - Periodo: 2008-05 - Locacién: LIMA - Usuario: JOGUILLEN

Archivo Compras Almacén Consultas Otros Maestros Admin. Yentana 2

b ) g B =« b ? i

Nuevo Camcelsr  Completsr  Imprimle  Reportes  Procesos Salis Aywidy My
046 - Listado de Stocks el - .’.‘j‘
& Fivo L2 Repotte I
Almacén [ [[P@ CONCHAN =] tem F| - |
F Solo items para Venta Tipo ltem 7 [ ] cndlr oIz Buscar |
' Ver Detalle Ordenar por [ltem v
s -
Almacén PQ4 CONCHAN Listado de Stocks Fecha ' 13-05-2008 1 _]
Pagna 1 de 11
fem Cnd Descripcidn und Stock Actual (-) Comprometido Stock Disponible
0Na0Na0001 0 ACETATODEETILO Kg 3491513 1,11000 338051
Lote 00 Almacen  PQ4 CONCHAN 3491513 1,11000 33,8051
0N00000002 0 ACETATO DE BUTILO Kg 31,841 85 2,960.00 28881 ¢
Lote 00 Almacen PQ4 CONCHAN 31,841 85 2960 00 28,881 &
0000000004 0 ACIDO FOSFORICO GRADO TECNICO AL 85% Kg 1080 000 10¢
Lote NO TOCAR USOCL Almacen: PQ4 CONCHAN 10 80 000 10¢€
0000000006 0 BUTANOL Kg 246,78345 1,440.00 245343 ¢
Lote: PQO030/08/0006341 Almacen: PQ4 CONCHAN 80,613 45 1,440.00 89,1734
Lote: PQO64A08/0007733 Almacen PQ4 CONCHAN 156,005 00 000 156,005 C
Lote: PQ194/0720003877 Almacen' PQ4 CONCHAN 165 00 000 165 C
0000000007 0 BUTYL GLYCOL Kg 124,729 56 2,82000 121,909 ¢
Lote: 00 Almacen ' PQ4 CONCHAN 119,409 56 2,820 00 116,589 £
Lote: PQ439/07/6027/07 Almacen: PQ4 CONCHAN 5,32000 0.00 5320C
0000000008 0 CELLOSOLVE SOLVE Ka 14,330 80 1,90000 12,430 € o
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ANEXO 21: TICKET DE BALANZA

A

‘¢ PERUOUIMICOS

H
] psta Caritena P ana Sur 25629 - Pachacam: - Lima
@) H PIPOBes I57-Lma 18 O
H Te¥: (5H1) 61 6399 F ov- (511 617 8642
O CONTROL DE BALARNZA ¢ O
! RECEPCION DE PRODUCTO -~
O IN": 0001935 @)
O FECHA G40am00 PESD :

‘ IPORESO 31,120 s i ©
PLACR. LLaE NS00 0030 ¢
O : CHOFER JUAN ANTONO SALAZAR ROMKEROS ’ O
O TRANSPORT { UMATRANS SRL FESO-A KG O

’ PROCLICTO ACETATO DE BUTLO ,_5. ‘us[,',. v -
Qi | e O
b QBSERV DCM PB 31 140 <G, TARA 21,100 KG | N 10040 ESO G %

O H KG NCTO > .
: O
E USUAFED, A0AIN 04/02/2008 05400 am
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