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RESUMEN

En la presente investigacion cuyo objetivo es reducir los accidentes, costos y mejora
del VAN en la Minera a tajo abierto, al implementar controles en las herramientas de gestion
de seguridad. Aplicando una metodologia de tipo aplicada con disefio preexperimental (antes
y después), en una muestra representada por 214 colaboradores aplicando el instrumento de
la encuesta para la evaluacion de las herramientas de gestién de seguridad con una
confiabilidad Alfa de Cronbach = 0.995; y para el analisis de accidentes, costos y el VAN
se realiz6 una revision y andlisis documentario, cuya una varianza en los datos es del
97.83%.

Se concluye que: al implementar los controles en las herramientas de seguridad se
logra una reduccion de los accidentes costos y la mejora del VAN, dicha influencia detalla
por la correlacion r=-0.828. Respecto a las herramientas mas influyentes son: La herramienta
de seguridad One to One, con una importancia predictiva b=2.779; los PETS con b=1.478;
las 6rdenes de trabajo b=0.879; las capacitaciones y reuniones b=1.021 y los estandares
b=0.590. Al implementar los controles en los indicadores de dichas herramientas de
seguridad el indice de frecuencia disminuye de IF (antes)=1.0169; a IF(después)=0.6172;
respecto al indice de severidad disminuye de IS(antes)=2.9348 a IS(después)=1.5332; con
respecto al indices de accidentabilidad 1A(antes)=0.0045 se reduce a 1A(después)=0.0028.
Los costos en seguridad se reducen en el tema de incidentes y accidentes, tomando en
consideracién el indice de frecuencia antes 1.0169 y después 0.6172 , los costos por
incidentes peligrosos (Costo IP) se reducen de: Costo IP (antes)= $ 1 347 a Costo IP
(después)=$ 834; los costos por accidentes incapacitantes (costo Al), los costo Al (antes)=$
4 123 a costo Al (después)=$ 2 502; los costos por accidentes fatales, costos AF (antes)=

$54 969 a AF (después)=$ 33 361. Considerando un VAN actual de $119 366 incluido los
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costos por incidentes peligrosos accidentes incapacitantes y fatales; se tendria un
VAN(Antes)= $99 211; y despues de la implementacion de controles en las herramientas de
seguridad un VAN (después) = $107 134.

Palabras clave: Herramientas de gestién de seguridad; accidentes; costos de accidentes;

Valor Actual Neto; indices de seguridad.
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ABSTRACT

In the present investigation whose objective is to reduce accidents, costs and
improvement of the NPV in the Open pit mining, by implementing controls in security
management tools. Applying a methodology of type applied with pre-experimental design
(before and after), in a sample represented by 214 collaborators applying the survey
instrument for the evaluation of security management tools with a reliability Cronbach's
Alpha = 0.995; and for the analysis of accidents, costs and the NPV, a documentary review
and analysis was carried out, whose variation in the data is 97.83%. It is concluded that: by
implementing the controls in the security tools, a reduction in cost accidents and an
improvement in the NPV is achieved, this influence is detailed by the connection r=-0.828.
Regarding the most outstanding tools, they are: The One to One security tool, with a
predictive importance b=2.779; the PETS with b=1.478; work orders b=0.879; training and
meetings b=1.021 and standards b=0.590. When implementing the controls in the indicators
of said security tools, the decreasing frequency index of IF (before)=1.0169;
IF(after)=0.6172; regarding the decreasing severity index from I1S(before)=2.9348 to
IS(after)=1.5332; with respect to the accident rates IA(before)=0.0045 is reduced to
I A(after)=0.0028. Security costs are reduced in terms of incidents and accidents, taking into
account the frequency index before 1.0169 and after 0.6172, the costs for dangerous
incidents (IP Cost) are reduced from: IP Cost (before) = $ 1 347 to IP Cost (after)= $834;
costs for disabling accidents (Al cost), Al costs (before)=$4,123 to Al cost (after)=$2,502;
the costs for fatal accidents, costs AF (before)= $54,969 to AF (after)= $33,361. considering

a real NPV of $119,366 including costs for dangerous incidents, incapacitating and fatal
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accidents; there is a GO(before)= $99 211; and after the implementation of controls in
security tools a NPV (after) = $107,134.
Keywords: Security management tools; accidents; accident costs; Net present value;

Security indexes.
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de investigacion sobre la implementacion de las herramientas de
gestion de seguridad para reducir los accidentes, minimizar los costos y mejorar el valor actual
neto, consta de cuatro capitulos.

En el capitulo | sobre el planteamiento de estudio de investigacién; se detalla el
planteamiento del problema de manera general y especifica en el contexto actual, después de
ello se formula el problema general y especifico, dentro de este capitulo también se detalla la
justificacion y las limitaciones que presenta dicha investigacion, se detalla también los objetivos
generales y especificos de la investigacion, se menciona las hipotesis general y especificas
planteadas, dentro de este capitulo también se detalla las variables de investigacion
dependientes e independientes y se define los terminos basicos utilizados en la presente, otro
aspecto que se considera es la descripcion de la metodologia en la que se detalla el tipo nivel
método y disefio aplicado para resolver el problema de investigacion, asi también se incluye el
tema de la poblacién y el céalculo de la muestra respectiva, asimismo las técnicas utilizadas de
recopilacién y su célculo de confiabilidad respectiva de los instrumentos de investigacion, en
la parte final se detalla el procesamiento de la informacion asi como los equipos y materiales
utilizados para el desarrollo de la presente.

En el capitulo 11 referido al marco tedrico se detalla los antecedentes de estudio nacional
e internacional, se detalla también las bases tedricas de ambas variables de investigacion como
son las herramientas de gestion de seguridad y la variable de reduccion de accidentes, costos y
la mejora del valor actual neto. Se hace una explicacion detallada en sobre cada una de las
dimensiones de las variables de investigacion como son: el IPERC; los procedimientos escritos
de trabajo seguro (PETS); el permiso escrito para el trabajo de alto riesgo (PETAR); el analisis

de seguridad en el trabajo (ATS) las inspecciones; el check list; las capacitaciones y reuniones;
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las ordenes de trabajo; la observaciéon planificada de tareas (OPT); los estandares; las
risoterapia; y el One to One.

En el capitulo 111 se hace una presentacion de los resultados, en la cual se hace en un
principio el analisis estadistico de cada una de las variables y su interpretacion respectiva,
adicionalmente a ello se realiza la prueba de normalidad respectiva de las variables de
investigacion y sus dimensiones respectivas, asimismo se indica el nivel de correlacion entre
las variables de investigacion y las dimensiones que se aplica en la presente.

En la parte del capitulo IV se hace un analisis y discusion de los resultados, comenzando
con la prueba de hipotesis general y especifica, y la discusion de los resultados enfocados en el
analisis de | las dimensiones y los indicadores de ambas variables de investigacion, asi mismo
en la parte final se detalla la influencia significativa de las herramientas de gestion de seguridad
en la variable dependiente.

Al implementar las herramientas de gestion, minimizaremos los accidentes laborales,
que dependiendo a su magnitud, influirad en los indicadores de seguridad de una organizacion;
estd generalmente es debido a factores humanos, (Jorma, 2003, p. 8), los factores humanos
como las practicas de trabajo inadecuados y la supervision deficiente son errores que llevan de
forma inmediata a un accidente y que también existen elementos preexistentes. Cabe sefialar
gue para que haya un accidente, el personal asume un comportamiento erréneo, como parte de
sus actividades, por ello es importante el adquirir destrezas y actualizarse en lo ya aprendido
dentro de una organizacion. Mediante las herramientas de gestion se debe reducir el nivel de
riesgo a la cual el personal debe aceptarlo, no por el simple hecho de tolerar o una forma de
eleccidn sino por el contrario debe incorporar parametros minimos que exige la reglamentacion

vigente.
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Al aplicar las herramientas de gestion reduciremos los costos causados por los
incidentes peligrosos y accidentes dentro de una organizacién, (Rodriguez, 2021, pp. 4-5),
Menciona que los costos debidos a los accidentes representa un 61% del presupuesto de las
organizaciones, esto debido a deficiencias en la manera de prevencion frente a peligros no
reconocidos dentro de las empresas; estos costos incluyen un tiempo perdido en el dia que
sucede dicho evento, otro de las consideraciones es l0s costos de investigacion de las causas y
medidas correctivas, como tercer aspecto considera los costos de los dafios materiales existentes
en dicho evento, asimismo se considera el tema de los costos de reemplazo reposicion en la cual
dicho proceso fue influenciado, ademéas de ello existen costos involucrados al tema de
compensacion al colaborador, ademas de ello existen costos en manera de prevencion para que
no ocurra dicho evento en otra oportunidad. Es decir, es necesario la aplicacion de las
herramientas de gestion de seguridad y evitar una pérdida de liquidez considerable en las
organizaciones mineras.

(Silva, 2021, p. 13), Menciona que los costos que incluyen el tema de implementacion
de herramientas e infraestructura en seguridad, entre ellos el tema de la sefalizaciones,
implementacion de Equipos de proteccion personal y mejora de la infraestructura como
barandas escaleras entre otros, reduce los costos por accidentes en un 80%,, es decir mayor
ingreso al implementar las herramientas de gestion de seguridad, claro es de mencionar que este
porcentaje se da de manera gradual, en dicho estudio mencionado anteriormente esta mejora se
dio en el lapso de 4 afios mejorandose esta en un inicio en un 40%, hasta el afio 4 en el que se
reduce Los costos en un 80%.

Las inversiones en las organizaciones mineras, se ven influenciadas debido a factores
como el tema de accidentes de trabajo, el valor actual neto es un indicador que permite de

manera rapida calcular el valor presente de un determinado nimero de flujo de cajas, que son
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originados por una inversion inicial.(Gallegos, 2023), menciona que tener un valor actual neto
positivo incluye que los flujos de caja positivos y negativos en la que se incluye el tema de la
inversién con una cierta tasa tienen como excedente ganancias, pero al ser negativo estas en
una primera instancia no superan la tasa y o en su defecto la sumatoria de los flujos de caja son
negativos, los costos al representar un porcentaje mayor a un 60% como se ha detallado
anteriormente influye de manera significativa en el indicador financiero de una empresa u

organizacién minera.



CAPITULO I
GENERALIDADES

1.1.  Antecedentes de estudio
1.1.1. Antecedentes locales

Donaires (2012). En su trabajo de investigacion sobre “Optimizacion de las
herramientas de gestion de la seguridad para prevenir los accidentes en la minera San Genaro”,
en la que tuvo como objetivo que dichas herramientas de gestion al ser controladas se reducirian
las pérdidas asociadas a materiales medioambiente y a las personas, en dicho estudio de
investigacion se tuvo como estrategia el tener ceros accidentes y establecer mecanismos
orientados para que el comportamiento y las acciones de los trabajadores sean las adecuadas en
un centro laboral, aplicando una metodologia descriptiva con disefio pre experimental antes y
después en un grupo de analisis cuya muestra fueron 140 trabajadores de la empresa contrata
Prossac, Gamin y RHM; aplicando el instrumento de investigacion de la ficha documentaria y
la observacion asi como la encuesta se concluye que dichas herramientas de gestion al ser
controladas mediante estrategias basadas en el comportamiento y acciones de los trabajadores,
se reduce en un 60% la causa de los accidentes, es necesario mencionar también que el tema de
las capacitaciones influyeron significativamente al cumplimiento de dichas estrategias

establecidas en la investigacion ( pp. 1-66).
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Suarez Tocas (2022, p. 12) El autor en su tesis sobre: “Influencia de las herramientas de
gestion de seguridad para minimizar los riesgos en las actividades de la minera Ticlio”, cuyo
objetivo fue determinar la influencia aplicando una metodologia descriptiva correlacional
transicional, y el instrumento de la encuesta, se concluye que las herramientas de gestién como
la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos y sus controles respectivos, asi como los
procedimientos escritos de trabajo seguro y las observaciones planeadas de trabajo, influyen
significativamente en controlar los riesgos laborales dentro de la unidad minera, de esta manera
se lograra reducir los tiempos perdidos por descansos médicos en los trabajadores debido a los
incidentes o accidentes dentro de la unidad minera

Rodriguez (2021, p. 5). El autor en su tesis sobre una “Propuesta metodologica para
estimar los costos de los accidentes e incidentes en el rubro de transporte de materiales
peligrosos”, haciendo uso de una metodologia de evaluacion econémica de los accidentes
detallada por el Instituto Nacional de seguridad e higiene en el trabajo, dicha investigacion de
tipo basica, con disefio no experimental descriptivo, concluye que el 61% de los costos totales
son debido a los accidentes la cual representa (S/. 78 658.37), menciona que la confiabilidad de
las metodologias INSHT, OSALAN, y el work safe BC; tienen similitud en sus resultados por
lo que recomienda integrar dichas mitologias seleccionadas

Sandoval, (s.f., p. 13). el autor en su tesis sobre el “Modelo del valor actual neto
probabilistico con una tasa de interés variable para la construccion de un modelo econométrico
particular”, aplicando una investigacion de tipo basica de nivel descriptivo con disefio no
experimental, concluye que la estimacion del valor actual neto con una tasa de interés variable
a futuro permite tomar buenas decisiones de inversion dentro de las organizaciones. En

organizaciones como la minera es importante este indicador ya que permite asegurar las



23

inversiones tomando tiempos y tasas aproximadas al contexto, indicador influye
significativamente en las decisiones de la parte directiva de las organizaciones mineras.

Carpio (2022, p. 11) el autor en su tesis sobre la propuesta de gestion para incrementar
la productividad, cuyo objetivo fue proponer una gestion de procesos para mejorar la
productividad, aplicando una metodologia de enfoque mixto con disefio explicativo holistico,
y la aplicacion de la metodologia inductiva y deductiva en una muestra de 56 trabajadores de
tres mineras, donde se aplico el instrumento de la encuesta y la entrevista se llevo a una
conclusion, que la herramienta de gestion de la comunicacion permite una cohesion entre los
trabajadores y mejora la productividad, ademas de ello es importante el tema de las
capacitaciones en el manejo y uso de los equipos, esto mejora significativamente en la
productividad de mantenimientos predictivos de dicha area de la organizacion minera.

Huerta Moreno & Peralta Sarmiento (2022, pp. 7-27), en su tesis sobre la gestion por
procesos y productividad en la minera aurifera 4 de enero en la ciudad de Arequipa, cuyo
objetivo fue medir el impacto de la aplicacion de la gestion por procesos en la productividad,
aplicando una metodologia de tipo aplicada con disefio pre experimental longitudinal cuyo
instrumento fue la fecha de observacion, aplicando una prueba de hipotesis de U Mann
Whitney, incluye que la gestidén por procesos mejora la productividad en una muestra cuyo

periodo fue de 53 semanas de octubre del 2019 al 26 de diciembre del 2019

1.1.2. Antecedentes nacionales

Cariapaza & Roel (2020, p. 4) el autor en su investigacién sobre la reduccion de los
incidentes de seguridad al aplicar las herramientas de gestion, en la cooperativa Limata Ltda.
de Ananea, aplicando un estudio de nivel basico con disefio descriptivo y cuyo instrumento

aplicado es la ficha documentaria se obtuvo una reduccién de 145 incidentes para el afio 2017
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y de 37 en el afio 2018, disminuyendo significativamente los indices de seguridad en dicha
organizacion, cabe sefialar que las herramientas de gestiébn mas influyentes en el presente
estudio de investigacion fueron las capacitaciones, el cual mejoré en un 60% de cumplimiento
segun el programa en dicha organizacion

Huilca Solis (2016, pp. 3-4) en dicha investigacion de las herramientas de gestion de
seguridad y salud para reducir los accidentes en la mina Huanzala; cuyo objetivo fue determinar
las herramientas de gestion de seguridad y salud ocupacional las cuales minimizarian los
accidentes en la mina Huanzala 2014; la metodologia empleada es de nivel descriptivo
explicativo cuyo metodo es el analitico sintético, y disefio cuasi experimental; en la
investigacion se concluye que con dichas herramientas de gestion de seguridad, se implantan
medidas de control frente a los riesgos fisicos quimicos mecéanicos conductuales y ergonémicos
de la minera.

Hurtado (2018, p. 7,33,125-128) el autor en su trabajo de investigacion sobre las
herramientas de gestion de seguridad y salud en el trabajo en la minera Lucma S.A.C en la
libertad, cuyo objetivo fue determinar las herramientas que permitan el éxito para la prevencion
de accidentes y control de los riesgos ocupacionales en dicha unidad minera, dicha
investigacion se aborda con una metodologia de tipo aplicada cuyo método especifico fue el
inductivo deductivo y el analitico sintético con disefio descriptivo, la muestra fue una unidad
de analisis de una seccion de la mina aplicando, para ello el instrumento de la encuesta, se
concluye que la herramienta de gestion de la identificacidn de peligros y evaluacion de riesgos
y controles, asi mismo las capacitaciones influye en la prevencion de los accidentes de dicha
unidad minera, recomienda que esta debe de controlarse y debe de implementarse auditorias de
comportamiento seguro en los trabajadores para tener un compromiso con el uso de dichas

herramientas recomendadas.
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Montes (2018, p. 4) en su tesis sobre la implementacion de las herramientas de gestion
de seguridad para minimizar los accidentes en la compafiia de agregados de la unidad minera
Arequipa, aplicando una metodologia con enfoque cualitativo cuyo disefio y niveles descriptivo
correlacional en una muestra de 45 trabajadores de dicha unidad minera, al compafiia minera
AC Agregados SA, aplicando el instrumento de la revision documentaria y estadistica del area
de seguridad y salud ocupacional se concluye, que las herramientas de gestion de seguridad
como los reportes de incidente las inspecciones las charlas de induccion y la capacitacion asi
como el manejo de los indicadores de seguridad y las observaciones planeadas de trabajo seguro
minimizan significativamente los accidentes en dicha unidad minera.

Barreto (2015, p. 4). En su trabajo monografico sobre la aplicacion de las herramientas
de gestion de seguridad para minimizar los accidentes e incidentes en la minera constancia,
aplicando una metodologia de tipo bésica con nivel y disefio descriptivo llega a la conclusion
que las herramientas de gestion como son los permisos escritos de trabajo para actividades de
alto riesgo, la identificacion de peligros y la evaluacion de los riesgos en sus actividades, los
procedimientos escritos de trabajo seguro, son herramientas de seguridad que disminuyen

significativamente los accidentes de trabajo en la empresa de produccion de mineral

1.1.3. Antecedentes internacionales

Marin Tola (2021, p. 15) el autor en su tesis sobre la implementacion de las herramientas
de seguridad en un laboratorio de mecénica de rocas de la facultad de ingenieria de Minas en la
ciudad de Puno, aplicando una metodologia de nivel explicativo, cuya muestra fueron 10
personales que laboran en dicho laboratorio entre ellos personales como laboratoristas
practicantes y supervisores, se concluye que la implementacion de las herramientas de la

identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y control, asi como los permisos escritos de
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alto riesgo contribuyen a disminuir los incidentes o accidentes que se pudieran tener en dicho
centro de trabajo.

Salas et al. (2022, p. 2) en su tesis sobre la identificacion de las herramientas de gestion
que influyen la mejora de los riesgos laborales de actividades mineras, que tuvo como objetivo
identificar dichas herramientas y componentes del sistema de seguridad alineados con el D.S.
024-2016 y su modificatoria del D.S. 023-2017 (Ministerio de Energiay Minas, 2017). En dicha
investigacion se aplica una metodologia descriptiva con disefio no experimental, y cuyo método
especifico es el analitico sintético se llegd a la conclusion que existen 10 componentes de
seguridad y cinco herramientas de gestion de seguridad que influyen significativamente en los
riesgos laborales de las unidades mineras detallado en la normativa actual del sector minero.

Pérez (2017, pp. 328-330). en su tesis lanza una propuesta para el calculo de costos de
los riesgos laborales o accidentes de trabajo en las empresas ecuatorianas, cuyo objetivo fue
desarrollar una propuesta mediante el disefio de una herramienta aplicable, utilizando una
metodologia de disefio analitico comparativo experimental, si llega a la conclusion que la
propuesta presentada por el Instituto Nacional de seguridad e higiene del trabajo en Espafa
INSHT, no es la adecuada para aplicarse en el contexto ecuatoriano, por lo que se presenta una
propuesta en la que se incluye los costos de personal, los costos de tema de tratamiento medico,

los costos de dafio en materiales producidos por el accidente, y los costos de prevencion.

1.2.  Descripcion de la realidad problematica

La empresa Minera a tajo abierto; tiene objetivos estratégicos en el tema de seguridad,
de cero accidentes dentro de sus unidades mineras, contractualmente a finales del afio 2022 se
tuvo los siguientes indices de seguridad; indice de frecuencia 1,467; indice de severidad

acumulada 2,935 y el indice de accidentabilidad acumulada 0,004; segun el reporte del
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Ministerio de energia y Minas; frente a ello el sistema de gestion de seguridad implementa
mejores dentro de las herramientas de seguridad que se tiene en la unidad minera; (Donaires,
2012, p. 6) Menciona que las herramientas de gestion de seguridad constituyen las buenas
practicas, para el desarrollo y perfeccionamiento de un buen sistema de gestién en seguridad,
ademas estas herramientas estan alineadas a la normativa vigente D.S. 023-2017 en mineria
(Ministerio de Energia y Minas, 2017); bajo esta premisa se considera que las herramientas de
gestion tienen una relacion significativa con la baja de accidentes o mejora de los indicadores
de seguridad.

Menciona que la implementacion de las herramientas de gestion evita incidentes
peligrosos, accidentes incapacitantes y fatales dentro de las organizaciones mineras. (Riafio-
Casallas et al., 2016), Estas mejoras ayudan a tener un impacto en la accidentalidad de los
colaboradores dentro de las organizaciones mineras, es decir se reducen los indices de
frecuencia severidad y accidentabilidad (Marin Tola, 2021, p. 15).

Menciona que los accidentes de trabajo causan gastos y sobrecostes dentro de las
organizaciones mineras por ello es necesario realizar una inversion en la mejora de las
herramientas de gestion de seguridad, dicha inversion reducird los accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales que no solamente tienen costes directos si no existe una infinidad
de costes indirectos causados en los familiares y en la misma organizacion minera (Dominguez
& others, 1997).

Las organizaciones mineras actualmente, deben tener como indicador al valor actual
neto, un valor positivo incluye réditos dentro de la organizacion y mejora en las condiciones
laborales de sus trabajadores, esta mejora debe ir de la mano con la implementacion de las

herramientas de gestion de seguridad para evitar accidente (Mete, 2014).
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La minera a tajo abierto para el 2021 tiene los indices de frecuencia IF=1.0169 severidad
1S=2.296 y accidentabilidad 1A=0,0045; por lo que es necesario implementar medidas
estratégicas para mejorar el uso de la herramienta de gestién de seguridad y aplicadas en dicha
organizacién, esto con el Unico fin de tener cero accidentes dentro de la unidad minera.

Con respecto a los costos debido a los incidentes peligrosos y accidentes incapacitantes
asi como en el tema de accidentes fatales, se observa que los costos debido a los incidentes
peligrosos, que incluye la implementacion de acciones preventivas en el tema de
comportamiento del personal, y mejoramiento de la infraestructura si asi lo amerite; estos costos
debido a incidentes peligrosos en promedio significa $ 1374 ($/incidente peligroso), debido a
ello es necesario, que la implementacion de las herramientas de gestion de seguridad en sus
distintas dimensiones.

Ademas de ello se menciona que el tema de los costos de accidentes incapacitantes en
promedio representa $ 4123, dichos costos incluyen acciones de mejora y el tema de asistencia
al accidentado en tema de salud, para este caso las acciones correctivas estan enfocadas en tema
de paralizaciones de procesos levantamiento de observaciones en campos frente a condiciones
0 actos inseguros gque causaron dicho accidente, ademas de ello el tema de la investigacién de
los accidentes, cabe sefialar que también existen gastos ocultos de influencia al personal
accidentado, pero que en suma de manera objetiva representa esa cantidad, al hablar de
accidentes fatales que no se tuvo en la unidad minera esta representaria en suma un costo de $
54 969, dichos costos incluyen varios aspectos el tema de aspectos legales el tema de atencion
médica asi como el tema de la asistencia social que deberia tener los familiares de este
trabajador, el tema de la investigacion misma del accidente entre otros gastos, por lo que en la
minera; se enfocan en prevenir dichos sucesos mediante el control adecuado de herramientas

gue minimizarian los riesgos existentes en la unidad minera en sus distintos procesos.
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Con respecto al valor actual neto en la unidad minera para el afio 2021 se tuvo una
inversion de $ 3.646.437; esta considerando un flujo de caja para el afio 2021 de $4.688.177; y
para el afio 2022 de $6.022.053, considerando ello se tuvo un valor actual neto de $119.366,
considerando una tasa del 8%, cabe sefialar que al producirse incidentes peligrosos el VAN, se

ve influenciado y se reduce.

Es decir al haber incidentes peligrosos solo considerando un incidente tendriamos una
reduccion del $ 118,532 a $ 117992, en el tema de valor actual neto al producirse un accidente
incapacitante esta se reduciria aun més de $ 116 864 a $ 115 244, y si tendria no es un accidente
fatal cosa que no ocurre dentro de la unidad minera esta se reduciria de $ 86 005 a $ 64 398,
razon por la cual es de suma importancia no solo el analisis de reduccién de accidentes sino la
influencia que abarca en el tema de reduccion de costos, y asi mismo en la mejora del valor

actual neto un indicador financiero dentro de las organizaciones mineras.

Considerando todos estos aspectos la presente investigacion se enfoca en la
implementacion de controles en las herramientas de gestion de seguridad las cuales tendran una
influencia directa en reducir los accidentes, y minimizar los costes causados por estas, asi
mismo se evaluara estos sobrecostes de los accidentes dentro del valor actual neto y ver su

implicancia dentro de la organizacién minera.

1.3.  Formulacion del problema

1.3.1. Problema General

a) ¢Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se podra reducir

los accidentes, costos y mejora del VAN en la minera a tajo abierto?
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1.3.2. Problemas Especificos

b) ¢Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se podra reducir
los accidentes en la minera a tajo abierto?

c) ¢Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se podra reducir
los costos en la minera a tajo abierto?

d) ¢Alimplementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se podra mejorar

el VAN en la minera a tajo abierto?

1.4.  Justificacién e importancia de la investigacion

1.4.1. Justificacion

La presente investigacion tiene una justificacion dentro del marco tedrico debido a que
para validar las hipotesis planteadas se utilizdé la prueba de Wilcoxon para detallar las
diferencias significativas antes y después en la variable de herramientas de gestion y la variable
de reduccidn de accidentes costos y mejora del valor actual neto, ademas de ello se utilizo la
importancia predictiva determinada por el coeficiente estandarizado beta de cada una de las
herramientas de gestion para la variable dependiente.

Tiene una justificacion metodoldgica ya que la investigacion es de caracter aplicada en
la cual se analizd en un principio y al aplicar controles se volvi6 a realizar la medicion
encontrandose una diferencia significativa la cual es de importancia para el presente estudio de
investigacion.

Tiene una justificacion social debido a que en dicha organizacion minera lo que se busca

es reducir los accidentes, y complementariamente a esta reducir los costos debido a los
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incidentes y accidentes que pudieran pasar, y también con ello maximizar el valor actual neto

en las organizaciones mineras.

1.4.2.  Limitaciones

Con respecto a las limitaciones el tema fue netamente econémico ya que el presente
estudio de investigacién, involucra aspectos no solo de la aplicacion de las herramientas de
gestién de seguridad sino una revision bibliografica en las diferentes areas en especial el area
de planeamiento para determinar las métricas en los indices de seguridad, en los costos debido
a los accidentes incapacitantes o incidentes con alto potencial, y el andlisis del valor actual Neto
que se trabajé con el departamento de costos. La limitacion econémica fue debido a los viajes
recurrentes para la toma de los datos, sobre las herramientas de seguridad y la variable
dependiente.

Cabe sefialar que para la aplicacion del instrumento de la encuesta referido a las
herramientas de seguridad, esta tubo de moras debido a la variabilidad de los cambios de
guardia en dicha unidad minera.

Con respecto a la tematica se centra en las herramientas de seguridad y su
influencia en minimizar los indices de seguridad, reducir los costos, y optimizar el valor actual

neto en la unidad minera a tajo abierto.

1.5.  Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general.
a) Evaluar la reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN al implementar

controles en las herramientas de gestion de seguridad en la minera a tajo abierto.
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b)
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1.6.1.
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b)

d)
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Objetivo especifico.

Evaluar la reduccion de los accidentes al implementar controles en las herramientas de
gestion de seguridad en la minera a tajo abierto

Evaluar la reduccion de los costos al implementar controles en las herramientas de
gestion de seguridad en la minera a tajo abierto

Evaluar la mejora del VAN al implementar controles en las herramientas de gestion
de seguridad en la minera a tajo abierto

Formulacion de la hipotesis

Hipdtesis general.
Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad, se tendra una
reduccion significativa de los accidentes, costos y mejora del VAN en la minera a tajo

abierto

Hipotesis especificas.

Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se tendra una
reduccion significativa de los accidentes en la minera a tajo abierto

Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se tendra una
reduccion significativa en los costos en la minera a tajo abierto

Al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad se tendra una

mejora significativa del VAN en la minera a tajo abierto
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1.7.1. Variable independiente (X)

Variable independiente (X): Herramientas de gestion de seguridad.

Definicion conceptual. (Donaires, 2012, p. 18), Las herramientas de gestién permiten
ayudar a verificar y fiscalizar dentro de las operaciones mineras las actividades que se realicen
de una manera que cumplan los estandares y la normatividad de un estado.

Definicion operacional. Las herramientas de gestién dentro de la unidad minera a tajo
abierto son: el IPERC; el procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS); el permiso escrito
para el trabajo de alto riesgo (PETAR); el analisis de seguridad en el trabajo (ATS) las
inspecciones; el check list; las capacitaciones y reuniones; las 6rdenes de trabajo; la observacion
planificada de tareas (OPT); los estandares; la risoterapia; y el One to One.

Dimensiones de las Herramientas de gestion de seguridad

v X1:IPERC

v' X2: Procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS)
v' X3: Permiso escrito para el trabajo de alto riesgo (PETAR)
v' X4: Andlisis de seguridad en el trabajo (ATS)

v' X5: Inspecciones

v' X6: Check List

v’ X7: Capacitaciones y reuniones

v/ X8: Orden de trabajo

v' X9: Observacion planificada de tareas (OPT)

v' X10: Estandares

v’ X11: Risoterapia

v" X12: One to One
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1.7.2. Variable dependiente (Y)

Variables dependientes (X): Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN

en la Minera a tajo abierto.

Definicion conceptual .(Aranda Lépez, 2021, p. 34) La reduccion de accidentes se
refleja en los indicadores estadisticos que miden accidentes a personas, medio ambiente,
propiedad o procesos. (Alvarenga et al., 2020; Zyght, 2019) La reduccion de los costos al
aplicar las herramientas de seguridad se da en los incidentes y accidentes de una empresa.
(Castillo Hoyos, 2021), considera que el valor actual neto para proyectos mineros rentables el

Van > 0.

Definicion operacional. La reduccion de los accidentes minimiza los indices de
frecuencia, severidad y accidentabilidad. La reduccion de los costos en seguridad es debido a
la reduccion de costos de incidentes potenciales y accidentes dentro de una organizacion. El

valor presente neto, esta caracterizado por tres escenarios VAN menor, cero o mayor.

Dimensiones de la reduccioén de los accidentes, costos y mejora del VAN en la minera

a tajo abierto.

v" Y1. Reduccion de los accidentes
v" Y2. Reduccion de costos

v' Y3. Mejora del VAN
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Operacionalizacion de las variables
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Variables

Dimensiones

Indicadores

Técnicae

Unidad
Instrumento

Variables Independientes (X)
Herramientas de gestion de seguridad

X1:IPERC

Difusion del IPERC de linea base y IPERC continuo
Identificacién y evaluacién de los Peligros y riesgos
Control del Riesgos mediante barreras duras y
blandas.

X2: Procedimiento Escrito
de Trabajo Seguro (PETS)

Capacitacion y distribucion del Pets en su actividad
(claro y adecuado)

Elabora y actualiza los Pets segin anexo Nro.10
Se verifica su cumplimiento.

X3: Permiso Escrito para el
Trabajo de Alto Riesgo
(PETAR)

Hay controles en trabajos de alto riesgo

Es autorizado y firmado por supervisores y jefes de
area

Evallia los riesgos de espacios Confinados, lzaje y
trabajos en altura.

Parametros establecidos por normas para trabajos
de alto riesgo

X4: Andlisis de Seguridad
en el Trabajo (ATS)

Identifica peligros y riesgos en labores no rutinarias
Existe actividades que no tengan Pets

Hay variaciones en el campo respecto a Pets.
Establece controles de riesgos potenciales

X5: Inspecciones

La gerencia y el comité de SSO realiza inspecciones

Los supervisores realizan inspecciones opinadas e
inopinadas

Se observa actos y condiciones subestandares
levantamiento de inspecciones

X6: Check List

Las listas de verificacion son claras e identificables
Se realiza Check List en equipos y herramientas
Existe un control de los estados de los elementos

X7: Capacitaciones y
Reuniones

Comunicacion vertical y horizontal en los repartos de
guardia

Identifica y controla las actividades de alto riesgo
para la guardia

Refuerza comportamientos positivos

X8: Orden de trabajo

Es autorizado y firmado por jefes y supervisores
Explicito en las tareas a ejecutar
Existe cambios en las ordenes de trabajo.

X9: Observacion Planificada
de Tareas (OPT)

Registro y programa de observaciones planeadas
Verificacion si se cumple los procedimientos de
trabajo

Corrige desvios de acciones subestandares

X10: Estandares

Contiene los parametros exigidos en la normativa
Capacitacion del estandar en su actividad (claros y
adecuados)

Verifica su cumplimiento de los estandares en las
tareas

X11: Risoterapia

Se mejora el estado emocional y mental del personal

Se logra una sinergia en los colaboradores
Se reduce el cansancio y la fatiga

X12: One to One

Se tiene un a supervision plantada en labores de alto
riesgo

Se evalla los riesgos potenciales en labores de alto

Se tiene los recursos para desarrollar labores de alto
riesgo

La técnica que se
utilizo en la variable
de herramientas de
seguridad es la
encuesta.

Muy mala
Mala
Regular
Buena
Muy Buena
(Ordinal)

Elinstrumento es el
cuestionario de
encuesta..

Variables Dependientes (Y)

Reduccién de los accidentes,

costos y mejora
del VAN en la Minera a Tajo

Abierto.

Y1. Reduccion de los
accidente

indice de Frecuencia IF< 1,4674
indice de Severidad IS < 2,934840
indice de Accidentabilidad 1A < 0,00430

Numeral
(Adimensional)  Latécnica que se

utilizo en esta variable

Y2. Reduccién de Costos

Costo de incidentes peligrosos ($)
Costo de accidente incapacitante ($)
Costo de accidente Fatal ($)

es el andlisis

Numeral ($) documentario

El instrumento es el

Y3. Mejora del VAN

VAN <0 (Empresa con perdidas )
VAN =0 (Empresa sin ingresos ni perdidas)
VAN >0 (Empresa con ganancias)

andlisis estadistico de

Numeral ($) contenido.

Fuente: Elaboracion propia
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1.8.  Periodo de Analisis

El periodo de andlisis respecto a la presente investigacion; se inicia de la tercera semana
del mes de abril del 2023; en la cual se plantea el problema se formula los problemas generales
y especificos; en los meses de mayo y junio se desarrolla lo concerniente al marco tedrico y al
disefio metodoldgico para la resolucion de los problemas planteados en la presente
investigacion, asimismo en el mes de julio y agosto se realiza el andlisis de los resultados de la
investigacion, asi mismo la prueba de la hip6tesis, y el analisis de la discusion de los resultados.
Asimismo, se detalla las conclusiones y recomendaciones, concluyéndose en la tercera semana
de agosto del 2023.
» Fecha de inicio de investigacion: 17/04/2023

» Fecha probable de culminacion del informe de investigacion: 15/08/2023.



CAPITULO II

MARCO TEORICO Y MARCO CONCEPTUAL

2.1 Bases teoricas

2.1.1. Bases tedricas de las herramientas seguridad

Cairo (2019), El autor propone que las herramientas de gestion de seguridad dentro de
las unidades mineras tienen como objetivo el no tener o reducir a cero los accidentes e
incidentes de trabajo, para ello es necesario que el programa de seguridad incluya estrategias
para el cumplimiento sistematico de cada una de las herramientas de gestion de seguridad. El
autor también resalta que dichas herramientas de gestion previenen los accidentes y
enfermedades ocupacionales por lo que es necesario adecuar dichas herramientas en
organizaciones que aun no estén alineadas con la aplicacion de dichos controles de seguridad
en materia de los peligros existentes en las actividades de los colaboradores (Guillén Cruces,

2017, p. 11).

2.1.2 Bases teoricas de la reduccién de accidentes costos y mejora del VAN.
Con respecto a la variable de reduccion de accidentes reduccion de costos y mejora del

valor actual Neto.
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Menciona que existe un vacio a nivel nacional respecto al analisis de costos por
accidentes en la cual es necesario realizar un analisis de los costos directos e indirectos que
generan los incidentes, accidentes y enfermedades laborales en los colaboradores, esto también
influye en el tema del valor actual neto de las organizaciones la cual es el objetivo de la presente
investigacion (Buitrago & Colorado, 2021, pp. 7-8).

Para una reduccion de los accidentes dentro de la minera a tajo abierto, en la gestion del
sistema de seguridad y salud ocupacional mensualmente en la que se cuenta con la participacion
del comité paritario y los representantes de los contratistas. Otro de los aspectos dentro del
sistema de gestion de seguridad en la minera a tajo abierto, es que tiene tres objetivos la cual es
evitar la ocurrencia de accidentes asi como también de analizar el tema de gestion de seguridad
y salud ocupacional tanto con el comité paritario como los representantes de las contratistas y
como tercer objetivo especifico garantizar la disponibilidad operativa y seguridad en los
equipamientos criticos e infraestructura de la unidad minera, para ello ha planteado actividades
en cada una de estos objetivos asi como el cumplimiento real y el avance porcentual que se
tiene en cada uno de las actividades, lineas abajo podemos observar el avance porcentual por
ejemplo en el tema del cumplimiento de reportes de seguridad esta en 44%. se tiene como meta
760 reportes en seguridad y contractualmente se tiene 333 reportes de seguridad de
cumplimiento, lo que hace un cumplimiento del 44%, en el tema de los objetivos de analizar la
gestidn de seguridad y salud ocupacional y el tema de garantizar la disponibilidad operativa y
seguridad de los equipamientos criticos e infraestructura su cumplimiento de dichas actividades
estd en el 100%. cabe sefialar que existen actividades en la cual es necesario implementar

controles para mejorar el cumplimiento de dichas actividades.
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| OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
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Figura 2.1 Resumen del sistema de gestion de seguridad en la minera a tajo abierto

Fuente: (Minera a tajo abierto, 2021, p. 25)

El colaborador que tenga un accidente de trabajo tiene derecho a ser reconocido en
prestaciones economicas como son, el tema de subsidio por incapacidad temporal, la
indemnizacion por incapacidad permanente, la pension de validez si en caso lo amerite, pension
de sobrevivientes y auxilio funerario que deben ser reconocidas a los familiares directos de los
colaboradores involucrados en dicho accidente.

Al no tener una gestion adecuada de seguridad dentro de una unidad minera se incurre
a incidentes o accidentes las cuales generan costos, costos directos al personal involucrado en
dicho accidente y costos no visibles o indirectos las cuales son costos elevados en la
organizacion minera, en principio se genera una imagen no adecuada del cumplimiento a las
herramientas de gestion de seguridad, ademas de ello se observa paralizaciones en la produccion
las cuales implica pérdidas econémicas en el sector minero, por ello es necesario concientizar
sobre el impacto econémico de los accidentes y las enfermedades de trabajo en las
organizaciones.

Con respecto al valor actual neto esta significa un incremento de la riqueza en las

organizaciones a partir de una inversion inicial considerando un tiempo de evaluacién y una
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tasa de descuento segun el contexto en el que se desarrolla, en resumen el valor actual neto
positivo es un sindbnimo de aumento de riqueza y por lo tanto es un objetivo plasmable y
deseable de cualquier administrador de una entidad minera o de cualquier organizacion que

tenga como objetivo réditos financieros en el inversionista (Sandoval, s. f., p. 6).

2.2. Marco conceptual

2.2.1 Marco conceptual de las herramientas de seguridad
Con respecto a las bases conceptuales de las herramientas de gestion de seguridad nos
enfocaremos en 12 herramientas de gestion aplicadas dentro de la unidad minera a tajo abierto;
las cuales son: el IPERC; los procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS); el permiso escrito
para el trabajo de alto riesgo (PETAR); el andlisis de seguridad en el trabajo (ATS) las
inspecciones; el check list; las capacitaciones y reuniones; las orden de trabajo; las observacion

planificada de tareas (OPT); los estandares; las risoterapia; y el One to One.

A. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y control IPERC

(Cairo, 2019), Con respecto a la identificacion de peligros es un proceso en el cual se
determina y se valora a los peligros para después tomar medidas pertinentes o controles las
cuales estaran enfocadas en el tema del medio ambiente salud y la seguridad de los trabajadores
(Cusi et al., 2018) Menciona que la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos tienen
que estar enfocados en temas de seguridad y salud de los trabajadores e incluir el tema
medioambiental, menciona ademas que los riesgos deben ser cuantificados en ciertas
magnitudes, para aplicar medidas de control apropiada y los mecanismos de acuerdo a cada
riesgo ya que cada peligro incluye un riesgo la cual puede ser mayor 0 menor con respecto a

otro.
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El Iperc por puestos de trabajo, La identificacion de peligros y evaluacién de riesgos
se enfoca en los procesos de cada organizacion minera, en dichos procesos se detalla las
actividades y las tareas existentes asi como se detalla la evaluacion de los peligros y riesgos y
los controles respectivos en temas de seguridad medio ambiente y salud de los trabajadores,
cabe sefialar que la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos permite establecer la
necesidad de capacitaciones y entrenamientos dentro de una organizacion con el Gnico objetivo
de tener cero accidentes e incidentes peligrosos en la organizacion.

Iperc Especifico: Se realiza, cuando hay cambios en los procedimientos escritos de
trabajo, evaltan peligros especificos y su aplicacion generalmente se da en cambios de sistema
de trabajo, también se usa cuando existen cambio de herramientas o equipos dentro de la
organizacion, y en la ejecucion de proyectos nuevos.

Iperc contindo, Es generalmente desarrollado en todas las guardias del sector minero,
cuando se realiza una actividad necesariamente requiere en el inicio de una evaluacion de
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, si existiera cambios en las condiciones de
trabajo de igual manera se requiere realizar un nuevo rellenado del formato del Iperc, este
formato permite identificar los peligros evaluar los riesgos y sus controles respectivos de una
manera rapida y eficiente, esta se desarrolla antes durante y en la ejecucion a fin de controlar

los peligros existentes en sus actividades de los trabajadores.

B. Capacitaciones y reuniones

Con respecto a las capacitaciones y reuniones esta debe mantener una comunicacion
vertical y horizontal, ademas de ella dentro de las capacidades y reuniones o repartos de

guardias existentes se debe detallar los peligros con mayor riesgo a causar accidentes, se debe
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resaltar los comportamientos positivos que tengan los trabajadores en las operaciones mineras
para minimizar los accidentes.

La comunicacion bidireccional es importante y debe ser de efectiva entre los
trabajadores de un area de trabajo, este tipo de comunicacion facilita a que los trabajadores
estén bien enterados sobre los trabajos a realizar y facilita su comprension para el desarrollo de
esto, en menor medida se debe tener una comunicacion unidireccional.

En la gestion de la comunicacion dentro de las capacitaciones y repartos de guardia se
deben detallar aspectos de cémo fue la guardia anterior, si hubo algin problema o algin
percance o0 algun recurso que no se tenga para mejorarlo en la siguiente guardia, ademas de ello
es importante determinar quée actividades se realizaran en la guardia entrante, con esto los
trabajadores estaran enfocados en que dichas actividades se cumplan, ello implica ademas
determinar cuéles son los peligros asociados a estas actividades y establecer los controles
respectivos para evitar posibles accidentes e incidentes en el tema de seguridad. Cabe sefialar
que dentro de dichas actividades se realizara también un conjunto de actividades de alto riesgo
las cuales deben ser identificadas para que los colaboradores tengan las capacitaciones y la
experticia en la realizacion de dichas actividades de alto riesgo, que generalmente requieren un

permiso escrito de trabajo de alto riesgo.
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Figura 2.2 Reuniones de seguridad en la minera a tajo abierto
Fuente: (Minera a tajo abierto, 2021)

C. Procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS)

Los procedimientos escritos de trabajo seguro detallan una secuencia del paso a paso de
como se realizarén las actividades dentro de un éarea determinada de la mina, dicho de otra
manera es como el trabajador realizara su trabajo la cual estara plasmada de una manera sencilla
y comprensible, dichos procedimientos ayudan a que los colaboradores realicen un trabajo
eficiente con el menor riesgo posible y el mayor desempefio que se busca dentro de una
organizacion (lturrizaga, 2016).

Los procedimientos escritos de trabajo seguro detallan los lineamientos para la
realizacion de las actividades dentro de una organizacion, estos ademas deben estar asociados
a estandares establecidos dentro de dicha organizacion, es decir cada procedimiento debe tener

un estandar de trabajo asi mismo dichos estandares y procedimientos deben estar aprobados por
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las jefaturas de area y lo mas importante deben ser capacitadas y difundidas a todo el personal

existente en la unidad minera. (Candiotti Cusi & Alejandro Aragon, 2018, pp. 81-82).

D. Inspecciones

Respecto a las inspecciones estas deben identificar y evaluar las condiciones y actos
sube estandares dentro de las actividades de los trabajadores, la finalidad de las inspecciones es
un fin preventivo, la cual debe de tener medidas correctivas frente a dichas actos y condiciones
subestandares, medidas correctivas que implican no solo el tema de correccion conductual sino
el tema correctivo en la infraestructura existente u otros factores que puedan existir, dichas
inspecciones se realizan tanto en la parte empleadora como en la parte especializada (Donaires,
2012, p. 23).

Con respecto a los tipos de inspecciones encontrados tenemos a las inspecciones
planeadas las cuales se realizan sistematicamente en las instalaciones equipos y herramientas y
en las actividades de los colaboradores. Otro tipo de inspecciones son las informales o de rutina
en estas no se usa ningun formulario y son llevadas a cabo en los inicios de guardia de cada
actividad en donde se verifican las condiciones de trabajo. El tercer tipo de inspeccion agrupa
a las inspecciones llevadas a equipos mdéviles llamadas también inspecciones de pre-uso, esta
generalmente se da para ver la confiabilidad de operacion de los equipos en el desarrollo de sus
actividades.
Las inspecciones influyen en la productividad y la seguridad asi como en los
costos dentro de las organizaciones estas permiten verificar que las cosas estén ordenadas y
limpias y facilita un trabajo eficiente y seguro en los colaboradores
El autor menciona que las inspecciones sirven para corregir los procedimientos mal

aplicados que podrian causar accidentes dafios a la propiedad o a la salud de los trabajadores.
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Es una herramienta ideal que permite dar solucién y minimizar los riesgos posibles en sus
actividades de los trabajadores (Iturrizaga, 2016).

El autor detalla que las inspecciones tienen como objetivo, determinar condiciones su
estandares y acciones inapropiadas en la ejecucién de los trabajos de los colaboradores, dicha
identificacion de falencias permite crear oportunidades de mejora dentro de los trabajos para
ello es necesario establecer un programa y darle los recursos adecuados para el levantamiento
de dichas observaciones (Mallma, 2021).

Para el desarrollo Optimo de las inspecciones la cual es un proceso netamente
observacional, es necesario que el observador tenga y la experiencia y el conocimiento
adecuado sobre lo que se desarrolla de tal manera, que se tenga identificados los peligros
significativos con mayor riesgo que ocasionarian las pérdidas dentro de una industria minera

(Romulo, 2013).

E. Ordenes de trabajo.

Las 6rdenes de trabajo son una herramienta de seguridad de mucha importancia ya que
permite ejecutar especificamente una actividad, estas generalmente son rellenadas por el
supervisor a cargo al inicio de una guardia, y son validados y firmados por el supervisor y los
trabajadores involucrados netamente en dicha actividad (Montes, 2018, p. 54).

Dichas actividades deben ser especificadas en el formato del orden de trabajo de
manera clara en la que se detalle la ubicacidn y el objetivo de dicha actividad de esta manera el

trabajador tiene de manera objetiva la meta a desarrollar con dicha actividad.
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F. Analisis de seguridad en el trabajo (ATS)

El analisis de trabajo seguro es una herramienta, complementaria cuando no existen
determinados procedimientos para una actividad no rutinaria. Dentro de los objetivos de esta
herramienta de gestion de seguridad esta identificar los peligros potenciales y sus controles
respectivos (Donaires, 2012, p. 35).

La aplicacién contractual de esta herramienta, en términos generales, encuentra su
utilidad principalmente en situaciones donde no existen procedimientos establecidos para una
actividad especifica, particularmente cuando se trata de tareas no rutinarias o esporadicas.
Ademas, su uso se amplia cuando se involucran equipos 0 maquinarias que no estan
debidamente identificados en los procedimientos existentes. Una consideracion adicional
crucial radica en la flexibilidad de su implementacion dentro de la unidad minera, donde el
analisis de trabajo seguro se convierte en una herramienta complementaria que se aplica a
discrecion del jefe de area o la superintendencia. Esta flexibilidad resalta su capacidad para
adaptarse a situaciones variables y especificas dentro del entorno minero, permitiendo su uso
estratégico en escenarios donde la estructura de procedimientos preexistentes no cubre
completamente las necesidades de seguridad. Esta herramienta, al ser empleada de manera
complementaria y flexible, contribuye a reforzar la seguridad y la gestion de riesgos en
contextos laborales dinamicos y cambiantes, afiadiendo una capa adicional de proteccién y

control en la unidad minera.



47

. Que no tengan procedimientos.
@ Que sean de alto riesgo.

Que su realizacién sea muy esporadica (no rutinaria).

— Que existan variaciones en €l campo respecto a las condiciones especificadas en el
PETS y/o involucren nueva maquinaria, equipo, proceso o producto.
Se cuente con el PETS y Superintendente o Jefe de Area decida aplicar el ATS
como herramienta complementaria.
Figura 2.3. Requerimientos para la realizacion del analisis de seguridad en el trabajo
Fuente: (Minera a tajo abierto, 2021)

En la figura 2.3 podemos observar que existen algunos requerimientos para la aplicacién
de esta herramienta de gestidn en principio tenemos que se aplica dicha herramienta de gestion
cuando no se tiene procedimientos, ademas de ello en segundo aspecto deben ser actividades
de alto riesgo la cual necesariamente implica un analisis de trabajo seguro, si las actividades no
han sido identificadas dentro de un proceso, estamos hablando de actividades no rutinarias o
muy esporadicas razén por la cual es necesario aplicar dicha herramienta de gestion de
seguridad, otra de las consideraciones es que existan variaciones en el campo de la aplicacion
de los procedimientos, es decir si las condiciones especificadas en el procedimiento involucra
un Nnuevo proceso una nueva maquinaria un nuevo equipo un nuevo producto, esta

necesariamente tendran que ser evaluadas con la herramienta del analisis de trabajo seguro.

G. Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo (PETAR)

Los permisos escritos para trabajos de alto riesgo son documentos firmados por el
supervisor de area y la jefatura del area respectiva, dentro de esta herramienta de gestion de
seguridad se especifica en lugar de trabajo y se considera que actividad de alto riesgo se va a

desarrollar, para ello es necesario que el personal esté capacitado y conozca los riesgos a los
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que estd expuesto, dichos permisos escritos para trabajos de alto riesgo son requeridos en
trabajos con espacios confinados, en espacios con atmdsferas irrespirables o nocivas, en
actividades de izaje de cargas o trabajos con grda, es importante que estos permisos incluyan
una buena evaluacion de peligros y los controles respectivos evitando asi los accidentes en los

colaboradores que desarrollan dichas actividades.

H. Observacion planificada de tareas (OPT)

Con respecto a la observacion planificada de las tareas esta se realizan para trabajos
criticos que estan en ejecucion, en ella se evalla el desempefio de los colaboradores y el
cumplimiento de los estandares ademas se detalla si existe alguna mejora respecto a dicha
ejecucion, para la observacion planificada de las tareas es necesario que el supervisor tenga
ciertas caracteristicas de preparacion con respecto al procedimiento que observe, el supervisor
debe estar enfocado en las condiciones de trabajo y los comportamientos importantes, dichas
observaciones deben ser anotadas y escritas para su didlogo en la mejor, dicha observacion
requiere que las actividades no sean interrumpidas en la menor medida (Donaires, 2012, p. 26).

Las observaciones planificadas de las tareas son un proceso de observacion secuencial
en la que se observan el cumplimiento de los procedimientos y estandares para ello es necesario,
tener a la mano dichos formatos y evidenciar su cumplimiento todo ello con una mejora de
control de riesgos en la seguridad y salud de los trabajadores(lturrizaga, 2016).

El autor menciona que las observaciones realizadas en campo en la que se verifican los
procedimientos y los estandares, es necesario que el supervisor tengan los formatos especificos
respecto a la actividad que se observa (Arostegui, 2017).

El autor menciona que para la ejecucion de la observacion planificada de las tareas es

necesario contar con un personal capacitado y que tenga el conocimiento respecto a dicha
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actividad, dichas observaciones requieren una concentracion y un tiempo apropiada las cuales
seran detalladas posteriormente mejorando el desempefio de los colaboradores y de esta manera
incrementar la productividad en la organizacién (Trucios, 2021).

Con respecto a la observacion planeada de las tareas su objetivo es asegurar el
cumplimiento de los procedimientos y estandares, ademas de ello crea una conciencia dentro
de los trabajadores ya que esta siendo observado por un tercero, necesariamente debe ser
acompafado por formatos de procedimientos y estandares para su verificacion en el
cumplimiento de esto, dicha herramienta corrige también desvios durante la ejecucion y la

resalta para el levantamiento de las observaciones.

Su objetivo es asegurar el riguroso, continuo seguimiento y
cumplimiento de los pasos de los procedimientos

Da conciencia al ejecutante de la actividad, de que el mismo
esta siendo observado

Y OBSERVACION \
| PLANEADADE |
A\ TRABAJO

Se acompaiia del PETS de las actividades, verificando si se
estdn siguiendo todos los pasos de la actividad

(OPT)

Corrige desvios durante su ejecucion a través de acciones

inmediatas X T
/.
o —
Relata desvios observados; ya sean por nuevos ri€sgos “

identificados o ejecucidn correcta de los PETS

Figura 2.4. Beneficios de la aplicacion de la observacién planeada de tareas
Fuente: (Minera a tajo abierto, 2021)

l. Estandares

El estandar esta referido a pardmetros modelos y pautas que contienen ciertos patrones

y requisitos minimos aceptables en términos de cantidad, medida, calidad, valor, y peso
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establecidos por estudios experimentales y la evidencia, dichos pardmetros estan establecidos
en la legislacion vigente y son resultados del avance tecnoldgico para un mejor desempefio en
las actividades de los colaboradores, ademas de ello se detalla que es un parametro que indica
la forma correcta de hacer las cosas e influye en la productividad de los trabajadores (Donaires,
2012, p. 20).

Los estandares satisfacen las interrogantes como de cdmo hacer una determinada
actividad, quiénes ejecutaran dicha actividad, y quién es el responsable de dicho trabajo.

Los estandares de una organizacion minera varian con respecto a otra esta debido a los
recursos con los que cuenta pero que en suma existen parametros generalizados las cuales deben

cumplirse en todas las organizaciones independientemente de los recursos con que cuente.

J. Check List

Es una herramienta de gestion de seguridad que permite inspeccionar y chequear los
materiales, maquinarias o herramientas las cuales deben estar en condiciones éptimas para el
uso del trabajador, el objetivo de esta herramienta de gestion es identificar deficiencias en los
equipos materiales que puedan afectar el buen desempefio del colaborador (Donaires, 2012, p.

26).

K. One to One

Implementada en la minera a tajo abierto; consiste en tener a la supervision plantada
para la evaluacion de los peligros y riesgos existentes en actividades de alto riesgo asi como la
identificacién de los recursos necesarios para que se pueda desarrollar esta actividad

Los principales riesgos criticos en el desarrollo de las operaciones de la minera a tajo

abierto, se encuentran asociados al transporte, la voladura, la preparacion de cianuro y la
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estabilidad de taludes. Para cada uno de ellos se han establecido controles para evitar desvios

(ISEM Revista de seguridad minera, 2022, pp. 2-3).

L. Risoterapia

Se conoce como risoterapia a una estrategia o0 técnica psicoterapéutica tendente a
producir beneficios mentales y emocionales por medio de la risa, crea sinergia positiva.
risoterapia se practiquen en grupo, aprovechando el contagio de persona a persona, ya que,
segun el conocimiento popular, reir en grupo no seria lo mismo que hacerlo solos (Navarro,
2018).

La herramienta de gestion de risoterapia la cual tiene una implicancia psicoldgica en los
trabajadores tiene como objetivo reducir el estrés en los colaboradores, y mejorar la motivacion
y el entusiasmo en el ambiente que trabaja, adicionalmente a ello se fortalece el sistema
inmunoldgico y se mejora la atencion arterial asi como la capacidad respiratoria en los

colaboradores.

- 3
- r - . ;
Ay A, WK D & - —

inera a tajo abierto

<

Figura 2.5. Aplicacion de la risoterapia en la m
Fuente: (Minera a tajo abierto, 2021)
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2.2.2 Marco conceptuales de la variable reduccion de accidentes costos y mejora del
VAN.
Con respecto a las bases conceptuales de la variable de reduccion de accidentes
minimizacion de costo y mejora del valor actual neto, se detallara cada uno de estos aspectos

lineas abajo.

A. Reduccion de los accidentes

Hablar de reduccion de accidentes dentro de las organizaciones mineras implica que sus
indicadores tengan una tendencia a cero en el tema de seguridad, dichos indicadores como son
el indice de frecuencia, el indice de seguridad y el indice de accidentabilidad.

El autor menciona y propone un indicador en base al comportamiento, la cual también
influye directamente en el desempefio del trabajador con seguridad, resalta ademas el tema
detener ambiente seguro y saludables para el logro de los objetivos en seguridad de tener indices
en seguridad cercanos al valor cero. Los indicadores de seguridad se pueden medir de manera
mensual o de manera acumulativa durante el afio en curso. (Atencia & Garcia, 2019, pp. 1-107).

El autor menciona que el indice de severidad esta relacionado con los dias de descanso
médico certificados por un médico colegiado, en su investigacion menciona que existen

indicadores influyentes(Salazar, 2018, pp. 47-48).

indice de frecuencia o de probabilidad (IF)

La cual representa una cantidad de accidentes con pérdida de tiempo, durante 200,000 horas de
trabajo dentro de una organizacion.

indice de frecuencia = N° de accidentes x 200 000
HH Trabajadas
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indice de severidad o de consecuencia (IS)
Este indice representa los dias perdidos por el personal producto de los accidentes considerando
200,000 horas de trabajo en una organizacion minera.

indice de Severidad = N° dias perdidos x 200 000
HH Trabajadas

Indice de accidentabilidad (1A)
Respecto al indice de accidentabilidad, es un indice que establece una relacion multiplicativa
de los dos indices anteriores como son el indice de probabilidad o de frecuencia y el indice de

consecuencia o severidad.

Indice deaccidentabiliad :I1F_IS

000

El factor de calculo 200 000 proviene de los estandares de OSHA (Occupational Safety and
Health Administration) y se obtiene de las Horas Hombres Trabajadas (HHT) por 100

empleados durante un afio. Su calculo es el siguiente:

100 x 40 x 50 = 200 000
Donde:

*100 es el numero de empleados; *40 es una jornada semanal de trabajo de 8 horas x 5dias
=40y *50 son las semanas laborales de un afio

Si la empresa tiene menos de 500 trabajadores se coloca el factor de “200 0007, y si la

empresa tiene mas de 500 trabajadores se coloca el factor de “1 000 000”

El autor menciona que existen indicadores en el tema de seguridad que se diferencian
por su proactividad y reactividad, el autor detalla que los indices reactivos son referidos al

indice de frecuencia, al indice de severidad y al indice de accidentabilidad, en lo referente a los
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indices proactivos se refiere a los indices que mantienen conducta seguras que realiza un
trabajador, es decir recomienda en trabajar en los indices en la que se observen el total de
conductas seguras de los colaboradores (Pinto, 2015, p. 16).

La seguridad basada en el comportamiento permite a los trabajadores tener una mayor
conciencia en temas de seguridad en las actividades que desarrolla evitando de esta manera los
accidentes dentro de una unidad minera considera que existen tres indicadores en el tema de
seguridad como son el indice de frecuencia el indice de severidad y de accidentabilidad
respectivamente (Muedas, 2020, p. 39).

El autor menciona que el objetivo estratégico en seguridad de todas las organizaciones
es de tener cero accidentes e incidentes, ademas detalla que existe un solo indicador genérico
en el tema de accidentes el cual es el nimero de accidentes e incidentes, mencionando que los
demas son factores correctivos de acuerdo a las horas trabajadas en una organizacion (Cardenas,
2017, p. 48). Otros autores como consideran que el indice de seguridad esta referido al indice
de frecuencia o tasa de accidentes(Martinez Oropesa, 2015, p. 85; Moreno, 2020, p. 41).

Menciona que existe una disminucion de incidentes o accidentes al identificar los actos
y condiciones inseguras (Minera a tajo abierto, 2021, p. 4) Considera que los indicadores de
seguridad dentro de la unidad minera, son indicadores que miden accidentes personales,
accidentes con dafio a la propiedad, incidentes peligrosos; las cuales se reducen si se aplican
adecuadamente las herramientas de gestibn como son las capacitaciones las reuniones las
inspecciones las observaciones planeadas de trabajo seguro y los reportes de accidentes e

incidentes(De la cruz, 2020, p. 65).
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B. Reduccion de costos

Con respecto a las caracteristicas que adopta un accidente de trabajo estas estan
intimamente relacionadas en la empresa donde ha ocurrido dicho accidente de trabajo. Cuando
se tiene un accidente esta involucra costos en la persona en lesion, el tema del tratamiento, las
secuelas las prestaciones econdmicas, las prestaciones econdmicas derivadas de estas
consecuencias, es decir existen costos indirectos y de impacto social relacionados con la familia
y la sociedad, no solo son temas de costos directos que involucran la atencién médica si no va
mas alla en la que se incluye el tema de las paralizaciones operacionales de dicha unidad minera
(Buitrago & Colorado, 2021, p. 10).

Considera que los costos referidos a la persona humana cuando sufre un accidente No
solo son debido a la atencion medica, si no estas involucran costos sociales costos legales,
costos sanitarios y costos en la produccion, las cuales son detallados lineas bajo (Buitrago &
Colorado, 2021, pp. 12-13).

Los costos sociales Estan referidos al seguro social durante el periodo de incapacidad
temporal del accidentado

Costos legales: Son pagos referidos a sanciones multas o suspensiones a la organizacion
minera debido a la falta de implementacién de medidas de seguridad, cabe sefialar que también
existe una responsabilidad civil la cual incurre en gastos legales, dentro de estos costos también
se incluye el tema de las indemnizaciones al accidentado, detras de ello podemos ver que existen
costos en tema de asesores abogados honorarios profesionales entre otros.

Costos de produccidn: Estos son costos que estan relacionados a la disminucion de la
produccion debido al accidente, son generalmente debido a paralizaciones, a baja en el

rendimiento debido a que los trabajos que el accidentado realizaba ya no se ejecutan o han sido
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sustituidas por otros. Esta también incluye los costos para contratar al personal reemplazante
del accidentado en un tiempo determinado y asi mantener el nivel de la produccién.

Costos sanitarios: Son referidos a los costos por atencion médica y los especialistas
adecuados

Después de realizado un accidente existe un dafio moral dentro de los colaboradores,
debido a que se genera choques psicoldgicos irreparables que deben ser tratados investigados y
reparados, ello implica dafios morales que son considerados costos indirectos después de un
accidente (Buitrago & Colorado, 2021, p. 15). El autor menciona que existen costos indirectos,
después de un accidente, las cuales son costos que estan no relacionados con la produccion de

una unidad minera (Buitrago & Colorado, 2021, p. 16).

C. Mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto.

El valor actualizado neto (VAN) es un método de valoracion de inversiones que puede
definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados
por una inversion (Velarde & Ancaipuro, 2017, p. 24).

El valor actual neto sirve para tomar decisiones; la efectuabilidad que esta referido en
decisiones debido a que el valor actual neto es positivo. La jerarquizacion la cual es observar
qué inversion es mejor que la otra mediante el valor actual neto.

El valor actual neto, es un indicador de evaluacion de proyectos independientes o

mutuamente excluyentes, evaltan la rentabilidad en un tiempo determinado

F
VAN (Valoractualneto)=—1, +
( tz;‘ (1+k)'
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Ft=Son los flujos de dinero en cada periodo t

lo = Es la inversion realiza en el momento inicial ( t=20 )

n =Es el nUmero de periodos de tiempo

k =Es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

2.3 Definicion de términos basicos

Actos Subestandares: Los actos sube estandares estan referidos a acciones o practicas
de los colaboradores que se ejecutan incorrectamente y que causa incidentes o accidentes
(Moreno, 2020, p. 36).

Analisis de Seguridad en el Trabajo (ATS) El analisis de seguridad en el trabajo
dentro de las actividades mineras es una herramienta que permite identificar los riesgos
potenciales, existentes dentro de una actividad en la que no se tiene procedimientos.
Generalmente estas son actividades no rutinarias y que esta herramienta permite el control de
los riesgos potenciales para la ejecucion de dichas actividades por parte de los colaboradores
(Cairo, 2019),

Capacitaciones. Las capacitaciones se dan a los trabajadores para que tengan las
competencias necesarias en temas de seguridad y salud, es una forma de sensibilizar al personal
dentro de una organizacion minera, en sus diferentes formas existen charlas mensuales en temas
de seguridad salud, existen también charlas con menor tiempo charlas de 5 minutos de
seguridad, y lo referido a la induccion de la seguridad que se da a los trabajadores nuevos que
ingresan a una unidad minera (Montes, 2018, p. 59).

Condiciones Subestandares: Con respecto a las condiciones su estandares son
condiciones que estan relacionadas con el entorno de trabajo las cuales estdn fuera de un
estandar adecuado y que pudieran causar accidentes (Moreno, 2020, p. 36) , se refiere también

a las instalaciones que estdn de manera incorrecta, asi mismo se refiere a las areas de trabajo
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las cuales son inadecuadas, un claro ejemplo también se observa en el uso incorrecto de
materiales equipos sustancias o la energia misma dentro de una organizacion (Barreto, 2015, p.
31).

Herramientas de gestion de seguridad Las herramientas de gestion de seguridad
permiten verificar y fiscalizar las operaciones o actividades de los colaboradores de tal manera
que estas cumplan la normatividad y los estandares establecidos, de esta manera se protege al
colaborador, dentro de las herramientas de un programa de gestion de seguridad mas comunes
encontramos a la politica las capacitaciones los estandares, la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos, los check list, las inspecciones, las reuniones de cinco puntos, el analisis
de trabajo seguro y los permisos escritos para trabajos de alto riesgo (Donaires, 2012, p. 18).

Identificacion de peligros evaluacion de riesgos y control (IPERC) Es una
herramienta de gestion de seguridad que permite reducir pérdidas e incidentes dentro de las
organizaciones mineras, dicha herramienta tiene tres tipos las cuales son el Iperc especifico el
Iperc de linea base y el Iperc continuo (Donaires, 2012, p. 21).

Inspecciones La herramienta de gestion de seguridad de las inspecciones, son
herramientas en las que se observan las condiciones y actos su estandares dentro de las
actividades de los colaboradores, dichas observaciones permiten recomendar y controlar asi
como implementar mejoras para evitar accidentes en el area de trabajo de los colaboradores
(Donaires, 2012, p. 23).

Observacion planificada de tareas (OPT) La observacion planificada de las
actividades mineras es realizada por un supervisor la cual tiene conocimiento y la experiencia
suficiente para discretizar acciones o condiciones subestandares, se menciona que para dicha

aplicacion de la OPT; se debe contar con una preparacion respecto a los procedimientos.
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One to One Se desarrolla en actividades de alto riesgo consiste en que el supervisor
debe estar plantado evaluando todos los riesgos y los recursos necesarios para el desarrollo de
este tipo de trabajos en los colaboradores de la unidad minera (ISEM Revista de seguridad
minera, 2022, p. 2).

Orden de trabajo Con respecto a las 6rdenes de trabajo son herramientas de vital
importancia para ejecutar una actividad, esta es rellenado por el supervisor en el inicio de una
guardia y en el que se detalla los trabajos que se realizaran, dichas actividades también son
escritas dentro del cuaderno de obra e incluyen los responsables que ejecutaran dichas
actividades y son firmadas por los supervisores y trabajadores implicados en dicha actividad
(Montes, 2018, p. 54).

Permiso escrito para el trabajo de alto riesgo (PETAR) Son permisos o
autorizaciones que se dan para actividades de alto riesgo, en dichos permisos se detalla la
ubicacion y los trabajos que se realizaran, para ello es necesario que se adjunte las
capacitaciones respecto a dicha actividad en la que se enfocara los riesgos y peligros a las que
estaran expuestos, dichas actividades seran realizadas tomando las medidas de proteccion a los
trabajadores y evitar incidentes o accidentes, toda actividad de alto riesgo necesariamente
requiere de un permiso escrito de trabajo de alto riesgo (Donaires, 2012, pp. 32-33).

Procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS) Los procedimientos escritos para la
ejecucion de trabajo seguros son una secuencia de pasos que tienen las actividades, es decir es
una secuencia apropiada y ordenada para la ejecucién de trabajos asignados a los colaboradores,
esta secuencia mejora el uso de los recursos y es mas productivo ello no implica que sea menos
seguro, en otras palabras dichos procedimientos hacen que los colaboradores realicen sus

actividades de manera eficiente y segura, para su control respectivo es necesario realizar una
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herramienta de la observacién planificada de las tareas en la cual se detalla el cumplimiento de
los pasos descritos en los procedimientos (Donaires, 2012, p. 20)

Risoterapia La risoterapia disminuye el estrés laboral dentro de las organizaciones
mineras, dentro de una organizacion, liderar dentro de un &mbito exige a sus colaboradores una
alta productividad ello conlleva a estrés en los colaboradores para ello es importante aplicar la
risoterapia cuyo objetivo es disminuir el estrés en sus actividades de los colaboradores
(Navarro, 2018).

TIR Es una tasa de descuento la cual hace que el valor actual de los flujos de caja, sea
igual al valor actual de los flujos de una inversién dentro de una organizacion (Velarde &
Ancaipuro, 2017, p. 29).

VAN EI valor actual neto es un indicador financiero muy usado dentro de las
organizaciones la cual mide los flujos de ingresos y egresos que se tendra dentro de la ejecucion

de un proyecto (Velarde & Ancaipuro, 2017, p. 29).



CAPITULO Il
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Descripcién del método y disefio

3.1.1 Tipo de investigacion

Las investigaciones segun su finalidad son basicos aplicados o tecnologicos, las basicas
generalmente requieren un alto conocimiento sobre la variable de estudio es una investigacion
en la cual se busca la comprension o aspectos fundamentales. La investigacion aplicada es una
investigacion que se enfoca en resolver problemas organizacionales y la investigacion
tecnologica referida a aspectos innovadores (Carlessi & Meza, 2015; Mallma Perez, 2021,
Veiga de Cabo et al., 2008).

La presente investigacion este tipo aplicada ya que buscaremos resolver de manera
practica y especifica el problema de reducir los accidentes y los costos y la mejora del van al
implementar los controles en los indicadores de las herramientas de seguridad en la minera a

tajo abierto.

3.1.2 Nivel de investigacion
En los estudios explicativos se responde interrogantes del por qué se da un escenario, asi mismo

responde las causas o factores que han dado origen a una determinada situacion o fenémeno,
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ademas de ello detalla la relacion directa emitiendo una explicacion objetiva (Hernandez et al.,
2016).

El presente Trabajo de investigacion es de nivel explicativo, debido a que se detalla
cudles son las herramientas de seguridad influyentes en reducir los accidentes minimizar los
costos y mejorar el valor actual neto, ademas de ello se detalla su importancia predictiva de

cada una de ellas en relacion con la variable dependiente.

3.1.3  Método de investigacion

El método cientifico permite solucionar las interrogantes planteadas en una investigacion, la
creacion de dichos nuevos conocimientos esta basado en una secuencia de pasos bien
organizados, la cual comienza con las preguntas de investigacién los objetivos el planteamiento
de la hipdtesis los resultados y las conclusiones, tiene caracteristicas como el no ser unico ni
rigido en su aplicacion, ademas de ello este método de investigacion cientifica utiliza la razon
y la evidencia de sus procesos (Herrera & Sacasas, 2010; Zacarias Ventura, 2021).

La presente investigacion utilizara el método cientifico como método general para el desarrollo
de los problemas planteados en la investigacion referidos a las variables de la implementacion
de las herramientas de gestion de seguridad para la reduccion de los accidentes minimizacion
de los costos y mejora del valor actual neto. Como método especifico se utilizara el método
analitico, en la cual se analizara los indicadores de las herramientas de gestion de seguridad, se
detallara qué herramientas influye en la reduccion de accidentes, en la reduccion de costos, y

en la mejora del valor actual neto de dicha organizacion minera.

3.1.4 Disefio de investigacion
La presente investigacion, se desarrollara mediante un estudio de disefio pre

experimental en la cual existe una implementacion de los controles en los indicadores de las
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herramientas de gestion de seguridad, y determinar si existe una reduccion en los accidentes,
costos y mejora del VAN.

Dicho disefio de investigacion presentara el siguiente esquema

Disefio preexperimental: G O1 X 02
v' G: Grupo muestral
v' 01 : Observacion antes de la implementacion de las herramientas de seguridad
v' 02 : Observacién después de la implementacién de las herramientas de seguridad

En dicho disefio Se observa el grupo después de un tratamiento, en este caso después de
la implementacion de controles en las herramientas de gestion de seguridad, en las cuales se
verd algun cambio de la variable dependiente
El disefio pre experimental tiene una caracteristica de realizar una intervencion experimental
dentro de un grupo, y el detallar la observacion antes y después de dicha intervencion

experimental (Galarza, 2021; Mallma Perez, 2018).

3.1.5 Poblaciony muestra
3.1.6 Poblacion

La poblacidn esté representada por un conjunto de personas u objetos en la cual se desea
conocer una caracteristica o algo dentro de una investigacion, esta puede estar constituida por
registros animales muestras de laboratorio accidentes entre otros. Es la totalidad de elementos
sobre los que se investiga o hacen algin estudio para llegar a demostrar una hipotesis o
contradecirlo.(Hernandez et al., 2016).

La poblacidn esté representada por 482 colaboradores de la minera a tajo abierto, dichos
colaboradores son de las diferentes areas de la unidad minera, las cuales aplican las

herramientas de gestion de seguridad.
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3.1.7 Muestra

La muestra es definida como un subconjunto de la poblacion, de dicho subgrupo se recolectan
los datos es decir se aplican los instrumentos de investigacion y esta data es representativa y
generalizada en la poblacion de investigacion (Hernandez et al., 2016).

La muestra es una parte de la poblacion que se investiga, en dicha muestra se hace inferencias
genéricas, es bajo este enfoque en el que la muestra puede ser probabilistica y no probabilistica

(Mallma Perez, 2021, p. 93)

Tabla 3.1 Nivel de confianza y varianza para el calculo de la muestra

Nivel de confianza (%) 90% 95% 97% 98% 99%

o : Varianza (valor para reemplazar en la
formula) 1645 1960 2,170 2,326 2,576

* * 2
N *(a, *0,5) _o14

Tamafo de muestra = > =
1+(e“*(N-1)

donde:

a, - Valor del nivel de confianza (varianza)
e: Margen de error

N : Tamafo dela poblacién

Fuente: Elaboracion propia

Considerando un 95% de confianza y un margen de error del 5%, la muestra estara detallada
por 214 colaboradores de la unidad minera a tajo abierto, dicha cantidad fue calculada por la

expresion detallada de lineas arriba y sefializada en la tabla mostrada lineas abajo.



Tabla 3.2. Determinacion de la muestra considerando un margen de error del 5%
MARGEN DE ERROR
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POBLACION 1%| 2,0%| 2,5%| 3,0%|3,5%| 4,0%| 5,0%|6,0%| 7,0%| 8,0%| 9,0%|10%
50 50 49 48 48| 47| 46| 44| 42| 40| 38| 35| 33

100 99 96 94 92| 89| 86| s8o| 73] 66| 60| 54 a9

150 148| 141| 137| 132| 126| 120| 108| 96| 85| 75| 66| 59

200 196| 185| 177| 169| 160| 150| 132| 115| 99| 86| 75| 65

250 244 227| 21s| 203| 190| 177| 152 129] 110] 94| 81| 70

300 291 267 251| 234 217| 200| 169| 141| 119| 100| 85| 73

350 338 306 285| 264| 242| 221| 183| 152| 126] 105| 89| 76

400 384| 343| 318 291| 265| 240| 196| 160| 132| 109| 92| 78

450 430| 379| 348| 317| 286| 257 207| 168| 137| 113| 94| 79

bt 482 459| 402| 367| 332 299| 268| 214 172| 140| 115] 95| 80
500 475| a14| 377| 341| 306| 273| 217| 174 141| 116] 96| 81

550 520 448| 40s| 363| 323| 287 226| 180| 145| 118| 98| 82

600 565| 480| 432| 384| 340| 300| 234| 185| 148| 120| 99| 83

650 609 512 457| 404| 356| 312 242 189 151| 122| 100| 84

700 653 542 4s81| 423| 370| 323| 248| 193 153| 124| 102| 85

800 739| e600| 526| 457| 396| 343| 260| 200| 158| 126| 103| 86

900 823| 655| 568| 488| 419| 360| 269| 206| 161| 129| 105| 87

1000 906| 706| 606| 516| 440| 375| 278| 211| 164| 131| 106| 88

Fuente: Estadistica aplicada en las ciencias sociales. Fuente:

3.2  Teécnicas e instrumentos de recopilacion de datos

3.3 Procesamiento de la informacion

Morales Vallejo P. (2012)

3.3.1 Técnicasy procedimientos de procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de los datos del instrumento de investigacion aplicado en la

unidad minera, los datos fueron procesados mediante un software estadistico Spss 27; con la

cual se calculé los estadigrafos descriptivos e inferenciales de la investigacion.

Respecto a la variable de herramientas de gestion de seguridad fueron categorizadas en

valores de uno hasta el cinco; en la cual el 1 es igual a una evaluacién pésima; 2 es igual a una

evaluacion mala; 3 es igual a una evaluacion de regular; 4 es igual a una evaluacién de buena;

5 es igual a una evaluacion de muy buena.

En la Figura 3.2; podemos observar que la variable dependiente de accidentes costos y

mejora dolor Neto tiene una valoracion del 1 al 5; en la cual 1 representa a una evaluacion de
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muy buena; el 2 representa una evaluacién de buena; 3 representa a una evaluacion de regular;

4 representa una evaluaciéon de mala; 5 representa a una evaluacion de pésimo.

Etiquetas de valor

“alar: || | | Crtografia.

Etiqueta: | |

1,00 ="Fesima"
2,00 = "kMala"

2,00 = "Regular”

4 .00 = "Buena"
5,00 = "Muy buena”

| Aceptar ||Cancelar| | Acyuda |

Figura 3.1. Valores categoricos para la variable de herramientas de gestion de seguridad
Fuente: Categorizacion de la variable gestion de seguridad. Fuente: Elaboracion propia

Esta categorizacion de la variable dependiente es debido, a lo que se busca es reducir

los accidentes e incidentes y reducir los costos debido a los accidentes.

Etiquetas de walor
“Falar: || | |Or‘t-:lgraf|'a...
Etiqueta: | |

1 = "kAuy buena”

2= "Buena”

3 = "Reqgular”

4 = "krdala™

5 = "Pésima”

| Aceptar | |Canl:elar| | Acyuda |

Figura 3.2. Valores categoricos para la variable reduccion de los accidentes, costos y mejora
del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Nota. Categorizacion de la variable reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN
Fuente: Elaboracion propia

Para el andlisis e interpretacion de la informacién, se realiz6 mediante programas con
paquetes de procesamiento de datos como son el SPSS 27; Microsoft Excel; Minitab 19; y
decision Analyst Stat; las cuales se utilizaron para el analisis descriptivo y nos esta digrafos

de la media varianza desviacion estandar, también se utilizaron en el analisis diferencial, para
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la prueba de Wilcoxon; ademas de ello se utilizaron también para la construccion de los
modelos y la determinacidon de las herramientas significativas que influyen en la reduccion de
accidentes, reduccion de costos y mejora del valor actual neto.

3.3.2 Materiales y equipos

Respecto a los equipos y materiales utilizados en la presente investigacion, estaran
enfocados a materiales y equipos tecnoldgicos, debido a que los instrumentos de medicion son
la encuesta y el analisis documentario de las estadisticas en accidentes costos y el valor actual
neto.

Dentro de los recursos y materiales a utilizarse estan basicamente los equipos de

computo y servicios de internet asi como el uso de materiales de escritorio.

3.3.3 Técnicas

La técnica de la encuesta es utilizada como un procedimiento de investigacion ya que
permite obtener y recolectar datos de una manera rapida y eficaz, dicha toma de datos no debe
modificar el entorno donde se recoge la informacion (Romo & others, 1998).

La técnica utilizada en la presente investigacion es la encuesta para la variable de las
herramientas de gestion de seguridad y el analisis documentario para la variable de reduccion

de accidentes, reduccion de costos, y mejora del valor actual neto.

3.3.4  Instrumentos de recopilacion de datos

El instrumento de investigacion de la técnica de la encuesta es el cuestionario, la cual
estd compuesto por un conjunto de preguntas preparadas sobre los hechos que se investiga

(Romo & others, 1998).
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La presente investigacion tiene como instrumento investigacion cuestionario de la
encuesta para la variable de herramientas de gestion de seguridad, y para la variable dependiente
referido a la reduccion de costos reduccion de accidentes y mejora del valor actual neto, en

instrumento aplicado es el andlisis estadistico del contenido de los documentos.

3.3.5 Confiabilidad del instrumento.

El andlisis de las herramientas de gestion de seguridad en la unidad minera a tajo abierto
revela un dato crucial: la encuesta aplicada ha arrojado un nivel de confiabilidad notable. Este
resultado se fundamenta en el alto valor obtenido del estadigrafo alfa de Cronbach, el cual se
sitla en 0.995. Esta cifra excepcionalmente elevada subraya la consistencia y fiabilidad de las
respuestas recopiladas a través del instrumento de encuesta utilizado. Esta confiabilidad
extrema indica que las herramientas de gestion de seguridad son altamente fiables en su
aplicacion dentro del contexto operativo de la unidad minera, lo que promueve una sélida base
para implementar estrategias efectivas y proactivas en materia de seguridad en el entorno de
trabajo minero a tajo abierto.

Tabla 3.3. Procesamiento de datos para el calculo de confiabilidad.
Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 428 100,0
Excluido 0 ,0

Total 428 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia

El instrumento de investigacion utilizado en este estudio, compuesto por 39 items,
destaca por su capacidad para evaluar de manera exhaustiva las herramientas de gestion de
seguridad. Esta amplia gama de items permite abordar diversos aspectos relevantes en esta area,

garantizando una evaluacion integral y detallada. La fiabilidad de este instrumento es
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excepcionalmente alta, como evidencia el valor obtenido del estadigrafo Alfa de Cronbach, el
cual se sitGa en 0.995. Este valor tan cercano a la unidad indica una consistencia y coherencia
extraordinaria entre las respuestas proporcionadas en la investigacion.

Tabla 3.4. Confiabilidad del instrumento de investigacion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,995 39
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3.5. Coeficiente de validez total del item de investigacion

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si Varianza de escala Coeficiente de
el elemento se ha si el elemento se validez total de

suprimido ha suprimido los item
Difusion del IPERC de linea base y IPERC continuo 142,8061 1199,482 0,938
Identificacién y evaluacion de los Peligros y riesgos 142,7033 1217,530 0,876
Control del Riesgos mediante barreras duras y blandas. 142,8995 1205,088 0,919
Capacitacion y distribucion del Pets en su actividad (claro y adecuado) 142,8598 1202,585 0,930
Elabora y actualiza los Pets segln anexo Nro.10 142,7079 1200,390 0,930
Se werifica su cumplimiento. 142,7897 1199,099 0,948
Hay controles en trabajos de alto riesgo 142,6986 1202,558 0,921
Es autorizado y firmado por supenisores y jefes de area 142,2804 1228,633 0,877
EvalUa los riesgos de espacios Confinados, Izaje y trabajos en altura. 142,7056 1205,389 0,933
Pardametros establecidos por normas para trabajos de alto riesgo 142,8084 1198,722 0,947
Identifica peligros y riesgos en labores no rutinarias 142,7079 1200,390 0,930
Existe actividades que no tengan Pets 143,2734 1219,623 0,928
Hay variaciones en el campo respecto a Pets. 143,1425 1215,101 0,910
Establece controles de riesgos potenciales 142,7407 1207,200 0,923
La gerencia y el comité de SSO realiza inspecciones 143,3131 1214,150 0,925
Los supenisores realizan inspecciones opinadas e inopinadas 143,3294 1207,837 0,920
Se observa actos y condiciones subestandares 143,2734 1219,623 0,928
Existe un cronograma y presupuesto para el levantamiento de inspecciones 142,5911 1195,877 0,953
Las listas de verificacion son claras e identificables 143,3131 1214,150 0,925
Se realiza Check List en equipos y herramientas 143,3294 1207,837 0,920
Existe un control de los estados de los equipos y herramientas 143,2734 1219,623 0,928
Comunicacién vertical y horizontal en los repartos de guardia 143,1425 1215,101 0,910
Identifica y controla las actividades de alto riesgo para la guardia 142,8598 1202,585 0,930
Refuerza comportamientos positivos 143,2734 1219,623 0,928
Es autorizado y firmado por jefes y supenisores 142,7056 1205,389 0,933
Explicito en las tareas a ejecutar 142,8762 1202,764 0,936
Existe cambios en las ordenes de trabajo. 143,2734 1219,623 0,928
Registro y programa de observaciones planeadas 142,7056 1205,389 0,933
Verificaciéon si se cumple los procedimientos de trabajo 142,8832 1203,410 0,929
Corrige desvios de acciones subestandares 143,2734 1219,623 0,928
Contiene los parametros exigidos en la normativa 143,1425 1215,101 0,910
Capacitacion del estandar en su actividad (claros y adecuados) 143,3294 1207,837 0,920
Verifica su cumplimiento de los estandares en las tareas 143,1472 1205,981 0,916
Se mejora el estado emocional y mental del personal 143,1425 1215,101 0,910
Se logra una sinergia en los colaboradores 143,3294 1207,837 0,920
Se reduce el cansancio y la fatiga 143,1472 1205,981 0,916
Se tiene un a supenisioén plantada en labores de alto riesgo 142,3481 1233,249 0,839
Se evalla los riesgos potenciales en labores de alto riesgo 142,5234 1222,798 0,880
Se tiene los recursos para desarrollar labores de alto riesgo 142,5187 1210,864 0,921

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 3.5. de la validez total del item de investigacidn se muestra que los items de
investigacion las cuales tienen un coeficiente de validez total >0.3; con la cual es aceptable la
aplicacion de dicho instrumento.

Respecto a la variable reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la
unidad minera a tajo abierto; se puede observar que esta es recopilada de los datos estadisticos
tanto para la variable de accidentes como de costos y mejora de van, estadisticos que son de la
minera para ello se hizo un analisis de una data historica del afio 2021 y esta se observa su
diferencia significativa en el afio 2022, para su confiabilidad respectiva de los datos se uso el
analisis factorial, en la cual se colocé a cada una de las dimensiones de la variable dependiente,
lineas abajo podemos detallar que existe un solo componente es decir existe una sola variable
que explica todas las dimensiones, con una varianza del 97%.

Tabla 3.6. Varianza total de las dimensiones de la variable reduccion de los accidentes, costos
y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto.

Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de cargas al cuadrado de la extraccion
Componente Total % de varianza % acumulado Total % de varianza % acumulado
1 8,805 97,830 97,830 8,805 97,830 97,830
2 0,118 1,307 99,137
3 0,078 0,863 100,000
4 9,477E-08 1,053E-06 100,000
5 1,428E-15 1,587E-14 100,000
6 -1,402E-16 -1,558E-15 100,000
7 -4,457E-16 -4,952E-15 100,000
8 -1,384E-15 -1,537E-14 100,000
9 -3,861E-15 -4,290E-14 100,000

Método de extraccién: andlisis de componentes principales.

Fuente: Elaboracion propia
Como podemaos observar existe solo un componente principal un solo factor que explica
a todas las dimensiones de la variable dependiente, esta es de suma importancia debido a que

en el andlisis factorial los datos de la variable reduccién de los accidentes, costos y mejora del



71

VAN en la unidad minera a tajo abierto tienen una confiabilidad dimensional en un solo

componente la cual es la variable Y del presente estudio de investigacion.

Tabla 3.7. Determinacion de componentes de las dimensiones de la variable reduccién de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Matriz de componente

Componente
1
indice de Frecuencia IF< 1,4674 0,998
indice de Severidad IS < 2,934840 0,962
indice de Accidentabilidad IA < 0,00430 0,950
Costo de incidentes peligrosos ($) 0,998
Costo de accidente incapacitante ($) 0,998
Costo de accidente Fatal ($) 0,998
VAN - Incidentes peligrosos ($) -0,998
VAN - Accidente incapacitante ($) -0,998
VAN - Accidente Fatal ($) -0,998

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1  Andlisis de resultados

4.1.1 Estadistica descriptiva de las variables de investigacion

En la unidad minera a tajo abierto; se realizo la presente investigacion cuyo objetivo es
reducir los accidentes, costos y mejora del VAN en la Unidad Minera a tajo abierto S.A.C.
Abierto al implementar las herramientas de gestion de seguridad; en dicho Trabajo de
investigacion se aplico el instrumento de la encuesta en la variable independiente de
herramientas de gestion de seguridad, es decir se realiz6 una evaluacion categérica sobre la
implementacion de dichas herramientas en la unidad minera, en una muestra de 214
colaboradores se obtuvo como resultado, que las herramientas de gestion de seguridad en un
inicio su evaluacion fue de regular media x=3,09, después de aplicar controles en los
indicadores de cada una de las herramientas de gestion se observd una mejora evaluandose a
esta variable en la categoria de buena x=4,46; dicha mejora en las herramientas de gestion como
son X1: IPERC; X2: procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS); X3: permiso escrito para
el trabajo de alto riesgo (PETAR); X4: analisis de seguridad en el trabajo (ATS); X5:

Inspecciones; X6: Check List; X7: capacitaciones y reuniones; X8: Orden de trabajo; XO:
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observacion planificada de tareas (OPT); X10: estandares; X11: risoterapia; X12: One to One;
influird en una reduccién de los accidentes, la cual sera determinada por la reduccién de los
indices de frecuencia severidad y accidentabilidad respectivos en esta variable, asimismo
también determinaremos si influye en la reduccion de los costos debido a la minimizacion de
los accidentes incapacitantes y fatales dentro de la unidad minera, asi mismo se evaluard el tema
del valor actual neto la cual deberad ser positiva debido a la reduccién de los accidentes e
incidentes peligrosos dentro de la unidad minera.

Los resultados categoricos para la variable de reduccion de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la minera a tajo abierto en un inicio antes de aplicar los controles en los
indicadores de las herramientas de gestion de seguridad, tuvo una valoracion de regular con una
media x=3.44; y después de la aplicacion se obtuvo una media de x=2.15; dice la categoria de
buena.

Tabla 4.1 Estadisticos descriptivos de la variable herramientas de gestion de seguridad y
Reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto.

Estadisticos

(Y) Reduccién de  (Y) Reduccion de

_ (X) Herramientas los accident_es, los accident_es,
(X) Herramientas de gestion costos y mejora costos y mejora
de gestion Antes Después del VAN en la del VAN en la
Minera a tajo Minera a tajo
abierto. Antes abierto. Después
N Vaélido 214 214 214 214
Perdidos 0 0 0 0
Media 3,09 4,46 3,44 2,15
Mediana 3,00 4,00 4,00 2,00
Desv. Desviacion ,912 ,500 1,013 ,698
Varianza ,832 ,250 1,027 ,488
Asimetria ,160 ,151 -,284 ,030
Error estandar de asimetria ,166 ,166 ,166 ,166
Curtosis -,496 -1,996 -,513 -,431
Error estandar de curtosis ,331 ,331 ,331 ,331
Minimo 1 4 1 1
Maximo 5 5 5 4
Percentiles 25 2,00 4,00 3,00 2,00
50 3,00 4,00 4,00 2,00
75 4,00 5,00 4,00 3,00

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto al andlisis descriptivo de los datos podemos mencionar que la distribucién de
los datos para las herramientas de gestion de seguridad y la variable reduccion de los accidentes,
costos y mejora del VAN en la minera, tienen datos cuya asimetria y curtosis se asemeja a una
distribucién normal, cabe sefialar que esta sera corroborada con las pruebas respectivas, como
hemos podido observar tiene una tendencia respecto a la media al tener una distribucién
mesocurtica y simétrica tal como se puede observar en la Tabla 4.1.

En la tabla nos trae lineas abajo se puede observar que la valoracion de mala regular y
buena tienen porcentaje significativos con un 26%, 40% y 26% respectivamente, en resimen
podemos detallar por que el 28% de los colaboradores en donde se aplico el instrumento
menciona que las herramientas de gestion no estan siendo adecuadamente aplicadas por lo que

es necesario aplicar estrategias en sus indicadores respectivos.

Tabla 4.2 Tabla de frecuencia valorativa de la variable herramientas de gestion de seguridad
antes de los controles en sus indicadores respectivos.

(X) Herramientas de gestion de Seguridad Antes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 4 1,9 1.9 1,9
2 55 25,7 25,7 27,6
3 86 40,2 40,2 67,8
4 56 26,2 26,2 93,9
5 13 6,1 6,1 100,0

Total 214 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia

Después de la implementacion de los controles respectivos en las herramientas de
gestion podemos observar una mejoria en la evaluacion de dichas herramientas de seguridad,
en la que se puede observar que el 54% de los colaboradores mencionan que las herramientas
estan siendo aplicadas adecuadamente y un 46% considera que su aplicacién es muy buena,
lineas abajo el detalle de la aplicacion de los controles en las herramientas de gestién de

seguridad para la reduccidn de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera.
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Tabla 4.3. Evaluacion de las herramientas de gestion después de la implementacion de
controles en sus indicadores.

(X) Herramientas de gestion de seguridad Después

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Vélido 4 115 53,7 53,7 53,7
5 99 46,3 46,3 100,0

Total 214 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia

En el histograma de la variable de herramientas de gestion Figura 4, se puede observar
que después de la implementacion de controles en las herramientas de seguridad, existe una
mejoria en cuanto a la evaluacion de buena y muy buena; en el histograma se puede observar
que las herramientas de gestion en la categoria de buena se incrementan en un 14% mas, y en
la categoria de muy buena este porcentaje se incrementa en un 20%, lo que hace muy
significativa el implementar controles en los indicadores de dichas herramientas de gestion de
seguridad como son: El IPERC; los procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS); el permiso
escrito para el trabajo de alto riesgo (PETAR); el analisis de seguridad en el trabajo (ATS); las
inspecciones; el check List; las capacitaciones y reuniones; las orden de trabajo; las observacion
planificada de tareas (OPT); los estandares; las risoterapia; y el One to One.

En la Figura 9, podemos observar que la distribucion de los datos sobre la variable de
herramientas de seguridad tiene una media de x= 1.37, este valor se consigue restando la
distribucion de la evaluacion después y antes de la implementacion de controles. Como
podemos observar también el histograma presenta o se asemeja a una distribucion normal que

debera ser probada con las pruebas respectivas para su aceptacion o rechazo.
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Figura 4.1. Histograma de evaluacion de las herramientas de gestién de seguridad antes y
después de la implementacion de los controles.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 4.2 Distribucion de los datos de evaluacion de las herramientas de gestion de

seguridad.

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla mostrada lineas abajo sobre la evaluacién antes de la implementacion de

controles, de la variable de reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad

minera a tajo abierto, podemos observar que tiene una evaluacion de regular mala y pésima en
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porcentajes de 30% 36% y 15% respectivamente; en resumen podemos detallar que existe un
51% de la poblacion que considera que la evaluacion de esta variable es de mala. Es decir se
debe implementar controles en los indicadores para la reduccion de los accidentes, ello ademas
implica una mejora en los gastos debido a incidentes o accidentes y en la mejora del valor actual

neto de dicha unidad minera.

Tabla 4.4. Histograma de evaluacion de la reduccion de los accidentes costos y mejora del
VAN en la unidad minera a tajo abierto.

(Y) Reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Antes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido Muy buena 6 2,8 2,8 2,8
Buena 34 15,9 15,9 18,7
Regular 65 30,4 30,4 49,1
Mala 78 36,4 36,4 85,5
Pésima 31 14,5 14,5 100,0
Total 214 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Después de la implementacién de controles en las herramientas de gestién Se observa
que la evaluacion de la variable dependiente como son reduccidén de los accidentes costos y la
mejora del VAN, tiene una mejora significativa ya que el 51% mencionado anteriormente que
evaluaba y dicha variable es mala y muy mala, ahora con la implementacion de los controles se
puede observar que solo el 1% considera que sigue aun siendo mala es decir las valoraciones
respecto a esta variable son de regular buena y muy buena en porcentaje significativos como se

puede mostrar en la tabla lineas abajo del 29% 53% y 16% respectivamente.
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Tabla 4.5 Evaluacion de la variable reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en
la unidad minera a tajo abierto después de la implementacién de los controles en las
herramientas de gestion.

(Y) Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Después

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Muy buena 35 16,4 16,4 16,4
Buena 114 53,3 53,3 69,6
Regular 62 29,0 29,0 98,6
Mala 3 14 14 100,0

Total 214 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia

Del histograma mostrado lineas abajo podemos observar que la distribucion de las
evaluaciones en el escenario antes y después de la implementacién de los controles en los
indicadores de las herramientas de gestién de seguridad, como podemos observar existe una
mejora significativa en las categorias de regular buena y muy buena con un 15% 27% y 8%
respectivamente en cada uno de los grupos, esto se puede observar en la gréfica mostrado lineas
abajo de los escenarios antes y después. Como podemos observar existe una mejora
significativa en la categoria de buena ya que pasa de un 8% a un 27% Yy en la categoria de muy

buena del 1% al 8%.
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Figura 4.3 Histograma de frecuencia de la variable gestion de almacén antes y después
Fuente: Elaboracion propia
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De igual manera que en la variable independiente respecto a esta variable de reduccién
de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto, podemos
observar que tiene una distribucion simétrica y mesocurtica cuya media es de x=-1.29; y la
desviacion estandar de 0.5. Cabe sefialar la que para determinar si son paramétricos pasara por

la prueba de normalidad respectiva.
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Figura 4.4. Histograma de distribucion de los datos de la variable reduccion de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad Minera a tajo abierto
Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la evaluacion de cada una de las herramientas de gestion de seguridad,
podemos detallar lo siguiente:

Respecto a la dimension de la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos antes
de laimplementacion de controles se observa que existe una evaluacion de mala regular y buena
en porcentajes del 11% 18% y 16% respectivamente, después de la implementacion existe una

mejora en las valoraciones de buena y muy buena con porcentajes del 16% y 34%

respectivamente.
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Si hablamos sobre la herramienta de procedimientos escritos de trabajo seguro estas
mejoran en su evaluacion de buena y muy buena pasan de un 14% y 4% respectivamente aln
12% y 38% respectivamente

Respecto a la dimension de permisos escritos para el trabajo de alto riesgo podemos
observar que antes de la implementacion tenia una evaluacion de regular buena en porcentajes
de un 19% y 17% respectivamente después de la implementacion de controles respecto a esta
dimension del PETAR, se puede observar que existe una mejora en la evaluacion de muy buena
con un 44%.

Para la dimension de analisis de seguridad en el trabajo observamos que antes de la
implementacion de controles en los indicadores del ATS, se tiene evaluaciones de mala regular
y buena con un 11% 20% y 15% respectivamente despues de la implementacion de controles
en los indicadores se observa que tiene valoraciones en la categoria de muy buena y buena con
un 30% y 20% respectivamente.

La herramienta de seguridad de las inspecciones, tienen evaluaciones de mala regular y
buena con un 11% 20% y 15% respectivamente después de implementar controles en
indicadores de dichas inspecciones se observa una valoracion de buena y muy buena en un 40%
y 10% respectivamente, se ve una diferencia significativa en la categoria de buena de un 12 a
un 40% representando un 28% de la poblacién que evalla que las inspecciones han mejorado
al implementarse los controles en dichos indicadores.

La herramienta del check list tiene evaluacion en la categoria de mala regular y buena
con un 17% 20% y 10% respectivamente, después de la implementacion de controles en los
indicadores de dicha herramienta de gestion nos dan evaluaciones de buena y muy buena con
un 46% y 3% respectivamente dichas mejoras en los indicadores como son la verificacion de

que las listas de verificacion sean claras e identificables en los equipos y herramientas donde
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se realiza dicha herramienta de gestion asi como el detalle del control de los estados de dicho
los elementos.

Tabla 4.6. Evaluacion de las dimensiones de la variable herramientas de gestion de seguridad
antes y después de la implementacién de controles (X1-X12)

Escenario (Antes/Después)

Antes Después Total
% de N % de N % de N
totales de totales de totales de
Recuento tabla Recuento tabla Recuento tabla
(X) Herramientas de  Pésima 4 0,9% 0 0,0% 4 0,9%
gestion Mala 55 12,9% 0 0,0% 55 12,9%
Regular 86 |1201% @ O 0,0% 86 20,1%
Buena 56 13,1% 115 26,9% 171 40,0%
Muy 13 3,0% 99 23,1% 112 26,2%
buena
X1: IPERC Pésima 3 0,7% 0 0,0% 3 0,7%
Mala 49 11,4% 0 0,0% 49 11,4%
Regular 78 | 182% | 0 0,0% 78 18,2%
Buena 67 15,7% 68 15,9% 135 31,5%
Muy 17 4,0% 146 34,1% 163 38,1%
buena
X2: Procedimiento Pésima 9 2,1% 0 0,0% 9 2,1%
Escrito de Trabajo Mala 47 11,0% 0 0,0% 47 11,0%
Seguro (PETS) Regular 82 [1192% o 0,0% 82 19,2%
Buena 59 13,8% 51 11,9% 110 25,7%
Muy 17 4,0% 163 180 42,1%
buena
X3: Permiso Escrito Pésima 2 0,5% 0 0,0% 2 0,5%
para el Trabajode  Mala 28 6,5% 0 0,0% 28 6,5%
Alto Riesgo (PETAR) - gegular g2 [OR%M o 0,0% 82 19,2%
Buena 73 17,1% 28 6,5% 101 23,6%
Muy 29 6,8% 186 215 50,2%
buena
X4: Andlisis de Pésima 3 0,7% 0 0,0% 3 0,7%
Seguridad en el Mala 45 10,5% 0 0,0% 45 10,5%
Trabajo (ATS) Regular 87  [208% " o 0,0% 87 20,3%
Buena 64 15,0% 85 19,9% 149 34,8%
Muy 15 3,5% 129 30,1% 144 33,6%
buena
X5: Inspecciones Pésima 9 2,1% 0 0,0% 9 2,1%
Mala 61 14,3% 0 0,0% 61 14,3%
Regular 87 |1208% | o© 0,0% 87 20,3%
Buena 53 12,4% 172 [ 402% = 225 52,6%
Muy 4 0,9% 42 9,8% 46 10,7%
buena
X6: Check List Pésima 12 2,8% 0 0,0% 12 2,8%
Mala 72 16,8% 0 0,0% 72 16,8%
Regular 86 | 201% @ 6 1,4% 92 21,5%
Buena 41 9,6% 195  [EEE%N 236 55,1%
Muy 3 0,7% 13 3,0% 16 3,7%
buena

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a las herramientas de las capacitaciones y reuniones tienen evaluaciones
en las categorias de mala y regular con un 14% y 22% respectivamente, después de la
implementacion de controles en las capacitaciones y reuniones las cuales deben ser con una
comunicacion vertical y horizontal en los repartos de guardia, y deben de comunicar e
identificar las actividades de alto riesgo asi como el refuerzo de comportamientos positivos en
sus colaboradores, como se ha mencionado después de los controles en dichos indicadores se
tiene una evaluacién de buena y muy buena con un 40% y 10% respectivamente existe una

mejora en la categoria de buena de un 28% de la poblacion de la unidad minera a tajo abierto.

Respecto a la herramienta de gestion de seguridad del orden de trabajo tiene
evaluaciones iniciales de mala regular y buena de un 13% 20% y 13% respectivamente, después
de la implementacién de los controles se observa que esta pasa a la categoria de buena y muy

buena con un 23% y 27% respectivamente.

Respecto a las observaciones planificadas de tareas tienen evaluaciones de mala regular
y buena con un 13% 20% y 13% respectivamente, después de la implementacion de controles
en los indicadores se puede observar que estas pasan a las categorias de buena y muy buena un

23% y 27% respectivamente.

La herramienta de gestion de observacién planificada de tareas en un inicio tiene una
evaluacion en las categorias de mala regular y buena con un 13% 20% y 13% respectivamente,
después de la implementacion de los controles en sus indicadores se puede observar una mejora
en su evaluacién teniéndose un 23% y 27% respectivamente en las evaluaciones de buena y

muy buena.
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Los estandares en un inicio tienen una evaluacion de mala regular y buena con un 15%
19% y 12% respectivamente, después de la implementacion de los controles para dicha
herramienta de gestion se observa que dicha evaluacion pasa de buena y muy buena en un 41%

y 9% respectivamente.

Respecto a la herramienta utilizada en la minera a tajo abierto, de risoterapia en un inicio
esta herramienta tiene una evaluacion de mala regular y buena con un 15% 19% y 12%
respectivamente, al mejorar los indicadores de la risoterapia en términos del estado emocional
de la sinergia en los colaboradores y de reducir el cansancio y la fatiga, se observa una mejora

significativa en las categorias de buena y muy buena con un 41% y 10% respectivamente.

La herramienta One to One implementada en la minera a tajo abierto, en un inicio tiene
una evaluacién de regular buena y muy buena con un 18% 22% y 8% respectivamente después
de la implementacion de los controles como son la implementacidn de una supervision plantada
y su evaluacién de riesgos potenciales en dichas actividades, ademas con de contar con los
recursos adecuados para el desarrollo de estas, se observa una mejora significativa en su

evaluacion pasando a las categorias de buena y muy buena con un 10% y 40% respectivamente.



Tabla 4.7. Evaluacién de las dimensiones de la variable herramientas de gestion de seguridad
antes y después de la implementacion de controles (X7-X12)

84

Escenario (Antes/Después)

Antes Después Total
% de N % de N % de N
totales de totales de totales de
Recuento tabla Recuento tabla Recuento tabla
X7: Capacitaciones y Pésima 6 1,4% 0 0,0% 6 1,4%
Reuniones Mala 61 14,3% 0 0,0% 61 14,3%
Regular 93 _ 0 0,0% 93 21,7%
Buena 50 11,7% 170 _ 220 51,4%
Muy buena 4 0,9% 44 10,3% 48 11,2%
X8: Orden de trabajo Pésima 5 1,2% 0 0,0% 5 1,2%
Mala 57 13,3% 0 0,0% 57 13,3%
Regular 84 _ 0 0,0% 84 19,6%
Buena 55 12,9% 97 22,7% 152 35,5%
Muy buena 13 3,0% 117 27,3% 130 30,4%
X9: Observacion Pésima 5 1,2% 0 0,0% 5 1,2%
(Pc')?gcada de Tareas  \la 57 13,3% 0 0,0% 57 13,3%
Regular 84 _ 0 0,0% 84 19,6%
Buena 55 12,9% 98 22,9% 153 35,7%
Muy buena 13 3,0% 116 27,1% 129 30,1%
X10: Estandares Pésima 14 3,3% 0 0,0% 14 3,3%
Mala 64 15,0% 0 0,0% 64 15,0%
Regular 80 _ 0 0,0% 80 18,7%
Buena 51 11,9% 175 226 52,8%
Muy buena 5 1,2% 39 9,1% 44 10,3%
X11: Risoterapia Pésima 14 3,3% 0 0,0% 14 3,3%
Mala 64 15,0% 0 0,0% 64 15,0%
Regular 80 _ 0 0,0% 80 18,7%
Buena 51 11,9% 175 226 52,8%
Muy buena 5 1,2% 39 9,1% 44 10,3%
X12: One to One Pésima 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Mala 12 2,8% 0 0,0% 12 2,8%
Regular 76 _ 0 0,0% 76 17,8%
Buena 92 _ 43 10,0% 135 31,5%
Muy buena 34 7,9% 171 _ 205 47,9%

Fuente: Elaboracion propia

En el histograma mostrado sobre la herramienta de gestion del X1: IPERC, existe una

mejora en la evaluacion de muy buena pasando de un 4% a un 34%, esta mejora se debid a la

implementacion de controles respecto a su difusion de la identificacion de peligros y evaluacion

de riesgos de linea base y el IPERC continuo, ademas de ello se debe al trabajo de una buena

identificacion y evaluacién de peligros y riesgos y un control de riesgos mediante barreras duras

blandas adecuadas a las actividades.
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Figura 4.5 Histograma comparativo antes y después de la herramienta IPERC
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de procedimientos escritos de trabajo, se
observa una mejora en las categorias de buena y muy buena de un 2% y 34% respectivamente.
Como se puede observar esto es debido a la implementacion de controles en los indicadores de
los procedimientos escritos de trabajo seguro, indicadores como son el tema de la capacitacion
y la distribucion de los Pets, su elaboracion y actualizacion de acuerdo al anexo 10 de la

reglamentacion vigente y su verificacion insisto para el cumplimiento de esta.
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Figura 4.6. Evaluaciones antes y después de la implementacién de controles en la herramienta
procedimientos escritos de trabajo seguro
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a esta herramienta de permisos escritos para el trabajo de alto riesgo se
excede una mejora en las categorias de buena y muy buena en porcentajes de un 11% y 37%

respectivamente esta se debe a la implementacién de controles en indicadores como son los
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controles de trabajos de alto riesgo, las autorizaciones por supervisores jefes de area, las
evaluaciones de los riesgos en trabajos de alto riesgo como son espacios confinados trabajos en
altura e izaje, y el cumplimiento de los parametros establecidos por las normas para trabajos de

alto riesgo.
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Figura 4.7. Evaluacion de los permisos escritos de trabajo de alto riesgo antes y después de la
implementacion de controles en sus indicadores.
Fuente: Elaboracion propia

La herramienta de gestion de seguridad del Analisis de Seguridad en el Trabajo ha
experimentado una mejora significativa en su evaluacion, elevandose de una calificacion de
"muy buena” del 4% al 30%. Este incremento del 26% en la percepcidn positiva destaca la
mejora sustancial que la poblacion ha experimentado al implementar controles especificos
centrados en la identificacion de peligros y riesgos en labores no rutinarias. Esta mejora se
refleja en su aplicacion en actividades sin Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (Pets) o
en aquellas que presentan cierta variabilidad en sus procesos. Ademas, se destaca la mejoria en
la implementacion de controles para mitigar riesgos potenciales asociados con actividades no

rutinarias.

Esta evolucion positiva en la percepcion de la herramienta de Analisis de Seguridad en

el Trabajo sugiere una mayor efectividad en la identificacion proactiva de riesgos y peligros en
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actividades laborales menos predecibles, promoviendo asi una cultura de seguridad mas solida

y orientada hacia la prevencion en la unidad minera.
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Figura 4.8. Evaluacion de la herramienta analisis de seguridad en el trabajo antes y despues de
la implementacion de sus controles en sus indicadores.
Fuente: Elaboracion propia

La evaluacidn de las inspecciones de seguridad, tanto antes como después de la implementacién
de controles, muestra una mejora sustancial, reflejada en una valoracion de "buena" y "muy
buena” del 27% y 9%, respectivamente. Esta mejora se atribuye a varios indicadores clave que
han experimentado un avance significativo. En primer lugar, destaca la mayor participacion del
comité de seguridad y la gerencia en las inspecciones, lo que subraya un compromiso renovado
hacia la seguridad desde los niveles directivos. Asimismo, se ha mejorado la supervisién
mediante inspecciones sorpresivas, lo que ha contribuido a una evaluacion mas exhaustiva y
precisa de las condiciones laborales. Ademas, se ha fortalecido la capacidad para identificar
condiciones y actos subestandares durante estas inspecciones, impulsado por un mayor control
a través de cronogramas y presupuestos destinados al abordaje de observaciones surgidas de
dichas inspecciones. Estos cambios evidencian un enfoque mas integral y proactivo hacia la
seguridad laboral, donde se promueve una participacion mas amplia, una supervision mas
efectiva y un seguimiento mas riguroso de las observaciones para garantizar entornos laborales

mas seguros y conformes con los estandares de seguridad.
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Figura 4.9. Evaluacion de la herramienta de seguridad de inspecciones en el trabajo antes y
después de la implementacion de sus controles en sus indicadores.

Fuente: Elaboracion propia

La herramienta de gestion de seguridad del Check List ha experimentado una mejora notable,
especialmente en la categoria de "buena"”, que ha aumentado significativamente del 10% al
46%. Esta mejora del 36% en la evaluacion por parte de la unidad minera a tajo abierto se ha
visto impulsada por mejoras especificas en varios indicadores clave. En primer lugar, se destaca
la claridad y la identificabilidad de las listas de verificacion utilizadas en los Check Lists,
especialmente en relacién con los equipos y herramientas empleados en estas revisiones. Esta
mejora asegura una aplicacion mas efectiva y precisa de los Check Lists, garantizando un
escrutinio exhaustivo de los elementos pertinentes en el contexto minero. Ademas, se ha
implementado un control mas riguroso de los estados de los elementos incluidos en los formatos
de Check List, con el objetivo de mantener herramientas y equipos en condiciones éptimas
durante las operaciones mineras. Estos cambios han contribuido a una gestion mas efectiva de
la seguridad, permitiendo una identificacion méas precisa de posibles riesgos y la
implementacion de medidas preventivas de manera més proactiva. Esta evolucion en la
herramienta de Check List representa un avance significativo en la promocion de entornos

laborales més seguros y eficientes en la unidad minera a tajo abierto.
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Figura 4.10. Evaluacion de la herramienta de seguridad check list antes y después de la
implementacion de sus controles en sus indicadores.

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la herramienta de seguridad de capacitaciones y reuniones se observa una
mejora antes y después de la implementacion del controles, esta mejora se observa en la
evaluacion en las categorias de buena y muy buena en un 27% y 9% respectivamente, tal como
se puede observar en la gréfica lineas abajo esto debido a que se ha manejado controles con
respecto a que las capacitaciones y reuniones tienen una comunicacion vertical y horizontal
dentro de los repartos de guardia, ademas de ello dichas capacitaciones y reuniones mencionan
la identificacion y control de alto riesgos que se tendran en las actividades, ademas de ello
dichas capacitaciones y reuniones refuerzan los comportamientos positivos de parte de los

colaboradores.
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Figura 4.11. Evaluacion de la herramienta de seguridad de capacitaciones y reuniones antes
y después de la implementacion de sus controles en sus indicadores.

Fuente: Elaboracion propia

La herramienta de gestion de Ordenes de Trabajo ha experimentado una mejora
sustancial después de la implementacion de controles, especialmente evidenciada en la
categoria de "buena™, que ha aumentado notablemente del 3% al 27%. Este incremento del 24%
en la percepcion favorable de la mejora de las Ordenes de Trabajo se ha logrado gracias a la
implementacion de controles especificos. Entre estos controles, se destaca la necesidad de que
las tareas especificadas en las drdenes sean explicitas y detalladas, garantizando asi una
comprension clara de las actividades a realizar. Ademas, se ha enfatizado la importancia de
minimizar los cambios en estas 6rdenes una vez emitidas, asegurando la estabilidad en los
planes de trabajo establecidos. Asimismo, se ha implementado un requisito para que estas
ordenes sean autorizadas y firmadas por los jefes y supervisores de las areas correspondientes,
lo que subraya la importancia de la aprobacién jerarquica para garantizar la validez y
autorizacion de las tareas asignadas. Estos cambios han contribuido significativamente a
mejorar la eficacia y claridad de las Ordenes de Trabajo, promoviendo una gestion mas efectiva
de las labores dentro de la unidad minera y proporcionando una base solida para la ejecucion

segura y eficiente de las tareas designadas.
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Figura 4.12. Evaluacion de la herramienta de seguridad orden de trabajo antes y después de
la implementacién de sus controles en sus indicadores.

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la observacion planificada de las tareas, se puede observar una mejora
después de la implementacién de controles en dicha herramienta de gestion, las evaluaciones
mejoran en la categoria de buena y muy buena con un 10% y 24% respectivamente; esto debido
a la mejora en la verificacion del cumplimiento de los procedimientos, asi como en las
correcciones de los debidos de acciones o estandares que se da en la observacion, asi mismo

existe un registro y programa para realizar las observaciones planificadas de las tareas.
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Figura 4.13. Evaluacidn de la herramienta observacion planificada de tareas antes y después
de la implementacion de sus controles en sus indicadores.
Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la evaluacion de los estandares de seguridad después de la
implementacion de los controles se observa una mejora significativa en la categoria de buena y
muy buena con un 28% y 9% respectivamente, esto debido a que hay una mejora en los
parametros exigidos en la reglamentacion y normativa vigente ademas de ello se dio una serie
de capacitaciones respecto a los estandares especificos de las actividades en que se desarrolla,
y se verifica el cumplimiento estricto de los estandares en las actividades que se realiza en dicha

unidad minera a tajo abierto.
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Figura 4.14. Evaluacion de la herramienta estandares de seguridad antes y después de la
implementacion de sus controles en sus indicadores
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de seguridad de la risoterapia, se observa una mejora
después de implementar controles, la evaluacion mejora en la categoria de buena y muy buena
con porcentajes de un 28% y 9% respectivamente esto debido a que se mejora debido a que se
logra una sinergia en los colaboradores, ademas de ello se mejora el estado emocional y mental

del personal y se reduce el cansancio y la fatiga.
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Figura 4.15. Evaluacion de la herramienta risoterapia antes y después de la implementacion de
sus controles en sus indicadores
Fuente: Elaboracién propia

Otra de las herramientas de gestion de seguridad es de One to One la cual implica una
supervision plantada en labores de alto riesgo, despues de la implementacidn de los controles
en dichos indicadores como son la evaluacidn de riesgos potenciales por parte de la supervision
plantada y ademas de tener los recursos adecuados para desarrollar dichas actividades de alto

riesgo; se mejora significativamente en la categoria de muy buena en un porcentaje del 32%.
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Figura 4.16. Evaluacion de la herramienta One to One antes y después de la implementacion de

sus controles en sus indicadores
Fuente: Elaboracién propia

50

Con respecto a la variable de reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en

la unidad minera a tajo abierto; se puede observar que existen cambios significativos después
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de la implementacion de controles en las herramientas de gestion, esta variable que en un inicio
tenia una evaluacion en las categorias de mala regular y buena con un 18% 15% y 7%
respectivamente, después de la implementacién de dichos controles pasa a una evaluacion de
regular y buena con un 17% y 26% respectivamente.

La variable dependiente de reduccion de costos debido a la no existencia de incidentes
peligrosos o accidentes incapacitantes y fatales también tiene una influencia significativa al
implementar los controles en las herramientas de gestion; tal como se puede observar en un
inicio tenia una evaluacion de mala regular y buena de un 18 15y 8%, pasando esta después de
la implementacion de controles en las herramientas de gestion de seguridad a las categorias de
regular y buena con un 14% y 27% respectivamente.

Respecto a lo que es la mejora del valor actual neto antes de la implementacion de
controles en las herramientas de gestion Se observa que tiene una evaluacion de mala regular y
buena en un 18% 16% y 8% respectivamente, después de la implementacion Se observa que
mejora a las categorias de regular buena y muy buena con porcentajes respectivos del 15% 27%
y 8% respectivamente.

Tabla 4.8. Tabla de valoracion de las dimensiones de la variable reduccion de los accidentes,

costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto.
Escenario (Antes/Después)

Antes Después Total
% de N
% de N totales % de N totales totales de

Recuento de tabla Recuento de tabla Recuento tabla

Y1. Reduccién Muy buena 8 1,9% 21 4,9% 29 6,8%
de los Buena 28 6,5% 112 26,2% 140 32,7%
accidente Regular 64 15,0% 72 16,8% 136 31,8%
Mala 77 18,0% 9 2,1% 86 20,1%

Pésima 37 8,6% 0 0,0% 37 8,6%

Y2. Reduccion  Muy buena 6 1,4% 33 7,7% 39 9,1%
de Costos Buena 34 7,9% 116 27,1% 150 35,0%
Regular 65 15,2% 61 14,3% 126 29,4%

Mala 79 18,5% 4 0,9% 83 19,4%

Pésima 30 7,0% 0 0,0% 30 7,0%

Y3. Mejora del Pésima 29 6,8% 0 0,0% 29 6,8%
VAN Mala 78 18,2% 3 0,7% 81 18,9%
Regular 68 15,9% 62 14,5% 130 30,4%

Buena 33 7,7% 114 26,6% 147 34,3%

Muy buena 6 1,4% 35 8,2% 41 9,6%

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en el histograma de reduccion de accidentes al implementar
los controles existen una mejora significativa porcentual en la categoria de buena la cual pasa

de un 7% a un 26%, lo cual implica que dicha variable mejora en un 19%.

150 | 150
Escenario
28
& 230 (Antes/iDespues)
Antes _J’—‘mtes
Después
54 =
14 853 @
100 | Antes 100 =-
-
o
o
.g o
o
= @
o A
L
v a
112 P
Dzs,'l?cge. @
| ESPUSS 7T |
S0 17 999 s0g
Antes
72
16,82%
& Despuss
1,87%
I a7
Antes 3 649
4 gjl% £l Antes
Despues DE:QF?L?I{;S
[a] — o
Muy buena EBuena Regular Mala Pesima
¥1. Reduccion de los accidente

Figura 4.17. Histograma de la evaluacion de reduccion de los accidentes antes y después de la
implementacion de controles en las herramientas de seguridad.
Fuente: Elaboracién propia

La evaluacion del histograma sobre la reduccion de costos muestra mejoras notables en
las categorias de "buena” y "muy buena”, con incrementos de 19% y 7%, respectivamente.
Estos avances son cruciales ya que estan directamente vinculados a la reduccion considerable
de incidentes peligrosos, accidentes incapacitantes o accidentes fatales en el entorno laboral.
La mejora en la percepcion positiva de esta reduccion de costos sugiere un progreso
significativo en la implementacion de medidas de seguridad efectivas. Al minimizar la
ocurrencia de incidentes graves, se logra no solo preservar la integridad y la salud de los
trabajadores, sino también disminuir los costos asociados con estos incidentes, lo que impacta
positivamente en la rentabilidad y sostenibilidad de la operacién minera. Esta mejora en la

evaluacion del histograma refleja una gestion mas eficaz de los riesgos y una cultura de
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seguridad mas robusta en la unidad minera, donde se prioriza la prevencion y se obtienen

beneficios tangibles en términos de costos y seguridad laboral.
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Figura 4.18. Histograma de evaluacion de la reduccion de costos antes y después de la
implementacion de controles en las herramientas de seguridad.
Fuente: Elaboracion propia

La evaluacién de la variable relacionada con la mejora del Valor Actual Neto (VAN)
revela un progreso significativo, evidenciado por un aumento notable en las categorias de
evaluacion de "buena" y "muy buena", alcanzando porcentajes del 19% y 7%, respectivamente.
Este avance se atribuye directamente al VAN, el cual registra menores pérdidas econdémicas en
la organizacion dentro de un periodo especifico. Se profundizard mas adelante en las cifras
concretas que representan estas reducciones en ddlares, derivadas de la disminucién de
accidentes e incidentes peligrosos en la unidad minera a tajo abierto. Este incremento en la
evaluacion positiva del VAN sugiere una optimizacion efectiva de las estrategias de seguridad
implementadas, demostrando como la reduccion de riesgos y la prevencién de incidentes

adversos se traducen directamente en mejoras financieras tangibles para la organizacion minera.
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Figura 4.19. Histograma de evaluacion de la mejora del valor actual neto antes y después de
la implementacion de controles en las herramientas de seguridad.

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2 Prueba de normalidad de las variables.

La tabla presentada revela datos no paramétricos en todas las dimensiones de las
variables relacionadas con las herramientas de gestion de seguridad. Esta condicion se verifica
a través de la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov, donde la significancia bilateral exhibe un valor
de p < 0.05 para cada una de las variables. Este resultado conduce al rechazo de la hipétesis de
normalidad, lo que indica que las variables X1 (IPERC), X2 (Procedimiento Escrito de Trabajo
Seguro - PETS), X3 (Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo - PETAR), X4 (Analisis
de Seguridad en el Trabajo - ATS), X5 (Inspecciones) y X6 (Check List) no siguen una
distribucion normal. Estos datos no paramétricos tienen un impacto significativo en las pruebas

de hipdtesis que se elijan para la investigacion, ya que las suposiciones de normalidad no se
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cumplen. Es crucial considerar esta naturaleza no paramétrica al seleccionar y aplicar las
pruebas estadisticas adecuadas para el analisis de los datos, asegurando asi la validez y la
interpretacion precisa de los resultados en la investigacion.

Tabla 4.9. Prueba de normalidad de las herramientas de gestion de seguridad IPERC, PETS,
PETAR, ATS y Check List.
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N 428 428 428 428 428 428 428
Parametros Media 3,776 3,949 3,946 4,166 3,902 3,556 3,402
normales®®
Desv. Desviacion 1,006 1,041 1,114 0,986 1,008 0,935 0,906
Maximas Absoluta 0,249 0,225 0,248 0,304 0,223 0,316 0,334
diferencias
extremas Positivo 0,150 0,156 0,172 0,199 0,138 0,210 0,217
Negativo -0,249 -0,225 -0,248 -0,304 -0,223 -0,316 -0,334
Estadistico de prueba 0,249 0,225 0,248 0,304 0,223 0,316 0,334
Sig. asin. (bilateral)® 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion de las herramientas de gestion X7 (Capacitaciones y Reuniones), X8
(Orden de Trabajo), X9 (Observacion Planificada de Tareas - OPT), X10 (Estandares), X11
(Risoterapia) y X12 (One to One) revela un patrén similar al anteriormente observado. Estas
herramientas también muestran una significancia bilateral con un valor de p < 0.05, lo que
conlleva a la aceptacion de la hipdtesis de que los datos no siguen una distribucion normal. Esta
condicion refuerza la nocion de que estas variables especificas no se adhieren a un modelo de
distribucion normal y, por lo tanto, deben ser tratadas como no paramétricas en el analisis

estadistico. La presencia de esta no normalidad en estas herramientas de gestion tiene
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implicaciones cruciales en la seleccién y aplicacién de pruebas estadisticas apropiadas,
asegurando una interpretacion precisa de los resultados y una formulacion acertada de
conclusiones en el estudio de la gestion de seguridad.

Tabla 4.10. Prueba de normalidad de las herramientas de seguridad de las capacitaciones y
Reuniones, Orden de trabajo, OPT, Estandares, risoterapia, y One to One.

Prueba de Kolmogérov-Smirnov para una muestra
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Parametros Media 3,568 3,806 3,804 3,519 3,519 4,245
normales®® N
Desv. Desviacion 0,917 1,050 1,049 0,976 0,976 0,843
Maximas Absoluta 0,307 0,232 0,233 0,320 0,320 0,294
diferencias .
extremas Positivo 0,207 0,128 0,127 0,208 0,208 0,185
Negativo -0,307 -0,232 -0,233 -0,320 -0,320 -0,294
Estadistico de prueba 0,307 0,232 0,233 0,320 0,320 0,294
Sig. asin. (bilateral)® 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Fuente: Elaboracion propia

La variable que aborda la reduccidn de accidentes, costos y la mejora del Valor Actual
Neto (VAN) en la unidad minera a tajo abierto muestra un patron consistente con los hallazgos
anteriores. La significancia bilateral, con un valor de p < 0.05, indica que esta variable no sigue
una distribucion normal. Al desglosar sus dimensiones individuales, como la reduccion de
accidentes, la disminucién de costos y la mejora del VAN, se encuentra que todas ellas también
exhiben datos no paramétricos con un p valor < 0.05. Este descubrimiento refuerza la nocién
de que estas dimensiones criticas de evaluacion dentro del ambito de seguridad minera no
siguen una distribucion de datos normal y, por ende, deben ser consideradas como no

paramétricas en el andlisis estadistico. La presencia de esta naturaleza no paramétrica en estas
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dimensiones especificas subraya la importancia de aplicar pruebas estadisticas apropiadas que
se ajusten a esta particularidad, asegurando la validez y precision en la interpretacion de los
resultados en relacion con la seguridad y la gestion financiera en la operacién minera a tajo
abierto.

Tabla 4.11. Prueba de normalidad de la variable reduccion de los accidentes, costos y mejora
del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
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Parametros normales®® Media 2,80 2,91 2,80 3,21
Desv. Desviacién 1,081 1,068 1,074 1,070
Maximas diferencias extremas Absoluta 0,211 0,198 0,214 0,209
Positivo 0,211 0,198 0,214 0,139
Negativo -0,135 -0,138 -0,137 -0,209
Estadistico de prueba 0,211 0,198 0,214 0,209
Sig. asin. (bilateral)® 0,000 0,000 0,000 0,000

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3 Nivel de correlacién bivariado y confiablidad

Con respecto a la correlacion existente entre ambas variables se puede observar que las
herramientas de gestion de seguridad y la variable de reduccion de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto tiene una correlacion determinada por la r
de Pearson = - 0.828; es una correlacion muy alta y significativa razon por la cual se acepta que
existe una influencia negativa entre ambas variables es decir que en una mejora de las
herramientas de gestion de seguridad se observard una reduccion de los accidentes, costos y

mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto.
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También podemos observar que las herramientas de gestion de seguridad, El IPERC;
los procedimiento escrito de trabajo seguro (PETS); el permiso escrito para el trabajo de alto
riesgo (PETAR); el andlisis de seguridad en el trabajo (ATS); las inspecciones; el check List;
las capacitaciones y reuniones; las orden de trabajo; las observacion planificada de tareas
(OPT); los estandares; las risoterapia; y el One to One, tienen una correlacién alta con respecto
a la variable dependiente esto es muy importante ya que muestra una influencia significativa de
cada una de las herramientas de gestion de seguridad para reducir los accidentes y costos asi

como mejorar el valor actual Neto.
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<5} Tz & <5} <) <Z(
© 45 O S = 4 = =
= a © qc-) o = = f = —
S E 5 £S5 25 2 3
S g g=3 g 3 8 8 =
S= 82 S5 S © i
B 8 =< o B3 2 S =
[T s S (3] L O <5}
x S g < x o o =
— 2 =+ P i -
SER = g =
S = >
] Coeficiente de correlaciéon 828" -,.807" -,825" 825"
;);)Sl:g:amlentas de Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
i
N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -,.866" -,.821" -,865" 865"
X1: IPERC Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428
X2: Procedimiento Escrito Coe€ficiente de correlacion -,823" -,788" -,819" 821"
de Trabajo Seguro Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
(PETS) N 428 428 428 428
X3: Permiso Escrito para Coeficiente de correlacion -, 799”7 -, 7557 -,795" 797"
el Trabajo de Alto Riesgo Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
(PETAR) N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -,827" -,.806™ -,825" 825"
X4: Analisis de Seguridad . .
Sig. (bilateral 0,000
en el Trabajo (ATS) 9-( ) 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -, 757" -, 730" -,751" 752"
X5: Inspecciones Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
é N 428 428 428 428
s Coeficiente de correlacion -,756" 721" -, 751" 755"
(<53
& X6: Check List Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
K N 428 428 428 428
§ ] ] Coeficiente de correlaciéon -,758" 717" -, 752" 756"
X7: Capacitaciones y Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
Reuniones
N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -,832" -,795" -,829" 829"
X8: Orden de trabajo Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428
X9: Observaciéon Coeficiente de correlacion -,826" -,794™ -,823" 823"
Planificada de Tareas Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
(OPT) N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -,764" -,738" -,758" ,763"
X10: Estandares Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428
Coeficiente de correlaciéon -,764" -, 738" -,758" , 763"
X11: Risoterapia Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428
Coeficiente de correlacion -,794" -, 751" -,791" ,789"
X12: One to One Sig. (bilateral) 0,000 0,000 0,000 0,000
N 428 428 428 428

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 4.20 Nivel de correlacion entre las variables de gestion de almacén y metodologia 5S
Fuente: Elaboracion propia
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4.2  Prueba de hipétesis
4.2.1 Prueba de hipétesis general

Para la prueba de hipétesis general de la variable herramientas de gestion de seguridad
y reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto;
debido a que presenta datos no paramétricos y teniendo como escenarios antes y después de la
aplicacion de los controles en los indicadores de dichas herramientas de gestion de seguridad,
y considerando la misma muestra de investigacion; la prueba de Wilcoxon.

Antes de detallar la misma prueba de hipotesis de Wilcoxon mencionamos que dichas
variables de investigacion tienen una correlacion negativa muy alta = -0.828; es decir que al
mejorar las herramientas de gestion de seguridad se reducird los accidentes Los costos y
mejorara también el tema del valor actualmente.

Tabla 4.12. Correlacion de las variables de investigacion

Correlaciones

(Y) Reduccion de los

(X) accidentes, costos y
Herramientas de - .
estion mejora del VAN en la
Y Minera a tajo abierto.
S (X) Herramientas de  Coeficiente de correlacion 1,000 -,828™
£ gestion Sig. (bilateral) 0,000
E‘é N 428 428
g (Y) Reduccion de los Coeficiente de correlacion -,828™ 1,000
T accidentes, costosy  Sig. (bilateral) 0,000
& mejoradel VAN enla 428 428
XX  Minera atajo abierto.

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia
Hipotesis Nula (Ho): No se tendra una reduccion significativa de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las
herramientas de gestion de seguridad.
Hipotesis Alterna (H1): Se tendra una reduccion significativa de los accidentes, costos y mejora
del VAN en la Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las

herramientas de gestion de seguridad.
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Para determinar la validez de la prueba de hipdtesis de que se tendra una reduccion
significativa en los accidentes y costos y una mejora en el banco al implementar las
herramientas de gestion de seguridad, se determina en un principio que las valoraciones de la
variable dependiente tienen cambios significativos en su media valorativa, de mala (2,15) a
regular (3,44), en un principio podriamos decir que existe una diferencia significativa; tal como
se puede observar en la tabla lineas abajo.

Tabla 4.13. Medias de la variable gestion de almacén antes y después de la aplicacion 5S

Estadisticos descriptivos

N Media Desv. Desviacién Minimo Maximo
(Y) Reduccion de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. 214 2,15 0,698 1 4
Después
(Y) Reduccion de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. 214 3,44 1,013 1 5
Antes

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla mostrada lineas abajo, la cual en un principio Calcula los rangos negativos
y positivos para determinar el valor Z de la prueba de Wilcoxon, muestra que existe una
diferencia de la mediana, en la variable de reduccion de los accidentes, costos y mejora del
VAN en la unidad minera a tajo abierto; tal como se puede observar existen 203 datos que

detallan lo mencionado anteriormente.

Tabla 4.14. Suma de rangos de la variable gestion de almacén antes y después de la aplicacién
5S

Rangos negativos y positivos

N Rango promedio Suma de rangos
(Y) Reduccion de los accidentes, costos y mejora  Rangos negativos o2 0,00 0,00
del VAN'en la Minera a tajo abierto. Antes - Y) Rangos positivos 203 102,00 20706,00
Reduccion de los accidentes, costos y mejora del
VAN en la Minera a tajo abierto. Después Empates 11°
Total 214

a. (Y) Reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Antes < (Y) Reduccion de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Después
b. (Y) Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Antes > (Y) Reduccién de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Después
c. (Y) Reduccidn de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Antes = (Y) Reduccién de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Después

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la reduccidon de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad
minera a tajo abierto, en la prueba Wilcoxon el valor calculado Z = -12,864; ademas de ello

muestra una significancia bilateral < 0.000 razon por la cual se acepta la hipotesis alterna.

Tabla 4.15. Valor de la prueba Z de la variable gestion de almacén antes y después de la
aplicacion 5S

Estadisticos de prueba

(Y) Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la
Minera a tajo abierto. Antes - (Y) Reduccion de los accidentes,
costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto. Después
z -12,864°

Sig. asin. (bilateral) 0,000
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: Elaboracion propia

Para la determinacion del valor calculado Z, se detalla la expresion mostrada lineas
abajo en la cual el calculo muestra un valor Z=-12,864; este valor serd comparado con respecto

al valor limite considerando la distribucion Z con 213 grados de libertad.

T =minfW+W-}=0
n(n+1)
4
n(n+1)(2n+1)
24
z=-12.186

W —

La gréfica de distribucion Z; mostradas lineas abajo, detalla que el valor calculado es
un valor negativo menor al valor limite de dicha distribucion la cual tiene un valor de Z limite=-

1.971; razén por la cual estd en la zona de la aceptacién de la hipotesis alterna: que menciona
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que se tendré una reduccion significativa de los accidentes y también de los costos asi como de
la mejora del valor actual neto en la unidad minera a tajo abierto S.A.C. al implementar los

controles en las herramientas de gestion de seguridad.

Griafica de distribucidén
7, df=213

0.4

0.3

Hipotesis
Alterna (H1)

Hipotesis

°21 Alterna (H1) Hipotesis Nula (Ho)

Densidad

0.1

Z=-128654

0.025 0.025
00 Sig. asin. (hilateral) = 0,000
Z =-12.854 -1.971 o 1.971
x

Figura 4.21. Gréfica de distribucion Z considerando 213 grados de libertad para la prueba
de hipotesis general.
Fuente: Elaboracion propia

Decision: Se acepta la hipotesis que menciona que existe una reduccion de accidentes

reduccion de costos y mejora en el valor actual neto al implementar los controles en las

herramientas de gestion de seguridad.

4.2.2 Prueba de hipétesis especificas

Para la aceptacion o rechazo de las hipotesis especificas sobre la reduccion de accidentes
reduccion de costos y mejora en el valor actual neto, al implementar controles en las
herramientas de gestion de seguridad, se realizara la prueba de Wilcoxon la cual se detalla lineas
abajo.

Primera prueba de hipotesis especifica
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Hipdtesis Nula (Ho) : No existe una reduccion significativa de los accidentes en la Unidad
Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de
seguridad
Hipdtesis Alterna (H1): Existe una reduccion significativa de los accidentes en la Unidad
Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de
seguridad

Con respecto a la prueba de hip6tesis que existe una reduccion significativa en los
accidentes al implementar los controles en las herramientas de gestion de seguridad, se observa
que el coeficiente de correlacion para ambas variables es negativa y muy alta r=-0.807; razén

por la cual se acepta su influencia significativa entre ambas variables de investigacion.

Tabla 4.16. Correlacion entre la variable gestion de almacén y eliminar lo innecesario

Correlaciones

Y1. Reduccién

(X) Herramientas de los
de gestién accidente

(X) Herramientas de  Coeficiente de correlacion 1,000 -,807"
gestion Sig. (bilateral) 0,000
c N 428 428

o g Y1. Reduccion de los Coeficiente de correlacion -,807" 1,000

° § accidente Sig. (bilateral) 0,000

é (% N 428 428

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

La prueba de hipotesis sobre la existencia de reduccion de accidentes al implementar los
controles de las herramientas de seguridad en la prueba de Wilcoxon; de talla que 10 datos
consideran que existen una diferencia significativa de las medianas con respecto a la reduccién
de accidentes, cabe sefialar que esta implica un valor minimo de 470 en la suma de rangos,

dichos valores se muestran en la tabla lineas abajo.
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Tabla 4.17. Suma de rangos de la variable reduccion de accidentes

Rangos
N Rango promedio  Suma de rangos
Y1. Reduccion de los accidente Rangos negativos 1672 91,51 15283,00
(Indlces)_Despue_s - Y1. Reduccién de Rangos positivos 100 47.00 470,00
los accidente (Indices)_Antes
Empates 37¢
Total 214

a. Y1. Reduccion de los accidente (indices) Después < Y1. Reduccion de los accidente (Indices) Antes
b. Y1. Reduccion de los accidente (indices)_Después > Y1. Reduccion de los accidente (indices)_Antes
¢. Y1. Reduccién de los accidente (indices)_Después = Y1. Reduccion de los accidente (indices) Antes

Fuente: Elaboracion propia

El valor Z calculado =-11,151 en la prueba de Wilcoxon, sera comparado con el valor
limite de la distribucion Z la cual es = -1.652; para su aceptacion o rechazo de la hipétesis
planteada.

Tabla 4.18. Estadistico de prueba Z y significancia para la primera prueba de hipotesis
especifica

Estadisticos de prueba

Y1. Reduccion de los accidentes (incjices)_Después -Y1.
Reduccién de los accidentes (Indices) Antes
z -11,151b

Sig. asin. (bilateral) 0,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos positivos.

Fuente: Elaboracion propia

Para el célculo del valor Z se utiliza la siguiente expresion; la cual es detallada lineas
abajo en la que se detalla que el valor calculado Z=-11.151.

T = min{W+,W-} = 470
n(n+1)
-l
- \/n(n +1)(2n+1)
24

w

z=-11.151
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Lineas abajo podemos observar la grafica de distribucion Z para la prueba de hipétesis
especifica en la que se puede detallar que el valor calculado es un negativo menor al valor limite
de la distribucion Z; razon por la cual se acepta la hipdtesis alterna que menciona que existe
una reduccidn significativa de los accidentes en la minera a tajo abierto S.A.C. al implementar

controles en las herramientas de gestion de seguridad

Graéafica de distribucién
Z df=213

0.4

0.3

Hipotesis
Alterna (H1)

Hipotesis
Nula {(Ho)

0.2

Densidad

0.1+

Z=-11,151
Sig. asin. (bilateral) = 0,000

0.0

£= -11151 -1.652 0
X

Figura 4.22. Gréfica de distribucion Z, para la primera prueba de hipotesis especifica
Fuente: Elaboracion propia

Decision: se acepta la hipotesis alterna que menciona que existe una reduccion
significativa de los accidentes en la minera a tajo abierto S.A.C. al implementar

Segunda prueba de hipétesis especifica

Hipotesis Nula (Ho): No se tendra una reduccion significativa en los costos en la
Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de
seguridad.

Hipdtesis Alterna (H1): Se tendrd una reduccion significativa en los costos en la
Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de

seguridad.



109

Con respecto a las variables de reduccion de costos y la implementacion de controles de
las herramientas de gestion de seguridad se puede detallar que ambas, tienen una correlacion
alta negativa r=-0.825; razdn por la cual se detalla que existe una influencia significativa de las
herramientas de gestion para reducir los costos debido a los accidentes o incidentes peligrosos

dentro de la unidad minera.

Tabla 4.19. Con relacion de la variable gestién de almacén y ordenar de la metodologia 5S

Correlaciones

(X) Herramientas de  Y2. Reduccion de

gestion Costos
(X) Herramientas de Coeficiente de correlaciéon 1,000 -,825"
gestion Sig. (bilateral) 0,000
S N 428 428
IS
& Y2. Reduccion de Coeficiente de correlacion -,825" 1,000
g Costos o
%) Sig. (bilateral) 0,000
S N 428 428
2
4

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

En la prueba de hipotesis de Wilcoxon; se detalla que existen 201 datos en la que la
mediana de la dimensién de reduccidn de costos tiene diferencias significativas, razon por la
cual el valor W a considerarse es de 0; este valor serd reemplazado dentro de la expresion, para
el valor del Z calculado = -12.811

Tabla 4.20 Suma de rangos de la dimension ordenar para la segunda prueba de hipétesis
especifica.

Rangos
N Rango promedio Suma de rangos
Y2. Reduccion de Costos  Rangos negativos 02 0,00 0,00
($)_Antes - Y2. Reduccion  pangos positivos 201b 101,00 20301,00
de Costos ($)_Después
Empates 13¢
Total 214

a. Y2. Reduccion de Costos ($)_Antes < Y2. Reduccion de Costos ($)_Después
b. Y2. Reduccién de Costos ($)_Antes > Y2. Reduccion de Costos ($)_Después
c. Y2. Reduccién de Costos ($)_Antes = Y2. Reduccién de Costos ($)_Después

Fuente: Elaboracion propia
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T =minilW+W-}=0

W n(n+1)
7= 4
n(n+1)(2n+1)
\/ 24
z=-12.811

El valor Z como podemos observar es negativo Z=-12,811 esta sera comparada con el

valor limite de la distribucion Z considerando 213 grados de libertad para su aceptacion y

rechazo de la hipdtesis planteada.

Tabla 4.21. Estadistico de prueba Z y su significancia para la prueba de hipétesis

Estadisticos de prueba

Y2. Reduccién de Costos ($)_Antes - Y2. Reduccién de Costos
($)_Después
Z -12,811°
Sig. asin. (bilateral) 0,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.

Fuente: Elaboracion propia

En la gréafica de distribucion lineas abajo podemos observar que la distribucion tiene un
valor Z Limite=-1.652; este valor al ser comparado con el valor calculado Z=-12.811; se puede
detallar que el valor calculado pertenece a la zona de aceptacion de hipoétesis alterna que
menciona que: Se tendra una reduccion significativa en los costos en dicha unidad minera al

implementar los controles en las herramientas de gestion de seguridad.
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Grafica de distribucién

I, df=213

0.4

0.3

Hipotesis
Alterna (H1)

Hipotesis
MNula (Ho)

0,2

Densidad

oA

0.05 Z=-128M1
Sig, asin, (hilateral) = 0,000

£=-12811 -1.652 0
X

Figura 4.23 Gréfica de distribucion Z para la segunda prueba de hipétesis especifica
Fuente: Elaboracion propia

0.0 - -

Decision: Se acepta la hipdtesis alterna que menciona que: se tendra una reduccion
significativa en los costos en la Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. al implementar controles
en las herramientas de gestion de seguridad.

Tercera prueba de hipoétesis especifica
Hipotesis Nula (Ho): Abra una mejora significativa del VAN en la Unidad Minera a tajo abierto
S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad.?

Hipdtesis Alterna (H1): Abra una mejora significativa del VAN en la Unidad Minera a tajo
abierto S.A.C. al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad.?

Con respecto a la prueba de hipotesis para demostrar la mejora significativa del valor
actual Neto en la unidad minera al mejorar los controles en las herramientas de gestion de
seguridad, se detalla que ambas variables tienen una correlacién significativa positiva, es decir
que el mejorar las herramientas de gestién de seguridad se incrementara el van tal como se

puede observar en la tabla de correlaciones r=0.825.
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Tabla 4.22 Correlacion entre las herramientas de gestion de seguridad y la mejora del valor
actual Neto en la unidad minera.

Correlaciones

(X) Herramientas de  Y3. Mejora

gestién del VAN
(X) Herramientas de Coeficiente de correlacién 1,000 ,825™
gestion Sig. (bilateral) 0,000
c N 428 428
° g Y3. Mejora del VAN Coeficiente de correlacion ,825™ 1,000
O3 Sig. (bilateral) 0,000
28 N 428 428
X on

*
*

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la suma de rangos positivos podemos observar que existen 200 dos datas en
la cual se observa una mejora significativa del van al incrementar las herramientas de gestion
de seguridad, lineas abajo se detalla la tabla de la suma de rangos para la prueba de Wilcoxon.

Tabla 4.23. Tabla de la suma de rangos de la variable mejora del valor actual Neto antes y
después de la implementacion de controles en las herramientas de seguridad.

Rangos
N Rango promedio  Suma de rangos
Y3. Mejora del VAN Rangos negativos 02 ,00 ,00
@T\ID‘;SPE\GS - Y3. Mejoradel  pangos positivos 2020 101,50 20503,00
($)_Antes Empates 12
Total 214

a. Y3. Mejora del VAN ($)_Después < Y3. Mejora del VAN ($)_Antes
b. Y3. Mejora del VAN ($)_Después > Y3. Mejora del VAN ($)_Antes
c. Y3. Mejora del VAN ($)_Después = Y3. Mejora del VAN ($)_Antes

Fuente: Elaboracion propia

Para el calculo del valor limites Z, se usaréa la siguiente expresion detallada lineas abajo,
la cual es el estadigrafo de prueba en la distribucion Z, reemplazando los datos nos arroja un
valor Z=-12.845; Este valor sera comparado con respecto al valor limite de la distribucion para
su aceptacion o rechazo de la hipdtesis alternativa planteada en la presente investigacion. lineas
abajo se detalla el valor calculado Z y su significancia respectiva, con la cual se demuestra que
existe una diferencia significativa en la variable de mejora del valor actual neto en la unidad

minera.



Tabla 4.24. Célculo del valor Z para la tercera prueba de hipotesis especifica

Estadisticos de prueba

Y3. Mejora del VAN ($)_Después -
Y3. Mejora del VAN ($) Antes

z -12,845°
Sig. asin. (bilateral) ,000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: Elaboracion propia

T =minW+W-}=0
n(n+1)
4
- \/n(n +1)(2n+1)
24
z=-12.845

W —
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Como podemos observar en la grafica de distribucion Z, se observa que el valor negativo

estd en la zona de aceptacion de la hipdtesis alterna razén por la cual, se acepta la hipotesis

planteada en la investigacion que menciona que habra una mejora significativa en el valor actual

neto de dicha unidad minera al implementar los controles de las herramientas de gestion de

seguridad.
Griafica de distribucién

Z, df«213

0.4- |

|

|

|

. |

0.2 |

|

|

-g . - . l
G . |Hipotesis : Hipotesis
E | Alterna (H1) | Nula (Ho)

|

|

01
% Sig. asin. (bilateral) = 0,000

Z = 12,845 -1,652 (8]
X

Figura 4.24. Distribucién Z para la tercera prueba de hipotesis especifica.
Fuente: Elaboracion propia
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Decision: Se acepta la hipdtesis alterna que menciona que habrd una mejora
significativa en el valor actual neto en la unidad minera mayo al implementar los controles en

las herramientas de gestion de seguridad

4.3  Discusion de resultados
4.3.1 Dimensiones e indicadores de las herramientas de gestion de seguridad

Con respecto a la variable de las herramientas de gestion de seguridad después de
implementar los controles en los indicadores respectivos de cada una de ellas, se observa una
mejora significativa en las evaluaciones respectivas como se puede ver en el Iperc se pasa de
una evaluacion de regular a buena igualmente en los procedimientos escritos de trabajo seguro,
en el permiso escrito para trabajos de alto riesgo, en el analisis de seguridad en las inspecciones,
en los check list; el detalle de los incrementos de las medias respectivas se observa en la tabla
mostrada lineas abajo.

Menciona que la implementacion de las herramientas de gestion como son los
procedimientos escritos de trabajo seguro las estandares, los check list para la inspeccion de los
equipos, reduce los incidentes y accidentes dentro de las operaciones del area de dicha
organizacién (Marin Tola, 2021, p. 17).

Tabla 4.25. Media valorativa de las variables de herramientas de gestion de seguridad y sus
dimensiones respectivas (X1-X6)

X3: .
X2: Permiso X4 .
o - Analisis
Procedimiento  Escrito .
X) ) - de . X6:
. . : X1: Escrito de para el . X5:
Escenario (Antes / Después)  Herramientas . ; Seguridad : Check
- IPERC Trabajo Trabajo Inspecciones )
de gestion enel List
Seguro de Alto )
- Trabajo
(PETS) Riesgo (ATS)
(PETAR)
Antes Media 3,0888 3,2150 3,1308 3,4626 3,2009 2,9159 2,7710
N 214 214 214 214 214 214 214
Desv. Desviacion 0,91239 0,93475 0,98423 0,91723  0,89956 0,87877 0,87151
Después Media 4,4626 4,6822 4,7617 4,8692 4,6028 4,1963 4,0327
N 214 214 214 214 214 214 214
Desv. Desviacion 0,49977 0,46670 0,42705 0,33802  0,49046 0,39810 0,29686
Total Media 3,7757 3,9486 3,9463 4,1659 3,9019 3,5561 3,4019
N 428 428 428 428 428 428 428
Desv. Desviacion 1,00638 1,04115 1,11385 0,98611  1,00802 0,93545 0,90649

Fuente: Elaboracion propia
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De igual manera se observa una mejora significativa en las herramienta de orden de
trabajo, esta pasa de una valoracién de regular a muy buena al igual que Las observaciones
planificadas de las tareas y la herramienta de One to One que implica una supervisién de los
trabajos de alto riesgo qué pasa a una valoracion de muy buena (4,7991).

El autor menciona que el objetivo de las herramientas de gestion de seguridad es reducir
los riesgos y las pérdidas asociadas a los equipos materiales al medio ambiente y a las personas;
lo que se busca con dicha implementacidn es tener cero accidentes dentro de la unidad minera

(Donaires, 2012, p. 8).

Tabla 4.26. Media valorativa de las variables de herramientas de gestion de seguridad y sus
dimensiones respectivas (X1-X6)

X7: X9: Observacion

Escenario (Antes/Después) Capacita_ciones ij(g:tr?ill’adajg Planificada de Este)’i(rilge;res Rist))(t]é%z;pia XlZé)Cn)ge 0
y Reuniones Tareas (OPT)

Antes Media 2,9299 3,0654 3,0654 2,8551 2,8551 3,6916
N 214 214 214 214 214 214
Desv. Desviacion 0,83904 0,92712 0,92712 0,93575 0,93575 0,80388

Después Media 4,2056 4,5467 4,5421 4,1822 4,1822 4,7991
N 214 214 214 214 214 214
Desv. Desviacion 0,40509 0,49898 0,49940 0,38695 0,38695 0,40164

Total Media 3,5678 3,8061 3,8037 3,56187 3,5187 4,2453
N 428 428 428 428 428 428
Desv. Desviacion 0,91697 1,05015 1,04860 0,97612 0,97612 0,84271

Fuente: Elaboracion propia

En el histograma detallado lineas abajo podemos observar, que al implementar los
controles en los indicadores de cada una de las herramientas de gestion de seguridad se observa
una mejoria significativa mayor en las herramientas de: los procedimientos escritos de trabajo
seguro, la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, los permisos escritos para trabajos
de alto riesgo, el andlisis de seguridad en el trabajo, las drdenes de trabajo y la herramienta One

to One.
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El objetivo al implementar las herramientas de gestion de seguridad es minimizar los

accidentes e incidentes que se produzcan en ella implementando controles mediante la

observacion y la evaluacion de los riesgos (Montes, 2018, p. 4).
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Figura 4.25 De las medias de evaluacion para la variable de herramientas de gestion de
seguridad y sus dimensiones respectivas

Fuente: Elaboracion propia

Dichas herramientas de gestion de seguridad también la podemos observar mediante la

gréfica de lineas en la que se detalla los valores medios de cada una de las herramientas de

gestion de seguridad , como sea detallado, las herramientas de gestion que mayor valoracion

tienen, en su evaluacion después de la implementacion de los controles en los indicadores

respectivos de cada una de las herramientas, son los procedimientos escritos de trabajo seguro

(4.76), la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos (4.68),los permisos escritos para

trabajos de alto riesgo (4.87), en el andlisis de seguridad en el trabajo (4.6), las 6rdenes de

trabajo (4.55) y la herramienta One to One (4.8).
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Figura 4.26. Media de la evaluacion de la variable herramientas de gestion y sus
dimensiones respectivas.
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a los controles de cada uno de los indicadores para la herramienta de
gestion de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, se observa que al implementar los
controles en los indicadores como la difusion del IPERC, la correcta identificacion de los
peligros y riesgos, y los controles de los riesgos mediante barreras duras y blandas han mejorado
significativamente y en su evaluacidn pasan a la categoria de muy buena, con medias de 4,71,

3,43y 4,56.

Tabla 4.27. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de gestion IPERC.

Informe X1: IPERC

Control del Riesgos

Escenario (Antes/Después)
Difusion del IPERC de linea  Identificaciéon y evaluacion ~ mediante barreras duras y

base y IPERC continuo de los Peligros y riesgos blandas.
Media 3,11 3,43 3,07
Antes
Desv. Desviacion 1,04 0,87 0,97
Media 4,71 4,59 4,56
Después
P Desv. Desviacién 0,45 0,51 0,51
Media 3,91 4,01 3,82
Total 1,14 0,92 1,07

Desv. Desviacién

Fuente: Elaboracion propia
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Mediante el Iperc continuo se busca identificar permanentemente los peligros y evaluar
los riesgos, en las actividades de los colaboradores esta se realiza en cada guardia y de manera
permanente para implementar las medidas de control necesarias. (Rivera & Cesar, s. f., p. 46).

Respecto a la herramienta de gestion de procedimientos escritos de trabajo seguro
podemos detallar que los indicadores, a los cuales se aplico los controles respectivos son el
tema de la capacitacion de los procedimientos claros y adecuados segun las actividades, el tema
de la elaboracion de los procedimientos segun la norma reglamentaria en mineria (anexo 10 del
D.S. 023-2017) y la verificacion en campo del cumplimiento de dichos procedimientos escritos
de trabajo. ElI promedio total muestra que se mejoré significativamente la elaboracion y la

actualizacion de los procedimientos escritos de trabajo seguro en dicha unidad (x2=4.01).

Tabla 4.28. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de gestion PETS.

Informe X2: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS)
. 3 Capacitacion y distribucién
Escenario (Antes/Después) del Pets en su actividad Elabora y actualiza los Se verifica su
(claro y adecuado) Pets segln anexo Nro.10 cumplimiento.
Antes Media o 3,06 3,18 3,14
Desv. Desviacion 0,95 1,02 1,06
Después Media o 4,65 4,84 4,71
Desv. Desviaciéon 0,49 0,37 0,45
Total Media o 3,86 4,01 3,93
Desv. Desviacién 1,10 1,13 1,13

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de procedimientos escritos para trabajos de
alto riesgo se observa que los indicadores, en las cuales se aplico los controles tienen una media
superior el tema de que deben estar autorizados y firmados por los supervisores
(promedio=4.43) y la evaluacion de los riesgos en actividades de izaje y trabajos de altura

(promedio=4.01).
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La herramienta de gestion de permisos escritos para trabajo de alto riesgo se detalla que
los indicadores que tienen un mayor promedio valorativo, son que estas deben estar firmadas y
autorizadas por los jefes o supervisores de cada area y el aplicar los controles a los peligros en
los trabajos de alto riesgo, asi mismo es importante también detallar el tema de la evaluacion
en espacios confinados en trabajos de altura y de lzaje.

Tabla 4.29. Media valorativa de os indicadores de la herramienta de seguridad PETAR

Informe X3: Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo (PETAR)
Es autorizado y Evalla los riesgos Parametros
Escenario (Antes/Después) Hay controles en firmado por de espacios establecidos por
trabajos de alto supervisores y jefes Confinados, lIzajey  normas para trabajos
riesgo de area trabajos en altura. de alto riesgo
Media 3,24 3,99 3,31 3,10
Antes Desv. 1,04 0,77 1,01 1,04
Desviacién
Media 4,79 4,88 4,71 4,71
Después Desv. 0,41 0,32 0,45 0,45
Desviacién
Media 4,02 4,43 4,01 3,91
Total Desv. 1,11 0,74 1,05 1,14
Desviacién

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de andlisis de seguridad en el trabajo que son
realizadas en actividades no rutinarias, se detalla que los indicadores con mayor cambio
significativo después de los controles son la identificacion de los peligros y riesgos en labores

no rutinarias, y el establecer controles a los riesgos potenciales en actividades no rutinarias.

Tabla 4.30. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad ATS

Informe X4: Andlisis de Seguridad en el Trabajo (ATS)
Escenario (Antes/Después)  Identifica peligros y Hay variaciones en  Establece controles
riesgos en labores Existe actividades el campo respecto a de riesgos
no rutinarias que no tengan Pets Pets. potenciales
Media 3,18 2,86 2,94 3,30
Antes Desv. 1,02 0,80 0,85 1,01
Desviaciéon
Media 4,84 4,02 4,20 4,64
Después Desv. 0,37 0,30 0,45 0,48
Desviacién
Media 4,01 3,44 3,57 3,97
Total Desv. 1,13 0,84 0,92 1,03
Desviaciéon

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a la herramienta de gestion de inspecciones podemos detallar que los
indicadores con mayor valoracion en sus medias son: El de tener un cronograma para la
realizacion de dichas inspecciones ademas de ello es importante resaltar el tema de los
presupuestos para el levantamiento de dichas observaciones encontradas en las inspecciones,
otro indicador con mayor valoracion en su media es la observacion de actos y condiciones

inseguras en las inspecciones.

Tabla 4.31. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad - inspecciones

Informe X5: Inspecciones
Existe un
Escenario (Antes/Después) , Los supervisores cronograma y
La gerenciay el realizan inspecciones  Se observa actos y presupuesto para el
comité de SSO opinadas e condiciones levantamiento de
realiza inspecciones inopinadas subestandares inspecciones
Media 2,75 2,69 2,86 3,25
Antes N
Desv. Desviacion 0,87 0,99 0,80 1,11
b 3 Media 4,06 4,08 4,02 5,00
espués
PUS " Desv. Desviacion 0,32 0,42 0,30 0,07
Total Media 3,40 3,39 3,44 4,12
otal
Desv. Desviacion 0,92 1,03 0,84 1,17

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de los check list podemos observar que después
de la aplicacion de los controles tiene una evaluacion superior los indicadores de la realizacion
de los check list en equipos y herramientas y el tema de que las listas de verificacion deben ser
claras e identificables.

Las inspecciones en el tema de seguridad y salud en el trabajo se deben desarrollar
mediante un programa anual, cuya finalidad es el cumplimiento del reglamento de seguridad y
salud ocupacional en mineria alineado con la ley 29783 de seguridad y salud en el trabajo, en
dichas inspecciones es necesario la participacion de la parte directiva de las organizaciones asi
mismo se debe observar las condiciones y actos su estandares en los trabajadores (Rivera &

Cesar, s. f., p. 84).
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Tabla 4.32. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad check list

Informe X6: Check List
Escenario (Antes/Después) Existe un control de los
Las listas de verificacion Se realiza Check List en estados de los equipos y
son claras e identificables equipos y herramientas herramientas
A Media 2,75 2,69 2,86
ntes
Desv. Desviacion 0,87 0,99 0,80
b ) Media 4,06 4,08 4,02
espués
P Desv. Desviacion 0,32 0,42 0,30
Media 3,40 3,39 3,44
Total L
Desv. Desviacion 0,92 1,03 0,84

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a las herramientas de gestion de seguridad como son las capacitaciones y
reuniones, se observa que los indicadores que tienen una media superior son que en dichas
reuniones, se debe identificar y tomar controles respectivos a actividades de alto riesgo, otro de
los indicadores es el tema de la comunicacion la cual debe ser horizontal y vertical en los

repartos de guardia.

Tabla 4.33. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad
capacitaciones y reuniones

Informe X7: Capacitaciones y reuniones
Escenario (Antes/Después) Comunicacién vertical y Identifica y controla las
horizontal en los repartos actividades de alto riesgo Refuerzo de
de guardia para la guardia comportamientos positivos
Ant Media 2,94 3,06 2,86
ntes Desv. Desviacion 0,85 0,95 0,80
D ) Media 4,20 4,65 4,02
eSpues Desv. Desviacion 0,45 0,49 0,30
Media 3,57 3,86 3,44
Total L
Desv. Desviacion 0,92 1,10 0,84

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de las drdenes de trabajo, se observa que los
indicadores que tienen una media promedio superior son, que dichas 6rdenes de trabajo deben

ser autorizadas y firmados por los supervisores o jefes de area respectivos, ademas de ello otro
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indicador importante es el tema de que deben ser explicitos hacia la tarea que se va a ejecutar y

evitar en lo posible cambios de érdenes de trabajo durante la guardia.

Tabla 4.34. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad orden de
trabajo

Informe X8: Orden de trabajo
Escenario (Antes/Después) Es autorizado y firmado por  Explicito en las tareas a Existe cambios en las
jefes y supervisores ejecutar ordenes de trabajo.
Ant Media 3,31 3,06 2,86
nies Desv. Desviacion 1,01 0,95 0,80
D , Media 4,71 4,62 4,02
eSPUES  Desv. Desviacion 0,45 0,50 0,30
Media 4,01 3,84 3,44
Total L
Desv. Desviacion 1,05 1,09 0,84

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestion de observacién planificada de las tareas se
observa que los indicadores que tienen un mayor promedio en su evaluacion son: Los registros
y programas de observaciones planeadas, cuéles deben evidenciarse en cualquier auditoria,
después de ello tenemos a otro indicador que implica el cumplimiento de los procedimientos
escritos de trabajo durante las observaciones planeadas de las tareas.

Las capacitaciones deben asegurar que los trabajadores participen y tengan las
competencias necesarias para el cuidado de la su salud y la seguridad propia y de su compariero

de trabajo (Montes, 2018, p. 59).

Tabla 4.35. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad OPT

Informe X9: Observacién Planificada de Tareas (OPT)
. Verificacion si se cumple
Escenario (Antes/Después) Registro y programa de los procedimientos de Corrige desvios de
observaciones planeadas trabajo acciones subestandares

Antes Media o 3,31 3,06 2,86

Desv. Desviacion 1,01 0,95 0,80
Después Media o 4,71 4,61 4,02

Desv. Desviacion 0,45 0,51 0,30
Total Media o 4,01 3,83 3,44

Desv. Desviacién 1,05 1,09 0,84

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la herramienta de gestion de seguridad, como son los estandares, se
observa que los indicadores que tienen una media superior en su evaluacion son el que estos
estandares deben contener los pardmetros exigidos en la normativa vigente peruana, ademas de

ello deben ser verificables en la ejecucion de sus tareas, o en la infraestructura ya realizada.

Tabla 4.36. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad estandares

Informe X10: Estandares
Escenario (Antes/Después) Capacitacion del Verifica su cumplimiento
Contiene los parametros estandar en su actividad de los estandares en las
exigidos en la normativa  (claros y adecuados) tareas
Ant Media 2,94 2,69 2,85
ntes
Desv. Desviacion 0,85 0,99 0,98
b i Media 4,20 4,08 4,29
espués
P Desv. Desviacion 0,45 0,42 0,51
Media 3,57 3,39 3,57
Total L
Desv. Desviacion 0,92 1,03 1,06

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la herramienta de gestién implementada en la minera a tajo abierto la
cual es la risoterapia; se detalla que los indicadores que tienen una mayor media en su
evaluacién son: La mejora en el estado emocional y mental de los colaboradores, y la reduccion
del cansancio y la fatiga al aplicar esta herramienta de gestion de seguridad.

Los estandares son modelos o patrones establecidos que contienen los parametros
minimos 0 maximos requeridos que debe tener un ambiente de trabajo para el buen desarrollo
de los colaboradores estas estan incluidas en la reglamentacion vigente y de acuerdo al avance

tecnologico son actualizadas (Montes, 2018, p. 27).
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Tabla 4.37. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad Risoterapia

Informe X11: Risoterapia

Se mejora el estado

Escenario (Antes/Después) emocional y mental del Se logra una sinergia en Se reduce el cansancio

personal los colaboradores y la fatiga
Media 2,94 2,69 2,85
Antes
Desv. Desviacion 0,85 0,99 0,98
Media 4,20 4,08 4,29
Después
P Desv. Desviacion 0,45 0,42 0,51
Media 3,57 3,39 3,57
Total L
Desv. Desviacion 0,92 1,03 1,06

Fuente: Elaboracion propia

La herramienta de gestién One to One revela indicadores destacados en su evaluacion,
mostrando una media superior en varios aspectos clave. Entre estos indicadores, se destaca la
importancia de que los supervisores estén fisicamente presentes en el lugar de trabajo,
directamente supervisando las actividades de alto riesgo. Este enfoque en la presencia y
supervision activa de los supervisores resalta la prioridad de garantizar un monitoreo cercano y
una gestion efectiva en entornos laborales de riesgo elevado. Otro indicador relevante es la
disponibilidad de recursos adecuados para llevar a cabo las actividades de alto riesgo, lo cual
subraya la necesidad de contar con los medios necesarios para ejecutar estas tareas de manera
segura y eficiente. Ademas, se resalta la evaluacion de los riesgos potenciales y la
implementacion de los controles correspondientes como parte integral de la herramienta One to
One. Este enfoque en la identificacion proactiva de riesgos y la aplicacion de medidas
preventivas refuerza la importancia de abordar los peligros potenciales de manera anticipada
para garantizar entornos laborales mas seguros y reducir la probabilidad de incidentes graves.
Estos aspectos resaltados en la evaluacion de la herramienta One to One destacan su papel
crucial en la promocién de una cultura de seguridad proactiva y la gestién efectiva de riesgos

en la operacién minera.
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Tabla 4.38. Media valorativa de los indicadores de la herramienta de seguridad One to One

Informe X12: One to One
Escenario (Antes/Después) Se tiene una supervision Se eyalua los riesgos Se tiene los recursos
plantada en labores de  potenciales en labores de  para desarrollar labores
alto riesgo alto riesgo de alto riesgo

Antes Media o 3,98 3,67 3,50

Desv. Desviacion 0,69 0,80 0,93
Después Media o 4,76 4,71 4,89

Desv. Desviacion 0,43 0,45 0,32
Total Media o 4,37 4,19 4,20

Desv. Desviacion 0,69 0,83 0,98

Fuente: Elaboracién propia

4.3.2 Dimensiones e indicadores de la variable reduccion de los accidentes, costos y
mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Con respecto a la variable de reduccion de accidentes costos y la mejor en el VAN, se puede
detallar que después de la implementacion de los controles en las herramientas de gestion de
seguridad existe una mejora significativa de una valoracion de regular (3.44) a (2.8); la
puntuacion menor esta referido a la que la reduccion es buena asi una puntuacion cercana a 1
es de muy buena, en el detalle de la tabla mostrar lineas abajo podemos observar que de las tres
dimensiones la evaluacién con mayor puntuacion esta referida a la mejora del VAN con una
media de 3.21.

El autor menciona que existe una incidencia de los accidentes de trabajo en los costos laborales

de una organizacion minera (Tineo, 2018, p. 11).

Tabla 4.39. Media de la evaluacién de las dimensiones de la variable reduccion de los
accidentes costos y mejora del VAN.

Informe
(Y) Reduccién de los
Escenario (Antes/Después) accidentes, costos 'y mejo_ra Y1 Redu_ccién de  Y2. Reduccion de Y3. Mejora del
del VAN en la Minera a tajo los accidente Costos VAN
abierto.
Antes Media 3,44 3,50 3,43 2,57
Desv. 1,013 1,043 1,008 0,098
Desviacion
Después Media 2,15 2,32 2,17 3,85
Desv. 0,698 0,708 0,699 0,698
Desviacion
Total Media 2,80 2,91 2,80 3,21
Desv. 1,081 1,068 1,074 1,070
Desviacion

Fuente: Elaboracion propia
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Lineas abajo podemos observar las dimensiones de la variable de reduccion de los
accidentes costos y mejora del van en la minera a tajo abierto, como se puede observar la
dimensién de mejora del VAN, tiene una diferencia significativa en su evaluacion antes y
después de la implementacion de los controles en las herramientas de gestion de seguridad,
como podemos observar pasa de una evaluacion de regular a una evaluacion de buena con una
media de 3.85.

El autor propone una mejora en el sistema de gestion de seguridad basada en las
herramientas las cuales tienen una influencia significativa en reducir los costos por accidentes

laborales dentro de un area minera (Silva, 2021, p. 8).
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Figura 4.27. Histograma de evaluacion de las dimensiones de la variable reduccion de accidentes
costos y la mejora del VAN antes y después de la implementacién de controles en las herramientas
de seguridad.

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la reduccion de accidentes, se reflejara en los indices de frecuencia
severidad y accidentabilidad, inicialmente se ha tomado una data historica en la que se puede

observar, que los indices de frecuencia severidad y accidente debilidad tienen una media para
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finales del 2022 IF=1,0169; 1S=2,2964 y un indice de accidentabilidad |A=,0045; al aplicar los
controles en los indicadores de las herramientas de gestion de seguridad se puede observar que
estos indices disminuyen a IF= 0.6172; 1S=1.5332y el 1A=,0029; ello demuestra una reduccion

significativa en los indices de seguridad en dicha unidad minera.

Informe
) ) indice de
Indice de Frecuencia Indice de Severidad Accidentabilidad IA <
Escenario (Antes/Después) IF< 1,4674 IS < 2,934840 0,00430
Antes Media 1,0169 2,2964 ,0045
Meses 24 24 24
Desv. Desviacion ,31557 ,69942 ,00145
Después Media ,6172 1,5332 ,0029
Meses 24 24 24
Desv. Desviacion , 18476 ,43841 ,00104

Figura 4.28. Media de los indices de accidentabilidad antes y después de la implementacién
de controles en las herramientas de gestion de seguridad.
Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la dimension de reduccion de costos se puede observar que al implementar los
controles en los indicadores de las herramientas de seguridad, una disminucion significativa,
estos costos evaluados de acuerdo a la frecuencia de accidentes en dicha unidad minera se
detalla que en promedio antes los incidentes peligrosos tenian un costo medio de $ 1374, con
la implementacidn de los controles esta baja a $ 834; respecto a los a los costos de los accidentes
incapacitantes, se tiene una reduccion de $ 4123 a $ 25002; y si hubiera un accidente fatal los
costos se reducirian de $ 54969 a $ 33361. Es decir, al implementar los controles en las
herramientas de seguridad se tendria una frecuencia menor a tener incidentes peligrosos y

accidentes incapacitantes, es decir esta influye en los costos.
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El autor mediante la aplicacion de herramientas como la identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos, identificd tres actividades criticas, ademas de ellos reforzé el tema de las
capacitaciones se redujo en promedio un 70% de los accidentes en dicha organizacion minera

significando un ahorro de 53 027 soles para dicha organizacion (Reyes & Portella, 2018, p. 11).

Tabla 4.40. Media de los costos de incidentes peligrosos y accidentes en la unidad minera
antes y después de la implementacién de controles.

Informe
Costo de incidentes Costo de accidente Costo de accidente

Escenario (Antes/Después) peligrosos ($) incapacitante ($) Fatal ($)
Antes Media 1374 4123 54969

Meses 24 24 24

Desv. Desviacion 426 1279 17058
Después Media 834 2502 33361

Meses 24 24 24

Desv. Desviacion 250 749 9987

Fuente: Elaboracion propia

Para el célculo del valor actual neto se tomaron en consideracion los 24 Gltimos meses
analizados, en la cual se detalla que se tuvo una inversion inicial de $3.646.437, en los ultimos
24 meses en la que se detalla que el flujo de caja deja un margen de las cantidades mostradas
en la tabla lineas abajo, considerando una tasa del 8% se obtiene un valor actual neto de $ 119
366; este valor actual neto al considerar los costos en incidentes peligrosos, los costos por
accidentes incapacitantes o accidentes fatales segun los indices de accidentabilidad, nos arrojan
los siguientes valores actuales netos, en el caso del valor actual neto considerando los incidentes
peligrosos $ 117 992, el valor actual neto considerando los accidentes incapacitantes tendréd un
valor de $ 115 244 y el valor actual neto considerando accidentes fatales $ 64 398; es decir se
tendria una influencia significativa de reduccion en los valores actuales netos debido a los
incidentes de accidentes en dicha unidad minera, cabe sefialar que al aplicar los controles dentro
de las herramientas de gestion se observaria cambios significativos en los indices de seguridad

de dicho unidad minera, dichos cambios influirian significativamente en el incremento del valor
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actual neto tal es el caso que el pan en incidentes peligrosos tendria un valor de $ 118 532, y el
valor actual neto considerando los accidentes incapacitantes es de $ 116 864. Como se ha
demostrado en la prueba de hipétesis aplicando el estadigrafo respectivo se determina que existe
una influencia del incremento del van debido a una mejora en los controles de los indicadores
de gestion que influyen directamente en los costos de los accidentes que se tenga en dicha
organizacion, no solo analizamos los accidentes sino el tema de los incidentes peligrosos que
también son materia de andlisis y en las cuales se deben tomar medidas correctivas para evitar
posibles accidentes en dicha unidad minera.

Tabla 4.41. Célculo del valor actual neto en la unidad minera a tajo abierto considerando los
24 Gltimos meses.

Inversion $3.646.437 VAN $119.366
2021 2022

Enero -$278.462 | Enero $670.810
Febrero -$407.711 | Febrero $600.340
Marzo -$740.793 | Marzo $330.230
Abril -$177.052 | Abril $410.280
Mayo $1.203.663 | Mayo $672.821
Junio $1.251.768 | Junio $605.130
Julio $937.981 | Julio $329.115
Agosto $890.983 | Agosto $670.780
Septiembre $672.821 | Septiembre $403.317
Octubre $601.377 | Octubre $590.590
Noviembre $330.285 | Noviembre $329.220
Diciembre $403.317 | Diciembre $409.420
Total 2021 $4.688.177 | Total 2022 $6.022.053

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Herramientas de gestion de seguridad influyentes en los accidentes, costos y mejora del

VAN en la unidad minera a tajo abierto.

Tabla 4.42. Media del valor actual neto considerando los costos de los incidentes peligrosos y
accidentes en la unidad minera.

Informe
VAN - Incidentes VAN - Accidente VAN - Accidente Fatal

Escenario (Antes/Después) peligrosos ($) incapacitante ($) $)
Antes Media 117992 115244 64398

Meses 24 214 214

Desv. Desviacion 426 1279 17058
Después Media 118532 116864 86005

N 24 24 24

Desv. Desviacion 250 749 9987

Fuente: Elaboracion propia

Se hizo un analisis respecto a la influencia significativa herramientas de gestion respecto
a la reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto,
considerando un modelo regresional en la cual el coeficiente de determinacion es del 82%, se
determina que existen cinco herramientas de gestion influyentes y significativas las cuales se

detallara mas adelante; lineas abajo detallamos el resumen del modelo a aplicar.

Tabla 4.43. Modelo aplicado para la determinacion de herramientas de gestion influyentes en
la reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacién
5 ,905f 0,819 0,817 1,282

f. Predictores: X12: One to One , X2: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS), X8:
Orden de trabajo, X7: Capacitaciones y Reuniones, X10: Estandares
Fuente: Elaboracion propia

Lineas abajo se puede detallar que existen cinco herramientas de gestion influyentes que
reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto, como

podemos observar tenemos a la herramienta One to One una importancia predictiva
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determinada por el coeficiente estandarizado beta de b=2.887, a los procedimientos escritos de
trabajo seguro b=1.49, a las 6rdenes de trabajo b=0.99, a las capacitaciones y reuniones b=0.94,

y a los estandares de seguridad b=49.

Tabla 4.44. Importancia predictiva de las herramientas de gestion para reduccion de los
accidentes, costos y mejora del VAN en la unidad minera a tajo abierto

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Desv.
Modelo B Error Beta t Sig.
5 X12: One to One 2,000 0,122 2,887 16,454 0,000
X2: Procedimiento Escrito -1,096 0,166 -1,499 -6,609 0,000
de Trabajo Seguro (PETS)
X8: Orden de trabajo -0,754 0,170 -0,993 -4,437 0,000
X7: Capacitaciones y 0,765 0,191 0,939 4,002 0,000
Reuniones
X10: Estandares -0,405 0,178 -0,493 -2,271 0,024

a. Variable dependiente: (Y) Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a tajo abierto.
b. Regresion lineal a través del origen

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a las herramientas de gestion influyentes en reducir los indices de
seguridad de la unidad minera, tiene un modelo cuyo coeficiente de determinacion es del 83%,

la cual en la tabla lineas de abajo.

Tabla 4.45. Modelo terminal las herramientas de gestion de seguridad influyentes en reducir
los indices de seguridad

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacién
5 ,913f 0,833 0,831 1,274

f. Predictores: X12: One to One , X2: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS),
X8: Orden de trabajo, X7: Capacitaciones y Reuniones, X10: Estandares
Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a las herramientas que influyen en minimizar los indices de

accidentabilidad severidad y de frecuencia, son la herramienta de seguridad One to One con
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una importancia predictiva b=2.779; seguido del procedimiento escrito de trabajo seguro;
b=1.478; la herramienta de seguridad de oOrdenes de trabajo b=0,879; la herramienta de

capacitaciones y reuniones b= 1,021; la herramienta de seguridad de estandares b=0.590.

Tabla 4.46. Herramientas de seguridad influyentes en la reduccion de los indices de seguridad
de la minera a tajo abierto

Coeficientesab

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo B Desv. Error Beta t Sig.
X12: One to One 1,991 0,121 2,779 16,483 0,000
X2: Procedimiento Escrito de -1,117 0,165 -1,478 -6,782 0,000
Trabajo Seguro (PETS)
5 X8: Orden de trabajo -0,690 0,169 -0,879 -4,086 0,000
X7: Capacitaciones y Reuniones 0,860 0,190 1,021 4,527 0,000
X10: Estandares -0,501 0,177 -0,590 -2,827 0,005

a. Variable dependiente: Y1. Reduccién de los accidente
b. Regresion lineal a través del origen

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a la reduccidn de los costos esta también tiene un modelo cuyo coeficiente
de determinacion es del 82%, la cual lineas abajo, es significativo la cual nos permitira
determinar qué herramientas de gestién de la seguridad influye netamente en los costos por

incidentes peligrosos y accidentes en la unidad minera.

Tabla 4.47. Modelo para la determinacion de las herramientas de gestion de seguridad
influyentes en la reduccion de costos.
Resumen del modelo

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado . .
estimacion

7 ,908" 0,824 0,821 1,269

h. Predictores: X12: One to One , X2: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS), X8: Orden de trabajo, X7:
Capacitaciones y Reuniones, X1: IPERC, X10: Estandares, X3: Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo
(PETAR)

Fuente: Elaboracion propia
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Para la reduccion de los costos por incidentes peligrosos y accidentes en la unidad
Minera se determina que las herramientas de gestion de seguridad influyentes son 7, la
herramienta One to One con una importancia predictiva b=2.74; la herramienta de
Procedimientos escritos de trabajo seguro b= 1,348; la herramienta de 6rdenes de trabajo b=
0,836; seguridad de capacitaciones y reuniones b= 0,945; la herramienta de seguridad IPERC
b=0,650; la herramienta de estandares de seguridad b= -0,551; y los permisos escritos para

trabajo de alto riesgo b= 0,543.

Tabla 4.48. Herramientas de gestion de seguridad influyentes en la reduccion de los costos
por incidentes peligrosos y accidentes

Coeficientesab

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Desv.
Modelo B Error Beta t Sig.
X12: One to One 1,899 0,146 2,740 13,017 0,000
X2: Procedimiento Escrito de -0,986 0,181 -1,348 -5,448 0,000
Trabajo Seguro (PETS)
X8: Orden de trabajo -0,635 0,181 -0,836 -3,502 0,001
7 X7: Capacitaciones y Reuniones 0,770 0,189 0,945 4,069 0,000

X1: IPERC -0,478 0,197 -0,650 -2,423 0,016
X10: Estandares -0,452 0,183 -0,551 -2,466 0,014
X3: Permiso Escrito para el Trabajo 0,381 0,183 0,543 2,078 0,038

de Alto Riesgo (PETAR)
a. Variable dependiente: Y2. Reduccion de Costos

b. Regresion lineal a través del origen

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la mejora del valor actual neto, esta estad influenciada por dos
herramientas de gestion de seguridad, las cuales tienen una importancia predictiva significativa;
para ello se determina que el modelo a aplicar tiene un coeficiente de determinacion del 97%,

la cual es detallada lineas abajo.



134

Tabla 4.49. Modelo para la determinacion de las herramientas influyentes en la mejora del
VAN

Resumen del modelo

R cuadrado Error estandar de la
Modelo R R cuadrado ajustado estimacion
2 ,985°¢ 0,971 0,971 0,576

c. Predictores: X1: IPERC, X4: Andlisis de Seguridad en el Trabajo (ATS)
Fuente: Elaboracion propia

Como se ha mencionado el valor actual neto esta influenciado basicamente por dos
herramientas de gestion de seguridad, las cuales son la identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos con una importancia predictiva b= 0,660; y el anlisis de seguridad en el trabajo b=
0,327; esta es de suma importancia ya que controlando dichas herramientas de seguridad se

obtendria mejores resultados con respecto a la dimensidn de mejora del valor actual neto en la

unidad minera a tajo abierto.

Tabla 4.50. Herramientas de seguridad influyentes en la mejora del VAN de la minera a tajo
abierto

Coeficientes@P

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados estandarizados
Desv.
Modelo B Error Beta t Sig.
2 X1:IPERC 0,547 0,065 0,660 8,369 0,000
X4: Andlisis de Seguridad en el Trabajo (ATS) 0,274 0,066 0,327 4,144 0,000

a. Variable dependiente: Y3. Mejora del VAN
b. Regresion lineal a través del origen

Fuente: Elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Al implementar los controles en las herramientas de gestion de seguridad se logra una reduccién
de los accidentes costos y la mejora del valor actual Neto, esto se demuestra mediante la
correlacién entre ambas variables r=-0.828; respecto a las herramientas mas influyentes para
lograr el objetivo planteado son: La herramienta de gestion One to One, con una importancia
predictiva b=2.779; los procedimientos escritos de trabajo seguro b=1.478; las 6rdenes de
trabajo b=0.879; las capacitaciones y reuniones b=1.021 y los estandares b=0.590.

La reduccion de accidentes, detallado por los indices de accidentes dentro de la unidad
minera, se lograra al implementar controles en las herramientas de seguridad cuya influencia es
r=-0.807;y las herramientas mas influyentes para ello son: la herramienta de seguridad One to
One b=2.74; los PETS b= 1.348; las 6rdenes de trabajo b=0.836; las capacitacionesy reuniones
b=0.945; el IPERC b= 0.650; los estandares b=0.551; el PETAR b= 0.543. Cabe sefialar que al
implementar los controles en los indicadores de dichas herramientas de seguridad el indice de
frecuencia disminuye de IF (antes)=1.0169; a IF(después)=0.6172; respecto al indice de
severidad también se logra minimizar en 1S(antes)=2.9348 a I1S(después)=1.5332; con respecto
al a los indices de accidentabilidad 1A(antes)=0.0045 se reduce a I1A(después)=0.0028.

Respecto a la reduccion de costos al implementar los controles en las herramientas de
gestién de seguridad se tendrd una reduccion significativa determinada por r= el -0.825;
respecto a las herramientas para la reduccién de costos mas influyentes son: One to One b=2.74;
los procedimientos escritos de trabajo seguro b=1.348; las drdenes de trabajo b=0.836; las
capacitaciones y reuniones b=0.945; el IPERC b=0.650; los estandares b=0.551; y los permisos
escritos para trabajo de alto riesgo con una importancia predictiva b=0.543. Los costos en
seguridad se reducen en el tema de incidentes y accidentes, tomando en consideracion el indice

de frecuencia antes 1.0169 y después 0.6172 , los costos por incidentes peligrosos (Costo IP)
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se reducen de: costo IP (antes)=$ 1 347 a costo IP (después)= $ 834; con respecto a los costos
por accidentes incapacitantes (costo Al) y fatales (costo AF); los costos de Al (antes)=$ 4 123
a costo Al (después)=$ 2 502; los costos AF (antes)= $54 969 a AF (después)=$ 33 361.

La mejora significativa del VAN, en la unidad minera al implementar los controles en las
herramientas de seguridad, determinada por la correlacion positiva r= 0.825; las herramientas
mas influyentes en el valor actual neto son el IPERC con una importancia predictiva b=0.660;
y la herramienta de analisis de seguridad en el trabajo ATS b=0.327; considerando un VAN
actual de $119 366 y los costos por incidentes peligrosos (IP), accidentes incapacitantes (Al) y
fatales(AF); el van para cada uno de los casos se incrementaria de la siguiente manera VAN-
IP(Antes)= $117 992; VAN-IP(después) = $118 532; VAN-AI(Antes)= $ 115 244; VAN-
Al(después)=$ 116 864; VAN-AF(Antes)= $ 64 398 a VAN-AF(Antes)= $ 86 005; haciendo

un promedio el van se incrementaria de VAN(Antes)= $99 211a VAN(después) = $107 134.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere que para reducir los accidentes, los costos debido a los accidentes, y el valor
actual neto tomar medidas estratégicas en las herramientas de gestion de la seguridad como son;
la continua supervision en tareas de alto riesgo cuya herramienta de gestion es el One to One,
se sugiere también trabajar en los procedimientos para el trabajo seguro, y que las
capacitaciones y reuniones tengan un lenguaje de comunicacién horizontal y vertical Asi mismo
se debe enfatizar las actividades de alto riesgo que se tiene durante la guardia, otra herramienta
que se debe trabajar es el tema de las érdenes de trabajo las cuales deben ser autorizadas por
los jefes inmediatos y deben ser explicito y en la menor medida cambiar dichas ordenes. Asi
mismo se sugiere en implementar estrategias para mejorar el tema de los estandares de manera
continua y esta debe ser capacitada en el personal.

Con respecto a la reduccion de accidentes las herramientas a trabajar con prioridad estan
referidas a One to One que esta referida a trabajos de alto riesgo, otra herramienta de gestion
son los procedimientos escritos para trabajo seguro, las érdenes de trabajo, las capacitaciones
y reuniones, el Iperc, los estandares; y los permisos escritos para trabajo de alto riesgo; trabajar
en los indicadores significa una disminucion significativa en el nimero de accidentes en dicha
unidad minera.

Respecto a la reduccidn de costos se sugiere en implementar controles en los indicadores
de las herramientas de gestion de seguridad como One to One; los procedimientos escritos de
trabajo seguro, las 6rdenes de trabajo, las capacitaciones y reuniones, la identificacion de
peligros y evaluacién de riesgos, los estandares y los Petar; estas reduciran significativamente
los costos que incluyen accidentes dentro de la unidad minera. Con respecto al valor actual neto
esta tiene una influencia significativa debido a dos herramientas de gestion de seguridad la cual

es la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y el analisis de seguridad en el trabajo,
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neto por lo que se sugiere realizar estrategias para mejorar la evaluacion en dichos los

indicadores de dichas herramientas de seguridad.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

q I T . Poblacion y
ITEM Problema Objetivos Hipotesis Metodologia muestra
Al implementar controles en las Evaluar la reduccion de los Al implementar controles en las
= herramientas de gestion de accidentes, costos y mejora del VAN herramientas de gestion de
@ seguridad se podra reducir los al implementar controles en las seguridad, se tendra una reduccién
S accidentes, costos y mejora del VAN herramientas de gestion de significativa de los accidentes,
O  enla Unidad Minera a tajo abierto seguridad en la Unidad Minera a costos y mejora del VAN en la Poblacién
S.AC.? tajo abierto S.A.C. Abierto Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. , La poblacion
Método de .
. : e esta
investigacion:
: . . . L representada por
Al implementar controles en las Evaluar la reduccion de los Al implementar controles en las Método cientifico. los 482
herramientas de gestion de accidentes al implementar controles herramientas de gestion de
: , . ; s : . . . colaboradores
seguridad se podra reducir los en las herramientas de gestion de seguridad se tendra una reduccion Tipo de de la Unidad
accidentes en la Unidad Minera a seguridad en la Unidad Minera a significativa de los accidentes en la investigacion: Minera a taio
tajo abierto S.A.C. ? tajo abierto S.A.C. Abierto Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. Aplicada ' )
abierto S.A.C.
| j | Nivel de Muestra
@ ¢Alimplementar controles en las Evaluar la reduccién de los costos al Al implementar controles en las investigacion: La muestra esta
S herramientas de gestién de implementar controles en las herramientas de gestion de Correlacional representada por
‘'c  seguridad se podra reducir los herramientas de gestion de seguridad se tendra una reduccion 214 personales
®  costos en la Unidad Minera a tajo seguridad en la Unidad Minera a significativa en los costos en la Disefio: de las diferentes
{} abierto SAC.? tajo abierto S.A.C. Unidad Minera a tajo abierto S.A.C. . areas de la
Preexperimental Unidad Minera a
G01X02 ) .
tajo abierto
Al implementar controles en las Evaluar la mejora del VAN al Al implementar controles en las S.AC

herramientas de gestion de
seguridad se podra mejorar el VAN
en la Unidad Minera a tajo abierto
S.A.C. ??

implementar controles en las
herramientas de gestiéon de
seguridad en la Unidad Minera a

tajo abierto S.A.C.

herramientas de gestién de
seguridad se tendrd una mejora
significativa del VAN en la Unidad
Minera a tajo abierto S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Operacionalizacion de la variable

146

Variables

Dimensiones

Indicadores

Unidad

Técnicae
Instrumento

Variables Independientes (X)
Herramientas de gestion de seguridad

X1:IPERC

Difusién del IPERC de linea base y IPERC continuo
Identificacion y evaluacion de los Peligros y riesgos
Control del Riesgos mediante barreras duras y
blandas.

X2: Procedimiento Escrito
de Trabajo Seguro (PETS)

Capacitacion y distribucion del Pets en su actividad
(claro y adecuado)

Elabora y actualiza los Pets segin anexo Nro.10
Se verifica su cumplimiento.

X3: Permiso Escrito para el
Trabajo de Alto Riesgo
(PETAR)

Hay controles en trabajos de alto riesgo

Es autorizado y firmado por supervisores y jefes de
area

Evalla los riesgos de espacios Confinados, Izaje y
trabajos en altura.

Parametros establecidos por normas para trabajos
de alto riesgo

X4: Andlisis de Seguridad
en el Trabajo (ATS)

Identifica peligros y riesgos en labores no rutinarias
Existe actividades que no tengan Pets

Hay variaciones en el campo respecto a Pets.
Establece controles de riesgos potenciales

X5: Inspecciones

La gerencia y el comité de SSO realiza inspecciones

Los supervisores realizan inspecciones opinadas e
inopinadas

Se observa actos y condiciones subestandares
levantamiento de inspecciones

X6: Check List

Las listas de verificacion son claras e identificables
Se realiza Check List en equipos y herramientas
Existe un control de los estados de los elementos

X7: Capacitaciones y
Reuniones

Comunicacion vertical y horizontal en los repartos de
guardia

Identifica y controla las actividades de alto riesgo
para la guardia

Refuerza comportamientos positivos

X8: Orden de trabajo

Es autorizado y firmado por jefes y supervisores
Explicito en las tareas a ejecutar
Existe cambios en las ordenes de trabajo.

X9: Observacion Planificada
de Tareas (OPT)

Registro y programa de observaciones planeadas
Verificacion si se cumple los procedimientos de
trabajo

Corrige desvios de acciones subestandares

X10: Estandares

Contiene los parametros exigidos en la normativa
Capacitacion del estandar en su actividad (claros y
adecuados)

Verifica su cumplimiento de los estandares en las
tareas

X11: Risoterapia

Se mejora el estado emocional y mental del personal

Se logra una sinergia en los colaboradores
Se reduce el cansancio y la fatiga

X12: One to One

Se tiene un a supervision plantada en labores de alto
riesgo

Se evalla los riesgos potenciales en labores de alto
Se tiene los recursos para desarrollar labores de alto
riesgo

Muy mala
Mala
Regular
Buena
Muy Buena
(Ordinal)

La técnica que se
utilizo en la variable
de herramientas de
seguridad es la
encuesta.

Elinstrumento es el
cuestionario de
encuesta..

Variables Dependientes (Y)

Reduccién de los accidentes,

costos y mejora
del VAN en la Minera a Tajo

Abierto.

Y1. Reduccién de los
accidente

indice de Frecuencia IF< 1,4674
indice de Severidad IS < 2,934840
indice de Accidentabilidad IA < 0,00430

Numeral
(Adimensional)

Y2. Reduccion de Costos

Costo de incidentes peligrosos ($)
Costo de accidente incapacitante ($)
Costo de accidente Fatal ($)

Numeral ($)

Y3. Mejora del VAN

VAN <0 (Empresa con perdidas )
VAN =0 (Empresa sin ingresos ni perdidas)
VAN >0 (Empresa con ganancias)

Numeral ($)

La técnica que se
utilizo en esta variable
es el andlisis
documentario

El instrumento es el
andlisis estadistico de
contenido.

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 3. Instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA, MINERA Y METALURGICA

ENCUESTA DE INVESTIGACION
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA REDUCIR ACCIDENTES, COSTOS Y

Sefior colaborador esta encuesta tiene como finalidad Reducir los accidentes, costos y mejora del VAN en la Unidad
Minera Apumayo S.A.C. Abierto al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad.

Considerar lo siguiente para su evaluacion para la variable herramientas de gestion de seguridad:
1: pésima
2:mala
3: regular
4: buena
5: muy buena
Segun su apreciacion Marque con una aspa(X) la numeracién que mejor se adapte a su respuesta
X : Herramientas de gestién de seguridad CATEGORIA
item X1: IPERC 12345

1 Difusion del IPERC de linea base y IPERC continuo

2 Identificaciony evaluacion de los Peligros y riesgos

3  Control del Riesgos mediante barreras duras y blandas.

ftem X2: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (PETS) 12345

4  Capacitaciony distribucion del Pets en su actividad (claro y adecuado)

5 Elaboray actualiza los Pets segin anexo Nro.10

6  Se verifica sucumplimiento.

item X3: Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo (PETAR) 12345

7 Hay controles en trabajos de alto riesgo

8 Esautorizado y firmado por supervisores y jefes de area

9 Evalla los riesgos de espacios Confinados, Izaje y trabajos en altura.

10 Parametros establecidos por normas para trabajos de alto riesgo

ftem X4: Andlisis de Seguridad en el Trabajo (ATS) 12345

11 Identifica peligros y riesgos en labores no rutinarias

12 Existe actividades que no tengan Pets

13 Hay variaciones en el campo respecto a Pets.

14 Establece controles de riesgos potenciales

item X5: Inspecciones 12345

15 Lagerenciay el comité de SSO realiza inspecciones

16 Los supervisores realizan inspecciones opinadas e inopinadas

17 Se observa actos y condiciones subestandares

18 Existe un cronograma y presupuesto para el levantamiento de inspecciones

ftem X6: Check List 12345

19 Las listas de verificacion son claras e identificables

20 Serealiza Check Listen equipos y herramientas

21 Existe un control de los estados de los elementos
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA, MINERA Y METALURGICA

ENCUESTA DE INVESTIGACION
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA REDUCIR ACCIDENTES, COSTOS Y

Sefior colaborador esta encuesta tiene como finalidad Reducir los accidentes, costos y mejora del VAN en la Unidad
Minera Apumayo S.A.C. Abierto al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad.

Segun su apreciacién Marque con una aspa(X) la numeracion que mejor se adapte a su respuesta
X : Herramientas de gestién de seguridad

item

Considerar lo siguiente para su evaluacion para la variable herramientas de gestion de seguridad:

1: pésima
2: mala
3: regular
4: buena
5: muy buena

X7: Capacitaciones y Reuniones

CATEGORIA

12345

22
23
24

Comunicacién vertical y horizontal en los repartos de guardia
Identifica y controla las actividades de alto riesgo para la guardia
Refuerza comportamientos positivos

item

X8: Orden de trabajo

25
26
27

Es autorizado y firmado por jefes y supervisores
Explicito en las tareas a ejecutar
Existe cambios en las ordenes de trabajo.

item

X9: Observacion Planificada de Tareas (OPT)

28
29
30

Registro y programa de observaciones planeadas
Verificacion si se cumple los procedimientos de trabajo
Corrige desvios de acciones subestandares

ftem

X10: Estandares

31
32
33

Contiene los parametros exigidos en la normativa
Capacitacion del estandar en su actividad (claros y adecuados)
Verifica su cumplimiento de los estandares en las tareas

ftem

X11: Risoterapia

34
35
36

Se mejora el estado emocional y mental del personal
Se logra una sinergia en los colaboradores
Se reduce el cansancio y la fatiga

ftem

X12: Oneto One

37
38
39

Se tiene un a supervision plantada en labores de alto riesgo
Se evalla los riesgos potenciales en labores de alto riesgo
Se tiene los recursos para desarrollar labores de alto riesgo

Fuente: Elaboracion propia
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA, MINERA Y METALURGICA

ENCUESTA DE INVESTIGACION
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA REDUCIR ACCIDENTES, COSTOS Y

Sefior colaborador esta encuesta tiene como finalidad Reducir los accidentes, costos y mejora del VAN en la Unidad
Minera Apumayo S.A.C. Abierto al implementar controles en las herramientas de gestion de seguridad.

Considerar lo siguiente para su evaluacion para la variable Reduccion de los accidentes, costos y mejora del VAN en
la Minera a Tajo Abierto:
1: muy buena
2: buena
3: regular
4: mala
5: pésima
Segun su apreciacion Marque con una aspa(X) la numeracion que mejor se adapte a su respuesta
Y : Reduccién de los accidentes, costos y mejora del VAN en la Minera a Tajo Abierto. CATEGORIA
item Y1.Reduccion de los accidentes 12345
1 indice de Frecuencia IF< 1,4674
2 Indice de Severidad IS < 2,934840
3 indice de Accidentahilidad IA < 0,00430

ftem Y2.Reduccién de Costos 12345
4 Costo de incidentes peligrosos (3$)
5 Costo de accidente incapacitante ($)
6 Costo de accidente Fatal ($)

ftem Y3.Mejora del VAN 12345
7 VAN <0 (Empresa con perdidas )
8 VAN =0 (Empresa siningresos ni perdidas)
9 VAN >0 (Empresa con ganancias)

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4. Célculo de error del instrumento de investigacién
Desviacidn estandar de la variable herramientas de gestion de seguridad

Estadisticos descriptivos

Desviacién
N estandar
(X) Herramientas de gestion 428 1,00638

N vélido (por lista) 428
Fuente: Elaboracion propia

Determinacion del error del instrumento de investigacion

Error = +desv.y/1—oo?
Error =+1.00 +/1—0.962

Error =10.07
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Anexo 5. Validacion del instrumento de investigacion
1. Opinién de experto 1: Dr. Aranda Lopez Lidio Oscar

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
ESCUELA DE POSGRADO FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA,
MINERA Y METALURGICA

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: /AN OA LoPE2 L1bo B =
12 Cargo o Institucién donde labora: /1 / ~€ /A4 APuHAYO - M’mmﬂmzﬂ@aiﬁémnﬁ-

(HpLE mEn Tacen BE FCl ) negenan ev
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: nsmc‘-‘tzf:'g\';:‘;‘,’f‘; VL0 AR REE

14 Autor del instrumento: cABRVACHIN SANTOS pow 248 raliLl

A__S__PECTOSDEVALIDACION
INDICADORES CRITERIOS Daficients Buena buena | Excelente
——T—
1. CLARIDAD Est4 formutado con < !0,'4
2. DBJETIVIDAD Esié exprosado on 50'4
cosas observaties S
3. ACTUALIDAD :ﬁ::ou.mdo 1
¥y A
ORGANIZACION Exse 2 bo-
4 una P &:A
5. SUFICIENCIA Comprende 15 2 .
mmwﬁdy S KO[
6. INTENSIONALIDAD | Adecusdo para akrar . 80/
las varisbles Su §
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' ;mud.m St 30'/,
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2. Opinion de experto 1: Dr. Salazar Orihuela Mario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
ESCUELA DE POSGRADO FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA,
MINERA Y METALURGICA

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES g
rnaAme

1.1 Apellidos y nombres del informante: S/AAZ A1 ORNAE D L INAS
1.2 Cargo o Institucion donde labora:  DecENTE LMCP - rA““mmm-nm 0““‘"’“

'up(pnwmf‘(’ m‘ﬁoemﬂ coies ¥ nerY
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N“‘p!muo» n HIN M"‘"
14 Autor delInstrumento: CANH QACHA SBATOS DARTI4 Ak LV
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3. Opinion de experto 1: Dr. Mallma Perez Israel Jimmy

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
ESCUELA DE POSGRADO FACULTAD DE INGENIERIA, GEOLOGICA,
MINERA Y METALURGICA

INSTRUMENTO DE OPINION DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: MO\ HA perEL [SPOFL Jimny

A

MINA ~VOLAN ANDAYEMIEY
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Anexo 6. Herramienta del IPERC: Identificacion de peligros evaluacion de Riesgos y control

VATEAA B WS NOR B AUUMDAL Y MG EN L TRAMO be W

O
Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)

Anexo 7. PETS: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro

UL SETEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD BN L
TRABAJO S0 - BBT
UNIDAD U, M APUMAYO
TIFO O DOCUMENTO reTn
cOmMeo FETRBEG.02
NOMBRE REPORTES DE SEGURIDAD
VERSION "
PFECHA ELABORACION 10 da JUNIO dwi 2008
ELABORADD ¥ |
MODIFICADO POR |
4
REVISADO Y
APROBADO POR |
!
NEVISADO \a|
APROBADO POR
4
REVISADO v
APROBADO POR |
t
REVISADO v
APROBADO POR

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)



Anexo 8. PETS: Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro (continuacion)

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO SG-88T

APUMA YO CODIGO: EnT8EG.0)
Version 13
Pagina 2 de 2
1. PERSONAL
1.1
2. EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL
21,
3. EQUIPO /HERRAMIENTAS /| MATERIALES,
4. PROCEDIMIENTO:
5. RESTRICCIONES
[ PIRPARADD FOR 1 WVEmADO ROR 1 WmumABSwWR 1 Aomaporon 1
s i

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 9. PETAR: Permiso Escrito para el Trabajo de Alto Riesgo

¥ SALUD EN EL TRABAXD 56G-SST Casign $3%-00%-FO8

APUMAYO SE—

Ass A HORA INICD

PERRD §ROMTO A TRARAO T ALTD W

1UGAR HORA FINAL

FECHA I

LISTA DE VERIDEAOON Ofisprvasso

1 450 ha ledo ¢ anizado Le matni (PERC con of per soned involuds w30 o ol Drabajo?

2 |élca controles definkdon mn ol IPERC watan implem entatos !

3 450 ha veribca wlp la o don PET y lcabibes & o taraa? |ade ol fermatn cu
lpsticipacian de la capacitadeny
4 |iSe ha inspecconado ks equipos, erramientas y Srea de tratisjo?

5 | iSecuests con el EPP especfion par la tarea [adcional al PP tasicn)?

0 | 4EI porsonal Coeata Con ol antrenam Nnto rquerido sn o FET?
5 T3¢ dUpone Ge medes 06 ComuICa00n |13 0w © Celuar] v (o 13 CArTEa para ¢l Feports B8 INCaNTEs Para COMWICATES Con

7. DEMCMPCION DL THANAN

OCUPACION NOMBRFS FIRMA INICWO FIRMA TERAING

[:t» Bawco lus Se £ wtriho dpar :]NI lae

Ewn googgies | Geeantey de cuern [ hadane [:Iuw-aw Mrdia cars

[ Jeareta lGuantes dekctricos (Chase ) [Jeanutho nego tvapor aeginico)
|:]mp (Impermeabis / Tywek) | Guante de stumiig [ Jeartucho bianes gan scdo)

[ Jrve de stminis Jcuante anticorte [ Jrmonara potva/sumos metaiicos #100
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Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 10. ATS: Andlisis de Seguridad en el Trabajo

WSTEMA D8 GESTION OF SEGURIDAD Y SALUD B L TRABAJO SG-88T cadgs 887P33 0
APUMAYO Peche Apro - 08.00-14
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b-—1 '
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p—— e -
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OUANTIY MO0 IRWs
T _—
IROTICTORES ALLITVGS D, A
- b ‘
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—‘ - —f
| CASE TAS
- L)
MM X))
b-— .«

PFARDS DF LA TAREA 20 MEDIDAS PREVENTVAL HEWONSADLE

QR DEL RQUIFO DE EJECUTA BL TRABAJO

owBRE CARGO e oere cAnGO L

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 11. Inspecciones de seguridad
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Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 12. Inspecciones de herramientas manuales

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO-SST Codige: SST14
Verside: 00

APUNAYO INSPECCION DE HERRAMIENTAS MANUALES “d‘“:d"";] >nu
L

Bkﬁnsamhsnmm&sgneschmwamsem
Bocz liore de d=ormacionss o Zrietss, aiusta sin Torrerse.

LUaves de exparsion
L3 cremalizra yel sifin awsian sin juego que pmitz gue s suehEn,
£5i2 ongnal, ne presenia SiEnos deregaracion.
Las estrizs d= s lves esian 3 esquadra.
L35 bocas o2 s laves Sjps esan onginaiss s deshastarlas
T % L Izves conservan su formez orginal, no estan forodas o dobladas.

L2 bocas de s Saves estan liores de dformanionss 0 oeias v siEn paralelas sus (ams miziores.
Hay laves sufioentes en tamafios y dmensionss en Td forma gue no &5 necssanD aoafiaras o ulilzar edensonss de whos.

E mango g ios mardiios S5t anuniado con sepuridad y encaiz &n 3 cabeza comEspondents
Martiios Los mangos de los martils estan fores de sperens y astlas.

L35 caberas o2 los martilos estan fiores de mhabas

L35 brocas son ds tamafo adecuado 3l Rladro y adaruad= 3l Bpo de teleo = sesEnE.

L3 orocas sstae Fladxy 2 gas en estuches gue s protsgan. .

L2 carrass metdice es aslada

L3 inez elecrica o5 sin empames, asamientocompietn y &l enchufe esta en buen estado de senioo.

Taladros

£ mango esta protepdo de |z ransmision de wibraoon
L5 quiradas esian sin desgast=s o melladas y mangos en buen sstado, sn cefrmarionss.

E tomillo 0 pasador 2n buen estada, no hay pueso de las quiadzs.
L5 quiadas esian sin desgaatss © melizdas y mangos en buen sstado, sn ceformarionss.
£ tomillo 0 pasador &n buen estado, no hay juego de las quiadas.

L2 parte cortamie 25tz afiadz y no =tz melada.

B Sinfin 533 n buen estado ibre de dasgastes o hilos quebrados y sedesiv sk forzarie.
Przadepresion |5 Gopnsiv de figoan austs corractaments, nosesusha.

Bocs liore de dformacionss 0 Znetas, 3Lt ST IS,

Los mansos =53 lies ds rotwras suelos o parides

L3 hoz y & véstagn esian almeados, s toreduras.

¥

¥

R L5 palzs estn 3 esouaora, |z ssitvas Fiads y mpis.
Los mangos asiados.
E meznsmo I2 reversion fUncons 20Suacaments S ISEN0onss.
Raches Los dados son en Erdidad y dmensionss suficientss pars os rabajos gentados.
L35 esirias o2 bos dados stan 2 esqdra.

Todzs ias hemamentas estan ibres de acetes y matenaks desienies.

L35 nemamisntss 52 Tasadan o s adecuatas osetadas parz1d o

En generd L3 rememisntzs 52 zuardan = 13l foma gee no sedetenoran unas con ofras.

Hay un Ssteme de reoosicion de hemamisntas los Sabaadores o anocen.
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Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)



Anexo 13. Inspecciones de extintores

AT D UM Gl WAL SN L TR e |
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() ) ] [

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)

Anexo 14. Risoterapia: Observacion de Comportamientos
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Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)



Anexo 15. Registro de capacitaciones y reuniones

APUMAYO SAC
SISTEMA OF GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 5G-SST

APUMAYO REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION,

ENTRENAMIENTO Y SIMULACRO DE EMERGENCIA

APUNATO WA om0 e Rt b S e Wbtk on Nie MR 35D Lvl Carps - S s~ L Ve

Codigo: SST-PO3-reL
Verdon: 02
Focha upe ol 050536
Pagiea: 1/1

EMPRESA FECHA

AREA : TEMPO

H

!

:
00000000 Q00000000

MY DM APELLIDOS ¥ NOMBRES EMPRESA AREA SECCION

10
1
12
i
15

16

17

NOMSRE: FIRMA:

FIRMA

CARGO: FECHA:

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 16. Ordenes de trabajo seguro

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO Codigo - 8ST-OT801

APUMAYO e Fochaamos. 260208

ORDEN DE TRABAIO SEGURO Pagina 1de 1

o — ,
e e

O 0000009

personal s unar

Detalle Grafico (opcional y simple);

Personal que ejecutard ln orden de trabajo

Equipos, herramientas o insumos a utilizar
Nombres y Apellidos Firma

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 17. OPT: Observacion planeada de trabajo
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SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 5G-SST Codige: 357903 A0

APUMAYO seregetery

OBSERVACION PLANEADA DEL TRABAJO - OPT
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H usbhmyador conoee sy PETS?

(COMO CALFICANIA LA UECUCION OF LA TARTA " Marges zon X7 en s e ile sarrespandiente
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B PETS o0 sdecindo pare ls Lares ejecutade? / (Som sphicables 0lnms thonicnt 9 nusvt tecnolagie?

INDIQUE ) WA TFRECTUADO RETROALMENTADON ¥ N UF ASFICTOS - TEMAY

Temas da ts ret"vatmantpsion
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Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 18. Estandares de seguridad

TITULO SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJC SG - SST
UNIDAD U. M. APUMAYO
TWPO DE DOCUMENTO ESTANDAR
comGo EST-SEG-03
NOMBRE REPORTES DE SEGURIDAD
VERSION 3
FECHA ELABORACION 10 de JUNIO ded 20C8
ELABORADO Y
MODIFICADO
POR
REVISADO ¥
APROBADO
roR
REVISADO 2
APROBADO
POR
REVISADO ¥
APROBADO
rOoR
1
REVISADO v |
APROBADO
POR

osJETIVOS.

-

ALCANCE

NEFERENCIAD

“ ESPRCIFICACIKONES DEL BESTANDAR
. nESroONSABLES
L MEGIBTROS, CONTROLES ¥ DOCUMENTACION

MEVISION ¥ MEJORAMIENTO CONTINUO.

o

- — e e b et b e s A vie e— P
AL R R S ARt FaA s e TEO R S W

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)
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Anexo 19. One to One: Tolerancia cero conductores de vehiculos

APUMAYO

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALuD EN EL TRABAID SG-SST

TOLERANCIA CERO PARA CONDUCTORES DE VEHICULOS

Cocdgo: REG-01-EST-SEG-21
Verpdec 02

Fecha de Apeob,: 17-12-2017
Rigine: 11

APELLIOOS ¥ NOMB RE

|l ocueacion

NPO DE VENICULO:
N

EVALUACION AL CONDUCTOR POR EL AREA MEDICA

—

LSE ENCUEN TRA FISCAMENTE 22107

o E—
|l uacaocvesicuo: [ o

DESERVACONES

LTEST DE EQUMUBRIO SATISFACTORIOT

(LISTADO EMOCIONAL ADECUADO?

(L INGIRIO ALGUN TWO DE MEDUCAMENTO?

4 TIENE RESTRICCION DE USO DE LENTES?

£HO REALIZADO TRASII0S MENDR A 10 HORAS?

£ HA TENIDO DESCANSO ADECLMDOT (08 HORAS)

£ HA REALIZADO TRABAXS MENOK A 10 HORAS?

Qiuiwianlwnwis]lwiw

ETIENE CAPACITACON EN PRV NOS AL XRICS (utime campaiia)f

owa oe tvaturcon R

N CONTROL POR EL AREA DE SEGURIDAD AL CONDUCTOR
£ CUENTA CON AUTORIZACION INTERNA DF MANEIO?

-

RESULTADO DE EVALUAOONR MEDICA

[ aeto | | [ noweto | |

OSSERVAOONES

~

SCUENTA CON SEGURD COMPLEMENTARSD DE RIESGO (STTRIP

w

L TIEME CAPACITACION £N MANESD OEFENSIVO [ultime campada)?

4 [4EL VERICULO CUENTA CON CHECK UST, POR ELANEA DE MANTERMIENTO SEGUN BLOMETRAIE?

Nota: 133 personas gue acompadan al ploto en el asiento delantero estan totsmente prolubides de- dormir,
marcha.

V'8 CENTRO MEDICO

|Apeksos § Nomtees)

Fuente: (minera a tajo abierto, 2021)

straer, jugar, otc, mientras of vehicula se encuentre an
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REPOSITORIO % . UNIVERSIDAD
INSTITUCIONAL Ley N°30035 5. NACIONAL DE
A X & Q] A Respositorio Nacional Digital @ INGENIERIA

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION
ELECTRONICA EN EL PORTAL DEL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

DE LA UNI
1. DATOS PERSONALES

Apellidos y nombres: Danitza Marilin Carhuachin Santos

D.N.1: 42322639

Teléfono casa: - celular: 945 991 781

Correos electrénicos: danitzamar24@gmail.com

2. DATOS ACADEMICOS

Grado académico: Bachiller

Mencién: Ingenieria de Minas

3. DATOS DE LA TESIS

Titulo:

“Implementacién de Herramientas de Gestion para Reducir Accidentes, Costos
y Mejorar el Van”.

Afio de publicacion: 2023

A través del presente, autorizo a la Biblioteca Central de la Universidad Nacional de
Ingenieria, la publicacion electrénica a texto completo en el Repositorio Institucional,

el citado titulo.

Firma-

S

Fecha de recepcidon: 24/01/2024
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CURRICULUM VITAE

Danitza Marilin Carhuachin Santos
Master of Science (M. Sc.) Mining and Health and Safety

™ Av. Lima 1095 San Miguel

L 45991781

danitzamar24@gmail.com
s:/www.linkedin.com/in/danitza-

B3 jin-carhuachin-santos-6054b3a0

Ingeniero de Minas egresado de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién con mas de 10 afios
de experiencia y conocimientos en la industria minera y ejecucién de obras civiles, auditoria,
interpretacién e implementacion de sistemas integrados de gestion, SSOMAC, acorde a la legislacion
nacional ley29783y sus modificatorias, RSSO aprobadoporel D.S.024 - 2016 E.M. y su modificatoria
D.S.023 - 2017 E.M. normas internacionales OHSAS 18001:2007 e 1SO 14001:2015,9001:2015 e ISO
45001:2018 y DNV GL.

Maestria en Seguridad y Salud Minera culminado en la Universidad Nacional de Ingenieria en el afio
2015 y Entrenador certificado del ISEM

Competencias
* Proactivo *Habilidades de comunicacién *|niciativa
* Trabajo en equipo *Creatividad *Organizativa

Experiencia/ Referencias

Enero 2022 — actualmente (Ing. Oscar Aranda Gerente Corporativo Grupo Apumayo)

Jefe de Seguridad y ST/ Qorikallpa Minas y Servicios SAC, Lima

Implementacién del SGSST, elaboracién del plan anual de Seguridad, auditoria externas e
internas, seguimiento al plan anual de SST, elaboracién de politicas y planes de emergencias,
organizacion de las reunions Corporativas Anuales, etc.

Logros: 410 000 HHT Sin Accidentes Incapacitantes.

Marzo 2021 — diciembre 2022 (Ing. Oscar Carvo — Jefe de Seguridad U.M. Apumayo)
Asistente de Seguridad/ U.M. Apumayo SAC, Ayacucho.

Implementaciéon del SGSST, elaboracién de documentaciones para las fiscalizaciones y auditoria
externas, seguimeinto al plan anual de SSO.

Logros: 1°000000 HHT Sin Accidentes Incapacitantes.

Diciembre 2018 — febrero 2021

Ing. de Seguridad/ U.M. Anama SAC, Apurimac. (Ing. Josue Ascue — Jefe de Seguridad)
Seguimiento del SGSST, elaboracién de documentaciones para las fiscalizaciones y auditoria
externas, seguimeinto al plan anual de SSO.

Logros: 1200000 HHT Sin Accidentes Incapacitantes.

Enero 2009 — julio 2017

Supervisor/Ingeniero de Seguridad/ Repsol/Volcan U.M Carahuacra/Seprocal - Apurimac.
Seguimiento del SGSST, elaboracién de documentaciones para auditorias internas, seguimiento
al plan anual de SSO, inspecciones en campo, implementacidn de herramientas de gestién, etc.
Logros: 1°200000 HHT Sin Accidentes Incapacitantes.

Diplomados/Seminarios/ Cursos
* 1 er Congreso Internacional de Digitalization de SST — MARSH 18, 19 y 20 de Julio.
* Certificado Integral de Gestidon de Riesgos — ESAM 07 de marzo al 18 de julio del 2023.
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CURRICULUM VITAE

Danitza Marilin Carhuachin Santos
Master of Science (M. Sc.) Mining and Health and Safety

™ Av. Lima 1095 San Miguel
€. 45991781

danitzamar24@gmail.com

s:/www.linkedin.com/in/danitza-
B3 jin-carhuachin-santos-6054b3a0

Mining Engineer graduated from the National University Daniel Alcides Carrion with over 10 years
of experience and expertise in the mining industry and civil works execution, auditing, interpretation,
and implementation of integrated management systems, SSOMAC, in accordance with national
legislation, Law 29783 and its amendments, RSSO approved by D.S.024 - 2016 E.M. and its
amendment D.S.023 - 2017 E.M., international standards OHSAS 18001:2007 and 1SO 14001:2015,
9001:2015, and 1SO 45001:2018, and DNV GL.

Master’s degree in mining safety and health completed at the National University of Engineering in
2015 and certified trainer by ISEM

Skills
* Proactive *Communications skills *Iniciative
* Teamwork *Creativity *Qrganizational

Experience/ References

January 2022 — present (Engineer Oscar Aranda, Corporate Manager at Apumayo Group)
Health, Safety, and Environment / Qorikallpa Minas y Servicios SAC, Lima

Implementation of the Occupational Health and Safety Management System (OH&SMS),
development of the annual safety plan, external and internal audits, monitoring of the annual
OHS plan, creation of emergency policies and plans, organization of the Annual Corporate
Meetings, etc.

Achievements: 410 000 HHT (Hours Worked) Without Recordable Accidents.

March 2021 — December 2022 (Engineer Oscar Carvo - Chief of Safety and SO at U.M. Apumayo)
Safety Assistant / U.M. Apumayo SAC, Ayacucho.

Implementation of the OHSMS (Occupational Health and Safety Management System),
preparation of documentation for inspections and external audits, monitoring of the annual OHS
plan.

Achievements: 1°000000 HHT (Hours Worked) Without Recordable Accidents.

December 2018 — February 2021

Ing. de Seguridad/ U.M. Anama SAC, Apurimac. (Engineer Josue Ascue - Chief of Safety and SO
at U.M)

Monitoring of the OHSMS (Occupational Health and Safety Management System), preparation of
documentation for inspections and external audits, monitoring of the annual OHS plan.
Achievements: 1200000 HHT (Hours Worked) Without Recordable Accidents.

January 2009 — july 2017

Supervisor/Security Engineer / Repsol/VVolcan U.M Carahuacra/Seprocal - Apurimac.
Monitoring of the OHSMS (Occupational Health and Safety Management System), preparation of
documentation for internal audits, monitoring of the annual OHS plan, field inspections,
implementation of management tools, etc

Achievements: 1200000 HHT (Hours Worked) Without Recordable Accidents.

Diplomas/Seminars/Courses
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