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RESUMEN

En la presente tesis se elaboré un Modelo de Gestién bajo los estandares del
PMBOK con el objetivo de mejorar el planeamiento y control para el proyecto de
inversién publica Servicios Deportivos Ecuestres, el cual se desarrollé durante el
evento deportivo internacional JP LIMA 2019. La realizacion del modelo de gestion
requerido se desarrollé de acuerdo a formatos secuencialmente estructurados en
un cuadro de entregables; para ello se desarroll6 el cuadro en base a una matriz
modelo que contiene a todos los grupos de procesos que desarrolla la direccidén
de proyectos (Guia PMBOK) en las S fases del proyecto, posteriormente se realizoé
la aprobacién del cuadro por diversos profesionales del sector de construccion
mediante un cuestionario de validacion, para finalmente adaptar cada uno de los
entregables al proyecto de inversién de acuerdo a los requerimientos previos
obtenidos en base a un diagnoéstico previo preliminar.

Ademas de la elaboracion del modelo de gestién, el estudio permitié la obtencion
del formato para el control de costos y tiempos del proyecto. Teniendo ya
elaborado el modelo de gestion, se realiz6 una clasificacion y analisis a los
entregables con mayor impacto y relevancia para el 6ptimo desarrollo del
cronograma y presupuesto del proyecto, de los cuales se extrajeron las
herramientas de control mas importantes y adecuadas para ser asociadas al
formato de control: sectorizacién del proyecto, PPC, Curva S, Gestién del valor
ganado (EVM) y Programa del Proyecto; permitiendo visualizar el estado actual
de la obra y sus proyecciones semanales y mensuales.

Finalmente, el estudio permiti6 identificar los factores mas importantes que fueron
causantes del incumplimiento del contrato en costo y tiempo del proyecto.
Inicialmente se realiz6 el diagnostico a proyectos de construccion deportivos
nacionales e internacionales de envergadura similar, para con ello obtener sus
factores de inhibicién, y en base a los indicios obtenidos por aquellos factores, se
realizé la recopilacion de datos econdmicos y temporales relevantes del proyecto;
una vez realizado la recopilacion pertinente se puso en marcha el andlisis de
identificacién de factores de inhibicion por medio de entregables del modelo de
gestion y formato de control de costos y tiempos, obteniendo asi finalmente 10
factores de inhibicibn mas importantes para el proyecto.
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ABSTRACT

In this thesis, a Management Model was developed under the PMBOK standards
with the aim of improving planning and control for the public investment project
Servicios Deportivos Ecuestres, which was developed during the international
sporting event JP LIMA 2019. The realization of the required management model
was developed according to formats sequentially structured in a table of
deliverables; For this, the table was developed based on a model matrix that
contains all the process groups developed by the project management (PMBOK
Guide) in the 5 phases of the project, later the table was approved by various
professionals in the construction through a validation questionnaire, to finally adapt
each of the deliverables to the investment project according to the previous

requirements obtained based on a preliminary diagnosis.

In addition to the elaboration of the management model, the study allowed the
obtaining of the format for the control of costs and times of the project. Having
already prepared the management model, a classification and analysis was made
of the deliverables with the greatest impact and relevance for the optimal
development of the project schedule and budget, from which the most important
and appropriate control tools were extracted to be associated with the project.
control format: sectorization of the project, PPC, Curve S, Earned Value
Management (EVM) and Project Program; allowing to visualize the current state of
the work and its weekly and monthly projections.

Finally, the study allowed to identify the most important factors that caused the
breach of the contract in cost and time of the project. Initially, the diagnosis was
made to national and international sports construction projects of similar
magnitude, in order to obtain their inhibition factors, and based on the indications
obtained by those factors, the compilation of relevant economic and temporal data
of the project was carried out; Once the pertinent compilation was made, the
inhibition factor identification analysis was launched through deliverables of the
management model and cost and time control format, thus finally obtaining the 10

most important inhibition factors for the project.
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PROLOGO

El objetivo principal de la presente tesis es poder brindar a todo Contratista del
sector publico y privado un Modelo de Gestibn para la mejora del planeamiento y
control en la ejecucién de Proyectos destinados a Eventos Deportivos Ecuestres
durante la realizacion de un evento deportivo internacional; el cual contenga
Entregables que nos permita gestionar correctamente las actividades del

presupuesto y del cronograma.

Los objetivos secundarios son la realizacién de un formato que pueda controlar
los costos y tiempos del proyecto a través de un modelo de gestién, y la
identificacion de los factores imprevistos temporales, fisicos y econdbmicos mas
importantes que impactan de manera perjudicial en el presupuesto y cronograma
de obra a lo largo de la ejecucién del proyecto. El desarrollo de estos objetivos
permitirdn recomendar mediante una base de datos real a entidades del Sector
Publico y Privado las medidas a tomar en cuenta para el manejo y control oportuno
de los impactos econémicos y temporales ocasionados por factores imprevistos a
lo largo de la ejecucion de futuros proyectos enfocados a Eventos Deportivos
Internacionales, optimizando asi los costos de inversidn del presupuesto aprobado
y obteniendo una favorable liquidacién financiera de los productos que componen

la infraestructura del proyecto de inversién.

La presente Tesis se ha estructurado en capitulos. En el capitulo | se desarrollan
las generalidades, problematica y objetivos llevados a cabo en esta investigacion,
en el capitulo Il se expone el proyecto de inversion publica, la gestion de proyectos
y el desarrollo del planeamiento y control del proyecto. El capitulo IIl presenta el
Proyecto de Inversién Publica Servicios Deportivos Ecuestres y en el Capitulo IV
se presenta el diagnéstico situacional del proyecto de inversién y de proyectos
deportivos nacionales e internacionales. En el capitulo V se propone un “Modelo
de Gestién bajo los estandares del PMBOK". En el capitulo VI se implementa el
Modelo de Gestion bajo los estandares del PMBOK al proyecto de inversion
publica. Por ultimo, en el capitulo VIl se analizan los resultados obtenidos del
modelo implementado y se obtienen el formato de control y la identificacion de
factores inhibidores. En conclusién, consideramos al presente trabajo como un
gran aporte de investigacion para la UNI, y un insumo para los profesionales

vinculados a los Proyectos de Inversién.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 GENERALIDADES

Actualmente el Peru es ejecutor de Proyectos de inversion publica como actividad
principal a fin de promover y reactivar la economia del Pais, Segun la Direccion
General de Inversion Publica (2014, p.187) un proyecto de inversién publica es
evaluado socialmente para tomar la decisién sobre si es bueno o no en funcién al
bienestar que genera en la poblacién, considerando el flujo real de bienes y

servicios, que se valoran por su costo de oportunidad.

En enero del 2013 la ciudad de Lima — Peru junto a la ciudad Bolivar — Venezuela,
La Punta — Argentina y Santiago — Chile, presentaron su candidatura para ser sede
de los Juegos Panamericanos 2019, eligiéendose Lima como sede de los XVIII
Juegos Panamericanos y los VI Juegos Parapanamericanos 2019.

Los juegos Panamericanos 2019 fueron el mayor evento deportivo internacional
que no solo provee de un alto beneficio social al Pais organizador, también
contribuye a que la ciudad y el pais sean reconocidos por su capacidad de
organizaciéon, crecimiento econémico, calidad de vida y por sus experiencias

culturales y gastronémicas.

Mas aun cuando el beneficio social obtenido sea alto, como es el caso de los
proyectos deportivos para “Los Juegos Panamericanos 2019” a desarrollarse en
nuestro Pais; Otto Regalado et al. (2015) realizaron investigaciones enfocadas
en la organizacion y desarrollo de los JP Lima 2019 mediante asociacion publica
— privada, evaluando el alto riesgo que se tendria en cuanto a cumplimiento de
plazos para el diseno, construccibn y mantenimiento de las nuevas sedes
deportivas con el fin de identificar aquellas brechas existentes que tendra el
escenario actual y requerido para su ejecucion optima, por o que mediante un
diagnéstico internacional y local de eventos deportivos similares se desarrollé una
herramienta metodolégica basada en los “factores criticos de éxito (FCE)" y el
“benchmarking”, obteniendo asi 4 fases fundamentales en su investigacion: el
diagnostico de eventos deportivos internacionales, determinacion de los FCE,
diagnostico de la situacion actual de Lima y las propuestas estratégicas para la

gestion exitosa de los JP Lima2019.
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Es asi que el Estado adjudicé los proyectos de inversion para “Los Juegos
Panamericanos 2019" a empresas privadas, los cuales iniciaron la ejecucion de
obras en Julio de 2017 mediante la construccion del complejo habitacional Villa
Panamericana; Segun Santos Gomez (2016) las empresas privadas que ejecuten
un proyecto como contratista principal debera contar con un modelo de gestion
integrado; para lo cual en su investigacion realizada a través de los estandares del
PMBOK, diseno formatos interrelacionados al ciclo de vida (inicio ,planificacion
,ejecucion ,seguimiento y control y cierre) de un proyecto de edificacién para
obtener un modelo de Gestion flexible, el cual fue estructurado en funcién de los
grupos de procesos del PMBOK,obteniendo formatos con documentacion de
manera estructurada y sistematizada para el planeamiento y control del proyecto,
comprobando asi que sin la adecuada metodologia de gestidbn en un proyecto, la
planificacion y ejecucién de la misma seria ineficiente, quedando fuera del

alcance, tiempo y costo.

Sin embargo, a pesar de que las empresas privadas utilizan diversas técnicas de
control para proyectos existentes, los excesos de costo y tiempo persisten aun en
la ejecucion de obras publicas. Gifra Basso (2017) sostiene que en el ambito de
la contratacion publica los sobrecostos y el incumplimiento de los plazos de
ejecucion representan importantes desviaciones economicas en la liquidacion de
proyectos publicos, por 1o que es importante identificar aquellas incidencias que
se producen a lo largo de la obra y nos originen desviaciones econéomicas que
retrasen su finalizacion y su puesta a disposicion para la sociedad, en base a ello
desarrollo un modelo denominado “IMADO" fundamentado en la metodologia del
EVM, el cual se compone de indicadores que gestionan los procesos de
planificacion, monitoreo y control, con el fin de identificar aquellas incidencias
negativas y gestionar las acciones correctoras que deberan ejecutar los
responsables del proyecto y los ejecutores de obra; concluyendo asi que existe
un abuso en las modificaciones contractuales y en los contratos de obras
complementarias, las cuales derivaron en sobrecostos e incumplimientos respecto
a los importes y plazos de ejecucion adjudicados al contrato de obra.

Hinostroza Capani (2016), mediante su investigacién realizada a los proyectos
de construccion en las grandes ciudades del Perq, revelo 17 factores
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inhibidores importantes para la gestion eficaz de costos y tiempos de un proyecto
de construccién, para ello se realizaron cuestionarios estructurados para la
realizacion de encuestas a diversos constructores en el pais y se recogié
informacion del historial de costos y tiempos de proyectos de construccidon en
paises Europeos adaptandolos a la realidad de la construccibn peruana vy
clasificandolos de acuerdo a la fuente de origen como externos, de la oficina de
direccion del proyecto e internos; todo ello se realiz6é con el objetivo de identificar
los factores inhibidores de control para costos y tiempos en un proyecto,
finalmente se demostré que cerca del 70% de empresas privadas en el Peru
experimentan exceso de tiempos en mas del 10% de sus proyectos, y que
aproximadamente el 60% de ellos experimentan sobrecostos en mas del 10% de

Sus proyectos.

1.2 PROBLEMATICA

Actualmente los excesos de costo y tiempo persisten durante y después de la fase
de ejecucion de un Proyecto de Inversion Publica, y en los proyectos ejecutados
por contrato a suma alzada, el érgano gestor y la direccion de ejecucion en obra
del proyecto dan una mayor importancia al seguimiento de la valorizacion
contractual a emitirse peribdicamente bajo el marco legal vigente, para asi obtener
el porcentaje o progreso de obra producido a la fecha y cuanto quedaria por
ejecutar y valorizar segun ello.

Una obra Publica, posee un plazo unico debidamente estipulado en el contrato de
Obra, pero a lo largo de su ejecucion sufrird modificaciones en sus trabajos, asi
como alteraciones que produciran reduccidén o aumento de costos, los cuales no
fueron reflejados en la valorizacion de Obra, de esta manera se crearan plazos
adicionales por obras complementarias debido a aquellas alteraciones que no
fueron contempladas en la ejecucion de la misma, independientemente de si estos

cambios fueron conocidos con anterioridad a su ejecucion.

Asi mismo a lo largo de todo proyecto los gastos efectuados por materiales, mano
de obra, subcontratos, etc., generaran facturas que seran cargadas mediante el
establecimiento de cuentas contables, y dado que el limite de las mismas estara

dado por el presupuesto contractual de Obra; usualmente los gastos incurridos en
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dichas cuentas contables exceden el presupuesto de obra antes de finalizar el
proyecto debido a que no se tiene un control adecuado en las mismas.

Debido a los problemas anteriormente descritos, los cuales no fueron planificados
o controlados con anterioridad, se generaran sobrecostos en el proyecto asi como
el incumplimiento de los plazos estipulados por ejecucién del contrato; por ello
sera necesario un modelo que plantee una gestion adecuada para el control de
costos y tiempos que nos permita evaluar el comportamiento progresivo del
proyecto a lo largo de su desarrollo, el cual nos brinde aquellos datos pertinentes
del porque sucede, en cuanto tiempo sucedera, y a que costo real se producira; y
finalmente poder comparar lo acontecido con lo previsto, facilitando la informacion
requerida sobre el comportamiento real del proyecto hasta su liquidacion

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo General

Implementar un Modelo de Gestion basado en los estandares del PMBOK para
mejorar el planeamiento y control del proyecto “Servicios Deportivos Ecuestres”
Lima-Peru.

1.3.2 Objetivos Especificos

> Identificar los factores mas importantes que inhiben el cumplimiento del
contrato en costo y tiempo del proyecto de inversion publica.

» Proponer un formato adecuado para el control de costos y tiempos basado
en los estandares del PMBOK para el proyecto de inversién publica
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1.4 HIPOTESIS
1.4.1 Hipotesis General

La implementacion de un Modelo de Gestién basado en los fundamentos de la
direccion de proyectos del PMBOK nos permite mejorar el planeamiento y control

del proyecto.
1.4.2 Hipotesis Especificas

> El desarrollo de un formato para el control de costos y tiempos de un
proyecto basado en los lineamientos del PMBOK nos permite gestionar y
controlar los costos de las actividades del presupuesto y del cronograma
del proyecto, a fin de cumplir con el presupuesto establecido y en el plazo

fijado por la entidad.

> La determinacion de aquellos factores imprevistos fisicos, econoémicos y
temporales mas importantes que impactan directamente al cronograma y
presupuesto del proyecto, se logran a través del uso del Sistema de
Gestion basado en los lineamientos del PMBOK, logrando asi un manejo
y control oportuno de los impactos econdmicos y temporales causados por
estos, a fin de optimizar su ejecucion temporal y lograr su favorable

liquidacion financiera.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
2.1. PROYECTO
2.1.1. Definicion de proyecto

El termino Proyecto abarca diversos significados segun el ambito profesional en
el que se aplique. En general, sera el conjunto de actividades que se desarrollaran
con el fin de alcanzar un determinado objetivo, producto o servicio. Segun el PMI
(PMBOK,2017), el termino proyecto se define como aquel esfuerzo de caracter
temporal que se lleva a cabo con el objeto de crear un producto o servicio unico.

2.1.2. El Proyecto de Inversion Publica (PIP)
2.1.2.1. Inversion Publica

La inversién publica es el mecanismo mediante el cual se asignan los recursos
provenientes de entidades publicas, los cuales desarrollan el capital publico y
aumentan la capacidad de produccién de bienes y servicios con el fin de mejorar
la situacion actual del pais y de su poblacién. En nuestro pais se establecieron
niveles de gobierno con el fin de gestionar eficientemente la inversién publica, los

cuales son:

e Gobierno Central: Disena las politicas nacionales y sectoriales, ademas
regula y administra la infraestructura y servicios publicos.

e Gobierno Regional: Asigna la inversion publica de ambito regional en
proyectos tales como agua, saneamiento y servicios basicos.

e Gobierno Local: Promueve, apoya y ejecuta los proyectos publicos y
servicios publicos municipales, ademas de planificar el desarrollo local.

El Estado Peruano cuenta con un sistema que evalua, monitorea y controla la
eficiencia de la gestion de las inversiones publicas, a fin de que todo proyecto
financiado con los recursos del estado pueda cumplir con los criterios de viabilidad
técnica y rentabilidad econdmica.
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2.1.2.2. Sistemas de contratacion de la obra publica

Segun el articulo 14 del Reglamento de la ley de Contrataciones del Estado, los

sistemas de contratacién mas utilizados en la ejecucidén de obras publicas son:

Suma alzada: Se aplica cuando las cantidades, magnitudes y calidades
de la prestacién estan definidas con precisidn en la memoria descriptiva,
especificaciones técnicas, presupuesto de obra, y planos que forman parte
del Expediente Técnico. El postor formula la oferta por un monto integral y
para un determinado plazo de ejecucién

Precios Unitarios: Se aplica cuando la naturaleza de la prestacién no
permite conocer con exaclitud las cantidades o magnitudes requeridas. El
postor formula la oferta proponiendo precios unitarios de acuerdo a las
cantidades referenciales del documento de procedimiento de seleccién.
Esquema mixto: Se aplica cuando en el expediente técnico los
componentes son magnitudes y cantidades no definidas con exactitud y
otros componentes cuyas magnitudes y cantidades estan totalmente

definidos en el expediente técnico.

En la tabla N°2.1 se muestran los aspectos mas relevantes en la contratacién para

la ejecucién de la obra publica segun sus etapas:

ETAPAS DE LA
CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA
Necesidad de contratar £stadleamiento de 13 necesidad de contratar

| De2ermIndCIoNn de 1 Gisd0N DINdaS xes. D52
Organizacién de las 001NN 0@ 12 C150CAIDINGIS So1 TR me - 1iendds

contrataciones £1200¢30:00. y 307000100 del &1 pediente L0
NomBramiento del Conute €504
£1D0 300N 08 ses
CO~VOKATON
Evahuadon de propuestany  |tvaludion de oropuestas

de buera pro  (Otorgamiento de bueny or¢
Suscripcion del UMD | SuSTNOICN el CoN1rdt0 Ge 0dva

Enlrega ceterrene
Or0orgamiento de aceldntcs
Control ce garantils
CuwmMphimienic Cel 070Ces0 CONSIUTIvO
ADICOAION Ce PresuPuestos IAINOJLes Ce 0
ADIODII0N Ge PIESTICHONES ITKIO~ LS DOr SEMVICISS 0@ . 0eNVv.$100
ADICOKION de IMPhiaCIores Ce PIIO v MIVCres 15105 generdies
Cortrol e 5ag0 de valon23ciones
Coriroles ge calicas
Cumplimientc gelcontrato
RECEOOION 8 00N y CONfErmigad cel senvicio
VQUIIX10N gel Conirato

Bases y ovozatary

Conformidad de la prestadun

Tabla N° 2.1. Etapas y aspectos mas importantes en la contratacién de una obra publica

(Elaboracion Propia)
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2.1.2.3. Modalidades de ejecucién de la obra publica

Segun el Reglamento de la ley de Contrataciones del Estado, las modalidades de
ejecucion contractual de toda obra publica se realizaran por:

1. Obra por administracion directa (Ejecucion presupuestaria directa)

Aquella en la cual la entidad utilizara sus propios recursos para realizar la
ejecucion de la obra publica. La entidad debera contar con lo siguiente:

e Asignacion presupuestal y personal técnico aprobado.
e Expediente técnico y presupuesto analitico aprobado.
e Capacidad administrativa, equipos, maquinaria, cuaderno de obra.

e Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra.

2. Obra por contrata (Ejecucion presupuestaria indirecta)

Aquella en la cual la entidad designara la ejecucién de la obra a una
empresa constructora, la cual sera el contratista principal encargado de la
ejecucion de la obra. La entidad debera contar con lo siguiente:

e Expediente técnico y Expediente de contratacién aprobados.

e Entidad incluida en el plan anual de contrataciones

e Asignacion presupuestal y disponibilidad fisica del terreno

e Declaratoria de viabilidad y designacién del comité de seleccion

e Documentos del procedimiento de seleccién aprobados

En la tabla N°2.2 se detallan los deberes y derechos que tendra el

contratista a lo largo de la ejecucion de la Obra por contrata:
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Inspaccion del lugar de la obra y revision del Expediente tecnico de
obra
2 Nombramiento de ingenicro residente
Facilidades para la supervision de 13 obra
Calendario de ejecucion de |avances Parciales

]
DEBERES obra Conclusion de 12 Obra

P, y

. Obligaciones Sago de remuneraciones y beneficios sociales

DEL laborales Spares
Seguridad e higiene ocupacional
CONTRATISTA £Quipos v materales
f !

6 Ejecucion de la obra Racna pird el supervisorde obrd

Cuadernodeobra

Ejecucionde 13 obrd
Subcontratacion

Responsabilidad contractual |Defectos o vicios en 13 obra

9 y excontractual Dafo 3 terceros 0 I Dienes de terceros

Pago de valorizaciones mensuales

PIgo pOr 0brascomplementarias

" Respecto Oportunidad del pago
DERECHOS del pago Reajuste de precios
Interes legal
DEL Pago por adelantos directos y de matendles

Ampliaciones de plazo
Obras adicionales

CONTRATISTA

Resolucion del contrato

W O |(w(Nn

Arbitraje administrativo

Tabla N° 2.2. Deberes y derechos del contratista (Elaboracidon Propia)
2.1.3. El nuevo Sistema de Inversion Publica: Invierte.pe

El nuevo sistema administrativo del estado llamado Sistema Nacional de
programacién Multianual y Gestién de Inversiones (INVIERTE.PE) se cre6 el 01
de diciembre del 2016 mediante decreto legislativo N°1252 y entro en vigencia el
24 de febrero del 2017, y tiene como finalidad orientar los recursos publicos
destinados a la inversion y con ello lograr la efectiva prestacion de servicios y la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, rigi€ndose por

los siguientes princCipios:

e Mediante la Programacién Multianual de Inversiones (PMI), el cierre de
brechas de infraestructura y acceso a servicios publicos para la poblacién.

e Los recursos destinados a la inversién procuraran el mayor impacto social.

e La inversibn debe programarse teniendo en cuenta la prevision de sus
recursos, mediante la aplicacion del ciclo de inversién,

e Fondos publicos destinados a la inversion se relacionaran mediante
prestacion efectiva de servicios y provisién de infraestructura para el pais.
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2.1.3.1. Fases del Ciclo de Inversion de Invierte.pe

El PIP se desarrollara en 4 fases consecutivas:

1. Programaciéon multianual de inversiones (PMI): fase por la cual:
e Se definen indicadores de brechas.
e Se realiza la programaciéon multianual.
e Se establece la cartera de inversiones.
e Consolidacion en el PMIE (Programa Multianual de Inversiones del
Estado)

2. Formulacion y evaluacion: fase por la cual:
e Se elaboran fichas técnicas o estudios de preinversion.

e Se evalua y registra el proyecto en el Banco de Inversiones.

3. Ejecucion: fase por la cual:
e Se elabora el expediente técnico o documentos equivalentes.

e Se ejecuta el proyecto.

4. Funcionamiento: fase por la cual:
e Se reporta el estado de los activos
e Se programan gastos para Operacion y Mantenimiento.

e Se realizan evaluaciones ex-post de los proyectos

2.1.3.2. Organos de Invierte.pe

Los Organos del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de

Inversiones (Invierte.pe) se compone de 5 elementos:
Organo Resolutivo (OR):

e Presenta y aprueba el PMI de su sector, GR o GL segun

corresponda.
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e Para sectores, aprueba metodologias para formulacién y
evaluaciéon de proyectos asociados a su actividad funcional en los
tres niveles de gobierno.

e Designa al érgano que asumira las funciones del OPMI de su
sector, GR o GL segun corresponda.

e Aprueba la ejecucién de inversiones y la elaboracion del E.T.

e Aprueba las brechas y criterios para las inversiones de su PMI.

Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones
(DGPMI):
o Organo rector del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestién de Inversiones (Invierte.pe).
e Emite directivas para regular las fases del ciclo de inversion.
¢ Dicta los lineamientos de la PMI y la elabora.
e Establece metodologias y parametros de evaluacién ex ante y ex
post, ademas de validar la calidad de la inversion ejecutada.

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI):
e Responsable de la fase de Programacién.
e Elabora el PMI de su sector, GR o GL segun corresponda.
e Monitorea el avance de la ejecucién de inversiones y lo reporta al
Sistema de Seguimiento de Inversiones.

e Realiza la evaluacion ex post de los PIP

Unidades Formuladoras (UF):
e Responsable de la fase de Formulacién y Evaluacion.

Elabora las fichas técnicas y estudios de preinversion.

Declara la vialidad de los proyectos de inversién.

Registra los PIP y no PIP en el Banco de Inversiones.

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI):
e Responsable de la fase de Ejecucion del ciclo de inversion.
e Elabora el expediente técnico para inversion PIP y no PIP.
e Responsable de la Ejecucion fisica y financiera de las inversiones
PIP y no PIP.
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e Actualiza la informacién del Banco de Inversiones.

e Puede desarrollarse como Unidad Ejecutora Presupuestal (UEP).
2.2 GESTION DE PROYECTOS
2.2.1. Origen y definicion de la Gestion de Proyectos

La gestion de Proyectos como metodologia y herramienta principal de diversos
proyectos de Construccion hoy en dia, fue implementado y mejorado
continuamente desde hace siglos, requiriendo para su ejecucion técnicas de
planificacién, coordinacién y organizacion; citando algunos ejemplos como
resultados tenemos a las piramides de Giza, La Gran Muralla China, etc. Diversos
autores y organizaciones coinciden en definir a la Gestion de Proyectos como la
correcta aplicacion de habilidades, conocimientos y técnicas que ejecuten de
forma exitosa y eficiente un proyecto. Asi mismo, la gestion de proyectos tiene
como objetivo principal el alcance del producto o servicio procurando el equilibrio
y control constante de los 4 factores de control mas importantes que condicionan
el desarrollo del proyecto, los cuales son: el alcance, costo, calidad y tiempo. En
la figura N°2.1. se muestran los 4 factores mencionados:

Figura N° 2.1. Variables de control en la Geslion de Proyeclos (elaboracién propia)
2.2.2. El PMI en la Gestion de Proyectos

Los proyectos en general y de construccion, debido a su gran complejidad y
caracteristicas particulares necesitan de un sistema de gestién disenado para
cada proyecto; ello debido a que no existen proyectos iguales. El sistema de
gestiébn del proyecto debera ser unico, y permitir a la entidad u empresa
desarrolladora del proyecto tener un panorama mas amplio del mismo a fin de
cumplir con sus objetivos trazados a lo largo de su desarrollo.
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Es asi que nace la Direccion de Proyectos, la cual es una disciplina que pretende
ensenar como dirigir con éxito un proyecto, implementando en ella la gestion de
proyectos como herramienta de desarrollo; y cumpliendo asi los objetivos y
alcances planteados del proyecto en el costo, plazo y con la calidad establecida.

El Project Management Institute (PMI) es una organizacién estadounidense sin
fines de lucro que asocia profesionales relacionados con la Gestion de Proyectos,
el cual tiene como objetivo principal establecer los estandares de la Direccién de
Proyectos; con el fin de desarrollar dichos estandares el PMI desarrollo y publico
la Guia del PMBOK (Project Management Body of Knowledge), el cual es un
instrumento que establece un criterio de buenas practicas relacionadas con la
gestion, administracion y direccion de proyectos.

2.2.3. Gestion de Proyectos segun el marco del PMBOK

Segun el PMI (Guia del PMBOK,2017) la Gestion de Proyectos se define como
“la aplicacién de conocimientos, aptitudes, herramientas y técnicas a las
actividades de un proyecto, encaminados a satisfacer o calmar las necesidades

de una organizacion mediante un proyecto®.

Un proyecto constructivo, como se menciono anteriormente, no emplea un sistema
adecuado de gestion, gestionando de manera deficiente o0 nula y ocasionando
sobrecostos, incumplimiento de plazos, retrabajos, etc., razén por la cual las
buenas practicas de la guia del PMBOK conduciran por medio de una direccién
de proyectos eficaz la adecuada gestién del proyecto; desarrollando asi la correcta
ejecucion de los proyectos con la calidad, costo y tiempo requeridos.

Asi mismo, y segun el PMI (Guia del PMBOK,2017) cada fase del Ciclo de Vida
del Proyecto se “gestiona” mediante la ejecucién de una serie de actividades de
direccién del proyecto conocidas como “Procesos de la Direccién de Proyectos”.
Los procesos de la direccibn de proyectos son un conjunto de acciones y
actividades vinculadas entre si, los cuales se caracterizan por sus entradas,
herramientas aplicadas y salidas obtenidas para la creacion de un resultado. La
adecuada direccion del proyecto se lograra mediante la aplicacién e integracion
de los 42 procesos de la direccién de proyectos en cinco categorias llamadas
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“Grupos de Procesos”. Los Grupos de Procesos son independientes de las fases

del proyecto, y se agrupan de la siguiente manera:

e Grupo de procesos de inicio

e Grupo de procesos de planificacion

e Grupo de procesos de ejecucion

e Grupo de procesos de monitoreo y control

e Grupo de procesos de cierre

Los procesos de la direccién de proyectos a su vez se categorizan por Areas del
conocimiento; un Area del conocimiento es un conjunto de procesos asociados a
un tema en particular de la direccién de proyectos; Las Areas del conocimiento
son diez, las cuales son: Gestién de la integracién del Proyecto, del Alcance, del
Cronograma, de los Costos, de la Calidad, de los Recursos, de las
Comunicaciones, de las Adquisiciones y de los Interesados del Proyecto.

En la figura N° 2.2. se muestran las relaciones que tienen los Grupos de Procesos,
con las areas del conocimiento, con el fin de gestionar el proyecto de forma

integrada.

GRUPOS DE PROCESOS DE LA
OIRECCION DE PROYECTOS
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Figura N° 2.2. Grupos de Procesos y Areas del conocimiento de la Direccién de Proyectos
(Elaboracion Propia)
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2.2.4. Planeamiento y Control del Proyecto

Todos los Grupos de Procesos estan representados dentro de una fase del
proyecto, por lo que cada fase del mismo presentara la interaccion de los Grupos

de Procesos, lo cual se observa en la figura N.° 2.3.

Nivel de
oefuorzo

Yiempo

Figura N° 2.3. Interacciones entre los Grupos de Procesos dentro de una fase o proyecto
(PMBOK.2017, pag. 555)

Tal como se observa en la grafica el Grupo de Proceso de Ejecucion presenta un
Nivel de esfuerzo mayor en relacién a los otros Grupos de Procesos, por lo que
la Ejecucioén sera un factor clave para el desarrollo de la Planificacion y el
Monitoreo y Control del Proyecto. Segun Durand Torres (2018) los procesos

antes mencionados se relacionan mediante la siguiente ecuacion:

Ejecucién = f (Planificacién; Control)

De la ecuacién se infiere que mientras mayor sea el nivel de esfuerzo (costo,
tiempo) en la planificacién del proyecto, el control del proyecto no se realizara
eficazmente y en consecuencia la ejecucion perderia relevancia al no establecer
una proyeccion confiable a lo largo del mismo; y del mismo modo se daria al

invertir el mayor nivel de esfuerzo para el control.

En conclusién, el balance de la ecuaciéon para las variables de Planificaciéon y
Control deberan ser “Gestionadas” a fin de encaminar adecuadamente la
ejecucion del proyecto, por ello la presente tesis se enfocara en el desarrollo de
los Grupos de Procesos de Planificacién, Monitoreo y Control en correspondencia
con la Gestion del Tiempo y Costo del Proyecto, empleando para ello el marco de
referencia de la Guia del PMBOK.
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2.2.4.1. Planificacion en la Gestion del Cronograma

Etapa mediante la cual se adecuaran los procesos requeridos para administrar la

finalizacion del proyecto a tiempo, desarrollandolas secuencialmente de acuerdo

a un planeamiento, programacion y control.

1. Planeamiento: Fase a través de la cual se determinara el alcance

temporal del proyecto por medio de los siguientes procesos:

Planificar la Gestion del Cronograma: Es el proceso que
establece la documentacion y procedimientos para el desarrollo,
gestion, ejecucion y control del cronograma del proyecto.

Definir las Actividades: Es el proceso que identifica y documenta
las actividades del cronograma que se realizaran con el fin de
elaborar los entregables el proyecto. para ello se realizara la
identificacion de las mismas mediante la EDT del proyecto.
Secuenciar las Actividades: Es el proceso que permite identificar
y documentar las relaciones entre las actividades del cronograma

mediante la secuencialidad en las mismas.

2. Programacion: Una vez elaborado el planeamiento se procedera a

realizar la fase de programacion, la cual tendra como objetivo evaluar y

estimar la duracion de actividades del proyecto y los recursos necesarios

para desarrollarlas; y finalmente con ello poder estimar el tiempo necesario

de terminaciéon del proyecto. Sus procesos son:

Estimar la Duracion de las Actividades: Es el proceso que
permite estimar el tiempo necesario para finalizar cada actividad
con sus recursos estimados.

Desarrollar el Cronograma: Es el proceso mediante el cual se
analizara cada secuencia de las actividades y sus duraciones, los
requisitos que presentaran sus recursos Yy las restricciones que
tendra el cronograma; para finalmente crear el modelo de
cronograma del proyecto para su ejecucion.
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3. Control: En esta Ultima fase se podra monitorear, evaluar y corregir
oportunamente cualquier incidencia negativa que afecte directamente a las
actividades del cronograma en ejecucion, y con ello poder contar con la
informacion necesaria oportuna sobre la situacion actual del proyecto para

asi finalmente alinearlo con su linea base. Su proceso es:

e Controlar el Cronograma: Es el proceso que permite monitorear
y controlar los cambios realizados en el cronograma del proyecto

asi actualizarlo oportunamente.
2.2.4.2. Planificacion en la Gestion de los Costos

Etapa mediante la cual se adecuaran los procesos requeridos para completar el
proyecto dentro del presupuesto aprobado, desarrollandolas secuencialmente de
acuerdo a un planeamiento, programacion y control

1. Planeamiento: Fase a través de la cual se determinard el alcance

presupuestal del proyecto por medio del siguiente proceso:

¢ Planificar la Gestion de los Costos: Es el proceso que establece
la documentacion y procedimientos necesarios para presupuestar,
estimar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

2. Programacion: Una vez elaborado el planeamiento se procedera a
realizar la fase de programacion, la cual tendra como objetivo evaluar y
estimar los costos del proyecto, y con ello finalmente determinar el

presupuesto del proyecto. Sus procesos son;

e Estimar los Costos: Proceso que nos permite desarrollar la
aproximacion monetaria de los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades del cronograma. Para ello se
documentara cada recurso (mano de obra, materiales, equipos y
servicios, etc.) perteneciente a cada actividad del proyecto con el
fin de estimar sus costos; contemplando para ello el alcance del
proyecto, el cual contiene todas las actividades necesarias para
realizar el proyecto; finalmente la informacién documentada de
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proyeclos similares ejecutados anteriormente estimara de manera

mas precisa del costo de los recursos por actividad.

Determinar el Presupuesto: Una vez conocido y estimado los
costos de las actividades del proyecto, se procedera a determinar
el presupuesto del proyecto, el cual sera el costo total proyectado
que incluird todos los fondos autorizados del proyeclo; esle se
podra hallar sumando todos los costos estimados de las
actividades del cronograma o paquetes de trabajo pertenecientes
a la descomposicion de la EDT. Seguidamente se establecera la
“linea base de costos™ (version aprobada del presupuesto),
mediante el cual se distribuiran los costos a lo largo del ciclo de
vida del proyecto; contemplando todos los costos autorizados del
proyecto mas todas las reservas para contingencias, sin incluir las
reservas de gestion; se representara bajo una curva S y sera
utilizado como base de comparacién para los resultados reales,
teniendo como principal beneficio el monitoreo y control para el
desempenio del costo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Asi
mismo, los elementos que intervendran en la determinacién del
presupuesto y la linea base de costos seran:

> Reservas de gestion del proyecto: Cantidad del
presupuesto que cubrira riesgos desconocidos; forma parte
de los requisitos de financiamiento del proyecto y; junto a la
linea base del costo conforman el presupuesto del proyecto.

» Reservas para contingencia del proyecto: Cantidad del
presupuesto que cubrira riesgos conocidos, forma parte de
la linea base de costos y; junto a los costos del proyecto
conforman la linea base de costos del proyecto

» Requisitos de financiamiento del proyecto: Cantidad
pronosticada de los costos del proyecto, la cual incluira los
gastos proyectados mas las obligaciones previstas, forma
parte de la linea base de costos y podra ser excedida en un
pequeio margen a fin de prever avances tempranos o

sobrecostos producidos.
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Asi mismo, para poder medir, monitorear y controlar el desempeno
del costo del proyecto se empleard el “presupuesto hasta la
conclusion (BAC)", la cual se muestra a continuacion en la figura
N.° 2.4. representada bajo una cursa S, y se establecera como el

presupuesto inicialmente planeado o previsto para el proyecto.

Presupuosto del Proyocto
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Figura N° 2.4. Linea Base de Costos. Gastos y Requisitos de Financiamiento
(PMBOK.2017, pag.255)

3. Control: En esta ultima fase se podra monitorear, evaluar y corregir
oportunamente cualquier incidencia negativa que afecte directamente los
costos del proyecto, y con ello poder contar con la informacién necesaria

oportuna sobre la situacién econémica del proyecto. Su proceso es:

e Controlar los Costos: Es el proceso que permite monitorear y
controlar los cambios o variaciones realizados en los costos del
proyecto, con el fin de poder actualizar los costos del proyecto y
gestionar sus cambios a la linea base de costos; la realizacion del
control de costos del proyecto incluira:

> Gestibn de los cambios reales cuando y conforme se
produzcan.

» La influencia sobre los factores que producen los cambios
en la linea base de costos.

> Realizar toda accion necesaria a fin de mantener los
excesos de costos previstos dentro de limites aceptables.

» Monitorear el rendimiento del costo a fin de detectar toda

variacién con respecto a la linea base de costos.
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> El aseguramiento de costos, a fin que estos no excedan los
fondos autorizados por periodo y total del proyecto.

2.2.4.3. Técnicas y Metodologias de Planeamiento, Monitoreo y Control

Etapa final del plan de integracién, mediante el cual se usaran diversas técnicas y

metodologias de la Gestion de Proyectos, mediante los cuales se lograra

planificar, monitorear y controlar las actividades del proyecto y con ello sus

recursos temporales y economicos. Las técnicas y metodologias mas usadas

comunmente que se usaran en la presente tesis son:

1. Diagrama de Barras

Denominado también Diagrama de Gantt, es una herramienta grafica de

programacion de tareas a lo largo de un periodo establecido, la cual tiene

como objetivo prever y representar el desarrollo temporal de una actividad

a lo largo de la duracion estimada del proyecto; su representacion se

realiza mediante barras horizontales, cuya longitud representa la duracion

estimada de la actividad.

Es importante senalar que para su uso:

Se podra usar la relacion de actividades definidas en la EDT del
proyecto, las cuales se representaran bajo barras horizontales.
Cada actividad podra estar compuesta por un grupo de tareas, los
cuales deberan establecerse secuencialmente de acuerdo al
proceso constructivo y disponibilidad de recursos.

Las actividades o tareas se dimensionaran en dias, semanas, etc.;
y aquellas con holgura cero se denominaran actividades criticas,
las cuales determinaran la duracion del proyecto.

Se tomara mayor importancia al control de las tareas que
representen temporalmente el camino o ruta critica, ya que el
retraso de alguna de ellas incrementara la duracion del proyecto
Se podran incluir en ella los hitos del proyecto, los cuales tendran

duracién igual a cero.

En la figura N.° 2.5. se muestra un ejemplo basico del Diagrama de Gantt:
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Figura N° 2.5. Ganlt de planificacion y programacién (Gifra Bass6.2017, pag. 74)

2. Curva de Produccion Acumulada

Denominado también Curva S, es una herramienta grafica de monitoreo y
control que nos permite determinar la tasa de produccién o velocidad de
avance del proyecto, la cual tendra como objetivo principal la
determinacion del avance acumulado que tendra el proyecto a lo largo del
tiempo. La curva posee 2 elementos principales: unidad de tiempo y unidad
de produccion, ubicados a lo largo del eje X e Y respectivamente.

La curva S sera aplicada a lo largo del proyecto a todo el conjunto de
actividades que componen el proyecto o0 a un grupo en especifico de ellas.
Es importante mencionar que para su realizacién:

e Sera elaborada a partir de la programacion definitiva de las
actividades, en la cual ya fueron asignados los recursos

correspondientes y llevados al Diagrama de Barras.
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e Las unidades de produccion en el eje X podran ser HH, costos, elc.,
y las unidades de tiempo podran ser dimensionadas en anos,
meses, semanas, etc.

e El avance porcentual obtenido en la Curva S se calculara mediante
la cantidad de unidades de produccién acumulado en un intervalo

de tiempo con el total de unidades de produccion del proyecto.

En la siguiente figura N.° 2.6 se muestra como ejemplo el esquema que

presenta una Curva S:

Unidad de Produccion (HH,Costos, etc)
8

0l ene [ R ] ) - Clew Olewny 01 p IR 0l a0 0) vep 21 -y

Figura N° 2.6. Representacion de una Curva S (Elaboracion Propia)

3. Método del Valor Ganado (EVM)

Es un método de control, el cual nos permitirda medir el desempeno o
rendimiento del proyecto. El método se basa en el control de la ejecucién
del proyecto a través de su presupuesto y cronograma; para ello se
establecera un punto de partida en el que se fijaran los objetivos a
alcanzar, asi como los puntos de seguimiento y control que se
estableceran simultaneamente con la emisién de las valorizaciones de
obra, ya que para el seguimiento y control de costos el importe ejecutado
certificado sera uno de los indicadores del método. Concretamente el
método establece y monitorea tres variables basicas para cada paquete de
trabajo y cuenta de control: El valor planificado (PV), valor ganado (EV) y

el costo real (EC).
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Valor Planificado (PV) o Costo Presupuestado del Trabajo
Programado: Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo
programado para ejecutar una actividad o un componente de la
EDT.Eltotal del PV sera conocido como linea base para la mediciéon
del desempeno (PMB) y el valor planificado total del proyecto se
conocera como presupuesto hasta la conclusion (BAC).

Valor Ganado (EV) o Costo Presupuestado del Trabajo
Realizado: Es la cantidad de trabajo ejecutado a la fecha asociado
al presupuesto autorizado para dicho trabajo; siendo usado para el
célculo del porcentaje completado del proyecto; El EV medido debe
ser correspondido con la PMB, siendo este menor que el
presupuesto aprobado del PV para un componente.

Costo Real (AC) o Costo Actual del Trabajo Realizado (ACWP):
Es el costo actual asignado al trabajo realizado hasta el momento,
el cual es medido por el EV y desarrolla trabajos llevados a cabo
en una actividad o un componente de la EDT.ElI AC debera medir

todos los costos incurridos para obtener el EV.

A lo largo de la ejecucion del proyecto, se desarrollara un “pronéstico” de la

estimacién a la conclusiéon (EAC), el cual podra diferir del presupuesto hasta la

conclusiéon (BAC) sobre la base del desempeno del proyecto. En la figura N.° 2.7

se observa una curva S que representa los datos del EV para un proyecto cuyo

costo excede el presupuesto y cuyo plan de trabajo esta retrasado.

Costo Acamaistive —P

Presupucsto del Proyecto g
er " HEAC

Resenva do Geshon 1 o*® '

.
.

(3

Valor
PLNINCa00 1PV

Figura N° 2.7. Valor Ganado. Valor Planificado y Coslos Reales (PMBOK,2017, pag. 264)
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CAPITULO lll: PRESENTACION DEL PROYECTO
3.1 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversion publica: "Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios
Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito. Distrito de la
Molina, Provincia y Departamento de Lima”, con Cddigo unico de inversiones
2380138 y ejecutado bajo la modalidad: Administracion Por Contrata, tendra como
objetivo que los deportistas de equitacidon accedan a adecuados servicios
deportivos para el entrenamiento, preparacion y competencia brindada por la
Escuela de Equitacion del Ejercito.

Asi mismo, |a responsabilidad funcional del Proyecto de Inversidn esta dada por:
e Funcion: Cultura y Deporte
o Division Funcional: Deportes

¢ Grupo Funcional: Infraestructura Deportiva y Recreativa

Asi la inversion se desarrolla bajo las siguientes instituciones:
o Fase de Formulacion y Evaluacion:
~ OPMI: OPMI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
» UF: MTC-UF Unidad de Estudios del Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019
(PEJP)

e Fase de Ejecucion:
» OPMI: OPMI del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
» UF: MTC-UF Unidad de Estudios del Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIIl Juegos Panamericanos del 2019
(PEJP)
» UE!: Oficina de Proyectos PEJP
UEP: Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII

N\

Juegos Panamericanos 2019
3.1.1. Productos del Proyecto de Inversion

Los productos que entregara la inversion publica se detallan a continuacion:
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e ElI Expediente Técnico: El cual desarrolla la “Implementacién de
infraestructura deportiva®, que contendra las siguientes acciones:
e Obras preliminares
e Contingencias
¢ Instalacion del Grass
e Sede deportiva

e Especificaciones técnicas

e La Infraestructura: El cual desarrolla la “Construcciéon de polideportivo”,
que contendra las siguientes acciones:
e Ejecucion de los trabajos de obras preliminares
e Ejecucion de la Instalacion del Grass
e Ejecucion de la obra de contingencias
e Ejecucion de la Instalacién del Grass

e Obra sede deportiva

e Supervision: El cual desarrolla la “Implementaciéon de infraestructura
deportiva”, que contendra las siguientes acciones:
¢ Inspeccion de los trabajos de obras preliminares
e Supervision de la ejecucion de obra de contingencias

e Supervisién de la obra sede deportiva

e Equipamiento: El cual desarrollara:
La “Adquisicion de polideportivo”, que contendra las acciones:
e Equipamiento complementario para contingencia
e Mobiliario para los juegos Lima 2019
e Equipamiento y mobiliario complementario
e Equipamiento biomédico veterinario
La “Adquisicion de infraestructura deportiva®, que contendra las
acciones:
e Equipamiento y material para salto y adiestramiento
e Equipamiento y material deportivo
e Equipamiento y mobiliario complementario.
Las “Otras acciones de equipamiento”, que contendra las acciones:
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e Equipamiento y mobiliario complementario
e Infraestructura complementaria: El cual desarrolla la “Adquisicién de
polideportivo™, que contendra la siguiente accion:

e Infraestructura complementaria

e Gestion del Proyecto: El cual desarrolla la “Implementaciéon de
infraestructura deportiva®, que contendra la siguiente accién:

e Gestién complementaria
3.1.2. Monto y Plazo de la ejecucion del proyecto de inversion

e Monto de la Inversion: El monto inicial de la Inversién del proyecto fue de
S/. 52,078,272.00, el cual fue actualizado durante su fase de ejecucion,
llegando a ser el monto actualizado igual a S/. §7,046,102.57.

e Plazo de la Ejecucion de la Inversion: El plazo estimado de la ejecucion
del PIP es de dieciocho (18) meses de trabajo, desde el planeamiento
hasta la finalizacion de las actividades constructivas; el cual podra ser
visualizado con detalle mediante el Cronograma de Ejecucion presentado
en el Anexo N°1 de esta investigacion.

3.2 NECESIDAD Y BENEFICIOS DEL PROYECTO

El proyecto de inversion publica: “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios
Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitacién del Ejercito, Distrito de la
Molina, Provincia y Departamento de Lima", como intervencién efectuada en la
Escuela de Equitacién del Ejercito, responde a la solucién de las necesidades que
este complejo presentara, para desempenarse adecuadamente como Sede de los
Deportes Ecuestres durante el Evento de los Juegos Panamericanos 2019, de tal
manera que se garantice cumplir con los elevados estandares internacionales

para eventos de esta envergadura.

Asi mismo, en etapa posterior al Evento, la Sede seguira desempenandose como
la Escuela de Equitacion del Ejercito, la misma que administrara el legado
deportivo. Al tener Lima la responsabilidad de acoger una competencia de
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envergadura internacional, el proyecto entregara a la capital peruana los
siguientes beneficios:
e Mejorar su viabilidad e infraestructura.
e Mejorar el dinamismo econdémico por medio del comercio, patrocinios,
rentas directas por turismo y efectos externos.
e Mejorar el ornato urbanistico.
e Revalorizar las residencias de la zona.

e Mejorar la seguridad de la zona, el orden y la limpieza de la misma.
3.3 ALCANCE Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El proyecto de Inversidn: “Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios Deportivos
Ecuestres de la Escuela de Equitacién del Ejercito, distrito de la Molina, provincia
y departamento de Lima”"; se ejecutara con el fin de crear las condiciones
adecuadas en funcién a los requerimientos normados por la Federacién Ecuestre
Internacional (FEI); la cual permitira contar con la sede para la practica,
entrenamiento y competencia de los deportes ecuestres, que sera utilizado
durante los Juegos Panamericanos 2019 y su posterior legado.

El dia 28 de noviembre del 2016 en Lima Perd, mediante Acta de la Sexagésimo
Sexta Sesion de COPAL (Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos
y Juegos Parapanamericanos Lima 2019), se acuerda aprobar que las
competencias ecuestres se desarrollen en la Sede Unica de la Escuela de
Equitacion del Ejercito, ubicada en el distrito de la Molina. Asi mismo, en la tabla
N° 3.1 se observan los hitos previos realizados en la ejecucién fisica del Proyecto

de Inversion, asi como sus fechas programadas y actualizadas.

Fecha Programada Fecha Actualizada
Indraestnucura f CONSTRUCCION CZ POUDEPORTIVO Cbra - 5202 6003
Fechd de Actuaciones Prepantonas 12072018
Fechd de Coavocdtond 1807:2018
Fecha de Integracion e Bases 03082018 0592019
Fechd de Buena Pro 23082019 18092018
Fechd de Suscnpcion de Contrato 24782018 23082018

Tabla N° 3.1. Hitos previos para la Ejecucion Fisica del PIP (Invierte.pe. Banco de Inversiones)
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3.4 OBRA PUBLICA DEL PROYECTO DE INVERSION

La ejecucion Fisica del Proyecto de Inversion Publica. presenta como producto la
Infraestructura de la Obra Sede Deportiva, el cual se ejecuta como Obra Publica
denominandose: “Mejoramiento y ampliacion de los servicios ecuestres de la
Escuela de Equitacion del Ejercito. distrito de la Molina, provincia y departamento
de Lima-Sede Deportiva *

El comité de seleccion adjudico la buena pro de la Licitacion Publica N°001-2018-
MTC/PEJP2019 para la contratacion de la Ejecucion de obra : “Mejoramiento y
ampliacion de los servicios ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito,
distrito de la Molina, provincia vy departamento de Lima-Sede Deportiva™, al
Contratista “De Vicente Constructora S.A.C.”, para ello se firmo el dia 25 de
Octubre del 2018 el contrato N°041-2018-MTC/PEJP2019.01.03 entre la entidad
“Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019" y el Contratista.

Asi mismo, el Sistema de contratacion que presento la Obra Publica fue “A Suma
Alzada", y para su ejecucion por el Contratista se establecieron en el contrato las
clausulas mas importantes presentadas a continuacion en la siguiente tabla N.°
3.2:

OBRA: MEXORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA
ESCUELA DE EQUITACION DR EXRCITO DISTRITO DE LA MOLINA PROVINCIA Y DEPARTAMENTO
DE LIMA-SEOE DEPORTIVA

CLAUSULAS DEL CONTRATO

SISTEMA Ot CONTRATACION CONTRATO A SUMA ALZADA
CONTRATISTA OE VICENTE CONSTRUCTORA S A C
MONTO DEL CONTRATO (INC. IGV) |5/.29.557.090 06
SOBRE ELPAGO PERIODOS OE VALORIZACIONES MENSUALES
PLAZO OE LA EJECUCION 180 DIAS CALENDARIO
CONFORMIDAD OE LA OBRA MEDIANTE SUSCRIPCION DELACTA DE RECEPCION DE OBRA
SARANTIAS EQUIVALENTE AL 10% DEL MONTO DEL CONTRATO ORIGINAL
(A TRAV(S OU CARTA FLANZA)
ADELANTO DIRECTO EQUIVALENTE HASTA POR EL 10% DEL ASONTO DEL CONTRATO ORIGINAL
ADELANTO PARA MATERIALES
(CONSORMIE A CALINOARIO D€ ADQUECron 0f | EQUIVALENTE HASTA POR EL 20% DEL NONTO DEL CONTRATO ORIGINAL
MAT)
PENALIDADES PENAUIDAO OARIA = __cIXiomo_
(AL INCURIA EN RETRASO IUUSTIFIGADO} Fx(Plazo en dias)
Donde F=0.15 para plazos mayores 3 60 dias
VICIOS OCULTOS RESPONSABIUDAD DE 7AROS

Tabla N* 3.2. Clausulas mds importantes del Contrato de Ejecucion (Elaboracion Propia)
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3.5 INFORMACIO/N GENERAL DE LA OBRA PUBLICA
3.5.1. Localizacion de la Obra Publica

La localizacion de la Obra: "Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Deportivos
Ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito, Distrito de la Molina, Provincia
y Departamento de Lima” se describe a continuacion:

¢ Departamento: Lima

e Provincia: Lima

e Distrito: La Molina

e Lugar: Escuela de Equitacion del Ejercito (EEE)

e Direccion: Av. Raul Ferrero s/n - 12, La Molina, Lima

La Obra publica, a su vez limita con las calles y avenidas siguientes:
e Por el lado Norte, colinda con la Av. La Molina.
e Por el lado Este, colinda con la Av. La Molina.
e Por el lado Sur, colinda con la calle Raul Ferrero y la Asociacién Peruana
China.

o Porellado Oeste, colinda con la Av. Manuel Prado Ugarteche.

Enla Figura N.° 3.1. se muestra el esquema de localizacion de la Obra:
STanEm o S “g,]\
‘E..,,\ z’g—;,,,

L0 N
o 2 Tk

PR
,,,{?;,, - " j

Figura N° 3.1. Esquema de Locahzacion de la Obra (Elaboracion Propia)
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3.5.2. Terreno y Zonificacion de la Obra Publica

¢ Superficie Total:
El area donde se ejecutara la Obra se encuentra dentro de las
instalaciones de la Escuela de Equitacién del Ejercito que comprende un
area del terreno de 274 103.52 m2. Asi mismo el predio donde se realizara
el proyecto es un terreno que cumple con el requisito de estar saneado
legalmente, registrado y ser propiedad del Estado Peruano.

e Zonificacion del area de la Obra:
De conformidad con el certificado de Parametros Urbanisticos vy
Edificatorios N.° 1435-2016. El terreno cuenta con zonificacion OU (Usos
Especiales). A su vez el proyecto ha sido desarrollado y formulado de
acuerdo a la normatividad de la Municipalidad de la Molina y el Reglamento

Nacional de Edificaciones.
3.5.3. Presupuesto Base de Obra (Valor Referencial)

El presupuesto resumido de la Obra Publica, segun Valor Referencial Modificado,
se muestra a continuacion en la tabla N.° 3.3:

RESUMEN DE PRESUPUESTO (Presupuesto Base)
MEJORAMIENTO Y AMPUACION OE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION
DEL BERCITO,DISTRITO D€ LANSOUNA PROVINCIAY OEPARTAMENTO DE LIMA - SEOE OEPORTIVA

: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARRROLLO DE LOS XVl JUEGOS PANAMERICANOS D&L 2019

UMA - UMA - LA MOUNA FECHA: 25/05/18

ITEM DESCRIPCION TOTAL SUB PRESUPUESTO
1.0 |TRABAJOS PRELIMINARES GENERALES S/. 245,609.88
2.0 |ESTRUCTURAS S/. 5.802,297.03
3.0 |ARQUITECTURA S/. 8.463.622.23
4.0 [INSTALACIONES SANITARIAS S/. _ 2.436.083.53
5.0 [INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 2.176.301.89
6.0 |TELECOMUNICACIONES S/. 940.631.12
7.0 |INSTALACIONES ELECTROMECANICAS S/. 190.817.45
COSTO DIRECTO S/. 20,255.363.13
GASTOS GENERALES 8.66%|S/. 1,754,756.32
UTILIDADES 8.00%[5/. 1.620.429.05

SUB TOTAL S/. 23,630,548.50

LG.V 18.00%5/. 4,253,498.73
PRESUPUESTO TOTAL s/. 27,884,047.23

Tabla N°® 3.3 Presupuesto Monto del Valor Referencial de 1a Obra Publica (Elaboracién Propia)
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El presupuesto resumido de la Obra Publica, segun Contrato de Obra, se muestra

a continuacion en la tabla N.° 3.4:

o J o 0 d Db
O O DXTO ON D O 0,940 2:0 » ES (S O S D D 0 O
D) ERCOTO D 0D O O 00D D DEOPOR
~ @, o) b - 0 O oo O J OO
O o O
ITEM DESCRIPCION TOTAL SUB PRESUPUESTO
1.0 ITRABAJOS PRELIMINARES GENERALES $/. 393.228.13
2.0 ESTRUCTURAS S/. $.666.297.52
3.0 ARQUITECTURA S/. 8.653.577.97|
3.0  (INSTALACIONES SANITARIAS $/. 2.572.828 06
5.0  INSTALACIONES ELECTRICAS /. 2,£04.328.08
6.0 TELECOMUNICACIONES S/ 1.061.673 12
7.0 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS S/. 217.625.7¢ |
DESCUENTOS / AUMENTOS S/ -12£.200 96
COSTO DIRECTO S/. 20.845.369 68
GASTOS GENERALES 8 €6% [S/ 2.053.289 26
MARKUP S/ 372.665 85
UTILIDADSS 8.00% |5/ 1.2%50.722 18
OFICINA CENTRAL S/. 216.902.39
CONTINGENCIA S/. 108.226.85
SUB TOTAL S/. 25.048.,381 &1
1L.G.V 18.00%]5/. 4.508.708 65
PRESUPUESTO TOTAL S/. 29,557,090.06

Tabla N° 3.4 Presupuesto segun Contrato de Ia Obra Publica (Elaboracion Propia)

3.5.5. Actividades de ejecucion fisica del Proyecto

La ejecucidon fisica del proyecto de inversidn desarrollard los productos

“Infraestructura™ y “Equipamiento”; por medio de la cual la obra publica, como

accion de la “Infraestructura”, ejecuta los siguientes elementos:

e Instalaciones Temporales:
El proyecto contard con

instalaciones

temporales

tales como el

campamento para el personal de trabajo y el cerco alrededor de las zonas

en que se desarrollaran las actividades inherentes de construccion y

mejoramiento de areas de competencia.

e Disenoy Construccion:

El proyecto ejecutara el diseno y construccion de estructuras de material

noble como caballerizas, tribunas, almaceén, contra pisos, escaleras,
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desmontaje de estructuras livianas, mejoramiento de los campos de

competencia y remodelacién de las areas verdes.

En resumen, el proyecto ejecutara la ampliacion de caballerizas, instalaciones de
infraestructuras transitorias y mejoramiento de pistas de competencia; a
continuacion, se detallaran brevemente las actividades relacionadas a ellas:

e Construccion de caballerizas: Estructura que funcionara para la
alimentacion, aseo y pernoctacion del caballo, y que albergara 151 potros.

e Construccion y equipamiento de veterinario ecuestre: Construccién de
infraestructura médica especializada para caballos de competencia.

e Mejoramiento de Areas de Competencia: Pistas de competencia tipo
Cross, salto y adiestramiento, conformada por arena silice y Grass
bermuda.

¢ Instalacion de cerco protector: Cerco protector para la obra de plancha
metalica y mallas tipo Rachel.

e Demolicion y eliminacion de desmonte: Demolicion de estructuras
planificadas y traslado de desmonte producto del proceso de demolicién.

¢ Instalacion de Oficinas y Servicios Higiénicos: La cual contara con
todos los servicios basicos necesarios: bano, vestuario y comedor.

e Excavacion: Se realizara mediante levantamiento topografico,
movimiento de tierras (excavacién/relleno), nivelacién y finalmente el
manejo de los materiales propios de la excavacion.

e Evacuacion de desmonte y residuos de las actividades del proyecto:
Se realizara el traslado de desmonte, maleza y residuos propios de las
actividades del proyecto para finalmente disponerlos en zonas autorizadas.

e Cimentaciones: Relleno de excavaciones con concreto y piedra de
acuerdo al diseno de estructura, para luego proceder con la
impermeabilizacion del cimiento.

e Estructuracion de losas, muros, techos, vigas y pisos: Construidos por
tabiqueria de ladrillo y acero previamente encofrado y vaciado de concreto.

¢ Instalacion de acabados: Realizado segun especificaciones técnicas.
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CAPITULO IV: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El proyecto de Inversién Publica: “Mejoramiento y ampliacion de los servicios
ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito, distrito de la Molina, provincia
y departamento de Lima”, ejecutado simultaneamente con todo el conjunto de
proyectos pertenecientes al evento deportivo de los Juegos Panamericanos de
Lima 2019 (JPLima2019), significaron un gran desafio en cuanto a gestion y
planificacion de factores econémicos, sociales, ambientales y culturales.

Para poder identificar aquellos factores de inhibicion mas importantes para
el cumplimiento del contrato en costo y plazo del proyecto, se requerira un
diagnoéstico preliminar, y a su vez complementar su identificacion mediante el
sistema de Gestion Propuesto; el diagnostico en cuestion tomara como referencia
el diagnoéstico realizado a proyectos de construccion deportivos internacionales y
locales en nuestro pais, y en base a sus lecciones aprendidas identificar sus
factores de inhibicibn mas importantes para su correcto desarrollo; una vez
identificados se llevara cabo un diagnéstico preliminar de su estado fisico y

financiero, para ello:

e Se realizara un diagnostico de los proyectos de construccion deportivos
internacionales y locales similares, para asi identificar aquellos
factores inhibidores que comprometieron el 6ptimo desarrollo de los

proyectos involucrados en aquellos eventos.

e Se determinaran las brechas que existen entre el escenario anterior a la
ejecucion del proyecto y el escenario requerido para el 6ptimo desarrollo
del Proyecto en el ambito de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

e Evidenciando la situacién global requerida para el 6ptimo desarrollo de la
ejecucion fisica del proyecto, se identificara la accion crucial para su
desarrollo fisico, y asi una vez identificada, llevar a cabo el diagnéstico

preliminar de su estado fisico y financiero.
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4.1 DIAGNOSTICO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DEPORTIVOS
INTERNACIONALES

El diagnéstico de los proyectos de construccién deportivos internacionales se
realizara mediante el “Benchmarking”; el cual segun Otto et al. (2015) se define
como “el proceso continuo por medio del cual una organizacién se compara con
el mejor de su sector u organizacién, con el propésito de identificar las practicas
sobresalientes y luego aplicarlas, conduciendo a un alto desempeno en la
gestion®. El benchmarking dara a conocer informacion sobre las fases ex ante,
durante y ex post de los proyectos vinculados a los ultimos eventos deportivos
internacionales y sus incidencias negativas acontecidas; todo ello con el fin de
poder conocer la situacién de los proyectos que se ejecutaron en el ambito de
eventos deportivos internacionales y asi finalmente obtener aquellas lecciones
aprendidas que nos encaminara a la correcta ejecuciéon del proyecto en el &mbito
de los JPLima2019.

4.1.1. Factores Criticos en los proyectos de construccion deportivos

internacionales

El diagnéstico de eventos deportivos internacionales se analizara mediante
factores relevantes y caracteristicos que debera poseer todo proyecto para el
desarrollo favorable de los mismos en el ambito de un evento deportivo
internacional; segun Otto et al. (2015) serén 7 los factores a desarrollar;

e Desarrollo de la infraestructura (Instalaciones deportivas y de soporte)

e Desarrollo del medio ambiente

e Desarrollo de la seguridad

e Desarrollo del impacto educativo y cultural

e Desarrollo del impacto turistico

e Desarrollo de las comunicaciones

e Desarrollo de la generacién de empleo

Para el estudio, sobre el cual versa la tesis en cuestion, se desarrollara el
diagnostico del factor “Desarrollo de la infraestructura®, la cual se relaciona
directamente con la ejecucion fisica del proyecto publico ligado al evento
deportivo; el cual se presenta en los siguientes juegos deportivos internacionales:
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1.

Juegos Olimpicos de verano Londres 2012 (Reino Unido)

El desarrollo del evento implico una inversion estimada de US$ 14.5 mil
millones, dedicada al desarrollo de infraestructuras sustentables y
sostenibles, el 64.20% provenia de los recursos de inversion del sector
publico y el 35.80% de recursos de inversion del sector privado; las
infraestructuras a ejecutar fueron instalaciones deportivas e instalaciones
de soporte para el transporte y la via publica. La mayor inversién en
infraestructura deportiva fue empleada en la sede del evento deportivo, en
la que se desarroll6 el complejo deportivo Parque Olimpico de Londres,
realizandose una inversién de US$ 2.8 mil millones; a su vez el gobierno
del Reino Unido invirtié el 6.5% del PBI en infraestructura de transporte
publico y US$ 1.4 mil millones dedicados al progreso de la red de

transportes, la cual se emple6 como soporte a los juegos olimpicos.

Juegos Olimpicos de verano Beijing 2008 (China)

El desarrollo del evento implico una inversién estimada de USS$ 14 mil
millones, valor que finalmente oscilo entre US$ 40 a US$ 47 mil millones,
el 85% provenia de los recursos de inversion del sector publico y el 15.00%
de recursos de inversién del sector privado empleandose solo un 10% de
la inversién en instalaciones deportivas y un 25.8% en transporte; asi
mismo las inversiones que generaron un mayor impacto fueron realizadas
en los sectores de construccidn y servicios. La inversion en infraestructura
deportiva se realizd6 a través de la remodelacion de los campus
universitarios que sirvieron como sedes del evento, y a su vez las
inversiones en soporte fueron realizadas en el sector transporte.

Juegos Olimpicos de invierno Sochi 2014 (Rusia)

Considerados los Juegos Olimpicos mas costosos de la historia,
inicialmente se presupuesté una inversion de US$ 14 mil millones y
finalmente la inversién fue de US$ 51 mil millones, en la cual mas del 80%
de la infraestructura de obras destinadas al evento necesitaron la

construccién de nuevas sedes deportivas; asi debido a la gran cantidad de
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inversién realizada en la ejecuciéon de la infraestructura en el pais para el
evento, se desencadenaron actos de corrupcién debido a la falta de
transparencia en el gasto publico; finalmente la inversién en instalaciones
deportivas tuvieron un costo de US$ 6,700 millones y los US$ 44,300 mil
millones fueron empleados en el acondicionamiento de la regién, a su vez
las inversiones en soporte se realizaron a través del transporte,
construyéndose 200km de via férrea y unos 365 km de carretera y puentes.

4. Juegos Panamericanos Guadalajara 2011 (México)

El desarrollo del evento implico una inversion estimada de US$ 1,343.6
millones, la cual provenia de inversion publica y privada; en infraestructura
deportiva se gestion6 la construccién y adecuacion de las instalaciones
deportivas, en la cual la construccién de la Villa Panamericana sufrié un
problema de gestidén por parte de los organizadores del evento y finalmente
inhabilitando al complejo para su uso habitacional; por otro lado, la
infraestructura en instalaciones de soporte para el mejoramiento de las
vias de transporte hacia el evento tuvo una gestion adecuada y acorde a

un plan estratégico de transporte y logistica éptimo.

4.1.2. Lecciones aprendidas en proyectos de construcciéon deportivos

internacionales

e De acuerdo a la informacién presentada en los 4 eventos deportivos
internacionales, se puede apreciar que en ciertos casos la inversién en
infraestructura deportiva y su posterior ejecucion y uso no ofrece un gran
beneficio econdmico duradero acorde a lo invertido;, por tanto, los
organismos inversores deberan tomar las precauciones debidas sobre las

realizaciones de las mismas a largo plazo.

e Es importante destacar el gasto que se realiza en la infraestructura de los
proyectos de inversion publica destinado a los eventos deportivos, ya que
como hemos visto en el caso de Beijing 2008 y Londres 2012 los recursos
de la inversién publica utilizados fueron mas del 60 y 80%, por tanto, los
organismos inversores deberan dar suma importancia al “planeamiento” de

los recursos econdmicos y su UsO segun sus necesidades.
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e Esimportante senalar laimportancia de la transparencia en la organizacion
de eventos deportivos internacionales, ya que como hemos visto en el caso
de Sochi 2014, su organizacion presento posibles problemas de corrupcion
en la industria de la construccion para la infraestructura deportiva; se
presentaron recurrentes problemas en el presupuesto de la inversion para
tal evento, ya que el monto inicial paso de ser US$ 14 mil millones a ser
US$ 51 mil millones, llegando a ser el evento deportivo mas costoso de la
historia; ante ello los organismos inversores deben presentar una
adecuada transparencia en el manejo de la inversién publica, presentando

registros y estadisticas continuas sobre lo presupuestado y gastado.

e Finalmente, se recalca la falta de planificacién sobre las inversiones en
infraestructura, ya que como se mencioné en el caso de Guadalajara 2011
la Villa Olimpica quedo en desuso por falta de una adecuada planificacién;
ante ello todo organismo inversor debera contar con un adecuado
planeamiento y control continuo de la inversion antes, durante y después
de la ejecucion de los proyectos en los eventos deportivos internacionales.

4.2 DIAGNOSTICO DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION DEPORTIVOS
LOCALES

El diagnéstico de los proyectos de construccion deportivos locales en nuestro pais
sera de vital interés para el diagnoéstico particular de nuestro proyecto; ya que se
podra conocer la situacién en la que se realiz6 el conjunto de proyectos deportivos
similares que se desarrollaron en nuestro pais, asi como también lograr identificar
y valorar segun su importancia a aquellos factores relevantes para el éxito del
proyecto y del conjunto de Proyectos en el &mbito los Juegos Panamericanos Lima
2019.

4.2.1. Factores Criticos en los proyectos de construccion deportivos

locales

Mediante el uso del benchmarking con los eventos deportivos internacionales y
mediante entrevistas a expertos, Otto et al. (2015) identifico 9 factores criticos de
éxito necesarios para la correcta gestion en la organizacion de los JPLima2019 y

en consecuencia la correcta ejecucion de sus proyectos vinculados; A
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continuacién, se muestra en la tabla N.° 4.1 los 9 factores criticos de éxitos

mencionados segun su importancia en nuestro pais:

Ranking Factores criticos de éxito
Legado
1 A Infraestructura a medida
‘ de lo requerido
Compromiso, comunicacion, consenso v trabajo en
. equipo

Educacion v cultura

Comunicacion y difusion del evento
Objetivos y planificacién plasmados
3 ; en el Plan Maestro
i Segundad
Capacidad gerencial
del Comité Organizador
5 i. Medio ambiente

Tabla N° 4.1 Ranking segun importancia de los factores criticos de éxito para los Juegos
Panamericanos 2019 (Otto et al.,2015, pag. 117)

Segun el cuadro presentado, los factores criticos de éxito mas importantes para
el desarrollo de los JPLIMma2019 seran el “Legado” y la “Infraestructura a medida

de lo requerido”, los cuales se describiran a continuacion:

1. Infraestructura a medida de lo requerido

Es el factor de éxito mas critico e importante que desarrollara la
infraestructura que requerira el proyecto en el ambito de los JPLima2019
de acuerdo a su planificacion inicial, ya que ello determinara sus recursos
necesarios que requerira el proyecto, los plazos establecidos sin alguna
contingencia desde el inicio de la obra hasta la fecha de término anterior
al comienzo del evento deportivo de los Juegos Panamericanos y con ello
su temprana ejecucion. Esta se desarrollara de acuerdo a sus
especificaciones requeridas tales como deportivas, de ornato. viales de
soporte, de accesos peatonales, hoteles y telecomunicaciones; la cual no
debe ser dimensionada a fin de que la obra no posea costos de operacién
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y mantenimientos demasiados altos y pueda tener un uso sostenible en

beneficio de su poblacion.

Legado

Es el factor de éxito del cual depende la correcta gestion en la organizacion
de los JPLIima2019y sus proyectos involucrados, ya que el éxito del mismo
dependera del legado que se deje para el desarrollo de la ciudad y del pais,
logrando asi que el pais obtenga mayor reputacién y sea mas atractivo a
futuras inversiones posteriores al evento; el legado que se obtendra del
evento deportivo sera la infraestructura deportiva que se utilizara para
eventos futuros y practica habitual deportiva, la transformacién urbana y
sus cambios econdmicos y sociales obtenidos tales como el turismo,

ornato y mayor inversion publica.

Asi mismo, se presenta como ejemplo el diagnostico al factor critico de

“infraestructura” realizada para los Juegos Bolivarianos Peru 2013:

Juegos Bolivarianos 2013: Factor Infraestructura

La inversién realizada en la infraestructura de los proyectos para el evento

deportivo realizado en la ciudad de Trujillo tuvo un valor estimado de S/. 238

millones, siendo estos proyectos de remodelacion, adecuacién y construcciéon. Sin

embargo, la infraestructura de los proyectos no fue ejecutada a tiempo debido a

retrasos presupuestarios, ocasionando que esta no fuera la adecuada y

conllevando con ello problemas tales como:

Optar por otras ciudades como Lima y Chiclayo para ser las sedes del
evento deportivo.

Los participantes del evento se albergaron en hoteles de las subsedes,
ya que el proyecto de la Villa Bolivariana no concluyo en el plazo
establecido.

El Multideportivo de Huanchaco y el Ovalo Grau tampoco culminaron en

el plazo establecido de inauguracién antes del evento.
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4.2.2. Lecciones aprendidas en proyectos de construccion deportivos

locales

e Se identificaron problemas en torno al presupuesto publico, ya que estos
no fueron efectivos a tiempo para la ejecucion de los proyectos
contemplados en el evento deportivo, generando asi los retrasos en las
obras publicas programadas y conllevando a ello los problemas de
infraestructura deportivo y vial;, por tanto, los organismos inversores del
estado deberan contemplar la gestidbn temprana adecuada para el control
y ejecucion de la inversién publica en los proyectos de los JPLima2019.

e Es importante destacar que el evento no se desarrollé en su sede principal
ya que la Villa Bolivariana no estuvo concluida, ocasionando asi
sobrecostos al incluir subsedes en la ciudad de Lima y Chiclayo, ya que se
generaron gastos en hospedaje, alimentacion y traslado de las diferentes
delegaciones del evento hacia las otras sedes; ante ello los organismos
inversores del estado debera presentar un plan de contingencia ante
cualquier eventualidad ocurrida que impacle directamente en el

presupuesto publico estimado.

e Finalmente cabe recalcar que, ante la culminacién tardia de todas las
diversas obras de infraestructura de los proyectos del evento deportivo, se
generaron beneficios econémicos menores en comparacion a los gastos
de inversion publico; ante ello los organismos inversores del estado deben
presentar un adecuado planeamiento y control continuo del presupuesto
publico y el cronograma de ejecucion para el desarrollo de la
infraestructura de los proyectos de los JPLima2019 antes, durante y

después de su ejecucion.
4.3 DIAGNOSTICO DEL PROYECTO DE INVERSION

De acuerdo a lo ya observado y mencionado en los capitulos anteriores, la
ejecucion favorable de nuestro proyecto requerira de los factores criticos que
repercutieron en el éxito de los proyectos vinculados a los eventos deportivos
internacionales y locales; ya que mediante ellos podremos identificar las brechas
entre el escenario anterior a la ejecucién del proyecto y el escenario requerido
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para la 6ptima ejecucion fisica del Proyecto de Inversion Publica: “Mejoramiento y
ampliacion de los servicios ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito.

distrito de la Molina, provincia y departamento de Lima”.
4.3.1. Analisis de brechas del proyecto para su ejecucion fisica

Siendo la “Infraestructura a medida de lo requerido” el factor critico de éxito mas
importante para la O6ptima ejecucion fisica del proyecto deportivo en los
JPLima2019, se encontrara en ella la brecha que repercutira en su desarrollo.

En principio, Otto et al. (2015) nos menciona que el diagnostico que detallara la
brecha a encontrar en el desarrollo de un proyecto para los JPlima2019, debera
realizarse mediante un plan estratégico y un plan de accion; para ello la brecha
que se obtendra de acuerdo al factor “Infraestructura a medida de lo requerido” en
nuestro proyecto se desarrollara mediante un plan estratégico y de accién, los

cuales se describen a continuacion:

e Plan estratégico: Aseguramiento del avance de la obra segun lo requerido
y establecido, de acuerdo a un planeamiento adecuado para concretar
oportunamente el proyecto y concluir con su posterior operatividad y

mantenimiento para el legado de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

e Plan de accidon: Realizacion de un seguimiento y control continuo del
avance de obra mediante el planeamiento y programacién de las
actividades del proyecto contempladas en su ejecucién, a fin de concretar
el proyecto sin eventualidad alguna, logrando asi su optima operatividad y
mantenimiento para el legado de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

Por consiguiente, las ejecuciones de ambos planes desarrollaran los componentes
que contendra el analisis a la brecha basada en el objetivo del proyecto. llamado
“Mejoramiento y Ampliacién de la Infraestructura Deportiva”; la cual nos mostrara
el escenario anterior a ejecucién del proyecto y el escenario requerido para la
optima ejecucion fisica del proyecto, luego de analizada su brecha. Lo descrito se

expone a continuacion en la tabla N.° 4.2:
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SITUACION
ANTERIORA
LA EJECUCION
DEL
PROYECTO

ANALISIS DE
BRECHAS

SITUACION
REQUERIDA
DEL
PROYECTO

Escuelade Equitacon del
Ejercto

PROYECTO A EJECUTAR EN LA SEDE

Mejoramiento y Ampliadon de los
servicos ecuestres de L Escuelade
Equitadon del Ejercto,Distrito de b
Molina Provinca y departamento de
Lima

TIPO DE INTERVENCION

Adeasadon del proyecto de
infraestructura parasu uso enel
evento de los Juegos
Panamericanoslima 2019

FACTOR CRITICO DE
£XITO A DESARROLLAR

Infraestructura 3 medida
de lo requerido

CAPITULO IV: DIAGNOSTICO SITUACIONAL

EVENTUALIDAD QUE PUEDE
PRESENTARSE SEGUN LECOONES
APRENDIDAS

-Culminadon fuera de plazo de b
obra de infraestructura
-Problemas de gestion
presupuestacla antes y despues de
l» auiminacon del proyecto
-Benefidos economicos menoresy
no duraderos en compradon al

1;8!0 de Inversion realizado

-Inversion publica excesiva
-Posibles problemas de corrupdon
en el manejo del presupuesto
publico

INVERSION ESTIMADA

£ monto estimado de Inversion para
el proyecto de infraestructura fue de
$/.52,078,272.00

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

INTERVENGON OPTIMA

REQUERIDA

FACTOR CRICO DE
6IT0 CONCLUDO

ACOONSS A TOMAR SOBRE ALGUNA
EVENTUALIDAD PRESENTADA

INVERSION ACTUALZADA

Escuela de Equitadon del
Ejercto

Mejoramiento y Ampliadon de los
servicos ecuestres de la Escuela de
Equitadon del Epercito,Oistrito de b
Molina,Provinda y departamento de
tma

L3 adeaxacon del proyecto
mejoré y amplid b
infraestructura requerida en el
plazo y costo establecdo antes
de Larealizacon de los Juegos
Panamerianos Lima 2019

Lainfraestructura para
ks instaboones
deportivas fue
construida en su
totalidad y en el plazo
establecdo

-PLnifiacon y control continuo
del presupuesto y conograma de
ejecucon

-Gestion partidpativa y temprana
para el manejo y ejeaudon del
presupuesto

-Transparendca en el manejo del
gasto publico

-Planeamiento para L realizadon
de ls inversiones a largo plazo

B monto estimado de Inversion para
el proyecto de infraestructura deberd
de mantenerse o ser cerana 3l valor
de
$/.52,078,272.00

Tabla N° 4.2 Situaciones del proyecto de acuerdo a su analisis de brechas en infraestructura (Elaboraciéon Propia)
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De acuerdo al analisis de brechas realizado, se evidenci6 la situacion global
requerida para el 6ptimo desarrollo de la ejecucidén fisica del proyeclo; sin
embargo, para poder superar de manera efectiva la brecha impuesta al proyecto
y obtener la situacion requerida del mismo, se debera realizar un diagnéstico mas

profundo del estado fisico y financiero del desarrollo del producto “Infraestructura”.
4.3.2. Estado fisico y financiero del proyecto

El proyecto de inversion a lo largo del progreso de su ejecucion, continué
desarrollando y modificando su estado fisico y financiero; actualizando asi el costo
total de sus productos como inversion, los cuales a la fecha 15 de enero del 2021

son:

e Costo Total Expediente Técnico = S/. 498,165

e Costo Total Geslion del Proyecto = S/. 1,733,718

e Costo Total Supervisiéon = S/. 1,355,666

e Costo Total Infraestructura = S/. 37,094,692

e Costo Total Infraestructura complementaria = S/. 10,191,297
e Costo Total Equipamiento = S/. 6,172,54

Asi mismo, el proyecto de inversién desarroll6 el avance econdémico de sus
productos a lo largo de su ejecucién en la fecha declarada anteriormente, tal como

se indica a continuacién:

e % Avance del Expediente Técnico = 62.27% (S/. 310,200)

e % Avance de la Gestlién del Proyecto = 38.31% (S/. 664,187)

e % Avance de la Supervision = 74.12% (S/. 1,004,762)

¢ % Avance de la Infraestructura = 98.21% (S/. 36.430,409)

e % Avance de la Infraestructura complementaria = 0% (S/. 0.00)
¢ % Avance del Equipamiento = 1.76% (S/. 108.751)

Por tanto, el proyecto de inversion presenta a la fecha declarada un avance
estimado en la ejecucion de su inversién del 67.52%, obtenido mediante la suma
del costo total actualizado y el costo total del avance que a la fecha mencionada

desarrollaron sus produclos en la inversién.
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e Costo total actualizado de todos los productos = S/. 57,046,102

e Avance del costo total actualizado de los productos = S/. 38,518,309

$/.38,518,309
o, H Hs ion) = ( ————_ - of = [\
(% Avance de la Ejecucion de la Inversion) = ( 5/.57,046,102 )x100% = 67.52%

El resumen de los costos de los productos del proyecto de inversion y sus

avances econdmicos respectivos se presentan en la siguiente tabla N.° 4.3:

1 EXPEDIENTE TECNICO 498,165 ) 310.200
62.274%

2 GESTION DEL PROYECTO 1.733.718 (+] 664,187
38.319:

3 SUPERVISION 1.355.666 ° 1,009,762
79.12%:

4 EQuamrnto 6,172,564 ) 108.751
1.76%

S Infraesructurd 32,093.692 ) 36,430,309
98.219:

6 Infr3 estructurd comolementany (Contrato 10,191,297 e O0°t 0

Intermaoonil - Acuerdo GtoG UK OIT)

Total 57,016,102 38,518,309

Tabla N° 4.3 Avance en % y costo de los productos de |a Inversion (Invierte.pe. Banco de
Inversiones)

Como se observa en la tabla anterior, el costo que implica la ejecucion fisica del
proyecto compuesta por sus productos: Infraestructura, Equipamiento e
Infraestructura Complementaria representan mas del 93% del costo total del
proyecto; Asi mismo, solamente el producto infraestructura representa mas del
65% del costo total del proyecto, siendo este el producto crucial en la ejecucién
fisica del proyecto de inversion, razén por la cual su analisis serd de caracter
obligatorio para lograr el 6ptimo desarrollo de la ejecucion del proyecto.

Con el fin de obtener un panorama global del estado fisico y financiero del
producto “infraestructura” del proyecto de inversion, se descompondra el producto
en el conjunto de acciones que esta desarrolla a lo largo de su ejecucion, para lo
cual se tomara como base el programa de ejecucién de inversiones obtenido del
expediente técnico; a continuacién, se detalla en la tabla N.° 4.4 lo mencionado:
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R : lidad d Fechade entregadel | Unidad Ejecutora de
Modiiitadsle ($/) PRESUPLIESTO  |Fecha de inicio| Fechadefin| ejecucion By sk
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Contnuedon de poSdeportivo: tiewdonde | Adminiiindenindirect - Oba 1,798,493.26| 19/03/2018 |18/05/2018| 60 dias 01/06/2018 MTC UE! PESP
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ecuestre s¢gunda parte- 1 etapd o
Conprirsedon de polideporthvo: Ohasede  JiAdmirtsiracon ndtects - 05a 27,755,257.56| 01/10/2018 | 29/03/2019| 180 dias 01/04/2019 MTC UEI PEIP
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|
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jecuct FINANCIERA (%) Ampliaciones) (%)
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radajo de obeas peeliminares pore Almatustrdeon Dicecd 2,081,929.24 87,91% 12/02/2018 | 23/10/2018 120 dias 100.00
Constnxoon de polide portivo: fjecvoon de 1
irstala00n del grass - concunio completo Admanstracson Directa 441,000.00| 100,00% 09/03/2018 | 31/03/2018 23 dus 100.00
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Constnueon de polideportvo: Ejeavoonde 1 | Admmnistizoon Indiedia- O
obaa delcontingencas o elconint 1,867,976.57| 103.86% 28/05/2018 | 22/08/2018 87 dus 100.00
Conitnucoon de polideponnvo: [jecvoonde 2 ACmItraoon Indueas - Obrd
insla00n el grass - concurso completo et 447,221.40 89,50% 27/06/2018 | 24/10/2018 120 dw3s 100.00
euesue sepunda parte- 1 eI
Construion de polibeportvo: Obea sede Admunsstracion Induectd - Odva .
o - 32,256,564.96| 116,22% | 09/11/2018 | 09/06/2019 213 dias 100.00

Tabla N° 4.4 Estado fisico y financiero actual del producto Infraestructura del proyecto de Inversion (Elaboracion Propia)
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Como se observa en la tabla anterior la accién “Construccidon de polideportivo:
Obra sede deportiva” impacta de manera critica en la ejecucion fisica del proyecto
al poseer un plazo de ejecucion contractual de 180 dias y ampliado a 213 dias. A
su vez, en la siguiente tabla N.° 4.5 se hall6 la variaciéon presupuestaria de cada
accion del producto “Infraestructura® una vez culminada su ejecucién en el

proyecto, y con ello el nivel de gestion que desarroll6 a lo largo del proyecto.

Costos de Costos de
inversion (S/.) | inversion (S/.)
PRESUPUESTO | UQUIDACON

Ejeasion Variadon Gestion
FAnanden | reapisra | Preaguctada|

%, A

amoaano | mwanaema | () (ive)
Connuecson Ge poladepartve: £0auoon de Ios | : | ;

1 e o 136820286 20819292¢ §7.91% 26336 OFTMA
(oMU Oon de polGrpordvo fjeauion de L !

2 RLLOON el 1233 - (ONCUNO (OMpketd 121000 (0 22100000 100,00% 0  REGURAR

cunle | ey

C GEOHNVO Ge b

j | Comaeon deodl fleaucion 199848326 186757657 103.86% €9.48331  Escasa

obr s de contnpenn

Comrxoon de polideportao. flecunon de L
4 100N el rass - (OnCUNO (ompketo £55.78.26 8372140 89,50% S2.486.76 ormma
HUtTe wfunds parte- 1 eagd

oM eportro Ot s sede .
g (ommnxooodepol > : 79525286 321565649 116.22% 450130740,  DEROENTE

Tabla N° 4.5 Nivel de geslion presupuestana en las acciones del producto Infraestructura
(Elaboracion Propia)

Como se observa en la tabla anterior, la accion “Construccion de polideportivo:
Obra sede deportiva”, a lo largo de su ejecucion obtuvo la variacidén presupuestaria
mas alta (S/. 4,501,307.40), ya que como se registra en su ejecucién financiera,
se ampli6 mas del 16% del presupuesto inicial aprobado con el fin de liquidar
oportunamente la obra; conllevando asi a una “Deficiente” gestiébn en el manejo y

control de su presupuesto aprobado.

Finalmente, al realizar el diagnéstico de la ejecucion fisica del proyecto, se
concluye que la acciéon “Construccion de polideportivo: Obra sede deportiva” del
Producto “Infraestructura” del Proyecto: Mejoramiento y Ampliacion de los
Servicios Deportivos Ecuestres de la Escuela de Equitacion del Ejercito, distrito de
la Molina, provincia y departamento de Lima", impacta de manera critica y
relevante en el estado financiero y temporal de la inversion; por tanto el desarrollo
de la Infraestructura es el factor critico a analizar, el cual sera la base para el
desarrollo del sistema de gestion del proyecto, ya que por medio de su analisis y
desarrollo podremos obtener los factores de inhibicion mas importantes propios
del proyecto
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CAPITULO V: DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION BAJO
ESTANDARES DEL PMBOK

5.1. PMBOK EN LA GESTION DEL PROYECTO

Las buenas practicas de la guia del PMBOK conduciran por medio de una
direccion de proyectos eficaz la adecuada gestion del proyecto; ya que por medio
del mismo se brindaran la metodologia y herramientas necesarias para el correcto
desarrollo de las metas planteadas por la metodologia propuesta.

El modelo de gestién del proyecto ejecutara una serie de actividades de la
direccién del proyecto conocidas como “Procesos de la Direccidn de Proyectos”,
los cuales se integraran en cinco categorias llamadas “Grupos de Procesos™. Los
Grupos de Procesos se agrupan de la siguiente manera:

e Grupo de procesos de inicio

e Grupo de procesos de planificacion

e Grupo de procesos de ejecucion

e Grupo de procesos de monitoreo y control

e Grupo de procesos de cierre

A su vez, los procesos de la direccidn de proyectos a su vez se categorizaran por
“Areas del Conocimiento”, las cuales son:

¢ Gestion de la integracion del Proyecto
¢ Gestion del Alcance

¢ Gestion del Cronograma

¢ Gestion de los Costos

e Gestion de la Calidad

¢ Gestion de los Recursos

+ Gestion de las Comunicaciones

¢ Gestion de las Adquisiciones

e Gestion de los Interesados del Proyecto

Gost¥n pard control do Costos y Plazo do Obra Mojocamionto y Ampliacidn dol Proyocto “Seevicios Doportvos Ecuvostos™. Lo
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Asi mismo, los Grupos de Procesos consignados en la Direccion del Proyecto bajo
estandares del PMBOK se componen de un grupo de procesos (subprocesos), los
cuales seran los componentes claves del modelo de Gestion, que estableceran
las acciones a desarrollar para llevar a cabo la mejora del planeamiento y control

del proyecto.

5.2. PROPUESTA DE UN MODELO DE GESTION BAJO ESTANDARES DEL
PMBOK

La mejora del planeamiento y control adecuado para el proyecto se desarrollara a
través de todo el ciclo de vida del proyecto, para lo cual sera necesario un sistema
estandarizado bajo los lineamientos del PMBOK que gestione todo el ciclo de vida
del proyecto. Asi pues, se necesitara de un sistema de gestion diserado para el
proyecto, el cual nos guiara y brindara las herramientas y formatos necesarios
para la adecuada mejora del planeamiento y control del proyecto desde su inicio

hasta su cierre.

A su vez, los objetivos especificos de la presente tesis seran parte del proceso de
desarrollo del Sistema de Gestidn propuesto; por tanto, estos deben ser obtenidos
como resultado del Sistema de Gestion Propuesto, los cuales son:

o Elaboracion de un formato modelo que nos permitira controlar costos

y tiempos a lo largo de la ejecucion del proyecto.

+ lIdentificacion de aquellos factores mas importantes que inhiben el

cumplimiento del contrato en costo y plazo del proyecto.

El sistema de gestion propuesto que permitira la mejora del planeamiento y control
del proyecto y a su vez la realizacion de los objetivos anteriormente descritos
estara basado en la compilacidn de las buenas practicas desarrolladas en la guia
del PMBOK.

A continuacién, se muestra en la figura N.° 5.1. el esquema general que desarrolla
la metodologia propuesta para el Sistema de Gestién elegido:
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METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION

Sistema de
Resultado

Metas

Propuestas
Objetivo principal y Sistema basado en los Resuitado obtenido producto
objetivos especificos de fundamentos para |3 de la Implementacion de la
la presento tesis direccion de proyectos

de Gestion beys

del m del PMBOK

PMBOK adecuado pars of

pleneamiento del

T D MDD

Figura N° 5.1. Metodologia para el desarrollo de! Sistema de Gestidon (Elaboracién Propia)

De acuerdo a la metodologia anteriormente descrita, el modelo de gestion
adecuado para el proyecto, estara basado en los estandares del PMBOK, y este
se elaborara en base a 3 etapas importantes para su desarrollo:

1. Elaboracion del Modelo de Gestion basado en estandares PMBOK

Empezaremos por la eleccién de un Modelo de Gestibn adecuado para la
planificacion del proyecto siguiendo los estandares del PMBOK, para ello
el desarrollo de nuestro Modelo de Gestion comprende |o siguiente:

e Integracion de los subprocesos de la Direccion de Proyectos al
ciclo de vida del proyecto.
e Integracion de las Areas del Conocimiento de la Direccién de

Proyectos al ciclo de vida del proyecto.

De acuerdo a la integracion adecuada de ambas en correspondencia con
las fases del ciclo de vida de nuestro proyecto, se dara inicio a la
elaboracién del modelo de gestion.

Para la elaboracion de lo anteriormente descrito se usara la tabla de los
Grupos de Proceso de la Direccion de Proyectos del PMBOK presentados
en la tabla N.° 5.1 a continuacion:
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Tabla N° 5.1 Grupo de Procesos de 1a Direccion de Proyectos (PMBOK.2017, pag. 25)

2. Implementacion del Modelo de Gestion para el Proyecto

Etapa mediante la cual se ejecutara el modelo de Gestion propuesto del
Proyecto para su uso a lo largo del ciclo de vida del proyecto; desde la
etapa de Inicio del Proyecto hasta la etapa de Cierre del mismo.

3. Analisis y Resultados del modelo de Gestion Propuesto
Etapa en la cual la implementacion del Modelo de Gestidn es validada y se

logran concluir con los objetivos especificos inicialmente planteados en la

presente tesis.
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5.2.1. Procesos del Modelo de Gestion

Teniendo en cuenta que el modelo de Gestién para mejorar el planeamiento y
control del proyecto sera planteado de acuerdo a la tabla de Grupos de Procesos
presentado en la etapa 1;se procedera a elaborar una matriz en funcién al modelo
planteado, la cual el cual en primera instancia se desarrollara con mayor énfasis
con el grupo de procesos de la “Planificacion”, el cual contendra toda prevision
de cdmo tendra que ejecutarse el proyecto con el fin de concluirlo dentro de los
limites de costo y plazo establecidos; y a su vez con el grupo de procesos de
“Monitoreo y Control” que contendra la informacion necesaria y herramientas
adecuadas que requiere el proyecto, con el fin de monitorear y controlar su avance
economico y temporal; asi mismo poder detectar y mitigar parcial o totalmente
cualquier desviacion negativa importante provocado por factores imprevistos a lo
largo de su ejecucién. La matriz descrita anteriormente se presenta a continuaciéon
en Tabla N.° 5.2:

MATRIZ DEL MODELO DE GESTION DEL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

MONITOREO Y

INOO PLANIRCAQON EXQUOON CONTROL

Estatus Semanal del Curvys de Relacionde

Project Charter EDT del Proyecto .
(LI v Proyecto Productidad Documentos de

Listade Diagrama de Organizacidn| Reporte Mensualdel |Sistema de Control| Actd de Aceptacion

Stakeholders del Proyecto Proyccto de Cambios del Proyecto
Matriz de Acta deReunionde Balance del Lista de Leccrones
Responsabilidades Obra del Proyecto Proyecto Aprendidas
Formato de
Matriz de Comunicaciones [Lookahead del Proyecto| Controlde Costos
y Parp

Programacion Semanal

Calendario de Eventos
del Proyecto

Programa del Proyecto

Estimacion de los costos
del Proyecto

Presupuesto Base del
Proyecto
Gestion de Costos det
Proyecto
Gestion del Cronograma
del Proyecto

Administracion de Riesgos

PROCESOS DEL MODELO DE GESTION

Matriz de Abastecimiento

Sectorizacion del Proyecto

Tabla N° 5.2 Malriz del modelo de Geslion del Proyeclo (Elaboracién Propia)

Gostién para conteol do Cosltos y Plazo do Obra Mojoramento y Ampliacikdn dol Proyocto “Semicios Doportivas Ecuostros”. La
Mohind. 2023
Bach. Ramiroz Nuhoz, Giuseppo Bnan

Q]



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO V. DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION
BAJO ESTANDARES DEL PMBOK

La matriz del modelo de Gestién propuesto para la mejora del planeamiento y
control del proyecto se basa en el ciclo de vida del proyecto y desarrolla los
procesos que se encontraran a lo largo de su ciclo. Asi mismo una vez elaborada
la matriz de nuestro modelo de Geslién, se procedera a detallar los componentes
de los grupos de procesos en cada fase de nuestro Proyecto a continuacion:

5.2.1.1. Procesos de Inicio del Modelo de Gestion

Los procesos de Inicio del modelo de Gestion del Proyecto, seran desarrollados
en la fase de Inicio del Proyecto, para lo cual el proyecto debera contar con una
mision y objetivos por cumplir, los mismos que seran definidos en el Alcance del
Proyeclo, a su vez sera importante identificar a los involucrados en el proyeclo, ya
que estos son impactados directamente con el desarrollo del mismo; en ese
sentido el alcance que tendra el proyecto entregara un producto con las
caracteristicas y funciones que se especifiquen en el contrato.

Los procesos de inicio del modelo de Gestion del Proyeclo que gestionaran y

controlaran el alcance del proyecto son:

1. Proceso: Desarrollar la herramienta Project Charter o Acta de

Constitucion

En este proceso se documentan los requisitos que necesita el Proyecto
para satisfacer las necesidades de sus interesados mediante la
herramienta de Gestion de Proyectos llamada: Acta de Constitucién; la
cual desarrolla la “Linea Base del Alcance” y autoriza formalmente el
inicio del Proyecto con limites determinados, el alcance preliminar del
proyecto y sus objetivos perseguidos.

2. Proceso: Desarrollar la Lista de Interesados del Proyecto

Anteriormente en el Project Charter se identificé los interesados clave del
Proyecto y sus requisitos, razén por la cual se identific6 a detalle a todos
los interesados a fin de poder determinar su participacion en el proyecto y
controlar sus comunicaciones y compromiso de los mismos con el equipo

del Proyecto.
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5.2.1.2. Procesos de Planificacion del Modelo de Gestion

Los procesos de Planificacion del modelo de Gestibn del Proyecto, seran

desarrollados en la fase de Planificacion del Proyecto, para lo cual el proyecto

debera partir de los objetivos, sus entregables y requisitos de éxito contenidos en

el Acta de Constitucién del Proyecto, planificando el alcance, los costos, tiempo y

calidad de todas las actividades a desarrollarse, siendo estos procesos la base

para la Ejecucién y Control del Proyecto.

Los procesos de Planificacién del modelo de Gestién del Proyecto que planificaran

el alcance del proyecto son:

1.

Proceso: Desarrollo de la Estructura de Descomposicion del Trabajo
(EDT)

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta: Estructura de
Descomposicién del Trabajo (EDT), la cual agrupa los entregables del
Proyecto que nos permiten organizar y definir el alcance del mismo; cada
nivel de la EDT representa una descripcion con mayor detalle del
entregable, denominandose al nivel mas bajo: Paquete de Trabajo.

Proceso: Desarrollar el Diagrama de Organizacion del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Diagrama
de Organizacién del Proyecto, la cual es una representacion grafica
(Organigrama) que se ajusta a la EDT y a la organizacion de la misma,
tomando en consideracién la linea de autoridad, organizaciones
involucradas externas e internas y la dependencia organizacional en las
mismas; pudiendo ser actualizada a lo largo del Proyecto.

Proceso: Desarrollar la Matriz de Responsabilidades del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Matriz de
Responsabilidades del Proyecto, la cual es una representacién grafica
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matricial que representa la correspondencia entre los responsables y sus
entregables.

4. Proceso: Desarrollar la Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Matriz de
Comunicaciones del Proyecto, la cual se utilizara para mantener una
comunicacién eficaz entre los involucrados y facilitando asi las decisiones

importantes que puedan tomar.

5. Proceso: Desarrollar el Calendario de Eventos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Calendario
de Eventos del Proyecto, la cual se utilizara para obtener un panorama
completo del calendario del proyecto, y asi poder facilitar la integracion de
actividades y objetivos.

6. Proceso: Desarrollar el Programa del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Programa
del Proyecto, en la cual se desarrollan los entregables desglosados del
EDT en terminos de actividades y su secuencia de inicio y fin a lo largo de
la duracién del proyecto, por fase de entregable y actividad a desarrollar,
permitiendo asi identificar aquellas actividades criticas que impacten
directamente en el plazo del proyecto.

7. Proceso: Desarrollar la Estimacion de Costos del Proyecto
Siendo la estimacién de costos, el proceso que desarrollara una
aproximacién de los recursos monetarios que son necesarios para poder

completar las actividades del proyecto (PMBOK,2017).

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Estimacion
de Costos del Proyecto, la cual desarrollara el calculo del Costo del
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Proyecto, que servira para el desarrollo del Presupuesto Base del

Proyecto.

Proceso: Desarrollar el Presupuesto Base del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién:
Presupuesto Base del Proyecto, la cual desarrollara el grafico del
presupuesto acumulado a lo largo del tiempo, para finalmente poder
realizar la comparacién del desempeno del Proyecto en costo y plazo

mediante la metodologia del Valor Ganado.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion de Costos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Plan de
Gestién de Costos del Proyecto, la cual desarrollara los procesos que
involucren la estimacién, el presupuesto y control de costos del proyecto,
de tal modo que sea completado dentro del presupuesto aprobado; para lo
cual se obtendra el Presupuesto Base del Proyecto que nos permitira
realizar el control de costos a lo largo de la ejecucion de la Obra.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion del Cronograma del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Plan de
Gestion del Cronograma del Proyecto, la cual desarrollara los procesos
anteriormente mencionados, teniendo como “Linea Base del
Cronograma” la ultima versién del Cronograma del Proyecto, con la que
se dara inicio al Proyecto y se planificara hasta su cierre.

Proceso: Desarrollar la Matriz de Administracion de Riesgos del

Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Matriz de
Administracion de Riesgos del Proyecto, la cual servira para el desarrollo

de respuestas asignadas a aquellos riesgos del proyecto que deberan ser
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manejados con anticipacion para asi tomar posibles acciones y prevenir 0

mitigar dichos riesgos.

Proceso: Desarrollar la Matriz de Abastecimiento del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Matriz de
Abastecimiento del Proyecto, la cual servira para la identificacion de los
paquetes de contratacion del EDT y la forma de manejo del mismo, con el
fin de cubrir el EDT competo, incluyendo de igual manera los trabajos a

realizar por los subcontratistas.

Proceso: Desarrollar la Sectorizacion del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién:
Sectorizacion del Proyecto, la cual servira para planificar y dimensionar por

sector el numero de cuadrillas y dividirlo en frentes de trabajo.

5.2.1.3. Procesos de Ejecucion del Modelo de Gestion

Los procesos de Ejecucién del modelo de Gestibn del Proyecto, seran

desarrollados en la fase de Ejecucion del Proyecto, para lo cual se debera tener

en cuenta la planificacién inicial y dar seguimiento al plan del proyecto, integrando

al equipo ejecutor y directivo y distribuyendo la informacion del estatus del

proyecto, programaciones y reportes semanales y mensuales entre los mismos

mediante reuniones segun se requiera.

Los procesos de Planificacion del modelo de Gestién del Proyecto que ejecutaran

el alcance del proyecto son:

1.

Proceso: Desarrollar el Estatus Semanal del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Estatus
Semanal del Proyecto, el cual servira para informar semanalmente las
prioridades que presenta el proyecto, en base a Tiempos, Costos, Riesgos,
Abastecimientos y Desviaciones o0 Avances que presenta a lo largo de su

ejecucién semanal.
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Proceso: Desarrollar el Reporte Mensual del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Reporte
Mensual del Proyecto, el cual servira para informar mensualmente a todo
el equipo directivo y ejecutor del proyecto, el estado del proyecto y su
desempeno a lo largo del mes, asi como las actividades a realizarse en la
siguiente semana y el plan de accion a tomar de acuerdo a las posibles
amenazas identificadas durante el mes de control.

Proceso: Desarrollar el Acta de Reuniones del Proyecto.

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Acta de
Reuniones del Proyecto, el cual servira para informar todo registro que se
tenga de los hechos acontecidos en Obra y del Proyecto por parte del
equipo Directivo y Ejecutor del Proyecto, con el fin de generar
compromisos por parte de los responsables de cada tarea u actividad

realizada de acuerdo a sus roles.

Proceso: Desarrollar el Lookahead Plan del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Lookahead
Plan del Proyecto, el cual se utiliza para programar segun mi tren de
actividades, las partidas del proyecto a desarrollarse durante un
determinado periodo de tiempo, teniendo en cuenta el horizonte maximo
de variabilidad del proyecto y el tiempo minimo requerido para levantar

restricciones de inicio de actividades.

Proceso: Desarrollar la Programacion Semanal del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién:
Programacion Semanal del Proyecto, el cual se utliza para dar
seguimiento a las actividades diarias de la semana que estan contenidas
en las partidas del proyecto, las cuales se cumplirdn en gran o mediana
medida respecto a la programacion del Lookahead Plan (a 3 semanas).
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5.2.1.4. Procesos de Monitoreo y Control del Modelo de Gestion

Los procesos de Monitoreo y Control del modelo de Gestion del Proyecto, seran

desarrollados en la fase de Monitoreo y Control del Proyecto, para lo cual se

necesitara seguir la metodologia del Valor Ganado (EVM), que servird para

mantener actualizado el Control de Cambios; al encontrar alguna desviacion

econdémica o temporal, se seguira con la ejecucion de los procesos de gestion

pertinentes de Monitoreo y Control para iniciar la accién correctiva y ejecutarla, y

de ser el caso y no encontrar alguna desviacién, se continuara con la ejecucion

segun se haya planificado. Los procesos de Monitoreo y Control del modelo de

Gestién del Proyecto que Monitorearan y Controlaran el alcance del proyecto son:

1.

Proceso: Desarrollar las Curvas de Productividad del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Curvas de
Productividad del Proyecto, el cual se utiliza para dar seguimiento al
desempeno de las actividades semanales de acuerdo a lo planificado en
el Lookahead Plan, estableciendo un rendimiento meta de acuerdo al

Cronograma del Proyecto.

Proceso: Desarrollar el Sistema de Control de Cambios del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Sistema
de Control de Cambios del Proyecto, el cual se utiliza para administrar los
cambios que se ejecutaran en el proyecto, los cuales a su vez impactaran
directamente en los costos, la calidad, el tiempo y finalmente en el alcance

del proyecto.

Proceso: Desarrollar las Cartas de Balance del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Cartas de
Balance del Proyecto, el cual siendo herramienta del Lean Construction,
analizan la mano de obra que se utiliza en la ejecucién de las actividades
diarias, la cual tiene como finalidad obtener un informe de los tiempos
dedicados en cada actividad ejecutada por un trabajador dentro de la
partida de control, obteniendo los tipos de trabajo y el tiempo invertido de
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acuerdo a Trabajos Productivos (TP), Trabajos Contributivos (TC) y

Trabajos no Contributivos (TNC).

5.2.1.5. Procesos de Cierre del Modelo de Gestion

Los procesos de Cierre del modelo de Gestiéon del Proyecto seran desarrollados
en la fase de Cierre del Proyecto, en el cual se cerraran todas las actividades del
proyecto formalmente mediante la entrega del producto al cliente, se incluiran los
cierres para subcontratistas y proveedores, pudiéndose dar el cierre en cada fase
del proyecto. En esta fase se deberan anexar los formatos adicionales tales como
documentos de liquidacion, planos Asbuilt, entre otros. Los procesos de Cierre del

modelo de Gestion del Proyecto que concluiran el alcance del proyecto son

1. Proceso: Desarrollar los Documentos de Cierre del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Formato
de Documentos de Cierre del Proyecto, el cual se utiliza para presentar en
una lista aprobada por el equipo de Gestién, la Supervision y el Cliente
todo aquel documento que necesite el proyecto para su cierre.

2. Proceso: Desarrollar el Acta de Aceptacion del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestién: Acta de
Aceptacion del Proyecto, el cual es el documento formalizado, por el cual
el Cliente recibe el producto, formalizando todos los documentos

pertinentes para el cierre del proyecto.

3. Proceso: Desarrollar las Lecciones Aprendidas del Proyecto

Mediante este ultimo proceso se desarrolla la herramienta de Gestion:
Lecciones Aprendidas del Proyecto, el cual permitira al equipo Directivo y
Ejecutor del Proyecto, asi como a los futuros Equipos que desarrollaran y
ejecutaran un proyecto similar, poder adquirir el conocimiento a través de
sus logros y errores a lo largo del desarrollo del proyecto, el cual se
desarrollo tiene como finalidad la busqueda de un mejor desempeno en el

préximo proyecto.
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CAPITULO VI: IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION AL
PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

6.1. DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION PARA EL PROYECTO

Preparado nuestro Modelo de Gestion bajo lineamientos del PMBOK, se pondra
en marcha la implementacion del Modelo mediante “Entregables”, los cuales se
presentaran en formatos correspondientes desarrollados mediante la matriz del
Modelo de Gestibn Propuesto bajo las buenas practicas de la Direccion de
Proyectos del PMBOK, los formatos propuestos seran elaborados a lo largo del
capitulo y tendran como meta principal del proyecto: alcanzar la mejora del
planeamiento y control a lo largo de todo el ciclo de vida del Proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres.

Los Instrumentos o Herramientas de Gestion (Entregables) presentados
secuencialmente por cada Etapa del Proyecto contendran:

- item: Numeracion secuencial del entregable

- Cadigo: El cual se codificara en base al indice GP (Grupo de Proceso) y

la numeracioén secuencial del entregable

- Entregable: Descripcién del proceso realizado

- Fase del Proyecto: Fase del proyecto en la que se utilizara el formato del

entregable

Segun la teoria del Project Managament (PMBOK) nuestro proyecto este
compuesto de 5 etapas o fases principales: Inicio, Planificacién, Ejecucién,
Monitoreo y Control y Cierre; por ello los entregables que se presentaran para el
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, se desarrollaran de acuerdo a las etapas

del mismo.

El cuadro de entregables que desarrolla el Sistema de Gestién, se presenta a
continuacion en la siguiente tabla N.° 6.1:
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Item Codigo Entregable Fase del Proyecto
1 GP-01 Acta de Constitucion del Proyecto INICIO
2 GP-02 Listade Interesados del Proyecto INICIO
3 GP-03 Estructura de Desglose de Trabajo (EOT) PLANIFICACION
4 GP-04 013grama de Orpanizacidn del Proyecto PLANIFICACION
S GP-05 Matriz de Responsabilidades del Proyecto PLANIFICACION
6 GP-06 Matriz de Comunicaciones del Proyecto PLANIFICACION
7 GP-07 Calendario de Eventos del Proyecto PLANIFICACION
8 GP-08 Programa del Proyecto PLANIFICACION
9 GP-09 Estimacion de Costos del Proyecto PLANIFICACION
10 GP-10 Presupuesto Base del Proyecto PLANIFICACION
11 GP-11 Plan de Gestion de los Costos del Proyecto PLANIFICACION
12 GP-12 Plan de Gestion del Cronograma del Proyecto PLANIFICACION
13 GP-13 Matriz de administracion de Riesgos del Proyecto PLANIFICACION
14 GP-14 Matniz de Abastecimientodel Proyecto PLANIFICACION
1S GP-1S Sectorizadon del Proyecto PLANIFICACION
16 GP-16 Estatus Semanal del Proyecto EJECUCION
17 GP-17 Reporte Mensual del Proyecto EJECUCION
18 GP-18 Acta de Reuniones del Proyecto EJECUCION
19 GP-19 Lookahead Plan del Proyecto EJECUCION
20 GP-20 Programadon Semanal del Proyecto EJECUCION
21 GP-21 Curvas de Productividad MONITOREO Y CONTROL
22 GP-22 Sistema de Control de Cambios MONITOREO Y CONTROL
23 GP-23 Cartas de Balance MONITOREO Y CONTROL
24 GP-24 Documentos de Cierre CIERRE
25 GP-25 Acta de Aceptacion del Proyecto CIERRE
26 GP-26 Lecaones Aprendidas del Proyecto CIERRE

Tabla N° 6.1 Entregables del Modelo de Gestlién del Proyecto (Elaboracion Propia)

6.1.1. Validacion de los entregables del Modelo de Gestion mediante juicio

de expertos

Para dar validez a los entregables del Modelo de Gestion Propuesto, se efectud
un cuestionario a profesionales y especialistas de diversas areas del sector.

El cuestionario se bas6é en 10 preguntas con respuesta multiple, las cuales
contienen preguntas concernientes al desarrollo del Cuadro de Entregables del
Sistema de Gestién presentado y su repercusion en los objetivos del Proyecto. El
desarrollo del cuestionario a los encuestados se encuentra en los ANEXOS de la
presente tesis.

6.1.1.1. Cuestionario de validacion

A continuacién, se presentan los resultados del cuestionario elaborado:
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1) ¢Segun su experiencia, los entregables guardan correspondencia con cada
fase del proyecto?

e Adecuada relacién
e Mediana relacion
e Poca relaciéon

e Ninguna relacion

@ Adecuada relacion
@ Mediana relacion
@ Poca relacion

@ Ninguna relacion

Figura N° 6.1. Porcentaje tota! de respueslas oblenidas a la pregunta 1 (Elaboracion
Propia)
2) ¢Segun su experiencia, ha utilizado en algun proyecto de construccién uno o

varios de los entregables como una adecuada herramienta de gestién?

e Entodos los proyectos
e En varios proyectos
e En algun proyecto

e En ningun proyecto

@ Entodos los proyectos
@ En vanos proyectos
@ En algun proyecto

@ En ningun proyecto

Figura N° 6.2. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 2 (Elaboracién
Propia)
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3) ¢Con que frecuencia aplicaria el Modelo de Gestion en base al cuadro para

sus proyectos de construccion?

e Siempre

e Frecuentemente

e Raramente

e Nunca

42,9%

@ Siempre

@ Frecuentemente
@ Raramente

@ Nunca

Figura N° 6.3. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 3 (Elaboracién

Propia)

4) ¢Segun su experiencia, cada una de las fases del proyecto necesita de un

entregable?

e Si
e No

)

@ S
@ No

Figura N° 6.4. Porcentaje total de respuestas oblenidas a la pregunta 4 (Elaboracién

Propia)
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5) ¢Segun su experiencia, siempre es necesario de un Modelo de Gestidn similar
al cuadro presentado para mejorar el planeamiento y control de un proyecto?
e Si
e No

®sS |
@ No

Figura N° 6.5. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 5 (Elaboracion
Propia)

6) ¢En base a su experiencia, podria usted recomendar el cuadro de entregables
para el desarrollo de un Modelo de Geslion en algun proyecto?

e Muyrecomendable
¢ Recomendable
e Pocarecomendable

¢ No lo recomendaria

@ Muy recomendable
@ Recomendablee
@ Poco recomendable

m @ No lo recomendana

Figura N° 6.6. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 6 (Elaboracién
Propia)
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7) ¢Los entregables del cuadro, pueden ser utilizados en un proyecto de

inversidn publica orientado a eventos deportivos nacionales?

e Si
e No

@ S
@ No

Figura N° 6.7. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 7 (Elaboracién
Propia)

8) ¢Se podria elaborar un formato de control para costos y tiempos de un

Proyecto en base a los entregables propuestos en el cuadro?

e Si
e No

@ S
@ No

Figura N° 6.8. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 8 (Elaboracién
Propia)
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9) ¢Se podria identificar los factores mas importantes que inhiben el
cumplimiento del contrato en costo y plazo de un proyecto mediante el uso de
uno 0 mas entregables del cuadro?

e Si

e No

@ Si
@ No

Figura N° 6.9. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 9 (Elaboracién
Propia)

10) ¢ Finalmente, el cuadro presentado es adecuado para poder mejorar el
planeamiento y control de un proyecto?

e Si
e No

® S
@ No

Figura N° 6.10. Porcentaje total de respuestas obtenidas a la pregunta 10 (Elaboracion
Propia)
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6.1.1.2. Resultados de validacién

De acuerdo al porcentaje total de respuestas obtenidas del cuestionario para
validacién de los entregables del Modelo de Gestion implementado, se tendra:

Pregunta 1: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 64.3% (mas del
50%), por tanto, los entregables guardan una adecuada relacion

(correspondencia) con cada fase del proyecto.

Pregunta 2: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 71.4% (mas del
50%). por tanto, uno 0 mas entregables del modelo de gestién implementado han
sido utilizados como una adecuada herramienta de gestion en un proyecto de

construccion.

Pregunta 3: Se obtuvo un porcentaje de respuestas aceptables del 57.1% (mas
del 50%), por tanto, el cuadro de entregables del modelo de gestiéon implementado

puede ser usado frecuentemente en proyectos de construccion.

Pregunta 4: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 92.9% (mas del
50%), por tanto, cada una de las fases del proyecto siempre necesita de un

entregable.

Pregunta 5: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 85.7% (mas del
50%), por tanto, siempre es necesario un modelo similar al Modelo de Gestion

implementado para la mejora del planeamiento y control.

Pregunta 6: Se obtuvo un porcentaje de respuestas aceptables del 57.1% (mas
del 50%), por tanto, el cuadro de entregables del modelo de gestién implementado

es recomendable en proyectos.

Pregunta 7: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (mas del
50%), por tanto, el cuadro de entregables del modelo de gestién implementado
puede ser utilizado en un proyecto de inversion publica orientado a eventos

deportivos nacionales.
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Pregunta 8: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (mas del
50%), por tanto, se puede elaborar un formato de control para costos y tiempos

en base a los entregables del cuadro.

Pregunta 9: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 100% (mas del
50%). por tanto, pueden ser identificados los factores que inhiben el cumplimiento
del contrato en costo y plazo mediante el uso de uno 0 mas entregables del

cuadro.

Pregunta 10: Se obtuvo un porcentaje de respuestas optimas del 92.9% (mas del
50%), por tanto, el cuadro de entregables es adecuado para mejorar el

planeamiento y control de un proyecto.

6.1.2. Entregables del Modelo de Gestion

Una vez oblenido los resultados optimos que dieron la validacién del Cuadro de
entregables del Modelo de Gestion para el Proyecto, se pondra en marcha la

elaboracion de cada uno de sus componentes.

El cuadro de Entregables que desarrollara el Sistema de Gestion para el Proyecto
Servicios Deportivos Ecuestres sera presentado de acuerdo a las 5 etapas del
proyecto, cada etapa estara compuesto de un numero adecuado de entregables
en sus formatos correspondientes para ser usados a lo largo del ciclo de vida del

proyecto.

Como se indicé anteriormente, los entregables a desarrollar seran elaborados de

acuerdo a las siguientes fases o etapas:

e Entregables de la fase de Inicio del Proyecto

e Entregables de la fase de Planificacion del Proyecto

e Entregables de la fase de Ejecucion del Proyecto

e Entregables de la fase de Monitoreo y Control del Proyecto

e Entregables de la fase de Cierre del Proyecto
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6.1.2.1 Entregables de la fase de Inicio del Proyecto

Los entregables que tendra la fase de Inicio del Proyecto Servicios Deportivos
Ecuestres, seran los entregables correspondientes a los procesos GP 01 a GP 02

detallados a continuacion:

1. Entregable GP 01: Acta de Constitucion del Proyecto

También llamado Project Charter, en este proceso se formaliza el inicio del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, el cual contendra el propésito,
su alcance, los involucrados claves, los supuestos, las restricciones que

tendrd, sus hitos y sus requisitos de éxito y aprobacion del Proyecto.

e Entradas: Lista de Interesados, Expediente Técnico
e Herramientas: Ms Proyect
e Salidas: GP 01 — Acta de Constitucién

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.2 la EDT del Proyecto

Servicios Deportivos Ecuestres

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (GP 01)
MEORAMIENTO Y AMPUACION D€ LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA

ESCUELA DE EQUITACION DEL E)ERCITO,DISTRITO DE LA MOUNA, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO DE UMA - SEOE DEPORTIVA

Pred3:300 00° Giuseppe Brian Ramirez
Revisddo 20 Gerente de Proyecto
fFec [31/312/2022

€t presente proyecto se ubica en 13 Escucta de EQuitaton det Ejercito ubicado en ¢l distnito de 13 Provinad de Um), departamento de
Um), y 3¢ jecutdrd bajo ¢l sistema de contratacion 3 suma 3123da y modHidad de ¢jecucion administracion indirecty pov Contratd -

Administedcion directa.
L) partidas del Proyecto serdn: Obrd Prelimingres, E3tructuras, ArQuitecturd,instal iones Sanitands. InstalXiones

Electricas. Telecomuniciones ¢ Instalxiones Elcctromecanicas
L Espeaficaooncs Tecnicas, ¢l presupucsto, 1 programacion de Obra.los metrados, precios unitanos y planos se encuentran en ¢l

cxpediente tecnico.

1. OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION
Elinaremento y mejord de Obras publicas con ¢l 3decuado desarrollo de 1 Infraestructura para deportes Ecutstres €0 ¢l desarrollo de los

Jucgos Panamericanos
LY mejord y 3mpliion ¢n 13 construccion de obras publicds ¢n ¢l sector depostivo ccucestre de 10s Jucgos Panamericanos bajo 1
direceion de proyectos que emplcen 103 estandares de! pMY,
Elincremento de 103 Ingresos anuadles perdbidos Pov 1d ejecucion de obras publicas en ¢l sector deportivo ecucstre de 103 jucgos
PINIMCiCaN03, 331 COMO 13 generacion minima del 8% de utilidad por proyecto.

2. PROPOSITO DEL PROYECTO
L arcaaon de 133 condicioncs 3decuadas ¢n funion de 103 requenmicntos N0Imados pov 13 FEL( Federacion Ecucstee Interndcional) pary
1 desarrollo de 13 practicd, COmpetencid y entrendmicnto de 103 deportes ccuestees, Que 3¢ran utilizados durante 103 Jucgos

Panamericanos 2019y su posterior legado.
Contar con 13 | nfracstructura 0ptima que cumpld €on 13 NOTMIIVIAID NIUONI! ¢ INtEINIONA! nece3and pard ¢l desarrollo de 13 Sede

Ecucstre y posterior legado en 13 E3cucla de Equitacion det icrato
Desarrolldr 13 preparacion y desarrollo del deporte ccuestre pard 103 JuCgos PaNIMEriCIN0s, QUE gIrINtiZe su continuidad en el tiempo y
provechamiento para el beneficio de Xtividades y depoites ecuestres.
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L3 ¢jecuaon del Proyecto debe ¢jecutdrse en ¢l plazo estableado (no mayor 3103 180 calendarios), 310 cuadl finalizado este se deberd
sohicitar 13 reccpaon de obr.
Identificaaon de 10s factores que inhidben ¢l cumplimiento del plazo del proyecto.
2. COSTO
La ¢jecuaon del Proyecto debe culmindr ¢on un presupucsto total de $/.29,557.090 06, 10 cual ascgurard ¢l margen de utihidad del 8% del
presupuesto contractual. ;
Amedidd Que 3¢ ¢)eute 13 0bra, s¢ deberd evitary corregif observaaoncs ¢n 13s valonzawones para 3st optimizar 10s flujos de ¢3)d y con
cllo 13 opontuna reccpaon de 13 Obra.
3. CAUDAD
€)ecutar 13 obrd conforme 2103 proccdimicntos de trabajo desarrollados en 10s Procesos Constructivos que presentd 13 empresd D¢
_Vicente ConstructoraS A.C. )
L ejecuaon de 12 Obra se debera desaerotlar sin eventualiddd 3lgun) garantizando ¢l wmplnmicmo de 125 normativas de calidad de 13
0bry. 13 cual estard supernvisado por ¢l CONSORCIO INGENIERIA Y CONSULTORIA
L3 Drrecoon del proyecto deberd ser e3tandanadd bajo 10s lincamientos ptePoraonados por ¢l PMI, y de €312 mancra obtener und base
de datos confiadble para futuros proyectos.
Optimizary mejordr 13 ¢jecuaon de futuros proyectos de 13 07ganizaoon b3jo 10s lineamientos nmarcados por 103 e3tandares del PAE.

_El proyecto contemply ¢! mejoramiento y ampliacon de 1y infraestructura de 13 Escucla de Equitdaaion del €jcrato.
El proyecto se conformard por: und sede deportivd QUE INCIUITY UN CIMPO dC CrOss COUNtrY y Distas de Arena pard 13s disaplinds
depontivas de 5210, 3diCstramicnto y ConCurso completo ecuestre, 3demas de und dinica vetennarady ambicntes pard seniaos
SC contempld 13 3¢QuISIA0n Yy cqQuipamento de matendl deportivo, bomedico veternnarno, mobdiliano complementarnoy ¢l
ondiconamicnto de 3reas Cxtenores.
€1 plazo de ciccuaon del proyecto esde 6meses (180 dias calendanos).

L SUPUESTOS DEL PROYECTO (factores de planFicadon reales)

Alo13rgo del periodo de ejecuaon de 13 obrd (Octubre 3 Marzo), ¢l factor dimiatico NO PrEsSENTIrd gran varndion, por 10 Que 3¢ ¢3perd
trabajar sin dificultades.

€1 costoy plazo del proyecto se mantendran cstadles ( sin ddiaonales o deductivos ni ampliacion de plazos)

Se aRadira un colchon o buffer sobre 13 estimaaon iniaal del presupucsto del 2% y un costo de Gestion del Proyecto del 3% sobre ¢l
presupucstoimaaldel proyecto, ambos S/IGV.

NO ¢xistird pardlizacon dlguna de 13 0bra por temas sindicales o pohiticos

€Quipos y matertdles ¢riticos de obrd no tendrdn desfase alguno en preao y plazo contractual de entrega

T0d3 valonizacion s¢ 1acturdrd 3l mes siguiente de aprobacon por Supcrvision de obry

2. RESTRICCIONES (timitadones para logras el optimo desaeroBo del proyecto)

L3 empresa constructord deberd dsegurdr el margen de vtilidad minimo del 8%, parad 331 ser considerado un proyecto wabdle.

Sc deberd estandanar 13 gestion del proyecto ¢n ¢jecucion y futuros proyectos semejantes, mediante 10s ineamicntos globales del PAY
y estandares del PMBOK, incorporando y Capaatando 3 su vez Il ¢Quipo de trabajo del proyecto ¢n cursos de CapIntKion reldonddos y
certificacion de PNPs,

L3 Dvrecaon del proyecto dederd ¢valudr durante su cjecuaon ¢l AlEInce, costo y ticmpo durante penodos Quincenales, 33egurando und
vanacion del CPly SPientreel 1y 1.1

L3 Gestion en scguridad dederd garantizar 310 1argo del proyecto “Cero acadentes incapdaitantes”. de suceder dlgunicadente grave ¢l
proyecto deberd ser detenido y re-estructurado inmedidtamente.

L3 Gestion ¢ n lidad dederd cumplir ¢on 135 NOrMAtivAS VIgeNtes y e3peaficaaones presentddas ¢n lds bases integradas.

L2 Gestion ¢n RRHH incorporard personal 10<al 3ledano It proyecto, v s¢ contard con un minimo del 20% de mano no obra no ¢ANficadd
pertencdcente 3l mismo.

L3 dificultad en ¢l abasteamicnto de 10s matendles importdados desde ¢l exterior 3 Pery

La Recepadn de Obra se efectuard ¢n un plazo m3ximo de 30 dids luego de culminado ¢! plazo contractual

L2 iquidauén de 12 Obra se efectuard G0 dls luego de culminado ¢l plazo contractudl (07 de mayo del 2019)

Todo 34iaonal u 36iaoNJl Con deductivo vinculante s¢ cjecutdrd mediante previd 3probaaén del MIC v 13 entidad

L3 fases de Operaadn y Mantenimicnto post construcaiédn no serdn induidds

3. RIESGOS (Tvento Que presentars un efecto postvo o negatho en kos oblethvot del proyecto)

L3 Xurrenaa de dlgun desastre naturdl o metercologico durante 13 ¢jecucion del proyecto

L2 dificultad en ¢l abastcamicnto de 10s materndles importados desde ¢l exterior 3 Peru

Ocurrenad de acadentes durante el transporte de €Quipos.materidlesy personal 3 obrd

Acadentes ¢ inadentes durante 13 cjecuaon del proyecto

Hurto o extravio de suministros durante 13 cjecucion del proyecto

Elincumplimicnto de 103 plazos de cjecucion por parte de 103 subcontratistds pard 13 culmindcion de los entregadles del proyecto.

L3 dificultad en 103 desplazamicntos dentro de 103 sectores donde se requicre efectuar 133 Xitividades de trabajo

Que ¢! ente cjecutor y financicro no decida seguirinvirtiendo en ¢l proyecto

Toda operaaén u manjobra insegurd, 13 cudl podnd gencrar retrdsos cdentes de trabajo y 0<asionyr findlmente retrdsos en 1y
ejecvaondel proyecto

Varixion en ¢l tipo de cambjo durante ¢ periodo de ejecucion del proyecto, 10 cudl trae consigo el encarecimiento de 1os matenales y
€Quipos importados a utilizar,

Algund modificacion o cambio en 13 ingenicnd de detalle por parte del cliente, 10 ¢ud! retrasdn I 13 rutd Cnticd del provecto

Fallasde origen que presentan 103 suministros 3dQuiridos

Retrasos con 12 entregd de planos de ingenicridde detalle haad ¢l contratista principht

Retr3303 CONtiNUOS €N 103 PIROs d ¢ valorizaciones por parte de 13 Entidad
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8. AREAS DE ORGANIZACION DEL PROYECTO (Areas prindpales que afectan y s ven afectadas drectamente por L eJeaudon d¢l proreo)

€quipo Directivo del Proyecto
Gestor del Proyecto
Gerente General del Proyecto
Gerente del proyecto
Equipo Ejcautor del Proyecto
Administrador y Jefe de Logistica
Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Calidad y Uder en Mejora Continua
Jefe de Segundad y Medio Ambiente
Jefe de Supenvision
Residente de Obra
Jefe de Oficna Teanica
Ing. Electridsta
Ing. Agricola
Ing. Agronomo
Ing. S3nitario
Ing. Espeaalista de Movimientode Tierras
Espedalista en Acabados
Ing. de Metrados, Presupuestos y Valorizacones
S. SOCI0S DEL PROYECTO (Entidades internas o externas al provecto Que 50 benefidarlas del producto obenido)
Ministerio de TRnsportes y Comunicaciones (OPMI)
Unidad de estudios de Estudios del Proyecto Espedal para 1a Preparacion y Desarrollo de los XVill Juegos Panamericanos del 2019 (PEJP)
(MTC-UF)
Oficina de Proyectos PEJP (UE1)
Proyecto Espeaal parala Preparaciony Desarrollo de los XVill Juegos Panamericanos 2019 (UEP)
Consoraio Ingenieria & Consultona (Empresa Supervisord)
Sub Contratistas (Ver anexo 2)
Empresas pfovecdo'as de equlpos materiales

: EN DEL PRESUPUESTO DELPROYECTO
0 oaslmadomelewdondeobnmblle)

DESCRIPAON ] row. sus msuvussro
1.0 TRABAJOS PREUMINARES GENERALES /. 393,224.13
20 ESTRUCTURAS s/. $.666,297.52
30 ARQUITECTURA S/. 8.653.577.97
40 INSTALACIONES SANITARIAS s/. 2,572.82806
5.0 INSTALACIONES ELECTRICAS S/. 2,404,324.08
6.0 TELECOMUNICACIONES s/. 1,061,673 14
2.0 INSTALACIONES ELECTROMECANICAS S/. 217,645.74
| DESCUENTOS / AUMENTOS s/. -124,200.96
COSTO DIRECTO S/. 20,845, 365.63

GASTOS GENERALES 866% |[s/. 2,053,489.45

MARKUP s/. 372.665.85

UTIUDADES 800% |S/. 1,250,722.18

OFICINA CENTRAL S/. 416,907.33

CONTINGENCIAS S/. 104,226.85

SUB TOTAL s/. 25,048,381.41

16V 18.00% | S/. 4,508,708 65

PRESUPUESTO TOTAL S/. 29,557,090.06

RESUMEN DE CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO
(Evento Ugnifiativo del proyecto Que contiene un entregable importante del mbmo, b xtoridad que 1o aprueda y La fecha programada)

ITEM HITO AUTORIOAD FECHA PROGRAMADA
01 Se suscribe el contrato con el Contratistaparala ejecudon de 13 Obra Entidad PEIP 25/10/2018
02 Se apruebaelSistemade Gestion del Proyecto Entidad PEJP 05/11/2018
03 Se Inlcid 13 ¢jecucion de 13 Obra (Queda susuito en cuaderno de Obra) €ntidad PEIP 09/11/2018
04 Se Inldan trabajos en partida “Obras Preliminares” Entidad PEIP 09/11/2018
05 Se inldan trabajos en partida “Estructuras® Entidad PEIP 09/11/2018
06 S¢ inican trabajos en partida “Arquitectura® Entidad PEJP 09/11/2018
07 Se inidan trabajos en partida “Instalaciones Sanitarias® Entidad PEJP 24/11/2018
08 Se i.nlgjan trabajos en pantida “Instalciones Electricas” Entidad PEJP 22/12/2018
(0] Se inldan trabajos en partida “Telecomunicaciones® €ntidad PEJP 27/02/2019
10 Sciniciantrabajos en partida “Instalaciones Elcctromecanicas” Entidad PEJP 15/02/2019
11 Se suscribe en cuaderno de Obra 13 culminacion de todos los trabajos SUPERVISION 09/06/2019
12 Se suscribe el Actade Recepcion de Obra COMITE DE RECEPCION 25/07/2019
13 Aprobacion deliquidadondel Contrato de Obra Entidad PEIP 30/12/2019
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‘Profesional evaluador

L Control de Curva Sdel proyecto Jefe de Ofianatecnica/ Ing.
Culminagon del proyecto dentro del plazo
i de Metrados,Presupuestos y
Control de SPI del proyecto Valonzacones
Cumplimiento del costo para el presupuesto del - .
Control del CPI del proyecto Jefe de Ofiana tecnica

proyecto (vanadon no mayor 3 1%)

Aplicar criterios del PVBOX par3 estandanizatios |Control en 13 ejecuGon de formatos reados par3 1a

) Gerente del Proyecto
enl3 direcaon del proyecto Gestion del Proyecto or

, i . .. |Supervisiony capacitacon de personal en campo
No ocurrenaa de acadentes durante 13 ejecucon

. . Jefe Ssoma
del proyecto Control de HH perdidas por acadentes
Control de indices de acadentes en el proyecto
Entregas paraales con supenvision al diente durante 13
. - ejecudon del proyecto
Observacones minimas o nulas por parte del .
Lol Registroy control de puntos de inspecaon 3lo largo del Jefe de Calidad

diente (PEP)

| . _
Culminadion del proyecto mediante los siguientes requisitos de aprobacion
Entrega del dossier de calidad al diente (PEJP)

L3 supervision entrega el Acta de Levantamiento de Observadones al Contratista
€l diente (PEIP) recepciona y aprueba el Informe Final de Obra

La supervision entrega el Acta de Conformidad de Obra al Contratista

€l Comité de Recepoon de Obra suscribe el Acta de Recepcon de Obra

Entrega del Expediente de Liquidacon de Obra 3l Cliente (PEJP)

Se aprueda 13 liquidacon del Contrato de Obra

Tabla N° 6.2 Project Charter o Acta de Constitucién del Proyecto (Elaboracion Propia)

2. Entregable GP 02: Lista de Interesados del Proyecto

En este proceso se documentan por listado todas aquellas personas u
empresas que se ven afectados por el Proyecto “Servicios Deportivos
Ecuestres”, a fin de garantizar una buena Gestién de los mismos y evitar
conflictos a lo largo de la ejecucion del Proyecto.

e Entradas: Acta de Constitucién, Lecciones Aprendidas
e Herramientas: Primavera
e Salidas: GP 02 - Lista de Interesados

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.3 la Lista de Interesados

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres
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LISTA DE INTERESADOS (GP 02)

DORAMENTO Y AMPUAQORN DE LOS SERVIOO0S CEPORTIVIS EQUESTRES DE LA BOUBA
DE EQUITAOON DEL EXEROITD,DBTRITO DE LA MOUNA, PROVINGA Y DEPARTAMENTO DE
Gauseppe Brian Ramitex

VIS 007

IGermte de Proyecto

KN

312/

Cliente

INTRESAODEPROMECO

Unidad de estudios de Estudios del Proyecto Especial para la Preparacion
y DesarroBo de los XV11 Juegos Panamericanos del 2019 (PEJP) (MTC-UF)
Oficina de Proyectos PEJP (UEL)

Proyecto Especial para ka Preparacion y Desarrotio de los XVIII Juegos
Panamericanos 2019 (UEP)

Autoridades

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (OPMI)

Gerente de Unidad (Gerente General)

Martin UBauri Luperdiga

Gerente de Proyecto (Director de Proyecto)

Carlo Mario Solari

Gestor del Proyecto

Xarina Borja

Supervision del Proyecto

Jose Alejo Saavedra

Equipo de Sistema Integrado de Gestion

Admintstrador y Jefe de Logstea

Jefe de Recursos Humanos

Jefe de Seguridad y Medio Ambiente

Jefe de Calidad y Lider en Mejora Conbnua
Residente de Obra

lefe de Oficina Tecnica

Ingeniero de Produccion

Staff Intemno de Obra

Maestro de Obra
Topografo

Asistente de Topografia
Coordinador Ssoma
Prevencionista de Riesgos
Coordindor de Calidad
Asistente de Calidad
Almacenero

Asistente de Aimacen

Coordinador de Oficina Tecnica

Asistente de Ofiina Tecnica

Ing. Electromecanico

Ing. de Metrados, Presupuestos y Vaiorizaciones
Ing. de Campo Especialista Agricola

Ing. de Campo Especialista Agronomo

Ing. de Campo Especialista Sanitario

Ing. de Campo Especialista Mov. De Tierras
Arquitecto Especialista en Acabadas
Asistente Especialista en Acabadas

Equipo Administ. Oficina Principal

Asesoria Juridida
Contador Senior
Asistente Tecniko
Auxisar Administrativo
Secretaria

Conserje

Guardianes
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Riego Teenificado

Grass

Viglanc

Movimuento de Tierrds

Sum_ ¢ Instalacion de Bndas
Instalaceones Electrcas
Instalaciones Electromecanicds
Asentado de Ladrillos
Carpinteria de maderd

Agua Contra Incendios
Instalaciones SIntarias
Mantenimiento de Terrazo
Sum. ¢ Instalacion de Butacas

Sum. ¢ Instalacion de Reptlas Metalicds
Encofrado

Carpintend Metalhed

Carpanteria de Aluminio

M.O. Enchape

Mantenwmiento de Veredas y Adecuacones
Acadados Humedos

Construccion Cuarto de Tableros y Casetas
1n3talaceon Coberturd Fibrocemento
Subcontratistas Telecomunicacones

1n5taL¢0N de Adoquines

Estructuras Metalicas

M.O. Canaletas

M.O. Colocacion de Pastetero

M.O. Pisos de Chnica Veterinaria

Sum. ¢ Instaldcon de Pisos de Caucho
Sum. ¢ Instalacion de Tadbleros de Granito
Sum. ¢ Instaldcon EQuipos de Bombeo
|Sum. ¢ Instalacion Tableros Inox

Caminos de Servixo

M.O. Veredas de Clinkd

Instalacion Cobertura de Triduna

Sum. ¢ Instalaon Puertds Clinicas

M.O. Cajas para V.eddores

M.0. Cajas de Valvuld de Riego

Sum. y Aphitacidn de Piso Epoxico
Solaqueo de Muros Caballerizas

Sum. ¢ Instalacion Puertas Cinias
Seevicio de Desinfeccion

Sum. ¢ 1nstalacion Drywall

Sistemys de Bombeo

Sum. elnstalaconde Puertas Cortafutgo
Concreto

ACero

Adoauncs

Elvrunacion y materid! Granular

Tableros

Bombdas

Seguro CAR

Provecdores de Construccion Geotextdy PVC

Auend Sitice y materidl Granular

EqQuipos Menores
Termas Electrkas
Ladnllos
Porcelanatos
Prefabricados
Agua para Construccion

Tabla N° 6.3 Lista de Inleresados del Proyeclo (Elaboracion Propia)

Gestidn pard control de Costos y Plazo do Obra tiejorameento y Ampliacdn del Proyocto *Servicios Deportivos Ecuostros”. La

240kina.2023

Bach. Ramwrez Nunez. Giuseppe Bnan 4
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6.1.2.2. Entregables de la fase de Planificacion del Proyecto

Los entregables que tendra la fase de Planificaciéon del Proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres, seran los entregables correspondientes a los procesos GP
03 a GP 015 detallados a continuacion:

3. Entregable GP 03: Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT)

Es el proceso que define el alcance total del Proyecto, el cual representa
“la linea base del proyecto”; en el mismo se representara el diagrama
jerarquico de los paquetes de trabajo y entregables del proyecto “Servicios
Deportivos Ecuestres” evaluados bajo la Gestion de Proyectos contenidos
en las buenas practicas del PMBOK.

e Entradas: Declaracién del Alcance, Entregables del Proyecto
e Herramientas: Ms Proyect
e Salidas: GP02 — EDT

El contenido de la EDT del Proyecto sera:

Entregables del Proyecto
e Direccion del Proyecto (Procesos en Fase de inicio del Proyecto,
Panificacién, Ejecucion, Monitoreo y Control del Proyecto y Cierre
del proyecto)

Entregables del Producto
e Infraestructura del Proyecto (Construcciones aprobadas de:
Adecuaciones, Tribunas, Clinica Veterinaria, Casetas de Vigilancia
y Obras Exteriores, Obras de Arte y Desarenador; Instalaciones
aprobadas de Pistas de Arena — Salto de Adiestramiento, Grass —

Areas complementarias y Consolidacién)

A continuacion, se representa en la tabla N.° 6.4 la EDT del Proyecto

Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostidn para control do Costos y PRzo de Obrd rojoramiento y Amphiacrdn dol Proyecto “Servicios Doportivos Ecuostros™. Lo
20lino.2023
Bach. Romirez Nuhez, Giuseppo Bnon
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EOT DEL PROYECTO (GP 03)

PROYECTO: MEJORAMIENTO Y AMPUACION DE LOS SERVICIOS
ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL EJERQITO, DISTRITO DE
LA MOUNA, PROVINCIAY DEPARTAMENTODE UMA - SEDE DEPORTIVA

|

|

Tabla N° 6.4 EDT del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Gestién para control 6o Costos y Piazo de Obra Mejoramiento y Amplacidn del Proyecto “Serviclos Deportivos Ecuestros”. Lo Modno.2023
Bach. Ramwez Nuhez. Giusoppo Bnan
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4. Entregable GP 04: Diagrama de Organizacion del Proyecto

El proceso Diagrama de Organizacion (Organigrama) del Proyecto se
define como la organizacion optima de los involucrados claves en el
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, la cual sera del tipo Estructura
orientada a Proyectos, los cuales seran los elementos importantes de la
direccién y ejecucion del proyecto; el equipo involucrado del Proyecto se
divide en Equipo Directivo y Equipo Ejecutor del Proyecto.

El equipo Directivo del Proyecto esta constituido por:

e El cliente,
e El gestor del proyecto
e El gerente general

e El gerente del proyecto

El equipo Ejecutor del Proyecto esta constituido por el siguiente personal:
el almacenero, el administrador y jefe de logistica, el jefe de seguridad y
medio ambiente, el jefe de supervisién, el jefe de recursos humanos, el jefe
de calidad y lider en mejora continua, el residente de obra, el ingeniero de
produccion, el jefe de oficina técnica, el ingeniero electricista, el ingeniero
agricola, el ingeniero agrébnomo, el ingeniero sanitario, el ingeniero
especialista en movimiento de tierras, el arquitecto (especialista en
acabados) y finalmente el ingeniero de metrados presupuestos y

valorizaciones.

e Entradas: EDT, Lista de Interesados
e Herramientas: Project Charter
e Salidas: GP 04 — Diagrama de Organizacion

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.5 el Diagrama de
Organizacién del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostidn para control de Costos y Plazo do Obra Moyoramiento y Amphacrdn del Proyecto “Servicios Dopontivos Ecuostros”. La
Moling. 2023

Bach. Ramirez Nuhoz. Giuseppo 8nan
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DIAGRAMA OF ORGANIZACION DEL PROVECTQ (GP 04)

CULATE
(ENTIDAOPEIP)

GESTOR DEL PROYECTO
(KARINA BORIA)

EQUIPO DIRECTIVO
DEL PROYECTO

GIR(NTE GENTRAL
(MARTIN UUAURI)

GERINTE OCL
PROVICTO
(CARLO MARIO SOLARS)

EQUIPO EJECUTOR
DEL PROYECTO

—em Gm Gm Gm m e te Sm mm o Em e em mm Em am S Am R e Se e e S e am Em e

Tabla N° 6.5 Diagrama de Organizacién del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Gestén paro control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Ampiacikin del Proyecto “Servickos Deportivos Ecuestres”. La Mokna. 2023
Bach. Ramirez Nufioz, Giusoppo Bnan
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5. Entregable GP 05: Matriz de Responsabilidades del Proyecto

Este proceso se basa en la EDT, e integra a los involucrados del proyecto
y su correcta distribucién segun tipo de roles y funciones; en el cual se
definira la correspondencia entre los entregables y los responsables para
el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres.

Los responsables del Proyecto participaran en las 5 fases del proyecto:

Fase de Inicio del Proyecto

Fase de Planificacion del Proyecto

Fase de Ejecucién del Proyecto

Fase de Monitoreo y Control del proyecto

SURE ST A

Fase de Cierre del Proyecto

Y a su vez los responsables del proyecto tendran la responsabilidad de:

Ejecutar
Participar
Coordinar
Revisar

Autorizar

BRI

Informar

Finalmente, sera elaborada la matriz de responsabilidades del proyecto de
acuerdo a los responsables del proyecto y sus responsabilidades en cada
una de las fases del proyecto.

e Entradas: EDT, Lista de Interesados, Diagrama de Organizacién
e Herramientas: Reuniones
e Salidas: GP 05 — Matriz de Responsabilidades

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.6 la Matriz de
Responsabilidades del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gestidn para conltrol de Costos y Prazo de Obro Mororamiento y Ampiiactdn del Proyecto “Seorvicios Deportivos Ecuostros”. Lo
Molna 2023
Bach. Ramisez Nufioz, Giusoppo Bnan
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MATRZ DE RESPONSASIIDADES DEL PROTECTO (G2 05)

MEORMEENTO Y AVPUAOON DE LOS SERVIOOS DEPORTIVD'S ECUSTRES OF LA ESCUELA DE EQUITAQON DEL EXERCITO, DISTISTO DE LA MOUNA, PROYINGA Y OEPAXTAMENTO DE LIMA - SEOE OEPORTIVA
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Gestrdn para control de Costos y PIazo de Obra IAejoramento y Amplhacion del Proyecto *Soervicios Doportvos Ecuostros”. La MAokna. 2023
Bach Ramurer Nufiez, Giuseppe Bnan
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Tabla N° 6.6 Matriz de Responsabilidades del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracién Propia)

Gestron para control de Costos y Plazo de Obra Meoramiento y Amphiackdn del Proyecto *Servicos Doportivos Ecuoskos”. La Moline 2023
8ach Ramwer Nuher. Guseppe Bnan
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6. Entregable GP 06: Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Este proceso se basa en el Diagrama de Organizacién (Organigrama), e

integra a los involucrados del proyecto y sus responsabilidades, en el cual

se incluyen documentos claves como reportes mensuales, semanales,

registros de reuniones, estatus de compras, etc. Los cuales seran

documentados por los responsables y se comunicaran a todos los

involucrados del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres.

La matriz de comunicaciones del proyecto sera elaborada en base a los

responsables del proyecto y los cargos que ocupan, para lo cual elaboran

la informacion, envian la informacién impresa y envian la informaciéon por

correo de los siguientes documentos:

© © N O O &K Wb =

Estatus Semanal

Reporte Mensual

Registro de reuniones internas
Registro de reuniones con proveedores
Ordenes de cambio

Retenciones de pagos

Control de presupuestos

Estatus de compras

Evaluacién de proveedores

Finalmente, los documentos seran elaborados o enviados de manera

semanal, quincenal, mensual 0 de periodo variable.

Entradas: EDT, Matriz de Responsabilidades, Diagrama de
Organizacion

Herramientas: Reuniones

Salidas: GP 06 — Matriz de Comunicaciones

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.7 la Matriz de

Comunicaciones del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gestdn para control do Costos y Plazo do Obra Mejoramiento y Amphacidn del Proyecto “Sernvicios Deportivos Ecuestros”. La
Moling. 2023
Bach. Ramirez Nufez, Giusoppe Bnan
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PROYECTO

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO (GP 06)
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL

EJERCITO,DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA 'Y DEPARTAMENTO DE LIMA - SEDE DEPORTIVA

Preparado por: Giuseppe Brian Ramirez
Revisado por: Gerente de Proyecto
Fecha: 31/12/2022
E: “Elabora” 13 Informacion; I: Envia informacion “Impresa’; C: Envia informacion por “correo”
Reglstros i r; .
Reglstros de | Ordenes o, s : Evaluaclon
MATRIZ DE COMUNICACIONES: Estatus | Reporte de re:nlon . de Retenclones| Controlde |Estatusde de ;
= :
Scrvicios Deportivos Ecucstres Semanal | Mensual | reunlon proveedores|‘camblo de pagos |presupuestos| compras pProveedores
interna
DO ab gO b Q b
PEJP Cliente C | C I I
Karina Borja Gestor de Proyecto C 1 C 1 1 I C C
Jose Saavedra Jefe de Supervision C 1 C 1 1 1 C C
=0 Mfmo Gerente del Proyecto C C C C 1 1 | C EC
Solari
Martin Ullauri Gerente General C C C C I 1 ! C EC
Admini r f
Carlos Salazar dm:mstra.do. ALECD C C C C 1 E C
Logistica
Steffany Jefe de Recursos c c c € c €c
Delgado Humanos
. Jefe de Seguridad y
Jorge Osorio EC EC C
g ' Medio Ambiente
Sandro Marcelo L Falldad y'lecr EC EC C IC
en Mejora Continua
Oscar Espinal Residente de Obra C Ic C C
Ronald
. °, u Jefe de Oficina Tecnica EIC EIC C EC El EC EC EC EC
Sirviruero
Juan Lovaton |Ingenicro de Produccion EC EC C C C
Staff Staff Interno C C C C C C C C C

Tabla N° 6.7 Matriz de Comunicaciones del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Geston para conlrol de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Ampliacidn del Proyecto *Servicios Doportivos Ecuostros”. Lo Molina. 2023
Bach Ramuez Nufiez, Gruseppe Bnan
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7. Entregable GP 07: Calendario de Eventos del Proyecto

Este proceso se basa en los eventos a desarrollarse en las 19 semanas
del proyecto, que incluiran fechas relevantes para nuestro proyecto, asi
como también las reuniones mas importantes y entrega de documentacion
pertinente del registro de actividades por ejecutarse en el Proyecto
Servicios Deportivos Ecuestres.

Para el desarrollo de la matriz del calendario de eventos del proyecto, los
eventos que tendran lugar durante las fechas clave del proyecto seran:

. Inicio del Proyecto
Reuniones semanales internas
Reuniones semanales con el cliente
Recepcion de facturas

1

2

3

4

5. Pagos de facturas
6. Entrega del plan de trabajo

7. Diseno terminado

8. Culminacion de obra

9. Entrega de reportes mensuales
1

0. Fin del proyecto

Asi mismo, los eventos se desarrollaran a lo largo de las 19 semanas en
los 7 meses de duracion del proyecto, los cuales se desarrollan durante los
meses de noviembre a mayo.

e Entradas: Cronograma, Matriz de Comunicaciones
e Herramientas: MS Project
e Salidas: GP 07 — Calendario de Eventos

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.8 el Calendario de Eventos
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gesto6n para conlrol de Coslos y Pldzo de Obra Mejoramiento y Amphiacidn del Proyecto “Sorvicos Depovtivos Ecuosires”, Lo
14olina.2023
Bach. Ramiroz Nuhez. Giuseppo Bnan
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CALENDARIO DE EVENTOS DEL PROYECTO (GP 07)
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL EJERCITO,DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE

LIMA - SEDE DEPORTIVA

Preparado por:  [Giuseppe Brian Ramirez
Revisado por:  |Gerente de Proyecto
Fecha: 31/12/2022
DIAS
plL|imM|mM|Jlv]|sID|lL|M|M]J]|V|Ss|D|LIM M|J |V |S|DILIM|M|J|V|S|D|L|MIM|J|V|S|D]|L
2(3[4]5]|6]|7 9 (10111213 |14| 15 (16| 17| 18|19|20| 21 |22 23| 24| 25| 26|27 | 28| 29|30
e — 1P | RC Rl | RF | EP PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF PF
DICIEMBRE 1|2]3]4|S|6|7|8|9|10]11)12|13(14]15[/16|17]|18| 19 |20]21| 22| 23| 24|25/26| 27)|28]|29]|30] 31
RC RI | RF | ER PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF PF | RC RI | RF OT | PF|RC RI
ENERO 1 (2|3/4|5|6[|727|8|9[10[11[12]13|14]15|16] 17 |18 19| 20| 21|22| 23 |24]|25| 26| 27| 28|29/30] 31
RF PF | RC Rl | RF | ER PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF PF | RC RI | RF
FEBRERO 12| 3|4|[S|{6]|7)|8|9|10/11|12|13|14[15]|16[17|18]|19| 20 |21]22| 23|24 25|26|27| 28
PF | RC Rl | RF | ER PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF PF | RC RI | RF
MARZO 1(2|(3|4]S|6|7|8[9]|10(11]|12|13| 14 |15|/16|17|18|19| 20 |21|22| 23| 24| 25|26|27| 28|29(30]|31
PF | RC Rl | RF | ER PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF PF | RC Rl | RF RC
ABRIL 1123|4567 |8|9110f11|12|/13]14|15| 16| 17| 18 (19| 20| 21 22| 23| 24 |25|26| 27| 28| 29|30
RF PF | RC Rl | RF | ER PF | RC Rl | RF PF | RC RI | RF PF | RC Rl | RF
MAYO 1(2(3[a|s|6|7|8]9f10/11f{12|13[214|15| 16 |17|18)19|20|21| 22 |23|24]| 25|26 27[28/29] 3031
PF | RC RI | CO| FP
Codificagon
Rl [Reunion Semana! Interna; entrega de Estatus 9:00am (180 dias)
RC |Reunion Semanal con el Cliente 8:00 am
RF |Recepcion de Facturas: antes de 1as 10:00 am
PF |Pagos de Facturas: despues de las 10:00am
IP |Inicio del Proyecto
EP |Entrega del Plan de Trabajo
DT |Disesio Terminado
CO |Culminacion de Obra
ER [Entrega de Reportes Mensuales
FP |Findel Proyecto

Tabla N° 6.8 Calendario de Eventos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Geston para control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Amphacsxdn del Proyecto “Servicios Deportivos Ecueostres”. La Mokna 2023
Bach Ramwoz Nufhez. Giuseppe Bnan
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8. Entregable GP 08: Programa del Proyecto

Este proceso se basa en el desarrollo de la programacién de Gantt y el
EDT del Proyecto, ajustando el modelo de acuerdo al criterio de gestion
propuesto con restricciones para optimizacion de tiempos y recursos de
acuerdo a las partidas y subpartidas por especialidad en el plazo de 180
dias del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres.

El Programa del Proyecto, desarrolla a través del EDT del proyecto los
siguientes items clave:

1. Gestién del Proyecto
2. |Infraestructura de la Obra
e Obras Preliminares
e Estructuras
e Arquitectura
¢ Instalaciones Sanitarias
¢ Instalaciones Eléctricas
¢ Telecomunicaciones
¢ Instalaciones Electromecanicas

¢ Buffer (Imprevistos)

Asi mismo, el EDT del programa del proyecto contempla el cronograma del
proyecto, el cual tendra en cada uno de sus items la fecha de inicio, la
fecha de fin, duracion (en dias), sus predecesoras y la holgura (en dias).

e Entradas: Cronograma, EDT
¢ Herramientas: MS Project
e Salidas: GP 08 — Programa del Proyecto

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.9 el Calendario de Eventos
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Goston para control do Costos y PRZo do Obdra Mojoramionto y Ampkacedn dol Proyecto “Senicios Depontivos Ecuestros”. La
Molina.2023
Bach. Ramiroz Nuhez. Giusoppo Bnan
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PROGRAMA DEL PROYECTO (GP 03)

PROYECT MEORAVEINTO Y AMPLIAOON O€ LOS SERVIO03 OEPORTIVOS ECUESTRES O€ LA ESCUELA D€ EQUTACON DEL EXTROTO DGETRITO OE LA MOUNA, PROYINGA Y
0 OEPARTAMENTO O€ LIMA - SEO€ OEPORTIVA

Pre227300 por- |Givseppe Brian Ramirez

Revsacooor |Gerente de Proyecto

) 31/12/2022

No. item E0T

1 11
2 12
3 121 |Obras Preliminares 10/12018 06/05/2018 in %C+1 0
4 1211 |TrabajosPreliminares 10102018 | 08/08/2018 1n ¢ 0
s 122 |Estructuras /12018 | (/52018 el 4 0
6 1221 Caselas de Ingreso (02 und) 0402019 19/0/2019 L3 SFCe % 0
7 1222 Uinica Vetennana 07/12/2018 18/04/2019 129 6C-28 0
8 1223 Tnbunas y Gradenas A/1V2018 06/08/2019 105 77C-16 0
9 1224 Cadallenizas 01172018 02/05/2019 146 &C +16 0
10 1225 Qbras Exteriores 05/1/2018 2/03/2019 133 9C-28 0
1 123 . |Amuitectun 09/1/2018 07/05/2019 18 10 0
12 1231 Adecquacones 11122018 07/03/2019 8 1€ o2 0
13 1232 Casetas de Ingreso (02 und) 19/0/2019 X/04 2019 n 2FC + 69 0
u 1233 Qinica Veterinana 0402019 B/03/2019 &0 13¢C - &S 0
15 1234 Tribunas y Gradenas 2/Q/019 /042019 €0 14 + 8 0
16 1235 Cadailenaas 3/1/2018 07/05/2019 159 156C - & 0
1 1236  |Obrs Exteniores 19/@/2019 A/04/2019 6 166C + 2 0
18 1237 Pistas de Arend 01/12/2018 09/03/2019 3 177C - 80 0
19 1238 |lnstalacionde Grass /12018 | 06/05/2019 173 18C-2 0
0 124 |Instaladones Sanitarias V122018 06/05/2019 136 19 0
A 1241 Adecuadones 18/0/2019 01/03/2019 1 AFC +58 0
2 1242 Casetas ce Ingreso (02 und) 18/03/2019 04/04/2019 17 UFC + 2B 0
3 1243 Qinica Velerinana 3172018 13/02/2019 4 C-Nn 0
b} 1244 Tribunasy Gradenias /002019 @3/042019 63 BIC+B 0
5 1245 Cadallenas B/oV2019 06/05/2019 103 WFC -2 0
-] 1246 Obeas Exteriores /002019 06/05/2019 101 BC +2 0
2 1247 Obras de Arte y Desarenador 812018 12/02/2019 & WC-B 0
3 1248 Sistema de Riego Teanificado - Grass /12018 19/02/2019 €0 M€ -7 0
p<] 1249 Sistema de Riego para Campos de Arend 02/01/2019 03/02/2019 2 BEC o 17 0
» 125 [instaladones Electricas 2/12/2018 06/05/2019 135 p<] 0
31 1251 Adecuadones 2/2/2018 01/03/2019 6 ¢ 0
k] 1252 Casetas de Ingreso (02 und) 18/03/2019 04/04/2019 17 31FC +85 0
< 1253 (Clinica Yeterinania 3Y12/2018 23/03/2019 2 BC-7 0
U 1254 Tribunasy Graderias 14/0Y/2019 13/04/2019 56 FC + 42 0
35 1255 Caballerizas 2/042019 06/05/2019 B WFC +6 0
3% 1256  |Obrs Exteriores 04/03/2019 03/05/2019 6 356C +10 0
k1) 126 " |Teleamuniadones 2/0Y 2019 06/05/2019 68 3 0
k- 1261 Cadleado Estnxturado y de Comuniadones 2/02/2019 06/05/2019 63 38CC 0
» 1262 EQquipamento Informativo y Comientes Debiles 20/02/2019 06/05/2019 63 3¢ 0
8 1263 Sistema de Segundad Electionica 20U X019 06/05/2019 68 38CC 0
41 1264 Sistema de Alarmay Deteccion Contraincendio /02019 06/05/2019 68 3¢ 0
Q 1265 Sistema de Sonidoy Penfoneo /022019 06/05/2013 68 3% C 0
43 1266 Sistema de Candlizaciones 22/0/2019 06/05/2019 68 38CC 0
4 127 [lstaladones Bectomeanias 15/02/2019 03/04/2019 )] 8 0
45 1221 Clinica Vetennana 15/09/2019 16/03/2019 8 &(C 0
L3 1222 Tribunas y Gradenas 0403/2019 03/04/2019 30 456C +17 0
4 13

Tabla N° 6.9 Programa del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Geostrdn para control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Ampliacedn dol Proyecto “Servicios Deportivos Ecuestres”. La
Mokna. 2023
Bach. Ramirez Nunez, Giuseppo Bnan

97



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL CAPITULO VI IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION

AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

9. Entregable GP 09: Estimacion de Costos del Proyecto

Mediante este proceso se desarrolla la herramienta de Gestion: Estimacion

de Costos del Proyecto, la cual desarrollara el calculo del Costo del

Proyecto en base a la EDT, los precios Unitarios y Cantidades e Importes

que se actualizaran continuamente para asegurar el equilibrio entre la

relacién Alcance — Costo - Tiempo, la cual finalmente nos servira para el

desarrollo del Presupuesto Base del Proyecto

La estimacion de costos del proyecto, contemplara en una tabla las

unidades, metrados y precios de cada uno de los items de la EDT del

proyecto.

Para

Entradas: EDT, Metrados, Lista de Proveedores
Herramientas: Excel, S10, AutoCAD
Salidas: GP 09 — Estimacién de Costos del Proyecto

poder estimar los costos del proyecto, se tomard como

consideraciones principales lo siguiente:

El presupuesto del componente de la EDT Infraestructura de la
Obra y todas sus partidas consideradas pertenecen al costo del
Presupuesto Base de Obra (S/IGV) = S/. 20.164.367,10

Se considerara un buffer (colchén de costos) = 2% del Presupuesto
Base de Obra (S/IGV).

Se considerara un costo por Gestiébn del Proyecto = 3% del
Presupuesto Base de Obra (S/IGV).

De acuerdo a las consideraciones anteriormente mencionadas, a

continuacién, se representa en la tabla N.° 6.10 la Estimacién de los Costos

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostén para control do Costos y Plazo do Odra Mojoranmwonto y Amphacidn del Proyecto “Servicios Doportivos Ecuostros”. La

Moling. 2023

Bach. Ramiroz Nuhez. Guseppo Bnan
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ESTIMACION DE COSTOS (GP 09)

MIJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS STRVICIOS DEPORTIVOS ECULSTRES DL LA ESCULLA DE EQUITACION DEL EJERCITO,DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y DEPARTAMEINTO OF
LIMA - SCOC DEPORTIVA

“prROYECTO |

Preparado por: Gluseppe Orlan Ramireoz
Rovisado por Gerente de Proyecto
1 ccha ‘3_3/_1_2/2022
item EDT
Obras Preliminares und 1 8/. 245.6090,80 1,16%
Trabajos Proliminares und 1 S/. 245.600,80 8/. 245.600,80 1,16%
|Estructures und S 8/. 56.766.741,68 27,24%
Casotas de Ingreso (02 und) und 1 S/. 26.241,17 S/. 28.241,17 0,13%
Clinlca Veoterinaria und 1 S/. 604.064, 16 S/. 6914.964. 408 3,28%
Yribunas y Graderias und 1 S/. 641.584 63 S/. 641.564,63 3,03%
Caballerizas und 1 S/.3.735.1190,13 S/.3.735.1190,13 17,64%
Obras Exteriores und 1 S/. 666.832,20 S/. 660.632,20 3,15%
Arquitectura und 8 8/. 8.447.606,862 99,907
Adecuacliones und 1 S/. 563.260.67 S/. 5663.266,67 2,66%
Casetas de Ingreso (02 und) und 1 S/. 26.522 47 S/. 26.522,47 0,13%
Clinica Veterinaria und 1 S/. 560.394.35 S/. 5660.304,35 2,65%
Tribunas y Graderias und 1 S/. 3560.205,00 S/. 356.205,00 1,68%
Caballerizas und 1 S/. 2.333.264,05 S/. 2.333.284,05 11,02%
Obras Extorloros und 1 S/. 145.370,.50 S/. 145.370.50 0,69%
Plstas do Arona und 1 S/. 2.666.117,00 S/. 2.666.117,00 12,59%
Instdldclion do Grass und 1 S/. 1.790.435.81 S/. 1.7006 435,81 8,48%
Jinstalaciones Sanitarias und 2 8/. 2.396.669,23 11,32%
Adccuaclionos und 1 S/. .020,00 S/. 8.020,00 0,03%
Casetas de Ingreso (02 und) und 1 S/.23.479,20 S/. 23.4790,20 0,11%
Clinica Veterinaria und 1 S/. 55.188,78 S/. 55.188,78 0,26%
1.2.4.4 Tribunas y Graderias und 1 S/. 5$3.553,73 S/. 53.553,73 0,25%
1.2.4.5 Caballorizas und 1 S/. 383.306,77 S/. 383.306,77 1,72%
1.2.4.6 Obras Exteriores und 1 S/.644.114,77 S/. 644.114,77 3,04%
1.2.4.7 Obras do Artc y ODosarenador und 1 S/. 50.041,64 S/. 50.041,64 0,24%
1.2.4.8 Sistoma do RIOgO Yocnificado - Grass und 1 S8/. 032.082,50 S/. 032.082,50 4,407
1.2.4.9 Sistomd de Ricgo para Campos do Arona und 1 S/. 268.681,85 S/. 2866.881,85 1,27%
.29 . Instalaciones Clectricas und 6 8/. 2.176.301,90 20,28%
1.2.5.1 Adeccuacionos und 1 S/. 73.634,25 S/. 73.634,25 0,35%
1.2.5.2 Casetas do Ingreso (02 und) und 1 S/. 10.531,72 S/. 10.531,72 0,05%
1.2.5.3 Clinica Vetarinaria und 1 S/. 132.277,.10 S/. 132.277,10 0,62%
1.2.5.4 Tribunas y Gradarias und 1 S/.91.310,65 S/.01.310,65 0,43%
1.2.5.5 Caballerizas und 1 S/. 204.533,52 S/. 204.533,52 1,39%
1.2.5.6 Obras Exteriores und 1 S/. 1.574.005,60 S/. 1.674.005,60 7,43%
126 Yelecomunicaciones und 6 8/. 964.699,76 4,56%
1.2.6.1 Cabloado Cstructurado y do Comunicacionos und 1 S/. 87.514,83 S/. 87.514,83 0,41%
1.2.6.2 €Quipamento Informativo v Corrientes Oeblles und 1 S/. 88.203,02 S/. 86.203,02 0,42%
1.2.6.3 Sistema de Seguridad Clectronica und 1 S/. 88.248,88 S/. 66.248,68 0,31%
1.2.6.4 Sistoma do Alarma y Octeccion Contralncendlio und 1 8/. 254.787,00 S/. 254.787,00 1,207
1.2.6.5 Sistema do Sonldo y Perifonco und 1 S/. 40.001,68 S/. 40.001,66 0,24%
1.2.6.6 Sistema de Canalizaciones und 1 S/. 417.9054.33 S/. 417.054,33 1,97%
127 Instalaciones Electromecanicas und 2 8/. 166.740,02 0, 79%
1.2.7.1 Clinica Veatarinarla und 1 S/. 166.748,82 8/. 166.748,82 0, 79%
1.2.7.2 Tribunas y Graderias und 1 S/. 0.00 S/. 0,00 0,00%
[13 20%
OTA 8/. 21.172.686.46 1007%¢

Tabla N° 6.10 Estimacion de los Costos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Geston para control de Costos y Plazo de Qbra Mejoramien!o y Amplhacion del Proyecto *Servicios Doportivos Ecuostros”. La Mohna 2023
B8ach Ramirez Nufiez. Gluseppe B8nan
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10. Entregable GP 10: Presupuesto Base del Proyecto

El Presupuesto Base del Proyecto representa la “Linea Base del Costo”,
el cual es el presupuesto final aprobado, que servira como base para la
medicion, supervision y control del rendimiento que tendra el costo del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres.

Este proceso se realiza en funcién del entregable GP 09 (Estimaciéon de
Costos del Proyecto) y del entregable GP 08 (Programa del Proyecto), por
medio del cual la interrelacion de los mismos, lograra el desarrollo de un
cronograma valorizado, en el cual se podra visualizar el costo incurrido en
cada uno de los items del EDT del proyecto de acuerdo a la fecha mensual
de analisis, la fecha mensual de andlisis tendra una duracién especifica

elaborada en base al cronograma del proyecto.

A su vez, el presupuesto base del proyecto nos entrega la curva S del
proyecto (Linea Base), en el cual se visualiza el costo (presupuesto base
acumulado) y su porcentaje acumulado durante cada uno los meses de

duracién del proyecto (desde noviembre a mayo).

Finalmente, el programa del proyecto nos servira para el monitoreo del
desarrollo del proyecto en términos de plazo y costo.

e Entradas: Programa del Proyecto, Formato Estimacién de Costos
del Proyecto

e Herramientas: Excel, S10, AutoCAD

e Salidas: GP 010 — Presupuesto Base del Proyecto.

A continuacién, se representa en las Tabla N.° 6.11 y N.° 6.12 el
Presupuesto Base del Proyecto y la Curva S del Presupuesto Base del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gestion para conlrol do Costos y Plazo de Obra tajoramiento y Amphacidn del Proyecto *Sonvicios Doportivos Ecueostres”. Lo
tohknd. 2023
Bach. Ramirez Nuhez. Giusoppo Bnan

100



UNIVENUAY NAIUNAL LIE IO ENIG RN
FACULTARO OE INGENIERIA CIVIL CAPITULO VI: IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

PRESUPULSTO BASE (GP 010)

MOORMAMINTO Y AVPLIACON € LO% SIRVIOOS OCPORTIVOS COUCITRES OF LA DICUTLA OF [QUITACON (L LXACIO DG THN0 OF LA MOUNA, PRCYINGA ¥ OCPARTAMINTO OF LIWA « 3L0C OCOPORIVA

o030 oo
fech
tem €or
1t
12
TS Prademinares . 2486059 WIYDU ) [ U3 | W NI &, 22559 84 VNTOLS | NI | S35 | 10080 | 8. 245089
1211 Trabajen Presminares Y NS 5 wivos 00 '] Y238 | ST M Y 2DBU V2174155 | S 274136 | & 1345538 S 100691 | /24560089
22 [tereees V.ATRTOA | ovivou 1N TIADINU | WM | SN | 164620 | . MAT7081 | 2114700960 | 42083 | & 676674168
1221 Casetas de ingress (02 ) 2B ) WYX - $00 V284800 | & 1268008 & 155575 <00 000 000 FECX
1223 Cnca Veternata & ER WAL 128 102 P 00 TR0 | SIBIQ | SRR | U NSBD | U s &000 A WAL
122) Tronat y Graderas FIBER) nvos [ 0] 15 BRI | SIS | S IMEB0 | IR | S 62807 000 ¥000 IO
1224 Cadaterun SIS oy AL [ SN0 | /20670045 | S/ 9290074 | S/ 71987034 | S/ 60470001 | &/ 108022877 | S 428K | &/ 373811913
1229 Obas Urterores P-Tr) oVIvXa nRVDY 13 ) S076%430 | & 3587 | & 3001211 | & 1028492 Y00 o0 v ussen
T Iavguwan BT EI5 AT oWivoa e ) » VTSN | SIAAI0308 | S.627.980,15 | &.338280413 | & 144313400 | &.87702589 | ©.28236271 | o). SAATE968)
1231 Adecuacones FEF [ [0 = 000 VIBIAG | S I10861IT2 | S 20024120 | S IBZALA | S NNI0 | & NNAT | & 20867
1212 Casetas de ngreis (02 und) o 85247 woyxn X0/ 2019 n ) ) PR ¥ 000 TORNI0 | & 12U | S I4sAst BEXZA)
1213 Cinica Vetarnada & 50 36435 ) Beyxn © /0,00 000 S STIM | 20085500 | S/ 16017075 | S/ 400000 | S/ 11170024 | S #03R3S |
1214 [Teduras y Cradedns CECY1) 0 WX © 00 000 .00 SeTN686 | S ANTHM | & 115084 00 R
1235 Cabareraas 23023458 nyxs QXD ) vime | v EEYCY] STHEMAT | S 111212576 | & MO8TEN1 | & 10721608 | & 231327187 |
1216 Obens Urecares Y18INS Woyx P © 000 .00 & 000 TN | S NoAW | ¥ w0rse ¥ 00 & SIS |
1217 istas de Arera Y 20061170 ) oWV 219 » V2T | TANMIR | 176012 | ¥ 18658 | & 00X | & 2K00 Yo% 20811708 |
1218 atalacon de Crms <1 796 861 oV1y2 ) P VIR | SN | ST | U AKES | S INNA | S 619806 | S 2642708 | & 180043561 |
T | etladones Sanvrs T34 | o 22t ) e v.00 TANAM10 | $.1008849,10 | S.2968565 | &.64833768 | &.37600864 | S/.883920 | &.2396.64924 |
1241 Adecacores S 6CB%0 oYX ovav Xy 1 ¥ 000 000 <00 ¥ 0,00 Y1420 FEY A1) X)) =)
1242 Casetas Ge Ingress (02 nd) R F) ) [T ) v 000 000 000 0,00 PR Y] 0,00 & 241920
120 Cirica Veteanata v s51e878 Wiyos 14500 “ .00 000 PR ¥ 185301 00 ¥ 000 00 5518878
1244 Trdunas y Graderas Y NWIN P ) et o R - & 000 & 000 R Yard ) S/ 90618 S AS2 T8 R 000 VNN
1245 Cadatecan S 33.36,77 WYL TV DI - N A ) SR | VIANW | V12715731 | V0w | VS0 | UM |
1246 b Lreceres Yo ) 2] ) S0 000 vwae YINONR | ST | ¢ 12020141 | 287228 | & ek 11477
1247 (Ot e A y Desarenador ORI ) 120039 - 000 TI T 453665 & 163531 & 000 & 000 000 & 00A1EA
1248 Svtema Ge Rego Tecniads - Grms v x20R% nyes WYX © 00 TIBIUR | vIszen SB6T805 | 0000 | & 4000 ¥ 00 R E)
1249 S5t ma de Roago pars Campcn 6o Arvra S X308165 QYL ) ) ¥ 0 ¥ 000 SIRWAAT | 102838 | &/ 800000 S/ 800000 v om 2363185 |
T [ietaiacones Bearam +.2176.01,0 2108 s .05 ¥. 23073 VAT VTN | S ISAA0801 | T 4619230 | & 2721928 | 8217630189 |
1253 A% .t PRI 2200 ) ) &0 v 2807 PRI & 13706,10 00 YO0 | ¥ 121074 | & 6N
1257 Catatas de ngres (33 nd) 108,72 weves ) v I wom 0,0 <00 ¥ 00 ¥ 1054 BRI & 000 082 |
123) CricaVeteanana $ 1227710 WL VL o I som 000 PR 24205 | 12663620 ¥ 000 ¥ 000 & 12210 |
125¢ Trbunat y Gradecan ¥ 9131965 WYL WL M ) 00 $00 YNIQM | 020 | ¥ o ¥ 000 9131965 |
1239 Cadateras VAR 200279 A n .00 <00 ¥000 VMO | VX0 | SN | VIR | 285082 |
1256 Osews Uaterres SISO 06 | owavans VoV © .00 /0,00 ¥ 000 S 4R | U IXOKDIC| & 10214 | &/ 1943810 | S/ 157400508 |
T |Telecomumicacones T HANTE T2 L) @ v.00 .0,00 .00 T ESINAY | WAATIRT | S.40091728 | W S | 8 MAn TS
1261 Cabie 38 57 uturado y de Comuniacones PR DRYL ) ) & 000 0,00 ¥ 000 ¥ 00 SAI0E | & MensT | w8002 & eT5148 |
1262 | pamenio Wermuti y Cormentes Cediles | I 8828002 nRyL AHTD « 00 00 ¥ 00 ¥ 00 VAT | v MWIS | ey vez®R |
1263 St ms de eguidad Cecronaa 208 P ) M ¥ 00 00 ¥ 000 Y4sne | YRm0n | Y nmm | venIes vwaamw |
1264 S5tema de Narma y Detecoon Cortrancento | SJ 254 781,06 DRYXS X M 00 o 000 S 00835 | & 11891071 | & 12105 | S/ SR | &/ 25478705 |
1265 S5tama de 20ridoy Pecicred PRI P ) (22 M 00 ¥000 000 ¥ 00 VNN | YNSRI | Vs a Y G0
1266 Siste ma de Canali 12O0Res S ATEAN DRYXS (e ") & 000 & 0,00 &/ 0,00 S 08156 | &/ 18552881 | S 10WIY | &R & AATEAN
T [wettaconas G canicas PR3N 1020 ) o ) .00 .00 Y URNS | W AROTTO | sL1a1y .00 RS
1271 Cirica Veteroana visIeR | yoyon ) » & 000 <00 0,00 T URSH | S I120017,70 | & 180419 ¥ 00 visran |
1272 Trrat y Graderan /000 ) ) n $/.0.00 000 0.0 000 /.00 000 /000 000
SLAS2381,19  SL23MEEY  SLIANTTASTT LSV SLSS1207487  $4,33240206  SLTNNSTE S 2117258548

Tabta N° 6.11 Presupuesto Base del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracién Propia)

Gest:6n para conlrol de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Amphacsxdn del Proyecto ‘Senacios Doportivos Ecuestros”. La Mokna. 2023
Bach Ramurez Nufer. Guseppe Bnan
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Total/ Mes S 452381.19 S/ 2.324 682,89 |S/ 3.177653.77| S/ 5590 172.93 | S/ 5512.074.87 | S/. = 322 402.06 S/.793215.74
Presup. Base (Acum.) S 452 381,19 S/ 2.777.066.08 [S/ 5954 719.85| S/ 11.544.8%2.78 [S/ 17.056.967.65( S/. 2] 379.369.72 | S/ 21.172.58545
HALuUm. 2,14% 13.12% 28.12% 53.53% 20,56% 96.25% 100,00%

—o—’tlesuD.Baz {Acum.)
! ® 5).2L172
! i AN ..49,’.‘

S/ 1154489278

17056 967,65

Tabla N° 6.12 Curva S de! Presupuesto Base de!l Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)

Gestdn para control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Amphacron del Proyecto “Sonvicios Deportvos Ecuestres”. Lo Motna. 2023

B8ach Ramurer Nufier. Giuseppe Bnan
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11. Entregable GP 011: Plan de Gestion de Costos del Proyecto

Este proceso se basa en el desarrollo secuencial para la gestién optima de

4 etapas importantes para el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres.

Planificacién de la Gestion de Costos: Desarrollado en el Plan de

Gestion de los Costos del Proyecto (GP 011)

Estimacién de Costos: Desarrollado en la Estimacion de los Costos
del Proyecto (GP 09)

Determinacion del Presupuesto: Desarrollado en la determinacién

del Presupuesto Base (GP 010)

Control _de Costos: Desarrollado en el Estatus Semanal del

Proyecto (GP 016), Reporte Mensual del Proyecto (GP 017) y
Formato de Control de Costos y Plazo del Proyecto (GP 024)

El plan de Gestion sera realizado en funcién al Presupuesto Base

aprobado del Proyecto, lo cual nos permitira realizar el control de costos a

lo largo de la ejecucién de la Obra, por lo que finalmente podremos

visualizar en el mismo las razones validas para realizar algun cambio en el

costo del proyecto, la forma de estimar los costos y el presupuesto, la

forma de controlar los costos, la descripcién del célculo y reporte del

impacto generado en el cambio de los costos del proyecto y finalmente la

administracion de los cambios en el cronograma.

Entradas: EDT, Estimacién de Costos del Proyecto, Presupuesto
Base del Proyecto

Herramientas: Excel, EVM (Valor Ganado)

Salidas: GP 011 — Plan de Gestion de los Costos

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.13 el Plan de Gestion de

los Costos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostidn para conlrol do Coslos y P20 do Obra Mojoramiento y Amphacrdn dol Proyocto “Servicios Dopontivos Ecuostros”. Lo

1404n 9. 2023

Boach. Ramiroz Nuhoz, Giusoppo Bnan
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D OND 0 OSD PRO 0 U
DAYECTO UR 3 U ¥V a0 U DS SER UJOUS DR POR DS ECURSIRES O LUt Dt el U b3
EROCTODSTRIOD UL PRO L] DEP AN L) ] St Dt OBPOR
21¢0373C0 POr Giuseppe Brian Ramirez
Revisado por Gerente de Proyecto
fecnd 31/12/2022
Persona dutonzada 3 redlizar @mbios en el costo Cargo fecha
Dbse Sologorre Ing. de Metrados, Presupuestos y Valorizadones 3/
Ronald Sivirvero lefe de Oficna Tecnla 3yR/2n
Persond autorizada 3 aprodar cambios en el costo Cargo Fecha
Carlo Solari Gerente de Proyecto 31/2/2022
Kafina Borja Gestor de Proyecto 3yR/2n
Dbse Saavedra Supervision de Proyecto 31/12/202

Razones validas para realizacion de cambio en el Costo del Proyecto
Todoincremento en los ¢ostos de insumos prinapales del proyecto
Todoinaremento en los costos de mano de obra
Todo cambio que conlleve cambios 0 demoras en fechas de entrega de insumos por problemas de escasez 0 demoras de importagon
Todo cambio en |2 fecha de pago valorizadones o incumplimientos por 13 facturacion de 1as mismas a los 30 dias de aprobada
Toda disminudon (deductivo) del contrato o recorte del presupuesto por falta del mismo
Todo adioonal de obra que se presenta durante su ejecquoon, el cual incrementa 13 necesidad de recursos,equipos y mano de obra
Estimadon de los Costos
Se evaluaraidentificando altemativas de costos de proyectos similares
Los costos presentados seran evaluados en Soles (S/.)
Se wtilizara como base los entregables presentes enl3 EOT del proyecto
Se estimaran los costos de manera parametnica, por 1o cual se sumaranlos costos de cada actividad hasta obtener una estimadon final
Se utilizara el software MS Project en complementode 13s hojas de calculo en formato Excel
Determinadon del Presupuesto
Se determinara el presupuesto en base al enuncado del alcance de 12 EOT del Proyecto y 13s actividades desarrolladas en el cronogramadel
proyecto
€n fundon 3 13 estimacion final de los costos obtenida, se sumaran 1os costos de cada actividad hasta obtener un presupuesto total del
proyecto

Controlar los Costos
Se controlaran los costos tomando en consideracion 13 linea base de costos y el presupuestoiniaalmente aprobado con 1a reserva de gestion
Se desarrollaran los informes mensuales de seguimiento y control del proyecto, induyendo 13s solitudes de cambio aprobadas
Se utilizara 13 herramienta del Valor Ganado (EVM), tomando en consideracion losindicadores de gestion tales como el CPISPLCV y SV, asi
comolaCurva$

Desaipdon del calulo y reporte del impacto generado en el camblo de los costos del proyecto

Para el optimo desarrollo del seguimiento de ejecuaion de los costos del proyecto, se establecera el sistema de control de cambios de los
costos, definiendola formulacon, documentacgony aprobacon de los cambios necesanios
E1desempedo economico del proyecto se define por los indices: PV (Presupuesto Planificado o Autonzado ), EV (Valor ganado) y AC (Costo
real o Costo por el trabajo)
L2 vanacion del cronograma y variacion del costo estan definidos por los irdices SV (EV-PV) y CV (EV-AC) respectivamente
Elanalisis de 1a variagon, 13 cual refleja causa, impacto y acaones correctivas se calcula como VAC = BAC - EAC, 13 cual es usada para medir 13
desviagon conrespectoa lalineabasedelcosto
Una vez aprobado el cambio, se debera documentar lo siguiente:

Resumen ejecutivo de soliatud del cambio

Aprobacon de dausulas adiconales por el comité de contratacones

Seguimiento 3 13 aprobacion del comité de control de cambios y su firma en 13 dausula adiconal, conforme se indica en el reglamento de

contratagiones del estado

Adminlstradon de los camblos del Cronograma
Los cambios en el presupuesto seran revisados y aprodados por el comité de contratadones, los cuales seranidentificados y dasificados
La soliatud (Resumen Ejecutivo) de cambios en el presupuesto solo sera elaborada por el/las personas autorizadas
Los responsables de aprobar los cambios del presupuesto seran: €l Comité de Control de Cambios
Unicamente aquellos cambios que no involutren cambios 0 vari3ion en ¢ostos, tiempo o calidad seran aprobados sin revisiones
€ control de camblos enlos costos seranintegrado al controlintegrados de los cambios, el cual sera efectuado mediante clausulas
adiconales 3l contrato de obra

Tabla N° 6.13 Plan de Geslién de Costos del Proyecto (Elaboracion Propia)

Gestion para conlrol do Costos y Piazo do Obrd Mejoramiento y Amphacin del Proyecto *Servicios Deportivos Ecueostres”. Lo
Mling. 2023
Bach. Ramirez Nuhez, Giusoppo Bnan
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12. Entregable GP 012: Plan de Gestion del Cronograma del Proyecto

Este proceso como componente importante del Plan de Gestién del
Proyecto, se sustenta bajo la ultima version del Cronograma del Proyecto
“Linea Base del Cronograma®, con la que se dara inicio al Proyecto y se
planificara hasta su cierre, basandose en el desarrollo secuencial de 6

etapas importantes

. Planificacién de la Gestion del Cronograma: Desarrollado en el

Plan de Gestién del Cronograma (GP 012).

Definicion de Actividades del Proyecto: Desarrollado en los Hitos
del Proyect Charter (GP 01), la EDT del Proyecto (GP 03) y el
Calendario de Eventos del Proyecto (GP 07).

Secuenciar las actividades: Desarrollado en los Hitos del Proyect
Charter (GP 01), la EDT del Proyecto (GP 03) y el Calendario de
Eventos del Proyecto (GP 07).

Estimacién de Costos: Desarrollado en la Estimacién de los Costos
del Proyecto (GP 09).

Estimacion de duracion de actividades: Desarrollado en la

realizacion del Programa del Proyecto (GP 08).
Desarrollo y control del Cronograma: Desarrollado en el

Presupuesto Base del Proyecto (GP 010)

Finalmente, el plan de gestion del cronograma detalla las acciones que
seran necesarias para realizar la correcta administracion de los cambios
realizados en el cronograma del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres,
nombrando a los responsables para solicitud y aprobacién de los mismos.

Entradas: EDT, Estimacién de Costos del Proyecto, Presupuesto
Base del Proyecto, Programa del Proyecto

Herramientas: Excel, EVM (Valor Ganado)

Salidas: GP 012 — Plan de Gestiéon del Cronograma

A continuacion, se representa en la Tabla N.° 6.14 el Plan de Gestion del
Cronograma del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestre:

Gostion para control do Costos y Pid20 do Obra Mejoramionto y Amplacidon dol Proyecto “Sorvicios Dopontivos Ecuostros”. Lo

1404n9.2023

Bach. Ramiroz Nuhoz, Giuseppe Bnan
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PLAN OE GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO (GP 012)

MEORAMIENTO Y AMPLACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL
EJERCITO, DISTRITO DE LA MOUNA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE UMA - SEDE DEPORTIVA

Preparado por Giuseppe Brian Ramirez
Rewisado por: |Gerente de Proyecto
Fecha: 31/12/2022
Pees0n 3utorizada 3 realizar cambio en ¢l gonoeramy Cargo Fechd
D3e Sotogorre Ing. de Metrados, Presupuestos y Valordzadones 31/12/2022
Ronald Saviruero Jefe de Ofidna Teanica 31/12/2022
Person3 dutorizada 3 200D camdio en ¢l cronoerdamy Cargo Fecha
Carto Solati Gerente de Provecto Y2202
Xarina Borja Gestor de Proyecto 3)1/12/2022
Dse Saavedrs Supenvision de Provecto 3)1/2/202

Razones validas pana realindon de camdlo ¢n el Cranograma del Proyecto

Todo cambdio de persondl ciave, el cudl sera reemplazado dedido 2 bajos rendimientos y deficiente planificacion de odra
Toda Xeleracion Que se realice a1 Cronograma pard recuperar Atrdsos dedido I tardrd entregd de materiles, eQuipos O herramientas, asi
como aquellos errores comeridos en 13 ejecucion del proyecto
Todo retraso en Procura ( adquisicon de materidles, eQuipos y herramientas no pevistos por omision de revisiones 0 cambdéos 3 soliatud del
diente)
Todo proyeccion ¢n valoriza®on Que se realizo por codbros de metrados sin ejecutdr durante el mes, 12 Cudl s¢ proyecta con ¢l fin no dparecer
en ¢l porcentaje de atraso
Todo camdio inical en 13 planificasion de odra, ya Que 103 MiIsMOs NO POdran ¢jecutarse por prodlemas que conlleven planes que Xeleren
133 &tividades en el menor tiempo de 10 planificado o recuperacion de retrasos de odrd
Todo cambdio Que conlleve mejoras de diseRo propuestas por especialistas para 1a mejora de procesos construetivos, rendimiento de
0er30nd Obrero y mejoras €n calidad de materiadles ¢ insumos

Desaripdon del claulo y reporte del Impacto generado en el grama del proyecto ( costo.calidad y emoo)
Inicalmente s¢ dede indentificartodacausaque genere Impacto en ¢l cronograma de obra interno; seinformard 3 1alistade interesados,los
cuales 3nlizaran 103 sustentos v 12 factitslidad del mismo pard poastenormente 3070Dar 0 NO 13 MOdifiCIKioN Al CronograIma.

Al 30211231 ¢l impacto del cronograma presentado, se dederatener en cuent ¢l tiempo transcurrido, Costo de recursos,forma delimpxtoy
su postenor cambio en 12 ¢alidad. £n caso ¢l cambdio se genere en el cronograma contractuadl se informara previamente al cliente con el
3USLENtO teCnico Que s¢ requierd pard su modificaion.
Persondl Qave
MIyor costo del personal
Sin cambios en el tiempo
Mejoras enla calidad
Compra de insumos no previstos
MOy0r costo y reduccion de vtilidades
Sin camdios en ¢l tiempo
Mejoras en 3 calidad
Aceleradon del Fonograma para requperdr 3308
MIyo¢ costo de mano de odfa y eQuipos
Sin cambios en ¢l tiempo
Posidles bajas en lacalidad
Proyeccon en |3 valorzadon
MIyor costo dedido 3 necesidad de mayor personal pard 1ecuperar atrdsos
Cambios en el tiempo dedido 3 atrasos por incumplimiento de metas del mes
Sin cambios en lacalidad
Cambloincial enla planificacion
€1 COSto varia positiva 0 negativamente modificando lautilidadde odra
Sin cambios en el tiempo
Sin cambios en 13 calidad
Camblo en mejoras de diseAo por espedalistas
Posidle mejora en 10s costos
Sin camdios en el tiempo
Sin cambdios en 13 calidad

Adminlstradon de 103 cambdlos del Cronogramd
Se designaran responsabdles de fase pard 1 correcta administracion de 10s cambdios en el cronograma segun:
Plan de Gestion del Proyecto
Gerente de Proyecto
€Jecudon del Proyecto
Ingenlero de Produccion
€jecudon del Proyecto
Gerente de Proyecto
Se realizaran informes y reuniones posteriores , ¢n 133 cudles 103 responsabdles de fases tendran 133 siguientes odligaciones:
Plan de Gestion del Proyecto
Se expondran 10s infarmes de rendimiento del proyecto, en 10s cuales s¢ expondran 10s Informes semanales Que seran revisddos porel
personal responsadle de fase Que validard ¢l mismo pard darconclusion 3 10s entregadles
EJecudon del Proyecto
€1 responsadle de fase entregara 3 informacion pertinente al responsable de 12 ejecucion, el cual debera emitir suinforme dexuerdo d
formato estadlecido para dar cumplimiento 3 10 programado ¢n 1as reuniones
EJecudon del Proyecto
Alconcluir10s trabjos €n obra deacuerdo 3 plazo estadlecido por elcliente, el encdrgadode fase dederdiniciarlos tramites
correspandientes pard 13 oresentacion de 1oda la documentxion final pard 13 conclusion del proyecto.

Tabla N° 6.14 Plan de Geslion del Cronograma del Proyecto (Elaboracién Propia)

Gostidn para control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Amphacxdn del Proyecto *Servicios Deportivos Ecuestros”. Lo

1404in3.2023
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13. Entregable GP 013: Matriz de Administracion de Riesgos del Proyecto

Este proceso se basa en el proceso de planificacién para la Administracién
de Riesgos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, basado en el
riesgo o amenaza del Proyecto, la posible respuesta al riesgo, el plan de
accion a desarrollar para controlar 0 mitigar dicho riesgo y el responsable
del plan de accién.

e Entradas: EDT, Programa del Proyecto, Calendario de Eventos
e Herramientas: MS Project, Reuniones
e Salidas: GP 013 — Matriz de Administracion de Riesgos

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.15 la Matriz de
Administracion de Riesgos del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

MATRZ O ADMMISTRACION OE RISGOS (GP 013)
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Tabla N° 6.15 Matriz de Administracion de Riesgos del Proyeclo (Elaboracion Propia)

Gostion para control do Coslos y Plazo do Odra Mojoramiento y Ampliackdn dol Proyecto “Servicios Dopoivos Ecueostres”. La
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14. Entregable GP 014: Matriz de Abastecimiento del Proyecto

Este proceso identifica aquellos proveedores y su incidencia en las
partidas del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres en las que se
encuentren involucrados, en base a ello se genera un cuadro de
correlacién entre la EDT y los paquetes de contratacién realizado a los
proveedores para su posterior manejo a lo largo del proyecto.

Los paquetes de contratacibn que generan mayor impacto al cronograma
del proyecto y que abasteceran al mismo a lo largo de sus fases para su
correcto monitoreo y control seran:

e Concreto

e Acero

e Adoquines

e Eliminacién y material granular

¢ Instalaciones Eléctricas

¢ Instalaciones Sanitarias

e Geotextil y PVC

e Arena Silice y material granular

e Equipos menores

o Termas eléctricas

e Ladrillos

e Porcelanatos

e Prefabricados

e Agua para construccion

Asi mismo, se elaborara un cuadro de contratacién, donde se visualizan
los costos fijos y anticipos que tendran cada uno de los paquetes.

e Entradas: EDT, Matriz de Responsabilidades, Lista de Interesados
e Herramientas: Excel, S10
e Salidas: GP 014 — Matriz de Abastecimiento

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.16 la Matriz de
Abastecimiento del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gost:6n para control do Costos y Plazo do Obra Mojoramionto y Ampiiacxon del Proyecto *Servicios Doportivos Ecuostros”. La
Moling 2023
8ach. Ramiroz Nuhoz. Giuseppo Bnan
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MATRR OF ABASTECMENTO DEL PROYECTO (62 014)
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Tabla N° 6.16 Malriz de Abastecimiento de! Proyecto Servicios Deportivos Ecueslres (Elaboracion Propia)

Gestion para conlrol de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Ampliackin del Proyecto “Servicios Deportivos Ecuestros”. Lo M4olina. 2023
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15. Entregable GP 015: Sectorizacion del Proyecto

Este proceso da inicio al contar con los metrados de las partidas del
proyecto, el cual debe incluir las areas correspondientes al flujo de
actividades; seguidamente se escoge un determinado numero de frentes y
sectores para proceder con el metrado correspondiente a cada sector; para
el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres se particionara en 3 frentes,
sectorizandolo de acuerdo al flujo de actividades que se requerira en
concordancia con el Programa del Proyecto, para asi planificar
Optimamente las actividades que se requeriran en los 3 frentes de trabajo
bajo la supervision de los responsables de ejecucion y planificacion del

proyecto.

Los frentes de trabajo para la correspondiente planificacion del proyecto

seran:

1. Frente 1: casetas de ingreso, caballerizas, clinica veterinaria y el

estacionamiento con patio de maniobras.

2. Frente 2. Adecuaciones, campo de arena, pista de calentamiento,
pista de entrenamiento, tribunas y cisterna para campos de arena
y Grass.

3. Frente 3. Campos de arena y Grass.

Finalmente, la sectorizacion realizada al proyecto desarrollara un
monitoreo y control adecuado para los frentes de trabajo planificados.

e Entradas: Programa del Proyecto, Metrados, Presupuesto de Obra
e Herramientas: Excel, Reuniones, Juicio Experto
e Salidas: GP 015 - Sectorizacién

A continuacion, se representa en la Tabla N.° 6.17 la Sectorizaciéon del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostion para contro) do Costos y Piazo do Obrd Mejoramiento y Ampliackdn del Proyecto *‘Servicios Deportivos Ecuestros”. Lo
M40ino.2023
Bach. Ramiroz Nuhoz. Giuseppo Bnan

111



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE ING‘ZNIERM CJV]LG CAPITULO VI: IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION AL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

SECTORIZACION DEL PROYECTO (GP 015)

MEJORAMIENTO Y AMPUACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL EJERCITO,DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
AED DL LIMA - SEDE DEPORTIVA
Preparado por: |Giuseppe Brian Ramirez
Revisado por:  |Gerente de Proyecto
Fecha: 31/12/2022

| FRENTE 1
FRENTES DE TRA BAJO :asetas de Ingreso N2 1,2y

PISTA DE COMPETENCIAS Caballerizas
PISTA OF : Clinlca Veterinaria

CALENTAVIENTO ' Estacionamliento y Patio de
Maniobras

[ FRENTE1 CRENTE 2
- FRENT-E 2 i Adecuaciones

Campo de Arena
- FRENTE 3 Pista de Calentamlento
\ Pista de Entrenamiento
ADECUACIONES ESTACIONAMIENTO Tribunas

. Y PATIO OE .
e m m
b Cisterna de Campos de

\

“\ . Arenay Grass
DE ARENA Y GRASS i & FRENTE 3
A Ya - CASETA Of '
- INGRESO N1 Y 2
CAMPOS OF ADECUACIONES o2 ’ F1 Campos de Arenay Grass
ARENA Y GRASS A

f : <A
CAMPO DE ARENA | R

Tabla N° 6.17 Seclorizacion del Proyecto Servicios Deportivos Ecueslres (Elaboracion Propia)
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6.1.2.3. Entregables de la fase de Ejecucion del Proyecto

Los entregables que tendra la fase de Ejecucion del Proyecto Servicios Deportivos
Ecuestres, seran los entregables correspondientes a los procesos GP 016 a GP
020 detallados a continuacion:

16. Entregable GP 016: Estatus Semanal del Proyecto

Este proceso servird de base para la realizacion de los informes semanales
que Gerencia y el Cliente requiera para entender el estado real semanal
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres; se tomara como fecha de
control del estatus el dia 31 de marzo, ya que el Valor ganado empieza a

disminuir drasticamente en este mes; el estatus semanal contiene:

e Estatus econémico y temporal por partidas y General del Proyecto

e Responsables de actividades de las partidas semanales ejecutadas
del Proyecto (ya que dependera de los responsables el monitoreo
y control de sus partidas vinculadas)

e Actividades por realizar en la siguiente semana y fechas clave
(tomando en consideracion el estatus de esta semana para la
programaciéon posterior)

e Amenazas identificados y plan de accibn (amenazas mas
relevantes que impactaron directamente al cronograma de obra y
en consecuencia al presupuesto base)

e Lecciones Aprendidas en la semana (semana 13)

La informacion semanal que presenta el entregable servird como base

para la informacién del Reporte Mensual del proyecto.

e Entradas: Linea base de Costo y Cronograma, Informes de Campo
e Herramientas: MS Project, Excel
e Salidas: GP 016 — Estatus Semanal

A continuacion, se representa en la tabla N.° 6.18 el Estatus Semanal del

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres

Gostion para conlrol do Costos y PIzo do Obra Mojoramionto y Ampliacidn del Proyccto “Sorvicos Doportivos Ecuestros”. Lo
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Tabla N° 6.18 Eslalus Semanal del Proyeclo (Elaboracién Propia)
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17. Entregable GP 017: Reporte Mensual del Proyecto

Este proceso servira de base para el que el equipo involucrado con la
Gestion del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres pueda realizar los
informes mensuales que Gerencia y el Cliente requieran para entender el
estado real mensual del proyecto, y con ello poder verificar el desempeno

real mes a mes del proyecto, el cual contiene:

e Resumen Ejecutivo: el cual presenta el estatus econdmico y
temporal del proyecto, en el que se indican los avances Yy
desviaciones Temporales y Econémicas respectivamente en
porcentaje por partida (el reporte del presente entregable

contempla el mes de marzo)

e Recomendaciones: Areas de oportunidad, Acciones correctivas,
Prioridades y Control de cambios posteriores a la fecha de control
(fecha de control: 31 de marzo).

e Reportes: el cual presenta los reportes Econdmicos y Temporales,
los cuales presentan el reporte de Tiempo en base al cronograma
de obra y el reporte de Valor Ganado en base al Presupuesto base
de Obra; asi mismo se presentan en resumen los reportes de

riesgos, calidad y procura (mes de reporte: marzo)

El reporte mensual del proyecto servira de base para la programaciéon del
Lookahead Plan a ejecutarse posteriormente.

e Entradas: Valorizacion Mensual, Linea Base de tiempo,
Presupuesto Base, Programa del Proyecto

e Herramientas: MS Project, Excel

e Salidas: GP 017 - Reporte Mensual

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.19 el Estatus Mensual del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres

Gostién para control do Coslos y Plazo do Obra Mejoramiento y Amphacion del Proyecto “Servicios Deportivos Ecuestros”. Lo
1okna. 2023
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Tabla N° 6.19 Reporte Mensual del Proyecto (Elaboracion Propia)
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18. Entregable GP 018: Acta de Reuniones del Proyecto

Este proceso se encarga de programar semanal o0 quincenalmente,
dependiendo de las necesidades que se requieran, reuniones entre el
personal interesado del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, con
temas a tratar tales como programaciones, seguimiento de avances,

monitoreo y gestion, etc.

Los puntos méas importantes a desarrollar en el presente formato para su

correcta ejecucion son los siguientes:

¢ Cantidad y nombre de participantes: el cual incluye sus cargos y

firmas respectivas en la presente reunion.

e Temas tratados en la presente reunién: el cual incluye las tareas y
acuerdos por cada area y su responsable, el cual finalmente
presenta un plazo de ejecucién de la tarea u acuerdo a realizar.

e Agenda de la préxima reunion con hora y fecha: el cual indica los

temas mas importantes que se trataran en la siguiente reunién.

Durante las reuniones son revisados los reportes semanales y mensuales
con el fin de encaminar el desarrollo del proyecto en forma positiva y tomar
accion inmediata sobre aquellas desviaciones negativas que se presenten
y se reporten por el equipo directivo y ejecutor del proyecto; en el proyecto
se desarrollé en el formato: la reunidn que se hara posterior a la fecha de

control 31 de marzo.

¢ Entradas: Informes semanales, Informes Mensuales, Lineas Base
de Costo y Tiempo

e Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos

e Salidas: GP 018 — Acta de Reuniones

A continuacion, se representa en la tabla N.° 6.20 el Acta de Reuniones

del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres

Gostén parod conlrol de Costos y PRzo de Obra Mejoramiento y Amphacidn del Proyecto “Servicios Deportivos Ecuestros”. Lo
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19. Entregable GP 019: Lookahead Plan del Proyecto

Este proceso se encarga de programar las aclividades a realizar por
partida, frente y sector, de acuerdo a las condiciones del Proyecto
Servicios Deportivos Ecuestres en un periodo de tiempo (horizonte de 3
semanas anterior y posterior a la semana de control con fecha 31 de
marzo), el tren de trabajo y el flujo de las actividades a ejecutarse segun
cronograma de Obra y de acuerdo a la Sectorizacién del Proyecto, con el
fin de que el fujo de trabajo posea una secuencia continua de desarrollo
de acuerdo a la actividad a desarrollar y evitar asi hh perdidas y el impacto

economico que ello conlleve.

El lookahead plan del proyecto contempla en su elaboracion lo siguiente:

e La itemizacion por frentes de trabajo de acuerdo a las actividades
que se desarrollen en el mismo.

e La descripcion de las actividades a programarse de acuerdo a las
partidas de la EDT del proyecto.

e La codificacion de acuerdo a los frentes y sectores en los que se
desarrollara la actividad programada de la EDT, la misma sera
programada diariamente a lo largo de las 3 primeras semanas.

Asi mismo, el correcto desarrollo del Lookahead Plan del proyecto, servira
como herramienta base para la elaboracion de la Programacion Semanal

del Proyecto.

e Entradas: Programa del Proyecto, EDT, Lista de Interesados,
Sectorizacion del Proyecto

e Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel

e Salidas: GP 019 — Lookahead Plan

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.21 el Lookahead Plan del

Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:
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20. Entregable GP 020: Programacion Semanal del Proyecto

Este proceso se encarga de programar semanalmente las actividades
diarias de la semana de trabajo en coordinacion con el equipo ejecutor del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, con el fin de conocer el avance
real logrado en el dia a dia y verificar el porcentaje de plan completado
(PPC) de las actividades establecidas que se programaron con
anterioridad, y asi identificar las causas de incumplimiento de dicha
actividad y las medidas correctivas a tomarse.

La programacién semanal del proyecto, contempla el Lookahead plan del
proyecto y su respeclivo analisis de cumplimiento de las actividades
programadas del EDT en base a:

e Numero de actividades que fueron realizadas de acuerdo a la
semana programada.

e Causas de incumplimiento de las actividades que no fueron
realizadas a lo largo de la semana programada y su tipo de
incumplimiento (responsable del incumplimiento)

e Medidas correctivas que se aplicaran para lograr el cumplimiento

de las actividades en la siguiente semana.

La programacion semanal se define en base al Lookkahead Plan, en la que
se programaran las actividades posteriores a la fecha de control 31 de
marzo con el fin de controlar y monitorear el analisis de confiabilidad del
tren de trabajo y el porcentaje de plan completado de las actividades

programadas.

e Entradas: Programa del Proyecto, Lookahead Plan, Sectorizacion
del Proyecto

e Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel

e Salidas: GP 020 - Programacién Semanal

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.22 la Programacion

Semanal del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:
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6.1.2.1. Entregables de la fase de Monitoreo y Control del Proyecto

Los entregables que tendra la fase de Monitoreo y Control del Proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres, seran los entregables correspondientes a los procesos GP
021 a GP 023 detallados a continuacion:

21. Entregable GP 021: Curvas de Productividad del Proyecto

Este proceso se encarga de medir la Productividad del Proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres de acuerdo al Porcentaje de desempeno semanal
obtenido en el PPC, el cual tiene como finalidad obtener un registro
permanente del desempeno en la ejecucion del Proyecto y compararlo con
el Rendimiento del Cronograma (SPI), y asi medir el estado en el que se
encuentra el proyecto.

El SPI (Desempeno del Cronograma del Proyecto) a la fecha de control 31
de marzo de acuerdo al Valor Ganado es de 0.90, por lo que la medicion
del PPC obtenido serd medido en base a un rendimiento de 0.90.

El porcentaje de plan completado se realizara de acuerdo a cada una de
las semanas en las que se analiza el cumplimiento de las actividades
programadas, y asi se podra obtener el PPC en base a los frentes de
trabajo distribuidos por la sectorizacion del proyecto, para finalmente
trasladar estos valores de medicion a una curva elaborada en base a los

porcentajes de cumplimiento.

e Entradas: Lookahead Plan, Programacion Semanal
¢ Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel
e Salidas: GP 021 — Curvas de Productividad

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.23 la Programacion
Semanal del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostién paro conlrol do Costos y PKazo do Obra Mejoramiento y Amphocsdn del Proyecto “Servicios Doportivos Ecuostres”. Lo
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Tabla N° 6.23 Curvas de Productividad del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres (Elaboracion Propia)
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22. Entregable GP 022: Sistema de Control de Cambios del Proyecto

Este proceso se encarga de documentar y administrar todo cambio
acontecido en el Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres; para efectos de
implementacién se evaluara la modificacién identificada en el mes de
marzo para la subpartida 1.2.3.7 Pistas de Arena, en la cual se modifica el
diseno del sardinel en las Pistas de Competencia (de concreto armado a
prefabricado), impactando directamente en:

e Cronograma de Obra: disminucion de 9 dias en la ejecucion de la
partida vinculante (Pistas de Arena)

e Presupuesto de Obra: Disminucién del 12% en el Presupuesto de
la partida vinculante (Pistas de Arena)

El formato del sistema de control de cambios incluye:

e Concepto y descripcidon de la solicitud del cambio

e Larazén por la cual se solicita el cambio

e Los impactos en plazo y costo que generara el cambio

¢ La modificacion que conlleva el cambio

e La fecha contractual de culminaciéon y la nueva fecha de
culminacién a raiz del cambio realizado

e Los responsables de la aprobacién del cambio a realizar

Los cambios estipulados en el formato del Control de Cambios deberan
ser monitoreado constantemente por el responsable de la identificacion y

los involucrados hasta la aprobacién de la solicitud.,

e Entradas: EDT, Linea Base de Tiempo, Informes de Campo,
Estimacion de Costos

e Herramientas: Reuniones, Excel

e Salidas: GP 022 - Sistema de Control de Cambios

A continuacion, se representa en la Tabla N.° 6.24 el Sistema de Control
de Cambios del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

Gostidn para control do Costos y Plazo do Obra Majoramionto y Ampnacidn dol Proyocto *Servicios Deportivos Ecuestros”. La
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SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS (GP 022)
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE

EQUITACION DEL EJERCITO, DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA -

| SEDE DEPORTIVA
Preparado por: Giuseppe Brian Ramirez
Revisado por: Gerente de Proyecto
Fecha: 31/12/2022
SOLICITUD DE CAMBIOS
N¢ de solicitud 1 Cuenta Ref. 1.2
Fecha 31/03/2022 Subcuenta Ref. 1237
Solicitud Contratista Estatus Autorizado
Cargo a Presupuesto
Concepto ]Aprobacion de utilizacion de sardineles prefabricados en pistas de arena
Descripcion Se solicita la aprobacion para utilizar sardineles prefabricados de iguales

caracteristicas a un sardinel convencional cumpliendo con las especificaciones
tecnicas en el ambiente Pistas de Arena

Razon Disminucion del tiempo de instalacion, ahoro de HH y mejora del rendimiento en |3
ejecucion de |a partida

Impacto en plazo [Disminucion del retraso en el cronograma del proyecto : 9 dias

Impacto en costo Icosto total del 12% menor al presupuestoinicial de |3 partida

Modificacion |Diser'\o estructural en sardinel segln especificaciontecnica
Fecha contractual .
o Fecha planificada 18/04/19
de culminacion
Nueva fechade
L. Fecha propuesta 9/04/19

culminacion

Responsables de

aprobacion Caro Solan Jose Saavedra
Gerente de Proyecto Supervision

Tabla N° 6.24 Sistema de Conltrol de Cambios del Proyecto (Elaboracion Propia)
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23. Entregable GP 023: Cartas de Balance del Proyecto

Este proceso se encarga de analizar el tiempo invertido por el trabajador
en cada actividad elegida dentro de una partida de control, en este caso
se escogieron S obreros que desarrollaron labores en la semana 13 hasta
la fecha de control 31 de Marzo, fecha importante en la que se analizara la
partida critica ESTRUCTURAS del Proyecto Servicios Deportivos
Ecuestres, ya que, al ser de mayor impacto en el cronograma y
Presupuesto de Obra, posee una desviacibn econémica negativa a la
fecha de control; por lo cual se requiere el analisis y obtencién de la
incidencia de su tipo de trabajo para un mayor control de sus actlividades,
la cual se analiza de acuerdo a:

e Partida de Control: Estructuras
e Subpartida: Caballerizas
e Actividad: Colocacién de Acero en Columnas

e Frente /Sector: Frente1 / Sector 8

Dicha Carta de Balance debera llevar un control mas “fino” e informar de
los tiempos dedicados en cada actividad ejecutada, para lo cual el presente
analisis para obtencién del formato se realizé en base a 5 obreros que
realizaron labores en la partida de control, y asi en base a su correcto
monitoreo y control, poder cuantificar de acuerdo a los tipos de trabajo y el
tiempo invertido: Los Trabajos Productivos (TP), Trabajos Contributivos
(TC) y Trabajos no Contributivos (TNC).

e Entradas: Programa del Proyecto, Lookahead Plan, Sectorizacién
del Proyecto

e Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

e Salidas: GP 023 — Cartas de Balance

A continuacién, se representa en la Tabla N.° 6.25 las Cartas de Balance
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres

Gostion para control do Costos y Plazo do Obra tojoramionto y Amphacedn dol Proyecto “Servicios Dopontivos Ecuostros”. Lo
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CARTAS DE BALANCE (GP 023)

F‘ =Y '! MEJORAMIENTO Y AMPUACON D€ LOS SERVIOOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCURA DE EQUITACON DEL ESRCTO DESTRTO D LA

MOUNA, PROVINGA Y DEPARTAMENTO D€ UMA - SEDE DEPORTIVA

Preparado oo |Gluseppe Brian Ramisez
Revisaco por  |Gerente de Proyecto
Fecn 31/12/2022
ACTIVIDAD A DESARROLLAR: COLOCACION DE ACERO EN COLUNNAS
PARTIDA DE CONTROL: ESTRUCTURAS
SUBPARTIDA: CABALLERIZAS
FRENTE / SECTOR: FRENTE 1 /SECTOR 8
Obrero 1 | Obrero 2 | Obrero 3 | Obrero 4 | Obrero S TRASAIO PROUCINVG
1 | T - e | o ] TRABAJO CONTRBUTIVO
2 7 21 ) e B el L INC = TRABAJO KO CONTRIBUTIVO
3 Al (T’.!Eﬂ“i': el ¢ 1o (<
4 i ) ey T e Q fee o U] TRABAJO PROOUCTIVO
H f ) 8 A 120 1Y S g €0!0¢ac0n Xero hononta!
6 | E(s} o] i A pST | ImrBy (0locacion Xero vertical
7 RRIBS T Q [ B | A S C0'0¢acion Alambdre
8 [y L SN B2 | MBS
9 B3 TRABAIO CONTRIBUTIVO
10 Q 8 1B 1[Co'owwon oe requbimiento
11 82 o2 0820 Tomar medidas de xero
12 C1 [ B3] Abar paquetes de xero
13 a Desplazamiento AaGia punto de ColoKacion
14 82 B2 Acarreo de matenal (Paquetes de xero)
15 Busqueda de matenal (xero)
16 a Dar / Reotnr 1nstxcones
17 C4 C4 a
18 85 BS TRABAJO NO CONTRIBUTIVO
19 BS 8BS G |Espenas o retrasos
0 BS L Q0 [Retrad)jos con xero
21 23 10 Tiempomuertou 00030
2 BS G |Viaes improduxtives
23 S PRRCST Sal1da 3 senvicos higienicos
b3 (&3 C1 87 87 1061 Tomar desayuno, Aimuerz0 0 ¢end
5 BS
% 85 PERSONAL OBRERO
0 BS N1 [Gamarra Polo Cesar
28 85 N®2  |Hudire Aranda Arturo
ps] BS N3 [Uno Espnoza Wilder
0 __BS C1 N4 [Santa Vicente Peter
31 85 85 Nt [Venegas Ccahwany Alfredo
2 s 5 | 8 82
33 _Q 85 C1
3 C1 BS Q Q
3% B85 C1 82 82
3% C1 83 B3
37 Q
38 Q 87 87
3 Q
] BS
41 85 87 87
82 BS. a a
43 85 Q Q
3 85 (¢ Q
45 [ ] 85 8BS 83
& BS a 82 B2
47 B8S Q
4 8BS 82
&9 { 86 87
%0 BS 82 82
S1 85 (=]
$2 _BS
53 BS
4 83

Gestidn para conlrol de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Amphacidn del Proyacto “Soricios Deportivos Ecuestros”. La
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Pred3r2do por. |Giuseppe Brian Ramirez
Revi52¢0 por [Gemte deProyecto

feen lsuu/mz

ACT(VIDAD A DESARROLLAR: COLOCACION DE ACERO EN COLUMNAS
PARTIDA DE CONTROL: ESTRUCTURAS

SUSPARTIDA: CABALLERIZAS

FRENTE / SECTOR: FRENTE 1 /SECTOR 8

RESUVMEN PORCENTUAL

Tigo 56 ' Tota % Ingdenca
61 22.59%

« 16,30%

4 15,19%

3 L%

18 6.67%

6 2%

3 L11%

) 2.41%

18 2.08%

n 407%

10 370%

2 815%

6 220%

TNC 2 0.7¢%

[ 65 [salidaa senvidos higienicos 3 L11%

[ 6 |romar desayuno, almuenoocena 1 0.37%

TOTAL m

INCIDENCIA DE ACTIVIDADES - COLOCACION DE ACERO EN COLUMNAS

| | | n
K s 0

WD NC LA

-~ 0t

Tabla N° 6.25 Cartas de Balance del Proyecto (Elaboracion Propia)
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6.1.2.5. Entregables de la fase de Cierre del Proyecto

Los entregables que tendra la fase de Ejecucién del Proyecto Servicios Deportivos

Ecuestres, seran los entregables correspondientes a los procesos GP 025 a GP

027 detallados a continuacion:

24. Entregable GP 024: Documentos de Cierre del Proyecto

Este proceso presenta formalmente los documentos de cierre del Proyecto

Servicios Deportivos Ecuestres, para lo cual se presentara una lista con

todos los documentos administrativos que cerlifiquen la oficializacion del

cumplimiento del alcance y objetivos propuestos en el Project Charter, la

cual debe ser enviada por el equipo Ejecutor, revisada por el equipo

Directivo, la Supervision y aprobada por el Cliente.

El listado de documentos mas importantes que seran entregados en este

proceso el proyecto son los siguientes:

Documentos de diseno: Son los documentos de Inicio y
Planificacion del proyecto

Documentos de implementacién: Son los documentos de
Ejecucién, Monitoreo y Control del Proyecto

Documentos de puesta en marcha del Sistema: Son aquellos
documentos de Control de cambios, costos y tiempos.
Documentos de fin del Proyecto: son los documentos que
contienen el informe final, el dossier de calidad y los documentos

de transferencia del producto.

Por tanto, la herramienta nos permite enlistar los documentos pertinentes

que entregara el sistema de gestién en un formato correspondiente.

Entradas: Valorizaciones, Linea base de Plan, Informes de
Liquidacién

Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

Salidas: GP 025 — Documentos de Cierre del Proyect

Gostidn para control do Coslos y Plazo do Obra Mejoramionto y Amphacidn dol Proyecto “Servicios Dopontivos Ecuostnes”. Lo
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A continuacion, se representa en la tabla N.° 6.26 el formato de Control de
Documentos de Cierre del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

DOCUMENTOS DE CIERRE DEL PROYECTO (GP 024)

MEJORAMIENTO Y AMPUAQON D€ LOS SERVICIOS DEPORTIVODS BCUESTRES D€ LA ESCUELA DE

y EQUITACION DEL EJARATO,OLSTRITO D LA MOUNA, PROVINCA Y DEPARTAMENTO O UMA - SEDE
l&m D:l PROYE CTO SOE vaN 01
REVISADA POR Gerente General / Gestor ce Proyesto

APROBADA POR Supenvisor / Cliente FECHA 3111212022

] ~ DOCUMENTOS DE CIERRE DEL PROYECTO
Se entregaran 10s siguientes documentos en fisico:
tem |55 s RN T Relaoon 6o dooumentos - 2 z
1 Diseno : Documentos de In:00 y Piduficacon
11 |Atade Constituoon del Proyecto
12 |Ustade Interesados del Proyecto
13 |Sstructura de desgiose de trada 0 del proyecio
1¢  |Dragramade Organ2a00n et Proyecio
15 |Mainzde Responsaditidades del Proyecto
16 |Man2de Comunicacones dei Proyecto
17  |Cendaio de Eventos del Proyecto
18 |Programadel Proyecto
19  |Gesvon de Costos de: Proyecto
110 |Estimaoon de tos Costos del Proyecto
111 |Gestion del Gonograma del Proyecto
112 |Presupuesto Base ce! Proyecto
113 |Aeministracon de Resqos del Proyecto
114 |M&nzde Adasteomiento del Proyecio
115 [Secton2aoon del Proyecto
2 Implementacion : Documentos de Eecuoon. Monitoreo y Control del proyecto
21 |Etatus Semanadl gel Proyedto
22 |Reporte Measudl del Proyedto
23 |AtadeReunion de Odra del Proyecto
28 |Progamacon Smana de! Proyecto
25 |Lookanead ¢el Proyecto —
26 |Qurvas de Productividad del Proyecto
27 |Control de Cambios del Proyecto
28 |Cartas de Baiance del Proyecto
29 |Formato de Control de Costosy Plazo del proyecto
3 |Puesta en marcha del Sistema : Documento de Control de Camdios. Costos y iempos
31 |Oocumento de Control de Costos del Proyecto
32 |Oocumento de Control de Plazos del Proyecto
33 |Administracon de Contraios
3¢ |Oocumentos de Procuta del Proyecto
35 |Protocoios dei Proyecto
4 Fin del Proyecto : nforme find, doss:e: de C31dad y documentos de transferencia del procucio
4] |informesFina del Proyecto
42 |Dosser de C3dad
¢3 |A1adeRecepoon del Proyecto
44 |Relaoon de documentos de Oetre del Proyecto
45 |LecoonesAprendidas del Proyecto

Tabla N° 6.26 Documentos de Cierre del Proyecto (Elaboraciéon Propia)
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25. Entregable GP 025: Acta de Aceptacion del Proyecto

Este proceso se encarga de documentar el Acta de Aceptacion del
Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, para lo cual se deberan cumplir
los siguientes requisitos previos:

- Entrega de los Documentos de Cierre al Cliente (PEJP)

- La Supervision entregara el Acta del Levantamiento de
Observaciones al Contratista

- El cliente (PEJP) recepciona y aprueba el informe final de Obra.

- La Supervisién entrega el Acta de Conformidad de Obra al
Contratista

- El Contratista entrega de los Documentos de Cierre al Cliente
(PEJP)

El formato Acta de Aceptacion del Proyecto se constituye por: el nombre
del patrocinador, la declaracién de aceptacion forma por parte del cliente,
nombre de la entidad que acepto el proyecto y finalmente las fechas de
inicio y fin del proyecto; asi mismo como documento adjunto se entrega la

liquidacion del contrato de obra correspondiente.

Finalmente, una vez recibido el Acta de Aceptacién del Proyecto, se
entregara el expediente de liquidacion de Obra al cliente (PEJP) y
finalmente se aprueba la liquidaciéon del Contrato de Obra y con ello el

Proyecto.

e Entradas: Check List de Cierre, Valorizaciones, Informes de
Liquidacién

e Herramientas: Juicio de Expertos, Excel

e Salidas: GP 026 — Acta de Aceptacion del Proyecto

A continuacién, se representa en la tabla N.° 6.27 el Acta de Aceptacion
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres

Gostion para control do Coslos y Plazo de Obra Mogoramienlo y Amphacidn dol Proyecto “Servicos Depodivos Ecuestros”. La
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ACTA DE ACEPTACION DEL PROYECTO (GP 025)
" MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICI0S DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE ACION DEL

L koA e LY 3 EJERCITO,DISTRITO DE LA MOLINA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE UMA - S e

ABREVIATURA DEL PROYECTO |SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

REVISADA POR Gerente General / Gestox Ce Proyecto

APROBADA POR Supenisor / Cliente

NOM BRE COMPLETO D8. CLUENTE O PATROGNADOR

VERSION 01

i Proyecto Especa parala Preparacon y Desarrolio de los XVIII Liegos Panamenicanos 2019 (UEP)

DEQLARAION DE ACEPTAOON FORVAL

Por la presente se deja constanca que & Proyecto: Megoramanto y Anpkasan de os Servioos Deportivo s Ensestres de La Esaugia de Equitacon del
Eeroto, Distto de la Moiina, Provinoay Oepartamento de ima - Sede Deportiva a cargo de Oser Espinal - Resdente dé Proyecto,ha sdo aceplado y
3probado por & Ciente: Proyecto Especal parala Preparacon y Desarrolio de los XMl Liegos Panamencanos 2019, desando constanca que & proyedto
ha conduido sXisactonamentey cumpiendo todoskos objetivos trazados

La entrega de! proyecto comprende los siguientes entregables:

1.0iseno : Documentosde Inio y Aandicaoon

2. Implementacion : Documentosde Eeasoon. Monitoreo y Control del proyedo

3. Puesta en marcha del Sistema : Documento de Control de Cambios. Costos y tempos

4. Fin del Proyecto :Informe final dosser de catdad y deaumentosde lrans'erenca dd produco

PROYECTO ACGPTADO POR

Proyecto Especa parala Preparacon y Desarrolio de los XViIl Legos Panamenicanos 2019 FECHA | 08/03v2019

INICOYPRN DEPROYECTO

B proyecto seinico € 03 de Noviemdre del 2018y finahzo & dia (8 de Mayo d& 2019

SE ADUNTA UQUDAQON 08 CONTRATO DEOBRA

Tabla N° 6.27 Acla de Aceptacion del Proyecto (Elaboracion Propia)

26. Entregable GP 026: Lecciones Aprendidas del Proyecto

Este proceso, es el ultimo proceso que se desarrolla como herramienta de
Gestion bajo las buenas practicas del PMBOK, en la cual todo el equipo
involucrado (Equipo Directivo y EQuipo Ejecutor, incl. El equipo de Gestion)
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres y los futuros equipos que
desarrollen un proyecto de caracteristicas similares, podranincorporar sus
logros y errores que se presentaron a lo largo del desarrollo del proyecto
en un formato (Entregable del proceso), el cual presenta como finalidad la

busqueda del mejor desempeno para los proximos proyectos.

e Entradas: Desde Project Charter hasta Acta de Aceptacién del

Proyecto

Gostién para control de Costos y Plazo de Obra Mejoramiento y Ampliacrdn dol Proyecto “Sorvicios Depodtivos Ecuestres”. La
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e Herramientas: Reuniones, Juicio de Expertos, Excel
e Salidas: GP 027 - Lecciones Aprendidas del Proyecto

A continuacion, se representa en la tabla N.° 6.28 las Lecciones aprendidas
del Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres:

LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO (GP 026)
MEJORAMIENTO Y AMPUACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES DE LA ESCUELA DE EQUITACION DEL

B e TAUIECTD EJERCITO,DISTRITO DE LA MOUNA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA - SED
ASREVIATURA DEL PROYECTO 1SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES e .
23EPARADO POR [Gruseppe Bnan Ramvre o o
3EVISADA POR {Gerente General / Gestor ce Proyecto FECHA  |31/12/2022

1.FASE EVALUADA DEL PROYECTO (Proceso evaliado Seqin PMBOK)

2. ACONTECIMIENTO O EVENTO OCURRIDO (Oaurrenca, causas, responsabiesy eedos)

3. HERRAMIENTA O TECNICA DE EVALUACION (Herramienta auliizy en o proceso 3 evaa)

4.|MPACTO DEL ACONTECIMIENTO OCURRIDO (de que manera dfecta el evento 3 ks obitivos dd proyedo)

5. RESPUESTA ANTE EVENTO OCURIDO (Estrategasy admdades areaaar para correg: 6«no evenlo)

6: POSIBLE RESULTADO (Resullado esperado produdo detarespuesta efectuada)

T CECOION APRENDIDA { Desorpoon de i aprendido deaquerda alaherramnta uld2aday o D0 de proceso de
gestion)

8.RECOM ENDACIONES PARA FUTUROS PROYECTOS (Sugerencasy paulas para la ocsrrenca deun poyedo con
evenlos smiares)

Tabla N° 6.28 Lecciones Aprendidas del Proyecto (Elaboracién Propia)
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CAPITULO VII: ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

7.1. ANALISIS Y RESULTADOS OBTENIDOS DEL MODELO DE GESTION
IMPLEMENTADO

Segun fue desarrollandose el Sistema de Gestion, se observé que el panorama
para el planeamiento y control del proyecto es amplio, de acuerdo a ello se

necesitd elaborar la cantidad de 26 entregables para su optima gestion.

Asi mismo los entregables producto del Sistema de Gestion obtenido, estan
conformados por plantillas y formatos que nos permiten visualizar con mayor
detalle lo acontecido durante la revision del presupuesto y cronograma de obra a
lo largo de su ejecucion, lo que ha permitido la mejora del planeamiento y control
de la obra en su totalidad.

El Modelo de Gestion implementado nos permite controlar la obra por fases,
facilitando asi nuestro enfoque hacia el control de aquellas etapas del proyecto
que posean mayor relevancia para su planeamiento y control segun varie nuestra

necesidad.

Mediante los entregables obtenidos del Sistema de Gestion se puede conocer
cuanto se esta gastando semanalmente y mensualmente, 10 cual nos permite

controlar y planificar los recursos de la obra, evitando su desperdicio.

Asi mismo, el Modelo de Gestion desarrolla entregables que nos permiten
visualizar la proyeccién mensual y semanal del proyecto, por lo que podemos
conocer el desarrollo de la obra con anterioridad, permitiéndonos asi estar

preparados ante cualquier eventualidad a presentarse a lo largo de su ejecucion.

Finalmente Culminado el desarrollo del Sistema de Gestion del Proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres, y logrando asi la mejora del planeamiento y control del
proyecto (objetivo principal de la presente Tesis); se procedera al desarrollo de los
objetivos especificos inicialmente planteados, los cuales seran obtenidos a partir

del andlisis realizado al Sistema de Gestion y sus entregables.

Gostdn paro eontrol do Costos y P10zo do Obra Moyoramionio y Ampliacion dol Proyccto “Scrvcios Doportvos Ecuosros” Lo
Moknd.2023
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Loa objetivos especificos que se obtienen por medio del analisis realizado al

modelo de gestion implementado son los siguientes:

1. La obtencion del Formato para el Control de Costos y Tiempos del

Proyecto.

2. La identificacion de los factores de inhibicion mas importantes para

el proyecto.

7.1.1. Obtencion del Formato para el Control de Costos y Tiempos del

Proyecto

El modelo de Gestion Propuesto para el Proyecto, presenté en gran medida el
soporte y herramientas adecuadas y necesarias para poder elaborar el Formato
para el Control de Costos y Tiempos, dado que el mismo sera obtenido como
resultado de los entregables implementados al proyecto a lo largo de su ciclo de

vida.

Segun los estandares del PMBOK, la elaboracién del formato de control sera
desarrollado en base a las etapas de Planificacién y Monitoreo y Control del
Proyecto, ya que en esta etapa se encuentran los entregables mas importantes y
adecuados para su elaboracién, por ello sera necesario extraer la informacién
necesaria de los mismos para realizar su analisis respectivo teniendo en cuenta

lo siguiente:

e Lainformacién temporal necesaria en base a nuestro Cronograma de Obra
aprobado es de180 dias calendarios, con lo cual se logra distribuir las
fechas relevantes de Inicio a Fin de todas las partidas y subpartidas de la
EDT del Proyecto y de los eventos pertinentes a realizarse a lo largo de las
19 semanas que tiene de duracion el plazo contractual del Proyecto, por
ello sera relevante el cronograma de obra en la implementacién del
programa del proyecto y el calendario de eventos para el desarrollo del
formato de control de costos y tiempos. A continuacion, se presenta en la

tabla N.° 7.1 lo descrito anteriormente:

GestiOn para control do Coslos y Plazo do Obra Mogoramiento y Amphdcedn del Proyecto ‘Servicios Deportivos Ecuostros”. La
Moling. 2023

Bach. Ramiroz Nuhoz. Giuseppo Bnan
140



11

ueug 9ddasmo “ZaynN 2arwey yoeg
£202'0U0y @7 ",S8/1S0NI3 SCAIOTOQ SORPNOS, 01904014 (3P uPredwy A 0udnIRIOfay €10 3D 0281 A $0ISOD 9P 1013U0d eied UPSIS

(eidosd ugioesoge|3) 0193koid |3p SOIUA3 ap ouepuaied A ewes60id ‘ewesbou0sd |3p 0jj011eS3Q 1L N BlqeL

G Su | -
er r “r -r rr . «r ’ - “r . " "t o - - - < CAVHY
— ~ E R FR D w [ Tee B ws [T v | e ~N
R =l 4 (4 ws v - e " - - “ -t Ld . LAl . - - - - Ny
~ n| ™ v | se v | » w | ™ NE ) w. ™~ |~ w | re S
o |ac]er e |se| ar er | rr or ot (3 vr | ry |10 |Jov | A [ o 3 » ° r
”~ -~ e - - - . - - - L - - - - -
ez |2e|ae| 3e ce | ce oe (1] s v | e ev |re |ov | o v > (3 v c y ] PPt r] ‘owmes
| o~ | e v | m . | e "] w oo | | s ]
o |ec| oc 2 | et €c o« 1e tlar ot oy e v foev wr ° L] 3 v | - eI
- w e | o wo | - w | ne ’ w | e e wr | om ”
~r “r '4 - ar wr rs .’ L) - ’n . . LA} . AR} LR -~ - . ., - . . 2.
e . LR v | se e |lm | loelse| < |as]| e | m | -~ e ) (R .
ow|er|uweler] ar ve |ve Ve or|ev ]| ae (B t ey Jrev ey A a] s - > v
v
o
et > s e — ° ¥ x ™
| S— ] e swwe e — =3 3 >
_ e anme -~ I reecr o o "
[ ——— e v e . o= [ o
_— A= amue = . ﬂ [ N
L ; . »
- o » o
| S | e emuve  we g o0 S 3
L — e amies e o emmmrs some pmems 0w " (3
L e e we . ” » «
e—) I LRl o L
- s r— N - 0t | « L
L —— - - —— 0 | Oemx | " 3
| D — —— a—— - — “U:- e o L]
S ) — L e a 3
Lo —— - ~— ree—- e 3% hd "
—— — e~ om—— | [3 [ 3
—— s e ——— 0 Y 3 «
[ — ] e - — 0 e v a0 e ° & oz o 3
R —— A= amve e ———cmaw— 0 LR » a
e - .- Am—— - —— — i ° et @i =
: ——— w— - —_— o T ome w =
4 a— e —-— — (] R » ”
R— — ate— ~ — o u- " | <
[ — ] A aeve e — 0O ® e >t « a |
e —— - — ——— - — f 0 COE " 3
— o —— - — 0 o ”1 3
[* —— . - —— o [CRE ) 1 «_ |
| S— —— m—— — ———— - e @ Sut Y e n
. cmne awse —e ———— o o e dm o [ a
| S ——— | ——— e - - ———— - on [531 ”
e ——— A — —— weom ) G T G n
{ SR —— | ———— —— —e ——— YR 2 ) [t ot n_|
o= mrwe —-e ———— e (73 % o
L — - —— - — —— e | m COCATIO WAL o
L s aue e csane ot «t GRIVD | TCAAD L
i e i P ) o o T T ) e seey] o |
L awse  anee - —— i om w oA/ | wadkud s I
L e - —— oK o GO | AL Wormss K wetul]  Ceet] #
[ waee  asaees ~— — = on <t Lo AONT /o CITVIELSA O rTey) ¢
. ——— ataa- — — ieon » [ 0 AN [n 0] v ady 07 e, (X3 )
D —— - awme e v 3y oA/ | AU [etae) S
o= avme o et T u romo | WAL L bz I L
- A —~— — —— 1 vem w aAoM0 | moAwet | Samvaeg e s .
S —— Ay - —— ———
L - —— - b— " —
v atee -
- - - - - o a o mmey o ey 101 way | oN
- - — yo—
ONO
SOQVLINSTY 30 NOIDVANISIND A SISITYNY HIA OINLISYD . NAID VIYFINTONI 30 QVLINIVS

VIXTINTONI 3C TYNOIDYN OV OISYININDG



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD OE INGENIERIA CiIvi

CAPITULO Vit: ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

e La informacién requerida para identificar las razones validas para los
cambios de costos en el proyecto y los cambios en el cronograma, que nos
proporciona la informaciébn necesaria para controlar y administrar los
costos y el cronograma, y finalmente la manera de calcular el impacto en
la variacion de los costos y el cronograma mediante herramientas de
gestion. A continuacién, se presenta en la figura N.° 7.1. la secuencia de
desarrollo que presentaron los entregables GP 011 (Plan de Gestion de
Costos del Proyecto) y GP 012 (Plan de Gestion del Cronograma del
Proyecto) para describir 1o anteriormente descrito.

PLANIFICACION DE LA GESTION DEL CRONOGRAMA Y COSTOS DEL PROYECTO SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES

£ LD

G
: SECUENCIAS DEL
p 2 PROCESO GP 011
L 1
A o
E D
A £
M CONTROL OPTIMO O(L
| : T |
E o ({ “‘g{m
3 CVCTRLS
N T
T (o]
: \S/

o SECUENCIAS DEL
E PROCESO GP 012
L
R
0 i
Y s l
E Vi a
C [0 '
N
T Vot
0 '
CONTROL OPTWIO OLL
CRONOGRAMA O{L
v PROVICTO SLRVKIOS
O{(PORTIVOS
(CUESTRES

Figura N° 7.1. Secuencias de desarrollo de los procesos de gestion del Cronograma y Costos del
proyecto (Elaboracién Propia)
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Se debe complementar al formato de control la curva S del proyecto como
herramienta de Gestion mas importante para el adecuado control de los
costos del proyecto, la cual representa la “Linea Base del Costo™ en
nuestro Proyecto.

Asi mismo el control del proyecto debe ser complementado con los
entregables GP-08 (Programa del Proyecto) y GP-03 (EDT del Proyecto),
ya que por medio de sus entregables se podra medir, supervisar y controlar
los tiempos del proyecto, al desarrollar en complemento con el
presupuesto y cronograma de obra los porcentajes de avance y desfases
reales por partida.

También se considera al entregable Presupuesto Base del proyecto, ya
que este tiene como finalidad de herramienta de gestion, dar los alcances
necesarios para el correcto control de los costos incurridos a lo largo de
los meses de ejecucion del proyecto, el cual sera controlado y monitoreado
através de la curva S.

En base a lo anteriormente descrito, se hard uso del Programa del
Proyecto para visualizar el desfase de avance en % con respecto al
Cronograma de Obra de todas las partidas pertenecientes a la
infraestructura del Proyecto, los cuales se senalan en color rojo cuando se
tienen desfases negativos en las partidas monitoreadas, y de acuerdo a
nuestro proyecto se expone que a la fecha de control 31 de marzo se tiene
un avance acumulado del 67.28% en relacién al avance programado
acumulado (82.13%), el cual se muestra en la curva S del Presupuesto

Base.

A continuacién, se muestra en la Tabla N.° 7.2 se presenta el resultado de
las herramientas de gestion obtenidas mediante los entregables Programa
del Proyecto, EDT del Proyecto y Curva S del entregable Presupuesto
Base del Proyecto

Goslion para control de Costos y Piazo de Obra Mojoramionto y Amphacedn del Proyeclo “Senvicios Deportivos Ecuestres”. Le
Moling. 2023
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Tabla N° 7.2 Pianeamiento mediante Programa del Proyecto y Curva S de Presupuesto Base (Elaboracion Propia)
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Una vez realizado el analisis previo para el control de Costos y Tiempos
del Proyecto, estos se asociaran mediante sus herramientas de control,
dando como resultado el “Formato de Control de Costos y Tiempos del
Proyecto”; el formato nos presentara una visualizacién general de lo que
acontece en el proyecto hasta la fecha de control, para que el equipo
ejecutor y director puedan tomar acciones inmediatas sobre algun desfase
o desviacion en tiempo y costos que afecte el desarrollo optimo del
proyecto, el formato fue desarrollado en base a las siguientes

herramientas:

e Sectorizacion del Proyecto: El cual planifica y organiza el area
del proyecto y todas sus partidas involucradas en areas
debidamente organizadas para llevar a cabo su correcto control.

e Porcentaje del Plan completado (PPC): El cual sera necesario
para registrar y medir el desempeno semana a semana de las
actividades ejecutadas del proyecto.

e Curva S del Proyecto: Como herramienta de planeamiento y
control, nos permite comparar el avance semanal y mensual (tanto
temporal como econémico) real vs planificado, para verificar las
desviaciones negativas que presenta el proyecto y tomar acciones
correctivas.

e Gestion del Valor Ganado (EVM): Mediante el cual podemos
medir y monitorear mes a mes el desempeno real del proyecto (de
acuerdo a cronograma y presupuesto), y a su vez determinar en
base a sus indices si el proyecto estd atrasado en tiempo o
excedido en presupuesto.

e Programa del Proyecto: Herramienta que nos proporciona el
monitoreo de la EDT por cada especialidad y partida del proyecto,
mediante el seguimiento sus fechas de inicio a fin de acuerdo al

Cronograma del proyecto.

A continuacién, se muestra en la Tabla N.° 7.3 se presenta como resultado
el Formato para Control de Costos y Tiempos del Proyecto.
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7.1.2. Identificacion de los factores de inhibicion mas importantes

Para llevar a cabo la identificacibn de aquellos factores negativos (amenazas y
desviaciones) mas importantes que inhiben el cumplimiento del contrato en costo
y plazo que surgieron a lo largo del ciclo de vida del proyecto; inicialmente se
realiz6 el diagnostico a proyectos de construccién deportivos nacionales e
internacionales para obtener sus factores de inhibicidn, los cuales son similares a
los obtenidos por el diagnéstico del proyecto, y ahora se implementa el Sistema
de Gestion al Proyecto, logrando identificar aquellos factores de inhibicion

mediante los siguientes entregables:

e Entregables: Estatus Semanal y Reporte Mensual del Proyecto, nos
proporcionaron la informacién necesaria para identificar, evaluar y mitigar
aquellas amenazas que se presentaron en los Reportes informados en las
Reuniones Internas del equipo involucrado del Proyecto, por lo que se

muestra en los reportes lo siguiente:

1. Seidentificaron semanalmente en los Reportes las Posibles Amenazas
(factores negativos) y Riesgos que impactaron directamente en el
avance contractual del Proyecto en términos de Costo y Tiempo,
mediante las herramientas de Monitoreo y Control entregados en los
entregables GP 020 Programacién Semanal, GP 018 Acta de
Reuniones y GP 023 Cartas de Balance, las cuales se pueden
visualizar de acuerdo a su orden de importancia en la Tabla N.° 7 4:

ORA 0 Y AMPUACION DE LO RVIQOS DEPORTIVO
FACTORES DE INHIBICION PARA CUMPLIMIENTO DE COSTO Y
PLAZO DEL PROYECTO
ESTRUCT. Y ARQ. |CAMBIOS EN EL DISENO 1

ESTRUCT. Y ARQ. € [COMPLEJIDAD DE EJECUCION DE TRABAJOS EN PISTAS DE
INST. ELECTROM. [COMPETENCIA,CABALLERIZAS Y TRIBUNAS
INSUFICIENTE MANO DE OBRA CALIFICADA PARA EJECUCION DE

TODAS 3
TRABAJOS

ESPECIALIDAD

TODAS INFLACION DE LOS PRECIOS PARA CONSUMIBLES 4
TODAS FALTA DE CONTROL DEL TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO S
ARQ.Y HVAC |DENMORA EN LA PROCURA DE MATERIALES IMPORTADOS 6
INCUMPLIMIENTO DE ENTREGAS POR SUBCONTRATISTAS Y ;

HEEARQ. Y HVAC PROVEEDORES
TODAS TASA DE CAMBIO FLUCTUANTE 8
TODAS FALTA DE SOF TWARES DE CONROL 9
ESTRUCT. Y ARQ. |INCOMPATIBILIDAD Y VICIOS OCULTOS 10

Tabla N° 7.4 Factores de inhibicibn mas importantes del Proyecto (Elaboraciéon Propia)

Gostrdn pard control do Costos y Pdzo de Obra Mejoramiento y Ampliacedn del Proyecto “Servicos Doportivos Ecuostros”. L

Mokna. 2023
Bach. Ramirez Nuhoz. Giusoppo Bnan
147



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIvI

CAPITULO VIl ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

2. Se evaluaron y corrigieron aquellas amenazas identificadas a lo largo

de la ejecucion del Proyecto, para ello se elabor6é un Plan de Accién

Semanal elaborado por los responsables de cada actividad
monitoreada y mediante ello se tomaron las Acciones correctivas

adecuadas que se describen en el Reporte

Finalmente se verifico y documento en el entregable Reporte mensual
toda amenaza que ocasiono retrasos y desviaciones considerables al
avance del proyecto, informando los mismos como “Prioridad” para

tomar accién correctiva sobre los mismos

A continuacién, se muestra en la Figura N.° 7.2. el proceso secuencial que

se ejecutd para documentar la identificacion de aquellas amenazas que

inhibieron el cumplimiento del costo y plazo del Proyecto

10ENTIFICAGON DE LAS AMENAZAS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO SERVIOOS DEPORTIVOS ECUESTRES

CICLO DE VIDA
DEL PROYECTO
|— o AMINAZAS I
1 OC(TICTADAS '
| ' 1
| I
| 1
! \ :
: ' A MALA OOUGRAS IR | J !
X w‘“| oGO | | ARELODT ouvu-a;ﬂ by
] Mo | | MMM | | modamucar !
(R s s 1
SE INICIAN LOS PROCESOS GP
018,GP020Y GP 023
0% PROCI $03 OINTEKAN P& AT
iz o+ w“m':& c:g:wuuw'-
X SEOTY Alm:mmmn AMOWIAS
t
1
3 M TOMA LAS 4.3 Car @Y | 5. 51 UICUTA 0L AN
LM OVALUAMRLAS | ~ MOOAS B A ] OCACOON PARA
AW | m”;ﬂu'ﬁu, praimaie nm:umu
|

Figura N° 7.2. Proceso Secuencial de identificacién y correccién de Amenazas (Elaboracién

Propia)
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e Entregables: Formato de control de Costos y Plazos del Proyecto, nos

proporciona la informacion necesaria para llevar a cabo el monitoreo y

control del avance Temporal y Econémico del Proyecto, a su vez es el

responsable de alertar alguna desviacion econdémica y temporal, la cual es

evaluada e identificada mediante las herramientas de gestién que maneja

el formato de control, por lo que el formato nos muestra lo siguiente:

1. Se presentaron mensualmente los porcentajes de avances
econdémicos reales acumulados del proyecto y se compararon con los
avances acumulados planificados del Presupuesto Base, los cuales
fueron detallados en la herramienta de Gestién Curva S del proceso:
Formato de Control de Costos y Plazos; se tomé como fecha de control
el dia 31 de marzo de la semana 13 segun cronograma del proyecto,
se observé una desviacion del 14.86 % con respecto al avance
programado de la curva del presupuesto base, habiéndose detectado
la desviacién (factor negativo) en la presente semana.

2. Mediante la herramienta de gestién del Valor Ganado del proceso
Formato de Control de Costos y Plazos, se analiz6 a la fecha de control
del mes de marzo (31 de marzo) segun cronograma del proyecto,
obteniéndose los siguientes resultados en la siguiente tabla N.° 7.5:
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Tabla N° 7.5 Resultados de! Valor Ganado del Proyecto (Elaboracion Propia)
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Analizando los resultados obtenidos por la metodologia del valor
ganado para nuestro proyecto, se identifican las desviaciones (efectos
negativos) del proyecto mediante los indices y variaciones que
presenta el proyecto a la fecha de corte de la semana 13 de control.
Estos indicadores presentados estan vinculados directamente al
avance acumulado real acumulado de obra (tanto temporal como
economico), los cuales se visualizan en el Programa del Proyecto y en
la Curva S del presupuesto programado vs real; por lo que los
indicadores del Valor Ganado podran aumentar en magnitud cuando
se corrija los desfases detectados en las curvas S por especialidades.

3. Al analizar el entregable Programa del Proyecto, fueron identificadas
en la EDT aquellas desviaciones (factores negativos) que impactaron
en gran magnitud el cronograma del proyecto y su presupuesto; ello se
llevé a cabo al verificar el desfase de avance porcentual que
presentaron en comparacién a las otras partidas pertenecientes a la
EDT; por lo que finalmente se vincularon mediante curvas S por
especialidad para un analisis mas detallado del avance porcentual que
presentaron las partidas de mayor impacto para el avance del proyecto,
detectandose lo siguiente:

- El proyecto presento en el mes de marzo un desfase porcentual
(factor negativo) de avance acumulado del 14.86% debido a
atrasos importantes en las partidas de Arquitectura e Instalaciones
Electromecanicas. Arquitectura presento un desfase porcentual
(factor negativo) de avance acumulado del 24.85%, esto debido a
que, la Instalacién de Grass presento un atraso acumulado del
88.56% (Tabla N.° 7.6), debido a atrasos en la partida de suministro
e instalacion de tuberia uf. Instalaciones. Electromecanicas
presento un desfase porcentual (factor negativo) de avance
acumulado del 98.86%. esto se debié al atraso en la procura
(llegada de Equipos HVAC para la zona de Clinica Veterinaria).

Enla Tabla N.° 7.6 se muestra el vinculo de desfases relevantes entre el Programa
del Proyecto y su correspondencia con las Curvas S de avance del proyecto:

Gostidn para control do Costos y PRzo de Obra Mojoramiento y Ampliacion dol Proyecto “Servicios Deportivos Ecuostros”. Lo
Mokno. 2023

8ach. Romiroz Nuhoz, Giusoppo Bnan
150



151

veug addasniO 2aynN 2arwey yoeg
£202 0uNOyY @7 .S@ISONI3 SCAIOJOQ SORINGS, 0193401 19p ugrendwy A 0juanues0ldy €1q0 ap 028/ £ S0JS0D ap (011U02 €100 YYUSIO

(e1dosd ugioesoqe|3) 019340.d 19p ewesboid |3 eJed § SBAIND UD SAIULAI|S) $3SEJSA] 9°2 LN BIqel

i %00 o swSole | nauwe [t L [
%00 00 W00 | GMOAD_| SURACHD W Kwea| et
N 200 N CRATT | SR CRWRIA DD 1
oo o P O PSIDN]) VRSODR SOSN -
N L ¥ bsiaed SLRS0M0 | SR SIS T ) O TS5, 392
ATy w00 o CRAR0 | e/l ordua ko Hraras S92t
LY LR 0¥ GO0 | SRV | 0P in i) g k eastiy % ta s ¥t
NS 200 55 CRIDID | QR OV PSR B tarss (921
2 (Y %00 W RS0 | SRRV VIR S0 ) K CACE s G IITT
WAy W00 WXy CRIRI0 | KRR SIODONGT) #) A CPADALS) ORISR, 1921
o | xue sves | comen | e ioanamaenes T35 10
Y X308 NSV CRACAD | GRAO e e I
AR WSO8 NS CRS0 | e O $52%
Y a5V LSS CRAMNT | e/ e M I
M 0 N N0 BXRADAT | RRAL CANTINOED] (3T
NG W00 NS CRAON | (RAN (3 0] a0 o) ST
5 (1 KO NN GRS | nRmR rooeoNpY] 1%
o YO0 VD
N 1 0% I CR/DMO | QRN D R e L T X33
S KT N CRNT | BRI W) - 00, dory 9 cawn ) "
MW AN N0 G/ | nRUR npr g K ey v ) [
N I o & CRIOID | CRAOR VTR RO, 3V
bl bl WX SRR | RN IR0, $YT1
O g L6 CRMAD | eRAR v e Ko i
i Sy N0 /BT | RR/AAL OATIAOYD, (Y
N L) N | XA | GRAVR o @ ada maney et
™00 TN NXW | GOATAO | O/ eowy,  1¥TT
Ve W 0 CRA0 | nRMAT PR ——
¢ © LA R GRAOM | RAL e e )
Lo L) LV CRACD | TRAUD Ay 95 g :1._
O i R SRR | SRR Saouar) LA S
NI WY ] SR | nRAIR TP I RSO $1TT)
Nl o NS BRAONT | SR SO A ) .:r‘
N O Lo CRAVR | KRS0 CAVEINOWD, (121
AW L3 o GO | e PR i sy, CTLT
Y N8 w'a GXRAVD | A G I
R xer'es XYW | QRA/D | RRA 1
X 24 WO | CRAVR | FoestAo
N T XA | S0 | NCRO
Ny WA W0 008 CRAVR | neftit
Y NATE NATE | GORAOAT | MRRD
% ¥ 55 NOWT | GOSN | SRAom0
o “w 00%e oA | NRAUD
YOt 9 i GRAM0 | TRAUR
aror X XN CRAM | nRAR
xS0y wn'a ase | neiuo
wye: K e aose | nRAU
SOOVLINSTY 0 NOIDVINIS NI A SISITYNV 1A OTNLISYD YAID VINFINTFONI I QYL INOVS

VININTONI 3T TYNOIDYN OVOISNRAING



UNIVERSICAD NACIONAL OF INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIViIL

CAPITULO VIi: ANAUISIS Y PRESENTACION OE RESULTADOS

(I ; KEEIETTO LA XTVZ Y W S FICIT E.
TMANL 02 o3 ot [ ot 0 ) e " 12 13
QL1200 TW0172013 | 1870173013 % 373013 | 6471033013 | 1W/037; TWI0373013 | 3316313018
- | 20/02/201D 1 11/0/3010 1 2470202030 1_2/02/291) |
PROGEAMADO () oM\ »n zn 948 3m o0r 0.0 o0
PROGRAMADO (87.)] #8338 3308351 [ETIe) PEITEL) st 327038 s2ante 33008y WaNed 0.0 000 000
Ral's CICCUTADO (37.) 3400 3400 34,00 34,00 ) 4110 23 w 102y w1023 34 48810 Maatto | seaeso 344480
Adecusciones 0 000 oon 0on 0on 239\ 230\ 230\ 258 [y e [ [
PROGEAMADO (X
PROCRAMADO (8. a
s €3LEUTADO (31, 77 o [ 23 236403 ) O LTSI 262 06 | 433541376
(3] 2238 Ly 4 LR
PROGEAMADO (1) 0,000 0,00 000N 0.0 8 00 000t opon 00N oo 0,008 FTEED O8N
d PROCRAMADO (87.)] 000 0,00 000 0.0 0,00 ) Qo ) ) 0.0 38300 4 000,00
Casetas de = TILCVTADO [37,) ) 0 0% 0w [ [0 ow >3 £ w0y EY E
Ral 500 3 00N 3 00N D000 3 0oN [ =Y © W\ EX EXan FX FXIN
ingreso (02) PROGSAMADO (1 o 0 0
d PROGRAMADO (37, 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 Q0o 0. 0.0 0.0 8 0
un NCOBRADO TICCUTADO (7. D 00 D 9, 0,90 v 2326
- QN 2 ey e :
PROGRAMADO () G XN EXIY e 1o o CE aN yan wan 3 3N [EID)
PROGRAMADO (37.)] 3 ee1e ) CXIE0) ¥ aias uses ©3434.35 D) Teerass X 83154 35 01907 Te310)
Clini Bals CICCUTADO (37) 0,00 0,00 .00 000 RO e Fieands P V22208 22209 D rries V31288
nica TICUTADO (T 0,00 0,000 0.0 0,00 3,300 350\ 3300 330 2\ 2340 8\ 7900
S PROGEAMADO (T T
Veterinaria PROGAAMADO (87 ¢ s 0
XCORUADO CICCUTADO (37, D 00 00 0,00 21847, 4343431 | 6334176 | Or. 100.611,03 | 1 | 21033 140217,
ACO(Y) 1~ Q00 Q00N Q0N 2 1PN 8 n
PROGEAMADO (1) 0,00t .00 00N 00N LoN 000N 230 ) BN B4t P DY
PROGRAMADO (52.]] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X3 %1222 B 3349559 FOEr Y oarsy 200
) < CICCUTADO (17) ) X ) ) Tieeds Tae e Taieas Tause ) 13635 7353 60 7353 %0
Tribunas y ol .00t 5 oon 0008 3 000 yan aan san Gan T 27 77 2N
. PROGFAMADO (X
Graderias SRocaMAo (17, LY a0 0,00 . -
RCORUCADO CILCUTADO (37 D 00 0,00 0,00 1ees 288831 4332, e T4 | 2138234 37.38133
200 G 2\
PROGEAMADO (1) ) 0,000 0,000 0,000 3000 Fro ET) 200 SLen CoR an o
PROCAAMADO (87)] 1303 0.0 0,00 00 000 T103357 Wesmear 343057 Teantor | 8048303 | 4 85131 0
BoTs CILCUTADO (37.) | s4emad S ena Teana: Ana T o I 225108 J20ws | motesd | moseeds | motasa 5 84504
Cabaileri T34t YT T T e CEXY B0\ ) T Go G T
alienzas AMADO (T 0 -
PROGHAMADO (17. 5
RCORULADO TICCUTADO (87 % 238.101,10 | an.3T,0 oze 318, 3 " T1 | 418.030,T1 D 3063
3 L U7 2
PROGEAMADD (1) 0.00% 0.00% 0.00N 0.0t +.00 OO 280\ Py 8641 san 2an 0.00%
PROGRAMADO (37 =) 0.0 000 000 000 ) Snie 33663 3540 783314 Sie )
Obr. = CILCUTADO (37) 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 < 30 ) 339180 [E0) (EaO) [E0)
33 o 5.00% D000 00N D.000 3 000 ey [ Ot Sn 3008 3.10% 3108
PROGEAMADO (3
Exteriores PROCANMADO (87, o ; 538
RCOROLADO TICCUTADO (37 .06 o.00 0,00 0,00 2,00 Qoo 0,00 030 3.38 10.76263 | 1614 21.321,5%0
CACITADO (1) . DG oo e o 2
PROGHAMADO (1) a4t 390 CELY 00N Tt FRCEN) AN ot R ) O\ oAt
mmmmpi'l 0Ny A28 0 3NN © 0O 4058108 89230 N L8200 A 1064 83020 5 00000 " 000 (0 oo (0
st‘as de Rl s CICCUTADO [37.) e 1400 15420083 Naie e 04 6350 O8I ) 08NV 0N M XY " asaee ™40 ae 4% 44
! o 0.1\ ©.1% Ny ) rey e 8% 3 4\ 4 444 4440 440
Are PROGEAMADD (1 -
na PROGIAMADO (87 2 L0 o 8410 0
RCOMORRDD CICCUTADO (37,) | 236.3TL83 | 213.¥ 2. 3nenrz | 33 ©036.337,13 7,492, 2,01 [ 1 O] 171234353 [ 1.830.934.04
A 2034\ 3 -
PROCEAMADO (1) 220 2080 700 [ L [0 3N R X X EXEY 1301
PROGRAMADO (87.)] 3347481 314D e Se Ten0res LU T3 0880 e eomn 3050 s eana 34 A
: = CILCUTADO (37 | 34 sdier Sae3iat 34t 4 83AT T8It 383115 Fore 8201 % PR U 3328348 33393 48
Instalacion Dol Y a1 [Em [ (eI 3200 3340 5240 EETTY Tm 200 FXNY FX
PROGFAMADO (T
de Grass PROCAAMADO (87
i CILCUTADO (37, (0 3 . als oilsw O 133132138 | 1.530.906.64
CACITADO (V) L7533 . :

Tabla N° 7.7 Programacion de subpartidas por especialidad Arquitectura (Elaboracion Propia)

Gestron para control de Costos y PRzo de Obra Mejorameento y Amphacedn del Proyecto “Servicos Deportivos Ecuostros”. La Mobns 2023

Bach Ramuez Nuhez. Guseppe Bnan



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVI CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

¢ La implementacién del Modelo de Gestién bajo estandares del PMBOK
logré la mejora del planeamiento y control del proyecto en todas sus fases,
por medio de la elaboracion y gestibn de herramientas provenientes de los

entregables validados previamente mediante Juicio de Expertos.

e Eldesarrollo del formato de control para los costos y tiempos del proyecto,
nos permitio visualizar el estado actual de la obra (temporal - econémico)
y sus proyecciones semanales y mensuales hasta su finalizacién, el cual
plasmado en hojas de calculo nos da a conocer las partidas que generan
atrasos o adelantos mediante un control detallado, logrado en base a las
herramientas proporcionados por los entregables en las fases de
planificacion, monitoreo y control del proyecto.

e Mediante el uso de los entregables Estatus Semanal y Reporte Mensual
del Proyecto, se identificaron las causas mas importantes que originaron
desviaciones negativas al desarrollo del Proyecto Servicios Deportivos
Ecuestres, siendo la mas importante de ellas el factor “Cambios de

Disefo”, originado durante la fase de ejecucion de la obra.

e Luego de implementar el Modelo de Gestion, y mediante el uso de los
entregables Estatus Semanal y Reporte Mensual del Proyecto, se
identificaron las causas mas importantes que originan desviaciones en el
analisis realizado al Proyecto Servicios Deportivos Ecuestres, los cuales
se atribuyen en su mayoria durante la fase de ejecucion de la obra, siendo

la mas importante de ellas el factor “Cambios de Disefo".

e Ao largo del desarrollo de la presente tesis se integr6é en el modelo de
gestion la técnica del valor ganado (EVM) al formato de control de costos
y tiempos del proyecto, el cual nos permiti6 medir el desempeno real del
proyecto y la deteccibn temprana de aquellas incidencias que se
produjeron durante el desarrollo de la Obra, razén por lo cual se deberan
tomar los indicadores de gestion mas adecuados para que el equipo.

Goslion para control do Costos y Plzo do Obra Mojoramionto y Amplhiacidn del Proyecto “Senvicios Doportivos Ecuostros”. Lo

Molina. 2023
Bach. Ramiroz Nulfoz, Giusoppe Bnan

153



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIvi CONCLUSIONES

director y los responsables de la gestion puedan entender el
comportamiento real del proyecto, y con ello poder adoptar las medidas
correctivas oportunas, con el fin de mantener los objetivos inicialmente

planteados para el proyecto.

De acuerdo al desarrollo del Modelo de Gestiéon del Proyecto, se observé
que los entregables se desarrollan de acuerdo al alcance del proyecto, el
ciclo de vida del proyecto y a la complejidad del mismo, ya que fueron
disenados siguiendo los procesos de la Direccibn de Proyectos
recomendadas por la guia del PMBOK orientado a un Proyecto Deportivo
Ecuestre; los mismos que podran ser mejorados continuamente de
acuerdo a la necesidad del proyecto para la mejora de las proyecciones
que realmente necesiten hasta la conclusion de su proyecto.

La ejecucién del Proyecto y la implementacion del sistema de gestién
deben estar alineados con la estrategia de la empresa y con los objetivos
y requerimientos por parte del cliente, ya que se debera definir al alcance
del proyecto en base al sistema implementado, y evitar controversias que
puedan afectarlo directamente, causando imprecisién y finalmente afectar
el desarrollo del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Recomendamos implementar el modelo de gestién a obras publicas de
infraestructura orientados a eventos deportivos nacionales e
internacionales de similar envergadura siempre y cuando no existan
procesos inusuales y/o nuevos, los cuales requieran de nuevas

herramientas de control.

De acuerdo a la facilidad del manejo para el formato de control de costos
y tiempos del sistema de gestiébn implementado, se recomienda poder
incorporarlo a cualquier programa informatico o software especifico de
monitoreo y control temporal y econémico.

Recomendamos a las Empresas Constructoras Nacionales poder manejar
sistemas flexibles de gestion, ya que estos no son estaticos y siempre
deben ser practicos y facilmente modificables; asi mismo invertir en su
mejora, 0 en todo caso invertir en el personal para que estos puedan
disenar las herramientas de gestion que luego podran ser integradas al
proyecto para su mejora continua.

Es necesario la mejora continua de un Sistema de Gestién mediante el uso
de las buenas practicas propuestas por el PMBOK en un proyecto de
inversion publica orientado a eventos deportivos nacionales e
internacionales, no solamente con el fin de generar beneficio alguno, sino
también, por los escasos proyectos que existen hoy en dia con similares
caracteristicas, obteniendo asi ventajas competitivas y mayores
posibilidades dentro del mercado de la construccion.
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ANEXO 1: DESARROLLO DEL CUESTIONARIO A LOS ENCUESTADOS

Desarrollo de un Modelo de Gestidon bajo
estandares del PMBOK para mejora del
planeamiento y control del proyecto Servicios
Deportivos Ecuestres

Se desarrotio un Modelo de Gestion D3jo 10s lineam.entos de: PMBOK en un proyecto de Inversion Pudiica,
obteniéndose el siguiente Cuadro ce entregabies cel Modelo de Gestion
En base al siguiente cuadro responder 13s sigu-entes interrogantes

B3 D 0)) D0 O
U BN » ORA O A P A O U O R U DPOR 0 K] D . AU 8 i U
U ) D K 0O,V Q0D U U D¢ N DU 2 U DLPOWN 2
mem Codigo Entregable Fase del Proyect
1 | GP-01  |Acta de Constitucion del Proyecto INKI0 |
2| 6002 |usadeinteiencosdelPoyecto a0
3 | GP-03 £5Tructura de Det2lose Oe 17aba10 (EDT) PLANIFICACION |
| 4 GP.04 Diagramu de Organizackdn del D1oyecto PLANIFICACION !
| s GP 05 |Matriz de Responsabilicades del Proyecto PLANIFICACION |
| 6 | GP-06  |Matriz de Comuniaciones del Proyecto PLANIFICACION ]
? | GP-07  |Catendarto de Eventos del Proyecto PLANIFICACION !
s GP.08  |Programa el Proyecto PLANIFICACION i
9 [ GP.09 £31:macron de Costos del Proyecto PLANIFICACION |
10 | 610 [presupvestoBasedetPoyecto | PLANIKACION |
11 | GP-1 Plan de GesTion de 103 (0s10s del Proyecto PLANIFICACION |
12 | 6p12  |Plan de Gestion del Cronograma del Proyccto PLANIFICACION |
|13 | GP13  IMatizde agministriion de Riesgos delProyecto | SLAREICACION |
18 GP.13 Matnz de Abaste<imiento del Proyecto PLANIFICACION |
15 GP-15  |Sectornzacion del Provecto PLANIFICACION |
16 GP 16 |Estatus Semanal del Proyexto UICUCION ]
17 GP.17  |Reporte Meniual del Proyecto EECUCION
18 GP-18  |Actd de Reuniones del droyecto | eECUCiON
19 GP-19 Lookahesd Plan det Proyecto GICUWCION _1
2 GP-20  |Programacion Semanal del Proyecto EECUCION |
21 GP 21 (Curvesde Productividyd . MONITOREQ Y CONTROL |
5 GP-27  |Sistema de Control de Cambsos MONITOREO v CONTROL |
23 GP.23 Cactas de Blarce MONSITOREQO Y CONTROL |
2 | 6P 24  |Documentosde Cievre CIERRE
» | 6p.25 Acta de Aceptacion del Proyecto CIERRE
% | P26 |tetciones Aprendidas del Proyecto By | CCIERRE |
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INGENIERO Covii,

Cargo que desempeda en la empeesa *
ANALISTA DE PRESUPUESTO

Segun su expediencia, 103 entregables guardan correspondenca con cada fase del proyecto?

O Acecvadareanin
® Medana relacin
T) Pocarelacida

) Nagaa relacin

Seqn su e Dencie. Aa 1Leado e B10UN r0) €510 G0 CONBUICKN L0 O Vios de Ly
evreqables COMO LD 8decuada heTam enta do gestin?

) s oamites

® rvenes proyecton

O € anun proyectd

O tranrporees

Con que frecuencea apiicania of Modelo de Geatidn en base al cuadro para sus proyectos de L
construcodn?

) Sareee

@ Frecuestemante

O Raspruete

(") Numca

Segin su experencia, cada una de las fases del proyecto Necestas de un entregable 7°

®s
@ »

| SeQVN W e perencis, Dempre @8 Mo 40 G0 un Madelo e Qertin emiar al cuedio presentado *
N0 Mao/ e ol Pleresmiento y comrl de wn proyecto?

®s
O »
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€n bese 2 su experenca podns uned rcomenda of VG0 de emregebles 04/ ¢ derarrolo de
un Modelo do Geetién en oXan proyecto?

O Myy romencaddy

@ Rconedabive

O Poco comeaadle

O No 10 recomendsny

Loe ewregadles del cuadro. pueden ser t325408 80 LN PrOrICTo do evecaidn publcs chemtedo s ¢
everroe Separthos neconales?

®s
) Mo

Se podna elaborar un fomato de conTol Piva CONoe Y tempos de un Proyecto e base a los .
Tregablee propuestos en ¢ cuado?

®s
O™

Se podna ertficar loe facorme mas mponantes Que ivhden ol cumphremo el covreo en
<0920y plazo de L proyecto med ante o Uso de UNO © Mas ertregabies del cuedro?

® s
O ™

(S X FLg S

Fina'mene. ol cuadro 51107840 09 6decwido P30 pode maors o planesmen®o y comaoidenn *
proyecto?

(OK)
O™

Enrece 72200

| Cargo que desempeda en la empresa *
 09eaer0 60 €033 y preRSU0s
BTINCR» P8BS P Te ¢

Correo corporativo *
Paifc917@gmalcom
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Segun su experiencia. 109 entregables guardan corespondencia con cada fase del proyecto?

@ Adecuada relacidn
O Medana relacdn
O Poca relacida

O Nogenamacda

Sen su e PIrRnGA A2 34 2840 @1 SN proyecio de CONITAVESSN L0 O vaios de 'os
etrvgadles como una sdecuads hecromventa do genton?

O €nrses w1 proyectos

® €nvaior propeceon

O v axpnpoyeces

O gyt

Con que frecuenca sptcans ol Modelo de Gestin en Base 8l Cvado Pos v PrOYEcTos de
coneTcoonT

© Sev-e

QO trecventevane

O Rarsmerve

OMA

P A ="

Segin su experencia. cada una de Las fases del proyecto necesza de un entregable 7+

®s
O we

SOGUN B CIPHANCY. 5 6MD 0 08 Ne<e90~0 B0 UN M0Ge10 do Gestdn smier o' cuadio preventedo *

Das merrar ol planeareeto y conve! de un proyecto?

®s
O ™

»

€1 0080 8 0 0 PIrnts. podns unted recomender of Cusdo do evregadies pure # deraro3o de

V1 Node'o de Gemion en o'gun projecto?

O Myy reCome=dadie
® Recomendabice
O Pocorecomensadie

O Moo recomendars

PO Tk A

Lo# enregabies ded cuad o, uveden sar LtE28800 1 LN 070y €10 o e exin publea ortentado »

€ or08 Seportvos Naconales?

® s
O W
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Se podna elaborar un Formrato de corol Dare COTDe ¥ tempos de un Proyecto en bese 8 loe .
rTegables propuestos en ¢l cuadro?

®>s

C ™

Se podna demicr kot FacTome Mas eTOOrtantes Que inhDen of Cumo! Mrento del conveto en .
0920 ¥ plazo de un ProYecto Medams o LSO o LS 0 Ma e eeregables del Cuadro?

t @ S
QO ™

S R
Fooirerea o cuado (v esemedo ¢9 #8ecuedo pars poder Mmerar ol planesmeno y comroldeun ¢+
poyecto?
®s
O »

Sl VI 80

Correo corporative *
JCSOSI0SALBAMAR COM PE

‘_ Segin su expediencia, 103 entregables guardan correspondencia con cada fase del proyecto? *

©®© Adecveds relacin
O Wesenaretacda
O Pocareecon

O Nagrareiacin

Segn v e periencle. ha 3 2ad0 en 89U PrOYICo do CONINKCTGN L0 O varios de los .
| entregables como uns edecusds herrarvents de gestidn?

O €n 20003 109 proyectos

@ €n varcs proyectos

O Enaipn oyco

O enangun propeco
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Con Que ecanas 605Cens ol Node© de Gettdn en Base & CWIID PIve Bus TFOTwCDe G0
onsTucain?

O Semere

@ Frecvectemente

O enwo

Q nrce

SegUN 00 GPerendia, cods una e 108 1230 el Proyecto necesta de un entregable 7 *

®s

~
L e

SN BU EIDI OGN BHTOr 03 NECO N0 do U Modeld de Gertdn sl ol cuedro prevemeds
Pera Mo ol plare smemo y 0orod de W proyeco®

®>9

O w

€1 bose 3 W eperencia Podns Lred KOS Y of VIS0 de evredsbles P & GesdTolo o
W Modelo de Geazidn en slgNn poyec?

O wy corecass

® Recorercatien

QO Poco worerdase

O No 0 Kwrendars

oo wrtrwpabier Sl cuedtn Pueden ser vEZSd08 00 UN POTIC do bversidn publce otomado s ¢
v oreoe Seporthvos ARacSonales?

® s
) o

Se podria elaborer un foTrato de CONTO! PE7e COINDS Y tE@mPO D da U ProYec en base o los .
TUvpdles propesice on of cuedro?

®s
O ™

Se podria ibemthic o 108 157003 Mas OO N8 QU PADN o CUTOLT OO dol COT 870 o
€090 y 020 de v pTYecO med ante o LSO G0 L0 0 Mes e egebles del Cuedo?

®s
'OM

ne e an

Fa'mence, of QdrD proseisdo o8 adecusdo Ders pode Mejorer ol planesmento y controldo v *
proyecto?

® s
O w

Endote T2ACD
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Carpo Que Serempers e Lo empross *
Swpemisce Go Aquewcass

Carreo corpormivo *
rempoy@echt compe

el B ] x

Segin U ©Pecencia. 108 entregadles guarden correspondencia con cada fase del proyecto? *

© Lovewds rencin
O Uesana retacin
O Pocaretazin

O Koguna relacin

A SR Y e SN I -
Sen su 0D encie. ha vl 2090 N £9UN POTECT0 do CONURTION VA0 O v7iod de 100 .
et egables como vra sdecuada herramients de geetn?
©® Entodos 108 proyecon
O €nveros proyectos
O tropapoyew

Q) trnpanorarecyd

Con Que frecuencia #pEcans el Modelo de Geatdn en base ol cuado PI/e 009 Y203 do .
construcoén?

O Sempee

@ Frecuentemente

O FRaamante

O N

SegUn U eXperencia, cada una de las fases del proyecto necesta deun entregable 7

Os
® N

L S Y3
SEQN ou OIPANCs, $T070 09 NI #3050 G0 L Modelo de Gertidn eimder 8l cuadro presamedo ¢
pars mexcrer ol plenesmienmo y cotrol de v proj ec20?
®s
O »
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€n base 8 su axpwiwrmia podna Vated TTErds ol CUIdO de erepadies pars ol deserolode ¢
un Modelo de Geetdén en olgin proyecio?

O Wy recomenarde

@ Recgmendables

O Poco rcomendadle

O No b recoverdey

Los erepadiss del Bdo. pueden ser LATE409 €0 UN ProYecto de versdin publce onemado s  *
eventos doportvoe naconsles?

® s

O N

Se podns eladarar un FoTMETO de 0ONTO! Para COFOR Y tempos de un Proyecto on base 8 los *
eTwables propueestios e o cuedro?

®s

'@

) N

Se podna idencificer 108 (6ctores Mas FMOONaVies Que inhDen of cumplrmiarmo del conrs20 en .
conto y plaTo de un proyecto medavie ol Vro e LN © M s evTegsdies del cvedo?

®»9
O™

Frraiments. of cusdro preserado o8 sdecusdo pars poder mefres ol plonesmeno y conooldoun *
proyecto?

[OF)
O~

S v 8N
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Segun su experiencia. Ios entregadles guardan corespondencia con cada fase del proyecto? *

@ Adecuaca reacibe
L O Medena reiascin
QO Poce reacién
O Rogane tecie

Seqn su experenda hs vtk1ad0 en SN PrOTeCO do WrETEIHN U0 © varice de los s
ergregahiss 0OMO UG adecusds heTemvents de geatdn?

O €n 0008 e proyvcos
©®© €0 s prorwcoe
O tregnpores

O trergrporco

.

Con Que frecueria #08Cans ol Uoded de Gertidn on base o) cuedro pera sue oywoe de
| anensxdn?

@ Sevore

QO Frecoertemente

QO Racamenta

O Moo

Rt et ®ess s e PR A N -
Cosr =t -

SegUn 8u experiencia. cada una de (00 fa3es del PrOYeCIo Neces s do un entregable ? *

®s
O m

SORN B ePENCA BT 08 NeCe9850 do U Madelo de Gestdn e miar bl cvado preseviade *
¢ pore mayorar ol plaresmiento y 0ot de un proyeciol
Os
® M

£

J €n ose 8 ou e3perioncia podie uated recomendar o cusdro de exregadles p2s o Sessirolo de
T un Mode'o de Gertidn en olgun proyecio?

O My recomendadie

O Recomendadles

® Pocorecomecatie

‘ O Ko o rorendsra

Lo0 evregadies del cusdro, pueden ser 7820008 en un proYecto de wneredn pbilcs odetedo s ¢
#verv00 Geportvos naconales?

®>s
! Om
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Se podna eleborar un formeto de CONrol DIV €O ¥ tEmpoe deun Proyecto en base o loe
Tvgables propuenios en o cusdo?

®s
O %

RSS2 22

So podna erificer 109 facorne Mas mparave Que INhben ol Unpienemo del coro a0 en
©0et0 y plazo de un proyecto medarte ol LeO de UNO 0 Mas evTegadies del Cuadro?

®>s
O ™

Foadrerts, @3 Cuado preaseado ee sdecusdo pars poder Mejrer ol platesmend y coyoldeun *

proyecvo?

v 1200

SegUn s XDerencis, 103 entregebles guarden correspondencis con cada fare del proyecto? *

@ Adecuscs retacin
O Med e rescdn
QO Pocaretacda

O Nngrsrdecin

SN B 0 1perencls. ha UFE 2830 e 89Un PrOYecto de CONSTVCTSN L0 O v idi de loe
orvregables como una sdecusds herram s de geation?

) €0 1908 K8 pryectds
® €0 vanos proyecor

O €n Mg oy o

QO trpnporecte
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©® Serore
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O Neca
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®s

O o

TR P A "
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@®s

-~

O ne
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un Modelo de Gestidn en slgun proyeco?

® Moy recomencatie

(D Recoredatsee

O Pocorecomendatie

O MO 1o recorerds e

Los o7regeble s del Cued o PUaden ser 314400 €0 U rOYECTO do rwerpidn bk bco orowado s ¢
Erem0e Supartoe Aaconeles?

@®s

QO no
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S0 podre ¢/eborw un TP e20 de COTO) P8 COINS Y 19T 08 G U ProyecTo en base o los .
Fvwdies popuence en ¢l cusdo?

®s

O ne

r #

S0 podna idendic & 108 (6010708 Ma b FTEONETes G290 inh ben ol umplamano del corvato en
€000 y plazo de LU SOYecIO med e ol Va0 do LU0 O mes ey egsbles del cuedro?

® s
O m
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EWLESEL S £ Y.

SegUn su EXperencia. 109 enegadles guardan correspondencia con cada fase del proyecto? *
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CRONOGRAMA CONTRACTUAL DEL PROYECTO
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ANEXO 3: CURVAS S DEL PRESUPUESTO BASE POR ESPECIALIDADES

ANEXOS

CURVA S - OBRA TOTAL (VALORIZADA)
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ANEXOS

CURVA S - OBRAS PRELIMINARES (VALORIZADA)
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ANEXOS

CURVA'S - OBRA GRUESA (VALORIZADA)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXOS
ANEXO 4: FORMATO DE CONTROL Y PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO BASE Y CRONOGRAMA POR
ESPECIALIDADES
OSTO BA O 20 b 2018
0 . 0 ON DE LO na mana na ~ Semanad | Semana 2 3 | Semana4
RVICIOS DEPORTIVOS (Sl.) (Sl.) (SI.) (Sl.) (Sl.) (S) (Sl.) (Sl.) (Sl.)
OBRAS PRELIMNARES T~ 5210,35 4983,81 $889,66 5889,96 498381 3987,05 4893,20 4893,20 4893,20
|ESTRUCTURAS 42696,61 48292.20 217907,81 244734 47 168405.71 66392,55 49221,10 | 26778775 | 50607557
[ARQurrecwRA | s1235,79 84624,64 37899647 | 69763632 | 280545.63 14352538 | 12086578 | 16484595 | 73023,20
|INSTALACIONES SANITARIAS ~0.00 0,00 0,00 29526,29 81667,81 232727.62 | 291984.85 | 225998.52 | 128099,51
[INSTALACIONES ELECTRICAS 0.00 0,00 0.00 612,56 227817 263338 1258.82 822,25 0,00
TELECOMUNICACIONES 0,00 0.00 10,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
INST. ELECTROMECANICAS 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Total general (S/.) 99142,743 | 137900,650 | 602794,241 | 978399,603 | 537881,125 | 449265976 | 468223,752 | 664447,661 | 712091,483
COSTO BASE MAYO 2018 _ 2018
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS Somana 6 Somana 7 Somana8 | Semana9 | Somana 10 | Semana 11 | Semana 12 | Semana 13
SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES (8) (sl) (€5 (s) (s/) (s) (€8] (Ss/)
OBRAS PRELIMINARES 5436,89 5436,89 543689 $436.89 5889.97 5889,97 5889,97 4077,46
ESTRUCTURAS - 488467,67 | 61049828 29449981 15122744 | 21379739 | 25041511 | 210511,81 | 19404620 |
ARQUITECTURA ] 125619,83 | 52518091 | 154871472 | 104004761 | 268920,89 | 928492,18 | 43460149 | 21912508 | 8591525
INSTALACIONES SANITARIAS 156738,60 | 111889,16 2463.01 | 7507432 107120,06 | 121008,89 | 12723320 | 16015033 | 159845,14
INSTALACIONES ELECTRICAS | o000 0,00 | 560081 | 2277768 | 4242092 | 34546828 | S8BO3ZSA | 603211,24 | 126693,55
TELECOMUNICACIONES 0.00 0,00 0,00 0,00 6585449 | 110029,04 | 110029,04 | 110028,04 | 110029,04
INST. ELECTROMECANICAS 0.00 0.00 12127.07 16354.93 1635493 | 51434,51 46216.90 11183,14 11183,14
Total general (S/.) 791071,877 | 1130984,627 | 2184840.876 | 1454191,241 | 657335,616 | 1776120,261 | 1663418,339 | 1320100,605 | 691689,795
COSTO BASE MAYO 2018 ] 2018 Total general
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS Semana 14 | Semana 15 | Semana 16 Semana 17 Semana 18 | Somana 19 | Semana 20 | Semana 21 (Sl.)
SERVICIOS DEPORTIVOS ECUESTRES (Sl.) (SL.) (S.) (S (SL.) (SL.) (Sl.) (Sl.)
OBRAS PRELIMINARES 3719.04 | 3719.04 2531.74 349556 843,05 62.86 0.00 000 |
ESTRUCTURAS -~  753533.75 | 159240.76 95869,25 138395.83 4258,3¢ | 0,00 0.00 0.00 { 5766741 68
ARQUITECTURA | 166360.60 | 28653007 | 230305.34 193829.69 209279.07 | 7308364 0,00 000 | 844769583
|INSTALACIONES SANITARIAS 137180,48 | 112914.81 51452,32 74541.04 | 839842 43478 | 0,00 0,00 2396569, 24
INSTALACIONES ELECTRICAS | 116084,24 | 72667.19 | 68311,80 149129,10 26412,82 88644 | 0,00 10,00 _l 2176301,89
TELECOMUNICACIONES 109646.97 | 109646.97 | 74976,34 109646,97 51344,78 3467.06 0,00 000 | 964689,75
INST. ELECTROMECANICAS 1894.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 166748.82
Total general (S/.) 1288429,269 | 744718,826 | 523446,789 669038,187 | 300636,475 | 77934,783 0,000 0,000 | 20164367,10
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