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Resumen

El Pert como otros paises del mundo se esfuerzan para organizar, promocionar y
licitar mediante rondas petroleras, los Contratos Petroleros (Licencia, Operaciones,
Servicios, etc.) con la intencién de atraer las inversiones y se ejecuten actividades de
exploracion y explotacion de Hidrocarburos, y ello nos permita poder descubrir nuevas
reservas econdémicas de hidrocarburos en beneficio del Estado (Regalias, canon, sobre
canon, etc.). Sin embargo, en oportunidades estos esfuerzos se caen, debido a que los
modelos de Contratos Petroleros, las politicas aplicadas y la legislacion vigente al sector

hidrocarburos que propone cada Estado no sean atractivos para el inversionista.

En por tal razén que, presentamos el siguiente proyecto de tesis en la que
evaluaremos y realizaremos un estudio a detalle de los modelos de Contratos petroleros
del Peru (Noroeste, Selva, Costa, Zocalo y Sierra) respecto a otros modelos de Contratos

de paises de la regién (México, Colombia, Brasil, Argentina, Ecuador, Bolivia y Venezuela).

Para ello, se hara uso de informacién publica (Legislacion de hidrocarburos,
aspectos técnicos, econdémicos, social y ambiental); asi como, la revision de articulos
cientificos, estudios de investigacion y estadisticas publicadas en medios web estatales
para identificar las limitaciones que existen en los Contratos petroleros para proponer

alternativas que mejoren las inversiones de hidrocarburos en el Peru.

Finalmente, consideramos que este proyecto servira de apoyo para el Estado y
correspondera a los directivos y ejecutivos estatales tomar las decisiones para atraer las
inversiones en actividades de hidrocarburos que beneficien al Peru, respetando siempre a

las Comunidades y medio ambiente de cada region.



Abstract

Peru, like other countries in the world, strives to organize, promote and tender
through oil rounds, Petroleum Contracts (License, Operations, Services, etc.) with the
intention of attracting investments to develop the exploration and exploitation activities of
Hydrocarbons and This allows us to discover new economic reserves of hydrocarbons for
the benefit of the State (Royalties, canon, over canon, etc.). However, sometimes these
efforts fail, because the Petroleum Contract models, the policies applied and the legislation

in force in the hydrocarbon sector proposed by each State are not attractive to the investor.

For this reason, we present the following thesis project in which a detailed study of
the oil Contract models of Peru (Northwest, Jungle, Coast, Z6calo and Sierra) has been
evaluated and carried out with respect to other models of Oil Contracts. countries in the

region (Mexico, Colombia, Brazil, Argentina, Ecuador, Bolivia and Venezuela).

For this purpose, public information will be used (hydrocarbon legislation, technical,
economic, social and environmental aspects); as well as the review of scientific articles,
research studies and statistics published in state web media to identify the limitations of oil

Contracts and consider alternatives to improve hydrocarbon investments in Peru.

Finally, we consider that this project will be of great support for the State and the
hydrocarbon sector, and it will be up to the state or private directors and executives to make
decisions that benefit Peru, always respecting the Communities and environment of each

region.



Prologo

El presente estudio de Tesis titulada “ Identificar las Limitaciones de los Contratos
Petroleros para proponer alternativas que mejoren las inversiones en el Peru”, se
encuentra dividida en 4 capitulos, la cual tomara informacion de los Contratos Petroleros
de otros paises vecinos como México, Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador y
Venezuela a fin de que podamos comparar los aspectos mas importantes e influyentes que
existen en los Contratos Petroleros e identificar que limitaciones tiene nuestro modelo de
Contrato para proponer alternativas que mejoren y promuevan las inversiones en las

actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos en el Pera.

Esta propuesta también ayudara a modernizar y actualizar los modelos de
Contratos Petroleros en el Perl ya que consideramos que aun no se ha hecho un estudio
de investigacion que aporte a mejorar, promover y atraer las inversiones en las actividades
de exploraciéon y explotacion de hidrocarburos en nuestro pais y consecuentemente
coadyuvar a sobreponer la declinacion de la produccion del petréleo a nivel nacional

respetando, el ecosistema del medio ambiente y ambitos social.

Finalmente, sefialar que, si atraemos las inversiones en actividades petroleras, se
dinamiza la economia, genera mas puesto de trabajo, incrementa el ingreso a la caja fiscal,
genera nuevos descubrimientos comerciales e incrementaria las actividades de
exploracion y desarrollo de produccion y ademas nos permita la reposicion de las reservas

de hidrocarburos en nuestro Pais.
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[.INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El marco tedrico en el cual se desarrolla la presente tesis, esta basado en la
revision y evaluacion integral de la informacion de los Contratos Petroleros de
exploracion y explotacion de hidrocarburos, en la cual esta considerando como estudio
los aspectos técnicos, aspecto social y ambiental e inversiones que se han realizado en
los campos petroleros para desarrollar las reservas de petréleo, asi como el
comportamiento productivo, las regalias aplicadas y legislacion vigente que se
considera tanto para nuestro pais y otros paises vecinos de la region como México,

Colombia, Brasil, Argentina, Ecuador, Bolivia y Venezuela.

Para ello, se hara uso de informacién publica y aspectos tedricos existentes en
los libros (Publicaciones informes de bp, estadisticas de produccion, paper de la SPE,
normativa aplicada a hidrocarburos, Politica exterior de Brasil, etc), legislacion nacional
e internacional (Leyes Organicas de Hidrocarburos), aspectos técnicos, textos
relacionados con la industria petrolera, articulos técnicos econémicos y estadisticas

petroleras publicados en internet.

A manera de antecedente podemos mencionar que, la legislacién peruana en
materia de hidrocarburos trata de brindar distintas garantias a la inversionista
considerando una estabilidad politica que permita llevar a cabo las actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos en nuestro pais, pues, el Estado Peruano
busca establecer en el tiempo las mejores condiciones con la intencion de que se
promueva e incentive a las empresas petroleras a invertir con confianza y seguridad en

el pais.

Asimismo, indicar en el marco de los Contratos Petroleros, la fase de exploratoria

para cada periodo define como obligacién contractual la ejecucion de actividades de
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exploracion de hidrocarburos (Trabajos y estudios de Geologia, geofisica, perforacion,
etc.). Sin embargo, al concluir con todas estas actividades exploratorias no
necesariamente el Contratista decide pasar a la fase de explotacion. Esto ya sea porque
el Contratista no encontré presencia de hidrocarburos o las reservas descubiertas no

son econdmicamente comerciales.

En tal sentido, debemos precisar que, esto solo se hace viable Unicamente si el
inversionista ha encontrado reservas econdmicas recuperables comerciales y declare
descubrimiento Comercial, los hidrocarburos que se hubiese descubierto en la fase

exploratoria.

Para la fase de explotacién, el Contrato Petrolero define actividades de que
permiten obtener o desarrollar la reserva econémica de petréleo ya descubiertas en la
fase de exploracién e incremente la produccion con el mayor factor de recuperacion de
su produccién y se realice actividades que repongan las reservas de petrdleo. Sin
embargo, estas actividades de explotacién podrian verse impactados econémicamente
por los altos costos que puedan derivar inversiones de gran escala por la ubicacion del
Campo productor que requiere implementar equipos Yy facilidades de transporte que

permitan comercializar y vender los hidrocarburos descubiertos.

Sobre el Canon generado por la fiscalizacibn de la produccién de los
hidrocarburos, podemos comentar que esta contribuye de manera sustancial y
econdmica a las regiones y autoridades para el desarrollo econémico y social de los

pueblos y Comunidades, y que, para el caso del Peru, el Canon contribuye en 18.75%.

En ese sentido, en el marco de la legislacion de hidrocarburos, las actividades
de exploracion y explotacion de hidrocarburos son compatibles conforme lo sefiala
nuestra Constitucion Politica del Perd, para el aprovechamiento de los recursos
naturales de nuestro Pais. No obstante, la Ley Orgénica de Hidrocarburos, Ley No.
26221, Ley habilitante que regula el modo y los limites de la transferencia de propiedad

de los hidrocarburos a particulares, y consecuentemente, su aprovechamiento de los
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recursos hidrocarburiferos, la cual se logra después de promocionarlos vy licitarlo hasta
la suscripcion de los contratos petroleros (Contratos de licencia, de servicios y de
operaciones) para llevar a cabo las actividades de exploracién y explotacion de
hidrocarburos en el Perl. Ley habilitante que quizas deba ser actualizada a nuevas

realidades de cada Pais.

1.2 Problematica

En los ultimos, el sector petrolero en el Perl se encuentra en una etapa dificil,
donde no hay inversiones exploratorias, gran porcentaje de los Contratos suscritos con
el Estado han sido devueltos, en los dltimos 3 afios no han habido descubrimientos
comerciales de petréleo y la produccion de petrdleo a nivel nacional ha caido
drasticamente a casi un 50%. En ese sentido, considerando esta situacion se ha creido
conveniente desarrollar un proyecto que permita identificar las limitaciones que podrian
tener los modelos de los Contratos Petroleros en el Perl respecto a otros paises vecinos
gue podrian tener los Contratistas para suspender los proyectos exploratorios,

reduciendo las inversiones hasta devolver las areas de los Contratos Petroleros.

Para ello, analizaremos y evaluaremos los Contratos Petrolero del Per( y otros
paises vecinos como México, Ecuador, Colombia, Brasil, Argentina, Bolivia y Venezuela
para identificar estas limitaciones que podrian tener estos Contratos para proponer
alternativas que mejoren las inversiones en el Perd, considerando la coyuntura social,
politico, legal, econémico y contractual, que permita actualizar y modernizar los
Contratos Petroleros a nivel nacional para atraer las inversiones para el Peru y sea
beneficiosa tanto al Estado como para el Contratista respetando el medio ambiente y

comunidades
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A nivel Perd, podemos indicar que, el Sector Hidrocarburos fue afectada en el
2015, por la caida de los precios, la cual se acentu6 en el afio 2016, sumado a ello, en
el 2016, el sistema de transporte de petréleo de la zona de la Selva Norte del Pera fue
afectado debido a diversos atentados y violentado por terceros su estructura fisica, lo
cual obligo a que ciertos Campos productivos suspendan las actividades de produccion
y cancelen temporalmente los proyectos de produccién de los petrdleos pesados,
semipesados y livianos, postergando inclusive planes de desarrollo de Contratos
Petroleros que descubrieron reservas de petroleo pesado, la cual pone en riesgo la

existencia de estos Contratos Petroleros.

Adicionalmente, la coyuntura politica, social que se han presentado en el sector
hidrocarburos, no ha permitido al Estado Peruano pueda sostener en el tiempo, el buen
auge exploratorio y de desarrollo que se tuvo en el afio 2008 (92 Contratos suscritos: 22
Contratos petroleros en fase de explotacion y 70 Contratos Petroleros en fase de
exploracion). Actualmente, la realidad del Estado Peruano es que tiene suscrito 25
Contratos de explotacién y 6 Contratos de exploracion, la cual muestra que necesita
urgentemente politicas y presupuesto econémico para promover y promocionar los

Contratos petroleros.

Por otra parte, tenemos que, el Estado no cuenta actualmente con las
herramientas legales y reforma politicas y proyectos sociales necesarias para modelar
y proponer un proyecto que identifique las limitaciones de los Contratos petroleros que
contemplen alternativas para mejorar las inversiones en el Peru. Es por ello, que con la
finalidad de obtener el beneficio mutuo que promuevan la inversién para superar una
presente y eminente declinacion de la produccion del petroleo a nivel nacional la cual,
el Estado deberia revisar las herramientas legales para plantear politicas en el sector

hidrocarburos.
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1.3 Formulacién del Problema

Este proyecto se ha enfocado principalmente en reconocer y evaluar los
problemas y limitaciones técnicas, contractuales que tiene el Estado en los Contratos
petroleros para proponer alternativas que mejoren las inversiones en las actividades de

exploracion y explotacion de hidrocarburos en el Pera.

1.4 Problema General

¢,Como identificar las limitaciones en los contratos petroleros para proponer

alternativas que mejoren las inversiones en el Pert?

1.4.1 Problemas Especificos

¢,Coémo reactivar la Inversién en Actividades de Exploracion y Explotacién?
¢ Como generar la reposicion de reservas y mantener la produccion de los Campos?
¢,Cémo hacer que la produccioén de petroleo no decline a nivel nacional?
¢Como buscar alternativas para que el Estado consiga las herramientas legales y
politicas necesarias para proponer programas de trabajos que permitan reactivar las
actividades de explotacién de Hidrocarburos?
¢Como buscar que los contratos de Licencia, Servicios y Operaciones contemplen
alternativas de trabajo para que se mejore y continle desarrollando las inversiones a

nivel nacional?

1.5 Objetivos de la Investigacion
1.5.1 Objetivo General

Identificar las limitaciones de los Contratos Petroleros respecto a modelos de
Contratos Petroleros de paises vecinos y contemplen alternativas para mejorar las

inversiones en el Perd.
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1.5.2 Objetivos Especificos

o Evaluar el comportamiento de los precios internacionales del petréleo respecto a
las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

o Evaluacién de la Legislacion y reformas aplicadas en el sector de hidrocarburos.

o Revision de la Legislacion vigente que obliga al Contratista asumir los pasivos
ambientales.

o Andlisis comparativo de las actividades de exploracion de hidrocarburos en los
ultimos once (11) afos.

o Evaluacién de los Contratos Petroleros de Per( y otros paises como Bolivia,
Colombia, Argentina, Ecuador, Brasil, Venezuela y México.

o Evaluacién de las Regalias aplicadas a cada Contrato de explotacién de
Hidrocarburos.
¢ Evaluacién econdmica para caso de desarrollo de campos similares al Noroeste

y Selva para desarrollo de los Hidrocarburos.

1.6 Hipotesis de la Investigacion
1.6.1 Hipotesis General

Con los modelos de los contratos petroleros que existen en nuestro pais y otros
paises vecinos se podra analizar los aspectos técnicos, legales y contractuales y
encontrar las limitaciones que tienen los Contratos para proponer alternativas que
mejoren las inversiones en actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos

en el Perd.

1.6.2 Hipotesis Especificas

Considerando la dependencia de algunos indicadores, como la legislaciéon de
hidrocarburos o normatividad vigente aplicada a los Contratos petroleros, programas

minimos de trabajo suspendidas, precios futuros del petréleo inciertos, escaza
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actividades de exploracién y explotacién de hidrocarburos, la coyuntura politica y social,
se podrd generar proyectos que permita incrementar las inversiones y mejore la

produccién de petrdleo en el Pera.

Se podra desarrollar un proyecto que proponga alternativas que mejoren las
inversiones en las actividades de exploracion y explotacion de los hidrocarburos, con

esfuerzos conjuntos del Estado / Inversionista.

1.7 Justificacién de la Investigacion

Este proyecto sera de gran apoyo para el Estado y sector hidrocarburos, porque
reflejara los factores y limitaciones que existen en el sector hidrocarburos para invertir
en actividades de exploracion y explotacién de Hidrocarburos que permitira modelar y
plantear un proyecto de Contrato de Hidrocarburos que proponga alternativas para
mejorar las inversiones y sea atractivo tanto para el estado e inversionista y
correspondera a los directivos y ejecutivos estatales o privados en tomar las decisiones
para afianzar el beneficio mutuo y active las inversiones en actividades de exploraciéon

y explotacién de los recursos a nivel nacional.

No existe a la fecha, un estudio de investigacion publica en nuestro pais que
presente alternativas para proponer alternativas de mejoras para reactivar las
inversiones en las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos y nos

permita poder incrementar la produccion del petroleo a nivel pais.
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1.8 Identificaciéon de Variables

1.8.1 Variables Independientes

o Contratos Petroleros para la Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos.
o Legislacion y Normativa Vigente.

o Programa de trabajos para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.
o Regalias aplicadas a los Contratos Petroleros.

1.8.2 Variables Dependientes

o Reservas de Hidrocarburos.

o Precios Internacionales del Petroleo.

o Produccion de Hidrocarburos.

o Inversion en actividades de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.

o Actividades exploratorias y desarrollo (Sismica 2D/3D, Perforacion de Pozos
exploratorios y de desarrollo).

o Conflictos sociales.

. NUmero de Contratos Petroleros suscritos.

1.8.3 Operacionalizacién de Variables

Medida Contratos de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos

Fuente de
Indicador Férmula Informacion Requerida
Informacion
Ndmero de Contratos, MINEM,
Contratos de Petroleros Situacion de Contratos, OSIRNERGMIN,
para la Exploracion y Inversiones y actividades ejecutadas | PERUPETRO,
Explotacion de B por el Contratista, Legislacion vigente | OEFA, MEF,
Hidrocarburos de hidrocarburos, transporte de | ANA,
hidrocarburos, regalias. PETROPERU.
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Legislacion y Normativa Vigente

Fuente de
Indicador Foérmula Informacién Requerida
Informacion
) 5 Normas Legales, Decretos MINEM
Legislacién y Normas )
] - Supremos. Resoluciones OSINERGMIN
Vigentes o
Ministeriales. OEFA
N° de Pozos Perforados
Exploratorios
Actividades de Exp Y
. Desarrollo), PERUPETRO
Exploracion y o ) o )
y - Actividad Sismica, BP Statistical Review
Explotacion de . 3
) Produccion de Petréleo, of World Energy
Hidrocarburos o
gas natural y liquidos de
gas natural
Reserva de Libro de
. - MINEM
Hidrocarburos Reservas
Valorizacion = PERUPETRO (**)

Programa de Trabajo
e Inversiones y
valorizacion de los

hidrocarburos

Volumen * Precio de
Petréleo

Costo por Barril
Inversiones ejecutadas
/Produccion de
Petréleo.

ANH (**)

PEMEX (*¥)

PDVSA (**)
PETROECUADOR (*¥)
(**): Agencia de
Hidrocarburos

Gréfica Produccion de Hidrocarburos

Fuente de
Indicador Formula Informacién Requerida
Informacion
PERUPETRO
ANH
Reservas de petroleo, gas
o PEMEX
Reservas de natural y liquido de gas
) - . PDVSA
Hidrocarburos. natural (Produccion de
PETROECUADOR

Hidrocarburos)

BP Statistical Review
of World Energy

Produccién de
Hidrocarburos

Estadistica de Produccion
de Hidrocarburos

BP Statistical Review
of World Energy
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Matriz de Consistencia

¢ Cudles son las limitaciones de los contratos petroleros y proponer alternativas para mejorar

Problema
las inversiones en el Pera?
e Evaluacion del
Identificar  las comportamiento de o
L . Andlisis
limitaciones de los precios . _
. ) comparativo de Evaluacién
los  contratos internacionales del | . _
i inversiones en econOmica de
petroleros y petréleo.
Evaluacion d Actividades de los Contratos  |Aplicacion
_ roponer e Evaluacion de
Objetivo prop ) . exploracion de gue tienen de politicas
alternativas Regalias aplicadas . o
) hidrocarburos obligaciones (el Estado
para mejorar las a cada Contrato de . .
) ) ) en los ultimos suspendidas.
inversiones en explotacion de .
i diez (10) afios.
el Peru. Hidrocarburos
e Evaluacion
Conflictos sociales.
| Considerando la
Identifi )
dependencia de los
cando las )
L precios
limitaciones de ) )
internacionales del
los contratos 3
petréleo y la
petroleros ) )
" incertidumbre de los
permitira .
probables escenarios
modelar )
) de precios futuros, se i
considerando Se lograra
desarrollara
desde el punto desarrollar un
) o proyectos de
de vista técnico, proyecto para
contratos petroleros ) o
legal, y ) reactivar las Técnicamente,
) que permitan .
econoémico ] actividades de tenemos
incrementar la L .
plantear un y exploracion y herramientas
‘ produccién de lotacién d Legal |
o royecto con explotacion de egales en los
Hipotesis proy petréleo en el Perd. P 9 -

trabajos
consecuentes
para reactivar
las actividades
de exploracion y
explotacion de
hidrocarburos y
como
consecuencia
de ello
incrementar la
produccion del
petréleo a nivel

nacional

Considerando la
evaluacion de los
Contratos Petroleros
como regalias,
aspectos técnicos,
ambientales y
sociales se podra
desarrollar Contratos
Petroleros que
permita mejorar y
atraer las Inversiones
para las actividades

de exploracion 'y

los
hidrocarburos
considerando
esfuerzos
conjuntos
Estado /

Inversionista.

Contratos para
producir
eficientemente

los pozos
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explotacién de
hidrocarburos.
Ndmero de ) Produccion de
Precios i
Contratos, . . petréleo, gas
Contratos o internacionales
Legislacion y normas 3 natural y Program
Petroleros para ) del petréleo y o
Variabl 5 vigentes, liquidos de ade
ariables Exploracion y . Reservas de )
. Inversiones i gas natural trabajo
Explotacion de o petréleo, gas 5
) y actividades o perforacion, alterno
Hidrocarburos ] natural y Liquido L
ejecutadas por el adquisicion
) de gas natural o
Contratista sismica
. Propuesta de
Modelar un Evaluacion . Comport
. o ) Actividades de )
Contrato e Andlisis Econdmicos | comparativa de N amiento
) o perforacion,
Inversiones para viabilizar las propuestas y dauisicio de las
Operacién s - adquisicion o
P adecuadas actividades para actividades a o actividad
) ) Sismica en
Calidad cuando se incrementar la desarrollar en i ese
y i areas de . .
presente produccién de las areas de y inversion
) N Exploracion y
coyuntura de hidrocarburos explotacion de . es
) ) i Explotacion de
precios bajos. petréleo ) actuales.
Hidrocarburos
El presente estudio evaluara de manera integral los Contratos Petroleros y otros paises
vecinos; para ello, se revisara la actividades ejecutadas tales como la perforacion,
adquisicion sismica, produccion, reservas de petr6leo y gas natural, y revision de
Metodologia | actividades y produccion de hidrocarburos en paises vecinos donde reflejen el incremento
de produccién de petréleo para proponer alternativas de mejoras para incentivar la
inversiones en actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos para mejorar una
evidente declinacion de la produccion del petréleo a nivel nacional.

23




II.MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1 Marco Teobrico

El marco tedrico de la presente tesis estd basado en la investigacion y revision
de fuentes bibliogréficas, y analisis de informacién técnica, publicacion de informes
anuales estadisticos que las empresas estatales petroleras cada pais publica, estudios
técnicos e informes de gestion publicados, asi como revisién de las legislacién en
materia de hidrocarburos como del Perl y paises vecinos como Brasil, México,
Colombia, Argentina, Ecuador y Bolivia a fin de evaluar los aspectos mas importantes
de los modelos de Contratos petroleros, Contratos y el tipo de modalidades que el

Estado, negocia, celebray supervisan.

Es importante sefalar que solo se revisara los Contratos Petroleros de cada pais

mencionado sin considerar el Operador vigente o nuevo Operador.

2.1.2 Modalidad de Contratos

Las modalidades de los Contratos Petroleros, son reglas establecidas y formas
contractuales que establecen las Leyes Organicas de Hidrocarburos de cada Estado
como el Peru y otros paises vecinos como Brasil, México, Colombia, Argentina, Ecuador
y Bolivia en la cual autorizan llevar acabo las actividades de exploracién y de explotacién
de Hidrocarburos en cada area de Contrato Petrolero suscrito; en mérito del cual, el
Contratista paga con produccién o monetariamente por su servicio o paga las regalias
correspondientes al Estado. (Silva, 2010)
a) Contrato de Licencia: Contrato que celebra el Estado con el Contratista y por el
cual obtiene la autorizacién para realizar actividades de exploracion y explotacion de

Hidrocarburos en el area de Contrato; en mérito del cual se transfiere el derecho de
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propiedad de los Hidrocarburos extraidos al Contratista, quién debe pagar una regalia
al Estado. (Chueca,, 2010)

b) Contrato de Servicio: Contrato que celebra el Estado con el Contratista para que
éste ejercite el derecho de llevar a cabo actividades de exploracion y explotacion o
explotacién de Hidrocarburos en el area de Contrato, recibiendo el Contratista una
retribucidn en funcion a la Produccion Fiscalizada de Hidrocarburos. (Abasolo, 2021)
C) Otras modalidades de Contratacion autorizadas por el Ministerio de Energia y
Minas: Estos Contratos Petroleros suscritos con el Estado autorizan al Contratista a
realizar las operaciones necesarias para la exploracion y explotacion de Hidrocarburos,
incluyendo las de recuperacion secundaria y mejorada, obligando al Contratista a

realizar los trabajos acordados en el area de Contrato.

Para el caso del Peru, los Contratos celebrados al amparo de la Ley Orgéanica
de Hidrocarburos- Ley No 26221 no autorizan al Contratista la exploracion y explotacion
de ningun otro recurso natural, estando el Contratista obligado a informar apropiada y
oportunamente acerca de sus hallazgos a la autoridad competente, incluyendo aquellos

de caracter arqueoldgico.

Respecto a otros paises vecinos estos estan regulados bajo su Legislacion la

cual concesionan y autorizan la explotacion de los recursos hidrocarburiferos.

2.1.3 Produccién de Hidrocarburos

En los ultimos afios, la produccion de petréleo en el Perd ha ido disminuyendo
en el tiempo. Esto debido a la falta de actividades de exploratorias como la perforacion
de pozos exploratorios y de desarrollo de actividades que permitan obtener mas
informacion técnica para definir proyectos y tener quizas nuevos descubrimientos
comerciales de petréleo. Sin embargo, ante la coyuntura de precios bajos del petréleo,
temas sociales los Contratistas prefieren postergar los proyectos para exploraciéon y

explotaciéon de hidrocarburos (Campos del Nor-Oeste, Zocalo y Selva, 2021).
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Figura N° 1
Produccion Fiscalizada de Petroleo (MBPD)
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B NOROESTE mZOCALO mSELVA

Nota. Fuente PERUPETRO S.A, Pagina Web Estadistica Anual Petrolera

Figura N° 2

Perforacion de pozos exploratorios (2011-2022)
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Nota. Fuente PERUPETRO S.A, Pagina Web Estadistica Anual Petrolera
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Figura N° 3
Perforacion de pozos de desarrollo (2011-2022)
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Nota Fuente PERUPETRO S.A

Como se aprecia en la Figura N° 3, en los Ultimos tres afios ha declinado y las
actividades de perforacién de pozos exploratorios son escazas. En ese sentido, si no se
incentiva y reactiva las actividades de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos, y no
se trabaja la coyuntura social, el Estado estaria expuesto ante un problema que no
solamente sera econdmico sino también politico y social (menor recaudacion de

regalias, canon y sobre canon y desempleo en las diferentes regiones del Peru).

Caso distinto son los paises vecinos como Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador
y Bolivia quienes tomaron decisiones politicas, arriesgandose en implementar y plantear
reformas a su legislacion hidrocarburiferos para fomentar e incentivar las inversiones en
las actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos y como resultados de ello,

sostener o atenuar la produccion a nivel pais.
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Figura N° 4
Produccion de Hidrocarburos Liquidos de la Region

PRODUCCION DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS(MBPD)

—_—

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Mexico 2,942 12,912 (2,876 | 2,792 | 2,593 | 2,461 | 2,227 | 2,072 | 1,921 | 1,912 | 1,928 | 1,944

Brasil 2,193 (2,149 | 2,114 | 2,346 | 2,527 | 2,607 | 2,731 | 2,691 | 2,890 | 3,030 | 2,987 | 3,107

Colombia | 915 | 944 |1,004| 990 |1,008| 886 | 854 | 865 | 886 | 781 738 | 754

——Argentina | 649 | 652 | 643 | 636 | 646 | 610 | 590 | 591 | 620 | 601 | 627 | 706

Peru 109 | 110 | 112 | 124 | 153 | 141 | 136 | 139 | 144 | 131 | 128 | 117

= Ecuador 501 | 505 | 527 | 557 | 543 | 548 | 532 | 517 | 531 | 479 | 473 | 481

Venezuela| 2,758 | 2,701 | 2,678 | 2,685 | 2,864 | 2,566 | 2,220 | 1,631 | 1,022 | 640 | 654 | 731

Nota Fuente Anuario Estadistico de Petroleo, ANP y PERUPETRO 2022

Como se puede apreciar en el grafico anterior, de los paises vecinos solo Brasil
han incrementado su produccion de hidrocarburos, esto como consecuencia de la
ejecucion de las actividades exploratorias y con mayores actividades de perforacion de
pozos de desarrollo a pesar de que los precios marcadores del petroleo estuvieron bajos
en el 2015 y en el 2020, haberse declarado la emergencia sanitaria a nivel mundial que
suspendia temporalmente las actividades de hidrocarburos por COVID-19 y sumado a

ello la coyuntura politica que emergié en el 2021 y 2022.

Salvo, Venezuela que entro en una etapa de promover el anacronismo
econdémico que obstaculizé los avances democraticos y debilitdé la integracion

econdmica principalmente en el sector petrolero.

2.1.4 Contratos suscritos en el Peru

De acuerdo a la Ley Organica de Hidrocarburos - Ley No 26221, el Estado
Peruano otorga la responsabilidad a la Empresa Estatal con Derecho Privado del Sector

Energia'y Minas a PERUPETRO S.A. para que lo represente y pueda negociar, celebrar
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y supervisar los contratos en materia hidrocarburos, asi como los Contratos de

Convenios de Evaluacion Técnica.

Con esta atribucion PERUPETRO S.A viene suscribiendo Contratos Petroleros
desde el afio 1994, y en los ultimos 11 afios donde se ha suscrito Contratos de Licencia

y Servicios para ejercer las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

FiguraN° 5
Historial de Contratos Petroleros en el Perl

‘ ‘ i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BSUSCRITOS 5 0 0 2 5 1 3 0 1 2 1 1
mVIGENTES 82 80 74 68 66 51 46 41 39 38 32 31

Nro CONTRATOS

Nota Fuente PERUPETRO S.A, Estadistica Anual Petrolera 2022

De la Figura N° 5, se desprende que en los ultimos afios no se han suscritos
Contratos Petroleros, el cual podemos tomar como uno de los indicadores que tiene
relacion directa en las inversiones para desarrollar actividades de exploracion vy

explotacion y como efecto poder descubrir nuevas reservas hidrocarburos.

2.1.5 Estado de pozos

A nivel Nacional, debido a razones tecnicas operativas, o economicas los
Contratista abandonan temporalmente o permanente sus pozos en la etapa de

explotacion.

29



Tabla N° 1
Estado de Pozos.

Estado de Pozos 2022

Inyectores
Zona Pozos Productores Pozos Cerrados Total
Geografica Petréleo Gas ATA APA DPA Inactivos Agua | Gas
Noroeste 5,497 31 3,555 2535 1,441 631 77 11 13,778
Zbcalo 618 0 30 572 77 216 5 24 1,542
Selva 15 29 50 8 4 354 11 8 479
Total 6,130 60 3,635 3,115 1,522 1,201 93 43 15,799

Nota Fuente PERUPETRO S.A. Elaboracion Propia.

Al respecto, la Tabla N° 1, muestra que, al cierre del 2022, tenemos 3,635 pozos

que se encuentran cerrados temporalmente (ATA), los cuales serdn materia de

evaluacién para que se puedan integrar con los pozos activos para su puesta en

produccién, bajo un incentivo que permita incrementar la produccion del petréleo.

2.1.6 Contratos Terminados

Considerando los aspectos contractuales, técnicos, sociales y econdmicos, los

factores que pueden conducir que los Contratos dan por terminada la vinculacion

Contractual, son las siguientes:

o Incumplimiento de obligaciones Contractuales.

o La economia que afectan o incrementa el costo operativo por barril de petréleo.

o Tiempo extenso e ilimitado en situacion de Fuerza Mayor por temas sociales,

aprobacion de instrumentos ambientales que limita las inversiones.

o Aspectos sociales que no permiten la continuidad de las operaciones en campo.

o No encontrar reservas comerciales de hidrocarburos para su puesta en

produccion.

o Tiempo de vigencia de plazo Contractual por cumplirse.
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Figura N° 6

Ndmero de contratos Terminados

ANO 2022
y 4 -. y 4
SELVA NOROESTE ZOCALO
™ EXPLORACION 0 1 0
™ EXPLOTACION 0 0 0

Nota Fuente PERUPETRO S.A., Elaboracién Propia

2.1.7 Evaluacion de los precios internacionales del petroleo.

El Comportamiento del precio de petrdleo se encuentra sujeto a los marcadores
de precios internacionales impuesto por los miembros exportadores del petréleo
(OPEP), la cual impactan en la economia petrolera para la ejecucion de actividades de

exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Figura N° 7

Evolucion del Precio del Petréleo

EVALUACION DEL PRECIO DEL PETROLEO (2011-2022)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Precio Brent($) Precio WTI($)

Nota Fuente BP Statistical Review of World Energy.
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Como se aprecia en la Figura N° 7, el precio del petréleo ha sido muy cambiante
en los ultimos afios, alcanzando en el afio 2015 un precio marcador de petréleo de U$
39 por barril; precio referencial que hace poco viable desarrollar proyectos por lo que,
se hace necesario buscar programas de trabajos alternativos que puedan equilibrar y
sostener la produccion eficiente, con beneficio tanto para el Estado como para el

Inversionista.

2.1.8 Inversiones en Actividades de Exploracion y Explotacién.

Las inversiones se encuentran directamente dependientes del precio del
petroleo, precio que puede ayudar incrementar o recortar las inversiones en proyectos
de hidrocarburos y que ante un precio bajo, el Contratista buscara recortar y optimizar
las inversiones en proyectos de desarrollo afectando la produccidon de petréleo quizas
debido a que el costo operativo resulte por encima del precio del petréleo. No obstante,

en esos casos buscar algunos incentivos para incrementar la produccion.

Figura N° 8

Inversiones en actividades de exploracion y explotacion

INVERSIONES EN ACTIVIDADES DE HIDROCARBUROS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EXPLORACION 794 946 493 502 313 47 17 41 58 @ 61 3 2

EEXPLOTACION 1048 934 903 701 442 293 470 561 567 185 310 323
EXPLORACION  ® EXPLOTACION

UsMM

Nota. Fuente PERUPETRO S.A. Elaboracién propia
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Como se puede apreciar en la Figura N° 8, la ejecucion respecto a las
inversiones en actividades de exploracion y explotacion de petréleo, han disminuido de
manera catastrofica respecto al 2015; 84.9 % para actividades en exploracion y en un
33.7 % para las actividades de explotacion; para el afio 2020, el Estado declaro la
emergencia sanitaria por COVID-19, paralizando temporalmente las actividades y el

medio de transporte por 6rdenes de confinamiento por Ley.

En efecto las empresas petroleras optimizaron las inversiones con la finalidad de
hacer frente a la crisis, los cuales revaluaron el portafolio de proyectos posponiendo las
inversiones de nuevos proyectos o aquellas actividades de exploracién que no sean
econdémicamente viables al nuevo nivel de precios. Por tanto, centro su atencién para
optimizar sus operaciones, reduciendo costos para mantener los campos existentes

mientras el precio del petréleo lo permita.

2.1.9 Regalias aplicadas a los Contratos de Explotacién de Hidrocarburos.

El Estado Peruano es propietario del subsuelo y de los recursos naturales no
renovables. Esto quiere decir que ninguna persona natural o juridica puede explotar los
recursos hidrocarburiferos (petréleo, gas y liquidos de gas natural) a titulo propio, ya
gue requiere contar con la autorizacion del Estado quien a través de PERUPETRO S.A.
recauda las regalias por los volumenes producidos en cada zona geografica del Pera

(Noroeste, Selva y Zécalo).

Los Contratos de Explotacién que existen en el Perl aplican unas Regalias que
oscilan de 20% a 45%. Sin embargo, algunos Contratos del Noroeste que vienen
explotando petréleo a una produccion promedio de 20 a 100 bpd se le hace dificil
ejecutar inversiones en actividades de perforacion por lo que se deberia promover
alternativas con propuestas econdmicas para dinamizar las actividades de desarrollo

gue sean beneficiosas tanto para el Estado/Inversionistas.
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2.1.10 Valorizacion de precio actual de Petroleo.

La Valorizacion se realiza en base al volumen del precio producido y el precio
del crudo y que posterior a ello se aplican el porcentaje de regalias de acuerdo a lo que

establece cada Contrato suscrito con el Estado.

2.2 Marco Conceptual

o Abandono: Es el taponamiento y abandono de pozos, el desmantelamiento de
construcciones y la limpieza y restauracion ambiental de las areas donde se
hubieren realizado Operaciones de Exploracién o Explotacién en virtud de este
Contrato.

o Actividades Operacionales: Son todas las actividades y operaciones necesarias
para realizar los procesos de extraccion, recoleccion, separacion, tratamiento,
inyecciébn para recobro mejorado y almacenamiento hasta el Punto de
Fiscalizacion y Entrega de la Produccién Total del Area Contratada.

o Afo: Es el periodo de doce (12) meses consecutivos de acuerdo con el calendario
Gregoriano, contado desde una fecha especifica.

o Afo Calendario: Es el periodo de doce (12) meses, comprendido entre el primero
(1°) de enero y el treinta y uno (31) de diciembre, ambos inclusive, de cada afio.

e Area de Explotacion: Es la porcion del Area Contratada en la cual se localiza un
Campo Comercial, mas el margen alrededor del mismo.

o Barril: Es la unidad de medida del volumen de Hidrocarburos Liquidos que consta
de cuarenta y dos (42) galones de los Estados Unidos de América, corregidos a
condiciones estandar (una temperatura de sesenta grados Fahrenheit (600 F) y a
una (1) atmosfera de presion absoluta).

o Recursos Naturales segun Constitucion Politica del Per(: De acuerdo a nuestra
Carta Magna o norma fundamental de la Republica del Perd menciona sobre los

recursos renovables y no renovables lo siguiente:
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s Los recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la
Nacion y El Estado es soberano en su aprovechamiento.

s Por ley organica se fijan las condiciones de su utilizacibn y de su
otorgamiento a particulares y la concesion otorga a su titular un derecho real,
sujeto a dicha norma legal.

% Los derechos para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
se otorgan a los particulares mediante las modalidades que establecen las

leyes especiales para cada recurso natural.

X3

%

En cualquiera de los casos, el Estado conserva el dominio sobre estos, asi
como sobre los frutos y productos en tanto ellos no hayan sido concedidos
por algun titulo a los particulares.

Ley Organica de Hidrocarburos: Ley 26221, que norma las actividades de
Hidrocarburos en el territorio nacional y donde el Estado promueve el desarrollo
de las actividades de Hidrocarburos sobre la base de la libre competencia y el libre
acceso a la actividad econémica con la finalidad de lograr el bienestar de la
persona humana y el desarrollo nacional, y el Ministerio de Energia y Minas es el
encargado de elaborar, aprobar, proponer y aplicar la politica del Sector, asi como
de dictar las demas normas pertinentes. El Estado autoriza al Contratista durante
el plazo del Contrato a realizar las operaciones necesarias para la exploracion y
explotacién o explotacion de Hidrocarburos, incluyendo las de recuperacion
secundaria y mejorada, obligando al Contratista a realizar los trabajos acordados
en el area de Contrato y fuera de ésta, en lo que resulte necesario, previa
aprobacioén del Contratante en este ultimo caso.

Contrato Petrolero: Los Contratos Petroleros, son acuerdos entre una empresa
petrolera “Contratista” y el Estado, donde ambas partes tienen obligaciones y
derechos; fijandose de esa manera un marco general para ejecutar actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos. Estos pueden ser Contratos de
Licencia, Servicios, Operaciones, sociedad y otras modalidades de contratacion
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gque son autorizadas por el Estado para explorar y explotar los hidrocarburos, asi
como los Convenios de Evaluacion Técnica.

Contrato de Licencia: Es un Contrato celebrado y suscrito por las Partes
(Contratista/Estado) en la cual el Contratista obtiene la autorizacion por parte del
Estado o Gobierno para explorar y/o explotar hidrocarburos en el area de contrato,
para lo cual el Estado transfiere al Contratista el derecho de propiedad de los
hidrocarburos extraidos, por lo que el Contratista deberd pagar una regalia. Es
decir, el Contratista es el responsable de las operaciones, asume riesgos y
adquiere derechos sobre la produccion fisica o el valor monetario de la misma.
Contrato de Servicio: Es un Contrato celebrado y suscrito por las Partes
(Contratista/Estado) en la cual el Contratista ejerce el derecho que le otorga el
Estado o Gobierno para realizar actividades de exploraciéon y explotacion de
hidrocarburos en el Area de Contrato, recibiendo una contraprestacion en funcion
a la produccién fiscalizada de hidrocarburos, es decir, en funcion a los
hidrocarburos producidos y medidos bajo términos y condiciones acordados en el
contrato. En ningln caso, el Contratista adquiere la propiedad de los hidrocarburos
ni derechos sobre la produccién.

Contrato de Operaciones: El que celebre el Gobierno con uno o mas contratistas
para llevar a cabo operaciones petroleras en el pais, que podra abreviarse
simplemente contrato.

Contrato de Concesion: Contrato de concesion son aquellos Contratos en la cual
permite un derecho prexistente que crean un beneficio (Utilidades) del
concesionario o Contratista que asumen el riesgo y control de las operaciones y
gue en otras partes o0 paises son como licencia o permiso.

Area de Contrato: Area descrita y definida en el Contrato, dentro del cual el
Contratista ejecutara actividades de exploraciébn y explotacion de los

hidrocarburos.
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Exploracion: Es el planeamiento, ejecucién y evaluacion de todo tipo de estudios
geoldgicos, geofisicos, geoquimicos y otros, asi como la perforacion de pozos
exploratorios y estratigraficos y actividades conexas necesarias para el
descubrimiento de Hidrocarburos, incluyendo la perforacion de pozos
confirmatorios para la evaluacion de los Reservorios descubiertos.
Descubrimiento Comercial: Descubrimiento de reservas de hidrocarburos que en
opinion del Contratista permita su explotacion comercial. Esta definicion ha sido
establecida en el Reglamento de las Actividades de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos, aprobado mediante Decreto Supremo No. 032-2004-EM.
Explotacién: Extraccién, produccion o explotacion del petréleo que se hace de
acuerdo con las caracteristicas propias de cada yacimiento para desarrollarlo.
Fiscalizacién: Acciones que realiza OSINERGMIN basados en la legislacion que
emite la Direccién General de Hidrocarburos para controlar los aspectos técnicos
de las Operaciones que lleve a cabo el Contratista de conformidad con el Contrato.
Gas Natural: Mezcla de Hidrocarburos que a condiciones de Reservorio se
encuentra en estado gaseoso o en disolucién con el Petr6leo. Comprende el Gas
natural Asociado y el Gas Natural No Asociado.

Gas Natural Asociado: Gas natural producido con los Hidrocarburos liquidos del
reservorio.

Gas Natural no Asociado: Aquel cuya ocurrencia tiene lugar en un Reservorio en
el que no hay presencia de Hidrocarburos liquidos.

Hidrocarburos: Todo compuesto organico, gaseoso, liquido o sélido, que consiste
principalmente de carbono e hidrogeno.

Hidrocarburos Fiscalizados: Hidrocarburos producidos en el Area de Contrato y
medidos en un Punto de Fiscalizacion de la Produccion.

Tributos: Son ingresos de derecho publico que consisten en prestaciones

pecuniarias obligatorias, impuestas unilateralmente por el Estado, exigidas por
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una administracion publica por realizar un hecho imponible y que por ley deben
contribuir.

Programa Minimo de Trabajo: ElI programa minimo de trabajo, establece
actividades de estricto cumplimiento de obligacion por parte del Contratista, tales
como, estudios geoldgicos, estudios geoquimicos, registro y adquisicion Aero
gravimetria y magnetometria, registro y adquisicion de sismica 2D o 3D,
perforacion de pozos, etc.

Retribucién por Hidrocarburos: El Estado, es propietaria de todos los
Hidrocarburos que el Contratista extraiga. En retribucion a los Servicios Petroleros
que preste el Contratista, el Estado le pagara una retribucion en efectivo sobre el
volumen de Hidrocarburos Fiscalizados.

Regalia por Hidrocarburos: El Contratista pagara la regalia en efectivo, por los
hidrocarburos Fiscalizados, valorizados en los Puntos de Fiscalizacion de la
Produccion. El Contratista al momento de efectuar la declaracion de
Descubrimiento Comercial de Hidrocarburos optard por una de las metodologias
establecidas en la legislacion vigente; como escala de produccién o por resultado
econdmico, la cual una vez elegida ya no podria efectuar cambio de metodologia
durante la vigencia del Contrato.

La valorizacion del petréleo: se determina por el precio del marcador elegido y si
para efectos de fiscalizacion del petroleo incurren en costos por tarifa de transporte
y almacenamiento del petréleo, esta tarifa por barril se descontard en la
valorizacién para el calculo de regalias.

Proteccion y Medio Ambiente: El Contratista se obliga a cumplir las normas y
disposiciones del Reglamento de Medio Ambiente para las Actividades de
Hidrocarburos aprobado por Decreto Supremo N° 046-93-EM y modificatorias,
Decreto Legislativo N2 613 Cddigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales
y demas disposiciones pertinentes.

ser previstas o que, habiendo sido prevista, no pudieran ser evitadas.
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Goverment Take: Es un término o indicador que se utiliza en el contexto de la
industria del petréleo y gas, y se refiere a la porcion de los ingresos generados por
la produccién de petréleo y gas que el gobierno toma en forma de impuestos,
regalias y otras tasas. Es una medida importante para evaluar la carga fiscal que
el gobierno impone a las empresas que operan en el sector energético.

Escalas Variables y Factor “R”: Es un factor numérico que se aplica en los
Contratos Petroleros para promover las inversiones. Puesto que las regalias e
impuestos a la produccién poseen la virtud de ser sencillos y transparentes en su
calculo, pero no son sensibles a las condiciones de mercado que enfrenta la
compafiia, se disefiaron alicuotas variables en funcién a determinados parametros
(Ingresos y egresos). Esto define el porcentaje de regalias que pagara el
Contratista al Estado por volumen de produccién de petréleo.

Riesgo de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos: Una de las principales
caracteristicas del sector hidrocarburos es el riesgo al que estan expuestas las
compafias, privadas o estatales para invertir en actividades de exploracién y
explotacion.

En ese sentido, el riesgo es una variable que afecta la rentabilidad de un proyecto

petrolero o gasifero, la cuales podemos considerar lo siguiente:

% Riesgo Exploratorio: Cuando una compafia decide explorar en un campo,
luego de realizar los estudios geoldgicos correspondiente, el camino natural
es perforar un pozo en la esperanza de encontrar el petréleo o gas natural.
En ese sentido, el primer riesgo es que el pozo perforado resulte seco. Por

tanto, todos los recursos econdmicos invertidos se habrian perdido.

X3

%

Riesgo de Produccién: En muchas ocasiones no sélo es necesario que la
perforacion sea exitosa, sino también que la produccién del campo se sitte

en limites razonables; ciertamente no es lo mismo producir el 100% de lo
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que se esperaba, que solo el 50%. En ese sentido, también existe un riesgo
en la recuperacion de las reservas descubiertas.

% Riesgo de Precios: Quiza éste sea uno de las mayores variables como
riesgos que enfrenta la industria de los hidrocarburos, dada a la volatilidad
de precios que han ocurrido en los Gltimos afios. Puesto que muchas veces
el precio del petrdleo varia respecto a los niveles proyectados al momento
de hacer la inversion, por lo que es necesario analizar la factibilidad del
negocio en distintos niveles de escenarios de precios.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) : Representa la tasa de descuento a la cual el
Valor Actual Neto (VAN) de un proyecto es igual a cero. En otras palabras, es la
tasa de rendimiento que hace que la inversion inicial y los flujos de efectivo futuros
del proyecto tengan un valor presente igual a cero.

El Valor Actual Neto (VAN): Es una medida financiera utilizada en la evaluaciéon
de proyectos de inversion para determinar su rentabilidad. Representa la
diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo entrantes y salientes

asociados con un proyecto durante su vida Util.
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lll. Desarrollo del Trabajo de Investigacion

3.1 Metodologia de la Investigacion

Figura N° 9
Metodologia de la Investigacion
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El presente estudio evaluara de manera integral los Contrato de Licencia para la
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Perd, para lo cual se revisara la
actividades de hidrocarburos ejecutadas (perforacion, adquisicion sismica, produccion,
reservas de petrdleo y gas natural); asi como, revisar otras actividades que han
ejecutado otros paises vecinos para compararlos e identificar cuales son las
limitaciones que contienen nuestros Contratos petroleros y poder proponer alternativas
para mejorar las inversiones en el Pert con el propésito de superar la declinacion de la

produccién del petréleo que vivimos actualmente en nuestro pais.

3.2 Modelo de Contratos Petroleros del Perd y otros paises vecinos

Los Contratos Petroleros que existen tanto en el Perd y otros paises como
México, Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador y Venezuela, tienen el propdsito
de promover e incentivar la inversion en busca de los hidrocarburos, es por ello que,
estos paises establecieron dentro de sus modelos aspectos técnicos, econémicos,
legales, normativos, ambientales, etc. para desarrollar actividades de exploracion y
explotacién de hidrocarburos. Sin embargo, estos modelos de Contratos Petroleros, no
han podido sostener las inversiones en las actividades de exploracion y explotaciéon de

hidrocarburos ante eventos de precios bajos del petréleo.

Para nuestros fines revisaremos los aspectos mas importantes de los modelos
de Contratos Petroleros del Perlu y otros paises vecinos con la finalidad de ser
comparadas para identificar las limitaciones que tienen estos Contratos respetando sus

Leyes Organicas de Hidrocarburos por las cuales fueron creadas.

En ese sentido, revisaremos los aspectos mas importantes de acuerdo a lo siguiente:

o Programa Minimo de Trabajo.
. Modalidad de Contratacion.
. Plazo del Contrato.
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o Evolucioén de precio de petroéleo.

o Inversiones en actividades de hidrocarburos.

o Sistema Tributario.

o Aspectos Ambientales.

o Aspectos sociales (Oposicion a las actividades, fondo social,convenios).

3.2.1 Contrato Petrolero del Peru

El Estado peruano sostuvo durante los afios 80s, un modelo de Contrato
Petrolero, en la que, las empresas petroleras extranjeras asumen el compromiso de
realizar por su cuenta y riesgo los programas minimo de trabajos de exploracién que se
proponen en cada Contrato. En caso de hallazgo exitoso, el petroleo era dividido en dos
partes iguales entre el Contratante y la Empresa Estatal Petroperd, donde cada uno

refinaba y comercializaba por cuenta propia.

En el afio 1993, el Estado Peruano mediante la Ley Organica de Hidrocarburos,
Ley 26221, crea y otorga la responsabilidad a la empresa Estatal con Derecho Privado
del Sector Energia y Minas a PERUPETRO S.A. para promocionar, negociar y celebrar
y supervisar los Contratos Petroleros en el Per(, asi como los Convenios de Evaluacién
Técnica y en adicion a sus funciones otorgadas PERUPETRO S.A. se encarga de

fiscalizar los hidrocarburos para su posterior venta 0 comercializacion.

Cabe sefialar que estas modalidades de Contratos Petroleros que a sus inicios
se propusieron en el Peru fueron materia de consulta de algunos paises vecinos tales
como Bolivia, Colombia y Mexico que tomaron como referencia nuestros Contratos para
modelar adecuarlos a sus propios Contratos Petroleros (modelo de Contrato petrolero

susctiro en el afio 2009).
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a) Programa Minimo de Trabajo
Durante la etapa de exploracion el Contratista esté obligado a realizar un minimo
de inversiones en actividades exploratorias (sismica y perforacion de pozos, o

actividades equivalentes a Unidades de Trabajo Exploratorio (UTES)).

Una vez superado el riesgo geologico, y confirmado la existencia de
hidrocarburos en volumenes comerciales, el Contratista hace la Declaratoria de
Descubrimiento Comercial, pasando a la fase de explotacion donde previamente el
Contratista elaborara un Plan Inicial de Desarrollo que le permita adecuar, construir e
instalar facilidades para poner en valor la reservas de hidrocarburos descubiertas para

su puesta en produccion (Walsh Pera, 2019).

b) Modalidad de Contrato

En el marco de la Legislacion vigente (Ley Organica de Hidrocarburos), existen en el

Peru las siguiente modalidades de Contratacion :

o Contrato de Licencia.

o Contrato de Servicios.

o Contrato de Operaciones.

o Convenio de Evaluacion Técnica.

Todas las modalidades de Contratos Petroleros, cuentan con un programa
minimo de trabajo con regalias definidas en cada Contrato ya sea por volumen producido
o mediante la metodologia del factor R (ingresos/egresos) cuyos porcentajes oscilan en
promedio entre el 5 al 45%, excepto los Convenios de Evaluacion Técnica en la que se

realizan estudios de campo y evaluaciones con la informacién técnica existente.

Cabe sefalar, que todas las modalidades de Contratos cuenta con una

estabilidad tributaria durante la vida del Contrato.

44



c) Plazo del Contrato

El Contrato Petrolero cuenta con un plazo de treinta (30) afios para desarrollar

actividades de exploracion de hidrocarburos que se distribuyen en dos (02) fases.

o Fase de exploracion; cuenta con un plazo de siete (07) afios y prorrogable por
tres (03) afos.

o Fase de explotacién; cuenta con un plazo hasta completar los treinta (30) afios
para petréleo conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de Hidrocarburos, y si
se trata de la explotacién de gas natural, este plazo llegara hasta completar los
cuarenta (40) afnos.

Es importante sefialar, que de acuerdo a la legislacion peruana, la Ley Organica-Ley

26221, dispone que las provincias, distritos, comunidades ejerceran las funciones de

contraparte de los permisos de exploracion, las concesiones de explotacion y de

transporte de hidrocarburos (Consulta previa, convenios de servidumbre, seguridad

ambiental, etc), las cuales se encuentran facultadas, entre otras materias, para:

% Ejercer en forma plena e independiente las actividades de control y fiscalizacion
de los referidos permisos y concesiones, y de cualquier otro tipo actividad de

exploracion y/o explotacion de hidrocarburos otorgado o aprobado por el Estado.

X3

%

Exigir el cumplimiento de las obligaciones legales y/o contractuales que fueran
de aplicaciéon en materia de inversiones, explotacion racional de los recursos,

informacién, y pago de canon y regalias.

Finalmente, el plazo contractual se puede suspender por caso fortuitos o situacién de
Fuerza Mayor que puede ampliar los afios, mas no el plazo del Contrato. Asimismo, por
incumplimiento de contrato o decision del Contratista puede terminar el plazo contractual

y resolver el Contrato de pleno derecho, dando por terminado el Contrato.
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d) Sistema Tributario

Con la excepcién de los contratos de servicios porque se les retribuye como tal,
cualquier particular que celebre alguno de los contratos antes referidos, debera pagarle

al Estado Peruano lo siguiente:

o Regalias.
o Impuesto a la Renta.
o Impuesto a la Venta de Hidrocarburos.

o Monto Econémico conforme a escala de produccion de petroleo para
capacitacion.

Los Contratistas estaran sujetos al régimen tributario comun de Impuesto a la Renta que

en promedio oscila en un 30%; conforme a las hormas especificas que establece la Ley,

Ley de Tributacion y regira por el régimen vigente al momento de la celebracion del

Contrato. Para dichos efectos se aplica en forma referencial o expresa a criterio de las

partes, el régimen tributario vigente al momento que se suscribe el Contrato Petrolero.

e) Aspectos Ambientales

El Sistema Nacional de Evaluaciéon de Impacto Ambiental ha sido objeto de
complementacion y revisiones, principalmente en cuanto a las atribuciones normativas

y de fiscalizacion del Ministerio del Ambiente (MINAM).

Respecto, a los Estudios de Impacto Ambiental (EIA) requisitos para iniciar las
acividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, y administrados por el
gobierno central y aprobados por la Direccibn General de Asuntos Ambientales
Energeticos (DGAAE), con opinion de otras entidades de competencia de ser el caso

(SENACE, ANA, MINAGRI, MINAM,etc.).
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Sobre la evaluacion y aprobacién de los Estudios Ambientales para las
actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos tenemos lo siguiente:

o Existen diversas entidades evaluadoras que participan en la emisién de su
opinién técnica ambiental que hacen que demoren su aprobacion.

o ElAs se encuentran expuestas a las exigencias de la normatividad que aplican
los evaluadores, la cual terminan dilantando los tiempos para su aprobacion.

o En algunos casos existen incertidumbres de competencia de autoridades para
gue aprueben el instrumento Ambiental. Asi como normas que no se alinean a la
modernizacion de actividades exploratorias.

o Normas que son interpretadas ambiguamente creando incertidumbre tanto para
el evaluador como el evaluado.

o Tiempo que se toma el Contratistas en absolver las observaciones por temas

sociales.

A pesar que el Estado Peruano ha creado mecanismos y plazos establecidos en
la legislacion ambiental, las razones expuestas en el parrafo anterior obligan en que
algunos casos los Contratistas se retrasan y se toman mucho tiempo para ejecutar las
actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos; y si a eso le sumamos los
problemas sociales existe el riesgo de abandonar la gestion y hacer la suelta total del

area de Contrato, Casos Lote 145.

Asimismo, aln obtenido la aprobacion los instrumentos ambientales no asegura
el inicio de las actividades programadas en el Contrato, ya que; si se presentan
situaciones sociales que dilatan el tiempo de vigencia del instrumento ambiental puede
llegar al extremo de iniciar nuevamente el proceso de gestién por haberse extinguio su
plazo de vigencia del Estudio de Impacto Ambiental (3 afios). Asi como otro

instrumentos ambientales que tienen plazo establecidos como el SENACE.
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3.2.2 Contrato Petrolero de México

El Estado Mexicano, dispuso que la compafiia Estatal Petroleos Mexicanos-

PEMEX, se encargara de administrar la exploracién, explotacion y ventas del petréleo.

La Ley Organica de Petréleos Mexicanos y Organismos subsidiarios creo en el
2008, cuatro organismos descentralizados de caracter técnico, industrial y comercial,
con personalidad juridica y patrimonio propio; Pemex-Exploracién y Produccién, Pemex-
Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, siendo, cada
organismo autonomo para celebrar contratos y convenios con personas fisicas o
morales, y suscribir titulos de crédito y negociar con empresas subsidiarias o filiales,

cuya constitucion estara sometido por el Consejo de Administracion Mexicano.

Para el 2013, el gobierno mexicano aplica la Reforma Energetica para el sector
hidrocarburos presententando ante la Comision Nacional de Energia (CNE) y Secretaria
Nacional de Energia (SNE), el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, por la cual
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos y Ley de
Coordinacién Fiscal, estableciendo la renta petrolera, retribuciones, bono a la firma de
contrato y tributacion definida por la utilidad operativa y produccion, regalias del 5 al

25% (Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018).

Asimismo, los Contratos Petoleros son adjudicadas por regla general, mediante
licitaciones publicas en los terminos de la Ley de Hidrocarburos y condiciones de
precalificacion y compromisos minimos, con lineamientos técnicos, economicos
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCP) para regular cada
proceso de licitacién de Contratos para la Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos y

celebrados por la Comision Nacional de Hidrocarburos Mexicanos.
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a) Programa Minimo de Trabajo

Durante la etapa de exploracion PEMEX aprueba las actividades minimas de
inversiones para cada uno de los Contratos Petroleros; una vez realizado la Declaratoria
del Descubrimiento Comercial, el Contratista elabora un Plan Inicial de Desarrollo en la

que incluye la participacion de PEMEX para explotar los recursos responsablemente.

Cabe sefialar, que este programa minimo de trabajo puede ser inturrumpido por
echos fortuitos o situaciones de Fuerza Mayor que ocurran dentro de la vida del
Contrato, la cual sera evaluada por la autoridad competente con fines de suspender o

no los plazos otorgados en el Contrato (Ley Organica de Petroleos Mexicanos 2014).

b) Modalidad de Contrato
De acuerdo a la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, el Estado Mexicano, tiene
las siguientes modalidades de Contratos Petroleros :
o Contratos de Servicios.
o Contratos de Utilidad Compartida.
o Contratos de Produccion Compartida.

. Contratos de Licencia.

Todos las modalidades de Contratos Petroleros del Estado Mexicano cuentan
con un programa minimo de trabajo, regalias que van de acuerdo a escenarios de

precios del petroleo, que oscilan entre el 5 al 25%.

De acuerdo a la Constitucion Politica Mexicana, la propiedad de los

hidrocarburos, dentro y fuera de los yacimientos, pertenecen al Estado Mexicano, por

ello, las decisiones de comercializacion las realiza la empresa estatal PEMEX.
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c) Plazo del Contrato
Para desarrollar actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos, el
Contrato tiene un plazo de vigencia de treinta (30) afios, que consta de dos fases:
= Fase exploracién; Cuatro (04) afios y prorrogables por dos (02) afios.
= Fase de explotacion; Veinte y seis (26) afios o hasta completar los treinta (30)

afos de vigencia del Contrato.

Cabe sefialar que; el plazo se puede suspender por caso fortuitos o situacion
de fuerza mayor que puede ampliar los afios, mas no el plazo del Contrato. Asimismo,
por incumplimiento de contrato o decision del Contratista puede terminar el Contrato

petrolero.

d) Sistema Tributario

Con la excepcion de los contratos de servicios, cualquier particular que celebre
los contratos antes referidos, debera pagarle al Estado Mexicano lo siguiente :
o Una cuota contractual.
o Regalias.
o Un porcentaje de la utilidad operativa o al valor contractual de los hidrocarburos.
. Un bono a la firma de los contratos de licencia, el cual serd determinado en la

licitacion pubica correspondiente.

Al respecto, debemos sefialar que la Empresa Petrolera Estatal Mexicana,
PEMEX, enfrenta probablemente uno de los sistemas impositivos mas agresivos de la
region, dado que alrededor del 70% de los ingresos operativos son transferidos al
Estado Mexicano, donde dicha transferencia se encuentran compuestas por varios
conceptos, que no sélo son impuestos y/o regalias. Adicionalmente, de ser el caso, se
aplican impuestos a la sobre ganancia, que oscilan en promedio en un 27.8 % (Ministerio

de Hacienda de Mexico).
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e) Aspectos Ambientales

Las Normas Mexicanas (NMX) son regulaciones técnicas de aplicacion
voluntaria expedidas por la Secretaria de Economia, las cuales prevén para un uso
comun y reglas, especificaciones, atributos, métodos de prueba, directrices,
caracteristicas o prescripciones aplicables a un producto, proceso, instalacion, sistema,
actividad, servicio o método de produccion u operacion de hidrocarburos.

Conforme a la clasificacion emitida por la Secretaria de Economia, las Normas
Mexicanas elaboradas por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) vy por la Comisiéon Nacional del Agua (CONAGUA), y aprobadas por el
Comité Técnico de Normalizacion Nacional de Medio Ambiente y Recursos
Naturales(COTEMARNAT) los promoventes deberan presentar ante la Secretaria una
manifestacion de impacto ambiental, en la modalidad que corresponda (regional o
particular), para que ésta realice la evaluacion del proyecto de la obra o actividad
solicitando la autorizacién correspondiente. Quienes elaboren los estudios deberan
observar lo establecido en la Ley de Hidrocarburos, el Reglamento de Hidrocarburos,
las normas oficiales mexicanas y los demas ordenamientos legales y reglamentarios

aplicables.

Respecto a los Estudios de Impacto Ambiental se presentan lo siguiente:

o Se ha convertido en un mecanismo efectivo para evitar y mitigar los dafios que los
proyectos extractivos provocan sobre el medio ambiente y, alin menos, aquellos
causados a la poblacion afectada.

o La legislacién en la practica presentan diversas deficiencias, sobre los proyectos
gue no se haga en funcién de la conservacion ambiental, el bienestar social y el
pleno respeto a los derechos humanos y los pueblos indigenas y tribales.

o La competencias de diversas entidades tanto regional o local sobre las actividades

extractivas del petréleo, se toman su tiempo.
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3.2.3 Contrato Petrolero de Brasil

En el afio 1997, el Estado Brasilefio aprobo la Ley del Petréleo, Ley 9.478/1997
creando la Agencia Nacional del Petrdleo, Gas Natural y Biocombustibles (ANP),
facultada para realizar las rondas de licitacion para la concesion de exploracién,
desarrollo y produccién de petréleo y gas natural de los campos petroleros en Brasil. El
ganador en la licitacion, celebra con la ANP, el Contrato de Concesion para la

exploracion, desarrollo y produccién de petréleo y gas natural, en el bloque exploratorio.

Antes de la Ley del Petrdleo, la Empresa Estatal Petrolera Brasilera
(PETROBRAS) tenia el manejo de todas las actividades de la cadena de valor en el

sector hidrocarburifero, excepto la distribucién del petréleo.

En marzo de 2009, el Gobierno Brasilero emitio y publico la Ley del Gas Natural,
con el fin de establecer los lineamientos técnicos y administrativos para las actividades
de transporte, tratamiento, procesamiento, almacenaje, licuefaccién y regasificacién de
gas natural, sin alterar las reglas de las actividades de exploracién y produccién, que se

encuentran bajo la Ley del Petréleo.

Con el descubrimiento del Pre-Sal, en el 2010, el Estado Brasilefio, creo la Ley
12.351/2010, a fin de que, las cuencas maritimas de Espirito Santo, Campos y Santos,
tengan la posibilidad de contratacién en la modalidad de produccién compartida en esta
nueva provincia petrolera, considerando que posee bajo riesgo exploratorio y con gran
potencial. Para otras areas en cuencas maduras o ubicadas en nuevas fronteras
exploratorias seran mantenidas las reglas de la concesion, conforme la Ley del Petroleo

0 Ley de Cesioén onerosa, Ley 12.276/2010.
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a) Programa Minimo de Trabajo

El Concesionario asume, la totalidad de los costos y riesgos de la operacién. En
caso de que no se realizara un descubrimiento comercial o la produccion no fuera
suficiente para cubrir los (OPEX y CAPEX), el Concesionario no tiene derecho a ninguin

pago, retribuciéon o indemnizacion por los costos incurridos.

CAPEX es la cantidad de inversiones en equipos e instalaciones con el fin de

mantener la produccién de un producto o servicio o para mantener las operaciones.

OPEX son los costos asociados con el mantenimiento de equipos y gastos de
consumibles y otros gastos de funcionamiento necesarios para la produccion y las

operaciones.

Durante la fase exploratoria, el Concesionario debera ejecutar, en una primera
etapa, un Programa Exploratorio Minimo y para la segunda etapa, un Plan de Trabajo e
Inversiones minimo, detallado en los anexos de cada contrato. Por supuesto, si el

Concesionario asi lo prefiere puede realizar labores de exploracion adicionales.

Cabe sefalar que, para el desarrollo del Programa Exploratorio Minimo, el

Concesionario debe otorgar a la ANP una garantia financiera.

b) Modalidad de Contratacion

De acuerdo a la legislacién del sector petrolero de Brasil, la Agencia Nacional de
Petroleo, Gas Natural y Biocombustible (ANP) administra la siguiente modalidad de

Contratos Petroleros :

<> Contrato de Asociacion.

<> Contrato por prestacion de Servicios.
<> Contratos de Concesion.

<> Contrato de produccidon compartida.
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Todas las modalidades de Contratos Petroleros, que estableblece el gobierno
Brasilefio, cuentan con un programa minimo de trabajo, regalias definidas que oscilan
con porcentajes en promedio del 5% (alto riesgo geologico con baja expectativas) al 10
% del valor de la producciéon o hasta el 40% (Campos con alta produccion) y una
estabilidad tributaria durante la vida del Contrato con impuesto a la sobre ganancia que

se ecuentra alrededor del 21.20%.

Los reservorios de petréleo y gas natural son de propiedad del Estado, el
Concesionario recibe la propiedad del petréleo y/o gas natural efectivamente producido
en el Punto de Medicién de la Produccion. Sin embargo, en casos de emergencia
nacional, la ANP puede determinar que el Concesionario atienda, con petréleo y gas

natural producido, primero al mercado interno.

c) Plazo del Contrato

Para desarrollar actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos, el

Contrato tiene un plazo de treinta y dos (32) afios que consta de dos fases:

X3

%

Fase de exploracion; Cinco (05) afios, prorrogables hasta por tres (03) afios,
dependiendo del area de Contrato.
% Fase de explotacién; Veinte y siete (27) afios a partir de la fecha de declaratoria de
extraccion comercial hasta completar los treinta y dos (32) afios.

Cabe sefialar que; el plazo se puede suspender por caso fortuitos o situacion de

fuerza mayor que puede ampliar los afios, mas no el plazo del Contrato.

Asimismo, por incumplimiento de contrato o decision del Contratista puede

terminar el plazo contractual.
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d) Sistema Tributario
De acuerdo a la legislacion brasilefia, el oferente ganador del Contrato que celebre con

la ANP, deberd pagar lo siguiente:

s Pagos durante la fase de exploracién y produccién por Km2.

7
0.0

Pago a propietarios de la tierra, 1% de la produccion de hidrocarburos.

.0

Regalias.

-,

7
0.0

Un bono ofrecido en la licitacion antes de la firma de contrato de licencia.

7
0.0

Participacién Especial del Estado en campos con gran volumen de produccion

y/o elevada rentabilidad del campo.

e) Aspectos Ambientales

Los sistemas centralizados del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) han
predominado, trayendo mas desventajas como el reducido nivel de participacion publica
y dificultades en el seguimiento de los proyectos, que en las posibles ventajas de

racionalizacion de los recursos humanos y capacidades operacionales.

Los sistemas de EIA son descentralizados del nivel nacional a los niveles

regionales (provincias, estados) o locales (municipalidades).

Sin embargo, las autoridades regionales y locales son representativas del
gobierno central que manejan la mayor parte de las etapas de los procesos de EIA, la

decision final depende aun del gobierno central.

So6lo los EIAs y permisos ambientales de los proyectos de interés nacional y
regional de significativo impacto en el ambiente que atiendan a condiciones de

afectacion de uno o més estados o territorio indigena, ubicacién en zona de frontera o
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mar territorial son manejados en el ambito federal. Los demés son de responsabilidad

de las autoridades ambientales de cada uno de los estados.

En la region, los reglamentos y mecanismos de participacion publica son
basicamente los mismos que los de otros sistemas de EIA en el mundo, con énfasis en
la publicidad de informes y audiencias publicas. Los problemas de participacién en
general reflejan el nivel de organizacion de las comunidades afectadas, dependiendo

muchas veces de las iniciativas individuales.

3.2.4 Contrato Petrolero de Bolivia

En el 2005, el Estado Boliviano promulgo la Ley de Hidrocarburos N° 3058, que
obliga a los operadores de campos de hidrocarburos a firmar nuevos contratos bajo los
nuevos criterios establecidos por la entidad Estatal Yacimientos Petroliferos Fiscales

Bolivianos (YPFB).

En consecuencia, los Contratos de riesgo compartido que se firmaron en el afio
1996 con la antigua Ley de Hidrocarburos-Ley N° 1689, fueron remplazados con los
nuevos Contratos que se firmaron en el afio 2006, afio en la que, el Estado de Boliviano
Decreta la Nacionalizacién de los Hidrocarburos mediante el Decreto Supremo N°

28701.

a) Programa Minimo de Trabajo

Los costos de exploracion y explotacion de los principales contratos petroleros
establecen que deben ser asumidos por el operador, asi como; los riesgos asociados a
dichas actividades. Asimismo, también se establece una clalsula sobre los costos
recuperables, de esta forma, anualmente los operadores del campo entregan a YPFB el

detalle OPEX y CAPEX por obligacion contractual y como tal pueden ser recuperardos.
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Cabe sefalar, que la devolucion de estos costos tiene limites, expresados como

porcentajes del total producido.

Una vez cubiertos los costos recuperables y pagados todos los tributos
aplicables al upstream petrolero Boliviano, estos seran retribuidos de acuerdo al anexo
F de los contratos, la cual establece los criterios para otorgar al operador del campo una
retribucion en dinero por la exploracion y explotacion de los campos de los
hidrocarburos, es por ello, que a estos contratos se les denomindé Contratos de
Servicios, durante el cumplimiento de los Contratos de Hidrocarburos, y que son
asumidos por cuenta y riesgos del Operador asociados a las actividades para cumplir
su programa minimo de trabajo, asi como también pueden realizar mas inversiones bajo

unidades de trabajo.

Los actuales contratos de operacion que administra YPFB quien ademas realiza
las actividades de exploracion, produccion y comercializacion de la produccion de los
hidrocarburos y los yacimientos se encuentran bajo propiedad del Estado, y la

produccién de los hidrocarburos son medidos en el Punto de fiscalizacion.

b) Modalidad de Contratacidon

De acuerdo a la legislacion del sector hidrocarburiferos de Bolivia, Yacimientos
Petroliferos Bolivianos (YPFB) administra la siguiente modalidad de contratos de

hidrocarburos:

%  Contratos por producién compartida
%  Contratos de Operacion.

%  Contratos de Asociacion.

< Contrato de Servicios.

«  Contrato por prestacion de Servicios.
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Todas las modalidades de Contratos del gobierno Boliviano, cuentan con un
programa minimo de trabajo, retribucion definidas y porcentaje tributario durante la vida
del Contrato. Asi mismo, la Ley de Hidrocarburos N °© 3058, faculta a los operdores a
encontrar nuevos mercados que pueden ser abastecidos de forma conjunta con YPFB,

bajo criterios de asignacion de volumenes no definidos en esta norma legal.

c) Plazo de Contrato

Para desarrollar actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos, el

Contrato cuenta con un plazo de treinta (30) afios que consta de dos fases:

%  Fase de exploracion; Siete (07) afios, prorrogables hasta por tres (03) afios,
dependiendo del area de Contrato.
s  Fase de explotacion; Veinte y tres (23) afios a partir de la fecha de declaratoria
de extraccion comercial.
Cabe sefialar que; el plazo se puede suspender por caso fortuitos o situacion
de fuerza mayor que puede ampliar los afios, mas no el plazo del Contrato. Asimismo,
por incumplimiento de contrato o decision del Contratista puede terminar el plazo

contractual.

d) Sistema Tributario

De acuerdo a la legislaciéon Boliviana, Ley de Hidrocarburos — Ley 3058, el
oferente ganador del Contrato que celebre con la YPFB, debera pagar lo siguiente :
%  Regalias.
% Retribucién.
% Impuesto a la Produccion.
% Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas.
% Participacién Contractual.

% Impuesto a la Remision de Utilidades al Exterior.
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< Utilidad de la operacion por produccién bruta a favor de YPFB.

7
0.0

Un bono a la firma de los contratos de licencia.

.0

Pagos por patentes.

-,

7
0.0

Impuesto al Valor Agregado.

< Pago por volumen producido durante las pruebas extendidas de yacimientos.

¢ Impuesto directo a los Hidrocarburos

La regalias aplicables por concepto de hidrocarburos fiscalizados oscilan con

porcentajes en promedio del 18 al 21% y 32 % por impuesto directo a los hidrocarburos.

e) Aspectos Ambientales

Las actividades hidrocarburiferas se sujetaran en lo relativo a los temas
ambientales y Recursos Naturales y lo dispuesto en la Constitucién Politica del Estado,
la Ley del Medio Ambiente y sus Reglamentos, Ley Forestal, Régimen Legal Especial
de Areas Protegidas y a los Convenios Internacionales Ambientales ratificados por el

Estado, en el marco del Desarrollo Nacional Sustentable.

Responsables Legales de actividades, obras o proyectos (AOP’s) de
Hidrocarburos, deberan depositar en la cuenta del Ministerio de Desarrollo Sostenible
(MDS) denominada “Fiscalizacion, Auditorias, Control y Seguimiento Ambiental del
Sector de Hidrocarburos”, previo al inicio de cada AOP’s no exploratorios un monto
equivalente de hasta el medio por ciento (0,5 %) de la inversion total de acuerdo a

Reglamento.

Estos recursos no podran ser utilizados para fines distintos a los previstos en la
presente Ley y seran destinados exclusivamente a las actividades de fiscalizacion de la

autoridad ambiental competente y organismos sectoriales involucrados.

Los sistemas de ElAs son descentralizados del nivel nacional a los niveles

regionales (provincias, estados) o locales (municipalidades) y las autoridades regionales
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y locales son representantes del gobierno central y se canaliza para que la decision final

la tome el gobierno central.

3.2.5 Contrato Petrolero de Colombia

Al comenzar el nuevo milenio el Estado Colombiano implementé un conjunto de
modificaciones y cambios, dentro del sector hidrocarburifero, con el objetivo principal de
incrementar las reservas y mejorar los niveles de produccion observados hasta ese
momento, diez afios después, se vieron satisfactoriamente los resultados, en particular,

la produccion de petréleo.

La exploracion petrolera en Colombia inicié con contratos de concesion tipicos.
En 1974 con la promulgacién del Decreto 2310, se faculté a Ecopetrol, Empresa
Industrial y Comercial del Estado, que administre, explore y explote los recursos
hidrocarburiferos, directamente o por medio de contratos de asociacion, servicios,

operacién de riesgo y prohibe la celebracién de contratos de concesion.

En el periodo comprendido entre 1974 al 2003, Ecopetrol celebr6 una serie de
Contratos Petroleros distintos a los de asociacién, como los tipicos de riesgo para
explotar campos comerciales, contratos de riesgo compartido; contratos de produccion
incremental, contratos para la explotacion de campos descubiertos no desarrollados o

inactivos, entre los mas comunes.

En el 2003, (El Decreto 2310, fue derogado por el Articulo 57 del Decreto 1760
y se adiciona el Articulo 58 del Decreto 2053 de 1974) se escinde Ecopetrol, se crea la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), en la cual Ecopetrol retiene las siguientes

Areas de Contratos:

/7

< Areas que venia explotando directamente.

/7

% Areas correspondientes a los contratos de asociacion vigente.

60



% Areas de explotacion que estaban siendo operadas por terceros bajo contratos de
Servicios.

% Algunas areas exploratorias.

La Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) asumio el control del resto de las
areas exploratorias y se convierte dentro el sector de hidrocarburos Colombiano, la
empresa Estatal que en representacion del Estado, firma y administra los contratos de
exploracion y explotaciéon, convoca a licitacibn de areas, recauda las regalias

provenientes del sector petrolero, entre otras funciones.

Al igual que la mayoria de los paises de latinoamerica, la Constitucion Politica
en Colombia y los Reglamentos de Minas y Energia (Decreto 1073 de 2015) y
modificaciones (Decretos 1493 / 2015 y 1172 / 2016), establece que el Estado es
propietario del subsuelo y de los recursos naturales no renovables, sin perjuicio de los

derechos adquiridos y perfeccionados con arreglo a las leyes preexistentes.

a) Programa Minimo de Trabajo

Durante la etapa de exploracion, el contratista debe cumplir con un Programa
Obligatorio de Exploracidon minimo, establecido en el Contrato. Adicionalmente, dicho
Contratista debe presentar a la ANH un Plan de Exploracién. Ademas, pueden llevar a
cabo trabajos adicionales de exploracion, sin que ello modifiqgue el plazo pactado

inicialmente.

Dentro de los tres meses siguientes a la declaracién de comercialidad el
contratista debe entregar a la ANH el Plan de Desarrollo inicial con actividades concretas

para su eficiente desarrollo.
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b) Modalidad de Contratacién

De acuerdo a la legislacion del sector petrolero de Colombia, la ANH, administra

la siguiente modalidad de contratos de hidrocarburos:

<  Contrato de Asociacion
s Contrato de Operacién de Riesgo.

<& Contrato de Servicio

Todas las modalidades de Contratos Petroleros Colombiano, cuentan con

un

programa minimo de trabajo y regalias que se establece de acuerdo a la cantidad de

volumen de petréleo y la estabilidad tributaria durante la vida del Contrato, salvo

reformas aplicadas.

c) Plazo del Contrato

Para desarrollar actividades de exploraciéon y produccion de hidrocarburos,

Contrato tiene un plazo de treinta (30) afios que consta de dos fases:

X3

%

Fase de exploracion; Seis (06) afios, prorrogables hasta por tres (03) afios,

dependiendo del area de Contrato.

s Fase de explotacion; Veinte y cuatro (24) afios a partir de la fecha de
declaratoria de extraccion comercial hasta completar los treinta (30) afios.

% Asimismo, la ANH prorrogaré el Periodo de Produccién por periodos sucesivos

de hasta diez (10) afios, y hasta el limite econémico del Campo Comercial,

siempre y cuando se cumplan determinadas condiciones establecidas en los

contratos.

el
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d) Sistema Tributario

De acuerdo a la legislacién Colombiana, Ley 141, el ganador del Contrato que
celebre con la ANH, debera pagar lo siguiente :
%  Regalias.
s Derechos por precios altos.
< Por unidad de superficie; al inicio de cada fase durante la exploracion y
semestral durante la produccion.
¢ Impuesto por Produccion.
% Un porcentaje sobre la produccion neta de regalias a la ANH.
< Pago por volumen producido durante las pruebas extendidas de yacimientos.
Con los ingresos provenientes de las regalias que en promedio oscilan entre el
5 al 25%, se derivan al Fondo Nacional de Regalias, cuyos recursos son destinados a
las entidades territoriales para la promocién de la mineria, preservacion de medio

ambiente y proyecto regionales para planes de desarrollo territorial.

Asimismo, los impuesto a la renta aplicados a los hidrocarburos es 29% en

promedio.

e) Aspectos Ambientales

Los sistemas centralizados de EIA han predominado, trayendo mas desventajas,
como el reducido nivel de participacion publica y dificultades en el seguimiento de los
proyectos, de que las posibles ventajas de racionalizacién de los recursos humanos y
capacidades operacionales.

Los sistemas de EIA son descentralizados del nivel nacional a los niveles

regionales (provincias, estados) o locales (municipalidades).

Sin embargo, las autoridades regionales y locales son de hecho representativas

del gobierno central. En ese sentido, si los gobiernos locales manejen la mayor parte de
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las etapas de los procesos del EIA, la decision final para su aprobacion depende adn

del gobierno central.

3.2.6 Contrato Petrolero de Argentina

Uno de las caracteristicos de los Contratos de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos en la Republica Argentina es que, desde el afio 2006, su administracion
esta a cargo de los Gobiernos Provinciales; de acuerdo a la reforma constitucional del
afio 1991, las provincias ahora son las duefias de los recursos hidrocarburiferas onshore
y facultadas para renegociar y licitar Contratos. No obstante, Ley Nacional de
Hidrocarburos N° 17.319 (modificada por la Ley 26.197) sefiala que,pertenecen al
Estado nacional los yacimientos de hidrocarburos que se hallaren a partir de las doce
(12) millas marinas medidas desde las lineas de base, hasta el limite exterior de la
plataforma continental. Por otra parte, los precios de venta del petréleo son libres pero

sujetos al pago de los derechos de exportacion.

Todos los costos de operacion y de capital asi como los riesgos inherentes a la
actividad exploratoria son de exclusividad del operador. Sin embargo, es posible
renegociar con las provincias algunos términos contractuales, modificaciones en el
sistema tributario y/o plazos de Contratos Petroleros, las cuales pueden alterar el nivel

de exposicion o riesgo operacionales de las compafiias operadoras.

Los Contratos Petroleros de Argentina aplican regalias e impuestos que oscilan
en promedio del 12 al 18%. Asimismo, el operador puede disponer la produccion
siempre y cuando priorice el abastecimiento del mercado interno de gas natural y el
petroleo. Sin embargo, para los proyectos de Produccion Terciaria: Petréleos Extra

Pesados y Costa Afuera Son posibles de una reduccién de regalias de hasta el 50%.
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a) Programa Minimo de Trabajo

Durante la etapa de exploracion el Contratista esta obligado a realizar un minimo
de inversiones definidas en los contratos. Una vez realizado el Descubrimiento
Comercial, el Contratista elaborard un Plan Inicial de Desarrollo para explotar los

campos que administra las provincias de la Republica Argentina.

b) Modalidad de Contrato

De acuerdo a la legislacion del sector petrolero Argentino, las Provinvincias
Argentinas se encargan de renegociar los Contratos y la administracion aplica la
siguientes modalidad de Contratos de Hidrocarburos:
%  Contrato de Servicio.
s  Contrato de Operaciones.

<> Contrato de Licencia.

Todas las modalidades de Contratos Petroleros Argentino, cuentan con un
programa minimo de trabajo y regalias definidas por las provincias, a demas debemos
mencionar que el gobierno Argentino susbsidia a los productores locales mediante la
compra de su producto a un valor que supera el mercado internacional (el estado asume
con un porcentaje del costo). Es decir a quellos productores que suministran el mercado
interno se encuentran cubiertos por precios que duplican a los precios internacionales,
permitiendo aliviar las perdidas proveniente de exportaciones (15% de la produccion ,

y cuyo precio de venta no alcaza en algunos casos a cubrir costos internos).

c) Plazo del Contrato

Mediante Concurso Publico Internacional, el Ministerio de Economia y Obras y
Servicios Publicos (MEOSP) convocava, adjudicava los derechos de explotacion,

exploracion con vigencia de cuarenta (40) afios a partir de la firma del Contrato. Sin
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embargo, en virtud de que ahora las provincias administran los Contratos de Exploracion
y Explotacion de Hidrocarburos en la Republica Argentina, las provincias llevan a cabo
procesos de renegociacion de contratos donde, si estan proximos a terminar, se amplian
los plazos de concesidn y se incrementan las regalias pagadas por los concesionarios

que establecian un plazo de quince (15) afios adicionales.

d) Sistema Tributario

De acuerdo a la legislacion de la Republica de Argentina, el ganador del Contrato
gue celebre con los administradores de los Contratos, es decir las provincias Argentinas,
deberan regirse a la leyes del sector de hidrocarburos que emite el gobierno central-

Energia Argentina Sociedad Anonima (ENARSA), para lo cual debera pagar lo siguiente:

% Regalias e impuestos sobre las ganancias.

0.0

Impuestos a los sellos

7
0.0

Impuesto sobre los creditos y debitos bancarios.

.0

Impuestos sobre los bienes personales.

L)

'0

Impuesto por valor agregado

*,

'0

Derechos de Exportacion.

*,

Los impuestos sobre ganacia de los hidrocarburos se encuentran definidas en un 35%.

e) Aspectos Ambientales

Los Estudios de Impacto Ambiental (EIAS) implican que deben ser sometidos a
las autoridades en cada provincia, e inclusive la realizacion de Audiencias Publica segun

cada legislacién o preverlas mediante la aplicacion de la Ley N° 25675.
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Segun las actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos que
desarrollen los operadores, las autoridades competentes de la republica general de
argentina solicitan los estudios ambientales con toda la cadena de actividades a

desarrollar en la cual mitiguen entre otro los impactos socio ambientales.

Los sistemas de EIA son descentralizados del nivel nacional a los niveles
regionales (provincias, estados) o locales (municipalidades). Sin embargo, de los

procesos de EIA, la decision final depende aun del gobierno central.

Cabe sefalar que mucho antes de que se aprobara una ley nacional de medio
ambiente, las provincias ya habian creado sus propias normas ambientales y los

respectivos requisitos para la practica de la EIA.

3.2.7 Contrato Petrolero de Ecuador

Mediante la Ley Especial No. 45, del 26 septiembre de 1989, se crea la Empresa
Estatal Petrolera del Ecuador (Petroecuador), bajo un sistema de empresas asociadas,
conformada por una matriz y seis filiales; tres de caracter permanente: Petroproduccion,
Petroindustrial y Petrocomercial y tres transitorias: Petroamazonas, Transecuatoriana

de Petréleos (Sistema del Oleoducto Transecuatoriano) y Petropeninsula.

Mediante la segunda disposicion transitoria de la Ley Organica de Empresas
Publicas, publicada en el Registro Oficial del 16 de octubre de 2009, establece que las
sociedades andnimas en las que el Estado, a través de sus entidades y organismos sea
accionista unico, se disolveran de manera forzosa sin liquidarse y su patrimonio seran

transferidos a la empresa publica que se cree; al momento de la expedicion de los
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decretos, en donde se ordenera la cancelacion de la inscripcion de las sociedades

andnimas extinguidas en el respectivo registro mercantil de su constitucion.

En funcién de ello mediante Decreto Ejecutivo No. 315 del 6 de abril de 2010,
publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 171 del 14 de abril de 2010, se crea la
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador (EP Petroecuador), como una persona
de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion. Asimismo, la
Secretaria de Hidrocarburos fue creada en el afio 2010 como entidad adscrita al
Ministerio de Recursos no Renovables, aunque con personalidad juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, técnica, econdémica, financiera y operativa para
administrar la gestion de los recursos naturales no renovables hidrocarburiferos y de las
sustancias que los acomparien. Es decir, sera la autoridad encargada de ejecutar las
actividades de suscripcion, administracién y modificacion de las areas y contratos
petroleros, para lo cual define las areas de operacion directa de las empresas publicas
y actividades a ser delegadas a la gestion de empresas de economia mixta y también a

las empresas privadas nacionales e internacionales.

Mediante Decreto Ejecutivo 1351-A suscrito el 1 de noviembre de 2012,
publicado en el Registro Oficial No. 860 de 2 de enero de 2013, en su disposicion
transitoria séptima establece que; a partir de la expediciébn del presente Decreto
Ejecutivo, los intereses econdmicos de propiedad de EP Petroecuador en empresas
subsidiarias u otros tipos de emprendimientos dedicados a las actividades de
exploracion y explotacién de hidrocarburos, pasaran a formar parte del patrimonio de

EP Petroamazonas, observando las disposiciones legales correspondientes.
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EP Petroecuador es una empresa cuyas acciones pertenecen 100% al Estado,
siendo su objeto principal la gestion del sector estratégico de los recursos naturales no
renovables, para su aprovechamiento sustentable, conforme a la Ley Organica de
Empresas Publicas y la Ley de Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas las fases
de la actividad hidrocarburifera, bajo condiciones de preservacion ambiental y de

respeto de los derechos de los pueblos.

De esta forma la definicién de actividades, segmenta a las empresas estatales

en dos lineas de negocio cuyas actividades se definen de la siguiente forma:

X Petroamazonas encargada de la exploracion y produccion de crudo de Ecuador.

X Petroecuador a cargo de las actividades de transporte, refinacién y distribucion
de hidrocarburos.

X Cabe sefialar, que la ultima ronda petrolera en el Ecuador fue en noviembre

2012.

a) Programa Minimo de Trabajo

Durante la etapa de exploracion el contratista debe cumplir con un Programa
Obligatorio de Exploracién minimo, establecido en el Contrato. Por supuesto, se pueden
llevar a cabo trabajos adicionales de exploracién, sin que ello modifique el plazo pactado

inicialmente.

Posterior al periodo de exploracion y antes de iniciar el periodo de explotacion,
las empresas tendran el derecho a un periodo de desarrollo del mercado y de
construccion de la infraestructura necesarios para el efecto de su desarrollo, cuya
duracion sera de cinco (05) afios prorrogables de acuerdo a los intereses del Estado, a
fin de que la contratista, por si sola o mediante asociacién con terceros, comercialice el

petroleo o gas natural descubierto.
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b) Modalidad de Contratacién
La Ley de Hidrocarburos, antes de la reforma del 2010, preveia los siguientes
tipos de Contratos Petroleros:
o Contrato de Participacion.
o Contrato de Asociacion.

Contrato de Prestacion de Servicios.

Contrato de Operaciones Especiales de Gestion Compartida.

Contratos para la Exploracién y Explotacion Adicional de Campos Marginales

Contratos de Alianzas Estratégicas (Reservado para Empresas Estatales via

Negociacion Directa).

La Legislacion Ecuatoriana (Art. 3, Ley de Hidrocarburos) pueden constituir

Compainiias de Economia Mixta a cualquier otra forma contractual vigente.

Todas las modalidades de Contratos Petroleros Ecuatoriano, cuentan con un
programa minimo de trabajo y regalias que se establece de acuerdo a la cantidad de
volumen de petréleo,y las reservas de hidrocarburos y con la estabilidad tributaria

durante la vida del Contrato.

c¢) Plazo del Contrato

Para desarrollar actividades de exploracion y produccion de hidrocarburos, el
Contrato tiene un plazo de veinte (20) afios para la explotacion de petroleo y veinti cinco

(25) afios para la explotacion del gas natural, la cual consta de dos fases:

o Fase de exploracion; Cuatro (04) afios, prorrogables hasta por dos (02) afios,

dependiendo del interés del Estado por el area de Contrato.
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Fase de explotacion; Catorce (14) y diecinueve (19) afios para el petréleo y gas
natural respectivamente, a partir de la fecha de declaratoria de extraccion
comercial.

Es prorrogable, el Contrato petrolero por la Secretaria de Hidrocarburos, de

acuerdo a los intereses del Estado Ecuatoriano.

d) Sistema Tributario
De acuerdo a la legislacion Ecuatoriana, el Contrato Petrolero, debera pagar lo
siguiente:

K/
0‘0

0.0

7
0.0

X3

%

X3

%

R/
0.0

X3

%

X3

%

Regalias.

Derechos del Estado en renegociar los Contratos de hidrocarburos.

Fondo de estabilizacion petrolera (FEP)

Fondo de Estabilizacién, Inversion Social y Productiva y Reduccién del
Endeudamiento Publico (FEIREP).

Cuenta Especial de Reactivacion Productiva y Social, del Desarrollo Cientifico
Tecnoldgico y de la Estabilizacion Fiscal (CEREPS).

Fondo de Ahorros y Contingencias (FAC)

Fondo Ecuatoriano de Inversiéon en los sectores Estratégicos e Hidrocarburiferos
(FEISER).

Pago por unidad de superficie; al inicio de cada fase durante la exploracién y
semestral durante la produccion.

Impuesto por Produccién y un porcentaje sobre la produccion neta de regalias.
Por volumen producido durante las pruebas extendidas de yacimientos.

Las regalias que aplica el estado Ecuatoriano en los Contratos petroleros oscilan

con porcentajes en promedio que van entre el 12 al 18.5% y bajo un impuesto sobre los

hidrocarburos del 40%.
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e) Aspectos Ambientales

Los sistemas centralizados de EIA han predominado ocasionando dificultades

en el seguimiento de los proyectos del sector hidrocarburos.

El gobierno central aplico politicas de reforma y estrategias coordinadamente
con las comunidades nativas existente en el area de influencia, bajo un plan social, el
cual ha superado en gran mayoria los problemas sociales, imponiendo autoridad del
gobierno central, representada por Petroecuador que ha beneficiado al sector

hidrocarburos, cortando y superando las etapas del proceso de EIA.

3.2.8 Contrato Petrolero Venezuela

De acuerdo a la Ley de Hidrocarburos y demas Minerales Combustibles de 1912,
establecia que para explorar los hidrocarburos en Venezuela, tendrian que obtener una

concesion sobre un lote determinado.

En 1918, Venezuela separa la regulacion del petroleo respecto a los minerales,
posteriormente en el afio 1962, el Ministerio de Energia y Petroleo, bajo la estructura de
los Convenios Operativos crea la empresa estatal, Petrolera de Venezuela Socieda
Anonima (PDVSA) para operar los campos y el Ministerio de Energia y Petroleo
encargada de Licitar los Contratos le brinda a PDVSA los servicios para la explotacion

de hidrocarburos en campos marginales.

Posteriormente, la Ley Organica de Hidrocarburos sefiala que el Estado
Venezolano, a travez de PDVSA puede ejercer las actividades de exploracion y
explotacién de hidrocarburos con riesgo, tal como lo sefiala directamente el Ejecutivo
Nacional de Venezuela, pudiendo celebrar los convenios operativos necesarios para
realizar eficientemente las funciones de PDVSA, sin que en ningun caso, estas
gestiones afecten la esencia misma de las actividades.
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Asimismo, la Ley Organica de Hidrocarburos establece que la explotacién de
hidrocarburos liquidos deberé realizarce mediante la firma de Contratos de Empresas
Mixtas (CEM) y para los hidrocarburos Gaseosos establece que deberan ser definida

por las Licencias para la Exploracion y Explotacion de Gas no Asociado (LEEG).

Segun lo establecido en el articulo 37 de la Ley Orgnica de Hidrocarburos, la
seleccién de empresas operadoras lo realizara, el organismo publico competente
(PDVSA) quien promovera la concurrencia de diversas ofertas. A estos efectos, el
Ejecutivo Nacional por 6rgano del Ministerio de Energia y Petroleo, creard los
respectivos comités para fijar las condiciones necesarias y seleccionar a las empresas

con politica impuesta por el Estado Venezolano.

El Ministerio de Energia y Petréleo podra suspender el proceso de seleccién o
declararlo desierto, sin que ello genere indemnizacion alguna por parte de la Republica
Venozolana. Por razones de interés publico o por circunstancias especiales de las
actividades podra escoger directamente las operadoras, previa aprobacion del Consejo

de Ministros.

a) Programa Minimo de Trabajo

El contratista debe cumplir con un Programa Obligatorio de Exploracién minimo,
establecido en el Contrato bajo ciertas condiciones de negociacion por produccion o
asociacion con el estado hasta un plazo definido por las republica bolivariana de
Venezuela.Sin embargo, en cualquier oportunidad por interes nacional, el Estado puede

adjudicarse el Contrato o modificarlo si asi lo prefiere.
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Para el caso de explotar los campos marginales y antes de iniciar las actividades,
el contratista tiene que presentar los planes de inversion y actividades a ejecutar, la cual
debera ser aprobada por PDVSA quien tendra derecho a un periodo de desarrollo del

mercado y de construccién de la infraestructura necesarios.

b) Modalidad de Contratacién

La Ley Organica de Hidrocarburos Liquidos y Gaseosos, establece los siguientes

tipos de Contratos Petroleros:

s  Contratos de Empresas Mixtas (CEM).
s Contrato de Licencia para la Exploracién y Explotacion de Gas no asociado
(LEEG)
Todas las modalidades de Contratos Petroleros de Venezuela, cuentan con un
programa minimo de trabajo y regalias que se establece de acuerdo a la cantidad de
volumen de petrdleo y reservas de hidrocarburos; y con una tributacion cambiante o

constante segun lo imponga el Estado Venezolano en la vida del Contrato.

c) Plazo del Contrato

Las empresas mixtas pueden desarrollar actividades de exploracion y
explotacién de hidrocarburos, para cuyo caso el Contrato tiene un plazo de cinco (05)
afos para la fase de exploracion y para los contratos en explotacion de petroleo tienen
un plazo de veinte y cinco (25) afios, con la posibilidad de solicitar una prorroga de
quince (15) afios y para la explotacion de gas natural un plazo de hasta treinta y cinco

(35), que consta de dos fases:

%  Fase de exploracion; cinco (05) afios como maximo.
% Fase de explotacion; Hasta veinte cinco (25) afios para el petrdleo y hasta
completar treinta y cinco (35) afios para gas natural, a partir de la fecha de la

declaratoria de extraccion comercial.
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s Podra ser prorrogable el Contrato petrolero, siempre y cuando se realice la
solicitud con una anticipacion de cinco (05) afios antes del vencimiento de la fase

de explotacion, y de acuerdo a los intereses del Estado Venezolano.

a) Sistema Tributario

De acuerdo a la legislacién venezolana, el Contrato Petrolero, debera pagar lo

siguiente:

%  Regalias.

.0

Por derecho a solicitar prorroga en los Contratos de Hidrocarburos.

L)

7
0.0

Impuesto superficial (por area extendida de Contrato).

R/
0.0

Impuesto de consumo propio para operaciones.

% Impuesto general por venta de derivados pagado por consumidor final.

7
0.0

Impuesto de extraccion por volumen de hidrocarburos.
Las regalias impuestas en los contratos petroleros oscilan en promedio del 20 al

30% y bajo un impuesto sobre los hidrocarburos del 40 %.

d) Aspectos Ambientales

Los sistemas centralizados de Estudios Ambientales han tomado importancia en
Venezuela, por los eventos ambientales ocasionados por las actividades petroleras en
sus fases de exploracion, produccion y refinaciéon, trayendo una serie de regulaciones

para minimizar, prevenir y remediar la contaminacion ambiental.

A pesar que, Venezuela cuenta con un marco normativo nacional que parte de
su Constitucion, los Pactos y Convenios Internacionales ratificados por la Republica
Venezolana, leyes orgéanicas, ordinarias y decretos que relacionan la actividad de los

hidrocarburos en materia ambiental hasta las resoluciones y reglamentos internos de
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PDVSA, estos no han sido actualizados por el Estado, en especial sobre los parametros,

quimicos y emisiones, con medidas minimas permisibles.

Para el 2006, se constituyé en PDVSA el “Comité Técnico de Normalizacion de
Ambiente” (CTNA), que ha actuado para crear normas internas que se disefian para
afrontar situaciones especificas de la realidad petrolera ambiental, como por ejemplo la
disposicién de los ripios (desechos de las perforaciones) dirigido a reducir su impacto

ambiental.

Considerando que el Ministerio de Gestion Ambiental tiene ciertas demoras para
aprobar los instrumentos ambientales para desarrollar actividades de exploracion y
explotacién, se aplicaron politicas técnicas que reducieron en noventa (90) dias los

tiempos de espera para aprobar la solicitud ambiental.

Los sistemas de EIA en Venezuela son centralizados a nivel nacional y que en
los niveles regionales (provincias, estados) o locales (municipalidades) recogen los

hechos ocurridos para ser reportados al gobierno central.

3.3 Actores que inciden en las actividades de los Contratos Petroleros

Las actividades del sector petrolero se encuentran estrechamente relacionadas
con las entidades publicas o estatales, contratistas y empresas que brindan los servicios
petroleros, y otros aquellos que intervienen en las actividades directa o indirectamente
para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los contratos petroleros como

son los actores sociales.
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En tal sentido, existen muchos actores inciden en la dinamica de las actividades
vinculadas a los Contratos Petroleros, y que, entre otros actores tenemos a los

siguientes:

% Modelos de Contratos Petroleros.
% Politicas aplicadas al sector petrolero.
% Mercado y precio internacional del Petroleo.

%  Reservas y recursos de hidrocarburos existentes.

7
0.0

Inversiones de las Empresas Contratistas operadoras privadas.

0.0

Costos de las Empresas que brindan los Servicios Petroleros.

Relaciones con Comunidades en Areas de Influencia directa e indirecta.

7
0.0

% Tecnologias y métodos usados para extraer el petréleo.

< Situacién Socio Ambiental.

a) Modelos de Contratos Petroleros

Los modelos de Contratos Petroleros definen en su contenido las
particularidades que tiene cada contrato por cada area asignada, donde se consideran,
los aspectos técnicos, legales, tributarios, econémicos, etc. y donde el Estado tiene el
interés que las compafiias petroleras exploren y exploten los hidrocarburos y para ello,

brindar las condiciones y politicas aplicables para explotarlas.

Las compafias petroleras por lo general evallan antes de que se suscriba un
Contrato Petrolero, la estabilidad econdémica y politica de cada pais, ademas de la
revision de todo el contexto del contrato que ofrece cada Estado donde analizan lo

siguiente:

. Contratos petroleros con la cual cuenten con informacién técnica; es decir, ¢ Existe
informacion técnica geoldgica disponible?, ¢Cuenta con un banco de datos?

¢ Cuenta 0 no con un &rea que ya produce petroleo?, ¢ Tiene infraestructura que
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pueda ser usada para este bloque especifico?, ¢Es un area de dificil acceso

logisticamente?, ¢existen conflictos sociales en el area de influencia directa e

indirecta?

Comparacion de modelos de contratos; es decir, condiciones de un contrato

petrolero que tiene un Pais A, los cuales pueden contener una gran cantidad de

detalles en su legislacién que no constituye una estabilidad juridica en el Contrato,

mientras que, para un Pais B, puede estar fuertemente respaldado por leyes

existentes plasmadas en la Constitucién de cada pais, es decir:

- Modelo de contrato; con formato y clausulas estandar, de cualquiera de los
tipos de contratos que ofrece cada gobierno anfitrion.

- Modelos de contratos; en la que, las partes negocian o modifican las clausulas
y términos, que dependera de temas como la ley e informacion técnica

petrolera de cada pais, el ambiente comercial y la situacién politica.

Modelo de Contrato: Los términos del modelo de Contrato pueden ser
modificados de forma significativa respecto a como estaban en el modelo
original, o pueden sélo negociarse los numeros de un término fiscal (Impuestos),
respecto a los que se licitaron en su oportunidad. Asi como, negociar o introducir
un bono de entrada o tal vez algun fondo econémico para comunidades o

pueblos de area de influencia directa o indirecta de los Contratos Petroleros.

Finalmente, sefialar que, con las negociaciones de los Contratos Petroleros, el

modelo de contrato se convertird en un contrato firmado por una empresa en particular

0 con muchas empresas inversionistas como socios y cuando se firma el contrato, la

empresa o0 empresas reciben legalmente el derecho exclusivo de explorar y producir

petroleo en el area del contrato adjudicado, donde el Estado debe garantizar el ambito

juridico y las inversiones del Contratista. No obstante, sefialar que las modificaciones
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continuas del o de los Contratos Petroleros no deben ser muy recurrentes, ya que esta

cambiaria las reglas de juego y la naturaleza del Contrato.

b)

Politicas y normas aplicadas en el sector petrolero

Las principales preocupaciones de los tres actores importantes, como gobierno,

Contratista y comunidades son las politicas aplicadas por parte del Estado, es decir:

Al gobierno anfitrion le interesa la produccién de los hidrocarburos, el crecimiento
econdmico, el desarrollo de infraestructura, la transferencia de tecnologia y la
mejora del suministro local de petréleo, el respeto al medio ambiente y trabajar en
armonia con las comunidades.

A los Contratistas les interesa, la no discriminacién ante la ley, la proteccién de las
inversiones, contar con una fuerza laboral competente, tener una alta
recuperacion de lo invertido y la estabilidad politica, econdmica y tributaria,
claridad legal y certeza para respaldar el contrato petrolero para que sea
sustentable en el tiempo.

A las comunidades o pueblos, les interesan los programas sociales y cuidado del
ecosistema, la proteccion del medio ambiente; beneficios para sus comunidades
y creacion de actividades econdmicas, empleo e infraestructura (caminos y
accesos, facilidades de transporte y atencién de salud).

Es importante tambien, que cada pais anfrition tenga las Politicas claras para que,
el gobierno, la contratista comunidad trabajen de la mano o de lo contrario por ser
muy nacionalista, apliquemos politicas en el sector hidrocarburos que no puedan

ser sostenibles en el tiempo por falta de recursos econémicos.

Por tanto, los paises con el objetivo de mantener equilibrada las expectativas de

interés del gobierno, contratistas y comunidad, promocionan vy licitan los Contratos
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Petroleros mediante Rondas Petroleras para atraer las inversiones en actividades de

exploracién y explotacion de hidrocarburos.

Figura N° 10

Historial de Rondas Petroleras

HISTORIAL DE RONDAS PETROLERAS PAISES DE LA REGION

1 . B
l 1 1 1 l
1 l l 1 1 1 1 1 1 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Argentina mMexico mBolivia = Colombia mEcuador = Brasil mVenezuela mPerd

Nota. Secretaria de Energia de Ecuador, ANP, BN de la Américas, Pemex, ANH

Sobre las rondas petroleras debemos mencionar que Brasil seguidamente de
México son los paises que mas ha promocionado Y licitado los Contratos Petroleros,

obteniendo como resultado nuevas actividades y descubrimientos de hidrocarburos.

Aplicar politicas adecuadas para promover y promocionar los proyectos de
exploracién y explotacion de hidrocarburos a fin de cambiar la matriz energética

mediante reformas y creacion de politicas de interés, tales como:

o Asignacion de recursos econdmicos a las empresas publicas con limitacion
presupuestaria para promocionar los Contratos petroleros y puedan desarrollar
proyectos que incremente produccién petrolera.

o Ley de Consulta Previa fue creada para respetar, proteger el habitat, el ecosistema
de las especies y medio ambiente del &rea de influencia directa e indirecta para
proteger los derechos de las Comunidades y pueblos indigenas. Sin embargo, en
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algunas oportunidades han sido aprovechado por personajes con fines politicos y
econémicos que han dificultado el desarrollo de proyecto para promocionar y
suscribir los Contratos.

o Promulgacién de normas con la intencién de optimizar las gestiones para obtener
la certificacion ambiental a menor plazo respetando la legislacién y que el mismo
debe ser sostenible con el ambiente y comunidades, respetando las actividades
econdmicas a fin de que, permita desarrollar las actividades de exploracion y

explotacién de hidrocarburos.

Otra politica no menos importante fueron la privatizacion de las empresas
estatales y otras, la nacionalizacién de los recursos de hidrocarburos y que en algunos

paises de Latinoamérica privatizaron el sector petrolero para regular los contratos.

En los paises de Argentina, Bolivia, Brasil y Perq, aplicaron politicas de
privatizaciones que tuvieron un efecto importante de crecimiento tanto en reservas y
produccién petrolera y gasifera. Sin embargo, en el transcurso del tiempo aparecen
otros actores que, de alguna forma han atenuado las inversiones para desarrollar
actividades de hidrocarburos, debido a temas politicos, econémicos, situaciones
sociales y medio ambientales, etc., que surgen en cada pais, donde, las consideraciones
iniciales del modelo de Contrato petrolero cambie y como su naturaleza cambia puede
desfavorecer tanto al Contratista o al Estado en la que, el Contratista decide retira su

inversion o el Estado nacionalizar los hidrocarburos.

Es por ello, que se debe revisar todos los aspectos vinculados a los contratos
petroleros para determinar cudles son las limitaciones para aplicar nuevas politicas y
estas contemplen nuevas alternativas para la inversion en actividades exploracion y

desarrollo de produccion.
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c) Mercado y Precio Internacional del petréleo

En los ultimos afios, el mercado internacional del petréleo ha presentado un
escenario econémico mundial variable impulsado principalmente por la oferta y
demanda del petroleo y gas natural a nivel mundial, conjuntamente con el
autoabastecimiento de Estados Unidos frente a la sobre produccion de los miembros de
la OPEP. Asimismo, el precio del petréleo en oportunidades define la ejecucion de un

proyecto para una empresa petrolera.

Como consecuencia de ello, el precio internacional del petréleo en los Contratos

petroleros puede causar los efectos siguientes:

o Por autoabastecimiento y sobre produccién de petréleo de los paises miembros
de la OPEP, trae en el mercado internacional un efecto de precios bajos
(Marcadores WTI y Brent) por vender sus hidrocarburos trayendo como
consecuencia en otros paises no miembros el corte o limitacion de las inversiones.

o Un Precio de Petréleo muy inestable, condiciona la ejecucién de las inversiones y
la suscripcion de los Contratos Petroleros.

o Con precio bajo del petréleo, hay poca o cortan las inversiones en actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos.

En ese sentido, dada la inestabilidad del precio del petréleo, que depende de
otros actores, consideramos que dentro del sector hidrocarburos es un actor importante
gue limita las inversiones, la cual repercute como un efecto econémico, tanto para las

Empresas y el Estado.

En ese sentido, se deben considerar o proponer en los proyectos
hidrocarburiferos las contingencias bajo un analisis de riesgos cuantificado en el tiempo
para que se pueda continuar con las actividades de exploracion y/o explotacion de

hidrocarburos a fin de que por lo menos, se pueda mantener la produccién. Asimismo,
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debemos hacer notar que los marcadores de precios internacionales son dependientes
de la oferta y demanda de la produccion los hidrocarburos de los paises miembros de
la OPEP (Cuentan altos volimenes de reservas descubiertas) y que, a nivel
internacional, el efecto de sobre produccion puede generar un desbalance econémico
tanto para las Empresas Contratistas como para el Estado. Por tanto, ante estas
situaciones que no son controlables, consideramos que el Estado deberia proponer

politicas alternativas como parte interesada de la produccién y la economia.

d) Reservas y Recursos de Hidrocarburos
Las reservas y recursos de hidrocarburos inciden en las actividades de desarrollo.

o Reservas comerciales con viabilidad econdmica que garantiza las inversiones.

o Reservas descubiertas de interés para el Estado.

o Reservas probadas que garantiza el financiamiento econémico de los Bancos.

o Reservas con limite econémico productivo.

o Reservas que definen el potencial de cada campo petrolero.

o Reservas que definen el grado de incertidumbre para explotar los hidrocarburos

(Reservas posibles, probables y recursos contingentes).

Al respecto, es necesario sefialar que el célculo estimados del volumen de las
reservas de hidrocarburos son aquellas cantidades que se estiman desde una fecha
especifica en adelante bajo condiciones tecnicas, econdémicas para que sean
comercialmente recuperables. Este volumen calculado dependera de la confiabilidad e
interpretacion de los datos geoldgicos e ingenieria disponibles al momento de efectuar

la estimacion.

El grado de incertidumbre puede ser acotado clasificandolas en reservas

comprobadas existentes (probadas) y no comprobadas, que tiene menos certeza en la
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recuperacion de las reservas comprobadas, conforme a la evaluacion y clasificacion de
reservas de la PRMS (Petroleum Resources Management System) se clasifican en
reservas probables, posibles, contingentes, recursos conforme a la, segun el grado de
incertidumbre en su evaluacién tanto técnica como economica.(Reservas 1P: Reserva
Probada o certeza razonable; Reserva 2P: Reservas Probadas mas Probables o cierta
certeza ; Reservas 3P: Suma de Reservas : Reservas Probadas, Probables y Posibles

0 riesgo de certeza).

El nivel de reservas economicas (reservas descubiertas sin facilidades) y
comerciales (reservas descubiertas con facilidades) existentes dependen del precio
actual y futuro del petréleo, y en base a ello, las reservas existentes pueden pasar de

ser econdmicas a ser antieconémicas o recursos contingentes.

Es por ello que existen empresas petroleras multinacionales que tienen
diferentes intereses basados en los volimenes de reservas descubiertas y que mientras
para unos satisface sus expectativas econdmicas con ciertos volimenes de
hidrocarburos; mientras que, para otros, esto volimenes no satisface sus intereses,
donde el Contratistas decide hacer suelta del area de contrato, por no mostrar la
rentabilidad esperada. (Segun tipo de Contratista, califica las reservas de hidrocarburos

de su interés).

e) Inversiones de las Empresas Contratistas Operadoras Privadas.

Las inversiones en actividades de exploracion, son inversiones de importancia
economica de gran magnitud y que depende no solo de las evaluaciones técnicas; si no
también de la tecnologia que se aplican al momento de ejecutar las actividades para

optimizar la inversién para adjudicar los Contratos Petroleros.
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Sin embargo, si estas inversiones son de alto riesgo y no justifica el interés
técnicamente y econdmicamente poder desarrollarlas; no se llegan a suscribir los
Contratos Petroleros. No menos importante, y para no crear cierto grado de
incertidumbre el Estado debe obtener o contar con Reserva Certificadas a fin de no crear

expectativa para desarrollar su produccion.

Figura N° 11

Inversiones de exploracion y explotacion de hidrocarburos paises de la regién

INVERSIONES EN ACTIVIDADES DE EXPLORACION Y EXPLOTACION-
USMM (2014-2022)
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Nota. Secretaria de Energia- Ecuador, ANP, BN de la Américas, Pemex, ANH, YPF.

De la Figura N° 11, se muestra que, de todos los paises evaluados, Argentina,
México y Colombia son quienes desarrollaron mayores inversiones en actividades de
exploracion y explotacion de Hidrocarburos, siendo Argentina uno de los paises que

mas han ejecutados inversiones en actividades de perforacion.

f) Costos de las Empresas que brindan Servicios Petroleros.
Las empresas que brindan los servicios en los campos petroleros son actores
importantes que influyen en el desarrollo de los proyectos y si a esto acompafiamos, la

tecnologia que ofrecen en el mercado, estos impactarian en lo siguiente:

o Por demanda de las empresas que brindan servicios petroleros, ante precios altos,

estas no se abastecen para brindar los servicios a las empresas petroleras, razon

85



por la cual, estas reprograman o pospone los trabajos. Sin embargo, cuando los
precios estan bajos estas empresas no cuentan con muchos servicios.

o Cuando el precio del petréleo se eleva, los costos por los servicios brindados
suben.

o Cuando el precio del petrdleo cae, los costos de los servicios petroleros como la
perforacion y otras actividades no caen en el mismo porcentaje que la caida; de
los precios del petréleo, lo cual hace que el costo por barril de produccion se eleve,

(Eadic 2015).

Asimismo, debemos sefalar que también estas empresas que brindan los
servicios petroleros influyen en el Capex y Opex, ya que se encuentran vinculadas a los
costos, gastos e inversiones y mantenimiento que los Contratistas ejecutan en

actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos tales como:

o Elaboracion de Linea Base Ambiental.

o Estudios de impacto Ambiental.

o Estudios geoldgicos.

o Estudios geofisicos, adquisicion y registro sismica 2D y 3D.

o Planeamiento e ingenieria conceptual y de detalle.

o Plan inicial de desarrollo del campo.

o Infraestructura y facilidades de produccion.

o Trabajos de workover, fracturamientos hidraulicos, swabeo, etc.
. Servicios de mediciones fisicas, estimulacion de pozos.

o Cementacion y completacion de pozos, perfiles eléctricos.

o Proyectos de perforacion de pozos exploratorios, confirmatorios y de desarrollo,

entre otros.
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g) Relaciones con Comunidades en Areas de Influencia directa e indirecta
Respecto al ambito social y las comunidades que se encuentran en el area de

influencia directa e indirectamente, siempre han sido protagonistas en las actividades

de exploracion y explotacién de hidrocarburos, razén por la cual se tiene y se deben

considerar en las inversiones, ya que ello puede afectar e impactar en las actividades

que tiene como obligaciones establecidas en los Contratos petroleros y que podria

limitar en la forma siguiente:

o No cumplir a tiempo las actividades establecidas en los programas minimos de
trabajo de los Contratos Petroleros.

o Diferir las actividades programadas en los Contratos petroleros.

o Ante la falta de soluciones efectivas y negociaciones fracasadas se revierten al
Estado los Contratos Petroleros.

o Si las relaciones sociales y comunitarias no son buenas, paralizan las actividades

y operaciones en campo. (Estadistica petrolera anual, perupetro 2021)

Ante ello, los Contratistas deben trabajar de manera estratégica a largo plazo
para mantener las buenas relaciones con las Comunidades que se encuentran en las
areas de influencia directa e indirecta, a fin de que los mismos no perturben las
actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos que puedan terminar en

descubrimientos comerciales de los hidrocarburos.

En linea con lo anterior, el Estado debe promover politicas claras, en el marco
del respeto, de la empresa, comunidad y Estado, a fin de lograr el bienestar e interés
comun que puedan desarrollar las actividades de hidrocarburos armoniosamente.
Asimismo, también el Estado debe poner principio de autoridad ante un desorden que
afecten algunas de las partes respetando el bien comdn y condenando la violencia o
actos vandalicos que se podria generar por algunas de los interesados que busque su
propio beneficio.
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h)  Tecnologias y métodos usados para extraer el petroleo
Antes de aplicar el tipo de tecnologia o métodos de extraccion en un campo
petrolero, debemos tener en cuenta los aspectos técnicos siguientes:

o Clasificacién de los tipos de reservorios.

o Evaluacién de la vida productiva del reservorio y yacimientos.

o Evaluacion de la geologia estructural con otros lotes vecinos.

o Andlisis de data (geologia, petrofisica, produccion, reservas, servicio de pozos,
trabajos de workover, mediciones fisicas, paradigmas técnicos (resistirse a
cambios), etc.).

o Evaluacién de implementacién y construccién de facilidades para la recoleccion,
procesamiento y venta de la produccion.

o Reprocesamiento de data técnica antigua versus data atualizada.

o Otros estudios complementarios.

Producto de las evaluaciones técnicas obtenidas, para maximizar las condiciones
operativas y resultados esperados en los campos explotados y maduros, y con el
proposito de que se pueda desarrollar la produccién de hidrocarburos se adecua
evaluaciones como el Swab, Hum Puff, bombeo electro sumergible y métodos 6ptimos
como: Unidad de Bombeo Mecénico, Gas Lift, Plunger Lift, Bombeo Hidraulico, Bombeo

de Cavidad Progresiva, Inyeccion de agua, Inyeccion de Gas, Otros.

De lo anteriormente manifestado, se deriva que no solamente debemos revisar
los estudios realizados, sino también los resultados exitosos y no exitosos a fin de
proponer mejoras para incrementar la produccion de hidrocarburos acompafiado de la
tecnologia para optimizar la explotacién del campo productivo y desarrollar tanto el
petroleo pesado, semi pesado y liviano; en nuestro caso; la selva, zécalo, sierra y

noroeste del Peru. (Petrotecnia, 2015).
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Asimismo, para los campos de explotacion de hidrocarburos, las evaluaciones
sobre los resultados de los trabajos que se realizan en campo, tales como
reacondicionamiento, fracturamiento hidraulicos, workover, y otros que ayuden se
proponen las mejoras y se busca el tipo de tecnologia que aplique conforme al
comportamiento productivo de cada campo ya sea en la geofisica o pozos. Si tenemos
implementadas tecnologia dentro del sector hidrocarburos para desarrollar actividades
exploratorias o de desarrollo, los costos se reducen, beneficiando tanto al Contratista y

Estado.

i) Situacion Socio Ambiental

La situacién socio ambiental ha ido tomando forma a través del tiempo un papel
importante en la dinAmica de las operaciones para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos, tal es asi; que ante un evento de caso fortuito inoportuno o inesperado
se crea un conflicto social, la cual no permite continuar las actividades programadas
para buscar los hidrocarburos y se paraliza toda accion a fin de atender el problema que

se presentd ya sea de interés econdmico o social.

Estos problemas socio ambientales, se complican si son afectados directamente
o indirectamente a los ecosistemas, formas de vida o actividades econ6micas que
impactan directamente a las actividades de exploracion o explotacion de hidrocarburos.
Es por ello, que las autoridades deben monitorear, supervisar y vigilar con
autoridad para hacer respetar la seguridad e integridad del medio ambiente en donde
haya una relacién de convivencia con las Comunidades o pueblos existentes tanto en

las areas de influencia directa e indirecta.
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3.4 Actividades de exploracion y explotaciéon de hidrocarburos ejecutadas en el

Peru y otros paises

En la década de los noventa, las actividades de exploracién y explotacion de
hidrocarburos en el Perd aumentaron considerablemente, gracias a la inversién privada
y el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los Contratos Petroleros, con lo
cual se dinamizo las actividades en el sector petrolero y la recaudacion para el Estado

Peruano.

De manera similar, los paises vecinos como Brasil, México, Bolivia, Colombia,
Argentina, Ecuador y Venezuela desarrollaron proyectos de exploracién de
hidrocarburos importantes en cumplimiento de las obligaciones Contractuales,
contribuyendo a su economia nacional y la actividad laboral, tanto local como regional.
Estas, actividades exploratorias nos dan valiosa informacion técnica que define las
reservas de hidrocarburos, que permite planificar proyectos con la intension de poder

incrementar la produccién de petréleo y gas natural.

Ante estos efectos, técnico, econdmico y social que ejecutaron los paises
vecinos, analizaremos evaluaremos las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos que ejecutaron en los Ultimos once (11) afios a fin de que esta informacién
nos ayude identificar las limitaciones de los contratos petroleros y podamos proponer
alternativas para mejorar las inversiones, reactivando las actividades de exploracion y

explotacion de hidrocarburos e incremente la produccion de hidrocarburos en el Pera.

En ese sentido, con el propdsito y fines de nuestro estudio revisaremos dichas

actividades considerando para ello los precios del petréleo con el fin reflejar el efecto

gue se tiene o no para invertir en cada campo.
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a) Actividad Sismica2Dy 3D

La finalidad de programar y ejecutar los proyectos sismicos, es la de localizar y
evaluar los prospectos de hidrocarburos mediante la interpretacion de la informacion
geofisica registrada para buscar estructuras secuenciales de fallas geoldgicas, unidades
litologicas que terminen en leads o prospectos exploratorios para la perforacion de

pozos con la que se pueda cuantificar el potencial de cada area de Contrato a nivel pais.

Figura N° 12

Altos Estructurales y Mapa Estructural Altos Estructurales y Mapa Estructural

En la actividad de adquisicion, registro e interpretacion sismica, paises como

México, Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador, Venezuela y Peru han ejecutado

en los ultimos afios actividades de adquisicion sismica 2D y 3D, algunos de ellos
de gran o menor escala de inversion conforme a los objetivos de cada compaifiia
petrolera para poder conocer y redefinir las reservas ya sea para incrementar o acote

los hidrocarburos.
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Figura N° 13
Estadistica de adquisicion sismica 2D (periodo 2011-2022) - Elaboracién propia
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Respecto a los precios variable del petréleo, Brasil ha sido el que mayor sismica

ha adquirido y constantemente en los Ultimos 6 afios respecto al 2022.

Es preciso, sefalar previamente que, la sismica 3D, tiene mejor detalle de
informacién técnica que la sismica 2D. Sin embargo, esta resulta ser econémicamente
mas cara; pero si tenemos un alto grado de incertidumbre para ubicar los leads y
proyectos de perforacion, resulta conveniente registrar la sismica 3D para definir o

descarta prospectos exploratorios.

Figura N° 14
Estadistica de Adquisicion Sismica 3D (2011-2022)-Elaboracion Propia

80,000 : : 120

70,000 N Comportamiento del Precio =
@ ’ 100 =
e] ©
-% 60,000 %0 Q\g
P 0
5 50,000 0
S 40,000 60 <
© ©
ot 30,000 0 A
© 20,000 =
= 20 8

10,000 (]
g I LI [ ] I- = I - 8
= 0 0
X 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
s Mexico I Brasil Bolivia Colombia m Argentina
. Perdi I Ecuador m Venezuela Precio Brent Precio WTI

Nota. BN Americas.com con datos ANH, IAPG, YPF, PEMEX y PERUPETRO.
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Como se puede apreciar en la Figura N° 14, solamente el pais de Brasil,
Colombia han sabido aprovechar la coyuntura precios altos del petréleo en la cual
ejecutaron la mayor actividad de adquisicion sismica 2D y 3D, encontrando nuevos
leads o prospectos exploratorios con mayor informacion técnica para analizar y proponer
proyectos de perforacion exploratoria que terminan desarrollando el area de evaluacion

en una extraccion comercial que incrementa la produccion de los hidrocarburos.

b) Perforacién de Pozos Exploratorios y de Desarrollo

El pozo exploratorio se encuentra definida por los resultados obtenidos de la
interpretacion del registro sismico 2D y 3D, y cuyo objetivo es ubicar los prospectos para
ejecutar la perforacion de pozos y probar la existencia de nuevos reservorios de
hidrocarburos. Sin embargo, la Unica forma de verificar la existencia de petréleo en el
subsuelo, es la ejecucion de la perforacion de pozos de lo contrario no determinaremos
la existencia de los hidrocarburos o tener un descubrimiento comercial, y si el pozo no
es exitoso, la perforacion nos servird como data e informacién técnica-geologica para

afinar y proseguir con la ubicacién de nuevos prospectos exploratorios.

Para los campos de explotacion, la perforacion de pozos de desarrollo permitira

incrementar o ajustar las reservas descubiertas y como consecuencia el incremento de

la produccion de petréleo y gas natural importante para cada pais.
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Figura N° 15

Historial de pozos exploratorios perforados (2011-2022) de paises de la Regién
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De la Figura N° 15, se aprecia que en los ultimos afios desde el 2022, México,
Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador, Venezuela y Perl ejecutaron actividades
de perforacion de pozos exploratorios y de desarrollo, algunos con mayor escala

respecto al comportamiento del precio del petréleo.

Indicar también que el precio del petréleo tiene un impacto en los planes de
perforacion de pozos exploratorios y de desarrollo. Sin embargo, teniendo un precio por
encima de los U$ 50, los Contratista, se animan a ejecutar las campafias de perforacion

exploratoria alineados a la data técnica que viabilice desarrollar estos proyectos.

Tabla N° 2

Pozos Exploratorios

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mexico 29 29 34 18 21 19 22 15 16 14 17 19
Brasil 216 215 122 89 77 38 2 27 30 16 22 36
Bolivia 8 7 7 8 7 5 8 3 5 11 12 13
Colombia 126 131 115 113 25 7 49 48 48 18 25 68
Argentina 109 129 140 76 63 39 44 22 28 9 26 8
Perti 14 13 7 11 4 0 4 3 5
Ecuador 9 15 6 6 2 3 1 1 1
Venezuela 6 9 9 11 11 4 3 1 1

ofro |
~
ols|o
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Asimismo, las actividades de perforacion de pozos de desarrollo (fase de
explotacion) son de importancia y dependientes al comportamiento de los precios del
petréleo. En la Figura 15 se aprecia que Argentina, Colombia y Brasil son los paises que

mas invirtieron en exploracion.

Figura N° 16
Historial de pozos de desarrollo perforados (2011-2022)
POZOS DE DESARROLLO $/Barril
1500 120
: : 100
Comportamiento del Precio
g 1000 80
o
S 60
ol
Z 500 40
20
0 I || || “ || S L of e || I h |.._ bl 0l || 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= \exico s Brasil Bolivia Colombia = Argentina
m Perq = Ecuador = \/enezuela Precio Brent === Precio WTI

Nota. BAmericas.com con datos ANH, IAPG, YPF, PEMEX, PERUPETRO
Como se aprecia de la Figura N° 16 ,se ejecutan mayor campanfas de perforacion

cuando se tiene mayores precios de petréleo.

Tabla N° 3
Pozos de Desarrollo.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mexico 996 1271 785 506 254 127 101 186 268 186 141 160
Brasil 713 815 608 589 665 259 37 187 208 135 110 158
Bolivia 2 17 2 19 17 12 2 11 3 2 1 15
Colombia 733 1074 1003 1209 833 25 637 764 731 267 430 307
Argentina 1029 950 1056 1152 1193 1059 1054 982 877 313 746 650
Per( 22 197 85 101 80 4 135 170 187 38 109 164
Ecuador 190 218 348 333 206 99 117 162 150 67 109 359
Venezuela 695 17 937 832 595 191 101 46 32 15 0 0

Asimismo, observamos también que la mayor actividad de perforacion de pozos
de desarrollo ejecutadas en los ultimos afios ha sido liderada por Argentina y Colombia,
es decir; los paises que realizar mayor actividad sismica han realizado en los ultimos

afios, lo que, les ha permitido extender o acotar las reservas de hidrocarburos.
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c¢) Reservas Probadas de Petréleo y Gas Natural

Con la perforacion exploratoria puede acotar o extender las reservas de
hidrocarburos, las cuales pueden ser clasificadas como reservas probadas
(Desarrolladas y no desarrolladas), posibles, probables, contingentes y recursos

(Petréleo y gas natural). (Libro Anual de Recursos 2022, www.minem.gob.pe)

Asimismo, Las reservas probadas, son las que tienen menor incertidumbre y
sobre ella, se pueden perforar con cierto grado de certeza, respecto a las reservas
probadas no desarrolladas se tiene ciertas limitaciones para proponer su perforacion ya
sea por precios bajos que limitan la economia o por falta de datos técnicos que no

permiten desarrollar las reservas.

No obstante, es necesario precisar que las reservas de los hidrocarburos se

definen conforme a lo siguiente:
. Reservas 1P: Reserva Probada o certeza razonable

. Reserva 2P: Reservas Probadas mas Probables o cierta certeza

o Reservas 3P: Suma de Reservas: Reservas Probadas, Probables y Posibles o

riesgo de certeza).

Figura N° 17

Historial reservas probadas de petréleo (Billones de Barriles).
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Tabla N°

4

Reservas de Petroleo (Billones de Barriles).

01 2012 013 2014 015 2016 07 2018 019 2020 021
Mexico 114 114 111 1 108 18 89 16 6.5 6. b
Brasil 19 163 156 162 13 128 128 132 127 119 132
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Colombia 2 21 24 24 23 2 21 20 20 18 20
Argentina 25 24 23 23 24 2 21 2 24 25 25
Peri 12 14 18 18 07 12 12 1 09 08 07
Ecuador 05 05 05 05 05 18 18 17 16 13 14
Venezuela PRI A7 283 30 30 30018 3009 3023 3028 3038 3038

Como se puede apreciar, Venezuela es la que tiene mayor volumen de reservas
probadas de petrdleo; a diferencia de Brasil, los demas paises como Mexico, Bolivia,
Colombia y Argentina, no ha tenido nuevos descubrimientos de petroleo, a pesar que

algunos han ejecutado la mayor actividad sismica y perforacion de pozos.

Respecto a lareservas de gas natural,Venezuela es el que ha descubierto mayor
reserva de gas natural, a pesar de la coyuntura de precios bajos del petroleo, esta no

ha impactado en la explotacién de dicho recursos.

Figura N° 18

Reservas de gas natural de paises de la region, Elaboracién propia
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Tabla N° 5

Reservas de Gas Natural (Trillones de Pies Cubicos).
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Debemos indicar, que, para fines econémicos, el descubrimiento de nuevas

reservas gasiferas ayuda a la economia total del Contratista para seguir invirtiendo en

actividades de exploracion y explotacién, compensando su economia respecto al

petréleo con una estabilidad y tranquilidad de autoabastecimiento energético.

Figura N° 19
Produccion gas natural de paises de la region vs precio de petréleo

ATENUACION DE PRODUCCION DE GAS NATURAL (MMPCD)
RESPECTO AL PRECIO DEL PETROLEO
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Como se aprecia en la Figura N° 19, a pesar, de la caida del precio del petréleo

que empezo desde el afio 2014, México, Brasil, Bolivia, Colombia, Argentina y Pert han

atenuado la declinacion y tratado de mantener su produccién de gas natural; quizas por

la auto suficiencia de produccién con respecto a la demanda del gas natural.
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d) Produccién de Petréleo y Gas Natural
La produccion de hidrocarburos es un actor importante para las inversiones y la
generacién de actividades para reinvertir en los campos petroleros y obtener mayor

produccion de hidrocarburos, asi como para la caja fiscal de cada pais.

Es por ello, que el Perlu y paises vecinos buscan con las actividades de
exploracion y explotacion para descubrir nuevas reservas de hidrocarburos para
abastecer su consumo.

Figura N° 20

Produccién de petréleo de paises de la region, elaboracién propia
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De la Figura N° 20, observamos que Brasil, Venezuela y México han tenido éxito
en obtener mayor produccién de petroleo. Sin embargo, Colombia viene mostrando una

produccion casi constante debido a las campafias de perforacion.

Tabla N° 6

Produccion de petréleo (miles de barrilles).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mexico 2942 2912 2876 2792 2593 2461 2227 2072 1921 1912 1928 1,944
Brasil 2193 2149 2114 2346 2527 2607 2731 2691 2890 3030 2987 3,107
Bolivia 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0
Colombia 915 944 1004 990 1008 886 854 865 886 781 738 754
Argentina 649 652 643 636 646 610 590 591 620! 601 627 706!
Perli 70 67 63 69 58 40 44 49 53 40 38 117
Ecuador 501 505 527 557 543 548 532 517 531 479 473 481
Venezuela 2758 2701 2678 2685 2864 2566 2220 1631 1022 640! 654 731
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Es necesario precisar que en los tres (03) ultimos afios la mayoria de los paises
vecinos y a nivel mundial, bajaron su produccion de petréleo; debido a que los precios
del crudo cayeron en mas del 60%, a causa de un excedente de oferta, y una demanda
de produccion por parte de laOrganizacion de Paises Exportadores de
Petréleo (OPEP), debilitando en particular al sector petrolero. Esto también debido a la
suspension temporal de actividades y operaciones por la emergencia sanitaria por
COVID-19, que afecto la salud de la mano de obra local y especializada en el sector

hidrocarburos.

Por otro lado, en los Ultimos afios, el mercado internacional de gas natural se ha
caracterizado por un mayor consumo, con beneficios ecoldgicos y econémicos que
ofrece este combustible, lo que ha llevado a convertirse en la tercera fuente de energia

primaria mas importante. (Datos Informe BP Statiscal revuew of World Energy, 2022)

Nuestro pais no ha sido ajeno al desarrollo de esta industria ya que ha
contribuido en forma creciente, mejorando la eficiencia en la generacién eléctrica y a
reducir la emision de contaminantes y gases de efecto invernadero, la cual se perfila
como el mas compatible junto con las energias renovables, por lo que algunos paises

como el Perl constuye infraestructura para masificar el uso del gas natural.

Figura N° 21

Produccién de gas natural (miles de pies cubicos)
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Tabla N° 7

Produccion de Gas Natural (Millones de Pies Cubicos)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mexico 5641 5519 5631 5525 4634 217 3706 3406 3028 2943 2825 3,909
Brasil 1616 1862 2061 2187 2303 2325 2632 2438 2487 2335 2351 2,225
Bolivia 1509 1717 1964 2032 1896 1814 1771 1654 1451 1399 1461 1,29
Colombia 1064 1158 1219 1142 1122 3599 1142 1200 1219 1206 1219 1,200
Argentina 3754 3638 3348 3338 3435 3599 3590 3812 4025 36% 3735 4,025
Perd 1093 1158 1200 1267 1229 1351 1258 1238 1306 un 113 1316
Ecuador 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venezuela 2670 2846 2748 2767 3493 3589 3735 3057 2477 2084 2322 2,825

La produccion de gas natural de México cae por suspender en el 2015, la
comercializacion, debido a que viene desarrollando un programa de extension de
gasoductos; Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Venezuela y Perl son los paises que
han sostenido su produccién sin depender del precio del petréleo, siendo el Pert uno

de las de menor produccion.

3.5 Resultados de actividades ejecutadas en el Peru y otros paises de laregion.

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en los Contratos Petroleros,
los Contratistas que explotan los recursos hidrocarburiferos, tanto en el Perd como los
paises de México, Brasil, Colombia, Bolivia, Argentina, Ecuador, Venezuela y Pera han
ejecutado actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos, en la cual algunos
destacaron en la ejecucion de las actividades de registro sismico y perforacion de pozos
que terminaron definiendo las reservas probadas para incrementar la producciéon de

petroleo y gas natural.

Figura N° 22

Actividades de Exploracion y Explotacién Hidrocarburos-Elaboraciéon Propia
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De la Figura N° 22, podemos mencionar que Brasil fue uno de los paises que
ejecuto la mayor adquisiciéon sismica 3D, mayor nimero de pozos exploratorios y como
consecuencia; obtuvo mayor produccion de petréleo. En la misma linea Venezuela quien
cuenta con las mayores reservas de hidrocarburos de petréleo y gas natural se ha
sostenido en el tiempo bajo ciertas politicas. Sin embargo, no ha ejecutado inversiones
en actividades para perforar pozos de desarrollo para obtener mayores volimenes de

produccion de petréleo pesado y gas natural.

Caso particular es Argentina que ha perforado la mayor cantidad de pozos de
desarrollo la cual ha consumido sus reservas probadas respectos a otros paises.

Caso similar México ha perforado pozos de desarrollo que han logrado mayor
cantidad de volumen de gas natural, pero con expectativas de ser un productor potencial

de petroleo.

Asimismo, Colombia quien aplico reformas y politicas en el sector de
hidrocarburos, para crear entidades estatales autbnomas para incrementar la
explotacién de los recursos hidrocarburiferos e incentivar las actividades de exploracion,
obtuvo un buen resultado de la adquisicion y registro sismico 2D, el cual le ha permitido

desarrollar produccion de petréleo pesado.

No menos importante debemos resaltar que Brasil y Argentina, ha sido uno de
los paises que mayor actividad de perforacion de pozos de exploracién y pozos de
desarrollo que ha realizado, manteniendo su produccion a nivel nacional. Sin embargo,
por politicas aplicadas por sus gobernantes, obligados por la tasa de inflacion y el
subsidio sobre el consumo de combustibles, el gobierno argentino descentralizo la

administracién de los recursos de los hidrocarburos a través de las provincias
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argentinas, pero sin perder la supervisiéon del gobierno central, siendo una de las

provincias productoras Vaca Muerta.

3.6 Situacion de los Contratos Petroleros en el Peru

Los Contratos Petroleros en el Perd, cuentan con programas de trabajos que
involucran gestiones administrativas, permisiologia, inversiones y que Ultimamente se
ha sumado y con mas énfasis con trabajos vinculados a las relaciones sociales que por
un lado existe una desatencion del gobierno central por no haber presencia del Estado
y por otro lado los interés politicos y econdmicos que se han llegado en algunos casos
a ser muy criticos que ha suspendido actividades que desalientan las inversiones en
exploracion y explotacién de hidrocarburos y donde cuya permanencia y continuidad
del operador en las areas concesionadas estan sujetos a los resultados obtenidos en

cada campo Y las politicas aplicadas por el Estado Peruano.

Por otro lado, la financiacidbn econdmica y los esfuerzos que realiza el Estado
para promocionar, licitar y suscribir los Contratos Petroleros, con el propésito de atraer
las inversiones petroliferas para explotar nuestros recursos son muy importantes. Sin
embargo, estos esfuerzos a veces se quedan en el intento debido a que se presentan
situaciones sociales de gran envergadura que hace que nuestro pais sea visto y
calificado como un pais de alto riesgo para invertir, el cual lo hace menos atractivo y

deriven las inversiones a otros paises.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, y en plena ejecucion de inversiones
para el sector hidrocarburos, en los Gltimos tiempos los Contratos Petroleros han sido
afectos a situaciones sociales, econémicos y hechos de incidentes socio ambientales
gue ha impactado en el normal desarrollo de las actividades de exploracion y explotacion

de hidrocarburos y por la cual se han cortado y derivado en algunos casos las
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inversiones a otros paises, reflejando la ausencia de inversionistas en las actividades

de exploracion y explotacién de hidrocarburos.

En ese sentido, revisaremos y analizaremos los resultados que se han obtenido
en los Ultimos afios para evaluar la historia contractual y las magnitud de las actividades
de exploracién y explotacién de hidrocarburos realizadas por los Contratistas en nuestro
pais; a fin de que podamos establecer o proponer un mecanismo para que el Estado
Peruano pueda tener de referencia para establecer una eficiente politica para promover
la inversion en actividades exploratorias y explotaciébn y en consecuencia promover las
actividades de desarrollo que permitan incrementar tanto la produccion de los
hidrocarburos; para ello, revisaremos los datos estadisticos vinculadas a los Contratos

Petroleros analizando lo siguiente:

a) Contratos Petroleros Suscritos y Vigentes

Cada Gobierno o Estado, busca suscribir los contratos petroleros con el
proposito de atraer las inversiones para ejecutar las actividades en exploracion y
explotacién de los hidrocarburos, y como consecuencia, la generaciéon de empleo,
apertura de empresas locales; generacion de pagos como impuestos, regalias, canon y

sobre canon petrolero para las regiones.

Para ello, es de suma importancia, que la entidad que representa al Estado
encargado de promover y promocionar los Contratos, cuente con las herramientas con
equipos modernos para el manejo de informacién técnica y el financiamiento econémico
exclusivo para tener presencia internacional, con el objetivo de promocionar y licitar los

Contratos Petroleros para traer las inversiones al pais.
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Figura N° 23
Historial de los Contratos suscritos y vigentes en el Peru
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Como se puede apreciar de la Figura N° 23, el comportamiento histérico de los
Contratos petroleros suscritos y vigentes en el Perl muestra que no han sido tan

exitosos en el tiempo, a pesar de los esfuerzos realizados para suscribir los Contratos.

Figura N° 24
Contratos exploracion y explotacion en el Perq, elaboracion propia
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De los treinta y dos (32) Contratos vigentes, observamos que escasamente

tenemos siete (7) de estos, son Contratos exploratorios, las cuales han ido terminando

en los ultimos afos, quizas por las razones siguientes:
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Por no cubrir las expectativas econdémicas o potencial de hidrocarburos como
resultados obtenidos de las actividades exploratorias.

Por otorgar en los Contratos la opcion de acreditar la obligacion contractual con
unidades de trabajos exploratorios (UTE) en todo el programa minimo de trabajo de
la fase exploratoria, las cuales terminaron acreditando los trabajos de adquisicion
sismica 2D o 3D hasta los ultimos periodos de estos programa minimos que no
permitieron definir un descubrimiento comercial de hidrocarburos por la falta de
tiempo y plazos que se establecen para ejecutar la perforacibn de pozos que
confirmen la existencia comercial de hidrocarburos.

Ante los cambios continuos de un proceso de cesién de porcentaje de posesion y
participacion en el Contrato Petrolero para poder invertir, lo cual dilata el tiempo y
se llega al extremo del plazo de vigencia del Contrato que no permite ejecutar la
actividad en el tiempo del periodo en curso, y consecuentemente el alto riesgo de

no cumplir con la obligacién y por ende resolver el contrato de pleno derecho.

En ese sentido, el Estado debe propiciar la promocién de los Contratos con

presupuesto razonable para que se estudie, evalué, focalice y defina prospectos

exploratorios para atraer las empresas y desarrollen inversiones en las actividades de

exploracion y explotacion de hidrocarburos para incrementar la produccién a nivel

nacional.

b)

Contratos Petroleros Terminados

Los Contratos exploratorios pueden terminar o ser terminados por las razones

siguientes:

No se encontrd prospectos exploratorios de hidrocarburos con viabilidad comercial,
luego de haber comprobado y realizado las evaluaciones y estudios técnicos

correspondientes.

106



e Por presentarse problemas sociales, que no permite desarrollar las actividades
exploratorias, estancando las inversiones y obligando al Contratista a que realice la
suelta total del area de contrato, y las inversiones a otros paises vecinos.

e Por obtener reservas descubiertas no comerciales para poder desarrollarlas, motivo
por el cual, el Contratista decide terminar el Contrato por que no satisface sus
intereses econémicos.

¢ Por incumplimiento contractual; razén por la cual se resuelve el Contrato petrolero
de pleno derecho.

e Por efecto de caida de precios del petréleo, que hace que la empresa que no tiene
respaldo econdémico sea insolvente econOmicamente y no cumpla con las

obligaciones del Contrato.

Figura N° 25
Contratos petroleros terminados - Elaboracion propia
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Nota. Informacion elaborada con datos de la Web PERUPETRO S.A.

Como observamos en la Figura N° 25, los Contratos se terminaron como
resultados de no encontrar los volumenes comerciales y el efecto que se tuvo el precio

del petréleo en el afio 2016.
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Del 2011 al 2021, cincuenta (50) de los ochenta y dos (82) contratos suscritos,
terminaron; lo que representa a un 61 %, esto nos indica que debemos aprovechar y
revisar los datos técnicos obtenidos y la experiencia de estos contratos terminados para
actualizar la informacion y redefinir prospectos exploratorios para promocionar y licitar
Contratos Petroleros y otras modalidades; como los convenios de evaluacion técnica, y
que debemos poner énfasis en desarrollar una cartera de proyectos que sean atractivos

para suscribirlos.

A continuacion, se muestra los contratos terminados por zona geografica desde

la existencia de la entidad estatal, encargada de promocionar y suscribir los Contratos.

Figura N° 26

Contratos petroleros de exploracion terminados
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De lo expuesto en la Figura N° 26, la mayor cantidad de Contratos exploratorios
terminaron durante el periodo 1994 al 2021, existencia de PERUPETRO S.A. fueron de
la Selva Norte, la cual geolégicamente los objetivos geoldgicos se encuentran muy

profundas, el cual requiere de mucha inversion para poder explorar dichas areas.
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Figura N° 27
Contratos Petroleros de Explotacién Terminados
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Nota. Pagina web de PERUPETRO S.A.- - Elaboracién propia

De lo expuesto en la Figura N° 27, la mayor cantidad de Contratos explotacion
terminaron por vigencia Contractual y que las mismas fueron licitadas por PERUPETRO

S.A.

c) Evolucion de los Contratos Petroleros en explotacién

A pesar de haber tenido una turbulenta actividad exploratoria para desarrollar
proyectos de explotacion y haber terminado cierto nimero de Contratos de exploracion,
los Contratos de explotacion se incrementaron de quince (15) a veinte y seis (26) en el
periodo de veinte y siete (27) afios, lo que refleja porcentualmente un incremento de un

poco mas del 60%.
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Figura N° 28
Evolucion de contratos que pasaron a la fase de explotacion-Elaboracion propia
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nota. Pagina web de PERUPETRO S.A.- -Elaboracién propia

Como se puede apreciar, el incremento de los Contratos de explotacién ha sido
de mayor proporcion de la selva del Perd como consecuencia de nuevos
descubrimientos comerciales de hidrocarburos y que mucho ayudo el boom de las

inversiones en actividades exploratorias.

d) Inversiones en Actividades de Exploraciéon y Explotacién

Como resultado de las inversiones en las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos; las actividades de exploracion han resultado en ciertos
casos con nuevas reservas de hidrocarburos y como consecuencia de ello, la

explotacion de los campos.

Ante un escenario de precios bajos, los Contratistas que tienen a su cargo
Contratos en fase de exploracion se limitan optimizar los gastos e inversiones en las
actividades de exploracion, recortando presupuesto para desarrollar los proyectos
exploratorios que finalmente resultan afectando la masa laboral y la a actividad
econdmica local. Sin embargo, los Contratos en fase de explotacién son los que se
encuentran limitados econdmicamente para invertir en proyectos en areas para explorar
ya que tienen que optimizarlos recursos para mantener la producciéon de campo. No
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obstante, tiene alternativas para tratar de mantener la produccion con los trabajos de
reacondicionamiento y trabajos de workover que son mas econdmicos con respecto a

la perforacion de pozos de desarrollo.

A diferencia de los Contratos en fase de exploracién, los Contratos en fase de
explotacion no se exponen a mucho riesgo. Sin embargo, estos requieren de inversiones
para mantener el campo con la produccion 6ptima y méxima eficiencia, las cuales son
respaldadas con una caja econdémica propia de la explotacion de los hidrocarburos, y
gue los mismo deberian ser aprovechados, invirtiendo en estudios de informacion

técnica para continuar descubriendo nuevas reservas de hidrocarburos.

Figura N° 29
Inversiones en Exploracién y Explotacion de Hidrocarburos

INVERSIONES EN ACTIVIDADES DE HIDROCARBUROS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EXPLORACION 794 = 946 493 502 313 47 17 41 58 61 3 2
B EXPLOTACION 1,048 934 903 701 442 293 470 561 567 185 310 323
TOTAL 1,842 1,880 1,396 1,203 755 340 487 | 602 | 625 | 246 313 326

Nota. Pagina web PERUPETRO S.A.-Elaboracién Propia.

UsSMM

La Figura N° 29, muestra que, en el afio 2012, se realiz6 la mayor inversion en
proyectos exploratorios, pero también se puede notar que fue el punto de quiebre en la
cual empezaron a terminar los Contratos de exploracion; respecto a las inversiones en
los proyectos de explotacién, fueron ejecutadas en el 2008, esto debido a que los
Contratos petroleros que se encontraban en la fase exploratoria, pasaron a la fase de
explotacion.
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Para el 2015, la caida de precios del petréleo y que se atenud en el 2016, afectd
las inversiones en el sector petrolero disminuyendo hasta en un 31.5% en actividades

de exploraciéon y en un 31.25%. en actividades de explotacién respecto al afio 2014.

Sobre el efecto de la emergencia sanitaria COVID-19, que se presento a inicios
de marzo del 2020 y que se tuvo con mayor intensidad a fines del 2020, las inversiones
cayeron en el afio 2021, repercutiendoce en el afio 2022, los conflictos sociales que
obligaron a suspender las actividades exploratorias y de explotacion en la selva norte
baja la produccion de petréleo a nivel nacional. Sin embargo, en los ultimos 11 afios se
han perforado un total de 1,366 pozos, mayormente provenientes de los Contratos del

Noroeste del Perd.

Figura N° 30
Perforacion de pozos de desarrollo - Elaboracion propia.

PERFORACION DE POZOS DE DESARROLLO

2011 2012 201320142015 2016 2017 2018 2019 2020 20212022
® Pozo de Desarrollo 222 197 84 100 80 44 135 170 187 38 109 91

Nota. Estadistica Anual -PERUPETRO S.A - Elaboracién propia

De la Figura N° 30. Se refleja que la perforacion de pozos de desarrollo ha
superado en el 2021 casi el 200% respecto al 2020, sosteniendo en este periodo una

atenuada produccion de petroleo.

En los udltimos 11 afios se han registrado un total de 61 pozos exploratorio

perforados, mayormente provenientes de los Contratos de la Selva del Peru.
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Figura N° 31
Perforacion de pozos exploratorios y confirmatorios- Elaboracién propia.
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Nota. Fuente MINEM — PERUPETRO S.A.

Para el caso de los contratos en exploracion, las actividades de perforacién han

tenido una caida drastica en el 2021 respecto al 2014, por las razones siguientes:

e Econdmicas por coyuntura de precios del petréleo.

o Retrasos para gestionar los instrumentos ambientales y obtener la aprobacion de la
misma, por politicas normativas o por desconocimiento de gestion del Contratista.

e Surgimiento de problemas sociales localmente tanto para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos; por coyunturas politicas o por impactos socio

ambiéntales.

e) Produccidn de petréleo

La falta de actividades e inversiones en perforacion de pozos exploratorios y
pozos de desarrollo ha motivado a que se disminuya la produccion de hidrocarburos en
el Perd. Sin embargo, debemos acotar que la explotaciébn responsable de los
yacimientos en las que se encuentran el petréleo y gas natural, permite que los
reservorios mantengan a largo plazo la produccién de hidrocarburos, sin alterar su vida

productiva.
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Asimismo, sefalar que, sino se planifican proyectos o estudios de analisis de
comportamiento productivo del reservorio de cada yacimiento explotado para recuperar
reservas; ante un escenario de bajos precios o contratos proximos a vencer, se acelera
el nivel productivo del yacimiento para recuperar la inversion se cortan los proyectos de

inversion sin preocuparse en mantener la produccién de hidrocarburos.

Figura N° 32

Produccion fiscalizada de petréleo, elaboracion propia

PETROLEO FISCALIZADO (MBPD)

2070
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ENOROESTE ®ZOCALO ®=SELVA

Nota. Pagina web PERUPETRO S.A.

Debemos sefialar también, que los precios del petréleo juegan un papel
importante porque son los que soportan los costos operativos de cada proyecto de
perforacion, lo que hace que en algunos casos los Contratistas se limiten ejecutar las
inversiones o no desarrollen proyectos para mantener el campo productor y mucho
menos puedan realizar proyectos de gran magnitud que permitan tener nuevos

descubrimientos comerciales de petrdleo.

En consecuencia, al no invertir en actividades que desarrollen proyectos de
perforacion cae la produccion de los hidrocarburos y como resultado no hay caja para
auto-sostener su propia economia del Contrato petrolero, perdiendo inversiones que se

ejecutaron a largo plazo y con el riesgo de hacer la devolucion del area de Contrato.
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Por otro lado, la pro actividad de ejecutar ademas de actividades de perforacion
y realizar otras actividades alternas como workover, fracturamiento hidraulico, etc.,

ayudan a recuperar las reservas comerciales de hidrocarburos.

Asimismo, otra alternativa de seguir explotando el petroleo remanente, seria la
recuperacion secundaria y que previamente evaluadas y estudiadas e implementadas
pueden tener respuesta de produccion, la cual ayudaria a contrarrestar la declinacién

de la produccién de petroleo a nivel nacional.

Por lo que, para una produccion eficiente se debe respetar las etapas que tiene

que tener un campo petrolero en toda la vida productiva:

Figura N° 33
Comportamiento de las etapas de produccién de pozo productor de petrdleo
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Nota. Expediente de SPE Petrolera.

Para ser consecuentes con las etapas de la vida productiva de un campo
petrolero y la vida de un Contrato petrolero, en diferentes paises del mundo, se
implementan normas que no permitan dafiar el reservorio y la vida productiva de los

campos petroleros.
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El Perd no ha sido ajeno a ello. Sin embargo, no debemos dejar de hacer el
seguimiento a la explotacion responsable de los hidrocarburos utilizando las
herramientas necesarias para analizar los datos técnicos para proponer mejoras en el

sistema de extraccion respetando la vida productiva en campo.

La planificacion de una campafia agresiva de actividades bajo el concepto
descrito anteriormente, permitiria recuperar y explotar las reservas probadas con
trabajos de reactivacién (workover, fracturamiento hidraulico, reacondicionamiento) de

pozos, el cual tendriamos una produccién de hidrocarburos optima a largo de plazo.

A continuacion, presentamos un modelo tedrico del efecto que tendria los
campos petroleros, ejecutando trabajos de revaluacion e interpretacion de los perfiles
eléctricos, para reactivar los pozos, produccion por swab y perforacién de pozos sobre

la produccion basica de petréleo:

Figura N° 34

Modelo tedrico de produccién incremental- Elaboracién propia.

PRODUCCION INCREMENTAL EN CAMPOS MADUROS
1200

PRODUCCION (bpd)

M Prod. Basica Swab Reactivacién m Perforacién

Nota. Estadistica de Petr6leo-PERUPETRO- Elaboracion propia
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f) Estado de pozos perforados
A nivel Nacional, debido a razones técnicas operativas, o econémicas los

Contratista cierran, abandonan temporalmente o permanente pozos durante la fase de

explotacion.
Tabla N° 8
Estado de pozos por zona geogréfica- Elaboracién propia
ADO DE POZOS 20
ONA HOVAONY(0)D) OR POZO RRADO OR OTA
OGRA
. ) R . . A ATA AP A DPA A\ . A A A

NOROESTE 5,497 31 3,555 2,535 1,441 631 7 11 13,778
ZOCALO 618 0 30 572 7 216 5 2 1542
SELVA 15 29 50 8 4 354 11 8 479
TOTAL 6,130 60 3,635 3,115 1522 1,201 93 43 15,799

Nota Web de PERUPETRO S.A.- - Elaboracién Propia

El cuadro muestra, que al término del 2021 tenemos 3,140 pozos cerrados
temporalmente que se encuentran distribuidas en todo el Per, la cual analizaremos la
produccion de petréleo que se podria obtener bajo ciertas condiciones para su puesta

en produccion en cada zona geografica del Pera.

A fin de poder orientar esto pozos que se encuentran abandonados
temporalmente por tener produccién marginal o por los costos econémicos que incurren
cerca al plazo de Contrato podemos sacar provecho de su produccién remanente para

reactivarlos a través de politicas y Contrato con terceros considerando lo siguiente:

¢ Numero de pozos abandonados temporalmente por zona geogréfica.
e Produccién de petrdleo de pozos productores por zona geografica.
e Limitaciones o problemas técnicos para ponerlos en produccion (%).

e Limitaciones econOmicas para ponerlos en produccion (%).
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Tabla N° 9

Produccion incremental con pozos en estado ATA-Elaboracion propia

NOROESTE

20,908

5,400

3,540

55%

40%

3,701

ZOCALO

5,905

627

37

50%

55%

8

SELVA

11,733

14

838

46

70%

60%

4,626

TOTAL

38,546

8,405

Nota. Web PERUPETRO S.A. (Pozos ATA: Pozos abandonado temporalmente)
Con las consideraciones descritas anteriormente, se puede obtener una

produccion de petréleo por areas o zonas geograéfica:

Figura N° 35

Incremento de produccion por reactivacion de pozos ATA - Elaboracion propia.

INCREMENTO DE PRODUCCION POR REACTIVAR

POZOS ATA 4,626
3,685
205
NOROESTE ZOCALO SELVA

Nota. Pagina web PERUPETRO S.A. calculo sustentando con el precio por barril

Del analisis planteado se obtuvo una produccién incremental de petréleo de

8,516 bpd que sumaria a la produccién a nivel nacional.

g) Tramites y gestiones por permisos ambientales
Los trdmites y gestiones ambientales necesarias para desarrollar actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos, son muy importantes porque ello nos

permite respetar y velar con responsabilidad la seguridad del medio ambiente, sin
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afectar el ecosistema natural de nuestros recursos. Sin embargo, las contingencias para
mitigar los incidentes ambientales una vez aprobado y obtenido los instrumentos
ambientales no han sido muy rigidos dentro de las evaluaciones quizas por falta de
expertis y de informacién, el cual ha llegado en algunos casos a generar impactos al
ecosistema y situaciones que son aprovechadas socialmente y politicamente por
terceros, ante ello, las exigencias se han ido al otro extremo ya que las evaluaciones e
interpretaciones extremas para el seguimiento correspondiente ya que estas exigencias
no permiten agilizar las autorizaciones y aprobaciones de los instrumentos ambientales
por la situaciones critica que se propuso en cuanto a diversos impacto ambientales y

que en algunos casos son ocasionados por terceros.

La historia en las gestiones y trdmites de los instrumentos ambientales en el Perd
no han sido tan eficiente ya que ella no ha permitido por circunstancias politicas,
técnicas y cientificas la aprobacion de la misma, lo cual hace que se dilate los tiempos
para invertir en las actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos la cual
hace que se posterguen las inversiones o migren a otros paises a veces por parte de

Contratista que no completa los requerimientos o por la demora en la tramitologia.

Asimismo, debemos sefialar también que, en oportunidades la ambigledad que
se han presentado en la interpretacion de los articulos normativos hace que se retrasen
las gestiones e invoquen en algunos casos, paralizar los plazos contractuales y como
consecuencia el efecto de no desarrollar en el tiempo oportuno, la ejecucion de las
actividades de exploracién y explotacion de hidrocarburos; lo que demuestra que
estamos en proceso de aprendizaje para un mejor manejo de dicho despacho de
evaluacién ambiental; razon por la cual tenemos que seguir trabajando para ajustar las
definiciones técnicas ambientales para elaborar con responsabilidad una normativa
eficaz que permita agilizar los tramites y gestiones ambientales; quizas sincronizar los

formatos en cuanto a la competencia de cada entidad estatal para la evaluaciéon de los
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permisos y autorizaciones que correspondan para cada actividad exploratoria o de

desarrollo de reservas de los hidrocarburos.

Sobre las gestiones y tramites de los Estudios de Impacto Ambiental (EIA) que
se aplican en Latinoamérica, algunos paises han tenido avances en los procesos de
gestion para su aprobacion de los instrumentos ambientales que ha tomado en cuenta
ciertos hitos para proporcionar un nuevo marco de exigencias ambientales y que los
mismos sean implementados en el EIA. Sin embargo, estos avances forman parte de la
afinacién de normativas socio ambientales y nuevas oportunidades para la discusion de

cuestiones para la prevencién de impactos tanto de naturaleza ambiental como la social.

Comparando con otros paises de Latinoamérica, el Perl experimenta una
gestion normativa ambiental de aprendizaje y avance, y que el mismo ha implementado
politicas ambientales en los Ultimos afios, partiendo de 1970 como proceso de
inicializacion de plantear aspectos ambientales por casos fortuitos presentados durante
la exploracion y explotacién de los hidrocarburos hasta definir y establecer legalmente

las politicas normativas asociadas a los hidrocarburos.

A continuaciéon, se muestra los afios de inicializar los procesos hasta la

aplicacion legal de vigencia de normas ambientales que han tenido los paises vecinos

en Latinoamérica.
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Figura N° 36

Fases de ElAs en Latinoamérica- Elaboracion propia.
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Nota. Banco Interamericano de Desarrollo.

Adicionalmente, la responsabilidad socio ambiental y los tiempos para obtener
la aprobacién de los estudios de impacto ambiental, se ha tornado un aspecto
importante en los negocios y las transacciones bancarias tanto para los proyectos
petroleros y otros tipos de proyectos de inversion, los cuales son considerados para
efectos de la financiacién; por lo que los negocios han pasado a depender de su

viabilidad ambiental a lo largo plazo.

Asimismo, los mercados de seguros se incrementaron en los uUltimos tiempos,
con un numero creciente de compafiias ofertando programas de proteccién ambiental y
servicios cobertura y gestion de riesgos ambientales, la cual han contribuido a que los
inversionistas, tomen consciencia respecto a sus responsabilidades ambientales y

sociales por la magnitud econémica que esta impacta.

Sobre ello, los bancos estatales y privados han creado normas y procedimientos
para condicionar los préstamos a la conformidad de los proyectos, al sistema de
permisos, evaluacion de impacto ambiental y al desempefio ambiental y social de las

corporaciones o compafiias petroleras; razén por la cual considerar las condiciones
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ambientales que generan impacto en la parte social, y es de seria importancia dentro

del sector de hidrocarburos para atraer las inversiones.

Debemos sefialar, también que los tiempos de aprobacion de los instrumentos
ambientales son importantes para el desarrollo de los proyectos de exploracion y
explotacién de hidrocarburos y que la misma toman su tiempo dependiendo la zona
geografica y la envergadura del proyecto de hidrocarburos y que estos tiempos

dependen de los factores siguientes:

o El Contratista tiene que elaborar y presentar el EIA
% Variados requerimientos exigidos por la entidad que aprueba los instrumentos

ambientales.

7
0.0

Cadena de actores que aprueban el Instrumento Ambiental.

R/
0.0

Conflictos sociales que se oponen a la actividad de hidrocarburos y no permiten
desarrollar los talleres informativos que exigen la normatividad vigente.

< Dependencia segun proyecto a desarrollar Costa, Selva y Zécalo.

o Gobernadores Locales aprueba el EIA

7
0'0

En algunos paises las autoridades Locales aprueban directamente el EIA.
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IV.Analisis y discusion de resultados de modelo de Contratos

Petroleros
4.1 Analisis de Resultados

Como consecuencia de la revisién y analisis de los modelos contractuales,
aspectos técnicos, ambientales, legislacion y reformas en el sector hidrocarburos
aplicadas en los paises como Brasil, México, Bolivia, Colombia, Argentina, Ecuador y
Venezuela y el comportamiento productivo que ha tenido el Peru; y con el objetivo de
explotar eficientemente los hidrocarburos e incrementar su produccion se ha obtenido

como andlisis de resultados en los aspectos y consideraciones siguientes:

4.2 Aspectos técnicos

La revision de los modelos contractuales ha permitido determinar que tanto el
Perl y otros paises vecinos establecen en sus contratos, programas de trabajos para
desarrollar actividades en exploracion y explotacién de hidrocarburos (Adquisicion y
registro de sismica 2D y 3D, perforacion de pozos exploratorios, confirmatorios y de
desarrollo) con el propésito de desarrollar las reservas ya descubiertas para incrementar
la produccion a nivel pais. Asimismo, ello también ha permitido conocer que la mayoria

de los paises aplicaron politicas para reactivar y explotar los campos marginales.

Paises como Ecuador, Colombia y Brasil tomaron la decision de establecer
trabajos y evaluaciones de campos marginales y areas no exploradas con minimas
reservas de hidrocarburos a fin de obtener informacién técnica y re-categorizar sus

areas de contratos petroleros.

Adicionalmente, se observdé que paises como México, Brasil, Argentina y

Colombia aprovecharon la coyuntura de precios del petr6leo cuando estos se
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mantuvieron cémodos para la inversién (precios por encima de los U$ 100) en
actividades de; interpretacion de la adquisicion de la sismica 2D y 3D que les permitieron
ubicar y desarrollar proyectos de perforacion y como consecuencia de ello el incremento

su produccion de petroleo.

Como resultados de las actividades ejecutadas permitieron a estos paises
incrementar su produccién y para el caso de Brasil obtener nuevos descubrimientos

comerciales y para México que ayudo al incrementd6 su produccion de hidrocarburos.

Respecto a las Areas de los Contratos (ha) debemos mencionar que se tomé
como referencia informaciéon Areas de Contratos para la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en aguas profundas, aguas someras y en tierra de los paises de México,

Colombia y Pert encontrando lo siguiente:

Figura N° 37
Areas de contratos en explotacion-Elaboracion propia.
AREAS DE CONTRATO DE EXPLOTACION- 2022
600,000 528,117
500,000 418,697
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m Aguas Profundas  ® Aguas Someras Terrestre

Nota. Pagina Web PERUPETRO, ANH y CNH.

De la Figura N° 37, observamos que el Peru respecto a México tiene la mayor
Area de Contrato para los Contratos Explotacién de Hidrocarburos. Sin embargo, México

tiene mayor produccion y reservas de hidrocarburos a nivel nacional.
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Figura N° 38
Areas de Contratos en Exploraciéon-Elaboracion Propia

AREAS DE CONTRATO DE EXPLORACION- 2022
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Nota. Pagina Web PERUPETRO, ANH y CNH

De la Figura también se observa que el Per( otorga la mayor Area de Contrato

para la exploracion. Sin embargo, México y Colombia ha tenido mayor Actividad sismica

y perforacién de pozo exploratorio. Asimismo, debemos resaltar también, que durante

los ultimos afios han existido en nuestro pais Contratos de exploracién con un mismo

Contratista que, se han sostenido en el tiempo sin descubrir hidrocarburos; talvez por

abarcar muchos contratos o por falta de inversion y que al 2022, estos Contratos se

terminaron sin haber pasado a la fase de explotacion y desarrollo.

Figura N° 39

Contratos de exploracion versus tiempo de vigencia- Elaboracion propia

12

10

ANOS DE VIGENCIA

NUMERO DE CONTRATOS VS TIEMPO DE VIGENCIA-2022

NUMERO DE CONTRATOS

Nota. Pagina Web PERUPETRO-Elaboracion propia.
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Finalmente, debo resaltar que algunos paises como México y Colombia han
aplicado politicas de rebajar las regalias por bajo precios del petréleo, bajo un esquema
que permita reinvertir la inversion para incrementar su produccion a nivel nacional para
aquellos campos marginales petroleros que tiene bajos volimenes destinando dicha

inversion como trabajos de workover entre otros.

4.3 Aspectos normativos en materia Legal

Del andlisis y la revision de informacién obtenido de estos paises vecinos y
nuestro pais, se determiné que en la parte normativa estamos en un aprendizaje y
seguimos aprendiendo para establecer las reglas para fijar normas de lecciones
aprendidas para el sector hidrocarburos, debido a que la industria es muy compleja, y
que se van presentando en el camino situaciones técnicas y nuevas tecnologias que no
son aplicables en la vida contractual que impactan y cambian los criterios técnicos,
generandose cierta incertidumbre por no actualizar o ajustar la normativa en linea con
la tecnologia. Sin embargo, algunos paises ya vienen aplicando politicas técnicas ante

situaciones coyunturales.

Estas aplicaciones o cambios normativos ayudan al desarrollo de las actividades,
y que en algunos casos ha servido a cada pais para sobreponerse en la produccion, al

momento de aplicar reformas en bien del sector de los hidrocarburos y del Estado. .

Para casos patrticulares, se plantearon soluciones inmediatas con el afan de salir
de un problema o situacion normativa y que, ante ello, involuntariamente causaron mas
incertidumbre o vacio en su legislacion a la hora de la interpretacion, la cual entra en
una incertidumbre dilatando méas el tiempo para el cumplimiento de la obligacién

contractual.
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Debemos sefialar también que, ante estas incertidumbres, vacios legales y
retrasos involuntarias para desarrollar actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos son aprovechados politicamente por actores que se tornan en contra de

la inversién responsable ya sea por desconocimiento o por otros intereses.

En ese sentido, debemos proponer que el Estado, debe liderar y tomar una
decision politica de interés nacional para resolver las incertidumbres, como ha mostrado
los paises de Ecuador, México, Brasil y Colombia para aplicar la mejor estrategia
responsable respetando en Estado, Comunidad y Contratista en el ambito normativo

gque ha tenido buenos resultados para la prosperidad del sector de los hidrocarburos.

4.4 Aspectos tributarios

Respecto a la aplicacion de tributos vinculados a los hidrocarburos que aplican
otros paises vecinos, se ha determinado que casi todos los paises evaluados ofrecen
una estabilidad tributaria. Sin embargo, existen algunos paises como Venezuela y
Bolivia que han impuestos sus reformas tributarias y modificado los tributos bajo su
perspectiva econémica y coyuntural; aunque Venezuela se ha tornado muy nacionalista

que ha impuesto su posicion autoritaria por la produccién de hidrocarburos.

A pesar que estas reformas han presentado en sus inicios problemas entre las
partes en el dmbito legal, estos se han ido acomodando al sistema de tributacion
impuesto por el Estado ya que por el volumen fiscalizado o porcentaje volumétrico que
le representa al Contratista, aun le ha permitido seguir con las operaciones de extraccion
de hidrocarburos; obteniendo rentas econdmicas por cada barril de petréleo o volumen

de gas natural sostenibles para el Contratista.
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4.5 Aspectos ambientales

En el tema ambiental todos los paises han propuesto lineamientos generales
bajo ciertas politicas que el estado ha impulsado por la necesidad de respetar la
convivencia, el ecosistema y medio ambiente. Sin embargo, no se han tomado las
contingencias necesarias para revisar los impactos posibles que estas puedan generar,
no solo por la exploracion y explotacion de hidrocarburos, sino también por otras
actividades que alteren el ecosistema a fin de que garantice la remediacion y
tranquilidad de los lugares impactados. Es decir, si queremos asegurar la tranquilidad
debemos de crear una entidad estatal para disponer de un fondo econémico y su
disposicién inmediata para mitigar en el acto estos impactos ambientales ocasionados
por el sector hidrocarburos; muy separado de las sanciones administrativas que por ley
corresponderia aplicar; porque se quiera o no, el impacto ambiental ya se dio y hay que

remediarlo.

Ante estos impactos ambientales, podemos mencionar que en los dltimos afios
algunos paises han iniciado la creacion de legislaciones que fortalezca y respeten el
medio ambiente, sin perjuicio de que en el camino haya aplicado ajustes en la

normatividad vinculadas a la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Adicionalmente, podemos mencionar que existen paises como argentina que
han iniciado su legislacion ambiental por medio de las provincias (Neuquén, Cérdoba,
Mendoza) sin perder la autoridad en el gobierno central. Ecuador aplico reformas que
de manera conjunta trabajaron con las Comunidades bajo un esquema de fondo social
pero impuesto con carécter y decision politica por el Estado Ecuatoriano y en el caso
del Peru este fondo social ha sido aprovechados y tergiversado por lideres que buscan

de alguna forma interés politico y econdémico.
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Figura N° 40
Proceso de actividades e instrumentos ambientales- Elaboracién propia

Tdr | _1° z ¥

ITaIIer ITaIIer R.E EIA I ITaIIer AP :U-T-F IR.D

PPC

Tdr : Terminos de Referencia.

PPC : Participacion Ciudadana. * Todos regidos bajo la legislacion y
R.E  :Resumen Ejecutivo. normativa vigente (DS. 003-2000-EM,
EIA :Estudio de Impacto Ambiental. DS:0-39-2014-EM, etfc).

AP :Audiencia Publica.
O.T.F : Opinion Técnica Favorable.
R.D :Resolucion Directoral.

Nota. Ley de Hidrocarburos, Normatividad Vigente Ambiental-Elaboracion Propia.

Sobre la tramitologia que se requiere para obtener la aprobacién de los
instrumentos ambientales para desarrollar actividades de exploracion y explotacion, por
la cual enmarcan una serie de procesos y plazos que se toma las autoridades
competentes del gobiernos central y local, que en ciertos casos retrasan las inversiones

o derivar las inversiones a otros paises

4.6 Aspectos Social

La coyuntura social en los ultimos afios obliga a que los Contratistas consideren
para desarrollar los proyectos de exploracién y explotacion de hidrocarburos, llevar una

buena comunicacion y relacionamiento social caso contrario se trunca las inversiones.

Estadistica de conflictos sociales que han suscitado en el Peru relacionados a la

mineria e hidrocarburos en los Ultimos afios.
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Figura N° 41
Estadisticas de Conflicto Socio Ambientales en Perd.
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Nota. Pagina web Defensoria del Pueblo - Elaboracion Propia.

Al respecto, de la Figura N° 41, podemos mencionar, que los conflictos sociales
siempre van existir de menor a mayor escala, por ser un factor sensible que apertura o
traba la inversion en los hidrocarburos. Para el caso del Peri notamos que dichos
conflictos sociales se han presentado con mayor intensidad en la zona Norte y la Costa

del Litoral del Perd.

Figura N° 42
Conflicto Sociales en Peru por Actividad-Elaboracion propia.
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Nota. Pagina web Defensoria del Pueblo.

Por lo tanto, el Estado debe aplicar politicas y la importancia debida para el

manejo de conflictos sociales en cada zona geografica del Perq, teniendo presencia del
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Estado para que se puedan desarrollar las actividades econémicas y que permita

explotar los recursos hidrocarburiferos para incrementar la produccion de los

hidrocarburos a nivel nacional.

4.7 Aspectos y resultados relevantes Contractuales

Se determind que todos tienen un programa minimo de actividades para
la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Se determino que los porcentajes de impuesto a la renta son variados.
Se determino que los porcentaje de regalias son variados.

Se determino que los porcentajes de impuestos sobre ganancia e
impuestos aplicables a los hidrocarburos son diferentes.

Las Areas de los Contratos otorgadas al Contratista en Per( son de
menor escala y diferentes comparadas con los paises de México y
Colombia.

Existen paises vecinos que tienen montos econdmicos definidos por
transacciéon de sociedad por Contrato a favor del Estado.

No todos los Contratos revisados y analizados se aplica bonos por
licitacion.

En algunos paises vecinos, se ha definido el pago por area de Contrato
luego de la fase exploratoria.

En ninguno de los Contratos revisados, definen en los proyectos de

exploracién por costo por barril.
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Tabla N° 10
Caracteristicas Generales de los Contratos Petroleros del Peru y otros paises.

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS CONTRATOS PETROLEROS

MEXICO BRASIL BOLIVIA COLOMBIA | ARGENTINA ECUADOR VENEZUELA PERU

Contratante PEMEX ANP YPFB ANH ENARSA PETROECUADOR PDVSA PERUPETRO

Servicios IAsociacion IAsociacion Licencia Consesion | Asociacion Empresas Midas (CEM). Senicio

Licencia Produccion Compartida  {Produccion Compartida |Operacidn de Riesgo (Operaciones  [Prestacion de Servicio Licenci para  Exploracidny  [Operaciones
Modalidad de Contrato Produccion Compartda [Prestacin de Senvcios | Operaciones Senvicio (Operacion con Gestion Compartida  |Explotacion de Gas no asociado ~{Licencia

Utidad Compartida ~ [Consesidn Bxplotacion de Campos Marginaks  |(LEEG)

Allnzas Estategicas- Negoc. Directa
S——— Actividades Activdades Actiidades Actividades | Actividades Activdades Actiidades Activdades
EQE de HC EQE de HC E&E de HC EQEdeHC | EQEdeHC EQE de HC EQEdeHC E&E de HC

Regalias Minima 5% 10% 18% 5% 12% 12% 0% 5%
Regalias Maxima 5% 12% W 5% 17% 185% 30.0% 45%
Bono offecido al Estado Durane Licitacion Si Si No Si No Si No No
Impuesto Sobre Ganacias HC 2180% 21.20% 3% 21.90% 3% 0% 40% 30
Plazo de Exploracion 520 8 aios 5408 6 afos 9aios 4aios 5o 1 afios
Plazo Contrato por Petroleo 25 afios 21 afios 40 4ios 30 afos 25 afios 20 afios 25 afiog 30 afos
Plazo Contrato por Gas Natural 3o 34 afos A0 zios 30 afos 3o 25 afos 3 aos 40 afos
Pago Area ce Contrato (*) Si Si No Si No Si Si No
Pagoa F"ropletano de.terreno- 5 5 5 5 \o 5 \o 5
(Convenio/Compensacion (*)
* Monto definido por Ha

(*) Definido por las entidades competentes por Ha

4.8 Aspectos econdmicos

La economia petrolera depende de muchos factores para desarrollar proyectos

de exploracién y explotacion de hidrocarburos, desde la ingenieria conceptual hasta la

aprobacién y terminacién del proyecto que se ejecute en cada campo petrolero en

cumplimiento del Contrato.

En ese sentido, revisaremos los factores o parametros mas importantes y

relevantes que influyen econdmicamente y directamente en los resultados de la

produccién de hidrocarburos, considerando las inversiones econdémicas en las

actividades siguientes:

% Inversiones econdémicas en Actividades de la Fase de Exploracion.

% Inversiones econdmicas en Actividades de la Fase de Explotacion.

% Inversiones econdmicas en Actividades en Campos Marginales.

“ Inversiones para resolver los pasivos ambientales generado por operador durante

la vigencia de los Contratos.
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Previo a las estimaciones y evaluaciones de las inversiones econdmicas para
las actividades en la fase de exploracion y explotacion de hidrocarburos, se tomara en
cuenta el promedio de las actividades principales que se han ejecutado por zona
geografica y por lote conforme a la historial. A continuacion, se muestra cualitativamente

y cuantitativamente las actividades ejecutadas en el Peru.

Tabla N° 11
Actividades promedias en el Peru-Elaboracién propia.
HISTORIAL DE ACTIVIDADES PROMEDIO POR LOTE EN EL PERU
NOROESTE SELVA ZOCALO

Sismica 2D (km) 530 270 1,750
Sismica 3D (km2) 100 220 660
Pozos Exploratorios 5 5 4
Pozos Confirmatorios 2 3 1
Pozo de Desarrollo 80 60 20
Profundidad promedia (m) 1,500 6,500 3,800
Costo por Km de Sismica 2D (MUSS$) 22 80 50
Costo por km2 de Sismica 3D (MUS$) 28 100 60
Costo pozo exploratorio (MMUS$) 5 40 12
Costo pozo confirmatorio (MMUS$) 6 42 13
Costo pozo de desarrollo (MMUSS$) 2.2 9 10

Nota. Web PERUPETRO-ANH- YPFB-ANP-PDVSA, Petro Ecuador.

4.9 Inversiones econémicas en Actividades de la Fase de Exploracion

Tomando como referencia la informacién técnica de la tabla anterior se muestra
las inversiones por cada actividad que se ejecutan en campo en la fase de exploracion,
actividades de alto riesgo que definan la existencia de reservorios de petréleo con

voliumenes de reservas de hidrocarburos para desarrollar proyectos de explotacion
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A continuacién, mostramos el resultado de las evaluaciones econdémicas desde
el punto de vista técnico-econémico con inversiones minimas que se proponen para

desarrollar proyectos en la fase de exploracién de hidrocarburos:

Tabla N° 12
Plan Minimo de Trabajo tipo para fase de exploracion-Elaboracion propia.

POPUESTA DE PLAN MINIMO DE TRABAJO EN LA FASE DE EXPLORACION
Inversion (MMUS$)
Actividades
Noreste Selva Zocalo

Estudio Geoldgico y Geoguimica 09 23 11
Estudio Ambiental (EIA, ElAsd, DIA, SERFOR, Etc.) 3.1 6.2 4.4
Aerogravimentna (<1,000 km>) 05 1.2 0.0
Reprocesamiento Sismico (< 600 km / <500 km2) 1.2 19 21
Sismica 3D (< 100, 220 y 600 Km2, respetivamente) 13 18 428
Sismica 2D (<100,220 y 1750 Km, respectivamente) 8.8 204 8575
Perforacion de Pozo Exploratorio (4 Pozos) 148 164 256
Perforacion de Pozo de Confirmatonos (3 pozos) 76 93 15
Pruebas y completacion de pozos (7 Pozos) 2.98 35 44 .8
Abandono Parcial o Total de Area de Contrato 88 15 10

61.68 2733 46195

4.10 Inversiones econdémicas en Actividades de la Fase de Explotacién

Para el caso de los contratos petroleros en la fase de explotacion los cuales tiene
menor riesgo para ejecutar las inversiones econdémicas en las actividades porque tienen
areas conocidas y estudiadas para desarrollar proyectos como perforacion de pozos de
desarrollo. Sin embargo, al inicio del desarrollo del campo los contratistas tienen que

hacer mayor inversion econémica en infraestructura y facilidades de produccion.

Existen también en algunos Contratos Petroleros que definen el pago de sus

regalias que utiliza la metodologia del Factor R, que no es mas que, el cociente de
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Ingresos Acumulados entre los Egresos Acumulados y los mismo relacionados a los

componentes de canastas y la valorizacién de los hidrocarburos, y que el mismo debe

estar orientada a las actividades de explotacién con fines de levantar la produccién de

petroleo, gas natural y condensado (Contrato Petrolero de Peru).

PFP

PCP

CTAP

PCC

PFC

CTAC

PFG

PRG

CTAG

Ol

Acum (PFP*(PCP-CTAP))+ Acum(PFC*(PCC-CTAC)j+Acum (PFG*(PRG-CTAG)[+Acum (Ol
Acum (Inversion + Gastos + Regalias + Otros Egresos)

FACTOR R=

: Produccion Fiscalizada de Petréleo.

: Precio de Canasta para petréleo.

: Pereci6 de Canasta para Petréleo

: Precio de Canasta de Condensado.

: Precio Fiscalizado de Condensado.

: Costo de Transporte y Almacenamiento para Condensados.
: Produccion Fiscalizada de Gas Natural.

: Precio Realizado de Gas Natural.

: Costo de Transporte y Almacenamiento para Gas Natural.

. Otros Ingresos.

En ese sentido, mostramos a continuacion el resultado de las evaluaciones

economicas desde el punto de vista técnico-econémico con inversiones minimas que se

proponen para desarrollar proyectos en la fase de explotacion de hidrocarburos:
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Tabla N° 13

Plan Minimo de Trabajo tipo para fase de explotacion- Elaboracion propia

PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJOS EN FASE DE EXPLOTACION

Actividades Principales

Inversion (MMUSS$)

Noreste Selva Zécalo
EIA (< 40 pozos desarrollo + inyectores de agua y gas). 1.2 2.8 1.8
EIA (< 50 km / < 25 km2 Areas no exploradas). 2.5 4.4 2.7
Reprocesar sismica 2D/3D (< 1,000 Km>/ < 500 Km2>). 4.2 5.6 4.2
Perfora (< 50,40 y 20 Pozos desarrollo, Prof. <1,000-5,500 m>). 95.2 287.5 202.9
Rehabilitacion, Reacondicionamiento de pozos (Well services,
0.50 1.8 0.7
Workover, etc.).
Instrumento Ambiental (EIA, EIAsd, ANA, SERFOR, etc.) 25 4 2.5
Adquisicién; equipos y facilidades de produccion. 60 790 225
Estudios gabinete (geoldgicos, geofisicos, reservas, etc. 0.5 13 2
Fondo para pasivos ambientales (Derrames, pozos, etc.) 5 43 20
Inversion social, acuerdos de servidumbres, etc. 10.8 28.8 10.8
182,4 1,181 473

Nota. Web PERUPETRO-ANH- YPFB-ANP- Petro Ecuador-Elaboracion propia.

En el caso, que se presente durante la vida los Contratos petroleros la coyuntura

de precios bajos (costo operativo segln zona: noroeste, selva, zocalo), se debe fijar

dentro del mismo Contrato actividades alternativas que puedan ser aplicables para

continuar con la explotacién de los hidrocarburos sin bajar las regalias establecidas ya

que esto fue aceptado al momento de suscribir estos Contratos con el Estado Peruano.
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4.11 Evaluacién econdmica de los Contratos Petroleros del Peru y otros Paises

de similar modelo de Contrato

Los Contratos Petroleros sostienen economias de gran escala para desarrollar
proyectos de exploracidn y explotacion de hidrocarburos; cuyos montos de inversion a
lo largo del proyecto de desarrollo de los campos adquiridos asumen desafios y riesgos

para querer transformar los recursos en reservas economicas de petroleo.

En ese sentido, contando ya con reservas descubiertas previa inversion en
proyecto de exploracién y en linea con el estudio planteado en esta tesis con la finalidad
de mostrar el flujo econémico entre los Contratos Petroleros de los paises materia de
estudio como Colombia, Ecuador, Brasil y Peru, realizaremos un analisis comparativo
econdmico de cada uno de estos modelos de contrato respetando sus propios regalias,

tasas impositiva, costos fijos y variables, plazos de cada modelo de los contratos.

Tabla N° 14
Comparacion de Contratos Petroleros Similares- Elaboracion propia
COMPARACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PETROLEROS
BRASIL COLOMBIA ECUADOR PERU
Contratante ANP ANH PETROECUADOR PERUPETRO
Asociacion Licencia Asociacion Servicio
oslcad de Contrto Frodiecion Conparids |Qperacande Resgo |resiain de senio Operacanes
Consesién Gestion Compartida
Progama Minimo de Trabajo Actividades Actividades Actividades Actividades
E&E de HC E&E de HC E&E de HC E&E de HC
Regalias Minima 10% 5% 12% 5%
Regalias Maxima 12% 25% 18.5% 45%
Regalia Promedia 11% 15% 15% 25%
Bono ofrecido al Estado Durante Licitacion Si Si Si No
Impuesto Sobre Ganacias HC 21.20% 27.90% 40% 30%
Plazo de Exploracion 8 afios 6 afos 4 afos 7 afos
Plazo Contrato por Petroleo 27 afos 30 afios 20 afios 30 afios

Nota. Web de ANP, ANH, PERUPETRO, PETROECUADOR

Para facilitar el analisis comparativo, asumiremos un escenario de precios fijos
de canasta (Precio canasta WTI de 50 U$/BI), y reservas de petr6leo descubiertas
también fijas para modelos similares de campos como las del Noroeste (Reserva de

Petréleo de 80 MMBIs) y Selva del Peru (Reserva de Petréleo de 140 MMBISs).
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Cabe sefalar que, se tomd en cuenta estos paises por tener el tipo de modelo
de contrato petrolero” Contrato de Licencia” y consideré con mismos precios de canasta
porgque por un pronéstico de precios de petréleo es muy dificil que las empresas que
pronostican no se arriesgan para calcularla porque generaria mucha incertidumbre y
con iguales reservas de petréleo para cada zona geografica para poder compararlos a

una tasa de descuento fijo del 10% para dichos proyectos petroleros.

En ese sentido, realizaremos los flujos econémicos con las corridas econémicas
para calcular los indices econémicos como el VAN, el TIR y Goverment Take de
Colombia, Ecuador, Brasil para determinar cual es el pais mas atractivo y menos

atractivo para invertir.

A continuacion, mostramos las corridas econOmicas para los paises de

Colombia, Ecuador, Brasil y Per caso Noroeste.
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Tabla N° 15
Comparacion con campo Noroeste

COLOMBIA INGRESO GASTOS AMORTIZACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJODE FLUJO DE
PRODUCCION DELA DE DEPRECIACION ANTES DE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACION [NVERSIOP DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS OPERAC. (5 afiosLlineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO CTUALIZAD.CUMULAD(
0 14,500 0.00 450 -450.0 -450 -450.00
1 13,790 5.03 251.7 37.7 26.1 90.0 97.81 27.29 70.52 3.53 129.7 117.91 -332.09
2 13,114 4.79 239.3 35.9 25.3 90.0 88.12 24.58 63.53 3.18 125.8 103.94 -228.14
3 12,472 4.55 227.6 34.1 24.6 90.0 78.90 22.01 56.89 2.54 122.0 91.68 -136.46
4 11,861 4.33 216.5 32.5 23.9 90.0 70.14 19.57 50.57 2.53 118.5 80.92 -55.54
5 11,280 4.12 205.9 30.9 23.2 90.0 61.81 17.24 44.56 2.23 115.1 71.46 15.92
6 10,728 3.92 195.8 29.4 22.5 143.89 40.14 103.74 5.19 58.4 32.97 48.89
7 10,203 3.72 186.2 27.9 21.9 136.35 38.04 98.31 4.92 55.4 28.40 77.30
8 9,703 3.54 177.1 26.6 21.3 129.18 36.04 93.14 4.66 52.4 24.46 101.76
9 9,228 3.37 168.4 25.3 20.8 122.37 34.14 88.23 4.41 49.7 21.07 122.83
10 8,776 3.20 160.2 24.0 20.3 115.89 32.33 83.56 4.18 47.0 18.14 140.97
11 8,346 3.05 152.3 22.8 19.7 109.72 30.61 79.11 3.96 44.5 15.61 156.58
12 7,938 2.90 144.9 21.7 19.3 103.86 28.98 74.89 3.74 42.2 13.43 170.01
13 7,549 2.76 137.8 20.7 18.8 98.29 27.42 70.87 3.54 39.9 11.56 181.57
14 7,180 2.62 131.0 19.7 18.4 92.99 25.94 67.04 3.35 37.7 9.94 191.51
15 6,828 2.49 124.6 18.7 18.0 87.95 24.54 63.41 3.17 35.7 8.55 200.06
16 6,494 2.37 118.5 17.8 17.6 83.15 23.20 59.95 3.00 33.8 7.35 207.41
17 6,176 2.25 112.7 16.9 17.2 78.59 21.93 56.67 2.83 31.9 6.31 213.72
18 5,874 2.14 107.2 16.1 16.9 74.26 20.72 53.54 2.68 30.1 5.42 219.14
19 5,586 2.04 102.0 15.3 16.5 70.13 19.57 50.57 2.53 28.5 4.66 223.79
20 5,313 1.94 97.0 14.5 16.2 66.21 18.47 47.74 2.39 26.9 4.00 227.79
21 5,053 1.84 92.2 13.8 15.9 62.48 17.43 45.05 2.25 25.4 3.43 231.22
22 4,806 1.75 87.7 13.2 15.6 58.94 16.44 42.49 2.12 23.9 2.94 234.16
23 4,571 1.67 83.4 12.5 15.3 55.56 15.50 40.06 2.00 22.6 2.52 236.68
24 4,347 1.59 79.3 11.9 15.1 52.35 14.61 37.75 1.89 21.3 2.16 238.83
25 4,134 1.51 75.5 11.3 14.8 49.30 13.76 35.55 1.78 20.0 1.85 240.68
26 3,932 1.44 71.8 10.8 14.6 0.1 46.31 12.92 33.39 1.67 0.1 18.8 1.58 242.26
27 3,740 1.36 68.2 10.2 14.4 0.1 43.55 12.15 31.40 1.57 0.1 17.7 1.35 243.61
28 3,557 1.30 64.9 9.7 14.2 0.1 40.93 11.42 29.51 1.48 0.1 16.6 1.15 244.76
29 3,383 1.23 61.7 9.3 14.0 0.1 38.43 10.72 27.71 1.39 017 15.6 0.98 245.74
30 3217 1.17 58.7 8.8 13.8 0.1 36.06 10.06 26.00 1.30 0.1 14.6 0.54 246.58
TOTAL 80 4,000 600 556 450 2,394 668 1,726 450 972 247 3,702
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ECUADOR VALOR GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
PRODUCCION (M Bbl) DE LA DE DEPRECIACION ANTESDE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS OPERAC. (5 afios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO ACTUALIZADO ACUMULADO
0 14,500 450 -450.0 -450 -450.00
1 13,798 5.04 251.8 38.5 23.6 90.0 99.66 39.87 59.80 2.99 106.9 97.22 -352.78
2 13,146 4.80 239.9 36.7 22.8 90.0 90.42 36.17 54.25 2.71 105.4 87.08 -265.70
3 12,539 4.58 228.8 35.0 22.0 90.0 81.81 32.73 49.09 2.45 103.9 78.07 -187.63
4 11,974 4.37 218.5 334 213 90.0 73.79 29.52 44.27 2.21 102.5 70.04 -117.59
5 11,445 4.18 208.9 32.0 20.6 90.0 66.30 26.52 39.78 1.99 101.3 62.88 -54.71
6 10,951 4.00 199.9 30.6 20.0 149.29 59.72 89.57 448 25.4 14.33 -40.38
7 10,488 3.83 191.4 29.3 19.4 142.73 57.09 85.64 4.28 24.3 12.45 -27.93
8 10,054 3.67 183.5 28.1 18.8 136.57 54.63 81.94 4.10 23.2 10.83 -17.10
9 9,647 3.52 176.1 26.9 18.3 130.79 52.32 78.48 3.92 22.2 9.43 -7.67
10 9,263 3.38 169.1 25.9 17.8 125.36 50.14 75.21 3.76 21.3 8.22 0.55
11 8,902 3.25 162.5 24.9 17.4 120.24 48.10 72.14 3.61 20.4 7.16 7.71
12 8,562 3.13 156.3 239 16.9 115.41 46.17 69.25 3.46 19.6 6.25 13.96
13 8,241 3.01 150.4 23.0 16.5 110.86 44.34 66.52 3.33 18.8 5.46 19.42
14 7,938 2.90 144.9 22.2 16.1 106.56 42.62 63.93 3.20 18.1 4.77 24.19
15 7,651 2.79 139.6 21.4 15.8 102.49 41.00 61.49 3.07 17.4 4.17 28.36
16 7,379 2.69 134.7 20.6 15.4 98.64 39.45 59.18 2.96 16.8 3.65 32.01
17 7,122 2.60 130.0 19.9 15.1 94.99 37.99 56.99 2.85 16.1 3.19 35.21
18 6,877 2.51 125.5 19.2 14.8 91.52 36.61 54.91 2.75 15.6 2.80 38.00
19 6,645 2.43 121.3 18.6 14.5 88.23 35.29 52.94 2.65 15.0 2.45 40.46
20 6,425 2.35 117.3 17.9 14.2 85.11 34.04 51.07 2.55 14.5 2.15 42.61
21 6,216 2.27 113.4 17.4 139 0.120 82.02 32.81 49.21 2.46 0.120 139 1.88 44.49
22 6,016 2.20 109.8 16.8 13.7 0.120 79.19 31.68 47.51 2.38 0.120 13.5 1.65 46.15
23 5,826 2.13 106.3 16.3 13.4 0.120 76.50 30.60 45.90 2.29 0.120 13.0 145 47.60
24 5,645 2.06 103.0 15.8 13.2 0.120 73.93 29.57 44.36 2.22 0.120 12.6 1.28 48.87
25 5472 2.00 99.9 15.3 13.0 0.120 71.48 28.59 42.89 2.14 0.120 12.2 1.12 50.00
[TOTAL 80 3,983 609 429 451 2,494 998 1,496 451 424 50 -1,002

140



BRASIL VALOR GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE

PRODUCCION (M Bbl) DE LA DE  DEPRECIACION ANTESDE IMPUESTO DESPUESDE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
Ao BPD MM Bbl PRODUCCION  REGALIAS OPERAC. (5afiosLineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO  ACTUALIZADO ACUMULADO
0 14,500 450 -450.0 -450 -450.00
1 13,404 4.89 26.9 244 90.0 103.32 21.82 81.50 4.08 145.6 13237 -317.63
2 12,447 4.54 25.0 23.2 90.0 88.95 18.79 70.16 351 160.2 13237 -185.27
3 11,605 4.24 233 222 90.0 76.30 16.11 60.19 3.01 150.2 112.84 7243
4 10,859 3.96 218 213 90.0 65.10 13.75 51.35 257 1414 96.55 24.11
5 10,195 3.72 20.5 205 90.0 55.12 11.64 43.48 217 1335 82.88 106.99
6 9,599 3.50 193 19.7 136.17 28.76 107.41 537 107.4 60.63 167.63
7 9,063 3.31 182 19.1 128.12 27.06 101.06 5.05 101.1 51.86 21949
8 8,577 3.13 17.2 185 120.83 25.52 95.31 477 95.3 44.46 263.95
9 8,136 2.97 163 17.9 114.21 24.12 90.09 450 90.1 38.20 302.15
10 7,734 2.82 155 17.5 108.16 22.84 85.32 427 85.3 32.89 335.05
11 7,366 2.69 14.8 17.0 102.63 21.68 80.96 4.05 81.0 28.38 363.42
12 7,028 2.57 14.1 16.6 97.56 20.60 76.95 3.85 77.0 24.52 387.94
13 6,716 2.45 135 162 92.88 19.62 73.26 3.66 73.3 21.22 409.16
14 6,429 2.35 129 159 88.56 18.70 69.85 3.49 69.9 1839 427.56
15 6,162 2.25 124 155 84.55 17.86 66.70 333 66.7 15.97 443.53
16 5,915 2.16 119 152 80.84 17.07 63.76 3.19 63.8 13.88 457.40
17 5,684 2.07 114 15.0 77.38 1634 61.03 3.05 61.0 12.08 469.48
18 5,469 2.00 11.0 14.7 74.15 15.66 58.49 2.92 58.5 10.52 480.00
19 5,269 1.92 106 14.4 71.13 15.02 56.11 2.81 56.1 9.17 489.17
20 5,080 1.85 102 14.2 68.31 14.43 53.88 2.69 53.9 8.01 497.18
21 4,904 1.79 9.8 14.0 65.66 13.87 51.79 2.59 51.8 7.00 504.18
22 4,738 1.73 95 13.8 63.17 1334 49.83 249 49.8 6.12 51030
23 4,582 1.67 9.2 136 60.82 12.85 47.98 2.40 48.0 536 515.66
24 4,435 1.62 8.9 134 58.61 1238 46.23 231 46.2 4.69 52035
25 4,296 1.57 8.6 133 56.52 11.94 44.58 223 44.6 4.11 524.47
26 4,164 1.52 8.4 13.1 54.55 11.52 43.03 215 43.0 3.61 528.08
27 4,040 1.47 8.1 12.9 52.68 11.13 41.55 2.08 416 3.17 531.25
28 3,922 1.43 7.9 12.8 50.90 10.75 40.15 2.0 40.2 2.78 534.03
29 3,810 139 7.6 127 49.22 10.40 38.83 1.94 38.8 245 536.48
30 3,703 135 7.4 125 0.10 47.52 10.04 37.48 1.87 0.10 375 215 538.63
31 3,602 131 7.2 124 0.10 46.00 9.71 36.28 1.8 0.10 36.3 1.89 540.52
32 3,506 1.28 7.0 123 0.10 44.55 9.41 35.14 1.76 0.10 35.1 1.66 542.18
33 3414 1.25 6.9 122 0.10 43.17 9.12 34.05 1.70 0.10 34.1 147 543.65
34 3326 121 67 121 _ 010 ¢ 41.85 884 3301 165 0.10
TOTAL 80 440 540 451 2,569 543 2,027 450
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PERU VALOR GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
PRODUCCION (M Bbl) DE LA DE DEPRECIACION  ANTESDE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACIONINVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS OPERAC. (5 aiios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO ACTUALIZADO ACUMULADO
0 14,500 450 -450.0 -450 -450.00
1 13,790 5.03 251.7 62.9 25.6 90.0 73.13 21.94 51.19 2.56 116.7 106.08 -343.92
2 13,114 4.79 239.3 59.8 24.8 90.0 64.75 19.42 45.32 2.27 113.6 93.91 -250.00
3 12,472 4.55 227.6 56.9 23.9 90.0 56.78 17.03 39.74 1.99 110.7 83.19 -166.82
4 11,861 4.33 216.5 54.1 23.2 90.0 49.19 14.76 34.44 1.72 108.0 73.74 -93.08
5 11,280 4.12 205.9 51.5 224 90.0 41.98 12.60 29.39 1.47 105.3 65.40 -27.68
6 10,727 3.92 195.8 48.9 21.7 125.13 37.54 87.59 4.38 45.7 25.78 -1.90
7 10,202 3.72 186.2 46.5 21.0 118.61 35.58 83.02 4.15 43.3 22.22 20.31
8 9,702 3.54 177.1 44.3 20.4 112.40 33.72 78.68 3.93 41.0 19.14 39.45
9 9,227 3.37 168.4 42.1 19.8 106.51 31.95 74.56 3.73 38.9 16.49 55.94
10 8,775 3.20 160.1 40.0 19.2 100.90 30.27 70.63 3.53 36.8 14.20 70.14
11 8,345 3.05 152.3 38.1 18.7 95.56 28.67 66.90 3.34 34.9 12.23 82.36
12 7,936 2.90 144.8 36.2 18.1 90.49 27.15 63.34 3.17 33.0 10.52 92.89
13 7,548 2.75 137.7 34.4 17.6 85.67 25.70 59.97 3.00 31.3 9.06 101.95
14 7,178 2.62 131.0 327 17.2 81.08 24.32 56.76 2.84 29.6 7.79 109.74
15 6,826 2.49 124.6 311 16.7 76.72 23.01 53.70 2.69 28.0 6.70 116.44
16 6,492 2.37 118.5 29.6 16.3 72.57 21.77 50.80 2.54 26.5 5.76 122.21
17 6,174 2.25 112.7 28.2 15.9 68.62 20.59 48.03 2.40 25.0 4.96 127.16
18 5,872 2.14 107.2 26.8 15.5 64.87 19.46 45.41 2.27 23.7 4.26 131.42
19 5,584 2.04 101.9 25.5 15.1 61.30 18.39 42.91 2.15 224 3.66 135.08
20 5311 1.94 96.9 24.2 14.8 57.90 17.37 40.53 2.03 21.1 3.14 138.22
21 5,050 1.84 92.2 23.0 14.5 54.68 16.40 38.27 1.91 20.0 2.70 140.92
22 4,803 1.75 87.7 21.9 14.1 51.61 15.48 36.12 1.81 18.8 231 143.23
23 4,568 1.67 83.4 20.8 13.8 48.69 14.61 34.08 1.70 17.8 1.98 145.22
24 4,344 1.59 79.3 19.8 135 45.91 13.77 32.14 1.61 16.8 1.70 146.92
25 4,131 1.51 754 18.8 13.3 43.27 12.98 30.29 1.51 15.8 1.46 148.37
26 3,929 1.43 71.7 17.9 13.0 0.1 40.65 12.19 28.45 1.42 0.1 14.8 1.24 149.62
27 3,737 1.36 68.2 17.0 12.8 0.1 38.26 11.48 26.78 1.34 0.1 14.0 1.07 150.68
28 3,554 1.30 64.9 16.2 12.5 0.1 35.99 10.80 25.19 1.26 0.1 13.1 0.91 151.59
29 3,380 1.23 61.7 15.4 123 0.1 33.83 10.15 23.68 1.18 0.1 12.3 0.78 152.37
30 3214 1.17 58.7 14.7 12.1 0.1 31.81 9.54 22.27 1.11 0.072 11.6 0.67 153.04
TOTAL 80 3,999 1,000 520 451 2,029 609 1,420 451 741 153 1,492
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Como resultado de la evaluacion comparativa del caso Noroeste para los paises

de Colombia, Ecuador, Brasil y el Peru, se obtuvo:

Tabla N° 16

Evaluacion Econdmica caso noroeste

RESULTADOS EVALUACION ECONOMICA CASO NOROESTE
Colombia Ecuador Brasil Per
RESERVAS (MMSTB) 80 80 80 80
Qi (bpd) 14,500 14,500 14,500 14,500
INVERSION 450 450 450 450
REGALIAS 15% 15% 11% 25%
TASA IMPOSITIVA 28% 40% 21% 30%
GASTOS DE OPERAC. + TRANSPORTE 11 13 12 13
VAN (10%) MMUS$ 247 50 545 153
TIR 21% 13% 29% 17%
PAY OUT (ANOS) 7 12 6 9
GOVERMENT TAKE 47% 56% 36% 61%

Como se puede apreciar de la Tabla N° 16, los indicadores econémicos como el
VAN, el TIR y el Goverment Take, muestra como resultado que el modelo de Contrato
Petrolero de Brasil tiene un VAN que asciende a 545 UU$SMM y un TIR del 29 %, el cual
supera la tasa de descuento del 10% que se habia planteado. Sin embargo, tiene un

Goverment Take del 36% siendo el mas bajo respecto a los demas paises comparados.

No obstante, observamos de la Tabla N° 16 que, de la evaluacion econémica
efectuada Ecuador obtuvo VAN menor de 50 USMM con un TIR del 13% que también
supera la tasa de descuento del 10%. Sin embargo, cuenta con Goverment Take de

56% respecto a los demas paises.

Ahora bien, si, queremos clasificarlos o tener un ranking para que se dé la toma
de decisiones en base al VAN y Goverment Take se podria ordenar graficamente de la

manera siguiente:
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Figura N° 43
VAN vs Goverment Take — Caso Noroeste

VAN vs GOVERMENT TAKE -CASO NOROESTE

Colombia Ecuador Brasil Peru

mmm VAN (10%) MMUSS =—GOVERMENT TAKE

Considerando los indicadores econdémicos como el VAN y Goverment Take, el
cual son indicadores que les interesa a los Contratista y Gobiernos de cada pais,
podemos observar de la Figura N°43 que, el VAN y Goverment Take del modelo de
Contrato Petrolero de Brasil alcanza un VAN de 545 U$SMM y Goverment Take del 36%,

el cual seria mas atractivo y rentable para los Contratistas.

Para el caso de los Gobiernos de cada pais el mas atractivo y rentable seria el
modelo de Contrato del Peru, que alcanza un VAN de 153 USMM y Goverment Take del

61%.

Ahora bien, si queremos ordenar de manera descendente, el mas atractivo para
el Contratista para poder invertir en uno de los paises evaluados seria ler Lugar: Brasil,

2do Lugar: Colombia; 3er Lugar: Ecuador; 4to Lugar: Perq.

Si bajamos las regalias al 11% como Brasil, el Peru alcanzaria un VAN de 238
U$SMM y Goverment Take del 43% que se haria un poco mas atractivo para el Contratista

para poder invertir en el Perq.
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Figura N° 44
VAN vs Goverment Take — Caso Noroeste

VAN vs GOVERMENT TAKE -CASO NOROESTE

545

Colombia Ecuador Brasil Perd

mmm VAN (10%) MMUS$S = GOVERMENT TAKE

Si bajamos las regalias al 15% como Ecuador o Colombia, el Peru alcanzaria un
VAN de 214 USMM y Goverment Take del 48% que se haria un poco mas atractivo para

el Contratista para poder invertir en el Peru.

Figura N° 45
VAN vs Goverment Take — Caso Noroeste

VAN vs GOVERMENT TAKE -CASO NOROESTE

545

Colombia Ecuador Brasil Peru

mmm VAN (10%) MMUS$ = GOVERMENT TAKE

A continuacién, mostramos las corridas econdémicas para los paises de

Colombia, Ecuador, Brasil y Pert caso Selva Norte.
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Tabla N° 17

Comparacion con campo de Selva.

COLOMBIA INGRESOS GASTOS AMORTIZACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
ARO PRODUCCION DE LA DE OPERACIONES DEPRECIACION ANTES DE IMPUESTO ~ DESPUES DE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS (INCLUYE TRANSPORTE (5 afios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO  ACTUALIZADO  ACUMULADO
0 35,600 0.00 780 -780.0 -780 -780.00
1 31,924 11.65 582.6 81.5 214.8 156.0 130.42 36.39 94.03 4.70 208.9 189.95 -590.05
2 28,790 10.51 525.4 735 194.8 156.0 101.12 28.21 72.91 3.65 197.0 162.85 -427.20
3 26,096 9.52 476.2 66.6 177.7 156.0 75.93 21.19 54.75 2.74 186.8 140.36 -286.84
4 23,762 8.67 433.7 60.6 162.9 156.0 54.12 15.10 39.02 1.95 178.0 12156 -165.28
5 21,729 7.93 396.5 55.4 150.0 156.0 35.11 9.80 25.32 1.27 1703 105.71 -59.57
6 19,945 7.28 364.0 50.9 138.7 174.44 48.67 125.77 6.29 70.8 39.97 -19.59
7 18,373 6.71 3353 46.9 128.7 159.74 4457 115.17 5.76 64.8 33.28 13.68
8 16,979 6.20 309.9 433 119.8 146.72 40.93 105.78 5.29 59.6 27.78 41.47
9 15,738 5.74 287.2 40.2 112.0 135.12 37.70 97.42 4.87 54.9 23.26 64.73
10 14,629 5.34 267.0 37.3 104.9 124.74 34.80 89.94 450 50.6 19.52 84.25
11 13,632 4.98 248.8 34.8 98.6 115.43 32.21 83.23 4.16 46.9 16.42 100.68
12 12,735 4.65 232.4 325 92.9 107.04 29.86 77.17 3.86 435 13.85 114.52
13 11,923 4.35 217.6 30.4 87.7 99.45 27.75 71.70 3.59 40.4 11.69 126.22
14 11,186 4.08 204.1 28.5 83.0 92.56 25.82 66.74 3.34 37.6 9.89 136.11
15 10,515 3.84 191.9 26.8 78.8 86.29 24.08 62.22 311 35.0 8.39 144.50
16 9,903 3.61 180.7 25.3 74.9 80.57 22.48 58.09 2.90 32.7 7.12 151.62
17 9,343 3.41 1705 23.8 71.3 75.34 21.02 54.32 2.72 30.6 6.05 157.67
18 8,829 3.22 161.1 225 68.1 70.53 19.68 50.85 2.54 28.6 5.15 162.82
19 8,357 3.05 1525 21.3 65.1 66.12 18.45 47.67 2.38 26.8 439 167.21
20 7,921 2.89 144.6 20.2 62.3 62.04 17.31 44.73 2.24 25.2 3.74 170.95
21 7,519 2.74 137.2 19.2 59.8 58.28 16.26 42.02 2.10 23.7 3.20 174.15
22 7,146 2.61 130.4 18.2 57.4 54.80 15.29 39.51 1.98 222 2.73 176.88
23 6,801 2.48 124.1 17.4 55.2 5157 14.39 37.18 1.86 20.9 2.34 179.22
24 6,480 2.37 118.3 16.5 53.2 48.57 13.55 35.02 1.75 19.7 2.00 181.22
25 6,181 2.26 1128 158 51.3 45.77 12.77 33.00 1.65 186 1.72 182.93
26 5,902 2.15 107.7 15.1 49.5 0.49 42.68 11.91 30.77 1.54 0.19 176 1.48 184.41
27 5,642 2.06 103.0 14.4 47.8 0.49 40.24 11.23 29.02 1.45 0.19 16.6 1.27 185.68
28 5,398 1.97 98.5 138 46.3 0.49 37.97 10.59 27.38 1.37 0.19 15.7 1.09 186.77
29 5,170 1.89 94.4 13.2 44.8 0.49 35.84 10.00 25.84 1.29 0.19 14.9 0.94 187.71
30 4,957 1.81 90.5 126 435 0.49 33.84 9.44 24.40 1.22 0.19 14.0 0.80 188.51
TOTAL 140 6,999 978 2,796 782 2,442 681 1,761 781 993 189 1,135
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ECUADOR INGRESOS GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
PRODUCCION (M Bbl) DE LA DE OPERACIONES DEPRECIACION ANTESDE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS (INCLUYE TRANSPORTE (5 afios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO ACTUALIZADO ACUMULADO

0 35,600 780 -780.0 -780 -780.00
1 32,321 11.80 589.9 86.4 180.8 156.0 166.66 66.66 100.00 5.00 1843 167.57 -612.43
2 29,475 10.76 537.9 78.8 166.1 156.0 137.02 54.81 82.21 4.11 179.3 148.18 -464.25
3 26,989 9.85 492.5 72.1 153.3 156.0 111.12 44 .45 66.67 3.33 174.9 131.40 -332.85
4 24,805 9.05 452.7 66.3 142.0 156.0 88.37 35.35 53.02 2.65 171.0 116.81 -216.04
5 22,875 8.35 417.5 61.1 132.1 156.0 68.27 27.31 40.96 2.05 167.6 104.07 -111.97
6 21,163 7.72 386.2 56.6 123.2 206.43 82.57 123.86 6.19 35.1 19.81 -92.16
7 19,635 7.17 358.3 52.5 115.3 190.52 76.21 114.31 5.72 324 16.62 -75.54
8 18,267 6.67 3334 48.8 108.3 176.28 70.51 105.77 5.29 30.0 13.98 -61.56
9 17,038 6.22 310.9 45.5 101.9 163.47 65.39 98.08 4.90 27.8 11.79 -49.77
10 15,928 5.81 290.7 42.6 96.2 151.91 60.76 91.15 4.56 25.8 9.96 -39.82
11 14,924 5.45 272.4 39.9 91.0 141.45 56.58 84.87 4.24 24.0 8.43 -31.39
12 14,011 5.11 255.7 374 86.3 131.94 52.78 79.16 3.96 224 7.15 -24.24
13 13,180 481 240.5 35.2 82.0 12328 4931 73.97 370 21.0 6.07 -18.17
14 12,420 4.53 226.7 33.2 78.1 115.37 46.15 69.22 3.46 19.6 5.16 -13.01
15 11,725 4.28 214.0 313 74.5 108.13 43.25 64.88 3.24 18.4 4.40 -8.61
16 11,086 4.05 2023 29.6 71.2 101.47 40.59 60.88 3.04 173 375 -4.85
17 10,498 3.83 191.6 28.1 68.2 95.35 38.14 57.21 2.86 16.2 3.21 -1.65
18 9,955 3.63 181.7 26.6 65.4 89.70 35.88 53.82 2.69 15.2 2.74 1.10
19 9,454 3.45 172.5 25.3 62.8 84.47 33.79 50.68 2.53 14.4 2.35 3.44
20 8,990 3.28 164.1 24.0 60.4 79.64 31.85 47.78 2.39 13.5 2.01 5.46
21 8,559 3.12 156.2 22.9 58.2 0.385 74.76 29.90 44.86 2.24 0.245 12.8 1.74 7.19
22 8,158 2.98 148.9 21.8 56.1 0.385 70.59 28.23 42.35 2.12 0.245 12.1 1.49 8.68
23 7,784 2.84 142.1 20.8 54.2 0.385 66.70 26.68 40.02 2.00 0.245 11.5 1.28 9.97
24 7,436 271 135.7 19.9 52.4 0.385 63.07 25.23 37.84 1.89 0.245 10.9 1.10 11.07
25 7,111 2.60 129.8 19.0 50.7 0.385 59.68 23.87 35.81 1.79 0.245 10.3 0.95 12.02

TOTAL 140 7,004 1,026 2,331 782 2,866 1,146 1,719 781 488 12 2,879
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BRASIL INGRESOS GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
- PRODUCCION (M Bbl) DE LA i DE OPERACIONES DEPRECIACION ANTES DE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS INCLUYE TRANSPORT (5 afios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO  ACTUALIZADO ACUMULADO
0 35,600 780 -780.0 -780 -780.00
1 31,687 11.57 578.3 61.1 161.9 156.0 199.30 42.09 157.21 7.86 263.3 239.32 -540.68
2 28,385 10.36 518.0 54.7 146.3 156.0 161.02 34.01 127.02 6.35 242.7 200.54 -340.14
3 25,573 9.33 466.7 49.3 133.0 156.0 128.43 27.13 101.31 5.07 225.1 169.13 -171.00
4 23,160 8.45 422.7 44.7 121.6 156.0 100.46 21.22 79.24 3.96 210.1 143.48 -27.53
5 21,072 7.69 384.6 40.6 111.7 156.0 76.26 16.11 60.16 3.01 197.0 122.35 94.82
6 19,255 7.03 351.4 37.1 103.1 211.20 44.60 166.59 8.33 113.7 64.16 158.98
7 17,663 6.45 322.4 34.1 95.6 192.74 40.71 152.04 7.60 103.7 53.23 21221
8 16,261 5.94 296.8 314 88.9 176.49 37.27 139.21 6.96 95.0 44.31 256.51
9 15,019 5.48 274.1 29.0 83.0 162.09 34.23 127.86 6.39 87.2 36.99 293.51
10 13,914 5.08 253.9 26.8 77.8 149.29 31.53 117.76 5.89 80.3 30.97 324.48
11 12,927 4.72 235.9 24.9 73.1 137.84 29.11 108.73 5.44 74.2 26.00 350.48
12 12,041 4.39 219.7 23.2 69.0 127.57 26.94 100.63 5.03 68.7 21.88 372.36
13 11,243 4.10 205.2 21.7 65.2 118.33 24.99 93.34 4.67 63.7 18.45 390.80
14 10,522 3.84 192.0 20.3 61.8 109.97 23.23 86.74 4.34 59.2 15.58 406.39
15 9,868 3.60 180.1 19.0 58.7 102.39 21.63 80.77 4.04 55.1 13.19 419.58
16 9,274 3.38 169.2 17.9 55.9 95.50 20.17 75.33 3.77 51.4 11.18 430.76
17 8,731 3.19 159.3 16.8 53.3 89.21 18.84 70.37 3.52 48.0 9.50 440.26
18 8,235 3.01 150.3 15.9 51.0 83.46 17.63 65.83 3.29 44.9 8.08 448.34
19 7,780 2.84 142.0 15.0 48.8 78.18 16.51 61.67 3.08 42.1 6.88 455.22
20 7,361 2.69 134.3 14.2 46.8 73.33 15.49 57.84 2.89 39.5 5.87 461.09
21 6,976 2.55 127.3 134 45.0 68.86 14.54 54.32 2.72 37.1 5.01 466.09
22 6,620 2.42 120.8 12.8 43.3 64.73 13.67 51.06 2.55 34.8 4.28 470.37
23 6,290 2.30 114.8 12.1 41.8 60.91 12.87 48.05 2.40 32.8 3.66 474.03
24 5,985 2.18 109.2 11.5 40.3 57.37 12.12 45.26 2.26 30.9 3.13 477.17
25 5,701 2.08 104.0 11.0 39.0 54.08 11.42 42.66 2.13 29.1 2.69 479.86
26 5437 1.98 99.2 10.5 37.7 51.02 10.78 40.25 2.01 27.5 2.30 482.16
27 5,191 1.89 94.7 10.0 36.6 48.17 10.17 38.00 1.90 25.9 1.98 484.14
28 4,961 1.81 90.5 9.6 35.5 45.51 9.61 35.90 1.79 24.5 1.70 485.83
29 4,746 1.73 86.6 9.2 34.5 43.02 9.09 33.93 1.70 23.2 1.46 487.29
30 4,545 1.66 82.9 8.8 33.5 0.53 40.16 8.48 31.68 1.58 0.23 22.1 1.27 488.56
31 4,357 1.59 79.5 8.4 32.6 0.53 37.97 8.02 29.95 1.50 0.23 21.0 1.09 489.66
32 4,179 1.53 76.3 8.1 31.8 0.53 35.92 7.59 28.33 1.42 0.23 19.9 0.94 490.60
33 4,013 1.46 73.2 7.7 31.0 0.53 33.99 7.18 26.81 1.34 0.23 18.8 0.81 491.41
34 3,856 1.41 70.4 7.4 30.2 0.53 32.17 6.79 25.38 1.27 0.23 17.8 0.70 492.10
TOTAL 140 6,987 738 2,219 783 3,247 686 2,561 780 1,750 492 10,416
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PERU INGRESOS GASTOS AMORTIACION INGRESOS INGRESOS FLUJO FLUJO DE FLUJO DE
PRODUCCION DE LA DE OPERACIONES DEPRECIACION ANTES DE IMPUESTO DESPUES DE PARTICIPACION INVERSION DE EFECTIVO EFECTIVO
ANO BPD MM Bbl PRODUCCION REGALIAS (INCLUYE TRANSPORTE (5 afios Lineal) IMPUESTOS RENTA IMPUESTOS TRABAJADORES EFECTIVO ACTUALIZADO ACUMULADO
0 35,600 780 -780.0 -780 -780.00
1 31,924 11.65 582.6 125.8 234.1 156.0 66.71 20.01 46.70 2.33 180.3 163.95 -616.05
2 28,790 10.51 525.4 1135 212.6 156.0 43.37 13.01 30.36 1.52 171.8 142.01 -474.04
3 26,096 9.52 476.2 102.9 194.1 156.0 23.31 6.99 16.32 0.82 164.5 123.60 -350.44
4 23,762 8.67 433.7 93.7 178.1 156.0 5.93 1.78 4.15 0.21 158.2 108.03 -242.41
5 21,729 7.93 396.5 85.7 164.1 156.0 -9.21 0.00 -9.21 -0.46 147.3 91.43 -150.98
6 19,945 7.28 364.0 78.6 151.9 133.51 40.05 93.46 4.67 48.7 27.51 -123.47
7 18,373 6.71 3353 724 141.1 121.80 36.54 85.26 4.26 44.5 22.81 -100.66
8 16,979 6.20 309.9 66.9 131.5 111.43 33.43 78.00 3.90 40.7 18.97 -81.68
9 15,738 5.74 287.2 62.0 123.0 102.19 30.66 71.53 3.58 37.3 15.82 -65.87
10 14,629 5.34 267.0 57.7 1154 93.93 28.18 65.75 3.29 343 13.22 -52.65
11 13,632 4.98 248.8 53.7 108.5 86.51 25.95 60.55 3.03 31.6 11.07 -41.58
12 12,735 4.65 2324 50.2 102.4 79.82 23.95 55.87 2.79 29.1 9.28 -32.30
13 11,923 4.35 217.6 47.0 96.8 73.78 22.13 51.64 2.58 26.9 7.80 -24.50
14 11,186 4.08 204.1 44.1 91.8 68.29 20.49 47.80 2.39 24.9 6.56 -17.93
15 10,515 3.84 1919 41.5 87.2 63.30 18.99 44.31 222 23.1 5.53 -12.40
16 9,903 3.61 180.7 39.0 83.0 58.74 17.62 41.12 2.06 21.4 4.67 -7.74
17 9,343 3.41 170.5 36.8 79.1 54.57 16.37 38.20 191 19.9 3.94 -3.80
18 8,829 3.22 161.1 34.8 75.6 50.74 15.22 35.52 1.78 18.5 3.33 -0.47
19 8,357 3.05 152.5 329 723 47.22 14.17 33.06 1.65 17.2 2.82 2.35
20 7,921 2.89 144.6 31.2 69.4 43.98 13.19 30.79 1.54 16.1 239 4.74
21 7,519 2.74 137.2 29.6 66.6 40.98 12.30 28.69 1.43 15.0 2.02 6.76
22 7,146 2.61 1304 28.2 64.0 38.21 11.46 26.75 1.34 13.9 1.71 8.47
23 6,801 2.48 1241 26.8 61.7 35.64 10.69 24.95 1.25 13.0 1.45 9.93
24 6,480 2.37 118.3 25.5 59.5 33.25 9.97 23.27 1.16 12.1 1.23 11.16
25 6,181 2.26 112.8 24.4 57.4 31.02 9.31 21.71 1.09 113 1.05 12.20
26 5,902 2.15 107.7 233 55.5 0.576 28.37 8.51 19.86 0.99 0.216 10.7 0.90 13.10
27 5,642 2.06 103.0 22.2 53.7 0.576 26.43 7.93 18.50 0.93 0.216 10.0 0.76 13.87
28 5,398 1.97 98.5 21.3 52.0 0.576 24.62 7.39 17.23 0.86 0.216 9.3 0.65 14.51
29 5170 1.89 94.4 20.4 50.5 0.576 22.92 6.88 16.05 0.80 0.216 8.7 0.55 15.06
30 4,957 1.81 90.5 19.5 49.0 0.072 21.84 6.55 15.28 0.76 0.072 8.0 0.46 15.52
TOTAL 140 6,999 1,512 3,082 782 1,623 490 1,133 781 589 16 -3,051
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Como resultado de la evaluaciéon comparativa del caso Selva para los paises de

Colombia, Ecuador, Brasil y el Peru, se obtuvo:

Tabla N° 18
Evaluacién econémica caso selva
RESULTADOS EVALUACION ECONOMICA SELVA
Colombia  Ecuador Brasil Peru

RESERVAS (MMSTB) 140 140 140 140
Qi(bpd) 35,600 35,600 35,600 35,600
INVERSION 780 780 780 780
REGALIAS 15% 15% 11% 25%
TASA IMPOSITIVA 28% 40% 21% 30%
GASTOS DE OPERAC. + TRANSPORTE 20 27 14 22
VAN (10%) MMUS$ 189 12 492 16
TIR 16% 10% 23% 10%
PAY OUT (ANOS) 8 20 7 7
GOVERMENT TAKE 54% 62% 41% 77%

Como resultado de la evaluaciébn econdmica de cada uno de los modelos de
contratos petroleros se determinado los indicadores econémicos como el VAN, el TIR y el
Goverment Take, de la Tabla N° 18, muestra como resultado que el modelo de Contrato
Petrolero de Brasil tiene un VAN que asciende a 492 UU$SMM y un TIR del 23 %, el cual
supera la tasa de descuento del 10% que se habia planteado. Sin embargo, tiene un

Goverment Take del 41% siendo el mas bajo respecto a los demas paises comparados.

No obstante, observamos de la Tabla N° 18 que, de la evaluacién econémica
efectuada Ecuador obtuvo VAN menor de 12 U$SMM con un TIR del 16% que también
supera la tasa de descuento del 10%. Sin embargo, cuenta con Goverment Take de 62%

respecto a los demas paises.



Ahora bien, si, queremos clasificarlos o tener un ranking para que se dé la toma de
decisiones en base al VAN y Goverment Take se podria ordenar graficamente de la manera

siguiente:

Figura N° 46
VAN vs Goverment Take — Caso Selva

VAN vs GOVERMENT TAKE- CASO SELVA

T7%
452
m
. = L]
Colombia Ecuador Brasil Peru

= VAN (10%) MMUS$ = GOVERMENT TAKE

Considerando los indicadores econdmicos como el VAN y Goverment Take que les
interesa a los Contratista y Gobiernos de cada pais, de la Figua N° 46, podemos observar
que, el VAN y Goverment Take del modelo de Contrato Petrolero de Brasil que alcanza un
VAN de 492 USMM y Goverment Take del 41%, seria el més atractivo para los Contratistas
y para el caso de los Gobiernos de cada pais el méas atractivo sera el modelo de Contrato

del Pera que alcanza un VAN de 16 USMM y Goverment Take del 77%.

Ahora bien, si queremos ordenar de manera descendente el mas atractivo para el
Contratista seria en ler Lugar: Brasil; 2do Lugar: Colombia; 3er Lugar: Ecuador; 4to Lugar:

Perd.

Si bajamos las regalias a 11% como Brasil, el Per( alcanzaria un VAN de 160
U$SMM y Goverment Take del 51% que se haria un poco mas atractivo para el Contratista

para poder invertir en el Peru.
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Figura N° 47

VAN vs Goverment Take — Caso Selva

VAN vs GOVERMENT TAKE- CASO SELVA

2]

Colombia Ecuador Brasil Peru

mmm VAN (10%) MMUS$ ==GOVERMENT TAKE

Si bajamos las regalias a 15% como Ecuador o Colombia, el Peru alcanzaria un
VAN de 119 USMM y Goverment Take del 59% que se haria un poco mas atractivo para

el Contratista para poder invertir en el Peru.

Figura N° 48
VAN vs Goverment Take — Caso Selva

VAN vs GOVERMENT TAKE- CASO SELVA

492

Colombia Ecuador Brasil Peru

mmm VAN (10%) MMUS$ =—=GOVERMENT TAKE
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4.12 Propuesta de Modelo de Contrato

De la informacién revisada y analizada se determin6 que los Contratos Petroleros
para cada zona geogréfica del Pera son diferentes, ya sea por inversion economica,
facilidades logisticas, operaciones, clima, insumos, transporte, clima social y ambiental y
el desarrollo de actividades econdémicas principales en cada regién (Turismo, Pesca,
Exploracion Forestal, Agricultura y Ganaderia) que deben considerar el Estado para

suscribir los Contratos Petroleros.

Figura N° 49
Actividades econdmicas por Zona Geografica del Peru.
SELVA NOROQESTE 70CALO
Hidrocarbu
Hidrocarbur Pesca; Exp[otacms; 15.5% Pesca;
. 75.3% 52.5% on Lo
5 12 Forestal; -
Turisma; 0.5% Pesca;
63.6%  Ganadér
; 320%
Exp{\il ’ Turismo;
4.1%
Fores anaderia;}
99.5% 0.5%
Ganaderi Turismo; Explotacidn
a;67.3% 32.3% Forestal;...

Nota. MINAGRI — PRODUCE-Elaboracién Propia.

Tabla N° 19

Actividades Econdémicas Distribuidas Por Zonas Geogréficas
Actividad Econémica SELVA NOROESTE | ZOCALO TOTAL
Hidrocarbures 75% 16% 9% 100%
Pesca 53% 46% 2% 100%
Explotacion Forestal 100% 0% 0% 100%
Ganaderia 67% 32% 1% 100%
Turismo 64% 32% 4% 100%
Agricultura 91% 9% 0% 100%

Nota. Fuente: MINAGRI — PRODUCE-Elaboracion Propia.
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Ante estas actividades econdémicas, el Estado Peruano, debe aplicar politicas y
reformas para que se trabaje y genere rentabilidad en cada sector, siendo esta una mejora
para los modelos de Contratos petroleros a fin de poder disminuir los conflictos sociales
ante la necesidad econdmica que puede tener cada regién y los mismos son motivos, que
son aprovechados por actores para paralizar las actividades de exploracién y explotacién
de hidrocarburos. Esto permitira que se trabaje en armonia entre el Estado, Inversionista

y Comunidad.

Figura N° 50
Esquema de Interés Estado, Contratista y Comunidad

INTERES DEL ESTADO INTERES DE LA CONTRATISTA

- Cierres de No Crear Arezs
Brechas Sociales Protegidas donde ya

existe Actividades

- Suministro de Extractivas
Petroleo

Estabilidad Social

Generacion de
Nuevos Trabajos
o Empleos

Que se Respeten los
Acuerdos de
Servidumbres

| Retorne de la Inversion

2| Nuevos
Descubrimientos
Comerciales

Transferencia de
Conocimientos y
Tecnologia

Estabilidad Politica

Generacion de
Nuevas
Actividades
Economicas

Proteccion de la
Inversiones

INTERES DE LAS COMUNIDADES

Suscripcion de
Acuerdos de Construccion de Colegio,
Servidumbres Carreteras, Centros de...

—\ —]
Monitores " — Programas de
Ambientales Inversion Social

en los Proyectos

Contratacion de
| Mano de Obra

Respetar el Calificaday no
Medio Ambiente Calificada

Nota. Edicion 1, de Contratos Petroleros como Leerlos, elaboracion propia.

Adicionalmente, a ello no quisiera dejar mencionar que las compafiias deben
modernizarse e utilizar equipos a la vanguardia de la tecnologia de acuerdos a los
mercados internacionales para desarrollar las actividades de exploracion y explotacion de

hidrocarburos, ya que el mismo nos permitira trabajar con seguridad y eficientemente los
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campos petroleros, especialmente en la perforacion de pozos, los cuales deberan estar

contemplados en los Contratos para ir en linea con los avances tecnolégicos.

Figura N° 51

Tiempos Eficientes y Ahorro en la Perforacién de un Pozo.

PERFORACION CON EQUIPO CONVENCIONAL VS AUTOMATICO
(TIEMPO DE PERFORACION )

10

o N B OO

Automatico Convencional

# DTM Dias de Perforacion

Nota. Petrex, PEMEX, YPF, Ecopetrol, YPFB, ANH, elaboracién propia.

Como se muestra en la Figura N° 51, los tiempos efectivos utilizados en la
perforacion de pozos con equipo convencional e automatico han permitido ahorrar un
tiempo de 2.7 dias y que, si a ello le sumamos un proyecto de perforacién de 20 pozos,
esto ahorraria un tiempo de 54 dias y si le multiplicamos por el valor econémico que cuesta
la perforacion, las compafias ahorrarian un gran monto econémico, ademas de trabajar
con seguridad y cuidado el medio ambiente. Asimismo, sefalar que, lo antes mencionado
esta considerando que el &rea de ingenieria ha realizado un buen disefio de pozo sin
mayores deviaciones para no incurrir en actividades operativas (workover, pulling, etc.) que

incrementen los costos operativos una vez puesto en produccion.

A continuacion, mostramos los equipos de perforacién que cuentan tanto el Perl

como otros paises.
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Figura N° 52

Equipos de perforacién de pozos

EQUIPO O TALADRO DE PERFORACION DE POZOS
180
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98
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Nota. Petrex, PEMEX, YPF, Ecopetrol, YPFB, ANH, elaboracién propia.

Es muy importante también sefialar que las compafias tanto estatales y privadas
capaciten e incentiven a su personal, a fin que los mismos ayuden y colaboren a sus
empresas generando nuevos proyectos y al ahorro para otras actividades que se pueden

desarrollar en un campo petrolero.

Considerando, tanto lo sefialado anteriormente y la revision de los Contratos

Petroleros, se propone aplicar las siguientes politicas al modelo de Contrato:

e Por suscripcién de Contrato Petrolero un bono o pago Unico al Estado (Ejemplo: % de
las inversiones del Programa Minima de Trabajo).

e Por cada Cesion o Participacion de Contrato un bono o pago al Estado (Ejemplo: % de
venta sesionada).

e Para la remediacion Ambiental por derrame de crudo e infraestructura de oleoductos o
gasoductos principales, crear un Fondo Econémico en funcion del volumen maximo
producido. Siendo esto responsabilidad del Contratista, este Fondo solo actuaria como

un seguro de contingencia ambiental para las acciones inmediatas de remediacion.
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Por Cambio de Actividad regular un porcentaje de pago por el monto de la actividad
cambiada, manteniendo la misma inversion que se programo inicialmente, siempre y
cuando sea justificada técnica y econémicamente y sin postergar el plazo contractual
(Ejemplo: pozo x adquisicion sismica o adquisicion sismica por estudios geologico o
aerogravimetria).

Para Areas de Contratos petroleros ya explotados con bajos niveles de produccion,
adecuar programa de actividades alternativas que sostengan o incrementen
produccion (Workover, Fracturamiento, o usar sistemas de levantamientos mas
baratos, etc.).

Para los Contratos en fase exploratoria y/o explotacion, elaborar un programa de
trabajo de seguimientos y participacion activa para coadyuvar con las entidades
competentes de gestiones ambientales para obtener los instrumentos ambientales que
permitan desarrollar actividades exploratorias y de explotacion de hidrocarburos,
respetando los plazos establecidos en la normatividad vigente.

Desarrollar integramente con las autoridades competentes y reconocidas por el Estado
un mapeo social por area geogréafica o region para la gestion activa que permita
desarrollar los proyectos de exploracion y explotaciéon de hidrocarburos y que las
mismas se encuentran contempladas dentro del Estudio de Impacto Ambiental.

En cuanto al Mar territorial y para aquellos Contratos que se encuentran en la misma,
el Estado debe imponer su autoridad a través de la policia maritima a fin de que los
proyectos que se programen o desarrollen actividades de exploracién y explotacion de
hidrocarburos sean garantizadas por el Estado y el Contratista tenga la libertad para
hacerla, respetando el medio ambiente sin afectar el ecosistema y mucho menos
contaminar las aguas maritimas.

Las Leyes y Normas Técnicas de seguridad, ambientales deben ser claras y precisas
donde se trabaje con seguridad, respeto y armonia entre el Estado, Contratista y

Comunidad, sin crear incertidumbre al momento de interpretarla, quizas las entidades
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del Estado deben integrar sus opiniones y definiciones para tener una sola
interpretacion al momento de aplicarla.

¢ Finalmente, las compafias petroleras deben utilizar las mejores tecnologias en el
desarrollo de las actividades de exploracién y explotaciéon de hidrocarburos para
trabajar con eficiencia y seguridad en armonia con el medio ambiente, el cual
consecuentemente traera un ahorro de tiempo y economia para desarrollar otras
actividades en los campos petroleros, los cuales deberan estar contemplada en los

Contratos petroleros.

Asimismo, como consecuencia de la evaluacion de todos los Contratos petroleros
revisados incluido el Peri se determiné desde el punto de vista estadistico las

caracteristicas siguientes:

Tabla N° 20

Resultados Importantes de los contratos petroleros evaluados

RESULTADO DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS

EVALUADOS
Programa Minimo de Trabajo Activ. E&E HC
Regalias Minima 11%
Regalias Maxima 24%
Bono ofrecido al Estado Durante Licitacion (% Inversiones de Trabajos PMT. Si
Impuesto Sobre Ganancias HC (materia de evaluacién segln pais) (**) 32%
Plazo de Exploracion 6
Plazo Contrato por Petréleo (materia de evaluacién segun pais) 28
Plazo Contrato por Gas Natural 34
Pago Area de Contrato (*) Si
Pago a Propietario de terreno (*) Si

(*) Terreno por Hectareas;

(**) Esto a ser evaluado para atraer inversion ya que el Peru se rige en un 30%
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Si bien es cierto, que en los plazos de vida Contractual para la explotacién de
hidrocarburos nos arroja estadisticamente un plazo de veinte y ocho (28) y treinta y cuatro
(34) afios para el petréleo y gas natural respectivamente; estos podran prorrogarse hasta
por doce (12) afios adicionales siempre y cuando demuestren técnicamente bajo un
programa de actividades, tanto para mantener la reposicibn de las reservas de
hidrocarburos y un cronograma a ejecutar para abandonar permanentemente los pozos
perforados que no sea viable producir ni técnicamente y econémicamente reservas de
hidrocarburos. Esto claro estd que, cada pais anfitrion debera evaluar la viabilidad de
prorrogarse los plazos ya que estos ya se encuentran establecidos bajo su Ley de

Hidrocarburos.

Tabla N° 21
Politicas a implementar en contratos petroleros
IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE ESTADO- BUENAS PRACTICAS

Implementar Politicas de Estado para sostener Actividades Econémicas en

Zonas Geograficas del Perd. >
Crear Fondo Econdmico por Impacto Ambiental e Infraestructura principal de .
transporte de hidrocarburos (un % a definir por volumen de HC fiscalizado) >
Implementar un Plan o programa Social con campafias de Salud y _
Capacitacion en el Area de Influencia Directa. >
Sinergia o programa de gestion entre las Entidades Vinculadas a las

Si

aprobaciones de los Instrumentos Ambientales.
Implementar Politicas Maritimas con Autoridad y mayor presencia de policial
maritimo para controlar el desarrollo normal de las actividades econémicas de Sl

la region sin afectar los trabajos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.
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10.

11.

De las caracteristicas comparadas y la evaluacion economica encontramos las
limitaciones identificadas respecto a los Modelos de los Contratos Petroleros del Peru y
paises vecinos, y la ordenaremos conforme el grado de importancia:

Altos Promedios de Regalias aplicadas.

Alta tasa Impositiva.

Cierre de Brechas Sociales.

Alto indice de actores y lideres sociales con intereses propios.

Falta de Decision Politica para imponer principio de autoridad.
Infrestructura del Sistema de Transferencia y Trasporte de Petroleo.
Altos Costo de Transporte.

Muchos Actores para la aprobacién de los Instrumentos Ambientales.
Plazos de los Contratos para la fase exploracion.

Plazos de los Contratos para la fase de explotacion.

Bonos por suscripcion de Contratos Petrolerosy
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Conclusiones

El trabajo de investigacion desarrollado en la revision, evaluacidén técnica,

economica, legal, coyuntura politica, social y ambiental en comparacién entre los

modelos de los contratos petroleros de Peru y otros paises vecinos ha permitido

identificar como limitaciones las siguientes razones:

La tributacion existente en el Pera es relativamente alta

Las regalias diferenciadas que alcanzan en algunos casos hasta el 45%
Presencia de muchos actores para aprobar los intrumentos ambientales
de proyectos de hidrocarburos

Con respecto a otros paises vecinos, se ha identificado que el Peru ha
ejecutado poca inversion en proyectos de desarrollo y produccién de
hidrocarburos

El sistema de transporte (Oleoducto Norperuano) es muy antiguo y no esta
preparado para recibir petroleo pesado sin dilyente.

Limitadas politicas sociales para el cierre de brechas sociales.

La produccion de petréleo de la Selva Norte del perd ha caido
drasticamente debido a que estuvo fuera de servicio el Oleoducto
Norperuano por actos vandalicos provocado por terceros la cual ha
generado perdidas economicas tanto al Estado y Contratistas, el cual
siendo un bien que le da beneficios al pais, no le dan la custodia necesaria
para garantizar su seguridad e integridad.

Falta de politicas por parte del Estado para atender las necesidades
basicas de las Comunidades (Poca presencia del Estado).

Se condene los actos vandalicos que interrumpe las actividades de
produccion y desarrollo de los Lotes de la Selva.

De los paises vecinos evaluados como Brasil Ecuador y Mexico se ha

identificado que han implementado reformas y politicas para agilizar la
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tramitologia en cuanto a los procesos de aprobacion de instrumentos

ambientales.
Desde el punto de vista legal, contractual, tecnico y economico se ha identificado
que los Contratos petroleros deben ser modernizados y acorde a la realidad de
cada zona geografica con la finalidad de que sea atractivo tanto para el Estado
e inversiones respetando a las comunidades y medio ambiente.
Conforme a la evaluacion de los indicadores econdmicos aplicadas a los
modelos de Contratos petroleros de Colombia, Ecuador y Brasil similares a Peru
y bajo un escenario de un mismo precio de canasta, tasa de descuento y
reservas de hidrocarburos para los casos del Noroeste y de Selva, se obtuvo
mayor VAN, mayor TIR y menor Goverment Take, resultando que el pais mas
atractivo es Brasil dando mayor rentabilidad a la compafiia para explorar y
desarrollar el proyecto de petréleo.
Como resultado de los contratos obtenidos en los paises México, Venezuela,
Brasil, Colombia, Argentina y Ecuador se tiene una gran cantidad de equipos de
perforacion donde se esta utilizando la tecnologia de equipos automaticos que
ahorran tiempo disminuyendo la inversién y permiten trabajar con seguridad
respetando el medio ambiente.
El trabajo de investigacion ha resultado positiva ya que ha permitido identificar
las principales limitaciones como las regalias diferenciadas, contratos petroleros
gue deben actualizarce para su proxima suscripcién, la falta de rondas de
licitacion petrolera, falta de politicas sociales que permitan la viabilidad y no se

inturrumpa las actividades de desarrollo.
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Recomendaciones

Para mejorar las inversiones en hidrocarburos se recomienda aplicar
politicas de estado con autoridad respetando en cada zona geografica que
permitan la actividad petrolera y que puedan sean compatibles con las
comunidades y el Inversionista entre otros:

e Evaluar las regalias aplicadas a los modelos de Contratos petroleros
y el plazo del Contrato para que él Goverment Take sea equilibrada
tanto para el Perd como para el Inversionista; y paralelamente tener
una estabilidad social y Politica en el Pais.

¢ Imponer politicas de Estado para que la policia maritima conforme a
su competencia muestre principio de autoridad y garantice la
seguridad para el desarrollo de las actividades de exploracion y
explotacién de hidrocarburos respetando el medio ambiente.

Se recomienda, revisar y actualizar la normatividad vigente y la legislacion
para optimizar la tramitologia de gestion del instrumento ambiental para
ejecutar las actividades exploratorias y desarrollo e incrementen las
inversiones en los proyectos de hidrocarburos a nivel nacional.

Revisar la Legislacion vigente del sector Hidrocarburos para reformar y
plantear politicas aplicadas a nuestra realidad para tener Contratos
Petroleros que incentiven la actividades en la exploracion y explotacion de
Hidrocarburos en el Peru.

Suscribir con los Contratista maximo dos (02) Contratos. Salvo que
garantice mediante Fianza Solidaria todas las actividades de los dos
primeros periodos.

Continuar con la actualizacion de esta investigacion incorporando los
nuevos contratos que se van a formar en los proximos afios y donde se van
aplicar algunas mejoras que se proponen en esta investigacion.
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MINEM

SHCP

PEMEX

MINAM

EIA

DGAAE

CNE

SNE

SHCP

NMX

SEMARNAT

CONAGUA

COTENNMARNAT

ANP

PETROBRAS

OPEX

CAPEX

ANP

YPFB

AOP’s

MDS

Abreviaturas

Ministerio de Energia y Minas

Secretaria de Hacienda y Credito Publico.
Petroleos Mexicanos.

Ministerio del Ambiente.

Estudio de Impacto Ambiental.

Direccion General de Asuntos Ambientales
Energeticos.

Comisién Nacional de Energia.

Secretaria Nacional de Energia.

Secretaria de Hacienda y Credito Publico.
Normas Mexicanas.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Comisién Nacional del Agua.

Comité Técnico de Normalizacion Nacional de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

Agencia Nacional del Petréleo, Gas Natural y
Biocombustibles.

Petroleo, la Empresa Estatal Petrolera Brasilera.
Gastos de Operacion.

Gastos de Capital.

Agencia Nacional de Petroleo.

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.
Actividades, obras o proyectos.

Ministerio de Desarrollo Sostenible.
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ANH

MEOSP

ENARSA

FEP

FEIREP

CEREPS

FAC

FEISEH

PDVSA

CEM

LEEG

CTNA

WTI

eia

IP

Agencia Nacional de Hidrocarburos.
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos.
Energia Argentina Sociedad Anonima.
Fondo de Estabilizacion Petrolera.
Fondo de Estabilizacion, Inversion Social y Productiva
y Reduccion del Endeudamiento Publico.
Cuenta Especial de Reactivacion Productiva y Social,
del Desarrollo Cientifico Tecnoldgico y de la
Estabilizacién Fiscal.
Fondo de Ahorros y Contingencias.
Fondo Ecuatoriano de Inversion en los Sectores
Estratégicos e Hidrocarburiferos.
Petrolera de Venezuela Socieda Anonima.
Contratos de Empresas Mixtas.
Licencias para la Exploracion y Explotacion de Gas no
Asociado.
Comité Técnico de Normalizacion de Ambiente.
West Texas Intermediate.
Energy Information Administration

Indece de Productividad.
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