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ANEXO 01 —- DESARROLLO DEL PROCESO DE INICIACION

N° CODIGO DEFINICION CONTENIDO
1 |FGPR_010_01 Project Charter X
2 |FGPR_320_01 Lista de Stakeholders por Rol General X

Clasificacion de Stakeholders - Matriz

3 |FePR._830_01 Influencia vs Poder A
4 |FGPR_336_05 [Registro de Stakeholders X
5 |FGPR_338_06 |Estrategia de Gestion de Stakeholders X
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FGPRO010

CONTROL DE VERSIONES

Versién Hsﬁﬁa Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
V1 Sl MB/FZ PB 05-08-09 [ BORRADOR
PROJECT CHARTER

NOMBRE DEL PROYECTO B ' SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL

RIO MOCHE

DESCRIPCION DEL PROYECTO: QUE. QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE?

Des colmatar y encauzar el rio Moche en zona del puente vehicular para evitar la
socavacioén de los estribos. Asi como también la construcciéon de enrocados para proteger
los taludes derecho e izquierdo colindante con el puente.

Se utilizaran equipos pesados de movimiento de tierras con un control topografico
permanente.

Se iniciara el 08 de Agosto 2009.

'DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO: DESCRIPCION DEL PRODUCTO, SERVICIO 0

CAPACIDAD A GENERAR.

Producto

Rio Encauzado en la zona central mediante un canal tipo trapezoidal 11 m de ancho por
120 m de largo por 0.7 m de altura.

El enrocado de las riberas, margen derecha e izquierda seran de 100 m de largo por 3.5m
de altura y una inclinacion entre 45 y 60 °©

Cronograma del proyecto
El plazo contractual es de 60 dias calendarios.

Materiales

Solo contempla extraccion de roca nominal de 1m de didametro y grava para filtro de %" .

Evaluacion

Sera evaluado y gestionado bajo los estandares del PMI para cumplir los objetivos de
calidad, alcances, plazo y costos establecidos en el.plan de trabajo.

| DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIPCION DE REQUERIMIENTOS FUNCIONALES,

NO FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO/PRODUCTO
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El Sponsor es el Gerente General JT

e Cumplir con el financiamiento del proyecto

El cliente Panamerican Silver SAC

¢ Garantizar la ingenieria del proyecto
e Garantizar el cumplimiento de contrato
e Cumplir con el pago oportuno de Valorizaciones.

Proveedores Potenciales:

e Cumplir con el acuerdo de entrega de recursos para la ejecucion del
proyecto

OBUETIVOS DEL PROYECTO: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO DEL
PROYECTO EN TERMINOS DE LA TRIPLE RESTRICCION.

I

‘| Cumplimiento de la obra segtn planos, Aprobacion de los
especificaciones técnicas y los términos de | entregables superando la
| contrato. expectativa de calidad.

2.TEwPo

| Culminacién del proyecto segun el

cronograma del plan de trabajo.

Culminar el proyecto antes
del plazo contractual

Cumplir con el costo previsto de US$

190,000.0

No exceder los costos del
presupuesto.

L Cumplir con las Especificaciones
4.CALIDAD

Técnicas, Normas y estandares de calidad
exigidas por el cliente

Recepcion de Acta de
entrega sin “no
conformidades”.

ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACION.

Quiruvilca y viceversa.

EJECUCION'DEL PROYECTO.
JUSTIFICACION CUALITATIVA

FINALIDAD DEL PROYECTO: FIN ULTIMO, PROPOSITO GENERAL U OBJETIVO DE NIVEL SUPERIOR
POR EL CUAL SE EJECUTA EL. PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS, PORTAFOLIOS, O

e Garantizar la transito de los vehiculos y equipos que se movilizan de Trujillo a

e Evitar que el puente sufra dafios y perjudique la produccién de la mina, pues dicho
se puente se ubica en la ruta de traslado del concentrado de mineral.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES, O ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN LA

JUSTIFICACION CUANTITATIVA

Generar ingresos para la empresa. Flujo de Ingresos 240,000.0
I'gé:rrgmento de cliente en zona norte del Flujo de Egresos 190.000.0

'NowBre | SI

{ DESIGNACION. DEL. PROJECT MANAGER DEL PROYECTO

NIVLES DE AUTORIDAD

REPORTA A | Gerente General JT

'SUPERVISA A | Equipo de Proyecto

Exigir el cumplimiento de los entregables
del proyecto, velar la productividad y
economia del proyecto.
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CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO

.~ HimooEvento SiGnIFicATIVO FECHA PROGRAMADA

1. Entrega de propuesta aprobada | 05-08-09

2. Firma del Contrato 18-08-09

3. Inicio de Trabajos Preliminares 24-08-09

4. Fin de Movimiento de tierras (Fin de 25-09-09
encauzamiento)
Fin de Enrocado 30-10-09

6. Entrega de obra 04-11-09

ORGANIZACIONES O GRUPOS ORGANIZACIONALES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO
‘ ON 0 GRUPO T
IZACIONAL

" ROL QUE DESEMPENA

Pana'mericéria‘Silvé‘r S.AC l ‘Cliehte / Superviéor ’

Disefiador de Proyecto empresa
AXBC

Proveedores Potenciales:

Disefiador de proyecto

PRESUPUESTO PRELIMINAR DEL PROYECTO

CONCEPTO _ Monto.

Ingenieros, topégrafos, operadores,

1. Personal personal de piso. US$ 60,000.00

2 Materiales Roca de cantera. US$ 20,000.00
Excavadora, cargador frontal,

3. Maquinarias volquetes. g US$ 80,000.00

4. Otros costos Cajas chicas, camioneta US$ 30,000.00

5. Reserva de Entre 2.5 -a 3% dela

contingencia venta

Proveedor de maquinaria pesada para

Transportes Gloria SAC movimiento de tierras.

Grifo Shorey SAC Proveedor de combustibles

Restaurante “Huamachuco” Proveedor de alimentacién para personal

PRINCIPALES AMENAZAS DEL PROYECTO (RIESGOS NEGATIVOS)

Adelanto de temporada de lluvia

Falla mecanica en equipos

Pago de valorizaciones atrasadas

Reclamos de comunidades campesinas aledafas

bl Bl L
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PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (RIESGOS POSITIVOS) _

1. Alquiler de equipo a un solo proveedor, obteniendo precios rebajados que
incluye el costo de mantenimiento de los mismos.

2. Gestionar provision de combustible en el grifo del cliente. ( Mejor precio y
evitamos financiar la compra

SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO

NomBRE EMPRESA : " CARGO

FECHA

JT FSDSAC Gerente General 10-08-09
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FGPR320

P CONTROL DE VERSIONES
. Version | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor | Fecha | Motivo
V1 JR ED Sl 07-08-09 | Borrador
LISTA DE STAKEHOLDERS
- POR ROL GENERAL EN EL PROYECTO -

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST

SPONSOR JT — Gerente General Constructora FSD

PROJECT MANAGER: SI

EQUIPO DE PROYECTO EQUIPO DE GESTION DE PROYECTO:
Coordinador de Proyectos: ED

OTROS MIEMBROS DEL EQUIPO DE
PROYECTO (Por definir)

PORTFOLIO MANAGER
PROGRAM MANAGER

PERSONAL DE LA OFICINA DE
PROYECTOS

GERENTES DE OPERACIONES

Gerente General : JT
GERENTES FUNCIONALES
Gerente Financiero : MB

Usuarios:

Toda Persona que se moviliza entre Trujillo y
Quiruvilca

USUARIOS / CLIENTES Representantes del cliente:

e Director de Proyecto : JP

e Supervisor de Obra : AP

e Supervisor de Seguridad y medio
ambiente: VV

Proveedores:

PROVEEDORES / SOCIOS DE e Proveedor: Cantera Quiruvilca (Roca) Sr.

Alvino
NEGOCIOS e Proveedor de Volquetes: Servicio Gloria
S.R.L
e Proveedor de Combustible: Grifo Shorey
OTROS STAKEHOLDERS Comunidad Shorey Chico
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FGPR330
O RO ) N @,
__ Version | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor | Fecha | Motivo
V1 ED S sl

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INFLUENCIA VS PODER -

NOMBRE DEL PROYECTO » SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO
DEL RIO MOCHE

PODER SOBRE EL PROYECTO

R e O T

1. Coordinador de Proyecto: ED

| | 2 Gerente  funcionales  (G.

o Financiero):
I . - | 3 Equipo del Proyecto: , 1. Proyect manager (Gerente
& | © Coordinador Seg. y Medio del Proyecto):Sl
&l Ambiente: Ing. TJR . 2 Cliente (Supervisor
g o Jefe de Oficina técnica vy PASSAC): AP

Valorizacion: JR

Jefe de Produccion: FZ
Administrador: LR

Ing. Mecanico: JF

4. Potenciales Proveedores

1. SPONSOR (Gerente
General FSD): JT

INFLUENCIA SOBRE ELL PROYECTO

BAJA |

1. Ususiis 2. Cliente (Director Proyecto
: PASSC): JP
3. Cliente (Supervisor Seg. y
M. Amb.): W
PODER : Nivel de Autoridad
INFLUENCIA Involucramiento Activo
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DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

FGPR336
~O D, ~ @,
Versiéon | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor | Fecha | Motivo
REGISTRO DE STAKEHOLDERS
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL. PROYECTO

DPVST

IDENTIFICACION

EVALUACION

CLASIFICACION

NOMBRE | EMPRESA | LOCALL | RoL ENEL | INFORMACI ,
Y PUESTO ZACION PROYECTO’ CONTA IMORI S A
— Cumplir _ los | )
Gerente . : L Que el cliente Todo el
General Lima Sponsor jt@XX.com.pe objetl\{os del quede satisfecho Fuerte Proyecto Interno Apoyo
negocio
Proyect . Proyect Cumplir el plan | Que el cliente Todo el
manager Trojille manager SYDIX Sape del proyecto quede satisfecho Fage Proyecto L Peyd
Coordinad T
or de omite . ) .
Proyecto Trujillo Control de ed@XX.com.pe g:lmfgreélo pias r%lljmp"r 2 4 Fuerte Jr gdce)(;etlo Interno Apoyo
cambios proy 4
Comite mb@XX.com.pe ; P—_—
Qerentg Lima Conidel de @ p Cumplir el plan | Cumplir bien su Mediana Todo el htenis Apoyo
Financiero comibfes del proyecto rol Proyecto

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saul Samuel lidefonso Santos

86



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIER/A CIVIL ANEXO 01

" EVALUACION : " CLASIFICACION

~ IDENTIFICACION

Nomsre | EMPRESA | LOCALL | poL ENEL | INFORMACION DE | REQUERMIEN- | expecramvas | iveLuencia | FASEDE | nrerno/ | AFOYOS
Y PUESTO | zacion | PROYECTO CONTACTO PRIMORDIALES | PRINCIPALES POT’EN‘_CIAL»‘ | INTERES EXTER‘NO‘ OPOSITOR
9. Equipo »
- Cumplir el plan | Cumplir bien su Todo el
Proyec i i i i
& SyDF Varios Trujillo Equipo XXxXx@XX.com.pe del proyecto ol Mediana Proyecto Interno Apoyo
(a | |
definir)
Director Recibir el |
Que el proyecto |
Proyecto 3 s producto de : Todo el .
10.JP (Cliente Lima Cliente Jp@passac.com.pe aoucMe o sus 1 % culminado Fuerte Proyecto Externo Opositor ‘
. 4 exitosamente
PASSC) exigencias
g:Ser\;,isc,:,rl w@passac.com.pe | Cumplir el plan QN A | preyeci Todo el
1. VW Amb.(Clien Truijillo Cliente del proyecto se_:: culrtnlnado Mediana Proyecto Externo Opositor
te PASSC) exitosamente ;
) Usuarios : Que el proyecto "
12. Usuari Del Puente | Trujillo Usuarios | = - g:lm’:greglo plan sea culminado Bajo Iglrgale?:teci Externo Opositor
0s Vehicular o exitosamente Y
35 PaioAg Cumplir el plan | Que se le cancele Adquisicio
I . . ad
IaD s)svee Varios Trujillo Proveedores | xxxxx@aaaaa.com del proyecto sus productos Fuerte BeS Externo Neutral
dores
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DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

FGPR338

CONTROL DE VERSIONES 7

Versién | Hechapor | Revisadapor

Aprobada por |

_Fecha | Motivo

ESTRATEGIA DE GESTION DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

DPVST

- STAKEHOLDER

(PERSONAS 0 GRUPOS)

1. Gerente General
FSD: JT

INTERES EN EL. PROYECTO

Que el proyecto sea terminado
exitosamente para poder satisfacer al
cliente y generar utilidades para la
empresa

EVALUACION
DEL IMPACTO

Muy Alto

ESTRATEGIA POTENCIAL PARA GANAR
SOPORTE O REDUCIR OBSTACULOS

Dar una pequeiia charla sobre el efecto de
la madurez en gestién de proyecto en la
performance de tiempo y costo de los
proyectos.

OBSERVACIONES
Y COMENTARIOS

2. Proyect manager
FSD: Sl

Que la obra sea desarrolle en el
tiempo y el minimo costo. Ya que el
Proyecto es de su responsabilidad.

Muy Alto

Informar continuamente sobre la
performance del proyecto, los problemas
encontrados, y solicitar soporte de ser
necesario.

3. Coordinador de
Proyecto: ED

Que FSD cumpla con todos los
compromisos contractuales con el
cliente PASSAC

Muy Alto

Incluirlo en la planificacién del proyecto y
gestionar conjuntamente con €l la ejecucion
y el control de las actividades del proyecto.
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STAKEHOLDER EVALUACION ESTRATEGIA POTENCIAL PARA GANAR OBSERVACIONES

INTERES EN EL PROYECTO

o ~ DELIMPACTO  SOPORTE O REDUCIR OBSTACULOS Y COMENTARIOS

Que se desarrolle oportunamente las
transacciones financieras

Incluirlo en la planificacion del proyecto
4. Gerente (desembolsos y cobranzas) y los . P :

Financiero FSD: , X Alto gestionar conjuntamente con €l la ejecucion
el proyecto no carezca de liquidez desembolsos del proyecto.

para su ejecucion

5. Equipo del Mantenerlos informados de la ejecucion del

Proyecto FSD (a Apoyar la ejecucion del Proyecto Medio proyecto para generar un ambiente de
definir) trabajo en equipo.

6. Director Provecto ) Mantenerlo informado continuamente sobre

" (Cliente P ASySC)' Que mejore el orden y la performance Medio los detalles de la ejecucion del contrato a

- : de los proyectos de su organizacion través de los informes de performance, y a

través de los Informes mensuales y final.

Mantener los estandares de seguridad

7. Supervisor Seg. y y ambientales, de acuerdo a los ] Mantenerlo informado continuamente sobre
M. Amb.(Cliente compromisos contractuales entre las Medio los aspectos ambientales y de Seguridad
PASSC): VWV empresas través de los informes mensuales y final.

) Que se concluya la Obra para su Bai Seqn | | del trat

8. Usuarios seguridad ajo egun los alcances del contrato

9 Potenciales Proveer los materiales criticos para Alto Hacerle seguimiento y feedback a sus
Proveedores nuestro Trabajo. productos y/o servicios

) Verificar que se cumplan los términos Mantenerlo informado continuamente del

10.Supervisor contractuales del producto y aceptar Muy Alto avance Yy restricciones de la Ingenieria y

PASSAC: AP los entregables desarrollo del Proyecto.
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Anexo 02 - DESARROLLO DEL PROCESO DE PLANIFICACION

N| coDpigo | DEFINICION | Coitenido
1 |FGPR_022_01 Documentacién de Requisitos X
2 |FGPR_026_03| Matriz de Trazabilidad de Requisitos X
3 |FGPR_020_01| Scope Statement X
4 |FGPR_040_01 Plan de Gestion del Proyecto X
5 |FGPR_060_01| WBS X
6 |FGPR_080_01| Diccionario WBS - Simplificado X
7 |FGPR_100_01 Lgc;etir:/t:(f;gzce:g)n y Secuenciamiento de X
8 |FGPR_120_01| Estimacion de Recursos y Duraciones X
9 [FGPR_130_01| Cronograma del Proyecto X
10[{FGPR_150_01| Costeo del Proyecto X
11 |FGPR_160_01 Presupuesto por Fase y Entregable X
12[FGPR_180_01| Presupuesto por Semana X
13[FGPR_190_01| Presupuesto en el Tiempo (Curva S) X
14 [FGPR_200_01 Plantilla de Métrica de Calidad X
15| FGPR_210_01| Linea Base de Calidad X
16 |FGPR_220_01 Matriz de Actividades de Calidad X
17 |FGPR_230_01| Plan de Gestion de la Calidad X
18 |[FGPR_240_01| Organigrama del Proyecto X
10| FoPR_250_01] etz de Segnacines d x

20 |FGPR_260_01 Descripcion de Roles X
21|FGPR_270_01 Cuadro de Adquisiciones de Personal X

22 |FGPR_290_01| Plan de los Recursos Humanos X

23 |FGPR_300_01| Plan de Gestién de las Comunicaciones X

24 |FGPR_310_01| Matriz de Comunicaciones X

25|FGPR_350_01| Plan de Gestion de Riesgos X

26| FGPR_360_01 :gizr;gfécsacmn y Evaluacion Cualitativa de X
27 |FGPR_370_01| Plan de Respuesta a Riesgos X
28 |[FGPR_380_01| Plan de Gestion de Adquisiciones X
29| FGPR_390_01| Matriz de Adquisiciones del Proyecto X
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FGPR022
O RO ) R O
Version | Hechapor |Revisadapor| Aprobadapor | Fecha | Motivo

DOCUMENTACION DE REQUISITOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PRQYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

NECESIDAD DEL NEGOCIO U OPORTUNIDAD A APROVECHAR: DESCRIBIR LAS LIMITACIONES DE

LA SITUACION ACTUAL Y LAS RAZONES POR LAS CUALES SE EMPRENDE EL PROYECTO.

1. Obtener Ingresos para la empresa

2. Futuros contratos con el cliente — Socios estratégicos.

3. Consolidarnos en el mercado de proyectos similares (mineros)

OBJETIVOS DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO: DEFINIR CON CLARIDAD LOS OBJETIVOS DEL

NEGOCIO Y DEL PROYECTO PARA PERMITIR LAS TRAZABILIDAD DE ESTOS.

Objetivos del Negocio

1. Cumplir los compromisos contractuales

2. Satisfacer al cliente para establecer buenas relaciones para futuros proyectos

3. Obtener mayor rentabilidad, optimizando el soporte logistico y financiero

Objetivos del Proyecto

Cumplir con el alcance del Proyecto

Ejecutar la obra con cero accidentes

Entregar la Obra en el plazo establecido en el plan del trabajo.

~|o|o| s

Optimizacion de costo para mejorar el margen previsto / No exceder el
Presupuesto Inicial.

8. Garantizar y superar la calidad solicitada sin perjuicio del costo y el plazo.

9. Manejo estricto del control de cambios
REQUISITOS FUNCIONALES: DESCRIBIR PROCESOS DEL NEGOCIO, INFORMACION, INTERACCION.

CON EL PRODUCTO, ETC.

4 PRIORIDAD REQUISITOS
STAKEHOLDER OTORGADA POR EL
‘ STAKEHOLDER CoDIGO - DESCRIPCION
Muy Alto REO1 Presenten valorizaciones

mensuales conciliadas hasta
el dia 25 de cada mes.

Cliente Alto REO02 Presenten informes de
planeamiento vy Control,

(PASSAC) quincenalmente
Muy Alto REOQ3 Suscriba  diariamente el

cuaderno de Obra

Medio REO4 Reuniones de Coordinacion
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Muy Alto REO05 Que se presenten Planilla de
Personal, junto con los
seguros y examenes médicos
solicitados en el contrato

Muy Alto REO6 Que se presente documento
final Liquidacion de Obra
(donde se incluyan los planos
As built)

Muy Alto REQ7 Aprobacion de valorizaciones
max 3 dias y el pago de las
facturas max. 1 semana
recibida la factura.

Alto REO8 Absolucién de consultas max.
1 dia
FSD -
Alto REO09 Entrega de la Obra mediante
Acta
Alto RE10 Reuniones de planeamiento y
Control
Muy Alto RE11 Insumos y equipos de
acuerdo a la planificacion
Alto RE12 Orden de compra
Potenciales -
Proveadores Alto RE13 Entrega de Producto-Guias
Muy Alto RE14 Pago de Factura

REQUISITOS NO FUNCIONALES: DESCRIBIR REQUISITOS TALES COMO NIVEL DE SERVICIO,
PERFOMANCE, SEGURIDAD, ADECUACION, ETC.

o PRIORIDAD  Reaquisitos
STAKEHOLDER OTORGADA POR EL e
reah s L  STAKEHOLDER | CODIGO ~ DEscRIPCION
| Muy Alto RE15 Que se cumplan las
especificaciones técnicas.
Cliente Muy Alto RE16 Que se cumplan los
(PASSAC) compromisos contractuales.

Muy Alto RE17 Trabaje con compromiso en la
seguridad y Medio ambiente

Alto RE18 Que se desarrolle la obra bajo
altos estandares de calidad

Muy Alto RE19 Que se cumplan los
compromisos contractuales.

Muy Alto RE20 Que el Proyecto sea rentable,

FSD optimizar costos y plazos.

Alto RE21 Trabajar con compromiso en
la seguridad y Medio
ambiente

Muy Alto RE22 Que los insumos y equipos,
estén de acuerdo a los
solicitado.
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Potenciales Muy Ato RE23 Que la empresa sea buen
Proveedores pagador.

REQUISITOS DE CALIDAD: DESCRIBIR REQUISITOS RELATIVOS A NORMAS O ESTANDARES DE

CALIDAD, O LA SATISFACCION Y CUMPLIMIENTO DE FACTORES RELEVANTES DE CALIDAD.

S TAKEH LDER | CéD'GO
Ml-iy Alto RE24 Norma técnica EG-2000

CRITERIOS DE ACEPTACION: ! ESPECIFICACIONES O REQUISITOS DE RENDIMIENTO,
FUNCIONALIDAD, ETC., QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES DE ACEPTAR EL PROYECTO.

TERIOS DE

1. TEcmicos El pfoyecto d“ebe‘ desérrbllarSe de acuerdo al Expediente

Técnico

2. DE CALIDAD El proyecto debe ser aceptado sin observaciones por el
cliente (Acta de entrega)

3. ADMINISTRATIVOS | La aceptacion de la liquidacién de Obra
4. COMERCIALES Cumplir todos los acuerdos del contrato
5. SOCIALES No tener conflictos con el entorno social
6. OTROS

REGLAS DEL NEGOCIO: REGLAS PRINCIPALES QUE FIJAN LOS PRINCIPIOS GUIAS DE LA

ORGANIZACION.,

1. Comunicacion constante entre el equipo de proyecto, respecto a la ejecucion
del mismo - Reuniones de planeamiento y control (con sus respectivas actas).

2. Emitir informes requeridos por el cliente previa autorizacién del representante
autorizado

3. Comunicacién con el cliente debe ser No verbal

4. Reuniones de coordinacion con el cliente deben tener acta de acuerdos
tomados

IMPACTOS EN OTRAS AREAS ORGANIZACIONALES

IMPACTOS EN OTRAS ENTIDADES: DENTRO O FUERA DE LA ORGANIZACION EJECUTANTE.

El royecto reducird la probabilidad de que el puente, durante el tiempo de las avenidas,
sufra deterioros en sus pilares y estribos; permitiendo la normal circulacién de los
vehiculos y equipos de la minera PASSAC asi como del publico usuario en general.

REQUERIMIENTOS DE SOPORTE Y ENTRENAMIENTO
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La Obra tiene el respaldo de la matriz en Lima

SUPUESTOS RELATIVOS A REQUISITOS

Que el precio de Insumos no debe variar para mas

Que los rendimientos presupuestados sean adecuados

Que se cuente con la disponibilidad de los equipos necesarios.

Que se cuente Tasas de financiamientos fijas

Que el cliente sea un buen pagador

Que los proveedores sean confiables

Que la época de la avenida de lluvias no se de durante el proyecto

Que no suceda ningun accidente y/o incidentes de seguridad y/o ambientales

No tener inconvenientes con la comunidad

Que todos los permisos y licencias sean obtenidos de acuerdo al planeamiento
RESTRICCIONES RELATIVAS A REQUISITOS

1. Plazo de ejecucion previsto antes del plazo contractual

2. Costo meta previsto

3. Distancia y ubicacion del proyecto respecto a la oficina central ( Se dificulta la
logistica y comunicacion)

Aumento de trafico de vehiculos del cliente entre las .1 y 6pm

Prohibicion de trabajaos en horario nocturno por cuestiones de seguridad

EYSIEN

Proceso de induccion y calificacion de personal desplazado a la obra. (Por el
cliente)

7. Proceso de verificacion de estado y evaluaciéon mecanica de equipos (Por el
Cliente)
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FGPR020

| _ CONTROL DE VERSIONES :
Version ';H‘e’t:ha por Revisada por | Aprobada por | Fecha | Motivo
V1 ED Sl Si 10-05-09
SCOPE STATEMENT

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE | DPVST

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

. FISIcAS,
GICAS ‘QUE
, YO QUE

1. Cohfbhnac:on del Cauce.- pafa 1. Consisfé en el Cbrte, relleno y enrocado

derivar el rio por el lado central con en 120 m de canalizacioén tipo trapezoidal
capacidad de conducir el caudal en de 15m de ancho y altura de 1.0m
periodos lluviosos

2. Construccion de defensas.- se| 2. Taludes de de 100m de largo lado derecho
refiere al movimiento de tierras e izquierdo, altura 6m y ufias de anclaje
(Excavacion, rellenos y refines) para de seccidn variable.

conformar los taludes del dique y la
construcciéon de zanjas para ufia de lo

diques

3. Enrocados.- Enrocado para proteger| 3. Enrocados seleccionados en cantera tanto
el fendmeno de socavaciéon de las para las ufias y pared del dique tamafio
bases de las estructura del puente nominal méximo de 1.0m.

producto de la corriente del rio.

4. Filtros de grava.- Colocado entre el| 4. Colocacion de rellenos de material
enrocado y el talud en terreno natural, graduado para filtro de 17 a 2”

servira para conducir las aguas
subterraneas y evitar el lavado de la
base de enrocado.

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO: ESPECIFICACIONES O REQUISITOS DE
RENDIMIENTO, FUNCIONALIDAD, ETC., QUE DEBEN CUMPLIRSE ANTES QUE SE ACEPTE EL

PRODUCTO DEL PROYECTO.

CONCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION

1. TEcNniCcOS El proyecto debe desarrollarse de acuerdo al Expediente Técnico
(Planos y especificaciones), método constructivo, método de
medicién y pago de las actividades.

2. DE CALIDAD El proyecto debe ser aceptado sin observaciones por el cliente,
siendo la recepcion del “Acta de entrega”, la métrica para este fin.
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3. La aceptacion de la liquidacion de Obra, Cuyo informe engloba el
ADMINISTRATIVOS | cierre de mdiltiples procesos, cierre de planillas, documentos de
seguro, examenes médicos, acta de entrega, etc.

4. COMERCIALES | Cumplir todos los acuerdos del contrato, entrega del documento de
Finiquito de contrato con el cual el cliente afirma que no tenemos
ningtn tipo de deuda y que a obra fue entregada a satisfaccion, y
que se cumplioé todos los términos contractuales, devolviéndose las
garantias u/o cartas fianzas, si fuera el caso.

5. SOCIALES El proyecto debe desarrollarse sin tener quejas ni cualquier tipo de
problemas con el entorno social.

Que el entorno social sienta que la desarrollo de la obra cubre sus
necesidades.

ENTREGABLES DEL PROYECTO: PRODUCTOS ENTREGABLES INTERMEDIOS Y. FINALES QUE SE

GENERARAN EN CADA FASE DEL PROYECTO.

1.0 Gestion del Proyecto *  Project Charter

«  Scope Statement

« Planes de gestion del proyecto (Integracion,
Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Riesgos,
RRHH, Comunicacién y Adquisicion).

«  Informes quincenales

«  Valorizaciones

» Liguidacion

2.0 Trabajos Preliminares « Trazo y replanteo

» Instalaciones

s Zona de trabajo limpia y desbrozada
«  Equipos movilizados

= Zona de trabajo senalizada

3.0 Movimiento de Tierras = Cauce de rio conformado
« Defensas Construidas

4.0 Enrocados «  Enrocado de Diques

5.0 Obras varias = Filtros de grava

EXCLUSIONES DEL PROYECTO: ENTREGABLES, PROCESOS, AREAS, PROCEDIMIENTOS,
CARACTERISTICAS, REQUISITOS, FUNCIONES, ESPECIALIDADES, FASES, ETAPAS, ESPACIOS
FISICOS, VIRTUALES, REGIONES, ETC., QUE SON EXCLUSIONES CONOCIDAS Y NO SERAN

ABORDADAS POR EL PROYECTO, Y QUE POR LO TANTO DEBEN ESTAR CLARAMENTE
ESTABLECIDAS PARA EVITAR INCORRECTAS INTERPRETACIONES ENTRE LOS STAKEHOLDERS DEL
PROYECTO.

1.- Reforzamientos de estribos y pilares

2.- Reforzamiento de estructuras metalicas de puente

3.- Mejoramiento y Rehabilitacion de caminos de accesos

4.- Queda excluido los problemas y conflictos sociales. ( A cargo del cliente)

5.-Queda excluido todas las licencias y permisos que estuvieran fuera de nuestras
responsabilidades contractuales

6.- Queda excluido todo lo que no estuviera exigido contractualmente.
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RESTRICCIONES DEL PROYECTO: FACTORES QUE LIMITAN EL RENDIMIENTO DEL PROYECTO, EL
RENDIMIENTO DE UN PROCESO DEL PROYECTO, O LAS OPCIONES DE PLANIFICACION DEL
PROYECTO. PUEDEN APLICAR A LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO O A LOS RECURSOS QUE SE

EMPLEA EN EL PROYECTO.

INTERNOS A LA ORGANIZACION.

, AMB!ENTALES 0 EXTERNOS ALA ORGANIZACIéN

8 Plazé de é)'ecucién mété antes del
plazo contractual

1.. Aumento de traf/co de vehiculos del
cliente entre las 1y 6pm

2. Costo meta previsto

2.- Prohibicion de trabajaos en horario
nocturno por cuestiones de seguridad

3. Distancia y ubicacion del proyecto
respecto a la oficina central ( Se
dificulta la logistica y comunicacion)

3.- Proceso de induccion y calificacion de
personal desplazado a la obra. (Por el cliente)

4. 4.- Proceso de verificacion de estado y
evaluacion mecanica de equipos (Por el
Cliente)

5.

INTERNOS ALA OR

SUPUESTOS DEL PROYECTO: FACTORES QUE PARA PROPOSITOS DE LA PLANIFICACION DEL
PROYECTO SE CONSIDERAN VERDADEROS, REALES O CIERTOS.

'LES 0 EXT ERNOS ALA ORGANIZACIéN |

sean adecuados

Que “los rendimientos presupuestados

Que eI preC|o de Insumos no debe variar para

mas. (sobre todo el combustible)

Que el Sponsor cumpla y asegure el
financiamiento para comprometer los
recursos al proyecto.

Que se cuente con la disponibilidad de los
equipos necesarios.

Que los precios de equipamiento
considerados en el presupuesto se
encuentre como minimo igual a los
precios de mercado.

Que se cuente Tasas de financiamientos fijas

Que la logistica funcione y actué de
acuerdo al plan de adquisiciones.

Que el cliente sea un buen pagador

Que los proveedores potenciales cobren
su factura de acuerdo a lo pactado.

Que los proveedores sean confiables

Que la época de la avenida de lluvias no se
de durante el proyecto

No tener inconvenientes con la comunidad

Que todos los permisos y licencias sean
obtenidos de acuerdo al planeamiento
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FGPR040

CONTROL DE VERSIONES
Revisada por
ED

Motivo

Fecha
20.08.09

Version
V1

Hecha por
Si

Aprobada por
Fz

Version original

PLAN DE GESTION DE PROYECTO

NOMBRE DEL PrRoYeCTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE :

| SIGLAS DEL PROYECTO
DPVST

'CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE MULTIFASE: DESCRIPCION DETALLADA DEL CICLO,
DE VIDA DEL PROYECTO Y. LAS CONSIDERACIONES DE ENFOQUE MULTIFASE (CUANDO. LOS
RESULTADOS DEL FIN DE UNA FASE INFLUYEN O DECIDEN EL [NICIO. O CANCELACION DE LA FASE
| SUBSECUENTE O DEL PROYECTO COMPLETO).

~ CICLO DE VIDA DEL PROYECTO . ENFOQUES MULT_IFAE
FASE DEL
PROYECTO ENTREGABLE | CONSIDERACIONES | CONSIDERACIONES
. PRINCIPAL DE | PARA LA INICIACION | PARA EL CIERRE
(1° NIVEL DEL LA FASE DE ESTA FASE DE ESTA FASE
WBS)
2.0 Trabajos Limpieza y | Entrega de terreno vy |Retirar las
Preliminares | desbroce de | permisos instalaciones
terreno provisionales
3.0 Cauce derio |Extraccion y | Culminar el | Aprobar el volumen
conformado | traslado de roca levantamiento de roca.
topografico y prever la
roca a pie de obra.
4.0 Dique Lado Enrocado de ufa |Finde lafase 3 Aprobar el volumen
Derecho del dique de roca.
5.0 Dique Lado Enrocado de ufia|Fin de la fase 4 Aprobar el volumen
Izquierdo del dique de roca.

| PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE

| GESTION DE PROYECTOS QUE HAN SIDO SELECCIONADOS POR EL EQUIPO DE PROYECTO PARA

GESTIONAR EL PROYECTO.

NIVEL DE Mopo DE HERRAMIENTAS
FRooEso IMPLANTACION NETS TRABAJO Vol Y TECNICAS
Desarrolla | Una sola vez | 1. Contrato Reunién entre | Acta de | Formatos
r el actalal inicio del|2. Expediente [el Sponsor y |constitucion | FGPR_010_01
del proyecto de gerente de | del proyecto
proyecto licitacion proyecto
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Desarrolla| Una sola vez | 1. Contrato Reuniéon con | Plan de [ Formatos
r el planjal inicio del|2. Expediente |el equipo del|gestion del | FGPR_040_01
de proyecto de proyecto proyecto
gestion licitacién
del
proyecto
Crear el 1. Contrato Reunion con|1. EDT 1) Formatos
ETD 2. Acta de | el equipo del|2. Dicciona FGPR_060_
(Linea constitucié | proyecto rio EDT 01
base del n del FGPR_070_
alcance) proyecto 01
3. Plan de | Plantillas de
gestion del | proyectos
proyecto similares 2) Usar el
programa
WBS
Chartpro
Desarrollo 1. Contrato |Reunion con|1.Cronogra |1)Formatos
del 2. EDT el equipo del| ma Gant FGPR_120_
cronogra 3. Plan de | proyecto y|2.Listado de| 01
ma (Linea gestion especialista recursos. FGPR_130_
base del del en procesos 01
tiempo) proyecto |constructivos
2) Usar el
Plantillas de MS
proyectos proyecto.
similares.
Desarrollo 1. Contrato Reunién con | 1.Linea 1) Formatos
del costo 2.EDT el equipo del| base del| FGPR_150_
(Linea 3.Plan de | proyecto y| costo 01
base del gestion del | especialista 2.Curva S| FGPR_160_
costo) proyecto en procesos| del costo 01
4. Listado de | constructivos | 3. Presupues FGPR 180
recursos to por 01 =S
5. Cronogram fases y
a Gantt Plantilas de| semanas. FGPR_190_
proyectos 01
similares.
2) Usar hojas
calculo en
Excel
Desarrollo 1. Contrato Reunién con | 1.Plan de| 1)Formatos
de la 2.EDT el equipo del| gestion de| FGPR_350_
planificaci 3.Plan de | proyecto y| Riesgos 01
on del gestion del | especialista 2. Identificaci FGPR_360_
Riesgo proyecto en procesos| oOn y| 01
4. Cronogram constructlvos evalluacmn FGPR_360_
a de riesgos 01
5.Costo 3.Plan de
Plantilas de| respuesta
proyectos de riesgos
similares.
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ENFOQUE DE TRABAJO: DESCRIPCION DETALLADA DEL MODO EN QUE SE -REALIZARA EL

TRABAJO DEL PROYECTO PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

El proyecto ha sido planificado del tal manera que el equipo de proyecto conoce
claramente los objetivos del proyecto, y las responsabilidades de los entregables que
tienen a su cargo.

A continuacion se detalla el proceso a seguir para realizar el trabajo del proyecto:

1. Inicialmente el equipo de proyecto se retine para definir cual sera el alcance del
proyecto.

2. Se establece los documentos de gestion del proyecto necesarios que respaldan
los acuerdos tomados por el equipo de proyecto.

3. Se establecen la responsabilidades y roles del equipo de proyecto, y las fechas
en que deberan estar listos los entregables.

4. Se realizan reuniones semanales del equipo de proyecto para informar cual es
el estado del proyecto, en términos de costo, calidad, tiempo. En esta reunion
se presenta el Informe de Performance del Proyecto.

5. Al término del proyecto se verifica la entrega de todos los entregables, y se

redactan los documentos de cierre del proyecto.

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIPCION DE LA FORMA EN QUE SE MONITOREARAN Y

CONTROLARAN LOS CAMBIOS, INCLUYENDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE.

Durante el desarrolio del proyecto se podran identificar algunos cambios necesarios
para cumplir con los objetivos del proyecto, en tales casos se debe seguir el siguiente
procedimiento

1. Se presentara la Solicitud de Cambio ante el Comité de Control de Cambios. La
solicitud de cambio deber especificar qué tipo de cambio es el requerido:
Alcance, Presupuesto, Cronograma o Contrato. Debiéndose describir
detalladamente el cambio solicitado, y la razén por la cual es solicitada.

2. Esta solicitud sera evaluada por el Comité de Control de Cambios, quien tendra
a su cargo la aprobacién o no aprobacion de la Solicitud de Cambio,
dependiendo esta decision de los efectos positivos o negativos que pueda
ocasionar en el proyecto, en términos de costos, tiempo y calidad, y cual sera el
impacto en el alcance del proyecto.

3. Gestionarlos cambios aprobados cuando y a medida que se produzcan.

4. Mantener la integridad de la Linea Base, y mantener actualizada la
documentaciéon de configuracion y planificacion relacionada a la solicitud de
cambio.

5. Se controlara el impacto del la ejecucién de los cambios solicitados, para
verificar si los impactos positivos y negativos se han dado, y si han sido
correctamente pronosticados.

PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION: DEFINE AQUELLOS ITEMS QUE SON
CONFIGURABLES, AQUELLOS ITEMS QUE REQUIEREN UN CONTROL FORMAL DE CAMBIOS, Y LOS

PROCESOS PARA CONTROLAR LOS CAMBIOS A DICHOS ITEMS
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Para las actividades de cambio al producto, servicio o requerimiento se realizara lo
siguiente:

e Cualquier Stakeholder puede presentar la Solicitud de cambio, donde se detalla el
porqué del cambio solicitado.

e El comité de control de cambios evaluarg el impacto en el proyecto (a nivel de
costos, tiempos y alcance) de las solicitudes de cambios presentadas, y reportara si
estas son aprobadas o no al equipo de gestién del proyecto.

¢ Si el cambio ha sido aprobado, se implementara el cambio.

e Se hara un seguimiento del cambio, para ver los efectos positivos 0 negativos que
tenga en el proyecto.
GESTION DE LINEAS BASE: DESCRIPCION DE LA FORMA EN QUE SE MANTENDRA LA
INTEGRIDAD, Y SE USARAN LAS LINEAS BASE DE MEDICION DE PERFORMANCE DEL PROYECTO,

INCLUYENDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE.

El informe de performance del proyecto es un documento que se presentara
semanalmente en la reunion de coordinacion del equipo de proyecto, y debe presentar
la siguiente informacion:

o Estado Actual del Proyecto:

Situacion del Alcance: Avance Real y Avance Planificado.
Eficiencia del Cronograma: SV y SPI.

Eficiencia del Costo: CV y CPI.

Cumplimiento de objetivos de calidad.

RN

¢ Reporte de Progreso:

5. Alcance del Periodo: % de avance planificado y % real del periodo.

6. Valor Ganado del Periodo: Valor Ganado Planificado y Valor Ganado Real.
7. Costo del Periodo: Costo Planificado y Costo Real.
8. Eficiencia del Cronograma en el Periodo: SV del periodo y SPI del periodo.
9. Eficiencia del Costo en el Periodo: CV del periodo y CPI del periodo.
COMUNICACION ENTRE STAKEHOLDERS: DESCRIPCION DETALLADA DE LAS NECESIDADES Y
TECNICAS DE COMUNICACION ENTRE LOS-STAKEHOLDERS DEL PROYECTO. ’

. Documentécic')n dé la Gestion delﬁo Reuniones dei ‘equikpo' dél proyecto para
Proyecto. definir el alcance del mismo.

e Distribucibn de los documentos de
Gestion del proyecto a todos los
miembros del equipo de proyecto
mediante una versiébn impresa y por
correo electronico.
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e Reuniones de coordinacion de|e Reuniones del equipo del proyecto que

actividades del proyecto. son convocadas por el Project Manager
segun se crean pertinentes (dependiendo
de la necesidad o urgencia de los
entregables del proyecto) donde se
definiran cuales son las actividades que
se realizaran.

e Todos los acuerdos tomados por el
equipo del proyecto deberan ser
registrados en el Acta de Reunion de
Coordinacion, la cual sera distribuida por
correo electronico al equipo del proyecto.

e Reuniones de informacion del|e Reuniones semanales del equipo del
estado del Proyecto. proyecto donde el Project Manager

debera informar al Sponsor y demas

involucrados, cual es el avance real del
proyecto en el periodo respectivo.

e Informe de Performance del|e Documento que sera distribuido al equipo
Proyecto. de proyecto en la reunién de

coordinacion semanal, y enviado por

correo electronico.

e Informe de Performance del{e Documento que sera distribuido al equipo
Trabajo. de proyecto en la reunién de

coordinacion semanal, y enviado por

correo electrénico.

REVISIONES DE GESTION: DESCRIPCION DETALLADA DE LAS REVISIONES CLAVES DE GESTION.
QUE FACILITARAN EL ABORDAR LOS PROBLEMAS NO RESUELTOS Y LAS DECISIONES
PENDIENTES. ‘

. OPORTUNIDADES DE

e e | REALIZACIONDELA

e Reuniones e Revisiéon del|{e La reunién serale Reunion

de Acta de convocada por el convocada  por
coordinacion Reunién Project Manager. solicitud del
del  Equipo Anterior. Project Manager.
del Proyecto e Se informara el
e Presentacion estado de los|e Puede ser
de entregables pendientes del originada de
(si fuera el proyecto. acuerdo a los
caso). resultados de las
e Se establecera las encuesta de las
siguientes sesiones de los
actividades que se cursos.
realizaran.
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e Reunion Revision del La reunion se Programada
Semanal de Acta de realizara todos los para todos los
informacion Reunion lunes. lunes.
del Estado anterior.
del Proyecto Deberan estar
Informe de presentes todos los
Performance miembros del

del Proyecto.

equipo del proyecto.

Revisar el informe
semanal del estado
del proyecto.

e Reuniones
con el cliente

Establecer
agenda segun
los
requerimientos

El cliente convocara
a una reunion al
Project  Manager,
para establecer

Programadas
segun la
Solicitud del
cliente.

del cliente. acuerdos de mejora
en el desarrollo del
programa de
capacitacion.
e Comunicacio Solicitar Conocer  detalles Ninguna en
nes retroalimentaci del desarrollo de las especial.
informales on del sesiones.

desarrollo  de
las  sesiones
del programa
de

capacitacion.

Establecer

acuerdos para la
mejora del servicio
del programa de

capacitacion.

LiNEA BASE Y PLANES SUBSIDIARIOS: DEFINICION DE LINEA BASE Y PLANES SUBSIDIARIOS

QUE SE ADJUNTAN AL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO:

LiNEA BASE PLANES SUBSIDIARIOS
ADJUNTO ADJUNTO
DOCUMENTO (SUNO) TiPO DE PLAN (SUNO)

I oy pya— PLAN DE GEST‘ION DE ALCANCE NO
B o con Sl PLAN DE GESTIO'N DE REQUISITOS NO

PLAN DE GESTION DE SCHEDULE NO

PLAN DE GESTION DE COSTOS NO

LiNEA BASE DEL TIEMPO Sl PLAN DE GESTION DE CALIDAD SI
PLAN DE MEJORA DE PROCESOS NO

PLAN DE RECURSOS HUMANOS Sl

. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES Sl
LINEA BRSE bRL CORFO 3l PLAN DE GESTION DE RIESGOS Si
PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES Sl
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FGPRO060
CONTROL DE VERSIONES
Version | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor | Fecha V o
V1 Sl ED FZ 20.08.09 Linea Base
wBs
NOMBRE DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST
Descolmatacion
Puente Vehicular En
Shorey
 E——
| !
| estion del ‘rabajos auce de Rio us Lado 5 ue Lado
e | Boa Aoty o Rk
— 1.1 Iniclacion I || 2&21:;7:: 5.1#3;3:"0
Topografico i
11.1Project Charter o ro de 142"
1.1.2 [dentlficacién
Desbroce de tereno aPle de Obra aPie de Obra 2 Pie de Obra
1.2 Plan del
| e
| rea de
j | ] l — 2E']sel::ul:h:v
; |1.3.1 Acta do I ["1:3.2 cuademo do l 133 l Sefializado
Reuniones 1 Obra
1.4 Monitoreoy protecclon
Control
1.4.1 Informe
Quincenal
Produccién
Performance
Obra
IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
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FGPRO080
O ~OL D A O
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobadapor | Fecha |  Motivo
1.0 JR FzZ SI 10-08-09 | Version original

DICCIONARIO WBS (simplificado)

SIGLAS DEL
PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DVST v

N OMBRE DEL PROYECTO

EPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS

- DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCRIPCION DEL PDT DESCRIPCIGN DEL TRABAJO Y
SIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

Documento en Ia que se detaIIa la def|n|C|on deI
proyecto, definicion del producto, requerimiento
11 1.1.1 Proyect | de los stakeholders, necesidades del negocio,
Iniciacion | Charter finalidad y justificacion del proyecto, cronograma
de hitos, organizaciones que intervienen,
riesgos y oportunidades del proyecto.
Documento que identifica, lista, clasifica de
11.2 acuerdo a su influencia y .p.oder. a los
Identificacion de Stakeholders del Proyec?o, asnmlsmq'formula
Stakeholders una adecuada estrategla de gestion, que
satisfaga sus expectativas con respecto al
proyecto, e incluye el registro de los mismos.
Documento que engloba la planificacion del proyecto, del cual
forman parte:
WBS
DWBS
Presupuesto
11.2 Plan del| Linea de Base de Calidad
| Proyecto | Plan de Gestion de Calidad
Organizacion del proyecto
RAM
Plan de Gestion de RRHH
Plan de Gestién de Comunicaciones
Plan de respuesta a riesgos
Plan de Gestién de Adquisiciones
Documento que registra acuerdos y todo tipo de
coordinacion entre PASSAC y FSD, surgida de
1.3.1 Acta de las reuniones de coordinacion, mediante
Reuniones formato de acta de reunion, que indica fecha,
hora, ubicacién, y asistentes a la reunion
semanal.
13 1.3.2 Dpc_umento que re_gistra eventos y avances
Ejechién C.u;\derno de diarios dg la ejecucion de la Obra. Firmada por
Obra el Jefe de produccion.
Facturas correspondiente a las valorizaciones
1.3.3 mensuales, las cuales deben acompanarse de
F'ac':turaciones los respgectnvgs sustentos de acuerdo al formato
de Valorizacion FSD.
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SIGLAS DEL
PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST

ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS
DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCR/PCION DEL  PDT, DESCRIPCION DEL TRABAJO Y
ASIGNA CION DE RESPONSABILIDADES.

NOMBRE DEL PROYECTO

Documento por el cual se informa al cliente
estado de avance de los entregables del
proyecto referidos a la produccion, tiempos,
alcance y calidad. Seran entregados en un
file con el anexo de la curva S

1.4.1 Informe
Quincenal
1.4 Produccion
Monitoreo y
Control

Documento en la que se evalta e informa
1.4.2 Informe al Sponsor el estado del proyecto, en

Performance funcion al costo y al plazo inicial, CPl y SPI,
la produccion y el alcance del proyecto.

Una vez finalizados la ejecucion de la Obra,
y subsanadas todas las observaciones del
supervisor, se suscribird el acta de entrega
por el cual el cliente acepta
satisfactoriamente el producto sin ninguna
observacion. Se suscribira de acuerdo al
formato del cliente.

1.5.1 Acta de
entrega

1.5 Cierre

Facturacion final, que ademas de ir
acompafada  del informe  sustento
respectivo, se adicionara la entrega de

T Liicpmaa documentos de cierre de contrato y copia

de Cor del acta de conformidad de obra, cerrando
con esto todo vinculo contractual con

PASSAC.
En esta partida estan considerados todos los trabajos
{21 Trazo y topograficos, planimétricos y altimétricos necesarios para
Replanteo el replanteo en campo de las obras, asi como los limites
Topografico del proyecto y control de resultados. Se utilizara el equipo

topogréfico. La forma de pago sera como un global.

Esta partida contempla el servicio de un méddulo
221 : prefabricados e instalacion en la obra que servira para la
.2 Instalaciones ; ; e
. permanencia del personal en el trabajo, guardiania y como
= almacén por el tiempo de duracién de la obra.
&’ Esta partida comprende todos los trabajos requeridos para
‘uf 2.3 Limpieza vy la limpieza del area del proyecto, de toda la vegetacion y
o desbroce de | arboles existentes ademas del desbroce de material
8' terreno organico, raices y otros. Su forma de pago es por metro
G cuadrado.
‘Lu\, En esta partida se consideran los trabajos que se requieren
‘&’ 24 Equipos para transportar los equipos y maquinaria a la obra, asi
L movilizados como su desmovilizaciéon una vez concluida las obras. La

forma de pago es por un global.

Esta partida comprende la demarcacion de toda el area
que involucra a las obras, las que seran sefalizadas por
cintas de seguridad elegidas por coordinacion con la
supervision. La forma de pago es por m2

25 Area de
ejecucion
seializado
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NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST

ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO DEL WBS

DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT, DESCRIPCION DEL PDT, DESCRIPCION DEL TRABAJO Y
ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

Esta partida comprende la construccion de Dique de

26 Dique de - L . ) -
Proteccion Proteccpn para mitigar el riesgo de inundacién de la zona
de trabajo por incremento del caudal del rio.
31 Canal . i’ ]
Esta partida comprende la excavacion de cause de rio en
excavado . 3
6 para forma trapezoidal, ejecutado por tractor CAT D6G vy
g csiotads excavadora. La forma de pago es por metro cubico.
§ En esta partida estan considerados todos los trabajos de
T 3.2 Relleno corte de terreno en el lecho del rio y el acarreo de dicho
o |3 . : .
o sohfemato mater!al a ‘Ios lugares QOndg’ se requiera realizar rellenos.
o) Se utilizara para su ejecucion un tractor CAT D6G . La
; forma de pago es por metro cubico.
g Esta partida comprende el proceso de extraccion de la roca
g 3.3 Roca de natural de cantera y su seleccion de rocas entre 0.8 a 1.0 m
8 Cantera a de diametro utilizando la retroexcavadora la que acumulara
pie de Obra el material para su transporte hacia la zona de trabajo. La
E forma de pago es por metro cubico.
g Esta partida comprende el enrocado del cauce de rio con
w | 3.4 Cauce de rio excavadora 330 HP segun especificacion técnica con area
enrocado de seccion trapezoidal. La forma de pago es por metro
cuadrado.
Se refiere al movimiento de todo material que debe ser
4.1 Uha de dique removido para proceder a la conformacion de la ufia de
excavada proteccion al pie de los terraplenes del dique. Se ejecutara
- con excavadora, Su forma de pago es por metro cubico.
§ Esta partida refiere a la instalacion del filtro de 20 cm de
O — o i espesor con material gravoso, sera colocado por
% 42 Fjltre 172 excavadora de 330 HP esparciendo de manera uniforme.
R La forma de pago es por m3.
3 Esta partida comprende el proceso de extraccion de la roca
.?,- 4.3 Roca de natural de cantera y su seleccién de rocas entre 0.8 a 1.0m
Q Cantera a | de diametro utilizando la retroexcavadora la que acumulara
= pie de Obra el material para su transporte hacia la zona de trabajo. La
% forma de pago es por metro cubico.
E Consiste en la instalacion con excavadora 330 HP de la
4.4 Dique roca en el talud del dique en la cara humeda, segun las
Enrocado especificaciones de los planos. La forma de pago sera en
metros cubicos.
Se refiere al movimiento de todo material que debe ser
e 851 Una de Dique removido para proceder a la conformacién de la ufa de
o excavada proteccion al pie de los terraplenes del dique. Se ejecutara
Q con excavadora, Su forma de pago es por metro cubico.
E Esta partida refiere a la instalacion del filtro de 20 cm de
‘g 5.2 Filtro 17-2” espesor con material gravoso, sera colocado por
Iy ’ excavadora de 330 HP esparciendo de manera uniforme.

La forma de pago es por m3.

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

Bach. Saul Samuel lldefonso Santos

110




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO BrbvEcTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST

‘ ESPECIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO.DEL WBS
DEFINIR EL OBJETIVO DEL PDT; DESCRIPCION DEL PDT, DESCRIPCION DEL TRABAJO Y

ASIGNA CION DE RESPONSABILIDADES.
o Esta partlda comprende el proceso de extraccion de la roca

|5.3Roca de natural de cantera y su seleccion de rocas entre 0.8 a 1.0 m
Cantera a pie de diametro utilizando la retroexcavadora la que acumulara
de Obra el material para su transporte hacia la zona de trabajo. La

forma de pago es por metro cubico.

Consiste en la instalacion con excavadora 330 HP de la

54 Dique roca en el talud del dique en la cara himeda, segln las
Enrocado especificaciones de los planos. La forma de pago sera en

metros cubicos.
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FGPR100

v CONTROL DE VERSIONES
| Versién | Hecha por.| Revisada por | Aprobada por | Fec
1.0 JR FZ Sl 12-08-09

Ver3|én orlglna‘lﬁ

IDENTIFICACION Y SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO.
DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY DPVS

~ Act. : » |

Predecesora Tipo de Secuencia-

Tipo de Restricaio: Pereons Actividad  miento de |

Relacién " Fecha Zona actividades

nes o Respon- e o= |

SUsiicatos Impuesta sikle Geografica =~ (time dentro del

Adelanto / P driven, paquete de
Atraso resource trabajo

Paquete de Trabajo Actividad del Paquete de Trabajo

. Alcance del
Nombre Codigo ' Nombre . Trabajo de la
Actividad

Codigo
WBS

: » , driven)
Project Charter .1.1 | Elaborar Project |Elaborar y Proyec Rosailse
A01 | Charter Charter segiin PM Lima ddven
formatos FSD
1.1.2 | Stakeholder 1.1.2 | ldentificacién de | Identificacion de 1.1.1 AO1 ResouLSe
Identificados A01 | Stakeholder Stakeholder segun PM Lima deven
formatos FSD
1.2 Plan del 1.2 A01 | Elaborar el plan | Elaboracién del 1.1.2 AO1 Resourse
proyecto del proyecto plan del proyecto PM lima ariven
1.3.1 |Actade 1.3.1 | Redactary Redactar Actas de 1.2 A01 ; .
Reuniones AO1 | Enviar acta de las reuniones de PM Aresahtrabajo Respurse
P B orey driven
reunion coordinacion
1.3.2 | Cuaderno de 1.3.2 | Redactar y Registro de 1.3.1 AO1 A ;
Obra A01 | firmar cuaderno |eventos y firma del JP AreSahgraet;ajo szi?lgzse
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Act.
Paquete de Trabajo Actividad del Paquete de Trabajo 2 ol A Tipode  Secuencia-
Tipo de L Actividad miento de
i Restriccio- Persona s
Relacién Fecha Zona actividades
] e Impuesta RESPON Geografica (time dentro del
Cédiao Alcance del Adelanto / Supuestos sable dri te d
0d19%  Nombre Codigo Nombre Trabajo de'la bl i
WBS o Atraso resource trabajo
Actividad >
driven)
de Obra mismo
1.3.3 | Facturaciones 1.3.3 |Preparary Elaborar 1.3.2 A01 ‘ -
AO1 | sustentar valorizaciones y JTV Sh ! 3?.0 gl
Facturacion emitir facturas e INET1
1.4.1 | Informe 1.4.1 | Elaboracion de | Elaboracion de 1.3.3 A01
Quincenal de AO01 | Informe Informe Quincenal PM Area trabajo | Resourse
Produccion Quincenal de de Produccion Shorey driven
Producciéon
1.4.2 |Informe de 1.4.2 | Elaboraciéon de | Elaboracion de 1.4.1 AO1 Area trabai R .
Performance . AO01 [Informe de Informe de PM eéhore i Z?pl;nse
Performance Performance y W
1.5.1 |Actade 1.5.1 | Verificacion y Verificacion in situ | 2.5 A01/3.4
entrega AO1 | observaciones del producto, FSD A01/ )
del producto y PASSAC. Area trabajo | Resourse
o PM A
Formulacién de Shorey driven
observaciones si
fuera el caso
1.5.1 | Levantamiento Elaboracion del 1.5.1 AO1
A0Z |de ] actadela Area trabajo | Resourse
observaciones y | Verificacion in situ PM Mocs draen
firma de Acta del producto, FSD y
y PASSAC.
1.5.2 |Liquidacion de | 1.5.2 |sustentar Preparar informe 1.5.1 A02 ; .
Obra AO1 | Liquidacion de sustento PM Fod taog)s Res_o =g
ity Shorey driven
Liquidacion
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R e R S e e L Sy
Predecesora
Tipo de
Relacion’

Tipo de - Secuencia- |

Actividad  mientode |

Zona S actividades |
Geografica ~ (time | dentrodel
driven, = paquete de |

resource |

Paquete de.Trabajo

Actividad del Paquete de Trabajo

S ‘ : Persona

Respon-
sable

Restriccio-
nes o
 Supuestos

Fecha
' Impuesta

Alcance del

Trabajo de la dclanto)

Atraso

‘Cédigo Codigo  Nombre

_WBS i 'Nom bre‘

Actividad

driven)

trabajo

21 |Trazoy 21 Replanteo y Replanteo de la ;
Replanteo AO1 | Ploteo de planos | zona de trabajo y Area trabajo | Resourse
. PM,JP A
Topografico Ploteo de los Shorey driven
il planos respectivos
22 Instalaciones 2.2 | Construcciéon de | Construccion de 1.2 AO1 )
AO01 | Instalaciones Instalaciones de Area trabajo | Resourse
PM,JP A
apoyo para la Shorey driven
ejecucion
2.3 |Limpiezay 2.3 |Cortey Limpieza y 24 A01/25 )
Desbroce de A01 | eliminacién de Desbroce de AO01 PM.JP Area trabajo | Resourse
terreno material terreno ' Shorey driven
inorganico
2.4 | Equipos 2.4 | Movilizar Movilizar equipos 1.3.2 A01 )
Movilizados AO1 |equipos a obra | necesarios para la Area trabajo | Resourse
: k. PM,JP )
ejecucion de la Shorey driven
obra
2.5 |Areade 2.5 | Senalizar area Senalizacion de 2.1 AO1 ; .
Ejecucion AO1 | de trabajos y las areas de PM,JP Mt o Resp weee
Soex . Shorey driven
Senalizado accesos trabajos y accesos
s o e (e e == ] EE
Shorey driven
para enrocado
3.2 |Relleno 3.2 |Rellenary Rellenary y 3.1 A01 PM,JP Area trabajo | Resourse
Confermado AO1 | conformar conformar seccion :
e Shorey driven
seccion de canal | de canal
3.3 | Rocade 3.3 | Selecciony Selecciéon y 3.1 AD1 PM,JP .
Cantera a Pie AO01 [ transporte de transporte de roca Area trabajo Res.ourse
Shorey driven
de Obra roca de cantera
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Paquete de Trabajo

‘Cédigo

WBS _Nombre Codigo . Nombre

Alcance del
Trabajo de la
Actividad

Actividad del Paquete de Trabajo

Adelanto'/

Atraso

Predecesora
- Tipo.de

I Relacion Persona

Respon-

sable

Zona
Geografica

Tipo de
Actividad

(time
driven,
resource
driven)

Secuencia- '

miento de |

_ actividades

dentro del |
paquete de
trabajo

Cauce de Rio p Enrocado de Enrocado de canai PM,JP Area trabajo | Resourse
Enrocado AO1 | canal Shorey dekian
4.1 Una dique 4.1 AO1 | Excavacion para | Excavar material 2.1 AO1 PM,JP bea Wabaio | Resousss
nivelada cimentacién de | existente ShoreyJ ER
uha
4.1 AO2 | Relleno y Rellenar y nivelar 4.1 AO1. PMJP | ; ;
nivelacion de area de una Ar?sitrabajo Rgs_ource
W3 orey riven
4.2 F,iyltro de grava |4.2 A01 | Perfilado de Perfilar talud 4.4 AO1 PM,JP . trabajo | Resource
¥-2 talud Shorey driven
4.2 A02 | Colocacion de Esparcido 4.2 A01 PM,JP . trabajo | Resource
filtro uniforme de filtro Shorey driven
4.3 |Rocade 4.3 A01 | Seleccion y Seleccion y 4.1 AO1 PM,JP Canteéa Resource
cantera a pie transporte de transporte de roca Noima driven
de obra roca en cantera | en cantera
4.4 | Digue 4.4 A01 | Colocacion de Colocacion y 4.1 A02 PM,JP Area trabajo | Resource
enrocado roca en una aconjodo de roca Shorey vy
en ufa
4.4 A02 | Colocacién de Entramado con 4.2 A02 PMJP |
roca en talud ufia y colocacion y Area trabajo | Resource
acomodo de roca Shorey driven
en talud
5.1 Una dique 5.1.A01 | Excavacion para | Excavar material 3.4 A01 PM,JP Moo weblio| Resoufse
nivelada cimentacion de | existente Shorey J diven
ufa
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| Paquete de Trabajo b

Codigo
‘WBS

'5.1.A02 |

i ‘Nombre : ;‘ Codigo |

‘Nomtbre

Actividad del Paquete de Trabajo

Alcance del
Trabajo de la
Actividad

‘" Predecesora
. Tipode
Relacion

Adelanto /
‘Atraso

'Restriccio-

Persona
Respon-

sable

Zona

. Geografica

Tipo de

Actividad

G

driven,
resource
_driven)

Secuencia-
miento de
actividades

dentro del

paquete de |

trabajo

Relleno Rellenar y nivelar 5.1.A01 . PM,JP Area trabai R
nivelacion de area de ufa eorabalo eSelinec
uRa Shorey driven
5.2 1F,i,|tr029,? grava |5.2.A01 fTrfcijlado de Perfilar talud 5.4.A01 PM,JP Area trabajo | Resource
_ e Shorey driven
5.2.A02 TCﬂ)lctnloeacio'n de Es.;;arcidod e 5.2.A01 PM,JP o trabajo | Resource
iltro uniforme de filtro Shorey driven
5.3 (I:?::tae rc;ea ' 5.3.A01 roncpa:O;C(i::tifa Sr?ls:gltzr:ade roca 5.1.A01 PM,JP P— R SOMCE
e Norma driven
de obra
T (e | lemeews |sometedamea | T | Aveatrabalo | Resource
n 2 Shorey driven
en ufia
5.4.A02 | Colocacion de Entramado con 5.2.A02 PMJP |
roca en talud ufia y colocacion y Area trabajo | Resource
acomodo de roca Shorey driven
en talud
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UNIVERSIBAR NACIONAL BE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERTA CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-

BLE

FGPR_120_01

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY

NOMBRE DEL PROYECTO

DPVS

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O
CONSUMIBLE

1141 o
Proyect [ 111,801 Reunion JT-FZ 2 1
Charter P

1.1.1.A02 Elaborar

Proyect Charter anbmsiniasih o o

1.1.1.A03 Revisar

Proyect Charter UTRPRGT : .
1.1.2 Scope | 1.1.2.A01 Reunion JT-FZ 2 1
Statement | con el sponsor

1.1.2.A02 Elaborar

el Scope Statement [sittais 8 Z

1.1.2.A03 Revisar

el Scope Statement il 4 G
1.2 Plan del | 1.2.A01 Elaborar el
proyecto plan del proyecto FZ-Set-IR e o4

e R —

-y |

e

I ———
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIER/A CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-

BLE

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O

CONSUMIBLE

4.1 Una 4.1.A01 Excavacién
dique para cimentacion CT-PE 14 7 EX330HP 1
nivelada de ufa
4.1.A02 Relleno y TRA -
nivelacion de ufia CT- PE 14 7 ROD 1
4.2 Filtro :
degrava |42A01 Perfiado | oy pe 10 5 EX330HP| 1
1"_2lvl
4.2.A02 Colocacion | 01 OP-8 27 3
de filtro PE
4.3.A01
4.3 Roca Explotacion de roca CT- PE 10 14 SAORORP !
: TRA-D8 1
de cantera | en cantera
a pie de 4.3.A02 Traslado
J CT-PE-02 CF-L150 1
obra de roca a pie de Vi 52 14 VOL-NL12 5
obra
4.4.A01 Colocacion
4.4Dique |de roca en uda CT PE 16 8 EX330HP 1
enrocado | 4.4.A02 Colocacion
de roca en talud CT PE 12 6 EX330HP 1

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

FGPR_120_01

CONTROL DE VERSIONES v

ESTIMACION DE RECURSOS Y DURACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO : SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY-TRUJILLO DPVS

TIPO DE RECURSO:; MATERIAL O

TIPO DE RECURSO: PERSONAL TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIB;E CONSUMIBLE

ENTREGA-BLE  ACTIVIDAD

1.1.1 Proyect|1.1.1.A01
Charter Elaborar y .5 ! £
aprobar
proyect PM 2 2
charter
11.2
stakeholders | 1.1.2.A01 PM 1 1
identidenti- Identificacion
ficados de Stakholder
CcP (| 1
1.2.A01
1.2 Plan del | Elaborar el P / ’
proyecto plan del
proyecto cP ! 7 7 J | 1 | | | !
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

S s i

TIPO DE RECURSO: PERSONAL TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE o o= ngﬁgj%fé IERIACO,

=R 5

ENTREGA-

BLE ACTIVIDAD

1.2.A01 v 7 7 ,
1.2 Plan Elab | [
del auotar Sl esm 7 7

plan del
proyecto

proyecto AS 2 2

1.3.1 AO01

Acta de CP 38 38

reuniones

1.3.2 . A01
1.'3 B Redactar PM 38 38
Ejecucion |[cuaderno de

obra

1.3.3 AO01

Sustentar AD 38 38

facturacion

1.41 AO01

Elaborar el vs: e =

informe
14 quincenal de CSM 38 38 :
monitoreo | produccion i
y control |1.4.2 AO1 v 38 38 :

Elaborar el

informe de M 38 38

performance.

—
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-BLE |

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O
CONSUMIBLE

1.5.1 A01 P 2
Verificacion y CP 2 2
observaciones
del producto. FAT 9 9
1.5.1 A02
1.5 Cierre Levantamiento PM 2 2
de observaciones
y fima de acta
de entrega cp 2 2
1.5.2.A01 PM 3 3
Sustentar
Liquidacion CP 3 3
21 Trazo y|2.1.A01 TP 3 3
replanteo Replanteo y
topografico | ploteo de planos PE 8 3
oP 4 4
2.2 2.2 A01 .
instlaaianas 'Constru.ccmn de 04 PE 16 4
instalaciones
Vigilante 45 45

ey e S T R i T e e e ] T ™ ST

. .

1
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UNIVERSIDAR NACGIONAL BDE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-BLE

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O
CONSUMIBLE

2.3 Limpieza|2.3 AO1 Corte y CcT 1
y desbroce | eliminacion  de
de terreno material organico PE 1
2.4 Equipos | 2.4 A01 Movilizar
movilizados | equipos a obra.
2.5 ‘Area de éfﬁalizar ére:g;
ejecucion trabaio 2 PE 2
senalizado ) y
accesos.

: 2.6.A01. CT 2

2.6 Dique de %
i Construccion de

Proteccion dique PE 2
34 Canallz 4 a01Excavar | CT 8
excavado
para canal para
b enrocado PE 8
3.2 Relleno S-goﬁggrﬁg'r'e”ar ¥ 2
conformado seccion de canal PE 4
3.3 Roca de| 3.3 AO1Seleccion CcT 6
cantera a pie |y transporte de
de obra roca 02 PE 12

R e e I e

pran—1 7

s T
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

) A-B A DAD
3.4 Cauce de 543 = « g 2
rio enrocado Enrocado de
canal PE 4 4
4.1.A01 3 cT 5 5
Excavacion para
A4 URa lcilﬁrr;entacmn de PE 5 5
dique
nivelada 4.1.A02 Relleno CT 3 3
y nivelacion de
uia PE 3 3
4.2.A01 CT 2 2
Perfilado de
4.2 Filtro de by PE 2 2
grava 1"-2"
4.2.A02 CT 3 3
Colocacién de
filtro 08 PE 24 3
43 Roca de|g >0t cT 14 | 14
eantgka 2 e tranesc o?te)(/je
de obra e P PE 14 14
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

Version

Hecha por

CONTROL DE VERSIONES

Revisada por

FGPR130

Aprobada por

Fecha

Motivo

1.0

JR

FZ

SI

12-08-09

Version original

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY

["l¢ Fiombre e tarea

"1 PROYECTO: DESCOLMATACION PUENTE |

| EHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO
INICIO
1.0 GESTION DEL PROYECTO
1.1Iniciacion
1.2 Plan del Proyecto
1.3 Ejecucion
1.4 Monitoreo y Controt

1.5 Cierre,
| 29 | 20 TRABAJOS PRELINARES
30 2.1 Trazo y Replanteo Topografico
|32 | 2.2 Instalaciones
34 | 2.3 Limpieza y Desbroce de
| ! terreno
36 2.4 Equipos Movilizados
38 ] 2.5 Area de Ejecucion Senalizado
TO] 2.6 Dique de proteccion
(@ HTO 1
43| 3.0 CAUCE DE RIO ENROCADO
44 " 3,1 Canal Excavado para enrocado
|4_5_] 3.2 Relleno Comformado
|_ Mi" 3.3 Roca de Cantera a Pie de Obra
i 50 | 3.4 Cauce de Rio Enrocado
52 HTO 2
53| 40 DIQUELADO DERECHO
54 | 4.1 UAa Dique Hivelada

4.2 Filtro de 17-2" Colocado
4.3 Roca de Cantera a Pie de Obra
44 Dique Enrocado
HITO 3
5.0 DIQUELABO IZQUIERDO
5.1 Uia Oique Hivelada
5.2 Filtro de 1"-2" Colocado
"5:3Roca de Cantera a Pie de Obra
5.4 Dique Enrocado

Furac;éni Comienza I Fin

SSOia  maeTaRRA9 s 14105
|

O'diag’ mw 12/08/03 mie 12/08/09;

55 dias’ mlé 12108103 mie S&/10/08

3 dias| mié 12/08/09. vie 16/08/09;
T dias sab 15/08/09. sab 2208109
38 dias’ lun 2/02/09 mar 06/10/09]
38 dias’ lun 24103/09 mar 06/10/09
7 dias, mié 07/10/03 mié 14/10/09
S dias. lun 24/08/09  vie 28/08/09
3 diss lun 24/108/09 mie 26/08/09
4dias lun 2400809 jue 27/08/09

1dia vie 2810809 vie 22708109

3 dras lun 24/08/09 mi¢ 26/08/09,
1dia jue 2110309 jue 27/68/09
2dias jue 27/03/03| vie 28/03/03
0&as vie 28/03°09 vie 28/38/09
fias jue 27/08109 un 14/09/09
ias" jue 27108109 vie 08/03/09
4dias s3b 05/09/03 mié 09/03/06!
& dias sab 0S/09/99  vie 11/03/63
4'dias. jue 10/09/097 Tun 14/09/68
0dias fun 14:09:09 fun 14:09:09;
Zdas ApIOLI  eib 260509
8 dias sab 29/08/09, lun 07/03103;
5 dias. mié 16/09/09  lun 21/09/09;
1 vie 04709709, sib 19/09/09;
7 dias mar 08/09/09 sab 26/09/09
0 cias: sib 20/09/09 s3b Z8/09/09)
19 dfas: mar 15/03/09 mar 06/10/09
6 dias mar 15/08/09 fun 21/09/09
4 dias Tun 28/09/09 jue 01/10/09
§dias sab 18/09/09 mar'ﬁm
42 dias mar 22/09/03 mar 06/10/03

g
ol ulx[I]v]
12/08"

[10 ago 0

12008 ¢

12108
1208 < 14/08 ¢
15/08 EEEEEEIER ?2")8

H 24/08

24108 | ecEm—— 2608
24105 wmm—— 26108 |
24108 T 27108

| 2808 ww 2808

08 === 2108 |
| 2108 = 27108 |
27108 ==p 28108
2808 ¢ |
27108 : 14109
2708 e 04/09
05109 == 09109
06109 S 11109
10/09 === 14109
14109 &
29108 26009
29008 T 07109

16109 v 21109
04109 19109
08109 = 2609
b 26009 ¢ |

15109

15009 ey 21109

i 28/09 === 01110

1909

2209

HTO4 0 &as mar 98/40703 macGAI0A 0610 &
FIN 0 dias' mié 14:10/09 mié 'uo;osig I 14110 ¢
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR_120_01
Version | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor |  Fecha |  Motivo
1.0 JR-ED FZ Sl 19/08/2009 Versién original
COSTEO DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO DPVS
PODER RSO: PERSONA PO DER RSO: MATERIAL O CO B '.'..'.="‘.'
SRt il ':N?ggREﬁ;U.NiDA-'J CAN}TF[":”:"_-'.:
RECURSO(: PE° | Rabi)
1.1.1.A01 SP 0.5 $200.00 | $200.00
Elaborar y
1.1.1 Proyect a
probar 2
Charter proyect
charter PM 1 $150.00 | $300.00
PM 1 $150.00 | $150.00
1.1.2 1.1.2.A01
stakeholders ‘ Identificacion 1
identificados ' de Stakholder
‘ CP 1 $110.00 | $110.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA b
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE CONSUMIBLES

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

ENTREGABLE ACTIVIDAD : NOMBRE : L NoMBRE SlE ;
NOMBRE | unibac i canti |- S2310 b= costo DE | UNIDA- | cAN- | OSTO | cosTo | DE | UNIDA- | CANTL | cOSTO | cosTo
RECURSO DES DAD RIO TOTAL RECUR- DES TIDAD | RIO | TOTAL | RECUR- DES DAD | UNITARIO | TOTAL
SO : SO
PM 1 $150.00 | $1,050.00
CP 1 100.00 700.00
1.2.A01 7 ¥ s
1.2 Plan del Elaborar el v 1 $80.00 $560.00
proyecto plan del
AS 1 2 $300.00 | $600.00
1.3.1 AO1
Acta de CP 1 $80.00 | $3,040.00
reuniones
1.3.2 A01
. e Redactar
1.3 Ejecucién a0 de PM 1 38 $150.00 | $5,700.00
obra
1.3.3A01
Sustentar AD 1 $80.00 | $3,040.00
facturacion |
1.4.1 AO1
Elaborar el PR 1 $60.00 | $2,280.00
informe
1.4 Monitoreo | quincenal de
y control broduecidn CSM 1 $70.00 | $2,660.00
38
1.4.2 A01 ™V 1 $100.00 | $3,800.00
Elaborar el
informe de \
performance. M 1 $60.00 | $2,280.00
[
B
I
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIER/A
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

. TIPO DE RECURSO: PERSONAL TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

ENTREGA- i : : o S o SR 7 ‘ e
ACTIVIDAD ; ‘ ' - | NOMBRE gl : | NOMBRE Toune .
BLE NOWERE | uniba- | canmi | 50579 e eoston [ WipE - uNba- | eaN: | B95T8 licosio i bE CANTI- | CcOSTO | cosTo
~ |- DES DAD TOTAL | RECUR- DES TIDAD: | | TOTAL | | DES | DAD UNITARIO TOTAL
RECURSO RIO s e S TRIO el ‘ [ , o T
1.5.1 AO1 PM 1 $150.00 | $1,050.00
Verificacion y 2
observaciones CP 1 $100.00 | $700.00
del-producto. FAT 1 9 $80.00 $560.00
1.5.1 A02
. Levantamiento de PM 1 $150.00 $300.00
1.5 Cierre ;
observaciones y 2
firma de acta de CP 1 $110.00 | $220.00
entrega
1..5.2.A01 PM 1 $111.00 | $999.00
Sustentar 2
Liquidacién CcP 1 $112.00 | $224.00
2.1 Trazo y 2.1.A01 P 3 $150.00
replanteo Replanteo y i
topogra- ploteo de
fico planos PE 3 $90.00
2.2 A1 oP 4 $160.00
2.2 Instala- | Construccion 04 PE 4 $480.00 m2
ciones de :
instalaciones | Vigilante 45 $1,350.00
Limpiezay | eliminacion de S P-01 800
desbroce material
de terreno organico PE 1 $30.00
: 2.4 AO1
2.4 Equipos o
mailfsages Movnllzar CBAJA 6 850 $5,100.00
equipos a obra.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

. ENTREGA-
BLE

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

2.5 Area de Seﬁza;ﬁz':?;rea
ejecucion de trabajo y 2 PE 2 1 $30.00 $60.00 500
senalizado -
2.6 Dique 2.6.A01 CT 1 2 $40.00 $80.00 TRA D8 920 $1,840.00
de Construccion EX330H
Proteccion de dique PE 1 2 $40.00 | $80.00 P-01 800 | $1,600.00

3.1 Canal 3.1 AO1 cT 1 8 $30.00 | $240.00 St e 800 | $6,400.00
excavado E | P-01
para Xcavar canal
enrocado | Paraenrocado | oo 1 8 $40.00 | $320.00
3.1 AO1 cT 1 4 | $3000 | $120.00 o 800 | $3,200.00
3.2 Relleno Rellenary
conforma- conformar PE 1 4 $40.00 $160.00 TRA D8 920 $3,680.00
do seccion de
canal cT 1 6 $30.00 | $180.00 E’Sgg“ 800 | $4,800.00
33Rocade | ¢ 3|-3 AO1 02 PE 2 6 $40.00 | $480.00
Caqtorara tra?]segg:“t): ge ) .
pie de obra cT 1 4 | $3000 | $120.00 B SacH 800 | $3.200.00
roca P-01
2,06 mce 3.4 A0 PE 1 4 $40.00 | $160.00
de rio Enrocado de
enrocado canal CcT 1 8 $30.00 $240.00 E)'(i'g?H 800 $6,400.00

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PM/ EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

Bach. Saul Samuel lldefonso Santos

128

.i'_.
!

I

i

i
&
-
»
2
N
=
 }
&

I




T — - e - E —_— — — —_— - s E—

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA ¥
FACULTAD DE INGENIER/A CIVIL ANEXO 02 K

TIPO DE RECURSO: PERSONAL TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

ENTREGA-

BLE ACTIVIDAD

4.1.A01 Excavacion CT 5 5 $30.00 $750.00
para cimentacion
4.1 Uha de ufia PE 5 5 $40.00 | $1,000.00
dique
nivelada CT 3 3 30.00 270.00
4.1.A02 Relleno y 3 3
nivelacién de ufia
PE 3 3 $40.00 | $360.00
, CT 2 2 $30.00 | $120.00
4.2.A01 Perfilado
de talud
4.2 Filtro PE 2 2 $40.00 | $160.00
de grava G
12" . cT 3 3 $30.00 | $270.00 e b M3 | 430 15 6450
4.2.A02 Colocacién 1"-2
de filre 08 PE 24 3 | $40.00 | $2,880.00
4.3 Roca
de cT 14 | 14 | 33000 |9$5880.00 | 309 | M3 | 3950 | 1 3959 | EX330H 14 | 800 |$11,200.00
4.3.A01 Seleccion y S P-02 1
car]tera a transporte de roca
pie de PE 14 14 | $40.00 | $7,840.00 voLQ 14 320 | $22,400.00
obra 15M3 5
EX330H
T 7 . . 1 7 800 5,600.00
4.4.A01 Colocacion c ’ HRA8 || 149480 P-01 $
de roca en uia
PE 7 7 $40.00 | $1,960.00
4.4 Dique
chyecalio cT 5 5 | $30.00 | $750.00 E)é?g?"* 1 5 800 | $4,000.00
4.4 A02 Colocacion =
de roca en talud
PE 5 5 $40.00 | $1,000.00

VA= =248
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-

. TIPO DE RECURSO: PERSONAL

| NOMBRE |

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

ACTIVIDAD ' o .
BLE NOMBRE | umioas | cangr | 2590 | oesTo
L oRso BES DAD RO | TOTAL | RECUR- | DES |TIDAD DES: || ‘paD | R TOTAL
‘ . | s ~ l = -
2.5 Area de Seﬁzéﬁzgrogrea
ejecucion ; 2 PE 2 1 $30.00 $60.00 500
sefnalizado 5 Rabajdy
accesos.
2.6 Dique 2.6.A01 cT 1 2 $40.00 | $80.00 TRAD8 | 1 2 920 | $1,840.00
de Construccién v
Proteccion | de dique PE 1 2 | $4000 | $80.00 v 2 800 | $1,600.00
~ $9:365.00
ek 3.1 AO1 cT 1 8 | $30.00 | $240.00 s 8 | 800 | $6.400.00
para Excavar canal
enrocado | Paraenrocado | g 1 8 $40.00 | $320.00
3.1 A01 cT 1 4 | $3000 | $120.00 s 4 | 800 | $3200.00
3.2 Relleno Rellenar y
conforma- conformar PE 1 4 $40.00 | $160.00 TRADS | 1 4 920 | $3,680.00
do seccion de
canal cT 1 6 $30.00 | $180.00 E’Sgg” 1 6 800 | $4,800.00
3.3 Roca de 3.3 A01 02 PE 2 6 $40.00 | $480.00
Seleccién y
cAMtom transporte de EX330H
pie de obra cT 1 4 $30.00 | $120.00 1 4 800 | $3,200.00
roca P-01
4.4 Daude 3.4 AOT PE 1 4 $40.00 | $160.00
de rio Enrocado de H
enrocado canal CcT 1 8 $30.00 $240.00 E)|(33g$ 1 8 800 $6,400.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

ENTREGA-
BLE

ACTIVIDAD

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO:CONSUMIBLES

=l =

5.1.A01 Excavacion | cT 4 $30.00 | $480.00 e 800 | $3,200.00
_ para cimentacion 4
5.1 Una de una PE 4 $40.00 | $640.00
dique TRA
nivelada | ¢4 70> Relleno y CT 2 $30.00 $120.00 ROD- 920 $1,840.00
nivelacion de una
St s PE 2 $40.00 | $160.00
= vson Besisd 1 OF 2 $30.00 | $120.00 o ol 800 | $1,600.00
. de talud
5.2 Filtro PE 2 $40.00 | $160.00
de grava
172" - cT 2 $30.00 | $120.00
5.2.A02 Colocacién
de filtro 08PE | 16 34000 [$1280.00 | 2 | M3 | 430 | s15.00 | %6450 420 | $0.00
5.3 Roca
P cT 9 $30.00 | 5243000 | ;9% | w3 | 3050 | $1.00 |33999 | EXISOH 800 | $7,200.00
5.3.A01 Seleccion y aheha -
car]tera } transporte de roca VOLQ
pie de PE 9 $40.00 | $3,240.00 280 | $12,600.00
Atk 15M3
i A Caneacion| Y 5 $30.00 | $750.00 e 800 | $4,000.00
fESaacRme PE 5 $40.00 | $1,000.00
5.4 Dique - e
enrocado EX330H
5.4.A02 Colocacién | T 4 San@y | Sepait i 800 | $3,200.00
de roca en talud
cT 4 $30.00 | $480.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR_160_01
_ CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 ED-JR Si FZ 19/08/2009 Versién original

PRESUPUESTO DEL PROYECTO - POR FASE Y POR ENTREGABLE

e  NOWBREDEL PROYECTO 2 SIGLAS DEL PROYECTO.
DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO DPVS
7 PROYECTO FASE *  ENTREGABLE MONTO $
1.1 Iniciacion $760.00, :
1.2 Plan del Proyecto $3,470.00, :
1.0 Gestion del | 1.3 Ejecucion $11,780.00 | l
Proyecto 1.4 Monitoreo y control $11,020.00 i
1.5 Cierre $2,427.001 i
I ]
DESCSLIJE/ISTT?CION Total Fase| $29,457.00
VEHICULAR EN 2.1 Trazo y Replanteo Topografico $265.00 ! !
SHOREY - 2.2 Instalaciones $3,750.00, i
TRUJILLO 2.3 Limpieza y Desbroce de terreno $870.00, :
2.0 Trabajos > 4 Eaui Movilizad $5.100 00 T
Preliminares 4 Equipos Movilizados 1109,90 !
2.5 Area de Ejecucion Sefalizado $560.00, I
2 | $3,600.00 1 '
Total Fase $14,145.00
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UNIVERSIDAD. NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD BE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
PROYECTO FASE ENTREGABLE MONTO $
| 1
3.1 Canal Excavado para enrocado $6,960.00, :
3.0 Cauce de | 3.2 Relleno Conformado $7,160.00 !
Conf'z;?nado 3.3 Roca de Cantera a Pie de Obra $5,460.00 : :
I 1
3.4 Cauce de Rio Enrocado $3,480.00, .
: e ~ TotalFase| $23,060.00
4.1 Una Dique Nivelada $9,140.00, i
DESCOLMATACION 4.2 Filtro de 1"-2" Colocado $11,480.00 : :
PUENTE ; T T
VEHICULAR EN 4'0[%?:(:ehlc')ado 4.3 Roca de Cantera a Pie de Obra $51,279.00, :
SHOREY - : T T
TRUJILLO 4.4 Dique Enrocado $14,780.00: 1
1 1
e  Total Fase $86,679.00
5.1 Ufia Dique Nivelada $6,440.00! !
5.2 Filtro de 1"-2" Colocado $9,730.00'! !
5'0|Z[;'8$d|6ad° 5.3 Roca de Cantera a Pie de Obra $29,429.00 : :
1 1
5.4 Dique Enrocado $9,910.00, :
I 1
I
: - __ Total Fase $55,509.00
p p O TOTAL D PRO $208,850.00
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UNIVERSIDAD NACIONAL BE INGENIERIA
FACUL FAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

Versién | Hechapor | Revisada por

FGPR_180_01

Aprobadapor | @ Fecha @ |  Motivo

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO — POR SEMANA

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO
DPVST

PROYECTO SEMANA N° Costo por Semana ($) Costo Acumulado por Semana
SEMANA N° 1 (21/08/09) 10,442.50 10,442.50
SEMANA N° 2 (28/08/09) 12,531.00 22,973.50
SEMANA N° 3 (04/09/09) 18,796.50 41,770.00
- SEMANA N° 4 (11/09/09) 22,973.50 64,743.50
DESC%&”,\IATTQC'ON SEMANA N° 5 (18/09/09) 31,327.50 96,071.00
VEHICULAR EN SEMANA N° 6 (25/09/09) 35,504.50 131,575.50
?gSjEE b SEMANA N° 7 (02/10/09) 28,194.75 159,770.25
SEMANA N° 8 (09/10/09) 20,885.00 180,655.25
SEMANA N° 9 (16/10/09) 18,796.50 199,451.75
SEMANA N° 10 (23/10/09) 5,221.25 204,673.00
SEMANA N° 11 (30/10/09) 4,177.00 208,850.00

TOTAL SEMANAS 11

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DE GESTION
v , 7 i PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO [PAEREIN)
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02 t

FGPR_190_01

- CONTROL DE VERSIONES ,
Version | Hecha por Revisada por Aprobadapor | Fecha  Motivo

PRESUPUESTO DEL PROYECTO — POR SEMANA

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO DPVST

PRESUPUESTO EN EL TIEMPO (CURVA "S")

250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

Costo

Semanas
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR200
CONTROL DE VERSIONES _ .
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo
1.0 JR FZ SI-ED 14-08-09 | Version original

PLANTILLA DE METRICA DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO ' SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO DPVST
MOCHE

METRICA DE:

FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE: ESPECIF/CAR CUAL ES EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE
QUE DA ORIGEN A LA METRICA

Performance del proyecto

DEFINICION DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR EL FACTOR DE CALIDAD INVOLUCRADO EN LA
METRICA Y ESPECIFICAR PORQUE ES RELEVANTE

La perfornce lo definimos como el cumplimiento del conogramay “del
presupuesto del proyecto.

El retraso en la entrega de los productos esperados por el cliente nos puede
ocasionar problemas contractuales.

Este factor de calidad es relevante porque permitira al equipo de proyecto lograr el
margen de utilidad calculado, de lo contrario el proyecto generaria perdidas.

PROPOSITO DE LA METRICA: ESPECIFICAR PARA QUE SE DESARROLLA LA METRICA?

La métrica se realiza para el monitoreo de la performance del proyecto relacionado a
cumplimiento del cronograma y presupuesto, con ello tomar las medidas correctivas
oportunas.

DEFINICION OPERACIONAL: DEFINIR COMO OPERARA LA METRICA, ESPECIFICANDO EL QUIEN,
QUE, CUANDO, DONDE, COMO?

El Proyect Manager actualizara el los reportes de performance y el avance del
cronograma, los dias sabado a 5:00 pm y calculara el CPI y el SPI, en las oficinas de
FSDSAC en Shorey, y de esta forma se obtendran los ratios de performance del
proyecto, teniéndolo disponible para el lunes a 8:00 am

' METODO DE MEDICION: DEFINIR LOS PASOS Y CONSIDERACIONES PARA EFECTUAR LA

MEDICION

1. Recepcion de la informacion de los avances reales, valor ganado, fechas de
inicio y fin real, trabajo y costo reales.

2. En el formato FGPR_520_01se calculara los indices de CPl y SPI

3. Los indices se trasladaran al Informe Semanal de Proyecto.

4. Se revisara el informe con el Sponsor, luego se tomaran las correcciones y/o

contingencias del caso.

Se informara al cliente solamente el cumplimiento del avance del proyecto.

No se informara al cliente los indices de CPIl y SPI

oo

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saul Samuel lldefonso Santos 136



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

RESULTADO DESEADO: ESPECIFICAR CUAL ES EL OBJETIVO DE CALIDAD O RESULTADO
DESEADO PARA LA METRICA

Para el CPI se espera un valor acumulado no menor de 0.90
2 Para el SPI se espera un valor acumulado no menor de 0.90

ENLACE CON OBJETIVOS ORGANIZACIONALES: ESPECIFICAR COMO SE ENLAZA LA METRICA Y
EL FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE CON LOS OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder obtener la utilidad
esperada del proyecto, generando el crecimiento de la empresa y mejora en los
servicios al cliente.

RESPONSABLE DEL FACTOR DE CALIDAD: DEFINIR QUIEN ES LA PERSONA RESPONSABLE DE
VIGILAR EL FACTOR DE CALIDAD, LOS RESULTADOS DE LA METRICA, Y DE PROMOVER LAS
MEJORAS DE PROCESOS QUE SEAN NECESARIAS

E! responsable del aseguramiento y control del plan de calidad, es el Proyect Manager,
y el cumplimiento de los plazos en forma ejecutiva recae en el sponsor del Proyecto.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

FGPR210

1 7 " CONTROL DE VERSIONES
Versién | Hecha por| Revisada por| Aprobadapor | Fecha |  Motivo
1.0 JR Fz SI-ED 14-08-09 | Version original

LINEA BASE DE CALIDAD
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR

SHOREY-TRUJILLO DPVST

LINEA BASE DE CALIDAD

= e Frecuencia .
CPI = Cost o Frecuencia

CPI>=0.90 IP((ajrformance . :;fg;i?:# semanal.
ndex
Acumulado sabado a las ¢ R%P(%te lines
5:00 pm By amm
gP:] =d ' e Frecuencia M ——
Performance K iy semanal. A omEnal
SPI>=0.90 | Performance Medicia :
del proyecto o edicion
Index . e Reporte lunes
sabado a las 2800 am
Acumulado 5:00 pm g
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR220
O ROL D RO 10
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 JR FZ SI-ED 14-08-09 | Version original

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD
NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO

MOCHE

DPVST

' ESTANDAR DE CALIDAD. |

ACTIVIDADES DE

: : ACTIVIDADES DE
ENTRECABLE APLICABLE PREVENCION CONTROL
Metodologia de -
1.11 Proyect gestion de Proyectos Aprobacion por
Charter de FSD Sponsor
Metodologia de .
1.1.2 Scope gestion de Proyectos Aprobacion por
Statement de FSD Sponsor
1.2 Plan del Metqgolog|a de Aprobacion por
gestion de Proyectos
proyecto de FSD Sponsor
1.3  Ejecucion Meto_('jologia & Aprobacion por
gestion de Proyectos
del proyecto de FSD Sponsor
1.4 Monitoreo y | Metodologia de APrébation o
control del | gestion de Proyectos Sponsor P
proyecto de FSD P
- Metodologia de .
1.5 Cierre del gestion de Proyectos Aprobacion por
proyecto de FSD Sponsor
e NT-
21 Trazo vy GEOSYSTEM-MT Aprobado por
replanteo 2008 Geosvstem
topografico e EG-2000 MTC 4
. Aprobacion por
29 SIGER (SISTEMA DE | Auditorias en el | Area de Medio
Iﬁstalaciones GESTION DE | lugar de las | Ambiente y
RIESGOS) instalaciones Seguridad de
PASSAC
2.3 Limpieza y ISSISER 14000 Aprobaci()n por el
desbroce de NORMA SOBRE cliente y
terreno ( : Comunidad
calidad DE
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

MANEJO
AMBIENTAL)
e NT-FSD-2008

Revisiéon de tltimas

Aprobacion por el

i del ik :
2.4 Equipos (TORIE g Ministerio de
movilizados NTC $786-MFC .'}./Ir';"s;eg?te de Transportes y
Conr;uzicaciones Y| Comunicaciones
Ziisjecﬁggi de e SIGER Aprobacion por el
sefalizado cliente
Revisiéon y
3.1 Canal | ¢ SIGER actualizacion de Aprobacion BOF el
excavado para| e EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 cli‘;nte P
enrocado NT-FSD-2008 y ofras normas
involucradas.
SIGER i S
3.2 Relleno | ¢ EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 Aprobacién por el
conformado e NT-FSD-2008 y ofras normas cliente
involucradas.
Revision y
3.3 Roca de SIGER actualizaciéon de Aprobacicl et el
cantera a pie de EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 clli:)ente P
obra NT-FSD-2008 y otras normas
involucradas.
Revision y
. SIGER actualizacion de .
xiz‘é‘;e derio | | EG.2000 MTC NT-FSDSAC-2008 ggg&ac'm L
e NT-FSD-2008 y ofras normas
involucradas.
Revision y
4.1 Uha dique SIGER actualizacion de >
nivelada (dique EG-2000 MTC | NT-FSDSAC-2008 gfgg&acm por- &l
derecho) NT-FSD-2008 y otras normas
involucradas.
Revision y
4.2 Filtro de 1”- SIGER actualizacion de -
2”  colocado | ¢ EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 ggg{’eac"’” ik el
(dique derecho) | e NT-FSD-2008 y otras normas
involucradas.
Revisiéon y
4.3 Roca de s
s e EG-2000 MTC actualizacion de .,
gi':;eraafé? 3: « SIGER NT-FSDSAC-2008 ’c\lgr?tt;ac'on pag ol
derecho) q NT-FSD-2008 y ofras normas
involucradas.
Revision y
4.4 Dique SIGER actualizacion de -
enrocado (dique EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 ggﬁt";ac'on hob el
derecho) NT-FSD-2008 y otras normas

involucradas.
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
Revisiéon y
4.1 Uda dique SIGER actualizacion de ...
nivelada (dique EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 ggg{’eac'on por el
izquierdo) NT-FSD-2008 y otras normas
involucradas.
: ,, Revision y
4.2 Filtro de 17- N
” SIGER actualizacion de =
2_ colocado EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 Aprobacnon por el
(dique cliente
sy NT-FSD-2008 y otras normas
izquierdo) ;
involucradas.
Revision y
4.3 Roca de M
cantera a pie de CRBSUUS M¥G) agtualizacten  ~ de Aprobacién por el
. SIGER NT-FSDSAC-2008 i
obra (dique cliente
izquierdo) NT-FSD-2008 y ofras normas
involucradas.
Revision y
4.4 Dique SIGER actualizacion de s
enrocado (dique EG-2000 MTC NT-FSDSAC-2008 gferggac'm per el
izquierdo) NT-FSD-2008 y otras normas

involucradas.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR230
CONTROL DE VERSIONES :
Version | Hécha por.| Revisada por | Aprobada por Motivo
1.0 JR Fz SI-ED 14-08-09 | Versién original

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

 NOMBRE DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL
RIO MOCHE

SIGLAS DEL PROYECTO

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA INTENCION DE DIRECCION QUE
FORMALMENTE TIENE EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACION A LA CALIDAD DEL PROYECTO.

- La alta direccién y gerente de proyecto debe asegurar el cumplimiento de la
politica por todo el personal involucrado.

- El plan de calidad del proyecto debe satisfacer las normas internacionales y
nacionales vigentes.

- La calidad del proyecto sea del producto o gestién del mismo, debera superar
los requisitos de calidad establecidos por el cliente.

NEA—DAS PE ALIDAD D RO O 2 AR @, OR D ALIDAD
= A DARA PROD 0D PRO 0 DARA | A PRO 0. PARA
ADA FA OR D ALIDAD R 4 D R LOS OB OS D AD A RICAS A

CPI Cost|e Frecuencia Frecuencia
Performan Performance semanal. semanal.
cedel | CPI>=0.90 | |ndex e Medicidn Reporte lunes a
proyecto Acumulado sabado a las 8:00 am
5:00 pm
SPl = Schedule |e Frecuencia Frecuencia
Performan Performance semanal. semanal.
ce del SPI>=0.90 | Index e Medicidn Reporte lunes a
proyecto Acumulado sabado a las 8:00 am
5:00 pm

PLAN DE MEJORA DE PROCESOS: ESPECIFICAR LOS PASOS PARA ANALIZAR PROCESOS, LOS
CUALES FACILITARAN LA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES QUE GENERAN DESPERDICIO O QUE

NO AGREGAN VALOR.
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Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:

Delimitar el proceso

Determinar la oportunidad de mejora

Recopilar informacion sobre el proceso como minimo de dos fuentes

Realizar el cruce y analisis de la informacion.

Definir las acciones correctivas para mejora del proceso

Aplicar las acciones correctivas

Verificacion de las acciones correctivas

Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso en version
actualizada.

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD: ESPECIFICAR PARA CADA PAQUETE DE TRABAJO S/
\EXISTE UN ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE A SU ELABORACION. ANALIZAR: LA
CAPACIDAD DEL PROCESO QUE GENERARA CADA ENTREGABLE Y. DISENAR ACTIVIDADES DE
PREVENCION Y DE CONTROL QUE ASEGURARAN. LA OBTENCION DE ENTREGABLES CON EL NIVEL
.DE CALIDAD REQUERIDO (VER MATRIZ ADJUNTA).

NG ®RN

s
Metodologia de .
z)ﬂélte . Fipgect gestion de Proyectos épL%Ziilon i
de FSD P
Metodologia de g
1.1.2 Scope > Aprobacion por
gestion de Proyectos
Statement de FSD Sponsor
Metodologia de .3
1'“2) ectoPIan del gestibn de Proyectos ép;c;\l?sicr:lon pel
iy de FSD P
: . Metodologia de .
1.3 Ejecucion del gestion de Proyectos Aprobacion por
proyecto de FSD Sponsor
1.4 Monitoreo y |Metodologia de ABIGBAGION o8
control del | gestion de Proyectos Sponsor P
proyecto de FSD P
1 Metodologia de i
1}2 ecgerre del gestiéon de Proyectos /S\p:)%z%?lon por
oroy de FSD P
21  Trazo y| bl
: GEOSYSTEM- Aprobado por
replanteo MT 2008 G
topografico gogystem
-  EG-2000 MTC

Aprobacion por

Auditorias en el lugar |A"é8 de  Medio

2.2 Instalaciones | SIGER 06 145 StalavioRos Ambiente y
Seguridad de
PASSAC

2.3 Limpieza vy |-SIGER Aprobacion por el

desbroce de| -1SO 14000 cliente y

terreno - NT-FSD-2008 = Comunidad

Revisiébn de dltimas | Aprobacion por el
2.4 N Equipos NTC 1788-MTC normas del Ministerio | Ministerio de
movilizados de Transporte y|Transportes y
] Comunicaciones Comunicaciones
é‘.5 _{\rea e - SIGER Aprobacion por el
Zjecucion .
A cliente
sefializado
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Revision
3.1 Canal | - SIGER 5
excavado sg; - CAT 2008 actualizaciéon de NT-|Aprobacion por el
FSDSAC-2008 y otras | cliente
d - > a
i iominiic NIF&0200e normas involucradas.
- SIGER Revision
3.2 Relleno | - EG-2000 MTC actualizacion de NT-|Aprobacioén por el
conformado - NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
normas involucradas.
Revision
: - SIGER bl -
2a?;1teraR(;capie g: _ SEGG_2000 MTC actualizacion de NT- | Aprobacion por el
obta - NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
normas involucradas.
- SIGER Revision y
3.4 Cauce de rio| _ EG-2000 MTC actualizacion de NT-| Aprobacion por el
enrocado - NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
) normas involucradas.
= . Revision
f\fi\:eladl;na (g:qldg _ S:EGGE-EOOO MTC actualizacion de NT-| Aprobacion por el
derecho) e NT.FSDo0os | FSDSAC-2008 y otras | cliente
e normas involucradas.
42 Filtro de 12" |- SIGER Redsitn 3
colocado  (dique |- EG-2000 MTC actualizacion de NT-| Aprobacion por el
derecho) ~  NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
normas involucradas.
4.3 Roca de Revision
cantera a pie de|_ Esclsézé)go e actualizacion de NT-|Aprobaciéon por el
obra (dique | _ NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
derecho) s normas involucradas.
. Revisién
‘e‘ﬁ“roca do (3;q3: __ S:EGGE-EOOO MTC actualizacion de NT-| Aprobacién por el
o) e NT-FsD.200s | FSDSAC-2008 y otras | cliente
normas involucradas.
= : Revisiéon
‘rti\jela dl;na (g:qﬂg __ S:EGGEEOOO MTC actualizacién de NT-| Aprobacién por el
iZaaiaTo) e NT-FSDo00s | FSDSAC-2008 y otras | cliente
q ) ) normas involucradas.
. » o Revision
;zlogléf de( d1i fe : EIC?-EEOO MTC actualizaciéon de NT- | Aprobacion por el
izquiordo) e NT-FSDo00g | FSDSAC-2008 y otras | cliente
q normas involucradas.
4.3 Roca de Revisiéon
cantera a pie de|_ Es?ézé)lgo L actualizacion de NT-|Aprobacién por el
obra (dique | _ NT-FSD-2008 FSDSAC-2008 y otras | cliente
izquierdo) normas involucradas.
. Revision
‘e‘ﬁ‘:'oca i (a:qldg __ SEGE-EOOO MTC actualizacion de NT-| Aprobacion por el
P QuiHs) e NT.rSDoo0s | FSDSAC-2008 y otras | cliente

normas involucradas.
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO

MOCHE

SIGLAS DEL PROYECTO

SPONSOR JP
T Director del
Gerente General Provecto PASSAC
MB £
GERENTE comir DEM gogmon. DE ]
FINANCIERO CAMBIOS
...................................... (
£ etk > ENE TI.
i sl AP
PROJECT MANAGER Supervisor de Obra
PASSAC
Eauino de
................................... > (

ED

~

&oanmmon’n’E PROYECTOQ, == —[Gbord.in'ador de Seguridad'y I
J Medio Ambiente

TN

w
Supervisor de

Seguridad y Medio
Ambiente PASSAC

I
<
JEFE DE TECNICA Y JEFE DE /ADIMISTRADOR INGENIER®
VALORIZACIONES PRODUCCION MECANICO
Equipo de Ejecucién
Equipo Integrado
Leyenda:

Celeste: Personal FSD
Amarillo: Personal PASSAC
Verde: Coordinacion ambas empresas
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CONTROL DE VERSIONES
_Versién | Hecha por| Revisada por| Aprobadapor | Fecha | Motivo
1.0 JR FZ Sl 12-08-09 | Version original

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES (RAM)

NOMBRE DEL PROYECTO j SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL

RIO MOCHE DPVS

Entiogablas Roles / Personas
| (s |
1.  Gestion Del
Proyecto
1.1 Inicio
1.1.1 Project Charter | A R | P P
1.1.2 Identificacion
Stakeholders R P P
1.2 Plan del Proyecto A R | P P
1.3 Ejecucion
1.3.1 Acta de
reuniones PVIR P P P P P
1.3.2 Cuaderno de
Obra v R v
1.3.3 Valorizaciones Al YV R
1.4 Monitoreo y Control
1.4.1 Informg§ de A v R P
Produccion
1.4.2 Informe de A R = = P
Performance
1.5 Cierre
1.5.1 Liquidacion A | R P A
1.56.2 Acta de entrega V | R P A
2, Trabajos
Preliminares
2.1 Trazo y Replanteo v Pv| R
Topografico
2.2 Instalaciones \Y/ _ PV| R
2.3 Limpieza y .
Desbroce de VvV PV| R A
terreno
24 Equipos
movilizados W PV [ R "
2.5 Ar<~aa .de ejecucion v pPv| R A
Senfalizado
3. Cauce de Rio
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egapie

PR | AD | GE | DP | SUP| SSM
Conformado
3.1 Canal Excavado
para \Y/ PV| R A
enrocado
3.2 Relleno
Conformado ¥ PV| R A
3.3 Roca de Cantera a
Pie de \/ PV| R A
Obra
3.4 Cauce Enrocado \Y) PV| R A
4. Dique del Lado
Derecho
41 Una de Dique
Nivelada v PV] R A
4.2 Filtrode 1" -2 v PV| R &
Colocado
4.3 Roca de Cantera a
Pie de \Y PV| R A
Obra
4.4 Dique Enrocado \) PV| R A
4. Dique del Lado
Derecho
_4.1 Ufa de Dique v pv| R A
Nivelada
4.2 Filtrode 1" =2 v PV| R A
Colocado
4.3 Roca de Cantera a
Pie de \Y) PV| R A
Obra
4.4 Dique Enrocado \) PV| R A
CODIGOS DE
RESPONSABILIDAD CODIGOS DE ROLES FSD CODIGOS DE ROLES PASSAC
SPONSOR / Gerente sp DIRECTOR DEL DP
General PROYECTO PASSAC :
PROJECT MANAGER PM SUPERVISOR DE OBRA | SUP
COORDINADOR DE SUIRBMISUR Bk ss
PROYECTO CP SEGURIDAD Y MEDIO M
AMBIENTE PASSAC
R = Responsab|e COORDINADOR DE CS
V = Revisa AMBIENTE
A = Aprueba JEFE DE TECNICA'Y TV
VALORIZACIONES
JEFE DE PRODUCCION | PR
ADIMISTRADOR AD

GERENTE FINANCIERO | GF

COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS
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Version | Hecha por | Revisada por | Aprobadapor | Fecha |  Motivo
1.0 JR FZ Sl 12-08-09 | Version original
DESCRIPCION DE ROLES

NOMBRE DEL PROYECTO ‘ SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO

DEL RIO MOCHE

NOMBRE DEL RoL

PROJECT MANAGER

OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA
QUE SE HA CREADO EL ROL).

Es la persona que gestiona el proyecto, es el principal responsable por el éxito del
proyecto, y por tanto la persona que asume el liderazgo y la administracion de los
recursos del proyecto para lograr los objetivos fijados por el Sponsor.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES RESPONSABLE (;DE QUE ES

RESPONSABLE?).

Elaborar el Project Charter
Elaborar el Plan de Proyecto.
Elaborar el informe de Performance
Aprueba Informes de Produccién

Aprueba la valorizacién, a nivel organizacional

Aprueba la Liquidacién, a nivel organizacional

Participa en las reuniones

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (¢ QUE DEBE REALIZAR PARA
LOGRAR SUS OBJETIVOS Y.CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

» Ayudar al Sponsor a iniciar el proyecto.
* Planificar el proyecto.

* Ejecutar el proyecto.

» Controlar el proyecto.

* Cerrar el proyecto.

» Ayudar a Gestionar el Control de Cambios del proyecto.

» Ayudar a Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

» Gestionar los recursos del proyecto.

* Solucionar problemas y superar los obstaculos del proyecto.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO,
COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y

ENTREGABLES, ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

* Decide sobre la programacion detallada de los recursos humanos y materiales
| asignados al proyecto.

* Decide sobre la informacion y los entregables del proyecto.

+ Decide sobre los proveedores y contratos del proyecto, siempre y cuando no excedan
lo presupuestado.
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REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.
* Al SPONSOR-

+ COORDINADOR DE PROYECTO

SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

* COORDINADOR DE SEG. Y MEDIO AMBIENTE

+ JEFE DE TECNICA Y VALORIZACIONES

+ JEFE DE PRODUCCION

* ADIMISTRADOR

|+ MS Project.
| * Ingeniero civil.

REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL

| Gestion de Proyectos seguin el PMBOK.

| » Liderazgo
« Comunicacién
| * Negociacion
| * Solucion de Conflictos
| « Motivacion

GRADO

| « Experiencia Minima 5 afios

| TEMAS O.SITUACIQNES
Y DE QUE NIVEL

OTROS

OTROS REQUISITOS
ESPECIALES TALES
COMO GENERO, EDAD,
'NACIONALIDAD, ESTADO
DE SALUD, i
'CONDICIONES FISICAS,
el .
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DESCRIPCION DE ROLES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO
MOCHE

DPVS

NOMBRE DEL RoOL
SPONSOR / Gerente General

'OBJETIVOS DEL ROL: OBJETIVOS QUE DEBE LOGRAR EL ROL DENTRO DEL PROYECTO (PARA
QUE SE HA CREADO EL ROL).

Es la persona que patrocina el proyecto, es el principal interesado en el éxito del
proyecto, y por tanto la persona que apoya, soporta, y defiende el proyecto.

RESPONSABILIDADES: TEMAS PUNTUALES POR LOS CUALES ES RESPONSABLE (¢DE QUE ES
RESPONSABLE?).

Aprobar el Project Charter
Aprobar el Plan de Proyecto.
Aprobar el informe de Performance

FUNCIONES: FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DEBE CUMPLIR (¢ QUE DEBE REALIZAR PARA

LOGRAR SUS OBJETIVOS Y CUBRIR SUS RESPONSABILIDADES?).

Firmar el Contrato del Servicio.

Iniciar el proyecto.

Aprobar la planificacién del proyecto.

Monitorear el estado general del proyecto.

Gestionar los temas contractuales con el Cliente.

Designar y empoderar al Project Manager.

Ayudar en la solucién de problemas y superacioén de obstaculos del proyecto.
Cerrar el proyecto y el Contrato del Servicio.

NIVELES DE AUTORIDAD: QUE DECISIONES PUEDE TOMAR CON RELACION AL ALCANCE, TIEMPO,
COSTO, CALIDAD, RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES, PLANES Y PROGRAMAS, INFORMES Y

ENTREGABLES, ADQUISICIONES, CONTRATOS, PROVEEDORES, ETC.

Decide sobre recursos humanos y materiales asignados al proyecto.
Decide sobre modificaciones a las lineas base del proyecto.
Decide sobre planes y programas del proyecto.

REPORTA A: A QUIEN REPORTA DENTRO DEL PROYECTO.

' SUPERVISA A: A QUIENES SUPERVISA DENTRO DEL PROYECTO.

Project Manager
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REQUISITOS DEL ROL: QUE REQUISITOS DEBEN CUMPLIR LAS PERSONAS QUE ASUMAN EL ROL.

CONOCIMIENTOS:

QUE TEMAS, MATERIAS, O
ESPECIALIDADES DEBE
CONOCER, MANEJAR O
DOMINAR.

HABILIDADES:

QUE HABILIDADES
ESPECIFICAS DEBE POSEER Y.
EN QUE GRADO.

EXPERIENCIA:

QUE EXPERIENCIA DEBE
TENER, SOBRE QUE TEMAS O
SITUACIONES, Y DE QUE
NIVEL.

OTROS:

OTROS REQUISITOS
ESPECIALES TALES COMO:
GENERO, EDAD, ‘
NACIONALIDAD, ESTADO DE
SALUD, CONDICIONES
FISICAS, ETC.
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CUADRO DE ADQUISICIONES DEL PERSONAL DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO
DPVS

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

Apo YO DE
AREA DE
RRHH

LocALDE = FECHADEINICIO FECHA REQUERIDA COSTO DE
TRABAJO DE DE DISPONIBILIDAD ~ RECLUTAMI-
ASIGNADO = RECLUTAMIENTO DE PERSONAL ENTO

MODALIDAD DE
ADQUISICION

FUENTE DE
ADQUISICION

TiPO DE
ADQUISICION

gzgg:OR Flecrae Pre asignado Corlgcsargtivo Pre asignado Lima 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Ninguno
PROJECT MANAGER. | Pre asignado | CO'BraVo D%‘:;iggodre' Truillo | 21deagosto | 21 de agosto Ninguno | Ninguno
gggYRSéNrAODOR RE Pre asignado Corggrta)tivo D(—:éc;soirc':goc:el Truijillo 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Evaluacion
ggg RYDII\':{'/\\[;A%R o Contratacién trgt:) ;js: ISSD CoBtizztcat:ién Truijillo 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Evaluacién
iii%ggg%ﬁgg E Contratacién trzgfjs g?P CoBtirrztcat:ién Trujillo 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Evaluacién
f’fls?FOED%%CI ON Contratacion trzg'asjg g?P Cogtin;ztcat:ién Trujillo 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Evaluacién
ADIMISTRADOR Contratacion | rft?;jsoa Sop | Copratacion | Tujilo | 21deagosto | 21 de agosto Ninguno | Evaluacion
Sﬁiﬁ'\g‘;o Pre asignado Corggrta)tivo DeSc;soirc'l)goc:el Lima 21 de agosto 21 de agosto Ninguno Ninguno
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PLAN DE RECURSOS HUMANOS

NOMEBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL

RIO MOCHE

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO: ESPECIFICAR EL ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

Ver Organigrama del Proyecto — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

ROLES Y RESPONSABILIDADES: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ASIGNACIONES DE
RESPONSABILIDADES (RAM). 3

Ver Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM) — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR MATRIZ RAM.

DESCRIPCION DE ROLES: NOMBRE DEL ROL, OBJETIVOS, FUNCIONES, NIVELES DE AUTORIDAD,
A QUIEN REPORTA, A QUIEN SUPERVISA, REQUISITOS DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, Y
EXPERIENCIA PARA DESEMPENAR ROL.

Ver Descripcion de Roles — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR FORMATOS DE DESCRIPCION DE ROLES.

ADQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: COMO, DE DONDE, CUANDO, CUANTO, ETC.?

Ver Cuadro de Adquisicion del Personal — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR CUADRO DE ADQUISICION DE PERSONAL.

CRONOGRAMAS E HISTOGRAMAS DE TRABAJO DEL PERSONAL DEL PROYECTO:
CRONOGRAMAS DE ASIGNACION DE PERSONAS Y ROLES, HISTOGRAMAS DE TRABAJO TOTALES Y

POR ESPECIALIDADES.

Ver Diagramas de Carga del Personal — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR DIAGRAMA DE CARGA DE PERSONAL.
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CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: CUANTO, COMO, HACIA DONDE ?

Lol

~ geomor

SPONSOR / Gerente

Al término del

General proyecto

PROJECT MANAGER Al término del Comunicacion del Otros proyectos
proyecto Sponsor de la empresa

COORDINADOR DE Al término del Coordinacién con Otros proyectos

PROYECTO proyecto Sponsor de la empresa

COORDINADOR DE
SEG. Y M.AMB

Al termino de las
obras

Comunicacion del
Project Manager

JEFE DE TECNICAY
VALORIZACIONES

Al termino de las
obras

Comunicacién del
Project Manager

JEFE DE PRODUCCION

Al termino de las
obras

Comunicacién del
Project Manager

ADIMISTRADOR

Al termino de las
obras

Comunicacién del
Project Manager

GERENTE FINANCIERO

Al término del
proyecto

Comunicacion del
Sponsor

Otros proyectos
de laempresa

COMITE DE CONTROL
DE CAMBIOS

CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO: QUE, POR QUE, CUANDO, COMO,

Al término del
proyecto

Coordinacion con
Sponsor

DONDE, POR QUIEN, CUANTO?

SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS: QUE, PORQUE, CUANTO, COMO, DONDE, POR
QUIEN, CUANTO?

Si el CPI y SPI al final del proyecto, resultan no menores de 1, se entregara el premio
de Obra del 20% de margen liquido, de forma proporcional a la remuneracion del
personal

Si el CPI y SPI al final del proyecto, se encuentran entre 0.95 y 1.0, se entregara el
premio de Obra del 15% de margen liquido, de forma proporcional a la remuneracion
del persona

CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y POLITICAS: QUE, POR QUE, CUANDO, COMO,

DONDE, POR QUIEN, CUANTO?

REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD: QUE, POR QUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN,
CUANTO?

Compromiso con la seguridad de la obra, Cero accidentes, si

Se diera alguno se dara por anulado automaticamente el premio de obra.
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PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

COMUNICACIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL
PROYECTO.

Ver Matriz de Comunicaciones del Proyecto — version 1.0

NOTA: ADJUNTAR MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

PROCEDIMIENTO PARA TRATAR POLEMICAS: DEFINA EL PROCEDIMIENTO PARA PROCESAR Y
RESOLVER LAS POLEMICAS, ESPECIFICANDO'LA FORMA DE CAPTURARLAS Y REGISTRARLAS, EL
MODO EN QUE SE ABORDARA SU TRATAMIENTO Y RESOLUCION, LA FORMA DE CONTROLARLAS

Y HACERLES SEGUIMIENTO, Y EL METODO DE ESCALAMIENTO EN CASO DE NO PODER
RESOLVERLAS.

1. Se captan las polémicas a través de la observacion y conversacion, o de alguna
persona o grupo que los exprese formalmente.

2. Sila polémica es en cuanto a la ejecucion se registrara en el cuaderno de obra.

3. Asimismo se tratara de resolver de forma conjunta en la reunién de coordinacion
con el cliente (Registrado en las actas respectivas)

4. Mantener constantemente informado al cliente sobre la situacion. Se informara en
los informes de produccion los principales desvios y los causales seran
sustentadas mediante cuaderno de obra o actas de reunion.

5. En caso que una polémica no pueda ser resuelta o en caso que haya evolucionado
hasta convertirse en un problema, debera ser abordada con el siguiente método de
escalamiento.

a. Derivarlo a un nivel de negociacién mas alto.
b. Ceiiirnos al Contrato en la clausula de Controversias.

PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES: DEFINA EL

PROCEDIMIENTO PARA REVISAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES.

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez
que:

1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el plan de Proyecto.

2. Hay una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de
informacion de los stakeholders. :

Hay personas que ingresan o salen del proyecto.

Hay cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

Hay cambios en la matriz autoridad versus influencia de los stakeholders.

Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de
informacién no satisfechos.

Hay evidencias de resistencia al cambio.

NoO oA

© 6o

Hay evidencias de deficiencias de comunicacion intraproyecto y extraproyecto.
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La actualizacion del Plan de Gestion de las Comunicaciones debera seguir los
siguientes pasos:

Identificacion y clasificacion de stakeholders.

Determinacioén de requerimientos de informacién.

Elaboracién de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.

Actualizacion del Plan de Gestidon de las Comunicaciones.

Aprobacion del Plan de Gestidon de las Comunicaciones.

Difusién del nuevo Plan de Gestion de las Comunicaciones.

OCORWON~

GUiAS PARA EVENTOS DE COMUNICACION: DEFINA GUIA PARA REUNIONES, CONFERENCIAS,

CORREO ELECTRONICO, ETC.

Guias para Reuniones.-

Todas las reuniones deberan seguir las siguientes pautas:

Debe fijarse la agenda con anterioridad.

Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes.

Se debe empezar puntual.

Se deben fijar los objetivos de la reunién, los roles (por lo menos el facilitador y el

anotador), los procesos grupales de trabajo, y los métodos de solucion de

controversias.

5. Se debe cumplir a cabalidad los roles de facilitador (dirige el proceso grupal de
trabajo) y de anotador (toma nota de los resultados formales de la reunion).

6. Se debe terminar puntual.

7. Se debe emitir un Acta de Reunién (ver formato adjunto), la cual se debe repartir a
los participantes (previa revisién por parte de ellos).

G

Guias para Correo Electrénico.-

Todos los correos electrénicos deberan seguir las siguientes pautas:

1. Los correos electronicos entre el Equipo de Proyecto y el Cliente deberan ser
enviados por el Project Manager con copia al Sponsor, para establecer una sola via
formal de comunicacion con el Cliente.

2. Los enviados por el Cliente y recibidos por cualquier persona del Equipo de
Proyecto deberan ser copiados al Project Manager y el Sponsor (si es que éstos no
han sido considerados en el reparto), para que todas las comunicaciones con el
Cliente estén en conocimiento de los responsables de la parte contractual.

3. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto, deberan ser copiados
a la lista Equipo que contiene las direcciones de los miembros, para que todos
estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto.

Guias PARA DOCUMENTACION DEL PROYECTO: DEFINA LAS GUIAS PARA CODIFICACION,

ALMACENAMIENTO, RECUPERACION, Y REPARTO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO.

Guias para Codificacion de Documentos.-

La codificacion de los documentos del proyecto sera la siguiente:
AAAA_BBB_CCC.DDD

Donde: AAAA = Cédigo del Proyecto= ‘PROD’

BBB = Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org, ram, etc.
CCC = Version del Documento="v1_0’, ‘v2_0’, etc.

DDD = Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp, etc.
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Guias para Almacenamiento de Documentos.-

El almacenamiento de los documentos del proyecto debera
seguir las siguientes pautas;

1. Durante la ejecucion del proyecto cada miembro del equipo mantendra en su
maquina una carpeta con la misma estructura que el WBS del proyecto, donde
guardard en las sub-carpetas correspondientes las versiones de los
documentos que vaya generando.

2. Al cierre de una fase o al cierre del proyecto cada miembro del equipo debera
eliminar los archivos temporales de trabajo de los documentos y se quedara con
las versiones controladas y numeradas (ver guias para el control de versiones),
las cuales se enviaran al Project Manager.

3. El Project Manager consolidara todas las versiones controladas y numeradas de
los documentos, en un archivo final del proyecto, el cual sera una carpeta con la
misma estructura del WBS, donde se almacenaran en el lugar correspondiente
los documentos finales del proyecto. Esta carpeta se archivara en la Base de
datos de FSD, y se guardara protegida contra escritura.

4. Se publicara una Relacion de Documentos del Proyecto y la ruta de acceso para
consulta.

5. Los miembros de equipo borraran sus carpetas de trabajo para eliminar
redundancias de informacién y multiplicidad de versiones.

GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES: DEFINA GUIAS PARA REGISTRO Y CONTROL

ORDENADO DE LAS VERSIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO.

1. Todos los documentos de Gestidbn de Proyectos estan sujetos al control de
versiones, el cual se hace insertando una cabecera estandar con el siguiente
diseno:

CONTROL DE VERSIONES

2. Cada vez que se emite una version del documento se llena una fila en la
cabecera, anotando la version, quien emitié el documento, quién lo revisé, quién
lo aprobo, a que fecha corresponde la versién, y por qué motivo se emitié dicha
version.

3. Debe haber correspondencia entre el cddigo de version del documento que
figura en esta cabecera de Control de Versiones y el codigo de version del
documento que figura en el nombre del archivo (ver Guia para Codificacion de
Documentos), segun:

AAAA_BBB_CCC.DDD

Donde: AAAA= Cédigo del Proyecto= ‘PROD’

BBB= Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs,org,ram,etc.
CCC-= Version del Documento="v1_0’, ‘v2_0’, etc.

DDD= Formato del Archivo=doc, exe, pdf mpp,etc.

GLOSARIO DE TERWMINOLOGIA DEL PROYECTO: GLOSARIO DE TERMINOS, NOMBRES,

CONCEPTOS, FORMULAS, ETC.

Ver Glosario de Terminologia del Proyecto — version 1.0.

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saul Samuel Ildefonso Santos 157




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 02

FGPR310
~ CONTROL DE VERSIONES
Versién | Hechapor | Revisadapor | Aprobadapor Fecha . Motivo
V1 ED Sl SI
MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

DPVST

RESPONSABLE
DE
COMUNICAR

NIVEL DE
DETALLE

GRUPO

T
e RECEPTOR

INFORMACION CONTENIDO

METODOLOGIA
(0}
TECNOLOGIA

FRECUENCIA

DE

COMUNICACION.

CODIGODE |
ELEMENTO
WBS

Sponsor, Documento
oipend sobre la iniciacion del | Charter Medio | MANAGER | Fyncionales, | Vi@  correo Charter
y proyecto Equipo de | electronico
Gestion
o Sponsor, D.O‘FUI“G’:;ODF 112
:gr'g'a;é?g 4! | patos de los | Registro de | .. PROJECT Gerentes S;glta éorreo) Una sola vez | Identificacion
y stakeholders Stakeholder MANAGER | Funcionales, | B¢ . de
Equipo  de | €cowonico Stakeholders
Gestion
Planificacion  detallada Dpcumento
Planificacion | $ PrOYEAtS: AP | pan  del | Muy alto | PROJECT SROREL o digital (PDF) | ynasolavez | 1.2 Plan del
del Proyecto EVNIQ, 0009, Laivat Proyecto MANAGER quipo Rwa.  Yose Proyecto
RRHH, Comunicaciones, Gestion electrénico
Riesgos, y Adquisiciones
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RESPONSABLE METODOLOGIA = FRECUENCIA CODIGO DE
INFORMACION CONTENIDO. FORMATO gg’f: L'z:: DE Rgg:f:s%R (o) DE ELEMENTO
COMUNICAR TECNOLOGIA < COMUNICACION WBS
Coordinacién Informacién de las | Acta de PROJECT Sponsor, (Ej)ioict::ne(rl';tBF) En s 1.3.1 Acta de
y avance del | reuniones de | Reuniones | Alto MANAGER Equipo de vig aton. | KSadie; Reuniones
Proyecto coordinacién Gestion clectonice
Ejecucion Registro de la ejecucion | Cuaderno Muy alto | PROJECT Supervisor Documento Diariamente 1.3.2
del proyecto de Obra MANAGER PASSAC fsico gt;ademo de
ra
Factura y sustento de la .
Facturaciones | misma.  Valorizaciones | Valorizacién | Muy alto PROJ%CT Su%esrwéor Documento | Mensual 1.3.3
conciliadas MANAGER PASSA fisico Facturaciones
Estado del - » Qui || inf 1.4.1 Inf
Produccion de avance de la | Quincenal Alto MANAGER PASSAC ggggmento Quincenal Quincenal
(cliente) Produccién Produccion Produccién
Proyecto Informe semanal del Quircansl Alto E/Iiﬁi%CETR SPONSOR [?o_cumento Quincenal 1.4.2 Informe
(Organizacion) | Performance (CPI'y SPI) Produccién fisico Performance
Entrega  del | Aceptacion de la entrega | Acta de Alto Supervisor PROJECT Documento glnaﬁ n:(ljlfj eve;: 1.5.1 Acta de
producto del producto entrega PASSAC MANAGER i entrega
fisico obra
P ) Una sola vez | 1.5.2
g ' Liquidacién PROJECT Supervisor Documento 4 S
Cierre Informe final de la obra de Obra Alto MANAGER PASSAC o, ilbrgnal de la lc_qugcgfaclon
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FGPR_350_01

_________________ CONTROL DE VERSIONES
6n | Hecha por | Revisadapor | Aprobada por

e

~ Motivo

A ED FZ SI 19.08.09

Version Original

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO : SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO
MOCHE

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

PMBOK

Sponsor

Riesgos Viriftear Apateian. dg """

Planificacion de Elaborar Plan de .
Gestion de los Gestion de los PMI Compendium | ~ PM_
Riesgos Riesgos Equipo del
Proyecto
Checklist de riesgos _Sponsor__
Identificar que riesgos | FOVE—. |-~ ..., N~
Identificacion de pueden afectar el Histérico de
Riesgos proyecto y documentar Lecmopes
sus caracteristicas | ... ... | . aprendidas
Equipo del
Proyecto
. Definicién de . Sponser
Andlisis irﬁpacto probabilidad e PM
Cualitativo : impacto Matrizde [~ e
de Riesgos Estat;ﬁgg:traanrglang e Probabilidad e Equipo del
Impacto Proyecto
Analisis
Cuantitativo No Aplica No Aplica No Aplica
de Riesgos
Planificacion de Definir respuesta a e : sponsor R
Respuesta a los riesgos Planificar | . ——
Riesgos ejecucion de Equipo del
respuestas Proyecto
Verificar la ocurrencia PM
Seguimiento y de rle's.gos, Su'perVI.S’ar A— S E——— ' el
Control del y verificar la ejecucion Equipo del
de respuestas. _Proyecto

Nuevos riesgos
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R O
' RESPONSABILIDADES
Equipo de G.
Riesgos: | | §
s iy p Dirigir actividad,
Planificacion de Lider SP responsable directo
Gestlon de Ios ...................................................................................... —— —
Riesgos Apoyo PM Proveer definiciones
Miembros Equipo Ejecutar Actividad
Equipo de G.
Riesgos: i i
. Dirigir actividad,
dentificacionde | e{EI0% i responsable directo
Riesgos
g Apoyo CP Proveer definiciones
Miembros Equipo Ejecutar Actividad
Equipo de G.
Riesgos: | | i
= g Dirigir actividad
Analisis Lider PM gy
Cualieiods responsable directo
Riesgos Apoyo CP Proveer definiciones
Miembros Equipo Ejecutar Actividad
Equipo de G.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Riesgos: S
Analisis Lider - =
Cuantitativo
de Riesgos Apoyo = =
Miembros - -
Equipo de G.
Riesgos: o
Planificacion de Lider PM Dirigir actividad,
Respuestaalos | responsable directo
Riesgos Apoyo cP Proveer definiciones
Miembros Equipo Ejecutar Actividad
Equipo de G.
Riesgos: - _ ) )
. ; Dirigir actividad,
Seguimiento y LTener R responsable directo
Control del i e - e
Riesgos Apoyo cp Proveer definiciones
Miembros Equipo Ejecutar Actividad
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PRESUPUESTO DE GESTION DE RIESGOS

MATERIALES | EQUIPOS

| roraL

Planificacion de
Gestion de los
Riesgos

US$15,660*10%

$1,566.00

Planificacion de | Al inicio del proyecto | 1.2 Plan del Proyecto Una vez
Gestlén de 'OS TR P e =~
Riesgos
Al inicio del proyecto | 1.2 Pian del Proyecto Una vez
Identificacion de o s | = L DO
Riesgos 0.1 Maiade
9 equipo del proyecto Reuniones Semanal
Analisis ...A' inicio g_iel prpyec’gg 1.2 Plan del Iiroyecto ___Una vez
Cualitativo En cada reunion del 1.3.1 Acta de Saea T
de Riesgos equipo del proyecto Reuniones
Planificacion de ""ft}l_inicio del proyecto | 1.2 Plan del Proyecto Una vez
Respuestaalos | gn cada reunion del 1.3.1 Acta de Semanal
Riesgos equipo del proyecto Reuniones
Seguimiento y En Cada fase del
rovecto 1.3.1 Acta de
Co_ntrol del proy Reufionas Semanal
Riesgos

FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS

Planificacion de Gestién de los Riesgos

Identificacion de Riesgos

Analisis Cualitativo

de Riesgos

Planificacion de Respuesta a los Riesgos

Seguimiento y Control del Riesgos
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FGPR_360_01

Versién | Hechapor | Revisada por badapor | = Fecha
V1 ED/JR FZ sl 25/09/2009

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVA DE RIESGOS

- NOMBRE DEL PROYECTO ; SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST
Probabilidad - Valor Numérico  Impacto Valor Numérico Tipo de Riesgo Probabilidad x Impacto
Muy improbable 0.10 Muy bajo 0.05 Muy alto mayor que 0,50
Relativamente probable 0.30 Bajo 0.10 Alto menor a 0,5
Probable 0.50 Moderado 0.20 Moderado menor a 0,30
Muy probable 0.70 Alto 0.40 Bajo menor a 0,10
Casi certeza 0.90 Muy alto 0.80 Muy bajo menor a 0,05
oL BESCRIBCION. D enTREGABLES STNACION opyETIVO ESTIMACION PROBX  TIPO DE
DEL RIESGO AFECTADOS AFECTADO DE IMPACTO IMPACTO RIESGO
RIESGO BILIDAD
Geometria del Alcance
producto diferente _
al plano . Tiempo
Rechazo de - Observaciones | 1.5.2 0.1
R001 acta de S LS SRS previas a la entrega | "Liquidacion de Costo BAJO
CIAEYA para entrega a geleaty Obrd Calidad 0.8 0.08
cliente incompletas
0.08
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Eooico, - e L ESTIMAGION: - = - '
DESCRIPCION ENTREGABLES OBJETIVO ESTIMACION' PROBX TIPO DE
DELRIESGD. T ~A°ARAZ TRICCER AFECcTADOS  PF PROSAT AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO

- Reportes de
- Equipos sin|check list indicando b i
historial de | las deficiencias
mantenimiento mecanicas de los 23 Tiempo 04 0.36
Falla equipos 0.9 ’

R002 mecér!ica ge Equi - Paralizaciones ’ el
equipos - quipos 3.4 Costo 0.4 0.36 ALTO
pesados | aparentemente Constantes

conservados, pero |- Productividad 4.1 Calidad
con fallas | deficiente ’
mecanicas
constantes 42,43 0.72
- No pedir
autorizacion para Alcance
Impedimento. | la explotacién a las
de - |[comunidades - Reclamos de 14 Tiempo 0.8 0.24
explotacion | aledafas comuneros por la 0.3
R0O03 . PR ALTO
de cantera | - No formalizar el | exploracion de 15 Costo 0.8 0.24
por acuerdo con la|cantera ' ) )
Comunidad |Comunidad plena Calidad
para su
explotacién 0.48
Alcance
o 3 o y 1.4 Tiempo 0.4 0.28
e - alta e | - Aviso de terceros 0.7 :
R004 Perdldg .PCS vigilancia en | que el lugar es muy 1.5 Costo 0.05 0.035 O
en oficina S X RADO
oficinas inseguro
Calidad
0.315
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COBICO | DESCRIPCION . s inr ks enTrREGABLES STIACION opyeTivo EsTimacion  ProBx  TiPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS BILIDAD AFECTADO DE IMPACTO IMPACTO RIESGO
- _ Otra e , 2.1 Alcance
oportunidad por | -Solicitd mejores
mejores condiciones 30 Tiempo 04 0.12
Retiro condiciones 03 ' '
intempestivo 40 : Costo 0.2 0.06 MODE-
s de topografo . . ' i ' RADO
oadista - Enfermedad en ~ I_r!a5|s_t'en0|a con
lugares de | justificacion 5.0 Calidad 0.2 0.06
contacto con agua | (descanso médico)
0.24
- Falta de 4.1 Alcance
) procedimiento de
Caidade |trabajo en taludes 4.2 Tiempo 0.2 0.06
personas en 0.3 1
R0O06 | talud de dique , ir'fjgg:teei e 5.1 Costo 0.4 0.12 “,Q(E\BCE)
derecho e = Areas de
izquierdo trabajo deficientes 53 Calidad
en sefalizacion
0.18
- - Retraso de 2.4 Alcance
-Falla mecanica| _. i
deeginabai primeros  equipos :
movilizados 3.0 Tiempo 0.2 0.06
Retraso de 5 0.3
: = [BOMpRESE [RequEs 4.0 Costo 0.1 0.03
R0O7 EHEIDS sin soporte técnico ' ' : BAJO
movilizados | _ petenciones en | ni administrativo 5.0 Calidad
puestos policiales |encargada de ’
movilizar los
equipos 0.09
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" cobiGo
DEL
RIESGO

DESCRIPCION

DEL RIESGO

Inundacion
por
incremento de
caudal del rio

R0O08

CAUSA RAIZ

- No contar con
una estructura de
proteccion

- Mala estrategia
de ejecucion

TRIGGER

- Advertencia de
terceros de que el
caudal puede crecer
e inundara la zona
de trabajo

ENTREGABLES
AFECTADOS

24
3.0
4.1

5.1

MUY
ALTO

ESTMASION OBJETIVO ESTIMACION PROBX  TIPO DE
AFECTADO DE IMPACTO IMPACTO RIESGO
BILIDAD
Alcance
Tiempo 0.8 0.56
0.7

Costo 0.4 0.28

Calidad 0

0.84
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FGPR_370_01

. ~ CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por | Revisada por | Aprobada por' Fecha | Motivo
Vi ED / JR FZ SI 25/09/2009

PLAN DE RESPUESTA A RIESGOS

‘ NOMBRE DEL PROYECTO : SIGLAS DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST
Muy alto / Evitar / Mitigar /
Oergefgfrggs alto/ Transferir
d .~ | Moderado / Explotar / Compartir /
lecrecimi- . )
Bajo / Muy . Mejorar
ento ;
7 bajo Aceptar
e e e PROBABI- RESPON— T T QALS
LB | DIESE DAV CHPODE SABIE . RESPUESTAS L 22C= ABLEDEC E prcppi . DANIDE
O FCIONIDET Gt ARle  TRIGCER FOR RIESGO DEL  PLANIFICADAS RESPU- e PLANIFICADA CONTINGENCIA
NIDAD: RIESGOS | IMPACTO ESTA RESPUES
RIESGO
TOTAL TA
. : 1.- Aplicar el
- No contar con 24 ) ?ne;ihgi;ﬁgn ojedil:iii:??ls procedimiento de
una estructura : estratz ia de Mitigar PM 555 88 evacuacion y
——— de proteccion - Advertencia e'ecugcién pejecucién limpieza de areas
e de terceros de ) afectadas
por ue el caudal 20 el
AMENAZA | incremento d 0.84 MUY ALTO
puede crecer e v
de cau'dal imahdEsS - Construccion de Antes de iniciar 2.- Reforzar
del rio - Mala . zona de trabajo 4.1 Dique de Mitigar P los trabajq de dique y deﬂplr
estrategia de Bteceian encauzamiento otra alternativa
ejecucion P de del rio de proteccion.
5.1
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PROBABI-

LIDAD

Ordenados Mtg;tgljo 4
en forma
o . ~. | Moderado /
ecrecimi- | g/
ento L ddiis 4
bajo

RESPON-

RESPUESTAS

Evitar / Mitigar /
Transferir
Explotar / Compartir /
Mejorar
Aceptar

BB BAMD

TIPO DE A-BLE DE

AMENAZA DESCRIP- -
| TIPO DE SABLE FECHA PLAN DE
/OPORTU- CIONDEL CAUSA RAIZ TRIGGER POR RESPU- LA
NIDAD RIESGOS IMPACTO R(ESGO ngl;'léo PLANIFICADAS ESTA RESPUES PLANIFICADA CONTINGENCIA
; TOTAL TA
- Reportes de
- Equipos sin _ qheck list 1.3 lr?;nl\t/::::aa’lrn?cin Mitigar 02 D‘ia‘s‘antes
historial de indicando las PM de iniciar el
mantenimiento defngugncuas proceso de
mecanicas de 23 ejecucion Alquilar otra
F los equipos PM magquinaria de
alla “Eaui .
atbeliica quipos _ .-In.specmones. Daiats ol empresa de
AMENAZA de equipos aparentercr‘wente Paralizaciones 34 0.72 MUY ALTO diarias y cumplir AsoEs i prestigio que
pesados conservados, Constantes con el plap de Mitigar M ; e cuente con
pero con fallas mantenimiento gleeucion respaldo
mecanicas - Productividad preventivo y mecanico pleno.
constantes. deficiedte 41 correctivo
42,43
- No pedir
autorizacion - Contratos
parala firmados con los - A Inicio del
explotacion a dirigentes de la Mitigar PM proceso de
. las 34 Comunidad en ejecucion
Impediment | -omunidades : Asamblea Plena.
ode aledafas - Reclamos de
explotacién comuneros por -Cambio de
AMENEZA de cantera la exploracion 4.4 Se HeE® PM Cantera
por - No formalizar | de cantera
Comunidad | el acuerdo con - Coordinaciones - Todos los
la Comunidad 5.4 permanentes con | Mitigar AD sabados a 7:00
plena para su los Comuneros pm
explotacién
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Muy alto / Evitar / Mitigar /
oﬁfgig?ggs alto/ Transferir
docsesliii Moderado / Explotar / Compartir /
olits Bajo / Muy Mejorar
bajo Aceptar
PROBABI- BEPONE : RESRAS
SMENSCAR DESCR S oD \TIPODE | SABLE | RESPUESTAS . P22DEs ABLEDE - i rrca PLAN DE
/OPORTU- CIONDEL CAUSARAIZ A TRIGGER POR RIESGO DEL PLANIFICADAS RESPU- LA PLANIFIC
NIDAD  RIESGOS IMPACTO ESTA  RESPUES inieARa  CONTINGENCIA
RIESGO
TOTAL TA
- Vigibncia
permanente de
14 oficinas en turno
Pérdida - Falta de teréér\c,:i:o ::el MODERA- n::zléi-‘zar Ec)j?: c::eei:liz?argir - Compra de
AMENAZA PC's en vigilancia en Naar esqmu 1.5 0.315 DO AD Aschives de Mitigar AD la construccion | PC's y actualizar
oficina oficinas gi;nseguro v respaldo de toda . de la informacién
la informacion instalaciones
informatica en
DVD
semanalmente.
- Otra -Solicité 21 o
oportunidad por | mejores : - Ofr gcn(rjnenéo de c
. j ici e o = tratar
tiro | Mejores condiciones P e S Mitigar GP A inicio de obra om
int:nemlestiv condiciones 3.0 en base a 9 : servicios de
AMENAZA o5 - Enfermedad | - Inasistencia 4.0 024 MODERA- PM resultados empresas
topégrafo | en lugares de | con justificacion DO = pecializadas
cadista contacto con (descanso 5.0 AD Xa(jmenej con !'espaldo
agea medico) ?r:ger eKs:gsdee Mitigar AD A inicio de obra | tecnico
| personal
AMENAZA - Falta de
procedimiento 41 - Cepacitadién
: de trabajo en i ]
g:rlg:niz taludes 4.2 g;anuar_g: d Mitigar IS A inicio de obra | 1.- Aplicar el
gundad y procedimiento
en talud de Reportes de MODERA- medio ambiente
: LFT 0.18 GP elaborado para
dique - Areas de incidentes DO .
: 5.1 accidentes por
derecho e | trabajo caida
izquierdo | deficientes en - Sefializar con Durante toda la '
sefializacion IS cinta y carteles Mitigar 1S otz
53 informativos de
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

' Muy alto / ' Evitar / Mitigar /
AP ates alto/ Transferir
en forma .
decrecimi- Moqerado / Explotar / .Compart/r/
A Bajo / Muy Mejorar
bajo Aceptar i
: y

PROBABI-
LIDAD
POR
IMPACTO'

RESPON-
TIPO DE SABLE
RIESGO DEL

ENTRE-
GABLES
AFEC-

TIPODE A-BLE DE
RESPU- LA
ESTA RESPUES

AMENAZA DESCRIP-

/ OPORTU- CION DEL RESPUESTAS

PLANIFICADAS

FECHA PLAN DE

TRIGGER PLANIFICADA CONTINGENCIA

CAUSA RAIZ

—

NIDAD

RIESGOS

TADOS

TOTAL

RIESGO

TA

seguridad todas
las zonas de
trabajo
- Retraso de
-Falla -
mecanica de ISR 24 - Check list de A inicio de
camabaja CEpas camabgjg FREE Mitigar AD movilizacion de
movilizados 3.0 de movilizar oaiecs
Retraso de - Empresa aP equipo pesado = Contratacién de
AMENAZA | equipos pequefia sin 4.0 0.09 BAJO otra empresa de
movilizados | _ petenciones | SOPOe técnico - Verificacion de transportes con
ni AD documentos del o respaldo técnico
en puestos s - ’ A inicio de
oliciales administrativo 5.0 transportista - o,
p encargada de S da Mitigar AD movxhzaqon de
movilizar los movilizar el equipos
equipos equipo pesado
. Geometria
del producto 1.5.2 - Generar
diferente al entregas Durante el
plano PM parciales P proceso de
) aprobadas Mitigar ejecucion
Rechazo Observaciones Wendimonte T T
AMENAZA | de actade | _ previas a la 0.08 BAJO .
ent B t del - Nombrar un observaciones
ntrega | Documentacion | €N r:ii N inspector del
para entrega a organizacion que Incorporarse
cliente no pertenece al una semana
incompletas equipo del Mitigar antes del inicio
proyecto para del proceso de
que verifiqgue SP cierre
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02
FGPR380
O ROL D RSIO
_Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobadapor | Fecha |  Motivo
V1 ED S SI Version inicial

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN
SHOREY - TRUJILLO

ADQUISICIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO.

Ver Matriz de Adquisiciones del Proyecto

PROCEDIMIENTOS ESTANDAR A SEGUIR: PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICION. QUE SE DEBEN
SEGUIR.

Entre areas

1. Elresponsable incluira el requerimiento dentro de la matriz del Proyecto.

2. El responsable solicitara el producto o servicio a adquirir mediante la emision
del formato de movimiento de materiales.

3. Deberd indicarse el nivel de prioridad (Urgente o planeada), fecha de atencion
y el detalle o especificacion de los elementos requeridos.

4. Todas las solicitudes planeadas seran alcanzadas con 7 dias de anticipacion
como minimo.

5. Para adquisiciones de importacion o elementos especiales, cada area es
responsable de estimar los tiempos de atencion.

El Area de logistica

1. El area de logistica tramitara las solicitudes en funcién a la prioridad y el
tiempo de atencion.

2. Se revisa la lista de posibles proveedores del servicio. Dando preferencia a los
proveedores locales.

Se solicita cotizacion del servicio y lista de productos.

Se revisa la cotizacion. Se negociara con los proveedores.

Si no fuera posible la adquisicion local se negociara desde lima

o0 |~

Se emitira la orden de compra y/o servicio y/o se firmara el contrato de
servicios.

FORMATOS ESTANDAR A UTILIZAR: FORMATOS DE ADQUISICION QUE SE DEBEN SEGUIR.

1. Formato de movimiento de materiales.

Orden de Compra

Orden de servicio y/o alquiler de maquinaria

&l wil'®

Contrato de Prestaciéon de Servicios
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

COORDINACION CON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL PROYECTO: COORDINACION CON
EL SCHEDULING DEL PROYECTO, REPORTE DE PERFORMANCE, CAMBIOS EN LAS DECISIONES DE

HACER O COMPRAR, COORDINACION DE FECHAS CONTRACTUALES CON LA PROGRAMACION DEL
PROYECTO, ETC.

De la Planificacion del Proyecto se establecieron las siguientes fechas para la
realizacion de los Contratos y/o Orden de servicio de los proveedores seleccionados en
la etapa de licitacion del proyecto.

De Cantera de roca

De Adquisicion de combustible

De Alquiler de equipos

COORDINACION CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS PROVEEDORES: COORDINACION CON
LA GESTION DE PROYECTOS DE PROVEEDORES, ENLACES DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS,

FORMATOS Y/O METODOLOGIAS.

Coordinar con los proveedores lo siguiente:

Los adelantos no seran mayores al 20%

El pago de las facturas tendra como plazo max. 7 dias presentada la
respectiva factura.

RESTRICCIONES Y SUPUESTOS: QUE PUEDAN AFECTAR LAS ADQUISICIONES PLANIFICADAS Y

POR LO TANTO EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Las restricciones y/o supuestos que han sido identificados y que pueden afectar las
adquisiciones del proyecto son las siguientes:
- Se considera como supuesto que la caida del dolar no sufrira variacion hasta (+)(-)
3% durante la etapa de adquisicion.
- Que los proveedores mantengan su cotizacién en la etapa de contratacion.

- Ladistancia a la obra es una restriccion a vencer, para manejarlo se debera planificar
los recursos cuidando y cumpliendo el presente plan.

RIESGOS Y RESPUESTAS: PRINCIPALES RIESGOS RELACIONADOS A LAS ADQUISICIONES, Y

RESPUESTAS QUE HAN SIDO CONSIDERADAS EN LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO.

1. Probable Incumplimiento del servicio.-
a. Para mitigar este evento todo servicio debera tener un contrato, que
indique penalidades por cada incumplimiento a los hitos de control.

2. Probable bloqueo de carreteras.-

a. Antes de enviar los equipos 0 material a suministrar el administrador con el
representante legal del proveedor deberan estar informados si en el
entorno a las localidades hay un probable paro.

b. Todos los transportes deberan contar con seguros.

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS PARA GESTIONAR Y EVALUAR
PROVEEDORES.

Experiencia del proveedor

Referencia- Lista de clientes

Capacidad Financiera

Stocke y Produccion diaria
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 02

FGPR390

" CONTROL DE VERSIONES

ersién Hecha por | Revisadapor | Aprobada por Fecha : Motivo
V1 ED Sl Sl Version inicial

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO i e SIGLAS DEL PROYECTO = |

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO

11 Requerimi . Cronograma de Adquisiciones Requeridas
Producto o Qeodige Forma de A £ Saie Manejo de Proveedores . - :
Senvicio a de Tipo de Procedimiento de LTAPNEEY: Estimacio Persona miltioles b Planif. Solic. Selecc. Admin. Cerrar
J 3! element  Contrato Contratacion nes Responsable P p Contrat Resp. Proveed. . Contrato  Contrato
Adquirir Proveedores - Proveedores calificados
o WBS Independi  de ia Compra
Sated Del al Del al Del al Del al Del al
Definicion de
Precio
Definir Cantidades Contactado
23 Tiempo y :::;rr;i:zsypor d&;a;;edf Administracion
Oomipacble | 3040 M(a}ea’r':;es promedio por dia__| licitacion/Bas | No Aplica |/ Suministro de | - Proveedor | - no apiica | 20/08/09 | 25/08/09 | 26/09/09 | 26109109 | 1210108
pas unitaria) Firma de Contrato N dgrg:tos Administrador
Cancelacion de Logistica
factura por semana
abastecida
Definir precio - m3
de derecho de Contactado =
) explotacion puesto durante la Qflc[na
Tiempo y | | Técnica/
Cantera | 3.34.0 | Materigles [S13SOLEES_— | EERACS |\ iea |  Soporte Proveedor |\ anlica | 27/08/09 | 01/09/09 | 02/09/09 | 02/09/09 | 10/10/09
Roca y5.0 (Taftfa  ['DeMir camBliedes y [ IFICo s P TécnicolJefe Unico P
unitaria) afeTSt de o Oficina
explotacién e
- Logistica Lol
Firma de Contrato
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ANEXO 02

Producto o
Servicio a
Adquirir

Tipo de Procedimiento de

element Contrato Contratacion

o WBS

Cancelacion de
factura

Forma de
contactar
Proveedores

Requerimi
ento de Area/Rol/
Estimacio Persona
nes Responsable
Independi  de la Compra
entes

Manejo de
multiples

Proveedores

Proveedores
pre-
calificados

Cronograma de Adquisiciones Requeridas

Planif. Solic. Selecc. Admin. Cerrar
Contrat Resp. Proveed. Contrato  Contrato

Del al Del al Del al Del al Del al

Definir Precio de
alquiler por HM

Definir N° de horas
minimas

Definir cantidad y
periodo de
utilizacion

Tiempo y
Volquetes 15 | 3.3, 4.4, | Materiales

m3 y54 (Tarifa

—— Verificacion de los
unitaria)

equipos a ser
movilizados

Firma de Contrato

Cancelacion de
factura

Base de
datos area
Logistica

Oficina
Técnica/Soport
No Aplica | e Técnico/Jefe
Oficina
Técnica

Proveedor
Unico

No Aplica

27/08/09 | 01/09/09 | 02/09/09 | 02/09/09 | 10/10/09

Definir Precio de
alquiler por HM

Pull de
equipos

Definir N° de horas
minimas

Pesados.
Tractor Tiempo y
D8,Tractor | 3.3, 4.4, | Materiales

Definir cantidad y
periodo de
utilizacion

D6 y5.4 (Tarifa
Excavadora unitaria)
330Bly

Verificacion de los
equipos a ser
movilizados

Cargador
Frontal Firma de Contrato

Cancelacion de
factura

Contactado
durante la
Etapade

licitacién/Bas

e de datos

area
Logistica

Oficina
Técnica/Soport
No Aplica | e Técnico/Jefe
Oficina
Técnica

Proveedor
Unico

No Aplica

12/08/09 | 20/08/09 | 20/09/09 | 26/09/09 | 12/10/09
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 03
Anexo 03 —- DESARROLLO DEL PROCESO DE EJECUCION
N° CODIGO DEFINICION CONTENIDO
1 | FGPR_430_01 |Directorio del Proyecto X
> | FGPR 460 01 Acta de Reunion de Coordinacion de X
i Proyecto
3 | FGPR_470_01 |Informe de Auditoria de Calidad X
4 | FGPR_510_01 | Evaluacion de Competencias Generales X
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 03

FGPR430
@, ROL D RS/10O
Versiéon | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 JR FZ Si 12-08-09 Versién original

DIRECTORIO DEL EQUIPO DE PROYECTO

~ NOMBRE DEL PROYECTO. _
 DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY

SIGLAS DEL PROYECTO

DPVS

_ ROL/PERSONA __ DATOS PERSONALES DATOS EMPRESA
NOMBRES Y APELLIDOS | JT NOMBRE ' FSD
DIRECCION Av Benavides 266-Surco AREA - Gerencia
'S?I‘J’L ! TELEFONO 998765432 CARGO Gerente General
CELULAR 423456 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL JT@hotmail.com CORREO EMPRESA it@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS Sl NOMBRE FSD
Rol 2 DIRECCION Calle Simon Bolivar 233 AReA Gerencia de Proyectos -
Project TELEFONO CARGO Gerente de Proyectos (Project Manager)
Manager CELULAR 888764345 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL Si@yahoo.es CORREO EMPRESA | si@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS = MB NOMBRE | FSD
g‘;‘r jnte DIRECCION Av Torre Tagle San Borja AREA Financiero
Financiero TELEFONO - CARGO Gerente Financiero
CELULAR 998765436 TELEFONO / FAX | 2261127
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ROL /. PERSONA DATOS PERSONALES ’ __ Da TOS EMPRESA
CORREO PERSONAL MB@hotmail.com CORREO EMPRESA mb@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS ED NOMBRE FSD
Rol 4 DIRECCION Av San Pablo 1054 AREA Gerencia de Proyectos
Coordinador del | TELEFONO - CARGO Coordinador del Proyecto
Proyecto CELULAR | 99949615 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL MB@hotmail.com CORREO EMPRESA mb@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS JR NOMBRE FSD
Rol 5 DIRECCION Calle Francisco Safia 233 AREA Ingenieria
Jefe de oficina TELEFONO - CARGO Jefe de oficina Técnica
Técnica CELULAR 99308645 TELEFONO / FAX | 2261127
CORREO PERSONAL rr@yahoo.es CORREO EMPRESA jr@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS Fz NOMBRE FSD
Rol 6 DIRECCION Av Paracas 223 AReA Produccion
Jefe de TELEFONO - CARGO Jefe de Produccién
Produccién CELULAR 94976592 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL Fk@hotmail.com CORREO EMPRESA fz@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS JF NOMBRE FSD
Rol 7 DIRECCION Av San Borja Norte 244 AReA Mantenimiento
Ingeniero TELEFONO - CARGO Ingeniero Mecanico
Mecanico CELULAR 98764326 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL i Ji@hotmail.com CORREO EMPRESA jf@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS LR NOMBRE FSD
Rol 8 DIRECCION ' Av San Pablo 1054 AREA Administracion
Administrador | TELEFONO . CARGO Coordinador del Proyecto
CELULAR 645758695 TELEFONO / FAX | 2261127
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ROL / PERSONA DATOS PERSONALES - DATOS EMPRESA
CORREO PERSONAL LR@hotmail.com CORREO EMPRESA | Ir@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS JR NOMBRE FSD
Rol9 DIRECCION Av San Pablo 1054 AREA Seguridad y Medio Ambiente
gg‘g’g:;g:g;r 5 TELEFONO - CARGO Coordinador del Proyecto
Ambiente CELULAR 98756458 TELEFONO / FAX 2261127
CORREO PERSONAL . Jr@hotmail.com CORREO EMPRESA r@fsd.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS JP NOMBRE PABSAC
g?rlezgor o DIRECCION Av Torre Tagle 453 AREA Proyectos
Proyecto TELEFONO - CARGO Director del Proyecto
PASSAC CELULAR | 98986546 TELEFONO / FAX | 4150630
CORREO PERSONAL JP@hotmail.com CORREO EMPRESA | jp@passac.com.pe
NOMBRES Y APELLIDOS | AP NOMBRE PASSAC
Rol 11 DIRECCION | Av Caminos del Inca 432 AReA Proyectos
Supervisor de TELEFONO : - CARGO Supervisor
Obra PASSAC | CeLuLaR | 98756458 TELEFONO / FAX 4150630
CORREO PERSONAL | AP@hotmail.com CORREO EMPRESA ip@passac.com.pe
Rol 12 NOMBRES Y APELLIDOS wW NOMBRE PASSAC
Supervisor de DIRECCION _ Av Las Artes 432 AREA Seguridad y Medio Ambiente
Seguridad y TELEFONO i - CARGO Supervisor
Ambiente CELULAR | 98756458 TELEFONO / FAX 4150630
PASIAC CORREO PERSONAL vv@hotmail.com CORREO EMPRESA vv@passac.com.pe
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 03
FGPR460
| ' CONTROL DE VERSIONES : .
Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 ED Fz Sl 12-08-09 | Version original

ACTA DE REUNION DE COORDINACION DEL PROYECTO

PROYECTO D_ESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

FECHA Y HORA 30-08-09 CONVOCADA POR CLIENTE
LUGAR OBRA FACILITADOR AP

OBJETIVO COORDINAR SOBRE EL PLAN DE DESBROCE

ASISTENTES

PERSONA CARGO EMPRESA
Sl Gerente de Proyecto FSD

ED Coordinar de Proyecto FSD
Supervisor de Obra PASSAC

AP
\AY Supervisor Medio Ambiente PASSAC
QUE SE DEBE LEER PREVIAMENTE RESPONSABLE
Plan de ejecucion SI
QUE SE DEBE PRESENTAR EN LA REUNION RESPONSABLE

Plan de desbroce SI

AcTivibAD RESPONSABLE TIEMPO

Exposicién del plan de desbroce Si 30
Identificacion de restricciones de operacion AP 30
Permisos para iniciar trabajos \AY 15
Definir fecha de inicio de trabajos ED 15

CONCLUSIONES

Corregir el plan de acuerdo a las observaciones de transporte

2 | Se identificaron 2 restricciones debido a interferencias en el frente
3 | Serequiere permisos de ingreso al area y los permisos de seguridad

ACCIONES RESPONSABLE  FECHA LI'MITE." OBSERVACIONES
dCizrsregir el plan y presentario en 02 s 02-10-09
Reubicar las 02 interferencias AP 05-10-09
Obtener permisos ED 05-10-09
Se iniciara los trabajos SI/ AP 06-10-09

NOTAS ESPECIALES
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 03
FGPR470
| CONTROL DE VERSIONES ’ :
Versiéon | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1.0 ED FZ sl 121009 | Version
original

INFORME DE AUDITORIA DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y
ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

FASE DEL PROYECTO CODIGO DE LA AUDITORIA

Gestion del Proyecto 001

FECHA DE AUDITORIA LIDER DE LA AUDITORIA

EQUIPO DE AUDITORIA

Kr — JEFE DE CALIDAD OFICINA PRINCIPAL
lr = SUPERVISOR DE CALIDAD

OBUJETIVOS DE LA AUDITORIA
Verificar el estado del proyecto en funcion al tiempo y al costo

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

TEMA AUDITADO EVALUACION COMENTARIO
ESTADO DEL | El cronograma del proyecto | Esto no genera ningun
PROYECTO — | estd un dia atrasado. problema porque se tiene
TIEMPO ampliacién de plazo por un dia

de paro de transportes. Se
informo al cliente en acta de
reunion, y fue aceptado.

ESTADO DEL | El atraso es recuperable sin

PROYECTO — | incrementar el costo, ya que

COSTO estamos adelantados en otros
frentes, compensando el
contratiempo.

EVALUACION GENERAL DE LO AUDITADO

La gestién del proyecto se esta realizando de acuerdo a lo previsto. La comunicacion
es efectiva y constante.

ACCIONES RECOMENDADAS

Ninguna

COMENTARIOS ADICIONALES DE LA AUDITORIA

SE ADJUNTA MATERIAL | | SI | X ] NO
NOMBRES DE LOS ADJUNTOS
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FGPR510

l

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
VERSION
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EVALUACION DE COMPETENCIAS GENERALES

I. CONCEPTO
La Evaluacion de Competencias Generales, es una herramienta de retroalimentacion,
mediante el cual se recogen evidencias sobre las competencias generales del
evaluado. El propésito de la evaluacion de competencias generales es dar informacion
al evaluado sobre la pertinencia de sus competencias en un contexto laboral, con la
finalidad de ayudarlo a mejorar los resultados de su desempefio personal y
profesional.

Il. DATOS DEL EVALUADO 2

NQMBRE JR
AREA Seguridad y Medio Ambiente
CARGO Coordinadora

!ll. DATOS DEL EVALUADOR
REEACION.CON.EL EVALUADO ( MARCAR CON UNA X)
JEFE X
SUPERVISADO
CLIENTE
COLEGA
AUTOEVALUACION

IV. COMPETENCIAS
“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras
caracteristicas personales que afectan una parte importante del rendimiento en el
trabajo (es decir, uno o mas roles o responsabilidades claves), se puede medir con
estandares aceptados, y se pueden mejorar a través del entrenamiento y desarrollo”
PMI, 2002).

1 i V. COMPETENCIAS GENERALES :
“Son los comportamientos asociados a desempefios comunes a diversas
organizaciones y ramas de actividad productiva, dentro de esta definicién se engloban
todas aquellas capacidades de caracter generalista, en el sentido de que no estarian
orientadas al desarrollo de ninguna tarea laboral especifica, sino que constituirian la
base del saber profesional’ (OIT, 2007).

CALIFICACION

DESCRIPCION 1 (SZM_
(Nunca) (MEeDIANA | (HABITUA PRE)
-MENTE) | -LMENTE)

1. CALIDAD DE TRABAJO: Conoce los temas del area de la cual es responsable,
comprendiendo la esencia de los aspectos complejos para transformarios en
soluciones practicas, y operables para la organizacion.

DEFINE OBJETIVOS CLAROS, Y DISENA :
PROCESOS ADECUADOS, PRACTICOS, Y . X
OPERABLES EN BENEFICIO DE TODOS.
TRABAJA CON ALTOS ESTANDARES DE
CALIDAD Y RESULTADOS.

SE  MANTIENE  INFORMADO Y
CAPACITADO, DESEMPENANDOSE CON
ALTA EFICACIA EN LOS CONTEXTOS
CAMBIANTES DE LA ORGANIZACION.
APORTA IDEAS Y CONOCIMIENTOS A LA X
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ORGANIZACION.

habituales.

2. CAPACIDAD PARA APRENDER: Asimila nueva informacién y la aplica eficazmente,
relacionando la incorporacion de nuevos esguemas a su repertorio de conductas

INNOVA Y PROPONE AL RESTO DE LA
ORGANIZACION NUEVAS
HERRAMIENTAS, Y PROCEDIMIENTOS
QUE CONTRIBUYEN AL MEJORAMIENTO
DEL NEGOCIO.

IDENTIFICA NUEVA  INFORMACION,
TRASLADANDOLA A SU AMBITO DE
TRABAJO.

ES CONSIDERADO UN REFERENTE
DENTRO DE LA ORGANIZACION EN EL
MOMENTO DE INCORPORAR CAMBIOS
REFERIDOS A PROCEDIMIENTOS,
| HERRAMIENTAS O CONCEPTOS.

ESTA ABIERTO A ABANDONAR VIEJAS
PRACTICAS O MODOS DE LEER LA
REALIDAD.

X

significativa para la organizacion.

3. HABILIDAD ANALITICA (ANALISIS DE PRIORIDAD, CRITERIO LOGICO, SENTIDO COMUN):
Realiza un analisis l6gico, identificando los problemas, y reconociendo la informacion

COMPRENDE LOS PROCESOS
RELATIVOS A SU TRABAJO DENTRO DE
LA ORGANIZACION.

IDENTIFICA LA  EXISTENCIA DE
PROBLEMAS RELACIONADOS CON SU
AREA.

RECOPILA INFORMACION RELEVANTE,
LA ORGANIZA DE FORMA SISTEMATICA,
Y ESTABLECE RELACIONES CAUSALES.

ESTABLECE RELACIONES ENTRE
DATOS NUMERICOS Y CONCEPTUALES,
PERMITIENDOLE RESOLVER
PROBLEMAS.

s relaciones de poder dentro de

4. CONCIENCIA ORGANIZACIONAL: Reconoce los atributos y las modificaciones de la
organizacion, comprendiendo e interpretando la

ésta.

CONOCE LOS ATRIBUTOS DE LA
ORGANIZACION,  CAPTANDO CON
FACILIDAD LAS MODIFICACIONES QUE
EN ELLA SE PRODUCEN.

PRIORIZA LA IMAGEN Y OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES POR SOBRE SUS
OBJETIVOS PERSONALES.

CONSTRUYE REDES DE PERSONAS,
DENTRO Y FUERA DE LA
ORGANIZACION, A FIN DE QUE PUEDAN
APORTARLE INFORMACION VALIOSA
PARA LA EMPRESA.

COMPRENDE E INTERPRETA
CABALMENTE LAS RELACIONES DE
PODER EN Y ENTRE LOS DIFERENTES
ACTORES (INTERNOS Y EXTERNOS)

QUE PARTICIPAN EN EL NEGOCIO.
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5. ORIENTACION A LOS RESULTADOS: Encamina sus actos al logro de lo esperado,
actuando con velocidad y sentido de urgencia ante decisiones importantes para
satisfacer las necesidades del cliente, superar a los competidores, o mejorar la

ACERCA DE SU DESEMPENO.

organizacioén.

TRABAJA CON OBJETIVOS

ESTABLECIDOS, REALISTAS, Y X
| DESAFIANTES.
| BRINDA ORIENTACION Y FEEDBACK A

SUS COMPANEROS DE TRABAJO X

ACTUA CON VELOCIDAD Y SENTIDO DE
URGENCIA ANTE SITUACIONES QUE

LA ORGANIZACION.

REQUIEREN  ANTICIPARSE A LOS X
COMPETIDORES O RESPONDER A LAS

NECESIDADES DE LOS CLIENTES.

PLANIFICA SU ACTIVIDAD, BUSCANDO

INCREMENTAR LA COMPETITIVIDAD DE X

6. ADAPTABILIDAD AL CAMBIO: Se ada

datos o cambios en el medio.

conducta para alcanzar determinados objetivos cuando

pta y amolda a los cambios, modificando la propia
surgen dificultades,

nuevos

TIENE UNA AMPLIA VISION DEL
MERCADO Y DEL NEGOCIO, QUE LE
PERMITE  ANTICIPARSE EN LA
COMPRENSION DE LOS CAMBIOS QUE
SE REQUERIRAN DENTRO DE LAS
POLITICAS Y OBJETIVOS DE LA
ORGANIZACION.

MODIFICA ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS
DE LA ORGANIZACION, CON CELERIDAD
ANTE CAMBIOS EXTERNOS O NUEVAS
NECESIDADES.

SE ADAPTA CON VERSATILIDAD,
EFICIENCIA, Y VELOCIDAD A DISTINTOS
CONTEXTOS SITUACIONALES, MEDIOS Y
PERSONAS.

PROMUEVE LA ADAPTABILIDAD AL
CAMBIO ENTRE SU EQUIPO DE
TRABAJO.

X

7. Emca: Siente y actia consecuentemente con los valores mora
costumbres y. practicas profesionales.

les, y las

buénas

ESTRUCTURA LA VISION Y MISION
ORGANIZACIONALES SOBRE LA BASE
DE VALORES MORALES.

ESTABLECE UN MARCO DE TRABAJO
QUE RESPETA LAS POLITICAS DE LA
ORGANIZACION, LOS VALORES
MORALES, LAS BUENAS COSTUMBRES
Y LAS BUENAS PRACTICAS
PROFESIONALES.

SE LE RECONOCE POR SER FIEL A SUS
PRINCIPIOS, TANTO EN LO LABORAL
COMO EN LOS AMBITOS DE SU VIDA.

APORTA Y PROVEE IDEAS PARA
MEJORAR EL ACCIONAR DE LA
EMPRESA, ADECUANDOLO A LOS
VALORES Y PRINCIPIOS COMUNES.
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8. RESPONSABILIDAD: Se compromete en la realizacion de las tareas asignadas. Su
interés por el cumplimiento de lo asignado esta por encima de sus propios intereses.

SE FIUA OBJETIVOS QUE SIEMPRE X
CUMPLE, AUTOEXIGIENDOSE PLAZOS Y

MEJORANDO LA CALIDAD DEL TRABAJO

O PROYECTO.

MODIFICA CON BUENA X

PREDISPOSICION LA ORGANIZACION DE
SUS TIEMPOS PARA CUMPLIR CON LAS
TAREAS ASIGNADAS.

PREFIERE ORGANIZAR, EN PRIMER
LUGAR SUS TAREAS, Y LUEGO
DISTRIBUIR EL TIEMPO LIBRE PARA
DEDICARSE A OTRAS ACTIVIDADES.

ANTEPONE EL TRABAJO A LAS
ACTIVIDADES PERSONALES, AUN SIN
QUE SE LE PIDA, Y EVALUA
ATINADAMENTE LAS OCASIONES EN
QUE SE REQUIERE DE SU ESFUERZO
EXTRA.

9. TOLERANCIA A LA PRESION: Sigue actuando con eficacia en situaciones de presion de
tiempo y de desacuerdo, oposicion y diversidad, trabajado con alto desempefio en

situaciones de alta exigencia.

RESUELVE  EFICIENTEMENTE  SUS
TAREAS AUN CUANDO CONVERGEN AL
MISMO  TIEMPO PROBLEMAS U
OBSTACULOS QUE LE EXIGEN
MAYORES ESFUERZOS.

MUESTRA SU PREDISPOSICION Y
ACTITUD POSITIVA, Y LA TRANSMITE A
SUS COMPANEROS DE TRABAJO AUN
EN SITUACIONES ESTRESANTES.

PROVEE ALTERNATIVAS PARA EL
LOGRO DE LA TAREA, MANTENIENDO LA
CALIDAD DESEADA EN SITUACIONES DE
ALTA EXIGENCIA.

SE CONDUCE CON PROFESIONALISMO,
SIN EXTERIORIZAR DESBORDES
EMOCIONALES, EN EPOCAS DE
TRABAJO QUE REQUIEREN MAYOR
ESFUERZO.

10. ORIENTACION AL CLIENTE: Ayuda
necesidades.

a los clientes, comprendiendo y

satisfaciendo sus

EL CUIDADO DEL CLIENTE FORMA
PARTE DE SU ESTRATEGIA DE

X

TRABAJO.

PLANIFICA Sus ACCIONES X
CONSIDERANDO LAS NECESIDADES DE

LOS CLIENTES.

INDAGA E  INFORMA  SOBRE X
NECESIDADES ACTUALES Y

POTENCIALES DE LOS CLIENTES.

PRIORIZA LA RELACION A LARGO X

PLAZO CON EL CLIENTE POR SOBRE
BENEFICIOS INMEDIATOS U
OCASIONALES.
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11. TRABAJO EN EQuIPO: Participa activamente en la busqueda de una meta comun,
subordinando los intereses personales a los objetivos del equipo.

ESTA DISPUESTO AL INTERCAMBIO DE | X
INFORMACION CON LOS MIEMBROS DE

SU EQUIPO.

MANTIENE SU NIVEL DE RENDIMIENTO X

EN TAREAS QUE REQUIEREN DE
RELACIONES INTERPERSONALES.
ES ABIERTO A RECIBIR NUEVOS X
COMPANEROS EN SU AREA DE
TRABAJO, COLABORANDO CON ELLOS
PARA QUE SE PONGAN RAPIDAMENTE
AL TANTO DE LAS ACTIVIDADES DEL
SECTOR.
SE PREOCUPA POR  LOGRAR X
CONSENSO, Y CUIDA QUE NO SE
IMPONGAN MODALIDADES DE TRABAJO
ARBITRARIAMENTE.

|

VI. SIRVASE INDICAR ALGUNAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA SOBRE LAS
COMPETENCIAS GENERALES DE LA PERSONA EN REFERENCIA:

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

Mejorar las relaciones con la red de
contactos dentro y fuera de la
organizacion.

Organiza adecuadamente las actividades o
tareas que se le asigna.

Muestra habilidad para identificar los
problemas del area donde trabaja. Es
conciente de la importancia de la informacion
en la organizacion.

Mejorar sus relaciones con el cliente,
identificando sus necesidades
actuales y potenciales.

Muestra predisposicion y actitud positiva a sus
compaifieros aun en situaciones estresantes.

VIl. ¢ QUE LE SUGERIRIA A LA PERSONA EN REFERENCIA PARA MEJORAR SUS COMPETENCIAS
GENERALES?

SUGERENCIAS

Ampliar la red de contactos dentro y fuera de la organizacion.

Mejorar las relaciones con el cliente, priorizando las necesidades del mismo.

Ser mas flexible a los cambios en el trabajo, mejorando asi los resultados del equipo
de trabajo.
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RESUMEN DE EVALUACION DE COMPETENCIAS GENERALES

I. CONCEPTO

La Evaluacion de Competencias Generales, es una herramienta de retroalimentacion,
mediante el cual se recogen evidencias sobre las competencias generales del
evaluado. El propésito de la evaluacion de competencias generales es dar informacién
al evaluado sobre la pertinencia de sus competencias en un contexto laboral, con la
finalidad de ayudarlo a mejorar los resultados de su desempefio personal y

profesional.
|l. DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE
AREA SeLrldad y Medio Ambiente
CARGO Coordinadora

1. COMPETENCIAS

“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras

caracteristicas personales que afectan una parte importante del rendimiento en el

trabajo (es decir, uno o mas roles o responsabilidades claves), se puede medir con

estandares aceptados, y se pueden mejorar a través del entrenamiento y desarrollo”
PMI, 2002).

IV. COMPETENCIAS GENERALES

“Son los comportamientos asociados a desempefios comunes a diversas
organizaciones y ramas de actividad productiva, dentro de esta definicion se engloban
todas aquellas capacidades de caracter generalista, en el sentido de que no estarian
orientadas al desarrollo de ninguna tarea laboral especifica, sino que constituirian la
base del saber profesional” (OIT, 2007).

3 5
(MeDIANA | (HABITU- | (SIEM-
-MENTE) | ALMENTE) | PRE)

DESCRIPCION 1 2
(Nunca) | (Poco)

1. CALIDAD DE  TRABAJO:
CONOCE LOS TEMAS DEL AREA DE LA
CUAL ES RESPONSABLE,
COMPRENDIENDO LA ESENCIA DE LOS 0 0 1 > 1
ASPECTOS COMPLEJOS PARA

TRANSFORMARLOS EN SOLUCIONES
PRACTICAS, Y OPERABLES PARA LA
ORGANIZACION.

2. CAPACIDAD PARA APRENDER:
ASIMILA NUEVA INFORMACION Y LA
APLICA EFICAZMENTE, RELACIONANDO 0 ' 0 1 2 1
LA INCORPORACION DE NUEVOS
ESQUEMAS A SU REPERTORIO DE
CONDUCTAS HABITUALES.

3. HABILIDAD ANALITICA (ANALISIS DE
PRIORIDAD, CRITERIO LOGICO,
SENTIDO COMUN): REALIZA UN 0 0 0 2 2
ANALISIS LOGICO, IDENTIFICANDO LOS
PROBLEMAS, Y RECONOCIENDO LA
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INFORMACION SIGNIFICATIVA PARA LA
ORGANIZACION.

4. CONCIENCIA ORGANIZACIONAL:
RECONOCE LOS ATRIBUTOS Y LAS
MODIFICACIONES DE LA
ORGANIZACION, COMPRENDIENDO E
INTERPRETANDO LAS RELACIONES DE
PODER DENTRO DE ESTA.

5. ORIENTACION A LOS RESULTADOS:
ENCAMINA SUS ACTOS AL LOGRO DE
LO ESPERADO, ACTUANDO CON
VELOCIDAD Y SENTIDO DE URGENCIA
ANTE DECISIONES IMPORTANTES PARA 0 0 0 2 2
SATISFACER LAS NECESIDADES DEL
CLIENTE, SUPERAR A LOS
COMPETIDORES, O MEJORAR LA
ORGANIZACION.

6. ADAPTABILIDAD AL CAMBIO: SE
ADAPTA Y AMOLDA A LOS CAMBIOS,
MODIFICANDO LA PROPIA CONDUCTA
PARA  ALCANZAR  DETERMINADOS 0 0 0 3 1
OBJETIVOS CUANDO SURGEN
DIFICULTADES, NUEVOS DATOS O
CAMBIOS EN EL MEDIO.

7. ETICA: SIENTE Y ACTUA
CONSECUENTEMENTE CON  LOS
VALORES MORALES, Y LAS BUENAS 0 0 0 2 2
COSTUMBRES Yy PRACTICAS
PROFESIONALES.

8. RESPONSABILIDAD: SE
COMPROMETE EN LA REALIZACION DE
LAS TAREAS ASIGNADAS. SU INTERES
POR EL CUMPLIMIENTO DE LO
ASIGNADO ESTA POR ENCIMA DE SUS
PROPIOS INTERESES.

9. TOLERANCIA A LA PRESION: SIGUE
ACTUANDO CON  EFICACIA EN
SITUACIONES DE PRESION DE TIEMPO Y
DE DESACUERDO, OPOSICION Y 0 0 0 2 2
DIVERSIDAD, TRABAJADO CON ALTO
DESEMPENO EN SITUACIONES DE ALTA
EXIGENCIA.

10. ORIENTACION AL CLIENTE: AYUDA
A LOS CLIENTES, COMPRENDIENDO Y 0 0 3 1 0
SATISFACIENDO SUS NECESIDADES.

11. TRABAJO EN EQUIPO: PARTICIPA
ACTIVAMENTE EN LA BUSQUEDA DE
UNA META COMUN, SUBORDINANDO 0 0 0 3 1
LOS INTERESES PERSONALES A LOS
OBJETIVOS DEL EQUIPO.

V. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA
Mejorar las relaciones con la red de
contactos dentro y fuera de Ila
organizacion.

Organiza adecuadamente las actividades o
tareas que se le asigna.
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Muestra habilidad para identificar los
problemas del area donde trabaja. Es
conciente de la importancia de la informacion
en la organizacion.

Mejorar sus relaciones con el cliente,
identificando sus necesidades
actuales y Potenciales.

Muestra predisposicion y actitud positiva a sus
companeros aun en situaciones estresantes.

Ampliar la red de contactos dentro y fuera de la organizacion.
Mejorar las relaciones con el cliente, priorizando las necesidades del mismo.
Ser mas flexible a los cambios en el trabajo, mejorando asi los resultados del equipo

de trabajo.
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Anexo 04 - DESARROLLO DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

N°‘

CODIGO

DEFINICION

CONTENIDO
1 FGPR_410_01 | Solicitud de Cambio X
2 FGPR_480_01 |Inspeccion de Calidad X
3 FGPR_520_01 Reporte de Performance del Proyecto X

(simplificado)
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CONTROL DE VERSIONES

Versién | Hecha por | Revisada por Aprobada por | Fecha Motivo
1.0 ED Fz SI 12-10-09 | Version original

SOLICITUD DE CAMBIO N°01

SOLICITANTES DEL CAMBIO

NOMBRE DEL PROYECTO | SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION Y
ENCAUZAMIENTO DEL RIO
MOCHE

Solicitud 01passac2009

TiPo DE CAMBIO REQUERIDO
AccCION CORRECTIVA REPARACION POR DEFECTO X
ACCION PREVENTIVA CAMBIO EN EL PLAN DE PROYECTO

DEFINICION DEL PROBLEMA O SITUACION ACTUAL.' DEFINA Y ACOTE EL PROBLEMA QUE SE |

VA A RESOLVER, DISTINGUIENDO EL PROBLEMA DE SUS CAUSAS, Y DE SUS CONSECUENCIAS.

La Cantera designada por el cliente para obtener la roca, presenta desperdicios por
encima del

Porcentaje estimado en el estudio de cantera, esto debido a la mala calidad de la
roca.

El mayor porcentaje esta ocasionando retrasos y mayor costo para la obtencion del
material.

: DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITAbO.‘ ESPECIFIQUE CON CLARIDAD. EL

{ CAMBIO SOLICITADO, PRECISANDO EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE.

El cliente luego de estudiar otras canteras, esta designado y solicitando el cambio de
cantera.

La nueva cantera segun estudios presenta una mejor calidad de roca y se ubica a
3km de la obra.

RAZON POR LA QUE SE SOLICITA EL CAMBIO: ESPECIFIQUE CON CLARIDAD PORQUE MOTIVOS

O RAZONES SOLICITA EL CAMBIO, PORQUE MOTIVOS ELIGE ESTE CURSO DE ACCION Y NO
OTRO ALTERNATIVO, Y QUE SUCEDERIA SI EL CAMBIO NO SE REALIZA.

Con la finalidad de que no haya retrasos y evitar mayor costo en la obtencién del
material, se ha optado por el cambio.

De no realizarse el cambio la obra sufriria retrasos y estaria pagando alrededor de
60% del costo previsto.

| EFECTOS EN EL PROYECTO

EN EL CORTO PLAZO EN EL LARGO PLAZO

Problemas con 2 comunidades aledafas a la

.
Mayor costo de transporte Syl g

Demora en 1 dia para movilizar los
equipos

Obtencion de nuevos permisos de
explotacion de cantera
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EFECTOS EN OTROS PROYECTOS, PROGRAMAS, PORTAFOIJOS U OPERACIONES

Ninguno
| EFECTOS EXTRA EMPRESARIALES EN CLIENTES, MERCADOS, PROVEEDORES, GOBIERNO,
L ETC. '

La nueva cantera se ubica en otra comunidad. El cliente informo que ya se realizo las
conversaciones.

L OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES

Se presentara para aprobacion por el cliente un nuevo precio de transporte.

Se presentara un nuevo cronograma donde se refleje los dias perdidos por el cambio

de cantera.
| REVISION DEL CoMITE DE CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DE REVISION 13-10-09

EFECTUADA POR SI/FZ/ED

RESULTADOS DE REVISION

(APROBADA/RECHAZADA)' APRIGRDO

RESPONSABLE DE ED

APLICAR/INFORMAR

OBBERACONES BPEMALES Antes de iniciar los tra_bajos los precios deben
estar aprobado por el cliente.
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INSPECCION DE CALIDAD N° 1

- NOMBRE DEL PROYECTO | SIGLAS DEL PROYECTO |

DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE | DPVS

. DATOS DEL ENTREGABLE INSPECCIONADO

FASE ENTREGABLE 2° NIVEL | ENTREGABLE 3° NIVEL | PAQUETE DE TRABAJO
1.0 Gestion del | 1.4 Monitoreo y 14.2 Informe
Proyecto Control Performance
ELABORADO POR
E. Davila

ESTANDAR, NORMA O ESPECIFICACION DE REFERENCIA PARA REALIZAR LA INSPECCION

Lista de verificacion de Informe Performance

i

DATOS DE LA INSPECCION,

 OBJETIVOS DE LA INSPECCION

Verificar la entrega de las informaciones necesarias, para que la realizaciéon del Informe
de performance, se entregue completo y a tiempo.

GRUPO DE INSPECCION : - : :
PERSONA ROL EN EL PROYECTO | ROL DURANTE LA INSPECCION | OBSERVACIONES
ED Coordinador de Supervisor
Proyecto
MoDo DE INSPECCION. L : ; ,
METODO FECHA LUGAR HORARIO OBSERVACIONES

Las informaciones
Revision de solicitadas deben
acuerdo al check . estar como maximo
list del Informe 440868 Shoeey 8:00 am hasta las 12 am del
Performance dia de hoy para

: elaborar e informe.
= ADOS DE LA - 0 Conforme X No conforme
LISTA DE DEFECTOS A CORREGIR FECHA
RESPONSABLE OBSERVACIONES

O MEJORAS A REALIZAR REQUERIDA
Se debe entregar informacion
procesada, de acuerdo a Control de 24.08.09 Se corrigi6 antes
solicitud para su facil manejo y Costos - b del medio dia
verificacion -

OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS

Los resultados del check list del Informe Performance, se enviaran a las 2 pm al Project
Mananger, para su informacion y su posible actuacién si no estuviera conforme

DOCUMENTOS ADJUNTOS

Check list del Informe Performance
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CHECK LIST: INFORME PERFORMANCE
Fase 1.0 Gestion del Proyecto Verificacion hecha por: ED
fé’ gﬁg?ble 1.4 Monitoreo y Control Resultado General de la verificacion
Paquete de | 1.4.2 Informe Muy mal( ) Mal( ) Regular( )
Trabajo Performance Bien (X) Muy Bien ( )
i AcCCION RESULTADOS
CONCEPTO ITEM RESULTADO OORBEETIVA ONTRMIDOS
Planillas de Control c/
1. Reporte de | Levantamiento de Ok
Valor cantidades reales
Ganado ejecutadas
(EV) Reporte de avance por Ok
fases
oo | Comegie
Reporte de M.O No Ok formAalo antes del
e mediodia
2 Reporte solicitado
Costo Reporte de equipos Ok
Real (AC)
Reporte de Materiales Ok
Reporte de Gestion Ok
3. Reporte de
Avance Reporte de avance
1 Ok
planificad | programado
o (PV)
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FGPR520

CONTROL DE VERSIONES
Versioén | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

1 ED-JR

FZ

SI

24-09-2009

Version Original

REPORTE DE PERFORMANCE DEL PROYECTO N°1
- SIMPLIFICADO -

NOMBRE DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y

MOCHE

ENCAUZAMIENTO DEL RIO

SIGLAS DEL PROYECTO @ PERIODO | FECHA DE CORTE

11-09-2009

1. SITUACION DELALCANCE

ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

% AVANCE REAL EV / BAC $72,550.45| / $208,850.00 34.74%
% AVANCE PLANIFICADO PV [/ BAC $64,743.50| / $208,850,00 31.00%
2. EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA
SV (VARIACION DEL CRONOGRAMA) EV-PV $72,550.45 $64,743.50 $7,806.95
SPI(INDI(éingEGNR[;I::/l\E)NTO PEL EV/PV $72,550.45| / $64,743.50 1.12
3. EFICIENCIA DELCOSTO
CV (VARIACION DEL COSTE) EV-AC $72,550.45 $65,410.82 $7,139.63
CPI(INDICE DELRENDIMIENTO DEL COSTE) |EV/AC $72,550.45| / $65,410.82 144

4. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE CALIDAD

porlo que estamos cumpliendo con losrequerimientos de construccion.

Al cierre del presente reporte hemos tenido 02 observaciones de calidad en el corte de Ja cimentacion, los mismos que fueron corregidos

PROBLEMAS Y PENDIENTES: POR TRATAR.

Que el cliente alcance el plano de empalme entre el enrocado y el estribo derecho del
puente, donde se observe mayores detalles para la construccion

Que se apruebe el adicional por el retiro de la roca mayor a 1.5m

PROBLEMA /. PENDIENTE: PROGRAMADOS PARA% RESPONSABLE FECHA
RESOLVER. It

Realizar el retiro de la roca mayor a 1.5m de 26-09-
b 2006

diametro |
' OTROS COMENTARIOS U OBSERVACIONES

Ninguno
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A 0 2 X A a0 A ado A ofo
Semana l 10,442.50 12,437.22 15,783.48
Semana 2 22,973.50 26,947.31 25,236.31
Semana 3 41,770.00 47,676.01 37,052.34
Semana 4 64,743.50 72,550.45 65,410.82
Semana 5 96,071.00
Semana 6 131,575.50
Semana 7 159,770.25
Semana 8 180,655.25
Semana 9 199,451.75
Semana 10 204,673.00
Semana 11 208,850.00
TOTAL SEMANAS 11
Curvas
250000
200000 PR, o
¥ 150000 - ~
-
(7,]
[}
| ™
i)
8 100000 /
50000 7
0 T T T T T T T T T T
N v % X 9 o A o‘b Y .\9 ,\/‘\,
(oo(‘o (oo“o (0&‘0 ((\o“o &o“o ((\o“<> «0(\0 PO
A A A A A A Ay

—-PV Acumulado  -®EV Acumulado

=4+-ACAcumulado
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Anexo 05 - DESARROLLO DEL PROCESO DE CIERRE
N° |CODIGO DEFINICI()N Contenido
1 |FGPR_450_01 | Leccién Aprendida X
> |FGPR 560 01 Informe de Performance Final del X
S Proyecto
3 |FGPR_620_01 | Relacion de Documentos del Proyecto X
4 |FGPR_570_01 |Acta de Aceptacion del Proyecto X
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FGPR450
; CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisadapor | Aprobada por Fecha Motivo
\Al SI Fz Si Nov. 2009
LECCIONES APRENDIDAS

NOMBRE DEL PROYECTO

'DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO
MOCHE

| SIGLAS DEL PROYECTO

1. LECCION NRo. 1

Preparado por: ED

Fecha: Noviembre 2009

Leccion Aprendida N°: 01

Nombre Propuesto para la Leccién Aprendida: Ingreso de Equipos a la Mina
Rol en el Equipo del Proyecto: Jefe de Oficina Técnica

Grupo de X Planeami-
procesos:* ento

Iniciacion Ejecucion Control Cierre

Proceso Especifico De la Gerencia De Proyecto que esta siendo utilizado:

Practica especifica, herramienta o técnica que esta siendo utilizada:

Revision técnica de los equipos pesados.

¢Cual fue la accion sucedida, qué paso?

Retrasos con la llegada de equipos pesados al proyecto por los diversos tramites
requeridos por la mina.

¢Cual fue el resultado o impacto de la incidencia?

Hubo retrasos para iniciar los trabajos preliminares del proyecto

¢Cual es la leccion especifica aprendida?

Contar con un responsable a tiempo completo que realice las gestiones de equipos
con los responsables de la minera.

¢Qué accion se tomé?

Contratar una persona a tiempo completo con la responsabilidad de coordinar los
ingresos de los equipos en el momento adecuado y garantizar el cumplimiento del
cronograma de obra.

¢ Qué comportamiento se recomienda para el futuro?
Solicitar el procedimiento de ingreso de equipos y personal a los responsables de la
mina, de acuerdo a esa documentacion se tomara las acciones necesarias.

¢cDonde y como éste conocimiento, puede ser utilizado mas adelante en el
proyecto actual? i

Este conocimiento debera ser utilizado para todas las actividades que dependen de la
CIA Minera.

¢Donde y como éste conocimiento, se puede utilizar en un proyecto futuro?
Este conocimiento sera utilizado esencialmente en proyectos con compafiias mineras
ya que los procedimientos son mas formales y dependen de varias jefaturas.

¢Quién debe ser informado sobre esta leccion aprendida?: (marcar una)
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Gerente(s) x | Eauipo del Todo
| Proyecto Proyecto el
Otros: El personal de todas las sedes de la empresa
¢Como debe ser distribuida esta leccion aprendida? (marcar todas las que
apliquen)

Esta leccion aprendida sera entregada a la Oficina de Control de Proyectos para su

Ejecutivo(s)

e Intranet/pagin Preguntas -
X | e-mail a Web Eroonanios Biblioteca
Otros: Oficina de Control de Proyectos -
¢Ha anexado referencia(s), ejemplo(s) y/o material(es) . X
adicional(es)? ol ne

Nombre(s) de anexo(s):
1.

2. LECCION NRo. 2

Preparado por: ED

Fecha: Noviembre 2009

Leccion Aprendida N°: 02

Nombre Propuesto para la Leccion Aprendida: Problemas con las comunidades
Rol en el Equipo del Proyecto: Gerente del Proyecto / Rol: Direccion del Proyecto

Grupo de o Pi mi-
4 o Iniciacion EWES
procesos: ento

Proceso Especifico De la Gerencia De Proyecto que esta siendo utilizado:
Gestion de la Comunicacion

x| Eiecucion Control Cierre

Practica especifica, herramienta o téchica que esta siendo utilizada:

¢Cual fue la accion sucedida, qué paso?

Paralizacion de la Obra por 03 horas por invasion de los comuneros, producto de la

falta de atencion a sus reclamos.

¢Cual fue el resultado o impacto de la incidencia?

Se tomo un tiempo extra durante una semana para negociar con los comuneros y con

el cliente para recuperar el costo por la paralizacion de 03 horas.

¢Cual es la leccion especifica aprendida?

Asegurarnos que los problemas del cliente con los comuneros no afecten a la obra,

para lo cual, se deberé de conversar con los dirigentes de las comunidades y hacerles

participes de la ejecucion de la obra otorgandoles puestos de trabajo para los

comuneros

¢ Qué accion se tomo6?

Se convocdé a una reunién donde participaron los dirigentes de los comuneros, l0s

representantes del cliente y los representantes del equipo del proyecto encabezados

por el gerente del proyecto cuyo acuerdo principal fue en elaborar una agenda para

abrir una negociacion que iba durar una semana: De las reuniones se aclararon los

siguientes puntos

» Se demostrd que la obra era ejecutada dentro de los limites del cliente

» Los comuneros seran contratados para la ejecucion del proyecto en calidad de
mano de obra no calificada, la cantidad de puestos estard en funcion de los
avances de la obra.

» Internamente el equipo de proyecto determiné en mantener un minimo de 10
personas y un maximo de 15 personas para las distintas labores.

¢ Qué comportamiento se recomienda para el futuro?

Se recomienda para futuros proyectos escuchar los pedidos y/o reclamos de los

comuneros, ya que muchas veces acttian y sacan conclusiones apresuradas debido a
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| una mala comunicacion.

| ¢Donde y como éste conocimiento, puede ser utilizado mas adelante en el
proyecto actual?

En el proyecto actual se ha visto por conveniente usar este conocimiento en la etapa
de ejecucion de las obras de concreto (Vertedero, Répida y Control de Flujo ) que sera
efecutada por un sub contratista.

;Donde y como éste conocimiento, se puede utilizar en un proyecto futuro?

Es primordial usar este conocimiento en todo proyecto donde se detecte que se va
tener como vecinos a las comunidades. Tomar en cuenta que no es suficiente que el
Cliente mencione que no habré problemas. En tal sentido es necesario asegurarse en
disminuir la probabilidad de una invasién por parte de los comuneros y evitar eventos
que lamentar.

¢ Quién debe ser informado sobre esta leccion aprendida?: (marcar una)

Equipo del Todo el

Ejecutivo(s) X | Gerente(s) Proyecto | X Proyecto Personal

Oftros:

¢Como debe ser distribuida esta leccion aprendida? (marcar todas las que
apliquen)

X | e-mail | X| Intranet/pagina Web Preguntas Frecuentes | X| Biblioteca

Oftros:

.(;Ha anexado referencia(s), ejemplo(s) y/o material(es)
adicional(es)?

Si X | no

3. LECCION Nro. 3

Preparado por: ED

Fecha: Noviembre 2009

Leccion Aprendida N°: 03

Nombre Propuesto para la Leccion Aprendida: Prevenciéon de derrames de aceites
Rol en el Equipo del Proyecto: Ing. Medio Ambiente / Rol: Control del Medio
Ambiente

Grupo de e P i-
P o Iniciacion laneam
procesos: ento

x| Ejecucion Control Cierre

Proceso Especifico De la Gerencia De Proyecto que esta siendo utilizado:

Practica especifica, herramienta o técnica que esta siendo utilizada:

¢Cual fue la accion sucedida, qué paso?

Rotura de Manguera de Aceite y produjo un derrame de Aceite del tractor D8 en pleno
proceso de ejecucion.

¢ Cual fue el resultado o impacto de la incidencia?

Impacto en la contaminacién del medio ambiente y paralizacion del equipo por 01 dia
por falta de repuesto.

¢Cual es la leccion especifica aprendida?

Antes de iniciar los trabajos el check list de los equipos deberén de incluir una revision
de mangueras que conducen el aceite y liquido del freno. Asi también, debemos de
asegurarnos que cada equipo cuente con un stock minimo de manguera aceite y
liquidos de frenos.

¢ Qué accion se tomé6?

> Selimpio el area y se elaboro un informe para comunicar al cliente lo ocurrido.
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» Se procedi6 a revisar las mangueras de aceite y liquido de freno del resto de los
equipos para evitar un suceso similar.

¢ Qué comportamiento se recomienda para el futuro?

» Establecer que en el check list diario de los equipos pesados se incluya la
verificacién de las mangueras de aceite y liquido de freno.

» Coordinar y exigir a los proveedores de equipos que cuenten con un stock minimo
de mangueras de aceite y liquidos de frenos de tal forma de evitar paralizaciones
que perjudican en el avance normal del proyecto.

¢Donde y como éste conocimiento, puede ser utilizado mas adelante en el

proyecto actual?

Este conocimiento se usara para el resto de los procesos donde involucre el uso de

los equipos pesados.

¢Donde y como éste conocimiento, se puede utilizar en un proyecto futuro?

Usando como herramienta el check list que incluya la verificacién de mangueras se

puede usar este conocimientos en los proyectos de movimientos de tierras y/o otros

proyectos que involucre el uso de equipos pesados.

¢ Quién debe ser informado sobre esta lecciéon aprendida?: (marcar una)

; : Gerente(s) Equipo del Todo el
Bjetuiwe s) . Proyecto X Proyecto Personal
Otros:
e apliquen)
. Intranet/pagina Preguntas A
e-mail X Web ArecachiBs X | Biblioteca
Otros:
¢Ha anexado referencia(s), ejemplo(s) y/o material(es) i x | no
adicional(es)?

4. LECCION NRro. 4

Preparado por: ED
Fecha: Noviembre 2009

Leccion Aprendida N°: 04

Nombre Propuesto para la Leccion Aprendida: Revestimiento de Canales con
Geomembrana.

Rol en el Equipo del Proyecto: Ing. Jefe de Produccién, Ing. Jefe de Oficina Técnica

Grupo de Imiskoich | X Planeami-
procesos ento
Proceso Especifico De la Gerencia De Proyecto que esta siendo utilizado:
Planificacién del Alcance

Practica especifica, herramienta o técnica que esta siendo utilizada:

Revestimiento de Canales para mejorar el comportamiento hidraulico — Dique de
proteccién y desvié de agua

éCual fue la accion sucedida, qué paso?

Se tenia previsto revestir las paredes de los canales temporales con concreto de baja
resistencia. Sin embargo, luego de un andlisis se opto por revestirlo con
Geomembrana HDPE.

¢ Cual fue el resultado o impacto de la incidencia?

Impacto en el plazo positivamente ya que se tenia previsto ejecutar este proceso en
15 dias y con este material se concluyo en 10 dias. Adicionalmente mejoro el
comportamiento hidraulico del canal.

éCual es la leccion especifica aprendida?
Usar alternativas que ofrecen las nuevas tecnologias y materiales de construccion.

Ejecucion Control Cierre
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¢ Qué accion se tomo6?
» Se comunico al cliente y se sustento el plan de manejo de aguas usando
Geomembrana HDPE.

¢ Qué comportamiento se recomienda para el futuro?

» Analizar cuél es la mejor alternativa que nos permita y ahorrar tiempo y costo.
éiDonde y como éste conocimiento, puede ser utilizado mas adelante en el
proyecto actual?

» Ninguno

¢Donde y como éste conocimiento, se puede utilizar en un proyecto futuro?

» En proyectos que consideren obras temporales de derivacion de agua.

¢Quién debe ser informado sobre esta leccion aprendida?: (marcar una)

Gerente(s) Todo el

Ejecutivo(s) X Proyecto X | Equipo del Proyecto Personal

Otros:

¢Como debe ser distribuida esta leccion aprendida? (marcar todas las que
apliquen)

. Intranet/pagina Preguntas e
e-mail X Web Freoudntes X | Biblioteca
Otros:

¢Ha anexado referencia(s), ejemplo(s) y/o material(es) si | x | no
adicional(es)?
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Version

Hecha go

 CONTROL DE VERSIONES
Aprobada por

Revisada por

FGPR560

echa

Motio

1

ED

FZ

Si

30-10-2012

Versiéon Original

INFORME DE PERFORMANCE FINAL DEL PROYECTO

: ~ NOMBRE DEL PROYECTO
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

 SIGLAS DEL PROYECTO

DPVST

ESTADO FINAL DEL PROYECTO

1. SITUACION DEL ALCANCE

FORMULA

FASE 01

FASE 02

FASE 03

INDICADOR FASE 04 FASE 05
% AVANCE REAL EV / BAC 7.1% 5.2% 6.9% 40.2% 40.7%
% AVANCE PLANIFICADO PV / BAC 7.50% 5.29% 8.32% 39.45% 39.45%
2. EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA g : ' '
SV (VARIACION DEL CRONOGRAMA) EV-PV -$1,030.00 -$188.00 -$3,130.00 $867.50 $1,917.50
SPI(INDICE DE RENDIMIENTO DEL CRONOGRAMA) EV/PV 0.93 0.98 0.82 1.01 1.02
3. EFICIENCIA DEL' COSTO V .
CV (VARIACION DEL COSTE) EV - AC -$1,470.00 -$143.00 -$950.00 $1,250.00 $3,760.00
CPI(INDICE DEL RENDIMIENTO DEL COSTE) EV /AC 0.91 0.99 0.94 1.02 1.05
4. CUMPLIMIENT O DE OBJETIVOS DE CALIDAD - :

FASE 01 FASE 02 FASE 03 FASE 04 FASE 05 TOTAL
A inicio de obra no fue|Se observa poca variacion|En el entregable 3.2 hubo retrasos|Mejoran los indices CPI El proyecto a inicios tuvo problemas
eficiente el control y|del EV con el PV, pues|de 02 dias, en la tercera semana|y SPI, debido a que a que afectaron los indices de
monitoreo (control  y|lhubieron retrasos en la|por falla mecénica, que afecté a|partir de la 7ma performance, pero que a medida que se
mantenimiento de|llegada a obra del primer|otros entregables, por ello lajsemana, los costos de adoptaron las correctivas del caso se
equipos) Posteriormente|equipo pesado|recuperacién en lo posterior no fue|combustible bajan recupero los indices y superaron
se mejora la eficiencia y|(excavadora), luego se|posible para lograr que el SPI fuera|considerablemente al dejando como un proyecto satisfactorio
se incorpora un Ing|tomaron las medidas|mayor que 0.90 cambiar de proveedor en términos generales.
Mecanico, por ello el|correctivas. (PASSAC S.A.)
incremento de nuestro
costo (AC)
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PROBLEMAS Y PENDIENTES: POR TRATAR.

Pago a proveedores

Realizar la liquidacion de obra

PROBLEMA / PENDIENTE: PROGRAMADOS
PARA RESOLVER.

FASE / FECHA RESPONSABLE

05-11-2009 FZ

Informes de seguridad y medio ambiente

ejecucion.

OTROS COMENTARIOS U OBSERVACIONES

Queda pendiente la facturacion por el alquiler de los volquetes al cliente. Esta venta no
ingresa al proyecto porque se manejo de manera independiente al proceso de

SEMANA N© 1 (21/08/09) $10,442.50 $10,442.50
SEMANA NO 2 (28/08/09) $12,531.00 $22,973.50
SEMANA NO° 3 (04/09/09) $18,796.50 $41,770.00
SEMANA N° 4 (11/09/09) $22,973.50 $64,743.50
SEMANA NO 5 (18/09/09) $31,327.50 $96,071.00
SEMANA NO© 6 (25/09/09) $35,504.50 $131,575.50
SEMANA N© 7 (02/10/09) $28,194.75 $159,770.25
SEMANA N° 8 (09/10/09) $20,885.00 $180,655.25
SEMANA NO© 9 (16/10/09) $18,796.50 $199,451.75
SEMANA N° 10 (23/10/09) $5,221.25 $204,673.00
SEMANA N° 11 (30/10/09) $4,177.00 $208,850.00

TOTAL SEMANAS 11

RESERVA DE CONTINGENCIA

\PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $208,850.00

. ESTIMACION: VALOR GANADO ((3'%)

SEMANA N° EV por Semana ($) iEVAcumuIado por Semana

|

SEMANA N° 1 (21/08/09) $12,437.22 $12,437.22
SEMANA NO 2 (28/08/09) $14,510.09 $26,947.31
SEMANA NO© 3 (04/09/09) $20,728.70 $47,676.01
SEMANA NO° 4 (11/09/09) $24,874.44 $72,550.45
SEMANA N° 5 (18/09/09) $33,165.92 $105,716.37
SEMANA NO° 6 (25/09/09) $37,311.66 $143,028.03
SEMANA N© 7 (02/10/09) $27,983.75 $171,011.78
SEMANA N© 8 (09/10/09) $16,582.96 $187,594.74
SEMANA N° 9 (16/10/09) $10,364.35 $197,959.09
SEMANA N© 10 (23/10/09) $5,182.18 $203,141.26
SEMANA NO° 11 (30/10/09) $4,145.74 $207,287.00

TOTAL SEMANAS 11

RESERVA DE CONTINGENCIA

\PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $207,287.00
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ESTIMACION: COSTO REAL (AC)

Costo Acumulado por

SEMANA N° Costo por Semana ($) St ans
SEMANA N° 1 (21/08/09) $15,783.48 $15,783.48
SEMANA No° 2 (28/08/09) $9,452.83 $25,236.31

" SEMANA N©° 3 (04/09/09) $11,816.03 $37,052.34
SEMANA N° 4 (11/09/09) $28,358.48 $65,410.82
SEMANA N© 5 (18/09/09) $37,811.30 $103,222.12
SEMANA N° 6 (25/09/09) $23,632.06 $126,854.19
SEMANA N° 7 (02/10/09) $33,084.89 $159,939.08
SEMANA N©° 8 (09/10/09) $14,179.24 $174,118.32
SEMANA N©° 9 (16/10/09) $16,542.45 $190,660.76
SEMANA N° 10 (23/10/09) $9,452.83 $200,113.59
SEMANA N° 11 (30/10/09) $4,726.41 $204,840.00

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO $204,840.00
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PRESUPUESTO POR FASES

 ENTREGABLE

_MONTO $

1.1 Iniciacion $690.00
1.2 Plan del Proyecto $2,590.00
1.0 Gestion del 1.3 Ejecucion $5,280.00
Proyecto 1.4 Monitoreo y control $6,720.00
1.5 Cierre $380.00
Total Fase $15,660.00 $14,630.00 $16,100.00
2.1 Trazo y Replanteo Topograficg $315.00
2.2 Instalaciones $280.00
2.0 Trabajos 2.3 Limpieza y Desbroce de terrer $790.00
Preliminares 2.4 Equipos Movilizados $9,600.00
2.5 Area de Ejecucion Sefalizado $60.00
1§
T iF
Efalires $11,045.00 | $10,857.00| $11,000.00
3.1 Canal Excavado para enrocad $6,320.00
3.2 Relleno Comformad X
3.0 Cauce de Rio = 0 CO or 0_ $2,160,80
Conformado 3.3 Roca de Cantera a Pie de Obr $4,740.00
3.4 Cauce de Rio Enrocado $3,160.00
TotalfFases| $17,380.00 | $14,250.00| $15,200.00
4.1 Una Dique Nivelada $8,240.00
4.2 Filtro de 1"-2" Colocado 12,683.50
4.0 Dique Lado 3 de C e de O $5
Derecho 4.3 Roca de Cantera a Pie de $51,979.00
4.4 Dique Enrocado $9,480.00
Total Fase $82,382.50 $83,250.00 $82,000.00
4.1 Unia Dique Nivelada $8,240.00
4.2 Filtro de 1"-2" Colocado 12,683.50
5.0 Dique Lado - s
Izquierdo 4.3 Roca de Cantera a Pie de Obr, $51,979.00
4.4 Dique Enrocado $9,480.00
Total Fase, $82,382.50 $84,300.00 $80,540.00

2 0. TOTAL D PROYECTO

$208,850.00

$207,287.00

$204,840.00
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FGPR570
| T CONTROL DE VERSIONES
Versién H:g?a Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
VERSION
1 ED S| sl 24.08.09 T

ACTA DE ACEPTACION DE PROYECTO

" NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

' DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE DPVST
N Oi’V"BRE DEL CLIENTE O SPONSOR = ] ' o ¥ VT
PASSAC

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

Por la presente se deja constancia que el Proyecto DESCOLMATACION PUENTE
VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO a cargo de la empresa FSD SAC, ha sido
aceptado y aprobado por la Oficina Técnica de PASSAC damos constancia por la
presente que el proyecto ha sido culminado exitosamente.

El Proyecto Comprendia la entrega de los siguientes entregables:
1. GESTION DEL PROYECTO
1.1 Iniciacion
1.1.1 Proyect Charter
1.1.2 Identificacién de Stakeholder
1.2 Plan del Proyecto
1.3 Ejecucion
1.3.1 Acta de Reuniones
1.3.2 Cuaderno de Obra
1.3.3 Facturaciones
1.4 Monitoreo y Control
1.4.1 Informe Quincenal Produccion
1.4.2 Informe Performance
1.5 Cierre
1.5.1 Acta de entrega
1.5.2 Liquidacion de Obra
2. OBRAS PRELIMINARES
2.1 Trazo y Replanteo Topografico
2.2 Instalaciones
2.3 Limpieza y desbroce de terreno
2.4 Equipos movilizados
2.5 Area de ejecucion sefalizado
2.6 Dique de Proteccion

3. CAUCE DE RIO CONFORMADO

3.1 Canal excavado para enrocado

3.2 Relleno conformado

3.3 Roca de Cantera a pie de Obra

3.4 Cauce de rio enrocado

4. DIQUE LADO DERECHO

4.1 Uha de Dique excavada

4.2 Filtro 17-2” :

4.3 Roca de Cantera a pie de Obra
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4.4 Dique Enrocado
5. DIQUE LADO IZQUIERDO
5.1 Uha de Digue excavada
5.2 Filtro 1”-2”
5.3 Roca de Cantera a pie de Obra
5.4 Dique Enrocado
_E| proyecto fue iniciado el 21 de agosto de 2009,

\ OBSERVACIONES ADICIONALES

termino el 4 de noviembre del 2009.

ACEPTADO POR

NomBRE DEL{CLIENTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARIO FECHA

Director de Proyecto (PASSAC) : JP 04-11-2009
Supervisor de Obra(PASSAC) : AP 04-11-2009
Supervisor de Seguridad y medio ambiente (PASSAC): VV 04-11-2009
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA

Gerente General (FSD): JT 04-11-2009
Project Manager (FSD): Sl 04-11-2009
Director de Proyecto (PASSAC) : JP 04-11-2009
Supervisor de Obra(PASSAC) : AP 04-11-2009
Supervisor de Seguridad y medio ambiente (PASSAC): VV 04-11-2009

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saudl Samuel lidefonso Santos 207




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 05

FGPR620
O ROL D RSIO
Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo
1 ED 8] Si 24.08.09 | VERSION INICIAL

RELACION DE DOCUMENTOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

DESCOLMATACION PUENTE VEHICULAR EN SHOREY - TRUJILLO

" CODIGODEL |

FASE ENTREGABLE NoMBRE . VERSION. DESCRIPCION

DOCUMENTO

FASE 1.

AUTOR

PROJECT

FECHA DE

ALMACENAMIENTO

CODIGO DE

. ALMACENAMIENTO.

LUGARDE

ALMACENAMIENTO OBESERVACIONES

GESTION 1.1.1 Project : Project Datosy Carpeta Proyecto
DEL Charter DC-001 Charter comunicacion MANAGER (21/08/09) DPVST-DC-001 DPVST —
sobre la iniciacién Gestion del
PROYECTO del proyecto Proyecto
GFQSS1I'EIO1N Idenl"fjlc'gc' 5n Registro de Datos de | Carpeta Proyecto
I 10 ’ gistro atos ae los PROJECT NCe. DPVST -
DEL de RGN Stakeholder stakeholders MANAGER L4246 BRVEYDC02 Gestion del
PROYECTO Stakeholders Proyecto
Planificacion
detallada del
FASE 1. Proyecto: Alcance, C
. arpeta Proyecto
GESTION 1.2 Plan del Plan del Tiempo, Costo, PROJECT DPVST -
DEL Proyecto oL Proyecto Oflidady R, MANAGER AR ERVETBC-80) Gestion del
PROYECTO Comunicaciones, Proyecto
Riesgos, y
Adgquisiciones

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saal Samuel lldefonso Santos 208



FASE

FASE1.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

ANEXO 05

ENTREGABLE

~ | CODIGODEL |

DOCUMENTO |

NOMBRE VERSION. . DESCRIPCION,

AUTOR

'FECHADE

ALMACENAMIENTO

- CODIGO DE

" ALMACENAMIENTO

LUGAR DE
ALMACENAMIENTO

OBSERVACIONES

ST Acia de = Carpeta Proyecto |
GESTION 1.3.1 Acta de BENBERES - Regugtro delas COORDINADOR pDPVST}I—
Reuniones AC- 001 reuniones de DEL (21/08/09) DPVST-AC- 001
DEL Semana 1 O ) Gestion del
PROYECTO coordinacion PROYECTO ss on . €
royecto
FASE 1.
GESTION 1.3.1 Acta de Acta de Registro delas | COORDINADOR Car%e;avlgfﬁzecto
DEL Reuniones AC- 002 Reuniones — reuniones de DEL (28/08/09) DPVST-AC- 002 Bestib-del
PROYECTO SEMANA Ne 2 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION 1.3.1 Acta de Acta de Registro de las COORDINADOR Carrbeéilgagiecto
DEL Reuniones AC- 003 Reuniones — reuniones de DEL (04/09/09) DPVST-AC- 003 Gestion del
PROYECTO SEMANA N° 3 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
CEETIOR | 15,4 Ackede Acta de Registro de las | COORDINADOR AR Fojicete
DEL Retnidies AC- 004 Reuniones — reuniones de DEL (11/09/09) DPVST-AC- 004 deliinet
PROYECTO 5 SEMANA N° 4 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION | 131 Acta de Acta de Registro de las | COORDINADOR Ca“gf\/’;ﬂem
DEL Reuniones AC- 005 Reuniones - reuniones de DEL (18/09/09) DPVST-AC- 005 Gestion deh
PROYECTO SEMANA N° 5 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION | 1.3.1 Actade Acta de Registro delas | COORDINADOR e
DEL Reuniones AC- 006 Reuniones — reuniones de DEL (25/09/09) DPVST-AC- 006 Gestién del
PROYECTO SEMANA N° 6 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION 1.3.1 Acta de Acta de Registro de las | COORDINADOR Car;E)eéaVl;asnxecto
DEL Reuniones AC- 007 Reuniones — reuniones de DEL (02/10/09) DPVST-AC- 007 Gestion del
PROYECTO SEMANA N° 7 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1. 1.3.1 Acta de Acta de Registro de las COORDINADOR Carpeta Proyecto
GESTION Reuniones AC-008 | Reuniones - reuniones de DEL (09/10/09) DPVST-AC- 008 DPVST -
DEL SEMANA N° 8 coordinacion PROYECTO Gestion del
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ENTREGABLE

|~ CobIGO DEL

DoCUMENTO

NoMBRE.

DESCRIPCION

FECHADE
ALMACENAMIENTO

CODIGO DE

~ ALMACENAMIENTO

LUGARDE

ALMACENAMIENTO

OBSERVACIONES

PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION 1.3.1 Acta de Acta de Registro de las | COORDINADOR Car%eé?/ gfigzecto
DEL Reuniohes AC-009 | Reuniones - reuniones de DEL (16/10/09) DPVST-AC- 009 B gy
PROYECTO SEMANAN°9 coordinacién PROYECTO Proyecto
FASE 1. Acta de . Carpeta Proyecto
GESTION 1.3.1 Acta de Reuniones — Reglgtro de las COORDINADOR (23/10/09) DPVST —
DEL Reuniones AC-010 SEMANA N° reuniones de DEL DPVST-AC- 010 Gestion del
PROYECTO 10 coordinacion PROYECTO Proyecto
FASE 1.
GESTION 1.3.1 Acta de Reﬁ(r:\tizr?:s _ Registro de las COORDINADOR CarpDe;aV gr;a;_lecto
DEL A amiEnes AC-011 | eV A Ne reuniones de DEL (30/10/09) DPVST-AC- 011 &ttt
PROYECTO coordinacion PROYECTO
11 Proyecto
FASE 1. i Carpeta Proyecto
132 Registro de la p Yy
on | | cusserose | COomy | Cuadmode ejecucion del i) (04/11/09) | DPVST-CO-001 DPVST -
PROYEC 0 Obra proyecto Gestlon del
L Proyecto
cl;é\SE 1. o Factura y sustento Carpeta Proyecto
kel 133 VAL-001 | Valorizacion delamisma. | e 1ec y VAL 11/09/09 DPVST-VAL-001 DPVST -
DEL Facturaciones Mes N° 1 Valorizaciones Gestion del
PROYECTO conciliadas Proyecto
gé:ﬁc;N R Fa%thla y sustento Carpeta Proyecto
133 i alorizacion e la misma. L\ DPVST —
DEL Pkl etres VAL-002 Mes N° 2 ValoiEacionas JEF.TEC. Y VAL 09/10/09 DPVST-VAL-002 G tiin
PROYECTO conciliadas Proyecto
GFéASSTEI(;N Valorizacic Fagturla y sustento Carpeta Proyecto
133 . alorizacion e la misma. SN | DPVST -
iy o33 | VAL003 Mee i 9 Vatorsmeotss | JEFTEC. Y VAL 30/10/09 DPVST-VAL-003 | DPVST-
PROYECTO conciliadas Proyecto
FASE 1. 1.4.1 Informe IP-001 Informe Informacion JEF.TEC. Y VAL 28/08/2009 DPVST-IP-001 | Carpeta Proyecto
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e CODIGODEE L e e e - e - FECHA DE CODIGODE " LUGARDE TS
ENTREGABLE Potliei NOMBREY VERSION | DESCRIPCION‘ AUTOR . ALWACENAWIENTO  ALMACENAMIENTO  ALMACENAMIENTO \ OBSERVACIONES
GESTION " Quincenal o | Quincenal Quincenal de o DPVST -
DEL Produccién Produccién avance de la Gestion del
PROYECTO N°1 Produccién Proyecto
GFI?SS'II'EISN 1-8-1, Inforrrlle Informe Informacion Carpeta Proyecto
uincena Quincenal Quincenal de DPVST -
DEL Produccion IP-002 Eoagraliel avanoo dela | JEF-TEC.Y VAL 11/09/2009 DPVST-IP-002 yeer it
PROYECTO N°2 Produccion Proyecto
c';:éssﬁcgu 1-3-1, Infom|1e Informe Informacion Carpeta Proyecto
HinCEne Quincenal Quincenal de DPVST -
DEL Produccion IP-003 bt aneads s | YEF-TEC.Y VAL 25/09/2009 DPVST-IP-003 errhdfe
PROYECTO N°3 Produccién Proyecto
GI:QSS‘I'EISN 1-é-1_ Inforrr|1e Informe Informacién Carpeta Proyecto
Hinceh Quincenal Quincenal de DPVST -
DEL Produccion IP-004 Bty avancadela | JEF.TEC.Y VAL 09/10/2009 DPVST-IP-004 P gl
PROYECTO N°4 Produccién Proyecto
C:QSS'I'E|O1N 18 1 Infom?e Informe Informacion Carpeta Proyecto
pncend Quincenal Quincenal de DPVST -
DEL Produccion IP-005 iy avanoo de la | JEF-TEC.Y VAL 23/10/2009 DPVST-IP-005 i
PROYECTO N°5 Produccién Proyecto
C;:éss'li'sl(;N 1-3-1_ '”f°m|19 Informe Informacion Carpeta Proyecto
UIMEEka Quincenal Quincenal de DPVST -
DEL P s ol IP-006 Sl s dole. | JEF-TEC. Y VAL 30/10/2009 DPVST-IP-006 R g
PROYECTO N°6 Produccién Proyecto
géssﬁgn AP Informe WfoRAE Semanal BROJECT Carpeta Proyecto
4.2 Informe Semanal de DPVST -
DEL Performance 1G-001 gyt del Performance MANAGER (21/08/09) DPVST-IG-001 Mgl
PROYECTO N1 (CPI'y SPI) Proyecto
FASE 1 1.4.2 Inf e Informe semanal Carpeta Proyecto
" ¥r.AHTTAHNE Semanal de PROJECT 28/08/09 DPVST -
GESTION | performance 1G-002 L sokipfied del Performance MR ADER ( ) DPVST-1G-002 G stintidal
DEL N°2 (CPly SPI) Proyecto
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'CODIGO DE ~ LuGARDE
ALVMACENAMIENTO | ALMACENAMIENTO

FECHA DE
ALMACENAMIENTO

" | CODIGODEL SR ' i ‘ : v
VEERSION. DESCRIPCION AUTOR OBSERVA
DOCUMENTO SERVACIONES

NoOMBRE

FASE | ENTREGABLE

PROYECTO
FASE 1. Informe Carpeta Proyecto
GESTION | Td2informe | . jo3 | Semanalde o FROSCT (04/09/09) DPVST-IG-003 BN~
DEL Performance g Performance (CPly SPI) MANAGER Gestion del
PROYECTO N°3 y Proyecto
FASE 1. Informe Carpeta Proyecto
GESTION 14.2 |nf0rme Semana' de Informe Semanal PROJECT 1 1/09,09 DPVST =
DEL Performance sk Performance deI(CPgll'forénslr)\ce MANAGER : : BRSO, Gestion del
PROYECTO N°4 y Proyecto
(;QSS'I'EI(;N 14.2 Inf Informe Informe semanal Cawpes Faayetto
2.5 NOIMS Semanal de PROJECT 18/09/09 DPVST -
DEL Performance RN Performance del(gg:forénsl?ce MANAGER ( ) pPvsTIeoM Gestion del
PROYECTO N°5 y Proyecto
(;:SSFI(;N 1.4.2 Inf Ity Informe semanal Dagrely Floyedta
4.2 Informe : Semanal de PROJECT 25/09/09 DPVST -
DEL Performance 150cs Performance del(ggqforgpal?ce MANAGER ( ) EENGIB006 Gestion del
PROYECTO N°6 y Proyecto
g:ss-ﬁ(;N 14.2 Inf RIS Informe semanal iyl e
4.2 Intorme Semanal de PROJECT 02/10/09 DPVST -
DEL Performance | 1G-007 | S S de'(Cpgrmg“F?lg‘ce MANAGER : ) has il Gestion del
PROYECTO N°7 y Proyecto
(gég'ﬁgN 1.4.2 Inf fdame Informe semanal Sagdiabisieds
-4.c Informe Semanal de PROJECT 09/10/09 DPVST -
DEL Performance IG-008 Performance del( gsrorgpal';ce MANAGER ; ) BPUETAa. 08 Gestion del
PROYECTO N°8 y Proyecto
géssﬁ(;N 1.4.2 Inf ikt Informe semanal e sl
.4.2 Informe Semanal de PROJECT 16/10/09 DPVST —
DEL Performance D000 Performance deI(CPS:forénPalr;ce MANAGER ; ) BEVSTHEA0Y Gestion del
PROYECTO N°9 Y Proyecto
FASE 1. 1.4.2 Informe 1G-010 Informe Informe semanal PROJECT (23/10/09) DPVST-IG-010 Carpeta Proyecto
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ENTREGABLE

CODIGO DEL
DOCUMENTO.

NOMBRE

DESCRIPCION.

AUTOR

FECHA DE

‘CODIGO DE

| ALMACENAMIENTO ALMACENAMIENTO

LUGAR DE
ALMACENAMIENTO

OBSERVACIONES

GESTION Performance Semanal de del Performance MANAGER DPVST -
DEL Performance (CPly SPI) Gestion del
PROYECTO N°10 Proyecto
FASE 1. Informe Carpeta Proyecto
GESTION | 1.4.2Informe Semanal de Informe semanal PROJECT (30110/09 DPVST —
DEL Performance o4 Performance del(gg:forgw: Ir;ce MANAGER ) DPMEE I Qi Gestion del
PROYECTO N°11 y Proyecto
FASE 1. i Carpeta Proyecto
GESTION | 1.5.1Actade Acta de s N Supervisor iy
entrega del
DEL entrega entrega producto PASSAC Gestion del
PROYECTO Proyecto
FASE 1. 152 o ] Carpeta Proyecto
GESTION Ciodaneion db Liquidacion de Informe final de la PROJECT DPVST —
DEL 9 Obra obra MANAGER Gestion del
Obra stién de
PROYECTO Proyecto
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ANEXO 06 — FORMATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROCESO DE

INICIACION
N° Cédigo Definicion Contenido
1 |FGPR_332_02 gloadsellfrlcacmn de Stakeholders - Matriz Interes vs X
> |FGPR 334 03| Clasificacion de Stakeholders - Matriz Influencia X
—  — | vs Impacto - )
3 |FGPR 335 04 ICD:Ia5|f|caC|qn de Stakeholders - Modelo de X
" | Prominencia S |
4 |FGPR_030_01 | Checklist de Presentacion de Reunion Kick Off X
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CONTROL DE VERSIONES

Ve:jsién por Revisada por | Aprobada por| Fecha Motivo

FGPR030

CHECKLIST DE PRESENTACION PARA REUNION DE KICK OFF

NOMBRE DEL PROYECTO | SIGLAS DEL PROYECTO

CONTENIDO DE LA ' REALIZADO A | ‘
PRESENTACION  SATISFACCION = OBSERVACIONES
Kick OFF . (s1/NO)

OBJ‘ETIVOk_DEV LA PRESENTACION DEFINIDO

CONTENIDO DE LA PRESENTACION O AGENDA
ESTABLECIDA

DEFINICION DEL PROYECTO

(¢QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE?)

DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

(DESCRIPCION ~ DEL = PRODUCTO . DEL
PROYECTO, SERVICIO O CAPACIDAD FINAL A
GENERAR)

PRINCIPALES STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

(CLASIFICADOS COMO SPONSOR, COMITE DE
CONTROL DE CAMBIOS, PROJECT MANAGER,
EQUIPO DE GESTION DE PROYECTOS,
CLIENTE, OTROS STAKEHOLDERS)

NECESIDADES DEL NEGOCIO A SATISFACER

FINALIDAD DEL PROYECTO (FIN ULTIMO,
PROPOSITO GENERAL, U OBJETIVO DE NIVEL
SUPERIOR POR EL CUAL SE EJECUTA EL
PROYECTO, ENLACE CON PORTAFOLIOS,
PROGRAMAS O ESTRATEGIAS DE LA
ORGANIZACION)

EXCLUSIONES CONOCIDAS DEL PROYECTO

(QUE ES LO QUE NO ABORDARA EL
PROYECTO)

PRINCIPALES SUPUESTOS DEL PROYECTO

PRINCIPALES RESTRICCIONES DEL PROYECTO |
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LiNea BASE DEL ALcance (WBS A 2po
NIVEL)

LiNEA BASE DEL TIEMPO (CRONOGRAMA DE
HITOS, TIEMPO NETO ESTIMADO, RESERVA DE
CONTINGENCIA, Y RESERVA DE GESTION)

LiNEA BASE DEL COSTO (PRESUPUESTO
TOTAL, POR FASES, POR PERIODOS DE
TIEMPO, POR TIPO DE RECURSO, RESERVA DE
CONTINGENCIA, Y RESERVA DE GESTION)

OBJETIVOS DE CALIDAD POR FACTOR
RELEVANTE DE CALIDAD

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

MATRIZ RAM RESUMIDA

MATRIZ DE CALIDAD DEL PROYECTO

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

PRINCIPALES RIESGOS DEL PROYECTO Y
RESPUESTAS PLANIFICADAS

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS
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FGPR332

_ CONTROL DE VERSIONES

L Hecha Revisada Aprobada ! T
Version por ok DoF Fecha Motivo

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INTERES VS PODER -

I t
RE DEL PROYEC SIG AS DEL PROYEC

POT)ER SOBRE EL PROYECTO

BAJO MEDIO ALTO

ESTRATEGIA: ESTRATEGIA:

Construir una Mantener la
coalicion situacion ideal

A
/

ESTRATEGIA:

Ganar construyendo
sobre una coalicion

A FAVOR

NORMAL

INTERES SOBRE EL PROYECTO

= ESTRATEGIA:
E EERRANERIA: e S3carlo del juego,
8 Dejarlo solo crear distraccion o
2 fragmentar opinion
]

PODER : Nivel de Autoridad

INTERES : Preocupacion o Conveniencia.
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FGPR334

. |  CONTROL DE VERSIONES
Hecha Revisada Aprobada
por por por

Versiéon Fecha Motivo

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MATRIZ INFLUENCIA VS IMPACTO -
INOMBRE DEL PROYECTO ~ |S1GLAS bEj. PRQYE_CTO,

IMPACTO SOBRE EL PROYECTO

BAJO ALTO

ALTA

BAJA

o)
=5
(©)
(]

>
)

-4
o
o |

o
L

(-4
(o2]
o

7))

- ¢

|

O}
=

Lo
=)
)
L

G
=i

INFLUENCIA : Involucramiento Activo

IMPACTO : Capacidad para efectuar cambios al planeamiento o
ejecucion del proyecto.
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FGPR335

CONTROL DE VERSIONES

Hecha Revisada Aprobada
por por por

Fecha Motivo

Version

CLASIFICACION DE STAKEHOLDERS
- MODELO DE PROMINENCIA -

'NOMBRE DEL PROYECTO  SIGLAS DEL PROYECTO

PODER

Partes que tienen, o
pueden ganar acceso a
medios coercitivos,
utilitarios o normativos
para imponer su
voluntad.

[7a 2N B &

“PELIGROS

n»

“DOMINANT

i Rkt

“DEMANDANTE”
“DISCRECIONAL”
Partes que reclaman
una atencién
inmediata, o presionan
a laentidad, la
intensidad puede ser de

Antnralarza maral

“DEPENDIEN

T

Partes que pueden
tener expectativas,
reclamos morales, 0
derechos de nroniedad.

LEGITIMIDAD

URGENCIA
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FGPR336_ |
CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

REGISTRO DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

IDENTIFICACION e EVALUACION = "~ CLASIFICACION

W EMP\'(‘ESA LOCALI | ROLENEL | INFORMACION | REQUERMIENTO | EXPECTATIVAS | INFLUENCIA ';fl‘:fg'f INTERNO / N’;ﬁ%ﬁ{ .
PUESTO | ZACION | PROYECTO | DECONTACTO | SPRIMORDIALES | PRINCIPALES | POTENCIAL | quricpg EXTERNO | ScUTRAL/
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Anexo 07 - FORMATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROCESO DE

PLANIFICACION
N°| CODIGO DEFINICION Contenido
1 |FGPR_024_02| Plan de Gestion de Requisitos X
2 |FGPR_016_01| Plan de Gestién de Cambios X
3 |[FGPR_018_01 Plan de Gestidon de la Configuracion X
4 |FGPR_050_01 Plan de Gestion del Alcance X
5 |FGPR_070_01| Diccionario WBS - Completo X
6 |FGPR_090_01| Plan de Gestion del Schedule X
7 |FGPR_110_01| Red del Proyecto X
8 |FGPR_140_01| Plan de Gestiéon de Costos X
9 |[FGPR_170_01| Presupuesto por Fase y Tipo de Recurso X
10 |FGPR_280_01 Diagrama de Carga de Personal X
11 |FGPR_340_01| Glosario de Terminologia del Proyecto X

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saul Samuel lldefonso Santos

221




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 07
FGPRO16
| CONTROL DE VERSIONES
Versi6 | Hecha Revisada Aprobada .
n ‘Por: por Por Fecha Motivo

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: RoLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION DE
CAMBIOS &

NOMBRE PERSONA
DEL RoL ASIGNADA

- RESPONSABILIDADES N1VELES DE AUTORIDAD

TIPOS DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS PARA TRATAR CADA UNO DE
ELLOS.

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA
GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE
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PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: pescrisir EL

PLAN DE CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO SUMAMENTE URGENTES QUE NO PUEDEN ESPERAR'A QUE SE
REUNA EL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS.

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR CON QUE HERRAMIENTAS SE CUENTA
PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS.

SOFTWARE

PROCEDIMIENTOS

FORMATOS

OTROS
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FGPRO18

CONTROL DE VERSION ES

Revisada Aprobada

por por por Motivo

Version

PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

o T s . 2 —

ROLES DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA

\ GESTION DE LA CONFIGURACION
- NoMBRE PERSONA
DELRoL | ASIGNADA

INIVELES DE AUTORIDAD

RESPONSABILIDADES

. PLAN DE DOCUMENTACION: COMO SE ALMACENARAN. Y RECUPERARAN LOS DOCUMENTOS Y OTROS
| ARTEFACTOS DEL PROYECTO

DocuM | FormATO

' DISPONI RETENCI

Accsso

RECUPERAcré

ENTOS | (E=ELECT BILIDAD | | e ON
b “Y(RO':N.‘!"CO | Répmpo AuprTa | ZEGURIDAD. | " NDE . DE
22 | RONICO -\ e s | AMRLLO DE ACCESO | L
ARTEFA | H=HARD | i NECESAR | cron I'NFORMACION INFORMA
cros | copy). | | 1A W . _ | cIén

ITEMS DE CONFIGURACION (CI): OBJETOS DEL PROYECTO SOBRE LOS CUALES SE ESTABLECERAN
'Y MANTENDRAN DESCRIPCIONES LINEA BASE DE LOS ATRIBUTOS FUNCIONALES Y FISICOS, CON EL FIN.
| DE MANTENER CONTROL DE LOS CAMBIOS QUE LOS AFECTAN

Coép1Go _ - CATEGORfA |  FuentE | FoRMATO
- DELITEM | NOMBREDEL | 1=Ffsico | P=PRoYeEcTO | (SOFTWARE

. " 'DE ITEMDE | 2=DOCUMENT | C=CONTRATIST | + | ERvA

CONFIGUR | CONFIGURACIO o | A | VERSION+ | cION

ACION | N 3=FORMATO | V=PROVEEDOR | PLATAFORMA | ES
4=REGISTRO | E=EMPRESA | )

'GESTION DEL CAMBIO: ESPECIFICAR EL PROCESO DE GESTION. DEL CAMBIO O ANEXAR EL PLAN DE.
| GESTION DEL CAMBIO

CONTABILIDAD DE ESTADO ¥ METRICAS DE CONFIGURACION: ESPECIFICAR EL REPOSITORIO DE
INFORMACION, EL REPORTE DE ESTADO Y METRICAS A USAR

;VERIFICACION Y. AUDITORIAS DE CONFIGURACION. ESPECIFICAR COMO SE ASEGURARA LA
;COMPOSICION DE LOS ITEMS DE CONFIGURACION Y. COMO' SE ASEGURARA EL CORRECTO) REGISTRO,
fEVALUACION, APROBACION, RASTREOIE IMPLEMENTAGION.EXITOSA DE [0S CAMBIOS ADICHOS ITEMS.V__‘

t
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FGPR024

CONTROL DE VERSION ES
Fecha

Ve)'sién Hecha pdr Revisada por | Aprobada por Motivo

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

'NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

ACTIVIDADES DE REQUISITOS: DEeSCRIBIR COMO SE PLANIFICARAN, SEGUIRAN Y REPORTARAN
ESTAS ACTIVIDADES.

ACTIVIDADES DE GESTION DE CONFIGURACION: DEescrIPCION DE COMO SE INICIARAN
LAS ACTIVIDADES DE CAMBIOS AL PRODUCTO, SERVICIO O REQUERIMIENTO; COMO SE ANALIZARAN LOS IMPACTOS;
COMO SE RASTREARAN, MONITOREARAN, Y REPORTARAN, Y CUALES SON LOS NIVELES DE AUTORIZACION REQUERIDOS
PARA APROBAR DICHOS CAMBIOS.

PROCESO DE PRIORIZACION DE REQUISITOS: DESCRIBIR COMO SE PRIORIZARAN LOS
REQUISITOS.

METRICAS DEL PRODUCTO: Descrisir Las METRICAS QUE SE USARAN Y SUSTENTAR PORQUE SE
USARAN.

ESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD: DESCRIBIR LOS ATRIBUTOS DE REQUISITOS QUE SE CAPTURARAN
' EN LA MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y ESPECIFICAR CONTRA QUE OTROS DOCUMENTOS DE REQUISITOS DEL PROYECTO SE

1

HARA LA TRAZABILIDAD.
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FGPRO050

CONTROL DE VER

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha | Motivo

PLAN DE GESTION DE ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
ELABORAR EL SCOPE STATEMENT DEFINITIVO A PARTIR DEL SCOPE STATEMENT PRELIMINAR. DEFINICION DE QUE,
QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO PARA ELABORACION DE WBS: DescripciOn DETALLADA DEL PROCESO PARA
CREAR, APROBAR, Y MANTENER EL WBS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO WBS: Descrircion peraLLapa
DEL PROCESO PARA CREAR, APROBAR, Y MANTENER EL DICCIONARIO WBS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE! DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
LA VERIFICACION FORMAL DE LOS ENTREGABLES Y SU ACEPTACION POR PARTE DEL CLIENTE (INTERNO O EXTERNO).
DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
IDENTIFICAR, REGISTRAR, Y PROCESAR CAMBIOS DE ALCANCE, ASi COMO SU ENLACE CON EL CONTROL INTEGRADO DE

CAMBIOS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
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Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

DICCIONARIO WBS (completo)

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

CODIGO DEL PAQUETE  NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT):
'DE TRABAJO (PDT): SEGUN EL | srciin £L WBS

WBS

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

PARA QUE SE ELABORA EL PDT.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

QUE CONTIENE, EN QUE CONSISTE,

COMO ES, DIMENSIONES, COTAS, ETC.

DESCRIPCION DEL TRABAIO A
REALIZAR (ACTIVIDADES):

COMO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Légica o enfoque de la elaboracién:

Actividades a realizar:

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

QUIENES INTERVIENEN, Y QUE ROL
DESEMPENAN EN LA ELABORACION.

Responsable:
Participa:
Apoya:
Revisa:
Aprueba:

Da informacion:

FEEHAS PROGRAMADAS:

CUANDO SE VA A ELABORAR EL PDT.

Inicio:
Fin:

Hitos importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION:

ACEPTADO EL PDT.

QUIEN, Y COMO SE DARA POR VALIDO Y

Stakeholder que acepta:

Requisitos que deben cumplirse:

Forma en que se aceptara:
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SUPUESTOS: SITUACIONES QUE SE
TOMAN COMO VERDADERAS, REALES, O
CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA
PLANIFICACION DEL PDT,

RIESGOS: EVENTOS CUYA
OCURRENCIA IMPACTARA LOS
OBJETIVOS DEL ALCANCE, TIEMPO,
COSTO, O CALIDAD, DEL PDT.

RECURS0S ASIGNADOS Y
COoSTOS: QUE RECURSOS SE
NECESITAN PARA ELABORAR EL PDT, DE
QUE TIPO, EN QUE CANTIDADES, Y CON
QUE COSTOS.

Personal:
Materiales o Consumibles:

Equipos o Maquinas:

DEPENDENCIAS: QUE PRECEDENTE
Y SUBSECUENTE TIENE EL PDT.

Antes del pdt:
Después del pdt:

Otros tipos de dependencia:
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FGPROSO

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

PLAN DE GESTION DE SCHEDULE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

PROCESO DE DEFINICION DE ACTIVIDADES: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA
DEFINIR LAS ACTIVIDADES A PARTIR DEL SCOPE STATEMENT, WBS, Y DICCIONARIO WBS. DEFINICION DE QUE, QUIEN,
COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE,

NOTA: ADJUNTAR FLUIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO DE SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES: DESCRIPCION DETALLADA DEL

PROCESO PARA SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE,

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO DE ESTIMACION DE RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES: Descripcion

DETALLADA DEL PROCESO PARA ESTIMAR LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES. DEFINICION DE
QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, Y CON QUE,

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO,
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PROCESO DE ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES: Descrircion

DETALLADA DEL PROCESO PARA ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE, Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO DE DESARROLLO DE SCHEDULE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA

DESARROLLAR EL SCHEDULE. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO DE CONTROL DE SCHEDULE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA CONTROLAR

EL SCHEDULE, ASI COMO SU ENLACE CON EL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE Y CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJIOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
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FGPR110

CONTROL DE VERSIONES

Versié | Hecha Revisada Aprobada
n __por por por

Fecha Motivo

RED DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

PLAN DE GESTION DE COSTOS

'NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: Tir0s DE ESTIMACION A UTILIZAR EN EL PROYECTO GON.
INDICACION DEL MODO DE FORMULACION'Y LOS NIVELES DE PRECISION DE CADA TIPO.

T1PO DE ESTIMACION | ' Mobo pE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE ESTIMACION A | (ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO. DE FORMULACION DEL (ESPECIFICAR EL NIVEL DE
USAR EN EL PROYECT 0, EJM. ORDEN DE ESTIMADQ INDICANDO EL PORQUE,‘ QUIE'N, CéMO, Ye PRECISION DEL ESUMADO, EIM. -
' MAGNITUD, PRESUPUESTO, DEFINITIVA) ‘ CUANDO) - 15% +25%)

'UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE:

' RECURSO.

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA

PLAN DE CUENTAS DE CONTROL: CUENTAS DE CONTROL O GRUPOS DE ENTREGABLES QUE SE

UTILIZARAN PARA LA MEDICION Y EL CONTROL DEL VALOR GANADO.

FECHAS
CUENTA DE ENTREGABLES PRESUPUESTO RESPONSABLE INICIO-FIN
ConTroL (FASES O ENTREGABLES (MONTO DEL (PERSONA RESPONSABLE DE (FECHAS
(CODIGO 'Y NOMBRE DE AGRUPADOS EN LA PRESUPUESTO PARA LA MONITOREAR Y LOGRAR LOS PROGRAMADAS DE
CUENTA) CUENTA) CUENTA) OBJETIVOS DE COSTOS) INICIO Y FIN DE LOS
ENTREGABLES DE LA
CUENTA)
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PLANIFICACION GRADUAL, DEFINIENDO

PLANIFICACION GRADUAL: FORMA [;N QUE SE UTILIZARA LA

LAS ETAPAS Y LOS NIVELES DE AGREGACION DE LOS COMPONENTES DE PLANIFICACION, AST COMO LA FECHA EN. QUE SE
EMITIRAN LOS PRESUPUESTOS NO EXPANDIDOS Y | A PERSONA RESPONSABLE DE HACERLOS.

: ETAPA { COMPONENTES DE FECHA DE EMISION DE RESPONSABLE

' PLANIFICA :

( ETAPAS DE LA PLANIFICACION N. CI6N PRESQPUESTO ( PERSONA RESPONSABLE DE

GRADUAL, O MOMENTOS ;EN LOS (COMPONENTES DE (FECH A APROXIMADA EN. QUE SE EMITIR EL PRESUPUESTO CON LOS

-E‘UALES SE PRESENTARAN LAS PLANIFICACION A USAR EN DICHA EMITIRA EL PRESUPUESTO COMPONENTES DE PLANIFICACION
LINEAS ’BASECON COgPONENTES ETAPA ) : USANDO LOS COMPONENTES DE DE DICHA I:TAPA)

- DE PLANIFICACION NO. i i 24 :
* " PLANIF]
o P Iqxcrozv DE DICHA ETAPA )

UMBRALES DE CONTROL

ACCION A TOMAR SI VARIACION

; ALCANCE: S|l VAR iacicn Perninio
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE ARL : ML M"",M EXCEDE LO PERMITIDO
(VARIACION PERMITIDA PARA EL ALCANCE : : LT
o (ESP ECIFJCAR SI EL UMBRAL DE CONTROL ESPECIFICADO, EXPRESADA EN VALORES (ACCION A TOMAR EJM. MONITOREAR
AR ICA A TCDORL EROYECTOUNAIPASE SN ABSOLUTOS, EJM $, O VALORES REMT!VOS RESULTADOS, ANALIZAR VARIACIONES, O
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE . EIM % ) e é//v)
- ESPECIFICO) ! : :

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

, ALCANCE!: | METrobo pE MEDICION
Proyecto/. FASE/ENTREGABLE (especiricas EL wéropo o Mobo be MEDICION
Agﬁgﬁ?g’;g i’L “‘;LRZZZ’;’: ffvf izg‘jg 0 C':fgﬁﬁ”iﬁfg : Zﬁ;’: Z;‘R;‘E (ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE MEDICION,
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE LOS ENTREGABLES INDICANDO EL QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE)
ESPECIFICO) ESPECIFICADOS)

FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO: EspeciricaCiOn DE FORMULAS DE
PRONOSTICO QUE SE UTILIZARAN PARA EL PROYECTO.

FormMuLA

Mobpo: QUIEN, cOMO, CUANDO, DONDE

T1PO DE PRONOSTICO

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
233

Bach. Saul Samuel lldefonso Santos



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 07

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL' ESPECIFICACION DE LOS NIVELES DE DETALLE EN
QUE SE EFECTUARAN LAS ESTIMACIONES Y-EL CONTROL DE LOS COSTOS,
T1IPO DE ESTIMACION

Ni1vEL DE ESTIMACION DE COSTOS N1veL bE CONTROL DE COSTOS

DE COSTOS
(ESPECIFICAR L e e (ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE | (ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE
ESTIMACION. A USAR EN EL EFECTUARAN LOS ESTIMADOS DE COSTOS, EIM. EFECTUARA EL CONTROL DE LOS COSTOS EN EL
PROYECTO, EIM.. ORDEN DE ACTIVIDAD, PAQUETES DE TRABAJO, SISTEMA EVM, EJM. ACTIVIDAD, PAQUETES DE

MAGNITUD, PRESUPUESTO, ENTREFABLES, ETC.) TRABAJO, ENTREGABLES, ETC.)

DEFINITIVA)

PROCESOS DE G ESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE |
COSTOS QUE SE REALIZARAN DURANTE LA GESTION.DE PROYECTOS.
PRocsso DE GESTION DE

Coiras DESCRIPCION. QUE, QUIEN, como, CUANDO, DONDE, CON QUE

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS: DEeSCRIPCION DETALLADA DE LOS FORMATOS DE GESTION

DE COSTOS QUE SE UTILIZARAN DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.
FORMATO DE GESTION DE

: DESCRIPCION: QUE, QUIEN, CO JANDO, DONDE, £
Costos SCRIPC QUE, Q , COMO, CUANDO, DONDE, CON QU.

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS: DEeSCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE CONTROL DE
TIEMPOS QUE SE UTILIZARA PARA SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL DE VALOR GANADO.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

NOTA.- ADJUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUJIOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE EVENTOS.
SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE CONTROL DE
| COSTOS QUE SE UTILIZARA PARA SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL DE VALOR GANADO.

 DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

NOTA_— ADJUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUJOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE EVENTOS.
SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA

DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS QUE SE UTILIZARA PARA MANTENER LA INTEGRIDAD DE LA LINEA BASE,
FORMALIZAR, EVALUAR, Y APROBAR CAMBIOS.

NOTA. - ADJUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUIOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE EVENTOS.
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CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
= POR FASE Y POR TIPO DE RECURSO -

NOMBRE DEL PROYECTO . SIGLAS DEL PROYECTO

TIPO DE

PROYECTO
RECURSO

Personal
Materiales

Maquinaria

Personal
Materiales '

Maquinaria

Personal

Materiales

Maquinaria ;

TOTAL FASES

Reserva de Contingencia

Reserva de Gestion
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FGPR280

: NTROL DE VERSIONES
Revisada | Aprobada
por _por por

Version . Fecha Motivo

DIAGRAMA DE CARGA DE PERSONAL

NOMBRE DEL PROYECTO | SIGLAS DEL PROYECTO

noviembre 2007
3 03

e 2007

[ diciembr
[18 21 [ 247 27 ] 30 [ o3 [ 06 [ 05 ]

100%

80% - 1 e —; S— R

60% -

0% - b e S— S ——

20% -

Recursos esighados: ] 100% | 100%
_ | noviembre 2007 [ diciembre 2007
31 ] 03 ] 06 121 ik 18 ] 21 ] 24 ] 2 30 03 06 03

100% -

80% -

60% -

R2
Sobreasignado:

Asignado:

40% -

Recursos asignados: M |
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FGPR340

CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por | Fecha Motivo

GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

No TERMINO DEFINICION
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Anexo 08 - FORMATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROCESO DE

EJECUCION
N°| CODIGO | DEFINICION Contenido
1 [FGPR_530_01 |Log de Control de Polémicas X
2 |FGPR_400_01 [Informe de Performance del Trabajo X
3 |FGPR_440_01 Evalugcmn de C_ompetenmas para X
Trabajar en Equipo
Evaluacién de Competencias de
4 |FGPR_490_01 Rendiriente X
5 |FGPR_500_01 |Evaluacion de Competencias Personales X
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CONTROL DE VERSIONES
£ Hecha Revisada Aprobada p 3
Version i por iz Fecha Motivo

INFORME DE PERFORMANCE DEL TRABAJO N-o.......

o . —

ESTADO DE AVANCE DEL CRONOGRAMA: VER GANTT DE AVANCE Y COMENTARIO RESUMEN

NOMERE DEL PROYECTO S16

ESTADO DE AVANCE DE LOS ENTREGABLES: COMPLETADOS, EN PROCESO, PENDIENTES, DETENIDOS, EN
PROBLEMAS ETC. ;
OBSERVAC

FASE ENTREGABLE 2° NIVEL ENTREGABLE 3° NIVEL ESTADO DE AVANCE TONES

ACTIVIDADES INICIADAS EN EL PERIODO

PAQUETE NOMBRE | . = PROGRAMABO ! ~ Rea
DE OBSERVA
DE FECHA | FECHA | TRABA | DURACI | RECURS | FECHA | RECURSO
ACTIVIDA CIONES
TRABAJO b Inicro | Fin Jo Oon 0s Inicro S
ACTIVIDADES FINALIZADAS EN EL PERIODO
N
PAQUETE OMBRE PROGRAMADO REAL
DE , | OBSERVA
DE FECHA | FECHA | TRABA | DURACI | RECURS | FECHA | DURACIO
ACTIVIDA G CIONES
TRABAJO 5 Inicro | Fiv Jo ON 0s FIn N

METRICAS DE CALIDAD EN EL PERIODO

MEDICION DE METRICA
Facror OBJETIVO DE
RELEVANTE DE Eiitodo FECHA RESULTADO OBSERVACIONES
CALIDAD OBTENIDO

CONTROLES DE CALIDAD EN EL PERIODO

ESTANDAR DE OBSERVACIONES OBSERVACIONES
ENTREGABLE CALIDAD e RESULTADO
APLICABLE A OBTENIDO
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CosTOS INCURRIDOS EN EL PERIODO

ENTREG
ABLE

ELEMENTO DE
Cosrto

Costo
AUTORIZAD
o

Cosrto
INCURRIDO

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
PORCENTUA
L

OBSERVACIO
NES

_TRABAJO

NOMBRE DE
ACTIVIDAD

ACTIVIDADES EN PROCESO A LA FECHA
PAQUETE DE

FECHA DE FIN
PROGRAMADA

FECHA DE FIN

ESTIMADA

% DE AVANCE A
LA FECHA

OBSERVA
CIONES

LECCIONES APRENDIDAS REGISTRADAS EN EL PERIODO

CODIGO DE NOMBRE DE
LECCION LECCION AUTOR
APRENDIDA APRENDIDA

FECHA DE REGISTRO

OBSERVACION

ES

ENTREGAB
LE

RECURSO

RECURSOS UTILIZADOS EN EL PERIODO

CANTIDAD VARIACIO
gyl i CANTIDAD VARIACION PORC EN;:I it OBSERVA
& UTILIZADA ABSOLUTA i CIONES
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EVALUACION DE COMPETENCIAS PARA
TRABAJAR EN EQUIPO

I. CONCEPTO

La Evaluacién de las Competencias Personales, es una herramienta de retroalimentacion, basada en la

recoleccién de informacién de mdiltiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite apreciar el
resultado de las Competencias Personales (Personal Competence) del evaluado, contenidos en el
Project Management Competency Development Framework del PMI, con la finalidad de ayudar al

evaluado a mejorar los resultados de su desempefio personal v profesional dentro del proyecto.

II. DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE

AREA

CARGO

DATO D f ADOR
RELACION CON EL EVALUADO ( MARCAR CON UNA X)

JEFE

SUPERVISADO

CLIENTE

COLEGA

AUTOEVALUACION

“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas personales
que afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o més roles o
responsabilidades claves), se puede medir con estdndares aceptados, y se pueden mejorar a través
del entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).

V. COMPETENCIAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO

“EQUIPO , EN SU DEFINICION MAS AMPLIA , ES UN GRUPO DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN PROCESOS TAREAS U
OBJETIVOS COMPARTIDOS , POR ELLO , LAS COMPETENCIAS DE TRABAJO EN EQUIPO IMPLICAN LA CAPACIDAD DE
COLABORAR, COOPERAR CON LOS DEMAS, Y TRABAJAR EN CONJUNTO” (ALLES, 2004

DESCRIPCION ‘ G g 3

(MEDIANA | (HABITUAL | (SIEMPRE
MENTE) MENTE) )

1. ENFOQUE EN LAS PERSONAS DEL EQUIPO: Tiene LA CAPACIDAD DE COLABORAR,
COOPERAR, Y TRABAJAR JUNTO A LAS PERSONAS DEL EQUIPO, ENFOCANDOSE PRINCIPALMENTE EN LA SATISFACCION DE
ESTAS PERSONAS.

ALIENTA Y FOMENTA EL ESPIRITU DE EQUIPO EN TODA
LA ORGANIZACION.

EXPRESA SATISFACCION PERSONAL POR LOS EXITOS
DE SUS COMPANEROS DE EQUIPO.

ACTUA PARA GENERAR UN AMBIENTE DE TRABAJO
AMISTOSO, DE BUEN CLIMA, Y COOPERACION ENTRE
LAS PERSONAS DEL EQUIPO. !
SOLICITA OPINION A LAS PERSONAS DE SU EQUIPO.
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2. APOYO A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO: Conria EN LOS DEMAS COMO SISTEMAS DE APOYO
INFORMALES, BASANDOSE EN LA CONFIANZA MUTUA y EL RESPETO, MEDIANTE LOS CUALES LOS COLABORADORES
RECIBEN FEEDBACK INFORMAL DE SUS RESULTADOS.
RECONOCE, RESPETA Y VALORA LAS OPINIONES Y
APORTES REALIZADOS POR LOS MIEMBROS DE SU
EQUIPO.

CONSTANTEMENTE DA FEEDBACK INFORMAL, CON EL
FIN DE MEJORAR EL TRABAJO EN BENEFICIO DE
TODOS.

APOYA EL DESEMPENO DE OTRAS AREAS DE LA
COMPANIA, FOMENTANDO EL INTERCAMBIO DE
INFORMACION Y EXPERIENCIAS.

INICIA, MANTIENE, Y FOMENTA EL CONTACTO CON
OTROS EQUIPOS PARA CONSTRUIR UNA SOLIDA RED
DE APOYO FORMAL E INFORMAL.

3. ENFOQUE EN LOS OBJETIVOS DEL EQUIPO: MoviLiza LOS ASPECTOS POSITIVOS, Y EL
ENTUSIASMO DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO PARA ALCANZAR UN OBJETIVO COMUN.

HACE APORTES CONCRETOS PARA QUE SU EQUIPO NO
PIERDA DE VISTA LOS OBJETIVOS PLANTEADOS.

APOYA Y ALIENTA LAS ACTIVIDADES EN EQUIPO A FIN
DE OBTENER RESULTADOS COMUNES EXITOSOS.

FACILITA AL EQUIPO EL ACCESO A CONOCIMIENTOS E
INFORMACION QUE PUEDAN ANADIR VALOR A LA
TAREA.

SE COMPROMETE CON LOS OBJETIVOS DEL EQUIPO.

4. DESARROLLO DEL EQUIPO.' DESARROLLA A SU EQUIPO, COMPRENDIENDO EL VALOR DE SU EQUIPO
COMO PARTE DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA ORGANIZACION.

ES CONSCIENTE DEL VALOR ESTRATEGICO QUE TIENE
SU EQUIPO DE TRABAJO COMO PARTE DE LOS
RECURSOS HUMANOS DE LA ORGANIZACION.

MOTIVA AL EQUIPO PARA QUE CONTINUEN
DESARROLLANDO SUS COMPETENCIAS.

HACE CIRCULAR LA INFORMACION QUE LE LLEGA, A
FIN DE MANTENER ACTUALIZADO AL EQUIPO DE
TRABAJO.

PROMUEVE LA PARTICIPACION DE SU EQUIPO EN
CURSOS Y  ACTIVIDADES, ORIENTADAS AL
DESARROLLO DE SUS COMPETENCIAS.

VI. SIRVASE INDICAR ALGUNAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA SOBRE LAS |

COMPETENCIAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO DE LA PERSONA EN REFERENCIA |

FORTALEZAS 4 OPORTUNIDADES DE MEJORA

VII. ¢QUE LE SUGERIRIA A LA PERSONA EN REFERENCIA PARA MEJORAR SUS

COMPETENCIAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO?
SUGERENCIAS
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EVALUACION DE COMPETENCIAS DE
RENDIMIENTO

I. CONCEPTO !

La Evaluacion de las Competencias de Rendimiento, es una herramienta de retroalimentacion, basada en
la recoleccion de informacion de multiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite apreciar el
resultado de las Competencias de Rendimiento (Performance Competence) del evaluado, contenidos en

el Project Management Competency Development Framework del PMI, con la finalidad de ayudar al

evaluado a mejorar los resultados de su desempefio personal y profesional dentro del proyecto.
I1. DATOS DEL EVALUADO

NoMBRE
AREA
CARGO

. ) () [ ) f ADOR
RELACION CON EL EVALUADO ( MARCAR CON UNA X)

JEFE

SUPERVISADO

CLIENTE

COLEGA

AUTOEVALUACION
DMP A
“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas personales
gue afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o mas roles o

responsabilidades claves), se puede medir con estdndares aceptados, y se pueden mejorar a través
del entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).

COMPETENCIAS DE RENDIMIENTO: Son 1AS COMPETENCIAS QUE EL PROJECT MANAGER PUEDE
TENER O CONSEGUIR, APLICANDO SUS CONOCIMIENTOS EN GESTION DE PROYECTOS. ESTA DIMENSION DE LAS
COMPETENCIAS EVIDENCIAN EL RENDIMIENTO DEL EVALUADO DENTRO DE LAS TAREAS QUE SE REALIZAN EN LA GESTION
DE PROYECTOS (PMI, 2002).

DESCRIPCION 1 2
(Nunca) (Poco)

5

(MEepIANA- | (HABITUAL (SIEMPRE)

MENTE) MENTE)

1. INICIACION DEL PROYECfO.' REALIZA EL TRABAJO PARA AUTORIZAR Y DEFINIR EL ALCANCE DE UN

NUEVO PROYECTO.
ALINEA EL PROYECTO CON LOS OBJETIVOS DE
LA ORGANIZACION Y LAS NECESIDADES DEL
CLIENTE.

REFLEJA EN LA DECLARACION DEL ALCANCE
(SCOPE STATEMENT), LAS NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE LA ORGANIZACION, Y DEL
CLIENTE,

IDENTIFICA  RIESGOS, SUPUESTOS, Y
RESTRICCIONES GENERALES DEL PROYECTO
IDENTIFICA Y ENTIENDE LAS NECESIDADES DE
LOS  STAKEHOLDERS _ PRINCIPALES  DEL —
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PROYECTO.

LOGRA LA APROBACION DEL PROJECT
CHARTER DEL PROYECTO, OBTENIENDO LA
APROBACION Y COMPROMISO DEL SPONSOR,
Y DE LOS STAKEHOLDERS.

2. PLANIFICACION DEL PROYECTO: REALIZA EL TRABAJO PARA DEFINIR Y MADURAR EL ALCANCE DEL
PROYECTO, DESARROLLANDO EL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO, E IDENTIFICANDO Y PROGRAMANDO LAS ACTIVIDADES.

DEFINE Y LOGRA CONSENSO SOBRE LOS
ENTREGABLES DEL PROYECTO USANDO EL
EDT (ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL
PROYECTO).

PLANIFICA Y LOGRA CONSENSO SOBRE EL
CRONOGRAMA DEL PROYECTO, ESTIMANDO EL
TIEMPO EN QUE DEBE SER REALIZADA CADA
ACTIVIDAD.

PLANIFICA Y LOGRA CONSENSO SOBRE EL
PRESUPUESTO DEL PROYECTO, ESTIMANDO
LOS COSTOS PARA CADA ACTIVIDAD.

IDENTIFICA Y LOGRA CONSENSO SOBRE LOS
ROLES, Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO
DE PROYECTO.

CONSTRUYE EL PLAN DE COMUNICACIONES
DEL  PROYECTO, USANDO METODOS Y
HERRAMIENTAS APROPIADAS PARA CADA
STAKEHOLDER.

ESTABLECE EL PLAN DE GESTION DE LA
CALIDAD DEL PROYECTO.

DESARROLLA EL PLAN DE RESPUESTA A
RIESGOS DEL PROYECTO.

ESTABLECE UN PROCESO INTEGRADO PARA EL
CONTROL DE CAMBIOS.

DESARROLLA EL PLAN  PARA LAS
ADQUISICIONES DEL PROYECTO.

3. EJECUCION DEL PROYECTO: Dirice EL TRABAJO, DENTRO DEL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO,
PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SEGUN LA DECLARACION DEL ALCANCE.

LOGRA LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
DENTRO DEL PLAN DE GESTION DEL
PROYECTO.

GESTIONA LAS EXPECTATIVAS DE LOS

STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.
GESTIONA LOS RECURSOS HUMANOS DEL
PROYECTO.

GESTIONA LA CALIDAD DEL PROYECTO SEGUN
LO PLANIFICADO.

GESTIONA LOS RECURSOS MATERIALES DEL
PROYECTO.

4. MONITOREA Y CONTROLA EL PROYECTO!: COMPARA EL RENDIMIENTO ACTUAL DEL PROYECTO
CON EL. RENDIMIENTO PLANIFICADO, ANALIZA VARIANZAS Y TENDENCIAS PARA EFECTUAR MEJORAS DE PROCESOS, ADEMAS,
IMPLEMENTA ACCIONES CORRECTIVAS APROPIADAS. :

REALIZA EL SEGUIMIENTO DEL ESTADO DEL
PROYECTO, COMUNICANDO DICHO ESTADO A
LOS STAKEHOLDERS.

GESTIONA LOS CAMBIOS DEL PROYECTO,
IDENTIFICANDO EL IMPACTO DE LOS CAMBIOS
EN EL PLAN DEL PROYECTO.

CONTROLA Y MONITOREA LA CALIDAD DEL
PROYECTO, = RECOMENDANDO  ACCIONES
CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS.

CONTROLA Y MONITOREA LOS RIESGOS DEL
PROYECTO, RECONOCIENDO LOS RIESGOS
CUANDO ESTOS OCURREN.

GESTIONA AL EQuIPO DE PROYECTO,
REALIZANDO REUNIONES REGULARES DEL
EQUIPO, Y  MONITOREANDO su
SATISFACCION.
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ADMINISTRA LOS CONTRATOS DEL PROYECTO
DE FORMA EFECTIVA.

5. CERRAR EL PROYECTO:

TRANSFIRIENDO EL PRODUCTO A LAS OPERACIONES O CERRANDO UN PROYECTO CANCELADO.

REALIZA EL

TRABAJO PARA TERMINAR FORMALMENTE UN PROYECTO,

CONSIGUE APROBACION POR LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO,
DOCUMENTANDO DICHA APROBACION.

LIBERA LOS RECURSOS DEL PROYECTO,
PROPORCIONANDO FEEDBACK DE
PERFORMANCE A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO
DE  PROYECTO, Y FEEDBACK A LA
ORGANIZACION SOBRE LA PERFORMANCE DE
LOS MIEMBROS DEL EQUIPO.

MIDE Y ANALIZA LAS PERCEPCIONES DE LOS
STAKEHOLDERS A TRAVES DE ENTREVISTAS Y
ENCUESTAS.

CIERRA  FORMALMENTE EL  PROYECTO,
DOCUMENTANDO LOS TEMAS IMPORTANTES,
CERRANDO TEMAS FINANCIEROS,
NOTIFICANDO STAKEHOLDERS, CERRANDO
CONTRATOS, DOCUMENTANDO Y PUBLICANDO
LECCIONES APRENDIDAS, Y ACTUALIZANDO
ACTIVOS DE LOS PROCESOS.

V. - SIRVASE INDICAR ALGUNAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE
MEJORA SOBRE LAS COMPETENCIAS DE RENDIMIENTO DE LA PERSONA EN

REFERENCIA
FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE MEJORA

VI. - EQUE LE SUGERIRIA A LA PERSONA EN REFERENCIA PARA MEJORAR

SUS COMPETENCIAS DE RENDIMIENTO?

SUGERENCIAS
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RESUMEN DE EVALUACION DE COMPETENCIAS DE RENDIMIENTO

La Evaluacion de las Competencias de Rendimiento, es una herramienta de retroalimentacion, basada en
la recoleccion de informacion de multiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite apreciar el
resultado de las Competencias de Rendimiento (Performance Competence) del evaluado, contenidos en el
Project Management Competency Development Framework del PMI, con la finalidad de ayudar al
evaluado a mejorar los resultados de su desempeiio personal y profesional dentro del proyecto.

II. DATOS DEL EvALUADO

NoOMBRE
AREA
CARGO

III. COMPETENCIAS
“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas personales
que afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o mas roles o
responsabilidades claves), se puede medir con estandares aceptados, y se pueden mejorar a través
del entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).

COMPETENCIAS DE RENDIMIENTO: Son LAS COMPETENCIAS QUE EL PROJECT MANAGER PUEDE
TENER O CONSEGUIR, APLICANDO SUS CONOCIMIENTOS EN GESTION DE PROYECTOS. ESTA DIMENSION DE LAS

COMPETENCIAS EVIDENCIAN EL RENDIMIENTO DEL EVALUADO DENTRO DE LAS TAREAS QUE SE REALIZAN EN LA GESTION
DE PROYECTOS (PMI, 2002).

Puntaje Promedio = Suma de todos los puntajes
promedios obtenidos.

DESCRIPCION 3 3 3 4 -
7 (Nunca) (Poco) (neec:fer;a (:ae%'g? l (Siempre)

1. INICIA EL PROYECTO: REALIZA EL TRABAJO PARA
AUTORIZAR Y DEFINIR EL ALCANCE DE UN. NUEVO
PROYECTO.

2. PLANIFICA EL PROYECTO: REALIZA EL TRABAJO
PARA DEFINIR Y MADURAR EL ALCANCE DEL PROYECTO,
DESARROLLANDO EL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO,
E IDENTIFICANDO Y PROGRAMANDO LAS ACTIVIDADES.
3. EJECUTA EL PROYECTO: DEFINE EL TRABAJO,
DENTRO DEL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO, PARA
LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO SEGUN LA
DECLARACION DEL ALCANCE.

4. MONITOREA Y CONTROLA EL PROYECTO:
COMPARA EL TRABAJO DEL RENDIMIENTO ACTUAL DEL
PROYECTO CON EL RENDIMIENTO PLANIFICADO,
ANALIZA VARIANZAS Y TENDENCIAS PARA EFECTUAR
MEJORAS DE PROCESOS, ADEMAS, IMPLEMENTA
ACCIONES CORRECTIVAS APROPIADAS.

5. CIERRA EL PROYECTO: REALIZA EL TRABAJO PARA
TERMINAR FORMALMENTE UN PROYECTO,
TRANSFIRIENDO EL PRODUCTO A LAS OPERACIONES O
CERRANDO UN PROYECTO CANCELADO.

'IV. — FORTALEZAS ¥ OPORTUNIDADES DE MEJORA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

V. - SUGERENCIAS
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Version

EVALUACION DE COMPETENCIAS PERSONALES

I. CONCEPTO
La Evaluacion de las Competencias Personales, es una herramienta de retroalimentacion, basada en
la recoleccion de informacion de multiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite
apreciar el resultado de las Competencias Personales (Personal Competence) del evaluado,
contenidos en el Project Management Competency Development Framework del PMI, con la
finalidad de ayudar al evaluado a mejorar los resultados de su desempefio personal y profesional
dentro del proyecto.

II. DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE
AREA
CARGO

DATO D A ADOR
RELACION CON EL EVALUADO ( MARCAR CON UNA X)

JEFE

SUPERVISADO
CLIENTE
COLEGA

AUTOEVALUACION

“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas
personales que afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o mas
roles o responsabilidades claves), se puede medir con estandares aceptados, y se pueden mejorar a

del entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).

COMPETENCIAS PERSONALES |

“Son los comportamientos, actitudes, y caracteristicas de personalidad, que le permiten a una
persona gestionar exitosamente un

-
(Meb1ana | (HABITUA (SIEMPRE
MENTE) LMENTE) )

o ik 1 s
DESCRIPCION s 2

)

1. COMUNICACION: INTERCAMBIA CON EFICACIA, INFORMACION APROPIADA Y RELEVANTE CON LOS
STAKEHOLDERS, USANDO METODOS APROPIADOS.
ESCUCHA  ACTIVAMENTE, — ENTENDIENDO  LOS
CONTENIDOS IMPLICITOS Y EXPLICITOS DE LA
COMUNICACION CON LOS STAKEHOLDERS.

MANTIENE LA COMUNICACION FORMAL E INFORMAL,
DISTRIBUYENDO LA  INFORMACION DE FORMA
EFECTIVA.

ASEGURA LA CALIDAD DE LA COMUNICACION,
PROPORCIONANDO ~ INFORMACION — EFECTIVA Y
PRECISA.

ADAPTA LA COMUNICACION SEGUN EL AUDITORIO AL
QUE SE DIRIGE, UTILIZANDO METODOS ADECUADOS
DE COMUNICACION.

2. LIDERAZGO: GUIA, INSPIRA Y MOTIVA AL EQUIPO, Y A OTROS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO PARA
GESTIONAR Y SUPERAR PROBLEMAS DE FORMA EFECTIVA, LOGRANDO LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.
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CREA UN AMBIENTE DE EQUIPO, QUE PROMUEVE EL
ALTO RENDIMIENTO, ANIMANDO CONSTANTEMENTE
EL TRABAJO EN CONJUNTO.

CONSTRUYE Y MANTIENE RELACIONES EFECTIVAS,
ESTABLECIENDO CONFIANZA CON LOS
STAKEHOLDERS DEL PROYECTO. .

ASUME LA RESPONSABILIDAD POR LOS ENTREGABLES
DEL PROYECTO, DEMOSTRANDO SU COMPROMISO.

USA LAS HABILIDADES DE INFLUENCIA CUANDO LAS
REQUIERE, APLICANDO TECNICAS APROPIADAS PARA
INFLUIR EN CADA STAKEHOLDER.

3. GESTION: AoMINISTRA EFECTIVAMENTE EL

RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS, MATERIALES, INTELECTUALES E INTANGIBLES.

PROYECTO

A TRAVES DEL USO Y LA

IMPLEMENTACION DE LOS

CONSTRUYE Y GESTIONA EL EQUIPO DE PROYECTO DE
FORMA EFECTIVA.

PLANIFICA Y GESTIONA DE UNA  MANERA
ORGANIZADA EL PROYECTO PARA QUE SEA EXITOSO.

RESUELVE CONFLICTOS CON LA PARTICIPACION DEL
GRUPO DE STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.

ORGANIZA LA INFORMACION DEL PROYECTO
ENFATIZANDO EN LOS NIVELES APROPIADOS DE

DETALLE.

4. HABILIDAD COGNITIVA: ApLiCA UNA APROPIADA OPINION, CRITERIO, Y JUICIO PARA DIRIGIR

GON EFICACIA UN PROYECT@, DENTRO DE UN AMBIENTE CAMBIANTE.

TIENE UNA VISION INTEGRAL DEL PROYECTO,
ENTENDIENDO LAS NECESIDADES E INTERESES DE
LOS STAKEHOLDERS.

RESUELVE DUDAS Y SOLUCIONA PROBLEMAS,
SIMPLIFICANDO (AS COMPLEJIDADES DEL PROYECTO
PARA UN MEJOR ANALISIS.

USA LAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS APROPIADAS EN
GESTION DE PROYECTOS.

BUSCA  OPORTUNIDADES DE  MEJORAR LOS
RESULTADOS DEL PROYECTO.

5. EFECTIVIDAD: PrODUCE RESULTADOS DESEADOS USANDO RECURSOS, HERRAMIENTAS Y TECNICAS
APROPIADAS DENTRO DE TODAS LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

RESUELVE LOS PROBLEMAS DEL PROYECTO,
UTILIZANDO TECNICAS EFECTIVAS PARA
SOLUCIONARLOS.

MANTIENE EL COMPROMISO, LA MOTIVACION, Y EL
SOPORTE DE LOS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.

MODIFICA SU FORMA DE TRABAJAR SEGUN LAS
NECESIDADES  DEL  PROYECTO, MOSTRANDOSE
FLEXIBLE A LOS CAMBIOS.

USA LA ASERTIVIDAD CUANDO ES PRECISO,
PREVINIENDO LA DISCUSION DESTRUCTIVA.

6. PROFESIONALISMO? TiENE UN COMPORTAMIENTO ETICO, GUIADO PO
RESPETO, JUSTICIA Y HONESTIDAD EN LA PRACTICA DE LA GESTIO

N DE PROYECTOS.

R LA RESPONSABILIDAD,

DEMUESTRA SU COMPROMISO CON EL PROYECTO,
HACIENDO A VECES SACRIFICIOS PARA QUE SEA
EXITOSO.

ACTUA  RESPETANDO (A ETICA E INTEGRIDAD,
CONDUCIENDOSE ~DENTRO . DE  UN  SISTEMA
RECONOCIDO DE ESTANDARES ETICOS.

TRATA LAS ADVERSIDADES PERSONALES Y DE EQUIPO
DE UNA MANERA APROPIADA, CONSERVANDO SU
AUTOCONTROL EN SITUACIONES EN DONDE SE
REQUIERE CALMA.
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MUESTRA CAPACIDAD PARA GESTIONAR PERSONAL
DIVERSO, RESPETANDO SuUs DIFERENCIAS
PERSONALES, ETICAS Y CULTURALES.

VI. STRVASE INDICAR ALGUNAS FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA SOBRE
_LAS COMPETENCIAS PERSONALES DE LA PERSONA EN REFERENCIA :

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

SUGERENCIAS
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RESUMEN DE EVALUACION DE COMPETENCIAS PERSONALES

I. CONCEPTO
La Evaluacién de las Competencias Personales, es una herramienta de retroalimentacion, basada en
la recoleccion de informacién de multiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite apreciar
el resultado de las Competencias Personales (Personal Competence) del evaluado, contenidos en el
Project Management Competency Development Framework del PMI, con la finalidad de ayudar al
evaluado a mejorar los resultados de su desempefio personal v profesional dentro del proyecto.

II. DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE
AREA
CARGO

III. COMPETENCIAS

“Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas
personales que afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o mas roles
o responsabilidades claves), se puede medir con estandares aceptados, y se pueden mejorar a través

del entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).
2 IV. COMPETENCIAS PERSONALES :
“Son los comportamientos, actitudes, y caracteristicas de personalidad, que le permiten a una

DESCRIPCION B B : o

(MEDIANA | (HABITUA (S1EMPRE)
MENTE) LMENTE)

1. COMUNICACION: INTERCAMBIA CON. EFICACIA,
INFORMACION. APROPIADA Y RELEVANTE CON LOS
STAKEHOLDERS, USANDO METODOS APROPIADOS.

2. LIDERAZGO: GUIA, INSPIRA Y MOTIVA AL
EQUIPO, Y A OTROS STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.
PARA GESTIONAR Y SUPERAR PROBLEMAS DE FORMA
EFECTIVA, LOGRANDO LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO.

3. GESTION: ADMINISTRA EFECTIVAMENTE EL
PROYECTO A TRAVES DEL USO Y LA IMPLEMENTACION
DE LOS RECURSOS HUMANOS, FINANCIEROS,
MATERIALES, INTELECTUALES E INTANGIBLES.

4. HABILIDAD COGNITIVA: APLICA UNA
APROPIADA  OPINION, CRITERIO, Y JUICIO PARA
DIRIGIR CON EFICACIA UN PROYECTO, DENTRO DE
UN AMBIENTE CAMBIANTE.

5. EFECTIVIDAD: PRODUCE  RESULTADOS
DESEADOS USANDO RECURSOS, HERRAMIENTAS Y
TECNICAS APROPIADAS DENTRO DE TODAS LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

6. PROFESIONALISMO: TIENE UN
COMPORTAMIENTO  ETICO, GUIADO POR LA
RESPONSABILIDAD, RESPETO, JUSTICIA Y
HONESTIDAD EN LA PRACTICA DE LA GESTION DE
PROYECTOS.

V. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

VI. SUGERENCIAS
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RESUMEN DE EVALUACION DE COMPETENCIAS PARA TRABAJAR
EN EQUIPO

I. CONCEPTO

La Evaluacion de las Competencias Personales, es una herramienta de retroalimentacion, basada en la
recoleccién de informacion de multiples fuentes en el Ambiente del Proyecto; que permite apreciar el
resultado de las Competencias Personales (Personal Competence) del evaluado, contenidos en el Project
Management Competency Development Framework del PMI, con la finalidad de ayudar al evaluado a
mejorar los resultados de su desempefio personal y profesional dentro del proyecto.

II. DATOS DEL EVALUADO

NOMBRE
ARea
CARGO

III. COMPETENCIAS
“"Las competencias estan relacionadas con las actitudes, habilidades, y otras caracteristicas personales
qgue afectan una parte importante del rendimiento en el trabajo (es decir, uno o mas roles o
responsabilidades claves), se puede medir con estandares aceptados, y se pueden mejorar a través del
entrenamiento y desarrollo” (PMI, 2002).

IV. COMPETENCIAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO

“EQUIPO , EN SU DEFINICION MAS AMPLIA , ES UN GRUPO DE PERSONAS QUE TRABAJAN EN PROCESOS TAREAS U OBJETIVOS
COMPARTIDOS , POR ELLO , LAS COMPETENCIAS DE TRABAJO EN EQUIPO IMPLICAN LA CAPACIDAD DE COLABORAR,
COOPERAR CON LOS DEMAS, Y TRABAJAR EN CONJUNTO” (ALLES, 2004

DESCRIPCION Er ‘ ’ e

(MeoIANA | (HABITUAL

| (NUNca) MENTE) MENTE)

(SIEMPRE)

1. ENFOQUE EN LAS PERSONAS DEL EQUIPO: TIENE
LA CAPACIDAD DE COLABORAR, COOPERAR, Y TRABAJAR
JUNTO A LAS PERSONAS DEL EQUIPO, ENFOCANDOSE
PRINCIPALMENTE EN LA SATISFACCION DE ESTAS
PERSONAS.

2. APOYO A LOS MIEMBROS DEL EQUIPO: CONFIA

EN LOS DEMAS COMO SISTEMAS DE APOYO INFORMALES,

BASANDOSE EN LA CONFIANZA MUTUA Y EL RESPETO,

MEDIANTE LOS CUALES LOS COLABORADORES RECIBEN

FEEDBACK INFORMAL DE SUS RESULTADOS.

3. ENFOQUE EN LOS OBJETIVOS DEL EQUIPO:
MOVILIZA LOS ASPECTOS POSITIVOS, Y EL ENTUSIASMO
DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO PARA ALCANZAR UN
OBJETIVO COMUN.

4. DESARROLLO DEL EQUIPO: DESARROLLA A SU
EQUIPO, COMPRENDIENDO EL VALOR DE SU EQUIPO
COMO PARTE DE LOS RECURSOS HUMANOS EN LA
ORGANIZACION.

V. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

VI. SUGERENCIAS
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CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha : Motivo

LOG DE CONTROL DE POLEMICAS

| |

feopico = ‘ e
,_ ACCIONES

RESPONSAB
LE

- INVOLUCRAD  ENFOQUE DE

, DE
oS SOLUCION

SOLUCION

DE f e
z DESCRIPCION
. POLEMIC

A

FECHA

RESULTADO
OBTENIDO
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Anexo 09 - FORMATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL

NEL|  GODIGO DEFINICION | Contenido

1 |FGPR_540_01 |Informe de Monitoreo de Riesgos X

2 |FGPR_522 02 Reporte de Performance del Proyecto X
(completo)
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FGPR522

CONTROL DE VERSION ES

echa Rvsada Aprobada
por por por

Version

Fecha Motivo

REPORTE DE PERFORMANCE DEL PROYECTO Ne
- COMPLETO -

. SIGLAS DEL ' o s
NOMBRE DEL PROYECTO PERIODO
PROYECTO

ESTADO ACTUALDEL ROYECTO Como ESTA EL PROYECTO A LA FECHA DE CORTE DEL PERIODO.
- SITUACION DEL ALCANCE | :

INDICADOR FéRMULA CALcuLO RESULTADO
% AVANCE REAL EV / BAC
% AVANCE PLANIFICADO PV / BAC
- 2.- EFICIENCTA DEL CRONOGRAMA o
INDICADOR FOrRMULA CALcuLo RESULTADO
SV (VARIACION DEL CRONOGRAMA) EV - PV
SPI (INDICE DE RENDIMIENTO DEL
( CRONOGRAMA) BV 4PV
3.- EFICIENCIA DEL COSTO ; . g
INDICADOR FORMULA CALcuLO RESULTADO
CV (VARIACION DEL COSTE) EV - AC
CPI (INDICE DE RENDIMIENTO DEL EV/ AC
CosTE)

4.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE CALIDAD

REPORTE DE PROGRESO: QUE SE ALCANZO DESDE LA ULTIMA VEZ QUE SE PRESENTO EL INFORME.

1.- ALCANCE DEL PERIODO
INDICADOR FOrRMULA CALcuLO RESULTADO
% DE AVANCE (PVy/BAC) -
PLANIFICADO DE PERIODO (PVi/BAC)
% DE AVANCE REAL DEL (EVy/BAC) -
PERIODO (EV//BAC)
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2.- VALOR GANADO DEL PERIODO

INDICADOR FOrRMULA CALcuLo ResuLTADO
oty
VALOR GANADO REAL EV; - BV,
3-Cos1-o ba:. vPsgxobé‘ 7
INDICADOR FOrMULA CALcuLo REsuLTADO
CoSTO PLANIFICADO PV; - PV;
CosTo REAL AG; - AGi

4.- EFICIENCIA DEL CRONOGRAMA EN EL PERIODO

INDICADOR FOrRMULA CALcuLo REsuLTADO
SV DEL PErIODO (EV;-EV;)-(PV;-PV))
SPI DEL PERIODO (EV;-EV;)/(PV;-PV))

5.- EFICIENCIA DEL CoSTO EN EL PERIODO

INDICADOR FOrRMULA CALcuLO RESuLTADO

CV DEL PERIODO (EV;- EV))-(AG-AC)

CPI pEL PErIODO (EVj" EV.)/(AC]“ACI)

PRONOSTICO: ESTIMADOS DEL COMPORTAMIENTO FUTURO DEL PROYECTO.

PRONGSTICO DEL COSTO

INDICADOR FOrMuULA CALcuLo RESULTADO

EAC (ESTIMATE AT AC +[(BAC -
COMPLETION) EV)/CPI]

ETC (eESTIMATE TO (BAC - EV)/CPI
COMPLETE)

VAC (vARIANCE AT BAC - EAC
COMPLETION)
PRONOSTICO DEL TIEMPO

EAC (DE TIEMPO)

ETC (pE TIEMPO)

VAC (DE TIEMPO LINEA BASE)

FECHA DE TERMINO PLANIFICADA
FECHA DE TERMINO PRONOSTICADA

ADO A AL D
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TRABAJO TERMINADO DURANTE EL PERIODO
TRABAJO A SER REALIZADO EN EL SIGUIENTE PERIODO
RESUMEN DE CAMBIOS APROBADOS DURANTE EL PERIODO

RESULTADOS DE ANALISIS DE VARIACIONES

OTRA INFORMACION RELEVANTE PARA REVISION Y DISCUSION
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, CONTROL DE VERSIONES » .
Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

Version

INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS

‘NOMBRE DEL PROYECTO ' 'SIGLAS DEL PROYECTO

RIESGOS ACTUALES POTENCIALES

REVISION DE TRIGGERS PARA LOS RIESGOS IDENTIFICADOS INICIALMENTE

REVISION v CONFIRMACION DE PROBABILIDAD E IMPACTO ESTIMADOS
INICIALMENTE

REVISION DE ADECUACION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS PARA LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS INICIALMENTE

REVISION DE PLANES DE CONTINGENCIA PARA LOS RIESGOS IDENTIFICADOS
INICIALMENTE j

VERIFICACION DE EJECUCION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS
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| RIESGOS ACTUALES SUCEDIDOS

VALORACION DE IMPACTO REAL vS IMPACTO ESTIMADO

REVISION DE PLANES DE CONTINGENCIA

ELABORACION DE PLANES DE EMERGENCIA

PROGRAMACION DE EJECUCION DE PLANES DE CONTINGENCIA /
;'EMERGENCIA

EVALUACION DE NECESIDADES DE Accrom:'s CORRECTIVAS O
SOLICITUDES DE CAMBIO

NUEVOS RIESGOS DETECTADOS :

DEFINICION DE TRIGGERS

EVALUACION CUALITATIVA Y CATEGORIZACION DE RIESGOS
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DEFINICION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS

DEFINICION DE PLANES DE CONTINGENCIA

PROGRAMACION DE EJECUCION DE RESPUESTAS PLANIFICADAS
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Anexo 10 - FORMATOS COMPLEMENTARIOS DEL PROCESO DE CIERRE

N° CODIGO |  DEFINICIGBN  |[Contenido
1 FGPR_580_01 | Informe de Métricas del Proyecto X
2 |FGPR_600_01 Relacuon.de Lecciones Aprendidas
Generadas
Relacién de Activos de Procesos
FGPR_610_01 £ pmderiad

FGPR_590_01 | Acta de Entrega a Operaciones
FGPR_550_01 | Acta de Aceptacion de Fase
FGPR_630_01 | Check list de Cierre del Proyecto

oo~ w
X[ X[ X]| X
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ACTA DE ACEPTACION DE FASE

'NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES ;

ACEPTADO POR DISTRIBUIDO Y ACEPTADG ,

PUMEREWEL BUCNDE BRARSIR O FECHA | NOMBRE DEL STAKEHOLDERS FEcHA
OTRO FUNCIONARIO
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FGPR580
, CONTROL DE VERSIONES _
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

INFORME DE METRICAS DEL PROYECTO

'NOMBRE DEL PROYECTO | SIGLAS DEL PROYECTO

DIMENSIONES GLOBALES DEL PROYECTO
Tiempo calendario del proyecto
Tiempo dias Gtiles del proyecto

CUADRO DE METRICAS

(RELACIONES ProbucTto / INSUMO)

; i .| - TAMANO DE : ~
TIPO DE DESCRIPCION / RECURSOS s
ENTREGABLE sl - LOS i ' | METRICA | OBSERVACIONES
ENTREGABLE | ~ """ """~ | DELTRABAJO | poonrco, oo | EMPLEADOS ; T
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FGPR590
CONTROL DE VERSIONES
Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por| Fecha Motivo

ACTA DE ENTREGA A OPERACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO 'SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE DE OPERACIONES

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES

. ACEPTADO POR | i
NoMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARIO FECHA

DISTRIBUIDO Y ACEPTADO
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
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FGPR600

~ CONTROL DE VERSIONES

Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

RELACION DE LECCIONES APRENDIDAS GENERADAS

'NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

CODIGO
DE

- ENTREGABL DESCRIPCION
LECCION

CAuSA
E AFECTADO | PROBLEMA

‘ APRENDI

DA

ACCION RESULTADO

: LECCION APRENDIDA
CORRECTIVA OBTENIDO
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FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 10

CONTROL DE VERSIONES

Versién | Hecha por | Revisada por | Aprobada por ; . Motivo

RELACION DE ACTIVOS DE PROCESOS GENERADOQOS EN EL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO | ~ SIGLAS DEL PROYECTO

FECHA DE CODIGO DE LuGAR DE
- ALMACENAMIENTO ALMACENAMIENTO ALMACENAMIENTO

DEL - OBSERVACIONES

NOMBRE VERSION DESCRIPCION AUTOR

IMPLEMENTACION DEL ESTANDAR PMI EN LA PLANIFICACION Y CONTROL
DE LA OBRA DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
Bach. Saul Samuel lldefonso Santos 265




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL ANEXO 10
FGPR630
CONTROL DE VERSIOIN ES
Version | Hecha por | Revisada por Ap r:::da Fecha Motivo

CHECKLIST DE CIERRE DE PROYECTO

1.

: o el REALIZADO A o
OBJETIVOS =~ | - ENTREGABLES | SATISFACCIO OBSERVACIONES
’ o : N (s1/NO)

1. OBTENER APROBACION DOCUMENTADA DE
ACEPTACION FINAL. | LOS RESULTADOS DEL PROYECTO.

DOCUMENTACION DE
5 ENTREGABLES TERMINADOS Y NO
v SRTISFALER TERMINADOS.
RE;S:S;';‘STOS ACEPTACION DO?UMENTADA DE
CONTRACTUALES. QUE  LOS TERMINOS  DEL
CONTRATO HAN SIDO
SATISFECHOS.
3. TRASLADAR
TODOS LOS ACEPTACION DOCUMENTADA POR
ENTREGABLES A PARTE DE OPERACIONES.

OPERACIONES.

=RADO LOS RECURSOS DEL PROYECTO?
! 2 : REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCIO OBSERVACIONES

N (s1/NO)

_ 2, ¢SEHAN LIB

1. EJECUTAR LOS
PROCEDIMIENTOS
ORGANIZACIONALES CRONOGRAMAS DE LIBERACION
PARA LIBERAR LOS DE RECURSOS, EJECUTADOS.
RECURSOS DEL
PROYECTO.

2. PROPORCIONAR RESULTADOS DE LA

’ p RETROALIMENTACION DE LA
RETROALIHRNTAGION PERFOMANCE DEL EQUIPO DE
DE PERFOMANCE A LOS | proyvECTO, ARCHIVADOS EN
MIEMBROS DEL EQUIPO. | 1Os FILES PERSONALES.

3. PROPORCIONAR | EVALUACIONES DE
RETROALIMENTACION A | PERFOMANCE REVISADAS CON
LA ORGANIZACION | LOS GERENTES FUNCIONALES Y
RELATIVA A LA | ARCHIVADAS APROPIADAMENTE.
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PERFOMANCE DE LOS
MIEMBROS DEL EQUIPO.

3. ¢SE HAN MEDIDO Y ANALIZADO LAS PERCEPCIONES DE LOS

STAKEHOLDERS DEL PROYECTO?
REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCION OBSERVACIONES
(s1/No)

1. ENTREVISTAR A
LOS STAKEHOLDERS
DEL PROYECTO.

RETROALIMENTACION DE LOS
STAKEHOLDERS, DOCUMENTADA.

2. ANALIZAR LOS
RESULTADOS DE LA
RETROALIMENTACIO
N

ANALISIS DOCUMENTADO.

4. {SE HA CERRADO FORMALMENTE EL PROYECTO?

REALIZADO A
OBJETIVOS ENTREGABLES SATISFACCION OBSERVACIONES
(s1/nNo)
1. EJECUTAR LAS RECONOCIMIENTO FIRMADO DE
ARG D LA ENTREGA DE LOS PRODUCTOS
i e 2 Y SERVICIOS DEL PROYECTO.
DOCUMENTACION DE LAS
PROYECTO. ACTIVIDADES DE CIERRE.
2. INFORMAR A
CUNSISEA SRS DOCUMENTACION DE LOS
TORRR UGS PROBLEMAS IMPORTANTES.
PROBLEMAS
IMPORTANTES.
3. CERRAR TODAS .
s civionoes | BETEOE"
FIRMERR DEPARTAMENTO FINANCIERO
ASOCIADAS CON EL | gopre £ CIERRE DEL PROYECTO.
PROYECTO.
4. NOTIFICAR ‘
FORMALNENTE 4105 | DOCHEL SOeconomen e
’
STAKEHOLDERS DEL | ), /1 cenvapO EN EL FILE DEL
CIERRE DEL PROYECTO.
PROYECTO.
B, CANAAR TODOS CONTRATOS CERRADOS
LOS CONTRATOS DEL | o2 6prapaMENTE.
PROYECTO.
6. DOCUMENTAR Y
PUBLICAR EL DOCUMENTACION DE LECCIONES
APRENDIZAJE DEL APRENDIDAS.
PROYECTO.
DOCUMENTACION DEL PROYECTO,
7. ACTUALIZAR LOS | ARCHIVADA.
ACTIVOS DE LOS CAMBIOS/ACTUALIZACIONES DE
PROCESOS DE LA LOS ACTIVOS DE LOS PROCESOS
ORGANIZACION. DE A ORGANIZACION,
DOCUMENTADOS.
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Anexo 11 - Planos

DESCRIPCION

Vista en Google Earth del trazo de la Carretera
Trujillo — Shorey - Quiruvilca

Ubicacion y Progresiva del Puente Moche 4

Cortes transversales del encauzamiento vy
proteccion del rio moche adyacente al puente
Moche 4

Encauzamiento del rio Moche adyacente al
estribo derecho del puente Moche 4

N° PLANO

1

2 | SE-21

3 |UP-04

4 106.09-HlI-
001

5 106.09-HI-
002

Seccidon tipica dique enrocado adyacente al
estribo derecho del puente Moche 4
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il f;_.t‘é:adc

VISTA EN GOOGLE EARTH DEL TRAZO DE LA CARRETERA TRUJILLO — SHOREY - QUIRUVILCA
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ENROCADO PARA EL ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE
ADYACENTE AL ESTRIBO DERECHO DEL PUENTE MOCHE 4

N = 3748

N = 3742.8
T s N R N
SR A A WL A AT A A4

Nivel de fondo actual socavado ESTRIBO DERECHO

EMROCADO ACOMODADO DE @ 1-1.20 Mts.
Los espacios vacios se rellenan con rocas de
menor tamafo o boloneria seleccionada de cauce

COMPARIA MINERA

oM eHay
OESCOLMATACION ¥ ENCAUZAMIENTO DEL RO WOCKE

ENCH2WENTO DEL R0 WOGHE

er: FEH
AOTCENTT A [FTRAC RO O AOCT WX 4

FEC) s T

. s
s T =
106.09—HI—001|
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SECCION TIiPICA - DIQUE ENROCADO

0,8 2.3 7 15 3

|
¥

Flitro
e=0.20m n
%)
4 o
: ©
ENROCADO MIN @ 1M
ri—
O O SN G CENCANEAN CNCANENCAN AN AN CANENCANCAN AN CAN AN CANCAN
s}
o
7,22
i . //\\ 1 A
38 3.23
L L L DITID A amcawcrn | few [Fonc [mmye|
= — ey P
1 1 1 COMPARIA MINERA

oo vKKs

=
DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL RIO MOCHE

o Ea
SECCION TIPICA DICUE ENROCADO 0 P

ROYACENTE & ESTRIBO DERECHO A A e
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