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Presentaciéon

El presente trabajo de investigacién es un intento por conocer los resultados de la implementacion del
Plan Estratégico Institucional 2004-2009 (PEI) del Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN) y de
las perspectivas que tiene en el corto y mediano plazo. Para cumplir tal propésito, la tesis se ha

estructurado en cuatro capitulos:

En la parte introductoria, se indica la obligacién legal de las entidades publicas de formular su Plan
Estratégico a partir del afio 2000. Se considera como problematica, la percepcién de la ciudadania
sobre la ineficiencia de muchas entidades publicas en prestar sus servicios. El capitulo dos, sefiala
los objetivos de la investigacién y la hipétesis que sugiere algunas limitaciones en la estrategia y la
gestién del plan como explicacién de los diversos resultados.

El Tercer capitulo, describe la metodologia a seguir para realizar el trabajo de investigacién, como el
andlisis de las normas y documentos metodoldgicos que sirven de marco de la formulacion y
ejecucidn del plan estratégico, para ser contrastado con evaluaciones anuales en pos de obtener los
resultados. En el capitulo cuatro, se presenta el soporte teérico para elaborar los planes estratégicos,
la 6ptica de la investigacion que subyace en la relacién entre Estado y sociedad. Se enumera algunas
variables a utilizar para demostrar la hipétesis.

El capitulo cinco, es la parte central en el desarrollo de la tesis. Abarca los antecedentes del IPEN y
una sintesis del Plan Estratégico Institucional 2004-2009 con el propdsito de tener un panorama del
plan a ser evaluado. Se sigue con el andlisis y evaluacién de resultados de la ejecucion del pian, asi
se evalia la Misidén, la Visidén, el cambio organizacional, los resultados de los indicadores de
desempeio a nivel de objetivos estratégicos para el periodo 2004-2009 y las dificultades de

financiamiento.

En el sexto capitulo se explora las perspectivas que tendria el IPEN hacia el 2011, en el marco del
Plan Estratégico Sectorial Multianual 2008-2011 del sector energia y minas y, finalmente, una
propuesta de Plan de Mejora para el IPEN en el mediano plazo, considerando la actual matriz
energética del pais y las posibilidades reales de consolidar un Proyecto Nucleoeléctrico en el Peru.

Finalmente, en los acapites 7 y 8 se exponen las conclusiones y recomendaciones del trabajo de

investigacion.



1. Introduccion

1.1. Tematizacion

En los uitimos afios, los diferentes organismos de la administracién ptblica peruana han formulado
Planes Estratégicos Institucionales, los cuales estan de acuerdo a lo sefialado en la normativa sobre

Gestidn Publica del Estado; asi:

La Ley N° 27209 — Ley de Gestién Presupuestaria del Estadé, en el Articulo 17.- La Fase de
Programacion Presupuestaria, sefiala que: “la Fase de Programacién Presupuestaria, en el marco
de los objetivos nacionales, tiene por objeto [o siguiente: a) Establecer los Objetivos Institucionales a
lograr durante el Ano Fiscal, dentro del marco de los lineamientos sectoriales de naturaleza

econdémica y social y en funcién del planeamiento estratégico institucional”. '

Asimismo, la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema .Nacional de Presupuesto, en su “Articulo
71°.- Planes y Presupuestos Institucionales, Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo: 71.1,
indica que: las Entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos [nstitucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEl) que
debe ser concordante con el Plan Estratégico de‘DesarroIIo Nacional (PEDN), los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados

(PDRC) y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segtin sea el caso.

1 Ley N° 27209, Ley de Gestion Presupuestaria del Estado, promulgada el 02 de Diciembre de 1999 Disponible en el
Archivo Digital de la Legislacion en el Per( del Congreso de la Republica del Peru:
http://www.congreso.gob.pe/ntley/Imagenes/Leyes/27209.pdf




De igual modo, en la seccién 71.2, indica que: “El Presupuesto Institucional se articula con el
Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y large plazo, a través de los
Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacién de los fondos
publicos conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala

de prioridades”. ?

Esta obligacién legal, de elaborar los Planes Estratégicos Institucionales — PEl, para todos los
organismos del Estado, se establece en la medida que el Ministerio de Economia y Finanzas,
asumio las funciones del disuelto Instituto Nacional de Planificacion y, la regula a través de la Ley de
Presupuesto. Funcién que seguira cumpliendo, hasta que se ponga en pleno funcionamiento el
Centro Nacional de Pianeamiento Estratégico (CEPLAN), por lo que .toda entidad publica debe

formular su PEI en funcién a las metodologias que el MEF ha divulgado en afos recientes.

Asi pues, por mandato legal toda institucién publica debe contar con un PEI que por un lado, articula

al presupuesto con el plan operativo y, por otro lado, se articula con los planes sectorial y nacional.

1.2. Problematizacién

Se tiene la percepcion generalizada, desde el punto de vista del ciudadano, que las entidades
publicas son ineficientes y burocraticas en la prestacién de servicios publicos. Sin embargo, se
conoce de algunas instituciones que tienen un alto indice de aprobacién, por su desempefio
eficiente, que constituyen islas de modernidad.

En ese contexto, es légico pensar en las causas de tal o cual desempefio, si los resultados de
gestion publica se deben a perfiles bajos o fuertes liderazgos, a procesos excluyentes o
participativos de planeamiento estratégico, al fiel cumplimiento en formulacién e

implementacion de la estrategia o al aprovechamiento fortuito de condiciones favorables del

entorno.

2 LeyN° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, promulgada el 06 de Diciembre de 2004. Disponible en
el Archivo Digital de la Legislacion en el Pert del Congreso de la Repblica del Pert:
http://www.congreso.gob.pe/ntley/Imagenes/Leyes/28411.pdf




En el caso del PEI 2004 — 2009 del IPEN, es meritorio evaluar los resultados de la implementacién
de la estrategia, medir el grado de avance de los indicadores de desempefio en el tiempo
transcurrido de aplicacién del Plan. Por ello, es pertinente responder a la siguiente cuestién principal

y otras cuya respuesta pudieran explicar en qué medida incidieron en el resultado:

a.- é,CuéIes son los resultados de los indicadores de desempefio orientados al logro de los
objetivos estratégicos, de la Mision y Vision propuestas en el Plan Estratégico Institucional del

Instituto Peruano de Energia Nuclear en el periodo 2004 — 20097

b.- ¢La Misién y la Visién orientaron apropiadamente la aplicacién de la estrategia del Plan?

c.- ;La nueva estructura organica del IPEN, propicio el buen desarrollo de las actividades

propuestas?

d.- ¢El nivel de financiamiento durante la gestion del Plan fue el adecuado para financiar las

actividades y los proyectos?

Efectuada la evaluacion de los resultados de los indicadores de desempefio, el trabajo de
investigacion describirda el actual entorno para el IPEN, y pondra en perspectiva las actuales
iniciativas que se vienen aplicando en la consecucién de los objetivos estratégicos. De ser posible y,
en funcién a la informacién disponible, se podra ejercitar y proponer un plan de mejora para los

proximos afos. A continuacion, Se trata de responder a la siguiente interrogante:

e.- ¢/Qué perspectivas tiene el Instituto Peruano de Energia Nuclear para considerar una

propuesta de Plan de mejora del IPEN para el 2011 y los siguientes afnos?



2. Objetivos e Hipétesis de la Investigacion

2.1. Objetivos de la Investigacion

Con el trabajo de investigacién se persigue conseguir los siguientes objetivos especificos:

a.- Evaluar la Misién y Visién institucional para poner de manifiesto si orientan adecuadamente la
gestion estratégica en correspondencia con su mandato legal.

b.- Indagar si el cambio organizacional facilita el dinamismo de las actividades del IPEN, o genera
alguna limitacién en el cumplimiento de los fines y objetivos de la institucion. '

c.- Verificar los resultados de los indicadores de desempefio en relacién a los objetivos
estratégicos, en la gestiéon durante los afos transcurridos en el periodo del Plan Estratégico. Se trata
de evaluar los avances en la implementacion del PEIL, para el periodo 2004 - 2009. Logrados o
no las metas propuestas, se aspira a encontrar una explicacion a dichos resultados, posibles
causas encontradas en el entorno o problemas presentados en el transcurso de la implementacién
interna de la estrategia en este periodo.

d.- Determinar el nivel de financiamiento para el cumplimiento de las metas institucionales
programadas en el Plan. Es indispensable conocer si los recursos ordinarios como propios son
suficientes para apoyar las actividades y proyectos, como para la adquisicién del combustible
nuclear que renovaria la actividad cientifica nuclear en los préximos afos. |

e.- Explorar las perspectivas que el Plan Estratégico Institucional del Instituto Peruano de Energia
Nuclear 2004 — 2009, tiene para los siguientes afios. Auscultar la vigencia de la estrategia en el
actual entorno. En el marco de propuestas de reforma del Estado, de modernizacién y
descentralizacién. Se tiene la expectativa de contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sector

en beneficio de la poblacién y los sectores productivos.



2.2. Hipétesis de la investigacion

La hipétesis que se espera probar en el desarrollo de la investigacién y que pretende dar respuesta

correspondiente a la problematica planteada anteriormente es:

Los resultados en la ejecucion de los indicadores de gestion, observan un avance desigual,
con un significativo crecimiento inicial y estabilizacién posterior en algunas de las variables
seleccionadas y, en otros indicadores con resultados por debajo de las metas estratégicas

programadas en el Plan.

El avance diferenciado y detenimiento ulterior de los indicadores, encontrarian su explicacién por un
lado, en la formulacion de la Misién y Vision al orientar el desarrollo de mas actividades que las
dispuestas por Ley y, por otro lado, en el cambio organizacional que al redistribuir recursos
humanos, distrae esfuerzos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, a saber:

v" Generar y transferir conocimiento cientifico en el area nuclear y afines,

v Promover el uso de las aplicaciones nucleares vy,

v Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais.

Ademas de las posibles causas arriba descritas, se tiene las dificultades en el financiamiento
para el normal desarrollo de las actividades institucionales corrientes, como para adquirir los
elementos combustibles del Reactor de investigacion. Las limitaciones en los recursos
econémicos pone en riesgo el cumplimiento actual y futuro de los objetivos estratégicos del Plan,
teniendo una berspectiva no tan optimista en los préoximos anos para el desarrollo de la

investigacion cientifica y actividades nucleares del pais.



2.3. Importancia

Analizar los resultados de la implementacion de la estrategia de un plan de cualquier organismo
publico, tiene especial importancia, mas ain de un organismo publico descentralizado como el IPEN
que tiene el mandato legal de: Normar y supervisar el uso seguro de las fuentes radioactivas,
promover la investigacién cieﬁtiﬁca y el desarrollo tecnolégico destinado a mejorar la

productividad y competitividad de nuestro sector productivo nacional.’

Durante el desarrollo de la investigacion, se podran advertir los aspectos metodolégicos en la
elaboracién del Plan, el monitoreo y control en la implementacion de la estrategia y, la revelacién de
los resultados de la aplicacién de la estrategia, que permita sugerir ajustes o reformulaciones en la
mision, visién, objetivos estratégicos, indicadores de desempefio y planes de accién, para una
gestion mas participativa y alineada con la razén de ser del IPEN. De modo tal que, el andlisis de
dicha experiencia sirva para enriquecer y replicar el proceso de evaluacién del planeamiento

estratégico en nuestras entidades publicas del pais.

Asimismo, es importante sefalar que las personas de la institucion deben involucrarse en el
desarrollo de sus actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacién
para la consecucion de fa Misién y, no dejarse llevar por las urgencias de corto plazo. Para lo cual,
es indispensable que la presente investigacion como todo plan estratégico fuese reforzada en el
proceso de comunicacién al personal técnico y administrativo en general, ademas de los
funcionarios, de otro modo, se estaria repitiendo experiencias pasadas en la que los planes una vez

formulados adornaban los estantes de las oficinas.

3 Decreto Ley N° 21875. Ley Orgdnica del Instituto Peruano de Energia Nuclear. Articulo 2. Disponible en:
hitp://www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2010/1_1/ley organica 21875.pdf
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3. Metodologia de la Investigacion.

La metodologia que se empleard para realizar el trabajo de investigacidn y que ayudara a resolver
el problema y verificar la hipétesis, seran el analisis y la sintesis. Con el andlisis distinguiremos los
elementos del Plan y revisaremos tanto el diagnéstico como la estrategia para derivar las relaciones
entre ellas. La sintesis incorpora los elementos del Plan aparentemente aislados para unificarlos y
observar el alineamiento de indicadores con los objetivos estratégicos y, estos con la Misién y
Vision, que permita presentar y verificar el planteamiento de la hipétesis, donde se establezca una
explicacién tentativa como respuesta.

Por los objetivos de la investigacion formulados, los cuales se pretenden lograr con el estudio v,
por tener propésitos practicos e inmediatos, corresponde un tipo de investigacién aplicada. Es
decir, se investiga para actuar, modificar o producir cambios y ajustes en el Plan Estratégico del
IPEN. A ello se adiciona, la utilizacién de las metodologias de formuiacién y evaluacidon de los
planes estratégicos emitidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

El nivel de investigacion sera descriptivo y explicativo *. El primero dird cémo esté formulado el
Plan estratégico, cual es el andlisis interno y externo, cual es su estrategia, qué variables permiten
medir la eficiencia del PEI en su aplicacion. Se describira el plan. El nivel explicativo de la
investigacién intentara responder el porqué del comportamiento de las variables, buscara conocer
las causas que han incidido en el comportamiento de dichas variables en la gestién del plan. Ello se
lograra al contrastar los indicadores del cuadro de mando integral con las evaluaciones del Plan
disponibles en su sitio Web. En el andlisis de la informacién recolectada, se pondra en perspectiva
el alineamiento de la estrategia en el logro de los objetivos del Plan que permita la verificacion de la

hipStesis de trabajo.

4 SANCHEZ CARLESSI, Hugo y REYES MEZA, Carlos: Metodologia y Disefios en la Investigacion Cientifica, Editorial
Mantaro, Primera reimpresion, Lima, Setiembre de 1998, pags. 13-16.
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4. Marco Tedrico

4.1. Antecedentes

El trabajo de investigacion propuesto no tiene especificamente un antecedente. Solo se podra
encontrar “Evaluaciones de planes operativos o informes de evaluacion presupuestal’ de caracter
anual, de estos documentos se tendra que sustraer la informacién a fin de contrastar con los

objetivos estratégicos, actividades y proyectos establecidos en el Plan.

Dificilmente se encontrara trabajos de investigacién' gque hayan efectuado evaluaciones de los
procesos de planeamiento estratégico de las entidades pl]b‘licas en un periodo quinquenal. Lo que
puede encontrarse son examenes de control que verifican si los documentos trabajados cumplieron
con las Directivas de elaboracion de planes, si se remitieron o no al MEF y a otras entidades, pero
no analizan los grados de avance de las metas y objetivos alcanzados en periodos de mediano
plazo que muestran tendencias y permiten sefalar alertas significativas para el redisefio de la

estrategia o el fortalecimiento de acciones.

De encontrarse con Trabajo de Investigacién similares, se especificaran a fin de tener como

referencia y comparacion.
4.2, Soporte tedrico de la investigacion
Ademds del marco normativo y legal que obliga a toda entidad publica a formular su Plan

Estratégico, se tomaran en cuenta los documentos de trabajo, metodologias y directivas

elaboradas por el MEF y otras entidades.

12



Se revisara el trabajo de Robert S. Kaplan, David P. Norton “Cuadro de Mando Integral” (The
Balanced Scorecard), que aunque no es mandato legal en la elaboracion de los planes, es de suma
importancia para cualquier entidad publica (y privada) contar con un sistema de medicién, pues de

otro modo no se podra gestionar.
4.3. Optica de la investigacion

La perspectiva desde la cual se realizara el trabajo de investigacion es que, el Plan Estratégico de
cualquier érgano publico es una herramienta de gestion moderna, que logrando la implantacién de
la estrategia orienta a la institucién en la consecucién de los objetivos trazados y por ende en la

satisfaccién de necesidades de los ciudadanos con servicios publicos que cada entidad presta.

Se pueden citar casos de éxito en la actividad privada y también en el sector publico. Que, en
sociedades democraticas como la nuestra, es posible la complementariedad del mercado y del
Estado, de tal manera que cada actor oriente su actividad aprovechando las oportunidades del
entorno para brindar bienes y servicios de calidad a la poblacién. En dicho proceso, la institucién

estara utilizando el capital humano, la tecnologia y la estructura organizacional para crear valor.

4.4. Seleccion de variables

Las variables que se utilizardn en el analisis con el fin de probar las hipdtesis son los indicadores de
desempefio y metas fisicas contenidas en el Plan Estratégico del IPEN, avance fisico de metas,

segun los objetivos estratégicos:

Estos indicadores son los méas representativos, cuyo cumplimiento coadyuva el logro de los

objetivos y por ende de la Misién y Vision:

13



a. Objetivo de Resultado I: Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais:

Sus variables:

Numero de Autorizaciones y Licencias (Autorizaciones).

Numero de Inspecciones a Instalaciones que usan Fuentes de Radiaciones Ionizantes

(Inspecciones).

b. Objetivo de Resultado Il: Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el area
nuclear y afines:

Sus variables:

Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica (Evento).

Desarrollos Tecnolégicos Nucleares (Informe).

Tecnologias de Investigacién y Desarrollo (Tecnologia).

Proyectos de Investigacién Cientifica (Investigacién).

c. Objetivo de Resultado IlI: Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y afines
en los sectores productivos y de servicios del pais:

Sus variables:

Produccién de Radioisétopos y Radiofarmacos (Curie).

Cantidad de Servicios Médicos Centro de Medicina Nuclear (paciente atendido).

14



5. Analisis del Plan Estratégico Institucional del
Instituto Peruano de Energia Nuclear 2004-2009

5.1. Antecedentes del Instituto Peruano de Energia Nuclear-IPEN

El IPEN es una Institucién Pudblica Descentralizada del Sector Energia y Minas con la misién
fundamental de normar, promover, supervisar y desarrollar las actividades aplicativas de la
Energia Nuclear de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo nacional. Dirige sus
actividades de promocion e investigacion aplicada a través de Proyectos de interés socioeconémico,
en armonia con las necesidades del pafis, incentivando la participacion del sector prfvado, mediante

la transferencia de tecnologia.

En el ambito del control de la aplicacion de las actividades relacionadas con radiaciones ionizantes,
el IPEN actia como Autoridad Nacional, velando fundamentalmente por el cumplimiento de las
Normas, Reglamentos y Guias orientadas, para la operacién segura de las instalaciones nucleares y
radiactivas, basadas en la Ley 28028 Ley de Regulaciéon del uso de Fuentes de Radiacién
lonizante y su reglamento asi como en las recomendaciones del Organismo Internacional de la

Energia Atémica - OIEA.

Estas funciones son encargadas desde su creacién, el 04 de Febrero dé 1975 mediante Decreto
Ley N° 21094, Ley Organica del Sector Energia y Minas; también determinadas en su propia Ley
Orgénica Decreto Ley N° 21875 del 5 de Junio de 1977, sus modificatorias y por su Reglamento de
Organizacion y Funciones aprobado por. Decreto Supremo N° 062-2005-EM de fecha 16 de

diciembre de 2005.

15



Adicionalmente al presupuesto anual de Tesoro Publico para gastos corrientes y de inversion, el
IPEN cuenta con el aporte de la Cooperacién Técnica del Organismo Internacional de Energia
Atérﬁica (OIEA) y asi el Plan de Desarrollo Nuclear recibe un significativo apoyo mediante la
ejecucion de proyectos que permiten la capacitacién de personal en forma cientifico-técnica y la

recepcion de equipos, materiales y visita de expertos.

Para el cumplimiento de sus Funciones el IPEN cuenta con Instalaciones ubicadas en: Sede
Central, Centro Nuclear, Oficina Técnica de la Autoridad Nacional, Centro de Medicina Nuclear v,
Planta de Irradiacién Multiuso °

5.2. El Plan Estratégico Institucional 2004-2009

El PEI 2004-2009 del IPEN, fue elaborado en forma directa por un equipo de 42 profesionales,
durante un periodo de mas de un afio, desde octubre de 2002 hasta febrero de 2004. Se conté con
el apoyo financiero del Organismo Internacional de Energia Atémica-OIEA y el apoyo de la

Consultora GERENS.

El proceso de planeamiento estratégico de tipo participativo del IPEN tuvo como marco: La
Vigésima Politica de Estado del Acuerdo Nacional, de fortalecer el desarrollo de la Ciencia y
Tecnologia, la Ley Marco de la Modernizacién del Estado, los Lineamientos Basicos del Plan
Estratégico Nacional 2002-2006 y la Ley Organica del IPEN. En el Anexo 1 se presenta el Macro-
entorno para el desarrollo del IPEN. Este proceso estuvo dirigido a la optimizacién, pero a su vez a
la ampliacion y diversificacion de actividades que realiza el IPEN. Gracias al andlisis realizado
se percibe que el IPEN cuenta con la infraestructura y tecnologia necesarias para abarcar campos
de im)estigacién y desarrollo tecnolégico afines al nuclear y que en la actualidad son de interés
nacional y mundial como son la biotecnologia, ciencias de los materiales, medio ambiente y

energia. En el Anexo 2 se grafica la evolucién de las dreas de investigacion. °

5 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Informacién General, Presentacién. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/sitefinfo_general/presentacion.htm

6 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P4gs. 3-7.
Disponible en: htip:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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5.2.1. Andlisis interno: fortalezas y debilidades

Se identificaron las principales fortalezas y debilidades de las dreas funcionales, los recursos y
capacidades de la organizacién del IPEN. Para ello, se aplicaron las siguientes herramientas
de diagnéstico estratégico: a) Diagnéstico de las dreas funcionales b) Inventario de Recursos y

Capacidades Tangibles e Intangibles y ¢) Diagnéstico de la Cultura Organizacional.

Fortalezas:

F1- Recursos humanos capacitados y calificados

F2- infraestructura moderna y mas importante de la regidn para investigacién y desarrollo
F3- Reconocimiento técnico como autoridad regulatoria en el &mbito nuclear

F4- Rasgos favorables percibidos en la cultura organizacional

F5- Amplia experiencia en gestidon de Cooperacidn Técnica

F6- Amplia capacidad de Investigacion y Desarrollo

Debilidades:

D1- Inadecuada estrategia de promocién y comunicacién

D2- Ausencia de un sistema integral de gestion de la calidad a nivel institucional

D3- Limitados recursos econémicos para el cumplimiento de los objetivos institucionales
D4- Algunos rasgos desfavorables percibidos en la éultura organizacional

D5- Insuficiente integracidn entre areas de trabajo

D6- Limitado aprovechamiento de las Alianzas estratégicas establecidas

D7- Inadecuada politica de gestién de personal

D8- Infraestructura no utilizada o sub utilizada

D9- Limitados sistemas de informacién

D10- Limitada capacidad de transferencia tecnolégica: Conocimientos y experiencia

7 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 8-9.
Disponible en: http:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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Matriz de Evaluacién de Factores Internos (EFI)

La Matriz de Evaluacién de Factores Internos (EFl), resume y evalda las fortalezas y
debilidades mas relevantes de la organizacién ofreciendo una base para identificar las
relaciones entre ellas. Se listaron las 6 fortalezas y las 10 debilidades a las cuales se
les asignd un peso relativo, de 0 (no es importante), a 10 (muy importénte). El peso indica la
importancia que tiene cada factor para alcanzar el éxito. La suma de todos los pesos

asignados a los factores es 100.

Luego se efectudé una evaluacién de 1 a 4 a cada factor, donde (1) debilidad mayor, (2)
debilidad menor, (3) fortaleza menor y (4) fortaleza mayor. Las calificaciones se basaron en
la eficacia de cada factor para con la organizacién. Se multiplicé el peso de cada factor por su
evaluacion para obtener una calificacién ponderada. Se suméd las calificaciones ponderadas de
cada una de las variables para determinar el total ponderado de la organizacién. El total
ponderado mas alto que puede obtener Ila organizacién es 400 y el mas bajo es 100. El

promedio ponderado es 250.

El puntaje resultante de ta matriz EFI es de 226, esto indicaria que la posicion estratégica del
IPEN esta ligeramente por debajo de la media de 250, por lo que es necesario capitalizar las

fuerzas internas y superar las debilidades. Lo que se puede apreciar en el Anexo 4.

La inadecuada estrategia de promocién y comunicacién y la ausencia de un sistema integral de
gestion de calidad a nivel institucional, se deben entre otros a la falta de suficientes recursos
econdmicos. No son debilidades estructurales que pongan en peligro la subsistencia de la
institucién como agente promotor de las aplicaciones de la energia nuclear. Lo mismo podria
decirse de las otras debilidades identificadas, como la insuficiente integracién entre areas de
trabajo, el limitado aprovechamiento de las alianzas estratégicas establecidas, o el limitado uso

de sistemas de informacién.
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Los recursos humanos capacitados y calificados, son una fortaleza gravitante, que hace posible
que la institucién tenga a la mano los conocimientos y experiencia logrados en casi 50 afios de

vida institucional.

La infraestructura tecnolégica con que cuenta la institucién es resultado de la ejecuciéon del
proyecto de ciencia y tecnologia mas importante que ha desarrollado el pais, en un esfuerzo
cooperativo entre el Perd y Argentina, complementado con el aporte del Organismo
internacional de Energia Atémica (OIEA), que han permitido la modernizacién y automatizacién

de los laboratorios. El costo de la inversién supera los 120 millones de délares.

Constituye una fortaleza importante el reconocimiento que la institucién tiene como autoridad
regulatoria en el campo nuclear. Para ello, cuenta con un marco normativo el cual ha sido
perfeccionado recientemente mediante la aprobacién de una ley marco que regula el uso de las

radiaciones ionizantes encomendadas a la Autoridad Nacional Regulatoria. ®

5.2.2. Analisis del entorno: amenazas y oportunidades

Oportunidades:

0O1. Demanda nacional de biotecnologias en mineria y salud.

02. Necesidad de generar valor agregado a las materias primas de exportacién creando un
Centro de Materiales.

03. Demanda creciente del radioisétopo Samario 153 para el tratamiento del dolor del cancer
dseo.

04. Politica de descentralizacion de la salud e insuficiente oferta de la Medicina Nuclear en las

regiones de todo el pais.

8 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P4gs. 9-10.
Disponible en: http//www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/peifplan_aprobado/plan_estrateqgico.pdf
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O5. Interés de instituciones del sector salud por resolver el problema de los efectos nocivos de
los mutagenos fisicos y quimicos derivados de fa contaminacién ambiental por la actividad
productiva.

0O6. Demanda creciente de servicios de radioproteccién y control de calidad en equipos de
radiodiagnéstico por la promulgacion de la nueva Ley de Control de Uso de las Radiaciones

lonizantes.

Amenazas:

A1- Presencia de empresas competidoras en el suministro de agentes de radiodiagndstico.

A2- Sustitucién del Tecnecio 99m de activacién por generadores de Tecnecio.

A3- Sustitucién de las técnicas de diagnéstico por imagenes en medicina nuclear por otras
tecnologias.

A4- Falta de financiamiento para la adquisicién del combustible del RP10

A5- Disminucién de los volimenes de cooperacién técnica internacional.

A6- Marco legal que dificulta la venta de bienes directamente al sector publico. °

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

La Matriz de evaluacién de los factores externos (EFE) es el resumen de la evaluacién del
macro entorno y del analisis de los stakeholders, que permiten identificar las oportunidades y
amenazas mas importantes. El total ponderado més alto que puede obtener la institucion es

400 y el mas bajo es 100. El promedio ponderado es 250.

9 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pag. 12.
Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrateqico.pdf
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10

11

El resultado obtenido de 174 indica que el IPEN se encuentra por debajo del promedio
ponderado de 250, en su esfuerzo por seguir estrategias que capitalicen las oportunidades y
eviten los efectos negativos de las amenazas, por lo que seria recomendable una adecuacién
inmediata de sus programas de accién asi como de la organizacion institucional vigente. La

Matriz EFE se puede apreciar en el Anexo 5.

La institucion debe redefinir estrategias cientificas y comerciales claras que tiendan al
autofinanciamiento de las actividades y los proyectos de investigacién. Para superar las
dificultades que ocasiona la poca disponibilidad de recursos financieros deberian optimizarse

los gastos administrativos y de gestién.

Una oportunidad a considerar es el vacio de las actividades de investigacion dejado por
instituciones que desaparecieron como el ITINTEC, algunas de cuyas lineas de investigacién
podrian ser realizadas por el IPEN en la futura ciudadela cientifica tecnolégica en gque se

convertird el centro nuclear. '°

Incertidumbres y Escenarios futuros para el IPEN

Aqui se trata de construir y analizar algunos escenarios clave sobre el futuro del IPEN, a fin de
poderlos vincular con el Plan Estratégico. Esto ayuda a tomar decisiones en aquellos temas
sobre los cuales existe incertidumbre. Permite contrastar los objetivos con las incertidumbres

gue enfrenta el IPEN y disefiar planes de contingencia.

Asfi, en los Anexos 6 al 8 que son parte componente del diagnostico del Plan, se describe una
serie de factores inciertos (pueden ocurrir) y otros predeterminados (con certeza cambiaran) de
tipo politico, econdémico, social y competitivo que inciden fuertemente en el entorno del IPEN.

La principal variable de escenario que afectaran el funcionamiento del IPEN ser: "

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, ima, 2004, P&g. 13.

Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags.14-18.
Disponible en: http:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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La adquisicion de elementos combustibles para el reactor RP-10 es una variable incierta, pues
se requiere una nueva carga para continuar operando, pero el elevado costo, la escasez de
fabricantes y la falta de financiamiento llevan a ser un factor critico para el cumplimiento de los

objetivos del Plan.

Para un escenario continuista u optimista, el gobierno central procede a ordenar la compra del
elemento combustible, con lo que queda asegurado la operacién normal del reactor para los

préximos quince afos y la funcién de Investigacion y Desarrollo se mantiene.

En cambio en el escenario pesimista, el gobierno central procede a dejar sin efecto la compra
del elemento combustible con lo que practicamente dejara de operar el RP10. Ademas ordena

el cese de la funcion de Investigacién y Desarrolio. * Ver el Anexo 9.

5.2.3. Andlisis de la Mision y Formulacién de la Vision

Analisis de la Mision

La Misién como guia para el desarrollo de las actividades permanentes y de los proyectos de
la institucidn, se formula a partir de fa Ley Organica de creacién del IPEN, del Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) y la Ley de Regulacién de Control de Fuentes de Radiaciones
lonizantes. De ellas son tres (3) las funciones importantes que justifican su existencia.

1. Generar y desarrollar conocimientos cientificos y tecnolégicos en el drea nuclear y afines
para su transferencia a los sectores productivos y de servicios.

2. Promover la oferta de productos y servicios tecnoldgicos especializados relacionados con la
funcién promotora del IPEN, para satisfacer la demanda nacional e internacional de los
sectores productivos (Industria, Agricultura, Mineria) y de los sectores de servicios (Salud,

Educacién).

12 PEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P4gs. 18-20.
Disponible en: htip:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/peifplan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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3. Regular, autorizar, controlar y fiscalizar el uso seguro y pacifico de las radiaciones
jonizantes.

Anadiendo el analisis de los principales componentes involucrados en la Misién {clientes,

productos, servicios y “stakeholders”), se formula la misién institucional siguiente:

MISION DEL IPEN (*)

“Normar, promover, supervisar y desarrollar la investigacién y las aplicaciones nucleares y
afines, para mejorar la competitividad del pais y la calidad de vida de la nacién”. ™

(*) Actualizado en Enero del 2006, segun lo sefialado como Misién y Visién, en el nuevo Reglamento de Organizacion y
Funciones del IPEN, aprobado con el D.S. No. 062-2005-EM, publicado el 17 de Diciembre del 2005. Ver Anexo 10.

Cabe sefalar, que en la versién original del Plan Estratégico Integral la Mision formulada fue:

“Desarrollar y promover la ciencia y tecnologia nucleares y afines en beneficio de la
_pobiacién. Regular y fiscalizar el uso seguro de las radiaciones ionizantes”. *

Valor del IPEN para la Sociedad

La Matriz de Productos, Servicios y Clientes (MPSC), es una tabla donde se muestra la
interaccién entre productos y servicios que ofrece el IPEN (eje Y), que generan ingresos o
valores para la sociedad y, su utilizacién por los clientes (eje X). En los Anexos 11 y 12 se
puede observar la naturaleza multisectorial y multidisciplinaria que tiene el IPEN, con 14 tipos
de clientes y 12 tipos de productos y servicios. La Matriz permite cuantificar el valor de las
contribuciones en bienes y servicios y el grado de interaccion que la entidad tiene con los
clientes.

En los ambitos donde actia el IPEN: el comercial y el no comercial, se realizan algunas
prestaciones como: las licencias e inspecciones a los usuarios de fuentes de radiaciones
ionizantes, la investigacién y desarrollo tecnolégico que se refleja en la transferencia

tecnolégica a través de cursos de capacitacion, entre otros.

13 [PEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 21.
Disponible en: http:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrateqico.pdf

14 |PEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Version Integral del PEI,
Lima, 2004, Cap. 4, P4ag. 3. Disponible en: hitp://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pag1.htm
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Asi el IPEN actiia simultaneamente en dos ambitos:

a) Un ambito donde el IPEN, realiza investigaciones cientificas tecnolégicas y también
desarrolla y entrega servicios a la comunidad cientifica y también regula y fiscaliza el uso
seguro de las radiaciones ionizantes. Para ello, ejecuta actividades permanentes y proyectos,
recibiendo un presupuest§ de los fondos de Tesoro Publico y también de los Fondos

Concursables.

b) Un mercado donde vende productos y presta servicios, como los radioisétopos y servicios
tecnoldgicos, por los cuales recibe ingresos econémicos, denominados Recursos Directamente

Recaudados (RDR).
Formulacion de la Vision

Segun la versién original del PE! en el 2004, la Visién formulada fue:

“Institucion de investigacion y desarrollo, internacionalmente reconocida, que genera, aplica y
transfiere conocimientos cientificos y tecnolégicos nucleares y afines para mejorar la
competitividad y bienestar del pais, promoviendo su uso pacifico € intensivo en los sectores
productivos Y de servicios. Regula y fiscaliza eficientemente el uso seguro de las radiaciones
ionizantes.” *°

Con el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones del IPEN, D.S. No. 062-2005-EM, de
Diciembre de 2005, la VISION del IPEN es:

VISION DEL IPEN (%)

“Institucion de investigacion y desarrollo, reconocida internacionalmente, por generar y
transferir conocimiento cientifico y tecnoldgico que mejora la competitividad del pais y el
bienestar de la poblacion, promueve el uso pacifico e intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de servicios. Regula y controla
eficazmente el uso seguro de las radiaciones ionizantes.”

(*) Actualizado en Enero del 2006, segun lo sefialado como Misién y Visién, en el nuevo Reglamento de
Organizacién y Funciones del IPEN, aprobado con el D.8. No. 062-2005-EM, publicado el 17 de
Diciembre del 2005. Ver el Anexo 10.

15 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Versién Integral del PEI,
Lima, 2004, Cap. 4, Pags. 16. Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pag1.htm También
en PEIl resumido pag. 26.
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Valores Institucionales: | Lealtad, Honestidad y Competencia Técnica

Recursos Humanos: Profesionales  calificados, motivados, confiables vy
proactivos

Infraestructura Fisica: | Laboratorios modernos y equipamiento de ditima
generacion para todas sus lineas de investigacién vy

desarrollo

Productos y Servicios: | De alta calidad, innovadores y de gran variedad

Cultura Ambiente laboral y cultura organizacional que promueve el

Organizacional: trabajo colaborativo, la comunicacion de arriba hacia abajo
y viceversa, la participacidn activa y el culto a la calidad y la
excelencia.

5.2.4. Perspectivas Técnicas y Definicidn de los Objetivos Estratégicos.

Perspectivas Técnicas.

Las alternativas técnicas de desarrollo futuro disponibles para la transformacién del IPEN, se
han concretado en tres niveles de andlisis: dreas, lineas y proyectos especificos. Se obtuvo la
proposicién de cinco Areas de Investigacién y Desarrollo: Materiales, Biotecnologia, Energia,
Medio Ambiente y Tecnologia Nuclear. Esta Ultima seguiria constituyendo el nicleo base de
la institucién y sobre la cual giraran el desarrollo de las nuevas areas mencionadas. Cada una
de estas dreas se ha subdivido en Lineas de Investigacién, las cuales a su vez estan
constituidas por proyéctos. En este sentido, una gran definicién estratégica es proceder a
ampliar la cobertura de las actuales lineas de investigacion, manteniendo el foco en el
aspecto nuclear. ® En los Anexos 13 y 14 se encuentran la cantidad y los nombres de las

lineas de investigacion.

Definicién de los Objetivos Estratégicos. 7

Los objetivos estratégicos son13: Tres objetivos estratégicos son de resultado:

« GARANTIZAR EL USO SEGURO DE LA ENERGIA NUCLEAR EN EL PAIS.

o GENERAR Y TRANSFERIR CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS EN EL AREA NUCLEAR Y AFINES.

s PROMOVER EL USO INTENSIVO DE LAS APLICACIONES NUCLEARES Y AFINES EN LOS SECTORES
PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS.

16 IPEN, Instituto Peruano de Energfa Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 27-32.
Disponible en: http:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/peifplan_aprobado/plan_estrategico.pdf

17 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 33.
Disponible en: http://www.ipen.gob pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrateqgico.pdt
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Diez objetivos que se han denominado instrumentales o inductores:

1. OBTENCION Y USO OPTIMO DE RECURSOS FINANCIEROS

Obtener y usar optimamente los recursos financieros requeridos provenientes de: Tesoro Ptiblico,
Recursos directamente recaudados y fondos concursables

2. TECNOLOGIA DE INFORMACION

Disefiar e implementar sistemas de informacion relevantes para la toma de decisiones y el soporte de las
actividades operativas

3. CAPITAL HUMANO

Contar con capital humano calificado, productivo, motivado e identificado con los objetivos institucionales.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Contar con una estructura organizacional flexible dapaz de permitir ef logro de los objetivos institucionales
y responder eficientemente a los cambios def entorno.

5. CULTURA ORGANIZACIONAL

Desarrollar una cultura organizacional sélida y compartida que fortalezca los valores del grupo humano
que conforma la institucién

6. PROCESO DE REGULACION Y CONTROL

Fortalecer el proceso de regulacién y control para garantizar el uso seguro de la energia nuclear.

7. PROCESO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Fortalecer el proceso de investigacién, desarrollo e innovacion para contribuir a resolver problemas de los
sectores productivos y de servicios del pafs, con estdndares competitivos internacionales.

8. PROCESO DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Desarrollar y consolidar el proceso de Transferencia de tecnologia nuclear

9. PROCESO DE PROMOCION

Fortalecer el proceso de promocién para garantizar los beneficios de la tecnologia nuclear en los sectores
productivos y la poblacién en general

10. POSICIONAMIENTO

Consolidar la imagen de la institucién como lider en el desarrollo de la tecnologia nuclear y afines en el

pais.
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Mapa Estratégico.

Con la tecnica del "Balanced Scorecard” (BSC) o de las cuatro perspectivas: de los
stakeholders, de los procesos internos, del aprendizaje y desarrolio de competencias y la
financiera, se completé el andlisis identificando los vinculos existentes entre los diversos
objetivos estratégicos, a través de la elaboracién de un Mapa Estratégico Institucional, lo que
permitid una mejor visualizacién del quehacer del IPEN. Dicho Mapa esta formado por las
relaciones de causa-efecto de los trece objetivos estratégicos: los tres objetivos de resultado y
los diez objetivos inductores que hacen posible el logro de los objetivos de resuitado.'® En el

Anexo 15 se observa el mapa estratégico del IPEN.

También se presentan los tres vectores identificados o temas fundamentales de accion, como
son: el vector de normatividad y supervisién referido a la funcién reguladora del IPEN, el vector
de investigacion y desarrollo referido a dicha importante funcién de la institucién, y el vector de
promocién referido al conocimiento amplioc que se debe tener en el pais de la tecnologia
nuclear para su mejor aprovechamiento. Estos tres vectores son los gjes que vinculan entre si
los objetivos estratégicos en las cuatro perspectivas. Esta metodologia permite mostrar la
interrelacién y sinergia que debe existir entre los nuevos objetivos estratégicos de la

institucién, para garantizar el cumplimiento efectivo de la nueva Visién del IPEN al 2009.

5.2.5. Acciones para la implementacion del Plan Estratégico

El objetivo es presentar los programas de accion planteados en el PEI para la consecucién de
los 13 objetivos estratégicos, empleando como eje central la Misién Institucional y el Mapa
Estratégico para cumplirla. Para la implementacion de este Plan es importante que la cultura
institucional cambie para apoyar este proceso; sin dicho cambio la implementacion se
retrasard o no se dard. La cultura organizacional en general es bastante estable por lo que en

la implementacién de este Plan Estratégico se deben seguir 3 etapas: 1

18 |IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 34-35.
Disponible en: http:/Awww.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf

19 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P&ags. 36.
Disponible en: http:/www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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| Identificar qué conductas producirfan los resultados esperados.
Il Identificar las creencias, valores, que conducen a la conducta requerida.
Il Crear experiencias que induzcan nuevas creencias y valores que a su vez induzcan nuevas

conductas.

Los Programas de Accion Generales y Especificos:

Los Programas de Accién General (PAG) cubren un horizonte de varios afos y son las vigas
maestras en que se asienta el plan para alcanzar los objetivos estratégicos de la organizacién y
conseguir su mision. Este conjunto de acciones sistematicamente organizado, al ser ejecutado
permitird que el IPEN alcance uno de los objetivos estratégicos, ya sea de resultado o inductor.
Los programas de accidn general comprenden:

Nombre u objetivo del programa

Programas de accidn especificos que los componen

Responsables
Areas involucradas

apow

Los Programas de Accién Especificos (PAE) constituyen un conjunto de acciones mds
concretas y con un horizonte de corto plazo cuya ejecucidon permite lograr el adecuado
desarrollo de un Programa de Accién General. ?° Los programas de accién se presentan en los

Anexos 16 y 17

5.2.6. Monitoreo y control

El objetivo es mostrar una tabla de balanceo o control y monitoreo, en base a indicadores,
gque sirva como herramienta de gestién y permita evaluar el grado de avance en la
implementacion del plan estratégico. Por cada objetivo estratégico se propone un Programa
de Accidn General (PAG) conformado por un conjunto de acciones organizadas
sistematicamente para permitir el logro del objetivo, a las cuales se ha denominado Programa
de Accién Especifico (PAE). Esta Tabla recoge solo algunos de los indicadores de desempeiio

por cada PAG.

20 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P4gs. 37-54.
Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/fpublicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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Desde luego, el desarrolio de cada una de las PAE debe ser implementado por cada Direccién
General si esta mencionada como 4rea involucrada. Esta implementacién debe comprender el
uso de un grupo de indicadores relacionados que muestrén mejor los resultados. %' El Anexo 18
presenta la Tabla Balanceada de Objetivos, Indicadores y Metas del Plan Estratégico.

5.2.7. Estrategia de Comunicacion del plan estratégico

Para la comunicacion del Plan Estratégico se plantea un enfoque integrado en el que
participara toda la orgahizacién. Se proponen dos estrategias, una para la difusién interna del
Plan Estratégico y otra para la difusion externa. Asi el Anexo 19 grafica el plan de

comunicacién integrado.

En este proceso de difusién hacia grupos externos, participaran las Direcciones Generales de
acuerdo a los temas y las instituciones vinculadas. En el Anexo 20 se observa la tabla que
muestra el grado de conocimiento que se espera tengan los grupos objetivos respecto a los
diferentes elementos del Plan Estratégico y también se indican las actividades planteadas para
la comunicacion interna y externa del mismo. La comunicacién del Plan Estratégico a los
grupos externos se enfocara teniendo en cuenta los vinculos entre las instituciones y los
objetivos, proyectos, actividades de interés de los diferentes grupos externos. Con esta difusién
se espera lograr una posicion favorable de las instituciones y empresas para la implementacién
de las diferentes iniciativas y proyectos del Plan Estratégico. * El Anexo 21 presenta las

actividades y su frecuencia en el afo del plan de difusion.

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 55-59.

Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P4gs. 60-62.
Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/peifplan aprobado/plan_estrategico.pdf
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5.2.8. Organizacién

Una de las acciones a ejecutar durante la implementacién del Plan Estratégico, sera el disefio
de una nueva organizacién, puesto que es uno de los 10 objetivos inductores (el 4) en los
que se debe trabajar, ya que el desarrollo de los Programas de Accién Generales y Especificos
demandara que ésta se evalUe, considerando que el PEIl ha identificado nuevas a'feas de
trabajo que reqUerirén una nueva estructura mas flexible, agil y que permita la utilizacién

eficiente de los recursos fisicos, humanos y financieros que actualmente existe.

Sin embargo, es necesario sefialar que durante los ultimos meses ya se realizaron algunas
modificaciones organizacionales para cumplir mejor la Misién: Se separé la Direccién de
Capacitacién (CAPA) de la Direccién de Promocién y Desarrollo Tecnolégico (PRDT) con la
finalidad de potenciar sus actividades. También se trasladé la Direccién de Aplicaciones de la
PRDT a la Direcciébn de Seguridad Radioldgica (SERA) y la Direccién General de
Radioisétopos (RAIS) se separé de la Direccién General de Instalacioneé (INST), con el objeto
de medir los resultados de dichas areas por su produccion especializada. Por otro lado, se
dio una mayor autonomia, prioridad y una mayor cantidad de personal a la Oficina
Técnica de la Autoridad Nacional, para cumplir adecuadamente el mandato de fiscalizacion

del uso seguro de las fuentes de radiacién ionizante, que ha delegado el Estado al IPEN.

Para el disefio de la nueva organizacion, debera necesariamente considerarse la Ley Marco de
la Modernizacién del Estado, Ley No. 27658 promulgada en Enero del afio 2002, cuya finalidad
" es obtener mayores niveles de 'eficiencia del aparato estatal, para alcanzar un Estado al
servicio de la ciudadania, con canales efectivos de participacion ciudadana, descentralizado y
desconcentrado, transparente en su gestién, con servidores publicos calificados vy

adecuadamente remunerados y fiscalmente equilibrado.
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El Plan estratégico establece ademads criterios adicionales que deberian considerarse en el
diseno de la nueva organizacién:

* Debe ser una herramienta para alcanzar los objetivos estratégicos y cumplir la misién
institucional.

* Debe definir lineas de autoridad y asegurar una comunicacién adecuada.

* Debe permitir Qna adecuada delegacion y aceptacion de responsabilidades en todos los
niveles.

* Debe ser horizontal, con una estructura flexible a los cambios del entorno y lograr un
horizonte de vigencia de 5 a 10 afios.

* Debe permitir un trabajo matricial.

* Debe tener un tamafio acorde para el logro de los objetivos estratégicos, el presupuesto, la
infraestructura fisica y los recursos humanos que tenemos.

* Debe considerar la cultura organizacional existente y la que pretendemos lograr.?

23 |PEN, instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 63-64.
Disponible en: htip://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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5.3.
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Analisis y Evaluacién de Resultados 2004 — 2009

5.3.1. Evaluacion de la Misién

Se efectia un andlisis de la Misién con el propésito de evaluar si orientd adecuadamente el
logro de los objetivos durante la gestién estratégica 2004-2009. Se repasa las funciones en su

ley Organica, su reglamento y el propio plan estratégico 2004 — 2009:

Con Decreto Ley 21094, la Ley Orgéanica del Sector Energia y Minas, articulo 32, crea el IPEN
y, de acuerdo al articulo 36, estd encargado de promover, coordinar y controlar el

desarrollo de la energia nuclear y sus aplicaciones en el pais. **

El Decreto Ley 21875, Ley Orgénica del IPEN, determina sus funciones y regula su
organizacion, como una Institucidon Publica Descentralizada del Sector Energia y Minas,
encargado de promover, asesorar, coordinar, controlar, representar y organizar las
acciones para el desarrollo de la energia nuclear y sus aplicaciones en el pais, de
acuerdo con la politica del Sector (Art 2).° El Decreto Legislativo N° 158, (12/06/1981),
modifica la Ley Orgénica por resultar de interés el propiciar la actividad empresarial del Estado,

en forma &gil, eficiente y autofinanciada, pero sin alterar sus fines y objetivos.

Decreto Ley N° 21094, Ley Organica del Sector de Energia y Minas, promulgada el 04/02/1975. Disponible en el

Archivo Digital de la Legislacién en el Pertd dei Congreso de la Republica del Perti: Pag. 5.
http://www.congreso.qob.pe/ntley/Imagenes/Leyes/21094.pdf

Decreto Ley N° 21875, Ley Orgdnica del Instituto Peruano de Energia Nuclear, promulgada el 05/07/1977, Disponible
en el Archivo Digital de la Legislacién en el Perd del Congreso de la Republica del Pera: Pag. 1.
hitp://www.congreso.gob.pe/ntley/Imagenes/L eves/21875.pdf

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Informacién General, Ley Organica, disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/info_general/decreto_ley 21875 01.htm
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Por Resolucion Suprema 054-91, se aprusba el Reglamento de Organizacién y Funciones -
ROF del IPEN como una Institucién Publica Descentralizada del Sector Energia y Minas.
Adecua su estructura orgdnica y en su articulo 2 sefiala: “El IPEN tiene como finalidad
desarrollar actividades de ciencia y tecnologia nuclear en beneficio del pais, asi como
normar y supervisar su correcta ejecucion”. ¥ Este ROF estuvo vigente en el afio 2004

momento de la elaboracién del plan estratégico.

Como se menciono en el punto 5.2. El PE[ 2004-2009, el Plan considera que, “...este proceso

de planeamiento estuvo dirigido a la optimizacién, pero a su vez a la_ampliacién vy

diversificacion de actividades que realiza el IPEN. Gracias al andlisis realizado se percibe

ambiente y energia...

que se cuenta con la infraestructura y tecnologia necesarias para abarcar campos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico afines al nuclear y que en la actualidad son de

interés nacional y mundial como son la biotecnologia, ciencias de los materiales, medio

1 28

En primer lugar, la Mision original que aun se mantiene en la versién integral del Plan

Estratégico Institucional del IPEN 2004-2009, es la siguiente: *°

MISION DEL IPEN
“Desarrollar y promover la ciencia y tecnologia nucleares y afines en beneficio de la
poblacién. Regular y fiscalizar el uso seguro de las radiaciones ionizantes”

La Ley 28028, Ley de regulacion del uso de fuentes de radiacion ionizante, (18 julio 2003),
faculta al IPEN las funciones de regulacion, autorizacion, control y fiscalizacién del uso de
fuentes de radiacion ionizante relativos a seguridad radioldgica y nuclear, proteccion fisica y
salvaguardias de los materiales nucleares en el territorio nacional. En diciembre 2003, el D. S.
041-2003-EM, aprueba el Reglamento. Esta Ley robustece la funcién y Misién reguladora y

fiscalizadora del IPEN.

Resolucién Suprema No 054-91-EM/VME, del 25/09/91, aprueba el ROF del IPEN. Citado en CD Marco Legal de /a

Actividad Nuclear en el Pert, 1989-2001, por Guilma Luisa Romero Mendoza, Lima, Perd, Octubre de 2002.

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, Pags. 3-7.
Disponible en: http://www.ipen.qob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Versidn Integral de! PEI,
Lima, 2004, Cap. 4, Pdg. 3. Disponible en: htip://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pagi.htm
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En segundo término, en Enero del 2006 la Mision es actualizada, segin lo sefialado como
Mision y Visidn, en el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones del IPEN, aprobado con
el D.S. No. 062-2005-EM, del 17 de Diciembre del 2005. Vigente desde el 2006 a la fecha

segun la version resumida del PE! y, contenida en la web del IPEN: *

MISION DEL IPEN
“Normar, promover, supervisar y desarrollar la investigacion y las aplicaciones nucleares
y afines, para mejorar la competitividad del pafis y la calidad de vida de la nacion”

En tercer lugar, desde fines de 2007, se difunde en el sitio Web del IPEN, en el link

Informacién General. *' una Misién méas ajustada a su Ley de creacién:

MISION

. Somos una Institucion Publica Descentralizada del Sector
Energia y Minas, encargada de promover y desarrollar la
energia nuclear y sus muiltiples aplicaciones, normando
y controlando el uso seguro de las mismas, a fin que la
tecnologia nuclear aporte significativamente al desarrollo
del pais y al bienestar de su poblacion.

La primera Misidn, es coherente con todo el Plan Estratégico 2004-2009, pues se consigna los
términos “...ciencia y tecnologia nucleares y afines...”, que enmarca la accion de las nuevas

areas: como son la biotecnologia, ciencias de los_materiales, medio ambiente y energia, las

cuales girarian en torno a la Tecnologia Nuclear. La segunda Misién, de acuerdo al nuevo D.S.
No. 062-2005-EM: “Normar...desarrollar la investigacion y las aplicaciones nucleares y
afines...”, mantiene el concepto afines como la primera Misién y, pone énfasis en la accién

normativa y fiscalizadora del IPEN.

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, versién resumida de 66

pdags. Lima, 2004, P4g. 21. Disponible en:
htip://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Informacion General, Misién y Visién. Disponible en:
http://www .ipen.gob.pe/sitefinfo_general/mision vision.htm
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La tercera Misién, precisa ‘promover y desarrollar la energia nuclear y sus miiltiples
aplicaciones”, no dejando duda de que el IPEN solo se dedicara a promover y desarrollar las
aplicaciones de la energia nuclear, pues ya no aparece el término afines, que podrian abrir el
abanico de nuevas actividades ya sefialadas arriba. Esta version final, estd acorde con la Ley
Organica del IPEN, lo que debiera llevar a modificar nuevamente su ROF, y también el PEI,
que sin dejar de lado las nuevas actividades planteadas inicialmente, concentre recursos en las

funciones dispuestas por la Ley.

Si bien, La Misién de cualquier entidad publica puede actualizarla segtin el mandato legal para
la que fue creada, no es conveniente para la misma organizacion, el modificar sucesivas veces
en tan poco tiempo. Este hecho, distrae las fortalezas que la organizacion tiene y perturba el

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

5.3.2. Evaluacion de la Vision

El PEI del IPEN 2004 -2006, pone de manifiesto que, la visién formulada en la década de los
90, ha cumplido su rol orientador de la actividad institucional hasta el 2003, permitiendo
disponer de importante infraestructura fisica y humana y un reconocido prestigio nacional e
internacional. Esta fue:

“Ser una organizacion cientifica y tecnoldgica lider en las aplicacionés nucleares en
forma segura que coadyuve el desarrollo sostenible del pais”

Primero, realizado el proceso de planeamiento estratégico, habiendo definido la Misién
Institucional, considerando los resultados del analisis interno y analisis del entorno, y procedido
a la evaluacion de las respuestas a las preguntas estratégicas, resulté imperativo efectuar la
reformulacién de la visién del IPEN al 2009. La version original de la Visién se consigna en el

PEI Integral del IPEN 2004 — 2009: *2

32 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Version Integral del PEI,
Lima, 2004, Cap.4, P4g. 16. Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pag1.htm
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VISION DEL IPEN
“Institucion de investigacion y desarrollo, internacionalmente reconocida, que genera,
aplica y transfiere conocimientos cientificos y tecnolégicos nucleares y afines para
mejorar la competitividad y bienestar del pais, promoviendo su uso pacifico e intensivo en
los sectores productivos y de servicios. Regula y fiscaliza eficientemente el uso seguro de
las radiaciones ionizantes.”

Segundo, En Enero de 2006, se actualizé la Visidn, segun lo sefialado en el nuevo ROF del

IPEN, D.S. No. 062-2005-EM, (17/12/2005), igual en la versién resumida del PEI: %

VISION DEL IPEN
“Institucion de investigacion y desarrollo, reconocida internacionalmente, por generar y
transferir conocimiento cientifico y tecnoldgico que mejora la competitividad del pais y el
bienestar de la poblacion, promueve el uso pacifico e intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de servicios. Regula y controla
eficazmente el uso seguro de las radiaciones ionizantes.”

Tercero, como en el caso de la Misidén, también se tiene una Visién difundida desde fines de

2007 en el sitio Web del IPEN. En el link Informacién General. **

VISION

* Ser el ente rector de la energia nuclear en el pais,
que consolide su Autoridad Reguladora en el ambito
Il de su competencia, reconocido como una institucion de
Wl alta calidad y prestigio internacional, en la generacion
il de conocimientos cientifico-tecnolégicos que
! encaren la problematica del pais, brindando productos y
2 servicios diversificados e innovadores que contribuyan
x| eficazmente a su desarrolio.

La primera y segunda version, original y actualizada de la Visidn, orientan la direccion
estratégica a abarcar nuevos campos de investigacion y desarrollo tecnolégico afines al
nuclear. En cambio la tercera versién consolida la Autoridad Reguladora del IPEN vy sitdan las
actividades de la organizacién hacia la generacién de conocimientos cientificos reconociendo al

[PEN como ente rector de la energia nuclear, excluyendo el término afines.

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, version resumida de 66
P&gs. Lima, 2004, Pag. 26. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Informacion General, Misién y Visiéon. Disponible en:
http//www.ipen.qob.pe/site/info_general/mision vision.htm
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Al igual que las modificaciones en la Misién, también se puede establecer que los constantes
cambios sufridos en la Visién del IPEN, generan un desconcierto en el personal y la imagen
futura que se trata de proyectar se diluye en el horizonte temporal. Si se produce un cambio en
el direccionamiento estratégico, las autoridades deberian explicitarlo y justificar el porqué de la

modificacion.

5.3.3. El Cambio Organizacional

El Reglamento de Organizacién y Funciones-ROF aprobado por Resolucién Suprema 054-91,
del 25/09/1991, visualizada en el Anexo 22, adecua la estructura organica del IPEN con tres
Direcciones de Linea; Seguridad Radiolégica, Promocién y Desarrollo Tecnolégico e
Instalaciones, ademas, la Oficina Técnica de la Autoridad Nacional, para el cumplimiento de
sus funciones sefnalada en el articulo 2 del ROF: “El IPEN tiene como finalidad desarrollar
actividades de ciencia y tecnologia nuclear en beneficio del pais, asi como normar y supervisar
su correcta ejecucién”. Esta estructura organica, vigente durante la elaboracién del plan
estratégico, tuvo 14 afios sustentando las actividades del IPEN, por lo que tenia que ser

actualizada.

El diagnostico de la cultura organizacional en el proceso de elaboracion del PEI permitié
conocer el clima Organizacional reinante en la institucién a fin de conocer las fortalezas y
debilidades que se deriven de éste. El perfil de la Cultura Organizacional del IPEN se basé en
el andlisis de los siete elementos relacionados a los Sistemas de Direccion y Gestion:
Liderazgo, Motivacién, Comunicacién, Interaccién, Toma de Decisiones, Proceso de

Determinacién de Objetivos y Proceso de Control: *°

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Version Integral del PEI, Lima,
2004, Cap. 2 Diagnéstico Interno, Pags. 2, 11 y 26. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pagi.htm
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Si bien se identifica como fortaleza, algunos rasgos favorables percibidos en la cultura
organizacional: Que hay una sustancial confianza en los subordinados; que generalmente sus
ideas son tomadas en cuenta y que la responsabilidad de lograr los objetivos descansan en
casi toda la organizacion. Perciben que hay un cierto grado de interaccién para lograr los
objetivos de la organizacién y que la comunicacién fluye de arriba hacia abajo y viceversa
fluidarﬁente, pero no se da horizontalmente. En la toma de decisiones perciben que
ocasionalmente se les consulta élgunos de ellos y consideran que estas tienen una alta
influencia en las motivaciones del personal. Perciben que los datos, productividad y otros son

utilizados generalmente para algin premio.

También se encontré como debilidad otros rasgos desfavorables percibidos en la cultura
organizacional: Que el personal no se siente libre para discutir problemas de trabajo; que
predominantemente se usa el miedo, la amenaza y el castigo dentro de la organizacién. Asi
mismo percibe que la jefatura tiene limitados conocimientos de los problemas que enfrenta el

subordinado. En la toma de decisiones percibe que estas generalmente se toman al més alto

nivel y que existe una limitada o casi nula delegacion a los niveles superiores, que no se apoya

en criterios técnicos ni profesionales y que solo en contadas ocasiones se les consulta a los
subordinados. Perciben que los objetivos de la organizacién se establecen por 6rdenes y que
ocasionalmente se invita a hacer comentarios y por tal motivo presentan una moderada

resistencia en el cumplimiento de los mismos.

Por ello, el PEI del IPEN 2004-2009, propone que el disefio de la nueva organizacion, deberia
considerar la Ley No. 27658, cuya finalidad es obtener mayores niveles de eficiencia y
transparencia en su gestion, para lograr una mejor atencién a la ciudadania, priorizando el uso
de los recursos publicos, eliminando la duplicidad de funciones e institucionalizacion de la
evaluacioén de la gestion por resultados, a través del uso de modernos recursos tecnologicos y

la planificacién estratégica.*®

Ley No. 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado, promulgada el 29/01/ 2002, Pag. 2. y su
Reglamento, Decreto Supremo. N° 030-2002-PCM, promulgado el 02/05/2002. P&g. 8. Disponibles en:
http://www pcm.gob.pe/InformacionGral/sgp/2005/Ley_Modernizacion_Reglamento.pdf
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Ademas, El Plan considera criterios adicionales para la nueva organizacién: Ser una
herramienta para alcanzar los objetivos estratégicos y cumplir la misién. Definir lineas de
autoridad y asegurar una comunicacién adecuada. Debe ser horizontal, con una estructura

flexible a los cambios del entorno. Permitir un irabajo matricial, entre otras.

El Plan al definir el objetivo inductor N°4, ver el Anexo 17, relativo a la estructura organizacional
establece: “Contar con una estructura organizacional flexible capaz de permitir el Idgro de los
objetivos institucionales y responder eficientemente a los cambios del entorno”. Y cuenta con el

Programa de Accién Especifico, para realizar el redisefio de la estructura orgdnica.

También, se sefala en el punto 10 del PEI. Organizacién, que durante la elaboracion del Plan
“...ya se realizaron algunas modificaciones organizacionales para cumplir mejor nuestra Misién:
se separd la Direccidon de Capacitacién (CAPA) de la Direccién de Promocién y Desarrollo
Tecnolégico (PRDT) con la finalidad de potenciar sus actividades. También se trasladé la
Direccién de Aplicaciones de la PRDT a la Direccién de Seguridad Radiolégica (SERA) y la
Direccién General de Radioisétopoé (RAIS) se separ6 de la Direccidon General de Instalaciones
(INST), con el objeto de medir los resultados de dichas areas por su produccién especializada.
Por otro lado, se dio una mayor autonomia, prioridad y una mayor cantidad de personal a la
Oficina Técnica de la Autoridad Nacional, para cumplir adecuadamente el mandato de
fiscalizacién del uso seguro de las fuentes de radiacion ionizante, que ha delegado el Estado a
nuestra Institucion...” ¥

Mediante elv D. S. N° 062-2005-EM, (17/12/2005), que se aprecia en el Anexo 23, se aprueba la
nueva Estructura Ofgénica, y el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del
IPEN, la que, actualiza y moderniza la estructura organizacional, definiéndose los cinco
6rganos de linea siguientes: La Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico y la

Direccion de Transferencia Tecnoldgica estan orientadas, complementariamente, a la

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, version resumida de 66 Pags.
Lima, 2004, P&g. 63. Disponible en: http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrategico.pdf
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consecucion del objetivo estratégico Il del Plan Estratégico Institucional: “Generar y transferir
conocimientos en tecnologias nucleares y afines”. La Direccién de Produccién y la Direccién
de Servicios estan orientadas, complementariamente, a la consecucién del objetivo estratégico
I: “Promover el uso Intensivo de las aplicaciones nucleares y afines”. La Oficina Técnica de Ia
Autoridad Nacional esta orientada a la consecucién del objetivo estratégico I: “Garantizar el
Uso seguro de la Energia Nuclear en el Pais”. *°

Sin embargo, en el Articulo 30° inciso a) del D.S. N° 062, donde se establecen las funciones de
la Direccion de Investigacion y Desarrollo del IPEN: planificar, organizar, dirigir, coordinar,
ejecutar y controlar la investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en las areas de la Ciencia
y Tecnologia Nuclear, la Ciencia de los Materiales, la Ciencia de la Vida, la Ciencia de la
Energfa y la Ciencia del Ambiente.*®, se advierte claramente, la identificacion de las nuevas
aéreas de trabajo; materiales, vida, ambiente y energia. Es innegable la afinidad de estas areas
del conocimiento con el tema nuclear, pero se corre el riesgo de orientar recursos fisicos,
humanos y financieros que actualmente se tiene, al desarrollo de proyectos de investigacion
que otras entidades publicas podrian estar realizando. El incursionar en nuevas dreas, aunque
afines al nuclear, no solo estaria generando duplicidad de funciones dentro del sector publico,

sino que distraen esfuerzos que deberian destinarse al desarrollo de la Ciencia y Tecnologia

Nuclear, para la cual el IPEN fue creado.

Es por eso que, los campos de la tecnologia de informacion, capital humano, estructura
organizacional y cultura organizacional en la perspectiva del aprendizaje, no serian un soporte
pleno como el requerido por los procesos internos del IPEN, servicios al cliente y los grupos de
interés externo, por lo que, de acuerdo con Kaplan y Norton antes de facilitar el dinamismo de
las actividades, la nueva organizacion estaria limitando el cumplimiento de los fines y objetivos

del IPEN. *°

Gestion IPEN 2001-2005, P4g. 22. Disponible en:

http:/Awww.modestomontoya.org/GestionPEN20012005.pdf

Decreto Supremo N° 062-2005-EM, del 17 de diciembre dei 2005, aprueba la Estructura Orgénica y el Reglamento de
Organizacion y Funciones del IPEN. Disponible en:

http://www.ipen.gob.pe/site/info_general/rof 01.htm

KAPLAN, Robert S y David P. NORTON: Cuadro de Mando Integral (The Balanced Scorecard). Traducida del ingles
por Adelaida Santapau, Ediciones Gestion 2000, Segunda Edicién, Espafia, 2000, Pdgs. 138 y159.
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5.3.4. Resultados de los Indicadores de Desempeiio de los Objetivos Estratégicos
En el Capitulo 8 del PEI del IPEN 2004 — 2009, Monitoreo y Control, se muestra la Tabla de

Control y Monitoreo *'

, (Ver también el Anexo 18), de donde se han extraido algunos
indicadores relevantes para evaluar el grado de avance en la implementacién del PEI.

En los cuadros y graficos siguientes se registran las Metas Fisicas Anuales, su Ejecucion
Anual, el porcentaje de cumplimienfo y la variacién porcentual de cada indicador entre 2001 y

2009 *, siendo el periodo del Plan a evaluar del 2004 al 2009, para cada uno de los 3 objetivos

estratégicos:

= Objetivo de Resultado I. Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009
Tablal
Numero de Autorizaciones y Licencias

UNIDAD DE EVALUACION

INDICADOR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

MEDIDA ANUAL
Meta 550 659 781 | 1.200 | 1.700 | 2.500 | 1.700 | 2.050 | 2.050
. Ejecucion 599 659 781 | 1.210 | 1.470( 1.921 | 2.512| 2.811 | 2.877
Ndmero de

Autorizaci Autorizacion % de
utorizaciones | Autorizaciones cumplimiento 108,9 | 100,0| 100,0| 100,8 | 86,5 76,8 (147,81 137,1| 140,3

y Licencias —
Variacion
p°’c‘,’:’}‘;“a' 100 | 185 | 549 | 215 | 30,7 | 308 | 11,9 | 23
ejecucién
Figura 1
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41 |PEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Lima, 2004, P&gs. 55-59.
Disponible en: hitp://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/plan_aprobado/plan_estrateqgico.pdf

42 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Transparencia Econdmica, Indicadores de Desempefio Institucional,
Cumplimiento de Metas Fisicas, Cuarto Trimestre de 2005 al Tercer Trimestre de 2008. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2008/8 1/8 1 lil.pdf
IPEN. Indicadores de Desempefio Institucional 2009. Cumplimiento de Metas Fisicas al IV Trimestre 2009. Disponible
en: hitp//www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2009/8 1/8 1_4trim.pdf
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El Numero de Autorizaciones y Licencias es un indicador del primer objetivo estratégico

(véase Tabla | y Grafico 1, pagina 41). Estas Autorizaciones y Licencias son emitidas por el

IPEN, se otorgan en forma de licencias de operacion y autorizaciones de importacion y -

transporte de fuentes de radiacién ionizante. El personal que opera las fuentes de radiaciones

ionizantes, también debe contar con la licencia Individual. Se puede apreciar que la proyeccion

de la Meta Fisica Anual 2005-2006, del Nimero de Autorizaciones fue muy ambiciosa, pues la

ejecucion anual demuestra que no se logro cumplir con la meta. No obstante ello, se registra un

crecimiento constante en las autorizaciones. Para los siguientes afios 2007 al 2009, por el

contrario se proponen metas demasiado conservadoras, de 1,700 a 2050 autorizaciones, pues

la ejecucion que siguen aumentando estd ahora muy por encima de las mismas, cerca de

2,800 por afio. ®

* Objetivo de Resultado I. Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009
Tabla li
Nidmero de Inspecciones a Instalaciones

UNIDADDE | EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANUAL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009
Meta 380 630 ) 1.150| 1.700 | 2.000 | 2.200 | 1.800 | 1.700 | n.d.
. Ejecucion 530 609 | 1.369|1.522 | 1.849| 1.792 | 1.771 | 1.800 | n.d.
Numero de ] 5
Inspecciones a | Inspecciones % de 1359 | 96,7 | 119,0( 89,5 | 92,5 | 81,5 | 98,4 | 105,9
instalaciones cumplimiento
Variacién
porcentual de 14,9 | 1248 11,2 | 21,5 | -3,1 -1,2 1,6
la ejecucion
Figura 2
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43 IPEN, Instituto Peruano de energia Nuclear, Regulacién, Licencias y Autorizaciones, Disponible en:

http://www_.ipen.gob.pe/site/requlacion/licencias.htm
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E! Indicador Numero de Inspecciones (véase Tabla Il y Grafico 2, péagina 42). Las
inspecciones son efectuadas por personal de la Oficina Técnica de la Autoridad Nacional del
IPEN, pretende medir el grado de cumplimiento de las normas técnicas de seguridad nuclear y
radiolégica por parte de usuarios nacionales de las radiaciones ionizantes. El Ndmero de
Inspecciones, también muestra que la Meta Fisica Anual 2004-2006 fueron casi inalcanzables,
porque la ejecuéién anual indica menores registros, en cambio para los dos Ultimos afios 2007
y 2008 se plantean metas mas realistas qué apenas son cumplidas, observdndose una caida

en el nimero de inspecciones desde el 2006. Para el 2009 no se dispone de datos.

La implementacion de programas de control y regulacion aplicados a nivel nacional, en base a
estructura legal anterior y vigente, ha permitido captar e incrementar paulatinamente la
cantidad de usuarios de fuentes sometidos a control favoreciendo la seguridad y salud de la
poblacién, y afirmando el reconocimiento de su funcion reguladora ante la sociedad. Las
fuentes de mayor importancia, por el peligro radioldgico, se encuentran controladas en un
100%, quedando por copar una proporcién de las otras fuentes cuyo riesgo es menor. Sin
embargo, hay que mencionar que el crecimiento de fuentes de radiacién ionizante y usuarios
ha sido significativo en los Gitimos ahos; las licencias con vigencia de 3 afos, tuvieron que
aumentar rapidamente casi poniéndose a la par; pero se estima que existe un porcentaje de
usuarios del total existente, fundamentalmente de equipos de rayos X médicos y dentales, que
operan sin control, no habiéndose tenido una mayor cobertura debido a la falta de mayores

. . .. . . a4
recursos para la labor de fiscalizacién (inspecciones).

La evaluacion del Objetivo | Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais segun el
resultado de sus indicadores de desempefio es moderadamente satisfactoria pues existe un
fuerte incremento en los primeros afios del PE!, aunque por debajo de las metas fijadas y
menor avance y hasta caidas al final del periodo. Mayores recursos humanos a esta tarea

influyeron en el resultado.

IPEN, Regulacién, Inspeccién de instalaciones, Disponible en:

http://www.ipen.qob.pe/site/requlacion/inspecciones.htm
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* Objetivo de Resultado ll. Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el drea
nuclear y afines.

En este Segundo Objetivo Estratégico se presentan 4 indicadores, mostrados como
Indicadores de Desempefio trimestral 2001-2008 contenidos en Transparencia Econémica del
sitio Web del IPEN *, porque los indicadores de desempefio propuestos en el Tablero de
Control del PEI como son; proyectos de cooperacion aprobados: y financiados, proyectos de
cooperacién en ejecucion, recursos externos recibidos, nimero de publicaciones cientificas y
namero total de patentes logradas, pueden estar realizandose bajo otros términos, pero como
indicadores de desempefio no estdn expresados en el cuadro de cumplimiento de metas.

= Objetivo de Resultado Il. Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el area
nuclear y afines.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009
Tabla il
Capacitacién y Transferencia Tecnolégica

UNIDAD DE EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Meta 36 38 50 100 100 200 250 | 300 | 300
N Ejecucion 38 72 111 132 163 291 298 | 401 344
Capacitacion
y %.def 105,6 | 189,61 222,0| 132,0| 163,0 | 145,5 | 119,2 {1 133,7 | 114,7
Transferencia Evento Cumpllmlento ) ) El y y ) y y )
Tecnol6gica Variacién
porcentual de 895 | 542 | 18,9 | 23,5 | 78,5 2,4 | 346 |-14,2
la ejecucion
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45 PEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Transparencia Econdmica, Indicadores de Desempefio Institucional,
Cumplimiento de Metas Fisicas, Cuarto Trimestre de 2005 al Cuarto Trimestre de 2008. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2008/8_1/8 1_lil.pdf

IPEN. Indicadores de Desempefio Institucional 2009. Cumplimiento de Metas Fisicas al IV Trimestre 2009. Disponible
en: http//www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2009/8_1/8 1_4trim.pdf
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El Indicador Capacitacién y Transferencia Tecnolégica (véase Tabla lll y Grafico 3, pagina
44). Siempre ha logrado superar la meta planteada, desde el 2001 hasta el 2009, registrandose
saltos importantes en el 2006 y el 2008. Lo que indicaria del buen desempefio en el
cumplimiento del objetivo de transferir conocimiento cientifico a través de la capacitacién. Los
eventos de capacitacion se refieren a los cursos sobre diversos temas del campo nuclear, que
se llevan a cabo en el Centro Superior de Estudios Nucleares (CSEN) asi, se da la maestria en
fisica médica y la maestria en energia nuclear. Otros cursos estdn dirigidos al uso en
radiografia y gammagrafia industrial, medidores nucleares (densimetros), perfilaje de pozos
petroleros, irradiacion gamma, radiodiagnéstico médico y dental, medicina nuclear, radioterapia
y braquiterapia, mantenimiento de equipos de rayos X, fluorescencia y difraccién de rayos X,
proteccion radiolégica, entre otros. *°

* Objetivo de Resultado Il. Generar y transferir conocimientos y tecneclogias en el area

nuclear y afines. A
EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009

Tabla IV
Desarrollos Tecnolégicos Nucleares

UNIDAD DE EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Meta 24 24 30 40 n.d.
Ejecucion 24 24 31 53 n.d.
Desarrollos % de
Tecnoldgicos Informe Cumplimiento 100,0 | 100,0 | 103,3 | 132,5
Nucleares —
Variacion
porcentual de 0,0 29,2 | 71,0
la ejecucion
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IPEN, Infraestructura, Centro Superior de Estudios Nucleares- CSEN, Disponible en:

http://Awww.ipen.gob.pe/site/infraestructura/csen.him
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El Indicador Desarrollos Tecnolégicos Nucleares (véase Tabla IV y Grafico 4, pagina 45),
registra una cantidad de informes solo hasta el 2004, cumpliendo con la meta programada, en
particular el 2004 en el que se realizaron 53 informes tecnolégicos nucleares, 13 mas que los
40 fijados como meta. Los Desarrollos Tecnoldgicos Nucleares se refieren a las actividades de;
Analisis por Activacién Neutrénica, Desarrollo de Instrumentos y Equipos, Sintesis y
Caracterizacién de materiales, Monitoreo de la Contaminacion Ambiental por metales pesados,
entre otros. Este indicador se interrumpid y se crearon otros que lo reemplazaron de alguna
manera y/u optaron otro nombre, que serian los dos siguientes indicadores:
= Objetivo de Resultado Il. Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el area
nuclear y afines.
EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009

Tabla V
Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

UNIDAD DE EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Meta 7 6 6 n.d.
Ejecucion 5,8 4,5 3,7 | n.d.
Investigacion % do
y Desarrollo | Tecnologfa c o= 83,4 | 75,2 | 61,8
Tecnolégico umplimiento
Variacién
porcentual de -22,8 | -17,7
la ejecucion
Grafico 5
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Para el Indicador Investigacién y Desarrollo Tecnolégico, se propusieron 7 y 6 tecnologias
para cada afno del periodo 2005 al 2007 (véase la Tabla V y el Grafico 5), pero se ejecutaron
menos del 83%, con tendencia decreciente. En ningdn afo se cumplié la meta. La

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico se refiere a lineas de desarrollo sobre: Usos vy
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aplicaciones de los haces de neutrones, irradiaciones gamma en aplicaciones médicas,
mejoramiento de laboratorios de instrumentacion nuclear, desarrollo de técnicas para el
mejoramiento de las condiciones de vida y medioambientales, entre otros. 4

* Objetivo de Resuiltado Il. Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el area
nuclear y afines.
EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009

~ Tabla Vi
Proyectos de Investigacion Cientifica
UNIDAD DE EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Meta 12 12 12 nd.
Ejecucion 9,9 10,7 | 10,2 | n.d.
Proyectos de % de
investigacion | Investigacion | Cumplimiento 82,1 | 88,8 | 84,8
cientifica
Variacién
porcentual de 8,2 -4,6
la ejecucion
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En el caso del Indicador Proyectos de investigacion cientifica, se programaron 12
investigaciones cada uno de los afos 2005, 2006 y 2007 respectivamente, (véase la Tabla Vi
y el Grafico 6), pero apenas se logré ejecutar algo mas del 82%. La promocion de los
Proyectos de investigacién cientifica son publicaciones cientificas para revistas en el ambito
nacional e internacional. El IPEN explora las necesidades del pafs en investigacién sobre

temas de salud, agricultura, pesca, mineria y medio ambiente.

47

IPEN, Investigaciones y Desarrollos. Lineas de Trabajo, Disponible en:

hitp://www .ipen.gob.pe/sitefinvestigacion/trabajos_i_d.htm
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Los proyectos de investigacion y servicios contribuyen con la competitividad nacional,
mejorando los productos y los servicios, y facilitando su exportacién, como: biorremediacién de
minas, caracterizacion de materiales arqueolégicos, gestién sostenible de acuiferos (Zarumilla,
Mancora), uso de técnicas nucleares para mejorar la productividad de; quinua, kiwicha,
algodén, lana de alpaca; control de la malaria, visualizacién celular para el control y
descubrimiento de nuevas drogas. La difusion del conocimiento ha sido potenciada
principalmente con la publicacién anual del Informe Cientifico y Tecnoldgico vy, para acercarse

més a la empresa, se publica la revista Tecnologia y Desarrollo. *®

Ademds, como indicadores de produccién cientifica, se cuentan con trabajos de investigacion
reconocidos por su publicacién en revistas especializadas reconocidas internacionalmente. En
el IPEN se ha promovido la publicacidn de los trabajos de investigacion y, como resultado, el
IPEN ha entrado en la lista de instituciones peruanas que publican en revistas indexadas. De

cero publicaciones anuales en el 2000 se pas6 a ocho en el afio 2005. ¥

El indicador Desarrollos Tecnoldgicos Nucleares que venia cumpliendo su meta hasta el 2004
fue reemplazada por investigaciones y proyectos de caracter cientifico entre el 2005 al 2007,
cuyas ejecuciones tuvieron una performance poco satisfactoria, porque a pesar del esfuerzo de
plantearse metas ambiciosas, estas no se cumplieron. El desenvolvimiento de estos
indicadores refleja que el cumplimiento del objetivo de generar y transferir conocimientos y
tecnologfas en el area nuclear y afines, solo se cumple plenamente con transferir

conocimientos pero se encuentra dificultades en generarlos.

IPEN, Investigaciones y Desarrollos. Lineas de Trabajo, Disponible en:

http://www.ipen.gob.pe/site/investigacion/trabajos i d.htm
Modesto Montoya, Gestién IPEN 2001-2005, P4g. 9, Disponible en:
http://www.modestomontoya.org/GestionPEN20012005.pdf
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* Objetivo de Resultado lll. Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y
afines en los sectores productivos y de servicios del pais.

En el Objetivo Estratégico lil, si se estan considerando los indicadores de la Tabla de Control y
Monitoreo del Plan Estratégico. Se detallan tres de los mas importantes:

* Objetivo de Resultado lll. Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y
afines en los sectores productivos y de servicios del pais.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009

Tabla VI
Produccién de radioisétopos y radiofarmacos
UNIDAD DE EVALUACION
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Meta 726 1.440 1.620 1.300 900 900 900 1.100 1.100
Ejecucion 1553 1.605 1.267 1.320 1171 543 809 973 692
Produccion de
radioisétopos y Curie % de
radiofirmacos Cumplimiento 2139 1115 78,2 101,5 130,1 60,3 89,9 88,5 62,9
Variacion
porcentual de 3,3 | -211 42 |-11,3 | -53,6 | 49,0 | 20,3 | -28,9
la ejecucion
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El Indicador Produccion de radiois6topos y radiofarmacos, medido en Curies, (véase la
Tabla VIl y el Grafico 7) observa una evolucién irregular, sobrepasando las metas en los
primeros afios, 2001 y 2002, y, disminuye su produccién en los siguientes tres afios, 2003 —-
2005, cercanas a las metas planteadas, para luego caer drasticamente su produccion en el
2006. Se registra una leve recuperacién en el 2007 y el 2008, para caer nuevamente en el
2009, cuyo nivel de produccién esta aln por la mitad de lo producido en el afio pico de 2004.

La Produccion de radioisétopos y radiofarmacos, se relacionan fundamentalmente con la

produccién y venta de Tecnecio —99m y Yodo 131.
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En 20 anfos, la Planta de Produccién de Radioisétopos del IPEN ha logrado producir una

diversidad de materiales de alta calidad, con los que se ha abastecido a casi la totalidad de la

demanda nacional y se ha exportado a varios paises de América Latina. Se provee

permanentemente yodo 131 y tecnecio 99m, los cuales son de aplicacion diaria en los servicios

hospitalarios nucleares. El yodo 131 sirve para el diagnéstico y tratamiento de enfermedades

de la glandula tiroides; y el tecnecio 99m se usa en la evaluacion de diferentes érganos y

sistemas humanos. El samario 153, tiene un efecto paliativo del dolor en el caso de metastasis

< - P 50
osea de origen oncolégico.

= Objetivo de Resultado lil. Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y
afines en los sectores productivos y de servicios del pais.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009

Tabla VIl
Cantidad de servicios médicos - Centro de Medicina Nuclear
UNIDAD DE EVALUACION )
INDICADOR MEDIDA ANAUL 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
. Meta 9.000 | 9500 | 17.500 | 18.000 | 18.500 | 19.000 | 20.000 | 20.000 | 22.000
Cantidad de - —
servicios Ejecucitn 15507 | 17.325 | 18.620 | 20.030 | 20.719 | 22.680 | 23.688 | 25.183 | 25.599
- g - 0,
medicos - Paciente % de 1723 | 1824 | 1064 | 1113 | 1120 | 1194 | 1184 | 1259 | 1164
Centro de atendido | Gumptimiento
Medicina Variacion
Nuclear porcentual de 11,7 | 75 7.6 34 9,5 44 6,3 1,7
la ejecucion
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50 IPEN, Tecnologia Nuclear, Produccién de Radioisétopos, Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/tecnologia_nuclear/produccion radioisotopos_01.htm
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Por el contrario el indicador Cantidad de servicios médicos en el Centro de Medicina
Nuclear, observa un desarrollo creciente y sostenido de pacientes atendidos, (véase Tabla
VIl 'y Grafico 8, pagina 50) donde la ejecucion supera siempre a la meta fisica anual
proyectada de alrededor de 20,000 pacientes / afo. Esta atencion a pacientes se relaciona con
la permanente promocién del uso de radioisétopos en el pafs, cuyo consumo nacional para uso
médico se ha incrementado. Ese incremento ha generado el interés de empresas privadas, las
que, debidamente autorizadas, estan importando radioisétopos, compartiendo con el IPEN el
mercado nacional. El IPEN creé el Centro de Medicina Nuclear (CMN) para investigar nuevos
radiofarmacos, agentes de radiodiagnéstico y radicisétopos y promover su uso. Ahora el CMN
atiende al 30% de los 60 000 pacientes promedio que se tratan anualmente con medicina
nuclear en el pais. '

= Objetivo de Resultado lIl. Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y
afines en los sectores productivos y de servicios del pais.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2004 - 2009
Tabla IX
Servicios tecnoldgicos especializados

UNIDAD DE | EVALUACION

INDICADOR 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

especializados

MEDIDA ANAUL
Meta 24 26 24 48 50 497 500 134 135
.. Ejecucién 26 24 24 57 90 667 7 164 150
Servicios % i
(]

tecnolégicos Servicio 1083 | 923 | 1000 | 1188 | 1800 | 1342 | 1434 | 1224 | 111,

Cumplimiento
Variacion
porcentual de -7,7 0,0 | 1375 579 {6411 7,5 |-77,1] -8,5
la ejecucion

Grafico 9
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51 IPEN: Infraestructura, Centro de Medicina Nuclear, Disponible en:
http://wwy.ipen.gob. pe/site/infraestructura/medicina_nuclear.htm
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El Indicador Servicios tecnolégicos especializados, (véase la Tabla X y el Grafico 9, pagina
51) tuvo un mayor desarrollo a partir del 2004 y un fuerte crecimiento durante el 2006 y 2007,
quintuplicando lo producido el 2005, realizando servicios tecnolégicos en un ndmero superior
a la meta fijada. Cabe sefialar que en los dos dltimos afios 2008 y 2009 se vienen fijando
metas mucho menores y obteniendo resultados cuatro veces menos que el obtenido el 2007.
Estos servicios han sido requeridos por la industria minero metaldrgico y la del cemento y
procesamiento de minerales no metalicos asi como plantas de tratamiento de agua, para
mejorar la eficiencia de sus operaciones. Los servicios tecnolégicos permiten determinar
parametros de transporte de materiales, como flujos volumétricos y maésicos, distribucidén de
tiempos de residencia, coeficientes de dispersion, ubicar y cuantificar fugas y filtraciones y

realizar balances de masa. *

La evaluacién del cumplimiento del objetivo: Promover el uso intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de servicios del pais, es de cumplimiento
parcial e irregular, debido al desempefio de sus indicadores; asi la Produccion de radioisétopos
y radiofarmacos con una produccion irregular, quiza por una insuficiente de demanda externa y
nacional, el indicador Cantidad de servicios médicos en el Centro de Medicina Nuclear es la
excepcidn en la atencién al sector salud porque registra un desarrollo creciente y sostenido y,
el indicador Servicios tecnoldgicos especializados tiene un fuerte crecimiento durante dos afnos
para luego caer tres cuartas parte en los dos Ultimos afios, con ello la industria tiene una

atencion intermitente.

IPEN: Servicios, Catdlogo de productos y Servicios, Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/negocios/servicios/index.htm
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5.3.5. Dificultades en el financiamiento.

En el diagnéstico interno del PEI del IPEN 2004 — 2009, se detecté como una debilidad los
“limitados recursos econdmicos para el cumplimiento de los objetivos institucionales”. Entonces
los Recursos Ordinarios asignados por el Ministerio de Economia, pasaron de 17.0 millones de
nuevos soles en 1998 a 24.9 en el 2002, observandose que la asignacion para bienes y
servicios se iban reduciendo. Los Recursos Directamente Recaudados (Ingresos Propios)
pasaron de 1.2 a 2.2 millones de nuevos soles en el mismo periodo. También se estimaba que
el comportamiento futuro de los recursos ordinarios se mantendria en el mismo nivel y, los
recursos propios no mostraran mayores incrementos si €s que no se amplia el mercado asi
como si no se desarrollan nuevos productos y servicios con valor agregado que interesen al

mercado. %

También, en el PEl se identifica como una amenaza la “falta de finahciamiento para la
adquisiciéon del combustible nuclear para el Reactor RP-10". Comprar los 40 elementos
combustibles significaba unos 3 millones de ddlares y la posibilidad de extender el uso del
reactor por 13 afios mas (2015). En previsién del plazo de la construccion e importaciéon de 16

a 24 meses, el IPEN gestiond los recursos desde varios afos atrds, sin resultado positivo. **

En los programas de accién se planted “Obtener y usar éptimamente los recursos financieros
requeridos provenientes de: Tesaoro Publico, Recursos Directamente Recaudados y Fondos
Concursables” para lo cual se deberia implementar un programa de asignacién de recursos y
mejoramiento de la eficiencia del gasto, implementar y consolidar una cartera de proyectos y
desarroliar un sistema de gestion y, diversificar las fuentes de cooperacion internacional para

obtener fuentes de financiamiento para investigacion, entre otras. *°

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2008, Version Integral del PEI,

Lima, 2004, Cap. 2 Diagndstico Interno, Pags. 21-25. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pag1.htm

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-2009, Version Integral del PEI,
Lima, 2004, Cap. 3 Andlisis Externo, Pag. 19. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pagi.htm

IPEN, Instituto Peruano de Energfa Nuclear, Plan Estratégico Institucional 2004-20089, Version Integral del PEI,
Lima, 2004, Cap. 7 Implementacion del Plan Estratégico, Pag. 10. Disponible en:
http://www.ipen.gob.pe/site/publicaciones/pei/HTM/pag{.htm
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El Presupuesto total del IPEN por toda fuente, entre el 2004 y 2009, no alcanza los 27

millones de nuevos soles, montos menores al asignado en el 2003 que fue de 29 millones de

nuevos soles. Los Recursos Propios por la venta de bienes y servicios representan un poco

mas del 13% del total de recursos (véase la Tabla X).

Tabla X
Instituto Peruano de Energia Nuclear
Presupuesto 2003 - 2009 en Nuevos Soles *°

Fuente de

Financiamiento 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
R.O. 25.550.000 | 22.972.000 | 22.844.180 | 22.858.000 | 22.862.368 | 22.872.000 | 22.886.000
R.D.R. 3.500.000| 3.500.000| 3.500.000| 3.534.782| 3.500.000| 3.650.000| 3.700.000
TODA

FUENTE 29.050.000 | 26.472.000 | 26.344.180 | 26.392.782 | 26.362.368 | 26.522.000 | 26.586.000

Estructura Porcentual

R.O. 88,0 86,8 86,7 86,6 86,7 86,2 86,1
R.D.R. 12,0 13,2 13,3 134 13,3 13,8 13,9
TODA FUENTE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

RO =RECURSOS ORDINARIOS
RDR = RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Grafico 10
PRESUPUESTO IPEN TODA FUENTE (S/.)
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el presupuesto total del IPEN, se financia en mayor proporcion con

recurso ordinarios que le transfiere el Ministerio de Economia, siendo de 25.5 millones de

nuevos soles para el 2003 y manteniéndose en algo mas de 22 millones de nuevos soles

desde el 2004 hasta el 2009, confirmando asi la debilidad institucional de limitados recursos

para cumplir los objetivos estratégicos de la institucion, por ende de la Misién y Vision.

56 IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Presupuesto Institucional 2008-2009, Transparencia. Disponible en:
Presupuesto 2008: http:/Awvww.ipen.gob.pe/site/transparencia/2008/2_1/rpres 008 07.pdf
Presupuesto 2009: http://www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2009/2_1/rp_027_09.pdf
Ejecucién 2008: http://www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2008/2_6/2_6_1V.pdf

Ejecucién 2009: hitp:/www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2009/2_6/2 6 4trim.pdf
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La Ejecucion de los presupuestos arriba considerados se observan en la Tabla XI:

Tabla Xi
Ejecucion Presupuestal 2003 - 2009 en Nuevos Soles
Fuente de v
Financiamiento 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
R.O. 25.159.057 22.337.401| 23.632.946| 22.791.517| 18.159.305| 22.443.506| 22.730.450
R.D.R. 2.305.569 2.751.044| 4.382.925 3.318.511 2.989.041 4.002.120 3370481

TODAFUENTE | 27.464.625| 25.088.446| 28.015.871] 26.110.028| 21.148.346| 26.445.626| 26.100.931

Eficiencia Presupuestal: Ejecucidn / Presupuesto (%)

R.C. 98,5 97,2 103,5 99,7 794 98,1 99,3
R.D.R. 65,9 78,6 125,2 93,9 85,4 109,6 911
TODA FUENTE 94,5 94,8 106,3 98,9 80,2 99,7 98,2

RO =RECURSOS ORDINARIOS
RDR = RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Grafico 11
IPEN: EJECUCION / PRESUPUESTO (%)

|
A :
| l |
A i
i i
i
\ f
i
i SR
" .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
mR.O. “R.D.R.

1200 7
30,0 -
60,0 1

300 171

e R |

0,0

La Ejecucion alcanza mas del 97% del presupuesto de los Recursos Ordinarios, excepto el
2007, que fue menor al 80%. Esto indica el buen aprovechamiento de los recursos asignados
por el tesoro publico. Sin embargo en el caso de la ejecucién del presupuesto de los Recursos
Directamente Recaudados, van desde el 65.9% en el 2003. Este comportamiento se podria
explicar porque la institucién no recaudé lo suficiente cada afio como para gastar todo lo
presupuestado. El afio 2005 se ejecuto 25% més de lo presupuestado, por ingresos

extraordinarios (véase la Tabla Xl y el Grafico 11).
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Como se puede verificar del analisis presupuestal, la ejecucién se ha estabilizado en los 26
millones de nuevos soles, para financiar las actividades y proyectos corrientes y asi mantener
las funciones basicas del IPEN. A pesar de haber solicitado desde hace varios afios, en todo el
periodo no fueron asignados los 3 millones de délares adicionales para comprar los elementos
combustibles o la primera cuota de un cronograma de financiamiento. Asi lo expresé en junio
de 2006 el Presidente del IPEN en el balance de su gestion 2061-2005, considerando como
uno de los temas pendientes *’; “Se debera continuar gestionando el presupuesto para la
adquisicion de nuevos elementos combustibles para el BP10 y los estudios y contratacion de

servicios para utilizar los elementos combustibles del RPO en el RP10” %

Contar con los nuevos elementos combustibles son de suma importancia para continuar
cumpliendo con las funciones que la Ley le ha encargado, sin ellos se tendria que interrumpir la
produccién de radioisétopos destinados principalmente para atender a los pacientes y otros

servicios de irradiacion para la investigacion cientifica.

Modesto Montoya, Gestiéon IPEN 2001-2005, Pag. 9, Disponible en:

http://www.modestomontoya.org/GestionPEN20012005.pdf

IPEN, Instituto Peruano de Energia Nuclear, Ciencia y Tecnologia para la Competitividad, Memoria de Gestién 2001-
2005. Temas pendientes, 26 de Junio de 2006. Disponible en:

http://blog.pucp.edu.pe/media/271/200607 16-casoipen.PPT#537,27, Recomendaciones
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6. Perspectivas y Propuesta de Mejora 2011

6.1. Perspectivas del PEI del IPEN 2010 — 2011

6.1.1. Plan Estratégico Sectorial Multianual 2008-2011 (PESEM)

El PESEM es el marco para que el IPEN actualice su Plan Estratégico en el diagnéstico,
objetivos, indicadores de desempefio, programa de inversiones a fin de monitorear la gestién
en el periodo 2008-2011. El IPEN continuard promoviendo la generacién de conocimiento e
investigacion aplicada en el area nuclear y estratégica para ser transferidos a los sectores
productivos y sociales. Como autoridad nacional en la regulacion del uso de fuentes de
radiacion ionizantes, el IPEN debe continuar con unas 2000 inspecciones a las instalaciones y

personas para el 2010.

Se espera continuar brindando un mejor servicio de diagnéstico y terapia médica, a pacientes
de menores recursos con padecimientos oncolégicos en el Centro de Medicina Nuclear. El
nimero de pacientes atendidos durante el 2009 alcanzé los 25,599 y se espera superar esta
cantidad de pacientes atendidos para el afio 2010. El IPEN brinda ademés servicios
tecnolégicos especializadog, utilizando para ello diversas técnicas nucleares y radiactivas para

satisfacer la demanda de estos servicios por parte de los clientes.

Como objetivo estratégico se postula, “desarrollar, promover y aplicar la ciencia y tecnologias

nucleares y afines en beneficio de la poblacién”, teniendo como actividades:
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v Investigacién y Desarrollo en el Campo Nuclear
v Regulacién Nacional de Aplicaciones Nucleares

v Promocidn y Aplicaciones Nucleares

El PESEM sostiene como diagnéstico en ciencia y tecnologia, la baja participacién de la
tecnologia nuclear y afines, para la solucion dé diversos problemas en diferentes sectores, que
emerjan de acciones de investigacion, desarrollo e innovacién. Par lo cual se propone las
acciones hacia el 2011 generar y promover el uso de la tecnologia nacional, como uno de los

medios més eficaces para alcanzar un estado de desarrollo sostenible en el pais.

También determina que se requiere superar el desconocimiento y la escasa aplicacion de la
informacién sobre las aplicaciones pacificas de la Ciencia y Tecnologia Nuclear, y afines, en
beneficio de la sociedad. Para ello se debe desarrollar y ejecutar planes de difusién para un
mejor conocimiento y una mejor aplicacién de la Ciencia y Tecnologia Nuclear, y afines con la

finalidad de contribuir a la solucién de problemas tecnoldgicos del pais.

En el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Energia y Minas se establecen

metas para el IPEN en los indicadores de gestiéon 2008-2011:

Tabla XII
Indicadores de gestién para el IPEN 2008-2011
: Unidad de
Indicador Medida 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Proyectos de lnve§tigacién y I_\l° dg 18 49 50 55 60
Desarrollo Tecnolégico publicaciones
: : N° de
Inspecciones realizadas inspecciones 1800 | 1900 | 2000 | 2100 | 2200
Cantidad de Curies producidos Curies 900 | 900 | 900 | 900 | 900
Cantidad de Servicios Tecnoldgicos Servicios 1300 | 1350 | 1400 | 1450 | 1450

Como se puede apreciar las metas establecidas son: En el caso de Proyectos de Investigacién
y Desarrollo Tecnolégico, bastante ambiciosas. En cambio, en el ndmero de inspecciones se

plantea metas mas conservadoras de un incremento anual de 100 inspecciones.
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La cantidad de Curies producidos se mantendria constante hasta el 2011, tal vez se estima que
no se contaria con los elementos combustibles nuevos para aumentar los servicios de
irradiacion del reactor RP-10 en los siguientes afios, lo que ante una mayor demanda por
radioisétopos aumentara las importaciones para cubrir el mercado nacional. La cantidad de
servicios tecnoldgicos si estarian duplicindose a los niveles registrados en afios previos (véase

la Tabla XIl, pagina 58).

En el Programa’ Multianual de Inversién Puablica 2009-2011 del Ministerio de energia y
Minas, el IPEN presenta los siguientes proyectos: “Instalacion de un Ciclotron para producir
radioisétopos para la salud en Lima” y “Fortalecimiento del sistema eléctrico nacional mediante

una central nucleoeléctrica” *°

3.- Organismos Descentralizados

De los Organismos Descentralizados del Sector Energia y Minas, en Instituto Peruano de
Energia Nuclear (IPEN) y el Instituto Geolégico Minero Metalirgico y Metaldrgico
(INGEMMET) presentan proyectos de inversién pdblica.

Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN)

Entre los proyectos mas importantes que el IPEN ha considerado dentro de su PMIP 2009-
2011, se encuentran los proyectos: “Instalacién de un Ciclotrén para producir radicisétopos
para la salud en Lima” el cual se encuentra en etapa de Perfil Observado y que en la
actualidad, se esta realizando la reformulacién del mismo. Por otro lado, figura el proyecto
“Fortalecimiento del Sistema Eléctrico Nacional mediante una Central Nucleoeléctrica”, cuyo
estado se encuentra actualmente en Formulacién. Sin embargo, segun lo informado por el
IPEN, se plantea elaborar los estudios de preinversién de dicho proyecto en los afios 2009 a
2010 y su ejecucién en los anos posteriores, por lo cual se esta solicitando el presupuesto
consignado en la PMIP. Adicionalmente a los estudios mencionados, se tienen dos estudios,
cuya situacién se encuentra en estado de formulacion.

Los proyectos del IPEN contribuyen al logro del objetivo especifico “Desarrollar y promover la
ciencia y tecnologias nucleares y afines en beneficio de la poblacién, asi como regular y
fiscalizar el uso de las radiaciones ionizantes”.

MEM, Ministerio de Energia y Minas, PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual 2008-2011, Pags. 4, 6, 7, 15, 17,

21, 26 y 40, Disponible en:
http://www.minem.gob.pe/archivos/ogp/publicaciones/psem2008-2011.pdf
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6.1.2. El Presupuesto 2010

El presupuesto institucional de 2010 %, es similar al del 2009, los montos asignados en

Recursos Qrdinarios por el Ministerio de Economia, es ligeramente superior, a pesar de la

bonanza econdmica que experimenta el pais en los afos recientes. El IPEN no ha podido

obtener los 3 millones de ddlares para la compra del combustible nuclear. En el caso de

Recursos Directamente Recaudados, se tiene un incremento de apenas 100,000 nuevos soles

respecto a 2009, pues con la misma cantidad de curies producidos y servicios tecnolégicos

prestados es dificil levantar mayores recursos propios.

Tabla Xlll
Iinstituto Peruano de Energia Nuclear
Presupuesto 2009 - 2010 en Nuevos Soles

Fuente de Financiamiento 2009 2010
R.O. 22.886.000| 22.894.000
R.D.R. 3.700.000 | 3.800.000
TODA FUENTE 26.586.000 | 26.694.000

Estructura Porcentual
R.O. 86,1 85,8
R.D.R. 13,9 14,2
TODA FUENTE 100,0 100,0
RO = RECURSOS ORDINARIOS
RDR = RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
Grafico 12
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60 IPEN, Transparencia Econémica, Informacion presupuestal, Presupuesto Institucional de Apertura 2010.
Disponible en: htip:/www.ipen.gob.pe/site/transparencia/2010/presp_apertura/2010.pdf
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No se dispone aln del presupuesto 2011. Se estima que serdn montos equivalentes a los
registrados en presente afio. Salvo que se realicen gestiones especiales para lograr

financiamiento para la adquisicién de los elementos combustibles para el Reactor RP-10.

6.1.3. Avances de los Indicadores 2010 ©

De acuerdo al avance de ejecucion de los indicadores de desembeﬁo acumulados al i
trimestre de 2010, se puede observar que el primer objetivo estratégico: “garantizar el uso
seguro de la energia nuclear en el pais”, esta siendo cumplido en forma modesta, ya que en
cuanto a autorizaciones se ha disminuido la meta a 2500 para el afio 2010, si se tiene en
cuenta que en el 2009 se realizaron 2877 autorizaciones. Se obtiene una gjecucién acumulada

de 1783 autorizaciones a setiembre de 2010.

En tanto que, el segundo objetivo estratégico: “generar y transferir conocimientos y tecnologias
en el area nuclear y afines”, no tiene de manera explicita una meta de proyectos de
investigacidn cientifica en el cuadro de indicadores de desempefo. Pero si, se proporcionan
eventos de capacitacién y transferencia de conocimiento cientifico tecnoldgico nuclear en forma
creciente, aumentando incluso la meta anual programada a 400 eventos. Al lll trimestre de

2010 ya se ejecutaron 315, similar cifra a la obtenida en todo el afio de 2009.

Los indicadores del tercer objetivo estratégico “promover el uso intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de servicios”, vienen logrando avances
importantes en cuanto a la produccién de radioisétopos, 828 Curie acumulados al 1l trimestre
de 2010, cifra superior a la obtenida para todo el 2009. Los servicios tecnolégicos
especializados otorgados a las empresas mantienen su meta anual en 150 aplicaciones

nucleares, de los cuales se han ejecutado 114. (Véase en la Tabla XIV, pagina 62)

61 IPEN, Transparencia Economica 2010, Metas e Indicadores de Desempefio, Progresos realizados, Al il Trimestre
2010, Disponible en: http://www.ipen.gob pe/site/transparencia/2010/6_1/3_trim.pdf
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Indicadores de Desempefio al lll Trimestre 2010

Tabla XIV

. Unidad de 2010 2010 af 3T Avance %
Indicador Medida 2009 Meta Ejecucion ©" al 3T

Autorizacién y .
fiscalizacién Autorizacion 2,877 2,500 1,783 71.3%
Capacitacion e
informacion cientifico Evento 344 400 315 78.7 %
tecnoldgico
Produccién de .
RadioisGtopos Curie 692 1,100 828 75.3 %
Atencion a pacientes en Paciente
Centro de Medicina id 25,599 n.d. n.d. n.d.
Nuclear atendido
Servicio Tecnoldgico Aplicaciones o
Especializado nucleares 150 150 114 76.0%
Nucleoelectricidad Estudio 1.12 2 1.14 57.0%

A pesar de los escasos recursos econémicos, el IPEN viene logrando avances en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos y por ende en el logro de su Misién y Visioén. Pero
que, con un mejor monitoreo y control de sus principales indicadores de gestién, asi como de la
actualizacion periddica del plan, podria tener una mayor performance en la implementacién de

la estrategia.

62



6.2. Propuesta de Plan de Mejora 2011

6.2.1 La Matriz Energética del Perq

El consumo final de energia entre 1985 y 2007 estd basado fundamentalmente en
hidrocarburos liquidos en forma creciente, pero recientemente vienen siendo sustituidos por el
gas natural, le sigue la electricidad que ha crecido fuertemente en los dltimos afos; en cambio
la leha que fue el segundo componente en los 80 ha reducido su participacién. En éste periodo
el gas natural, la bosta/yareta, el carbén vegetal, los no energéticos, el bagazo y otros han

tenido un comportamiento marginal (véase la evolucién en el Grafico 13). %

Grafico 13
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Durante el periodo 1985 — 2007, el consumo final de energia crecié a una tasa anual de 1,24%
y el Producto Bruto Interno en 2,99%. La elasticidad Consumo - PBI para el mismo periodo fue
de 0,4. Esto indica que el incremento del PBI es mayor en comparacién del consumo
energético, lo cual demuestra que los procesos estan siendo mas eficientes, por lo tanto el Pais

es mas eficiente.

62 Ministerio de Energia y Minas, Oficina de Planeamiento y Politicas Sectoriales, Balance Nacional de Energia 2007,
Pags. 17-20, Lima, Pert. Disponible en:
http://wwww.minem.gob.pe/archivos/dgh/publicaciones/oterg/BNE2007. pdf
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En el 2007, el consumo final total de energia fue, superior en 8,8% con respecto al 2006,
debido al incremento del consumo de los hidrocarburos liquidos y del gas natural. La estructura
del consumo final de energia, estuvo conformada asi: 55,9% hidrocarburos; 17,6% lefia, bosta
& yareta; 18,7% electricidad; 5,4% carb6n mineral y sus derivados; 2,3% bagazo y carbén
vegetal y 0,1% energia solar (véase la distribucién de energia en el Grafico 14).

Grafico 14
ESTRUGTURA DEL CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR FUENTES: 2007
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La estructura del consumo final de ehergia por sectores economicos fue en el 2007 la
siguiente (véase el Grafico 15, pagina 65): el consumo de energia del sector residencial,
comercial y pablico fue 169 349 TJ, con una participacién del 32,6%, ligeramente por encima
del consumo del sector Industrial y Mineria (31,5%) y del sector Transporte (30,4%). Se puede
destacar que estos tres grupos de sectores tienen practicamente la misma participacion. El
consumo de los sectores Agropecuario, Agroindustrial y Pesca, representan el 3,5% del total.
Finalmente, se resalta que el consumo de energia de los sectores residencial, comercial y
publico y transporte respecto al afio 2006, aumentaron en 9,0% y 7,9% respectivamente.
Existen obras y proyectos que estan brindando servicios con éxito en algunos casos y en
proceso de experimentacién en otros, pero que no se consideran en este andlisis a las fuentes;

edlica, nuclear y biogas, en razén de su participacién poco relevante.
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Grafico 15
ESTRUCTURA DEL CONSUMO FINAL DE ENERGIA
POR SECTORES ECONGNMICOS: 2007
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Cambio de Matriz Energética

El sector energia y minas considera, modificar la actual matriz energética de! Perii mediante el
desarrollo de las fuentes primarias disponibles en el pais. La idea es: consumir lo que tenemos
en abundancia como el gas natural y dejar de consumir lo que el pais no produce e importa,
que es el caso del diesel principalmente. Promover €l desarrollo de las fuentes renovables de
energia: hidroenergia, energia geotérmica, edlica, solar y biocombustibles (véase el cambio de

matriz considerado en el Gréfico 16).

Grafico 16

Cambio de la Matriz Energética
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Sin embargo, también es pertinente considerar la construccién de una central nuclear para
generar electricidad, teniendo en cuenta que es una tecnologia mas limpia, con tecnologias de

construccién menos costosas y en plazos més cortos.
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En Estados Unidos dos empresas han solicitado recientemente en et Estado de Tejas, licencias
para construir 2 plantas nucleares que estaran operativas en el 2014 y, el vecino pais de Chile
también esta evaluando su factibilidad, dado el actual entorno mundial del alto costo de los
hidrocarburos, su contaminacién, agotamiento de reservas y -el calentamiento global. Asi,
especialistas de empresas britdnicas y rusas llegaron a Chile (Dic-2008) para proponer las
estrategias de desarrollo, el marco normativo y las tecnologias de plantas nucléares que se

podrian aplicar en un pais que busca ampliar su matriz energética. *
6.2.2. El Proyecto Nucleoeléctrico del IPEN

Frente a la actual matriz energética, basada en el consumo de hidrocarburos liquidos, que al no
tener suficientes reservas ni produccién, tenemos que importarlos; esta la propuesta de un Plan
de Mejora para el IPEN, que es considerar seria y de manera urgente el proyecto
Nucleoeléctrico que tiene la instituciéon desde hace varios afios. Este proyecio no solo debe ser
asumido por el IPEN como una meta presupuestal mas % sino que el sector Energia y Minas y
el Gobierno, asi como el pais en su conjunto debe hacerla suya como un gran proyecto y
considerarla una obra de prioridad nacional. En el IPEN, existe capacidad técnica y cientifica
para operar un reactor desde hace mas de 20 afios, por lo que ante la amenaza del entorno
mundial de hidrocarburos caros y contaminantes, estd la alternativa nuclear que genere
energia eléctrica tanto para el consumo residencial, como para el consumo industrial, que en el
futuro tendra una mayor demanda de acuerdo a las proyecciones de crecimiento econémico

esperado para los proximos afos.

América Economia, Europeos asesoran opcion nuclear en Chile, 26-12-2008, Disponible en:

http://beta.americacconomia.com/197175-Europeos-asesoran-opcién-nuclear-en-Chile.note.aspx
IPEN, Indicadores de Desempefio Institucional 2010, Meta 17 Nucleoelectricidad, Disponible en:
htto://www.ipen.qob.pe/site/transparencia/2010/6_1/3_trim.pdf
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Felizmente, como se describié antes, en el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2008-2011, se
propone las acciones hacia el 2011, generar y promover el uso de la tecnologia nacional, como
uno de los medios mas eficaces para alcanzar un estado de desarrollo sostenible en el pais. En
este marco, dentro del Programa Multiénual de Inversién Publica 2009-2011, el IPEN presenta

®  “Fortalecimiento del sistema eléctrico nacional mediante una central

el proyecto

nudeoeléctﬁéa” que se encuentra en estado de formulacién y se plantea elaborar los estudios
de preinversion en los préximos 2 afios. La ejecucion del proyecto seria para los ahos
posteriores, segun el PESEM, pero estimamos que conociendo las bondades de la energia
nuclear, la decisién debiera tomarse de inmediato. La puesta en marcha del proyecto lograra
una Matriz Energética mas diversificada y menos dependiente del petréleo crudo, ademas de

asegurar el abastecimiento confiable y oportuno de la demanda de energia a fin de garantizar

el desarrollo del pais.

El IPEN, tiene aqui una excelente oportunidad, de tomar el proyecto de construccién de una
central nucleoeléctrica y considerarlo como eje estratégico para el desarrollo, no solo de la

organizacién, sino del Perd.

65 MEM, Ministerio de Energia y Minas, PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual 2008-2011, Pag. 40, Disponible

en:
http://www.minem.gob.pe/archivos/ogp/publicaciones/psem2008-2011.pdf
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5. Conclusiones

1. La Misién y la Visién propuestas en el Plan Estratégico Institucional del IPEN 2004 — 2009,
orientaron una estrategia que abarcaba nuevas actividades y lineas de investigacion cientificas
mas alla de las establecidas por su Ley de creacién y Reglamento de Organizacion y
Funciones, como la biotecnologia, ciencias de los materiales y medio ambiente, estas
actividades cientificas “afines” a la nuclear, dispersaron recursos humanos, fisicos y
financieros, en detrimento de la investigacién en aplicaciones de la tecnologia nuclear. Las
modificaciones frecuentes en la Misién y Visién en pos de corregir la orientacion estratégica,
solamente consolidd la funcién reguladora mas no asi la promotora y generadora de

conocimiento cientifico y técnico nuclear.

2. Algunas modificaciones organfzacionales que se efectuaron durante el proceso de planificacion
y la nueva estructura organica dispuesta en el D.S. 062-2005-EM, en linea con la propuesta
estratégica del PEI del IPEN, ubicaron a la organizacion en la perspectiva de aprendizaje,
destinada a proveer recursos y soporte a las nuevas 4reas y lineas de investigacién, lo que
distorsiond la implementaciéon de la estrategia para impulsar el cumplimiento pleno de las
perspectivas de procesos internos como la de investigacion y desarrollo, transferencié
tecnolégica y de promocion, beneficidndose en esta relacién el proceso de regulacion y control.
Por lo que dificilmente estos objetivos inductores contribuyan eficientemente al logro de los
objetivos en la perspectiva de clientes y Stakeholders y consecuentemente de los objetivos

estratégicos, la Misién y la Vision.
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3. El resultado de los indicadores de desempefio del Objetivo | Garantizar el uso seguro de la
energia nuclear en el pais, es moderadamente satisfactoria pues existe un fuerte incremento
en los primeros afos de la gestion del PEl, aunque por debajo de las metas fijadas y un menor
avance y hasta caidas al final del periodo. Los mayores recursos humanos destinados a esta

tarea infiuyeron en el resultado favorable.

4. El Indicador Capacitacién y Transferencia Tecnoldgica siempre ha logrado superar la meta
planteada, registrando incluso saltos importantes, lo que indica un excelente desempeno. El
indicador Desarrollos Tecnolégicos Nucleares que venia cumpliendo su meta hasta el 2004 fue
reemplazada por investigaciones y proyectos de caracter cientifico desde el 2005, cuyas
ejecuciones tuvieron una performance poco satisfactoria, porque a pesar del esfuerzo de
plantearse metas ambiciosas, estas no se cumplieron. El desenvolvimiento de estos
indicadores refleja que el cumplimiento del Objetivo Il de generar y transferir conocimientos
y tecnologias en el area nuclear y afines, solo se cumple al transferir conocimientos pero hay

dificultades en generarlos. La falta de personal cientifico podria explicar este resultado.

5. La evaluacién del cumplimiento del objetivo: Promover el uso intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de servicios del pais, es de cumplimiento
parcial e irregular, debido al desempefio de sus indicadores; asi la Produccién de radicisétopos
y radiofarmacos experimenté una produccion irregular. El indicador Cantidad de servicios
médicos en el Centro de Medicina Nuclear registra un desarrollo creciente y sostenido en la
atencién al sector salud vy, el indicador Servicios tecnologicos especializados tiene un fuerte
crecimiento durante dos ahos para luego caer tres cuartas parte en los dos ultimos, con ¢llo la
industria tiene una atencién intermitente por parte del IPEN. la falta de promocién y el

desaprovechamiento de convenios serian la causa.
6. Los rigidos e insuficientes presupuestos aprobados durante el periodo 2004-2009, y las

perspectivas desfavorables en el corto plazo, configuran un macro entorno adverso para

continuar implementando el Plan Estratégico del IPEN, porque limitan el financiamiento para
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desarrollar las actividades cotidianas y proyectos propuestos, mas alin para la adquisicién de
los elementos combustibles para el Reactor RP-10, con alto riesgo de paralizar las

operaciones.

. En el marco del Plan EstratégicoASectorial Multianual 2008-2011, del Sector Energia y
Minas, se reconoce la baja participacion dé la tecnologia nuclear y afines, para la solucién de
diversos problemas, para lo cual se propone las acciones hacia el 2011, de generar y promover
el uso de la tecnologia nacional, como uno de los medios mas eficaces para alcanzar un
estado de desarrollo sostenible en el pais. Abriendo una oportunidad futura al desarrollo del

IPEN.

. La matriz energética en el Pert es fuertemente dependiente de la importacion del petréleo vy,
frente a tal situacion, existe la propuesta de la construccién de una central nuclear que genere
energia eléctrica, para lo cual se cuenta con estudios en el IPEN del proyecto
nucleoeléctrico, su puesta en marcha seria el nuevo eje estratégico de un Plan de Mejora del

IPEN.
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6. Recomendaciones

1. Reenfocar la Misién y la Visién del IPEN en funcién de su Ley Orgdnica, ROF y Ley de
Proteccién Radiolégica, a fin de alinear adecuadamente la nueva estrategia de desarrollo de
las aplicaciones de la tecnologia nuclear. El IPEN puede liderar eficientemente proyectos de
investigacion ‘afines’ al nuclear, como biotecnologia o medioambientales participando
conjuntamente con otras instituciones publicas y privadas, en tanto que dichas investigaciones
son de caracter multidisciplinario y multisectoriales, por ello, no requiere hacerlos explicitos en

PEI o ROF del IPEN.

2. Redefinir la estructura organizacional de modo que la perspectiva de aprendizaje favorezca una
base sdlida para crear valor con procesos internos eficientes, vinculados a la ciencia y
tecnologia nucleares y que estas ofrezcan bienes y servicios de excelencia a los clientes y
Stakeholders del IPEN retomando asi las relaciones arménicas de los objetivos en un mapa
estratégico fortalecido y se pueda lograr el cumplimiento de todos los objetivos estratégicos.

Manteniendo con ello los principios metodoldgicos logrados del Balanced Scorecard.

3. Priorizar la ejecucién de algunos indicadores de desempeiio, haciéndolos sostenibles en el
tiempo y orientados al cumplimiento de los tres objetivos estratégicos, a fin de ser
susceptibles de monitoreo y control para evaluar el grado de cumplimiento de la Misién y Visién

durante la gestién del plan estratégico.

4. Involucrar a todo el personal y los grupos de intereses externos del [PEN para sensibilizar al

Sector de Energia y Minas y de Economia y Finanzas, en el financiamiento de actividades y
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proyectos y, la adquisicién de los elementos combustibles, por ser de vital importancia para los

sectores productivos y de servicios en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

. Retomar el conjunto de programas de accién presentados en el Plan Estratégico 2004-2009,
que se orientan a la consecucion de los objetivos y asi aprovechar la oportunidad que da el
PESEM 2008-2011 del Sector Energia y Minas como herramienta, para posicionar al IPEN en

la comunidad cientifica nacional y mundial.

. Proponer en el ambito politico y social las ventajas del proyecto nucleoeléctrico y buscar el
financiamiento internacional y del OIEA, para elaborar el estudio de factibilidad y poner en
marcha la construccion de la central nuclear, dando continuidad al proyecto nucleoeléctrico del

IPEN, como eje estratégico del Plan Estratégico del IPEN hacia el 2021.
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Anexo 2
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Anexo 4

Matriz de Evaluacién de Factores Internos EFI)

FACTOR ponderacen | EvAEStn | 0
FORTALEZAS 42
F1 - Recursos humanos capacitados y calificados 11 4 44
F2 - infraestructura moderna y més importante
de la region para investigacion y desarrollo 11 4 44
F3 — Reconocimiento técnico como autoridad regulatoria en el
ambito nuclear | 2 3 6
F4- Rasgos favorables percibidos en la cultura organizacional 3 3 9
F5- Amplia experiencia en gestién de Cooperacion Técnica 5 3 15
F6- Amplia capacidad de Investigacién y Desarrollo 10 3 30
DEBILIDADES 58
D1 - Inadecuada estrategia de promocién y comunicacién 10 1 10
D2 - Ausencia de un sistema integral de gestion de la calidad
a nivel institucional 10 1 10
D3- Limitados recursos econémicos para el cumplimiento de
los objetivos institucionales 5 2 .10
D4 — Algunos rasgos desfavorables percibidos en la
cultura organizacional 3 2 6
D5 - Insuficiente integracién entre dreas de trabajo 3 2 6
D6 - Limitado aprovechamiento de las Alianzas estratégicas
establecidas 7 1 7
D7 - Inadecuada politica de gestién de personal 2 2 4
D8 - Infraestructura no utilizada o sub utilizada 2 2 4
D9 - Limitados sistemas de informacion 5 2 10
D10 - Limitada capacidad de transferencia tecnoldgica:
Conocimientos y experiencia 11 1 11
Puntaje Acumulado 100 226




Anexo 5

Matriz de Evaluacién de Factores Externos (EFE)

s | Eaacin| Pl

OPORTUNIDADES 57

0O1. Demanda nacional de biotecnologias en mineria y salud 11 2 22

02. Necesidad de generar valor agregado a las materias primas de

exportacién creando un Centro de Materiales. 11 2 22
-1 03. Demanda creciente de radioisétopo Samario 153 para el tratamiento

del dolor del cancer éseo. 7 3 21

0O4. Politica de descentralizacion de la salud e insuficiente oferta de la

Medicina Nuclear en las regiones de todo el pais. 10 1 10

05. Interés de instituciones del sector salud por resolver el problema de los

efectos nocivos de los mutdgenos fisicos y quimicos derivados de la

contaminacién ambiental por la actividad productiva. 7 1 7

06. Demanda creciente de servicios de radioproteccion y control de calidad

en equipos de radiodiagnéstico por la promulgacion de la nueva Ley de

Control de Uso de las Radiaciones lonizantes. 11 3 33

AMENAZAS 43

A1. Presencia de empresas competidoras en el suministro de agentes de

radiodiagndstico (ARDs). 8 2 16

A2. Sustitucién del Tecnecio 99m de activacién por generadores de Tecnecio. 9 1 9

A3. Sustitucién de las técnicas de diagndstico por imagenes en medicina

nuclear por otras tecnologias. 8 1 8

A4. Falta de financiamiento para la adquisicién del combustible del RP10 10 1 10

A5. Disminucion de los volimenes de cooperacion técnica internacional. 4 2 8

A6. Marco legal que dificulta la venta de bienes directamente al sector

publico. 4 2 8

PUNTAJE ACUMULADO 100 174




Anexo 6
VARIABLES INCIERTAS Y PREDETERMINADAS PARA EL |IPEN

PASA A VARIABLE DE
FACTOR CLASIFICACION ESCENARIO
1. Adquisicion de elementos : :
combusibles para el reactor RP-10 Incieria S
2. Decisidn politica acerca del
mantenimiento de la funcién : :
Investigacion y Desarrollo (1&D) Incierta S
en el IPEN :
3. Conformacian da una Ciudadela
Cientifica en base al Centro Nuclear |Incieria - Si
de Huarangal
4. Sustitucion de técnicas nucleares : ;
en medicina Incierta ol
4. Importacion de generadoras de - .
Tecnecio y ARDs Incierta S
6. Decomissiohing del Reactor RP-10 | incierta Si
7. Cambios en la adscripcion del IPEN | Incierta Si
8. Tasa de crecimiento econdmice Incieria Si
No.
- Su proceso de maduracion
9. Central Nucleo Elécirica Incierta supera el horizonte de cinco
aflos del procesa de
plansamiento.
Mo, porgue es una
10. Pérdida de capital intelectual Incierta incertidumbre que siempre
estara presente. |
. i
11. Incorporacion del MEL] al ; !
inisterio de fa Preduccion. Predeterminada |
: i
1
12. Envejecimiento de los cientificos. | Predeterminada |
13. Obiencion de Certificaciones . . ‘
de Calidad Pradeterminada |
{
14. Cambio de actiiud del personal ‘ No, &5 una iuenie de :
volviendose proactiva y Incieria incertidumbre siempre
pragmatica. presente
Es pradeterminada porgue
en el periodo del plan ;
13. Cambio de lineamientos de politica | Pradeterminada gstratégico se producirael |/
cambio de gobiemnc &n &l ;
afino 2006. }

16. Desplazamiento de la aiternativa
nucleo eléctrica por uso def gasy
el bajo costo de la energia
hidroeléctrica.

Pradeterminada

17. Recorte del Presupuesto Pubiico Pradeterminada




Variables de Escenario

1. Adquisicién de las
eglementos
combustibles para el
reactor
RP-10

2, Decigién politica
acerca de
mantener o no la
funcidn de
I&D en IPEN

3. Conformacion de
una Ciudadela
Cientifica en base al
Centro Nuclear de
Huarangal

4, Sustitucidn de
fBcnicas nucleares
en medicina

Anexo 7
Variables de Escenario y sus Factores Causales

Factores causales

Internos :
B reactor viene operando guince afioz utilizando oz elementosz
combustiblez adguiridos originzlmente

L2 operzcion del reactor RP-10, ya requiere una nueva carga del
elsmento combuzlible.

Externos :

Bevado cozlo de compra de una cargz complelz de elementos
combustiblez. La compra de pequefizsz canlidadez duplica et
precio.

Escasoz fabricantes a nivel mundial debido a Iz alta tecnologis
equerida. ’

Internozs :

lz percepcion de que lo= resultedoz de la Inwvesligacidn v
Cesarrollo (1&D} no han gido =uficientes para solucionar algunoz
problemas tecnologicos concretos del paiz.

Externos :

L= exiztenciz de modeloz en paisez vecinoz donde el Eztado
(nicamsnte 2e ha reservado Iz funcidn reguledora (ca=o0
Colombia v Venezuelz), a diferencia de Chile, Brzzil, Argentinz,
IMéxico v la mavoriz de paizes lstinoamericanoz v olros en viaz
ce deszrrollo que sigue manteniendo.

Internos :

la gran infraestructura tecnologica, de comuniczciones, ciil,
eléctrica v =anitaria gue posee el Centro Nuclear de Huarsngal.

B pmbsble spovo del CONCYTEC pars implementar el Centro|.
Nacional de Materizles en el Centro Nuclear

Externos : .

Pozibilidsd de apoyo de Organismoz Internzcionzles como sl
CIEA, Banco hMundiz!, Banco Interamsricano.

Convenios cientificos = tecnologicoz entre el IPEN v diverzas
wniversidades e instituciones nacionzlez v extranjeras.

Internos :

Fercepcion del incremento de centroz de diagnostico aziztido por
tecnologiaz alternativaz como: resonancia magnética nuclear,
ecografia v olras.

Externoz :

B avance tecnologico de equipos y técnicas zustitutas

Ls percepcion del publico de que la energia nuclesr eg una
‘tecnalogia de alto risrgo”




Variables de Escenario y sus Factores Causales (Continuacién Anexo 7)

5. Importacién de Internoz :
generadores de No tener Ia capacidaed de proveer Tecnecio lag 24 horas del dia
Tecnecio para azegurar un 2uminiztro total en Lima v en provinciaz.
Externoz :

Exiztenciz de diztribvidorez locsler privedos que buscan
dversificar suz productos v sus provesdores

Empresas extrenjerez  produclores de redicizotopos vy
generzdores de Tecnecio

6. Decomissioning Internos :

del reactor RP-10 - Exizte |la percepcion de gue el reactor RP-10 =e encuentra
subutilizedo parala Investigacion y Dezarrollo.
€Exizte Iz percepcion de que ez mas barato dejar de operar el
reactor RP-10 que mantenerlo en operacion.
Externos:
Fav cierta percepcion de qgue log cosloz de operacion del reactor
2on elevadosg.

7. Cambio en la Internog :
adscripcian
sectorial del IPEN Percepcion de gue el IPEN esta debilmente eslsbonzdo al sector

Energia v Minas.

Percepcion de gue sl IPEN es un instituto fundamentaiments de
nvestigacion y de pmduccion de malerizlez para el sector s=lud.
Externos :

Experienciz extema de a=ignzcidn de sus institutos de
nwvesligacion en energia nuclear en diferentez =seclorez v no
exclugivaments en Energia y MKinag (Brazi al Kinisterio de
Ciencia y Tecnologia y en EEUU al Departamento de Energia).
La incorporacion del MEM al Ministerio de la Produccion

8. Tasa de crecimiento |Internos:

econdmico Politica del gobierno para incrementar las exporiscionez e
ncentivar [a inversion privada
La recesion ectual, |a alta taza de dezemplieo y el slto nivel de
endeudaniiento de [zs empreszg del pais.
B incremento de |2 pregion fizecal.
H abaratamiento del cozlo del crédito
Externoz :
Lz criziz Argentins, Brazilera y Iz recezion mundial como
conzecuencia de 1a guerra con Irak

L== conzecuencias economicas del terrorizmo internacional




Anexo 8

Rango de variacion de las variables de escenario

VARIABLES DE ESCENARIO

RANGO DE VARIACION

enel IPEN

1. Adguizicion de elementos Si
combustibles parz el No
reactor RP-10

2. Decizion politica scerca de Si
mantener o no [a funcion 1&D No

. Conformacion de una

Ciudadela Cientifica en
baze al Centro Nuclear
de Huarangal

No se implementa
S implementa =olo el Centro Nacionzal de
Meterales en Huarangal

Se implementa Ia Ciudadela Cientifica

. Sustitucion de técnicas

nuclezres en medicina

Nula
Baja sustitucion
Alta sustitucion

Nula

economico {Crecimiento del
Producto Bruto interno- PBI }

5. Importacion de generadores . "
de Tecnecio y ARDs Baja Importacion
Alta Importacion
6. Decomizzioning del reactor Si
RP-10 No
7. Cambio en |z adzcripcion g.esecto:_ menos favorable
del IPEN mantiene
A zector mas favorable
8. Taza de crecimiento PBI per cépita no crece o crece a menos de 3%

{Recesion) '
PBI per capita crece mas de 3% (Moderado)




VARIABLES DE ESCENARIO

1. Adquisicion de elemento

“MAS PROBABLES
O CONTINUISTA"

Anexo 9

“DE REENFOQUE”

ESCENARIOS FUTUROS PARA EL IPEN

“OPTIMISTA"

“PESIMISTA"

Investigadon y Dezarrollo
1&D en IPEN

combustible para Si No Si No
el reactor RP-10
2. g):;s;z:c?g:nca acerca Se elimina
Se manliene Se mzntiene Se mzntiene (Solo queda la funcion

Reguladora)

3. Confarmacionde una
Ciudadela Cientifica en
baze al Centro Nuclear de

No se implementa

Se implementz el
Centro Nacional de

Se implementa el Centro
Nacional de Materiales como
primer paso para conformarla

No 2e implementz

Hugzrangal WMateriales Ciudadelz Cientifica
4. Sustitucion de técnicas ) . . Dos Altemativas
nudeares en medicina Baja Baja Baja rutuamente
exduyentes :
a)Sustitucion Alta y
Penetracion Baja
5. Importacion de Y
peneradores de Tecnecio Penetracion baja Penetracion Alta Penetrzcion baja b)Sustitucian Baja y
y ARDz Penetracion Alta
6. Decomissioning del . \ | "
rezctor RP-10 o No No 8i
; -~ IPEN pzsa a una IPEN pasa auna
7 g:ﬁggfn la adscripeion Se mantiene Se mantiene Cartera mas cartera menos
favorzble favorable

B. Taza de crecimiento
econdmico

PBIl no crece o crece
menos del 3%.

PBI per capila crece
mas del 3 %

PBI per cépita crece
mas de 3%

PBI pc nocrece o
crece menos del 3%




Anexo 10

Naturaleza, Finalidad, Misidn, Vision y Objetivos Estratégicos del ROF

D.S. N° 062-2005-EM (17-Dic-2005)

Lima, sdbado 17 de diciembre de 2005

EIIIIEAT T € eruand  Pég. 306369

por parte de las unidades orgénicas del Instituto Peruano
de Energia Nuclear.

CAPITULO Il

DE LA NATURALEZA Y FINALIDAD:
MISION Y VISION

DE LA NATURALEZA

Articulo 3°.- El Instituto Peruano de Energia Nuclear,
al que se le designara con la sigla IPEN, es un Organismo
Publico Descentralizado del Sector Energia y Minas; es
persona juridica de Derecho Publico Interno, con
autonomia técnica, econdmica y administrativa. EI IPEN
es Autoridad Nacional en materia de seguridad radioldgica
y nuclear.

DE LA FINALIDAD: MISION Y VISION

Articulo 4°.- Por mandato de su Ley Organica, el
IPEN esta encargado de promover, asesorar, coordinar,
controlar, representar y organizar las acciones para et

desarrollo de la energia nuclear y sus aplicaciones en el .

pais, de acuerdo con la politica del Sector. Igualmente
por mandato de la Ley, como Autoridad Nacional, esta
encargado de la regulacion, autorizacion, control y
fiscalizacién del usa de fuentes de radiacion ionizante
relativos a seguridad radiolégica y nuclear, proteccion
fisica y salvaguardias de los materiales nucleares en el
territorio nacional.

El IPEN tiene como MISION:

"Mormar, promover, supervisar y desarrollar fa
investigacion y las aplicaciones nucleares y afines para
mejorar la competitividad del pais y la calidad de vida de
la nacién”

La VISION del IPEN es:

"Institucion de investigacion y desarrollo reconocida
internacionalmente por generar y transferir conocimiento
cientifico y tecnologico gue mejora la competitividad del
pais y el bienestar de la poblacion, promueve el uso pacifico
e intensivo de las aplicaciones nucleares y afines en los
sectores productivos y de servicios. Regula y controla
eficazmente el uso seguro de las radiaciones ionizantes”

CAP{TULO Il

DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Y FUNCIONES GENERALES

DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 5°.- El IPEN tiene los siguientes OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

a. Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en
el Pais.

b. Generar y transferir conocimientos y tecnologias
en el drea nuclear y afines.

¢. Promover el uso intensivo de las aplicaciones
nucleares y afines en los sectores productivos y de
servicios del Pais.

DE LAS FUNCIONES GENERALES

Articulo 6°.- El IPEN tiene las siguientes funciones
generales:

a. Planificar, promover y desarrollar la infraestructura
cientifica y tecnoldgica necesaria para la aplicacién de la
energia nuclear y las areas afines.

b. Planificar, organizar, dirigir, desarrollar y supervisar
las investigaciones cientificas, el desarrallo tecnologico
y la innovacion en el campo de la energia nuclear.

c. Promover el uso y las aplicaciones de la tecnologia
nuclear y afines, en los sectores productivos y de servicios.

d. Regular, autorizar, controlar y fiscalizar el uso de
fuentes de radiacion ionizante relativos a seguridad
radiolégica y nuclear, proteccion fisica, salvaguardias y
transporte de los materiales radiactivos y nucleares en
el territorio nacional.

€. Promover, coordinar, difundir y participar en las
actividades y eventos relacionados con las investigaciones
cientificas y el desarrollo tecnolégico dentro y fuera del pais.

f. Producir y comercializar bienes y servicios
resultantes de las investigaciones y de las aplicaciones
de la tecnologia nuclear y las areas afines.

g. Promover, organizar y conducir programas de
capacitacion y de transferencia tecnoldgica.

h. Participar en eventos y reuniones relacionadas
con la energia nuclear y las radiaciones ionizantes.

i. Promover y gestionar la cooperacién técnica con el
Organismo Internacionali de Energia Atémica y otras
fuentes de cooperacién similares.

j. Participar en la representacién del pals ante los
organismos internacionales en los asuntos relacionados
con los fines institucionales.

k. Asesorar al sector y a las entidades publicas y
privadas en asuntos relacionados con la energia nuciear.

1. Las demas funciones que se le asignen en el ambito
de su competencia.

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 7°.- La estructura organica del 1PEN es la
siguiente:

1. ALTA DIRECCION - ORGANOS DE GOBIERNO

1.1 PRESIDENCIA
1.1.1 Consejos Consultivos

1.2 DIRECCION EJECUTIVA

1.3 SECRETARIA GENERAL

2. GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

3. GRGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

3.2 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
3.2.1 Unidad de Planeamiento
3.2.2 Unidad de Presupuesto
3.2.3 Unidad de Racionalizacién

4. ORGANO DE APOYO

4.1 OFICINA DE ADMINISTRACION
4.1.1 Unidad de Contabilidad
4.1.2 Unidad de Tesoreria
4.1.3 Unidad de Logistica
4.1.4 Unidad de Recursos Humanos

5. ORGANOS DE LINEA
5.1 DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
5.1.1 Subdireccion de Investigacion Cientifica
5.1.2 Subdireccién de Desarrollo Tecnolbgico

52 DIRECCION DE PRODUGCION
5.2.1 Subdireccién de Operacitn de la Planta de
Produccién
5.2.2 Subdireccion de Operacion de Reactores
Nucleares

5.3 DIRECCION DE SERVICIOS
5.3.1 Subdireccion de Seguridad Radiologica
5.3.2 Subdireccion de Servicios Tecnoldgicos

5.4 DIRECCION DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
5.4.1 Subdireccion de Gestién del Conocimiento
5.4.2 Subdireccion de Gestion de la Tecnologia

5.5 OFICINA TECNICA DE LA AUTORIDAD
NACIONAL
5.5.1 Departamento de Fiscalizacion
5.5.2 Departamento de Autorizaciones

6. ORGANOS DESCONCENTRADOS
CAPITULO V
DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONES DE:

LA ALTA DIRECCIGN - ORGANOS DE GOBIERNO

Articulo 8°.- La Alta Direccion del IPEN saon la
Presidencia y la Direccion Ejecutiva, asi como la Secretaria
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Anexo 12
PODER O VALOR DE LOS STAKEHOLDERS

Recursos que le dan
Poder o Valor al
Stakeholder

Importancia del
Siakeholder

STAKEHOLDERS

1. Unlvereldaces:

Fecursos Humanas, lEnsicros.,
equipcs, capaciad y expestienala 2n
Investigzeton ¥ des3mollo SIErinzo
teznciogize, raiaclones de
coOpeErazitn dentica, fnanclerz y
aceass de nformaclen.

Unlversigades dia reconceito srastiglo
Intarazclonal por gus nvesdgaciones en
Ics diierentes. 23mpos ¢2 |2 cenclz, 13
t=cnologla ¥ & Mravaclen, NEclentd uso
o Iz izcncleglizs aucissr.

prafdzd Naclonzl Mayer o2 San Mances,
Urivereldad Nacional Agrana Lz Molr3,
Urdversldsd Naglenal de Inganierfa,
Uriversidad Pefuana Cayelano Haradla,
Urdversidag Naslenal d= 3an Agustn g2

Ar=quos, Lnivsrsiiad Wational ge Tac]lle.

2 Hespisles, Clinicas y Ceninas
Medlces:

Higspiial Gull=rmno AIMSnars, Hosolat
Zdgardo Rabaglizt, Insztuta Naclonal dz
Enfarmedadss Neopdssicss, Hospital
Arzobispo Lossza, Hoeplizt Dos de hayo,
hstiute el Mifo, Hoepkial Henorlo Deigsdo
e Aracuipz, Fospital Ragionas Docente d2
Toulla, Hosphial AFnanzcr Agunaga de
CSriclayo, Hospial de Sullzaz, Hospital de
Ayasunc, Hospitales de k3s Fuszas Armadss
« Peliclales, COnisa Szn Felipe, Clinlea San
Fainisl

Fecureds tumanas especlEizaics,

EQUIPARTENtD, £2rdcics, elevama

im0 ds patlenies, uskarics de
Freductias y s=niclos des IPEX.

Instifciones de reconccids prastiglo
ragicral por 21 el que Surnplen en loe
gervizigs medicos prasiades ala
sccledzd, brndands atercidn
especlzilzada =n dlagnastico ¥ lerspls
utillzzndo 13 ‘=cnaicgls nuclesr.

k3 Enligages Gutemamerizles:
SOICresa €2 13 Repatdcs, Mnlksiero de
Selud, Ministerio de Znsrgla y Minas,
Ministesio de Ecomomia ¥ Firarzss, Ministesto
e I3 Pregucelcn, Minlstedo de Turlsms ¥
Comendlo Sxtator, Mirdstariy de Agriculura,
Afinistedto de Relzclones Sxlesiores.
CCHCYTEC, SEMASA, IMARDE, DIGESA,
CISEMID, IMGEMET, INCECOPY, CONAR,
PRONPEL

RecLrsos econdmicos ¥ Spoyo
firanclero, rslzclones die
COODETASILN Naiond) 2
Intemacional.

Srifdades que zprasoan dspastlves
legales, ApF0DEEoNES Frecupesialss,
ZATiCalzzeiones E3rdianas, faclia zs
relzciones e ccOperaen Infernasicral.

£, SMErasas:

CCEFDEAT, INMUNE, SEDARAL, 35,
Emprasss Minerss, Emerssss SienTices,
Proyacles Especlaies.

FeCIFeds ECONOMCIS

Erpresas cllznies delos benes
Servizios que clrecs 3l IPEX.

3. Sceledadss:

Sogledad Kaclonal de fngusinas, Soeledad
M3zional Je Minsrlz, Colegs d2 ingarlengs
del Fari, Sccledad Farusna de
fadicpaoteccion, Sccledzd Fanizaa de
Saloglay Medizing.

FeCLrans COnOMICOE, FRCLIS0E
tumanss

Zooledacss que mantenen una zmpila
relzolon con sus 355513005,

a. Zrganismes 02 Cooperasitn
Tecriea Irierrazlonal: CiEA,
AFCAL

Fazratamdents, isensicgla

roanismas que nanelan proysstss da
INMESTGEEs: 2N 2l ZMEHS ruclesr.




Anexo 13

AREAS, LINEAS DE INVESTIGACION Y PROYECTOS

AREAS  |Amtierte |Bictecrologis | Energis | Materigles | 1ECn0i0dis | o)
= Nuclesr
Lineas de
Irvestigzcidn 4 3 4 3 3 13
Provectos 18 3 4 7 21 53
Proyectos con
Marco Légico 3 3 1 7 16 30
completo
Anexo 14
NOMBRES DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION
Ambiente Biotecnologia Energia Materiales Tecnologfa
Nuclear
Uso de Técricas s - Compuestos
Nuclezres e Isotdpicas en | Biologia Vegetal Fm'méld"?‘df :;uente; madera. Produccion de Radicisdtapos y Radiofsrmacos
Estucios Ambiertzles € encrg plastica.
Vigitancia Raciclogicaa . L heocelamiento de Materiales "
nivel Naciaral, Blologia Animal. | gt s Erergéticos funcionales. Reactores Nucleares
Lme;s d.e. Modelamiento v
Irvestigacion I . - .
Remedizcion de Pasivos T Evzluacian del Impacto Materiales . .
Biomineria Metrologia de Radiaciones

Ambientales

Ambientsl cebido al Uso
de Iz Energia.

Arqueolégicos.

Investigaciony Cesarrallo
Tecroldgico en Mecio
Ambierte

Nuevas Tecnologias
Energélicas

Materiales de
referencia
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Anexo 16
PROGRAMAS DE ACCION

A. PROGRAMAS DE ACCION DE LOS 3 OBJETIVOS DE RESULTADO

I. Garantizar el uso seguro de la Energia Nuclear en el pais

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

I.1 Establecer Convenios de cooperacién

[.1.1 Establecer convenios de cooperacién con instituciones relacionadas con la
funcion reguladora como Municipalidades, DIGESA, DISAS, PNP y SUNAT.

[.1.2 Buscar fuentes de financiamienio de la cooperacion internacional para
viabilizar los proyectos relacionadoes con la funcién reguladora

|.1.3 Recoger informacidn vy recomendaciones de crganismos similares para
mejorar &l desempefio de la actividad reguladora

[.1.4 Trabajar coordinadamente con las crganizaciones regionales de regulacion
para lograr un crecimiento sostenido de la actividad de fiscalizacion

.2 Promover [a Cultura de la seguridad en &l IPEN y en los usuarios

2.1 Capacitar a los directivos y organizar talleres para la formacién del
trabajador en la cultura de seguridad

1.2.2 Institucionalizar la cultura de segundad en iodas las actividades y
aplicaciones de la energia nuclear.

|.2.3 Formar grupos de trabajo para brindar servicios de Control de calidad.

.3 Normar el uso seguro de las fuentes de radiaciones
1.3.1 Realizar un estudio integral para determinar y pricrizar las necesidades
nacionales de desarrollo normativa: nomas legales v estandares.
1.3.2 Fortalecer el marco legal de seguridad radioldgica para que consolide al
IPEN como institucion rectora en el use seguro de [as aplicacionas nucleares.
[.3.3 NMejorar v complementar las normas legales existentes y propener ncrmas
nuevas gue den confianza a la sociedad para el uso de la energia nuclear
1.34 Promover el conocimientn de las Normas especificas sobre confrol de
seguridad y calidad en todas las empresas que brinden servicios.

I.4 Controlar el use seguro

|.4.1 Difundir las funciones de control de la Autoridad Nacional para evitar las
coniusionas de juez vy parte, gua se percibe fuera de [a instifucidon

[.4.2 Coordinar con la SUNAT para controlar el ingreso de equipes y fuentes
radiactivas al palis.

|.4.3 Vigilar la radiactividad ambiental. prastar servicios radioldgicos para
garantizar el uso seguro de las radiaciones en el pais y estar preparado para
hacer frente a emergencias radiologicas.

[.4.4 Promover la observancia obligatoria de normas basicas de seguridad
radiclégica

|45 Incrementar el nimera de inspecciones y autorizacionas de perscnal &
instalacionss para legrar el control total de fuentes de fuentes de radiacionss
ionizantes.

|.4.6 Mantener actualizado el registro de usuarios y fiscalizarlos, dandole un
énfasis especial al control de equipos de RX.

|.4.7 Caontrolar la calidad de los equipos de Rayos X existentes en el pais para
reducir la dosis colectiva.




1.5 Mejorar la Comunicacién

1.5.1 Posicionar al IPEN como ente regulador a nivel nacional, mejorando su
imagen institucional

1.5.2 Realizar programas de difusién masiva de concientizacion al plblico, sobre
los beneficios de una buena calidad en el radiodiagnéstico y del uso seguro de la
energia nuclear.

1.5.3 Difundir las normas de seguridad radioldgica entre fodos los usuarios a nivel
nacional.

1.6 Ofrecer programas de capacitacion en el tema
I.5.1 Consalidar los pregramas de capacitacién relacionados con el uso seguro
de las aplicaciones nucleares _
1.6.2 Actualizar la capacitacion y entrenamiento de los inspectores del IPENy
de otras instituciones a nivel nacional.
1.5.3 Realizar programas de capacitacion y calificacidon a nivel nacional en
seguridad radioldgica de operadores de fuentes de radiaciones ionizantes
1.5.4 Realizar pregramas de capacitacion sobre control de calidad de equipos.
1.6.5 Capacitar sobre los riesgos inherentes al uso de [as radiaciones al perscnal
de las empresas que cuentan con equipos de radiadiagnéstico.

a. Responsables

Director General de la Oficina Técnica de la Autoridad Nacional (OTAN)
Director General de Seguridad Radiolégica.
Director de Capacitacion

b. Areas involucradas:
OTAN/ SERA /CSEN f REPU




Il. Generar y transferir conocimientos y tecnologias en el area nucleary

afines.

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

.1 Investigar, desarrollar y patentar tecnologia de punta para sentar las bases de
una ciudadela cientifica.

I.1.1 Elaborar proyectos multidisciplinarios e interinstitucionales para continuar
desarrollando tecnologias nucleares. "

II.L1.2 Desarrollar proyectos en las areas afines de materiales, biotecnologia, medio

‘ ambiente y energia, asi como la infraestruciura necesaria, para consolidar |a

creacidon de una ciudadela cientifica en el Centro Nuclear.

11.11.3  Formular y desarrollar preferentements proyectos de gran envergadura e impacto
socio econdémico.

II.1.4 Disponer de un sistema de gestidn de proyectos para gerenciar la Cartera de
Proyectos y seleccionar, evaluar y seguir la ejecucién e impacto de los mismos.

1.2 Difundir las investigaciones del IPEN

I1.2.1 En revistas indexadas.

I.2.2 En publicacicnes especializadas.
1.2.3 Eventos especializados

.24 Cursos de capacitacion

II.3 Fortalecer las relaciones con los sectores productivos y de servicios para
transferir tecnologia.

I.3.1 Incrementar y mejorar la relacién con la comunidad cientifica y universitaria del
pais y del extranjero.

I1.3.2 Identificar oportunidades para transferr las tecnalogias que se han desarrollado
asi como las nuevas que se estan desarrollando.

[1.3.3 Formular y activar los convenios de cooperacion para transferir tecnologia con el
sector publico y privado. ‘

1.3.4 Inventanar los desarrallos fecnoldgicos realizados hasta |a fecha, evaluarlos vy
regisirartos como patentes.

IL4 Fortalecer la Cooperacion técnica nacional e internacional en los proyectos y
actividades relacionadas con el campo nuclear y afines.

4.1 Mantener una cartera aciualizada y atractiva de proyectes mutltidisciplinarios para
presentarlos a organismos internacionales como el : Banco Interamencano de
Desarrollo, Banco Mundial, QIEA y cotros, para incrementar fondos para la
investigacion.

1.4.2 Fomentar la transferencia tecnologica a fravés de estadias de profesionales
nacionales y extranjeros asi como de estudiantes y tesistas en el Centro Nuclear y
la de los profesionales y técnicos del IPEN en otras entidades nacicnales o
extranjeras.

1.4.3 Establecer capacidades institucionales para identificar y moniterear las
cportunidades de fandos concursables.




a. Responsables
Director Ejecutivo
Director General de Promocién y Desarrollo Tecnoldgico

b. Areas involucradas:
PRDT 7 INST /RAIS / SERA

lil. Promover el uso intensivo de las aplicaciones nucleares y afines en los

sectores productivos y de servicios del pais.

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

1 Fortalecer el programa de difusién e intreduccion de las aplicaciones de la
energia nuclear

.11 Establecer mecanismos de didlogo e interaccion para conocer las necesidades y
posibilidades de los sectores productivos y sociales.

.12 Implementar redes nacionales de informacién sobre las aplicaciones nucleares.

.13 Establecer canales de promocién y comunicacién por grupos objetiva {salud,
industria, minerfa, eic.), para dar a conocer los productos y servicios.

ll.1.4 Lograr la participacion organizada de todos los profesionales del IPEN para la
ejecucion del programa de aceptacidn pablica de la energia nuclear.

1.5 Formar un equipo de comunicaderes técnicos para la difusion de la tecnologia
nuclear en todos los ambitos.

.16 Formar grupos multidisciplinarios de frabajo dentro del IPEN que estén en
permanente contacto y blsqueda de oportunidades e identificacion de amenazas
en el entorno.

1.7 Intensificar la participacién del IPEN en campafias masivas de promocidon de la
ciencia y tecnologia en el desarrollo nacional.

I.1.8 Implementar un sistema de marketing intensivo, permanente y eficiente para
identificar demandas tecnoidgicas de los sectores productivos y de servicios.

1.1.9 Intensificar la divulgacion. de la tecnologia nuclear a través de los medios de
prensa e infernet y realizar acciones complementarias para mejorar nuestro
paosicionamiento..

lIL2 Potenciar la capacitacién como medio de promocién

11.2.1 Ofrecer programas especificos de alto nivel en energia nuclear y sus aplicaciones
a los diversos sectores productivos y sociales.

11.2.2 Desarrollar cursos de capacitacién para profesionales, resaltando las ventajas
comparativas y competitivas de las aplicaciones nucleares en sus sectores de
frabajo.

[1.2.3 Fomentar pasantias de profesionales del sector publico y privado en las diversas
facilidades de la institucién para capacitarlos y promover nuesira tecnologia.

.24 Promover pasantias de profesionales del Sector Salud tanto en la PPR como en el
Centro de Medicina Nuclear, para incrementar el uso y aplicacién de productos
radiofarmacealticos.




.3

Incrementar las metas de produccion de bienes y prestacidén de servicios,
mejorar la eficiencia y seguridad de instalaciones, procesos e implementar
sistemas de calidad total

M.3.1 Cumplir las metas de produccién de radioisotopos

11.3.2 Cumplir las metas de produccidn de Agentes de Radiodiagnostico.

.3.3 Cumplir con las metas de prestacion de servicios tecnolégicos y servicios
radiolégicos.

lI.3.4 Implementar un sistema de calidad total en [a institucion.

ll.3.5 Obtener registros de calidad de los productos y servicios, para hacerlos mas
competentes en el mercado nacional e internacional

.4 Establecer alianzas estratégicas y convenios con el sector privado y pablico

para difundir el uso de las aplicaciones y generar recursos.

111.4.1 Establecer alianzas estratégicas con la industria privada para el desarrollo
conjunto de proyectos tecnoldgicos de interés mutuo.

1.4.2 Promover la formulacidn y ejecucidn de proyectos de inversién y cooperacion
técnica en sectores productivos y saciales.

4.3 lIdenfificar a clientes potenciales por seciores, para promocionar nuestros
productes y servicios y mostrarles los beneficios econdmices que les repariaria su
uso, frente a la competencia.

14.4 Estrechar las alianzas y los vincules con las universidades para desarrollar
trabajos de interés mutuo uiilizando nuestra infraestructura

45 Aprovechar el programa de descentralizacion oncolégica del sector salud, para
acelerar la implamentacion de centros de meadicina nuclear en gl pais.

.45 Fortalecer la cooperacién con los prayectos de inversion de diversos sectares, de
las regiones, municipalidades y ONGs, para incrementar el usoc de los
radioirazadores e isdtopos ambientales en hidrologia,agriculfura, indusina, v
medio ambiente.

N.4.7 Apoyar las acciones de descentralizacion y lucha cantra la pobreza a travéas de
acciones como el establecimiento de Centros Basicos de Medicina Nuclear vy la
masificacion del uso de la técnica de deteccién del heliccbacter pylori entre otros.

a. Responsables
Director Ejecutive/Secretario General/Director General de Radioisétopas
Diractor General de Seguridad Radiologica
Directar de Capacitacién

b. Areas involucradas:

SERA/RAIS/INST f REPU/ CSEN / CEID




_ Anexo 17
PROGRAMAS DE ACCION DE LOS 10 OBJETIVOS INDUCTORES

1. Obtener y usar 6ptimamente los recursos financieros requeridos

provenientes de: Tesoro Piblico, Recursos Directamente Recaudados y
Fondos Concursables

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

1.4.
1.1.1
1.1.2
1.1.3

1.1.4

1.2,

1.3.
1.3.1

1.3.2
1.33

1.3.4

Implementar un Programa de Asignacion de Recursos y mejoramiento de la
eficiencia de calidad de gasto.

Ejecutar eficientemente el presupuesto a través de la maxima ejecucién de los
calendarios de compromisas y la reduccidon de fiempos de las adquisiciones y
los procesos.

Implementar la metodologia de gesiidn de valor por dinero en [a institucidon
para priorizar la asignacion de recursos para el logro de los objetivos
estratégicos.

Completar la implementacién del sistema de costos que permita optimizar el
uso de los recursos y los sistemas informaticos de seguimiento administrativo
necesarios(SIGA y otras).

Promover la optimizacién de los procescs administrativos y operativos a fin de
adecuarlos a la nueva estructura organizativa.

Implementar y Consolidar una Cartera de proyectos y desarrollar un
sistema de gestidn.

. Capacitar en técnicas de formulacion de proyecics.
. Reforzar la capacidad de gestidn de proyvectos y fondos concursables
. Dispaoner de un sistema de gerenciamienio de proyectos para evaluar y

monitorear su gjecucion e impacto.

. Implementar la Cartera de proyectos
. Formular y gestionar proyectos de inversidn identificando lineas de trabajo con

alta rentabilidad social o econdmica.

. Bvaluar el establecimiento de un area de proyectos a nivel institucional

Diversificar las fuentes de cooperacion internacional para obtener mas
fuentes de financiamiento para investigacion.

Identificar nuevas fuentes cooperantes y solicitar financiamiento para proyecios
o actividades, distintas .al OIEA tales como BID, FAO, PNUD, JICA, Unidn
Europea y oiras.

Establecer capacidades insfitucionales para identificar y conseguir fondos
concursables.

Elaborar proyecios muliidisciplinarios que involucren al sector productivo para
obtener financiamiento internacional.

Solicitar cooperacidn para el financiamiento de publicacicnes.




1.4. Implementar mecanismos para que la autoridad regulatoria pueda generar
mayores recursos para su autofinanciamiento

1.4.1 Propiciar dispositivos legales que permitan incrementar la captacion de
recursos en el ambiio de su competencia y que le sean reasignados para
su autofinanciamiento.

1.4.2 Presentar proyectos especificos a entidades nacionales e intemacionales a
fin de fortalecer institucionalmente la Oficina Técnica de la Autoridad
Nacional.

1.5. Incrementar la generacién de Recursos Directamente Recaudados

1.5.1. Priorizar las acciones para que los recursos directamente recaudados
crezcan a un ritmo de 2.5 % anual. .

1.56.2. Distribuir los recursos institucionales generados en la produccién de
bienes y servicios de mayor rentabilidad.

a. Responsables
Director Ejecutivo
Director General de PRDT
Director de PLPR
Director ADMI

b. Areas involucradas:
ADMI f PLPRY CTAI f OTAN / RAIS / SERA f CAPA

2. Disefiar € implementar sistemas de informacion relevantes para la toma

de decisiones y el soporte de las actividades operativas

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS
2.1 Elaborar diagnostico

2.1.1 Identificar usuarios y requerimienios.

2 1.2 Inventariar Sistemas de infarmacién y equipamiento

2.1.2 Inventariar Competencias en el uso de la Tl

2.1.4 Identificar oportunidades de aplicacion de la Tecnologia de
Informacién (T1)

2.1.5 Evaluar Gestion del conocimiento

2.2 Elaborar e implementar Plan de Sistemas de Informacién

2.2.1 Una arquitectura de Tecnologia de Informacion.

2.2.2 Un plan de Hardware y Software base.

2.2.3 Una herramienta para realizar el analisis beneficio / costo de los
proyectos.

2.2.4 Un Plan de construccion/ adquisicién de aplicaciones.

2.3 Desarrollar [as competencias requeridas en el use de Ti




2.4 Desarrollar el soporte informatico requerido para la gestién del conocimiento

2.4.1 Garantizar baja cualguier circunstancia la plena operatividad del sistema
informatico del IPEN y comunicaciones del IPEN, para asegurar la buena marcha
institucional.

2.4.2 Construir una base de datos corporativa de gestion del conocimiento

2.4.3 Desarrollar los mecanismos para la captura, administracion y
aprovechamiento de informacion para la gestion del conccimiento.

2.4.4 Formar un grupo observador de ciencia, tecnologia e innovacion,
incorporando herramientas de prospeccidn y mercadeo para ajustar el plan
estratégico.

2.4.5 Establecer mecanismos para la obtencién de informacién actualizada a bajo
costo.

2.4 8 Acceder a informacion relevante en Ciencia y Tecnologia

2.4.7 Mantenerse actualizado con tecnolagfa de dlitima generacion como
carresponde a un centro de investigacion.

a. Responsables
Director Ejecutivo
Director de Informatica
Director de Capacitacion

b. Areas involucradas:
ADMI/ INES ! CAPA { PRDT / CEID

3. Contar con capital humano calificado, productivo, motivado e

identificado con los objetivos institucionales.

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

3.1. Establecer altos estandares para el ingreso de perseonal ¥y mantenimiento
de las capacidades

1.1 Entrenar los cuadros operativos de las unidades organizacicnales

1.2 Propiciar el ingreso y Ia formacidn de una nueva generacion de personal
que reemplace a la actual, para ampliar la capacidad de respuesta del
IPEN, en base a altos estandares de calificacidn técnica.

3.1.3 Elingreso de nueva personal debe corresponder a las especialidades de

las nuevas lineas establecidas en el Plan Estratégico

3.
3.

3.2. Desarrollar & implementar un plan de capacitacion y calificacién del
personal

3.2.1 Definir las necasidades de capacitacion del parsenal en funcidn a las
tareas asignadas.

3.2.2 Establecer mecanismos y facilidades que fomenten la obtencién de
mayores grados académicos {postgrados, maestrias, doctorados) par parte
de los profesionales de la institucion.




3.2.3 Establecer mecanismos de motivacién al personal para desarrollar: culiura
de valores, rendimiento académico y laboral, produccion cientifica,
publicaciones especializadas, aptitudes, innovacion y creatividad.

3.2.4 Lograr que el capital humano sea plenamente consciente de la misién y
vision institucional.

3.2.5 Lograr gue cada especialista de la institucién sea a su vez un promotar
permanente de |a tecnologia nuclear y la seguridad radiolégica.

3.2 6 Establecer los mecanismos de capacitacidn gerencial y de liderazgo para
el personal directivo del IPEN.

3.3. Implementar un sistema de evaluacién del perseonal

a. Responsables
Director Ejecutivo
Director de Capacitacion
Director de Recursos Humanos

b. Areas involucradas:
CSEN / REHU / Direcciones Generales.

4. Contar con una estructura organizacional flexible capaz de permitir el logro

de los objetivos institucionales y responder eficientemente a los cambiocs
del entorno.

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

41. Realizar el redisefio de la estructura organizativa del IPEN, para adecuarlo
al Plan Estratégico Institucional.

4.1.1. Profundizar el analisis de los procesos tecnoldgicos y administrativos de la
institucion, a fin de adecuarlos a la nueva organizacion.

4.1.2. Desarrollar la propuesta de organizacion del presente Plan ajustandola a los
programas de accidn especificos.

4.1.3. Nodificar el Reglamento de Organizacion y funciones (ROF) y el Manual de
Crganizacién y Funciones (MOF) del IPEN

4.2, Evaluar los recursos fisicos, humancs, y financieros con los que cuenta la
organizacidon actual, en funcién con los que se requeriran en [a nusva
estructura organizativa. ‘

4.2.1. ldentificar los recursos fisicos existentas en la actual estructura organizativa.

4.22. Llevar a cabo un diagnéstico y evaluacion de los recursos humanos con que
cuenta [a arganizacion

4.2.3. Definir los recursos econdmicos con que cuenta la institucion provenientes de
las diferentes fuentes de financiamienio,

4.24. Definir los recursos fisicos, humanos (perfiles de cargos y cualidades

- personales), v financieros necesarios para la implementacion de la nueva

estructura organizativa, basada en los objetives estratégicos.




43. Disefiar y llevar a cabo un proceso de implementacion de la organizacion
que considere las limitaciones en recursos y competencias

43.1. Dlisgﬁar la estrategia de implementacién de |a estructura organizativa que se
elabore

4.3.2. Elaborar un plan de trabajo que involucre a todas las areas del IPEN en el
pracaso de implementacién.

4.33. Elaborar e implementar una estrategia de comunicacién intema de la
propuesta de esfructura organizativa para el IPEN

4.3.4. Elaborar un sistema de monitoreo y control de la implementacién

a. Responsables
Director de Planificacién y Presupuesto

b. Areas involucradas:
Direcciones Generales.

5. Desarrollar una cultura organizacional solida y compartida que

fortalezca los valores del grupo humano que conforma ia institucion.

5.1 ACCIONES QUE DEBEN SER DISMINUIDAS O ELIMINADAS POR QUE NO CONTRIBUYEN A
UNA CULTURA DE RENDICION DE CUENTAS[ACCOUNTABILITY]

. Fresentzcion dz informes per cumplie [ Develver les informes, axigiendo

1) Repories reiéricce de carfoter . Infcrmes no son leides por log jefes - fu.apifﬁcacién._ )
sualitatvo gue slud o que 5 pids . Loz Informas se leeny zeaceptan, | Exlgrr gl cumphmxe_nt_o de !avs fcmas.
: ¢ peto no se dan instrucclones sokre |, Estaklecer procedimientes (alli deade
&l miemclfecdkack] 10 haya)
. Implementer selfo "entregado fusra

. Siempre se acepian, no pasa nada

h Je olzzo”.
. Cronograma sélo para el oapsl 58 glezo

2 Incumpfimiente de plezos
puklicar 2n fa red cficines que cumplen

. o comprometz (por s8¢ aenerales)

. Se cumplen faciiments y promueva
un cumplimienso vegeiative

. Unidades de medida del MEF

3) Use de indicadcres inadecuzdes | Reformular indicadcras

5.2 ACCIONES QUE REQUIEREN MANTENERSE Y MEJORARSE PARA LOGRAR UNA CULTURA
DE RENDICION DE CUENTAS

{CREENCIASY

iy 2

P

. Seguimiento 25 positivo y =3 sefiel de | Generalizar [2 medida & todes los

semanales v anuales eficiencia rivales
2y Eveluzcion y monioreo de . Inicio de gestion por resuliades . Consalidar v difundr cs rezulizdes
rezulades por reas . Creer en fa mejora de rezulizdes obtenidos

- Crezncia de zar los mejores, cresncia | Demcsiracidn comparativa con atras

< Crgullo institucions] &n la alta calificacion arezs o instituciones




5.3 ACCIONES QUE REQUIEREN INICIARSE PARA LOGRAR UNA CULTURA DE RENDICION DE
CUENTAS

imente gusentosde
NICIAR para crear esta culfura

. lmplementar hag z de u'alos

1) Tomar decisiones empleado bases | Faciliia la comparaciéa v eveluacitn
institucicnal

de dates y tecnclegia de informacidn - |- Mejora la calidad de dacizitn

. Talleres de dindnica de srupos
Se mejora lz gasticn . Aplicar polificas de estimulo
- S opiimizan los recurses . Afrontar groyectos de mayor

2) Trabajo en zauipe
‘ ehvergadura, multidisciplinarics

3) Desaroliar valores relacicnades con
culiura de rendicion de cuentas

. Talleras especifices para direciores

5e entiquace la orsznizacion i
¥ personal

1) Esiablzcer practicas de
compeiercias en base a un modslo
{benchmarking}

. Evaluar resultzdes de |z comparacitn,
cersiderando 2l método de valer
por dinero

- hejora la sestién v evidencia
lidermazeo regonal

a. Responsables
Direccién Ejecufiva

b. Areas Involucradas
REHU / REPU

6. Fortalecer el proceso de regulacion y control para garantizar el uso

seguro de la energia nuclear

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

6.1 Difundir entre los usuarios y potenciales usuarios la normativa legal
comrespondiente a la actividad regulatoria y los reglamentos correspondientes.
J

6.2 Evaluar los dispositivos legales vigentes a fin de mejorarlos para su mejor
aplicacién.

6.3 Formar una mayor cantidad de inspectores e incrementar la labor de
inspeccién de usuarios mediante convenios y coniratos con tercercs.

6.4 Realizar convenios con las Municipalidades, Regiones, DIGESA, DISA,
SUNAT, Colegios profesionales a fin de ubicar, identificar y fiscalizar a los
usuarios de equipos y fuentes de radiaciones ionizantes.

6.5 Implementar la descentralizacion y regionalizacidn de la actividad regulatoria.

6.6 Estar preparados permanentemente para hacer frente a emergencias
radiolégicas nacionales e intemacionales.

a. Responsables
Director General de la OTAN

b. Areas involucradas:
OTAN FASJU/ REPU




7. Fortalecer el proceso de investigacion, desarrollo e innovacion

para contribuir a resolver problemas de los sectores productivos y de
servicios del pais, con estandares competitivos internacionales.

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

7.1.  Desarrollar la capacidad institucional para orientar la investigacién y
desarrollo en funcidn a los requerimientos de los clientes

7.1.1 Elaborar y proponer los temas, medios y objetivos de las investigaciones
con una visién global de gestién del conocimiento, concordante con la
realidad nacional e internacional. :

7.1.2 Coordinar, elaborar y actualizar la cartera de proyectos institucional en

funcion de Ios problemas nacionales y ofertarlos de acuerdo a Ia

demanda.

Gerenciar la cartera de Proyecios.

Garantizar |la capacidad institucional para evaluar los requerimientos

tecnoldgicos que se solicite a la institucién.

~
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7.2. Desarrollar las areas de investigacién, desarrollo e innovacién
identificadas

7.2.1. Orientar las aclividades de investigacién a la solucidn de problemas
concretos prioritarios para el desamollo nacional, en las areas de:
Tecnologia nuclear, Medio ambiente, IMateriales, Biotecnolegia y Energia

7.2.2. Establecer convenios para investigacién aplicada con entidades
educativas, de investigacion y empresas del sector privado.

7.3. Implementar un Sistema de Calidad

7.3.1. Ceriificacidn 1SO 9000

7.3.2. Ceriitficacion 1SO 14000

7.3.3. Acreditacion de laboratorios del IPEN

7.3.4. Brindar bienes y servicios con calidad garantizada y precios competitivos

7.3.5. Establecer un programa de aseguramiento de calidad de los procesos de
investigacion, produccién, desarrollo e innovacion.

7.4. Fortalecer los Recursos Humanos

7.4.1 Desarrollar un programa permanente de actualizacion y capacitacion de
los trabajadores, en funcidn a las lineas de investigacién y desarrollo.

7.5. Mejorar la productividad de las operaciones de investigacién

Optimizar el uso de los laboratorios vy talleres de la institucién para su mejor
aprovechamiento.

a. Responsables
Director General de Promacién y Desarrolfo Tecnolégico

b. Areas involucradas:
Direccicnes Generales Técnicas { PLPR / REHU / CSEN




8. Desarrollar y consolidar el proceso de transferencia de tecnologia(TT) nuclear

y afines

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Promover institucionalmente el conocimiento de la realidad nacional
enh los diversos sectores productivos y de servicios.

8.1.1. Acceder a redes de informacién sobre indicadores econdémicos,
indicadores de produccidn y de consumo que permitan conocer |a
demanda tecnolégica en los diversos sectores.

8.1.2. Disponer de un &drea especializada en conocer las tendencias y
demandas tecnoldgicas a nivel global y nacional.

Concretar procesos de fransferencia de tecnologia(TT) a través de la
produccion de bienes, servicios e investigaciones.

8.2.1 Elaborar un listado de procesos tecnoldgicos de dominio
institucional factibles de transferir y patentar

8.2.2. Establecer y ejecutar el plan de transferencia tecnologica.

8.2.3 Incrementar la produccion de bienes, servicios e investigaciones
oplimizando sus costos para hacerlas mas asequibles a los grupos de
interés y clientes.

8.24 Mejorar la eficiencia de la operacion de todas las instalaciones nucleares
y radiactivas del IPEN, implementar las facilidades de irmadiacion,
investigacion y produccidn requeridas y mantener su disponibilidad de
manera permanente y segura. '

8.2.5 Implementar los mecanismos para patentar procesos tecnologicos
del IPEN.

Desarrollar capacidad institucional para transferir tecnologia

8.3.1 Vincular intemamente las areas organizacicnales para iniciar y completar
sistematicamente procesos de transferencia tecnologica.

8.3.2 Establecer los mecanismos necesarios para realizar transferencias
efectivas a los sectores productivos y de senrsicio.

Realizar estudios de factibilidad de transferencia de tecnologia a sectores

ecandmicamente rentables

8.4.1 Elaborar proyectos atractivamente rentables en el ambitc industrial,
minero, energético, hidrolégico, ambiental y otros.

Organizar Grupos de Trabajo para efectos de transferencia tecnolégica

8.8.1. Promover la participacion del personal en tomo a temas especificos de
las lineas de Transferencia Tecnoldgica.

8.5.2. Desarrollar un plan de incentivos para los profesionales que participen
acfivamente en los programas de transferencia tecnologica activa.




8.6. Fortalecer los medios de TT en el ambito de la energia nuclear y afines

§.8.1. Identificar los grupos objetivos y ofertarles a través de técnicas de marketing la
TT activa mas adecuada a sus necesidades.

8.5.2. Fortalecer el Centro de Documentacién y mantenerlo permanentemente

actualizado y con infraestructura modema que sirza como interfaz efectiva para

la investigacion nacional, incrementar el nimero de asesorias y atenciones a

consultas.

Participar en las redes nacionales e infemacionales a fin de mejorarla TT.

Promover talleres de TT presentando la oferta del IPEN a los diversos grupos

objetivos identificados.

Promover el desarrollo de proyectos conjunios con universidades y ofros

centros de investigacion, como medics de TT activa y pasiva, a través de un

area especifica dentro de la institucion.

© o
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a. Responsables
Director Ejecutive
Director de Promocién y Desarrollo Tecnologico.

b. Areas involucradas:
Dirscciones Generales Técnicas.

T.T Activa: Conacimiento generado par el IPEN y transmitido hasta lograr un producte tangible en
la entidad a quien se fransfiere.
T.T Pasiva: Transferencia de conocimiento en general.



9. Fortalecer el proceso de promocién para garantizar los beneficios

de la tecnologia nuclear y afines en los sectores productivos y de
servicios y en la poblacion en general

PROGRAMAS DE ACCION ESPECIFICOS

9.1. Desarrollar la capacidad institucional para gestionar el conocimiento

9.1.1. Analizar, Disefiar, Implementar y Administrar procedimientos
formales de gestién del conocimiento.

9.1.2. Realizar estudios de mercado y actividades de marketing para
conocer las necesidades de informacion de los clisntes.

9.1.3. Propiciar una rapida y efectiva capacndad de respuesta a las
necesidades de los clientes.

9.1.4. Generar demanda, desarrollar capacidad de impactar en la
demanda.

9.1.5. Acompafiar y apoyar la demanda por aplicaciones nucleares gue se
genera de manera auténoma.

9.1.6. Difundir en todos los niveles educativos la tecnologia nuclear a
travées de exposiciones en nuestras instalaciones y exposiciones
ftinerantes.

9.1.7. Incrementar la divulgacidon de la tecnologia nuclear a través de
folletos de difusion, CD’s y revistas, internet y publicacién en revistas
especializadas y no especializadas.

9.1.8. Desarrollar politicas de apoyo a las publicaciones y pariicipacion en
eventos de interés institucional

9.2. Capacitacién como &l gje principal del proceso de promocién

9.2.1. Priorizar la capacitacidn especializada a los grupos objetivos
identificados.

9.2.2. Insertar enla curricula educativa la tecnologia nuclear

9.2.3. Incrementar la participacion del [PEN en eventos nacionales e
internacicnales (conferencias, cangresos, seminarios, talleres, etc)

9.2.4. Incrementar [0S cursos a través de Internet.

9.3. Emplear la comunicacién come otro de los ejes principales del
proceso de promocion

9.3.1. Mejorar las estrategias de comunicacion interna y externa

9.3.2. Mantener actualizada la pagina web institucional con un énfasis de
promaocion

9.3.3. Formar grupos especializados de comunicadores

9.3.4. Reforzar la oficina responsable de la Imagen Institucional.

9.4. Planificar adecuadamente las actividades de promocién

9.4.1. Tratar de Integrar funcionalmente las areas técnicas, de promacion,
comunicacién g informacién a través de un programa.




9.4.2. Reforzar los planes integrales de difusion y promocién considerando
prioritariamente los intereses que se pueden presentar en las
diversas regiones del pais.

9.5. Establecer alianzas estratégicas a todo nivel

9.5.1. Establecer alianzas estratégicas a todo nivel, con entidades del
Estado y privadas para el desarrollo conjunto de proyectos
tecnoldgicos

9.5.2. Establecer convenios para incentivar el uso de la energia nuclear.

9.5.3. Actualizar el catalogo de bienes y servicios del IPEN

9.54. Evaluar el restablecimiento de la oficina de comercializacién vy
capacitar a sus integrantes

9.5.5. Crear nuevas necesidades de uso de la tecnologia nuclear y sus
aplicaciones.

9.5.6. Promover el uso de la energia nucleoeléctrica en el mediano plazo.

a. Responsables
Director Ejecutivo

b. Areas involucradas:
SEGE f REPU/ CEID / CSEN { Direcciones Generales

10. Consolidar la imagen de la institucion como lider en el desarrollo de la

tecnologia nuclear y afines en el pais

PROGRAMAS DE ACCICN ESPECIFICOS

10.1 Definicién de la identidad institucional

10.1.1 Clarificar la identidad corporativa institucional
a} Identificar posibles ventajas competitivas

« Examinar investigacién productos y servicios generadores de valor del IPEN, y
compararios con las entidades similares.

» |dentificar ventajas competitivas que generan los productos y servicios del [PEN a
los clientes, stakeholders, proveedores y usuarios.

b) Diferenciar los productos y servicios que ofrece el IPEN

¢ ldentificar elementos competitivos que permitan diferenciar [os productos y servicios
del IPEN ’

» Buscar diferenciar mas los productos y servicios del IPEN en los aspectos de
entrega, instalacién, servicio de asesoria, capacitacidén del cliente, servicio post —
venta, etc.

10.1.2 Definicion de los elementos de la identidad institucional

a. Determinar los elementos de la identidad

b. Expresar la identidad corporativa a través de uno o mas simbolos que
identifiquen a la institucion con disefios que hagan que la identificacion sea
instantanea e implementar los cambiocs




c. ldentificar diferencias o ventajas competitivas del IPEN con sus competidores, que
sean altamente valorados por los mercados -objetivo de los diversos sectores
productivos y sociales.

d. Identificar los principales atributos de los servicios del IPEN que resuelvan las
necesidades de [os clientes.

10.2 Comunicacidn de la identidad institucional

10.2.1 Disefiar e implementar un plan de comunicacién externa
10.2.2 Disefiar e implementar un plan de comunicacién interna

10.3 Organizar y participar en eventos de gran frascendencia y sostenibilidad

10.3.1 Encuentro Cientificos internacicnales y eventos regionales.
10.3.2 Jueves cientificos

a. Responsable
Director Ejecutivo

b. Areas involucradas:
SEGE f REPU / PRDT { CSEN
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Plan de Comunicacion Integrado del Plan Estratégico

de IPEN
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Actividades del Plan de Difusion y Comunicacion

Artivided

Grupo objstive

3 4 3 7 8 0 | 11 | 12
Rzunidn pera Iz Prazantacidn gzl Ata Dirsccidn y
Plan Estratigizo a carg dal G Directoras Ganarales
Raunidn para 12 Pressntzcidn dal Grupada s 42 v
Plzn Eztrals 2 cargo dsl Grup) Grupo Extandido
Js I8 4 v 3l Dirsctor Ejlacutivd
R=unidn para [3 Presantacidn dsl Grupd Extzndido
Plan Estrztégico acargoda z2da 2arupsdo par
Cirzctor Ganaral Dirsccidn Ganarai
Raunionsz para ravizar , clarffizer v Pzrzonal d= czd3
idn Gen=rsl

por jafaturss
Reunionzz d2 monitorsa y fasdbeo | Pzrzonsl por &rzzz
20bra bos svanczs dsl Plan X x X X X
Estratdgizo
Rauninzs da montorso y fezdbeck | Ats Dirsccidn v
resparto 3 os svances dsl Plan arups d2 s 42 X X X
Estrst2aizo
Panzr 2l Plen Estrstégizco anla Toda parzons
pagina web ds IPEN intzrzszda 2n 3l

IPEM
Raunidn pars presantar planas Entidsd=s vinculadss
winculzdoas a 13 funzidn reguledora 3 313 funcidn
carap de I3 AUNA rzgulsdora
Raunidn para prezzntar plenss
winculsdos con f2 funcidn dz
investioecidn 3 cargo da IMST v
PROT
Razunijn pars prasantzr planss

on ususrios sxtuales o

patan ds 12 tz=nologis nuzlzer a
cargd d= SERA v RAIS
Raunidn d= prazantzsidn da bos Drgznizrios
olzn=s qus r=quisran finan Intzrnzcionslzs v 3l ¥ X ¥
sxt=rno 3 o100 I3 I3 Dirzcsidn MEF N
Eizoutiva
Campafia da prazantacisn ds l2s Madios da pransa
zontribuzionzs d2] IPEM 2 s
seztorss productivos v ds sarvizios
Ju= contribuyan 3 1z majara da [ X X
oslidad ds vida da !z poblzzidn 3
trsvds ds 2 12cnolgla nuzslzar v
sfinzs a cargo d=l Prasidanta Jsl
IPEN.




] Anexo 22
~ ESTRUCTURA ORGANICA DEL IPEN, Resolucién Suprema 054-91 (25/09/1991)

TITULO I
ESTRUCTURA Y FUNCIONES ESPECIFICAS
‘DE LA ESTRUCTURA ORGAMICA
Articule 8. Para el cumplimiento de sus funcieneg, el IPEM tiene la siguiente estructura organica:

a) ORGAMOS DE GOBIERMO
Presidencia
Direccién Ejecutiva

b) ORGANGS CONSULTVOS
Censejoz Consultivos

c) ORGANQOS DE CONTROL
Cficina General de Control Interno

d) ORGANCS DE ASESORAMIENTC
Oficina General de Planificacion
Oficina General de Asesoria Juridica
Cficina General de Defensa Macicnal

€) ORGANOS DE APGYO
Secretaria General
Oficina Técnica de Ia Auteridad Nacicnal
Oficina General de Administracion

f) ORGAMOS DE LIMEA
Direccién General de Ssguridad Radioldgica
Direccion General de Promocion y Desarrollo Tecnolégico
Direccién General de Instalacicnes

g) ORGAMOS DESCONCENTRADOS
Oficinas Regionales

ESTR TURA ORGANICA
APROBADO POR R.S.054-1991-EM/VME
OFICINA GRAL.
CONSEJOS
DE CONTROL PRESIDENCIA CONSULTIVOS
INTERNO
OFICINA
TECNICA DE LA
AUTORIDAD
NACIONAL
DIRECCION
EJECUTIVA
[ OFICINA
GENERAL DE
SECRETARIA PLANIFICACION
GENERAL
OFICINA GRAL.
DE ASESORIA
JURIDICA
I OFICINA GRAL.
OFICINA DE DEFENSA
GENERAL DE NACIONAL
ADMINISTRACION
[ |
DIRECCION GRAL.
DIRECCION GRAL. DE PROMOCION ¥ DIRECCION GENERAL
DE SEGURIDAD DESARROLLO DE INSTALACIONES
RADIOLOGICA TECNOLOGICO




) Anexo 23
ESTRUCTURA ORGANICA DEL IPEN D.S. No. 062-2005-EM, (17/12/2005)

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 7°.- La estructura orgénica del IPEN es la
siguiente:

1. ALTA DIRECCION - ORGANOS DE GOBIERNO

1.1 PRESIDENCIA

1.1.1 Consejos Consultivos
1.2 DIRECCION EJECUTIVA
1.3 SECRETARIA GENERAL

2. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
2.1 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
3.1 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

3.2 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
3.2.1 Unidad de Planeamiento
3.2.2 Unidad de Presupuesto
3.2.3 Unidad de Racionalizacion

4. ORGANO DE APOYO

4.1 OFICINA DE ADMINISTRACION
4.1.1 Unidad de Contabilidad
4.1.2 Unidad de Tesorerfa
4.1.3 Unidad de Logistica
4.1.4 Unidad de Recursos Humanos

5. ORGANOS DE LINEA

5.1 DIRECCION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
5.1.1 Subdireccion de Investigacion Cientifica
5.1.2 Subdireccion de Desarrollo Tecnologico

5.2 DIRECCION DE PRODUCCION
5.2.1 Subdireccién de Operacion de la Planta de
Produccion
5.2.2 Subdireccion de Operacion de Reacfores
Nucleares

5.3 DIRECCION DE SERVICIOS
5.3.1 Subdireccién de Seguridad Radiolégica
5.3.2 Subdireccion de Servicios Tecnoldgices

54 DIRECCION DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
5.4.1 Subdireccion de Gestidn del Conocimiento
5.4.2 Subdireccién de Gestion de la Tecnologia

5.5 OFICINA TECNICA DE LA AUTORIDAD
NACIONAL
5.5.1 Departamento de Fiscalizacién
5.5.2 Departamento de Auforizaciones

6. ORGANOS DESCONCENTRADOS
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Mediante el Decreto Supremo N° 082-2005-EM, del 17 de diciembre el 2005, se aprusha la nueva
Estructura Crganicay 2l nuevo Reglamenio de Crganizaciony Funcicnes {ROF) del IPEN, la que, daspués
de 14 afins, actualiza y moderniza la estructura organizacional, definiéndose los cinco drganos de linea



