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RESUMEN EJECUTIVO

Ei objetivo de la presente tesis es disefiar un modelo de Red Organizacional
agroexportable que asegure el desarrollo sostenible de la agroexportacion
de la Sierra peruana, logrando de esta manera el desarrollo econémico de
las regiones mas pobres del pais. Para lo cual se identifica los objetivos y
capacidades de los principales actores de la cadena productiva,
realizandose una sinergia de los mismos mediante el liderazgo de los
Centros de Articulacion Productiva que promueven la representatividad del
sector estatal (resaltando el apoyo del estado a través del programa Sierra
Exportadora), institucional, profesional y campesina explicando Ila
interrelacion que debera existir entre ellos para lograr el objetivo.

La conclusién mas importante del estudio es que el desarrollo agrario es un
| problema complejo que requiere del acuerdo de los tres sectores principales
de un pais: académico, privado y estatal; facilitando el desarrollo econédmico
y sobretodo organizacional para emprender proyectos de envergadura que
conlleven al desarrollo del pais. En esta situacién, es recomendable lograr
una red organizacional profesional multidisciplinaria a nivel nacional que
tenga como objetivo aprovechar los recursos de sus regiones mediante
nicleos de desarrollo que promuevan la formacion de CAPs que finalmente

fomenten la articulacién del Modelo de Red Organizacional.



INTRODUCCION

El objetivo de la presente tesis es disefiar un modelo de Red
Organizacional agroexportable que asegure el desarrollo sostenible de ia
agroexportacion de la Sierra peruana, logrando de esta manera el desarrolio
econdmico de las regiones mas pobres del pais.

Hoy en dia se observa un crecimiento economico en el sector agricola,
aunque ello no se refieje en el desarrollo econémico o mejora en el nivel de
vida de los principales actores de la cadena productiva, producto del bajo
compromiso social de muchas instituciones que lideran las cadenas
productivas o de la faita de unidad entre los responsables del desarrolio de
cada localidad.

Esto ocasiona un temor en la familia del agricultor, sobre todo en sus
jovenes hijos, el desinterés a dedicarse a expiotar los recursos que posee,
optando por migrar a las grandes ciudades, pensando en mejorar asi su
nivel de vida, abandonando el campo y perder con esto la continuidad del
trabajo en los campos, sin que esto ayude a las aspiraciones que se tiene en

el pais: la Descentralizacion.



Por lo expuesto, en la presente tesis se presenta un modelo de organizacion
en la cadena productiva agro exportable creado en base a la fusion de
modelos de red organizacional, agregandole el concepto de Centro de
Articulacion Productiva.

Este Modelo de Réd Organizacional pemite el desarrollo sostenible de la
region en la que se aplique, y sobretodo que !a comercializacion se ve
reflejado en la mejora de la calidad de vida del agricultor; para su mejor
entendimiento se ha dividido el proyecto en capitulos, los cuales

describiremos a continuacion:

El Primer Capitulo trata sobre los conceptos que se consideran importantes
conocer para entender los planteamientos del modelo de Red
Organizacional propuesto, tales como la importancia de contar con una
cultura organizacionai y los nucleos de desarrollo que juegan un papel
determinante para la ejecucion del modelo de red.

En el Segundo Capitulo se menciona la importancia que tiene la
descentralizacion en el pais y ias consecuencias del continuo abandono del
campo y su incursion a una ya densa capital limefia, agregando ademas los
roles que deben cumplir los gobiernos regionales en tomo a la
descentralizacion.

En el Tercer Capitulo se describe como ha ido evolucionando el sector
agricola en base a las necesidades del agricultor y cuales son flas
perspectivas de este secior de acuerdo a nuestro potencial exportador para

cubrir la actual demanda externa, teniendo en cuenta el cambio notable del



habito del consumidor y relacionando adecuadamente la agricultura con el
medio ambiente.

En el Cuarto Capitulo se realiza el andlisis de cada experiencia en formar
redes o articulaciones empresariales, nacionales e internacionales, ya que
tales experiencias son de bastante aporte al Modelo de Red Organizacional
que se propone en la presente tesis, de las cuales se ha recogido las
lecciones aprendidas en cada una de ellas.

Disefiar la propuesta del modelo de Red Organizacional para el presente
trabajo, en base a las lecciones aprendidas y su acoplo a la realidad de la
Sierra del pais es realizado en el Capitulo Cinco en el que se describe
tambien los tres principales problemas para poder afrontar con éxito el
desarroilo del Modelo de Red.

El modelo es posible mediante la creacion de nicleos de desarrollo
interconectados a nivel nacional que promueven la formacion de los Centros
de Articulacion Productiva, quien articula e identifica a los diferentes actores
para el aprovechamiento de los recursos de sus respectivas regiones.

La aplicacion del Modelo de Red es desarrollada en el Sexto Capitulo,
mostrandose el funcionamiento del modelo propuesto en las ciudades antes
mencionadas de la Sierra con la alcachofa, que esta ganando protagonismo
a nivel mundial por las propiedades medicinales que tiene, ademas del sabor
Que posee.

Finalmente se encuentran las recomendaciones y conclusiones, destacando

entre las mas importantes la formacibn de una Red Profesional



multidisciptinaria a nivel nacional que conformen Nucleos de Desarrollo y
esten interconectados.

Con la Red Nacional de Profesionales se busca ganar presencia a nivel
nacional ademas del apoyc mutuo, teniendo como principal objetivo
aprovechar los recursos de cada region a la que pertenecen los Nicleos de
Desarrollo.

Concluyendo, los Nucleos que se creen lideraran los Centros de Articulacion
Productiva que fomenten la articulacion del Modelo de Red Organizacional

propuesto en el trabajo.



CAPITULO |

MARCO TEORICO - CONCEPTUAL.

1.1 CADENA PRODUCTIVA Y DE VALOR

Los cambios generados en la economia como producto de la
globalizacion hacen mas dependientes a {as economias y exigen de
ellas mayores niveles de competitividad para ganar mercados. El logro
de competitividad ya no es exclusividad de una sola empresa, sino del
sector en el cual se desarrolla la actividad y las condiciones que un pais
brinda para que sus sectores productivos puedan competir en el
mercado.

Desde esta perspectiva, las politicas de desarrollo que fas regiones
deben de llevar es asumir un enfoque integrador, donde se enlacen las
actividades que intervienen en el proceso productivo de un producto
agroindustrial, a través de la formacién de las cadenas productivas, de
modo tal que actien como una unidad, posibilitando que la participacion
coordinada y consciente de los actores de la cadena productiva genere
valor, posibilitando que todos los participantes se beneficien de ia

misma.



1.4.1 DEFINICION DE CADENA PRODUCTIVA

El desarrollo de la agroindustria y la agro exportacién, como todo
proceso productivo, depende mucho de la eficiencia de toda la
cadena productiva, es decir desde ei momento de la siembra,
teniendo como recurso humano al agricultor, hasta el ultimo

proceso dedicado a la comercializacién del producto.

Una Cadena Productiva es un conjunto de agentes y actividades
econdomicas que intervienen en un proceso productivo, desde la
provisibn de insumos y materias primas, su transformacién y
produccion de bienes intermedios y finales, y su comercializacion
en los mercados interos y externos, incluyendo proveedores de
servicios, sector publico, instituciones de asistencia técnica y

organismos de financiamientos.

Un enfoque integral, de la visién y las necesidades de todos los
eslabones que participan en una cadena productiva, permite que
las acciones de fortalecimiento del sector productivo no sean
aisladas y por lo tanto, mejoren sus oportunidades de éxito u

optimicen su efecto.

La experiencia pasada y reciente en el pais, muestra gque las
acciones aisladas estan destinadas al fracaso. Por ejemplo,

organizaciones de promocién de exportaciones invierten recursos



para apertura de mercados y estas inversiones, a menudo, no

estan acompariadas por una oferta acorde con la demanda creada.
De la misma forma, instituciones sectoriales invierten en asistencia
técnica a la produccion incrementando la oferta y la demanda no
aumenta en la misma proporcion. Asi, los recursos del Estado son
invertidos y no tienen el efecto multiplicador esperado en el sector
productivo.

En general, las acciones del Estado a través de los diferentes
Ministerios, tienen también prioridades diferentes y no son a
menudo coordinadas produciendo confusion y desorientacién en el
sector privado, en las organizaciones de asistencia técnica y en la
cooperacion internacional.

Por el lado del sector privado, las acciones aisladas en eslabones
de una cadena productiva pueden producir prioridades diferentes
de un estabon a otro y por consiguiente un desarrollo desigual y

con objetivos y visiones diferentes al interior de una cadena.

1.1.2DEFINICION DE CADENA DE VALOR

Michael Porter (1985} propuso el concepto de "cadena de valor"
para identificar formas de generar mas beneficio para el
consumidor y con ello obtener ventaja competitiva. El concepto
radica en hacer el mayor esfuerzo en lograr la fluidez de los
procesos centrales de la organizacion, lo cual implica una
interrelacion funcional que se basa en la cooperacion.

Entre {os procesos centrales se encuentran:



» Realizacion de nuevos productos.

» Administracién de inventarios (las materias primas y los
productos terminados en los lugares correctos y en el momento
correcto).

» Tramite de pedidos y de entrega.

» Servicio a clientes.

Para Porter, también las metas indican qué pretende lograr una
organizacion; la estrategia responde a cémo lograrlas. El
instrumento mas utilizado para realizar un analisis que pemita
extraer claras implicaciones estratégicas para el mejoramiento de
las actividades con un enfoque de eficiencia y eficacia es la
Cadena de Valor.

Asi mismo Portér identifica los Componentes de la Cadena de
Valor desde e! punto de vista de las actividades de una empresa,
estas son 9 actividades estrategicas, cada una con un costo, a
través de las que se puede crear valor para los clientes, estas 9
actividades se dividen en 5 actividades primarias y 4 de apoyo, tal
como se puede apreciar en la figura N°1.

Como actividades primarias se consideran:. la logistica interna,
produccién (operaciones), logistica de salida, marketing y ventas y
finalmente el servicio; y las actividades de apoyo esta integrada
por. abastecimiento, desarrolio de tecnologia, recursos humano e

Infraestructura.

10
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FIGURA N° 1 - COMPONENTES DE LA CADENA DE VALOR
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Fuente: Competitive Advantage. Creating and susteining superfor performance, Michael Porter, 1937.

Todos los procesos son importantes y la eficacia del desarrollo
productivo depende de todas las partes que conforman la cadena
de valor; se debe entender que toda parte tiene importancia como
parte de un sistema de valores y es el conjunto lo que produce la
percepcién total de valor. Los autores, basados en la teoria de
cadena de valor proponen que el sector agroindustrial o
agroexportador funcione como una cadena de valor, por las
siguientes razones:

» La neces;idad de sincronizar cada uno de los elementos que
intervienen en el proceso, ya que cada una de las partes aporta
al resultado final.

» Cada una de las actividades cumple dos funciones: la de crear

valor por si misma como también contribuir a la sincronizacién

i1



de los valores individuales para crear el valor total.

» Crear un conjunto integrado de prestaciones alrededor de los
productos y servicios de un negocio se ha convertido en una de
las estrategias mas exitosas para aumentar las relaciones de
mutuo valor con los clientes, sostener la fidelidad y cultivar una
imagen diferenciada de los competidores.

» Otorgar valores al cliente para que éste valore y retribuya con
valor monetario.

» La diferenciacion es lo que distingue a la organizacion de las
demas.

» La diferenciacion es un proceso continuo que permite aumentar

las relaciones de mutuo valor.

1.2 REDES ORGANIZACIONALES

En un mundo cada vez mas competitivo se hace necesario, que las
organizaciones dispongan de estrategias mas creativas para asegurar
su permanencia en el mercado presente y futuro. Las organizaciones, de
forma aislada no podrian hacer frente a ambientes turbulentos por lo que
una altemmativa estratégica seria la conformacion de redes
organizacionales. (Llancce, 1992)

Una red organizacional, segin la ONUDI (2003), son grupos de
empresas que cooperan en un proyecto conjunto de desarrollo

complementandose entre si y especializandose para superar los

12



problemas comunes, conseguir eficacia colectiva y obtener una

penetracion de mercado mayor que la lograda por si solas.
Las redes organizacionales podran desarrollar el sector economico al
cual pertenecen para alcanzar conjuntamente altos grados de
competitividad. Esta configuracién organizacional puede ser como
inicialmente, formada de manera espontanea y colaborativa buscando
siempre tener el compromiso reat de sus participantes en torno de las
directrices y politicas generales de ia nueva organizacion, a partir de una
vision holistica del sistema creado. (Liancce, 1992)
1.2.1CLASIFICACION
En la presente tesis se clasifica a las redes organizacionales bajo
el enfogque funcional, donde existe interrelacion entre las
organizaciones que conforman la red independientemente a que
pertenezcan a una misma regidon geografica, estas pueden ser
Verticales u Horizontales (ONUDI, 2003)
1.2.1.1 RED HORIZONTAL
Esta constituida por organizaciones competidoras que
ofrecen el mismo servicio, operacion o producte final,
desarrollando relaciones de co-opetition (Brandenburger y
Nalebuff, 1996). Esta relaciébn paraddjica de cooperacion
versus competicion permite que, por un lado,
organizaciones rivales acuerden estrategias, estructuras y
operaciones especificas y, de otro lado, preserven su

independencia e identidad propia y conexion terminolégica

13



y operacional. Por ejemplo de este tipo red podria ser el

agrupamiento de pequefias empresas del sector confeccién
las cuales a través de la red cooperan entre si para la
compra de insumos y/o para surtir un pedido que exceda
las capacidades individuales de cada una de las empresas.
A continuacién se presentan algunas caracteristicas de las
redes horizontales:

» Similar tamafio

» Similar sector

» Similar etapa del proceso productivo

» Similar localizacion

Las redes horizontales tienen relaciones de colaboracion
entre empresas “competidoras’, y dan solucion a
problemas comunes (cubrir una funcién ausente).

Entre los principales beneficios derivados de las redes

horizontales figuran:

» Economias de escala y mayor poder de negociacién
(menor costo de las materias primas a causa de
compras colectivas, acceso a mercados que exigen mas
calidad, introduccion de tecnologias mas costosas,
acceso mas facil a relaciones de subcontratacién con
grandes empresas, etc.)

» Mas capacidad de aprender e innovar.

14



» Mas capacidad de gestién estratégica (las redes de

empresas estan en mejores condiciones para adoptar
decisiones estratégicas ya que pueden reducir los
factores de incertidumbre).
1.2.1.2 RED VERTICAL
Las redes verticales son aquellas modalidades de
cooperacion entre empresas que se sitdan en pbsiciones
distintas y consecutivas de la cadena productiva y se
asocian para alcanzar ventajas competitivas que no
podrian obtener de forma individual. En esta concentracién
sectorial y territorial de empresas del mismo eslabon de la
cadena productiva o eslabones complementarios mas red
de instituciones de apoyo, se encuentraf
» Cooperacién
» Intercambio de informacion
» Estructura de relaciones
> Empreéas actian de manera conjunta

» Patrones de eficiencia colectiva

Como se observa en la figura N° 2, la red vertical esta
constituida por empresas que cooperan unas con otras ,
una gran relacion entre proveedores y productores; en
éstas un conjunto de proveedores y de distribuidores

clientes dirigen sus operaciones para atender a una

15



organizacion central (productora/ organizadora de {a red), y
toda una serie de lazos de cooperacion con los organismos
publicos y privados que practicamente estan en ese sector
y en ese territorio en toda una orquesta de organismos
publicos, organismos privados y empresas alrededor de un
territorio y alrededor de un sector empresarial en donde
todos deciden una visién comuin para el desarrollo de ese
territorio y en donde todos deciden a través de que

estrategias pueden empezar.

FIGURA N° 2 - ESTRUCTURA DE LA RED VERTICAL

Y
PRODUCTORES Y

C? ERCIALTZADORES
‘EMPRESAS
'l'«ll)ﬂmis_A

RED DE{PROVEDORES Integracién

‘EMPRESAS PROVEDORAS DE WMATERIAS
PRIMAS, PARTES, (COM PONENTES ¥ SERVICIOS

CAPITALSOCIAL(*)
RECURSOS TECNOLOGIA RECURSOS CIIMADE  INFRAESTUCTURA “

HUMANOS FINANCIEROS  NEGOCIOS FisICA

. Vinculacién

Fuente: Seminario Intemacional Articulacién Empresartal y Competitividad Territorial, Carlos Lépez Cerdan

Ripoll, 2006

El ejemplo mas tipico es el del establecimiento de una

relacion de proveeduria estratégica y estable entre una o

16



varias empresas clientes y sus redes de micro, pequeiias y

medianas subcontratistas. De esta manera las primeras
pueden dedicarse a aquellas actividades que les resultan
mas rentables y disponen de mayor flexibilidad
organizacional, en tanto que las segundas pueden
asegurar un mercado que ies permitira sostenerse en el
corto plazo y crecer en el largo plazo.

A continuacion se presentan algunas caracteristicas de las
redes verticales:

» Diferente tamafio

» Diferente sector

» Diferentes etapas del proceso productivo

En una red vertical se tiene una relacion entre una empresa
cliente y varias proveedoras o una proveedora y varias
distribuidoras, como por ejemplo:

» Desarrollo de proveedores

» Franquicias

1.3 LA RED NACIONAL DE PROFESIONALES Y LOS NUCLEOS DE
DESARROLLO
1.3.1LA RED NACIONAL DE PROFESIONALES
La Red Nacional de Profesionales es una organizaciéon nacional

lider en el sector agroexportador, que retne la participacién de
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diferentes sectores académicos, institucionales y empresariales a

nivel nacional, que tiene como funcién gestionar la mejor calidad
de vida del agricultor mediante un desarrollo sostenibie del sector.
1.3.2NUCLEOS DE DESARROLLO

Los nucleos de desarrollo son grupos formados a nivel nacional en
las diferentes universidades, los cuales trabajan interconectadas,
su objetivo es compartir informacion, intercambiar experiencias,
oportunidades e ideas de desarrollo.

Con el trabajo de los nicleos de desarrolio, se lograra repotenciar
ilas regiocnes mediante la exportacion de sus recursos agricoias,
tomando presencia a nivel nacional y preparando de esa manera
al Perd para una exitosa descentralizacion (Campos, Castro;

CONEII, Arequipa 2003).

1.4 EL CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA (CAP)

Segun Lopez Cerdan', un Centro de Articulacién Productiva (CAP) es un
organismo orientado al apoyo de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa,
mediante la prestacion de servicios de consultoria y asesoria, cuyos
objetivos seran articular los procesos productivos, fortalecer a las
empresas, propiciar la sustitucion de importaciones y vincular la oferta
cen la demanda tanto en el mercado interno como el extranjero.

El Centro de Articulacion Productiva, esta conformado por un equipo de

el proceso, por lo menos debe tener una persona dispuesta a hacer este

! Consultor ONUD1, setiembre 2006
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trabajo y dispuesta a replicarlo en el futuro.

El proposito dei CAP es propiciar la construccion de relaciones de
confianza entre los empresarios de las PYME y otros actores asi como
también:

» Eliminar los obstaculos que-se interponen a la construccion de la red
» Estimular y guiar el proceso de integracion de las empresas

» Absorber los costos de transaccion de las empresas

» Acelerar los procesos de aprendizaje de las empresas

1.4.1 CARACTERISTICAS DEL CAP
Se constituye con una estructura organizacional ligera, establece
su area o nicho de servicio en un sector determinado buscando la
especializacion
y sus caracteristicas fundamentales son:
» Autonomia
» Permanencia y estabilidad
» Dedicacion tiempo completo
» Autosostenibilidad
» Integridad {confiable)
» Transparencia, determinada por ia ONG y/o el estado.

» Busca la especializacion
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1.4.2FUNCIONES DEL CAP
Su fuﬁcién de articulacion incluye: Generar empresas competitivas,
integrar cadenas empresariales inteligentes, inculcar mayor
conocimiento empresarial, transferir nueva tecnoiogia, dotar de
mas capacidades humanas y técnicas, generar mayor volumen de
negocio, y propiciar la certidumbre de mercado.

1.4.3AREAS FUNCIONALES DEL CAP
En la Figura N° 3, se muestra las cuatro areas funcionales del CAP,
las cuales funcionan como engranajes para que de un buen

resultado, a continuacién se detallaran las areas:

FIGURA N°3 -AREAS FUNCIONALES DEL CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA

Areas
Funcionales

Elaboracién Propia, 2007
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» Inteligencia Competitiva (funcion prospectiva), su funcién es

identificar oportunidades de negocio conjunto a largo plazo en

base a analisis estratégico, prospeccion de tendencias,

innovaciones, oportunidades, visiones, vocaciones,
comportamientos de consumo, clientes, productos nuevos,
tendencias.

» Desarrollo de Articulacion e Integracion Productiva: Su
funcidn es apoyar la instrumentacién y gestion de negocios
conjuntos asi como también la creacién y desarrollo de redes
horizontales y verticales y también determinar beneficios
esperados por empresas, es decir se encarga de evaluar
impactos.

» Vinculacion de Pymes con el Entorno
Se encarga de fomentar alianzas con gobiernos e instituciones
de apoyo y contribuye a foﬁalecer el capital social.

» Gestion de la Innovacion (TECNOLOGICA)

Se encarga de gestionar la incorporacion de paquetes
tecnologicos, nuevas tecnologias, nuevos procesos, nuevos
equipos, nuevos productos a las redes para mejorar la
produccion, distribucion y comercializacion asi como también
para producir las mejoras necesarias para que aicancen su

proyecto.
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1.5 DEFINICION Y FUNCIONES DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Hay un amplio acuerdo en que la cultura organizacional se refiere a un
sisterna de significado compartido entre sus miembros y que distingue a
una organizacion de las otras.? Al examinar con mayor detalle este
sistema de significado compartido, se identifica un grupo de
caracteristicas clave que Ila organizacion valora. Segun las

investigaciones de C.A. O'Reilly 1li, J. Chatman, y D.F. Caldwell (1991)

sugieren que hay siete caracteristicas primarias que en resumen captan

la esencia de la cultura de una organizacion, y se detallan a

continuacion:

» Innovacién y toma de riesgos. El grado en el cual se alienta a los
empleados a ser innovadores y a corregir riesgos.

» Atencion al defalle. El grado en que se espera que los empleados
demuestren precision, analisis y atencion al detalle.

» Orientacion a los resultados. El grado en gue la gerencia se enfoca en
los resultados en lugar de las técnicas y procesos utilizados para
lograr estos resultados.

» Orientacién hacia las personas. El grado en que las decisiones de la
gerencia toman en cuenta el efecto de los resultados en la gente
dentro de la organizacién.

» Orientacion al equipo. El grado en que las actividades de trabajo
estan organizadas alrededor de equipos, en lugar de hacerlo en torno

a individuos.

1EH. Schein, Organizacional Culture and L eadership,1985

22



» Energia. El grado en que la gente es emprendedora y competitiva y

no pasiva.
» Estabilidad. El grado en que las actividades organizacionales
prefieren mantener el statu quo en contraste con la insistencia en el

crecimiento.

La evaluacion de la organizacion a partir de estas siete caracteristicas,
permite bosquejar un cuadro mezclado de la cultura de la organizacion.
Este cuadro se vuelve l|a base de la percepcion del conocimiento
compartido que tienen los miembros acerca de la organizacion, la forma
como se hacen las cosas y la manera en que se supone que los
miembros deben comportarse. {Robbins,2004).

Segin el mismo autor, Ja cultura cumple varias funciones en las
organizaciones. En primer lugar Construye {a identidad corporativa,
define los limites y establece distinciones entre una red organizacional y
las otras, lo cual favorece el consenso sobre la mision.

Segundo, Cohesiona internamente a la organizacion, transmitiendo
de esta manera un sentimiento de identidad a los miembros de ia
organizacion, creando sentido de pertenencia y orgulio corporativo,
legitimando las formas de influencié y poder y determinando las formas
idéneas de aprendizaje.

En tercer lugar, Favorece ta implicacion del personal en el proyecto
de desarrollo, haciendo converger los intereses individuales vy

corporativos y promoviendo la interseccion de los valores personales con

23



los de la empresa.

Cuarto, Determina el clima interno, mejorando las condiciones para el
desempefo, convirtiéndose en un mecanismo de autorregulacion y
finaimente contribuyendo a resolver problemas internos para aumentar

la estabilidad del sistema social.

La cultura organizacional es la clave para la comprension de la
problematica de la identidad de la empresa. Constituye un aspecto
profundo y complejo que no se puede cambiar de la noche a la mafiana
para adecuaria a la situacion de la organizacion.
1.5.1FACTORES DE EXITO DE LA CULTURA CORPORATIVA
John Kotter y James Heskett (1992), investigadores de la escuela
de negocios de Harvard, realizaron un estudio para determinar
cuales eran los factores que hacian exitosa una cultura, de tal
forma que los gerentes pudieran aislar y pudieran emprender
programas para cambiar o adaptar sus culturas.
En dicho estudio estos investigadores identificaron que la cultura
tiene dos niveles, el visible y el invisible. En el primer nivel estan los
estilos y los patrones de conducta de los ejecutivos y empleados;
en el segundo nivel estan los valores compartidos y los supuestos
que se han sostenido a lo largo de mucho tiempo, es éste nivel el
mas dificil de cambiar.
Las cuatro conclusiones de este estudio determinaron de manera

general que la cultura tiene un impacto profundo, cada vez mayor
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en el desempeiio de las empresas, estas conclusiones son:

> La cultura corporativa puede tener un impacto significativo en los
resultados econdmicos de largo plazo.

» La cultura corporativa quiza sera un factor atin mas importante
que determine el éxito o fracaso de las empresas en la presente
década.

» No son raras las culturas corporativas que inhiben el desempefio
financiero sélido a largo plazo, éstas se desarrollan con gran
facilidad incluso en empresas que cuentan con ejecutivos
talentosos.

» Si se puede lograr, que las cuituras corporativas aunque sean
dificiles de cambiar refuercen mucho mas el desempeiio. Por lo
tanto, de acuerdo con este estudio, se puede concluir que la
cultura posee un segundo nivel representado por los valores que
es lo mas dificii de cambiar; sin embargo, se puede lograr que
éstos refuercen mucho mas el desemperic exitoso de las

empresas.

La cultura corporativa para ser fuerte, requiere que los valores
centrales se sostengan con firmeza y que sean ampliamente
compartidos por todos sus miembros. Cuanto mayor sea la
cantidad de miembros que acepten los valores centrales, mayor
sera el grado de compromiso con esos valores y, por lo tanto, mas

fuerte sera la cuitura corporativa.
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De acuerdo con la definicion ensayada por Stephen Robbins en su

libro Comportamiento Organizacional, una cultura corporativa fuerte
ejercera una gran influencia en la conducta de sus miembros,
porque el grado en que se comparten {os valores y la intensidad de
su identificacion producen un clima interno donde existe mucho

control conductual.
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CAPITULO I

LA DESCENTRALIZACION Y EL

PROCESO DE REGIONALIZACION

2.1 LA DESCENTRALIZACION EN EL PAIS
El proceso de descentralizacion iniciado en el afio 2002, como una
politica de estado, es una reforma estructural de gran trascendencia y
constituye un hecho histérico porque el Peru pasa de ser un pais

centralista a ser un pais descentralizado. (CND, 2006)

La descentralizacién constituye una de las mas importantes reformas
estructurales que puedan emprenderse; se define como el proceso
mediante el cual se transfiere poder de decision y responsabilidad desde
el nivel central de una organizacién, a unidades descentralizadas o
alejadas del centro. Desde el punto de vista productivo, implica una
transformacion profunda, con impacto en la totalidad del sistema
econdémico nacional. La motivacion de la descentralizacién surge de la
blusqueda de mas eficiencia y eficacia en la distribucién de los recursos
publicos, el intento por reducir el gasto, ajustar las finanzas del gobierno

central y alentar el autofinanciamiento mediante los gobiernos
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subnacionales para que dichas instituciones tengan la capacidad de

evaluar y supervisar proyectos directamente en terreno.

Para que la descentralizacion sea exitosa, segun el informe del CND
(2006), los profesionales deben tener activa participacion en la
conformacién de redes organizacionales del grupo de empresas,
considerando la evolucion de las estrategias de las distintas empresas
involucradas, mediante un intercambio directo y constante con los
empresarios.

El disefio de proyectos mancomunados de las empresas asociadas
requiere de un conocimiento especifico de la realidad local en que dicha
red opera, y de capacidades de coordinacion con los actores que
conforman el sistema productivo local (municipios, instituciones de
formacion, agencias financieras, etc). A raiz de lo anterior, una parte
importante del apoyo proporcionado por las instituciones de soporte esta
orientado a desarroliar estos conocimientos y a facilitar estos contactos y

negociaciones.

2.2 LAS RAZONES DE LA DESCENTRALIZACION
Seguin el mismo documento, y de acuerdo a la Fig. N° 4, las razones
para la descentralizacién son: La concentracién poblacional, hasta antes
del 2002 solo nueve ciudades concentraban méas del 40% de la
poblacién del pais. La concentracion de la inversién y de la produccion,
cinco departamentos conoehtraban las 2/3 del PBI nacional. Y finalmente

la concentracion del poder politico, ya que eran diez provincias el 52%
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de los electores.

¥

Por otra parte, a nivei gubernativo se daba un enfoque centralista
sectorial, es decir que, desde los ministerios en Lima, se decidia por

todo el pais.

FIGURA N° 4- ESQUEMA DE LAS RAZONES DE LA DESCENTRALIZACION

T T Comcenracibn
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&N poeas Areas uwhanas
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PBl nacional

ll:ammlm-'__ cion del o ‘
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10 provincias concentran 52% de Jos

electores

Fuente: El Modelo Peruano de Descentralizacién, CND , 2006

2.3 BENEFICIOS Y RIESGOS DE LA DESCENTRALIZACléN EN EL PAIS
La centralizacibn econémica y centralismo politico originan el
subdesarrollo y la pobreza regionail. Los principales beneficios derivados
de la descentralizacion se relacionan con la desaparicion de
desigualdades de desarrollo entre las regiones, la mejor distribucion
territorial de la acumulacién de la riqueza, la inversién y la integracion
nacional a través del mercado. Por lo mencionado anteriormente se

concluye que la descentralizacion presenta los siguientes beneficios:
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» Mayor adecuacion de los servicios y funciones publicas a los intereses

locales y regionales. "
» Mayor participacion y control social en la gestion.
» Reduccion de gastos en burocracia central.

» Mayor impuiso a iniciativas locales y regionales.

Por otro lado se debe tener en cuenta que como se ha llevado o iniciado

el proceso de descentralizacion nos conlieva a los siguientes riesgos:

» Carencia de un proyecto nacional de desarrolio, como marco.
Segmentacion o desborde de procesos y objetivos

» Ineficiencia en servicios por fragilidad institucional, carencia de
recursos humanos y/o escasez de fondos en una economia recesiva

> Baja base tributaria y descontrol del gasto

ROLES DE LOS GOBIERNOS DESCENTRALIZADOS

La descentralizacién para alcanzar el éxito, debe ser capaz de convocar
grandes cantidades de inversiones privadas que logren acumular capital
y riqgueza generadora de produccién futura. Sin inversion no habra
capacidad para generar excedentes, pero tiene que ser inversion
descentralizada para que los beneficios ofrezcan prosperidad a un
mayor nimero de peruanos y la descentralizacion tenga éxito. Los roles
de un gobiernc descentralizado (ver figura N°5) son:

» Planificar el uso de recursos y potencialidades. reordenamiento socio

economico.
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» Promover y coordinar la accion del tejido institucional

> Gestionar eficiente y transparentemente la prestaciéon de servicios
publicos

» Impulsar, apoyar y/o ejecutar proyectos de inversion

FIGURA N°5 — ESQUEMA DE LOS ROLES DE LOS GOBIERNOS DESCENTRALIZADOS

iPLANIFICAREL IPROMOVER ¥
USO DE | | /COORDINARILA i
RECURSOSY ! ‘ ACCION i
POTENCIALIDADE DEL TEJIDO
8. ANSTITUCIONAL

HACIA EL
DESARROLLO
HUMANO
SOSTENIBLE

”” IMPULSAR, APOYAR

¥10 EJECUTAR

TRANSPARENTEMENTE PROYECTOS DE
:LA PRESTACION:DE INVERSION

‘SERVICIOS PUBLICOS PRODUCTIVOS

Fuente: Descentratizacién, Desarrollo y Planificacién Regional, Radl Lizarraga, 2005

2.5 LA REGIONALIZACION

La regionalizacion es un mecanismo para lograr fa descentralizaciéon e
impulsar el desarrollo del pais. (CND, 2006)

La integracién y la conformacion de las regiones buscan una mayor
eficiencia en la gestion regional, el desarrollo social equitativo, la
posibilidad de ejecutar proyectos de inversién publica de competencia, ei
desarrollo de oferta exportable e intercambio comercial y 1a creacion de
clusters o redes y circuitos turisticos.

A continuacion se presentan algunas razones, segtn ef CND, por {o cual
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se debe dar {a integracion regional:

» Complementar y potenciar los recursos y capacidades de los
departamentos.

» Mayores tamarfios de oferta y demanda para el desarrollo de la
economia regional y la generacion de empleo.

> Equilibrar las oportunidades de desarrolio en las distintas zonas del
pais.

» Mayor representatividad y poder de negociacion con el gobierno
central.

» Mayor autonomia de decisién en estrategias y politicas de desarrolio.

» Coordinacion territorial de politicas publicas

> Mejor prevision y mayor autonomia de asignacion de ingresos
fiscales.

» Mas recursos para inversion y fortalecimiento de capacidades de
gestion de proyectos y promocién de la inversion privada.

» Prioridad en la transferencia de funciones.

» Contribuir a consolidar la descentraiizacion democratica.

2.5.1 FINALIDAD DE LOS GOBIERNOS REGIONALES
Los gobiernos regionales tienen por finalidad esencial fomentar el
desarroilo regional integral sostenible, promoviendo la inversién
publica, privada, empleo y garantizar el ejercicio pleno de los
derechos y la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de

acuerdo con los planes regionales y locales de desarrollo.
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Teniendo como mision organizar y conducir la gestibn publica

regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y

delegadas, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales,

para contribuir al desarrolio integral y sostenible de ia region.
2.5.2FUNCIONES DE LOS GOBIERNOS REGIONALES

Los Gobiernos Regionales segun ley® tienen las siguientes

Competencias:

» Planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los

programas socioecondmicos correspondientes.

» Formular y aprobar el Plan de Desarrollo Regional Concertado

con las municipalidades y la sociedad civil de su region.

» Aprobar su organizacion interna y su presupuesto institucional
conforme a la Ley de Gestion Presupuestaria del Estado y las

Leyes Anuales de Presupuesto.

» Promover y ejecutar las inversiones pubiicas de ambito regional
en proyectos de infraestructura vial, energética, de
comunicaciones y de servicios basicos de ambito regional, con
estrategias de sostenibilidad, competitividad, oportunidades de

inversion privada, dinamizar mercados y rentabilizar actividades.

» Disenar y ejecutar programas regionales de cuencas, corredores

econdémicos y de ciudades intermedias.

* Ley Marco de Descentralizacion
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» Promover la formacion de empresas y unidades economicas

regionales para concertar sistemas productivos y de servicios.

» Facilitar los procesos orientados a los mercados internacionales
para la agricuftura, [a agroindustria, la artesania, la actividad
forestal y otros sectores productivos, de acuerdo a sus

potencialidades.

» Desarrollar circuitos turisticos gue puedan convertirse en ejes de
desarrolio.

> Concretar acuerdos con otras regiones para el fomento del
desarrollo econdmico, social y ambiental.

» Promover la modernizacion de la pequefia y mediana empresa
regional, articuladas con las tareas de educacién, empleo y a la
actualizacioén e innovacion tecnologica.

» Promover el uso sostenible de los recursos forestales y de

biodiversidad.
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CAPITULO llI

EVOLUCION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR AGRARIO

La agroexportacion se ha convertido en uno de los rubros mas dinamicos de

las exportaciones totales det pais y sin duda posee un enorme potencial a

futuro, como se observa en el grafico N° 01.

GRAFICO N° 01 - PERU: EXPORTACION POR SECTORES ECONOMICOS
(Millones US$ FOB) 1990 — 2006
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Durante los diez primeros meses del 2006 la agroexportacion ha alcanzado

la suma de US$ 1 367 millones, lo cual, representa un incremento de 29,8%

con respecto a similar periodo del afio 2005.

La exportacion de productos tradicionales agricolés y no tradicionales

(agropecuarios) como se observa en el Grafica N° 02, alcanzaron la suma de

US$ 426 y US$ 941millones, respectivamente, fo que significé un incremento

de 61,3% y 19,2% en relacién al afioc 2005.

GRAFICO N° 02 - PERU: EXPORTACIONES AGROPECUARIAS POR PRODUCTO
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3.1 EVOLUCION DEL SECTOR AGRARIO

La evolucién del sector agrario se focalizan en (Campos, Castro;

CONEII, Arequipa 2003):

- Foco Financiero

- Foco Productivo

- Foco de Mercado

- Foco en la Cadena de Valor

3.1.1FOCO FINANCIERO
La reforma agraria trajo consigo la aparicion del minifundio como
estructura de tenencia de tierras en la agricultura del pais, pero jas |
consecuencias trascendieron al simple hecho de quién era el
propietario de las tierras, y éstas se manifestaron en ia
desaparicion de las economias de escala que se habian mantenido
desde las épocas de las haciendas como estructura predominaﬁte
de tenencia de tierras con el manejo de grandes superficies, asi
mismo desaparecié el poder de negociacion de los agricultores
frente a los proveedores (tanto de capital como de insumos) e
intermediarios con la atomizacion de la produccion.
También existi6 el problema legal surgido en relacion a los
derechos de propiedad, lo que contribuyé a dificultar el acceso al
crédito, tanto foormal como informal, y en caso de logrario el
aumento en los costos financieros eran excesivos.
Por lo tanto, se puede apreciar que el primer problema

generalizado de los productores fue la busqueda de Capital.
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3.1.2FOCO PRODUCTIVO

Una vez superado, en lo general, el probiema del Financiamiento
gracias a reformas del estado y al apoyo de instituciones como
ONG'’s, los agricultores tuvieron como filosofia producir y producir
partiendo de la premisa de lo que era mas apropiado para el tipo de
fierra del que era duefio, esto conlleva a no ver el mercado y
vender, lo que se produce, al interior, produciendo un bajo poder de
negociacién con el cliente debido a la sobreproduccién creada, lo
cual aumenta la oferta disminuyendo terriblemente los precios de
los productos agricolas, manteniendo de esta manera la baja

calidad de vida de los agricultores.

3.1.3FOCO DE MERCADO

Las consecuencias de producir teniendo como premisa la
capacidad de la fabrica y no la demanda del mercado, es probable
que traiga consigo la scbreproduccion o en ei caso de los
productos agricolas sélo la limitacién de tener tus ventas en ei
mercado interno o nacional a un ritmo muy lento. Hoy en dia, como
es conocido por todos, la globalizacién tiene como consecuencia
romper las barréras a los mercados externos, o cual implica una
amenaza y sobre todo una oportunidad para aumentar el ritmo de
las ventas de los agricultores y mejorar por ende la calidad de vida
de los mismos, lo mencionado es posible cuando los productores
se enfocan en la necesidad del mercado externo para programar su

produccion y no partir de ia capacidad de sus tierras.
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3.1.4FOCO EN LA CADENA DE VALOR

Una vez que los productores entendieron que deben producir
partiendo de la necesidad del mercado externo se presentaron con
el problema de fa calidad de sus productos, dado que los
principales mercados son EEUU y Europa, ios cuales son los mas
exigentes. Por lo expuesto, se concluye que los procesos
produbtivos en la agroexportacion, como en todo proceso
productivo, depende mucho de la eficiencia de toda la cadena
productiva, es decir focaliza la agroexportacion desde el momento
de la siembra, teniendo como recursc humano al agricultor, hasta
el ultimo proceso dedicado a la comercializacion del producto.
Todos los procesos son importantes y la efectividad del desarrollo
productivo depende de todas las partes que conforman la cadena
de valor, se debe entender que toda parte tiene importancia como
parte de un sistema de valores y es el conjunto {o que produce Ila
percepcion total de valor. Este es el enfoque actual, cbjetivo de
todos los que desean hacer llegar sus productos a mercados

potenciales.

3.2 NUEVOS HABITOS DE CONSUMO EN EL MERCADO MUNDIAL
Ante la necesidad de saber qué producir, es importante conécer la
demanda externa y los nuevos habitos del consumidor, como por
ejemplo es determinante tener en cuenta que actualmente el consumidor

tiene también la oportunidad de probar productos alimenticios
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novedosos, de otros lugares y de paises fuera de su entorno (alimentos

étnicos), debido a la disminucién cada vez mas notable de las barreras
de lejania (comerciales, cﬁlturales y de actitudes).
Por io tanto, la alimentacién futura debera basarse en tratar de aumentar
determinados componentes de los alimentos, nutritivos, que asegure que
por io menos ayude al desarroilo corporal, control de peso, reduccién del
riesgo de padecer enfermedades (cancer, cardiovasculares, etc) y
alargar la esperanza de vida manteniendo la calidad de la misma.
En los ultimos cuarenta afios ha aumentado el reconocimiento de que
ciertas enfermedades crénicas, no contagiosas, estan estrechamente
relacionadas con la dieta y los habitos de vida. El consumo excesivo de
ciertos componentes dietéticos es ahora una importante preocupacion,
en general para todos los paises industrializados, como EEUU vy los
paises de Europa.
En la dltima década se observa a nivel mundial, ia tendencia al
incremento en el consumo de alimentos naturales, libres de aditivos o
auxiliares tecnolégicos quimicos o sintéticos, exigiendo ademas que los
alimentos sean de gran calidad, poco procesados, mas naturales y mas
seguros. 4
En resumen a lo expuesto, el cliente presenta {as siguientes tendencias
» Concentracion del poder de compra por fusion de cadenas de
supermercados.

» Tendencia al abastecimientc a través de grandes proveedores.

4 Segtin la revista alimentacion, equipos y tecnologia
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» Demanda de abastecimiento seguro y permanente durante todo el

ano.

» Exigencia de canales de abastecimiento a bajo costo.

» La técnica reemplaza al trato amical en las operaciones comerciales.

» Consumidores mas exigentes en calidad, inocuidad y respeto al medio
ambiente.

» Tendencia al consumo de alimentos mas elaborados que ahorren
trabajo.

» Constante busqueda de nuevos sabores y presentaciones mas
atractivas.

» Alejamiento al consumo de productos sintéticos y optar mas por lo

natural.

Las grandes tendencias mundiales actuales de la problematica
ambiental, en el marco de la globalizacion, se esta orientando en forma
creciente e irreversible hacia la produccion ambientaimente sostenible, a
la biotecnologia y a los negocios con ecoeficiencia.

La tendencia por la produccion ambientaimente sostenibie se centra en
ta creciente preferencia por productos organicos sin contaminantes
quimicos (pesticidas y fertilizantes quimicos), que pueden afectar la
salud, y por productos naturales como colorantes, tintes naturales; y
fibras naturales.

Esta marcada tendencia mundial en los cambios de patrones de

consumo se presenta especialmente en paises como EEUU, y paises de
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Europa, que son los mercados domésticos mas grandes.

Las principales importaciones de productos frescos son los citricos, las

~ manzanas las frutas tropicales, exéticas y las uvas.

3.2.1CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE ALIMENTOS ORGANICOS
EN EEUU
La demanda de alimentos organicos, libres de pesticidas,
hormonas y agentes quimicos, crece a ritmo acelerado en EEUU.
Incluso los establecimientos de comida rapida se estan planteando
incluirlos en sus menus.
El altimo sondeo de la Asociacion de Comercio Organico de EEUU
(OTA, en sus siglas inglesas) revela que el mercado de los
productos organicos aumenta anualmente un 20%, y esta tasa de

crecimiento se mantendra al menos hasta el afio 2008.

De los 106 millones de hogares estadounidenses, 13 miliones
compran ya comida organica regularmente, lo que representa
ventas para el sector de entre 12.000 y 15.000 miliones de délares

anuales, segun diversos estudios.

Los consumidores optan por los alimentos organicos porque no
contienen pesticidas, antibiéticos u hormonas para el crecimiento;
son mas frescos, nutritivos y de mejor calidad, ademas de ser

ecolégicos y no han sido genéticamente modificados.

Entre los productos organicos mas populares, justificados en

grafico N° 3 se tienen: las frutas y los vegetales, el pan, las carnes
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y, sobre todo, la ieche, pero también se observa una fuerte

demanda de alimentos procesados, congelados o empaquetados,

como la pasta, las sopas y los bocadillos.

GRAFICO N° 03 — TENDENCIAS DEL CONSUMO DE ALIMENTOS EN EL

MERCADO MUNDIAL

Frutas {
Verduras |
Pescado

Yogurt |

Aves

Jugos

Leche

Verduras congeladas
Pescado congelado

Pan

—

_

it

Fuente: La alcachofa: situacién y perspectivas, Prompex, 2006

Se observa en el grafico N° 3 que los dos tipos de productos con

mas demanda pertenecen ai sector agricola, con lo cual se

confirma que este sector es una gran fuenie de desarrolio de un

pais.

A lo comentado es importante resaltar que en EEUU y Europa

existe un retorno hacia los productos frescos, fundamentalmente
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frutas y hortalizas. En casi todos los establecimientos comerciales

se abre una seccion para estos productos procedentes de todo el
mundo. En este tipo de productos se tiende cada vez en mayor
medida a consumir los productos organicos producidos de forma
sostenible con respeto al medio ambiente. La denominada cocina
mediterranea caracterizada por una alta ingesta de vegetales
frescos, y baja ingesta de grasas animales se vislumbra como uno

de los modelos mas saludabies de alimentacién.

3.2.2LA DEMANDA POR COMIDAS ELABORADAS O SEMIPREPARADAS

Si hay una condicion de la época actual es que el hombre ha
cambiado sus habitos de consumo, dedicando muy poco tiempo a
la realizacion de sus compras en alimentacién, por lo tanto ia
asignacion del tiempo a la preparacion de comidas disminuye
vertiginosamente y por ello cobran importancia las comidas
elaboradas o semi-preparadas.

Las ultimas encuestas realizadas en diferentes paises indican la
existencia de un acento importante en los aspectos de salud y
nutricidn. Estc hace que Ilos alimentos frescos y naturales
empiecen a ser valorados y también ios zumos.

Por otra parte uno de los factores importantes, en fos cambios
sociales que influye sobre la demanda de alimentos, es la
incorporacion de la mujer al mercado laboral en todos los paises
desarrollados, lo que ha provocado un aumento de las comidas

fuera del hogar y la busqueda de comidas preparadas o semi-
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elaboradas que permitan una rapida preparacion de los alimentos.

Todo esto esta relacionado con un nuevo fenomeno como es la
valoracion del tiempo. Crece la demanda de productos faciles de
preparar.

La demanda alimentaria se centra en productos mas elaborados y
de mayor valor afadido, que es en donde nos hace falta

desarrollar.

3.2.3EL CONSUMIDOR DE FRUTAS Y HORTALIZAS

Las caracteristicas del consumidor actual, condicionado por el ritmo
de vida e influenciado por la imagen de la comida rapida, parecen
estar refidas con aquellos aspectos que demanda el consumo de
frutas y hortalizas frescas, como es la necesidad de pelar los frutos,
de comprar con frecuencia, etc. A todo esto hay que- unir la
ausencia de campafias promocionales que fomenten el consumo
de productos frescos. Los cambios sociologicos deben conducir
hacia un mensaje positivo: las frutas y hortalizas son alimentos
naturales muy sanos y la sociedad europea vy estadounidense

estan muy interesadas en los alimentos mas saludables.

El consumidor estadounidense y europeo, de frutas y hortalizas, es
un ciudadano culto y demanda informacién sobre los productos de
su dieta. Esta puede ser una consideracion estratégica para

identificar a las marcas de referencia en frutas y hortalizas. Hay
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que innovar también en presentaciéon, envasado y en ideas de

consumo. La tendencia apunta hacia el pre-envasado y las
presentaciones multiples, las etiquetas informativas y demas
formas de comunicarse con los clientes a través del propio

producto.

E! mayor volumen del comercio de frutas y hortalizas se realiza en
los paises mas desarrollados, aungque en las tltimas décadas se
han ido incorporando nuevos paises. Este hecho ha llevado a un
comercio internaéional en el que intervienen nuevos paises
productores y exportadores como son: Marruecos, Turquia,
Sudafrica, Chile, Polonia, India, Brasil, México, Nueva Zelanda,
Uruguay. Cada uno de estos paises utiliza alguna ventaja
competitiva para entrar en el mercado europeo o norteamericano
de las frutas y hortalizas, ventaja competitiva de la cual el Pert

esta lejos y necesita desarrollar.

3.3 LA AGROEXPORTACION EN EL PERU
3.3.1IMPORTANCIA ECONOMICA Y SOCIAL
Sin duda alguna, la actividad agraria es el primer peldafio para el
desarrollo de ia economia de un pais como el Peru, sin embargo ha
concentrado sus limitados recursos financieros en las ciudades
costefias, preferentemente en la capital, haciendo a un lado a la

agricultura y las areas rurales.
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Una de las necesidades basicas del hombre es la alimentacion, {os

alimentos se producen mediante la agricultura y la agroindustria
que son la base, segin los economistas mas destacados, para el
desarrollo de paises de bajos ingresos en el que se encuentra

inmerso e! pais.

A este sector no se le ha dado la importancia minima necesaria
para sacar de la extrema pobreza a la poblacién que depende de
él, segun el analisis realizado por el proyecto Sierra Exportadora
hacia el 2005, como se observa en el cuadro N°1, casi un 48% se
encontraban en situacién de pobreza y un 19.2 % se encontraba en
situacion de pobreza extrema. En términos absolutos, alrededor de
12.0 millones de peruanos son pobres (recibiendo menos de US$
2 por dia) y casi 4.2 millones viven en pobreza extrema (recibiendo

menos de US$ 1 al dia). °

CUADRO N° 1- SITUACION DE NIVELES DE POBREZA Y POBREZA EXTREMA 2005

Polreza exirema 152 : 42

Fuente: Estadisticas Banco Mundial 2005

“ Designing a Rural Development Strategy for Peru's Siemra. Pieme Werbrouck. En Breve October 2004. / Banco

Mundial Informe Desarrollo Mundial Estadisticas (2005)
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Lo descrito anteriormente tiene mas incidencia en las areas rurales

andinas, como se observa en el cuadro N° 2; en donde diez de los
doce departamentos con mayores niveles de pobreza pertenecen a

la sierra de! pais.

CUADRO N° 2 - POBLACION RURAL Y URBANA EN LA SIERRA

Milicnes de

Personas

Uibanas 3z 3585 f

Fuente: Estadisticas Banco Mundial 2005

La Sierra del Peru posee una agricuitura marginal, es decir el
territorioc estda formado por minifundios, 1750 000 unidades
agricolas, lo cual s6lo conlleva al empirismo (producir sin saber a
quien vender) y producciéon de autoconsumo, es decir esta aun en
el Enfoque Productivo “Producir por Producir’, mientras que la
coyuntura internacional obliga a que se sitie en el Foco de la
Cadena de Valor.

En el cuadro N° 3 se observa que la estructura del PBI en |a Sierra
no se ha modificado significativamente en los dltimos 35 afios,
involucrando a la agricultura (25%), servicios (18%) e industria
(14%). Segun la ultima encuesta de hogares (2000) mas de un

80% de la poblacion trabajaba en agricuitura y mineria.®

* Designing a Rural Development Strategy for Peru's Sierra. Pieme Werbrouck. En Breve October 2004,
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En el siguiente cuadro se muestra la estructura del PBl de los

ultimos 35 afios:

CUADRO N° 3 - ESTRUCTURA DEL PBI EN LA SIERRA DE LOS ULTIMOS-35 ANOS

Rem } %
AgricyTrrra | 25
Seqvitios i
(S : £
Ofros £3
Totzl J 160

Fuente: Designing a Rural Development Strateg for Peru’s Sferra, oct 2005

Lo antes descrito demuestra la alta importancia, economica y
social, de desarrollar estrategias para crecer sosteniblemente en
este rubro y lograr un alto impacto con la mejora nivel de vida de
millones de peruanos que dependen de este sector para lo cual es

determinante obtener una agricuitura competitiva.

A continuacién en la figura N° 6 se observara el esquema para

lograr una agricultura competitiva.
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FIGURA N° 6 - COMPETITIVIDAD AGRICOLA

[Empirismo] Alta recnologia

Operactones '
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Fuente: El agro peruano: un reto para el préximo gobiemo, Prompex, 2006

En las siguientes fotografias N° 1 y N° 2, se puede observar las
grandes diferencias que existen entre la Pequefia Agricultura o
Agricultura Marginal y la Gran Agricultura o Agricultura Competitiva,
se ha puesto como ejemplo la agricuitura de la Sierra y la de un

campo norteamericano.

FOTOGRAFIA N°1 - CIUDAD: CONCEPCION - AGRICULTURA MARGINAL
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Concepcion, 2006
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FOTOGRAFIA N° 2 - ESTADO: LA FLORIDA - AGRICULTURA COMPETITIVA

Fuente: Prompex, 2006

La importancia radica también en que este sector dinamiza las
economias rurales, precisamente donde se encuentra la poblacion
mas pobre y los mas altos indices de desnutricion infantil. Por eso
tiene que haber un tratamiento preferencial para la reinversiéon de
utilidades a fin de capitalizar al agro, aplicando un mecanismo
similar al que existe en la mineria, y generar agroindustria en los
valles del pais a partir del rol promotor del Estado y de la inversion
privada

En cuanto al sector profesional la agroindustria al mercado nacional
como internacional ofrece un amplio desarrollo en una diversidad
de campos: investigacion, desarrollo de cultivos, desarrollo de
productos, sanidad, procesos agroindustriales, industria dei
envase, finanzas, marketing, publicidad, transporte, sistemas

integrales de frio, etc.
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*En ese sentido, la ingenieria industrial, agroindustrial,

genética, agricola, agrénoma, industrias alimentarias, etc.

tienen un enorme potencial en Ila actividad agroindustrial.

“L a agroindustria para la exportacién es la alternativa viable ante la

influencia de la globalizacion”.

Se considera que los agronegocios en el Peru pueden ser un
elemento importante en su transformacidon econdémica, pueden
ayudar a incrementar sustanciaimente el empleo rural e
incrementar las exportaciones peruanas, pero asimismo, requieren
de un entendimiento del entorno competitivo de los legados
historicos y de tos modelos que determinan el comportamiento de

los agricultores peruanos.

Otra de las razones primordiales de la importancia de la
agroindustria, es debido a la demanda creciente en el mercado
internacional por los frutos, hortalizas y verduras; productos que
van a liderar el mercado mundial, por lo tanto un pais que tenga
desarrollada su agroindustria tendra un gran apoyo econémico. El
Peri es un pais que por su biodiversidad tiene grandes ventajas
comparativas frente a ofros paises, pero lastimosamente no

cuenta con un nivel competitivo, razon por la cual no se puede
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seguir descuidando este sector, por la importancia que ésta viene

tomando en el mercado mundial.

3.3.2EL POTENCIAL EXPORTADOR EN LA SIERRA DEL PERU
A la pregunta, qué se puede vender al Mercado Externo, es
necesario mostrar la relacion de productos que se exportan

actualmente por cada regién de la Sierra.

FIGURA N° 7 - MAPA DE PRODUCTOS DE LA SIERRA QUE SE EXPORTAN
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Fuente: Presidencia del Comité de Frutas y Hortalizas de ADEX, 2006
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Se puede apreciar, en la figura N° 7, que lo que mas se exporta en

ia Sierra son los productos agricoias. Se debe tener en cuenta que
el agro en la sierra refleja un porcentaje considerable de la PEA -
Agricola a nivel nacional, es decir es una region netamente agraria
y a la vez quien concentra los mas aitos indices de pobreza y
pobreza extrema. De las 2 470 000 hectareas de labranza que
posee, solo se usan 80 000 de ellas para la exportacién (Libro
Sierra Exportadora, 2005), es por eso que se debe mejorar esta
situacion, ya que pemmitira que los agricultores qﬁe no estan
dedicados a la exportacibn y venden, por ejemplo, frutas y
hortalizas a los mercados mayoristas de las ciudades, también
puedan vender sus productos en Estados Unidos, que es el
mercado mas grande del mundo. Muchos de estos productos que
alin no se exportan tienen gran demanda en el extranjero y
representarian importantes ganancias para los productores que se

dediquen a ellos.

El pais tiene la necesidad de exportar para tener mas empleos y
| mejores ingresos, tiene que producir mas y para producir mas se
necesita que mas gente compre los productos, pero como en el
Peru no hay suficiente demanda, nunca tendra todos los empleos
que necesita si se venden las cosas que producen entre ellos

mismos. Por eso se tiene que mirar hacia mercados mas grandes
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que el mercado interno, con mayor capacidad de compra, como es

el de Estados Unidos.

Por ejemplo, el Proyecto Sierra Exportadora ha realizado un
estudio por cada departamento de la region y han identificado
productos que cuentan con un potencial exportador, debido a que
tienen demanda en el mercado internacional, los cuales
actualmente no se exportan y en muchos casos ni siquiera se
cultivan, pero el estudio de los suelos que se ha realizado indica
que con la ayuda técnica es posible adaptarlos para la produccion
de productos demandados en el exterior, ya que dichos suelos
tienen las condiciones, de esta manera se ha determinado en la
figura N°8 lo que pueden producir los suelos de cada departamento

de la Sierra, y es a donde deberian abocar los esfuerzos.
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FIGURAN° 8 -
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FUENTE: Presidencia del Comité de Frutas y Hortalizas de ADEX, 2005
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3.3.3PARTICIPACION DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

La meta que se debe lograr para obtener un desarrollo sostenible

en el tiempo es crear una visidn compartida entre el sector estatal y

privado, tal como muestra la figura N° 9.
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FIGURA N° 9 - PARTICIPACION DEL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

RESPONSABILIDAD RESPONSABILIDAD
DEL ESTADO DEL SECTOR PRIVADO

Fuente: Forum Nacional Diagndstico y Perspectivas de Ja Exportacién Agro Industrial, 2001

No se trata de soélo lograr el apoyo de ambos sectores, sino
también de contar con un adecuado sistema de desarrolio,
realizando cada ente las funciones que por su naturaleza le
corresponde.

Hay que diferenciar el desarrolio sostenible del desarrollo
sostenido, este ultimo no asegura un constante crecimiento en el
tiempo y no cuenta con una soélida base, es decir no es estable,
dado que esta enfocado mas a lo cuantitativo; en el Peri se tiene
varias experiencias como estas, como es el caso del desarrollo
sostenido que presentaba el camu camu desde 1997 al 2000 para
posteriormente caer en forma considerable. Por lo tanto, no sélo es
importante contar con una diversidad biolégica, sino también hay

que preocuparse de agregarle cualidades.
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Por ofra parte, el desarrollo sostenible es otra forma de

desarrollo, un crecimiento con una sélida base, es un desarrollo a
largo plazo, es pensar en hoy y en el mafiana, con esto se busca
el mejoramiento en la calidad de vida, partiendo de la premisa de
reconocer la importancia de la prosperidad econémica y en este
caso agroindustrial.

Se sabe que el desarroflo de la agroindustria y la agroexportacion,
como todo proceso productivo, depende mucho de la eficiencia de
toda la cadena productiva, es decir desde el momento de la
siembra, teniendo como recurso humano al agricultor, hasta el
ultimo proceso dedicado a la comercializaciéon del producto. Todos
los procesos son importantes y la eficacia del desarrollo productivo
depende de todas y cada una de elias, en {a cual la participacion de
todos es importante, ademas de que cada uno cumpla la funcion
que le corresponde, hoy en dia por lo general se encuentra lo que

se muestra en la figura N° 10.

FIGURA N° 10 - TUBO CONECTOR ENTRE LA DEMANDA Y LA OFERTA

RIEL INSTITUCIONAL

[IUEE

RIEL EMPRESARIAL

Fuente: Entrevista Ing. Ricardo Ortega, 2002



El tubo conector representa a la cadena productiva, y ayuda a

entender la participacién que tiene el Sector Empresarial y el
Institucional (ONG, Estado, Universidades, otros). En la figura N°
10, se aprecia como la Riel institucional tiene mayor participacion
que la Empresarial, lo cual no debe darse, dado que ta funcién de
esta Riel es netamente de apoyo tanto tecnolégico como de
capacitacion, agregando que en el caso del estado su funcién
radica fundamentalmente en brindar las condiciones minimas
necesarias para el adecuado desarrollo de la cadena productiva y
de promocion de la inversion privada, como por ejemplo mediante
la ley en el Proyecto Sierra Exportadora, “Ley de la Agroindustria
Andina por la que las maquinas que se instalen a mas de 2500
metros de altitud, estén totalmente exoneradas de aranceles, de

impuestos y gocen ademas de una doble reduccién tributaria”.

En conclusioén, se debe optar por promover la participacién total de
la Riel Empresarial y que la Riel Institucional se encargue de
brindar el apoyo, tanto tecnolégico como educacional. De lo

expuesto, lo ideal seria lo que se muestra en la figura N° 11.
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FIGURA N° 11 - PARTICIPACION IDEAL EN EL TUBO CONECTOR DEL SECTOR

PUBLICO Y PRIVADO

REDEMPRESARIAL

TUB0 CONEETOR

A

Fuente: Entrevista Ing. Ricardo Ortega, 2002

De acuerdo a este esquema, estaria participando la universidad
como base de desarrollo, siendo los estudiantes y egresados
quienes tienen que tomar conciencia que el Per( necesita de
actitudes proactivas y de soluciones reales, la cual como
profesionales deben otorgarlas para que el pais salga de Ila
pobreza en la que se encuentra inmersa. Esto se lograra formando
nucleos de investigacion, los cuales estaran abocados a crear los
proyectos y oportunidades para que el sector privado invierta.
3.3.4EL PERU Y SU CAPACIDAD DE CUBRIR LA DEMANDA.

E! Perti ocupa el octavo lugar en extension de bosques naturales
en el mundo, las ventajas que tiene son concordante con su
ubicacion geografica y sus 84 zonas de vida natural, de 102

identificadas en el mundo, hace factible producir durante todo el
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afo, una diversidad de productos agricola nativos e introducidos:

entre elios frutas, hortalizas, leguminosas, hierbas y especies
medicinales, colorantes naturales, efc.

A partir de elio, el Perd puede visiumbrar el desarrollo de una
agroindustria de calidad intemacional orientada a su exportacion,
estratégicamente en épocas de contra estacion a los mercados
internacionales de los hemisferios norte y sur.

El pais tiene zonas apropiadas para el cultivo de los cafés
"gourmet” y "organico", cuyo creciente nimero de adeptos en el
mercado internacional se viene reflejando en los aitos precios de

venta, superiores al del café normal.

El cuitivo de la cafa de azicar en el Peru presenta caracteristicas
excepcionales debido al alto rendimiento que se obtiene, el cual ha
llegado a niveles tan altos como 200 Tm/ha. Su verdadero
potencial es comparable sélo al de Hawaii y al del Valle del Cauca
en Colombia.

Otro cuitivo con excelente adaptacion a las condiciones de suelo y
clima del Pera es el esparrago. En sélo veinte afios ha llegado a
ocupar la segunda posicién como producto de agroexportacion y es
el mas importante en el rubro no tradicional, (ver anexo N° 1).

En el rubro de las hortalizas, destaca el rapido crecimiento de las

exportaciones de cebolla amarilla, Las exportaciones de palmito -
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cogollo tierno de palmeras cultivadas- se han venido tambien

incrementando en los Gltimos afnos.

En la exportacién de frutas frescas destaca el mango fresco, lider
en este rubro. Sus singulares cualidades de color, sabor y textura
permiten sostener una creciente demanda del mercado
internacional. La cosecha de esta deliciosa fruta se realiza entre
octubre y marzo y atiende preferentemente fa "ventana de
oportunidad” que ofrece el hemisferio norte.

La uia de gato, indicada para los procesos inflamatorios; la maca,
con cualidades energéticas, el camu-camu, por su gran riqueza de
acido ascorbico (50 veces mas que el limoén), la tara como producto
curtiente y como fuente de acido gdlico de amplio uso en la
industria farmacéutica e Industrial; vienen demostrando un gran
potencial para incrementar sus volimenes exportables, sustentada
en una fuerte promocion en et exterior.

Otros productos que se insertan en esta misma linea son el
barbasco utilizado como insecticida natural, la sangre de grado
cuyo poder cicatrizante es reconocido, la caigua que se utiliza
como depurador del flujo sanguineo, etc., entre ofros.

Hay que destacar que el Perd mantiene el liderazgo en la
produccién y exportacion mundial de la cochinilla y sus derivados

por su origen natural y uso en la industria alimentaria y cosmetica.
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El pais también ofrece al mundo jugos concentrados de maracuya,

mango, y guanabana, aunque todavia en volimenes modestos

pero con un amplio potencial de incremento por el rapido

crecimiento de la demanda mundial por estos productos exéticos.

Cabe destacar asimismo, el potencial exportable que se tiene en

vid, meion, chirimoya, l0cuma, palta, y capuli en la exportacion de

frescos y como insumo para ser empleado en la industria de

galletas, chocolates, helados y reposteria.

A continuacion se detalla las ventajas comparativas determinadas

por la ubicacion del Peru.

*Geogrdficas:

» Presenta una posiciéon estratégica, debido a su ubicacién en ia
parte central y meridionai de Ameérica del Sur.

» La Costa es un gran invernadero natural debido a la cercania a
la linea Ecuatorial, a la presencia de la corriente de Humbolt y de
la cordillera de los Andes.

» La presencia de grandes desiertos en la costa, actian como
barrera natural a la proliferacion de plagas.

*Climaticos:

» Posee 84 de los 120 microclimas existentes en el Mundo.

» Se puede obtener mas de una cosecha al afio, como ei

esparrago y el azucar, por citarlos.
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» Mas horas de intensidad de luz en algunas zonas del pais

(Costas y Valles interandinos), favorece {a fotosintesis,

especialmente en frutales, otorga mayor dulzor.

3.4 LA AGRICULTURA EN LA SIERRA Y EL PROYECTO SIERRA
EXPORTADORA
La region de los Andes representa el 30.5% de la superficie del pais y su
altitud varia desde los 800 hasta los 4 800 msnm. El 70% de la superficie
es cultivada bajo el regimen de secano, es decir, que depende de las
lluvias, las que son irregulares en cantidad y distribucidn; el resto es bajo
riego. Los cultivos estan expuestos a las fuertes heladas y a la accién

erosiva, contra las que debe lidiar el agricultor de esta regién.

Como principales especies cultivables en esta region se  tiene:
alcachofa, cebada, papa, maiz, trigo, habas, oca, kiwicha, quinua,

nisperos, melocotones, granadilla, capuli, tara, tuna, entre otros.

En resumen en [a Sierra se encuentran:

» Valles interandinos con ecosistemas adecuados para ciertos frutales
caducifolios.

» Cultivos nativos de gran potencial.

» Cosechas en contra estacion con la costa por influencia climatica

favorecen a la agroindustria.



» Propiedad atomizada y faita de organizacién dificultan lograr
economia de escala.
> Dificuitades logisticas por falta de carreteras y problemas de {luvias.

» Mano de obra abundante y atraso tecnologico en todos los niveles.

En los ultimos 10 afios en el pais se ha producido una gran inversion en
la mineria y en la exportacién de algunos productos agricolas de la
costa, como la alcachofa, la paprika, el pimiento piquillo, las uvas, etc,,
por lo cual existe mas empleo y mejor ingreso, por ejemplo, en los
departamentos de Ica y la Libertad. Sin embargo, como siempre ha
ocurrido en fa historia, {a Sierra ha quedado fuera de este nuevo
movimiento econdmico, prueba de elio es que entre los 2,500 y los 4,500
m.s.n.m. habitan mas de 8 millones, de los cuales alrededor de 6
millones son pobres y casi 3.5 millones se ubican en la pobreza
extrema, cuya ocupacién fundamental, directa o indirecta. La Sierfa
produce el 54% de los alimentos que consume el pais, o cual demuestra
su formidable potencial, cabe precisar que el 62% de la PEA
agropecuaria se concentra en la sierra.

El Proyecto Sierra Exportadora busca lograr la Competitividad de la
Sierra, dando las facilidades para revertir los indicadores actuales y
conectar al ande con el mercado global. Sus objetivos son:

» Buscar la maduraciéon de determinadas lineas de produccion agricola,

agroindustrial e industrial

? Segun Programa de Desarrolio de la Sierra Exportadora — Gaston Benza,2006
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» Potenciar desde un punto de vista econdmico las relaciones ya

existentes entre fa empresa privada y comunidades aledafias.

> incrementar el ingreso del poblador de la zona andina.

3.5 LA AGRICULTURA Y EL MEDIO AMBIENTE
La agricultura es una actividad cuya significacion va mas alla de la
simpie produccién de alimentos. A lo largb de la cadena de produccion
tienen lugar procesos que pueden afectar al medio ambiente natural. Por
ejemplo, un uso intensivo de plaguicidas y abonos, practicas incorrectas
de drenaje o regadio, un alto nivel de mecanizacién o un inadecuado uso
de la tierra pueden degradar el medio ambiente. Sin embargo, el
abandono de las actividades agrarias puede también poner en peligro el

~ patrimonio ambiental, debido a la pérdida de habitats.

Segun e! informe de la FAO® al COAG®, hoy en dia, cerca del 60 por
ciento de los "servicios dei ecosistema" evaluados en la Evaluacion de
ecosistemas del Milenio, de las Naciones Unidas, se estan degradando o
utilizando en forma insostenible, y la degradacién podria agravarse en la

primera mitad de este siglo.

El informe dice que la agricuitura desempeiia una funcioén central en la
gestion del medio ambiente: "Las politicas agricolas deben considerar

nuevos parametros, como la reasignacién masiva de la utilizacion de la

8 FAQ, Food and Agricultura Organization of the United Nations
® El medic ambiente y la agricultura, docurnento del Comité de Agricuttura de la FAQ (COAG), que se redne en

Roma del 25 al 28 de abril de 2007
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tierra agricola (y la posible conversion de tierras no agricolas) que

conllevan algunas situaciones, la sustitucion de los actuales cultivos
alimentarios con cultivos energéticos y las posibles contribuciones de la

agricultura al desarrollo econémico global "

La FAO determina tres factores ambientales decisivos en el sector

agricola, que son la conservacion de la biodiversidad, la atenuacién del

cambio climatico y el cambio mundial hacia la bioenergia, las cuales de

detallan a continuacion:

» La biodiversidad
La agrobiodiversidad utilizada en {a produccion de alimentos sustenta
la vida humana. La intensificacion y la expansion de la agricultura han
des;truido la biodiversidad y los habitats, han impuisado las especies
silvestres a la extincién y acelerado la pérdida de servicios de
produccién ambiental, ademas de haber reducido los recursos
agrogeneticos para la seguridad alimentaria det futuro. Se prevé que
el cambio climatico modifique la biodiversidad en todos los niveles,
incluidos los ecosistemas, las especies y los genes.

» El cambio climatico

Si no se reducen las emisiones de gas que producen el efecto

invernadero, la temperatura mundial probablemente aumentara de 2 a 3

grados centigrados en los préximos 50 afios, 10 que producird cambios

climaticos que repercutiran en la produccion de alimentos, la saiud y el

medio ambiente en fodo el mundo. Las practicas agricolas -como Ia
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deforestacion, los corrales de engorde del ganado y el uso de

fertilizantes- representan actualmente en torno al 25 por ciento de las
emisiones de gases que producen el efecto invernadero. A su vez, la
creciente frecuencia de tormentas, sequia e inundaciones causadas por

el cambio climatico pone en peligro la viabilidad de los agroecosistemas.

Los cambios que se presentan en las temporadas agricolas y Ios‘cicios
mas breves para todos los organismos daran fugar a nuevas plagas y
enfermedades, a la vez que un incremento general de las pautas de
riesgo y variabilidad repercutird en las ganancias economicas y la

seguridad alimentaria.

La FAO sostiene que la agricultura "puede ser parte de la solucion
contribuyendo a mitigar el cambio climatico, por medio de Ia
conservacion, retencion y sustitucion del carbono, y estabieciendo
sistemas agricolas concebidos con criterios ecolégicos que amortigiien
los fenédmenos extremos." |
» La bioenergia
Las proyecciones indican que la energia de biomasa podria satisfacer
hasta el 25 por ciento de la demanda mundial de energia para el afio
2050. Como fuente de energia casi neutral de carbono, la mayor parte
de los sistemas bioenergéticos puede contribuir a mitigar el cambio
climatico mediante la sustitucion de los combustibles fésiles y la

fijacion del carbono a través de fas plantaciones bioenergéticas.
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Dado que la agricultura y la silvicultura son las principales fuentes

mundiales de biomasa, el mercado en expansion de materias primas
bioenergéticas podria contribuir significativamente a elevar los ingresos

agricolas.

3.5.1EL IMPACTO DEL MEDIO AMBIENTE EN LA AGRICULTURA
DEL PERU
El Peru tiene una heterogeneidad de ecosistemas determinada en
la que existe una particular y compleja combinacion de climas,
suelos, subsuelos, aguas superficiales y subterraneas, mar, flora y
fauna
Aigunos de los principales problemas ambientales son: la
degradacion de laderas andinas y la salinizacion. Con respecto al
primer problema sefalado se estima que aproximadamente un 90%
de la superficie de la Sierra se encuentra en {aderas con
pendientes que van desde ligeramente inclinadas (5 a 10%) hasta
escarpadas (mayor de 75%).
El porcentaje de suelos aptos para ia agricultura intensiva y
mecanizada es de sélo 3.4%, sin embargo, dada la alta densidad
de poblacion rural que habita en esta region, la agricultura se
extiende hasta las laderas no aptas para esta actividad.
Se estima que un 60% de los suelos estan afectados por erosion
hidrica, al haberse alterado la cubierta natural del suelo debido al
sobre pastoreo, a excepcion de algunas grandes empresas

ganaderas, en la mayoria de casos se emplean practicas no
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apropiadas, como la sobre carga animal/area de pastoreo, quema

de pastizales, pastoreo itinerante, entre otros. Ello ocasiona que
gran proporcion del agua de {luvia se pierda disminuyendo la
reserva util de agua de suelo.

La disminucién de la cobertura vegetal del suelo esta ocasionando
ta extincidon de numerosas especies vegetales y animales de gran
utilidad para la vida.

Con respecto al problema de la salinizaciéon y mal drenaje, la cual
puedé afectar el rendimiento de los cultivos en un 50%, y en casos
extremos en un 90%. Una de las causas principales de la
salinizacion de los suelos es el mat manejo del agua de riego, que
bajo condiciones de clima arido provoca acumulacién de sales en
la superficie, y pfoblemas de mal drenaje en las partes bajas.

Entre ofros probl.emas existe el usd excesivo de pesticidas en

cultivos alimenticios y la devastacién de las lomas.
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CAPITULO IV

EXPERIENCIAS DE REDES ORGANIZACIONALES

4.1 EXPERIENCIA INTERNACIONAL
4.1.1México — FUMEC - CAP: (RED VERTICAL)

Esta experiencia es un claro ejemplio de todo lo que se puede
lograr con un trabajo integrado entre el sector privado, estatal y de
la comunidad académica. _

Seglin el Ing. Héctor La Rosa'®, FUMEC'" es una fundacion
binacional México-Estados Unidos, proyecto que lieva ya alrededor
de 8 afios funcionando. Cuenta con oficinas estratégicamente
ubicadas en EEUU y México, y surgié por iniciativas de los
gobiernos de ambos paises para colaborar en el desarrollo de
proyectos de ciencia y tecnologia, se reciben fondos del gobierno
de Meéxico y EEUU y la colaboracion de empresas de ambos
paises. Esto permite é su vez la vinculacibn con empresas del

sector educativo y empresarial.

' Entrevista: Ing Héctor La Rosa, Capacitacion y Eventos CAP-MEMS de FUMEC, enero 2007
" FUMEC: Fundacién México Estados Unidas para la Ciencia, 1998
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La Secretaria de Economia de México apoya directamente muchos

de los proyectos en su pais, ya que en ese pais se cuenta con
programas de apoyo econémico a instituciones dei sector educativo
y empresarial, ademas de éontar con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico estatal y regional, y por lo cual existe un trabajo
articulado entre FUMEC y estas instituciones.

El propésito principal al crear FUMEC fue contar con una entidad
que funcionara como articuladora de esfuerzos institucionaies para
facilitar la colaboracion cientifica en areas prioritarias, que podria
impactar en la solucion de problemas y en la busqueda de nuevas
oportunidades. FUMEC se caracteriza por ser un identificador de
oportunidades, ser flexible en su forma de operar, enfocarse en la
creacidn de sinergias y orientarse al logro de resuitados.

Los estatutos que gobiernan a la Fundacion establecen a la Junta
de Gobierno como el dérgano encargado de dirigir y supervisar sus
actividades. Esta Junta estd compuesta por miembros que
representan a la comunidad academica, al sector empresarial y al
gobierno. Todos ellos son lideres distinguidos y reconocidos en su
propio campo, participan activamente en la vida cientifico-
tecnoldgica, facilitan la comunicacion y la cooperacion entre las
comunidades que representan y donan gratuitamente su tiempo,
conocimientos y energia a la organizacion.

El alto prestigio de los miembros de la Junta permite a FUMEC

tener acceso a amplias redes regionales, privadas y publicas.
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4.1.1.1 ORGANIZACION:

La organizacién de FUMEC como se muestra en la figura
N° 12, se caracteriza por su flexibilidad para adaptarse a
las necesidades actuales y las oportunidades de
colaboracién en sus actividades programaticas:

» Salud y Medio Ambiente.

> Oportunidades Econdmicas Basadas en la Tecnologia.

» Desarroflo de Recursos Humanos en Ciencia vy
Tecnologia

> Proyectos Especiales

FIGURA N° 12 - ORGANIGRAMA DEL FUMEC

Cuadre de la organizacion

( Junts de Gobierno )
——(__Comité Eiecutivo )

(_Direc'tor Ejecutiv@
((Washington)———, Li ——
r—r - ; poyo Técnico vy
(Cicinas en EU) 5 i Administrativo l

( Actividades Programéticas de FUMEC)

Salud y‘ Meadio Dponuntdades Bcondrnicas Recursos Humanos en meectﬁs
Ambiente Rasardz< en Ia Tecnologia Ciencia v Tecnelegia Especiales

Fuente: Publicacion Fumec — Mexico, 1998
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4.11.2

Con la Fundacion se ha creado una Red Nacional que

promociona la formacion de CAPs, en este primer paso
para el desarrollc de Micro y Nano Tecnologias,
denominado CAP — MEMS, el cual convoca a profesionales
del sector académico para formar parte de este Centro de
Articulacion Productiva y aportar con esto capital humano
de caracter tecnologico al pais mexicano.

El CAP depende de FUMEC, y esta en busqueda de
proyectos de desarrollo a los cuales apoya facilitando fa
creacion de la Red Organizacional que permita el desarrolio
exitoso del proyecto, y también econdémica mediante la
Secretaria de Economia de México.

La labor del CAP-MEMS consiste en crear una red entre las
organizaciones e instituciones que se encuentren
desarrollando o que tienen posibilidades de desarrollar
proyectos en Micro y Nano tecnologia. Realizan |a
negociacién para su inclusion al proyecto y se firma un
convenio de trabajo. Una vez que se firma el convenio se
trabaja directamente en los proyectos, y el CAP trabaja
conjuntamente con las institubiones y empresas
involucradas apoyando para el logro de sus objetivos.
BENEFICIOS DEL CAP

Los que se benefician con el servicio del CAP son:

» Empresarios o emprendedores.
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» Inversionistas nacionales o extranjeros

» Organismos académicos y de investigacion.
» Organismos e instituciones con capacidad para crear y
fortalecer empresas.

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

FUMEC es un ejemplo, consecuencia de integracion entre
el sector privado, estatal y de la comunidad académica que
brinda las condiciones para el desarrollo de Redes
Organizacionales. FUMEC fomenta fa creacién de CAP’s
quienes, bajo el modelo mexicano, depende de FUMEC, y
esta en busqueda de proyectos de desarrollo a los cuales
apoya facilitando la creacion de la Red Organizacional
Vertical u Horizontal que permita el desarrollo exitoso del
proyecto, es decir determinan las entidades iddneas,
pertenecientes al estado, empresarial y/fo al sector
académico, que deben participar dependiendo del tipo de
proyecto que se tenga con el objetivo de articularios y
lograr los objetivos previstos. Segun el Ing. Héctor La Rosa
la parte mas dfficil en esta experiencia es el sector privado,
ya que su fin principal es la obtencion de un beneficio
econdmico y lo que venden es la experiencia en el
desarrollo de cierto producto, y es ahi donde resuita dificil
lograr que apoyen pues muchas veces no permiten gue se

conozcan ciertas partes de su proceso.
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De esta experiencia, se rescatan el acuerdo alcanzado

entre los tres sectores principales de un pais, lo que facilita
el desarrollo econémico y sobretodo organizacional para
emprender proyectos de envergadura que conlieven al
desarrollo del pais y Ia tarea articuladora del CAP, siendo
una buena idea a ser acoplada a nuestra realidad para el

desarrollo de las pymes.

4.2 EXPERIENCIAS PERUANAS
4.2 1INSTITUTO RURAL VALLE GRANDE (RED VERTICAL)
4.2.1.1 DESCRIPCION
El Instituto Rural Valle Grande es un centro de
investigacion y fomento agrario constituido el 25 de febrero
de 1965 por PROSIP™ y reconocido por el Ministerio de
Agricuitura.
El ambito geografico de accion abarca las provincias de
Canete y Yauyos (Sierra) en el departamento de Lima y los
valles cercanos de Chincha y Pisco en el departamento de
lca.
Los objetivos fundamentales del Instituto Rural Valle
Grande son:
> Desarrollar la capacidad de las personas y estimular su

creatividad y liderazgo, para que sean capaces de

12 pROSIP: Pramotora de Obras Sociales y de Instruecién Popular
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asumir el rol de gestores del desarrollo de ia comunidad

a la que pertenecen.

> Brindar, a través de todas sus actividades, una
formacion de valores en las personas que les permita
ver al trabajo como uha virtud y a la autoridad como un
servicio.

> Investigar y hacer posible la transferencia de tecnologias
productivas que permitan la explotaciéon continuada y
eficiente de los recursos naturales.

> Favorecer la organizacion y el desamollo de una
mentalidad empresarial en los agricultores, de modo que
puedan participar en una economia globalizada.

» Promover el trabajo, en coordinacion con oftras
instituciones, publicas y privadas, y lograr el mejor
aprovechamiento de los recursos con que cuenta ia
poblacion.

MODELO DE NEGOCIO

El modelo se basa en las interrelaciones existentes entre

los distintos integrantes y el respectivo .apo'rte de las

capacidades de cada uno de eilos. Como se observa en la
figura N° 13 el agricultor participa con ias tierras de su
propiedad, su experiencia en el manejo de los cultivos, en
algunos casos su mano de obra (en otros casos el

agricultor usa parte del financiamiento concedido para
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contratar peones para el trabajo de campo) y las garantias

financieras que consiste en hipotecar sus tierras a favor de
Desmotadora Inca o Agricola Vifasol, segun sea el caso,
para poder acceder al crédito.

En el caso del instituto Rural Valle Grande participa
ofreciendo su capacidad técnica a través de sus técnicos
para las .visitas de inspeccion y la capacidad de
investigacién y desarrolio de nuevos productos. Ademas,
participa en la captacibn de los agricultores para el
programa al contar con programas como la escuela agraria
que le brinda acceso y cercania con los agricultores.

Por el lado de las empresas de servicios agricolas
(entiéndase Desmotadora Inca y Agricola Vifiasol) brindan
sus capacidades administrativas al ser ellos quienes
realizan las habilitaciones y llevan los estados de cuenta de
cada agricultor, comercial en tanto son quienes tratan con
el cliente final sea este una empresa textil local o un trader
extranjero, procesamiento toda vez que los productos
cosechados requieren de las labores de seleccion, maquila
y empaque para poder ser comercializados y financiera, al
ser estas empresas de servicios agricolas quienes captan
los financiamientos como sujetos de crédito y brindando las

garantias necesarias frente a los bancos.

78



FIGURA N° 13 MODELO DE RED VALLE GRANDE

TIERRA » CAPACIDAD DE GESTION
> CAPACIDAD PARA: PRODUCIR CAPACIDAD TECNICA
GARANTIA FINANCIERA GARANTIA MORAL - GENERA CONFIANZA
& PROGRAMAS //
X,
INTEGRALES

CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CAPACIDAD COMERCIAL

CAPACIDAD DE PROCESAMIENTG

GARANTIA FINANCIERA

Fuente: Memoria 2003. Instituto Rural Valle Grande

En la figura anterior podemos observar el aporte de

capacidades de los integrantes del Modelo Valle Grande.

El Instituto Rural para poder cumplir con sus objetivos a

medianc y largo plazo cuenta con los siguienties servicios

que le vienen dando excelentes resuitados al Modelo de su

negocio:

A.La Escuela Agraria

La finalidad de la Escuela Agraria es proporcionar a los

jovenes una formacién integral, que les permita

~desarrollar una amplia.vision agro empresarial, de modo

que sedn tapates de adaptarse al cambiante entorno
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actual, basada en una eficaz formacion técnica y en una

solida formacion humana.

La Escuela Agraria, desde su creacién, ha permitido que
jévenes con un futuro incierto y sin capacidad para
solventar sds estudios superiores, se rconviertan en
profesionales cualificados para afrontar los retos de la

agricultura moderna, como se observa en el grafico N° 4.

GRAFICO N° 4 - COLOCACION DE EGRESADOS

CHACRA FAMILIAR
PROPIA
19%

INSTITUCION
AGRARIA
10.31%

'EMPRESA AGRARIA
45.82%

Fuente: Memoris 2003. Instituto Rural Valle Grande

La Escuela Agraria esta dirigida a los hijos de pequefios
agricultores del valle de Cafete y de otros iugares
cercanos, a los que se les proporciona una formacién
integral que le permita desarrbllar una amplia vision

empresarial de modo que sean capaces de adaptarse al
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cambiante entorno actual, basados en una eficaz

formacion técnica y en una solida formacién moral.

Los resultados se muestran en que casi la totalidad de
los egresados cuentan con un trabajo en alguna
ocupacion agricola, como se puede apreciar en el

cuadro N°4.

CUADRO N° 4: CANTIDAD DE ALUMNOS DE LA ESCUELA AGRARIA.

Alumnos que han

Cursado estudios 2003

1er afio 43

2do afio 31

3er ano 29
[Total (408 1

Fuente: Memoria 2003. Instituto Rural Valie Grande,

B. Laboratorio de suelos, aguas y foliares
Con la finalidad de mejorar la rentabilidad de Ila
agricultura, se puso en marcha este servicio que permite
evaluar las caracteristicas fisicas y quimicas de los
sﬁelos, el estado nutricional de las plantas a través de
los analisis foliares y la calidad de los insumos agricolas.
C. Laboratorio de Farmacognosia
Se encuentra trabajando desde 1999, en la investigacion
y control de calidad de las hierbas medicinales y
aromaticas, prestando los servicios de determinacion de

aceites esenciales y cromatografia en capa fina. Ademas
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realiza analisis de determinacion de la humedad,

impurezas y materias extranas.

D. Servicio de maquinaria agricola
Este servicio atiende principalmente a los agricultores
que participan en los programas integrales permitiendo
mejores rendimientos a un menor costo a través de la
introduccion de nuevas tecnologias de mecanizado para
el manejo del cultivo.

4.2.1.3 PERFIL DE LOS BENEFICIARIOS
Los beneficiarios de acuerdo a su zona de residencia se

observan en el cuadro N° 5:

CUADRO N° 5 - PERFIL DE LOS BENEFICIARIOS EN EL IRVG

‘SIERRA COSTA !

QOriginarios de los valles costefios, mantienen

Poblacién de origen jaqaru y quechua fuertes lazos culturales y sociales con la
sierra.

Hogares dedicados a la agricultura: 7429 Trabajan chacras de su propiedad desde

(69% de la poblacion). . hace aproximadamente 15 afios.

Extension de una parcefa familiar: menos | Extensiéon promedio de una parceta familiar

de 1 ha. 4.8 ha.

Ingreso familiar anual mencs de US$

1,000. Ingreso familiar anual: US$ 1,420

Composicidn familiar: 6 personas (3 mujeres,
3 hombres) con una edad promedio de 32.5
anos.

Mujeres en edad fértii con mas de tres
hijos: 56%; con seis © mas hijos: 30%.

Servicios publicos: 46% de los hogares no
posee agua, desagle y alumbrado. 48% se | Servicios publicos: agua potable en el 79%
abastece de agua en rios, acequias o|de los casos, desagille 51% y electricidad
manantiales, 61% no tiene acceso a|89%%.

servicios higiénicos.

Elaboracién Propia, 2007
Fuente: Memoria 2003. Instituto Rural Valle Grande.
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Se debe recalcar que en la Sierra el 58% de los nifios

padece desnutricién y la mortalidad infantil es de 76 por
cada mil nifios nacidos vivos y el 38% de las viviendas
estan deshabitadas producto del constante flujo migratorio.
En la Costa la vivienda familiar de adobe, con 3
habitaciones para todo uso, tiene el piso de las casas asi
como el de las calles del vecindario, de tierra apisonada.
4.2.1.4 ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

La ONG Valle Grande ha tenido logros sustanciales en sus
programas de exportacion en el Valle de Cafiete y de
Yauyos (Sierra), este organismo, es participe de la cadena
productiva, cadena en el que el protagonista debe ser el

sector privado.

La poca existencia de entidades del Sector Privado obliga
al IRVG™ motivar la creacién de dos entidades privadas
con alto compromiso social como Avicola Vidasol y
Desmotadora inca, superando con esto el inconveniente de

asociarse con el sector privado.

La Escuela Agraria, aporte del IRVG en la presente red, es
una buena idea a copiar para los intereses del modelo que

se propone en el capitulo cinco del presente trabajo, ya que

13 |RVG: Instituto Rural Valle Grande.
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asegura la sostenibilidad de la explotacion de ias tierras

agricolas mediante una adecuada gestion del campo
por parte de los hijos de los actuales agricuftores y asi
sucesivamente.

Finaimente, el modelo de interaccion con los entes
externos a la red organizacional, tal como las entidades
financieras, proveedores y clientes es otra de las buenas
ideas a replicar en el funcionamiento; ya que el método de
hipoteca de las tierras han dado buenos resultados en esta
experiencia y es importante tomario en cuenta y proponerlo

en el funcionamiento mismo.

4.2.2ROYAL KNIT E.I.R.L (RED HORIZONTAL)

4.2.2.1 DESCRIPCION:

Royal Knit es una empresa que tiene 25 afos de
experiencia en la produccion y exportacion de prendas de
vestir en fibras naturales de Alpaca y algodon Pima, cuenta
con instalaciones en las ciudades de Lima, Cusco, Puno y
Huancavelica.

La produccion de Royal Knit se distribuye de la siguiente
manera: el 10% es para venta en el mercado interno,
mientras que el 90 % esta dedicado para el mercado de

exportacion a Estados Unidos y Europa. Con este flujo de
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produccién Royak Knit ha logrado gque el valor bruto de sus

ventas sea de US$ 3;50 mil anuales.
Royal Knit cuenta con el apoyo del Proyecto PRA
(Chemonics — USAID™), los cuales les ayudan a buscar
nuevos clientes, en brindarles asistencia técnica,
capacitacion y organizacion de productores. Ef proyecto
PRA ha reforzado y acelerado el crecimiento de Ia
empresa.

4.2.2.2 LOS PRODUCTORES Y LA ARTICULACION:
Royal Knit esta conformado por productores articulados, en
total son 15 ftalleres en Arequipa, Cusco, Puno,
Huancavelica y Lima, la mayoria de los cuales son punefios
migrantes o punefos nativos. 50% tienen solo primaria
completa y provienen de hogares de al menos 4 hijos.
Dichos Talleres estan organizados en PYMES con la
direccion en su mayoria por mujeres que ademas de
cumplir el rol de madres, se realizan como
microempresarias.
La articulacion de Royal Knit se inicia en Puno, cuando le
entregaron magquinaria a los lideres elegidos para que
armen su taller y asuman el rol de microempresarios,
creando de esta manera una alianza estratégica que

garantiza el cumplimiento de los pedidos de exportacion.

1 usAD: Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo internacional.
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Pero no olvidemos que no soélo es importante el

cumplimientb en tiempo con el cliente, sino también la
calidad, razon por la cual también se da capacitacion a los
grupos para alcanzar el nivel de calidad que exige el
mercado internacional (bordadores, armadoras, tejedoras).
Para velar todas estas actividades descritas cuentan con la
labor de supervision, la cual es complicada ya que viven
en zonas alejadas.

Finalmente por el cumplimiento, {a calidad, el respeto al
disefio y la fidelidad que tengan o el compromiso que
tengan con la empresa lograran que se obtengan contratos
y financiamiento a través de {a banca formal.

Las Claves del éxito de Royal Knit se basa en conocer el
trabajo con redes de productores, ya que tienen de por
medio experienéia y ensefianza de sus padres. Otro factor
de éxitc es que saben aprovechar ia habilidad manual que
es natural en los artesanos y mujeres de las zonas de
cobertura.También capitalizan las oportunidades como
familia para aprovechar los aprendizajes y volcarlos hacia
el mercado.Y pof ultimo considera las relaciones con sus
productores mas que una relacion ‘de asociatividad la

considera como un compromiso.

'4.2.2.3 INGRESOS PARA EL. PRODUCTOR

Cada productor del taller de Royal Knit estd ganando en
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promedio de S/ 18 a S/. 20 diarios, esto puede significar un

ingreso mensual a dedicacién parcial de S/. 500 (la mayoria
de mujeres empieza a trabajar a las 5 de la tarde y se
quedan hasta la 1 6 2 de la mafiana. Lo cual les permite
alternar con su rol de padres debido a que el taller se crea
en el seno familiar. Existe una escala diferenciada de
pagos, el lider de grupo recibe una comision por el control y

seguimiento de los trabajos.

4.2.2.4 LOS CLIENTES

Royal Knit cuenta con su producto segmentado para un
mercado de gente de sector medio — alto.

Los clientes de Royal Knit son principalmente los
mayoristas-distribuidores (70%), y el resto son minoristas
Boutiques (30%). Dependiendo de la logistica hacia los
diferentes paises de destinos, entre los cuales tenemos:
USA: Aca cuentan con clientes sélidos con los cuales se
tienen una relacion de confianza y amistad de 20 afios.
También tiene como pais de destino de sus productos
JAPON vy Europa, en donde actuaimente se esta

promocionando mas y se esta logrando mayores ingresos.

4.2.2.5 LOGROS, ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS DE LA

EMPRESA

Et logro mas importante de Royal Knit es que esta
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creciendo en sus exportaciones, como podemos apreciar
en la grafico N° 5 nos damos cuenta que las exportaciones

han aumentado considerablemente respecto al afo2001.

GRAFICO N° 5-EXPORTACIONES TOTALES DE ROYAL KNIT (MILES USD) / 2001-2005
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Fuente: Empresa Royal INIT, 2005

Respecto a las Estrategias de Royal Knit con sus

proveedores tenemos las siguientes:

> Fidelizar y fortalecer las relaciones de confianza para
desarroliar la base productiva, ellos consideran que la
clave para el mantenimiento de la relacién es entender ia
forma de pensar y tener paciencia con los proveedores,

su lema es “...hay que aprender a compartir sus
costumbres y su cultura”.
» Educarios e incentivarlos a practicar una cultura

empresarial, evitando la informalidad, dandoles a
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conocer las ventajas que la formalidad les brinda.

Transmitiendo sus conocimientos y experiencias hacia
ellos sin egoismos.

» Prefieren frabajar con grupos formados por elios
mismos, porque cuando la gente ya trabajé en una o en
otra empresa, les cuesta mas trabajo asimilar la cultura
empresarial de [a empresa para la que trabajan.

» Han iniciado el cumplimiento de estandares sociales,
laborales y ambientales para acceder a nuevos

mercados.

Después de haber visto los logros y estrategias de Royal

Knit veremos sus Perspectivas, las cuales son:

» Ampliar su mercado externo manteniendo su linea de
productos a mano y acabados a mano, mediante [a
participacion de ellos en ferias internacionales para la
proxima campafia de Invierno en Estados Unidos y
Europa.

» Incrementar el n° de grupos no solo en las zonas
altoandinas caracterizadas por su habilidad innata en el
tejido, sino también buscar a esos grupos de inmigrantes
en Lima.

» A mediano y largo plazo quieren instalar un sistema de

calidad optimo para su proceso de produccion y calidad
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de las prendas, para pasar el proceso de certificacion

para prendas textiles “Textiles de Confianza” o “Eco

Label”

4.2.2.6 ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

En esta experiencia se puede apreciar un ejemplo de Red
Organizacional del tipo Horizontal, en la que se tiene a
productores articulados con el objetivo de poder cubrir la
demanda internacional en tiempo, cantidad y calidad
(estandarizacion); efectuando ademas economias de
escala, tal articulacion fue promovido por el Proyecto PRA
(Chemonics — USAID); esta experiencia es aplicado para la
obtencion de la asociacion de los productores agricolas que
representa un organismo que forma parte de la red

organizacional propuesta.

4.2.3CAFE BRITT PERU S.A.C (RED VERTICAL)}

4.2.3.1 DESCRIPCION

Es una empresa que cuenta con18 meses de antigliedad y
tiene sus instalaciones en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez y en el Hotel Marriot, Café Britt Perd tiene dos
actividades prindipales:' la primera es la produccion vy
comercializacion de café y chocolates gourmet; y Ia
segunda es ser la cadena de tiendas de regaios, artesanias
peruanas y souvenirs.

En Café Britt Perd tienen como misién: crear beneficios
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4.2.3.2

4.23.3

para sus clientes, anticipando sus necesidades y aportaries

conocimiento y entretenimiento a través de una novedosa

oferta de productos representativos de la cultura peruana.

Tiene como cliente principal al Turista nacional e

internacional.

PROVEEDORES Y ESTRATEGIA CON PROVEEDORES

Los principales proveedores de esta empresa son los

artesanos peruancs de todo el pais como Cusco, Sicuani,

Ayacucho, Cochas, Lima, Chulucanas- Piura, Cajamarca,

Pucallpa, entre otros.

Café Britt para lograr el éxito se basa en los siguientes

aspectos:

» Calidad: prioridad sobre cualquier criterio

» Presentacion: impecable

» Envases: Trilaminados, nueva tecnologia

» Sanidad: Registro sanitario y fecha de producciéon y
vencimiento

» Tiempos de entrega: cumplido

IMPACTO EN LA ECONOMIA LOCAL

El impacto en la economia local es que se beneficia a mas

de 500 familias artesanas, a los cuales se les fomenta la

formalizacion y capacitacion a los artesanos, para que

obtengan el reconocimiento del trabajo del artesano y el

producto peruanc en generat a nivel internacional; lo cual
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conlleva a realizar compras descentralizadas y directas al

artesano, en la medida de lo posible en el lugar de origen.

Otro de los impactos es que se de el precio justo y
relaciones a largo plazo con sus proveedores. Y finalmente
realizar pago de adelantos para incentivar la generacion de
un flujo de caja, compras en firme al 100% (no trabajan a

consignacion).

4.2.3.4 METAS DE LARGO PLAZO

Café Britt Perd tiene como meta de largo plazo aperturar
nuevas tiendas en el circuito turistico del Pert, y de esta
manera lograr el fortalecimiento de relaciones comerciales
y el crecimiento en la participacion del mercado de
consumo de café y chocolates gourmet. Otras de sus
metas son crear una cultura de consumo de café gourmet

peruano y revalorizar la artesania peruana a nivel mundial.

4.2.3.5 Analisis de la experiencia

Después de lo mencionado de la experiencia de la empresa

Café Britt Peru, se obtuvieron los siguientes aprendizajes:

» Mantener una buena relaciéon de Confianza

» Tener buen trato interno y externo

» Contar con Proyeccion social como via hacia el
afianzamiento de las relaciones comerciales.

» Tener un enfoque integral de la cadena de valor “Desde

la plantacion hasta [a taza”
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» Tener Ja necesidad de mutua adaptacién y flexibilidad en

los procesos y politicas de compra (idiosincrasia).

4.2.4 AGROINVERSIONES MISTUL S.A.C: EXIGENCIAS DE CALIDAD

(RED VERTICAL)

4.2.41 DESCRIPCION

Agroinversiones Mistul es una empresa peruana dedicada
a la exportacion de Aji Paprika a Espafia y Europa, cuenta
con 13 meses de antigiiedad y esta ubicado en la Campifia
de Moche, Trujillo. Esta empresa tiene como objetivo
general producir cultivos para la agro exportacion en
alianza con empresas procesadoras y comercializadoras,
integradas al gobierno local de Moche y a proveedores de

insuMoSs.

4.2.4.2 LOGROS

Uno de los logros mas importantes de la articulacion

horizontal de Agroinversiones Mistul son la generacion de

confianza entre ios integrantes de la red, entre otros de sus

logros estan:

» Contar con un fondo de aportes y reglamento interno

» Instalacion de cultivos mediante plantines

» Instalacion de una Ha de maiz chala con recursos
propios

» Plan de mejoras: desarrollado para cumplir las
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exigencias de calidad de MISTUL SAC (Programa de

proveeduria)
Uno de los logros mas importantes de la articuiacion
vertical de Agroinversiones Mistﬁl son la instalacion de 5,5
4
Ha. de aji pépriké;- la formacion de alianza con la empresa
Cruz Ecolégica para el abastecimiento de insumos, avalar a
la red de productores en [a solicitud de un crédito en la
Caja Nor Per: (20,000 soles) y encargarse para tener

contratos formales para ta compra a futuro detf aji a un

precio refugio de US$ 1/Kg.

4.2.4.3 IMPACTO EN LA ECONOMIA LOCAL

El principal impacto es el aumento en los niveles de ingreso

de los agricultores integrantes de la red en un 300%

aproximadamente con respecto a cultivos tradicionales

(Chala), asi como también tener el 30% de terrenos

agricolas de Moche en posibilidad de trasformar cultivos

tradicionales. Otros de los impactos son:

» Haber generado alrededor de 825 jornales, equivalentes
a 10 puestos de trabajo a tiempo parcial segun ei
programa de proveeduria

» Lograr la participacion de la mujer en un 80% de las
actividades que involucra el culivo del aji paprika

(siembra, cosecha y seleccidn)
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4.2.4.4 ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

De la experiencia mencionada sobre la empresa
Agroinversiones Mistul se desprenden las siguientes
lecciones aprendidas:

» Que las empresas compradoras de productos de agro
exportacion deben asumir el aprovisionamiento de
insumos, paquetes tecnolégicos y otros.

» La confianza entre proveedores y empresa cliente es el
factor clave de éxito para el desarroilo de programas de
proveeduria.

» En el traslado de pequefios agricultores a cultivos de
agro exportacion es imprescindible el desarrollo de
proyectos de articulacion productiva.

» Los proveedores de insumos representan fuente
primaria de informacion.

» Las universidades, centros de investigacion vy
consultores independientes juegan un rol muy
importante en el éxito de los cultivos de agro
exportacion.

> La participacion del gobierno local facilita la
consolidaciéﬁ de los programas de proveeduria y es un

medio para la difusion y fomento de estos programas.
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CAPITULO V

DISENO DEL MODELO DE RED ORGANIZACIONAL PARA LA
AGROEXPORTACION EN LA SIERRA

5.1 FACTORES LIMITANTES DE DESARROLLO

Después del analisis realizado a las experiencias presentadas en el
capitulo anterior, se concluye que es necesario elaborar una
estrategia que promueva el acceso del pequeno agricultor al
mercado nacional e internacional de una manera efectiva para lo
cual se debe obtener logros en el aspecto tecnolégico, organizacional y
de capacitacion, retos que fomentara la creacion de las redes
organizacionales para generar riqueza y por ende mejorar la calidad de
vida de los agricultores.

De la informacién obtenida en la Fundacién Caritas'®, ubicada en la
provincia de Huancayo, y en el instituto Rural Valle Grande, ubicada en
Caiiete, cuyo proyecto tiene aicance hasta el Valle de Yauyos ubicada
en la region Sierra, se identifico los factores limitantes que generan el

escaso desarrollo de la actividad agricola y agroindustrial de la zona, la

™ Fundacién Caritas: Visita a los campos de las provincias de Conception y Tayacaja, 2006
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cual, por experiencia de los asesores de campo'®, es una réplica en el

resto de provincias de la Sierra.

5.2 MODELO DE RED ORGANIZACIONAL
El Modelo de Red que los autores proponen, dada la probiematica

descrita anteriormente, se encuentra formado por: los Organismos

Estatales, la Asociacidn de Agricultores y el Centro de Articulacién

Productiva, quienes mediante la interaccidon en conjunto promueven la
solucion de los tres principales problemas que son: problemas
tecnologicos, problemas de organizacion y problemas de capacidades.
El Modelo de Red persigue los siguientes objetivos que dara la solucion
a las tres principales limitantes o problemas que presenta la Sierra:

» Convertir, a investigacién constante del mercado para el desarrollo
dé nuevos productos, en un habito, vinculando ila oferta con ia
demanda en el extranjero

» Conseguir una capacitacion continua a los agricultores y técnicos que
formen parte de un especifico proyecto de desarrollo.

» Contar con infermacién disponible para la toma de decisiones.

» Lograr la concertacion entre agentes, es decir articular la Red
Organizacional propuesta, promoviendo ademas la asociacion de los

agricultores.

" |ng. Juan Quispe e Ing. Angel Inga, Fundacion Céritas - Huancayo y Ong SEPAR, respectivamente.
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» Implementar escuelas agrarias para capacitar en gestion det campo a

hijos de agricultores egresados del nivel secundaria que aseguren la
continuidad del campo, como lo realizado por el Instituto Rural Valle
Grande.

» Promover la formacion, alimentacién y continuidad de una Red
Nacional de profesionales institucionalizada que asegure {a

capacitacion de profesionaies orientados al desarrollo de su localidad.

FIGURA N° 14: PROPUESTA DE SOLUCION A LOS TRES PRINCIPALES PROBLEMAS
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Elaboracién Propla, 2006

En la figura N° 14 se resume los objetivos que persigue el MODELO DE

RED para superar las limitantes que impiden el desarrollo de la Sierra.
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RED O JONAL BASADA EN CENTRO, HON PRODUCTIVA P RIBUIR AL _DESARROLLC DOR DE LA SIERRA DEi RU

A continuacion se presenta el Modelo de Red Organizacional (fig. N 15),
producto de la investigacion y analisis de la Sierra peruana, y de

experiencias recogidas del pais de México'’.

7 Experiencia Méxicana: Carlos Lépez Cerdan, informacién obtenida del Seminario Intenacional Articulacion
Empresarial y Competitividad Temiterial, setiembre 2006.
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El modelo se basa en las interrelaciones existentes entre los distintos

integrantes y el respectivo aporte de las capacidades de cada uno de

ellos.

5.21EL MODELO Y EL CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA
(CAP)
El Centro de Ariculacion Productiva, que es producto de los
nicleos de desarrollo que conforman i{a Red  Nacional de
profesionales, es un organismo orientado a articufar a los entes
claves participes del Modelo de Red y se formalizan formando una
entidad privada con gran compromiso social, tanto con el estado
como con las ONG's, en cara a los agricuitores.
El CAP cuenta con el principal objetivo de mejorar la calidad de
vida de los agricultores mediante la bisqueda a la sotucion
constante de los tres principales problemas mencionados (Técnico,
Organizacional y de Capacidad), buscando satisfacer las
necesidades de los mercados internacionales maximizando el
beneficio de los agricultores.

5.2.2 ORGANIGRAMA DE LA RED ORGANIZACIONAL
El éxito de la Red Organizacional depende del grado de confianza
que exista entre los participantes, en este caso del CAP,
Organismos Estatales (entre ellos el académico) y sobre todo de la
asociacion de agricultores, debido al gran grado de desconfianza
creada en ellos, producto de las distintas experiencias que han

vivido. Ante lo expuesto y para asegurar el éxito de la Red, para el
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presente trabajo la organizacion propuesta es segin el esquema

que se muestra en la figura N°16.

FIGURA N° 16 CUADRO DE LA ORGANIZACION

Junta Directiva

Director Ejecutivo

inteligencia Desarrollo Vinculacién innovacion
Competitiva

Efaboracién Propia, 2006

Junta Directiva

La Junta esta constituida por cinco integrantes:

» Un representante del Gobierno Regional, es importante su
participacién para que brinde la confianza a los agricultores y por
su rol de facilitador a la apertura a los mercados internacionales.

» Un representante del Sector Académico (Universidad
representativa de la region), cuya participacion sera importante
para que los nlcleos de desarrollo formados desde las
universidades tomen un rol mas protagonico.

» Un representante de la Asociacion de Agricultores,
asegurando mas la confianza de los agricultores, facilitando la

integracion de los mismos para la formacion de fa Red
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Organizacional.

» Dos representantes del Centro de Articulacion Productiva,
por el Lider del Centro de Articulacion Productiva local, quien
tendra la labor de presidir fa Junta Directiva; y por un integrante

del mismo.

La Junta Directiva cumplira las siguientes funciones:

» Dirigir la Red Organizacional y cumplimentar las directrices
generales propuestas.

» Aprobar los acuerdos y propuestas de actuacion elevados por el

Director Ejecutivo.

Director Ejecutivo:

La Direccion Ejec_utiva estara representada por el integrante del

Centro de Articulacion Productiva perteneciente a la Junta

Directiva, de la cual no es el presidente.

El Director Ejecutivo cumplira con las siguientes funciones:

» Elaborar las propuestas de accidon de la Red Organizacional en
la region para su aprobacién por la Junta Directiva.

» Proponer a la Junta Directiva la creacion de Comisiones y
Grupos de Trabajo de la Asociacion y la coordinacion técnica de
los mismos.

» Actuar como medio permanente de informacion publica de ia

Red Organizacional.
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Areas funcionales

Las areas funcionales estaran conformadas por integrantes del

ntcleo de desarrollo de la regidn en la que se aplique el modelo de

Red organizacional y cada una tendra las funciones como se

describe a continuacion

> Inteligencia
Busca e identifica oportunidades de negocio agro exportables en
base a analisis estratégico, prospeccion de tendencias,
innovaciones, oportunidades, visiones, comportamientos de
consumo, clientes, productos nuevos, de las cuales salen los
proyectos orientados al mercado y al negocio.

El CAP finalmente es quien trata con el cliente final o trader
extranjero.

» Desarrollo de Articulacién e Integracion Productiva
Promueve, incentiva y lidera la interrelacion de las entidades
participantes de la Red QOrganizacional propuesta.

» Vinculacion
Buscé alianzas con el gobierno peruano e instituciones de apoyc
como las Ongs con el objetivo de contribuir a fortalecer el capital
social.

» Gestion de la Innovacion
El CAP realiza investigaciones constantes de paquetes
tecnoldgicos para mejorar la produccion, distribucion vy

comercializaciéon. Nuevas tecnologias, nuevos procesos, nuevos

1
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equipos, y sobre todo el desarrollo de nuevos productos.
Ademas es importante indicar que el Centro de Articulacion
Productiva se encarga del procesamiento toda vez que los

productos cosechados requieren de las labores de seleccion.

5.3 INTERRELACION EN LA RED ORGANIZACIONAL

Para que la propuesta sea viable y sobre todo sostenible se deben dar

ciertas condiciones.

A continuacion, se detalla la interrelacion propuesta en el Modeio de

Red, el cual es liderado por el Centro de Articulacién Productiva:

5.3.1 CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA - ASOCIACION DE
AGRICULTORES
Como se observa en la figura N°15 el agricultor participa con tierras
de su propiedad, dando su experiencia en el manejo de cultivos, su
mano de obra o en algunos casos se usa el financiamiento para
contratar peones para el trabajo de campo.
El agricuitor le hace entrega al Centro de Articulacion Productiva,
en calidad de hipoteca a favor del CAP, sus tierras para asi obtener
las garantias financieras y hacer posible el credito.
El Centro de Articulacion Productiva participa ofreciendo su
capacidad tecnica a traves de los técnicos para las visitas de
inspeccion a los campos de los agriculiores y observar que el

cultivo se esté realizando en optimas y perfectas condiciones,
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investiga siempre con el apoyo del estado el desarrolio de nuevos

productos.
Ei Centro de Articulacion Productiva habilita al agricultor los
insumos para la siembra, ademas de oforgarle su capacidad
administrativa, llevando el estado de cuenta de cada uno.
5.3.2CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA - ESTADO
£l Ministerioc de Agricultura, mediante el Instituto de Investigacion
Agraria y fa Inrena trabajaron con el Instituto Rurai Valie Grande
para obtener en todo el valle de Cariete el estudio de los suelos y la
ségmentacién del mismo por agricultor, lo cual facilita para conocer
la eficiencia de cada campo por agricultor y estar en la capacidad
de realizar una mejora continua.
Et Estado mediante sus instituciones como el Instituto de
Investigacion Agraria, el Instituto Nacional de Recursos Naturales,
Ministerio de Agricultura, entre otros brindan el apoyo para
promover el desarrollo social, mas aun con el programa Sierra
Exportadora se tiene mayor compromiso del estado para
desarrollar este sector agricola en las provincias mas pobres de

nuestro pais.

5.4 INTERRELACION CON ENTIDADES EXTERNAS A LA RED
ORGANIZACIONAL
A continuacion se detalla, segun la fig N°15 la interrelacion que se daria

con algunos organismos con las que se trabajaria para asegurar e! éxito
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del modelo.

5.4.1CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA - ORGANISMO NO

GUBERNAMENTAL

La ONG patticipa en la captacion de los agricultores‘ para que
participen en programas como la escuela agraria, programa que es
una realidad en el Valle de Caiiete, promovido por ei Instituto rural
Valle Grande, el cual deberia ser replicable

Esta participacion que tienen les brinda acceso y cercania con los
agricultores, creando la conﬂanzar, facilitando con esto la labor de
asociarlos.

El CAP para lograr llegar a los agricultores y poder contar con la
asociatividad de los mismos debera apoyarse de una entidad que
se encuentra mas en contacto con los agricultores, es decir un
Organismo No Gubernamental, quien dara la garantia moral al
agricultor y por ende la confianza del agricultor para su
participacion en ia Red Organizacional.

Por lo cual la ONG brindara, mediante el apoyo de entidades
extranjeras como USAID o la Camara Espafioia, capacitacion a los
agricultores en cuanto a la administracién de su propic campo,
implementara la escuela agraria para la capacitacion de ios hijos de
los agricultores egresados de la secundaria para asi asegurar ia

sostenibilidad del proyecto por parte det campo.
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Ante todo esto, ia ONG se asegurara de que exista un convenio
con el CAP, en el que se observe el impacto social y ia mejora de
la calidad de los agricultores, es decir, el CAP llegara a un
compromiso social para que el desarrollo de las ventas o el
progresc dei proyecto vaya amarrado con el desarrolio de los
agricultores, algo que en muchos proyectos de exportacion no se
ha dado, teniendose altos margenes de ganancia sin verse
reflejado en el campesino.

5.4.2CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA — PROVEEDORES
DE INSUMOS Y AGROQUIMICOS
Ef CAP realiza la compra de insumos mediante una orden de
despacho a los proveedores, realizando luego el page de los
mismos y cargandolo a ia cuenta de cada agricultor, buscando
siempre economias de escala para obtener ahorros de tal manera
gue se transfiere parte de ese ahorro a los agricultores, este crédito
obtenido es posible por las garantias-financieras que se ofrecen
con la hipoteca de las tierras por parte de los agricultores a favor
del CAP.

5.4.3CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA-EMPRESAS DEL
SISTEMA FINANCIERO
El CAP recibe el financiamiento requerido por el programa o
proyecto por parte del Sistema Financiero quien lo toma como
sujeto de crédito registrando las garantias presentadas por este, a

cambio reciben ta devolucién del préstamo mas un interés a una
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tasa pactada, tal como se puede apreciar en el modelo de Red

propuesto.

5.5 LA RED NACIONAL DE PROFESIONALES Y LOS NUCLEOS DE

DESARROLLO

Tal como se ha mencionado, para la existencia de los Centros de
Articulacion Productiva y el aseguramiento de su réplica en las distintas
regiones del Perq, sobre todo en la Sierra, es necesario contar el capital
humano de carécter tecnoldgico enfocados a este sector, profesionales
decididos a rescatar los recursos de su localidad, para lo cual es
recomendable la formaciéon de una Red Nacional de Nucleos de
Desarrollo quienes alimentaran a las Centros de Articulacion Productiva,
los mismos seran liderados por profesionales que impulsaran el
lanzamiento de propuestas y soluciones que puedan implementarse en
diversos sectores apuntando al mejoramiento del perfil profesional de
sus integrantes y de la calidad académica de la comunidad que lo rodea.
La creacion y desarrollo de una Red Nacional de profesionales
orientados a este sector, permitira fomentar encadenamientos y
articulacion de los entes elegibles de participar en la red propuesta, tales
como la comunidad académica, la privada y la gubernamental.

A continuacion, en la figura N° 17, se describe las fases recomendables
para contar con profesionales capaces de promover la mejora de la
calidad de vida de los sectores mas pobres del pais, fases disefiadas

con el apoyo del sector académico, MINAG, el Instituto Rural Valle
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Grande, algunos representantes de entidades privadas comprometidos

con el sector exportador y otros representantes del estado.

FIGURA N° 17- A - PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE RED NACIONAL DE

ARTICULACION PRODUCTIVA

(baseddedlesarxdllo)
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participacién del ingenlero industrial - XIV CONEN, Castro - Campos; Arequipa 2003
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FIGURA N° 17- B - PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE RED NACIONAL DE
ARTICULACION PRODUCTIVA
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CAPITULO VI

APLICACION DEL MODELO DE RED ORGANIZACIONAL EN

JUNIN - HUANCAVELICA CON LA ALCACHOFA.

En el desarrollo de este trabajo se ha destacado la importancia de trabajar
con el sector publico, es por ello que el proyecto Sierra Exportadora es una

oportunidad que debe ser aprovechada. (ver anexo N° 2).

6.1 PROYECTO SIERRA EXPORTADORA

Es un proyecto social productivo para hacer-frente a la pobreza de la
Sierra en sus raices, buscando fograr la Competitividad de la Sierra,
dando las facilidades para revertir los indicadores actuales en la que se
requiere un Estado proactivo y con iniciativa en promocion econémica y
de negocios para conectarlo con el mercado global.

Objetivos

» Buscar la maduracion dé determinadas- Lineas de Produccién

Agricola, Agroindustrial e Industrial (90 Proyectos iniciales, de los
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» cuales 78 son Agricolas y el resto son de . Joyeria, Artesania,
Acuicuitura, Metalmecanica, Turismo, Textil y Confecciones de
Alpaca.

» Potenciar desde un punto de vista econdmico las relaciones ya
existentes entre la empresa privada y comunidades aledanas.

» Incrementar el ingreso del poblador de la zona andina.

En la presente tesis se aprovecha la coyuntura, apoyo y/o preocupacion
del sector esfatal por rescatar los recursos de la Sierra del Peri, lo cual
facilitaria mucho el funcionamiento del Modelo de Red propuesto.
A continuacic’m,' en la figura N° 18 se observan todos los productos
potencialmente exportables de nuestra Sierra por la gran demanda que
se tiene en el exterior, o en todo caso competir con otros paises y ganar
| mercado, lo cual es posible por la calidad de productos que otorga el
suelo peruano, que marcan diferencia con muchos productos producidos

en otras partes del mundo.
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higo

De acuerdo al mapa de potencialidades, por la importancia del producto

y su impacto por la zona en la que se propone el desarrollo del Modelo

de Red propuesto, se ha elegido a la Alcachofa de ios departamentos

de Junin, principalmente fa provincia de Concepcién; y Huancavelica,

provincia de Tayacaja; para aplicarlo en el Modelo de  Red

Organizacional propuesto.
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6.2 LA ALCACHOFA, JUNIN - HUANCAVELICA.
En la visita a los campos de Junin, principalmente Concepcién y de
Tayacaja (Huancavelica), con el apoyo del Ing. Juan Quispe de la
Fundacion Caritas y del Ing. Angel Inga de la ONG SEPAR,
respectivamente; se ha recopilado informacién sobre la realidad de los
patrticipantes de ia aspirante cadena productiva de ia exportacion de este
producto, asi como los agentes externos que también son determinantes

para la situacion actual de los mismos.

La alcachofa es un producto que se produce en la Costa y la Sierra,
aunque se ha comprobado que entre los 2500 y 3400 m.s.n.m se
obtienen las mejores alcachofas que son muy demandadas en el
exterior, como Estados Unidos y especialmente en Europa, es decir la
alcachofa de la serrania del Pera es mejor que el de la Costa; por lo
tanto la alcachofa viene siendo considerada como un cultivo alternativo
de produccién y de agro exportacién en la sierra del pais.

Sobre el 6onsumo de la alcachofa, en el pais, éste se realiza en estado
fresco, cocido en agua o al vapor. Por el contrario, en los mercados
intei‘nacionales, la alcachofa es consumida procesada, en conservas y

también congeladas.

En las siguientes fotografias podemos observar a las alcachofas Green

Globe, las mas demandadas en el mercado exterior.
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FOTOGRAFIA N° 3 - ALCACHOFA FOTOGRAFIA N° 4 - ALCACHOFA
GREEN GLOBE GREEN GLOBE

-

: -{?‘\._ “
Y NS . @ :é i ad
A4 £ Rt - - 4 -

Foto: Propia, Concepcién 2006 Foto: Propia, Concepcion 2006

Se debe Tener en cuenta que la alcachofa también puede producirse en

Ayacucho y Cajamarca pero por razones geograficas son productos que

crecen mejor en la sierra de Junin y Huancavelica, razdn por la cual el

Proyecto Sierra Exportadora ha tomado especial atencion sobre este

producto en tales regiones.

6.2.1 ANALISIS DE LA ALCACHOFA
En la visita a los campos de Junin, principalmente Concepcion y de
Tayacaja (Huancavelica), con el apoyo del Ing. Juan Quispe de la
Fundacion Caritas y del Ing. Angel Inga de la Ong SEPAR,
respectivamente; se ha recopilado informacion sobre |a realidad de
los participantes de la aspirante cadena productiva de la
exportacion de este producto, asi como los agentes externos que

también son determinantes para la situacion actual de los mismos.
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Ambas provincias tienen adecuadas condiciones para el cultivo de

alcachofas debido a que cuenta con un conjunto de condiciones
climaticas y la ubicacion de variados pisos ecoldgicos que la hace
ideal para la produccion constante de este producto.

La alcachofa es un cultivo que requiere de mucha agua y
fertilizacion para llegar a un rendimiento adecuado.
Lamentablemente, el suelo, agua y vegetacién de Huancavelica
dan muestra del impacto negativo de la actividad del hombre a
través de la erosion, sobrepastoreo, contaminacién por relaves
mineros y los desechos de ia vida humana hacia los rios. Por
ejemplo, la Fundaciéon Caritas expresé su malestar por el Rio
Mantaro que cubre todo el Valle de Mantaro, que a pesar de tener
adecuadas condiciones para el cultivo de alcachofas y una posicién
geografica privilegiada con abundante riqueza natural, sobre la cual
se maneja el 40% de las hectareas en la que ellos tienen alcance
con los agricultores, la productividad se ha visto mermada; para lo
cual el presidente de turno, el Sr. Alan Garcia Pérez, manifesto
lanzar una licitacién para iniciar el tratamiento de aguas en tal
zona, en el momento en el que lanzdé el Proyecto Sierra

Exportadora en la provincia de Concepcion, (ver anexo 3).

Las limitaciones que presentan ambas zonas para su articulacion
con el mercado no permiten que las empresas de tales regiones se

desarrollen tecnotégicamente y por lo cual no pueden brindar una
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mejor calidad en sus productos y aumentar su nivel de
competitividad. -

El poco acceso a la informacién es alarmante ya que gran parte de
la produccién agricola no se realiza de una manera planificada ni
tampoco se consideran los factores de mercado existentes.
Ademas, los productores desarrollan sus cultivos en funcion a la
disponibilidad de recursos, lo cual da como resultado final
sobreproduccion de algunos cultivos y escasez de otros,
abaratandose de esta manera los precios de venta

Para el caso particular de Huancavelica no existen centros de
acopio que permitan el aimacenamiento éptimo de los cultivos y su

canalizacion hacia las plantas procesadoras de la region Junin.

Cabe resaltar también que el manejo post cosecha y el transporte
son los principales inconvenientes. Esto ocasiona sobre costos

operativos elevados, sobretodo para la provincia de Huancavelica.

El comin denominador del pais es que cuenta con pequefios
productores en el sector agrario. La atomizacién de los pre_,\dios y de
la produccion, la elevada concentracion de las tierras sembradas
en pocos productos, ademas de la escasa labor de promocién de
los cultivos con potencial en los mercados del exterior, como el
caso de la alcachofa, constituyen algunos de los grandes

inconvenientes que tienen que afrontar los procesadores vy
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exportadores de esta hortaliza. Ei objetivo es uniformizar la

produccidn con fines de conseguir materia prima acorde con las

exigencias del mercado.

Por otra parte, el temor de probar con un cultivo nuevo, como ia
alcachofa, es una caracteristica del agricultor de la Sierra, con los
cuales, segun manifiesto de ambos organismos es muy dificil lograr
su aceptacion inicial ya que es muy renuente a cambiar de cultivo,
lo cual viene siendo ofro inconveniente para su desarrollo
competitivo. De acuerdo a informacién recibida, generalmente el
agricultor espera ver el resultado del cultivo en terrenos de otro
para arriesgarse a invertir en uno nuevo. La desconfianza y el
temor a invertir priman en sus actos.

Sin embargo, pese a las barreras iniciales, comentadas
anteriormente, para el caso de la alcachofa de exportacion y ante la
gran demanda del producto se ha incrementado el interés del
agricultor y productor regional para invertir en este nuevo cultivo,
aunque el aumento &e las exportaciones atin no refleja el aumento

del nivel de vida del agricultor.
Cabe resaltar también que existe resistencia por parte del agricultor

para organizarse y conformar asociaciones que le permitan

conseguir los beneficios del trabajo organizado, tarea en que la
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Fundacion Céritas viene dando un gran esfuerzo en el

departamento de Junin.

Las familias de productores de alcachofa, deben organizarse en

comités con capacidad de produccion sostenible y poder de

negociacion en la comercializacién. Esto contribuira a crear nuevas

fuentes de frabajo sostenido a nivel rural y a mejorar el nivel de

vida de los productores, dinamizando la economia de estas zonas.
6.2.2LA ALCACHOFA Y LA SALUD

En el pais alin no se tiene la costumbre de comer este producto

agricola, esto por el desconocimiento que se tiene de sus

propiedades que son bien conocidos en el exterior y por ende
aprovechado, a continuacion se describen las propiedades
curativas y/o uso que le dan a esta hortaliza'®.

» La alcachofa tiene miiltiples ventajas que es necesaric destacar.
Al mérgen de ser un excelente alimento, son reconocidas sus
ventajas curativas y sus probadas virtudes terapéuticas.

» En estado fresco, regula diversas funciones hepaticas, pancreas
y rifidn; tiene virtud curativa para los enfermos del higado y
diabéticos pues no deja azucares en la sangre ni en la orina.

» También es utilizada como toénico cardiaco depurativo,
purificando la sangre, como antitéxico y diurético, favoreciendo

la eliminacion de Urea, el exceso de colesterol y acido Urico.

" INIEA, Oficina de Imagen Institucional

120



» Posee alto contenide de hidratos de carbono, proteinas, acido

folico y vitaminas A, B y C, que se mantienen perfectamente en
el producto enlatado.

» Es también un alimento bajo en grasas y rico en minerales, de
los que destacan el potasio, el magnesio y el calcio.

> Adicionalmente, se usa como medicina natural mezclada con
agua azucarada y Iim()n,l de mucho beneficio para diabéticos y
males del higado, curando enfermedades del sistema Oseo,
artritis, reumatismo, raquitismo y osteoporosis.

> En farmacia clinica se utilizan las hojas, que tienen como
constituyente principal la cynarina y cynaropicrina, que son
anticoleréticos; es decir estimulan a la vez fa formacion y
eliminacion de la bilis. Otros constituyentes son los flavanoides y
los taninos que tienen accion antiinflamatoria.

» La alcachofa tiene efecto sobre la vesicula biliar enferma, sobre
la secrecion de la bilis y evita |la formacién de cailculos biliares.

» También es dtil como protector del higado y regenerador de las
células hepaticas. Ayuda a los pacientes cirrdticos en la
regeneracion del tejido hepatico.

» La hoja es hipocolesterolemiante, pues disminuye la tasa de
colesterol en la sangre y evita el depdsito excesivo de particulas
grasas en el tejido hepético y en la sangre disminuyendo asi la

arterioesclerosis.

121



» Actualmente muchos productos farmacéuticos se producen en

base a la alcachofa, utilizando el polvo de hoja bajo criotriturado
que contiene el conjunto de sustancias activas.

» De forma industrializada, esta hortaliza permite la produccion de
harinas.

» Luego del secado del receptaculo y su correspondiente
molienda, constituye materia prima para elaborar sopas
dietéticas o productos como fideos de alcachofa.

» Luego del respectivo proceso industrial el descarte se emplea
para [a alimentacién del ganado, como forraje verde y seco; y
fibras y concentrados para animales menores como cuyes y

conejos”

Como se ha observado son muchas las razones por las que se
debe tomar especial importancia en [a explotacion de esta hortaliza
y lograr ademas que tenga impacto en la mejora de ia calidad de

vida de los agricultores.

6.2.3LA ALCACHOFA Y LA DEMANDA

La alcachofa, junto con el esparrago, el mango y la palta,
conforman la lista de productos agricolas que viene abriéndose
campo en los mercados internacionales y que espera su

consolidacion en ios proximos afos.
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La alcachofa se produce durante todo el ario, pero principalmente

entre los meses de septiembre a mayo, tal como se puede apreciar

en el cuadro N° 6. Esta produccion que se da principalmente entre

la costa y la sierra, permite que la alcachofa peruana llegue a
EE.UU. en momentos en que no hay produccion local (setiembre -

febrero).

CUADRO N° 6: CRONOGRAMA DE PODUCCION DE ALCACHOFAS

| 'Ene | Feb |-Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic |

itatia X X X X
Espafia X X X X X X
Francia X X X
EEUU X X X X X X

Pertl X X X X X X X X X
México X X X X X X X
Colombia X X X X X X X
Chile X X X
Argentina X X X X X

Fuente: INIA, Minag, CCI.
Elaboracién. Perfiles de productos con Potencial Agroexportador - O.Malca, 2006.

La produccion mundial de alcachofas se concentra principaimente
en ltalia y Espafia, gue componen el 60% de ia produccion mundial
de esta hortaliza; el Peru sélo representa el 1% de la produccion
mundial, pero ha mantenido un crecimiento anual del 25%, ver

cuadro N° 7.
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CUADRO N° 7: PRODUCCION MUNDIAL DE ALCACHOFAS

uccion mundial de alcachofas

2000 2001 2002 2003 2004 %';‘;'G';d"
Jtalia 512.046 | 505578 | 455663 | 390,600 | 489,349 37
Espaha 200189 | 277,377 | 289.417 | 252900 | 299800 23
Argentina 85000 85000 86,000 88,000] 88000 7
Egipto 87968 | 65255| 65000 65000] 65000 5
Francia 83,605 59.479| 71.735| 60287 | 56,485 4
Mamuecos | 40,680 | 44,500 ] 43520 50270] 53,770 4
China 31,000 36000 43000 45000 52000 4
EEUU a5000] 453601 42770 45720 37420 3
Argelia 39,480 | 35207 | 34449 35000 35,000 3
Gregia 31,000] 35000] 35000] 38000] 35,000 3
Turquia 24,500 26,500 | 27.000| 28,000 | 28,000 2
Chile 23,800 | 24,650 25000 25500 26,000 P
can 10,000{ 10,000] 10.000{ 10,000] 40,000 1
Peri 4310] 67721 8408 0040 10,000 1
Sira 5356 5708| 6285]  6285] 6285 0
Otros 34,466 | 40600 | 37.402| 30.602| 35702 3

Mundo 1,330,299 1,302,788 1,280,637 1,171,194 1327811

Fuente: FAO; 2004

Elaboracion: Malaga-Web & Asociados, 2004

Sin embargo, Perd es el sexto pais a nivel mundial en
productividad (kg/ha), siendo superado solamente por Libano,
Chipre, Argentina, Egipto y Marruecos.

La variedad mas comercial para el mercado de frescos es la Green
Globe, de tamario grande, en forma de globo, color verde y sin
espinas.

L.as exportaciones del producto fresco, todavia no han tomado la
importancia que tienen las exportaciones de las alcachofas en
conservas.

En ei grafico N°6 se puede apreciar como ha ido aumentando el
nivel de sus exportaciones. Este mercado es muy interesante pero

requiere de mayores inversiones.
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La produccidn de alcachofas para exportacion en fresco esta

limitada en el pais por carecer de tecnologia en post cosecha y de
la infraestructura adecuada para ser transportada de manera

oportuna a los mercados internacionales'®

GRAFICO N° 6 - EXPORTACIONES DE ALCACHOFA EN CONSERVA POR DESTINO

e e s e S iyt St A
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Fuente: ADEX — ADUANAS, 2008

Vale destacar que Esparia, a pesar de ser uno de los principéies
productores de alcachofas a nivel mundiai, se ha visto afectada por
costos excesivos de mano de obra en la obtencion de este
producto. Es oportuno indicar que una caracteristica de la
alcachofa es el uso intensivo de mano de obra, especialmente
durante las labores de cosecha, seleccion, clasificacién vy

procesamiento.

*® Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2006.
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A continuacién se presenta en el grafico N° 7 el cdmportamiento

creciente de los valores, en precio FOB®

GRAFICO N° 7 - EXPORTACIONES EN VALORES US$ FOB DE ALCACHOFAS EN
CONSERVAS
ANOS 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006*
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Fuente: ADEX - ADUANAS, 2008
Afio 41999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006*
VALORES

; 32.617| 819.245 | 868.230| 2.109.625| 7.180.137| 21.913.752| 44.029.794] 31.371.746
(Us$)

En el siguiente grafico N° 8 se aprecia el grado de participacion en
ventas por concepto de exportacion de alcachofa en conserva en

los Ultimos 8 arios.

 £OB: Free On Borrad, (ibre a bordo.
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GRAFICO N° 8 - EXPORTACION DE ALCACHOFA EN CONSERVA POR EMPRESA
EXPORTADORA (en kg netos) / ANOS 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006
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Fuente: ADEX~ ADUANAS, 2006

6.24EMPRESAS PROCESADORAS

En junio del 2005 se dio a cabo el seminario. Encuentro Economico
de la Region Junin; Cifras y Reflexiones para el Debate, en el cual
se manifesto algunos detalles importantes sobre la participacion de
las empresas de la regiéon en el comercio de la Alcachofa, ahora
esto tiene su impacto también para Huancavelica, debido a que la
mayor parte de su produccion lo articula con Junin.

La cadena productiva de la alcachofa sin espina esta en plena
expansion en el mercado internacional. En la provincia de
Concepcion se instald la primera planta procesadora del

departamento de Junin Procesadora SAC, donde trabajan
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directamente con los agricultores que se encuentran dispersos y

también con agricultores agrupados, que a diferencia de los
primeros y gracias al trabajo realizado por la Fundacion Caritas se
logré obtener agricultores capacitados para la siembra, el saber
como y cuando, ya que es muy importante para esta hortaliza. La
otra empresa, que de igual manera instalada en la provincia de
Concepcion

AgroMantaro S.A.C., exporta corazones de alcachofa en satmuera
y fondos de alcachofa a Espana y los EEUU, actualmente absorben
la produccién de Junin y Huancavelica. Esta empresa se cre6 en el
ano 2004 bajo una sociedad, entre un peruano, un norteamericano

y un espanol.

A continuacion se muestra la fotografia N° 5 la planta de
Procesadora SAC y en la fotografia N° 6 la planta de AgroMantaro

SAC.

FOTOGRAFIA N° 5 — EMPRESA PROCESADORA SAC.

Fuente: Procesadora SAC, 2006
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FOTOGRAFIA N° 6 - EMPRESA AGROMANTARO SAC.

AgroMantaro SAC, 2006

6.2.5 BENEFICIOS ARANCELARIOS

La actual vigencia del ATPDEA hasta el 30 de junio del 2007,
producto de las negociaciones del Gobierno Peruano y el Sistema
General de Preferencias Andino, permiten que la alcachofa
procesada ingrese al mercado de los Estados Unidos y la Union
Europea sin el pago de derechos arancelarios a la importacion.

Las préximas firmas de los tratados de libre comercio entre Pera y
Estados Unidos y Tailandia, entre otros, serviran para que los
exportadores puedan seguir invirtiendo en este cultivo de mucha

proyeccion.
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6.3 EL. AGRICULTOR DE JUNIN Y HUANCAVELICA
Gracias a un proyecto de cultivo de alcachofas promovido por Caritas
Pert y la Agencia de Estados Unidos para el Desarrolio Internacional
(USAID), hoy los campesinos venden toneladas de hortalizas al
extranjero. Los agricultores han descubierto tras el aspecto marcial de la
aicachofa un corazén que es algo mas que tierno.
El masivo cultivo de alcachofas en la region del valle del Mantaro en {as -
provincias andinas de Huancayo, Jauja, Concepcién y Chupaca fue
iniciado con un espiritu casi temerario. El primer reto fue convencer a
unos 5 mil pobladores que esta planta, para muchos desconocida,
significaba el progreso. Por otra parte, para que el agricultor pueda
aspirar a un desarrcllo sostenible es importante que se cubra con las
siguientes necesidades:
» Capacitacion.- Fundacion Caritas hace un gran esfuerzo para cubrir
esta necesidad mediante el apoyo de USAID, en el cual es importante
no séio el coOmo sembrar o cosechar sino también cuando, ya que

toda cosecha en época de helada es perdida.

FOTOGRAFIA N° 7 - CAMPOS DE CULTIVO DE ALCACHOFA.

-~ ,3"‘;,";'} .
Cultivos sembrados en mala época, 2006
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En la fotografia N° 7 se puede apreciar como el agricultor recién ha

sembrado esta hortaliza, pero ante el desconocimiento que tiene
sobre los tiempos de cosecha, se tiene que ésta se cruzaria con la
época de heladas, obteniéndose la pérdida de la misma, reflejandose
la escasa informacion que maneja el agricultor acerca de esta
hortaliza.

Asociatividad.- AUin no se puede apreciar una cohesién de la
Asociacion de Agricultores del Valle de Mantaro y de Tayacaja,
debido a que los mas antiguos negocian muchas veces en forma
individual, perdiendo con esto ia asociaciéon poder de negociacién‘
ante-el intermediario o planta procesadora.

Pago justo por la cosecha.- Por lo mencionado en el punto anterior,
el intermediario o pianta procesadora coloca el precio de la cosecha al
no encontrar una asociacién adecuadamente cohesionada, que no es
necesariamente un precio justo que colmé las expectativas del
agricultor.

Asistencia técnica.- Actuaimente otorgada por Céaritas, labor que no
es recomendable para un organismo no gubernamental, debido a que
forma parte de la cadena productiva, si no de un organismo privado.
Apoyo crediticio.- De cierta forma se viene dando por Caritas,
aungque como se méncioné en el punto anterior, no asegura un
desarrollo sostenible por ser parte de la cadena productiva que debe

ser encargada a un organismo privado.
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» Mejorar su productividad con el objetivo de hacerse mas

competitivos. Ei Perd es el sexto puesto a nivel mundial en
productividad de alcachofa por unidad de tierra, aunque la
competitividad no sélo esta en la cantidad ofertada sino también en la
calidad de la oferta, aspecto que se debe mejorar.

» La creacion de canales.- Es necesario la creacion de canales que
articulen la produccion de las aicachofas con los mercados

establecidos de manera sostenible.

6.4 MODELO DE RED ORGANIZACIONAL
La propuesta del Modelo de Red Organizacional tiene como objetivo
asegurar el desarrollo sostenible de la agro exportacion del pais,
ademas con un agregado que normalmente es dejado de lado, que este
desarrollo vaya de la mano con la mejora de la calidad de vida del

agricuitor.

Por lo expuesto, y después de una investigacion de campo, se identifico
a los entes participantes del modelo propuesto. Como se observa en la
figura N° 19 este modelo esta aplicado a ia alcachofa en las regiones
indicadas, ya que la alcachofa tiene una demanda creciente y un gran
potencial de produccion en el Valle de Mantaro, (ver anexo N° 4).
Siempre partiendo de !la premisa que el impacto o mejora debe alcanzar
al agricuitor, con el cual se convierte en un modelo que marca diferencia

sobre todo en este aspecto.
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FIGURA N° 19 — LA RED ORGANIZACIONAL PROPUESTA EN JUNIN Y HUANCAVELICA.
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6.41EL CENTRO DE ARTICULACION PRODUCTIVA Y SU

LIDERAZGO EN EL MODELO DE RED ORGANIZACIONAL

E! Centro de Articulacion Productiva es producto del nucleo de
desarrolio ubicado en la region de Junin y Huancavelica, y gue
conforman ia Red Nacional de profesionales, este orgariis.mo esta
orientado a articular los entes claves participes del Modelo de Red
en dicha localidad y forman una entidad privada con gran
compromiso social, ante la Fundacidén Caritas, la Direccién
Regional Agraria de Junin y Huancavelica, y el gobierno Regional
de Junin, en cara a la Asociaci6n de Agricultores ASPAH?",

Este CAP cuenta con el principal objetivo de mejorar la calidad de
vida de los agricultores del ASPAH apuntando a la soiucion de los
tres principales problemas mencionados (Técnico, Organizacional y
de Capacidad), buscando entrar a cubrir parte de ia demanda de
alcachofa en los mercados externos maximizando la productividad
y el beneficio de los agricultores, es decir, no sélo logrando un
crecimiento econdmico sino también un desarrollo econémico.
Ademas de motivar la reinsercion del joven familiar del agricultor al
campo, asegurando la continuidad del proyecto, incentivando por
medio del apoyo de la Fundacion Caritas la creacion de la Escuela
Agraria, ya anteriormente mencionada; y del Estado que brindara

las facilidades.

21 ASPAH: Asotiacion de Productores de Alcachofa y Hortalizas del Centro del Pert
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6.4.2 ORGANIGRAMA de ia Red Organizacional

El compromiso social que el CAP obtiene con los organismos del

estado y de la Fundacion Caritas es la clave del éxito de la Red

Organizacional en esta localidad. Ante lo expuesto y para asegurar

el éxito de la Red se considera que la organizacién debe ser segin

el siguiente esquema que se muestra en la figura N° 20.

FIGURA N° 20 CUADRO DE LA ORGANIZACION

Junta Directiva

Director Ejecutivo

Inteligencia
Competitiva

Desarrollo Vinculaciéon innovacién

Elaboracién Propla, 2006

Junta Directiva

La Junta esta constituida por cinco integrantes:

>

Un representante del Gobierno Regional, su participacion
brindara la confianza a los agricultores de ASPAH vy facilitara la
apertura a los mercados internacionales.

Un representante de la Universidad Nacional del Centro,
con su participacion el nicleo de desarrolio formado en esta

localidad tomara un rol mas protagonico, nicleo de donde se
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formara el CAP.

» Un representante de ASPAH, asegurando mas la confianza
de los agricultores, facilitando la integraciéon de los mismos
para la formacién de la Red Organizacional.

» Dos representantes del Centro de Articulacion Productiva,
por el Lider dei Centro de Articulacién Productiva local, quien
tendra la labor de presidir la Junta Directiva; y por un

integrante del mismo.

La Junta Directiva cumplira las siguientes funciones:

» Dirigir la Red Organizacional y cumplimentar las diréctrices
generales propuestas.

» Aprobar los acuerdos y propuestas de actuacion elevados por el

Director Ejecutivo.

Director Ejecutivo:

La Direccion Ejecutiva estara representada por el integrante del

Centro de Articulacion Productiva perteneciente a ia Junta

Directiva, de la cual no es el presidente.

El Director Ejecutivo cumplira con las siguientes funciones:

> Elaborar las propuestas de accion de la Red Organizaciona! en
esta region para su aprobacion por la Junta Directiva.

» Proponer a [a Junta Directiva la creacion de Comisiones y

Grupos de Trabajo de la Asociacion y la coordinacion técnica de
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los mismos.

» Actuar como medio permanente de informacion pubtica de la

Red Organizacional.

Areas funcionales

Las areas funcionales estaran conformadas por integrantes del
nacleo de desarrollo de la region en la que se aplique el modeio de
Red organizacional y cada una tendras las funciones como se

describe a continuacion.

> Inteligencia
Buscar continuamente oportunidades de negocio con este
producto, con la finalidad de ampliar el mercado y lograr tener un
mayor alcance de su impacto, medido por la cantidad de
agricultores que mejoren su calidad de vida en los dos
departamentos.

» Desarrollo de Articulacion e Integracién Productiva
incentiva y lidera la interrelacién de las entidades participantes
de la Red Organizacional propuesta.

» Vinculacién
Busca mantener la alianza con entidades del gobierno peruano y
con la Fundacién Caritas, con el objetivo de contribuir a

fortalecer el capital social.
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» Gestion de la Innovacion

Ef CAP realiza investigaciones constantes de paquetes
tecnolégicos para mejorar la produccién, distribucion vy
comercializacion de la alcachofa. Nuevas tecnologias, nuevos
procesos, huevos equipos, y sobre todo el desarrollo de nuevos

productos derivados de fa alcachofa.

Ademas es importante indicar que el Ceniro de Articulacion
Productiva se encarga del procesamiento toda vez que los

Alcachofas cosechadas requieren de las labores de seleccion.

6.4.3 La Fundacién Caritas y sus participacién

La Fundacién Caritas seria la Organizacion No Gubernamental que
brinde capacitacion al agricultor mediante el apoyo econémico que
se reciba de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional-USAID, aprovechando que tienen el propésito de
mejorar la seguridad alimentaria de las familias campesinas mas
necesitadas de esta parte del pais.

Esta labor no es ajena a la Fundacién Caritas debido a que vienen
trabajando con este producto desde el 2001, ademdas de tener un
contacto directo con los agricultores, algo comin en las entidades
no gubemamentales en las prc;vincias.

En el caso de Caritas, cabe recalcar que cuenta con la experiencia

de haber formado una asociacion de agricultores en el vaile de

138



Mantaro y Azul de Huancayo, denominada ASPAH, que aunque no

presenta la solidez esperada, debido a que existen internamente
agricultores independientes, es un buen inicio rescatandose sobre
todo la interaccibn con el agricuttor, indispensable para el
cumplimiento de los objetivos trazados.
La falta de solidez de los mismos hace que se pierda fuerza de
negociacion con las procesadoras, quienes no tienen ningln
compromiso social con los agricultores, colocando precios muy
bajos a las alcachofas cosechadas, ademas que trabajan en forma
muy desarticulada con Caritas; lo contrario sucederia con ef Centro
de Articulacién Productiva ya que se contaria con un compromiso
social.

El apoyo que se obtendria de la Fundacion Caritas seria en los

siguientes aspectos:

» Brindar capacitacion a los agricuitores con el apoyo de USAID.

» Trabajar en conjunto con el Centro de Articulacién Productiva de
Junin — Huancavelica para lograr la asociacion de los
agricuitores, en este caso, cabe recalcar que Caritas ha
promovido la asociacion de agricultores en el valle de Mantaro y
Azul de Huancayo, denominada ASPAH.

» Promover la creacién de una Escuela Agraria para los hijos de
los agricultores con el objetivo de asegurar el futuro productivo
del campo y disminuir por ende la concentracion de los jévenes

en la Capital. Este programa debe copiar la experiencia gue se
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tiene en el Valle de Cafiete con la ONG Valle Grande, explicado

en el capitulo 4.

6.5 IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO:

La agroexpo_rtacién es un aspecto determinante para el desarrollo
econémico del Perd, para generar empleo, elevar los ingresos y mejorar
la calidad de vida de la poblacion, razén por la cual el agro nacional
debe contar con productores agrarios organizados en cadenas
productivas, para lograr una agricultura competitiva, rentable y sostenible
econdmica, social y ambiental.

En la Sierra del Pera se producen productos con baja productividad y
con minimo ingreso para los agricultores, por los precios del crédito, del

transporte y por la baja presencia de agroindustria que los procese.

De acuerdo a lo mencionado lineas arriba se observa que parte de las
causas de condiciones de pobreza son la fragmentacion territorial
productiva, ya que los mercados no estan integrados, a la atomizacién
de la propiedad; y el factor mas importante es la falta de articulacidn
productiva y de servicios, debido a que elevan costos de transaccion,
reduciendo de esta manera el tamafio de mercados, y limitan [a
formacién de capital fisico y humano.

Oftros factores, como las formas de organizacién de la produccion,
canales de comercializacion y distribucion son obsoletos; y la oferta

agricola de la Sierra actual y de las principales actividades productivas
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posibles de implementarse no responde a las tendencias de una

demanda sostenida orientada al mercado nacional e internacional.
En el siguiente cuadro N° 8 se aprecia el rendimiento e ingreso bruto por
hectarea, de tierras debidamente habilitadas, de alcachofa en ilas

provincias de la Sierra, Junin y Huancavelica:

CUADRO N° 8 - INGRESO PROMEDIO POR HECTAREA DE ALCACHOFA DESTINADA

AL MERCADO EXTERNO
i : f 1 e ‘ ; ;
Producto | \P,rov_inpias ;‘Exts‘;ig;én;ﬁendlmlentoi 'IFEgrLE:zO i
| PelaSiera s gyg | *9ME | ysigma, |
Junin
Alcachofa 1,89 9600 18 144
Huancavelica -

Elaboracién Propla
Fuente: Sierra Exportadora, 2006

Existe la disposicion del estado, mediante el proyecto Sierra
Exportadora, apoyar en la habilitacion de las tierras para obtener de ellas
productos exportables.

El Proyecto Sierra Exportadora proyecta quintuplicar en cinco arios el
potencial de tierras aptas para la produccién de la Alcachofa; por io
tanto, es determinante contar con estrétegias (Modeio de Red
Organizacional) para su aprovechamiento y obtener un desarrolio
sostenible con los mismos. En el cuadro N° 9 se puede apreciar el
impacto socio econémico, el empleo y los ingresos globales para las

primeras 2500 hectareas.
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CUADRO N° 9 - PRODUCCION, INGRESOS, EMPLEO Y RENDIMIENTO

Fuente: Slerra Exportatiora, 2006

I A [Precio 5‘{Rendimits:ntc: Produccibn‘I I[Empleo H?Bgrﬁzo 1
Producto | iHas [{Efggféﬁf;gni “TonMla || Miles-Ton| Afo1 | Wsg |Depanamentos
| AeRHRE i | :millones -
Alcachofa| 2500 1,89 9,6 24,00 5000 | 45,36 Hu::g;c_;ﬁca
Elaboracién Propia

A continuacién en el cuadro N° 10 se proyecta el total propuesto de

hectareas acumuladas afo a afio para el cultivo de alcachofa, elevando

el potencial de tierras aptas para la produccion de la Alcachofa, lo cual

harfa de este cuadro un comportamiento creciente.

CUADRO N° 10 - PROYECCION DE HA's INCORPORADAS Afio1 - AfioS

’ ‘Has. ‘Totalhectareas habilitadas [
Nombre de ‘ |
1 Porcada| 1er 2do. 3er 4to. 5to.
{Producto |
1 afio afio Afio afio afio afio
Alcachofa l 2500 2500 5000 7500 10000 | 12500
Elaboracién Propla
Fuente: Sierra Exportadora, 2006
Empleo:

Para las caracteristicas de los nuevos cultivos, como la alcachofa, la

generacion de empleo se calcula en un puesto adicional por hectarea

(un salario anual). Pero a ello deben sumarse los empleos generados .

por el transporte y el procesamiento. Se debe considerar que cada

puesto directo en el agro origina un adicional indirecto para cubrir las

necesidades de la agroindustria, de los abastecedores de setvicios y
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producto para el agro, y los transportes.

Ello permite proponer el siguiente cuadro N° 11

CUADRO N° 11- EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS Afio 1 - Afio 5§

Fuente: Sferra Exportadora, 2006

INombre de Cantidad:.de .empleos por.afio I

Producto | Afio1 | Amo2 | ARo3 | Afod | AR5

Alcachofa 5000 10000 15000 20000 25000
Elaboracién Propla

Pero el efecto es ademas indirecto sobre el nivel de salario de las

ciudades cercanas y de la costa, pues actualmente el 25% de la mano

de obra familiar se ausenta por la baja intensidad de cada cultivo para

trabajar en la agricultura de otras zonas, en la construccion o en el

comercio, presionando a la baja los salarios de las zonas a las que se

desplaza.

Por otra parte ocupar mas tiempo y mas mano de obra en los cultivos de

exportacion mejorara también el nivel de los ingresos y actividades de

otras zonas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

La descentralizacion es vital para el desarrollo del pais, pero atn no se
cuenta con las bases para ejecutarlo, el primer paso es descentralizar la
informacion, siendo una buena estrategia la interconexion de las
diferentes universidades del pais, como primer paso de organizacion,
para posteriormente en base a esto poder interconectar analogamente a

nivel nacional a las demas profesiones.

La inversidon debe ser descentralizada para que los beneficios ofrezcan
prosperidad a un mayor nimero de peruanos y la descentralizacion

tenga éxito.

El desarrollo de la agroindustria en un pais con tantos recursos naturales
y ventajas comparativas, como el Peri, es determinante para la
economia de éste, basandose en los porcentajes de poblacion que
abarca esta actividad y las que dependen de ella; ademas de la

creciente demanda internacional por los productos agricolas.
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4. El acuerdo alcanzado por los tres sectores principales de un pais:
académico, privado y estatal facilita el desarrollo econémico y sobretodo
organizacional para emprender proyectos de envergadura que conileven
al desarrollo del pais, asi como tambien el aprovechamiento de ios

profesionales para el desarrollo de su localidad.

5. El Peru, principaimente la Sierra, posee condiciones naturales para
construir ventaja competitiva en el comercio mundial y a través de ello
incorporar paulatinamente, via la diversificacion de productos, empieo

sostenible.

6. El desarrollo agro exportador de la Sierra pasa por la necesidad de
estructurar correctamente las cadenas productivas, asegurandose que
cada actor de la misma cuente con los recursos, infraestructura y
experiencia apropiada para io cual cabe un rol al Estado, Empresa

Privada y Sector profesional.

7. Una forma de asegurar el desarrollo sostenibie de la agroexportacion es
que los hijos de los agricultores continten la administraciéon del campo,
por io cual en el proyecto se resalta la importancia de replicar a nivel
nacional el programa “Escuela Agraria" que lleva exitosamente el

Instituto Rural Valle Grande.
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8.

10.

El Centro de Articulacion Productiva promueve y lidera la Red

Organizacional dandole representatividad a ia asociacién de agricultores
e invitando y buscando el valioso apoyo de un Organismo No

Gubernamental para el cumplimiento de los objetivos sefialados.
El modelo de Red Organizacional, presentado en la tesis, tiene la
bondad de permitir mejores condiciones socioeconémicas para los

agricultores de minifundios, que representa su mayoria en el pais.

El Proyecto Sierra Exportadora demuestra la disposicion del sector

estatal en cara a apoyar toda iniciativa de desarrolic orientado a rescatar

1.

12.

los recursos de esta region, lo cual facilitaria mucho el funcionamiento

del Modelo de Red propuesto.

La alcachofa es un productc de uso intensivo de mano de obra,
especiaimente durante las labores de cosecha, seleccion, clasificacién y
procesamiento, es decir puede verse afectada por los altos costos de
mano de obra, como Espafia que a pesar de ser una de las principales
productoras a nivel mundial se ha visto afectada por los costos

excesivos.

La Alcachofa de la Sierra es considerada un cultivo alternativo de

produccion y de agroexportacion, debido a que fas cosechadas entre los
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13.

14.

15.

16.

2500 y 3400 m.s.n.m son de mejor calidad y muy demandadas en el

exterior, principalmente en EEUU y Europa.

Las provincias de Concepcion y Tayacaja tienen adecuadas condiciones
para el cultivo de alcachofas debido a que cuentan con un conjunto de
condiciones climaticas y la ubicacién de variados pisos ecolégicos que la

hace ideal para ia produccién constante de este producto.

Peri es el sexto pais a nivel mundial en productividad (kg/ha), siendo
superado solamente por Libano, Chipre, Argentina, Egipto y Marruecos.
Solo representa el 1% de la produccién mundial, pero ha mantenido un

crecimiento anuat del 25%.

La actual vigencia del ATPDEA hasta el 29 de febrero del 2008, producto
de fas negociaciones del Gobiemo Peruano; y el Sistema General de
Preferencias Andino, permiten que la alcachofa procesada ingrese al
mercado de los Estados Unidos y la Unidon Europea sin el pago de

derechos arancelarios a la importacion.

Existe una escasa informacion que administra el agricultor acerca de la
Alcachofa, prueba de ello es el desconocimiento que tiene sobre ios
tiempos de cosecha, lievandolo en muchas ocasiones a perder toda su

cosecha.

147



17. No existe cohesion en La Asociacion de Agricultores del Valle de
Mantaro ni de Tayacaja, debido a que los agricultores mas antiguos
negocian muchas veces en forma individual, perdiendo La Asociacion

poder de negociacion ante el intermediario o planta procesadora.

18.La Fundacion Caritas en el Modelo de Red cumple una tarea muy
importante al ser quien brinde la capacitacion a los agricultores, promover
la formacion de una Escuela Agraria y trabajar en conjunto con el CAP

para lograr la asociacion de los agricultores.

19.Las empresas procesadoras en Junin trabajan en forma muy
desarticulada con la Fundacién Caritas, y presentan un nulo compromiso
social ante los agricultores de Concepcion y Tayacaja, lo que conlleva a

obtener precios muy bajos por alcachofas cosechadas.
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RECOMENDACIONES

1. El consumidor actualmente no sélo exige calidad e inocuidad en sus
productos, si no también el respeto al medio ambiente, lo que se

recomienda tener presente para cualquier iniciativa de desarrolilo.

2. Promover la erradicacién de la mosca de la fruta o0 comunmente llamada:

“cierra fronteras”.

3. Hacer una campaha nacional para generar conciencia entre los
productores y consumidores sobre [a necesidad de preservar la salud de
la poblacién, orientando a productos que garanticen la salud de los

consumidores.

4. Es recomendable que el Instituto Rural Valle Grande no soélo se
circunscriba al valle de Canete y ia sierra de Yauyos, sino que se amplie
al resto de regiones con una presencia directa o que por o menos se

pueda transferir el know-how a un tercero para su implantacion.

5. La Alcachofa en la Sierra peruana depende basicamente del recurso
hidrico, por lo que se recomienda que los niveles de contaminacioén en la
region sean estrechamente vigilados a fin de no perjudicar a este sector,

de gran potencial para la economia de la region.
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6.

9.

Es recomendable emprender programas de desarrolio en base a los

productos potenciales no explotados que han sido identificados en el
estudio del Proyecto Sierra Exportadora, ya que estos cuentan, desde ya,

con el apoyo estatal.

Es recomendable iniciar el tratamiento de aguas del rio Mantaro que
cubre todo el Valle de Mantard, que a pesar de tener adecuadas
condiciones para el cultivo de alcachofas y una posicién geografica
privilegiada con abundante riqueza natural, dado que memma la

productividad de las cosechas.

Las familias de productores de alcachofa, deben organizarse en comités
con capacidad de produccién sostenible y poder de negociaciéon en la
comercializacion. Esto contribuird a crear nuevas fuentes de trabajo
sostenido a nivel rural y a mejorar el nivel de vida de los productores,

dinamizando la economia de estas zonas.

Actualmente Caritas brinda asistencia técnica a la Asociacion de
Agricultores del Valle def Mantaro, labor no apropiada para un organismo
no gubernamental debido a que forma parte de la cadena productiva, si
no de un organismo privado; por lo que se recomienda incentivar al

sector privado que forme parte de las etapas de la cadena productiva.
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10.Se recomienda que el ingeniero industrial y el ingeniero agroindustrial
participen como protagonistas de la cadena productiva, encaminandola a
una cadena de valor para el desarrollo sostenible de la agroexportacién

en el Pert.

11.Finaimente, es recomendable tener una funcién comercial mas activa y
dinamica en las embajadas peruanas, actividades de promocién en los
diferentes paises donde se pueda promocionar los principales productos

del Pery, siguiendo el ejemplo de Chile.
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ANEXO N°1

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE ESPARRAGO EN
PERU

La produccitn de espanragos en Penl en 2006 se estima en 205.000 tn y en
2007 se prevé de 208.000 in, segin el departamento de agricultura de
EEUU (USDA). Perl es, tres china, €l segundo productor mmundial de
espanagoe y tambign €1 segundo expontador, dominande ambos paises el

comercio de este producto.

ILa mayor parte del espanrago verde peruans, que supone un 45% del total,
se exporta a EEUL, y ] resto se destina a espamage blance de conserva,
gue tiene como destino principal su exportacion a la Unidn Europea, y dentro

de ella a Espaiia, que es €l principal consumider @ importadaor.

La superficie de esparmage de Peni es de unas 20.500 ha y €l rendimiento
medio de 10 tnfha, aungue puede lNegar en algunos cases a 20 tnfha. Los
rendimientos se han iimﬁremnem‘.tadin en un 30% en los Gitimos afios, gracias a
la mayor fecnificacion y al mejor conocimiente del cultive.
El espammage genera en Peni 70.000 puestes de trabajo, de los cuales
_ 30.000 son mujeres, v se ha convertido €n un sector de gran importancia en
la economia nacional.

Fuente: USDA (United States Department of Agriculture), Junio - 2006
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ANEXO N° 2

SIERRA EXPORTADORA ABRIRA PUERTAS AL MUNDO A
ALCACHOFAS DE JUNIN

El programa Sierra Exportadora abrira las puertas de mercados de Europa y
Estados Unidos a las alcachofas que cultiva el departamento de Junin,

afirmo el presidente del Centro de Exportaciones de Junin, Augusto Duarte.

“Con esta iniciativa el panorama para la exportacidon de alcachofas se
presenta prometedor. Confiamos en que se convertirA en motor del

desarrollo de nuestra serrania”.

Menciono que en la actualidad se comercializa en mercados de Esparia,
ltalia, Francia, Estados Unidos y Brasil la alcachofa producida en la costa

peruana.

En la vispera, el Pieno del Cbngreso aprob6 el programa Sierra Exportadora,
que involucrara a 11 departamentos con 90 proyectos iniciales ya evaiuados
sobre agricultura, joyeria, artesania, acuicultura, turismo, textii y

confecciones, entre otros.

Esta tarde el presidente Alan Garcia promulgara la iey de creacion de esta

iniciativa de desarrolio.

Fuente: ANDINA, Octubre - 2006 .
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ANEXO N° 3

PLANTA PARA TRATAR AGUAS ACIDAS DE TUNEL
KINGSMILL BENEFICIARA A VARIAS POBLACIONES Y

MILES DE AGRICULTORES

Al (.;bfocar la primera piedra de la Planta de Tratamiento de Aguas Acidas del
Tanel Kingsmill, el Ministro de Energia y Minas, dijo que esta obra
representa la primera evidencia del compromiso asumido por la empresa
minera Peru Copper Sindicate, subrayando que Toromocho va ser un
simbolo de la mineria moderna, donde se privilegiara ia reSponsabilidad
social y ambiental.

La referida planta, ademas de producir mejoras en la condicién de vida de
las poblaciones cercanas a los emprendimientos productivos de las
industrias extractivas, también significara un beneficio directo para miles
de agricuitores de la Cuenca del Vaile del Mantaro, afirmé. Peru Copper
obtuvo la opcion de transferencia del proyecto minero Toromocho, en virtud
del cual -entre otros derechos y responsabilidades- se hace cargo de fa
obligacion de administrar la planta de tratamiento, incluyendo el depdsito de
lodos residuales, expreso.

Todo ello, dijo el Ministro, se hace sin costo algunc para el Estado, en una
obra que ademas mejorara la calidad del agua que usan las poblaciones

vecinas a esta cuenca. Esto Ultimo es de ia maxima importancia en una
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region donde la actividad agricola y ganadera es de sustancial importancia,
remarco.
La construccién de la Planta de Tratamiento de las Aguas Acidas del Tunel

Kingsmill es una consecuencia directa del Fideicomiso Ambiental.

Fuente: Nota de Prensa del Ministerio de Energia y Minas, Julio - 2006
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