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RESUMEN

Los proyectos de construccién, enfrentan cada vez mayores exigencias con
respecto a los plazos de ejecucion que los inversionistas o propietarios desean.
Esta necesidad ha generado que en nuestro medio en los Ultimos afos, y sobre
todo en proyectos de capitales privados, la forma tradicional de ejecutar un
proyecto, es decir. disefar el proyecto (todas sus especialidades), licitar o
seleccionar un contratista asi como la supervision y finalmente construir el
proyecto, haya sido reemplazado por otras alternativas. Actualmente se viene
aplicando el denominado Camino Acelerado o Fast Track, entre las fases de
disefno y construccién, es decir se inician las labores de construccidn cuando se
tiene parcialmente culminado el disefio (proyecto, segun el argot de la
construccion en nuestro medio), para el inicio de las labores de construccion se
tramita la respectiva licencia, usando la documentacién preliminar del proyecto.
Una vez culminada la construccion del proyecto se regulariza la entrega a la
municipalidad la informacion final del proyecto, para la obtencién de la licencia
de funcionamiento.

La presente tesis se ha abocado al estudio de un proyecto de construccién de un
centro comercial, el cual se ejecuta aplicando el Camino Acelerado entre disefio
y construccidon, ademas aplica una modalidad de contratacion del ejecutor de la
obra diferente, denominada Obra por Administracion, es decir el contratista de la
obra actua como un asesor técnico a la vez, se encarga de la gestidén de los
requerimientos de recursos de todo tipo para el proyecto, los cuales son
comprados directamente por el propietario. Por la ejebucién de esta labor el
contratista recibe una contraprestacidon en funcién al personal técnico e
instalaciones destinados al proyecto, y un porcentaje fijo de utilidad sobre el
costo directo del proyecto, el cual como se puede entender es variable, debido a
que los planos del proyecto se van entregando conforme avanzan las labores de
construccion.

Al aplicar esta técnica se han identificado que existen 4 procesos clave que la
gestion de proyectos debe de fortalecer, estos son: Disefio del Proyecto,
Comunicaciones en el Proyecto, Control de Cambios y Las Compras vy
Adquisiciones del proyecto.

En este tipo de proyectos, el disefio juega un papel fundamental, la identificacion
oportuna de los requisitos de disefio (labor que le compete al propietario como a

los proyectistas), es fundamental, de esta manera se aminora la probabilidad de
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la inclusién de cambios abruptos al disefio del proyecto, cuando ya se han
construido total o parcialmente algunos entregables. Cuando los proyectos se
ejecutan por el método tradicional es normal que aparezcan interferencias o
incompatibilidades entre los disefios de las diversas especialidades, c‘uando se
aplica el Camino Acelerado, se aumenta la posibilidad de estas, razon por la cual
toma gran importancia la coordinacién del disefio del proyecto, de modo que el
mismo se ejecute segun los requerimientos del cronograma de construccion.

En un ambiente de cambios constante, es necesario que se tengan definidos los
canales y formas de comunicacion, la utilizacién de formatos y la asignacion de
responsabilidades de comunicacion en el proyecto juega un rol muy importante
en el éxito del proyecto.

Los cambios que se ejecutan durante la ejecucién de la obra, deben de ser
registrados y controlados de manera adecuada, de modo que se pueda
identificar el impacto de los mismos en los tiempos y costos del proyecto (cuando
se ejecuta un proyecto de esta naturaleza, el aspecto tiempo es mas importante
gue el costo). |

Normalmente las compras de bienes y servicios para los proyectos son una de
las causas mas comunes de atrasos en la ejecucién de obras de construccion,
los proveedores que no cumplen los plazos o la identificacion tardia de
requerimientos son las razones mas recurrentes. Al aplicar esta técnica aumenta
la probabilidad de que el proyecto sea afectado debido a compras de bienes y
servicios, dado que al ejecutarse el disefio en simultaneo con la construccién, las
caracteristicas de los materiales y equipos a usar no estan definidas desde el
arranque, se requiere que los procesos de gestion de compras y disefio se
coordinen, de modo de poder iniciar la gestidon de compras de manera oportuna.
Los tres capitulos de la presente tesis, abordan los aspectos listados en mayor
grado de detalle, asi mismo se presenta una propuesta de plan de gestion para

proyectos que usan el Camino Acelerado o Fast Track.

PALABRAS CLAVE

PLAN DE GESTION : Metodologia sistematica que se utliza para la
implementacion y ejecucion de una determinada actividad, con la finalidad de
conseguir un objetivo en particular, por ejemplo un Plan de Gestion de Calidad,
define la forma en la cual se implementa y ejecuta el control y aseguramiento de

calidad en un proceso dado.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis aborda la ejecucién de la construccion de un centro
comercial, aplicado el camino acelerado o fast track, entre las fases de diseﬁo y
construccion. Es decir se comienza la construcciéon del proyecto mientras se
viene ejecutando el disefio del mismo. La obra fue ejecutada por la modalidad de
Administracion, es decir el propietario del proyecto compra directamente los
bienes y servicios para la obra, siendo responsabilidad del contratista y de la
supervisién de obra gestionar las mejores alternativas técnicas y econémicas
‘para la ejecucion, en cumplimiento de lo especificado por los proyectistas a

cargo del disefio.

El camino acelerado o fast track, es un herramienta de gestiéon de proyectos, la
cual se utiliza con el objetivo de lograr los menores plazos posibles en la
gjecucion de los mismos. La aplicaciéon de esta herramienta consiste
basicamente en traslapar actividades del proyecto, las cualeé Nno es necesario
que se ejecuten una después de la otra, con esto se logra reducir la duracién del

proyecto.

En el Capitulo 1, se ha hecho una revisidn de las metodologias formales con las
gue cuenta el propietario de un proyecto para su ejecucién, las cuales van desde
el clasico: Disefiar, Licitar, Construir (utilizada de manera comun), hasta la
Gerencia de Construccion, modelo de gestion que cada vez tiene mayor
aplicacion en nuestro medio. La utilizacion de un determinado.modelo de gestion
en la ejecucién de un proyecto es una decision que deben de tomar los
propietarios e inversionistas, la cual define de manera éonsiderable el éxito del
proyecto. Para tener una idea clara de la forma en la que se ejecutan los
proyectos en otras realidades, se presenta en este bapitulo datos estadisticos
sobre los modelos y procesos de gestidon de proyectos utilizados en los Estados
Unidos, asi como los resultados de una encuesta realizada entre 20 egresados
de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNI, [a que nos ha permitido evaluar el

nivel de desarrollo de los conceptos relacionados con la gestion del proyectos en

nuestro medio.

El Capitulo 2, consiste en el desarrolio de la informacion obtenida del proyecto

materia de estudio de esta tesis, el cual esta constituido por la construccion de
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uno de los sectores de un centro comercial, la cual fue ejecutada haciendo uso
de la técnica del camino acelerado entre disefio y construccion. En este capitulo
se detallan cuales fueron las ocurrencias del proyecto, las cuales han sido de
. utilidad para el desarrollo de una propuesta de Plan de Gestion para eSté tipo de
Proyectos. Del mismo modo en esta seccidon se muestra la situacion actual y las
perspectivas de la construccién de centros comerciales en Lima y el interior del
Pais, hecho que permite identificar que en los proximos afios serd necesario
contar con profesionales que conozcan y manejen herramientas de gestiéon para
la ejecucién de este tipo de proyectos. En esta seccion también se hace una
revision de los cambios ejecutados en el proyecto debido a las modificaciones en
el disefo, derivadas de la aplicacion del camino acelerado. Se revisan los costos

asociados a este tipo de cambios y los plazos del proyecto.

En el Capitulo 3, se desarrollan élgunos aspectos referidos a los puntos criticos
identificados en la encuesta sobre gestion de proyectos, que es parte del
capitulo 1, asi como los problemas propios que se presehtaron durante la
gjecucion del proyecto materia de estudio. Los puntos criticos desarrollados son:

e El cliente solicita cambios constantemente y no acepta ampliar [os plazos.
¢ El nivel de desarrollo del disefio del proyecto es regular o malo.

¢ No se cuenta a tiempo con la informacién del proyecto.

Del mismo modo en este capitulo, se presentan' una propuesta de Plan de
Gestion, para le ejecucién de proyectos que utilizan el camino acelerado y son
ejecutados por Administracién (practica usual en la construccion de centros
comerciales). El Plan de gestién ha sido desarrollado en base a los siguientes
procesoé, identificados como los mas importantes durante la ejecucion del

proyecto materia de estudio:

1. Disefio del proyecto

El disefio en este tipo de proyectos debe de seguir una Idgica concordante con
las labores de construccién, es necesario que los profesionales que tiene a su
cargo el disefio de! proyecto reconozcan la importancia de su participacion en el
mismo, cuando se aplica la técnica del camino acelerado, también es necesario
que se establezcan los medios adecuados que permitan identificar los requisitos

del proyecto desde sus fases iniciales, para evitar la realizacién de cambios
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abruptos, cuando ya se tiene ejecutado parcial o totalmente alguno de los

entregables.

2. Comunicaciones en el proyecto.

Cuando se aplica camino acelerado o fast track, entre disefio y construccién las
comunicaciones dentro del proyecto se constituyen en un proceso fundamental,
debido al ambiente dinamico en el cual se ejecutan todas las actividades del

proyecto.

3. Control de cambios.

Los procesos relacionados al control de cambios en este tipo de proyectos, se
convierten en fundamentales, con la finalidad de registrar la ocurrencia de los
mismos, las razones que los motivaron y poder cuantificar el impacto en el costo

y plazo del proyecto.

4. Compras para el proyecto.

Una de las razones por las cuales ios proyectos en general no cumplen con sus
objetivos de costo y plazo, es debido a las demoras en la realizacién de compras
o servicios. Se propone una metodologia ordenada que permita a los miembros

del equipo del proyecto, gestionar las compras para el mismo.

5. Control documentario.

La utilizacion de un modelo de gestion, requiere que se desarrdllenle un conjunto
de actividades, de modo que se implanten todos los procesos planeados y se
cumpla con la utilizacion de los formatos establecidos, asi mismo este proceso
permite que se evite el uso no intencionado de informacién obsoleta en las

labores del proyecto.
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CAPITULO 1: METODOLOGIAS PARA EJECUTAR PROYECTOS

La metodologia de ejecucién de un proyecto (Project Delivery System), describe
la forma en la cual los recursos del proyecto se organizan, para convertir el
proyecto del inversionista o propietario, en una realidad tangible (carretera,
edificio, complejo industrial o cualquier otro tipo de facilidad).

Cuando un inversionista va a iniciar con el desarrollo de un proyecto de
construccion, debe de seleccionar la metodologia por la cual se llevara a cabo el
proyecto. Esta decision inicial puede determinar el éxito del proyecto de una

manera significativa.

La determinacién del método a utilizar para la ejecucién del proyecto, esta

influenciada por varias razones, entre las que se tienen:

e Experiencia del propietario en la ejecucion de proyectos similares.
e Presupuesto disponible para [a ejecucion del proyecto.
e Plazo disponible.

e Complejidad técnica del proyecto.

Los proyectos que se ejecutan actualmente, tiene una caracteristica comun en el
hecho de que ya sea debido a la necesidad de los inversionistas de un pronto
inicio de los periodos de recuperacion de la inversién; o por que el proyecto de
construccién ha sido concebido para aprovechar una condicién favorable de
mercado, se requiere que los proyectos sean ejecutados cada vez en plazos
mds cortos, incluso en algunas ocasiones en plazos poco realistas, que son el

inicio de muchos de los problemas en la ejecucion de los proyectos actualmente.

Por definicion, un proyecto “es un esfuerzo temporal unico, que se emprende con
la finalidad de obtener un objetivo especifico”! Los proyectos de construccion
obedecen a demandas especificas, las cuales requieren ser cubiertas por una
determinada facilidad (edificio, carretera, complejo industrial, etc.). Cada
proyecto de construccion debe de cumplir con mdiltiples requisitos: legales y
técnicos, los cuales deben de ser identificados en las fases iniciales del disefio 0

! PMBOK, Tercera Edicion, 2003. Pg. 109

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

16



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
CAPITULO 1: METODOLOGIAS PARA EJECUTAR PROYECTOS

construccion, de esta manera se puede evitar necesidad de rehacer trabajos
debido a cambios tardios en el proyecto.

Actualmente los proyectos de construccidn se ejecutan utilizando modelos de
gestion diferentes, acorde con el tipo de proyecto y los requerimientos de los
inversionistas o propietarios. Algunas de las formas, que mas se utilizan para la
ejecucion de los proyectos, son:

Disefiar — Licitar — Construir.
Gerencia de riesgo de construccién (CM at risk).
Multiples Contratistas.

dowonp o=

Disefiar — Construir.

Como hemos sefialado lineas arriba, la eleccién del modelo de gestion maés
adecuado, se constituye en una decision clave, que redundara en el éxito del
proyecto de manera significativa. En este sentido, es importante conocer las
fortalezas y debilidades de cada uno de los modelos de gestidon, para poder
identificar tempranamente y tener presente cuales son los riesgos inherentes
para la ejecucién del proyecto, cuando se selecciona un determinado modelo de

gestion.

En las siguientes paginas se abordan los aspectos principales de dos primeros
modelos de gestion, cuales son las fortalezas y debilidades, a que riesgos nos
enfrentamos en el caso elijamos el modelo de gestién y mostramos la forma
como se interrelacionan los recursos del proyecto de manera especifica.
Finalmente haremos una breve descripciéon sobre los dos Ultimos modelos

listados, los cuales alin no tienen mucha aplicacién en nuestro medio.
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1.1 DISENAR - LICITAR - CONSTRUIR (DESIGN — BID — BUILD)
En nuestro medio y a nivel internacional (véase seccién 1.5), es la metodologia -
més usada para ejecutar proyectos de construccién, sobre todo en instituciones
del Estado: gobiernos regionales, municipalidades, empresas estatales.
Cuando se aplica esta metodologia, el proyecto tiene 3 fases bien definidas, las
cuales inician una seguida de la otra. El inicio de una de las fases requiere de
entregables, Ios cuales son producidos por la fase previa.
Las fases, en este tipo de proyectos son:

o Disefiar

o Licitar (recibir ofertas, técnico econémicas para la ejecucién de la obra,
asi como para supetrvisar los trabajos).

o  Construir (materializar el proyecto, en una realidad tangible).

En este tipo de proyectos normalmente, el propietario dispone de plazos
apropiados para cada fase debido a que se requieren estimaciones detalladas de
los costos y plazos del proyecto, los cuales sélo pueden obtenerse con un disefio
completo, previo del inicio de las labores de construcciéon. Muchas veces estas
estimaciones detalladas de costos y plazos son requeridas para cumplir con las
normativas que rigen el funcionamiento de las organizaciones, como por ejemplo
en el caso de los proyectos que deben de pasar por [a evaluacion del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), en nuestro medio. '

A continuacion, haremos una revisién de los aspectos mas importantes de cada
una de las fases, listadas lineas arriba.

DISENAR:
Identificada la necesidad que motiva el proyecto, se elabora el disefio del
proyecto, el cual consiste en la elaboracién de un expediente técnico o estudio
definitivo el cual, normalmente contiene:

e Planos de ingenieria

e Memorias descriptivas

e Memorias de calculo .

o Especificaciones técnicas (de suministros y construccion)

e Planillas de metrados

e Andlisis de precios unitarios
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» Presupuesto detallado del proyecto (partidas, metrados y precios
unitarios)
e Estudios requeridos: Estudio de Impacto Ambiental (EIA), expediente

para licencia de construccién, estudio de mecénica de suelos, etc.

El disefio del proyecto es encomendado por el propietario del proyecto a
profesionales especializados o en algunos casos a empresas (cuando la
institucién es del Estado se deben de seguir procesos de seleccién, que se rigen
por la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado), las cuales reciben la
denominacién de Proyectistas. Dependiendo de la complejidad del proyecto y del
tiempo que se dispone para la ejecucién de la fase de disefio, se pueden
contratar también a varios proyectistas, cada uno de los cuales desarrolla una
parte del proyecto por separado, bajo una coordinacion a cargo del propietario o
un tercero contratado para tal fin (este caso es el mas comun en obras de
construccién de centros comerciales).

Durante la etapa de disefio del proyecto, se crean medios para la comunicacién
abierta entre el proyectista (persona, grupo de personas u empresas) y el
propietario, desarrollandose en detalle cada uno de los componentes del

proyecto, de acuerdo a la necesidad que se pretende atender.

El entregable de esta fase, lo constituye un expediente técnico o estudio
definitivo, el cual esta constituido por la informacidn listada lineas arriba, como
minimo. Culminada esta fase y tomando como referencia el expediente técnico o
estudio definitivo, el propietario inicia la siguiente fase del proyecto: la licitacién o

proceso de solicitar ofertas a empresas constructoras para ejecutar la obra.

LICITAR O LICITACION:

En esta fase del proyecto, el propietario debe de seleccionar al contratista de la
obra. En los casos en los que también requiere de un soporte técnico para el
seguimiento y control de los trabajos de construccion, se selecciona a una
persona 0 empresa, la cual representard al propietario durante la fase de
construccidn, esta persona o empresa recibe el nombre de Inspector o
Supervisor de la Obra. En algunos casos el propietario contrata personal técnico,

el cual realiza las labores de supervisién en la obra directamente.
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En paralelo a la seleccién de la persona u empresa que se hara cargo de la

supervision de la obra, se convocan a empresas que tengan la capacidad de -
ejecutar las labores de construccién. Normalmente en el caso en el cual el

propietario del proyecto es una empresa privada, se convoca a los posibles

postores mediante cartas de invitacién, se les entrega la informacién de la fase

de disefio y se solicita la presentacion de ofertas técnico — econémicas, dentro

del marco de un calendario de seleccion.

Las empresas invitadas a presentar sus ofertas, que decidan participar en el
proceso de seleccidn reciben el nombre de “Postores”. Comiinmente el proceso
de seleccion contempla periodos de recepcidn de consultas de los postores, las
cuales pueden estar referidas al contenido de la informacién técnico -
econdmica entregada por el propietario o pueden estar referidas a condiciones
sobre una posible relacién contractual (formas de pago, exclusiones al proyecto,
restricciones, etc.). La empresa que como resultado del proceso de seleccién,
recibe el encargo de ejecutar la construccion del proyecto, es denominada
“Contratista”. ' -

En el proceso de licitacion, el propietario establece la modalidad de contratacion
que sera empleada para la ejecucién del proyecto, la cual puede ser a:

e« Suma Alzada: El contratista debera de ejecutar la construccién del proyecto,
segun el expediente técnico por un monto de dinero fijo (alzado).

¢ Precios Unitarios: Cuando no se tienen definidos los volimenes de obra, la
misma puede ejecutarse mediante la modalidad de pago a precios unitarios. El
propietario acepta una tarifa por unidad ejecutada de las partidas de la obra, se
cuantifican las cantidades ejecutadas, dichas cantidades son pagadas al
contratista.

e Llave en mano: Algunos proyectos son construidos por Contratistas, los
cuales entregan el proyecto al propietario, cuando este se encuentra culminado y
‘operativo, segun el expediente técnico, recién en ese momento el propietario
cancela el monto del contrato o el saldo, segtn corresponda.

e Administracién Controlada, en esta modalidad el propietario del proyecto
paga al contratista por la cantidad de recursos usados, segun tarifas pre
aprobadas. Las cantidades de recursos usados deben de ser concordados con el

propietario o la supervisién de obra que este designe. Sobre el costo directo se
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establece un porcentaje de utilidad fijo para el contratista, el cual va de un 7% a
10%. Esta modalidad se utiliza cuando la dificultad técnica del proyecto o los
contantes cambios en los documentos del proyecto, harian muy complicado para
contratista y propietario estimar un costo a suma alzada u otra modalidad.

e  Obra por Administracion o Administracién Directa, en este tipo de obras el
contratista y el propietario de la obra coordinan de manera conjunta y bajo una
serie de condiciones que detallaremos mas adelante, la procura y construccién
del proyecto, con el objetivo de optimizar los costos del proyecto.

En algunos procesos de seleccidn, el propietario establece los plazos de
ejecucion de los proyectos, sin embargo cada vez se hace mas comun que en
los procesos de seleccion llevados a cabo por empresas privadas, se considera
como parte importante de la evaluacion de los postores, el plazo en el cual
ofertan la ejecucién de los trabajos, el cual debe de ser menor a un plazo
maximo fijado por el propietario. Este hecho puede generar en algunos casos
expectativas sobre la duracién del proyecto, las cuales al no verse satisfechas
resultan en litigios entre propietarios y empresas contratistas.

Posteriormente a la seleccién de la empresa Contratista, asi como de la empresa
Supervisora o Inspectora, se procede a iniciar con la construccion del proyecto.

CONSTRUIR:
Esta etapa generalmente inicia con la entrega del terreno al Contratista y la
apertura del cuaderno de obra, iniciandose de esta manera el plazo establecido

para la ejecucién de los trabajos de construccion.

La fase de construccidn, se desarrolla bajo las siguientes premisas:

e El contratista debe someter sus procesos constructivos a la aprobacién del
supervisor de la obra, el cual es responsable por el cumplimiento de los
requerimientos del expediente técnico: planos, especificaciones técnicas u otros
aplicables.

e Las consultas referidas a los documentos técnicos de la obra o a la
existencia de posibles variaciones con respecto a lo establecido en el expediente
técnico de la obra, son formuladas por el Contratista al Supervisor, el cual puede
responder directamente, o transmitir la consulta al propietario o a los

proyectistas.
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e La ocurrencia de eventos que perjudiquen el normal desempefio de las
labores del Contratista, los cuales no son atribuibles a este, asi como el impacto -
de estas en los plazos y costos establecidos, deben ser evaluados por el
Supervisor.

e De acuerdo a la modalidad de contratacién establecida y segun los plazos
determinados en el contrato, el Contratista presenta la informacién necesaria al
Supervisor, para el pago de la éontraprestacién por los trabajos ejecutados,
normalmente se conoce a este documento como Valorizacion de Obra y es
elaborada mensualmente (o segun los plazos establecidos en el contrato) por el
Contratista. Cuando se han entregado adelantos en dinero o materiales, la
valorizacion debe de considerar los descuentos por amortizacién de los montos
entregados.

e Durante la ejecucion de las labores de construccion, se debe de guardar
registro de las ocurrencias de la obra en el cuaderno de obra. Otros medios
validos con las cartas, actas de reunién o solicitudes de informacion.

Se ha identificado las siguientes fortalezas y debilidades propias de la aplicacion
de esta metodologia:

FORTALEZAS

e La elaboracién de un expediente técnico detallado, permite un mayor grado
de definicion de los requisitos del proyecto. '

e Normalmente en este tipo de proyectos, es mas probable que se identifiquen
todos los requerimientos técnicos y legales del proyecto, durante el disefio.

e Normalmente esta metodologia permite tener un presupuesto con el grado
de detalle requerido para determinar con precisién los montos de inversion del
proyecto.

e Al tener bien definido el alcance del proyecto, es mas probable que la
estimacion de los plazos del proyecto sea mas precisa. A

DEBILIDADES

o La ejecucién del proyecto por esta metodologfa puede resultar en tiempos
totales de duracién del proyecto, bastante mayores a los que se podrian obtener
usando otras metodologias (las cuales serdn descritas més adelante).

e La duracién de la fase de disefio en muchos casos es tan significativa, que

al culminar la misma, se podrian identificar condiciones usadas para el desarrollo
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del disefio (supuestos), las cuales pueden haber sufrido considerables
modificaciones.

* Apesar de que los proyectistas estan obligados a brindar soporte durante la
etapa de construccion del proyecto, normalmente las consultas que pudiese
generar el contratista o el supervisor, no reciben una atencién en los tiempos
requeridos, generando atrasos o sobre costos.

e Normalmente, la ingenieria del proyecto es revisada y recepcionada por
alguna unidad funcional de la organizacion del propietario, la cual no cuenta con
al nivel de especialidad requerido para evaluar la calidad de dicha informacién.
Esto redunda en que algunos aspectos de la informacién recibida, puedan no
contener los niveles de exactitud o detalle requeridos, convirtiéndose més
adelante este en un problema, que puede afectar los objetivos del proyecto.

e Si la seleccion del contratista se basa Unicamente en criterios econémicos,
se corre el riesgo de que el proyecto no sea culminado segun los requerimientos
del expediente técnico o dentro de los plazos previstos (hecho que comlnmente

se repite en obras privadas y ejecutadas por el estado).

El diagrama siguiente ilustra el cronograma de ejecucién de un proyecto, cuando
se utiliza la metodologia de disefiar — ofertar — construir:

CRONOGRAMA DEL PROYECTO
1 2 | 3 4 | 5 6 7 8

ETAPA DE PRE INVERSION

ESTUDIO DEFINITIVO

LICITACION

CONSTRUCCION

FIGURA 1.1 — CRONOGRAMA DEL PROYECTO POR LA METODOLOGIA DISENAR -
LICITAR — CONSTRUIR, EJEMPLO TIPO DE PROYECTO DEL SNIP.
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En este tipo de proyectos, normalmente se tiene la estructura siguiente:

DISEfO

Mecesidad,
Requerimientos

PROPIETARIO | | |

Especificaciongs,
I__ PROYECTISTA Informes tjc' 1co - econemicos
‘Consultas
SUPERVISOR
Inspedcién técnico -
ecénomica Consultas
CONTRATISTA
CONSTRUCCION

FIGURA 1.2 — DIAGRAMA TIPICO DEL FLUJO DE INFORMACION Y
RESPONSABILIDADES CUANDO SE APLICA EL MODELO: DISENAR - LICITAR -
CONSTRUIR

APLICACIONES EN NUESTRO MEDIO:

Como se menciond lineas arriba, esta metodologia es la mas comunmente
usada en nuestro medio para la ejecucién de proyectos, sobre todo cuando se
trata de proyectos que se ejecutan haciendo uso de recursos del estado.

Los requerimientos de la ley de contrataciones y adquisiciones del estado y su
reglamento, regulan la forma en la que el estado adquiere bienes o contrata
servicios. Por esta limitacidn en las instituciones del estado, los proyectos son

ejecutados a través de las fases descritas en esta seccién.

En la p4gina web del SEACE?, se puede encontrar una relacién de procesos de
licitacién o seleccidn de proveedores que se encuentran en marcha. La figura 03,

muestra la vista principal de la mencionada pagina:

2 SEACE: Sistema electronico de adquisiciones y contrataciones del estado.
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FIGURA 1.3: VISTA DEL PORTAL DEL SEACE: www.seace.gob.pe

1.2 GERENCIA DE RIESGO DE CONSTRUCCION (CM at Risk)

La Gerencia de Construccion, se ha convertido en una forma de gestionar los
proyectos, la cual cada vez se utiliza con mayor frecuencia. Los propietarios de
los proyectos prefieren utilizar los conocimientos de una empresa especializada,
desde las fases iniciales del proyecto, con la finalidad de poder satisfacer de
mejor manera, los requerimientos del disefio, procura y construccién del
proyecto. Evidencia de la creciente demanda por parte de los proyectos, de
personal 0 empresas que cuenten con el conocimiento o précticas sistematicas
de gestién de proyectos, la da el creciente nimero de cursos, maestrias y
bibliografia al respecto que se difunde en nuestro medio.

En los Estados Unidos, existen instituciones que promueven el desarrollo y
difusién de estas practicas, como los son el Instituto de Gerencia de Proyectos o

la Sociedad Americana de Gerencia de Const_ruccic’)n.

La gerencia de riesgo de construccién o CM at risk (por su denominacion en
ingles), “es una metodologia de ejecucidn de proyectos, la cual se basa en el
hecho de que el propietario del proyecto selecciona a una persona o0 empresa, la

cual se constituye en parte del equipo del proyecto formado dentro de su
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organizacion, con la finalidad de utilizar su experiencia y conocimiento, para

garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto”. ®

La empresa seleccionada es denominada Gerencia de Construccién o Gerencia
de Proyecto (GC, para los fines de esta tesis). La GC es la encargada de tomar
las acciones necesarias para la ejecucién del proyecto segun los requerirhientos
del propietario, debiendo de administrar [os recursos asignados al proyecto, asi
como gestionar la ejecucién de la ingenieria, procura y construccién.

El término Procura, define a todas las actividades o procesos necesarios en el
proyecto para adquirir los bienes y servicios para el proyecto. Este término tiene
alguna relacién con el concepto de Logistica, que atin se utiliza en otros sectores

de la economia.

La gerencia de construccion normalmente emplea buenas practicas, como lo son
por ejemplo, las establecidas en los estandares del PMI*. A través de la
aplicacion de las mismas, implementa un sistema de gestién el cual permite la

consecucion de los objetivos planteados para el proyecto.

Una caracteristica propia de la ejecucién de proyectos por este método, es la
existencia de un “Maximo Precio Garantizado” o GMP®, monto por el cual se
debe de ejecutar el proyecto. El monto asignado al proyecto es administrado por
el GC, siendo este el responsable de la optimizacién del mismo, de modo de
garantizar la culminacién del proyecto dentro de los términos de costo, plazo y

calidad previstos.

Para conseguir que el proyecto pueda ser completado, dentro del presupuesto

previsto como GMP, normalmente se aplican buenas practicas tales como:

e El GC participa en el proyecto desde las fases iniciales, comprometiéndose
con el disefio y tomando total conocimiento de los requerimientos del propietario.
o El disefio del proyecto puede ser desarrollado directamente por parte del
equipo del GC (se dota al equipo del proyecto de eépecialistas en disefio), a

3 Tomado de www.cmaanet.org, pagina web de la Sociedad Americana de Gerencia de

Construccion.
* Project Management Institute
5 GMP, Guaranteed Maximun Price
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través de varios contratos de disefio o con una combinacién de disefios
realizados por el GC y por personas o empresas contratadas especialmente para
tal fin.
e El disefio del proyecto es aprobado por el GC y por el propietario, el
desarrolio del mismo puede ser gradual, es decir se van adaptando los requisitos
del disefio a las solicitudes del propietario hasta obtener una aprobacién sobre el
disefio final, con el cual se va a construir el proyecto.
e EIGC elabora en conjunto con el propietario los presupuestos del proyecto,
segun los disefios aprobados.
e En el presupuesto del proyecto aprobado por el propietario, normalmente se
consideran contingencias debido a la existencia de riesgos para el proyecto, el
monto final aprobado por el propietario se constituye en el GMP.
e Durante la etapa de construccién, el GC administra las relaciones técnicas y
econdémicas con el contratista general o contratistas de la obra, las funciones de
la GC durante esta etapa del proyecto y sin limitarse a ello, comprenden lo
siguiente: .
o Verificar el cumplimiento de los documentos y especificaciones de
disefio del proyecto.
o Brindar soporte técnico a los contratistas en caso existan divergencias
entre documentos técnicos, durante la ejecucion de las labores de
construccion.
o Determinar los procedimientos a seguir para la ejecucién de trabajos en
areas o sectores en los cuales se requiere que mas de un contratista realice
trabajos en un mismo instante.
o Administrar los cambios en el proyecto, ya sea por requerimientos del
propietario o por razones propias de la ejecucién del proyecto.
o Documentar los cambios, asi como elaborar los sustentos técnicos y
econdmicos de los mismos.
o Normalmente el GC es el responsable de la procura del equipamiento a
ser instalado durante el proceso de construccion.
o Administrar los contratos de los contratistas del proyecto, determinando
las cantidades de obra ejecutadas y los montos a ser pagados como
contraprestacion (valorizaciones de obra). Asi mismo se administran los

cambios con respecto a los compromisos contractuales (alcance contractual).
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e Culminada la etapa de construccién se inicia el proceso de transferencia del
proyecto ya sea para el periodo de pruebas (en caso el proyecto lo requiera) o -
para la puesta en servicio del mismo. En esta etapa el GC transfiere los
componentes del proyecto a los miembros de la organizacién del propietario que
tendran a su cargo la utilizacién de los entregables del proyecto. Cuando . el
proyecto se ejecuta a través de un CMR, son responsabilidades del GC:
o Elaborar la documentacion final del proyecto, la cual contiene los
montos finales de inversion, los planos As Built (conforme a obra) y toda
documentacion que sea necesaria para la utilizacién de los componentes del
proyecto (manuales de proveedores de equipamiento, catalogos, listados de
equipos, manuales de operacion y mantenimiento del equipamiento instalado,
certificados y cartas de garantia).
o Cuando sea necesario y el contrato asi lo establezca, esta Ultima etapa
puede requerir la capacitacion a los miembros de la organizacién del
propietario en la operacion de los componentes o entregables del proyecto.
o En algunos casos, el GC también es el responsable de la realizacion de
tramites legales, tales como la obtencién de licencias de funcionamiento,
consegquir la autorizacién de autoridades competentes u otros requeridos para

el normal funcionamiento del proyecto.

Como se puede inferir, para el propietario de un proyecto de construccion la
seleccion de un GC, puede liberar las responsabilidades que asume sobre la
ejecucion del proyecto y permitir que los recursos de la organizacion se avoquen
al crecimiento del negocio o actividad a la cual estan dedicados. La experiencia
de un GC normalmente es garantia de buenos resultados en la ejecucion del

proyecto.

El GC, puede durante la ejecucién del proyecto desarrollar los trabajbs haciendo
uso de los principios de Disefiar — Licitar — Construir, puede aplicar herramientas
de compresion del cronograma o puede entregar parte del alcance del proyecto,
a un tercero. Lo que queremos reforzar en este punto es el hecho que mas
adelante explicaremos en detalle, de que un proyecto dado puede utilizar varias
formas para la ejecucién de cada uno de los entregables o en algunos casos,

combinaciones de las metodologias que estamos y seguiremos revisando.
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En un proyecto, Illevado a cabo por esta metodologia, la interrelacién entre los
recursos es la mostrada en la figura 04:

| | PROPIETARIO GC |
GMP(x)
DISENO PROCURA CONSTRUCCION
Identificar Requerimientos, Gestionar los requerimientos | Administrar técnica y ecé._
normas técnias y fegales def proyecto. nomicamente la ejecucién
aplicables. del proyecto.
Licitar paquetes de trabajo,
Emitir especificaciones y 0 I_a compra de equipamiento | Controf de cambios y
planos del proyecto. principal. resolucién de divergencias.

{ *) Estimaciones de costos de manera permanente,
FIGURA 1.4: DIAGRAMA TIPICO DE FLUJO Y RESPONSABILIDADES, CUANDO DE
APLICA LA METODOLOGIA DE CM at RISK.

Una variacién de la Gerencia de Riesgo de Construccién, la constituye la
modalidad en la cual el GC, no tiene un GMP pactado, simplemente se pacta un
precio maximo para el proyecto, y se conviene que todo monto ahorrado en el
proyecto (monto gastado menor al monto previsto), genera una utilidad adicional
para el GC. Esta forma de gestionar el proyecto se utiliza, con la finalidad de
conseguir el maximo compromiso del GC con lograr la culminacién del proyecto

dentro de los costos previstos.

Mencidn aparte merecen las obras en las cuales el GC actia administrando
directamente los recursos del propietario, en los proyectos que se ejecutan
mediahte la aplicacion del “camino acelerado”, es decir cuando el costo del
proyecto no ha sido definido con los niveles de exactitud requeridos para aplicar

un GMP o pactar incentivos.

A continuacion, se listan las fortalezas y debilidades que se han identificado para

la ejecucion de proyectos usando este modelo de gestion:
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FORTALEZAS:

e La experiencia del gerente de construccién, utilizada desde las fases
iniciales del proyecto puede influenciar de manera positiva en la definicién de los
objetivos del proyecto y en la toma de las mejores acciones para su
consecucion.

e Cuando la ingenieria del proyecto es ejecutada a través de un GC, que tiene
la experiencia debida, se puede lograr que las incompatibilidades entre los
disefios de las diferentes especialidades se minimicen.

e  Cuando el propietario y el GC, han establecido el GMP del proyecto, se crea
un compromiso por parte del GP para la culminacién del proyecto dentro del
presupuesto previsto.

e EI GC establece en base a su experiencia cuales son los requerimientos
legales o normativos que afectan al proyecto, muchas veces este tipo de
requisitos son nuevos para el propietario, sobre todo cuando no tiene experiencia
desarrollando proyectos.

o El propietario puede establecer en el contrato la frecuencia y el contenido de
los reportes del estado del proyecto, lo que le permite evaluar de manera
efectiva el avance del mismo.

e Cuando el propietario contrata a un GC, por lo general reduce la
contratacion de personal técnico para el proyecto, lo que le permite ahorros en
procesos de seleccién y ademas no se hace de los gastos de contratacion de
ingenieros, arquitectos u otros especialistas, los cuales solo serian contratados
para el proyecto.

e ElI GC por su experiencia en la ejecuciéon de proyectos, utiliza buenas
practicas, las cuales entre otros beneficios redundan en la documentacion
detallada de los cambios, sus motivaciones y el impacto de los mismos sobre los

objetivos del proyecto.

DEBILIDADES:

e La mayor debilidad de esta metodologia estd dada en cémo puede el
propietario escoger al GC mas adecuado para el proyecto. Muchas veces los
propietarios optan por las alternativas més econémicas, las cuales no rinden los
resultados esperados.

¢ Normalmente cuando se contrata a un GC, la ruptura del vinculo entre el

propietario y el GC, puede causar efectos negativos en el proyecto, por eso es
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importante que se evalué bien y se adopten adecuados criterios para la
seleccidn.

e El propietario debe de entender que es necesario que la comunicaciéon con
el GC, sea lo més fluida posible. Si no se establecen los canales y medios
adecuados para tal fin, se puede poner en riesgo el éxito del proyecto.

e El afan por mantener el costo del proyecto por debajo del GMP, puede
generar que el GC priorice en la contratacidn de servicios y en la adquisicion de
bienes los costos sobre aspectos técnicos o de garantia, lo cual puede generar
efectos negativos sobre los resultados del proyecto.

Como corolario de esta seccién, presentamos la definiciéon de Bechtel Ltda.
empresa dedicada a los servicios de ingenieria, construccidn y gerencia de
proyectos, la cual es considerada como la més grande del mundo, presenta en
su pagina web, sobre la gerencia de proyectos:

“La Gerencia de Proyectos mantiene unidas todas las actividades de un
proyecto. El proyecto puede estar bien concebido y con un financiamiento
adecuado, los contratos pueden ser cuidadosamente elaborados, los contratistas
y trabajadores pueden tener una alta experiencia. Pero si todos los aspectos del
proyecto, no estdan expertamente integrados y gestionados, este puede terminar
por encima del presupuesto, fallar en el plazo comprometido o no conseguir los
objetivos técnicos y de calidad establecidos”.’

Este texto, nos da una clara idea de por que cada vez mas propietarios de
proyectos, en el Peri y en el extranjero optan por la contratacién de
especialistas, para que lideren las tareas de sus proyectos.

APLICACIONES EN NUESTRO MEDIO:

En el Pert, la aplicacién de esta metodologia se inicid con la construccion del
proyecto minero Antamina (San Marcos, Ancash), el cual estuvo a cargo del
consorcio formado por las empresas Bechtel Ltda. (USA) y COSAPI S.A. (Peru).
Posteriormente al proceso de Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez en el afio 2000, se ha venido utilizando la metodologia de Gerencia de

Construccién con frecuencia, ejemplos de este tipo de proyectos son:

¢ Tomado de www.bechtel.com
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¢ Construccion de la | Etapa de la Modernizacién del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, Lima (2003-2005). La GC estuvo a cargo del consorcio formado
entre las empresas Bechtel Ltda. (USA) y COSAPI S.A.7

o  Construccion de la Il Etapa de la Modernizacién del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, Lima (2007-2008). La GC estuvo a cargo de COSAPI S.A.®

e  Construccion del proyecto minero Alto Chicama (2005), La Libertad. La GC
estuvo a cargo de SNC Lavallin (empresa Francesa).

e Ampliacion de la Fundicién ILO (2005) — Southern Pert Cooper Corporation.
La GC estuvo a cargo de FLUOR Ltda.

» Proyecto: Cerro Verde — Sulfuros Primarios, Arequipa. La GC estuvo a cargo
de FLUOR Ltda.

e Proyecto Cerro Corona, Cajamarca, inicialmente el proyecto estuvo a cargo
de Hatch Chile Ltda. La relacién entre el propietario y Minera Goldfields S.A. y
Hatch Chile Ltda. Se rompié a mediados del afio 2007.

e Proyecto Open Plaza Canta-Callao, Lima (2008). La GC estuvo a cargo de
COSAPI S.A. siendo el propietario del proyecto Falabella S.A.

A continuacion, presentamos la informacién disponible en internet sobre la Il
etapa del proyecto de Modernizacién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
en el portal web de COSAPI S.A.

L ]

Quinicio bmapa D intranct  Doontictenos ]

iQriiénes Somos?

Nuestras Proyectos:

Estilo de Trabajo

Cuadilla: ] GERENCIA DE CONSTRUCCION AMPLIACION ALICH 200

Les  crincicalas  proyectes  qua is viansn
imulté e & 120 (o3 iy CLIENTE
Lima Airport Partners S.A. LAR

1. Amglizcién ds la Flatsforme Sur Ossts [Aras

spreximada: 10,284 m2). PLAZO DE EJECUCION
2. Cemstruczién da Is Calla ds Sallds Récids Golf 16 Mazes
{bras oental 022 mZ, mbrpsner da T.218 mIy
:zn)t:rm-:ién da 1alud y astecilizacién ce 14128 gff;;;;é‘ol:lo
2, ic & $ 2 3
2. Expansién del Terminal sur (dres techsds tcral FECHA FIN
astimads fzusl » TE0 mZ an un izle nival) cars
. 31/12/2008
eclezar un guinte carrussl de reglemeo Ja aquipsja
rravio sl contrcl dg 3duanas UBRICACION

4, Bxcansién dal Espigén - Lesdo Nens [dres
thzhsds tetal astimass I3us) 3 2028 m2 cer cods
nival). . SECTOR

& Expansién Jal Esgigén — Ladc Sur (drss tacheds Transportas
totel sstimads igual 2 4,278 m2 cor cad3 nival).

& Expsnsién 3al Escizén Canve (dras tacnsds ots

antimada igusl 2 2,850 mZ an &l grimar nival y

2.250 m2Z an &l sezundo nival).

7. R cionas da draas exi cemo =

centrel  da migracicnas,  saguridad  comon,

trsmifarancis internscicnsl entre ctres.

Callao, Lima, Peri

FIGURA 1.5: VISTA DE LA PAGINA WEB DE COSAPI S.A. INFORMACION SOBRE LA
GERENCIA DE CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DEL AlJCH 200 (2007-2008)

" Tomado de www.cosapi.com.pe

¥ Ibid
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1.3 OTRAS METODOLOGIAS
Ademas de las dos metodologias descritas Iineas arriba, existen otras las cuales -
se vienen utilizando en nuestro medio con algunas variantes.

DISENAR — CONSTRUIR®

Cuando un propietario decide aplicar la metodologia de disefiar-construir (DB),

establece relacion con un tercero, el cual esta interesado en el desarrollo y el
aprovechamiento econdmico del proyecto, que el propietario desea ejecutar.
Esta empresa recibe el nombre del desarrollador del proyecto o en nuestro
medio: Concesionario.

La principal ventaja de este método para el propietario radica en que existe un
unico responsable por la ejecucion del proyecto, el cual es el responsable por su
disefio y construccién. En este escenario los problemas internos dentro de la
organizacion del desarrollador del proyecto, no afectan al propietario, el cual se
beneficia con la realizacién del proyecto.

MULTIPLES CONTRATISTAS™

En los proyectos llevados a cabo por esta metodologia, el propietario del

proyecto divide el proyecto en varios componentes, los cuales son ejecutados
por diferentes contratistas. Segun las caracteristicas del proyecto, el propietario
puede ejecutar el disefio por cuenta propia total o parcialmente o puede optar

por tercerizar el disefio o parte del mismo.

La ejecucion del proyecto se realiza a través de los contratistas, los cuales son
supervisados directamente por el propietario o por una empresa que representa

al propietario, para tal fin.

Esta metodologia podria entenderse que es una variante de un proyecto llevado
a cabo a través de un GC, pero a diferencia de ese caso, en este tipo de
proyectos el propietario delega gran parte de la responsabilidad por los
resultados del proyecto directamente a los contratistas.

® Tomado de www.cmaanet.org, Sociedad Americana de Gerencia de Consirucci(")n
10 Tomado de www.cmaanet.org, Sociedad Americana de Gerencia de Construccion
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APLICACIONES EN NUESTRO MEDIO:

En nuestro medio, podriamos identificar las siguientes aplicaciones, de estas dos -

ultimas metodologias, brevemente descritas:

e Las concesiones de carreteras que viene impulsando el gobierno, son
ejemplos de la aplicacién de la metodologia Disefiar — Construir. En los contratos
de concesion se establece las caracteristicas basicas del proyecto (caso de
nuevas carreteras) o los requerimientos para el mejoramiento de las vias
existentes. El desarrollador (concesionario), se encarga del disefio y
construccién de la misma, y luego recupera su inversién segun los mecanismos
establecidos (cobro de peaje). Lo que logra el propietario del proyecto, es
conseguir que se ejecute el mismo y que cumpla la funcién para la cual fue
concebido el proyecto, muchas veces en tiempos menores a los originalmente
previstos. '

e La aplicacién de la contratacion de varios contratistas, fue la metodologia
utilizada por ejemplo para el desarrollo de la carretera de Conococha a
Yanacancha, como parte del proyecto minero Antamina. En este proyecto, la GC
decidié la contratacion de dos contratistas, cada uno de los cuales ejecutaba un
tramo de carretera, con el objetivo de garantizar la culminacién de los trabajos en
los plazos establecidos.

¢ De manera general podemos concluir, que los propietarios de los proyectos
pueden utilizar en un solo proyecto varias de las metodologias expuestas o
combinaciones de las mismas. Por ello es necesario que cuenten con los medios

correctos, para hacer la mejor eleccion posible.

Es vdlido entonces aclarar lo siguiente:

e Un proyecto en particular puede ser gestionado, haciendo uso de una
metodologia marco. Pero puede que a la vez, para la ejecucion de componentes
menores del proyecto, se usen otras metodologias. '

Por ejemplo: el propietario del proyecto puede utilizar a un GC para coordinar las
actividades del proyecto, este a su vez puede determinar que para la ejecucion
de los trabajos de proteccién contra incendio, la mejor opcion es tercerizar los
trabajos, el proceso de selecciéon puede ser un disefiar-licitar-construir 0 un
disefiar-construir si se quiere transferir la responsabilidad por el disefio.

e Los proyectos de construccién, por lo general se desarrollan por fases:
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o Fase de pre inversidn: el propietario define sus requerimientos y hace
los analisis financieros para determinar la factibilidad y conveniencia de
ejecucion del proyecto. '
o Fase de Disefio: el propietario contrata a especialistas para transformar
sus requerimientos en planos y especificaciones.
o Fase de Construccion: el propietario inicia la construccién del proyecto,
segun los planos y especificaciones entregados por la fase de disefio.
e Cuando el propietario va a iniciar con la fase de disefio del proyecto, decide
la forma en la cual sera ejecutado el proyecto. Es importante que en este periodo
se evalué la conveniencia de la ejecuciéon por el tradicional método DBB
(Disefiar-Licitar-Construir) o en su defecto se contrate a un GC.
e Cuando los plazos de ejecucion del proyecto deben de ser reducidos, es
necesario utilizar técnicas de compresion del cronograma, tales como: aumentar
la dotacion de recursos del proyecto o aplicar fast track (camino acelerado). En
la siguiente seccidén y en el desarrollo de la tesis evaluaremos las implicancias de
la aplicacion del fast track, como herramienta para reducir los plazos del
proyecto.

1.4 FAST TRACK O CAMINO ACELERADO

El Fast Tracking o Camino Acelerado, es una técnica de gestion de proyectos
usada para asegurar que el proyecto pueda ser completado en el menor tiempo
posible'".

Cuando se ejecuta un proyecto a través del fast track, lo que se esté haciendo es
aprovechar que ciertas actividades las cuales no son dependientes pueden ser
ejecutadas de manera simultanea, esto permite que sea posible acortar el tiempo

total de ejecucién del proyecto.

El PMI, define el Fast Tracking, como: “Una técnica especifica de compresion del
cronograma de un proyecto que cambia la I6gica de la red para traslapar fases
que normalmente se realizarian en forma secuencial’.

En nuestro medio este concepto se aplica dando inicio a las labores de
construccion sin haber culminado el disefio definitivo o en algunos casos sin

" Tomado de http://www.ittoolkit.com/assessments/assess_fast.htm
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haber sometido el proyecto a la revision y aprobacién de las autoridades
competentes. La finalidad de la utilizaciéon de esta técnica viene dada en lograr -
plazos de proyectos menores, a los que se tendrfan sin su aplicacion.

La aplicacion de esta herramienta puede lograr efectos positivos sobre los
objetivos del proyecto, si es que se aplica una metodologia ordenada y
sistematica para su seguimiento y control; o puede influir de manera negativa
como se lista lineas abajo:

e Se genera la necesidad de rehacer trabajos, en caso se presenten cambios
al disefio, cuando ya se han construido algunos componentes del proyecto.

o Sobrecostos de construccién, al no tener definidos todos los requerimientos
del proyecto, lo que genera que no sea posible la optimizacion en el uso de
recursos. Esto se ve reflejado cuando por ejemplo por falta de definicién de los
detalles de disefio, no se pueden iniciar los trabajos en un frente, teniendo los
recursos disponibles.

e El control de cambios del proyecto se convierte en un tema critico, dado que
es necesario un gran esfuerzo para documentar y evaluar los mismos.

e La transferencia de informacién entre disefiadores (proyectistas, término
usado con mayor frecuencia en nuestro medio) y contratista, toma especial
importancia, de modo que se puedan tener en cuenta todos los requerimientos

de disefio, durante la fase de construccion.

La siguiente figura, muestra como la aplicacién de la técnica del Fast Track,

podria contribuir a la reduccién del plazo final de un proyecto.
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CRONOCGRAMA DEL PROYECTO
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FIGURA 1.6: COMPARACION ENTRE EL CRONOGRAMA ORIGINAL DE UN PROYECTO Y EL
CRONOGRAMA, APLICANDO LA TECNICA DEL FAST TRACK

La figura 06, muestra cémo es posible reducir la duracion total del proyecto, a
través de la aplicacién de la técnica del fast track o camino acelerado.

Sin embargo de la sola apreciacién del ejemplo de la figura 06, podemos inferir
que la utilizacién de esta técnica esta condicionada por la libertad que se tenga
para la seleccion de las fases que pueden ser traslapadas. Por ejemplo,
normalmente para un propietario no sera posible iniciar a desarrollar el disefio
del proyecto, si antes no se tienen bien definidos los estudios de pre inversion.
Es decir estas etapas no pueden ser traslapadas. Pero una vez que se sustenta
la viabilidad del proyecto, lo que el propietario requiere es la pronta ejecucion del
mismo. Como consecuencia de ello, normalmente la aplicacién de la técnica del
Fast Track, se relaciona con el inicio de los trabajos de construccion en forma
traslapada con el desarrollo del disefio. '

La aplicacién del fast track, entre disefio y construccion es la practica mas usual
en nuestro medio. Otros ejemplos de fases que pueden ser traslapadas son las

de obtencién de licencias o autorizaciones, con la fase de disefio.

Cada vez que se aplique la técnica del fast tracking, entre dos actividades o

fases de un proyecto, es necesario que se haga un estudio sobre cudles son los
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requerimientos que se generan, por haber cambiado la secuencia normal entre
ambas. Por ejemplo:

e Sise aplica fast tracking entre el disefio o estudio definitivo y la obtencién de
permisos o autorizaciones para el proyecto, es necesario que se establezca
cuales son los entregables de la fase de disefio o estudio definitivo, requeridos
para la obtencion de dichos permisos o autorizaciones, de modo de que los
mismos sean priorizados.

e Sise aplica fast tracking entre el disefio o estudio definitivo y la construccién
del proyecto, es necesario que se establezcan las prioridades de disefio, segun
los volimenes a ejecutar, complejidad del proceso constructivo, tiempos
estimados de procura u otros criterios, los cuales deben de ser establecidos, a
fin de que la aplicacién del fast tracking, redunde realmente en beneficios sobre
el proyecto.

Lo indicado lineas arriba podria resultar obvio © sobre entendido, sin embargo
como analizaremos en el Capitulo |l de esta tesis, no siempre se utilizan esos
criterios, o teniendo bien definidos esos criterios la forma en la que se ejecutan
las diversas actividades del proyecto, no permite hacer un seguimiento y control

adecuado.
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1.5 ESTADO DEL ARTE DE LA GESTION DE PROYECTOS

Actualmente se vienen desarrollando metodologias y herramientas las cuales -
buscan optimizar ejecucién de los proyectos, con la finalidad de lograr cumplir
con los objetivos de tiempo, costo y calidad establecidos.

Los propietarios de los proyectos, segin sean, entidades estatales o privadas,
escogen las metodologias de ejecucién de proyectos basdndose en diversos
criterios, los cuales obedecen a diversas razones.

Para la Asociacién Americana de Gerencia de Construccién, CMAA™ por sus

siglas en ingles, las principales razones, son:

PRESUPUESTO

El propietario tiene una realista necesidad de determinar el presupuesto del
proyecto antes del disefio, para evaluar la factibilidad de la ejecucion del mismo,
asegurar el financiamiento y como una herramienta para escoger las alternativas
de disefio. Cuando el presupuesto del proyecto ha sido determinado, el
propietario requiere que el proyecto sea completado con un costo lo més

préximo posible al establecido, sin excesivas variaciones.

DISENO

Otro punto muy importante para el propietario es que el proyecto cumpla con
todos los requisitos necesarios cuando comienza a operar, se espera que el
proyecto cumpla con todos los objetivos para los cuales fue concebido. Los
propietarios de los proyectos requieren que el equipo de disefio del proyecto esté
bien calificado y cuente con experiencia en el disefio de proyectos similares, asi
mismo se requiere que el equipo de disefio del proyecto sea capaz de entender
los requerimientos del propietario o de los usuarios finales de los componentes
del proyecto. Se requiere que el disefio contemple de la mejor manera las
condiciones que se tienen en lugar donde se desarrollara el proyecto y se
identifiqguen tempranamente las interferencias con construcciones o instalaciones

aledafas.

12 CMAA: Construction Management Asociation of America
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CRONOGRAMA (Plazo)

Los propietarios también tienen un especial interdés en cuanto al cronograma del
proyecto y la fecha en la cual el nuevo proyecto podrd ser utilizado se convierte
en un asunto critico, para la relacién entre el propietario, el GC y el contratista.
Se requiere que el cronograma del proyecto sea controlado durante todo el
proyecto, para evitar desviaciones en el mismo.

EVALUACION DEL RIESGO

La ejecucion de proyectos de construccion, estd vinculada a muchos riesgos. En
construccion riesgos no controlados redundan en incremento del costo y en
variaciones del cronograma del proyecto. En este sentido los propietarios de
proyectos de construccién requieren que estos riesgos sean identificados de
manera oportuna y se establezcan medidas para el seguimiento y control de los
posibles impactos sobre el proyecto.

Los requerimientos de los propietarios de los proyectos, han generado que en el
mundo, la Gerencia de Construccidn, se convierta en la metodologia mas usada
para la ejecucién de los proyectos.

Para la CMAA, la Gerencia de Construccién se define como: “Un servicio
profesional que aplica de manera efectiva técnicas al planeamiento, disefio y
construccion de un proyecto, con la intencién de completar el proyecto con un

costo, tiempo y calidad controlados”.”®

Anualmente la CMAA, elabora una encuesta a los propietarios de proyectos
(entiéndase que los mayores usuarios de servicios de GC en el mundo, son los
propietarios de proyectos). A continuacion mostramos algunos de los resultados
obtenidos en la Gltima encuesta publicada a la fecha, la del afio 2007."

La encuesta realizada por la CMAA, esta basada en 3 asuntos principales:
1. ¢ Cual es la metodologia que utiliza con mayor frecuencia en la ejecucion de
sus proyectos?. Es decir determinar cual es el porcentaje de proyectos

ejecutados a través de cada una de las siguientes metodologias:

B Tomado de www.cmaanetorg, pagina web de la Sociedad Americana de Gerencia de
Construccion.
' Eighth Annual survey for Owners, CMAA.
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a. Disefiar-Licitar-Construir

b. Gerencia de Construccion

c. Disefhar Construir
2. ¢Cual es el proceso de gestién utilizado para gestionar o supervisar las
actividades de disefio o construccién?. El rango de alternativas propuesto
comprende desde el manejo directo de contratistas actuando como un contratista
general a la tercerizacion total de este proceso.
3. Finaimente se consulto, sobre ;cudl es la forma como se selecciond y se
contrato los servicios para el proyecto?. El rango de alternativas para esta
pregunta fue desde la utilizacién de procesos de seleccidn publicos, hasta la
precalificacion de empresas para brindar el servicio, con las cuales se negocia

las condiciones equilibrando el nivel aceptable de riesgo asumido por las partes.

La encuesta fue respondida por mas de 1200 propietarios de proyectos de
construccion en Estados Unidos, incluidas agencias de gobierno y otras

instituciones que usan capital estatal para la ejecucion de sus proyectos.

A continuacién presentamos, algunos de los resultados mas relevantes para los

fines de la presente tesis:

METODOLOGIAS USADAS PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS

M Disenar - Ofertar -
Construir

N Disefiar - Construir

A0 |

20:00% I Combinacién de

metodologias

m Ninguna metodologia |

FIGURA 1.7: TENDENCIA EN LA APLICACION DE METODOLOGIAS DE CONSTRUCCION EN
E.E.U.U.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO A LA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

41



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
CAPITULO 1: METODOLOGIAS PARA EJECUTAR PROYECTOS

En la figura 07, se puede observar que el 54% de los encuestados declararon
gue ejecutan sus proyectos, mediante el tradicional método de disefiar-ofertar-
construir, el 20% declaro que utilizé una mezcla de las metodologias existentes,
17% ejecutaron sus proyectos a través de la metodologia disefiar-construir y el
9% declaro no haber utilizado alguna metodologia formal para la ejecucion de

sus proyectos.
El 79% de los encuestados declaro, que estaba en la blusqueda de soporte y
servicios especializados para la ejecucién de sus proyectos, sélo el 21 % declaro

estar ejecutando el proyecto por propia cuenta.

PROCESOS DE GESTION UTILIZADOS

Sobre los procesos de gestién utilizados, para la ejecucién de los proyectos el
37% de los encuestados declaro haber contratado a un contratista general, el
21% de los encuestados contrato a un gerente de construccion, con capacidades
de gerencia de riesgo de construccion, otro 21% gestiono su proyecto de manera

directa, el 21% remanente utilizo combinaciones de los procesos mencionados.

E Gerencia de Construccion

S7.00%

W Contratista General

3 Propietario actua como

FIGURA 1.8: PROCESOS DE GESTION UTILIZADOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS

FORMAS DE CONTRATAQ(')NI DE LOS SERVICIOS PARA EL PROYECTO:

El 42% de los encuestados manifesté haber precalificado empresas, luego de

este grupo selecciono la mejor propuesta econémica. EI 30% de los encuestados
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manifesté haber seleccionado a los proveedores de servicios para el proyecto
basandose en el criterio del menor precio y el 28% manifesté haber negociado -
directamente con un grupo reducido de postores.

/
7 28.00%

[

E Menor Precio (Licitacion)

B Precalificaciony menor
precio

2810070

“— . O Negociacion con postores

FIGURA 1.9: FORMAS DE CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PARA EL PROYECTO.

Otro aspecto importante, que se puede recoger la encuesta desarrollada en los
Estados Unidos, es sobre los montos invertidos por los propietarios de los
proyectos en la utilizacidn de tecnologias de informacion (software, utilidades,
herramientas IT), para la consecucién de los objetivos del proyecto. Mientras que
un 25% de los propietarios manifesté no saber cuanto gastaba en tecnologias de
informacion en sus proyectos, un 44% de propietarios declaré haber utilizado
hasta el 0.4% del presupuesto de construccién en la implementacién de sistemas

de informacion para el proyecto.

Al ser consultados sobre cudles son los software més requeridos para le
ejecucién de proyectos, se obtuvieron los siguientes resultados: El 29% de los
propietarios manifestaron utilizar software para la gerencia de proyectos y control
del cronograma del proyecto, el 12% manifesté que utiliza hojas de calculo, el
8% herramientas de disefio y dibujo, el 7% herramientas para comunicacion en
general y otro 7% manifesté que utiliza herramientas para control del
financiamiento del proyecto. Otras aplicaciones obtuvieron porcentajes no

relevantes.
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La presentacién de los datos estadisticos en esta seccion, tiene por objeto
demostrar el interés que existe de manera global, sobre la aplicaciéon de
metodologias consistentes y sistematicas para la ejecucién de los proyectos de

construccién.
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1.6 ¢COMO SE EJECUTAN LOS PROYECTOS EN EL PERU?
Posteriormente a la revisién de la informacion respecto al estado del arte de Ia -
gestiéon de proyectos, nos preguntamos de qué manera venimos ejecutando los
proyectos en nuestro medio. Para ello y como parte de la presente tesis se
elaboré una encuesta, la cual fue distribuida via correo electrénico a un grupo de
egresados de la Facultad de Ingenieria Civil de la UNI, los cuales forman parte
de diferentes empresas del rubro.

La encuesta fue elaborada pensando en dar solucion a las siguientes
consideraciones:

1. ¢Cudl es la apreciacion de los profesionales que participan en la
construccion de los proyectos sobre el nivel de detalle del disefio del proyecto
(ingenieria, como se le denomina normalmente en el ambiente de la
construccién)?.

2. ¢Cuales son los problemas mas comunes gque se originan en la etapa de
construccién, como consecuencia del nivel de detalle del disefio?.

3. ¢Cuadl es el nivel de soporte que se puede obtener de los proyectistas o
disefiadores del proyecto, cuando inicia la etapa de construccién?.

4. En qué condiciones, con respecto al disefio del proyecto se inician las
labores de construccidén?. Esta pregunta tiene como finalidad evidenciar que en
nuestro medio se viene implementando el concepto de fast tracking, entre las
fases de disefio y construccion.

5. Cudl es el nivel de conocimiento de los participantes en proyectos de
construccidon sobre los conceptos desarrollados en esta seccién de la tesis:
modelos de gestién de proyectos, gerencia de construccion, fast tracking, asi
como determinar si los mismos tiene educacidn o capacitaciéon formal al
respecto.

6. Cuales con las condiciones de plazos que los propietarios de los proyectos
imponen para las obras de construcciéon. Muchas veces los plazos poco realistas
con los cuales se comprometen las empresas constructoras, son el inicio del
poco éxito de los proyectos de construccion.

7. Cudl es la percepcién de los participantes del proyecto, sobre la
participacién del propietario en la ejecucion de la obra. Cudl es su interés

principal (costo, tiempo o calidad).
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8. Determinar si el encuestado forma parte de la empresa contratista,
supervisor de la obra, gerencia de proyecto o parte de la organizacién del -
propietario.

9. Poder determinar o diferenciar las respuestas a estas consultas, para los
casos de obras ejecutadas para el sector privado y para el sector estatal.

La encuesta final, consta de 12 preguntas, las cuales se muestran a

continuacion:

1.- Con respecto a la ingenieria del prayacto, esta se ha rzalizado de la siguiente manera:

:]Se ha contratadao a un empresa o proyectista DSe ha contratado a varios proyectistas
quien ejecuta todas las especialidades quienes ejecutan cada espacialidad por
separado
:|El propietario viene ejecutando la ingenieria I:]EI proyecto se ejecuta a traves de un CMR
por cuenta propia o un EPCM

2.- Con respecto al nivel de detalle de la ingenieria del proyecto:

Es bueno, contiene los detalles nacesarios para EIES bueng,pare se requieren consultas

la ejecucion de manera permanente a los praoyectistas

Es regular, existen algunas incompatibilidades DES malo, existen muchas incompatibilidades y

entre aspecialidades as necesario constantemente hacer variaciones
en obra

3.- Con respecto a la atencidn de los proyectistas a las consultas de |a obra:

]Es buena, responde rdpidamente y no se generén DES regular, algunas consultas no son atendidas
demoras par este tema a tiempo y se generan demoras

g5 malo, las consultas no son atendidas a
a tiempo y deben de ser resueltas an la obra

4.- La obra (trabajos de construccidn) se ha iniciado, cuando:

Una vez culminado el estudio total del proyacto EICon e} astudio parcialmente terminado, se sigue
y con tode el alcance definido ejecutando ia ingenieria mientras se construya

]Con planos praliminaras y se antragan los definitivos
durante la obra

5.- Ha escuchado alguno de lgs siguientes términos, durante la ejecucién de obras de construccién (puede marcar

mas de unoj:
[ Jewmr [ Jercm
:].:ast Track DGerencia de Proyectos 6 PN

6.- Tiena conocimientos, ha seguido algdn curso o dispone de informacion técnica acarca de los siguientes

concepios:
[ Jemr [ Jeecm
:l?ast Track DGerencia de Proyectos 6 PMI
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7.- Conrespecto al plazo de! proyacto, usted considera que:

Es exagerado para el alcance que se debe de ejecutar DES adecuado para el alcance que se tiene que
ejecutar

Es corto para el alcance que se debe de ejecutar DES demasiado corto, no es posible culminar todo
elalcance en el plazo establecido

8.- El principal problema que s tiene durante la ejecucién de la obra es:

:]No se tienen definidos los alcances del proyecto De! propietario solicita cambios constantemente
y no acepta ampliaciones de plazo

:IEI propietario no responde a tiempo las consultas [Iotro:
y raquerimientos de informacidn

8.- Con respecto a la ajecucién de la obra, maque si o no:

Sl NO

a} Se tiene bien definidos los canales de comunicacicn

del proyecto (a guienes se dirigen las consultas, los formatos a usar}
b} Sa han establecido plazos para la resolucién de estas

consultas

¢} En caso existan plazos establecidos. Estos se cumplen

10.- Cual cree usted que el aspecto del proyecto que mds le interesa al propietario {si considera que hay mds de
uno marquelas):

:]El costo final del proyacto DQue sa curnpian los requerimientos del
estudio definitivo

Que el plaza sea el menor posible

11.- Usted participa del proyacta, como parte de la emprasa:
:]Propietaria de la Obra DSupervisor o Inspector

:]Gerencia da proyecto {no necesariamente parte de la l:lContraﬁsta o Sub Contratista (Constructor)
emprasa propietaria de la obra)

12.- el proyecto an el qua viena participando, se asta ejecutando para un cliente:

:]Del sactor privado Doel Sector Publico

RESULTADOS OBTENIDOS

La encuesta fue realizada sobre una muestra de 20 egresados de la FIC-UNI, los

cuales laboran en empresas del rubro de la ingenierfa y construccion, ya sea en

el sector privado o publico.
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA DE LA ENCUESTA
La informacién mostrada en la presente encuesta estd basada en 75% de -
experiencias en obras del sector privado y un 25% de experiencias en obras del

sector publico.

Obra en el sector publico

® Obra en el sector privado

FIGURA 1.10: ORIGEN DE LAS RESPUESTAS A LA ENCUESTA

Sobre la forma en la que participan los encuestados en los proyectos en base a
los cuales respondieron la encuesta, se puede concluir que la mayoria trabaja en
empresas contratistas dentro de los proyectos (70%), el 15% de los encuestados
son parte de empresas supervisoras o inspectoras de obras y el 10% forman
parte de empresas que desarrollan labores de Gerencia de Construccion (GC).

El 5% trabajan de manera directa para el propietario del proyecto.
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5.00%

90,
15 h 10.00%
fmme = - B Propietario del proyecto
n B Supervisor o Inspector
O Gerencia del proyecto

W Contratista

FIGURA 1.11: CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA ENCUESTADA

DISENO DEL PROYECTO

Sobre la forma como se desarrolla el disefio o ingenieria del proyecto, los
encuestados manifestaron que en un 40% de los casos el disefio lo realizan
varias empresas por separado, en un 30% el disefio lo desarrolla una sola
empresa especialista, en el 20% de los casos el disefio lo desarrolla el

propietario por cuenta propia y en un 10% el disefio esta a cargo de un GC.

= La ingenieria la desarrolla
una s6la empresa

20.00% ) \ M Laingenieria [a
" ) desarrollan varios
proyectistas por separado

O El propietario viene
ejecutando laingenierfa
por cuenta propia

u El proyecto se ejecuta a
través de un EPCM o un
CMR

FIGURA 1.12: FORMAS EN LAS QUE SE DESARROLLA LA INGENIER/A DEL PROYECTO.

Sobre la calidad del disefio del proyecto, el 40% de los encuestados manifestd

que era regular, existiendo incompatibilidades entre las diferentes disciplinas, el
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30% indica que el disefio del proyecto es bueno, pero se requieren consultas
permanentes a los proyectistas. Un 15% de los encuestados opina que el disefio -
del proyecto es malo, existiendo muchas incompatibilidades entre las diversas

especialidades.

H Es bueno, contiene los detalles
necesarios para la ejecucion

N Es bueno, pero se requieren
consultas permanentes a los
proyectistas

o Es regular, existen algunas
incompatibilidades entre
especialidades

M Es malo, existen muchas
incompatibilidades

FIGURA 1.13: RESPUESTAS SOBRE LA CALIDAD DEL DISENO DEL PROYECTO.

Con respecto a la solucién de las consultas realizadas a los proyectistas del

proyecto, se tiene el siguiente cuadro:

& Es buena responde
10.00% rapidamente

20.00%

M Es regular, algunas
consultas tardan en ser
atendidas

. 01009

0 Es mala, las consultas no
seresuelven atiempo

FIGURA 1.14: RESPUESTAS SOBRE LAS CONSULTAS REALIZADAS A LOS PROYECTISTAS.

El 70% de los encuestados manifiesta que las consultas generadas tardan en ser

atendidas.
Finalmente consultamos sobre el nivel de desarrollo del disefio del proyecto,
cuando se iniciaron las labores de construccién. El 40% de los encuestados
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manifestd que se habian iniciado las labores de construccion con el estudio del
proyecto, parcialmente terminado. El 35% de los encuestado indica que las
labores de construccién se han iniciado con el estudio terminado y con el
alcance definido, mientras que un 25% de los encuestados manifiesta que el
proyecto se ha iniciado con planos preliminares, entregandose los planos
definitivos durante el desarrollo de la obra. Este dltimo caso, es el que
corresponde a los proyectos gestionados aplicando la técnica del camino

acelerado o fast tracking.

m Con el estudio definitivo
culminadoy con el alcance
definido

T

L~ 25.00%

S5.00% -

m Con el estudio parcialmente
terminado, se sigue
desarrolando durante la

40.@®° ejecucion de las obras

0 Con planos preliminares y se
entregan los planos definitivos
durante la obra

FIGURA 1.15: RESPUESTAS SOBRE EL NIVEL DE DESARROLLO DEL DISENO DEL
PROYECTO CUANDO SE INICIARON LAS LABORES DE CONSTRUCCION.

CONOCIMIENTOS SOBRE GERENCIA DE PROYECTOS Y FAST TRACK

Se consulto a los encuestado sobre sus conocimientos con respecto a aspectos
o temas de gestién de proyectos, encontrandose que el 100% ha escuchado
dentro del ambiente laboral los términos o conceptos relaciones a Gerencia de
Proyectos y al PMI. El 60% ha escuchado en el entorno laboral con respecto al
camino acelerado o fast track, el 45% y el 30% ha escuchado sobre EPCM vy

CMR respectivamente.
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100.00%
100.00%

80.00%
60.00%

60.00% -

45.00%

40.00% 30:00%

20.00%

0.00% ; g 7 ; T 1

CMR EPCM FastTrack Gerencia de
Proyectoso PMI

FIGURA 1.16: REPUESTAS SOBRE LA UTILIZACION DE LOS CONCEPTOS DE GESTION DE
PROYECTOS EN NUESTRO MEDIO.

Cuando se consulté sobre la capacitacion formal en los temas antes
mencionados, un 65% de los encuestados indico haber recibido capacitacion
formal en temas relacionados a la Gerencia de Proyectos o PMI, el 40% indico
tener conocimientos o capacitacion formal sobre Fast Traking, el 20% manifestd
haber recibido capacitacion formal sobre EPCM y en 5% manifesto haber
recibido capacitacién formal o tener conocimientos sobre temas relacionados a
CMR.

Es facil apreciar que muchos terminos o conceptos de gestion de proyectos son
bastante utilizados en nuestro medio y por nuestros profesionales, sin embargo
aun no se tienen los mimos niveles de difusién de los conocimientos formales

sobre estos temas. El aprendizaje se viene generando en la pratica.

EL PROPIETARIO DEL PROYECTO, PLAZOS Y COSTOS

Uno de los riesgos mas grandes para el éxito de los proyectos de construccion,
es la forma en la que el propietario del proyecto gestiona el mismo. Al respecto
se consulto a los encustados sobre cuales son los aspectos mds importantes del
proyecto para los propietarios, segin sus experiencias. Las respuestas se

resumen en el cuadro abajo:
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90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

80.00%

70.00%

30.00%

El costo final del Lacalidad del proyecto  Que el plazo sea el
proyecto menor posible

FIGURA 1.17: ASPECTOS MAS RELEVANTES DEL PROYECTO, PARA EL PROPIETARIO.

Cuando se consulto sobre cuales son los principales problemas que se generan
en los proyectos de construccidn, un 65% de los encuestados respondio que el
propietario del proyecto, solicita cambios constantes en el proyecto y no acepta
ampliar los plazos de ejecucién, un 20% indica que no se tienen definidos los
alcances del proyecto y un 5% indico que el propietario no responde a tiempo las

consultas generadas.

Finalmente con respecto a los plazos que se tienen para la ejecucion de los
proyectos de construccion, el 40% de los encuestados manifestd que el plazo
era corto teniendo en cuenta el alcance a desarrollar. Un 45% considera que es
adecuado y un 15% considera que los plazos son demasiado cortos y no es

posible culminar el proyecto.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO A LA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES
53



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
CAPITULO 1: METODOLOGIAS PARA EJECUTAR PROYECTOS

B Nose tienen definidos los
alcances del proyecto
5.00%

: A0

W &l propietario solicita
cambios constantemente

A% v no acepta ampliaciones
de plazo

—— e ——

o El propietario no responde
a tiempo las consuitas

FIGURA 1.18: RESPUESTAS SOBRE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE SE TIENEN EN
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION.

E Es exagerado para el
alcancea ejecutar

W Es adecuado para el
alcance a ejecutar

& Es corto para el alcance a
ejecutar

N Es demasiado corto, no es
posible culminar el
proyecto

FIGURA 1.19: RESPUESTA CON RESPECTO A LOS PLAZOS DEL PROYECTO.
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CONCLUSIONES ACERCA DE LA ENCUESTA REALIZADA

Sobre la informacién obtenida de la encuesta realizada, como predmbulo al -
desarrollo de esta tesis, se puede inferir que:

1. Existe en nuestro medio ya un alto avance en cuanto a la aplicacién de
herramientas de gestién de proyectos, basado en estdndares internacionales
como lo son los del PMI. Sin embargo no se tienen desarrollados programas de
capacitacion formal en esos temas y menos adecuacién de los mismos a nuestra
realidad.

2. Los propietarios de los proyectos, ya sea por desconocimiento o por no ser
de su interés, influyen en algunos casos de manera negativa en los proyectos.

3. Se estd comenzado a utilizar con mayor frecuencia el camino acelerado,
como herramienta para la gestién de los proyectos de construccion. Las labores
de construccidn se inician con planos preliminares, los cuales se van
complementando durante el desarrollo de la obra.

4. En general el nivel de desarrollo del disefio de los proyectos es aceptable,
aunque siempre se presentan incompatibilidades entre especialidades o la
respeta a las consultas de los contratistas por parte de los proyectistas toman
demasiado tiempo.

5. El propietario de una obra de construccion, se ve motivado a realizar
cambios en el proyecto. Muchas veces no acepta fas ampliaciones de plazo
debido a estos cambios. Cabe preguntarse ¢;por qué se generan cambios
durante la etapa de construccién?, ;Cémo podemos reducir la ocurrencia de

estos cambios?.

Estos aspectos respaldan la necesidad de generar propuestas para la mejora en
la gestién de los proyectos de construccién, el cual es el objetivo principal de la

presente tesis.
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CAPITULO 2: PROYECTO: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE

En esta seccidn presentaremos antecedentes sobre el mercado de la
construccion de centros comerciales en nuestro medio, informacién obtenida del
sitio web de la consultora Colliers International, donde se presenta el reporte de
los primeros cuatro meses del afio 2009. Asi mismo se revisaran las ocurrencias
del proyecto materia de estudio, el cual corresponde a la construcciéon de un
centro comercial aplicando el “camino acelerado” o fast track entre disefio y
construccion (se comienza a construir con planos preliminares, los cuales se van
complementando durante la ejecucién de la obra), la obra es ejecutada por la
modalidad de Administracion.

El estudio de la ejecucién de esta obra nos permitira identificar oportunidades de
mejora en la gestion en este tipo de proyectos.

2.1 ANTECEDENTES

2.1.1 EL MERCADO DE LOS CENTROS COMERCIALES EN EL PERU Y
SUS PERSPECTIVAS PARA LOS PROXIMOS ANOS

Al finalizar el afio 2008 entraron en operacion:

Centros Comerciales

e Mall Aventura Plaza (Bellavista)

o Power Centers

e Canta Callao Open Plaza

e Real Plaza Pro

En el afio 2009, se continda con el desarrollo de este rubro a través de la
ejecucion de los siguientes proyectos:
Del grupo Interbank

¢ Real Plaza (Trujillo, Chiclayo)

e Oechsle (Huancayo)

e PlazaVea

Del grupo Romero

e Minka

¢ Plaza del Sol

Del grupo Wong

e Plaza Norte
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Con respecto al centro comercial Plaza Norte, del grupo Wong. Se tiene prevista
su inauguracion en el mes de Junio del 2009 (este centro comercial constituye
nuestro proyecto materia de estudio), el mismo se construye sobre un area de
200,000 m2, en el cruce de la Av. Tomas Valle con la Av. Panamericana Norte.
La inversién estimada del proyecto es de US $ 150 millones. Las tiendas ancla
que forman parte del proyecto son: Hipermercados Metro, Maestro Ace Home
Center, Makro (supermercado mayorista que ingresa al pais) y Estilos (tienda por
departamentos Arequipefia).

El Centro Comercial Plaza San Miguel continda con su proceso de ampliacién.
La primera etapa fue inaugurada en Diciembre del 2007 con 35 tiendas de
marcas exitosas en el segundo piso, perfectamente conectadas con las tiendas
ancla: Saga Falabella, Ripley, y el Supermercado Wong. La segunda etapa
culmind en diciembre del 2008, incrementandose el area arrendable a 68,000 m2
y 53 nuevos operadores, que incluyen una Plaza de Restaurantes, una zona de
servicios, locales medianos y menores de rubros variados, también incluye 4
sotanos de estacionamientos adicionales a los que se tenian para 700 autos. La
parte mas importante de esta etapa es la “Plaza a la Carta®, cuya oferta
gastronémica incluye a Sofa Café, McDonald’s, Chifa China Joy (del Regatas),
Delicass, La Baguette, Papa John's, Segundo Muelle, D’Onofrio, Pardo’s
Chicken, Long Horn Girill, entre otros. La tercera etapa de Plaza San Miguel esta
proyectada para finales del afio 2009 con la inclusion de nuevos operadores en
el tercer piso del mall, el remozamiento y remodelacién del boulevard de la Calle
Mantaro, ademés de nuevos proyectos relacionados con actividades de
entretenimiento que cubriran la demanda.

El Centro Comercial Primavera Park Plaza sufriria pronto algunos cambios, |
como su denominacién que pasaria a ser el de Real Plaza Primavera, no se
descarta que se incluya pronto un local de Oechsle. Asimismo, en el Jockey
Plaza Shopping Center se prepara la apertura de Altomayo Café que ingresa en
el primer nivel de este centro comercial, ademas se confirmd el inicio de las
operaciones en el 2010 de Divercity, una propuesta de entretenimiento para
nifios que ya funciona en Colombia, se ubicard en el espacio que hoy ocupa
Maestro Home Center, la inversién para este proyecto supera los US$ 10
millones.

Avanzan las obras en la construccion del Centro Comercial Real Plaza en el
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Centro Civico de Lima. Este proyecto del Grupo Interbank abrird sus puertas, se
estima, en noviembre del 2009, con una primera etapa. La oferta comercial en
este complejo estara conformada por un Hipermercado (Plaza Vea), tiendas por
departamento (Oechsle), multicine (CinePlanet), patio de comidas, zona de
entretenimiento, entre otros operadores como Do it!, Radio Shack, La Curacao,
D’Onofrio y Pierre Cardin. La inversién bordea los US$ 45 millones y sera el
primer centro comercial en el Centro de Lima. Por su ubicacién estara conectado
a la Estacion Central que se encuentra en las Ultimas etapas de construccion.
Mientras que en la ciudad de Huancayo se afinan los planes para lo que serd la
inauguracién de Oechsle, programada para el 1 de mayo, ya se ha iniciado el
proceso de colocacién de Ohl, la tarjeta de crédito de la tienda departamental.

El Mall Aventura Plaza viene consolidandose con su centro comercial en
Bellavista, cuyas ventas han subido 30% desde su inauguracién en diciembre
pasado, y se estd convirtiendo en un punto de encuentro importante en esta
parte de la ciudad. Los planes proximos de Aventura Plaza son el inicio de la
construccion de su centro comercial en la ciudad de Arequipa para el 2010. El
otro proyecto en cartera es el de Santa Anita en la ciudad de Lima.
Hipermercados Tottus contintdia con su plan de expansién, considerando nuevas
locaciones en los distritos de Miraflores y La Molina, en este Ultimo ya tendrian
comprbmetidos los terrenos para su desarrolio.

Supermercados Peruanos proyecta abrir por lo menos una tienda al mes durante
este afio, para lo cual destinardan US$ 90 millones. En Lima, se ubicaran locales
de Plaza Vea en los distritos de San Juan de Lurigancho (zonas de Canto
Grande y Mangomarca), en el Cercado de Lima (Real Plaza Centro Civico), en
Chorrillos (strip center de Parque Arauco), en San Juan de Miraflores (terreno
cedido por el IPD), Ate (Real Plaza Puruchuco); en provincias se abriran locales
en Ica (a inaugurarse pronto), Trujillo y su segunda tienda en Arequipa, entre
otras locaciones no reveladas.

Malls Pert, desarrolladora de los power center Open Plaza, anuncia para el corto
plazo una inversién de US$ 120 millones en la construccién de dos nuevos Open
Plaza uno en la ciudad de Lima y otro en la ciudad de Piura. Para Lima la
ubicacion seleccionada es la interseccién de las avenidas Angamos Este y
Toméas Marsano en el distrito de Surquillo. Para este power center la inversion es
‘cercana a los US$ 90 millones. El power center en Piura se ubicara en el distrito
de Miraflores. Ambos centros contaran con locales de Tottus y Sodimac como
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tiendas ancla, en Lima esta proyectado que un local de Saga Falabella también
forme parte del complejo. Ekimed, operador de El Quinde Shopping Plaza de
Cajamarca, anuncia ampliaciones y expansion. Para el corto plazo se prevé
ampliar el area del centro comercial para permitir el crecimiento del
supermercado que ahi opera, ademas de preparar el ingreso de una tienda
departamental y una zona financiera. Se invertirdan mas de US$ 20 miliones en el
desarrollo de nuevos centros comerciales del grupo. El objetivo es ingresar a
otras ciudades del pais, para lo cual ya tienen comprometidos terrenos en lIca,
Chimbote y Sullana. La ejecucién de estos proyectos se iniciaria a fines de este
afio o inicios del 2010.

LOS CENTROS COMERCIALES EN LIMA
Con la finalidad de lograr un mayor entendimiento de los términos y definiciones
incluidos por Colliers Internacional en su reporte, se ha clasificado los centros

comerciales limefios de la siguiente manera:

SUPER REGIONALES
e Jockey Plaza

¢ Plaza san Miguel

e Mega Plaza

e Plaza Lima sur

e Mall Aventura Plaza Bellavista

COMUNITARIOS
e Fashion Mall Caminos del Inca
e Molina Plaza

e Primavera Park Plaza

ESTILO DE VIDA
e Larcomar
e ElPolo

POWER CENTERS
e Atocongo Open Plaza

e LaMarina Open Plaza
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e Canta Callao Open Plaza

¢ Real Plaza Pro

Antes de continuar con la revisién del reporte de Colliers International, vamos a
aclarar algunos términos, los cuales se han venido usando hasta este momento
0 se usaran lineas abajo:

Retail : Sector de la economia dedicado la comercializacién de productos o

mercaderia a pequefia escala, directo al usuario.

Tasa de Vacancia: Relacién expresada en porcentaje entre el nimero total de
locales disponibles en centros comerciales y el nimero de estos locales que se
encuentran desocupados.

El primer reporte del afio 2009, arroja los siguientes resultados:

Contabilizando entre los centros comerciales de Lima, se tiene un total de 1015
locales. Del total de locales contabilizados 19 se encuentran desocupados, por
lo que la tasa de vacancia total es de 1.9%. La vacancia en el dltimo trimestre del
2008, fue de 1.2%.

En los centros super regionales, la tasa de vacancia es de 0.2%, mientras que
en el periodo anterior fue de 0.6%. Los Centros Comunitarios muestran una tasa
de vacancia de 5.0%, encontrandose un incremento de espacios desocupados
en relacién al 2.8% de vacancia al finalizar el 2008. En los Centros de Estilo de
Vida la vacancia también indica un incremento en relacién al periodo anterior,

actualmente la vacancia es del 3.0% vs el 0.9% del Ultimo trimestre del 2008.

El siguiente cuadro explica de mejor manera estas tendencias:

m

Super Reglonal 0.6% 0.2%
Comunitario 218 218 b 11 | 2.8% 5.0%

Estilo de Vida

CUADRO 2.1: TASA DE VACANCIA EN CENTROS COMERCIALES DE LIMA METROPOLITANA
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Con respecto a los precios de alquiler de estos locales, se conoce que en
relacion al trimestre pasado los precios de renta han variado ligeramente.
Actualmente en los Centros Stiper Regionales la renta en promedio es de US$
46 por m2 y el costo de mantenimiento no varia quedando en US$ 9 por m2. En
los Centros Comunitarios el costo promedio de alquiler se incrementé de US$ 20
por m2 a US$ 23 por m2, el costo promedio de mantenimiento también se
increment6 pasando de US$ 3 por m2 a US$ 4 por m2. Los precios promedio de
renta y mantenimiento en los Centros de Estilo de Vida no han mostrado
variacion respecto al periodo anterior y se encuentran en US$ 32 por m2 de
renta y US$ 5 por m2 de mantenimiento.

La siguiente figura, muestra los precios promedio de alquiles, segin Ia

clasificacién presentada lineas arriba:

Preciosde Rentay Costo de Mantenimiento
(US$/m2)en LocalesTipicos

Quper Regional

Comunitario

Estilo deVida

0 20 40 60

OPredo deRenta D Costo de Mantenimiento

FIGURA 2.1: PRECIOS DE ALQUILER POR METRO CUADRADO DE LOCALES EN CENTROS
COMERCIALES DE LIMA METROPOLITANA

LA DEMANDA EN EL SECTOR RETAIL

Durante este primer trimestre observamos més movimientos en los Centros
Super Regionales, donde también la absorcion neta (ocupacién de locales) es
positiva. Mientras que en los Centros Comerciales Comunitarios y de Estilo de
Vida la absorcion neta fue negativa, en comparaciéon con el trimestre anterior
donde encontramos en estos sectores el mayor nimero de movimientos y de
absorcion neta positiva.

Este comportamiento histéricamente se puede considerar normal o previsible, ya

que las temporadas de fin de afio muestran siempre un incremento en la
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ocupacion de locales, mientras que para los primeros meses del afio la
desocupacién aumenta.

Absorcién Neta
(expresadosenniimero de [ocalestipicos)

10

8 8

6

4

2

0
-2
-4
-6 -4
-8 -6

Quper Regional Comunitario Estilo de Vida
172009

FIGURA 2.2: ABSORCION NETA EN CENTROS COMERCIALES DE LIMA METROPOLITANA

PRONOSTICO DEL CRECIMIENTO DEL SECTOR PARA EL RESTO DEL
2009 Y EL 2010

A nivel de operadores regionales como Falabella y Cencosud se ha observado
un comportamiento cauteloso en cuanto a nuevas inversiones (drastico en el
caso de Cencosud), el mercado y los movimientos muestran por el contrario que
los operadores locales asumen el reto de la expansién y posicionamiento de sus
marcas y productos. Mucho se ha dicho sobre el impacto que la crisis financiera
internacional tendria en nuestra economia, es mas, las cifras sobre el posible
crecimiento de este afio han ido disminuyendo poco a poco, y aun asi sigue
siendo la mas alta de la region. El sector construcciéon se muestra cada vez mas
dinamico, el rubro de hoteles ha despertado particular interés por parte de
cadenas internacionales, y no solo por la ciudad de Lima (como el Westin
Libertador), pues la ciudad del Cusco es ahora polo de desarrollo con proyectos
como del Hotel Marriot que seria inaugurado en esta ciudad a finales del 2010,
para lo que se destinarian US$ 40 millones de inversién, también esta en cartera
el desarrollo en esta ciudad de un centro comercial a cargo de Centros
Comerciales del Per( (operadores del Jockey Plaza), la revista Semana
Econémica en su Ultimo nimero destaca que existirian hasta 60 proyectos
inmobiliarios y hoteleros a desarrollarse en el valle del Urubamba, en el Cusco,
en los préximos afios. Gran parte de los nuevos desarrollos comerciales se
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instalaran en provincias, esto nos indica la aceptacién que se brinda al formato
moderno del retail. La cultura del “punto de encuentro” va incrementéndose en
nuestro medio local y nacional, el vertiginoso desarrollo observado en el 2008 no
ha sido suficiente para atender a la masa demandante de mejores espacios para
realizar compras y actividades conexas. La Asociacién de Centros Comerciales y
de Entretenimiento del Perid 4 (ACCEP) indicé que los centros comerciales de la
zona norte del pais tienen proyectado un incremento del 20% en sus ventas,
respecto al afio anterior, confirmando asi la atraccion de estos centros. Los
proximos meses seran interesantes y tendran un efecto positivo en el mercado

retail.

El motivo de la inclusién de este extracto del reporte de Colliers International, es
dar énfasis a los siguientes aspectos:

e En tiempos en los cuales la crisis econémica ha golpeado duramente a
sectores econdémicos como la agroexportacién y la mineria, el campo de la
construccién de centros comerciales viene creciendo, constituyéndose en fuente
de trabajo para los profesionales y técnicos que laboran en el sector
construccion.

e La competitividad entre los inversionistas en el rubro de centros comerciales,
redunda en requerimientos de ejecucion en los menores plazos posibles, motivo
por el cual en este tipo de proyectos normalmente se aplica camino acelerado o

fast track.
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2.2 PROYECTO MATERIA DE ESTUDIO

2.2.1 GENERALIDADES

El proyecto materia de estudio, estd constituido por la construccién de un centro
comercial, el cual se viene ejecutando ‘sobre un drea de 200,000 m2, el area
techada aproximada es de 120,000 m2 y la inversién estimada de US $ 150

millones.

UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra localizado en el distrito de Independencia, Provincia de
Lima. Sobre un terreno ubicado en el cruce de la Av. Panamericana Norte con la
Av. Tomas Valle. El ingreso principal al proyecto estd previsto por la
Panamericana Norte, existiendo también ingresos auxiliares por la Av. Tupac

Amaru (altura del mercado central de Independencia) y por la Av. Tomds Valle.
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FIGURA 2.3: PLANTA GENERAL DEL PROYECTO
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DENOM'\IE(\/-‘\/CIO'N DEL PROYECTO

El proyecto ha sido denominado Centro Comercial Plaza Norte, siendo el
propietario la empresa de capitales peruanos Plaza Lima Norte S.A.C, Empresa
que pertenece a la corporacién E.W (corporacién Wong).

ALCANCE DEL PROYECTO
El proyecto comprende la ejecucién de galerias, locales comerciales para
cadenas ancla, restaurantes, patio de comidas, estacionamiento, zona de

recreacién con juegos mecanicos y acabados exteriores en un terreno de
200,000 m2.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para un mejor control del proyecto y para poder iniciar las labores de
construccién acorde a los compromisos contractuales, el proyecto fue dividido en
los siguientes componentes:

SECTOR DESCRIPCION
SECTOR 1 HIPERMERCADOS METRO
SECTOR 2 GALERIAS
SECTOR 3 RESTAURANTES, PATIO DE COMIDAS
SECTOR 4 ANFITEATRO
SECTOR 5 TIENDA ANCLA 2
SECTOR 6 ACE HOME CENTER
SECTOR 7 TIENDA ANCLA 3
SECTOR 8 DECOR CENTER-TOPY TOP-STYLOS
SECTOR 9 OBRAS EXTERIORES
SECTOR 10 TERMINAL TERRESTRE

CUADRO 2.2: SUBDIVISION DEL PROYECTO MATERIA DE ESTUDIO.

La primera etapa del proyecto, fue concebida con la ejecucién de los sectores 1,
6, 2 y 9, habiéndose iniciado los trabajos de construccion en el mes de Abril del
2008, realizando labores de demolicién de estructuras existentes, movimiento de

tierras e instalaciones provisionales (campamentos de construccion).
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AYENIDA PANAMERICANA NORTE
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I

FIGURA 2.4: VISTA DE LOS SECTORES DEL PROYECTO. EL SECTOR 10 TERRAPUERTO,
NO APARECE EN LA PLANTA DEL PROYECTO.

La fecha prevista para la culminacién de la primera etapa del proyecto era el 29
de noviembre del 2008, la cual fue luego postergada para el 12 de abril del 2009,
se reprogramo la fecha de entrega para el 11 de junio del 2009, lograndose
entregar la primera etapa realmente el dia 13 de Julio del 2009.

Al 01 de enero del 2009, la situacién del proyecto era la siguiente (fecha en la
que se inicia la elaboracion de este trabajo de tesis):

e Sector 01:Casco terminado, quedando pendiente la ejecucién de los
acabados. A la fecha no se han iniciado los trabajos de acabados debido a que
el propietario no ha decidido a quien adjudicara dichos trabajos y que no se tiene
definido el disefio al respecto.

e  Sector 02:Casco estructural terminado, inicidndose labores de acabados.

e Sector 03:Trabajos de ejecucion del casco estructural, se presentan
continuas modificaciones al disefio del proyecto.

e  Sector 04:Se ejecutan trabajos de movimiento de tierras preliminares, no se
tiene disefio definido.

e  Sector 05:No inician los trabajos de construccion.

e Sector 06:Trabajos de ejecucién del casco estructural.
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e  Sector 07:No se inician los trabajos de construccion.
e Sector 08:Trabajos de ejecucion de casco estructural.
e Sector 09:Ejecutdndose trabajos de movimiento de tierras.

e  Sector 10:No se inician los trabajos de disefio ni construccion.

A la fecha no se tiene definido el cuadro de areas totales a construir del
proyecto, las labores de disefio y construccién en los diferentes sectores se
vienen ejecutando aplicando fast track o camino acelerado, lo que genera

constantes cambios y la necesidad de rehacer trabajos.

Como consecuencia de la situacion descrita se han generado retrasos y sobre
costos para el proyecto. Como respuesta a esta situacion el propietario comenzé
a aplicar la modalidad de Obra por Administracién.

2.2.2 MODALIDADES DE EJECUCION Y CONTRATACION USADAS EN EL
PROYECTO

El propietario inicio la ejecucién de los trabajos licitando la ejecucién de los
sectores 01 y 02 de la primera etapa del proyecto, por la modalidad de suma
alzada. La seleccion de los contratistas se baso en el menor precio ofertado, sin
hacer evaluaciones de la capacidad técnica y financiera de los contratistas a los
cuales se adjudicaba la ejecucion de los trabajos.

Al haberse escogido la modalidad de suma alzada para la contratacion de los
sectores a ser ejecutados en la primera etapa del proyecto y ante los cambios
constantes al disefio del mismo, los contratistas y la supervisién a cargo de los
trabajos tuvieron discrepancias en la evaluacion de los sobre costos
(adicionales) generados durante la ejecucion del proyecto (consecuencia de la
aplicacion del fast track entre disefio y construccién), lo que redundé en retrasos
en el pago de las valorizaciones por los trabajos realizados a los contratistas,
generandose a raiz de ello paralizaciones en las labores de construccion.

La falta de recursos por parte de los contratistas de la obra, no hizo posible que
se cumplan con los plazos establecidos. Siendo consecuencia de ello el que a la
fecha no se tenga certeza respecto a la culminacion de las labores de
construccién y la puesta en marcha del proyecto.

El cuadro 2.3, resume las modalidades usadas para la contratacion de los

trabajos de construccién en cada sector del proyecto:
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MODALIDAD DE
CONTRATACION

SECTOR

SECTOR 1 SUMA ALZADA
SECTOR 2 SUMA ALZADA
SECTOR 3 ADMINISTRACION
SECTOR 4 ADMINISTRACION
SECTOR & -
SECTOR 6 SUMA ALZADA
SECTOR7 -
SECTOR 8 SUMA ALZADA
SECTOR 9 SUMA ALZADA
SECTOR 10 -

CUADRO 2.3: SUBDIVISION DEL PROYECTO Y MODALIDAD POR LA CUAL SE EJECUTA LA
OBRA.

Al cierre del presente trabajo de tesis, se ha culminado la ejecucion de la primera
etapa del centro comercial, habiéndose puesto al servicio del publico el dia 13 de
Julio del 2009. Se contindan ejecutando trabajos de acabados incluso en las
edificaciones de la primera etapa y se vienen realizando labores de construccién

en las edificaciones de la segunda etapa y terminal terrestre.

2.2.3 NECESIDAD DE CAMBIAR LA MODALIDAD POR LA CUAL SE
CONTRATA LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS

En el mes de Diciembre del 2008, el propietario identifica la necesidad de
cambiar la modalidad de contratacién para la ejecucion de los sectores
pendientes del proyecto, dado que la gran cantidad de modificaciones al
proyecto genera dificultades en la administracién de cambios entre los alcances
de los contratistas y los requerimientos finales del proyecto. Identificado este
problema, la ejecucion del proyecto se feplanteé de la siguiente manera:

CONSTRUCCION DELSECTOR 07

Para la construccidn del sector 07, se realiza un acuerdo comercial con una
empresa transnacional del rubro de supermercados, la cual adquiere bajo la
modalidad de disefar-construir el 4rea asignada a dicho sector, sobre la cual
toma control desde el 01 de febrero del 2009. En este sector el propietario del
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proyecto ha entregado el terreno correspondiente a la cadena de supermercados
mayorista Makro, la cual viene desarrollando el disefio y construccién de las
instalaciones que ocupara en el proyecto. Los términos y acuerdos comerciales

entre dicha cadena y el propietario del proyecto no son conocidos.

2.2.4 CONSTRUCCION DEL SECTOR 03

Para la construccion del sector 03 del proyecto, el cual corresponde a un patio
de comidas, zona de restaurantes, area de juegos mecanicos y cine, se utilizé la
modalidad de obra por administracién, la cual en resumidas cuentas consiste en
seleccionar un contratista que ejecute la obra bajo un monto previsto estimado
(concepto analogo al de GMP, revisado en el Capitulo 1, cuando se trato el tema
de CMR at risk), siendo el cliente el responsable de la compra de todos los
materiales y servicios necesarios a utilizarse en la obra.

El contratista gestiona para el propietario las mejores opciones técnicas y
econémicas, las cuales son evaluadas por la gerencia de construccién o
supervisién (empresa contratada por el propietario para verificar la buena
utilizacion de los recursos del propietario), finalmente los costos son asumidos
por el propietario, de manera directa (todos los proveedores, facturan

directamente al propietario).

El alcance original con el que se iniciaron los trabajos de construccion del sector

03, estaba dado en el contrato de obra, de la siguiente manera:

1. Obras Civiles: Movimiento de tierras, cimentaciones, elementos verticales
(columnas y placas), elementos horizontales (vigas y losas) en el sétano, primer
y segundo nivel del sector 03 del centro comercial Plaza Norte.

2. Acabados de areas comunes en los 3 niveles.

3. Las instalaciones sanitarias, eléctricas y electromecanicas no son de

responsabilidad del contratista.

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO

En la figura 2.5, se observa que el proyecto ha sido divido en disefio y
construccion, siendo la gerencia de proyecto del propietario (parte del equipo del
propietario del proyecto, no se contrato a una tercera empresa) la encargada de

coordinar la ejecucion de ambas fases.
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Del mismo modo, se observa que el disefio del proyecto ha sido dividido en 5
especialidades: Arquitectura, Estructuras, Instalaciones Sanitarias, Instalaciones
Eléctricas y Sistemas Especiales (proteccién contra incendio, aire

acondicionado, ascensores, montacargas, escaleras eléctricas).

PROPIETARIO

— — "
DISENO i CONSTRUCCION |
I | | |
ARQUITECTURA ] SUPERVISION |
|
ESTRUCTURAS | L |
cT | CONTRATISTAS |
l
L o— - — _— _
II. SANITARIAS Por cada Sector

[

II. ELECTRICAS

SISTEMAS
ESPECIALES

FIGURA 2.5: ESTRUCTURA GENERAL PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

La gerencia de proyecto del propietario tiene a su vez, la siguiente estructura

organica (segln lo apreciado durante la ejecucién de la obra):
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FIGURA 2.6: ESTRUCTURA ORGANICA DEL PROPIETARIO DE LA GERENCIA DE PROYECTO
DEL PROPIETARIO DEL PROYECTO
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En la figura 2.6, se observa que no existe un responsable o especialista en los
temas de instalaciones eléctricas y sistemas especiales, estos temas deben de
ser coordinados directamente por la supervision de cada sector con los
contratistas y posibles proveedores (se contrata disefio y ejecucion).

Para la ejecucién del disefio del proyecto, se ha contratado a empresas
especialistas (denominadas proyectistas), cada una de las cuales elabora de
manera aislada la parte del disefio que le corresponde. Es decir se tiene un
proyectista el cual es responsable del disefio de la arquitectura del proyecto, se
tiene otro proyectista el cual es responsable del disefio estructural del proyecto,
se tiene otro proyectista el cual es responsable del disefio de las instalaciones
sanitarias del proyecto, otro proyectista es responsable del disefio de las
instalaciones eléctricas del proyecto y finalmente los sistemas especiales tienen
el tratamiento descrito lineas arriba.

Esta forma de dividir el disefio del proyecto, esta motivada por los costos de
disefio. Ejecutando el disefio de esta manera el costo del disefio es menor que si
es que se contratase a los profesionales especialistas de manera directa, dado
que cada una de las empresas contratadas cuenta con un equipo de
profesionales, los cuales dedican un porcentaje de su tiempo al disefio de cada
proyecto que tienen a su cargo, cuentan con plantillas de disefio de proyectos
similares y tienen experiencia en el desarrollo de este tipo de labores.

Otro aspecto importante es el hecho de que el proyecto viene aplicando la
técnica del camino acelerado o fast track, entre las fases de disefio vy
construccidon. Es decir se inician las labores de construccion con planos
preliminares los cuales van siendo complementados durante la ejecucion de las

labores de construccion.
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2.2.5 CAMINO ACELERADO Y OBRA POR ADMINISTRACION

El propietario del proyecto, identificé la necesidad de ejecutar de manera
acelerada la construccién del sector 03: estacionamiento, patio de comidas,
restaurantes y juegos mecanicos, todas estas instalaciones ubicadas sobre una
edificacion de concreto armado que consta de 01 sétano, y 02 niveles. Para tal
fin decidid invitar a varias empresas locales a presentar sus ofertas para la
ejecucion de la obra (proceso de licitacion o seleccién).

A continuacion se muestran algunos de los planos usados para la licitacion, los
cuales fueron entregados a los postores para presupuestar la construccién de
este sector del centro comercial:
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FIGURA 2.7: PLANTA SOTANODEL SECTOR 03.
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FIGURA 2.9: PLANTA SEGUNDO NIVEL DEL SECTOR 03.

Las propuestas recibidas se presentaron en base a planos preliminares, dado
que para este sector (como para la totalidad del proyecto) se esta aplicando fast
track o camino acelerado entre disefio y construccién. Como consecuencia de

ello los montos ofertados superaban el monto previsto por el propietario, debido
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a que cada uno de los postores consideré en sus presupuestos montos como
contingencia por entrega a destiempo de informacién por parte del cliente,
tiempos improductivos por falta de definiciones de disefio y los posibles
conflictos por las relaciones laborales con los pobladores de la zona y el
sindicato de construccidn civil.

Las razones expuestas lineas arriba, influyeron en que el propietario tome la
decisién de ejecutar el proyecto por la modalidad de Obra por Administracién.

2.2.5.1 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD DE OBRA POR
ADMINISTRACION
Las condiciones generales establecidas para la ejecucién de la obra, por
administracion, son:
» El contratista es encargado de gestionar por su cuenta las adquisiciones de
los bienes y servicios necesarios para la ejecucién de la obra. La compra de
dichos bienes y servicios la realizard directamente el propietario. Para los fines
de la ejecucion de la obra, gestionar se define como:
o) ldentificar los requerimientos de bienes o servicios.
o Cotizar en el mercado dichos bienes o servicios.
o Presentar a la supervision un cuadro comparativo con las cotizaciones
realizadas, recomendando a un proveedor especifico.
o Coordinar con el drea de compras del propietario la generacion de la
respectiva orden de compra u orden de servicio.
o Coordinar por el propietario la entrega de los bienes en obra o en su
defecto supervisar por el propietario la prestacion de los servicios
contratados, dando conformidad en conjunto con la supervisién de obra.
o El contratista esta encargado de proporcionar un equipo de profesionales y
técnicos paré la supervision y direccion de los trabajos de construccién, asi como
la dotacion de oficinas, equipos de computo, comunicaciones, papeleria y otros
necesarios para la gestion de la obra. La contraprestacién por esta labor (gastos
generales) se define como un monto fijo de acuerdo al cronograma ofertado por
el contratista. Las ampliaciones de plazo no imputables al contratista generan
también ampliaciones en el cobro de gastos generales por parte del este.
o La utilidad del contratista se constituye en un porcentaje fijo de entre el 7%
al 12 % del costo directo de la obra, segun los alcances finales ejecutados.
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e El personal obrero, es contratado directamente por el contratista, debiendo
este llevar el respectivo libro de planillas de la obra, segun ley.

* La responsabilidad por el cumplimiento del pago de salarios y beneficios
sociales a los trabajadores es del contratista, el cual mediante el contrato libera
de toda responsabilidad al propietario de la obra. |

e Para garantizar el pago de las jornales de los trabajadores, el propietario
deposita en una cuenta especialmente abierta para tal fin, un “fondo rotatorio”,
cuyo monto se establece en el contrato.

e El contratista debe de sustentar el uso del dinero del “fondo rotatorio”, el cual
debe de ser aprobado por la supervision, posterior a lo cual se solicita reembolso
al propietario.

e La responsabilidad técnica por la ejecucidon de la obra recae sobre el
contratista, quien debe de someter sus trabajos a aprobacién de la supervisién
de obra (protocolos de liberacién, ensayos, pruebas).

. Los trabajos rehechos por mala calidad en la ejecucién del contratista,
seran asumidos por el propietario hasta un monto maximo definido en el
contrato. Todo importe por encima de ese monto maximo, debera de ser
asumido por el contratista. La supervisién es la responsable de documentar
estos hechos (No Conformidades).

e El contratista es el responsable de supervisar a todos los sub contratistas
que realicen labor dentro del area asignada para la obra. Ya sea estos fuesen
contratados para labores especificas del sector 03 o estén realizando labores
que no son parte del alcance del contratista.

Bajo las condiciones descritas, se rige la relacién entre el contratista, el
supervisor y el propietario de la obra, cuando la misma se ejecuta por la

modalidad de administracién.
2.2.5.2 CONTRATO DE OBRA POR ADMINISTRACION

Por motivos de la clausula de confidencialidad del contrato de obra entre el
contratista y el propietario del proyecto materia de estudio, no es posible mostrar
parte del contenido o anexar a la tesis el contrato de ejecucién de obra celebrado
entre las partes. Sin embargo en esta seccién vamos a revisar algunas

particularidades, de este tipo de contratos.
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ALCANCE DEL PROYECTO:
e Elalcance del proyecto esté establecido de la siguiente manera:
Construccidn del casco y acabados de dreas comunes de:

o Sétano (estacionamientos)

o Primer Nivel (restaurantes)

o Segundo Nivel (Patio de comidas).

e En el contrato de obra se indicaba claramente, lo siguiente:
o “Cabe resaltar que los trabajos a ejecutar por el contratista no incluyen
las instalaciones electromecanicas, instalaciones eléctricas, sanitarias,
fachada, muro cortina y en general todo trabajo que no esté detallado en el
alcance”.

e En el mismo parrafo, se indica lo siguiente:
o “Sin embargo, todos estos trabajos podran formar parte del presente
acuerdo siempre y cuando el contratista cuente a tiempo con los planos
respectivos u otra informacién que sirva para tal fin, asi como con la
aprobacién expresa del propietario para la ejecucion de dichos trabajos”.

Esta condicién del contrato, deja abierta la posibilidad de ampliar el alcance del
proyecto de manera ilimitada, ya que no se establecen los medios de entrega de
informacion y los requisitos minimos de presentacion de la misma. Por ello
durante la ejecucién de la obra muchos trabajos se ejecutaron a partir de
esquemas a mano alzada de la supervisién o proyectistas.

PLAZO DEL PROYECTO:

e Con respecto al plazo del proyecto, el contrato de obra estipulaba lo

siguiente:
o “El plazo de la construccién del sector 03 del Centro Comercial Plaza
Norte, se inicié con la entrega de la carta de buena pro y debera de culminar
el 12 de Abril del 2009, con los acabados de areas comunes. A partir del dia
06 de Marzo del 2009, podran iniciar la implementacion de los locales
comerciales los arrendatarios (locatarios)”.

e Con respecto a las causales de ampliaciéon de plazo, se indicaba lo

siguiente:
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o “El plazo del proyecto deberd de ser cumplido estrictamente por el
contratista, salvo que la ruta critica del proyecto se vea afectada por
cuestiones no imputables al contratista”.

e Las causas no imputables al contratista, se definieron como:
o) “El propietario no cumpla con la provision del “Fondo Rotatorio” o con su
reposicion segun los plazos establecidos”.
o “El propietario no cumpla con la entrega y aprobacion oportuna de los
documentos de disefio, de todas las especialidades del proyecto, conforme a
lo establecido en este contrato”.
o “El propietario no cumpla con la entrega de todas las especificaciones
técnicas y requerimiento de equipos para el proyecto, asi como con dar
respuesta oportuna a las consultas generadas por el contratista, que afecten

la ruta critica del proyecto”.

o “Cuando el propietario no cumpla con la entrega oportuna de materiales
a su cargo”.
o “Cuando el propietario no emita a tiempo las érdenes de compra o

desembolse los adelantos a los sub contratistas seleccionados para la obra.

Siendo el plazo maximo para estos tramites de 05 dias Utiles”.
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2.2.6 DISENO DEL PROYECTO

En el caso del proyecto materia de estudio, se ha escogido para la ejecucion del
disefo, la modalidad de contratar proyectistas por cada especialidad, los cuales
ejecutan cada parte por separado, cayendo la responsabilidad por la
compatibilizacion de las especialidades a cargo del propietario, gerente de
proyecto o en muchos casos los propios contratistas o subcontratistas.

El disefio del proyecto, comprende el disefio de las siguientes especialidades:
Arquitectura

Estructuras

Instalaciones eléctricas

Instalaciones sanitarias

o > 0o p o=

Sistemas especiales (protecciéon contra incendio, aire acondicionado,
escaleras mecanicas, ascensores).

La secuencia utilizada para el disefio del proyecto, fue la siguiente:

1. Arquitectura:

Segun las necesidades del proyecto, se planted la volumetria, distribucién en
planta, ambientes requeridos, anchos y tipo de corredores, escaleras. La
determinacién de muchos de estos puntos esta establecida por normas, tales
como el Reglamento Nacional de Edificaciones.

2. Estructuras:

Se procede a entregar los planos de arquitectura. del proyecto, al proyectistas
escogido para el disefio estructural del proyecto. El disefio estructural calcula las
cargas que debera de soportar la estructura, modela la estructura para un
comportamiento deseable y elabora los planos de detalle estructural del
proyecto: concreto, acero, especificaciones técnicas de construccion.

3. Instalaciones sanitarias:

Cuando se tuvo un alto grado de desarrollo por parte del proyecto de
arquitectura, se inicia el disefio de las instalaciones sanitarias, este proceso
comprende la determinacién de los elementos necesarios para el abastecimiento
de agua en la cantidad requerida en los puntos de uso, asi como la forma en la

cual se eliminan los desagues del proyecto.
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4. Instalaciones eléctricas:
Con la arquitectura parcialmente definida, se inicia el disefio de las instalaciones
eléctricas del proyecto. No se tuvo presente en muchos casos:las interferencias

con elementos estructurales o con las instalaciones sanitarias.

5. Sistemas especiales:

En el caso de este proyecto, se entregd la ingenieria de estos sistemas a
empresas especialistas, las cuales posteriormente se encargan del suministro e
instalacion. Estas empresas reciben la informacién sobre las demas

especialidades, segln sus requerimientos.

Algunos aspectos importantes, que no se tuvieron en cuenta en la etapa de

disefio se muestran en el cuadro 2.4:

El no haber identificado de manera oportuna los aspectos listados en el cuadro
04, generd requerimientos de cambios de disefio, adecuaciones de estructuras
ya construidas, retrabajos, atrasos y como consecuencia sobre costos.

Es importante en este punto también aclarar, que muchas veces los cambios
obedecen a razones comerciales, es decir a requerimientos que le hacen al

propietario los usuarios finales de las areas del proyecto.

En general es importante aclarar que también se dieron cambios, debido a
requerimientos comerciales. En este sentido es muy importante la integracion
entre el equipo comercial del proyecto y el equipo de disefio, de modo de mitigar

los impactos de este tipo de requerimientos.
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CUADRO 2.4: ASPECTOS QUE SE DEBIERON DE TOMAR EN CUENTA EN LAS FASES INICIALES DE DISENO DEL PROYECTO

ESPECIALIDADES DE DISENO

INSTALACIONES INSTALACIONES
ARQUITECTURA ESTRUCTURAS SISTEMAS ESPECIALES
SANITARIAS ELECTRICAS
Regquerimientos Dar un margen de | Requerimientos Requerimientos Requerimientos
reglamentarios 0| seguridad al disefo, | reglamentarios o | reglamentarios o | reglamentarios o
normativos: INDECI, RNE. | hara que la estructura | normativos: "RBNE, | normativos: RNE, CNE. | normativos: RNE. INDECI.
sea capaz de resistir las | instalaciones sanitarias.
Requerimientos modificaciones que | Determinacion de las | Determinaciéon de la | Determinacion de los
comerciales o de los | solicite el propietario. caracteristicas ubicacién de los | requerimientos de
propietarios de los generales de los | alimentadores de media | equipamiento, asi como
locales comerciales. sistemas de agua vy | tensidn, ubicacioén de la | las caracteristicas de los
desagte: gravedad, | zona de construccién de | equipos que serdn parte
bombeo, presién | sub estaciones, salas | de la construccion del
constante. de control. proyecto.
Definir la volumetria del Preseleccionar bombas | Predimensionar Preseleccionar: tipo de
proyecto, interiormente u otros equipos a ser | elementos basicos | ascensor, escaleras
se pueden hacer instalados. como canaletas, | mecénicas.
cambios. bandejas, para prever

los requerimientos de
espacio.
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2.2.6.1 ENTREGA DE INFORMACION DE DISENO DEL PROYECTO

Otro aspecto muy importante a analizar, es la frecuencia con la que se
produjeron cambios en el disefio del proyecto, asi como los medios establecidos
para garantizar que la misma llegue a tiempo a los puntos de uso y se evite la
ejecucién de componentes de la obra con informacién “obsoleta”.

Algunos aspectos importantes y que normalmente se aplican para el control de
documentos en los proyectos de construccion, estan dados en:

e  Existencia de un formato Unico para la emisién de planos del proyecto.

e Existencia de una codificacién controlada, la cual permita rapidamente saber
el tipo de documento (planos, especificacién, memoria descriptiva), a que sector
y a que especialidad pertenece el documento.

e Existencia de un cuadro de revisiones, que permita identificar rdpidamente
en que version se encuentra el plano y se muestre una breve descripcién de los
cambios implementados.

Estos aspectos no fueron implementados en los documentos del proyecto
materia de estudio. Durante la ejecucién del proyecto, se contaron con
documentos técnicos los cuales fueron modificados durante el proceso de
construccion, el proceso formal para la entrega de informacion al contratista fue
el siguiente:

e Los planos del proyecto son entregados por los proyectistas a la supervisién
del proyecto, la cual coordina y revisa los mismos en conjunto con los
profesionales que trabajan directamente para el propietario del proyecto (GC).

e Los planos revisados son emitidos para construccion y entregados a los
contratistas.

e La entrega de informacién a los contratistas es a través de un formato de
transmisién, denominado “TRANSMITTAL”. |

e En el formato de transmision se indica el numero de documentos
entregados, una breve descripcién de cada documento, la forma de entrega
(versién impresa, versién digital), la revisién o versién del documento entregado,
la fecha de entrega de los mismos vy la finalidad de la entrega (Construccion o
informacion).

e EI TRANSMITTAL firmado por el contratista, se convierte en un cargo de la
entrega de la informacién, la cual es vigente desde la fecha y hora de recepcion.
En algunos casos, el trdmite documentario y barreras como la distancia entre las

oficinas de proyectistas, supervisién y contratistas impiden la entrega oportuna
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de la informacién. Para superar esta situacién contractualmente se consideré
medio vélido de transmisién de informacion el correo electrénico.

Una vez que la informacién es recibida por el contratista, este debe de revisar la
misma, identificar los nuevos entregables o la modificacién a los entregables
existentes e implementar dichos cambios en su proceso constructivo. El lapso de
tiempo entre el momento mismo de recepcién de la informacién y su distribucién
a los responsables de la ejecucion de la obra, es sumamente importante. La
demora en la entrega de la informacién puede generar que los cambios no sean
implementados de manera oportuna, generando la necesidad de rehacer
trabajos.

Durante la ejecucion de los trabajos de construccidn del sector 03 se llegaron a
tener un total de 175 planos, de los cuales 38 correspondian a las especialidad
de Arquitectura, 30 a la especialidad de Estructuras, 22 a la especialidad de
Instalaciones Sanitarias, 43 a la especialidad de Instalaciones Eléctricas y 42 a
los sistemas especiales del proyecto. El Anexo [l muestra la relacién total de
documentos del proyecto y las revisiones o versiones de los mismos.

Ademés de los 175 planos mencionados, el proceso constructivo requirié de la
emisién de esquemas de obras, detalles constructivos, detalles aprobados por
RFI u érdenes de cambios del cliente, que afectaban a los planos existentes.
Algunos planos de Arquitectura llegaron a sufrir modificaciones (nuevas
revisiones) hasta en 9 oportunidades, algunos planos de Estructuras llegaron a
tener hasta 8 versiones, los planos de instalaciones sanitarias fueron
modificados por el proyectista y por el contratista del proyecto, para superar las
interferencias con otras especialidades.

Los planos de instalaciones eléctricas, fueron entregados de manera gradual,
siendo necesario rehacer muchos trabajos, debido a cambios en las
distribuciones de arquitectura del proyecto, asi como en la cantidad de puntos a

ser instalados debido a dichos cambios o a nuevos requerimientos del proyecto.
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2.2.7 CONSULTAS GENERADAS EN OBRA

Durante la ejecucion de los trabajos de construccién, el contratista realiza
consultas sobre la informacién recibida, incompatibilidades entre especialidades,
proceso constructivo a seguir, las cuales deben de ser resultas por la
supervision, con la finalidad de dar continuidad a los trabajos de construccién.
Cuando las consultas planteadas requieren ser respondidas por los proyectistas,
la supervisién de la obra es la responsable por la solucién a la consulta
planteada.

Esta forma de comunicacién es una buena préctica en la ejecucién e los
proyectos, el supervisor y contratista deben de definir mecanismos claros para la
formulacién y respuesta de estas consultas.

En el caso de la obra materia de estudio, se utilizaron los formatos denominados
RFI, por las siglas en idioma ingles de: Request for Information (solicitud de
informacién). Durante la ejecucién de la obra se generaron 226 RFI, los cuales
son parte del Anexo Il de esta tesis.

El andlisis de la informacidn contenida en estas consultas, nos permite

determinar algunos aspectos, los cuales exponemos a continuacién:

2.2.7.1 MOTIVO DE LAS CONSULTAS

La figura 2.10, muestra que del total de consultas planteadas por el contratista
de la obra, el 58.85% fueron motivadas por la falta de informacién consistente
para construccion. Esta cifra nos brinda un indicador, sobre una realidad
observada durante la etapa de construccién, el disefio del proyecto no es
satisfactorio, los proyectistas de las diversas especialidades no entregan
informacion con la cual se pueda ejecutar el proyecto, siempre existen puntos
sobre los cuales hay que consultar y muchas veces entre la formulacién de
consultas y la solucion de las mismas se pierde invalorable tiempo para las
labores de construccion.

Otro aspecto identificado de este andlisis de las consultas realizadas en obra, es
que el segundo motivo por el cual se realizan consultas, es por resolver
incompatibilidades. Denominamos como incompatibilidad para los fines de esta
tesis, a la existencia de informacién de diversas especialidades, la cual no se
muestra consistente y adecuada para los fines de construccion, se requiere de
inversién de tiempo y cambios en el disefio previsto para subsanar dichas

inconsistencias.
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Motivo de las consultas planteadas

M Complementar informacion para
construccion

| Confirmar cambio por entrega a
destiempo de informacién

g Confirmar coordinaciones de obra

& Confirmar informacién ambigua

H Resolver incompatibilidad

2 Solicita aprobacidn de detalle

0O Solicita aprobacion de proceso
constructivo

FIGURA 2.10: MOTIVO DE LAS CONSULTAS SOBRE LA INFORMACION DEL PROYECTO.

A la vez identificamos que el 13.72% de la consultas se dan, debido a que el
contratista ante la demora por parte de supervisor de la obra en brindar
respuesta a las consultas planteadas, ya sea por iniciativa propia o por
requerimiento de la propia supervision, plantea esquemas, detalles o
complementos al disefo, basado muchas veces en criterios practicos o de la
experiencia del personal que construye la obra. Finalmente un 7.52% de las
consultas fueron planteadas, buscando aprobacién a los procesos o practicas
constructivas usadas por el contratista en la obra.

Otros aspectos que también forman parte de los motivos por los cuales se
plantean consultas en obra, estdn dadas por la entrega de informacién ambigua,
confirmar acuerdos tomados en obra de manera verbal y la confirmacién de
cambios por la entrega de informacién a destiempo (este dltimo hecho se
produce con frecuencia cuando se ejecuta el proyecto, haciendo uso de la
técnica del fast tracking).

2.2.7.2 INCOMPATIBILIDADES ENTRE ESPECIALIDADES

Durante la etapa de construccién, se detectaron un total de 34
incompatibilidades entre las diferentes especialidades que componen el
proyecto, asf como entre las revisiones consecutivas del disefio en una misma

especialidad.
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TIPOS DE INCOMPATIBILIDADES GENERADAS

. M Arquitectura - Instalaciones
2.94% Electricas

2.94% 3.94%

! W Arguitectura - Sistemas Especiales

2.94% \
5.88% |

0 Estructuras - Arquitectura

= Estructuras - [IEE

O Estructuras - 11SS

O Estructuras - por cambio al disefio
0 Estructuras - Sistemas Especiales

O IIEE - 1SS

“11IEE - por cambio en el disefio

FIGURA 2.11: TIPOS DE INCOMPATIBILIDADES GENERADAS EN EL PROYECTO.

El 32.35% de las incompatibilidades se dieron entre las especialidades de
Estructuras y Arquitectura, el 26.47% entre las diversas versiones de los planos
de estructuras, esto debido principalmente a una mala gestién en el control de
documentos por parte del proyectista de la obra. El 11.76% de las
incompatibilidades se dieron entre las especialidades de Estructuras e
Instalaciones Eléctricas (I[EE) y otro 11.76% se dieron entre las especialidades
de Estructuras e Instalaciones Sanitarias (I1SS), en total si hacemos cuenta, el
85.29% de las incompatibilidades fueron relacionadas con las especialidad de
estructuras.

Esta cifra tan alta de incompatibilidades que relacionan a la especialidad de
Estructuras, esta fuertemente motivada por la forma en la cual se organiza el
disenio del proyecto. Este tema sera tratado con mayor detalle en el Capitulo Il
de esta tesis.

El 5.88% de las incompatibilidades se dieron entre las especialidades de
Instalaciones Eléctricas y Sanitarias, las cuales normalmente en este tipo de
proyectos son desarrolladas por proyectistas independientes con poca

oportunidad de cruzar informacion.

2.2.7.3 CONSULTAS POR ESPECIALIDAD
Con la finalidad de poder determinar cudles son las especialidades que generan
el mayor nimero de consultas, también clasificamos la informacién del proyecto

por las especialidades que forman parte del proyecto:
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e Arquitectura

¢ Estructuras

e Instalaciones Eléctricas
e Instalaciones Sanitarias

o Sistemas Especiales

CONSULTAS POR ESPECIALIDAD

M Arquitectura

M Estructuras

O Instalaciones Electricas

R Instalaciones Sanitarias

O Sistemas Especiales

FIGURA 2.12: CANTIDAD DE CONSULTAS POR ESPECIALIDAD.

El andlisis de datos arrojo que el 47.49% de las consultas fueron generadas por
temas referidos a la especialidad de Estructuras, el 16.37% por la especialidad
de Arquitectura, el 15.93% por la especialidad de Instalaciones Sanitarias y el
13.72% por la especialidad de Instalaciones Eléctricas, mientras que las
consultas motivas por temas de los Sistemas Especiales solamente fueron el
6.19% del total.

Este andlisis sobre las consultas generadas por el contratista de la obra, nos
permite evidenciar algunos aspectos importantes, tales como:

e La mayor cantidad de consultas e incompatibilidades las genera la
especialidad de Estructuras, la correcta gestién de esta especialidad podria
contribuir a mejores resultados en la construccidn de este tipo de proyectos.

e La mayor parte de consultas se ha originado debido a que el disefio del
proyecto no entrega la informacién necesaria para la construccion de la obra.

Trabajar sobre la calidad del disefio del proyecto se convierte en una necesidad

para la mejorar la gestién de este tipo de proyectos.
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2.2.8 REVISION DE LOS CAMBIOS EN EL PROYECTO

Al haberse iniciado las labores de construccién del sector 03, antes de culminar
el disefio integral del proyecto (todas las especialidades) y ademdas haberse
tenido que ejecutar cambios debido a no haber identificado plenamente los
requerimientos para el proyecto (ver cuadro 01), durante la ejecucion de la obra
se tuvieron que ejecutar algunas modificaciones, sobre trabajos ya culminados.
Otro efecto observado fue la paralizacién de frentes de trabajo debido a la falta
de definicion del disefio del proyecto.

A continuacion haremos una breve revision, de los cambios que se dieron
durante la ejecucién del proyecto, con el fin de determinar la razén de ellos y la

forma como se implementd el cambio.

2.2.8.1 REFORZAMIENTO DE LAS COLUMNAS DEL SOTANO Y PRIMER
NIVEL DEL EDIFICIO

MOTIVO DEL CAMBIO: El propietario del proyecto establece relacion
comercial con una cadena de cines, distinta a la prevista inicialmente. Los
requerimientos de la nueva cadena ancla, variaron las consideraciones de

disefio del proyectista.

CAMBIOS GENERADOS: Se decide implementar los siguientes cambios,
cuando ya se tenfa culminada la losa de techo de sétano del edificio en un 85% y
ya se habian iniciado los trabajos en elementos verticales del primer nivel.

¢ Modificar la seccién en planta de 18 columnas construidas desde la
cimentacion, el cambio involucra trabajos de movimiento de tierras, instalacion
de anclajes en concreto, colocacién de acero, encofrado y colocacion de
concreto.

e Modificar el nivel de piso terminado del tercer nivel (nivel en el que se van a
construir los ambientes para la nueva cadena de cines) de la cota +11.95m a la
cota +13.45m.

e Modificar en planta, el drea techada del primer nivel del edificio. EI area
techada del! edificio se reduce.

e Todos los cambios son transmitidos a través de esquemas a mano alzada
por parte del proyectista de estructuras, los planos de arquitectura contindan en

definicién.
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IMPACTOS EN PLAZO: La realizacién de estos cambios, se dié segun la
siguiente cronologia:

e El dia viernes 30 de enero, se notifica al contratista de la obra que las
labores de construccion de elementos verticales en el primer nivel del edificio,
dado que se van a implementar cambios en el disefio.

o El dia 04 de febrero, se reciben los esquemas a mano alzada por parte del
proyectista indicando los cambios a implementar, sélo en la cimentacion y en
columnas del sétano y primer nivel.

e El dia 08 de febrero, se inician los trabajos de construccién segun los
esquemas y plano entregados.

e La secuencia constructiva presentada por el contratista y aprobada por la
supervisiéon de la obra, determina que por este tema se deba de entregar al

contratista una ampliacién de plazo de 8 dias.

VISTAS DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS:
e En primer lugar, se ejecutd el picado del recubrimiento de las columnas a

ser reforzadas.

IMAGEN 2.1: TRABAJOS DE PICADO DE COLUMNAS PARA REFORZAMIENTO.
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» Algunas de las columnas a modificar se encontraban involucradas o tenian

interferencia con la ejecucion de otros trabajos, tales como encofrado de vigas.

L

N L '* =2 il s= :
IMAGEN 2.2: VISTA DE COLUM

s 25 . 3 !
NA PICADA PARA REFORZAMIENTO.

* Posterior al picado del elemento, se ejecutaron los trabajos de limpieza,
excavacion hasta la parte superior de las zapatas e instalacién de anclajes de
acero, segun los esquemas entregados.

IMAGEN 2.3: VISTA DE ARMADURA
ADICIONAL DE REFUERZO COLOCADA EN -
COLUMNAS.
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e El espesor de la capa de concreto a colocar alrededor del nidcleo de la
columnas existente es de 15 cm, para evitar problemas en la colocacién de
concreto, se tomaron dos medidas: '

o Cambiar el tipo de concreto a utilizar, el cual era inicialmente f'c 280 kg/cm2,
slump de 6”, con piedra huso # 67, a concreto f'c 280 kg/cm2, slump de 8", con
piedra de huso #89 (tamafio maximo nominal 3/8”).

o La colocacién del concreto se realizé6 en dos etapas para las columnas
ubicadas en el s6tano del edificio, las cuales se vaciaron en la segunda etapa a
través de perforaciones ejecutadas en la losa de techo.

o En el caso de las columnas del primer nivel se colocé el concreto en una
sola etapa, dado que no habian sido vaciadas en el primer nivel en gran parte
(sdlo 5 de 18 columnas ya estaban ejecutadas en el segundo nivel).

41

-
e
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'}
L
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IMAGEN 2.4: VISTA DE TRABAJOS DE ENCOFRADO DE COLUMNAS, PRIMER NIVEL DE
VACIADO.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

90



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil

CAPITULO 2: PROYECTO: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE

P T FUBTY I T
AR il RAiEI=Y = i O 1
— F =1 s - I o = g
s T ‘ 5
N
-
)] o
B & F OB, E,
' = : N~
e " d = - >
‘ ry B
(L L 0 % %ﬁl B t
PLANTA DE LIMENTASION 4=T

FIGURA 2.13: ESQUEMA GENERAL DE COLUMNAS REFORZADAS

2.2.8.2 CONSTRUCCION DE DOS MONTACARGAS DE SERVICIO PARA
RESTAURANTES Y LOCALES DEL PATIO DE COMIDAS

MOTIVO DEL CAMBIO: Las cadenas de restaurantes interesadas en la
compra de espacios dentro del centro comercial, requieren al propietario la
implantacién de montacargas de servicio (ingreso de mercaderia y retiro de

basura). Estas instalaciones no fueron previstas en el proyecto original.

CAMBIOS GENERADOS: Para poder ejecutar los trabajos de construccion de
las cajas de los dos nuevos montacargas, se tuvo que ejecutar excavaciones
sobre terreno del nivel del sétano, el cual ya estaba preparado (nivelado y
compactado) para la ejecucion de losa de piso. Del mismo se tuvo que demoler
la losa de techo del sétano y ejecutar trabajos especiales para poder culminar el
vaciado de losa de techo, de los niveles superiores.

IMPACTO EN EL PLAZO: A criterio de la supervisién de la obra, la ejecucion
de estos trabajos no afectaba la ruta critica del proyecto por lo cual en-primer

lugar no aceptaban conceder ampliacion de plazo por estos cambios.
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VISTAS DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS:

MONTACARGAS DEL BLOQUE A

En este sector se opté por no ejecvutar el vaciado de losa del primer nivel,
dejando un vano libre, el cual luego seria completado. Esta forma de ejecucion
genero la ejecucion de juntas frias en las losas de techo del primer y segundo
nivel, ambas con la aprobacion de la supervision de obra y del proyectista de
estructuras.

Se procedid a la ejecucién de excavaciones, demolicién de viga y losa de techo,

posterior a ello a la construccién de la caja de montacargas (cimentacién, muros,

losa de techo).

IMAGEN 2.5: VISTA DE LOS
TRABAJOS DE DEMOLICION
EN LOSA DE TECHO
EXISTENTE.

IMAGEN 2.6: VISTA DE LOS
TRABAJOS DE DEMOLICION DE
VIGA PERALTADA EN LOSA DE

TECHO EXISTENTE.
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IMAGEN 2.7: VISTA DE LOSA DE
TECHO Y VIGA PERALTADA
PARA CONSTRUCCION DE CAJA
DE MONTACARGAS.

IMAGEN 2.8: VISTA DE LOS
TRABAJOS DE COLOCACION DE
ACERO EN CIMENTACION DE
CAJA DE MONTACARGAS.

IMAGEN 2.9: VISTA DE LA CAJA
DE MONTACARGAS
CONSTRUIDA, PENDIENTE
CONEXION CON LOSA DE
TECHO SUPERIOR.
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IMAGEN 2.10: CAJA DE
MONTACARGAS Y ARMADURA
DE ACERO DE LOSA SUPERIOR.

MONTACARGAS DEL BLOQUE C

Dado el avance del bloque c, en la fecha en la que se entregaron los planos de
detalle con el disefio de la caja del montacarga en este sector, se siguié un
procedimiento diferente, para evitar atrasos en el vaciado de las losas de techo
del primer y segundo nivel.

IMAGEN 2.11: VISTA DEL INICIO DE
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION
DE CAJA DE OTRO MONTACARGA.

2.2.8.3 CAMBIO DE LA SECCION DE 02 COLUMNAS P14, EN EL SOTANO
DEL EDIFICIO |

MOTIVO DEL CAMBIO: Entre los ejes 1 a 2, en el primer y segundo nivel se
tiene un pasadizo que conecta al sector 03 (restaurantes, patio de comidas), con
el sector 02 (galerias). En este vano de 13.80 m de luz, se ha proyectado una
viga peraltada de 1.20 m. Las columnas inicialmente tenian una seccién de 0.70
x 0.70 m2, la cual fue modificada a-0.70x1.25 m2. El requerimiento de cambio

fue solicitado después de que ambas columnas habian sido construidas.
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CAMBIOS GENERADOS: ElI cambio en la seccidon transversal de las
columnas, genera que se deban de ejecutar trabajos de demolicion del
recubrimiento de las columnas, instalacién de anclajes de acero con resina
epoxica, colocaciéon de acero, encofrado de la nueva seccién y colocacion de
concreto.

IMPACTO EN EL PLAZO: Este cambio tampoco fue inicialmente considerado
como causante de ampliacion del plazo del proyecto.

VISTAS DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS:

Los trabajos de modificacién de la seccién transversal de las dos (02), columnas
se realizaron de la siguiente manera: _

¢ Picado de recubrimiento de las columnas existentes por el lado donde se ha
proyectado el cambio de seccion.

e Instalacién de anclajes con resina epodxica.

e Colocacién de acero de refuerzo adicional.

o Encofrado de la nueva seccién de columna.

e Colocacién de concreto.

IMAGEN 2.12: VISTA DE LOS TRABAJOS
DE PICADO PARA REFORZAMIENTO DE
COLUMNA.
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IMAGEN 2.13: VISTADE LA
ARMADURA DE REFUERZO
ADICIONAL COLOCADA.

2.2.9 REVISION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

Con la finalidad de evaluar el impacto de la aplicacién del camino acelerado o
fast track, entre disefio y construccién en el proyecto materia de estudio, es
hacer una evaluacion de las variaciones en los costos previstos.

Como ya hemos mencionado el proyecto se comenzé a ejecutar en funcién a
planos preliminares, en base a los cuales se establecié un presupuesto inicial de
obra, posteriormente durante la ejecucién del proyecto, el disefio fue
implementando nuevos requerimientos, algunos de los cuales generaban la
necesidad de rehacer trabajos, debido a que los cambios afectaban entregables
parcial o totalmente construidos. Sin embargo otros cambios fueron disefiados
de manera que no afectaban a los entregables ya ejecutados, pero de manera
andloga requerian para su ejecucién de la utilizacién de recursos los cuales no

estaban previstos inicialmente.

2.2.9.1 PRESUPUESTO INICIAL DEL PROYECTO

El presupuesto inicial del proyecto fue elaborado en base a los planos del sétano
del proyecto, considerando un plazo de 4 meses (del 12 de Diciembre del 2008
al 12 de Abril del 2009). Los gastos generales fijos y variables del proyecto se
pagan en 4 armadas fijas segln la oferta econédmica del contratista y la utilidad
queda fijada en un porcentaje del costo real del proyecto, pagado segun las

valorizaciones mensuales.
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Debido a motivos de confidencialidad, no se mostraran los costos indirectos del
proyecto, informacion que es reservada por [a empresa contratista, para la cual
labora el tesista. El andlisis de los costos del proyecto se hara en funcidn al
costo directo.

El presupuesto inicial del proyecto, para la construccién del sétano, primer y
segundo nivel fue de S/. 14 722 738.82 (no incluye instalaciones sanitarias,
eléctricas ni los gastos generales y utilidad del contratista).

El detalle del presupuesto inicial del proyecto, se muestra en el cuadro lineas
abajo:

, PRESUPUESTO CONTRACTUAL DEL PROYECTO |
PRESUPUESTO IHICIAL IS/.}
EMITIDO CON PLANOS AL 12/01C/2008 20/01C/2008 20/EHE/2009

ITEM DESCRIPCIOH unD soTaNO PRIMER MIVEL | SEGUNDO HIVEL TOTAL
PRESUPUESTO {S/.}
CASCO ESTRUCTURAL Y ACABADOS DE AREAS COMUHES s/. 6,230,257.37 4,687,373.36 3,805,108.09 14,722,738.82

A OBRAS CIVILES - VARIOS

1.00 Obiras Pr 512,474.57 0.00 0.00 912,474.57
1.01 Campamento de Censtruccidn S/, 592.364.33 592,3€4.33
1.02 Grus Terre s/, 320,110.24 320,110.24
2.00 C 6 925,895,298 167,303.72 0.00| 1,053,185.01
2.01 iMovimiento de Tierrss S/ 232,958.18 31,417.68 264,375.86
2,02 {Concreto Simple 5/, §7,955.61 48,568.74 146,528.35
2,03 Concreto Armedo s/ £54,977.50 87.316.29 682.253.79
3.00 Elementos Verticalas 1,237,703.92 1,184,478.90 1,048,266.04 3,470,448.86
3.01 Columnas . s/, 638,182.88 845,944.65 672,002,748 2,156,130.38|
3.02 Placasy Muros S/, 599.520.93 338,534.25 376,263,30] 1,314,318.48
&.00 Elementos Horizontales 2.841,845.38 2,819,391,88 2,542,642.63 7,803,880.00!
4.01 Vigss s/, 541,813.80 1,561,737.72 1,240.685.1% 3.744,240.71
4,02 {Losa maciza S/, §5,971,20 351,073,858 1,301,953.24 1.708,938.53
4.03 Loss aligersda 5/, 937,801.03| 806,580,37 1,844,381.40|
4.04  |Losanervada N TA 506.259.35 506,255.35
5.00 Varias 712,338.21 516,188.76 214,155,42 1,442,736.35
5.01 Losa de piso s/ 288,648,07 2€6,501.72 755,548.79
5.02 Solaquec s/ 223,650,148 249.257.03 214.195.42 €87.166.59

CUADRO 2.5: PRESUPUESTO INICIAL DEL PROYECTO, DESGLOSADO.

El presupuesto inicial del proyecto, fue complementado con el costo de las
instalaciones eléctricas y sanitarias necesarias para la ejecucion de las obras
civiles, quedando de esta manera el presupuesto base del proyecto en el monto
de S/. 15 332 441.80. La composicién de dicho monto se detalla a continuacion.

TOTAL
ITEM DESCRIPCION UND sTaNO PRIMER NIVEL |SEGUNOOQ NIVEL PRESUPUESTO (5/.)
A OBRAS CIVILES - VARIOS $/. 6.230,257.37 4,687,373.36 3,805,108.09 14,722,738.82
B INSTALACIONES ELECTRICAS S/, 240,224.88 240,224.88
C ILISTALACIOMES SAMITARIAS /. 369,478.10 363,478.10)
TOTAL PRESUPUESTO INICIAL s/ 6,839.960.35 4,687.373.36 3,805,108.09 15,332.441.80

CUADRO 2.6: PRESUPUESTO RESUMIDO DEL PROYECTO INCLUYENDO INSTALACIONES
ELECTRICAS Y SANITARIAS REQUERIDAS PARA LA EJECUCION DEL CASCO
ESTRUCTURAL.
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A continuacion iniciamos la revision de los costos del proyecto, haciendo
hincapié en los costos asociados a cambios en el disefio del proyecto por la
aplicacion del camino acelerado o fast track, entre disefio y construccion. La
base para nuestro andlisis serdn los costos directos de las obras civiles v
acabados de dreas comunes, trabajos que estuvieron a cargo del contratista del
proyecto.

2.2.9.2 CAMBIOS QUE REQUIEREN REHACER TRABAJOS
En la seccién 2.2.3, se han descrito algunos cambios, los cuales generaron la
necesidad de rehacer trabajos, los cambios listados son sélo algunos de los

varios cambios que se tuvieron que ejecutar durante la ejecucién de la obra.

La ejecucién de estos cambios, obedece a cambios en el disefio del proyecto,
los cuales pudieron haberse realizado después de haber ejecutado parte o la
totalidad del elemento que sufrié modificacién (una columna, viga, placa, losa de
techo). Sin embargo también existieron cambios en los documentos de disefio
del proyecto, los cuales gracias a la planificacién y a una buena canalizacién de
la informacién en la obra, fueron implementados antes de ejecutar el elemento.

El cuadro 2.7, resume los cambios que se ejecutaron en el sétano del proyecto

materia de estudio.

CAMBIOS EJECUTADOS EN EL SGTANC
ITEM DESCRIPCION MONTO (5/.) . | INCIDENCIA %
1.00 CALZADURA 26.667.12 0.445%
2.00 SUNIMISTRO FIRTH 257,580.58 4,91%%
3.00 _ [MOVIMIENTO DE TIERRA [muro de contencién) 102,524.49 1,705
4,00 | CINEHTACIOH DE ESCALERAS MECANICAS 23,201.89 0.3835
5,00 ESCALERAS DE CONCRETO EX_ME 7 [RFI 092} 16,081.63 0.26%
5.00  |ESCALERAS DE CONCRETO EX e 2 [RFI 120} 8,406.05 0,1455
7.00 EMSAMCHAMIEMNTO DE COLUMMAS P14 [ RF1 068 ) 5,858.35 0.105%
8.00 REFORZAMIENTO DE COLUMRMAS [TRAMSMITTAL 16) 51,179,88 1.50%
5.00 REFUERZO EM VIGAS DEJUNTAS DE VACEADD DETECHO 2,388.12 0.045%
10.00 | PASES EN VIGAS PARA IHSTALACIONES SAHITARIAS RFI 44} 4,512,26 0.0755
11.00 PASES DE RED DE MEDIA TEHSICH {RFI 66} 4,532,15 0.0753
12,00 |CAIMARA DE BOMBEO [RFI 201} 28.427.04 0.475%
13.00 | RELLENO DE DUCTO COH CONCRETO [RFI 218} 2,400.20 0,085
14.00 | CANARA COLECTORA DE ACEITE(RFI 178} 2,175,43 0.045%
15.00 | CALZADURA PARA TRAMPAS DE GRASA |RFI 155} 726.65 0.0156
1€.00 TAPAS DE CAJAS DE REGISTRO [RFl 211} 2,024.75 0.035%
17.00 | PASES DEHSTALACIOHES DE VENTILACION FORZADA [CARTA 25 SCHT} 5,012.38 0.083%
18.00 | PASES EN VIGAS DE CIMENTACION PARA 1SS [RFI133} 481,81 0.0155
15.00 |PASES EM LOSA DETECHO PARA INSTALACIONES SAMITARIAS [RF1 65 y 81) 847.97 0.013%
20,00 |AMCLAJES PARA ESCALERAS MECAMICAS 2,057.83 0.0335
21.00 LOSA DEPISO 101,775.82 1.683%
22,00 PERFORACIOHES DIAMARMTINAS EM PLACAS |Carta 357} 1,700.00 0.035%
23.00 | PICADO DELOSA DE PISO DE SOTANO [RFI 246} 2,575.82 0,045
24,00 |RELLEMO DE VACIO DE MOHTACARGA AMULADO EJE12/14.-5P 1.456.92 0.025%
TOTAEMONTOPORCAMBIOSHS/)

CUADRO 2.7: CAMBIOS EJECUTADOS EN EL SOTANO DEL PROYECTO MATERIA DE
ESTUDIO, MONTOS ASOCIADOS.
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Se ha calculado la incidencia como porcentaje del costo directo final del sétano,
es decir en la construccion del sétano del sector 03, del centro comercial Plaza
Norte, se invirtid el 12.12% del costo directo, en trabajos relacionados con
cambios en el disefio del proyecto. Los valores resaltados corresponden a los
montos asociados a los cambios 01 y 02, descritos en la seccion 2.2.3.

El cuadro 2.8, resume los cambios ejecutados en el primer nivel del proyecto

materia de estudio:

CAMBIOS EJECUTADOS EN EL PRIMER NIVEL
ITEM DESCRIPCION MONTO (5/.) INCIDENCIA %¢
1.00 PROLOMGACION DE COLUMMA SO/7 [RF1 058} 3,544.76 0.073
2.00 CIERRE DE BUCTOSTECHO 1° PI1SO [RF1 118} 5'-3/5J-SK 1,278.26 0.03%%
3.00 CIERRE DE DUCTOSTECHO 1° PISO [RFI 135} 5I-51/14-16 4,202.84 0.053%
4,00 REFORZAMIENTO DE COLUMMAS [TRAMSMITTAL 1E} 38,7596.12 0.815%
5.00 REFUERZO DE VIGAS EMJUMTAS DE VACIADO DE LOSAS 2,195.58 0.0556
€.00 AMCLAJES PARA ESCALERAS MECAHICAS 2.057.84 0.045%
7.00 PERMNOS DE ANCLAJE PARA RUEDA DE CHICAGO_RFI 124 CARTA 400 12,275.68 0.26%5
8.00 RELLEMO DEVACIOS DE ESCALERAS MECANICAS COIM COMCRETO_RFI 218 4,1559.53 0.053
5.00 EMSAMCHANMIEMTO DE COLUMPAS SH'/2 RFI 37 1,658.84 0.045%
10.00 IMURO DE COMCRETO EJESO SP/16 RF1141 y168 10.645.13 0.2258
11.00 CORTEY DOBLADO DE MECHAS DE COLUMNAS EM 18 MIVEL [RFI 273} 516.84 0.0155
12.00 LOSA DEPISO 21,508.42 0.45%5
13.00 AMCLAJES DE MUROS DE BLOQUETAS EM 12 PISO {e-majl 02/04/085} 1.626.04 0.03%
14,00 PASES PARA I1SS EM LOSA DETECHO 18 NIVEL |RFI 114} 538.54| 0.025%
15.00 PICADO Y COLOCACION DE PASES PARA I1SS PISO 17 HIVEL {Planc AB-01} 1,041.36 0.0238
16.00 AMCLAJES DE MURQS JARDIMERAS EF 18 PISO [375 mi) 3,1€7.75 0,073
:

CUADRO 2.8: CAMBIOS EJECUTADOS EN EL PRIMER NIVEL DEL PROYECTO MATERIA DE
ESTUDIO, MONTOS ASOCIADOS.

Se ha calculado la incidencia de los montos por cambios ejecutados, respecto al
costo directo final del primer nivel del proyecto materia de estudio, Es decir en la
gjecucion del primer nivel de ha gastado el 2.29% del costo directo en la

ejecucién de trabajos por cambios en el disefio del proyecto.

En el segundo nivel, no se ejecutaron cambios. Dado que el disefio fue

culminado antes del inicio de las labores de construccion.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO A LA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

99



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de ingenieria Civil

CAPITULO 2: PROYECTO: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE

2.2.9.3 CAMBIOS POR NUEVOS ENTREGABLES REQUERIDOS

Del mismo modo, durante la ejecucién de los trabajos de construccién, el
propietario del proyecto solicito la inclusién de nuevos entregables para el
proyecto, tales como escaleras, rampas de acceso, losas de piso.

Estos trabajos si bien desde el punto de vista formal son cambios al disefio, al
haberse tomado las consideraciones del caso, para su integracién con los
entregables parcial o totalmente ejecutados, no generan la necesidad de rehacer
trabajos, sin embargo si afectan el plazo previsto del proyecto, al no haberse
previsto los recursos necesarios para su ejecucion.

El monto por los nuevos entregables requeridos (adicionales de obra), fue de S/.

1246 607.58, lo que representa el 7.44% del presupuesto final del proyecto.

2.2.9.4 PRESUPUESTO FINAL DEL PROYECTO

El cuadro 2.9, muestra el presupuesto final del proyecto materia de estudio, el
monto final por el cual se ejecutd la obra es de S/. 16 765 562.08, es decir S/. 2
042 823.26 Nuevos Soles, mayor al estimado inicialmente, lo que constituye una
variacion total del 13.87%, con respecto al monto previsto (sin incluir
instalaciones necesarias).

En el caso de la ejecucion de estos proyectos utilizando camino acelerado o fast
track entre disefio y construccidn, los propietarios o inversionistas deben de ser
conscientes de que los montos de inversion pueden tener variaciones del orden
de magnitud sefialado.

Considerando que el proyecto materia de estudio es Unicamente un componente
de la totalidad de este centro comercial, podemos inferir que el impacto en el
flujo de caja del propietario y en los montos previstos de inversion, por la
utilizacién del camino acelerado o fast track entre disefio y construccidn, es
apreciable y debe de ser gestionado de manera adecuada para evitar

paralizaciones o retrasos en la ejecucion de la obra por falta de financiamiento.
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PRIMER SEGUNDO TOTAL

ITEM DESCRIPCI
N UND soTaND NIVEL NIVEL PRESUPUESTO
CASCO ESTRUCTURAL Y ACABADOS DE AREAS COMUNES St 6.070.400.70| 4,798,304.03 3,794.158.10 16.765,562.08

A OBRAS CIVILES - YARIOS

1.00 Obras F i Ll 912,474.57 0.00 0.00 912.474.57
101 |C de G 16 st 592.364.33 592.364.33
1.02 _ |Gria Tarre Si. 326.110.25 320,110.25
200 |Cimentacidn 949.587.14 174.445.75 0.00 1.124,032.83
2.01 de Tiemras Si. 164.811.19 33.613.46 198.424.65
202 Concreto Simple St 24,305.02 51.447.43 75,752.44
203 [Concreto Armado St 760,470.93 89.384.87 849,855.79
3.00 _[Elementos Verticales 1.350.898.09| 1,275.586.43| 1.048.266.04 3.674.750.56
3.01 |Columnas St 746.386.18 $31.935.11 672.002.74 2,350.324.03
3.02 Placas g Muros Si. 604,511.91 343,651.32 376,263.30 1,324.426.52
4.00 Elementos Horizontales 2.123,687.24 2,995,445.20 2,542,642.63 7,661.775.18
4.01 _ |Vigas St 1.225,106.88|  1.665.430.66 1.240.689.19 4.131.226.73
4.02 t.osa maciza St. 143,693.23 461,361.70 1.301,353.44 1,907,008.37
403 [Loss aligerada St 754.8687.23 868,652.84 1.623,540.07
4.04 |Losanervada Si. 0.00
5.00 |Varios 733.753.55 352.826.65 214.199.42 1,300.773.62
6.01 |Losa de piso sk 476.688.8¢ 89,929.76 566,618.59
5.02 |Solaqueo St. 257.064.72 262.836.89 203.2¢43.42 723.211.03
503 |Roap I S 10.950.00 10,950.00
600 |Cambios 735.479.65 109,662.03 0.00 845.141.68
6.01 _|Cambio 01: Ref i de Col SP. 91,178.88 30,796.12 129,975.99
§.02 |Cambio 02: Montacargas de Setvicio Sh. 0.00
6.03 _|Cambio 03: Ensachamniento de Columnas P14 St 5.890.35 5.838.35
6.04 Otros Cambios (Ver detalle) St 638.401.42 70,865.9% 709.267.33
7.00 | Adicionales 1.246.607.98
7.01 | Trabajos adicionales. segiin cuadro sesumen St 1,246.607.58 |

CUADROQ 2.9: PRESUPUESTO FINAL DEL PROYECTO MATERIA DE ESTUDIO.

Como corolario a esta seccién, debemos de sefalar lo siguiente:

1. La aplicacion de camino acelerado o fast track entre disefio y

construccion, requieren de una fase inicial en la cual se puedan identificar

los requerimientos de disefio de la forma mas precisa posible. La

inclusidn de nuevos elementos o las modificaciones en los documentos

de disefio generan la necesidad de rehacer trabajos y si no es asi,

generan ampliaciones en los plazos de ejecucidn del proyecto.

2. Los montos asociados a los cambios en el disefio del proyecto y a los

trabajos rehechos, pueden no ser apreciables, comparados con el costo

directo final del proyecto. Sin embargo son los retrasos que sufre el

proyecto debido a estos cambios, el mayor impacto que sufren los

propietarios o inversionistas, debido a los costos de oportunidad y al

inicio tardio del periodo de recuperacién de la inversion, previsto.
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2.2.9.5 GASTOS GENERALES Y UTILIDADES DEL CONTRATISTA DEL
PROYECTO

El plazo inicial del proyecto fue de 120 dias, es decir 4 meses. El monto previsto
por gastos generales por dicho plazo fué de S/. 1 354 387.76 Nuevos Soles, es
decir el 9.2 % del costo previsto inicial del proyecto. Como se menciono este
monto se cancela al contratista en partes iguales durante la ejecucién del
proyecto, es decir el monto mensual por concepto de gastos generales fue de S/.
338 596.94.

Como veremos més adelante el plazo total del proyecto fue ampliado en casi 2
meses, lo que genera que el monto total pagado por concepto de gastos
generales en el proyecto sea de S/. 2 031 581.64. El sobre costo debido a gastos
generales por ampliaciéon en los plazos del proyecto es de S/. 677 193.88
Nuevos Soles, lo cual constituye el 33.15% de la variacién total del costo directo
del proyecto (S/. 2 042 823.26).

La utilidad inicial del contratista fue de S/. 1 070 OOO.OO,AIo cual constituye el
7.0% del monto inicial previsto del proyecto sin considerar instalaciones
necesarias (S/. 14 722 738.82).

El cuadro 2.10, resume las variaciones en los costos del proyecto:

Monto Inicial Monto final Variacion
(S/.) (S/.) (S/.)
Costo Directo 14 722 738.82 16 765 562.08 2042 823.26
Gastos Generales 1 354 387.76 2 031581.64 677 193.88 50.00

CONCEPTO

CUADRO 2.10 RESUMEN DE LAS VARIACIONES EN LOS COSTOS DEL PROYECTO.
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2.2.10 REVISION DE LOS PLAZOS DEL PROYECTO

En este Capitulo se ha hecho una revisién de algunas situaciones debido a
cambios en el disefio del proyecto, las cuales se dieron durante la construccién
del sector 03 del centro comercial Plaza Norte, proyecto ejecutado aplicando el
camino acelerado o fast track, entre las etapas de disefio y construccién.

Como se menciond en el capitulo I, el camino acelerado o fast track es una
herramienta que se utiliza para lograr [a compresién del cronograma de un
proyecto, iniciando en paralelo fases o etapas que normalmente se considera
deben de iniciar una después de la otra. La aplicacidon de fast track o camino
acelerado, genera la necesidad de rehacer trabajos, esto en consecuencia
puede generar retrasos en la ejecucién de las labores de construccidén y por
consiguiente ampliacion de los plazos totales previstos para el proyecto. Otro
aspecto que afecta al cronograma del proyecto esta dado en la falta de
informacién o definiciones de disefio del proyecto, lo que genera que muchas
actividades no puedan hacerse en la secuencia prevista, generandose de igual

manera retrasos en las labores de construccion y en el cronograma del proyecto.

HITOS DEL PROYECTO MATERIA DE ESTUDIO
Para el caso de este proyecto, se tuvieron inicialmente los siguientes hitos:

Inicio de Construccidn : 16 de Abril del 2008.

Fin de Primera Etapa : Noviembre del 2008
Metro, Ace Home Center, Galerias.

Fecha Reprogramada : 11 de Junio del 2009

Fin previsto a la fecha : 10 de Julio del 2009
Metro, Galerias, Patio de comidas, Makros.

Como se puede apreciar, a pesar de la aplicacién de la técnica del fast track o
camino acelerado, no se consiguieron los resultados deseados con respecto al
plazo del proyecto. No se pudo inicialmente cumplir con la culminacién de la
primera etapa para noviembre del 2008, ni tampoco con la fecha reprogramada
del 11 de Junio del 2009, fecha en la que Unicamente pudo entrar en operacion

Maestro Hacer Home Center.
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HITOS DE LA CONSTRUCCION DEL SECTOR 03

Ao DELALOUNSTRUCCION DEL SECTOR 03
La revision de fechas que hicimos anteriormente estd referida al proyecto en su

totalidad, ahora nos concentraremos en analizar lo ocurrido con la construccién

del sector 03, del centro comercial:

Inicio de la construccion

Fin previsto casco estructural

Fin previsto acabados

Plazo inicial

Fin previsto segtn primera

Solicitud de ampliacién aprobada :

12 de Diciembre del 2008

12 de Marzo del 2009

12 de Abril del 2009

120 dias

16 de Mayo del 2009

Atraso en la fecha programada : 35 dias

Fin previsto segin segunda
Solicitud de ampliacion aprobada : 11 de Junio del 2009
Atraso en la fecha programada : 61 dias

A la fecha el propietario y la supervisién de obra, han aceptado una ampliacién
de plazo del orden del 50% del plazo original previsto.

PRIMERA SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO
La primera solicitud de ampliacién de plazo del contratista de la obra, fue
aprobada en funcién a los cambios al disefio del proyecto revisados en la

seccion 2.2.3. Los cuales se resumen a continuacion:

o Reforzamiento de columnas en el sétano y primer nivel.
e Cambio en planta del drea techada del primer nivel.
e Construccion de montacargas de servicio en los sectores Ay C.

¢ Ensanchamiento de las columnas P14 del sétano.
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Ademas también influyeron en los atrasos del proyecto, los siguientes aspectos:
e La demora en la realizacién de compras y contratacién de servicios para el
proyecto por parte del propietario del proyecto (obra por administracién).

e Incompatibilidades entre planos de las diferentes especialidades.

» Falta de definiciones en el cuadro de acabados del proyecto. El proyectista
de arquitectura no cumplié con la entrega de informacién al contratista en los

plazos establecidos.

SEGUNDA SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO

La segunda solicitud de ampliacion de plazo del contratista de la obra, fue

aprobada debido a la modificacién de los alcances en los denominados
acabados exteriores, los cuales se ejecutan segun los esquemas adjuntos. Cabe
mencionar que la ejecucién de los denominados acabados de areas comunes se
ejecutd sin contar con planos del proyecto, es decir el contratista tuvo que
desarrollar el disefio de los acabados del proyecto, someter a aprobacién del
propietario dichos disefios, hacer la gestion de compras y construir dichos
acabados. Para tal fin el propietario solicitd al contratista incluya dentro de su
organizacién arquitectos proyectistas y dibujantes, los cuales puedan ejecutar
dichas labores.

En este punto es importante que se analice detalladamente las implicancias de
este hecho. Es conocido por las personas que han trabajado en la construccion
de cualquier tipo de edificacion que los acabados son la etapa de la obra, que
consume la mayor cantidad de tiempo. Debido a la naturaleza propia de algunos
de los trabajos, asi como a las mudltiples esperas técnicas entre procesos
sucesivos (por ejemplo entre el tarrajeo y el pintado, se debe esperar el secado
de la mezcla de cemento y arena utilizada).

Factores que influyeron en la demora en el inicio de los trabajos de acabados,
fueron:

e Demora por parte del propietario del proyecto en la eleccién del tipo de
acabados a ser utilizados en la obra. Es decir no se tenia definido el cuadro de
acabados del proyecto.

e Demora en el suministro de los materiales para acabados. Dado el volumen
de material requerido, muchos de los acabados del proyecto tuvieron que ser
importados. Estos plazos de importacién no fueron tomados en cuenta por el

propietario quien demoro la definicion de los mismos.
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¢ Demora en la definicidn de las instalaciones eléctricas, sanitarias y sistemas
especiales del proyecto. No se puede culminar algunos acabados como cielo
rasos o tabigues si no se tienen definidas la ubicacién de los puntos o salidas de
dichas instalaciones.

o Demora en la gestion de las compras, debido al tramite interno en la

organizacién del propietario del proyecto, para la realizacion de compras.

El cuadro 2.11, resume las ocurrencias listadas como motivo de las dos
ampliaciones de plazo aprobadas por el propietario del proyecto, de modo de
que puedan ser tomadas en cuenta desde las fases iniciales en futuros

proyectos:
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ESPECIALIDAD

ARQUITECTURA

DISENO

e Cambio en la planta y elevacién del
edificio.

¢ Falta de definicién del cuadro de
acabados del proyecto.

o Especificacién sobre drywall vy
sellado cortafuego no fue precisa.

o Falta de definicion de uso de los
locales, cambios constantes en los

requerimientos de los mismos.

ESTRUCTURAS

e Los cambios abruptos en la
arquitectura del proyecto, generan
cambios en el disefio estructural del
proyecto. Teniendo en cuenta que se
construye con planos de estructuras,

se generan retrasos en los trabajos.

PROCURA

e Gestiéon de compras lenta, debido a

las complicaciones propias de la obra
por administracién y a la organizacién
del propietario.

» Al no tener los cuadros de acabados
no se pudo prever la compra de los
materiales con la anticipacién debida.

* No se tuvo en cuenta que las
cantidades de materiales a ser usadas
no estarian disponibles en el mercado,
de
considerados.

tiempo importacién no

CONSTRUCCION

e No se tomaron en cuenta
muchas esperas técnicas: entre
tarrajeo y pintado, secado de la
masilla del drywall para lijado,

aplicacién de sellos cortafuego.

GERENCIA DE PROYECTO

« No se corrigié a tiempo la
forma en la que se ejecutaba
el disefio de la arquitectura
del proyecto, el proyectista
no entregaba informacién y
se dejé pasar por alto.

e Planos y detalles constructivos

ambiguos,  faltaron  mayores

detalles en algunos casos.

e No se contaba con un
especialista en estructuras
que resuelva en sitio
problemas menores, que no

requerfan del proyectista.

INSTALACIONES
SANITARIAS

INSTALACIONES
ELECTRICAS

SISTEMAS
ESPECIALES

o Incompatibilidades  con  otras
especialidades

« Falta de definiciones de disefo. Los
proyectistas retrasan la entrega de
planos por falta de informacién de

parte del propietario.

o Materiales para redes de desaglies
grasos (tuberias de polipropileno) no
tienen gran stock en el mercado.

¢ Suministro de cables libres de
halégeno es complicado.

» Alimentadores de media tensiéon no
se encuentran en el mercado con

facilidad.

¢ Algunos equipos y materiales son
importados, se debe de prever la
compra.

« Interferencias de construccién
de
acabados (tabiqueria, cielo raso y

con obras concreto  y

pisos, no se definieron los

requerimientos de tuberias o

pases embebidos en el concreto).

e No
detalles de disefio de modo

se priorizaron los
de poder ejecutar la obra sin
retrasos por falta de planos y |
especificaciones técnicas.

* Falté

especialidades.

integrar con otras

CUADRO 2.11: RESUMEN DE LAS CAUSAS DE AMPLIACIONES DE PLAZO EN LA CONSTRUCCION DEL SECTOR 03
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CAPITULO 3: PROPUESTAS PARA LA MEJORA EN LA GESTION

El Capitulo 1, de este trabajo de tesis se ha hecho una breve resefia sobre el
estado del arte en cuanto a la gestion de proyectos, con respecto a las opciones
que pueden tener en consideracion los propietarios e inversionistas de proyectos
de construccion, para la ejecucién de los mismos. Se revisaron las metodologias
y procesos de gestion més utilizados, asi como su aplicacién en nuestro medio.

En el Capitulo 2, se ha hecho un estudio de la ejecucién del proyecto materia de
estudio de este trabajo de tesis, identificando la forma en la que se estructurd la
ejecucién del mismo, y los aspectos mas relevantes referidos a la aplicacién del
camino acelerado y sus impactos en cuanto al disefio del proyecto,
requerimientos o solicitudes de cambios, los costos y los plazos del proyecto, asi
mismo se hizo una descripcién de las caracteristicas de la modalidad de
ejecucion de obra por administracion.

En este capitulo haremos énfasis en algunos aspectos relevantes que se dieron
durante la ejecucidn del proyecto materia de estudio, con la finalidad de efectuar
una propuesta de plan de gestion para proyectos que utilizan el camino
acelerado o fast track entre disefio y construccion.

3.1 PUNTOS CRITICOS EN LA GESTION DE PROYECTOS QUE UTILIZAN
EL CAMINO ACELERADO O FAST TRACK

En el item 1.6 del Capitulo 1, se identificé los problemas més comunes que se
tenian en los proyectos de construccién, de acuerdo a la encuesta realizada,
siendo algunos de ellos los siguientes:

¢ El cliente solicita cambios constantemente y no acepta ampliar los plazos.

e ' El nivel de desarrollo del disefio del proyecto es regular o malo.

e No se cuenta a tiempo con la informacién del proyecto.

A continuacién vamos a hacer una breve revisién sobre el impacto de la
utilizacién del camino acelerado entre disefio y construccién y la ejecucion de los
proyectos.

La experiencia durante la ejecucién del proyecto materia de estudio nos ha

permitido determinar que las razones por las cuales, no se logran cumplir los
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objetivos del proyecto cuando se aplica camino acelerado entre .diseﬁo y
construccion, estan principalmente dados en:

1. Identificacidn deficiente de los requisitos del proyecto para el disefio.

2. El disefio del proyecto no es gestionado de manera adecuada.
3. Mala gestién de las comunicaciones en el proyecto.
4

Mala gestion de las compras o adquisiciones del proyecto.

A continuacion vamos a tratar cada uno de estos aspectos, segln las

ocurrencias del proyecto materia de estudio.

3.1.1 IDENTIFICACION DEFICIENTE DE LOS REQUISITOS DEL
PROYECTO PARA EL DISENO

Cuando revisamos las variaciones en plazos del proyecto materia de estudio, se
pudo deducir que de un plazo tedrico de 120 dias calendario, el propietario del
proyecto habfa aceptado formalmente una ampliacion de plazo de 61 dias, es
decir habia aceptado que el plazo otorgando al contratista debia ser
incrementado en poco mas del 50%.

La justificacién de esta variacién en el plazo del proyecto, estuvo principalmente
influenciada por las siguientes dos razones:

e Cambios abruptos en el disefio del proyecto.

e Demora en la gestién de los requerimientos del proyecto.

Ya habiamos mencionado anteriormente, que los cambios al disefio del

proyecto, podian ser debido a dos causas fundamentales:

1. No se habian identificado de manera oportuna requerimientos normativos o
de uso de la edificacién.
2. Los nuevos acuerdos comerciales del propietario del proyecto, obligaban a la

ejecucion de los cambios.

Creemos que cuando los cambios han sido motivados por la segunda causa, son
facilmente aceptables y los propietarios de los proyectos son conocedores de los
impactos de este tipo de decisiones tardias. Teniendo en cuenta que para un
inversionista la recuperacién de su inversion es la principal preocupacion, poco
valdria hacer un estudio muy detallado de las motivaciones para hacer

modificaciones abruptas, a sabiendas de que el proyecto ya estd en ejecucion.
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Sin embargo, cuando los cambios son motivados por la primera causa, serfa
mas Gtil trabajar en la elaboracién de procedimientos o metodologias
sistematicas, que nos permitan prever la ocurrencia de este tipo de cambios.

En el Capitulo 2, se describieron los principales cambios que se dieron en la
ejecucion del proyecto materia de estudio. La ejecucidon de estos cambios,
gener6é que durante el proceso constructivo se tenga que variar la secuencia
establecida en el cronograma de obra, algunos de estos trabajos involucraron
consultas del contratista a la supervision, con la finalidad de subsanar algunas
ambigledades encontradas en la informacién brindada para la ejecucion de los
cambios y por consiguiente se afecto la duracién total del proyecto.

Si hacemos una revision de estos cambios, muchos de ellos se pudieron haber
evitado si se hubiese considerado desde las etapas iniciales, ciertos

requerimientos.

Debido a identificacion  Nuevo acuerdo comercial

Descripcion del Cambio

tardia de requisitos - del propietario
Reforzamiento de columnas en x
s6tano y primer nivel.
Nuevos montacargas en los X
bloques Ay C.
Reforzamiento de las columnas X

P14 del sétano.

CUADRO 3.1: NATURALEZA DE LOS CAMBIOS AL DISENO DEL PROYECTO.

Para poder establecer mas adelante criterios unificados, para poder evitar la
ocurrencia de este tipo de cambios, hemos subdivido los requerimientos a los

cuales atienden dichos cambios, en dos categorias:

e Requisitos Normativos

e Requisitos de Uso
En las siguientes lineas se revisan algunos aspectos importantes al respecto.

3.1.1.1 REQUISITOS NORMATIVOS
Viene a ser todas aquellas disposiciones legales o reglamentarias, que la
edificacién debe de cumplir para poder obtener las autorizaciones del caso para
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su normal funcionamiento. También se consideran como requisitos de este tipo
aquellos que sin estar normados o establecidos legalmente se consideran
imperativos segun el uso de la edificacién.

En el caso de centros comerciales, es muy importante tener claridad en cuanto al
cumplimiento minimo de las siguientes normas:

1. Reglamento Nacional de Edificaciones, el cual estd constituido por varias
normas. Las cuales contemplan las caracteristicas que debe de cumplir una
edificacion, en cuanto al disefio de la Arquitectura, Estructuras, Instalaciones
sanitarias, Instalaciones eléctricas y sistemas especiales.

2. Normativas del INDECI (Instituto de Defensa Civil), en nuestro pais cuando se
va a abrir un local al uso publico, es necesario que se pase por una inspeccién
técnica de esta institucién, la cual verifica que la edificacion cumpla con los
requerimientos establecidos para la correcta respuesta de las personas que
puedan estar ocupando el edificio durante la ocurrencia de un evento catastréfico
(terremoto, incendio u otro de esa naturaleza).

3. Disposiciones complementarias: tales como las emitidas por SEDAPAL, la
DIGESA, EDELNOR, Municipalidades o Gobiernos Regionales.

3.1.1.2 REQUISITOS DE USO

Vienes a ser aquellos especificos del tipo de uso de la edificaciéon, que
complementan o no estan contemplados en normas o disposiciones legales. Por
ejemplo, para el caso de la construccion de un cine, es necesario cumplir con las
disposiciones en cuanto a capacidad, cargas de disefio, nimero de aparatos
sanitarios, etc. Sin embargo debido a requisitos de la marca o compafiia que
hard uso de las instalaciones dentro de la edificacién, es posible que sea
necesario adicionar algunos requisitos adicionales, como por ejemplo nivel de
aislamiento al ruido, adecuaciones de instalaciones por el tipo de tecnologia que
utiliza, requerimientos especificos en cuanto a acabados por ser parte de la
marca, etc.

La Unica manera de lograr una répida identificacién de este tipo de requisitos, es
a través de la identificacion sistematizada de los requisitos de los usuarios del
centro comercial, labor que debe de ser iniciada desde las fases iniciales del
proyecto.

Existen casos conocidos a nivel mundial, acerca de las consecuencias sobre los

objetivos de los proyectos, que no han identificado de manera oportuna los
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requerimientos de los usuarios, siendo uno de los mds conocidos el caso del
Aeropuerto Internacional de Denver (USA), en este proyecto el propietario (una
agencia estatal del gobierno de los Estados Unidos de América), disefio y
construyo el citado aeropuerto sin haber tomado en cuenta los requerimientos de
las dos aerolineas més importantes de los Estados Unidos. Como consecuencia,
la adaptacion de! proyecto ya' construido a los requerimientos de las citadas
aerolineas, fue tan complicada y costosa que a le fecha el mencionado
Aeropuerto no cumple con la funcién para la cual fue disefiado.

Es importante que se establezcan desde las fases iniciales del proyecto, cuales
son los requisitos a ser considerados en el disefio del proyecto. Para ello se
puede recurrir a diversas metodologias, tales como:

¢ Revision de informacién sobre proyectos anteriores.

o Utilizar la asesoria de personas especializadas en la ejecucién de proyectos
similares en el proyecto (Juicio de expertos, segun el PMBOK).

e Hacer participar desde las fases iniciales al publico interesado en ocupar las
instalaciones del centro comercial, es decir propietarios de locales comerciales
(locatarios) y el publico objetivo del proyecto.

e Utilizacién de herramientas de visualizacién, tecnologias 3D, las cuales
permitan mostrarles a los futuros usuarios las caracteristicas previstas para el

proyecto, antes de dar inicio a la construccion.

Formalmente se debe de establecer como un paso importante previo al disefio,
el contar con la informacidn listada arriba. Asi mismo se debe de fomentar dentro
del equipo de disefio del proyecto, las reuniones de coordinacién y la recoleccion
de la mayor cantidad de ideas sobre los aspectos que deben de ser tomados en

cuenta.
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3.1.1.3 ALTERNATIVAS PARA UNA MEJOR IDENTIFICACION DE LOS
REQUISITOS DEL PROYECTO '

EL PROPIETARIO DEBE DE DEFINIR DE LA MEJOR MANERA POSIBLE
LOS REQUERIMIENTOS DE LOS USUARIOS DEL PROYECTO

Los beneficios de una buena campafia de promocién y de una exitosa preventa
son claros, al tener definidos los usuarios de las instalaciones se pueden
recopilar de mejor manera los requerimientos de los usuarios y ser incorporados
al disefio en las etapas iniciales. Esta situacién merece mayor anélisis y deberia
de ser tomada en cuenta en la realizacién de estudios de mercado y la
determinacion del publico objetivo del proyecto.

UTILIZACION DE HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION Y TECNOLOGIAS
3D (SOFTWARE DE DISENO)

La utilizacién de herramientas de visualizacion y la aplicacién de tecnologias 3D,
resulta en un buen complemento para la etapa de preventa, asi como para la
adecuada planificacién del proyecto en su conjunto.

En nuestro medio se viene realizando algunas aplicaciones al respecto, a través
de la utilizaciéon de herramientas como el Archicad, Autocad o el Smart Plant
Review. Sin embargo los niveles de desarrollo alcanzados no son los adecuados
para un buen aprovechamiento de este tipo de tecnologias en los proyectos de
construccion.

Como se sefald en el Capitulo 2, durante la ejecucidn del proyecto materia de
estudio se produjeron cambios abruptos en la volumetria del edificio, debido
justamente a que no se desarrollaron de manera adecuada las vistas, cortes o0
elevaciones de diversas alternativas, para la seleccién de la mejor alternativa por
parte del propietario. El haber desarrollado varias alternativas en modelos 3D

hubiese permitido ahorrar tiempo y dinero en la ejecucion de este cambio.

A continuacién mostramos algunas de las vistas del sector 03, las cuales fueron

desarrolladas cuando ya se habia construido el sétano del edificio.
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FIGURA 3.1: PLANTA
GENERAL DEL PROYECTO,
VISUALIZADA A TRAVES
DEL USO DE TECNOLOGIAS
3D.

FIGURA 3.2: VISTA DE LA ZONA
EXTERIOR DEL SECTOR 03,
APLICACION DE TECNOLOGIAS 3D.

7

FIGURA 3.3: VISTADE LA
ZONA EXTERIOR DEL SECTOR
03, APLICACION DE
TECNOLOGIAS 3D.
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HACER PARTICIPAR A LOS PROFESIONALES A CARGO DEL DISENO
DESDE LAS FASES INICIALES DEL PROYECTO

En la ejecucion de este tipo de proyectos, muchas veces por motivos de costos
se prefiere contratar a Ios especialistas de disefio seglin el avance o
requerimiento del proyecto, es decir es muy comln que se contrate a el
disefiador de las instalaciones eléctricas o sanitarias, cuando ya se tiene definida
la arquitectura o se tienen planos de estructuras culminados. Este hecho
redunda en que los requerimientos que incluyen al proyecto estos nuevos
especialistas, muchas veces generan interferencias con los planos de las
especialidades que se comenzaron a trabajar de manera preliminar. Se hace
necesario revisar o rehacer en algunos casos los diseflos y si estas
interferencias no son detectadas a tiempo se generan atrasos en la ejecucién de
las labores de construccién. Estas interferencias también reciben el nombre de
incompatibilidades y se presentaron con mucha frecuencia durante la ejecucién
del proyecto materia de estudio (ver capitulo 2).

3.1.2 EL DISENO DEL PROYECTO NO ES GESTIONADO DE MANERA
ADECUADA

Otro aspecto identificado tanto durante la ejecuciéon del proyecto materia de
estudio, como en los resultados de la encuesta realizada como parte del Capitulo
1, de este trabajo de tesis esta dado en el hecho de que el disefio del proyecto
no es gestionado acorde a los requerimientos de proyectos que utilizan camino
acelerado o fast track, entre justamente disefio y construccion.

Muchas veces el disefio del proyecto se realiza dividiendo el proyecto integral en
varias especialidades, cada una de las cuales es disefiada por una empresa o
persona diferente y de manera independiente. Gran parte de los problemas que
se generan durante la etapa de construccién son influenciados por esta forma de
ejecutar el disefio del proyecto. Algunas de las consecuencias de esta forma de
disefiar el proyecto, son:

e Interferencias entre elementos estructurales (zapatas, vigas de cimentacion,
columnas, vigas de techo) con redes de instalaciones eléctricas y sanitarias.

e Interferencias entre redes de instalaciones eléctricas y sanitarias, las cuales

segun el RNE deben de guardar distancias minimas entre ellas.
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e La ejecucién de variaciones en trazos de redes sanitarias, los cuales en su
mayoria redundan en cambios en el disefio (cotas de fondo de buzones, cajas de
registros, etc.).

e |Interferencias de los detalles de arquitectura con redes de instalaciones
eléctricas o sanitarias.

El trato normal que se da a estas interferencias en la obra, es la formulacién de
consultas a la supervisidn y proyectistas, las cuales requieren de tiempos
considerables para ser resueltas, o terminan siendo resueltas en obra algunas
veces sin todos los criterios técnicos del caso.

La ocurrencia de interferencias es evitable si existe una coordinacién entre
especialidades de disefio, es decir se dan instrucciones precisas a los
disefiadores (denominados proyectistas en nuestro medio) sobre las
restricciones que deben de tener en cuenta en su disefio, por ejemplo:

e Para evitar interferencia entre redes de instalaciones sanitarias e
instalaciones eléctricas, se pueden determinar “franjas” entre ejes, las cuales se
asignan al recorrido de lineas de un determinado tipo. De esta manera estamos
seguros que por lo menos no se cruzaran los disefios de los respectivos
especialistas.

» Para evitar interferencias entre redes colgadas (sanitarias, eléctricas) y los
elementos estructurales. El proyectista de estructurad deberd de recibir como
entrada a su disefio, los trazos preliminares de las redes, de esta manera se
puede prever la ejecucion de pases, peralte de vigas u otros detalles de disefio
estructural, los cuales normalmente son causantes de interferencias.

e En el caso de la arquitectura, en general el disefio inicial del proyecto deberia
de estar avocado a los aspectos de la volumetria de la edificacion, es decir:

o Altura de entrepisos.

0

Forma en planta del edificio.

o Distancia libres para circulacion.

o Equipamiento que se prevé instalar (montacargas, ascensores, escaleras

mecanicas, etc.).

o Utilizacién de los ambientes (cines, depdsitos, tiendas, restaurantes, etc.).
Si se tiene definidos de manera inicial estos aspectos, los posibles cambios en el
disefio arquitecténico (distribucién de ambientes), no deberian de afectar de

manera sustancial el disefio estructural del proyecto.
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3.1.2.1 REVISION DE LA SECUENCIA DE DISENO DE LOS PROYECTOS
Como ya hemos mencionado, los proyectos de edificacién se disefian a través
de especialidades:

Arquitectura

Estructuras

Instalaciones Sanitarias

Instalaciones Eléctricas

o M~ L bd =

Sistemas Especiales

La secuencia normalmente seguida es la siguiente (la secuencia descrita es
general, no se incluyen los tiempos destinados a probaciones de expedientes en
municipalidades u otros entes competentes):

1. Se elabora el anteproyecto de arquitectura, el cual con es aprobado por el
propietario o los especialistas que este contrate.

2. Se elaboran los planos de arquitectura del proyecto: plantas, elevaciones,
cortes, detalles.

3. En base a la informacion de arquitectura, se inicia el disefio de las
especialidades de estructuras, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas y
sistemas especiales.

4. Cada proyectista entrega la parte del disefio que le corresponde. Se tienen en
ese momento: Planos de Estructuras, Planos de Instalaciones Sanitarias, Planos
de Instalaciones Eléctricas y Planos de Sistemas Especiales.

5. Se procede a la compatibilizacién de los planos, labor que muchas veces no
se ejecuta con el debido detalle. '

6. Se inicia la construccién del proyecto.

Si se producen cambios en el disefio del proyecto, estos se dan en el mismo
orden, es decir:

1. Cambia la Arquitectura del proyecto: plantas, elevaciones, cortes, detalles.

2. Segun el tipo de cambio se revisa el disefio de las otras especialidades.

3. Como se observé en el Capitulo 2, normalmente son los planos de
estructuras los que sufren la mayor cantidad de variaciones, debido a una unica
razén: “El casco o componente principal de cualquier obra se construye con los

planos de estructuras’.
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Este hecho, se constituye en otra de las oportunidades de mejora que se plantea
para evitar problemas entre las fases de disefio y construccidon. Sin embargo
previamente vamos a revisar los tiempos estimados para el disefio de las
especialidades de un proyecto:

e Arquitectura: Normalmente esta parte del disefio, es la .que mas
demora, debido a que los propietarios de los proyectos y disefiadores deben de
incorporar en esta fase todos los requerimientos del proyecto. Los planos de
arquitectura se elaboran tomando en cuenta muchos aspectos normativos, tales
como dimensiones minimas de pasadizos segun el uso de la edificacién, areas
minimas de locales, disposicién de ambientes normados como cuartos de
basura, salas de tableros, prever la iluminacién y ventilacidon requeridos,
ubicacidn de escaleras y medios de escape, accesos para personas
discapacitadas, etc. Esta etapa del proyecto, para el caso de la obra materia de
estudio nunca fue cerrada, los cambios en los planos de arquitectura, en la
definicion de los acabados y en la incorporacién de nuevos entregables con la
finalidad de suplir los requerimientos del proyecto, causaron atrasos en la

ejecucién de la obra.

o Sistemas Especiales: La ejecucidon del disefio de redes de agua contra
incendio (ACIl), instalaciones de ascensores, montacargas y escaleras
mecanicas, se ejecuta normalmente en dos etapas:

o Etapa 1: Se entrega a los proyectistas por parte de los fabricantes o
empresas especializadas, los requerimientos de los sistemas a instalar. Para
que puedan ser incorporados en los respectivos disefios (dimensiones de
vanos, requerimientos de instalaciones sanitarias, eléctricas).

o Etapa 2: Se ejecuta el disefio detallado de la instalacion definitiva,
normalmente a cargo de los proveedores. Es usual que si se escogen los
equipos de manera anticipada, tomando en cuenta todos los criterios
adecuados, no se tengan problemas con este tipo de instalaciones.

Para el caso del proyecto materia d estudio, se definieron de manera tardia
los requerimientos de redes de agua contra incendio, montacargas, escaleras
mecdnicas y ascensores. Sin embargo no existieron problemas con respecto

a estas instalaciones.
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» Instalaciones Sanitarias: El disefio de las instalaciones sanitarias, estd ligado
a los requerimientos de arquitectura: distribucién en planta de los SSHH,
cocinas, drenajes, etc. Sin embargo es importante tener en cuenta que en cuanto
a la cantidad de puntos de instalaciones sanitarias, estos deberian de estar ya
definidos en los planos de Arquitectura. Es decir, el disefio de las instalaciones
sanitarias debe de avocarse principalmente -al dimensionamiento de buzones,
cajas de registro y las tuberias de redes. Asi como al desarrollo de estructuras
especiales tales como trampas de grasa y camaras de bombeo y la definicién del
equipamiento necesario. La duracion del disefio integral de las instalaciones
sanitarias, dependera mucho de la calidad de informacidn que reciba de parte de
arquitectura. Para el caso de la obra materia de estudio, este disefio tomo menos

de 1 mes.

¢ Instalaciones Eléctricas: El disefio de las instalaciones eléctricas, debe de
atender a los requerimientos de suministro de energia también en base a los
requerimientos de los planos de arquitectura, sistemas especiales y de
instalaciones sanitarias (cargas requeridas para la operacién de equipos de
bombeo, por ejemplo). Para el caso de la obra materia de estudio, el disefio de
los planos de instalaciones eléctricas tuvo una duracién de 2 meses, esto debido
principalmente a que no se definian los equipos a instalar para poder determinar
alimentadores y caracteristicas de operacion de los tableros de fuerza y control
del proyecto. Si esta informacién hubiese sido entrega a tiempo el disefio
hubiese tomado muchos menor tiempo y se hubiese podido dar pase a la
procura de los cables eléctricos y accesorios para la ejecucion de las

instalaciones sanitarias.

e Estructuras: El disefio de la estructura del proyecto, debe de tener como
informacion de entrada los requerimientos de luces (distancias entre columnas),
cargas (segun el uso de los ambientes), geometria (planta del edificio, alturas de
entre piso), alturas libres requeridas segtin los planos de Arquitectura, Sistemas
Especiales, Instalaciones Sanitarias e Instalaciones Eléctricas del proyecto. Para
el caso del proyecto materia de estudio, el disefio integral de las estructuras
tomd aproximadamente 3 semanas. Sin embargo la existencia de cambios
durante la fase de construccion, generd que la participacién del disefiador de

estructuras, sea requerida durante la ejecucion de toda la obra.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SH\/IULTANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

119



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
CAPITULO 3: PROPUESTAS PARA LA MEJORA EN LA GESTION

Este breve analisis, nos permite sefalar lo siguiente:

1. Se puede optimizar la secuencia mediante la cual se disefian los proyectos de
edificacion, con el objetivo de evitar la ocurrencia de interferencias y las
implicancias en costo y plazo de las mismas.

2. Es muy importante que se entienda, que la definicién por lo menos en cuando.
a facilidades a instalar, geometria (forma y alturas de entre piso) y uso de la
edificacion se dé en las fases iniciales del disefio.

3. Las caracteristicas de los equipos a instalar deben de estar definidas, asf
como sus requerimientos de instalaciones sanitarias y eléctricas.

4. Con la finalidad de iniciar los trabajos de construccién antes, se puede definir
zonas a franjas entre ejes, las cuales seran ocupadas por redes especificas. De
esta manera se podria evitar las interferencias entre las redes de instalaciones
eléctricas, sanitarias o sistemas especiales. Del mismo modo se puede definir
las cotas de instalaciones para el caso de redes colgadas.

5. Entendiendo que los planos de estructuras, son los que se usan para
construir el edificio. Se convierte en una decisién importante dejar el disefio de
estos planos, como Ultimo paso en la cadena de disefio. Esto no necesariamente
significa atraso en la ejecucion de los trabajos de construccion, dado que los
edificios se construyen con secuencias determinadas (de abajo hacia arriba),
mismo orden que se puede seguir para la emisién de los planos de estructuras.
6. Con la finalidad de prever pronta solucion a las consultas en obra (dad que se
observa que la mayor parte son referentes a estructuras). Es una buena
alternativa que el propietario del proyecto contrate directamente al profesional o
empresa especialista en disefio estructural y se tenga disponibilidad al cien por
ciento del tiempo de este personal en la obra.

7. Es importante que la coordinacién entre las especialidades del proyecto, sea

documentada. Este aspecto lo trataremos en [a siguiente seccion.

3.1.2.2 CALIDAD EN LA ELABORACION DEL DISENO

E! disefio del proyecto, debe de ser elaborado por los proyectistas (profesionales
o empresas encargadas del disefio) mediante ciertos parametros, los cuales
deben de ser establecidos por el propietario del proyecto, en las condiciones

generales, mediante los cuales se les contrata.
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Algunos aspectos importantes, que se deben de tener en cuenta son los
siguientes:

1. Presentacién de la informacién de disefio (formatos, membretes, cuadros de
control de cambios).

2. Contenido de las laminas de disefio (acotado, especificaciones técnicas,
claridad en la transmisién de informacién).

3. Canales para la transmisién de la informacion (correo electrénico, impreso,
CD conteniendo la informacién).

4. Responsabilidades para la emisién de planos para construccion.

5. Consultas sobre el disefio (plazos para dar respuesta, formatos a utilizar para
fa resolucién de consultas).

6. Aceptacion del disefio.

A continuacion, vamos a desarrollar cada uno de estos aspectos:

PRESENTACION DE LA INFORMACION
La informacién que entregan los responsables del disefio, debe de ser entregada
con un formato estandarizado, que permita identificar claramente por o menos:

Sector al cual corresponde el disefio
Especialidad

Fecha de emision

Revisién del documento emitido

Identificacion del disefiador (proyectista)

2L o

Cuadro de control de cambios

Durante la ejecucion de la obra materia de estudio, cada proyectista tenia su
propio formato para emitir planos, algunos formatos no permitian diferenciar la

versién del plano o los cambios con respecto a las revisiones anteriores.

El control documentario, es un punto clave dentro de la gestion moderna de los
proyectos, el emitir documentos que generen ambigliedades o dudas, puede
generar atrasos en las labores de construccion, ya sea por el tiempo que toma

poder entender la informacién enviada o simplemente porque al recibir un
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documento el contratista lo revisa, identifica las ambigliedades y emite consultas,
muchas de las cuales no son respondidas de manera oportuna.
Establecer un formato oficial para la emisién de planos y un procedimiento

documentado para el control documentario, se convierte en una necesidad de los
proyectos.

FIGURA 3.4: PRESENTACION DE LOS PLANOS DE ESTRUCTURAS DEL PROYECTO.
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FIGURA 3.5: PRESENTACION DE LOS PLANOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS
DEL PROYECTO.
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FIGURA 3.6: PRESENTACION DE LOS PLANOS DE INSTALACIONES SANITARIAS
DEL PROYECTO.
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FIGURA 3.7: PRESENTACION DE LOS PLANOS DE ARQUITECTURA DEL
PROYECTO.

A 0TS I TR e T R T

TV e

06

- T RS

A

Cuadro de
Revisiones
(Incompleto)

ti Takre b st
SECTOR 3
PLAMTA 2° PISO

1458

Octibre, 2008

\ Codificacion del

Plano (Variada)

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SH\/IUL”I’ANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUTS A. TERRY TORRES
125



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil
CAPITULO 3: PROPUESTAS PARA LA MEJORA EN LA GESTION

En las figuras presentadas lineas arriba se puede identificar que los disefiadores
del proyecto han usado sus propios formatos, los cuadros de revisiéon son
completados de manera parcial, no brindando toda la informacién necesaria.
Adem4s se observa que no existe una estandarizacién entre la codificacién de
planos. Estos temas deben de ser mejorados para poder hacer un mejor control

de la documentacion que se usa en el proyecto.

Ademas durante la ejecucidn de la obra, los proyectistas emitieron informacion
con premura, esta informacion se entregé en muchas oportunidades mediante
esquemas a mano alzada, firmados s6lo en algunas oportunidades. La emisién
de documentos debe de cumplir ciertos requerimientos y la emisién de
informacién con estas caracteristicas es un hecho que debe de evitarse en la

obra.

Por ejemplo, la informacion emitida para el reforzamiento de columnas (descrito

en el Capitulo 2), fue a través de ldminas como las mostradas lineas abajo:
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Para el caso de la informacion complementaria para el desarrollo de los trabajos
de acabados, los proyectistas de arquitectura emitieron documentos como los
mostrados debajo:
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FIGURA 3.9: PRESENTACION DEL PROYECTO DE ARQUITECTURA DEL
PROYECTO.

El plan de gestion presentado en la siguiente seccion, contiene los

procedimientos y criterios a ser implementados para mejorar la forma en la que
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se emite la informacion para construccién en los proyectos donde se aplica

camino acelerado entre disefio y construccion.

CONTENIDO DE LAS LAMINAS DE DISENO

Otro aspecto que tiene relacién con la presentacién de informacién, pero al que
le vamos a dar tratamiento aparte, es el tema de la emisién de laminas para
construccion, las cuales ayuden a las labores de construccién, no debiendo ser
necesario obtener mayores detalles de los archivos digitales (extension dwg).
Los planos emitidos de cualquier especialidad deben de tener el grado de
detalle suficiente para poder ser utilizados directamente para las labores de
construccion.

La revisién de la informaciéon que va a ser emitida para construccién, debe
permitir identificar cudles son las carencias en cuanto a contenido que
redundaran en consultas 0 en la necesidad de hacer trabajos a partir de los

archivos digitales. Algunos de estos aspectos pueden ser:

e Acotamiento debido de elementos, distancias entre ejes, distancias
importantes (referencias a ejes principales o a puntos de control conocidos).

¢ Coordenadas UTM PSAD 56 u otro medio que facilite las labores de replanteo
topografico de estructuras.

e Referencia a otros documentos o planos que complementan la informacion
contenida en la [amina.

¢ Referencia a normas aplicables (RNE, normas del ACI, AISC, etc.).

e Ayuda memoria con respecto a las caracteristicas de los materiales a usar

(resistencia del concreto, tipo de piedra, slump requerido).
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3.1.3 MALA GESTION DE LAS COMUNICACIONES EN EL PROYECTO

El PMBOK, establece la necesidad en los proyectos de definir el Plan de
Comunicaciones del proyecto, es decir determinar como minimo los siguientes
puntos:

¢, Qué informacion se debe de transmitir?

¢A quién o quienes se debe de transmitir dicha informacién?

¢Quién o quienes debe de transmitir la informacion?

¢ Qué medios son validos para transmitir dicha informacién?

¢Con que frecuencia se debe de transmitir la informacién?

I

¢ Qué formatos se deben de usar para transmitir la informacién?

Es muy importante entonces, que se determine claramente los medios y canales
para transmisién de la informacién del proyecto.

Los formatos que normalmente se utiizan, en los proyectos para las
comunicaciones son:

Cuaderno de Obra

Transmittal

Cartas

Solicitudes de Informacién

i\

5. Informes o Reportes de Obra
Estos formatos y su alcance estan desarrollados en mayor detalle en la seccién
3.2. Como parte del plan de gestién propuesto.

Otros aspectos importantes, que deben de estar bien definidos dentro del

proyecto son:

3.1.3.1 RESPONSABILIDADES PARA LA EMISION DE PLANOS PARA
CONSTRUCCION

Debe de quedar documentada y ser de conocimiento de todos los involucrados
en los trabajos de construccion, quienes son las personas encargadas de emitir
la informacién para construccion. Del mismo modo dichas personas
responsables, deben de aplicar de manera adecuada los controles que hasta el

momento hemos venido presentando.
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3.1.3.2 CONSULTAS SOBRE EL DISENO

Es importante que se tengan establecidos los formatos a utilizar para la
formulacion de consultas sobre el disefio. Algunos puntos importantes que se
deben de definir dentro del procedimiento documentado para la formulacién de
consultas sobre el disefio, son:

Motivo de la consulta

Especialidad que debe de responder

Documentos de referencia (planos, especificaciones, etc.).

Impacto sobre el tiempo y costo de la obra

o &> 0w p o~

Fecha para la cual se requiere la respuesta.

En el proyecto materia de estudio, las consultas se formulaban haciendo uso de
un formato denominado RFI (Request for Information). En este documento se
registraba la fecha de la consulta, quien formula la consulta, quien debe de
responder, el impacto sobre el costo y plazo del proyecto. Pero a pesar de haber
implementando este documento de manera efectiva, entre contratista y
supervision, se identificaron los siguientes problemas:

¢ La supervisién tomaba mas del tiempo previsto en el contrato (03 dias) para
dar solucién a las consultas.

e Las respuestas entregadas por la supervision, eran del tipo: “Se comunico al
proyectista®, “Se traslada la consulta al proyectista”, “Se solicita al contratista
presentar propuesta”. Es decir no se respondia la consulta, sélo se daba tramite
al documento.

Este hecho hace que sea necesario, que exista un compromiso formal de parte
de la supervision de obra y de los responsables del disefio, de atender las
consultas dentro de los plazos establecidos. Del mismo modo debe de quedar
establecido que no se da por cerrado un RFI| hasta que se de respuesta formal al

contratista sobre el tema materia de consulta.

3.1.3.3 ACEPTACION DEL DISENO

Finalmente es importante que se establezcan los mecanismos a través de los
cuales el propietario de la obra dard conformidad al disefio elaborado por los
proyectistas de la obra. En algunos casos esta conformidad esta sujeta a la

aprobacién de licencias municipales u otras autorizaciones.
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3.1.4 MALA GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

La identificacion de los requerimientos de compras de bienes y servicios para el
proyecto, debe ser una tarea compartida entre la gerencia de construccién, la
supervisién y el contratista (estamos tratando el caso de las obras ejecutadas
por la modalidad de administracién). Para el caso de compras que se conoce
requierén de procesos de importacion es fundamental lograr el compromiso de
los proyectistas, de modo que definan sus caracteristicas de manera prioritaria,
para un pronto inicio de la respetiva gestién de compras y no perjudicar el
avance del proyecto mas adelante.

Ejemplo de compras que requieren importacién son: equipamiento eléctrico,
cables eléctricos libre de haldgenos, equipamiento de deteccién y alarma de
incendio, equipos de telecomunicaciones, algunos tipos especiales de planchas
usadas para tabiqueria drywall, algunos tipos de pisos si se van a usar sobre
todo en grandes cantidades (mayores a 5,000 m2), aparatos sanitarios.

Se debe de tener en cuenta los siguientes tiempos de procura para los algunos
de los materiales normalmente usados en proyectos de construccién de centros
comerciales (segun la experiencia del proyecto materia de estudio):

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCURA

MATERIAL

Cables eléctricos libres de haldgenos 2 meses
Tablerps de detecciébn y alarma de 1 mes
incendios
Cables de medla_ o alta tension (si el 45 dias
metrado es pequeno)
Pisos ceramicos o similares si la cantidad 5 meses
requerida no esta en stock disponible.
Planchas de Drywall corta fuego y sellador .

15 dias
corta fuego
Equipos de telecomunicaciones .
(dependiendo de las caracteristicas) Entre 15 a 60 dias

CUADRO 3.2 TIEMPOS ESTIMADOS DE PROCURA DE ALGUNOS MATERIALES USADOS EN
LA CONSTRUCCION DE CENTROS COMERCIALES.
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3.2 PLAN DE GESTION (PROPUESTA)

El desarrollo de la presente tesis, nos ha permitido identificar puntos en los
cuales se podrian implementar oportunidades de mejora, con la finalidad de
lograr que los proyectos que aplican el “camino acelerado o fast track”, entre
disefio y construccion puedan obtener mejores resultados.

En proyectos se habla de la triple restriccidon: costo, tiempo y calidad.
Basandonos en dicha triple restriccion, pasamos a presentar la propuesta de
Plan de Gestiéon para este tipo de proyectos.

La figura 3.10, muestra la relacién entre el Costo-Calidad y Tiempo en el
proyecto, la triple restriccion se entiende de la siguiente manera: “Todo cambio
en la calidad, costo o tiempo previsto para un proyecto, involucra un cambio en
las otras dos variables, siendo necesario controlar dichas variaciones para tener

el proyecto bajo control”.

~_ ALCANCE
i ]
| , CALIDAD |
I l
| |
| |
| COSTO TiEmpo | |
. _ ]

FIGURA 3.10: TRIPLE RESTRICCION DE LA GESTION DE PROYECTOS.

Otro factor a tener en cuenta, esta dado en el hecho de que todo cambio sobre el
proyecto si realizado en las etapas iniciales del proyecto, tendra un menor
impacto sobre el costo del proyecto, mientras més avanzando este el proyecto el
impacto en el costo del cambio implementado sera mayor. Esto nos da a
entender de ‘que una forma de lograr que nuestros proyectos es identificar de
manera temprana los requisitos que debe de cumplir el proyecto. La figura 3.11,

ilustra esta situacion.
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High Stakeholdler influence, risk, and uncertainty

Degree ————>»

Cost of changes

Low

Project Time ————»

Fuente: PMBOK, Cuarta Edicion. Pagina 24.
FIGURA 3.11: IMPACTO EN EL COSTO DEL PROYECTO EN FUNCION DEL TIEMPO DEL
PROYECTO.

Los puntos identificados, sobre los cuales se basa la propuesta de Plan de

Gestidn, son:

Disefio del proyecto.
Comunicaciones en el proyecto.
Control de cambios.

Compras para el proyecto.

I N I

Control documentario.

A continuacién haremos una breve descripcién de las acciones recomendadas a

tomar como parte del Plan de Gestién Propuesto.
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3.2.1 DISENO DEL PROYECTO

El disefio del proyecto, debe de ser elaborado y controlado, utilizando los
siguientes procesos:

DISENO DEL PROYECTO

IDE’;};IFJCACION DE ﬁ ELABORACION DEL H COORDINACION DEL
QUISITOS DISENO DISEfiO

FIGURA 3.12: PROCESCS PROPUESTOS PARA EL DISENO DEL PROYECTO

3.2.1.1 IDENTIFICACION DE REQUISITOS
La identificacidn de requisitos, es un proceso muy importante. Si el proyecto no
identifica los requisitos que debe de cumplir de manera oportuna puede poner en
riesgo su normal funcionamiento u operacion.
En el caso de los centros comerciales, los requerimientos normativos a identificar
normalmente estan dados por:

¢ RNE, Reglamento Nacional de Edificaciones.

e Normativas del INDECI (Instituto de Defensa Civil).

e CNE, Cédigo Nacional Eléctrico.

Otros requisitos que también se deben de tener en consideracion son los
denominados requisitos de uso, l0os cuales recogen las expectativas sobre las
condiciones de operacidén del centro comercial, desde la perspectiva del
propietario, arrendatarios de los locales y el publico que hara uso de las
instalaciones. Este dltimo grupo normaimente es estudiado en detalle a través de
los estudios de mercado, los cuales pertenecen a la etapa de gestién comercial
del proyecto, la cual no forma parte de la presente tesis. Los requisitos del
propietario y los arrendatarios de los locales deben de ser tomados en cuenta y
registrados. Dicha informacién es la base para el desarrollo del proyecto de
Arquitectura y del resto de especialidades.
En el Anexo I, se presentan los formatos:

e FT-DIS-01 A, Registro de [dentificacién de Requisitos del Proyecto.

e FT-DIS-01 B, Minuta de Revision de los Requisitos del Proyecto.
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El primer formato, se ha creado con la finalidad de registrar las reuniones entre
propietario, arrendatarios principales (cadenas ancla), proyectistas y otros
interesados, en las cuales se definan cuales son los requisitos que debe de
cumplir el centro comercial.

El segundo formato, se propone sea utilizado para identificar los requisitos
especificos dentro de un drea determinada que solicita un arrendatario o
potencial arrendatario en el proyecto.

El resumen de estos requisitos debe de ser entregado a los proyectistas de
manera clara, para evitar omisiones no intencionales a través del formato FT-

DIS-01 C, Listado de Requisitos de disefio del proyecto.

3.2.1.2 ELABORACION DEL DISENO DEL PROYECTO

Como se ha revisado a lo largo del contenido de la tesis, la elaboracién del
disefio del proyecto, es decir la forma en la cual se organizan los recursos para
la ejecucion de las labores de disefio del proyecto, es un punto fundamental,
dado que repercute de manera significativa en las labores de construccién, mas
aun cuando se aplica el camino acelerado o fast track, entre disefio y
construccion.

Los propietarios de proyectos o sus gerentes de construccion, tienen una natural
preocupacion por la culminacién del proyecto dentro de un presupuesto dado.
Sin embargo es importante reconocer a la fase de disefio del proyecto la
importancia que tiene y cuantificar de manera justa el monto que se puede

invertir en su ejecucion.

PROYECTISTAS INDEPENDIENTES
La utilizaciéon de proyectistas independientes es una buena opcién, cuando el
proyecto:
~1. No es demasiado complejo y tiene pocas especialidades.
2. Los requerimientos de disefio requieren de profesionales con preparacion
o grados de especialidad muy altos, para algunas partes del disefio.

En general la experiencia vivida en la ejecucién del proyecto materia de estudio
nos ensefia que seria preferible formar un equipo de disefio, por lo menos con
los especialistas de Arquitectura y Disefio Estructural. Las otras especialidades
pueden ejecutarse de manera independiente, teniendo en cuenta que siempre
deben de participar desde las etapas iniciales del proyecto, para evitar
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problemas posteriores (véase la figura 3.10), asi como que se debe de tener
comunicacion fluida con estos especialistas para que estén enterados del
avance en cuanto a la ejecucién del disefio y de las labores de construccidn.
Incluir en sus contratos el requerimiento de una visita semanal a la obra, es una

buena forma de mantenerlos en contacto con el proyecto.

EQUIPO DE DISENO
Otra forma de ejecutar el disefio del proyecto, es formando por propia cuenta un
equipo de disefio. Las obras de construccién de centros comerciales, requieren
por lo menos:

» Disefio de la Arquitectura del proyecto.

» Disefio Estructural del proyecto.

¢ Disefio de las instalaciones sanitarias.

o Disefio de las instalaciones eléctricas.

» Disefio de sistemas especiales: agua contra incendio, alarma y deteccién,

ascensores, montacargas, escaleras mecanicas, sefalizacion.

En base a este listado y a la identificacién previa de los requisitos de disefio, se
debe de considerar cuales son los especialistas que se requieren para el

proyecto.

El formato FT-DIS-02 A, ha sido creado para documentar de manera formal la

forma utilizada para la ejecucién del disefio del proyecto.

3.2.1.3 COORDINACION DEL DISENO
Una vez determinados los requisitos de disefio y seleccionada cual seré la forma
por la cual se ejecuta el disefio del proyecto, se debe de dar inicio a las labores
de coordinacién del disefio.
Para los fines de este Plan de Gestién, coordinar el disefio del proyecto
comprende las siguientes actividades:
o Revisar el avance del disefio del proyecto.
o Emitir listados de prioridades para los disefiadores del proyecto (teniendo
en cuenta que se aplica camino acelerado o fast track entre disefio y
construccidn, esta actividad es muy impotrtante).
o Coordinar entre las especialidades, implantando criterios generales para

evitar interferencias entre los planos de las diversas especialidades.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIIV[U'L';‘ANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES
136



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil

CAPITULO 3: PROPUESTAS PARA LA MEJORA EN LA GESTION

e En caso se den, coordinar la solucién a las interferencias entre las
diversas especialidades.

e Verificar la calidad de la informacién de disefio emitida por los
proyectistas para construccion.

e Evaluar el desempefio de los proyectistas y determinar en caso sea
necesario acciones correctivas para evitar retrasos en el proyecto.

Las labores de coordinacién del disefio, deben de recaer sobre un miembro del
equipo del propietario del proyecto o de su gerencia de construccién, el cual
tenga autoridad suficiente para tomar decisiones sobre el proyecto. Si el
coordinar de disefio, no puede tomar decisiones de niveles importantes, la labor
que realiza no redundara en resultados positivos para el proyecto.

EVITAR INTERFERENCIAS ENTRE LAS DIVERSAS ESPECIALIDADES DE
DISENO

El reto mayor de la coordinacion del disefio del proyecto, esta dado en evitar en
lo posible la ocurrencia de interferencias entre las diversas especialidades de
disefio. Para ello proponemos:

FRANJAS DE DISENO

Las interferencias entre las diversas especialidades, normalmente se dan por no
haber previsto cual es el recorrido de redes enterradas o aéreas, las cuales se
cruzan entre si o atraviesan elementos estructurales o arquitecténicos, afectando
de esta manera la concepcion original del disefo.

Este problema se puede evitar si por ejemplo, en la planta del edificio se definen
areas entre ejes las cuales son asignadas a redes de cada especialidad. Es decir
si se ha asignado a las redes de desague la franja comprendida entre dos ejes
determinados, en esa misma zona no se debe de proyectar en el mismo nivel por
lo menos otra red.

La definicion de las dreas y los niveles por los cuales pasaran redes de
determinada especialidad, se puede entregar a los proyectistas de otras
especialidades como una restriccién que debe de superar su disefio. En caso
existan problemas técnicos con alguna de estas restricciones, es labor del

coordinador del proyecto, determinar la solucién reuniendo a los especialistas.
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ACTUALIZACION DE LA INFORMACION A LOS PROYECTISTAS

Un aspecto que no debe de ser descuidado en ningun momento, esta dado en el
hecho de entregar a los proyectistas del proyecto en todo momento la
informacion de disefio que les competa, en sus Ultimas versiones. Es comun que
algunos proyectistas presenten disefios en base a planos de arquitectura o
estructuras los cuales ya fueron superados y no reflejan el estado real de la
ejecuciéon o de la obra. Los mecanismos a usar para este tipo de entregas y
actualizaciones, los revisaremos en detalle cuando toquemos los aspectos

referidos a las comunicaciones y el control documentario en el proyecto.

Se han creado los siguientes formatos, con la finalidad de documentar las

labores de coordinacién del disefio del proyecto.

FT-DIS-03 A, Registro de reunién de coordinacion de disefio.
FT-DIS-03 B, Lista de verificaciéon de 1dminas de disefio.
FT-DIS-03 C, Listado de prioridades de disefio del proyecto.
FT-DIS-03 D, Reporte de avance de disefio (Por Especialidad).

El formato FT-DIS-03 B, es un documento mediante el cual el coordinador del
proyecto o el revisor responsable deja constancia de haber revisado los
documentos de disefio, antes de ser emitidos para construccion. Esta labor es
importante pues no es sélo entregar informacién para construccion, sino revisar
la calidad de la misma, pties la entrega de informacidn que no tiene los niveles
de exactitud requeridos genera retrasos en las labores de construccion, debido a
las consultas emitidas por los contratistas del proyecto. Dicho formato registra
las observaciones que pudiese haber a las ldaminas de disefio. De no haber
observaciones la lamina queda lista para ser emitida para construccion.
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3.2.2 COMUNICACIONES EN EL PROYECTO

En un ambiente dinamico como lo es el de la construccién y atin més cuando se

aplica camino acelerado o fast track entre disefio y construccién, es necesario

que los canales, los medios y los formatos para la comunicacién en el proyecto,

estén definidos de manera clara.

Las comunicaciones en el proyecto, se ejecutan a través de los siguientes

procesos:

COMUNICACIONES EN
EL PROYECTO

PLANIFICACION DE H COMUNICAR LA
LAS COMUNICACIONES INFORMACION DEL
PROYECTO

FIGURA 3.13: PROCESOS PROPUESTOS PARA LAS COMUNICACIONES EN EL PROYECTO.

3.2.2.1 PLANIFICACION DE LAS COMUNICACIONES EN EL PROYECTO

Se debe de prever los requerimientos de informacion del grupo involucrado en el

proyecto, es decir:

Propietario.

Gerencia de Construccion.

Proyectistas.

Contratistas (para informacién que les competa).

Representantes de instituciones relevantes (municipalidades, INDECI).

La determinacién de los requerimientos de informacién se hace a través de la

matriz de comunicaciones del proyecto, cuyo formato es el FT-COM-01 A. La

matriz de comunicaciones del proyecto, responde a las siguientes interrogantes:

¢, Qué se debe de comunicar?

¢ A quienes se debe de comunicar?

¢, Quién debe de comunicar?

¢,Con que frecuencia se debe de comunicar?
¢, Cudles son los medios para comunicar?

., Cudl es el formato para realizar la comunicacion?
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Del mismo modo, otro documento importante que no debe de faltar dentro de la
organizacion del proyecto, esta dado en el directorio de contactos del proyecto.
La experiencia en el proyecto ejecutado ha demostrado que las personas
pueden perder mucho tiempo tratando de ubicar datos para contactar a alguien
(teléfono, correo electrénico, direccién). Para los fines de este Plan de Gestion
se ha generado el formato FT-COM-01 B.

MEDIOS PARA LAS COMUNICACIONES EN EL PROYECTO
En los proyectos de construccién, se implementan de manera regular medios de
comunicacion, tales como:

e Cuaderno de obras.

e (Cartas.

¢ Informes.
Sin embargo, a adaptacién que ha ocurrido en los Ultimos afios, a las précticas
de empresas transnacionales y a normas como las del PMI (Project Management
Institute), han introducido nuevos medios o denominaciones para estos:

o Dailly Report (Reporte Diario).

o Request for Information — RFI (Solicitud de Informacidén).

o Transmittal (Documento de Transmision).

¢ Change Order (Orden de Cambio).

‘e Site Instruction (Instruccidn de Sitio).

En los contratos entre empresas del sector privado, los reportes diarios (dailly
report) reemplazan al cuaderno de obras, documento que se utiliza tnicamente
para cumplir con la formalidad. Las consultas sobre temas de disefio o de la
propia ejecucion de la obra, se hacen a través del RFI (solicitud de informacion).
Los transmittal (documentos de transmisién), se utilizan como cargo de entrega
de informacién del propietario o gerente de proyecto a los contratistas o en
viceversa. Las ordenes de cambio (change order) o las instrucciones de sitio
(site instruction), son documentos usados con menor frecuencia.

Por la experiencia del proyecto materia de estudio, estimamos, son documentos

que deben de implementarse como parte del Plan de Gestion:
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CUADERNO DE OBRAS

Este documento es reconocido de manera formal, como el medio en el cual se
documentan las ocurrencias de la obra. De acuerdo al tipo de obra y a lo
especificado en el contrato las anotaciones que en este cuaderno hagan las

personas autorizadas, tienen caracter legal.

TRANSMITTAL
Este documento nos permite tener orden un adecuado control de la entrega de
informacién a los contratistas, del mismo modo es una buena herramienta para

la administracion de reclamos que pudiesen generarse.

SOLICITUDES DE INFORMACION

Cuando se desarrolla un proyecto aplicando camino acelerado o fast track, entre
disefio y construccién, cominmente se generan consultas por parte del
contratista o contratistas de la obra, respecto a los documentos de disefio
(planos, especificaciones técnicas). Este documento nos permite llevar un
adecuado control de dichas consultas, siendo ademas un medio que ayuda en la

administracién de reclamos que pudiesen generarse.

ORDENES DE CAMBIO

Este documento permite registrar los cambios realizados en el proyecto,
identificar cudles fueron las razones y quienes fueron las personas autorizadas
que aprobaron dichos cambios. Es también una herramienta util para administrar

los reclamos que pudiesen presentarse.

CARTAS

Es el documento mas conocido de los listados en esta seccion. Las cartas se
constituyen en un medio formal y facil de controlar que permite documentar
situaciones de la ejecucion de la obras, hasta simplemente dejas constancia de
la entrega o cumplimiento de los entregables del proyecto. Es importante que se
controle el correlativo y que el contenido de la carta sea claro y conciso, ademas

ayuda mucho que se identifique si la carta requiere ser respondida o no.
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OTROS MEDIOS

De acuerdo al tamafio del proyecto y lo establecido en el contrato del proyecto,
puede aceptarse el uso del correo electrénico, como medio formal de
comunicacion. Sea cual fuere el caso, es importante que se aclare a los
involucrados en el proyecto si el correo electrénico es un medio formal o no de
comunicacién en el proyecto, o en todo caso cuales son las limitaciones en su
uso.

Por ejemplo, el correo electrénico podria ser un medio formal para convocar a
reuniones, informar la realizacién de ensayos o solicitar la conformidad de los
trabajos a la supervisién de obras. Sin embargo no ser vélido para la aprobacién

de extensiones de plazo o presupuestos adicionales de los contratistas.

3.2.2.2 COMUNICAR LA INFORMACION DEL PROYECTO

Este proceso contempla las actividades requeridas, para cumplir con los
requisitos de comunicacién del proyecto, establecidos en el respectivo Plan de
Comunicaciones.

Cada miembro del equipo del proyecto, debe de hacer los esfuerzos necesarios
para cumplir con su asignacién en cuanto a comunicaciones. Del mismo modo
es necesario se lleve a cabo un adecuado control de la emisién y recepcién de
comunicaciones.

Los formatos para comunicacién en los proyectos que aplican camino acelerado
o fast track entre disefio y construccién, que se proponen como parte de este
plan de gestion, se listan en el siguiente cuadro:

CODIGO DE FORMATO DESCRIPCION
FT-COM-02 A Formato de Acta de Reunién
FT-COM-02 B Formato de Transmisién de Informacién (TRANSMITTAL)
FT-COM-02 C Formato de Solicitud de Informacién (RFI)
FT-COM-02 D Formato de Orden de Cambio (OC)
FT-COM-02 E Formato de Reporte Diario de Contratistas (DR)
FT-COM-02 F Formato de Carta

CUADRO 3.3: LISTADO DE FORMATOS USADOS PARA LAS COMUNICACIONES EN EL
PROYECTO.
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3.2.3 CONTROL DE CAMBIOS

En los proyectos en los cuales se aplica el camino acelerado o fast track, entre
disefio y construccién, se generan cambios en el disefio del proyecto, los cuales
muchas veces implican la realizacién de trabajos adicionales o en algunos casos
ampliaciones en los plazos establecidos para las actividades del proyecto.

Con la finalidad de tener un adecuado control y registro de dichos cambios, se
proponen [os siguientes procesos:

CONTROL DE CAMBIOS
— — —[= = ] __ ]
l IDENTIFICAR Y | | REVISION Y |
DOCUMENTAR LOS ﬁ APROBACION DE LOS
| CAMBIOS | l CAMBIOS |
- - _ _ - i _ _ _ _]
GERENCIA DE PROYECTO Y CONTRATISTAS

FIGURA 3.14: PROCESOS PROPUESTOS PARA EL. CONTROL DE CAMBIOS EN EL
PROYECTO.

Es importante destacar lo mostrado en la figura 3.14, el control de cambios es un
proceso en el cual es muy importante la interaccién entre el contratista y la

gerencia de proyecto o supervisién (segln sea el caso).

3.2.3.1 IDENTIFICAR Y DOCUMENTAR LOS CAMBIOS

En los proyectos de construccidn en los cuales se aplica camino acelerado o fast
track, el contratista ejecuta labores de construccidén en base a un alcance
preliminar, el cual a su vez esta asociado a un presupuesto. Este presupuesto
cuando la obra es ejecutada por la modalidad de administracion cumple la
funcién de ser un punto de comparacién y se utiliza para medir la gestion del
contratista. Ejecutar los trabajos por debajo o dentro del monto presupuestado
denota una buena gestion del contratista y de la gerencia del proyecto; exceder
el monto presupuestado podria ser tomado por el propietario como un indicador

de una gestion deficiente en el manejo del proyecto.
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En este hecho radica la principal utilidad de ejecutar un control de cambios
ordenado y el cual sirva como herramienta no sélo para sustentar el uso del
dinero del propietario del proyecto, sino sirva para poder medir el impacto de la
utilizacion del camino acelerado en los montos de inversién del proyecto.

IDENTIFICAR LOS CAMBIOS

Los trabajos que se tengan que ejecutar, los cuales no fueron previstos como
parte del alcance preliminar del proyecto y por ende no fueron considerados en
el presupuesto inicial, son denominados cambios.

La identificacién de cambios, es tarea principal del contratista de la obra, quien
debe de estar permanentemente monitoreando las labores que se ejecutan e
identificandd los requerimientos de labores no previstas. La identificacién de
cambios debe quedar registrada a través de algun documento. Para los fines de
este Plan de Gestién, consideramos que el documento adecuado para tal fin es
la Solicitud de Informaciéon (RFI), en la cual el contratista puede presentar

consultas tales como:

“Confirmar que se procederd a demoler el muro ubicado entre los ejes H/5,
conforme con la nueva revision de los planos de arquitectura. Se evaluara el

impacto en costos y plazo de esta actividad”.

Con la emisién de esta consulta se esté notificando el cambio, con la respuesta
de parte de la autoridad competente (gerencia de proyecto, supervision), el
trabajo se procede a ejecutar. Para evitar retrasos en la ejecucion de los trabajos
la participacién del contratista en la solucién de estas consultas debe de ser
activa, es decir no basta con generar la consulta, es necesario hacer
seguimiento o incluso solicitar a la supervisién una inspeccién a la zona de
ejecucién de los trabajos y evaluar el hecho. En algunos casos serd la propia
gerencia de proyecto o supervisién la que solicite el cambio, en ese caso es
conveniente solicitar que la misma quede documentada con un Orden de
Cambio (OC).

Los plazos que tiene la gerencia de construccién o supervision para responder a
las consultas, deben de ser establecidos desde el inicio del proyecto y deben de

quedar documentados dichos acuerdos en el cuaderno de obra o si es posible en
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el contrato. Del mismo modo se debe de establecer cudles son las
responsabilidades o el modo de proceder en caso los plazos para dar respuesta
a una consulta sean superados.

DOCUMENTAR CAMBIOS

Documentar los cambios consiste en reunir toda la documentacién técnica del
proyecto o las comunicaciones mediante las cuales se solicitan o por las cuales
se requiere la ejecucién del cambio.

Es importante recopilar evidencia, como:
¢ Ordenes de Cambio (OC)
* Respuestas a Solicitudes de Informacion (RFI)
e Cartas, Actas de Reunién u otros medios que sirvan para documentar las
necesidades que motivaron el cambio o los cambios ejecutados.

Esta evidencia debe de ser presentada a la supervisién, adjuntado una Solicitud
de Aprobacion de Cambio (SAC), documento que ademds debe de tener la
estimacién de los costos asociados al cambio y el impacto en los plazos de
ejecucion de las actividades, si los hubiese.

El formato de Solicitud de Aprobacion de Cambio (SAC), es el FT-CON-01 A,
para los fines de este plan de gestion.

La documentacién de los cambios es tarea del contratista, quien debe de
concentrar los esfuerzos en preparar esta documentacién en los menores plazos
posibles. De preferencia se deben establecer plazos maximos para la
presentacion de las solicitudes de cambio, en el contrato o en coordinacion

directa entre el contratista y la gerencia de proyecto o supervision.

3.2.3.2 REVISION Y APROBACION DE LOS CAMBIOS
La gerencia de proyecto o supervisién debe de revisar la informacion presentada
por el contratista con respecto a los cambios, debiendo:

1. APROBAR EL CAMBIO, cuando la informacién presentada es

satisfactoria.
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2. OBSERVAR, la informacion presentada si es que considera gue no se ha
documentado de manera adecuada el cambio.
3. RECHARZA, el cambio, siempre y cuando este no esté fundamentado y

no sea necesario segun la dltima informacién que se tiene del proyecto.

En todos los casos, es importante la interaccién entre gerencia de proyecto o
supervision con el contratistas para cerrar el tema, estando en un consenso y sin
afectar la ejecucion del proyecto.

La aprobacion, observacién o rechazo del cambio se registra en el formato FT-
CON-01 A.
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3.2.4 COMPRAS PARA EL PROYECTO

La experiencia en el proyecto materia de estudio, nos ha permitido identificar que
la realizacion de las compras de bienes y servicios para el proyecto, es un tema
critico, dado que el no contar con los materiales o servicios dentro de los plazos
requeridos puede afectar de manera significativa el avance en el proyecto.

Los procesos propuestos para la gestion de compras para un proyecto, que
aplica el camino acelerado o fast track entre disefio y construccién es:

COMPRAS PARA EL
PROYECTO

IDENTIFICACION Y COMPRA DE BIENES
VERIFICACION DE
SOLICITUD DE H Y SERVICIOS ﬁ
LICITUD | LAS COMPRAS

FIGURA 3.15: PROCESOS PROPUESTOS PARA LA GESTION DE COMPRAS PARA EL
PROYECTO.

3.2.4.1 IDENTIFICACION Y SOLICITUD DE COMPRAS

Cuando se aplica el camino acelerado o fast track entre las fases de disefio y
construccion, es probable que no se tengan a tiempo todas las caracteristicas o
requerimientos de compras del proyecto. Sin embargo es posible identificar
algunos requerimientos generales, de modo de poder ir avanzado con otros
procesos como la seleccién de proveedores o las solicitudes de cotizaciones, de
esta manera cuando se tenga definido las caracteristicas de la compra requerida
de entre una variedad de alternativas, el proceso de la ejecucion propiamente de
la compra se simplifica.

Para este fin’, se propone la utilizacién del formato FT-ADQ-01 A, el cual
constituye la lista de materiales o servicios del proyecto. Este documento permite
brindar una primera entrada de datos a través de la cual se puede activar el
proceso de gestién de compras del propietario del proyecto, para ir buscando las

mejores alternativas en costo y plazos de entrega para el proyecto.
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Cuando ya se han definido los detalles finales de los requerimientos de compras
0 servicios, se solicita las mismas a través del formato FT-ADQ-01 B Solicitud de
Compra. Algunos aspectos importantes que se han considerado en este formato:

1. No siempre en los proyectos las compras se solicitan segun el orden en
que se requieren para la obra, por ello se ha incluido una casilla en la
cual el solicitante de la compra indica si la compra es “URGENTE” y cual
es el plazo de requerido en obra. Esta anotacién permitira al responsable
de las compras priorizar su labor, seguin los requerimientos de la obra y
no solo segun el orden en el que reciba los pedidos.

2. Las caracteristicas de las compras deben de ser detalladas de manera
adecuada, si es necesario y en caso de materiales o servicios especiales
(consideramos como especiales a aquellos bienes o servicios que por su
aplicacidon o ejecucion especializada no son faciles de encontrar en el
mercado) el solicitante puede recomendar a un proveedor.

3. Los formatos de Solicitud de Compra, permiten clasificar de manera
inmediata el tipo de compra, es decir si se esta solicitando un bien o un
servicio, esto permite distribuir rapidamente la carga de trabajo entre los
responsables de la gestion de compras en la organizacion del propietario.

4. Precio referencial, se ha incluido una casilla en la cual el solicitante
puede entregar al responsable de la compra un precio referencial por el

cual es conveniente para el proyecto realizar la compra.

3.2.4.2 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

Las compras de bienes y servicios se hacen a través de una unidad
especializada dentro de la organizacién del propietario del proyecto, la cual
cuenta con procedimientos y formatos propios.

Sin embargo al estar aplicdndose camino acelerado o fast track, entre disefio y
construccién, es necesario que por lo menos la gerencia de proyecto o
supervision y el contratista, reciba la siguiente informacion:

1. Estado de las solicitudes de compra emitidas.

2. Copia de las 6rdenes de compra generadas, donde se indique de manera
clara los montos comprometidos, los plazos de entrega, el lugar de
entrega (muchas veces se generan atrasos por que no se consideré el
envio de unidades de transporte para el recojo de mercaderias) y los
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datos de la persona a contactar dentro de la organizacion del proveedor
para hacer seguimiento a la compra realizada.

Se debe de solicitar que la mercaderia sea entregada con los respectivos
certificados de calidad, manuales, hojas técnicas, catdlogos u otra
documentacidén necesaria.

Algunas compras requieren que un representante del Cliente, asista a la
ejecucién de pruebas o ensayos, se debe de comunicar de manera
oportuna y designar las personas responsables de participar en dichos

eventos.

Se presenta como parte de este Plan de Gestidn, el formato FT-ADQ-02 A Orden

de Compra y/o Servicio, propuesto.

3.2.4.3 VERIFICACION DE LAS COMPRAS

La verificacion de las compras, comprende las siguientes actividades:

1.
2.

Seguimiento al estado de las 6rdenes de compra emitidas.

Solicitar los documentos requeridos y que deben de ser entregados
juntos con las compras.

Coordinar el recojo de mercaderias y su traslado al proyecto.

Verificacion en almacenes del proveedor de las caracteristicas de la
mercaderia antes de su envio al proyecto (segun el tipo e importancia de
las compras).

Manipuleo y almacenaje de la mercaderia hasta su utilizacién en el

proyecto.

Los temas referidos a las operaciones propias de transporte, manipulacién y

almacenamiento de mercaderias asi como los costos asociados no son parte del

alcance de este Plan de Gestidén, consideramos que los propietarios de los

proyectos de construccién que utilizan la modalidad de obra por administracion

tienen en su organizacién areas o personas dedicadas a estos temas.
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3.2.5 CONTROL DOCUMENTARIO

El' control documentario en el proyecto, comprende el grupo de procesos
necesarios para garantizar la adecuada distribucion de la informacién, asi como
evitar el uso no intencionado de informacién “OBSOLETA” para las labores de
construccion.

La experiencia obtenida durante la ejecucion del proyecto materia de estudio,
nos ha ensefiado que el adecuado manejo de la informacién en el proyecto
puede contribuir de manera considerable en el éxito del proyecto.

Los procesos propuestos para el control documentario, son:

CONTROL
DOCUMENTARIO

PLANIFICACION DE LA EJECUCION DEL
DOCUMENTACION A ﬁ CONTROL
USAR EN EL PROYECTO DOCUMENTARIO

FIGURA 3.16: PROCESOS PROPUESTOS PARA EL CONTROL DOCUMENTARIO EN EL
PROYECTO.

3.2.5.1 PLANIFICACION DE LA DOCUMENTACION A USAR EN EL
PROYECTO

Cuando se ejecuta un proyecto usando ei camino acelerado o fast track, entre
disefio y construccién, normalmente se tiene un entorno de cambios y muy
dinamico. Sin embargo es importante que se establezcan en la medida de lo
posible controles que permitan gestionar el proyecto de manera adecuada.

Uno de los controles previstos, es la uniformizacién de los formatos a utilizar en
el proyecto, los cuales deben de ser entregados a los responsables y ademas
deben de ser comprendidos, de modo que realmente constituyan medios de
apoyo y no trabas en la ejecucién de las labores del proyecto.

En las secciones anteriores de este plan de gestion, hemos presentado una seria
de documentos, los cuales forman parte del Anexo 3, de este trabajo de Tesis. A
continuacién describimos algunas caracteristicas de estos documentos que son

parte del control documentario propuesto.
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1.

Utilizacién de cddigos para los formatos, es decir los formatos pueden ser
identificados por su cddigo. La codificacion de los documentos es un
control establecido como requisito cuando una organizacién pretende
obtener la cerificacién en Gestion de Calidad 1ISO 9001:2000, por
ejemplo.

Los codigos se han construido de la siguiente manera:

FT-YYY-XX Z

Donde:
FT : Formato.
YYY Iniciales segln el proceso de gestién propuesto (DIS:

DISENO, COM: COMUNICACIONES, CON: CONTROL DE CAMBIOS,
ADQ: COMPRAS O ADQUISIONES).

XX : Numero correlativo segin el sub proceso al que
corresponde el formato.

4 : Letra correlativa (A, B, C, etc.). Segun la cantidad de

formatos que van asociados a dicho sub proceso.

El listado de formatos asociados al presente Plan de Gestién, se presenta en el

cuadro 3.6.

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES

151



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil

CAPITULO 3: PROPUESTAS PARA LA MEJORA EN LA GESTION

CODIGO DE FORMATO
DISENO (07 FORMATOS)

DESCRIPCION

FT-DIS-01 A REGISTRO DE IDENTIFICACION DE REQUISITOS DE DISENO
FT-DIS-01 B MINUTA DE REVISION DE REQUISITOS DE DISENO
FT-DIS-02 A RESPONSABILIDADES DE EJECUCION DE DISENO
FT-DIS-03 A MINUTA DE REUNION DE COORDINACION DE DISENO
FT-DIS-03 B LISTA DE INSPECCION DE LAMINAS DE DISENO

FT-DIS-03 C LISTA DE PRIORIDADES DE DISENO DEL PROYECTO
FT-DIS-03 D REPORTE DE AVANCE DE DISENO

COMUNICACIONES EN EL PROYECTO (06 FORMATOS)

FT-COM-02 A ACTA DE REUNION

FT-COM-02 B TRANSMITTALL — TRANSMISION DE INFORMACION

FT-COM-02 C SOLICITUD DE INFORMACION - RFI

FT-COM-02 D ORDEN DE CAMBIO - OC

FT-COM-02 E REPORTE DIARIO DE CONTRATISTAS - DR
CONTROL DE CAMBIOS (01 FORMATO)

FT-CON-01 A

| SOLICITUD DE APROBACION DE ORDEN DE CAMBIO OC
COMPRAS PARA EL PROYECTO (03 FORMATOS)

FT-ADQ-01 A LISTADO DE MATERIALESY SERVICIOS PARA EL PROYECTO

FT-ADQ-01 B SOLICITUD DE COMPRA (MATERIALES O SERVICIOS)

FT-ADQ-02 A ORDEN DE COMPRA (MATERIALES O SERVICIOS)
CONTROL DOCUMENTARIO

FT-DOC-02 A LISTADO DE FIRMAS AUTORIZADAS DEL PROYECTO

CUADRO 3.4: LISTADO DE FORMATOS ASOCIADOS AL PLAN DE GESTION PROPUESTO.

Para la implementacién del presente Plan de Gestion se deben de implementar y
verificar la correcta aplicacién de 17 formatos. La labor de difusion y exigencia de
la utilizacion de estos formatos es tarea del Control Documentario del proyecto.
Se puedeh establecer instructivos o directrices al respecto, las cuales deben de

contar con la autorizacion de la direccién o gerencia del proyecto.

En el transcurso del desarrollo del proyecto, pueden generarse requerimientos
de otros documentos, estos pueden ser incluidos y tomados de ser el caso como

mejoras al presente Plan de Gestion.

3.2.5.2 EJECUCION DEL CONTROL DOCUMENTARIO
El control documentario consiste en la implementacién del uso de los formatos

establecidos como vdlidos para el proyecto y la implementacién de actividades
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que permitan evitar el uso no intencionado de informacién obsoleta en el
proyecto.
Algunos controles implementados son:

REVISION Y APROBACION DE DOCUMENTOS
En el proyecto debe de existir un cuadro de firmas autorizadas en el proyecto, es
decir se debe de definir quienes son las personas con autoridad competente
para elaborar documentos, revisarlos y aprobarlos. El formato FT-DOC-02 A
Listado de Firmas Autorizadas del Proyecto, ha sido creado para responder a las
siguientes preguntas:

1. ¢Quién elabora el documento?

2. ¢Quién revisa el documento?

3. ¢Quién aprueba el documento?

4. ;Quiénes reemplazan a las personas asignadas, en caso no se

encuentren en el proyecto?

Del mismo modo se establecen plazos para dar respuesta a cartas, solicitudes
de informacion (RFI), Solicitudes de Aprobacién de Cambios (SAC).
La implementacién del control documentario debe de darse desde las fases
iniciales del proyecto, poniendo de conocimiento de todos los involucrados en el

proyecto el Plan de Gestion.
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CONCLUSIONES

La realizacion del presente trabajo de tesis, deriva en las siguientes
conclusiones:
1. La aplicacion del camino acelerado o fast track entre las fases de disefio y
construccion de un proyecto, es una buena alternativa para la reduccién del
plazo total del proyecto; sin embargo, la forma en la que se esté aplicando en
nuestro medio, requiere de la implementacién de mejoras en los procesos de
gestion.
2. La informacién obtenida del proyecto materia de estudio, nos ha permitido
identificar cinco (05) procesos de gestion claves, para proyectos que aplican
camino acelerado o fast track, dichos procesos son:

o Disefio

e Comunicaciones

e Control de Cambios

o Compras y Adquisiciones

e Control Documentario
3. El disefio debe de ser ejecutado en este tipo de proyectos, con un mayor
nivel de coordinacion entre las diversas especialidades, es necesario que se
invierta desde las fases iniciales del proyecto, en la participacion de los
proyectistas de arquitectura, estructuras, instalaciones sanitarias, instalaciones
eléctricas y sistemas especiales, los cuales puedan colaborar en una temprana
identificacion de los requerimientos del proyecto, con la finalidad de evitar
modificaciones abruptas cuando ya se han construido total o parcialmente los
entregables del proyecto.
4. Para lograr mejores resultados con la aplicacién del camino acelerado o fast
track, es necesario que el disefio del proyecto tenga un adelanto con respecto a
las labores de construccion (el tiempo de desfase debe de ser analizado, segin
cada proyecto en particular), a partir de este desfase de tiempo entre las fases
de disefio y construccidn, los entregables de disefio (planos, especificaciones
técnicas, listados de equipos, etc.), deben de ser entregados por los proyectistas
de manera concordante con el cronograma de construccion. Por ejemplo los
planos de estructuras deben de entregarse en el siguiente orden: cimentaciones,
columnas, placas, vigas y finalmente detalles de armado de losas de techo, es

decir seguln la secuencia constructiva.
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5. Se ha identificado dos tipos de cambios que se presentan cuando se ejecuta
un proyecto aplicando camino acelerado o fast track:

e Cambios debido a modificaciones en el disefio que afectan a entregables
parcial o totalmente construidos, este tipo de cambios generan sobre
costos directos de ejecucién de la obra, por la necesidad de rehacer
trabajos.

o Cambios por nuevos entregables, este tipo de cambios son aquellos
nuevos requerimientos que pueden disefiarse de modo que no afecten a
los entregables parcial o totalmente construidos, este tipo de cambios no
generan sobre costos por necesidad de rehacer trabajos, pero son los
cambios que generan modificaciones en los plazos del proyecto.

6. El 5% del presupuesto final del proyecto materia de estudio ha sido invertido
en cambios que requieren rehacer trabajos, mientras que el 7.4% del
presupuesto del proyecto ha sido destinado a la construccién de nuevos
entregables, los cuales no fueron identificados en las fases iniciales del disefio.
7. Lavariacién del presupuesto original del proyecto materia de estudio, debido
a la aplicacién del camino acelerado entre disefio y construccion ha sido de S/. 2
039,606.70, lo que constituye el 13.85% del monto previsto inicial, para la
construccién del casco y acabados comunes del proyecto.

8. En la seccidn 2.2.10 se determiné que con respecto al plazo inicial del
proyecto previsto de 120 dias, se tenia una ampliacién aprobada del 61 dias. Es
decir el plazo del proyecto aumento en aproximadamente un 50%. Sin embargo
si se hubiese el método tradicional de ejecutar el disefio, posterior a ello licitar y
construir el proyecto el plazo total hubiese podido ser similar o mayor.

9. La importancia de la identificacién temprana de todos los requerimientos del
proyecto, radica en que la inclusién de nuevos entregables al proyecto a medida
que este ya se estd ejecutando, genera sobrecostos y requerimientos de
ampliaciones de plazo, siendo la ampliacion de la duracion del proyecto el
impacto mas significativo desde la perspectiva del propietario o inversionistas.
10. Es necesario que se identifique de manera oportuna los requerimientos de
compras de bienes y servicios, se debe de priorizar definir las caracteristicas de
aquellos bienes que requieran ser importados ya sea por sus caracteristicas
técnicas o por los vollimenes que se requieren para el proyecto.

11. Las comunicaciones en el proyecto constituyen un proceso muy importante,

es necesario que se establezcan los canales y se cuente con los medios
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necesarios para un buen desarrollo de las mismas. Las oficinas de obra deben
de ser implementadas rapidamente con conexion a internet y teléfono. Asi
mismo el personal clave del proyecto se le deben de entregar medios de
comunicacién moviles tales como teléfonos celulares los cuales de preferencia
deben tener opciones que les permitan la conexién a internet en cualquier
momento.

12. Para el caso de los proyectos que aplican camino acelerado, se debe de fijar
procedimientos para el control de los cambios, que permitan documentar las
razones de los mismos, asi como sus impactos en costo y plazo. Esta
informacién debe de ser tomada como leccién aprendida para la ejecucion de
futuros proyectos.

13. Para el caso de la utilizacién del Camino Acelerado o Fast Track, la
utilizacién de la modalidad de contrataciéon de Obra por, Administracion, se
constituye en una buena practica, dado que con los confantes cambios en el
disefio, la aplicacién de otras modalidades como suma alzada o precios unitarios
no serfa aplicable, o de aplicarse probablemente generaria controversias entre el

propietario y los contratistas o sobrecostos para el proyecto.
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PARA EL DISENO DEL PROYECTO

1. Para la optimizacién de las labores de disefio en simultaneo con las labores
de construccion del proyecto, se recomienda se analice de manera adecuada la
contratacion de parte del equipo de disefio como parte ya sea de la organizacion
del propietario o de la gerencia de proyecto.

2. Es recomendable que para proyectos de esta naturaleza, los profesionales
que tiene a su cargo del disefio de las especialidades de arquitectura y
estructuras (especialidades en las que se dan los cambios més significativos)
sean contratados directamente por el propietario o gerencia del proyecto. Si no
fuese posible contratar a los profesionales deseados (especialistas de
reconocido prestigio que normalmente trabajan de manera independiente), se
recomienda constituir un equipo de disefio avocado integramente al proyecto, el
cual sea asesorado por un consultor o especialista deseado.

3. Se debe de definir los niveles y trazo (franjas de disefio, véase la seccién
3.1.2), de los componentes principales de las redes de instalaciones sanitarias,
eléctricas y mecanicas, para evitar interferencias futuras. Esta informacién debe
de ser distribuida de manera inmediata a todos los responsables del disefio y
construccién del proyecto.

PARA LA EJECUCION DE LA OBRA

4. La aplicacién del camino acelerado entre disefio y construccion genera la
necesidad de respuestas répidas a las consultas que se puedan generar sobre
los planos o especificaciones técnicas, durante la ejecucién de la obra. Se
recomienda que se cuente con profesionales con capacidad de tomar decisiones
o hacer modificaciones al disefio en obra, tal cual aplican empresas como
Bechtel (Estados Unidos) o Hatch (Canadd), a través de las oficinas de
ingenieria de obra o “Field Engeneering”, muchas veces se moviliza a obra
incluso a los propios profesionales que disefiaron el proyecto, esto debe de
evaluarse acorde a la complejidad del proyecto a ejecutar.

5. Cuando se ejecuta un proyecto aplicando camino acelerado, es necesario
que los profesionales de los equipos del contratista y supervision cuenten con las
competencias técnicas y experiencia debida, para poder proponer alternativas de
solucién viables a las interferencias que se presenten entre las diversas
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especialidades del proyecto, muchas veces no es necesario que el proyectista
resuelva todos los casos que se presentan.

6. Se recomienda la utilizacién de tecnologias 3D, que permitan identificar
antes del inicio de la construccién la existencia de incompatibilidades entre las
diversas especialidades o ayuden a mejorar el proceso constructivo de los
entregables del proyecto. Algunas herramientas usadas son: Autocad, Archicad,
Revit, 3D estudio. Los modelos en 3 dimensiones pueden ser obtenidos a partir

de los planos 2D, que normalmente se utilizan para la construccion del proyecto.

PARA LA GESTION DEL PROYECTO

7. Es importante que se utilicen modelos de gestion, tales como los propuestos
en la seccién 3.2 de este trabajo de tesis, con la finalidad de obtener mejores

resultados en la ejecucion de este tipo de proyectos.
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ANEXO 1

FORMATOS PROPUESTOS PARA LA GESTION DE PROYECTOS QUE
APLICAN CAMINO ACELERADO O FAST TRACK
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A través del presente formato, el equipo del proyecto en conjunto con el propietario y otros involucrados del
proyecto, deberan de identificar cuales son los requerimientos a tener en cuenta en el diserio del proyecto:

1.- NORMAS, REGLAMENTOS O CODIGOS APLICABLES

2.- ESPECIALIDAD DE ARQUITECTURA

3.- ESPECIALIDAD DE ESTRUCTURAS
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LT

A través del presente formato, el equipo del proyecto en conjunto con el propietario y otros involucrados del
proyecto, deberén de identificar cuales son los requerimientos a tener en cuenta en el disefio del proyecto:

4.- INSTALACIONES SANITARIAS

5.- INSTALACIONES ELECTRICAS

6.- SISTEMAS ESPECIALES / INSTALACIONES MECANICAS

Nombres y Apellidos Empresa ) Firma

NOTA: El cumplimiento de los acuerdos plasmados en este formato, es de caracter obhgatono
para los lnvolucrados en el proyecto. :
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proyecto.

Este documento se utiliza para las coordinaciones directas con cada especialita o involucrado en el disefio del

ARQUITECTURA
ESTRUCTURAS
INSTALACIONES ELECTRICAS
INSTALACIONES SANITARIAS

OTROS

afiulinlnfs

ENTREGABLE REVISADO

PUNTOS REVISADOS

OBSERVACIONES /| COMENTARIOS

FIRMA PROYECTISTA (S)

FIRMA COORDINADOR DISENO

IRMA COORDINADOR DISENO

FECHA:
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EMPRESA / PROYECTISTA

CONTACTO

TELEFONO / CELULAR

CORREO ELECTRONICO

ALCANCE DEL SERVICIO CONTRATADO

HITOS IMPORTANTES

FRECUENCIA |

HORARIO

LUGAR

NOTA: EL PRESENTE DOCUMENTQ DEBE SER DISTRIBUIDO
ENTRE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DE DISENO.

Coordinador de Disefio
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LAMINA
ESPECIALIDAD ‘ PROYECTISTA
CRITERIOS DE VERIFICACION OK NO N/A | OBSERVACIONES
| MEMBRETE

INDICA ESPECIALIDAD, UBICACION

REVISION DEL PLANO, FECHA DE EMISION

CONTENIDO

ACOTADO ES EL ADECUADO

TAMANO DE LETRAS, COTAS

MUESTRA REFERENCIA A OTRAS LAMINAS

LOS DETALLES E INDICACIONES SON CLAROS

PRESENTA ESPECIFICACIONES REQUERIDAS

TIPO DE CONCRETO, ACERO, OTROS MATERIALES

OTROS CRITERIOS DEL VERIFICADOR

CONDICION VERIFICADO POR:

CORREGIR SEGUN
-APROBADO " OBSERVACIONES
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ESPECIALIDAD PROYECTISTA FECHA REGISTRO

EL PROYECTISTA DEBERA DE ENTREGAR LOS PLANOS DE LA ESPECIALIDAD EN EL ORDEN Y
SEGUN EL CRONOGRAMA DETALLADO LINEAS ABAJO:

FECHA

PROGRAMADA VERIFICACION

ORDEN DESCRIPCION DEL ENTREGABLE DE DISERNO

TIENE VALOR EL DOCUMENTO CON LA ULTIMA FECHA DE EMISION.

SOLICITADRO POR: : INDICACION RECIBIDA POR:
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ESPECIALIDAD , PROYECTISTA ] FECHA REPORTE

VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE PRIORIDADES REQUERIDAS

LISTADO DE ENTREGABLES EN EJECUCION _

CANT. .

TIPO CANT. PREVISTA ENTREGADA % AVANCE
PLANOS
ESPECIFICACIONES TECNICAS
MEMORIAS DE CALCULO
LISTADOS DE EQUIPOS /
MATERIALES
ANOTACIONES / ESTADO DEL DISERO TEMAS CRITICOS / REQUERIMIENTOS

'| COORDINADOR DE PROYECTO
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LISTADO DE PARTICIPANTES

NOMBRES Y APELLIDOS’

EMPRESA

FIRMA

INICIALES

TEMA

DESCRIPCION

ACCION POR

FECHA DE
CIERRE
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ATENCION

LISTADO DE DOCUMENTOENTREGADOS

ITEM TIPO DESCRIPCION | REV CODIGO E (1

COMENTARIOS
’ ' E : ARCHIVO ELECTRONICO
I: IMPRESO

LA INFORMACION
ENTREGADA ES VALIDA PARA
1 CONSTRUCCION DESDE LA
FECHA DE  RECEPCION.
SALVO INDICACION  EN
CONTRARIO.

ENVIADO POR : RECIBIDO POR

FECHA o | FECHA
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ESPECIALIDAD ' RFI #
DE PARA
EMPRESA ‘ EMPRESA
MOTIVO FECHA
MARCAR Si NO
RESPUESTA AFECTA COSTO
REQUERIDAEL
AFECTA PLAZO

DETALLE DE LA CONSULTA:

DOCUMENTOS ADJUNTOS: CONSULTA POR:

FIRMA / FECHA

RESPUESTA:

RESPUESTA POR:

NOTA: EL PRESENTE DOCUMENTO NO IMPLICA
ACEPTACION DE CAMBIO AL ALCANCE DEL CONTRATO. SI
SE IDENTIFICA UN CAMBIO DEBIDO AL CONTENIDO DE ESTE
DOCUMENTO SE DEBERA DE PRESENTAR LA ORDEN DE
CAMBIO RESPECTIVA A MAS TARDAR EN 72 HORAS, PARA
SU REVISION. ‘

FIRMA / FECHA
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ESPECIALIDAD

OC#

INSTRUCCION A
CONTRATISTA

DESCRIPCION DEL CAMBIO SOLICITADO

DOCUMENTOS ADJUNTOS
IMPLEMENTACION DEL CAMBIO
INICIO DE LA
IMPLEMETACION INMEDIATA FECHA

ANOTACIONES DEL SOLICITANTE

CAMBIO SOLICITADO POR:

-| NOMBRE / FIRMA

CAMBIO APROBADO POR:

NOMBRE / FIRMA
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 CONTRATISTA REPORTE #
ESPECIALIDAD FECHA
REPORTE DEL CONTRATISTA
PERSONAL EQUIPOS MAYORES
TIPO CANT. HH MARCA / MODELO CANT. | HM
INDIRECTO '
OPERARIO
OFICIAL
AYUDANTE

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL DIA

RESTRICCIONES / PUNTOS CRITICOS

ACTIVIDADES PROGRAMAS SIGUIENTE DIA

CONDICIONES LABORALES

ANOTACIONES DE LA SUPERVISION

POR CONTRATISTA

NOMRE / FIRMA

POR LA SUPERVISION

NOMBRE / FIRMA
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ESPECIALIDAD ' OoC#
DESCRIPCION DEL CAMBIO (SOLICITADO ~ IDENTIFICADO)

IMPACTOEN .

PLAZO DEL IMPACTO EN COSTO DEL PROYECTO

PROYECTO

GASTOS
COSTO
DIRECTO US $ GENS?;LES UTILIDAD US $ TOTALUS $
DOCUMENTOS ADJUNTOS / SUSTENTOS CAMBIO SOLICITADO POR:
NOMBRE/FIRMA/FECHA

REVISION DE LA SOLICITUD

OBSERVACIONES / COMENTARIOS
' APROBADO

OBSERVADO

RECHAZADO

NOMBRE / FIRMA

FECHA
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FECHA ’ LISTADO #
ITEM DESCRIPCION M/S | UND CANT. OBSERVACIONES
OBSERVACIONES REMITIR COTIZACIONES O
' ' CONSULTAS AL RESPECTO A:
| FECHA ESTIMADA DE
REQUERIDO EN OBRA

LISTADO ELABORADO POR:

LA LISTA DE MATERIALES O SERVICIOS ES
'| REFERENCIAL, ESTE DOCUMENTO PERMITE
INICIAR LA IDENTIFICACION DE
PROVEEDORES Y EVALUACION DE LOS
PRECIOS.

NOMBRE / FIRMA
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FECHA

SOLICITUD  DE
COMPRA #

MATERIALES

FECHA REQUERIDO

HERRAMIENTAS EQUIPOS

UTILES DE OFICINA

REPUESTOS
CARACTER
OTROS
ITEM | - DESCRIPCION UND | CANT OBSERVACIONES

COMENTARIOS DEL SOLICITANTE

REMITR LA  INFORMACION O
CONSULTAS AL RESPECTO A:

SOLICITAD POR (Firma Autorizada)
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‘ORDEN DE
COMPRA

PROVEEDOR

RUC

DIRECCION

SIRVASE ATENDER POR NUESTRA CUENTA

UND | CANT P.U. S/. | PARCIAL 5/.

ITEM DESCRIPCION
TOTAL s/.
COTIZACION DE REFERENCIA FACTURAR A:
PLAZO DE ENTREGA

LUGAR DE ENTREGA

| FORMA DE PAGO

FIRMA AUTORIZADA
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NOMBRE / CARGO AUTORIZADO A FIRMAR FIRMA AUTORIZADA
ELABORADO POR APROBADO POR
NOMBRE / FIRMA , . NOMBRE / FIRMA
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ANEXO 2

LISTADO DE CONSULTAS GENERADAS EN OBRA (DE CONTRATISTA A
SUPERVISION)
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SRR F SRS ; 2 % o s
El Plano de Encofrado de Sélanos con ciédigo E-00 recibido el dia de hoy 09/12/08 difiere def presantado paral
{cotizacion con Cédigo E-3.4, en vista da qua no se hace mencion a los detalles de Aligerado H=,20 , Detells de Apoyo|
N° 001 9.Dec-08 10-Dec-08 de Vigueta en Viga Peraliada y Detalle do Losa Nervada N Confirmar informacién
Por tento se solicita aclarer al respecto y confirmar [a conlinuidad de estos delalles omltidos a fin de relomar fa Estrucluras ambigua
6n de las de
@ﬂ'@ﬂn 1a pita critiga,
De acuerdo a las especificaciones del plano de cimentacidn, Indica que en lodas las excavaciones de zapalas se|
requiere una prolongacion hasta penetrar una profundidad de 30cm dentro dei estralo natwral de arena gravosa, an|
Ne002 | 11-Dec08 | 15.pec-on [C2mPO se observa que las excavacianes para las 2apalas ya cuenten con un solado y 1o se aprecia (a falsa zapata Est Confirmar informacién
Ademas dichas excavaciones ya se encuentran sobre arena gravosa, por lo que se solicita confimer que no sers structuras ambigua
{nacesaric la ejecucién de falsas Zapalas en las en la zona P af sétano dal| )
sentar 3, Se adiunta fotas de
N* 003 NO EXISTE .
En los ultimos planos de estucturas ( E-3.1, E-3.2, E-3.3, E-3.4, E-3.5, E-3.6, E-3.7 , E-3.8 , E-3.9, E-3.10, E-3.11, E-| Complementar
N004 | 16-Dec-08 17.Dec-08 3.12 ) del dia 15/12/08 emitidos mediante Transmittsl N°002, no se aprecian detalies de! muro de contencién entre los| . i6n para
efes PHy PI, T
o solici ibn gy los detalles g fin do no paralizar 1q da los trabaios. constnuccién
En el plano IE-PLN-0S de ravisitn 04: * Sistemas de Tiera en Media Tensién, Baja Tensidn y Comunicaclones *|
| ] H. SI, SJ, los mismos que ho concuerdan con ks ejes da los planos de| . . Resalver
N* 005 | 16-Dec-03 17-Dec-08 entregado el 09/12/08 se aprecian ajes Si 3 1al ca R
por lo que L] enla de ejes a fin de aglizer ia Interpretacion de| Instataciones Electricas incompatiiidad Estructuras - IEE
pisnos v eyitar
En el plano A-003 ~ Planta General S6tanos *, entregado ef dia 09/12/08 se aprecia que existe una codificacisn distinta Confirmar informacié
N®006 | 18-Dec-08 17-Dec-08 |de ejes con respecto a fos planos de estructuras entregados el dia 15/12/08 medlanle transminal N"002, por ko que| Estructuras . N n
i la jonen la de efes a fin de agilizar la da planosy evitar smbigua
En los planos de medianta 002 el dia 15/12/08 no se aprecia los detalies de refuerzo, Complemantar
N°007 | 16-Dec-08 17-Dec-08 |de las escaleras. i i6n para
Se salicita a emisidn de estos detalles a fin de no parelizar Ia programacién de los lrabejos. construesion
. . Eri fecha 09/12/08 nos entregaron Ln f:D con planos de estrusturas, anquitectura, un piano eldctrico yun delslie de! Complamentar
N°008 | 18-Dec-08 19-Dec-08 {catzadura da losa escaneado a mano alzada que 88 debe emplear entre los blogues 2 y 3, debldo a que en obra se hal ara
- encontrado el lerreno en otras condiciones, se les hace entrega de! detalle S3-01 para su revisién y aprobacién, .p
Ademas se salicita detalles de! acero de rafuerzo para las zapalas de las Placas del eje PA. construccion
Debido a qua la construccién del casco del lercer nivel no es parte de nuestras aicances, sa solicita que nos indiguen la| Complemantar
N°009 | 18-Dec08 | 19-Dec-08 [longitud de las mechas de acero a dejar tanlo en columnas coma en placas para dicho nivel, o indlecamos si estas no i ién para
tinG i que las del tercer nivel serdn metalicas. construceitn
N°010 | 18-Dec-08 19.Dec-08 Se adjunta detafle de la ubicaddn de las juntas de construccidn para la losa de lacho dsl sétano, para su revisién Estructuras Solicita aprobacién de
|aprobacisn, proceso constructive
Solicitames se apruebe feslizar los reflenos en zonas de zapatas y otros con concreto fe=100 Kg/cm2, considerando| s e .
olicita aprobacion de
N°011 | 18-Dec-08 18-Dec-08 |que en campo se fas zapetas ya y sobre no en el Estructuras pro sruct
. | presupuesto estimado presentada, asimismo los rellenos contemplados con concreto cicldpeo 1:12, praceso eonstrucivo
Al Superponet los plancs de arquitectura (08/12/08) con los planos de estucturas (15/12/08) se encontraron| Resolver Estrucluras -
N°012 | 18-Dec-08 | 19-Dec-08 [incompatibilidades lss mismas que se plasman en el piano adjunto, 88 requiere con urgencia resolver dichas Estructuras -
uir con los vaceados de concrate para 2apatas.
En el plano de raferencia £-3.1 na sa indica el nivel de fondo de zapsata ubicadss en los efes: 1} PE-P5, en campo 56| Confirmar informacion
N°013 | 18-Dec08 | 18-Dec-08 lha encontrado el sofado ya existente con nivel da NFZ es - 5.80, confirmar que es correcto. 2) PB-PG confirmar que Estructuras smbigua
NFZ=-6.15, 3) PE-P14 confirar NFZ=-5.70 g
Se sugiera la colocacién de un manto de pldstico sobra el tefreno previo &l vaceada de losa de plso del sétano, con lal .
e ;
N014 | 18-Dec-08 | 24-Dacpn |fnalided da eviter fisuramiantos on la tosa debido a la contractin y ditatacidn del cancrelo que ocuniria i se vacea el Estructuras Sollcita apmbaadr{ da
. jeancreto dlrectamente el terreno. . procaso constructivo
Favor de confirmar.
Al Superponer los planos ds ALUMBRADO SOTANO (20/12/08) con los pianos de INSTALACIONES SANITARIAS
DESAGUE SOTANQ (18/12/08) y con fos planos ds la RED GENERAL DE ALIMENTADORES (19/12/08) sa
lencontraron Incompatibilidades las mismas que e indican
1.- La Bandeja Melélica no llega a la ubicacién do la Camara de Bombeo N4
2.~ No figura en los planos ef ni la ubicacién dei Tablero Ci de Bombas da Desagle|
g Resolver
N*015 | 26-Dec-08 { 26-Decog 0@ la Camara da Bombao N'4 Instalaciones Electricas o V! IIEE - ISS
» Indlcar sl sa prolongara la bandeja existente y plasmar en planos incompalibilidad
' - indicar la cién pi del Tablero C lador TBO-4.
» Seccion del alimentador del TBD-4
Se requisre con urgencla resolver dichas Incompatibiiidad para poder prosegulr con la gesllén de las procuras de
Aot TROLA .da ro. £l t
Al revisar los plancs de ALUMBRADO SOTANO (20/12/08) , plancs de DIAGRAMAS UNIFILARES GENERALES'
|R520/12/08) se encontré lo sigulente: ) . Complementar
N'016 | 26-Oec-08 | 25.Doc-08 1.~ En tablero T-52 (Tablaro Normal Sétano) no existe circulle da para el érea de £ inf in para
B 2.-No existen para luces de . ;
Favor de confirmar urgentemente que es confoma o en lodo casa plasmar en planos Jas salidas da tomacorriente construccién
altura sobre el pisa terminado , & fin de evitar el picado da columnaa 6 muros eslo genersra atrasos de obra.
En fos plancs de ALUMBRADO SOTANO (20/12108) ”o g‘dz:fzi nstalacidn dol siguionta Upo do luminaria *downlight] Complamentar
ipara empotrar en cielo resa para | Instalaciones Electricas i
N°017 | 26-Dec.08 25-Doc-08 - Se requlera que adjunten la hoja tcnica ¢ dimensiones de la tuminaria, para tener las consideraciones del caso| lnfbrmacyén.para
construceion
durante el process de encotradode i fosa.
- |Entre los ejes SO y SP & ubica un muro de contencion, per lo qua se requisra saber donde de ubicacan las juntas de - ’(fornpla'manmr
N*018 | 26-Doc08 | 26-Dec-0B para
jconstruccidn, :
construccisn
En los planos eléctricos de! proyecto ALUMBRADO SOTANO (20/12/08) no figuran luces de emergencia conforme los
anexos ( Page 438 from PSGS-3 luz de de indlcar sl se al tocho y suj
ubicacién, . .- . o
La Memoria O Sistema de & de E1638-07 rev.1 “indica que lodas las Instalaci . unmpla.menlar
N°019 | 26-Dec-08 | 28-Dec-08 cohates identificadas como luminadas seran cublertas por Ia ali de el cantro " Instalaciones Electricas informacién para
Por o que: construccion
|Seticitames los Planos de 46n de clay de las luces de afin de evitar el picado -
de columnas & muros eslo generars atrasos de obra.
En el plano de referencia E-3.1 rev. 05 so indlca que el nivel da fondo de 2apata ubicados entra los ejes SO-0/1/2/3,
(26) o5 -5.55, en tanto que en ravisiones anlndo!?s ol nived era 15 cm més obajo - 5.70. Cabe indicar que kos trabajos Resol Estruct
N020 | 26-Decd8 | 26-060:08  |ge solado y da habiitada do acoro ya sa eno revizado y encofrado en algunos casas. Se solita confimar que el nivel Estructuras esover Strcturas - por
de fondo de zapala &l pueds seguir siendo -5.70 ya que el tipo de tereno es el mismo y 54 ests cimentando 15 em mas incompatibilidad cambio al disefo
abalo, caz0 conirario tmerta gambios en fos irabaios v




N* 021 | 26-Doc-08 27.Dec-08 |Respecto a los muros de contencién se consulta sl Ja cara que ird en cantacto con ol terreno lendrd algin tipo da| Complamentar
lratemiento {pintura bituminasa o similar), da ser as! cual serd la especificatin, para
N construceidn
En los Planos de la Malla ds Tierra (Entregados a los postores) [E-PLN-06 de fecha 19/11/08 Transmittal N°* 63 el
conductor de 85 mm2 Hlega directamenta @ la barra de tierra del tablero T-UPS lal como se aprecia en el esquama “Nol Complementar
N°022 | 26-Dec-08 | 27-Dec-08 |liega a barra equipotensiel, el plano no indlca®, Eb carta N° 013-SCHT-S3 del 26/112/08 Indican que ef conductor de 95( Instalaciones Electricas informacian para
mm2 llega a una caja de pase con barra de cobre, para luego llevar cable sl tablero del UPS®, Por fo indicado faver de| construccion
que se tiene que Instalar barra equipotenslal para comunicaciones
Se solicita confirmar el vaciado de la Zapala SO/4 sin falsa Zapats. debido a que aun no se tiene definido el nivel da . A
N°023 | 29-Dec-08 29-Dec-08  |fondo la camara de bombeo, ademas que dicha zapala ya se yt lista para la colocaion de Esli Saicita apmbsddrr de
[reforzado, y que posteriommente se brabajaria con una calzadura o similar, tal como lo indico el Ing. Fermando Guzman proceso constructivo
1- La Zapata SO/6 se vecid el dia 23/12/08 3 las 12:30 p.m. conforme al plano E-3.1 Rev. 3 (18/12/08), sin embargo, el Complsmentar
N'024 | 25Dec-08 | 30-Dec-08 misma dia a las 3:45 p.m. sa nos hizo entrega del plano E-3.1 Rev. 5 (22/12/08) Indicando falsa zapata debido a I3 o . Estructuras - par
-|existencia de la cdmara da bemboo préximo. Se sollcita el delslle de refusrze de cimentacién o caizadura. para cambio al disefio
2- De la misma forma se solicita detalle de refuerzo de cimentacién o calzadura para la zapsta SO/ construccién
En el plano de amuitectura A-3-001: “Sector 3 Planta ter Piso” entregades el dia 2/12/08, sa indican: SSHH para Complsmentar
N025 | 29-0ec08 30-0ec08 |emplesados, SSHH para hombres, SSHH para mujeres, SSHH famillar, SSHH en oficinas de administracién, SSHH| -
Casela de Seguridad, SSHH 16plco, por ko que se soliclta los detalles de [as Instalaciones sanltarias de desaglie ¥ agua e P
para estos sarvicios ademés de definir sl estas serdn adosadas o empotradas a la losa da tacho de! sétane. construccidn
De acuerco a lo coordinado hoy 29/12/08 en los oficinas de COSAP| en obra, se solicita confimar que en la zong Confirmar
N°026 | 29-Dec-08 | 29-Dec-D8 {donde esiaba proyectada la cAmara de bombeo se procederd a ejecutar &f muro de cositencidn con el corte tipico 1-1 Estructuras )
os decir no sa procede a ejecutar a falsa zapata que sa Indica en el plano en mencikin, coordinaciones da obra
w027 | 2500008 | 20mecs |50 A Plano acciado de fa clmentacién del scansor wbicado ente Ios ejss 14ISO-SP, para su revisidn y Complem '::;
aprobacién.
constryccitn
Complamantar
N°028 | 29-Dec-08 | 29-Dec-08 |Se soliciia la alturs respecto de! piso tenminado del sardine! del corte 4-4 del plano de esiructuras da cimentacién. Amuil para
. : construcridn
N°020 | 29-Dec-08 | 29-Dec-08 Se consulta cual sera el detalle de 185 vigas para el sdtano (techo) entre los ejes 2/SL ya que en el piano de techo no Estructuras Confirmar informacicn
Jconcuerda con el ascensor proyectado. ambigua
Da acuerdop a lo coordinado el dia 02-01-09 confirmar el camblo de placa entra los ejes 13/SM y 13/SK, ya que en los
N'030 | 3-Jang3 aJanga |PI2nos entregados figura como P-4, pero debe ser P-3. Estructuras Reso{ver Estructuras - por
| Ademas confirmar cual sera (a aliura de esta placa ya que en &l plano E-3.3: *Placas y vigas de cimantacién™ Indlm qual incompatibilidad cambio al diseflo
1a plgca P-3 solo flega hasta ef tacho del sétano,
EI dia 31 mediants Trensmittal 007 se entregaron plancs ds techo ¥ vigas. En el plano E-3.4; *Encolrado Sétano”, se| .
. muestra que las vigas V28 y V28 lienen una seccion de 0.50x0.75, pero en el plano E-3.8: "Vigas (b)" se Indica que la) Complameniar
N°031 | 2-Jen-09 3-Jan-08  Jdimensidn de estas vigas es de 0.40x0.75, por fo que 5@ solicita saber cual sera Is dimensién comecia. inf i6n para
Ademds confirmar que las vigas ubicadas entre los ejas 7 y 11y SH' serdn de seccién V-1 {0.25x0.75) ya que en log| construccion
planos anteriords Indicaba que la seccidn en dicha zona era de 0.40x0.75.
Se requlere conocer a exacta de las k ya que en el plano de techo E-3.4: "Encofrado de Complemantar
N*032 | 2-Jen-09 3Jan08 |Sétano® entregado medianta transmitis! 007 el dia 31/12/08 se indica en el cocta 2-2 que se dsbe hacer un 2poyo)| E: ién para
{estructural para |os mismas en [a losa de sélena, construccion
Debida a que la distribucion del acero de refuerzo cambié pam la placa P-1 ubicada entre los efes 11/SJ se indica a Resolver Estructuras - por
N®033 | 2~Jan-09 24Jan-09  |continuacidn el procedimiente B segulr para mantener |a cuantia de ecero: Por lo que 5¢ procederd a cnlocar fiefro de Estructuras ibiiidad ‘o al di
378" vertica! a cada 0.40 m. ancluds g ta zapate 0.35 m con Sikadur 32, Incompatibiida cambio al disafio
En el piano de techo del sétano E-3.4 se indica que el ancho de I escalera ubicada entre los efes 11-13/SO-SP es da| Rasolver Estructuras -
N*034 | 3-Jan-08 3-Jan-09  §2.10 m, pero en los pisnos de arquitectura A-3-001 indica qua es de de 2.00 m. por lo que sa solicita aclarar cusl es ia) Arquitectura - N
medida comecta -
En los planas de amuitactura se Indica qua 86 va a considerar 1 ascensor, 1 mentacargas y escaleras mecanicas por fo) Complamentar
N*035 3-Jan09 3Jan09 |que se solicha los planos de las Ingenierias de los mismos pera prever en los vaceados de concreto los pases Y h én para
|entubados para alimentacidn eléctrica. construceidn
. Se nacesita conocer la alfura de los muros de contencidn da los contes 5-5 y 6-8 indicados en ef plano E-3.1 *Planta de Compiementar
N7028 | 3~an08 Slan-08 Clmentacién” ya que na figuren en el plano E-3.3A “Cortas de dmentacion”. Estructuras informacidn para
construccidn
En el plano de arquitectura A-3-001: "Sector 3 Planta Primer Piso” entregado e} dia 23/12/08 medlants transmittal 005!
. - sa Indica que entre los ejes12-14 / SH-SI estd proyectada una escalera, pero en ef plana de techo da sétang E-3.4| . Resolver Estructuras -
N7 | 3~and9 om0 lentregado el dla 31/12/08 mediante transmittal 007 na &e indica a misma, por lo que se salicita el daialia da refuerzo de Eatructuras ibilidad Arquil
oste alamenlo an el plano de estructuras de techo de sdtana
Se solicita indicar sl la ublcacdn de fos SSHH Indicades en el plana A-3-D01: *Sector 3 Primer Plso® entregado e! dia|
[23112708 Transmita! 005 serd 1a definltiva {Se adjunta plano con ubicacién), esto debido a que se va 8 I:mpemr Ia| Complementar
" partida de losa de techo de sétano parw proveer los pasas de JISS para desagle y agua. de ser positiva la respuesta| .- . .
N°o38 | Svandg | van0g | ola oo sporaossanaossedt coma o caon o 5. para
Ademds se reltern sl 138 serén ° a la losa de lecho del sdtano, también| constriccion
56 necesita los ptanoa definitives de lISS coma sa consult en & RF) 025 e dia 28/12/08.
INFORMATION SCLICITADA:
En 1 EETT de IEE indican per las Cajas de Fiemo Galvanizada Pesada que deben sar
Fabiicadas de plancha de fiero galvanizado, de espesor no menor a 1.6 mm. Se clasifican segin sus dlmﬁnsbnesw
\nominales en mm.
Cajas de salides y dispositvos: De una sola pleza, da construccién embutida. con dos o mas orejas con hueco roscado. |
Tendran asquinas Mnterores y exteriores redondeadas. Indican que la caja pravia limpleza sard galvanizada en caente|
segun designacién G-90 Tabla | ASTM AS25-71 con no menos del 40% do zZinc.
En ol morcado nacions! solo existe plancha gatvenizada en caliente do t.5mm coma equivalents de la medida inglesal
de 1/16° (aprox, 1.6mm) .Se adjunta documentacidn técrica. Complementar -
N'038 | Ban09 | Guan0s |Las ET Indican cala octogonal de 100xSSmun{4™2-18") que solo so fabrica bajo pedido y el Usmpo de fabricacién e5i Instalaciones Electricas [ informacién para
|atrededor de 20 dias Gtiles, lo comarcial 8s 415 construccidn
LAS CAJAS OCTOGONALES MARCA SIAM DE FIERRO GALVANIZADD, DE DIMENSIONES: 100X38 {4x1.5%),|
ESPESOR DE 1.50MM SATISFACEN ESTA PARTE DE LAS ESPECIFICACIONES, Es fabricada en planchal
{galvanizads en caliente segin Nomna ASTM A-653 * Generalmente con recubrimiento G60 (180 gramos x m2)
Las CAJAS CUADRADAS de 100x100x50mm, e=1,5mm cumpien las mismas especificaciones lécnicas que sef
|documentan.
De scuerdo a ko coordinado confirmar Gue Sa pueden eMmplear en el proyecto:
(Nota: en olras dreas del proyecto esl4n instaladas csjas do lguales dimensiones)
Cajas octogonales: 100X38 {4'1.5"), ESPESOR DE 1.50MM




1. Las cajas cuadradas sus medidas son de 100x 55 o 1007100°55.
2, Los circuitos que van por la bandeja son multipotar o unipoler, Complementar
N°040 | S-Jan-08 6-Jan-02 |3, Las bandejas galvanizadas son en fric o calients. Instalaciones Electricas informacion para
4. Las tapas do bandejas galvenizadas son rectas o a dos aguas. construccion
5. Las tapas de bandejas galvanizadas son sujelsdas a presién, grapas o abrazederas.
1. Plano de detalie de instalaclén de bandejas, Soporte , distancia, altura y las salidas de las derivaciones van con cajal
de pase en bandeja o no?. Complementar
N°041 | 5Jen09 6-angg |2 Colas depase, serén en caffenta o no?. Instalaciones Electricas informacidn para
3. Pases dejados por el contratista loma azul deberdn dejarios limpios (liberados), sefializados de acuerde a los| e
| sistemas que les corresponde. construccion
4, Plano de delalle de instalacién de bombas sumideras
En el plano A-3-001 entregado el dla 2¥12/08 mediante transmittal 005 se indica una serle da locataros. Cada Complementar
N° 042 5-lan-09 6-Jan-03  Jlocatario necesila punios de agua y desagile por ko que sa solicita Ja ubicacién de estas ya que esta semana s8 tiena] | para
P confos de losa de techo del sétana, construecidn
Se hacen las slguientes consultas a los planos da estructuras:
1. En el plano de cimentacionas E-3.1 se Indica un corte 7-7 para la escalera 7, y on ¢l dalalla de ests corte se muestra, .
que hay que hacer une falsa zopala, se consulta sl es necasario hacer esta falsa 2epata debido a que el muro de Complementar
N043 | B-an09 6an09  |contencidn no es muy alto (h=1.50 m). Se recomlenda que esto sea revisado en campo. E i para
2. En ¢l plano de tacho de sétano E-3.4 no se indica cuanto se va a dar de contrafiecha por lo que 88 solclta dicho| construecion
valor por el i
En el plano IS-02: *Planta Genersl Planta 1* Piso — Agua, en el sdtano def sector 3 s8 muestre que ias tuberias de|
. Jalimentacién de agua potabla van a ser coligedas al techo del solanc, ademds que se deben dejar pases en algunos| . . Rasalver
N'044 | 6van09 [ Gvan0d [ .
muros de contencidn y piocas, por lo que se adjunta plano con la propuesta de la altura de estos pases respecto al piso) Instalaciones Sanitarias incompatibilidad Estructuras - ISS
lterminado, as{ como los didmetros da estos pases para su revisién y aprobacién.
| F Com, enla;
N'045 | Buan0 7-Jan-09 En el plano en mancién solo se Indica les dimensiones do fos buzones de comunicaciones, per lo que 58 saficiia el p!s.m niar
detalle del refuerzo de acero tanto para los buzones de comunicacidn como para los buzonaes eléctricos,. pama
construecién
En el plano de Estructures E-3.2 *Cuadro de Columnas® especifica en Nivel de Loza Aligerada Sétano NLA -0.05;)
Favor da especificar el acabado qua llevara la misma ya que en los Planos da Arquitectura A-3-001 "Sector 3 - Plantal Complementsr
1° Piso” especifica como NPT+0.00 . .
N'0d5 | 7-lan09 | 7en-08 A
"F {Asimismo se solicita los Planos, >} y Técnleas de Arquitectura actuslizada, ya) zam
" |que la Supervisién segiin Acta de Reunisn N* 05, s6 comprometen B entregarios despuds del 030108 (Fecha de constucidn
[ Tenmino Original 07/01/08)
INFORMATION SOLICITADA:
Tipo de cables a utilizar en la cbra ya que los indicados en ef inclsa 2.1.2 no cumplo Ia especificacién del inciso 2.1.2 de|
ser resistants al fuego ni cumplen con ka RM N° 175-2008-MEM/DM del 11/04/2008,
Aciarar 8l les conductores eléctricos a emplear serdn del lipo cableado, resistents al fuego, con bsja emisién de humos,
ibre de y Acidos qua el Centro Comercls! es un lugar de alla afluencla de,
pablico.
El Inciso 2.1.1 Indican entra otros que los conductores deberdn ser.... resistente al fuego no Inflamable y auto
{extinguible, resistencia & s abrasién buena, Segun norma VOE 0250 e IPCEA
En el inciso 2.1.2 Tipo da Cables indican ... TW, THW, NYY Todes tienen la siguiente especificacién: alta resistencia) Complementar
N*047 | 8-Jen-08 9Jan-09  |dietéctirica, resistencla a la humedad, productes quimicas y grasas, al cakr hasta la de servicio, Elactricas informacién para
alallama. - . construccidn
[ s eléctricos con las siguiente caracterfsticas. Alta resistencla|
ldieléctrica, resislencla a la humedad, productos quimices y grasas, al calor hasta la temperatura de servicio, retardanle|
ala Bama.
La Resolucién Minisierial N® 175-2008-MEM/OM modlifica el CNE Ulilizocién agregando a entre otros que La|
instalacién eléctrica dabe ser hecha de modo que sa reduzca al minimo la propagacién del fuego o da les productos del
la combustion...
ademds las “Conductor o cabla na propagador de la llama, "Conductor o cable no
ropagador del incendio, con bala amisién de humos. libra de halégenos y écidas comosives.
Complamentar
N°048 | 8-Jan-09 8-Jan-09  |Confirmar que entre los efes 4-6'6/SD-SN el tipo de vigusia serd V-103. [ para
construcgién
Sediores estamos en procaso de encofrado del techo del sdtano por lo que 6e solictta informacién sl es Qua estal Complementar
N°049 | 8an-09 10-Jan-08 contemplado dentro del proyecto la instalacién da salidas de techo ylo pases en vigas pars C y Sefiales Electricas informacién para
de existir enviar la de ¥ fos pianos : construccién
Se solicita confirmar que los ductos pars extraccién de CO2 indicados en los Planos de Licitacién del 19/09/2008|
Rev. 5 iM-04 Sector 3 Estacionamiento 8 Y C Extracdén de CO2 ya no serdn enterrados. -
De ser la confimmaciéa posltiva Indicar la afinde los posibles con las| Complementar
N'050 | 8van09'| @.Jan-gg |instnlacionesde slumbrado, Especial in para
. construccidn
De Ir entorrados los ductos para extraccién de CO2 slcanzar delalles do cruces ya que en los Planos de la refarencia) B :
sa eprecia fas 4 entre las de la Red de Desagle y fa Red de Ducios de|
{Mamposterin de Extraceién de CO2 y rejiflas de extraccion. (se edjunia plana)
En respuesta el RF] 10 se adjunta plano con la modulacisn de las juntas de construccién para la losa de techo dell Solicita aprobacién de
N°051 | 9-Jan-09 9-Jan-09  )Bioque A (entre ks ejes 5-15) de! sdiano, para su revisién y eprobacién, se adjunta tembién la especificacidn de Junta Estructuras procaso constructivo
de construccién extraido del Reglamento Nacionel de Edificaciones.
Complementar
N*052 | 8an09 8-Jan-08  |De acuendo a lo coordinado confirmer que el NFFZ entre los efes 4/SP, B/SP serd -3.20 para
: construccién
En Jos Planos da Lictacion Red General de Comunicaciones IE-PLN-18 Rev. 2 y en el plano de la Red General do| ,
| -PLN- . la intersaccidn de ios ejes SPR - SP/5 "01 buzén da comunicaciones
Allmentadores [E-PLN-11 Rev. 2 s.palecaen e e fos ef 5 o n nes Y| plomentar
01 buzdn eléctrica respeclivamenta’ . X
"N‘053 | 94Jan09 | 10-Jan-09 Instslaciones Electricas | Informacidn pars
Por to qua se sollcits informacién sl es qua esta contemplado dentro del proyecto la conexién de las bandejas| construccién
medlarita pasas con- (08 buzones da sar asi enviar la natibilk do y los planos
conlascotasy i dapase:
. Complementar
i ipa ni . N
" En los planos de arquitectura entregados el dla 13/01/09 {Sétano, primer piso, segundo piso) no se Indica el tipo ni » nara
N'054 | 20-Jan09 | 2108008 | L e los muros, por lo qua se solicta el pian de acabados de tabiques para las divisiones de muros y SSHH's. canstruccisn




Seflores en los planos de |a referencia figura una Sub Estacién Eléctrica en la Interseccida de los ejes SL/17-SU/15 y]

SM/17-5M/15 por lo que se solicila informacion sl es qus esta contemplado dentro del proyacto Ia Instalacisn del Complementar
N° 0SS | 9-Jan-09 10-Jan-09  |atimentador en Media Tensién desde el Sétano Sector 3 de ser asl envisr la de yios| | Eleciricas informacién pera
planos comespondianies. construccion
$a adlunta plano
N"056 | &-Jan-g9 10-Jan-08 rSn:l::;es confirmar que las instalaciones del sistema de deteccidn contra Incendios van a ser adosadas &l lecho y o i . Ccmplems:!:;
construcsidn
Respecto a las losas y vigas del Techo del 581ano, s8 solicita confimmar sl es necesario algtn tipo de refuerzo en las|
junlas de vigas debido a las Junlas da consiruccién que se dan por los vaclados da las losas segin los lotes de Complementar
N*057 | 14-lan-08 | - 15-Jan-08 |produccién, el mismo que fue aprobado por el De ser favor de indicar el detallo del refuerzo en, Estructuras - informacidn para
dichas vigas, construccidn
Se adjunta el plano de detalle de junta de losas por lotes de produccidn,
Se sollcita cambiar la especificacién de concrefo cicidpeo 1:12 por concreto de resistencia 100 Kg/cm2 debido a qus| Solicita sprobacién de
N*058 | 16~Jan-09 16-Jan-09  |resulta a que resulta mas econdmico como sa Indica en los analisis de precios adjuntos, con la ﬁnshdad de agilizar los| Estructuras P
\rabsios. procesa constructivo
Se sollcita el detafle para Ja junta de vecdiado de la losa ubicada entre los ejes SO y SP, losa aligerada con losa maciza, Complamentar
N°059 | 18-Jan09 | 20-an-09 i para
como sa aprecia en el grafica.
construecién
Entra los ejes SQ-SR/4-6 en el plano de cimenlaciones de estructuras se aprecla dos placas tipo 6, pero en los planos| Resolver " Estructura:
N°®060 | 19-Jan-09 20-Jan-09 }de arquitectura se aprecia las mismas placas pero adickonalmente 58 apredia una placa mas, por lo que se consulta sij Estructuras . N, 5
esta placa fue una omisién de estructuras o una adicidn en srquitectura, favor de confirmar.
Se hace entrega de la ublcactdn de las Juntas para los vaciades da concreto de la losa de techo del séiano pera su|
revision y aprobadién. Soli ;
icita aprobacion de
N°061 | 18-Jan-03 20~Jan-09  |Cabe sefalar que el delalle de juntas del bioque A fue aprobado por el Ing. Estructural José Anlonio Temry del dla| Estruciuras P tructive
108/01/09, el bloque C tiene una distribucion similsr, el bloque B también tiena una distribucién similar pero varia la| proceso conslnucivo
de lajuz da las vigas enira los eles SM-SPIS-6 { so sefiale cop pubes)
- | Entre los planos da arquilectura entregados el dla 13/01/09 y los planos de estrutturas de losa da tacho de) sdtanol
{entregados el dia 16/01/09 se les
1. Los ductos do la losa de techo del sbtano no caindiden en los planos de estructuras con los de arquitectura entra ios| -
N°082 | 19Jan-09 | 20-1an08 |gles: SH-SH4-6, SH-SUE8, SH-SUB-10, SH-S110-12. . Estructuras
2. La columna ubicada entre los ejes SM / 4 5e encuentra en unsa distinta ubicacidn en los plenos de estructuras con|
|respecta sl plano de amuitectura det primer pisa.
Porln aue sa solicita ariae dichas di
Complementar
N°053 | 18-Jan09 18-Jan08 | Ss solicita la dimensisn final def muro de contencién para el corte -6 en la escalera 7 (Del M.C: cuyo NFZ es -5.55 Estructuras informacion para
construceién
De scuerdo a lo coordinado confirmar que Ias dimenslones del ducto ublcado entre los eles SK-SM/1-2 sera la iruﬂcaﬂq Racnl B, N
N°054 | 20-Jan09 | 21-Jan09 |en el plano de estructuras de techa del techo (06-01-09) y no la indicada en el plano de arquitectura del prmer piso Estructuras . N N
{13/01/09), i
Se hace entrega do I3 de pases pam ) entre los ejes SJ-SK/7-11 para Bu revision | .
Solicita aprobacion de
N 065 | 22n03 [ z2angg [2PTObecin. . Instalaciones Sanilarias P .
Los pases para Inodoros y sumideros serén de 4" y los pases para lavatorios, urinarios y duchas serdn de 2* de proceso constructiva
acuerdoglo
De acuerdo a lo conversado en obra entre el Ing. Ismael Neciosup (COSAPY) y el Ing. Olguin (SCHT) se adjunta
N*066 | 23-Jan09 23-Jan-gp |@Sauema da los pases en las vigas peraltadas para las redes de medla tensién en el techo del sétano para su revisién y| N Electricas ) Cnflﬁrmar
aprobacién, conforme & lo indicado en el plano IE-02: “Recomido Red Medla Tensidn a Casata Particular coordinacionas de obra
N'SA,
En el plano IE-PLN-25 *Red General da Alumbrado Sétano” revD2 entregado el dia 20-12-08 medlante transmittal 04 se|
. inaf ieja D, por lo que caerian centradas a las vigas peraltadas de lecho, en Resolver
N 087 | 23-len-00 23-Jan-09 muestra que hay luminarias qua colnciden con €l \aciones Electrica: Es u
tal santida se propone maver dichas luminaria 0.70 m del efo 0 hacia el efe 1, como sa aprecia en el ssquama adjunto Insta s incompatibitidad ructuras - HEE
para su revlsién v aprob:
En ef plano E-3.4 “Encofrado Sétano” rev 02 de fecha 31/12/08 se Indica que las columnas ublcadas entre los ejes|
1/SJ, 2/8) son de 7070, pero en la revisién 03 del mismo plano de fecha 18/01/08 se aumentd sus dimensiones a| Resolver Estructuras "
N°068 | 23-Jan-03 2348003 [0.70x1.25, paro estas ya hablan sido vacladas con dimensiones de 0,70x0.70, por lo que e solicita confirmar que se| Estructuras i libilidad blo a1 i pﬁoo
procederd a sumentar el ancho de la columna de acuerdo al planieamiento del Ing. José Antonia Teny (Proyectista) ncompatioilida cambio al dise)
Estructural) medisnta correo electrénice el dia 13/01/09 (el cual se adjunta).
Complementar
N*069 | 23-Jan-09 23-Jan-09 |Ss solicita confirmar que todos ios inodaros para el primer piso serdn colgados & los muros de los SSHH. para
construecion
Se adjunta plano |E-PLN-25: "Red general do sétano” con la de las. en el Solicits aprobacisn de
N°070 | 23-Jan-08 23-Ja i
03 ejelyla de las bandejas eléctricas para su revisidn y aprobacién, Instataciones Electricas detalle
Entrs los ejas 6750 en los planos da astructuras se indica que hay une columna P1 y de acuerdo a datalls esta debe Ir| Resolvar Estructuras -
N*071 | 24-Jan-08 26-Jan-09  Jhasta el tacho del segundo nivel, pero en arquitectura se va qua esta columna solo liega hasta el lacho del primer piso, Estructuras B - N
lo que se eoficita indicar hasta que nival tegara dicha columna,
El dia viemes 23/01/08 s entregaron planos de estructuras da los lechos del sdmno ¥ del primer plsa encon!réndose
las sigulentes observaciones: -
‘ 1. Entra los ejes 8-10/SH' y $0-12/SH" ks ductos del lecho del sétana fio m[ndden conlog’ dul:!os del techo del primer| Confirmar informacian
N°072 | 26-Jan-03 | 26~Jan08 |piso, se soficita aclarar. Estructuras ambiqua
2. En el plano da eslructuras de lacho del primer piso 8o Indica que existe un ducto entre los ejes 6-8/SJ-8K, pero en el 9
plana do arquitectura del segundo piso sa observa que e una proyeccién del ducto ubicado en la losa de techo del|
dn nivel faynr daaciame .
En el plano de arquitectira da! segunde plso (del 13/01/09) se muestra que las columnas en ef eje 15 terminan en la)
* 074 is0, ! plsno de cimentaciones entre los ejes 15/SK (columna P1), 15/5J (columnal Confirmar informacion
N 073 | 26-tan-08 losa del techo del primer piso, pero en el Estructuras r
o Hrdarr0 P1). 15/Si {columna P1), 15/SH’ {columna P2) mandan columnas del tipo P1 y P2 que segiin cuadro de columnas ambigua
deben Ir hasta el techo del segundo piso, por o que sa solicita acterar estas Incompatibilidades.
En el plano de cimentaciones E-3.1 rev 7 se Indica que |as columnas para el ascensor panordmico (Ublcado entre los|
eles2/SL) son del tipo P-13 y para el ascensor motacargas {Ubkado entra los efes 14/SO-SP) son dal po P11 y,
Placas lipo 2, segdn e] plano E-3.2 rav 3 “Cuadro da calumnas” indica que las columnas P11y P13 llagan sdlo hasts el Complementar
N°074 | 26-Jan-09 27-Jan-08  {2do nivel, y en 6! plano E-3.3 revd *Placa y vigas de cimentacién) Indica que la Placa 2 termina en el segundo nivel, por| para
lo que se consulta si estas continuardn pasendo el segundo nivel pera dejar las mechas comespondientes en dichas construccion
columnas y placas considerando que existe un tercer nivel y fallaria Incluir un nivel mas para Ia casa de maquinas de|
fos ascensores, N
En el plano de arquitectura A-3-001 "Sector 3 Planta 1° Pisa” sa indica que en |a placa ubicada entre los 13/SK-LN va )
N*O75 | 26-Jan-0g 26-Jan0s  |U" puerta tipo P-5 de 1.00 de ancho por 2.10 m. da slto ademas en el mismo plano se indica: “ver d}elalla de abertural Arquitactura . " -
en placa”, por lo que se sclicita el detalle estructural para ef vano de la puera de la placa en mencidn, ya que en los
planos de no figura dicho detala,
Se solicita indlear cual sera el acabado de 13s columnas y placas del sétano, primer piso y segundo piso, © 8 en todo Complementar
N'O76 | 27-lan09 | 27~Jan-03 casoserdn solaqueadas. A para
También se solicita indicar cual ser el acabado del diela raso del techo del sétano, construccion
Complsmentar
. r a reflenar parte de |a escalera 7, se solicia indicar cual serd el acabado de dicha :
N"077 | 27-Jon08 27-Jon-09 Debido a que ya se va 8 empazar a P A para

escalers asi como el espesor de losa de la misma con la finalldad de trazar el nivel de relleno, .

construccion




El dla sdbado 24/01/09 a lss 3:00 pm nos planos de y . pero
a la fecha ya se habla vaciado concreto en columnas para el primer piso en las cuales Iban lomaconientes (entre ios
ejes 950, 7/SN, 7/SM). Debido a qus los tomacomientes van a 0.35 m sobre el nivel dé piso lerminado se consulta si Confirmar cambio por
N°078 | 28-Jan-00 | 26~Jan-09 lestas serén adosades a los columnas ys vaciadas o serfn empotrados para lo cusl se deberd picar sobre el| Instalaciones Eleciricas |entrega a destiempo de
dolas ¥ luego informacign
Con respecto & las tuberias sobre pisa para alimentar a los lomacomiantes confirmar que Irdn simplemente embabidas
snhee el
En el plano de Techo del Sétano sa indica una viga V-33 entre los ejes SK-SH'/00 que es de 3 tramos, paro en el plana Complementar
N°079 | 28-Jan-09 28-Jan-09 £-2.9 “Vigas (c)" se Indica que esla viga Heva a parte un valado de 1.00 m el cual no se observa en el plano de| - inf ion para
estructuras da tacho del sétano y tampoco se muastra en el plano de arquitectura dol pimer plso, por fo que se solicits R
gue no iré dicho volado, Sonstruccion
Favor de revisar los siguientes puntos para los SSHH en la losa del techo del sétano del bloque B.
1. Para los SSHH ublcados entre los ejes 5-3/SH'-SI se observa que los desaglies para los lavatorios ubicados en el
eJe 5 caen sobra una viga principal, por ko que se consulta s| hebra alguna modificacién en arquitectura (13 viga es de|
N°080 | 28-Jan-09 28-Jan-09 0.40 m de ancho). Ademas los desaglies para los lavatorios enire fos eles 1-3/SH’ caen sobre Ia viga secundaria de) Esinciu Resolver _
corta 3-3 (0.50x0.20 de seccion). cluras incompatibitidad Estructuras - ISS
2. Para el SSHH familiar entre los eles 3-5/S/-SJ se observa en el grifico que los Inodoros son det tipo lanque es decir|
su punto de desagle estsria sobre el piso a 0.30 m del muro y no sobra la pared come los Inodores colgados, favor de|
st pe oue hiiha un evor de dibuia
De acuerdo a los planos entregados el dla 03-02-09 medianta Transmitial 015, se modificd la ublcackn de los SSHH| Solicita aprobacion de
N*081 | 5-Feb-09 5-Fed-09  |entre los efes 3-5'-S1 y 3-5/8J en el techo def s6tano, por lo que sa hace entrega da fa ubicacién de los pases para| Instalaciones Sanitarias P "
astos SSHH para su revisin v aprobacibn. procaso constiuctivo
En el plano en mencién se Indican una sarfe de en la zona al techo curvo de Ia escalera 7|
. tra los ajes 2-3/SO-SP), pero varias de eslas luminarias proyectadas quadarian en el sire ya que el techo en| . . Resolver
N082 | 3Febos | aFebog |0 .
manclén no cubre tode la escalera, por lo que se presenta esquema con Ia ubicacién de las luminarias para su revislén) Instalaciones Electricas _incompatibilidad Estructuras - |IEE
¥
N® 083
1. En el plano A1 de tabiquas 1er. Piso; En el tipo de Muro (12) indica dos tipos de acabado a la vez. Indica Muro con|
lenchape y tarrajeado por ambas caras. Dafinlr cual de ellos comesponds,
2. Entregar el plano ds tabiques 2do. Nivel asi como la totalidad de los planes da detslles arqultecténicos.
3. En e} nivel 1. Definlr o diseito o trama del piso de los S.H. hombres y Mujeres. Pl‘tpllcos. Discapacitados y Familiar,
porgue segin el cuadro de acabados s instalardn tres lipes de piscos de porcelanatos,
4, En el nivel 1. Definir el disefio o trama del zocalo de los S.H, hombres y Mujeres Pobtices Discapscitados y Famillar,|
. porque sagun e! cuadro de acabados se nstalarin dos tipos de zdcalos de porcalanatos. Complementar
N*084 | 2-Feb-09 3-Feb-03 |5, En ol nivel 1. Definir la ubicacién o sector del tipo do clelos para fos S.H. hombres y Mujeres Publicos, q a8 i6n para
Discapacitados y Famlliar, porque sagiin e! cuadro de acabados sa Instalaran dos tipos da ciskos el drywall regular y| construccion
. baldosa clean room VL de Amstrong. . o
6. En el nivel 2. Definir el disafio o trama del piso en el comedor de ingreso de los S.H. hombres y Mujeres Piblicos,|
porque segiin el cuadro de acebados sa instalaran tres tipos de pisas de poreelanatos. .
7. En el nivel 2. Definir el disefio o trama del piso de los S.H. hombres y Mujares Publicos, Discapacitados, empleados
mijeres y empleados hembres, porque segun #i cuedro de acabados sa insialerdn tres tipos de pisos de porcelanatos.
8. En el nivel 2. Definir la ublcacién o sector del tipo de cielos para los S.H. hembres y Mujeras Publicos,
El dia sabado 31/01/09 nos entregaron el plano de delalle estructural de la escalera 02, la misma que no concuends con)
el planc da erquitectura:
1. En e! plano de amuitectura la escalera en mencion tiens 24 pasos, pero en estructuras tiene 23 pases. N -
N°085 | 2-Feb-09
® FFeb09 2. En el plano de amultectura ta escalera en mencidn tiene dos descansos de 1.80 m. pero en estructuras tiens un Arguitectura A
descanso de 1.80 m. y un descanso de 2,10 m,
Por lo que se solicita aclarar con qua detalle se trabajara.
De acuerdo a o indicado en el plano en mencidn (IE-PLN-38)se adjunta esquema con ls ubicacién de los pases en la| Solicita aprobacitn de
N° 086 | 2-Fi
€009 - 3Feb-00 10sa do techo del sdtanc para el sistema de comunicaciones para su ravisién y aprobacién. Sistemas Espad;les proceso constructivo
Da acuerdo a fo coordinado se entrega esquema con [a ubicacién del ducto para el sistema de media lensin para el . Confirmar
N° D087 | 3-Feb-09
© FFeb-09 techo del sbtano entre los ejes SJ/12-14, para su revision y sprobackin. Instalaciones Electricas coordinacionas de obra
Debido & un problema ds accesibilidad a la zona de vaciade de concrelo para lg sub-zepala ubleads entre los efes!
14/SP-5Q y para no la de los 0 50 propuse bombear el concreto ya que laj
de dicha e y teniendo en cuenta que el concreto proyectado para dichof Solicita aprobacién de
N°088 | 3-F
eb-09 | 3FEb09 | mento as da 100 Kylom2 sa coordind con la Supervislén ol camblo de de concreto para Estructuras procaso constructivo
ests elemanto por concrata 140 Kg/em2 dabido a que el concreto de resistencla 100Kg/em2 no se puede bombear, por|
lo qua se solicita fomar en cuenta esto para el acumulado de metrado de concrelo, favor de confinmar.
En el Cuanta de Comunicaciones existe el sigulente equipamiento ! Complementar
Tablero T-UPS, UPS, Transfarmador de Alslamlento, Central Telefénica, Rack de Vozy Data. N
N° 088 | 3-F ‘ '
o008 +Feb-08 Favor de indicar 8l nos coresponde realizar 1a Procura del equipamiente. Sistemas Espacieles !nhrmaclén.:am
Da serla confirmacién positva remil la_Especificaciones Técnieas v Memorias Deseriptivas. construceién
En vista que se a comenzado a realizar los trabajos de rellena para la escalera N°7. sa solicita confirmar qua se Complementar
N* 0S80 | 4-Feb-09 4-Febt-09  |procadera s construirda de acuerde al plano "informativo®; E-3,16 con una malla de 3/8' a cada 0.30 m y una garganta para.
de 0.12 m., quedando pendiente ain ks dem4s datalles estructurales. construeeion
. . De acuardo a la infarmacién entregada el dia 04/02/09 medlants transmittal 016 se solicita confirmar que no se utliizard Complementar
N*081 | 7-Feb-09 | ' 7-Feb-09 |un puente adherente entre el concreto viejo y el concrato nuevo en las columnas 8 ser reforzadas, ya que en los| para
no sa esto. construzclén
- Solicita aprabacién d
N*092 | 5-Feb-09 5Feb-09 {Se entrega detalla de refuerzo para la escalora N*7 para su revision y aprobacion Estructuras d:lalla nde
Solicits aprob: -
N- D083 S5-Fab-09 5Feb-08 |Aprobacién para el reemplazo da fierro de S/8° en la placa 1 ubicada en ks ejes Sl con § en el 1er nivel (+0.00) Estructuras . d:‘r:“:cldn de
1. En el plano E-3.5 rev. 7 entregado rnodl.anl’n Transmittel 017 sa Indica la caps: “columnas 2do piso” en donde se|
achura las columnas que continian al segundo piso (esta Indicacidn fus hecha por el Ing. José Antonlo Terry en el
correo adjunto de! dia 04-02-09), las cuales no coinciden totalments con el &rea del sagundo plsa que figura en el plano|
E-3.05 rev 01 Techo del Segundo Piso que fue entregado mediante Transmittal 015 {como sp aprecia en el Complementar
N°094 | 8-Feb-09 9-Feb-03 |adjunto), por o que se solicits confirmar si I Informacién indicads en el plano E-3.5 rev. 7 es comecta para proceder a| i 5N para
. : dejar las mechas para 6l segundo piso da 183 columnas que figuran en la zona achurada. construccion
2. En et misma plano E-3.5 rev. 7 56 indica que para la rueda de Chicago se deben colacar unos insertos, para lo cuel|
sa indica que se deba ver los planos del proveedor, kos mismos que no han sida entregedos, por o que sa sallcita la
entrega da dichos planos, asl coma indicar qulen es el proveedar.
. Solicita aprobacidn de
N°095 | 6-Feb09 | 7-Feb-08 |Se adjunta modulacitn de las junias pars el vaciado del techo dol primer piso para su revisidn y aprobacisn. Estructuras proceso constructivo
4 del pri Complemantar
. . i i ra Jos escaleras mecanicas ublcadas en la losa de lecho del primer| . )
N"086 | 7-Feb-0s | - aFeb-on Se solicita la ubicaclén exacta de los 2poyos para 1o para
construccidn




En el primer plso entre los eles 1-2/SH' ests proyeciado un Ingress que une los seclores 2 y 3, pero las columnas| Solicit robacion d
N*097 | 9-Feb-09 S-Feb-09 [ubicadas entre los ejes 1/SH' y 2/SH' del Sector 2 se encuentran desplazadas 7 o, como sa aprecia en ef grafico Arquitectura oliclia ap! cion de
adjunto, por lo que sa consulta cual sera el procedimianto para evitar el pinto qQue se producird al vaciar fas columnas, datalle
1. En el plano da lecho del er piso E-3.5 rev7, en ol bloque C, las viga V-74 enlra los ejes 6-14/SO-5P, no coincide|
con el delalle de viga que se indica en el plano E-3.12 rev3, lo mismo pasa con la viga V-72 que tampoce coincide con
el detalle de viga que se indica en el plano E-3.12 rev3. Se requiera con urgencia el detalle de eslas vigas ya que se|
tiena los encofrados habilitados para armar dichas vigas.
A 2. En el mismo plano da techo del primer piso E-3.5 rev7 se indica qua la columna ubicada entre los e)es 7/SO va hasta Complementar
N°D38 | 8-Feb-09 9-Feb-09  |e! primer nivel, pero en los planos de cimentaclones sa Indica que solo va hasta e techo del sétano as! mismo en el Estructuras informacion para
plano de techo dal primer piso E-3.5 revd tampoco sa Indica, y es esl como esta construida, por lo que sa consulta si se construccidn
la columna como P4, do ser el caso Indicar el detalla de empalme.
3. En el planc de cimentacion E-3.1 revB antre los ejos B-SP se ubica una columna P21 (que ya es!a construida), perol
en el plano de techo del primer piso E-3.5 rev? no se muestra dicha columna, por lo que se consulta como sl
| procedera con dicha columna.
Con la finalidad de poder elaborar la procura de materiales para los Muros de Albafiileria, se solicita a Ia Supervision! Complementar
N=088 | 10Feb-09 11-Feb-09 {entreger los Planos de Muros de Bloquatas del Primer y Segundo Nivel, asimlsmo las Secciones y Datalles de los] A para
mismos construccidn
Se Solicita confirmar que las cotas de arranque para las cajas de los registras en el Seclor 3 serdn las indicadas en los| Solicita aprobacién de
N°® 100 | 11-Feb-08'] 911-Feb-09 |planos 1S-08, IS-07, 1S-08, entregados e! dla 28/01/03 mediante N*14, que se las| P I‘I
pendientes de os desagiies de los sectores colindantes: 2, 4, 5. (Sa adjunta Plano) detalle
En Ia respuasta al RFI 094 (11/02) 58 hizo entrega de un esquema con las columnas que suben al 2do piso, en el cus))
56 indlca qua las columnas ublcadas entre los ejes 16/SH' y 15/5! también subiran al segundo nivel, sin embargo estas Complementar
N*101 | 12-Feb-09 12-Feb-08 | columnas fueran armadas solo hasta el primer nivel {habllitado de acero y vaclado de concreto hasta el nivel de fondo| s ion para
da losa de techo del primer plsa) tal como se tndico en respuesta al RFI 73 {28/01) , por lo que se solicita confimar estal " i6n
Da ser la del RFi 094 ge solicita el delalle del empalme del acero da refuerzo par| construezt
estag
Debido 8 que ya se empezd a malizar los vaciados de concreto para [a losa de techo del primer piso, se pide confirmar|
que los ductos indicados en el plano E-2.5 rev7 de techo del primer plso son comectos. Complementar
N* 102 | 13-Feb-08 14-Feb-09 |Ademds se plde confirmar qua la ubicacién ducto ublcado entre los ejes SH'-SI / 6-B es correcta ya cae sobre una viga| Et i ién para
|secundaria V-35C, ademas en el plano de Arquitectura A-3-002 rav 8 del Segundo Piso sa indica la misma ublcacion, construccidn
(Se adjunta plano con ubicacidn de los ductos en mencién)
1. Definir las columnas y placas ubicadas en el comedor da ingreso a sector 3. Las cusles dificultan la libre circulacién|
|peatonal y a su vz podria ser observado por INDECI, se adjimia plano con ubicacién de los mismaos.
2. Modificar cuadro de tpologlas de tabiques en piana de detalle. La lipologia 12 se replte sustanciat con la tiplogia 13|
dablendo correspender de la sigulenle manera: Muro de bloque de conerslo 14x19x39 iso con enchapa y tamrajea pof| Complemantar
N°103 | 13Feboo 14.Feb-09 una cara a Ha2,B0 m. y Drywall sanitario con enuhapepofuna'cam. N B 6 para
3, Enviar el plancs de tablques de} primer y segundo nivel segitn la arquitectura del 11-02-09. .
4, Definir la ubicaclén del comedor de Debido a 6 de drea de ambiente, construccidn
5. Modificar circutacién de corredor 1. Por fiujo inadecuado de evacuacién pudiendo ser observado por INDECI. Sef
adjunta plano seiialando el sector.
6. Entregar planos de detalles estructurales de albadileria armada da muros de bloquata,
-|Se hace entrega de la modulacitn de las Junias para e vaciado de contreto para ta losa de lecho del primer piso, con)
los camblos solicitados por el Ing. Josd Antonlo Temy en los Bloques By D. Complamantar
N* 104 | 13-Feb-0o 14-Feb-08 Sa consulls s se reforzara el corte de las vigas: V=50, V-51, V=53 y V-53A que sa ubican en el blogue B entre los ejes 1 . s 6n para
2/SH'-SN ya qua son de 1.20 m de peralte (son vigas ge se encuentran en gjas da letras), construceion
Tamblén confimar que vale nuevemente el detalle de refuerzo pam los cortes de losa de techo en las vigas de los ejes|
de niymaros fsa adiuota al datatie)
Complamentar
. Se salicita Indicar s| alguna columna y/o pfaca flegara hasta el larcer nivel para Ir tomando ias precauciones del caso en - B
N° 105 | 13-Fab-03 14-Feb-08 fe 6n para
cusnio a las mechas de las barras de acero, que existen ’ o
constryecién
" . ; Complementar
N° 108 | 13-Feb-09 14-Fab-09 Cansideranda que van a haber muros de bloquela de concrato se solicita el detalle sstnuctural da los mismos: lengitud| R N 160 para
de anclaje de los fiermos verticales, resina a utiizar pars los anclajes, dismetro del fiemo a usar, y su distribucion. g g
consinsecitn
En el plano de encolrade del techo dal primer plso E-3.5 rev 7 se observa qus el corta 7-7 comesponda al refuerzo pars| Complamentar
N 107 | 18-Feb-09 17-Feb-09 el cruce de las vigas V-58 y V-58% entre los ejes 1/SM-SN, ademds ditho corte 7-7 lumhlér: se indica pama el ducto] ’ ion para:
ublcada entrs los ejes 1-2/SH'-8J, pero de acyerdoa la en planta no por ko que se selicita el] construccion
1l & i .
En los ultimos planos de de por el URVIA, se Indica que se. van o Inclulr escaleras]
entre los efes 11-13/S1SJ y 14-18/51-SJ, ademss se van a Inclulr 2 ascensores montecargas entra los ejes 11-13/S1-5J Complementar
N* 108 | 13-Feb-09 14-Feb-08 |y 6-8/S1-SJ, por lo que se sollcita ks detafies para ls demolicién y raforzamlento de tas losas de techo, los dotalles de| A f idn para
lcimentacién, Indicar &f las escaleras serdn de concrelo o metalicas, ademas se solicla confirmar 8! el montscargas| construeeion
| proyectado inlcialmente entre los ejes 12-14/SO-SP conlinuard para el segundo nivel,
De acuerdo a los Ultimos plancs de ena T 018, sa observa qua los SSHH para el| Complemantar
. pisa han varado respacto a las anteriores revisionas da arquitectura, por lo qua teniendo en cuenta que s8
1 of - al
NT109 [ 14-Fob0a | 1a-Fab00 | eciando los techos del pimer nivel s entionds qua asta serd fa ubicacion final de jos mismas, por o que 5ol . _2 "
procedera & plantasr fos pases do acuerdo @ esta distribucion, {Se sdjunla Plano eon la titima distibucidn da SSHH) construccion
Debido a que se tisns programado comenzar con ks trabajos da veciado de concreta para la fosa de piso del sétano y, Complementar
N*110 | t7-Febgo 17-Feb-08 dz:hp‘m:;z(m (Bloque D) se requiere el disefio de dicha losa: espesor, juntas de vaclado, dowells, cortes con disco, para
resiste: e concreto, etc. h
. 8, 08 ron log posibles detalles do Is fosa en mencién constucdién
olicita aprobacidn dp
N 111 | 17-Fab0s | 17-Feb0s Se haca entrega de plopuasul da pases para desagles de los SSHH ubicados entre los ejes 8-12/SHSI del segundo| Instalaciones Sanitarias S p!
- piso, para su revisién y detalle
] B soic 1 oivel Complamantar
N* 112 | 18-Feb-00 {8-Fab0a Debida a que se va a empazar 8 habilitar acero para les columnas del segundo piso, se ta confirmar que el nivel 16 para
de lacho del segundo plso serd +13.50. - construcgion
El dia de hoy 18/02/09 el Ing. José Antonio Terry envié un esquema de las columnas que van a sublr al tercer nivel (se|
adjunta correo), en el qua se observa qua todas Ias columnas mencionadas son de 0,60x0.60, par ko qua se pide Complomsntzr
N*113 | 18-Feb-09 | 18-Feb0s |4 Que ninguna placa sublra ol tercer piso (es lo Gue sa cbserva en el detalle adjunta). ién para
2. Confimar que las columnas entre los ejes 11/SM, 8/SM, T/SM, 3/SM, 1/SM, Z/SM, 4/SM, 8/SM, 10/SM, 12/SM.] construccién
13/5M, A/SL, 1/SLA/SL, 1/5K, 2/SK, 1/SJ, /S, cambiaran da seceion 2 0.60x0.60, si fuese as se solicita las detalles|
de etz
. i Solicita aprobacidn de
N*114 | 18-Feb-0o 18-Feb-09 Se envia modulacidn de pases para IISS del segundo nivel con los SSHH'panms de la arquitectura de rev 09 ¥ con| \nstalaciones Sanitarias dp ’
los SSHH de dela del URVIA, para su ravision y aprobacidn, etallg




E| dia 18/02/09 se recepciond el Transmittal N*20 en el cual se entregd planos de {ISS para el desagila del sélano, ¥l
luego de se tana las. R .
1. Existen cruces de 2 cajas de registro de desaglie con las vigas de cimantacién enire los ejés: 15/SH'-S! y 18/SH*SI,

N"115 | 20.Fob-08 | 20-Feb09 [ademss dedldo a las pendientes de la tuberia do descarga se debers cruzer vigas de ci por 10 que se| ) Resolvar Estructuras - 1SS
consults qua procedimiento se realizara para dejar los pases en dichas vigas de cimentacidn, incompatibifidad
2. Se reitera consulla reafizade en el RFI 100, saficitando que se confirme qus las cotas de aranque serdn las que se|
indlcan en los planos entregados.
De acuerdo a lo coordinado en reunidn ef dia de hoy 18/02/08. s enlrega esquema de junta de vaciado para la zons|
N‘116 | 20-Feb-09 20-Feb-08 de! ascensor montacargas ubicade en el tacha del primer piso del bloque C entre los ejes 6-8/SH™SJ, debido a que no| Estructuras Confirmar
sa isnen detalles de las columnas y placss de dicho ascensor, se adjunta Indicacidn por parte de la Supervision, favor| coordinaeciones de obra
¢e confimmar,
En ol piano E-3.5 revd entregado por medio de Transmittal N* 20 se observa que el ascensor montacargas ubleado Complementar
N* 117 | 20-Feb-09 20-Feb-09  |entre los ejas SO-SP/ 12-14 sera lechado en el primer piso, por ko que se pide confirmar que se relienara el ducto del ion para
dicho ascensor desde el nivel da cimentacion hasta el nivel del primer piso con concrelo 100 Kg/em2 + pledra mediana, construccion
En ef plano E-3.5 rev? sa indicaba qua se debian dejar ductos en La losa de techo del primer piso entre los ejes 5™-9/S
N*118 | 20-Fep-09 | 20-Febog |SK: Pero en el piano E-3.5 reva e Indica Gue ya no van dichos ductos, pero a Ia fecha de recepcitn de estos Gltmos| - Estructuras Resolver Estructuras - por
planos ya se habla procedido al vaciado de la losa en mencién, por ko que se solicila los detalies de refuerzo para incompatibilidad cambio dl disefio
techar dichos duclps
1. Coma se coordiné el dla sabado 21/02/08 en obra, debido a los cambios entrs la revisidn 7 y 8 del Plano E-3.5|
“Encofrado primer plso®, existen seccicnes qua ya fueron vacladas y que ahora han sufrido modtficaciones, como es el
caso del bloque A con la viga V-3 que ahora se ha modificado por la viga V-BS' en el eje SI {se modifics la seccidn de
la viga entre los eles 8-15, ontes era de 0,25x0.75 ahora es de 0.40x0.75), y el lecho qua 58 cambio de aligerada a
macdizo enlra los ajes 9-11/SH-S5I, por ko que se requicre ios detalles estructurales por parte del calaulists.
N°119 | 23.Feb-00 | 23-Fepog |2 Tamblén entrs los ejes 11-13/Si-8J esta construlr un pero ain no se tienen los detalles| Estrucluras Resa{vpr Estructuras - por
|ostructuraies de la cimentacidn y refueczos de las columnas ¥ placas qua la conforman, por 1o qus se consulta sl se incompatibilidad cambio al disefio
|procedera del mismo medo como se hizo con el montacargas ubicado en el bloque C entre los ejes 6-8/S1-8J en donde N
62 dejo un tramo do losa de techo sin vaciar, :
Caba Indicar que €l vaciado de concreto del lote 07 de losa da lecho del primer piso del bloque A involucra las zonas
|mencionadas, y la demors en la absolucién de la consulta traerd demoras en el encolrado y vaciado de concrato de|
o,
1. €n el Plano E-3.18 entregado mediante Transmittal 16 se indica que e} nivel de aranque de la escalera N® 2 desde
& edtano es de ~4.45 por b qua sa pide confirmar esto, o en todo caso Indicar el nive! carecto. R
. esolver Estructuras - por
N®120 | 23-Feb-09 [ 23-Feb02 {2, So entrega desamolio de la escalera N2 con acotamientos para su revisidn y aprobacidn, como se cbserva, un| Estructuras incompatitilidad cambio al dis::q
tramo de la cimentscidn de ta escalera Ba cruzard con la cimentacién de la placa 7, por lo que se consulta sobre el P o
gue se realizara para el pnciale de fos farros da la Zona en mencian.
El dla 23/02/09 se entregd por e-mail el plgno 1S-24: ‘Detslies de buzenes y cajas de registo” (s8 adjunta correo) en ef Solicila aprobacivn de
N*121 | 24-Fex-09 24.-Feb09 que se indlca que las cajas de reglstro dspen ser hechas con ladrillos de artila, por lo qua se consulta si se puede Instalaciones Sanitarias detall
utilizar cajas da registro prafabricadas con 1a finalidad de acelerar los trabajos de Inslalaclonas Sanitadas, elalle
De acuendo a los detalles indicados para is losa da piso del sdtano (se adjunta coreo y detalles) sa hace entrega del| Solicita aprobacién de
N°*122 | 25-Feb-09 25-F
o608 esquema de [a distibucidn de las juntas para su revisién y aprobadidn. Estructuras .detalle
En ef esquema de los detalles para la rueda de Chicago entregado mediante Transmittal 18 el dfa 07/02/09 (Se adjunts)
plano), se indica que kos apayos pars |a rueda de Chicago esién sobre lemeno, sin embargo en el proyecto estd)
ubicada sobra vigas en el tacho del primer plso (los apoyos da la rueda de Chicago estdn en medio da la luz libre da laj Resoiver Eslructuras - Sistemas
N*123 | 25-Feb-09 | 25-Feb-09 |vigay sobra columnas), por lo que 6o solicita canfinmar qus los datalies estructurales indicados en el plano de techo del Estructuras " N
primer plso E-3.5 rev B superan o los detalas del esquema,
Ademas se solicita sobrs el equipo ¥y sus basas ds epoyo, sistamas de antivibracitn de
existic nara eats gedn de Chicsao -
Complsmentar
N*124 | 25-Feb-08 26-Feb-09 |Se entrega esquema con el acatado de los Bpoyos para Ia rueda de Chicago para su revisién y aprobacion Estructuras informacidn para
construccion
icita 8 ion de
N°125 | 27-Fob-0s | 26-Feb-0g Se adjmla esquema con la modu!adcn de ias juntas def vaciado del techo del segundo piso para su revisidn yi Estruclurss Solicita aprobacisn d
|aprobacién. proceso constructivo
Con respecto al plano da lecho del segundo piso E-3.6 rev02 que nos fua entregado medlanté Transmittal N*22, sa|
Uene las sigulentes consulias:
{1. No sa aprecia los ductos en los bloques Ay C para las escaleras y los montarcargas, confirmar que es una omisién|
Resolver turas -
N°126 | 27.Feb0s | 28-Febog oM 1o planos. en caso contrerio enviar detslle. Estructuras ver Eslru_c ras
2. No se sprecian duclos en el eje SH’, confirmar que nia van o en casa contrario enviar detalla,
3. Confirmar qus el dugto central entre los ejas. 1-2/SK-SM sera circular y no cuadrado.
4. No sa tienen planos de detalle de vigas para los bloques A, B y en el bloque C no se tlenen detslles de las vigas en|
Ing alac GH* 8].S1 QK S SN
En los planos 15-a e IS-b enregados medlanta Transmittal 22, el dia 26/02/09 se tienen las siguentes consultas:
1. Tomando medidas en ef cad de Iss dimensiones de las tramas de grasa se encontré: 13 krampas de grasa de| Complemantar
N* 127 | 27-Feb-09 28-Feb-08 [1.50x2.70 {N*4) y 2 trampas de grasa de 2.00x3.50 {N*3) pero en ¢l detalle solo se indica la trampa de grasa N°4 que psra
debe ser de 1.20x2.40 por lo que 58 consulla cua! es la dimensidn comecta, construccion
2. Se nacesita el delslle del acero de refuerzo, 85! como el ipo de concreto a usar.
. . N Complementar
N°128 | 27-Feb-08 28-Feb-09 El dla zsmz/qs s entregd el plano E-3,17: "Nuevas b medlanto ol 22, por lo que| N ara
plde confirmar qus la ubleacién de los montacargas es la comrecta para procedar con los trabajes de trazo y excavacion, 'p
s S construceidn
E3 dia 23/12/08 mediante Transmittal 05 56 hizo entrega del plano 1S-03 *Planta General 1* Pisa ~ Desagiie®, en el cual Complementar
86 muestra la seccidn da retieno pera las 2anjas de desagiia (se adjunta plano y dstalla). 3
* X e
N120 | 2:Mer-09 2-Mar-09 Para ia seccidn de zanja se Indica que ciefto ramo so debe rellenar con “matarial comin salecclonado®, por lo Que 66 Bstructuras infol auén_:am
consuita 5 se puede cambiar dicha espedificacion por “afimada” con la finalidad da acelerar los trabajos de reliena. construccién
Segtin el plano 1S-24 entregado mediante Transmittal 22 el 26/02/09 se Indica que para profundidades menores a 3.00| Complamentar
N*130 | 2-Mar-09 2-Mar09 |m. los buzones de desaglie no sersn ammados, por ko que sa solicita confernar esta informacidn. ion para
Sa adjunta plano an mencidn, construczion
En los plencs da la referencia aparecen bandejas sin dimensiones por lo que solicitamoes nos indiquen las|
|dimensiones de las bandejas que figuren en los siguientes planos: Complementar
- . 1. RED DE COMUNICACIONES SECTOR 3 PRIMER NIVEL JE-PLN-39 rev. 8, . .
N 131 | 2-Mar-09 2-Mar-09 ; Instalaciones Eleclricas informacién para
o e 2. RED DE COMUNICACIONES SECTOR 3 SEGUNDO NIVEL IE-PLN-39 rev. 6, conetruceidn
3. RED DE TOMACORRIENTES SECTOR 3 1° NiVEL rev.8,
4, RED OF TOMACORRIENTES SECTOR 3 2¢ NIVEL rgv i
R Se adjunta scotados ds la ci y para los y para su revisién y| Solicita sprobacidn de
N132 | 2Mar-08 | 2-Mer09 Estructuras 0¢850 Constructivo
El dia 26-02-09 medlanis Tranmittal N°22 so entregd los planos IS-a @ IS-b da las Instalaciones Sanitarlas para
|desagiies del sétano en donde se variaron algunas pendisntes con respecto a los planos de IISS entregades mediante|
Tranmittal N*20. Entre los ejes SH'-S| [as luberias de desagia 56 van a cuzar en aigunos casos las vigas de Salicita aprobacién de
N133 | 3Mer00 | 3-Mar08 |cimentacion como se hndica en el esquems adunto. Ectructuras proceso cansiructivo
1. En &l RFI 115 sa Indico hacer perforacicnes para el caso de 4” por o que se soficita confirmar que pars el caso de 67
se procadera de la misma forma.
2_Confirmar oria dichas c£aon martilin eléctricn
| Superponiendo los planas de IISS (lS-a @& IS-b entregados el dla 26-02-09 mediants Tranmittal N*22 para los desaglies Rasol
N°134 | 3-Mar-08 3.Marog |d81531200) con la malla da liema sa observa que existo una interferencia entra los ejes 8-10/SK-SL coma 50 aprecia en) |0 ciones Sanilarias _ hesover HEE - ISS
o el esquema adjunto, por lo que sa consulta la distancia que se deberan refirar las trampas de grasas del sistema de incompatibilidad
tierrp en estn zona, S
El dla de hoy nos fus entregado un detalie en el qua sa indica qua el ducto ubicado entre los ejes S1-5J/14-16 va a set| ' of‘np 6'menlar
N°135 | 3-Mar-09 3-Mar08  |lechado (Se adjunta esquema recibido) por lo que se soliclta confirmar que la losa de techo ser do 0.15m, ademas 5@, -pam
solicila os detalles da refuerzo de acero para esta nueva losa. constniccién




e

N*136 | 3-Mar-09 3.Mar-09 Se soliciia confirmar si la zona echurada en ¢ plano adjunta va a ser una vereda, de ser afirmativa la respuesta se .(fumplemen!ar
sollcita que Indiquen en nivel de piso teminado, asl como el acabado. 4 para
De acuerdo a lo conversado el dia de ayer (5/3/9) con el Ing. Calculista respecto sl vaclado del tramo de losa da techa)| Solicita aprabacitn d
N°137 | 6-Mar-08 6-Mar-09  ldei primer piso en la zona del escensor montacargas del bloque C, se entrega esquema del vaciado para su revisidn y| Eslructuras pro ) N
sprobacién, . proceso conslructive
Complamentar
N°138 | 6-Mar-09 T-Mar09  {Confirmar la especificacién técnica del acabado del contrapiso: Mezcia de cemento : arena gruesa, 1:5 A inf ion para
En el RFI 117 se consultd sl se iba a relienar el ascensor montacargas del bloque D ublcado entre los ejes SO-SP/12- ’7 Complementar
N*139 | 6-Mar-D9 7-Mar-08  [14, y la respuesta fue [a confirmacién de esto, y que el ratleno se debe hacer con conglomerado, por lo que se sollcital i i6n para
{confirmar que fos muros de dicho ascensor recibirsn un de {pintura bi construceion
N*140 | 6-Mar09 7-Mar-09 Da scuerdo a la reunlén sostenids el dia do ayer 05-03-09 con &l Ing. Calculista y la Supervisidn se soficita confirmar| - fumglemenmr
que la altura de la losa de piso de! primer nive! en &l bloque O serd de 0.12 cm. para
consiruccién
Entre los ejes SO-SP/16 en el primer piso del bioque D existe desprendimiento de terreno 1o que ocasionard problemas| Complementar
N° 141 | 6-Mar-08 7-Mar-09  ]a la hora de realizer la losa de piso, por lo qua se solicita el reforzamianto estructural a ulifizar en dicha zona (muro de| ion para
| contenclidn), se adjunta esquema con la ubicacién da la zona en mencitn. construccion
En el plano de techo def primer piso E-3.5 rev 8 en el bloque D se observa una incompalbilided entre Is viga V-73
N 142 | 7-Mar-09 7-Mar-09 ubicada entre los ejes 6-16/SQ-SR y el datalle de esta (plano E-3.12 revd: Vigas f) ya que en el detalle s indica que en)| Estructurss Rasolver Estrueturas - por
- el efa 8, los fierros de |a viga llegen hasta 1 metro dentro de la placa, pero en la planta solo s podra anclar 0.40 m en)| incompatibllided cambio al disefio
la placa {ya que esle es el ancho de la placa), por bo que se sollcita el delalle corecto,
En el plana 1S-b {Transmittal 24 del 05-03-09) se Indica que la cAmara de bombeo pera desagle es del tipo 4. En el
plano 1S-8A entregado mediante Transmittal 03 del 19/12/08 se Indica el detalle y dimensiones de la camsra de)|
bombeo N°4 {Se adjunta este plano), por lo qua se consulta s! esta es valida, por se solficita
|confirman; )
1. El dimenslonamlento de la Cdmara de bombea do desagiie N*4 es el coecto, Complementar
N*143 | 9-Mar-09 6-Mar08 (2, catn y pendiente de la tuberfa da llegada da B° Considerando Gue el buzén proximo tiene una cota de fondo de -| i i6n para
7.15. consiruceion
3. Confirmar la ubicacién finel en planta.
4, Detalle de refuerzo de la cdmara de bombeo y tipo de concreto.
5. Detalle de calzadura por estar préxima a estuciuras existentes.
£_Dataliae dat foca rn notn sollllac_ab
En los planos iS-a e 1S-b (Transmiftal 24 , 05-03-09) se aprecie que en la losa de piso del sétano van una serie del Complemanter
N 144 9-Mar-09 10-Mar-09 cojuelas para sumideros, por lo que se consulta si el detalls indicado en el plano 1S-23: *Detslles” (Plano para) N " o para
colizacidn) es aplicsble o en toda caso se solicita el delalle comacto. . 4
En adlunta plano en rpencién. A construceidn
1. Confirmar el acabado del piso del sétano seglin el &rea lexiurada. . [ Complementsr
N° 145 | 10-Mar-09 10-Mer-03 |« Piso de losa de concreto acabado rugoso. i inf para
« Piso de losa de concreto con teazo pulido. construceion
Los slguientes planos de HVAC llevan e! rotulo de ha validos para ia constnucclién:
. Complemantar
N* 146 | 10-Mar-08 10-Mar-09 1. SECTOR 3 PLANTA DE AIRE ACONDICIONADO SEGUNDO NIVEL AA-13 rev. 08, entregado en NOV-2008, . s P a
2.SECTOR 3 PLANTA DE AIRE ACONDICIONADO PRIMER NIVEL AA-07 rev. 08, enfregado en NOV-2003. ~ v 'p ra
conslruccién
A la fecha son los tnicos planos de HVAC por lo qua sa consuila st siguen slando ho validos para la construceién,
1. Revisar plancs adjuntos de detalle de Baftos en plantas, los cuales han sido elaborados en base a ko siguiente:
* Planos entregados de detalles de bafios det sector 2, recibidos el 13-02-09, denominado {A-400 DETALLES-SHH-
Mar2). ) .
« Planos de Plantas de de de URVIA el 26-02-03, . Solicita aprobacién de
N*147 | 10-Mar09 | 11-Mar0: i
ar-09 2. Definlr e! aparato sanltaric para el SSHH Familiar, SSHH Oficinas, SSHH Privado. Asl como su respectiva griferia. Arquitectura detalle
2. Definir la lave mazciadora de ducha y la salida de ducha de los de
4. Confirmar sl los tableros de ovalines de los s.h. y serdn con de ceramico,
5. Revisar el cuadra de aparatos y rios sanitarios asl griferii
En los plancs [S-a a {S-b (Transmittal 24, 05-03-09) sa aprecia que las trampas de grasa ubicadas entre los ejes 8-
R i olicita aprobacién d
N 148 | 10-Mar-09 | 14-Mar-08 14/SL-SM, 5-7/SM-SN y 8-11/SN-S0, ro cuentan con luberia do ventitacién, se solicita a la supervision aprobar. la| Instalaclones Sanitarias S prob ]
{propuesta generada. detalle
Se adlunta
En los planos 1S-a e IS-b (Transmittsl 24, 05-03-09) se aprecia que lodas las montantes de desaglle y ventilscién estén| Complementar
N*149 | 10-Mar08 | 11-Mer-08 alas se sollcita a la supervision la confimacitn que dichas tuberias sel inf para
mantendrén 1a! cual se muestran en fos planos o levaran algin tipe de proteccidn contra collsiones, construccién
1, La Memoria Descriptiva y Especificacionss Técnicas NOV. 2008 indica el uso da tuberia PVC-Pesada para las
vishles 6
2. Bl Plano de Sefializacion Sotane Sector 3 SN-01 muestra la da lucas de no|
muestra el circulto eldcirico que alimenta fas luees do emergendia pern deberla ser en tuberla metdlica conforme al| .
. CNE Utilizacién. -* Complementer
N°* 150 | 12-MarQ5 12.Mar-09 3. €l plano de afimentadores IE-PLN-35 del 26.02.09 Indlca qua ol slimentader AS12 cuyo recomida es por el pozo dall Instalacionas Elactricas informacion para
|ascensor debe Ir en tubaria PYC-Pesada, lo cual contradice el CNE Utilizacién. . construceidn
Por lo indicado solicitamos nos confimmen ef uso de luberias metélicas & canallzacion metdlca en los sigulentas|
circultos: .
* Clrcuito del ascensor rami forme (8 regla 200-014 del CNE Utifizacion.
« Clreuito alimentador de luces de amergencia conforma la regla 240-108 de! CNE Utilizacion.
2.8a adiay san
1. Definir la gliura da jos muros de bloqueta. Complementar
. 2. Enviar el detalle estructurs! de la eibaiillerla amada, N
N* 151 | 11-Mar-09 11-Mar-09 par
3. Definir [a Instalacién de los refuarzos cuando colncide con la bovedila, construccion
4, Definicla da los myrgs de bloguats,
1. B! Plano de Sefalizacién Sétono Sector 3 SN-01 muestra ia de luces da no Complementar
N*152 | 12-Mar-09 13-Mar-03 |musstra el circuito eléctrico que alimenta !as luces do emergencla. . Instalaciones Electricas informacidn para
Solicitamos nos akancen los detalles de circuites para los equipos de iluminacién de emergencla construcgién
1. B! plano do atimenladores IE-PLN-38 del 26.02.03 muestra 02 montscargas, pero no figura los circultos|
|afimentadores. Com)
2. El plano de alimentadores IE-PLN-35 del 26.02.09 no indica e! sfimentador de la C4mara de Bombeo N°4. - plementar
N*153 | 12-Mar-09 13-Mar-09 |3, El plano de alimentadores IE-PLN-36, 1E-PLN-36 del 26.02.08 indican la existencia del allmentador de la Rueda dal para
Chic2ga, pero no figura el recomido de! alimentador, fit legada da bandeja & dirculto al drea do I nuedd de Chicago.™ consiruecion
Por la indicado solicitamas nos alcancen los detalies da los circuites slimentadores mencionados.
*Se adjunta plancs
En tos detalies de rampas de grasa N'3 y N'4 s2 observa que hay dos pantalias de concrelo por o qua se solicita '?omple'menlar
N*154 | 12-Mar-08 | 12-Mar-09 |indicar el sefuerzo para estos efementos. ‘ -para
(Se adjunta esquema indicando elemento en mencion) conslruccidn
En el plano IS-b se observa que las dos srampas de grasa ubicadas entre los efes: 10/SK, 10/SL se encuentran Complementar
{ 1 de fondo do estas rampas de grasa esta por debajo del NFZ, por lo que Se consulta 51 5@ .
N 155 | 12-Mar03 | 12:Margg |CCTOANasazapaiasy elnive g pera
va izar las zapatas par un lema do seguridad. construccidn

e adjunta esayema de 9 Zona en mencién,




N*156 | 12:Mar09 | 12-Mar.08 Detido a que sa a comenzado a realizar los trabajos de vaciedo de losa de piso del sdtano se slicita confirmar que la| Estructuras Complamentar
|toterancia del nivel de afimado sera de + 1.00 cm. ~ structura; informacion para
) Complementar
N 157 | 14-Mar-03 14-Mar-09 | Se soliclla Indicar el RAL para las vigas maldlicas que 58 colocaran coma refuerzo en el lacho del sdtana. i P ion para
Complementar
N"158 | 13-Mar-09 | 13-Mar.09 Se adjunta esquema de peses para afimentador eléctrico y clrcuitos de la Rueda do Chicago para su revisién yl g para
{aprobacion.
construccidn
Complemantar
. Se soficita confirmar gue ef nivel de piso tarminado del sétano entra los ejes 3-4/SH.SP sera -4.50, asimismo se| -
N° 153 | 16-Mar-09 | 18-Mar09 A b para
soficita indicar ef nivel de amanque en e} sétano de la escalera N°2 entre los efes 11-15/SO-SP. o
construccion
N 160
Como es de conocimiento de SCHT se esta ejecutando la losa de piso del sdlano por lo cual: Complementar
N* 161 | 17-Mar-08 18-Mar-08 Sa requiere definir el acabado de piso de 15 alameda central, entre los.efes 3 y 4 5! tendra algin tipo de acabado como| N N ion para
ioseta de piso o sera el mismo del resto del sdlano acabado rugoso de losa. Porgue esta definido que quadard a nivel - "
S0m mAs o el agabado, construccidn
En el plana de techo del Primer Piso E-1.5 rev 10 s observa entre los ejes 1/SK-SL qua la viga V-59 esta formadsa por| Complamantar
N*162 | 17-Mar-09 17-Mar09  |un tramo y un volado, pero en el plano da detafle E-3.11 rev 6 se obsarva gue esta viga esta formada por 2 tramos y un) E: para
volado por lo que s solicila el detalla corracto da refuerzo. construceion
Sefores sa comunica qua de acuerdo al plano IE-PLN-35 recibido con Transmittal N*13 del 24/01/09 se procedid a
reslizar los trabajos de Instalacidn de bandejss eléctricas y de comunicadiones, e}eanados en su tolslidad de acuerdo
! plano en mencién finalizando el 20/02/09. Resolver 1IEE - por cambio en el
N"163 | 16-Mar09 | 18-Marog [
. El dla 28/02/08 llegaron planas en el transmittal N°22 en la cual han camblado el reconrido de la bandeja eléctrica, la Instalaciones Electricas incompalibilidad disefio
conaulta es sl se va a realizar la modificacion que Indican los dltimos planos o queda camo esta ejacutado,
Esto fue &ling. Holguin no sa ha tenido respuesta alguna,
N*164 | 18-Mar08 | 20-Mar08 (Se sdjunta modulacién de juntas de vaciado para el techo del segundo piso del bloque B, para su fevision y eprobacion Estructuras Solicita :p“’:“""‘ de
N plall.
El dla 03/01/08 i [1-3:5] planos det Ascensor F y de las.
y en vista que ya se esta culminando con los trabajos a sa tlenen las
1. Ei detalle vertical para la caja de ascensor no corasponde al Sectord debido o qua la arquitectura es diferente ya|
que en esle plano solo sa contempla un primer y segundo piso, por lo qua se soliclta los planos compatibllizados por|
parta de OTS.
2. De acuerdo a la distribucidn de los alturss se indlca que ae debe colocar una "VIGA TIPICA 200x300.H" pero debido)
a la distribucién de 1as columnas esta viga no tendria donde apoyarse, por lo que 5e solicita el detalle estructural para
N*185 | 19-Mar-09 | 20-Mar.pg [oStavige- Sistemas Espaciales Rasolw_ar) . Amuitectura N Ststemas
3. No se Indica el lipo de abique para &l Ingreso asl como para la parta posterior del escensor.
4, No se Indica el detalle para el dlnlel de la puerta de ingreso al ascensor, el mismo qua OTIS debera especificar y|
detallar,
5, Se indlca que debe ir una escalera ds gato, pero no a0 indica & la efecuta el propletario o lo lnstala OTIS, de
{instalaro el proplatario se necesitan los detalles,
8. En los planos en mencién sa aprecia un vidrio curvo por lo que sa plde confirmar que esto es parte de equipamlento|
dal ascensor o lo pondra el propietario, da ser eslo titimo nos envien las K de este
tagial
E] dia 17/03/09 medianta N® 27 8o plancs de metalicas, y luego de revisarios se)
tlanen las slguienies consuitas; :
1. Confirmar que {as para las matdlicas serén las mismas que se indican en el plano: E.| Complementar
N*166 | 19-Mar09 20-Mar-09  |3,17; "Nuevas Escaleras y Monlacargas”. idn para
2. Se solicita el detalle de las barandas, ya qua en los pianos no se indlean. construccidn
3. Sa solicita confirmar sl el RAL y tpo de pintura serd €l mjsmo que se Indicé para las vigas meldlicas de refuerza
(pintura epéxica, color gris claro COD: LCO72 TEKNO, en acabado semi male).
) Se requiere definir ia secclén del pozo da luz de In galeria centrat de! techo del segundo nivel, debldo a que segun los| Complementar
N"167 | 16-Mar-09 20-Mar-08 planos de estructuras figura circular sin embargo en la reunion con los proyectistas esle Ultimo viemes 13 de! presenla. para
|menciond el Arg. Catlos Femandez que se habla por del 5
Sirvase enviar respuiesta a Ia brevedad sino se ejecutard conforme a planos de estructurss. construccion
El dla 17/02/08 mediante Transmilttal N* 27 se entregd.un esquema {Adjunto) con el reforzamisnto para el Muro de
Contencidn que se deba construir en el bloque D entre jos ejes SO-SP/16, pero al revisar las cotas de fondo (como se Solicita aprobacidn de
N°*188 | 20-Mer-08 1-M;
Me 21-Mar.09 pueda cbservar en el plano adjunto) sa debe realizar debido & la k ia de lps Estructuras proceso canstructivo
por o que 8a propone dos altemativas de solucién para su revisién y aprobacién,
. £) dia 07/02/08 medlante Transmiltal N*16 sa entregd un esquema sobre la rueda de Chicago, por lo que se solicita la Complamantar
. sigulente Informacion: .
N* 16 £} ara
9 | 23-Mar08 | 23-Mar-09 1. El nivel ol que deben i kos p!mos daa Sistemas Espaciales Inlonna"r;l’én:
2. Confirmar slirdn 0 no estribos para ios snda]es, construceion
Se solicita Visar por parte do SCHT da los planos de detalies de pisas, tabiquas y baflos, entregados con carta N* 478
el 17 de marzo, los cusles fueron elabomdo: en coordinacién con URVIA tomando como referencla los atros sactores|
de Plaza Lima Norta, los cuales se mqulemn para su ejecucidn los mlsmos Qque han sldo revisados an coordinacién mﬂ
SCHT y COSAPIL. Para el cual se adlunta los siguiantes pianos:”
y . ., Solicita aprobacién de
N®170 | 23-Mar-09 | 24-Mar09 |[1. Detalies de Pisos primer nivel AP-01 Arquitectura delalie
2. Detalles de Pisos segundo nivel AP-02
3. Detalles de Tabiques primar rivel AT-01
4. Detalles de Tabiques segundo nivel AT-02
5. Detaties da Bafos primer nivel AB-D1
6. Detalles de Baiios Segundo nivel AB-02
En el plano de encofrado del techo del pimer piso: £-3.05 rev 10, se Indica el refuerzo de la kesa del cuarto de| Complementar
. para los pero no se indican los niveles por o que se sclicita indicar los niveles a| . ra
NATY | 23-Mard09 23-Mar-09 los que llegaran las placas y que estos asi como lambidn los plancs de OTIS donds| constr z:
sa Indica fos detalles da las cuartos de maquinas ccl
Se solicita confirmar sl se va a dajar un ducio para media lensidn en el techo del segundo piso en el bloque C, como sel Complementar
. ha dejado para los Ischos del sétano y del primer plso entre los efes 12-14/8J. N loclicas Informacisn para
N'172 ) 23Mar09 | 23-Mard9 o o so deba defar un ducto se sl confimar quo la ubcocien sert enta os efes 12-14754 o idiar la nwvo Instataciones Blacirica "‘mnswmig:
ublcacién,
Solirita aprabacién de
N®173 | 23-Mar-09 24-Mar-09 | Se solicita confirmar s! se Ia elecucion de colgadas segiin ad)unta. delalle® ~




S
1. El cambio de direccién del ullimo buzén previo a! ingreso a la camara de bombeo, tens un anguto ds fiujo < §0° Io|
cual no es viable l4cnicamente, favor de definir ublcacién de Ingreso a cémara ds bombeo como tamblén el angulo
|definttivo entre la tberia aguas amiba como aguas abaje al buzdn (tub. @200 mm).
2. Elingreso del colector a la cémara do rejss s# muestra de forma perpendicular a la direccién del fiujo de ingreso a la|
misma, se suglere que este sea de forma directa para avitar refiujos en el canaf de transicidn, favor de evaluar y definir|
1 ] lancs.
sl procedemos lal cual se muestra en plal Complemantar
N*174 | 23.Mer-08 | 24-Mar-08 3. La cdmara de rejas no muestra By-Pass (Para efectos de saturacion de las rejas), como tampoco tuberia de N .
ventilacion, se soliclta a la supervision confirmar sl se procede de acuerda a detalle en plano. .para
4. El delalle no mueslra desnive! entra la transicion previa como posterior a'las rejas (Perdida de carga), solicits a la construccisn
| supervisién confirmar s] se procede de acuerdo a detalle en plano.
§. €n detalle no se muestra las caracteristicas técnicas da las rejas tales como: espesor, factor de forma, aberturas,
etc., favor da proporcionar dichos datos técnicos.
6. Segin ublcacién de la cdmara de bombeo y las calzaduras generadas por la misma, se suglera reducir la
profundidad seguin detalle adjunto con ia finalidad de minimizar el impacto generado.
Se solicita visar por parte da SCHT, los planos: Detalles de Tabiques y Pisos actualizados en basa al los planas
emitidos el 20/03/08 - Transmitial N* 28, los que a los planos con carta N° 478 el 17 de
marzo, los cuales fueron elaboradas en coordinacidn con URVIA tomando como referencia los otros sectores de Piaza;
Lima Norte y coordinaciones realizadas en reunidn con proyectistas y supervision del dla 24/03/09. Solicita aprobacion d
N*175 | 25:Mar-09 | 25-Mar-09 |Se adjunta ks siguientes planos en fisico y digital: Arquitactura icita @probacion de
1. AT-001-Rev.00 - Datallas de Tabiques 1* Nivel detalle .
2, AT-002-Rev.00 - Detalies de Tabiques 2° Nivel
3. AP-001-Rev.00 - Detalles de Pisos 1°* Nivel
4. AP-002-Rev.00 - Detalles da Pisos 2° Nive!
Se sollita la confirmacién por pante de la supervision que [as rampas de grasa ublcadas entra los ejes 1-3/SL-SM y 4-| Complementar
N*178 | 25-Mar-09 25-Mer-09  |6/SK-SL como tamblén las redes de desagile graso involucradas, se efecutaran de acuerdo a planos 1S-a y IS-b| para
enviado mediante Transmital N® 24, construccion
. Complementar
N 177 | 25Mar00 25 Mar-03 ! N’zs' el de!a.le de fa céma{a de bombeo, 5o saliclla a Ia”supervislbn confirmar sl lss| N o5 pl '
{dimensiones de! volumen (il da la cdmara humeda estsblecidas en el delalla son las definitivas. para
Transmital N°26 del dla 13/03/09 recibimos con caricter de informacidn el plano {E-03: Complementar
o Elactromecanico 8.E. Caseta N°5° Cines, en donde se indica que se debe ejecutar una cimara colectora da aceite, por| N . . N
N 178 | 25-Mar-03 25-Mar-05 | . .
lo que sa soflcila confirmar qua las dimenslones y refuerzo para esta camara son los indicados en este plano, también Instatacionas Electricas mmnnauén_para
5o soficita la ubicacién exacta en el 5dtano. construccion
1. Debido a qua van & los trahajos de de muros de bl de concrelo, se consulta si se va g
colocar funtas en los muros, de ser afirmalivo se soficla Indicar la distancia entre juntas asi como su espesar, y sl la
| distribucién dependera de la altura de los muros (h = 1.20 m. y h = 2.20 m.)
2. Se sollcita confirnar qua ef acero de refuerzo para los muros de bloquatas sard el siguiente;
8. Fierro %" vertical @0.80 Complamantar
N* 170 | 25-Mar-09 25-Mar-09  |b. Fierro 3/8° horizontal cada 4 hiladas. A 1 para
3. Se sollcits que el Proy do su para la de anclaes: construccion
8. Para muros de h = 220 m, anclaje de 0.15m. .
b, Para muros de h = 1.20 m, anclaje de 0.30m,
Asl como también el tipo ¢ resina a usar. Stkadur 31,
4, Ss solicita el delalle de anclaje en caso qua el muro 59 ubiqua sobre losa aligerada (Bovedilla)
|Medlante &! T N27 se planos de las U matalicas para los bloques A y C, en el plano E-| Complementar
. 3.19: "Escaleras Metilicas (b) Piantas y Detalles” se musstran ks lipos de vigas melslicas, en donde se indican 2 vigas N : ;
N® 160 | 25-Mer-09 25-Mar-09
. e de de 100x300x6 mm, 150x300x6 mm las mismas que no figuran en ninguna da los planas enlregados, por o que &8 Sistemas Especiales In!ormacxén.panz
solicita confirmar que estos detalles no corespanden. construccion
El dla 18/02/09 mediante Transmittal N* 20 se enlregd un esquema db [a arquiteciura del tercer plso, en el qua s8]
aprecia que en el bloque B entre los efes 2-6/SM-SK aa ubican SSHH, por lo qua se consulta sl s procadera @ no, @
colocar pases para los desaglios en la losa maciza del techo del segundo piso praviamente a! vaciado de concreto, Complementar
N° 181 | 27-Mar-08 27-Mar-09  [teniendo en cuenta que no se conoce ! lipo da aparalo sanitario, y que la no 583| I s i ink i6n para ‘
Ia definitiva. construccion
Da confirmar qute se debe proceder a colocar passs, 5a soficita Indicar el tipo de inodoro.
Se adjunta esgqueme, en el que 8o indica |a zona en mencién.
. Se selicita |8 aprobacidn de! esquems adjunto para el trazo de Muros de Albaiiileria Armada, con respecio a viguelas . Solicita aprobacién de
N"182 | 27-Mar-09
27-Msr-08 |pretensadas y vigas de Concrato en techo de Sétano - Sector A, para anclaje de refuerzos verticales® Amquitectura detalle
Debldo a que se 02 en los bloques A y C, sa adjunta replantec do tes Juminariasy Rasolver
N° 183 | 27-Mar-09 -Mar-09 iy Estructuras - |
® 2eMar para el techa del sétano en dichas zonas. para su revisidn y aprobacién Insislaciones Elactricas incompaltibilidad N IEE
Se entraga acotado del ducto central del techo de! segundo piso para su rvisitn y eprobacion. Solicita aprobacion da
N* 184 | 28-Mar-09
o 28-Mar-09 Se adjunta esquema del plano E-3.6 rev 04 Estructuras detalle
Remito datale do Gabinete Conira Incandlo para su revisién y aprobacidn, adjunto plano del GCI, Plano CI-34 rev 05 " . Solicita.aprobacion de
N° 185 | 28-Mar-03 ' eciales
8-M: 28-Mar-09 Transmital Uctacién. EE.TT, RNE Sistemas Esp detalle
Sa solicita [a aprobacion del la Doslficacién del Mortero para Bloques y del Concreto Liquido (grout), recomendadas por|
el manual da Afbaiiiierls Armada de Concreto (Uncién) , las cusles se detalian: . b‘ "
: 3. Mortero para Blogues ) Solicita aprobagion da
" uitectura
N186 | 30-Mar09 | IBME08 | reacion: Comanta 1. Arena 4, Cal Hidratada 114 A detalle
4. Concrelo Liquido (Grout)
Doslficacion: Cementa 1, Arena 2 1/2, Confitita 1 172
Se solicita la aprobacién del los esquemss adjunios para el trazo de Muros da Albafiilerie Armada, con respecto 8
viguelas pretensadas y vigas de Concreto en techa de Sétano - Sector A, Cy D, para anclaje de refuerzos verticales®,| .
los cuales coresponden a los ejes siguientes Solicita aprobacién de
N°187 | 30-Mar-09 | 30-Mar-09 |Esquems N* 01: SH'™-S1, 05-03 Amuitectura detalle
|Esquema N° 02: SH™-SJ, 08-10
{Esquema N° 03; SI-SK, 12-14
Esquema N* 04: SH™SR, 14
. . " Complemertar
‘solicita dofink los muros de Albafileria Anmada que estdn en senlido N
N° 188 | 31-Mar-09 34-Mor-09 Se solicita dofink el refusrzo verical a oo{ocarsn an los e para
|perpendicular a las Vigustas Pretensadas, segun esquema adjunta. construccién
1. Se solicita visar por porte de SCHT, los planas: Detalles de Bafios anbase a
en reunién con el clisnte y supervision del dla 27/03/09.
Se adjunta los siguientes planos en fisico y digital
-+ AB-001-Rev.09-01 - Dotalles bafios AB-01 Primer Nivel Arquitectura Solicita aprobacitn de
N° 188 [ 30-Mar-09 [ 31-Mar08 [+ AB-002-Rev. 09-01 -Detalles bafias AB-02 Segundo Nivel ; atacion dl delalie
2. Confirmar sl |a procura de las bancas y los lockers para baflas de empiendos serdn por parte do Implame i
cliente f
3. Confirmar si las griferias que iran en los baftos de discapacilados deben ser con sensof, en caso afimativo s defora
punto gléetrico para los mismos.




INFORMATION SOLICITADA: .
Se harecibide los planos de A y Alre IM-01, IM-02, IM-03, IM-04, )
Por lo que se salicita confirmen lo siguiente:
1. Se considerara solo el entubado y/o para las lé de los equipos de Ventilacin|
| Mecanica y Alre Acondicionada.
2. No se considerara en esta etapa el Sistema da Alre Acondiclonado,
3. No se considerara en esta etapa el Sistema de Venilacién Mecanlca,
4. De considernrse cualquiera de los puntos 1,2,3 1a supervisién debera enviar. Complementar
N 191 | 31-Mar-09 1-Apr-08  |a. Téenicas de los equipos de Extaccién /inyeccién de Alre (18 con| p i idn para
técnicas construccion
b, O da las C. {e! plano IM-02 no indica [as de las Ci
|Extractoras del 2° nlvel).
c. Especificaciones Técnicas del Sistema de Ductos de Ventilaclén Mecanica,
d. Memoria Descriptiva y Especificaciones Técnlcas del Sistema de il ica y Alra A { no|
han sido entragadas) .
le. Especificaciones Técnicas del entubo ylo para las h de los equipos do|
" icay Aire
De acuerdo b lo indicedo por el de | en a la camara de bombeo de Complementar
N*182 | 31-Mar-09 | 31-Mar08 {desagiie, se solicita el plans con las dimensiones finales de la cdmara de bombeq, teniendo en cuenta I es én para
final del lablero de contro! en la cimara seca y con para del mismo. construccidn
. De acuerdo al plano de lacho del segundo piso del Sector 2 entregado el dia de hoy por comreo elecirénica, se adjuntal Solicita aprobacion de
N183 | t-hpede T-Apr-09 |esquems con la modulacién de las juntas de vaciado para su revisién y aprobacion, l Estructuras d:[allg
El dla de hay por correo se plancs de de lecho del segundo piso del Sector 2, y luego
de sa tlenen las )
1. Se indlca que va a ir un puente metélico, por lo que se consulta sl este va a ser de losa colaborante, de ser afimativa
ia respuesta 8o solicila los detalies del mismo asi coma los detalles de las vigas metaticas, anclajes, espesor de losa, Complementar
- ele. =, . ok
NP184 | tApr08 | 1AN0D ) e solita confimar qua el Upo de concreto a tlizar serd: fc=280 Kgfom. para
3. Se solicita qua nos entreguen planos de vigss. construccién
4. Na ss indica ciaramente que sector de losa de techo send de h=0.20 yh=0.17 m.
5. Se aprocia en ¢l grafico que van a habér 4 tanques de gas, por Jo que se solicita detslies de las bases, asl como los|
detales de las instalaciones.
1. Envier listado de prioridades con fechas de entrega de locatartos
2. Confirmar que los baflos de empleados del primer nivel e debe conslderar agua caliente para las duchas
3. Se adjunta listado de opciones de para Bafo de solicitedo en revnidn entre Cosapl,| Complementar
N° 195 1-Apr-09 1-Apr09 Cliente y Supervision el 27.03.09 en oficinas ds obra a la espera de Ja confinmacién del modelo escogido para proceder| . idn para
. con Ia procum respectiva
- Secadores de mancs eléctrico construccién
* Dispensador de pape!
« Dispensador de Jabén
El dia 21/03/09 mediante Transmittel N°28 sa recibié el plano de {LEE: JE-PLN-8: *Red de alumbrado Sector 3 1° Nivef™,
en el cual existe una incompativilided con los planos de Arquitectura, ya que sa Indican luminarias entre los ejes 14- . Resolver Arquitectura -
N® 196 1-Apr-09 1-Apr-08  116/SH'-SO, pero en parte de esta zona existen ductos, por lo que 56 solicita Ios planos de IIEE con la Elactricas N N
|arquitectura. Electricas |
Sa adjunta esquema con la Incompatibilidad en consulta.
N*197 | 2-Apr-D8 2-Apr-09  |Se hace entrega de 1a modutacién de juntas para vaciado de la losa de plso del sector D para su revisidn y aprobacién., Estructuras Solicita ::ZT:D’M de
|Mediants RFI 087 sa indict que se debla dejar un pase para media tension an la losa de techo del sdlano entre los efes
12-14/SJ (Se adjunta RFI) y es asl como se dejo el r;ase en tzla flosa y :;_,I: losa de techo del primer pisa, en el RF| Complamentar
. 172 sa Indicd que ol pase para la media lensidn en &l lecho del segundo debla estar ublcado entrs los ejes 12/Sl-| N N
N 188 | 2-Apr00 2hpr09 SJ (se ad]unlaqRFl), :;-lo que sa sollcita confirmar que La ublcacién da los pases en las losas da lecho son correctos, af Instalaciones Electricas informacién para
en todo caso indicar si slguno de estos pases 8a reublcard, teniendo en cuenta que se van a empazar a reafizar| construccidn
trabsjos de conlrapisos en la losa de fecho del sétano adyacente a la zona menclonada.
Confirmar e tipo de fluxomelro para urinarics a inslalar en bafio de empleedos
Se adjunta presupuestes y ficha técnica de fluxometro Sloan Regal como opcion para urinsrios para bafio de -
{Emplaados solicitado en reunién entre Cosapl, Clients y Supervision el 27.03.09. : Complementar
N* 189 2-Apr:08 2-Apr09  [Se la deF Sloan Regal ya que cumple-con todos los requerimientos técnicos, e mas| | i én para
| econdmico y es similer al fluxometra Heivex a colocar en bafio de cliantes. - construecidn
| Fluxometro Helvex precio por unidad S/, 265.00 SAGV
Sloan Regal precla por unidad S/, 245.38 SAIGV
Se solicila visar por parte de SCHT, los planes: Detaties de Puertas
Se adjunta los siguientes planos en fisico y diglal: ) Solicita aprobacion de
 N"200 | d-Apr-08 6-Apr-09  [1. A_LPUERTAS-001-Rev.00 - Detalles de Pusttas 1° Nivel Arquitectura : detalle
2. A_PUERTAS-002-Rev.00 - Datalies de Puertas 2° Nivel
3. A_PUERTAS-003 Detalles-Rev.00 - Detalies
El dla 01/04/05 mediants Transmittal 030 sa entregd un esquema con las nuevas dimensiones de la camara dg|
bombeo, |a que sa emplid 1.00 m en ia zona de la camarn seca, pera con este incremento ha e puede ejecutar el Solicita aprobacion da
N* 201 4-Apr09 4-Apr-09  |buzén pemendicidar a la camara de bembeo, por lo que se presenta propuesta ds dimensiones de la cimara de) Instalaciones Sanitarias detalle
bombeo que permitan construir el buzén menclonedo, (se redujo el largo de la c4mara de ingreso en 0.10 m y laj
cAmara seca 0.70 m.) pana su revision y aprobacién.
El dfa 01/04/08 por comeo electrénico 8 entregd un plano con la numeracion de las ascaleros de! Sector 3 [Se ad]untal .
cormea), por lo que so solicha los delalies estructursles do las escaleras: ES-08: salida do cines (entre los efes 15/SHY| Complementar
N°202 | 6-Apr-09 7-Apr08  |St), ES-05 (Entre los efes 13-13/5H'-S1), E5-08 (Entre fos efes 11-13/S0, qua de acuerdo a i ion para
| adicionaimente contempln un puente), ES-07; Salida de cine (Entre los ejes 14-16/SO-SP), ES-08.Salida (Envre los ejes| construccién
18/SP-8Q). .
El dla 01/04/09 por modio del Transmittal N 030 5@ entregd esquemas do Ln puents que unira e Sector 3 con la Av. Comptementar
N°203 | &-Apr-09 7-Apr08  {Tomas Vatle (Se adjuntan esquemas) por lo que se solldita los detalles estructurales de este puente: cld) i para
| eolumnas, losa de concreto, rampas, ascalaras. construccion
El dla 04/04/05 por comreo elecirénico se antregd un esquema de los tipos del piso del pﬂ}r\el nivel del sector 3 (Se|
adjunta correo), por lo que se solicita confirmar que las secciones resalladas en el esquema adjunto lavaran una losal
de 0.42 cm similar a la losa del Bloque D. !C‘ompleTemar .
N*204 { 6-Apr-03 6-Apr09  |En ¢l esquema adjunto se Indican en nubes las que se en por lo que para construir el Argl para
piso en estas zonas se deberia hacer muros de contenclén, debido a eslo se sollcita confirmar si se realizaran estos| conslruccién
pises.” .
}Asimismo sa solicilan planos de veredas, sandineles, jardinas, para ias obras exteriores.




Se solicila confirmar que {a impermaabiiizacion de las Trampas de Grasa se hard con SIKA1, de forma similar a io Complementar
N° 205 §-Apr-09 8-Apr-08  {indicada en el Plano I5-24 (Transmittal 22 26-02-08) referente a las cajas de registro da desaglie. i ion para
Se adjunta plano en mencién construceion
1. En el baio de empleados de damas tanto como el de varones del primer nivel la ublcacién d& uno de los Inodoros|
coincide con una de las viguetas transversales lo que impide la bafada para las instalaclones sanitarias. Se plantea ias|
sigulentes soluciones:
+ Primara opcion: Desplazar dicho inodoro 5 0.15m da la cara de la viga con el replanteo de los demas cubleulos, se Resolver
N'206 | 8-Apr03 { 6-Apr03 [adjunta esquema Estructuras . ibil Estructuras - ISS
» Segunda opcitn: los bafios de empleados llevaran tazas a piso NOVARA; pero salvo en esls caso central se podrial incompalibilidad .
colocar Inodoro colgante CAPIZZ| y el resto NOVARA para la bajada de las instalaciones.
2. En el eje 09 del bafio de empleados {varones) los tabiques de Inodoras y urinarios coinciden con viguetas s par lo|
que es necesario crear un falso muro en drywall para las instalaciones. Se adjunta esquema (propuesta)
En vista que no es facliblo por el gulr las tuberias de pil de 4° para la culminadién de las
redes enteradas do desagle graso, se plantea considerar tuberla da PVC clase pesads de 68 {espesor'd.imm) entre|
caja y caja de registro, el didmetro favoreceria al retardo de la n:m_cddn exotérmica entra fluido con la circunferencia de| Solicita bacion d
N*207 | 6-Apr08 6-Apr-09  {la tuberfa y ademas ayudaria también el espesor de la misma a la no delormaclén por las lamperaturas altas 80°-100°. | Instalaciones Sanitadas olicila aprodacion €o
Cabe lambisn que las hasta el empalme con 1a caja respectiva seguiran siendo de poipropllens| detalle
da 4, para lo cual si contamos en almacén con &l material para la de las redes
Por lo tanto se solicita a la supervisién la ¥ dala
Sa solicita dafinlr I3 solucidn para los anclajes de refuerzos verticales para los casos de muros que se muestran en los|
N°208 | * 6-Apr08 7-Apr-08 |esquamas adjuntos: Muro de Bloquelas 2* Nivel - Sector A y C (Confirmar el procedimiento a usar segiin Carta N° 542 Arquitectura Solicita aprobatién de
- Entrega da Cuadro Comparativo Anclajes para muros bloquelas), para proceder con el trazo de Muros da Albafifleria dslalle
Armada.
De acuerdo a lo Indicado por el Ing. Calculists, Ia viga solera de los muros de bloquetas de 2.00 m. debe ser lener el
N 209 6-Apr-09 S-Apr-09 espesor del muro, 0.20 m de persile y de refuerzo, 4 varillas 'da 318" longitudinales y estribos de %°"@0.20. Estructuras Solicila aprobacisn de
Por [o que se solicita aprobar el cambio da los flarros de 3/8" por flaros de %* mantenisndo la cuantla, lenlendo en que| datalle
se tiane un mayor stock da fierras da %"
En la respuesta al RFl 171 (23/03/09) se entregd datales de los cuarios de paralos
:1:::; sz obms:tr: ,._;::e 58 deben dejar pases en I3 losa maciza, por lo que se adjunta ubicacidn de estos pases para sul Complementar
N°210 | 8Apr08 |  B-Apr09 i - ! i
al Aslmismo en los esquemas 3e indica que se dsbe colocar un gancho en la losa (HOOK) por lo que se soficita ios| 'pam
datalles del mismo como didmetro y fipo de varilla. construczion
También se soficita indicar el ipo da lablgque para Ia cuarto de Maquinas.
En ol plano 1S-24: "Detalles da buzones — Cajas de Registro™ (Transmittal 22 ~ 26/02/09)se Indica que las 1apas ds las Complementar
. cajas de registro deben tlevar fierro de %'@0.10 en ambos sentidos, por lo que se soficita confirmar esta Informacién,| o
N*211 7-Apr-09 T-Apr-08 . ; para
{teniendo en cuenita que sobre estas lapas circularan automdviles. )
Se adjunta plano en mencién construccion
’ Se adjunt: esta de modificacion da bandeja eléctrica del primer piso para reviston cid! % Complementar
. unta 5U T a n. con N N . :
N°212 | 8-Apr-09 8-Apr-09 Propu ° piso pa ¥ epoba ®| Instalaciones Electricas informacisn para
finalidad da mantener el alineamiento. 5
construccién
. Los planos de no muests la ida de agua a cada restauranta, se soliclla definir a !g| Complementar
N°213 | 8-Apr-09 8-Apr-08  |supervisidn que detalies contara dicha acomatida (vavulas, medidor, etc.) debido & que al parecer pasa por un ema I i para
{comercial. ! construccién
Se sollcila a la supervisin evaluar y aprobar el planleamiente de 4 trampas de grasas adicionatss con (a flnalided de Complementar
N*214 | 13-Apr09 13-Apr-09  |mantener una trampa da grasa por cada restaurante y una adiclonal para lo cines del Jer nive!. Se adjuntan i in para
de ubicacitn de tampas, construcgion
1. Se solicita aprobacién por parte de SCHT, los plancs: Detalles de Escaleras de Servicio N* 01,02,05
Se adjunta los siguientes planos en fisico y digital: .
+ AE-ESCALERAS AE-01 Pianta y cortes Esc. N° 01
» AE-ESCALERAS AE-02 Planta Esc. N° 02
+ AE-ESCALERAS AE-D3 Cortes Esc. N* 02 N Solicila aprobacidn de
N*215 | 8-Apr09 13-Apr-08
. AP0 |, \E.ESCALERAS AE-04 Planta, cortes Esc. N° 05 y datalo baranda, pasamanas, otc. Arquitectura detalle
2. En los planos adjuntos sa considers que las escaleras 01, 02.05 serdn metélices sin contrapaso, plancha lisal
revestidas con plso de goma en pasos y descansos. Confinmar segiin lo Indicado por Arg. Isabel.” .
3. Se informa que los plancs da estructuras recibidos con Trunsmittal N° 27 E-3.18, 19,20 Rav.-0 deben ser|
por el a la uitima i Y da reunidn,
El dia 08-04-09 mediante el Transmittal N°* 31 se recibld un esquema para el techo del segundo piso dsl Sector 2
(segunda revisién) donde so aprecian cambios en la xona del ascensor entre los ejes 2/SH’ (Se edjunta plano en!
por o que 86 tisne as siguientes consullas:
1. En campo 58 pudo constatsr qua el acero de todas las columnas def ascensor mueren en la losa de techo dell
., | segundo piso, o mismo pasa con 1as placas, pero estas columnas y placas deben continuar sobre el nivel de 1a losa en, Camplementar
. mencién debido a qua el cuarto de maquinas 58 ancuentra & Una mayor altura, por lo que ss salicita confinmar la .
218 ¢ 1 109 | 13-Apr08 |continuidad de! acero de estos desar la s@ solicita qus nos Indiquen el procedimiento a ':am
realizar para reslizar los empalmes en columnas y placas. canstruccién
2. Se solicita confirnar qua ss deba realizar el ducto que sa Indica entre los ejes 2/SH-SG al costado del ascensor.
3. Debldo a que sok 5a va a techar el segundo plso hasta el efa SO, se soficita confirmar que la longitud de las mechas|
para las vigas daberan ser hasta el terclo dal sigulente pafio (entra SC-SD), pero en caso de que 5a indique que se van
@ ulilizar conectores entre los fierros se solicila que nos indiquen fas longitbdes de machas a dejar, (Se adjunta
Debido a qua 58 tiensn proyectedos an el sélano pisos con 2c3bsdo estampado Y con la intencidn de tener una mayor Complamentar
N* 217 | 14-Apr09 14-Apr-08  |limpleza en esta 4rea, so consulla &i estas losas se pueden vadiar en una primera elspa con una altura de 0.10 m y| para
|postariormente completar el vaciade de 0.05 m para haeer el acsbado estampado. construccion
1. En los tltimos planos de arquitectura no sa obsarva los ductos que se dejaron para la losa de techo del sétana enire|
los efes 00/S1 {4 ductos, se adjunta plano de estructuras del techa del sélano) por lo_qua se consulta sl estos se .
tapardn, de ser afrmativa la respuesta sa solicita confirmar si el refuerzo pama esta fosa sera el mismo qua 5o entregd| Cumplefnsn!ar
N°218 | 13-Apr-08 14-Apr-03  |como respuesta del RF1 118 {Se adjunta esquema de refuerzo). A para
2. Asimlsmo se solicita confimar qus el refuerzo para fas losas de lecho que se dejaron de vaciar debido a la| constniccién
i en la da las del techo de! primer piso sera el mismo que se indica en el
RFi 118 (Se adjunta plano de estructuras del lecho del primer piso donde se indlica Ia zena mencionads.
N219 | 15-0r08 154 . 09 Se solicila a la supervisién evaluar y aprobar el planteamiento adjunto respecio a los desagiles para el tercer nivel instalaciones Sanitarias Solicita aprobacion de
Aot P09 | (cines) y ublcacion de tas montentes. datalle -
En el techo del segundo piso del sector 2 de acuerdo a lo indicado en el RFI 216 (Se adjunia esle documento), 60 Complementar
. deben dejar mechas para las vigas y baiancines en el eje SO, por lo que sa solicita indicamos el tratamiento que se! Estructuras informacién para
N°220 | 15-Apr08 16-Apr-03 roalizard a eslas mechas da acera, asimismo se consulta si e deberd hacer también un lratamiento a las mechas construccion
dejadas para el lercar piso del Secter 3.
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ANEXO 3

PRESUPUESTO BASE CON EL QUE SE INICIARON LAS LABORES DE
CONSTRUCCION

“CAMINO ACELERADO: DISENO Y CONSTRUCCION EN SIMULTANEO”, APLICADO ALA
EJECUCION DE UN CENTRO COMERCIAL POR ADMINISTRACION.

LUIS A. TERRY TORRES



PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES - SOTANO

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
ITEM i~ :DESCRIPGION " -0 " .| UND'| ‘METRABO. |. -P.U. . |'PARCIAL S/ | SUBTOTAL S/,
A OBRAS PROVISIONALES Y. TRABAJOS PRELIMINARES 912,474.57
|_ =
1.00 jOBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 592,364.33
1,01 [Movilizacién y desmovilizacion GLB 1,00 34,776.00 34,776.00
1.02 jSefalizacion .GLB 1.00 9,583.88(" 9,583.88
1.03 |Limpieza manual del terreno inicial m2 10,598.00 1.17] . 12,399.66
1~ 1.04  ilimpieza permanente de obra - ~MES | ==~ 4.50 11,748.00)" = +52,731.90] - am
1.05 - {Cerco Perimétrico M 480.00 100.80 48,384.00
1.06 |Comedor para Obreros GLB 1.00 10,080.00 10,080.00
1.07 |Almacén MES 5.00 1,575.00 7,875.00
1.08 |{Taller de obra GLB 1.00 " 4,252,50 4,252.50
1.09 |Servicios higiénicos y vestuario MES 4.50 10,836.00 48,762.00
1.10 |Guardiania diurna y nocturna MES 5.00 5,040.00 25,200.00
1.11 | Suministro de agua potable MES 4.50 6,115.36 27,519.11
1.13 _ i{Suministro de energia MES 4.50 31,839.42 143,277.39
1.14 |Poza de agua GLB 1.00 6,615.00 6,615.00
1.15 {Topografia permanente de Obra MES 4.00 30,765.85 123,063.40
1.16 iTrazoy replanteo inicial M2 10,598.00 3.57 37,845.38
2.00 [TRANSPORTE VERTICAL Y HORIZONTAL 320,110.25
2.01  |Movilizacién, Desmovilizacidn y Montaje de Grua Torre GLB 1.00 77,731.51 77,731.51
2.02 (Grga Torre Potain MC80 mes 4.00 49,627.43! . 198,509.72
2.03 |Desmontaje de Grua Torre GLB 1.00 -43,869.01 | 43,869.01
B |ESTRUCTURAS Y.ACABADOS AREAS COMUNES (SOTANO} . e - - 5,317,782.79
1.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS 232,958.18
1.10 ;Excavacién localizada en terreno normal M3 3,835.55 28.24 108,303.15
1.20 |Nivelacion interior y apisonado M2 1,419.20 8.08 11,469.24
1.30 |Relleno Compactado con material mejorado M3 1,196.48 30.27 36,214.76
1.40 ;Eliminacién de material excedente M3 3,430.79 22.44 76,971.03
2.00 |CONCRETO SIMPLE
2.01 |[FALSAS ZAPATAS 64,821.29
2.02 | Concreto Cicldpeo C:H = 1:12+30%PG max 8" M2 285.95 226.69 64,821.29
2.03 iSOLADQS 33,138.32
2.04 |Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 1,419.20 23.35 33,138.32
3.00 |CONCRETO ARMADO
3.01 !ZAPATAS 409,976.16
3.02 |Concreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas M3 824.95 244.13]  201,395.04
3.03 _jAcero fy=4200 kglcm2 KG 30,798.01 5.29 162,921.47
3.04 |Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 1,021.24 41.79 42,677.62
3.05 {Curado via hiimeda M2 1,021.24 292 2,982.02
3.06 |CIMIENTOS CORRIDO ARMADO ~ 82,741.74
3.07 {Concreto f'c=210 kg/cm2 - Cimiento Reforzado M3 218.40 248.90 54,359.76
3.08 jAcero fy=4200 kg/cm2 KG 3,478.12 5.29 18,399.25| .
3.09 |Encofrado y desencoirado Normal - Cimiento Reforzado M2 182.70 51.72 9,449.24
3.10__iCurado via himeda : M2 182.70 2.92 533.48
3.11_VIGAS DE CIMENTACION 102,259.60
3.12 iConcreto f'c=210 kg/cm2 - vigas de cimentacidn M3 72.12 .254.69 18,368.24
3.13_ |Acero fy=4200 kglcm2 KG 10,882.64 5.29 57,569.17
3.14 |Encofrado y desencofrado Normal - vigas de Cimientacién M2 417.68 60.10 25,102.57
3.15 ;Curado via humeda M2 417.68 2,92 1,219.63
| ]
3.16 _COLUMNAS L §38,182.99
3.17 iConcreto f'c=210 kg/cm2 - Columnas i _
3.18 :Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 323.14; 385.14] 12445414,
= KG 79,559.07: 5.29 420,867.48;
_.3.19  .Acero fy=4200 kg/cm2 : 5584 37356 14
3.20 _Encofrado y desencofrado Columnas M2 1.653.22. 33 550522,
3.21 .Curado i M2 1,653.22: 3.3 :505.22;
3.22 PLACAS i - 353,121.40




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES - SOTANO

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE '

CONTRATISTA
ITEM _ DESCRIPCION n TR -1 PARCIAL S/.. | SUB.TOTAL SI.
3.23 Concreto f'c=210 kg/cm2 Placas
3.24 |Concreto f'c=280 kg/cm?2 - Placas M3 387.57 336.78 130,525.82
3.25 jAcero fy=4200 kgicm2 KG 27,934.30 5.29 147,772.45
3.26 |!Encofrado y desencofrado Normal - Placas M2 1,753.53 39.34 68,983.87|.
3.27 iCurado M2 1,753.53 3.33 5,839.25}
‘ ]
3.28 MUROS i 246,399.54
3.29 :Concreto f'c=210 kg/cm?2 - Muros de Contenc:on o e e M3 309.10 326.23| ..100,837.69;
3.30  !Acero fy=4200 kg/cm2 KG 14,527.70 5.29 76,851.53]
3.31 _iEncofrado y desencofrado Muro de contencién M2 1,642.30 39.34 64,608.08]
3.32 |Curado M2 1,231.90 3.33 4,102.23;
3.33 |VIGAS 941,813.80
3.34 {Concreto f'c=280 kg/cm2 Vigas M3 602.12 375.74 226,240.57
3.35 |Acero fy=4200 kg/cm2 KG 84,296.80 5.29 445,930.07
3.36 _|Encofrado y desencofrado Vigas . M2 3,478.91 74.18 258,068.39
3.37 iCurado M2 3,478.91 3.33 11,584.77
3.38 :LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) 55,971.20) .
3.39__;Concreto f'c=280 kg/cm?2 - Losas Macizas M3 61.70 325.00 20,052.50] .
3.40 |Acero fy=4200 kg/cm2 . KG 4,010.50 5.29 21,215.58
3.41 {Encofrado y desencofrado - Losas Macxzas Hmax 4.5m M2 - 309.54 44.58 13,799.29
_3.42 Curado via himeda M2 309.54 2.92 903.86
3.43 |LOSA ALIGERADA (E=0.20m) - 937,801.03
3.44 |Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losa Aligerada M3 - 560.37 330.27 185,073.40 )
3.45 |Acero fy=4200 kglcm2 KG 24,482.25 5.29 129,511.10
3.46 iEncofrado y desencofrado Normal - Losa Aligerada Hmax=4.50 m | M2 5,440.50 34.39 187,098.80
3.47 |Viguetas prefabricadas Firth serie 101 (a nivel de sotano) ML 10,980.00 22.11 242,767.80
3.48 [Ladrillo de Techo bovedilla.39x25x.15 cm UND 45,156.15 3.93 177,463.67
3.49 ICurado via himeda M2 5,440.50 2.92 15,886.26
[
3.50 |LOSA NERVADA 506,259.35
3.51 _iConcreto f'c=280 kg/cm?2 - losas nervadas M3 306.35 405.61 124,258.62
3.52  jAcero fy=4200 kg/cm2 KG 33,799.17 5.29 178,797.61|
3.53 |Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 1,262.24 44,58 56,270.66|
3.54 ;Casetones de fibra de vidrio mi .1,758.00 81.50 143,277.00;
3.54 [Curado via himeda M2 1,251.87 2.92 3,655.46
3.55 |LOSA DEPISO : 488,648.06
3.56 {Concreto f'c=210 kg/cm2 - Losa para piso m3 1,204.17 296.85 357,458.76
3.57 _iEncofrado y desencofrado Normal - Losa para piso mi 1,945.93 21.89 42,596.48
3.58 ;Curado via himeda m2 8,027.82 2.92 23,441.23
3.59 jJunta de construccién (juntas de construccion @ eje P1@P14
aprox. 8.0 m) ml 739.50 5.51 4,076.49
3.60 |Barras de traspaso en Juntas de Expansion barra lisa @ 3/4" @
0.30m largo=0.6m . kg 4,435.20 6.94 30,780.29). -
3.61 iCorte en Losa con disco de 3 mm de espesor X 40 mm : :
{profundidad. ‘ m 1,750.00 3.78 6,615.00
~3.62 'iSello de corte de losa SIKAFLEX o similar m 2,680.00 4.88 13,085.10
3.63 |Relleno con poliestireno expandido en Juntas con Murosy
columnas y sello elastico 12 mm. m 1,004.00 10.58 10,594.71
VARIOS i 223,690.14
3.64 |Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 15,957.92 14.02 223.690.14L




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES - PRIMER NIVEL

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE

CONTRATISTA
| EM /- DESCRIPCION ' |:PARCIAL 5| SUB TOTAL,

c !ESTRUCT_,URAS;Y ACABADOS AREAS COMUNES (NIVEL 1)..[- - 4,687,373.36

i
101.00.00: MOVIMIENTO DE TIERRAS H 31,417.68
01.01.00: Excavacion localizada en terreno normal M3 413.07 28.24 11,663.66|
01.02.00] Nivelacién interior y apisonado M3 227.29 8.08 1,836.80|
01.03:00|Relleno Compactado con material mejorado M3. - -0.00 30.27 0.00; —
01.03.00|Rellenc Compactado con material de prestamo M3 102.28 61.92 6,333.07
-01.04.00| Eliminacidn de material excedente M3 516.33 22.44 11,584.16
02.00.00{ CONCRETO SIMPLE :
02.01.00{FALSAS ZAPATAS 45,193.55
02.01.01|Concreto Ciclépeo C:H = 1:12+30%PG mdx 8" M3 199.37 226.69 45,193.55
02.02.00{SOLADOS : 3,376.19
02.02.01{Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 144.59 23.35 3,376.19] i
03.00.00{ CONCRETO ARMADO
03.01.00;ZAPATAS 79,758.05
03.01.01jConcreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas M3 162.20 24413 39,597.15
03.01.02| Acero fy=4200 kg/cm2 KG '5,679.08 5.29 30,042.31
03.01.03Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas ‘M2 226.32 41.79 9,457.75
03.01.04| Curado via himeda M2 226.32 2.92 660.84
03.02.00{CIMIENTOS CORRIDO ARMADO 0.00
03.02.01]Concreto f'c=210 kg/cm2 - Cimiento Reforzado M3 0.00 248.90 0.00 :
03.02.021Acero fy=4200 kg/cm2 KG 0.00 5.29 0.00
03.02.03| Encofrado y desencofrado Normal - Cimiento Reforzado M2 0.00 51.72 0.00
03.02.04| Curado via himeda M2 0.00 2.92 0.00
03.03.00{VIGAS DE CIMENTACION : 7,558.24
03.03.01}Concreto f'c=210 kg/cm2 - vigas de cimentacion M3 -5.82 254.69 1,483.52
03.03.02| Acero fy=4200 kg/cm2 KG 662.86 5.29 3,506.53
03.03.03 | Encofrado y desencofrado Normal - vigas de Cimientacién M2 40.75 60.10 2,449.20
03.03.04Curado via htimeda M2 40.75 2.92 119.00i. .
i -
03.04.00{ COLUMNAS . : - 845,944.65
03.04.01; Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 434.65 385.14 167,399.95 ’
03.04.02] Acero fy=4200 kg/cm2 KG 94,291.78 5.29 498,803.52
03.04.04; Encofrado y desencofrado Columnas M2 0.00 52.84 0.00
03.04.03Encofrado y desencaofrado Columnas H= 6.00m M2 2,766.10 61.65 170,530.07
03.04.04| Curado M2 2,766.10 3.33 9,211.11
03.06.00{ PLACAS : ) 332,709.25
03.05.01Concreto f'c=280 kg/cm2 - Placas M3 368.83 . 336.78 124,213.89
03.05.02|Acero fy=4200 kg/cm2 " KG 23,481.88 . 529 124,219.15
03.05.04 | Encofrado ¥ desencofrado Normal - Placas M2 0.00 39.34 0.00:
03.05.03; Encofrado y desencofrado Normal - Placas H= 6.00m M2 1,731.94 45.33 78,508.84
03.05.04| Curado M2 1,731.94 3.33 5,767.36
03.06.00 | MUROS 5,825.00
03.06.01: Concreto f'c=210 kg/cm2 - Muros de Contencién M3 0.00 326.23 - 0.00
03.06.01Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros de Contencién M3 5.03 336.78 1,692.32
03.06.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 41145 5.29 2,176.55
03.06.04 | Encofrado y desencofrado Muro de contencin M2 0.00 39.34 0.00
03.06.03|Encofrado y desencofrado Muro de contencién H= 6.00m M2 40.20 45.33 1,822.27
03.06.04{Curado M2 40.20 3.33 133.87
03.07.00; VIGAS - 1,561,737.72
03.07.01; Concreto f'c=280 kg/cm2 - Vigas M3 863.50 375.74] ~ 324,450.41
03.07.02, Acero fy=4200 kg/cm2 KG 123,249.18 5.29 651 ,988.15§
03.07.03: Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 4.50m M2 0.00 74.18 0.00;
03.07.03; Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 6.00m M2 6,338.28 89.01;  564,192.69.
[03. 07.04=Curado M2 6,338.28! 3.33{ 21,106.47:
| | | ‘

[ 03.08. 00 LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) i i : ; 351,073.89
03.08.01. Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 304.29; 325.00;  98,894.90; .
03.08.02. Acero fy=4200 kg/cm2 KG 30,316.84; 5.29;  160,376.06:




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES - PRIMER NIVEL

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03

CLIENTE
_CONTRATISTA

mEMCL L DESCRIPCION \D __§99;'ST1CLTA!-. -
03.08.03 Encofrado y desencofrado Losas Macizas Hmax 4.5m M2 0.00 44.58 0.00 .

03.08.03 |Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 1,627.25 53.50 87,051.37

03.08.04 |Curado via htimeda M2 1,627.25 2.92 4,751.57

03.09.00;LOSA ALIGERADA (E=0.20m) : : 906,580.37
03.09.01]Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losa Aligerada M3 401.35 330.27 132,554.09

03.09.02Acero fy=4200 kg/cm2 KG 20,820.27 5.29 110,139.23
03.09.03Encofrado y desencofrado Normal - Losa Aligerada Hmax-4 50m| M2 0.00 - 34.39 0.00

03.09.03 {Encofrado y desencofrado Normal - Losa Aligerada Hmax=6.00m| M2 5,280.93 41.27 217,933.42

03.09.04 | Viguetas prefabricadas Firth serie 101 ML 0.00 22.11]° 0.00

03.09.04 |Viguetas prefabricadas Firth serie 102 ML 10,822.80 23.06 249,573.77

03.09.05 |Viguetas prefabricadas Firth serie 103 ML 121.50 24,18 2,937.87

03.09.06 |Ladrillo de Techo media bovedilla.39x.15x.15 cm UND 2,161.00 2.85 6,158.85

03.09.07 jLadrillo de Techo bovedilla.39x25x.15 cm UND 43,731.00 3.93 171,862.83

03.09.08 {Curado via himeda M2 5,280.93 2.92 15,420.32

03.10.00 |[LOSA NERVADA 0.00
03.10.01 |Concreto f'c=280 kg/cm2 - losas nervadas M3 0.00 405.61 0.00

03.10.02 jAcera fy=4200 kg/cm2 KG 0.00 5.29 0.00

03.10.03 jEncofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 0.00 44,58 0.00] -

03.10.04 |Casetones de fibra de vidrio mi 0.00 81.50 0.00

03.10.05 ;Curado via himeda M2 0.00 2.92 0.00

03.11.00 [LOSA DE PISO 266,901.72
03.11.01 |Concreto f'c=210 kg/cm2 - Losa para piso M3 673.41 296.85 199,902.65

03.11.02 |Encofrado y desencofrado Normal - Losa para piso ML 977.82 21.89 21,404.48

03.11.03 {Curado via himeda M2 3,809.22 2.92 11,414.92

3 Junta de construccion (juntas de construccion @ eje P1@P14 ’ : .

03.11.04 [aprox. 8.0 m) ML 389.29 5.51 2,145.96

3 Barras de traspaso en Juntas de Expansién barra lisag 314" @

03.11.05 (0,30 m largo=0.6 m KG 1,141.06 6.94 7.918.94

i Corte en Losa con disco de 3 mm de espesor x 40 mm .

03.11.06 |profundidad. ’ ML - 1,233.50 3.78 4,662.63

03.11.07 |Sello de corte de losa SIKAFLEX o similar ML 2,369.72 4.88 11,570.16

Relleno con poliestireno expandido en Juntas con Muros y ]

03.11.08 lcolumnas y sello elastico 12 mm. ML 746.93 10.55 7,881.98

03.12.00 |VARIOS 249,297.03
03.12.01 {Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 17,784.70 14.02 249,297.03




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES - SEGUNDO NIVEL

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE

CONTRATISTA
| ITEM | * " "DESCRIPCION | PARGIAL §/._| SUB TOTAL S/, |
D ESTRUCTURAS Y ACABADOS AREAS COMUNES (NIVEL 2) |: - 5 3,805,108.10;
| i .
.03.00.00|CONCRETO ARMADO
03.04.00 | COLUMNAS : 672,002.74
03.04.01Cancreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 417.60 385.14 160,834.85
103.04.02 {Acero fy=4200 kg/cm2 KG 63,731.77 5.29]  337,141.06
: 03.04.04 | Encofrado y desencofrado Columnas M2 0.00 '52.84 0.00 -
: 03.04.03|Encofrado y desencofrado Columnas H= 6.00m M2 0.00 61.65 0.00
| 03.04.03 | Encofrado y desencofrado Columnas H= 7.50m M2 2,678.16 61.65 165,108.56
03.04.04 |Curado M2 2,678.186 3.33 8,918.27
103.05.00 | PLACAS . 376,263.30
1.03.05.01 | Concreto f'c=280 kg/cm2 - Placas M3 428.58 336.78 144,335.83
1 03,05.02]Acero fy=4200 kglcm2 KG 25,507.46 5.29 134,934.47
: 03.05.04 | Encofrado y desencofrado Normal - Placas M2 0.00 39.34 0,00
1 03.05.03 | Encofrado y desencofrado Normal - Placas H= 6.00m M2 0.00 45.33 0.00
03.05.03 ;Encofrado y desencofrado Normal - Placas H= 7.50m M2 1,993.28 “45.33 80,355.38
03.05.04 | Curado M2 1,993.28] - 3.33 6,637.62
03.06.00 {MUROS . . 0.00
083.06.01 :Concreto f°'c=210 kg/cm2.- Muros de Contencion M3 0.00 326.23] 0.00{" -
*103.06.01 |Concreto f'¢=280 kg/cm2 - Muros de Contencidn M3 0.00 336.78 0.00
103.06.02 |Acero fy=4200 kg/icm2 KG 0.00 5.29 0.00
. ,03.06.04 {Encofrado y desencofrado Muro de contencion M2 0.00 39.34 0.00
103.06.03 ;Encofrado y desencofrado Muro de contencién H= 6. OOm M2 0.00 45,33 0.00
{03.06.04 {Curado- M2 0.00 3.33 0.00
:03.07.00 |VIGAS 1,240,689.19
03.07.01 | Concreto f’c=280 kg/cm2 - Vigas M3 756.27 375.74 284,160.26 :
03.07.02 |Acero fy=4200 kg/cm2 KG 102,085.87 5.28 540,034.26
103.07.03 |Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 4.50m M2 74.18 0.00
{03.07.03 |Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 6.00m M2 89.01 0.00
103.07.03 | Encofrado y desencofrado \/igas Hmax 8.00m M2 4,354.36 92,32 401,994.64
103.07.04 |Curado M2 4,354.36 3.33 14,500.02
03.08.00 |.LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) - 1,301,953.44
- 103.08.01 | Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 1,091.91 325.00 354,870.91
103.08.02 |Acero fy=4200 kg/cm2 KG 104,281.42 5.29 551,648.72
103 08.03 jEncofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 0.00 44.58 0.00
103.08.03 {Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 0.00 §3.50 0.00
103.08.03 |Encafrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 8.00m M2 5,473.89 "~ - 69.32 379,450.05
03.08.04 | Curado via humeda M2 5,473.89 2.92 15,983.76
L
{03.09.00 | LOSA ALIGERADA (E=0.20m) 0.00
'@3.09.01 Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losa Aligerada M3 0.00 330.27 0.00
103.09.02 [Acero fy=4200 kg/cm2 KG 0.00 5.29(~ 0.00
103.09.03 |Encofrado y desencofrado Normal - Losa Ahgerada Hmax=4.50m | M2 0.00 34.39 0.00
103.09.03 {Encofrado y desencofrado Normal - Losa Aligerada Hmax=6.00m | M2 0.00 41.27 0.00
103.09.04 | Viguetas prefabricadas Firth serie 101 ML 0.00 211 0.00
:03.08.04 |Viguetas prefabricadas Firth serie 102 ML 0.00 23.06 0.00
103.09.05 | Viguetas prefabricadas Firth serie 103 ML 0.00 24.18 0.00
103.09.06 iLadrillo de Techo media bovedilla.39x.15x.15 cm UND 0.00 2.85 0.00
{03.09.07 jLadrillo de Techo bovedilla.39x25x.15 cm UND 0.00 3.93 0.00
,03.09.08 |Curado via himeda M2 0.00 2.92 0.00
103.10.00 {LOSA NERVADA 0.00
103.10.01 |Concreto f'c=280 kgfcm2 - losas nervadas M3 0.00 405.61 0.00
103.10.02 |Acero fy=4200 kglcm2 KG 0.00 5.29 0.00
03.10.03 | Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 0.00 44.58 0.00
:03.10.04 | Casetones de fibra de vidrio mi 0.00 81.50 0.00
*03 10.05 Curado via himeda M2 0.00 2.92 -0.00;
i
03 12.00 VARIOS i 214,199.42
"03.12.01 . Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fonds de losas M2 14,499.69 14.02 203,249.42!
03.12.02  Reapuntalamiento del 1° nivel por causa del 2° nivel Glb 1.00 10,850.00 10,950.00! B
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PRESUPUESTO OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: . CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
ComEm DESCRIPGION™ .- - sl. i:sus- TOTAL S/..
; L .
L IOBRAS CIVILES.Y. ACABADOS.DE AREAS COMUNES - - i o] . oo o Ul i oo i, .. . | 16,765,562.08
! — =
. A_____|OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES .~ | ... - 912,474.57
01.01.00{OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES : 592,364.33
{_01.01.01-A} Movilizacién y desmovilizacién GLB 1.00 34,776.00{ = 34,776.00
|_01.01.02-A| Sefializacién GLB 1.00 9,583.88 9,583.88
01.01.03-Aj Limpieza manual del terreno inicial m2 .10,598.00 1.17 12,399.66 ]
01.01.04-A{Limpieza permanente de obra MES 4.50 11,718.00 52,731.00
01.01.05-A Cerco Perimétrico M 480.00 100.80 48,384.00
{_01.01.08-AjComedor para Obreros GLB 1.00 10,080.00 10,080.00
! 01.01.07-AiAlmacén MES 5.00 1,575.00 7,875.00
{ 01.01.08-A{Taller de obra GLB 1.00]. 4,252.50 4,252.50
01.01.09-A|Servicios higiénicos y vestuario MES 4.50 10,836.00 48,762.00
01.01.10-A] Guardiania diuma y nocturna MES 5.00 5,040.00 25,200.00 -
01.01.11-A|Suministro de agua potable MES 4.50 6,115.36 27,519.11
|_01.01.12-A[Suministro de energia MES 4.50 31,839.42 143,277.39
L 01.01.13—Aﬂza de agua | GLB -.1.00 6,615.00 6,615.00
|_01.01.14-Ai Topagrafia permanente de QObra MES 4.00 30,765.85|  123,063.40
; 01.01.15-A 1 Trazo y replanteo inicial M2 10,598.00 3.57 37,845.38
01.02,00 TRANSPORTE VERTICAL Y HORIZONTAL 320,110.25
i 01.02.04-A[Movilizacién, Desmovilizacién y Montaje de Grua Torre GLB 1.00 77,731.51 77.731.51
¢ 01.02.02-A]|Gria Tarre Potain MC80 mes 4.00 49,627.43 198,509.72
i 01.02.03-A|Desmontaje de Grua Tarre GLB 1.00 43,869.01 43,869.01
i i
|- B |ESTRUCTURAS.SOTANO . . + . 5,893,405,77
01.00.00{MOVIMIENTO DE TIERRAS 164,811.19
H ; 01.01.00-8 Excavacion localizada en terreno normal M3 1,193.13 28.24 33,690.06
: 01.02.00-8| Nivelacidn interior y apisonada M3 1,040.90 8.08 8,412.01
_01.03.00-B|Relleno Compactado con material mejorado M3 0.00 30.27 0.00
i _01.04.00-B|Relleno Compactado con material de prestamo M3 §91.03], 61.92 55,172.80
L 01.05.00-B| Eliminacién de material excedente M3 3,010.26 22.44 67,536.31
02.00.00{ CONCRETO SIMPLE
02.01.00{FALSAS ZAPATAS . 0.00
02.01.01-B Concreto Ciclépeo C:H = 1:12+30%PG max 8" M2 0.00 226.69 0.00
02.02.00{SOLADOS 24,305.02
02.02.01-B{Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 - 1,040.90 23.35 24,305.02
03.00.00| CONCRETQ ARMADOQ
03.01.00)ZAPATAS 495,765.03
_03.01.01-BjConcreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas M3 982.27 244.13 239,800.35
03.01.02-8 Acero fy=4200 kgicm2 . KG 38,005.01 5.29 201,046.48
03.01.03-B|Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 1.228.32 41.79 51,331.49 i
03.01.04-B| Curado via himeda M2 1,228.32 2.92 3,586.69 i
. 03.02.00|CIMIENTOS CORRIDO ARMADO 119,593.41;
{_03.02.01-B|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Cimiento Reforzado M3 190.88 248.904. 47,510.03 1;
. 03.02,02-B|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 9,231.60 5.29 48,835.15
. 03.02.03-Bi Encofrado y desencofrado Normal - Cimiento Reforzado M2 425.48 51.72 22,005.83
i_03.02.04-BiCurado via himeda M2 425.48 2.92 1,242.40
[ 03.03.00{VIGAS DE CIMENTACION 146,112.49
: 03.03.01-B| Concreto f'c=210 kg/cm2 - vigas de cimentacién M3 108.65 254.69 27,672.58
{_03.03.02-B[Acero fy=4200 kg/cm2 KG 15,558.60 5.29 82,305.01
{_03.03.03-B| Encofrado y desencofrado Normal - vigas de Cimientacién M2 557.52 60.10 33,506.95
i_03.03.04-B|Curado via himeda M2 §57.52 2.92 1,627.96
____03.04.00|COLUMNAS 746,386.18
: __ 03.04.01{Concreto f'c=210 kg/em2 - Columnas M3 0.00 0.00 .
;_03,04.02-BiConcreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 353.17 385.14| 136,020.66
. 03,04.03-B} Acero fy=4200 kg/cm2 KG 91,443.88 529] 483,738.12
! _03.04.04-B| Encofrado y desencofrado Columnas M2 2,254.36 52.84| 119,120.38
i 03.04.05-B|Curado M2 2,264.36 3.33 7,507.02
T 03.05.00 gLAC AS o - . o6 382,600.92;
t__03.05.01;Concreto f'c=210 kg/cm2 Placas - : - _
._03.05.02-Bi Concreto f'c=280 kg/icm2 - Placas M3 401.80 336.78 135,317.67 ;
: 03.05.03-B;Acero fy=4200 kg/em2 KG 31,589.16i 5.23‘ 167,106.67 i
._03.05.04-B: Encofrado y desencofrado Normal - Placas I_M2 1,878.99; 32231 72-919-55
" 03.05.05-B Curado Z M2 1,873.99:} 3 ( ,257.04, .
 03.06.00.MUROS : i T —— 221,910.98:
.__03.06.01-8 Concreto f'c=210 kg/cm2 - Muros de Contencian ; M3_: 00 336'78' - .00:
03.06.01-B.Concreto f'c=280 kg/em2 - Muros de Contencién i M3 236.98; .78 7980979, ‘
KG . 14,550.44 529 76,971.84, .
__03.06.02-B_Acero fy=4200 kg/cm2 - 155635 3934’ 80,046,819 JE—
__03.06.03-B Encofrado y desencofrado Muro de contencion mg L 335 5‘082'75. :
_.03.06.04-8:Curado e —




PRESUPUESTO' OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NlVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03 -
CLIENTE
CONTRATISTA
! TEM. .| el DESCRIPCION: = ;- - .." SUB TOTAL S/ l
: 03.07.00|VIGAS 1,225,106.88;
! 03.07.01-B{Concreto f’c=280 kg/cm2 - Vigas M3 74247 375.74) ° 278,976.10
. 03.07.02-B|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 97,988.76 5.29 518,360.57
1_03.07.03-BEncofrado y desencofrado Vigas M2 5,519.05 74.18 408,391.78
| _03.07.04-B}Curado M2 5,519.05 3.33 18,378.44
1 03.08.00{LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) 143,693.23
:.03.08.01-B{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 115.84 325.00 37,649.30 ]
03.08.02-B|Acero fy=4200 kg/cm2 KG " 14,845.18 -5.29 78,530.98
03.08.03-B! Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 579.22 44.58 25,821.63;
03.08.04-B| Curado via hiimeda M2 579.22 2.92 1,691.32;
i 03.09.00|LOSA ALIGERADA (E=0.20m) ) i 754,887.23
. {_03.09.01-B|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losa Aligerada M3 535.59 330.27 176,889.33
t_03.09.02-B}Acero fy=4200 kg/cm2 KG 26,332.44 5.29 139,298.62
i 03.09.03-8; Encofrado y desencofrade Normal - Losa Aligerada Hmax=4.50 m| M2 6,580.87 34.39 226,316.12
i 03.09. 04—B|V|guetas prefabricadas Firth serie 101 (a nivel de sotano) ML 0.00 22.11 0.00
1_03.09.05-B|Ladrillo de Techo bovedilla.39x25x.15 cm UND 49,151.91 3.93 193,167.02
: 03.09.06-B|Curado via humeda M2 6,580.87 2.92 19,216.14
i 03,10.00{LOSA NERVADA 0.00
03.10.01-BConcreto f'c=280 kg/cm2 - [osas nervadas M3 0.00 405.61 0.00
03.10.02-BiAcero fy=4200 kg/cm2 KG 0.00 " 5.29 0.00}
+03.10.03-8|Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m M2 0.00 44.58 0.00
;_03.10.04-B|Casetones de fibra de vidrio mi 0.00 81.50 0.00
1_03.10.05-B{Curado via himeda M2 0.00 2,92 0.00
{__03.11.00{LOSA DE PISO . 476,688.84
|_03.11.01-BjConcreto f'c=210 kg/cm2 - Losa para piso m3 1,205.93 296.85 357,979.158
L_03.11.02-B|Encofrado y desencofrado Normal - Losa para piso mi 1,619.21 21.89 35,444.51
+_03.11.03-B|Curado via himeda m2 8,039.51 2.92 23,475.36
i 03.11.04-B{Junta de construccion (juntas de construccion @ eje P1@P14 '
i aprox. 8.0 m) ml 638.41 5.51 3,519.24
% 03.11.05-B|Barras de traspaso en Juntas de Expansién barra lisa a 3/4" @ .
[ 0,30 m largo=0.6 m kg 1,564.79 6.94 10,859.63
! 03.11.06-BCorte en Losa con disco de 3 mm de espesor x 40 mm
: - | profundidad. m 3,036.63 3.78 11,478.46
;_03.11.07-B| Sello de corte de losa SIKAFLEX o similar m 3,036.63 4.88 14,826.35
03.11.08-8| Relleno con poliestireno expandido en Juntas con Muros y
columnas y sello_elastico 12 mm. m 1,810.58 10.55 19,106.15
03.12.00{VARIOS . 257,064.72
i 03.12.01-B{Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fonda de losas M2 18,338.84 14.02 257,064.72
i
i__04,00.00{ PARTIDAS NUEVAS :
:___04.01.00;CALZADURA 26,667.12
! 04.01.01-B; Excavacidn localizada en terreno normal M3 67.16 28.24 1,896.32
04.01.02-B|Nivelacién interior y apisonado M2 163.59 8.08 1,322.05
04.01.03-B|Eliminacién de material excedente M3 108.57 22,44 2,435.85
04.01.04-B| Encofrado y desencofrado Normal - Cimiento M2 111.93 51.72 §,789.02
i 04,01.05-BConcreto f'c= 100 kg/cm2 para Calzaduras M3 67.16 226.69 15,223.88 .
i 04,02.00{SUMINISTRO FIRTH 297,980.58
04.02.01-B|Viguetas prefabricadas Firth serie 102 (a nivel de sotano) ML 11,935.05} 23.06 275,222.25
i 04.02.02-B Viguetas prefabricadas Firth serie 103 (a nivel de sotano) ML 743.50 24.18 17,977.83
04.02,02-B|Ladrillo de Techo media bovedilla.39x.15x.15 cm UND 1,677.37| . 2.85 4,780.49
04.03.00| MOVIMIENTO DE TIERRAS (muro de contencién) 102,924.49
04.03.01-8|Relleno Compactado con material de prestamo ML 1,606.34 61.92 99,464.43
04.03.02-B}Aplicacion de pintura bituminosa M2 804.67 4.30 © 3,460.06
04.04.00 CIMENTACION DE ESCALERAS MECANICAS . 1 23,201.89
04,04.01-8 Excavacion localizada en terreno normal M3 - 3343 28.24 944.05
. 04.04.02-B Relleno Compactado con material mejorado ‘M3 16.21 30.27 490.67
: 04,04.03-B|Eliminacidn de material excedente M3 43.48 22.44 975.12
\_04.04.04-B|Nivelacion interior y apisonado M3 21.03 8.08 169.93 ]
i 04.04.05-B|Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 21.03 23.35 490,99
| 04.04.06-BjConcreto f'c=210 kg/cm?2 - Cimiento Reforzado M3 9.36 248.90 2,330.74
1 04.04.07-BEncofrado y desencofrado Normal - Cimiento Reforzado M2 39.97 51.72 2,067.14
é 04.04.08-B|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros de Contencion M3 12.04 336.78 4,053.85
¢ 04.04.09-B|Encofrado y desencofrado Muro de cantencion M2 113.75 39.34 4,475.00
. 04.04.10-B | Acero fy=4200 kg/cm2 KG 920.57 5.29 4,869.81
. 04.04.11-B{Curado via humeda M2 39.97 2.92 116.71
i 04.04.12-BiCurado via humeda M2 113.75 3.33 378.79;
7704.04.13-B{ Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 113.75 14.02 1,594.52i"
. 04.04.14-BAplicacion de pintura bituminosa M2 56.88 4,30 244 57
04.05.00 ESCALERAS DE CONCRETO EX_N° 7 (RFI 092) 16,081.63
04.05.01 iReIleno Compactado con material mejorado i M3 211.77 30.27 6,400.77
04.05.02; Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") i M2 31.64 233 738.791 |
04.05.03. Concreto ' c=280 kg/cm2 - Cimentacion de escaleras i M3 4.46 244.13 1,089.12] :
04.05.04 . Encofrado y desencofrado de cimentacion de. escaleras I M2 32.28 51.72! 1,669.50:
04.05.05Concreto f'¢=280 kg/cm2 - Escaleras M3 11.66] 325.00; 3,788.16,
04.05.08 . Acero fy=4200 kg/cm2 _ | KG 323.361 5.29 1,710.59;
04.05.07 . Encafrado y desencofrado escaleras v M2 9.34: 4; ZB 416.60] J.
04.05,08.Curado__ - w2 88.73, 228910,
04.06.00. ESCALERAS DE GONCRETQ EX_N° 2 (RFI 120) ! ' — 8,406.¢ 051




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
| mEM | e - DESCRIPCION . .| SUB.TOTAL SI..
. 04.06.01|Excavacion localizada en terreno normal X ] T 73.42] - :
; ' 04.06.02|Eliminacién de material excedente 3.38 22.44 75.83].
04.06.03Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") 2.60 23.35 §0.71
i___04.06.04|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Cimentacian de escaleras 2,76 244.13 673.80
| 04.06.05!Encofrado y desencofrado de cimentacion de escaleras 11.36 51.72 587.54
| 04.06.06|Concreto f"'c=280 kg/cm2 - Escaleras 5.38 325.00 1,747.85
. 04.06.07 |Acero fy=4200 kg/cm2 475.26 5.29 2,514.121
. 04.06.08{Encofrado y desencofrado escaleras 35.87 44.58 1,589.00{
:  04,06.09;Curado 35.87 2.92 T 104.73
i 04.06.10{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros 0.72 336.78 242.48
04.06.11:Acero fy=4200 kg/cm2 54.11 5.29 286.22
04.06.12|Encofrado y desencofrado Muro 10.32 39.34 405.99
04.06.13|Curado 10.32 3.33 34.37 .
04.07.00{ENSANCHAMIENTO DE COLUMNAS SJ71-2 (RFI068) 5,898.35
04.07.01;Picado de columnas para ensanchamiento e=5cm UND 2.00 260.50] . 521.00
04.07.02; Perforacion para colocacion de anclajes UND 2.00 359.24 718.48
04.07.03 Concretof c=280 kg/cm2 - Columnas M3 3.44 385.14 1,326.42
04.07.04 ;Acero fy=4200 kg/cm2 KG 464.52 5.29 2,457.32
04.07.05|Encofrado y desencofrado Columnas M2 15.58 52.84 -823.25
04.07.06Curado M2 15.58 3.33 51.88 !
04.08.00 ENSANCHAMIENTO DE COLUMNAS (TRANSMITTAL 16) . 91,179.88
i 04.08.01Descarificado de Columnas UND 18.00 338.89 6,100.02
04.08.02;Perforacion para colocaciion de anclajes UND 18.00 348.74 6,277.32
. 04.08.03]Concreto f'c=280 kg/lcm2 - Columnas M3 41.72 385.14 16,069.66
i 04.08.04]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 10,788.18 5.29 57,069.48
04.08.05{Encofrada y desencofrado Columnas M2 100.83 52.84 5,327.65
04.08.06 | Curado M2 100.83 3.33 335.75;
04.09.00 REFUERZO EN VIGAS DE JUNTAS DE VACEADO DE TECHO ) 1} 2,388.12
i 04.09.01)Acero fy=4200 kg/cm2 KG 451.44 5.29 2,388.12|
{_04.10.00/44) 4,512.26
;. 04.10.01|Colocacion de pases en vigas PVC 4" UND 109.00 11.42 1,244.24
. 04.10.02]|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 617.77 5.29 3,268.03
. 04.11.00[PASES DE RED DE MEDIA TENSION (RFI 66) ] 4,532.15
i 04.11.01[Colaocacion de pases en vigas PVC 2"y 4" UND 80.00 12.92 1,033.20 :
i 04.11.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 661.43 5.29 3.498.95
i 04.12.00/CAMARA DE BOMBEQ (RFI 201) ) 28,427.04
i 04.12.01{Excavacién localizada en terreno normal M3 15.24 28.24 430.33
| 04.12.02|Perfilado, Nivelacion y apisonada M2 18.20 8.08 147.08
i 04.12.03|Eliminacion de material excedente M3 19.81 22.44 444.49
i 04.12.04|Encofrado y desencofrado Normal - Cimiento M2 18.20 51.72 941.30
i 04.12.05;Concreto f'c= 100 kg/cm2 para Calzaduras M3 15.24 226.69 3,454.72
{  04.12,06{Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 17.70 23.35 413.18
i 04.12,07Concreto F c=280 kg/cm?2 - Muros M3 23.99 336.78 8,079.13
| 04.12.08;Acero fy=4200 kg/lcm2 KG 1,5687.60 5.28 8,398.40
04.12.09|Encofrado y desencofrado Muro M2 143.39 39.34 5,640.92
04.12.10{Curado M2 143.39 3.33 477.48)
1 04.13.00/RELLENO DE DUCTO CON CONCRETO (RFi 218) | 2,400.20;
i___04.13.01|Picado de frizos de duclos GLB 1.00 222,58 222,58] -~
i 04.13.02|Perforacion para la colocacion de anclajes GLB 1.00 297.94 297.94
i 04.13.03|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 1.92 325.00 624.00
i 04.13.04|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 151.17 5.29 799.68
:  04.13.05|Encofrade y desencofrado - Losas Macnzas Hmax. 4.5m M2 9.60 44.58 427.97
04.13.06|Curado via humeda M2 9.60 2.92 ' 28.03
. 04.14.00{CAMARA COLECTORA DE ACEITE (RFl 178) "~ 2,17943
i 04.14.01 Excavacién localizada en terreno normal M3 3.58 28.24 101.20 ]
. 04.14.02|Perfilado, Nivelacion y apisonado M2 2.56 8.08 20.69
04.14.03 |Eliminacién de material excedente M3 4.66 22.44 104.53
04.14.04|Solado de Caoncreto C:H = 1:10 (e=2") M2 2.56 23.35 59.78
i __04.14.05|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros M3 1.68 336.78 566.80
| 04.14.06|Acero fy=4200 kg/cm2 KG . 116.20 5.29 614.70 ]
| 04.14.07 |Encofrade y desencofrado Muro M2 16.68 33.34 656.19
i 04.14.08|Curado M2 16.68 3.33 55.64
1 04.15.00{CALZADURA PARA TRAMPAS DE GRASA (RFI 155) 726.65
. 04.15.01]Excavacidn localizada en terreno normal M3 1.80 28.24 50.83
i 04.15,02|Perfilado, Nivelacion y apisonado M2 3.60 . 8.08 29.09] .
. 04.15.03Eliminacion de material excedente M3 234 22.44 52.50
. 04.15.04;Encofrado y desencofrada Normal - Cimiento M2 3.60 51.72 186.19
- 04.15.05:Concreto fic= 100 kg/cm2 para Calzaduras M3 1.80 226.69 408.04
. 04.16.00: TAPAS DE CAJAS DE REGISTRO (RFI 211) - 2,024.75,
{___04.16.01 Concreto "c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 1.00 325.00 325.001 ;
. 7 04.16.02,Acero fy=4200 kgicm2 . KG | 24948 5.29 1,319.75; -
04.16.03 Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.5m i M2 8.00: 44.58 356.64, '
. __04.16.04.Curado via himeda T __ P M2 8.00 2.92 23.36, ‘
" PASES DE INSTALACIONES DE VENTILACION FORZADA ; i :
04.17.00; (CARTA 29 SCHT) i : 5,494.69,
04.17.01,Picado de placas para pases de aire acondlcuonado i GLB : 1.00: 214.24 214.24; i
" 04.17.02.tarrajea de derrames . GLB | 1.00 262.80 262.80;




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
POmEM. v RCIAL S/, 1 SUB TOTAL §/..
T 04.17.03 [Acero fy=4200 kgicm2 529]  4,483.34]
i 04.17.04{Eliminacion de desmonte + 30% esponjamiento M3 2.34 22.44 52,50
. 04.18.00|PASES EN VIGAS DE CIMENTACION PARA 1iSS (RFI133) : i
i 04.18.01{Picado de vigas de cimentacion para pases sanitarios - GLB 1.00 466.88 466.88
i 04.18.02{Eliminacion de desmonte + 30% esponjamiento M3 0.67 22.44 14.93] .
. |PASES EN LOSA DE TECHO PARA INSTALACIONES b
04.19.00| SANITARIAS (RFI 65 y 81) . . . 847.97
* 04.19.01|Colocacion de pases en losas PVC 4" 1 UND 38.00 11.42 433.77
i___04.19.02|Calocacion de pases en losas PVC 2°° - . UND © 53.00 7.82 414.20 |
« 04.20.00] ANCLAJES PARA ESCALERAS MECANICAS : 2,057.83;
1+ 04.20.01Anclajes para escaleras mecanicas + colocacion UND 4.00 514.46 2,057.83 . - i
. 04.21.00{LOSA DE PISO : 101,775.82; .
04.21.01]Conformacion de terreno para losa de piso M2 8,039.51 12.66 101,775.82 |
04.22.00|PERFORACIONES DIAMANTINAS EN PLACAS (Carta 397) , 1,700.00
04.22,01|Perforacion diamantina de 4.0 X 40 ¢cm. UND 10.00 150.00 1,500.00
i___04.22,02|Perforacion diamantina de 2.” X 40 cm UND 2.00 100.00 - 200.00
[ 04.23.00{PICADO DE LOSA DE P1SO DE SOTANO (R—FI 246) ) 2,575.84
L 04.23.01:Picado de losa de Piso Eje SI-SJ/3-1 . UND 1.00 1,332.44 1,332.44
:  04.23,02{Picado de losa de Piso Eje SO-SP /3-0 UND 1.00] . 1,243.40 1,243.40
. RELLENO DE VACIO DE MONTACARGA ANULADO EJE 12/144 : )
i 04.24,00|SP 1,496.92
: 04.24.01|Relleno Compactado con material mejorado - M3 49.46 30.27 1,496.92
G- . . |[ESTRUCTURAS PRIMER NIVEL" . ..4907,965.06]
. 01.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS . 33,613.46
{_01.01.00-CjExcavacion localizada en terreno normal M3 440.63 28.24 12,442.04; )
i 01.02.00-C,Nivelacian interior y apisonado M3 236.95 8.08 1,914.87;
| _01.03.00-CiRelleno Compactado con material de prestama M3 103.44 61.92 8,405.02 |
.. 01.04.00-C;Eliminacion de material excedente M3 572.82 22.44 12,851.53 ' 1
~02.00.00|CONCRETO SIMPLE :
;. 02.01.00FALSAS ZAPATAS ) 51,447.43;
: 02.01.01-C|Concreto Ciclopeo C:H = 1:12+30%PG max 8" M3 199,37 226.69 45,193.55
i 02.01.02-C|{Encofrado y desencofrado Normal - Falsa Zapatas M2 - 149,65 41.79 6,253.87
. 02,02.00|SOLADQS 0.00;
02.02.01-C; Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 0.00 23.35 0.00 ]
03.00.00{ CONCRETO ARMADO .
03.01.00{ ZAPATAS R 81,826.63
03.01.01-C|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas M3 166.81 244.13 40,722.10
03.01.02-C|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5,760.09 5.29 30,470.87
1_03.01.03-C{Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 . 237.84 41.79 9,939.17
i 03.01.04-C|Curado via himeda M2 237.84 2.92 694.48
| 03.02.00{VIGAS DE CIMENTACION ] 7,558.24
i 03.02.01-C|Concreto 'c=210 kg/cm2 - vigas de cimentacion M3 5.82 254,69 1,483.52
L 03.02.02-C|Acero fy=4200 kg/lcm2 KG 662.86 5.29 3,506.53
1 03.02.03-C{Encofrado y desencofrado Normal - vigas de Cimientacién M2 40.75 60.10 2,449.20
i_03.02.04-C|Curado via hameda M2 40.75 2.92 119.00
i 03.03.00| COLUMNAS - ) . L ) 931,935.11
v 03.03.01-C{Concréto f'¢=280 kg/cm2 - Columnas : M3 487.39 385.14 187,714.54
1 03.03.02-C|Acero fy=4200 kg/cm2 1 KG 103,905.74 5.29|' 549,661.35
: 03.03.03-C|Encofrado y desencofrado Columnas H" 6.00m M2 | 2,994.14 ’ 61.65 184,588.73
. 03,03.04-C;Curado M2 2,994.14 3.33 9,970.49
:  03.04.00;PLACAS - 343,661.32
. 03.04.01-C;Concreto f'c=280 kg/cm?2 - Placas M3 377.00 336.78 126,966.19 i
:03.04.02-CjAcero fy=4200 kg/cm2 KG 24,619.77 5.29 130,238.59 i
. 03.04.03-C|Encofrado y desencofrado Normal - Placas H=6.00m M2 1,776.54 45,33 80,530.65
| 03.04.04-C|Curado M2 1,776.54 3.33 §,915.88
i 03.05,00 MUROS 0.00
; 03.05.01-C|Concreto f' c=280 kg/cm2 - Muros de Contencion M3 0.00 336.78 0.00°
,_03.05.02-CAcera fy=4200 kg/cm2 KG ~0.00 5.29 0.00
. 03.05.03-C, Encofrado y desencofrado Muro de contencion H= 6.00m M2 0.00 45.33 0.00]-
03.05.04-C; Curado M2 0.00 3.33 '0.00
03.06.00; VIGAS ) 0.00 1,665,430.66
:_03.06.01-C:Concreto f'c=280 kg/cm2 - Vigas M3 944.44 375.74 354,864.21 |
; 03.06.02-C;Acero fy=4200 kg/cm2 KG 133,011.16 5.29 703,628.02|
. 03.06.03-C’ Encofrado y desencofrado Vigas.Hmax 6.00m M2 6,572.60 89.01 585,050.65 ]
. 03.06.04-C, Curado M2 6,572.60 3.33 21,886.77; k
. 03.07.00:LOSA MACIZA TECHO (E—o 20m) ! 461,361. 70‘
"03.07.01-C . Concreto f'c=280 kg/lem? - Losas Macizas 1 M3 436.03 325.000 141 .710.73*i o
03.07.02-C:Acero fy=4200 kglcm2 . KG 36,434.64 5.29 192,739.24,
7703.07.03-C, Encofrado y desencofrado - Losas-Macizas Hmax. 6.00m L M2 2.249.57 53.50 120'343'°°f
. 03.07.04-CCurado via humeda P M2 2,249.57 2.92 ____6.568.74! o
"703.08.00 LOSA ALIGERADA (E=0.20m) i i ; ; 868,652.84:
03.08.01-C Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losa Aligerada M3, 399.00; 33027,  131,779.26; .

03.08.02-C Acero fy=4200 kgicm2 { K& j _ 20,560.60, 5.29: _ 108,765.59: —




. PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
. - 1
ATEM. . , D SCRIPCI(')N A 2 Rl SUB-TOTAL S/
: 03.08.03-C Encofrado y desencofrada Normai - Losa Allgerada Hma 6.00m M2 5,162.05! 41.27 213 027 48
1_03.08.04-C, Viguetas prefabricadas Firth serie 102 ML 10,042,301 23.06 231,575.44
;03.08.05-CViguetas prefabricadas Firth serie 103 ML 121.50: 24.18 2.937.87
, 03.08.06-C;l.adrillo de Techo media bovedilla.39x.15x.15 cm UND 2,031.85 2.85 5,790.77
i 03.08.07-CjLadrillo de Techo bovedilla.39x25x.15 cm UND 40,636.96 3.93 159,703.25
i~03.08.08-C |Curado via humeda M2 5,162.05 2.92 15,073.19
03.09.00;LOSA DE PISO : 89,929.76
03.09.01-C|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Losa para piso M3 204.00 296.85 60,557.40 .
03.09.02-C|Encofrado y desencofrado Normal - Losa para piso ML 430.00 21.89 9,412.70
03.09.03-C |Curado via himeda M2 1,699.00 2.92 4,961.08
Junta de construccién  (juntas de construccion @ eje P1@P14 ] S
03.09.04-C;aprox. 8.0 m) ML 486.00 5.51 2,734.20
Barras de traspaso en Juntas de Expansuon barra lisa 8 3/4" @
03.09.05-C|0,30m largo=0.6 m KG 682.88 6.94 4,739.19
Corte en Losa con disco de 3 mm de espesor x 40 mm
03.09.06-C profundldad ML - 1,109.00 3.78 4,192.02
i 03.09.07-C|Sello de corte de losa SIKAFLEX o s:mllar ML 553.00 4.88 2,700.02
Relleno con poliestireno expandido en Juntas con Muros y
i 03.09.08-C|columnas y sello elastico 12 mm ML 60.00 10.55 633.15
03.10.00{VARIOS - 262,896.89
03.10.01-C|Scolaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 18,754.91 14.02 262,896.89
03.11.00, PROLONGACION DE COLUMNA SO/7 (RFI 098) 3,544.76
03.11.01-C; Escarificado de columna GLB 1.00 145.72 145.72
03.11.02-C|Perforacién para colocacion de Anclajes GLB 1.00 144.77 144,77
03.11.03-C|Concreto f°'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 1.93 .-.385.14 741.78
03.11.04-C|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 283.21 5.29 1,498.16
i 03.11.05-C|Encofrado y desencofrado Columnas H= 6.00m M2 12.84 61.65 791.59
: 03.11.06-C|Curado M2 12.84 3.33 42.76
i 03.11.07-C|Salaquea de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 12.84 14.02 179.98
i 03.12,00{CIERRE DE DUCTOS TECHO 1° PiSO (RFI 118) 5'-9/SJ-SK : 1,278.26
. 03.11.01-C|Escarificado de viga GLB 1.00 181.72 181.72
;. 03.11.02-CjPerforacion para colocacion de Anclajes GLB 1.00 261.64 261.64
i 03.11.03-C|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macxzas M3 ‘0.81 325.00 263.25
1-03.11.04-C;Acero fy=4200 kg/cm2 KG 53.83 5.29 284.74
{ 03.11.05-CiEncofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 4.05 53.50 216.66
i 03.11.06-C|Curado M2 4.05 3.33 13.49
. 03.11.07-C Solaqueo de placas, muras, columnas, vigas, fondo de losas M2 4.05 14.02 56.77
. 03.13.00,CIERRE DE DUCTOS TECHO 1° PISO (RFI 135) S1-SJ/14-16 4,202.94
. 03.13.01-C{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 2.90 325.00 * 943.31
i 03.13.02-CjAcero fy=4200 kg/cm2 KG 357.05 5.29 1,888.81
i 03.13.03-C{Encofrado y desencofrado - Losas Maclzas Hmax. 6.00m M2 19.35 53.50 1,035.15
', 03.13.04-CiCurado M2 19.35 3.33 64.44
" :_03.13.05-C; Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 19.35 14.02 271.24
ENSANCHAMIENTO DE COLUMNAS (aquellas que estuvieron ’
L 03.14.00 | vaciadas) 38,796.12
. 03.14.01-C Picado de columnas para ensanchamiento e=5cm UND 307.33 8.00 2,458.64
; 03.14.02-C|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 17.33 385.14 6,672.55
1703.14.03-C{Acero fy=4200 kg/icm2 KG 3,506.61 5.29 18,549.98
{ 03.14.04-C|Encofrado y desencofrado Columnas H= 6.00m M2 140.70 61.65 8,674.16
™1 03.14.05-C|Curada M2 140.70 3.33 468.53|.
{ 03.14.06-C|Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas - M2 -« 140,70 14.02] 1,972.26
03.15.00 REFUERZO DE VIGAS EN JUNTAS DE VACIADO DE LOSAS 2,199.58
03.15.01-C|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 415.80 5.29 2,199.58
04.06.00[ANCLAJES PARA ESCALERAS MECANICAS 2,057.84
04.06.01Anclajes para escaleras mecanicas + colocacion UND 4.00 514.486 2,057.84
PERNOS DE ANCLAJE PARA RUEDA DE CHICAGO RET
04.07.00{124_CARTA 400 12,275.68
i____04.07.01;Colccacion de pemos de anclaje para rueda de chicago GLB 1.00 12,275.68 12,275.68
L iRELLENO DE VACIOS DE ESCALERAS MECANICAS CON :
! 04,08.00/ CONCRETO_RFI 218 4,159.93
. 04,08.01]Picado de frizos de escaleras GLB 1.00 202.15 202.15
1 04,08.02|Perforacion para colocacion de anclajes de escalera mecanica GLB 1.00 435.38 435.36
04.08.03 ] Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 3.84 325.00 1,249.30
04.08.04:Acero fy=4200 kg/cm?2 KG 224.73 5.29 1,188.80
04.08.05;Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 18.22 53.50 1,028.19 ;
04.08.06{ Curado via humeda ] M2 19.22 2.92 56.12
04.09.00 ENSANCHAMIENTO DE COLUMNAS SH'/2 RFi 97 1,698.84,
04.09.01!Picado de columnas para ensanchamiento e=5¢cm i GLB 1.00 232.24 232.24, :
04.09.02; Perforacion para colocaciion de anclajes ; GLB 1.00| 336.98 336.98@
04.09.03; Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas i M3 0.65| 385.14 249.57;
04.09.04 Acero fy=4200 kglcm2 | KG 66.05/ 5.29 349,43
04.09.05 Encofrado y desencofrado Columnas i M2 | 7.56] 52.84 399.47, o
04.09.06 Curado P M2 7.56; 3.33 2517 j
04.09.07 Sclaqueo de columnas. M2 7.56, 14.02; 105.97; '
__04.10.00 MURO DE CONCRETO EJE SO SP/16 RFi 141 y 168 i i [ i ! 10,649.13;
"704.10.01: Excavacidn localizada en terreno normal i M3 37.18 28.24, 1,050.18: :
04.70.02" Nivelacion interior y apisonado M3 265! 8.08, 2144,



" PRESUPUESTQ: OBRAS CIVILES Y ACABADOS bE AREAS COMUNES (SOTANQ, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)
OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03

CLIENTE .
CONTRATISTA
! ITEM . ) : PARCIAL Sl. | SUB.TOTAL 8.
. 0410, 04.Relleno Ccmpactado con matenal de prestamo - M3 2, 059 43 .
i 04.10.05;Eliminacion de material excedente M3 1,007.38 ' ;
i 04.10.06,Concreto Cicldpeo C:H = 1:12+30%PG max 8" M3 794.09 .
. 04.10.07;Encofrado y desencofrado Normal - Falsa Zapatas M2 199.88
.+ 04.10.08;Concreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas : M3 8 717.99|
. 04.10.09]Acero fy=4200 kg/cm2 . : KG 96.31 5.29 509.47 ;
. 04.10.10]Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 14.34 41.79 599.27 i
04.10.11Curado via hameda M2 14.34 2.92 —_41.87 5
04.10.13|Concreto f c=280 kg/cm2 - Muros de Contencién M3 2.88 336.78 970.43
04,10.14]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 240.61 5.29 1,272.82 S
04.10.15] Encofrado y desencofrado Muro de contencion I . M2 21.76 39.34 856.04
04.10,17|Curado M2 21.76 3.33 72.46 .
04.10.18Perforacion para colocacion de insertos : GLB 1.00 305.48 305.48 ]
04.10.19Colacacion de insertos con SIKADUR 3 _1__ o GLB 1.00 170.92 170.92
i CORTE Y DOBLADO DE MECHAS DE COLUMNAS EN 19 ]
| 04.11.00]NIVEL (RFi 273) . . © 516.84
04.11.01|Picado de losa para dobiez de mechas de columnas GLB 1.00 435.12 435.12[
04.11.02{Doblez y corte de fierro de mechas de columnas GLB 1.00] - 81.72 81.72
04.12.00/LOSA DE PISO ) 21,508.42
04.12.01|Conformacion de terreno para losa de piso en 1° piso M2 1,699.00 12.66 21,508.42
- |ANCLAJES DE MUROS DE BLOQUETAS EN 1° PISO {e-mail i - - . :
04.13.00{02/04/09) - 1,626.04
04.13.01}Perforacion para colacacion de anclajes @ 1.00m UND 236.00 2.15 507.40 .
i 04.13.02|Colocacién de Anclajes (aplicacion de Sikadur 31) UND 236.00 4.74 1,118.64
{___04.14.00{PASES PARA IISS EN LOSA DE TECHO 1° NIVEL (i (RFI 114) 938.54
. 04.14.01]Colocacion de pases en losas PVC 4"- - -~ .~ PTO | 50.00 11.42 571.00
.+ 04.14.02|Colocacion de pases en losas PVC 2" PTQ 47.00 7.82 367.54
i "BICADO Y COLOCACION DE PASES PARA IS PISO T° :
! 04.15.00|NIVEL (Plano AB-01) . - 1,041.36
 04.,15.01{Picado y colocacion de pases en Josas PVC 4" PTO . 22.00 16.13 354.86
i 04.15.02{Picado y colocacion de pases en losas PVC 2" PTO 50.00 13.73 686.50
. 04.16.00|ANCLAJES DE MUROS JARDINERAS EN 1° PISO (375 mi) . 3,167.75
1 04.16.01{Perforacion para colocacion de anclajes @ 1.00m UND 375.00 2.15 806.25
i 04.16.02|Colocacion de Anclajes (aplicacion de Sikadur 31) UND 275.00 4.74 1,303.50
i 04.16.03;Colacacion de anclajes (apicacion AC-100, canastillas y bequillas)] UND 100.00 10.58 1,058.00
: D - . |ESTRUCTURAS SEGUNDO NIVEL . . 3,805,108.10.
i 03.00.00]CONCRETO ARMADO - -
03.03.00|COLUMNAS 672,002.74
03.03.01-D|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas E M3 . 417.60 385.14 160,834.85
03.03.02-D{Acero fy=4200 kg/cm2 KG . 83,731.77 5.29 337,141.06
03.03.03-D{Encofrado y desencofrado Calumnas H=7. 50m M2 2,678.16 6165 165,108.56
03.03.04-D[Curado M2 2,678.16 3.33 8,918.27| .
03.04.00|PLACAS 376,263.30
03.04.01-D|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Placas - M3 . 428.58 336.78 144,335.83 ;
03.04.02-D {Acero fy=4200 kgicm2 KG 25,507.45 5.29] 134,934.47 |
03.04.03-D|Encofrade y desencofrado. Normal - Placas H= 7.50m - M2 1,993.28 45.33 90,355.38 i
{ 03.04.04-D|Curado . M2 1,993.28 3.33 6,637.62
i 03.06.00| VIGAS . ) 1,240,689.19
i 03.06.01-D|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Vigas  ~ M3 7586.27 375.74 284,160.26
i 03.06.02-D)Acero fy=4200 kg/cm2 KG |- 102,085.87 - 5.29] ~ 540,034.26 i
1_03.06.03-D|Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 8 00m c M2 4,354.36 92.32} - 401,994.64 i
|_03.06.04-D|Curado M2 4,354.36 3.33]. 14,500.02
i 03.07.00|LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m} 1,301,953.44
g 03.07.01-D|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 1,091.91 325.00 354,870.91
i _03.,07.02-D|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 104,281.42 5.29 551,648.72
1 _03.07.03-D|Encafrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 8.00m M2 5.473.89 69.32 379,450.05
i 03.07.04-D|Curado via himeda M2 5,473.89 2.92 15,983.76
| 03.10.00{VARIOS 214,199.42
1 03,10.01-D Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 14,499.69 14.02 203,249.42 B
i 03.10.02-D|Reapuntalamiento del 1° nivel por causa del 2° nivel GLB 1.00 10,950.00 10,950.00
: F ESCALERA'N°8 TRANSMITTAL 33 (21-04-09)- . ' - .. . | -0 oo -0 0 0 b 7 ..209,802.10
H - N
01.00.00, MOVIMIENTO DE TIERRAS 4,975.73
-1 01.01.00{Excavacion localizada en terreno normail M3 28.24 50.94 1,438.49;
! 01.02.00{Nivelacion interior y apisonado M2 8.08 31.84 257.31]
01.03.00!Relleno Compactado con material de prestamo M3 61.92] 28.97 1,794.09/
01.04.00:Eliminacién de material excedente M3 | 22.44; 66.23 1,485.83;
i i ! ; |
02.01.00; FALSAS ZAPATAS j i i : 3,027.86;
" 62.01.01, Concreto Cicldped C:H = 1:12+30%PG max 8" i M3 | 226.69; 9.55 2,165.32; .
02.01.02. Encofrado y desencofrado Normal - Falsa Zapatas T M2 - 862.55:
! i e n b e

! L - St
___03.00.00 CONCRETO ARMADO : , : - i
___03.01.00:ZAPATAS o ; ; : i Lo 113412
~03.01.01 Concreto f'c=210 Kglom? - Zapatas M3 244.13 1910 468386




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNE§ (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
- CLIENTE . . ’
CONTRATISTA ‘

ITEM. 2 | . |-sUB TOTAL 51

03.01.02|Acero fy=4200 kg/icm2 Rk KG 5.29 913.35 4,831.63

03.01.03Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 41.79 41.28 1,725.09

03.01.04 |Curado via hiumeda M2 2,92 41.28 120.54

03.02.00 COLUMNAS 16,440.19

03.02.01 ;Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 6.14 2,365.46
1 03.02.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 2,057.08 10,881.96
. 03.02.03{Encofrado y desencofrado Columnas H= 6.00m M2 61.65 49.13 3,029.15
i __ 03.02.04|Curado M2 3.33 49.13 163.62
{ _ 03,03.00|LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) Y ESCALERA ' 67,135.80
1 03.03.011Concreto f'c=280 kg/cm?2 - Losas Macizas M3 325.00 61.45 19,969.92
-. -03.03.02{Acero fy=4200 kg/cm2 . KG - 5.29 6,509.39 34,434.65 -

03.03,03|Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 53.50 225.67 12,072.28

03.03.04Curada via humeda M2 2.92 225.67 658.95)-

03.04.00/LOSA COLABORANTE TECHO (E=0.10m) " 102,772.89

" IEstructura Acero de losa colaborante: petfiles, anclajes, planchas .

03.04.01 |deck, escalera metélica. GLB 94,905.76 1.00 94,905.76
|___03.04.02|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 325.00 10.20 3,315.00 |
i 03.04.031Acero fy=4200 kglcm2 KG 5.29 800.24 4,233.27 !
i 03.04.04 Curado via humeda M2 2,92 109.20 318.86 .

1 03.12.00{VARIOS : 4,108.50
| 08.,12.01;Sclaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 274.80 3,852.03
03,12.02{corte de losa ML 3.78 67.85 256.47

-G ESCALERA:N® 10, TRANSMITTAL 33.(RF! 290, 261,257} :: = -..{ . .=} 322,557.57

01.00.00 | MIOVIMIENTO DE TIERRAS ; 10,001.51
01.01.00]{Excavacion localizada en terreno normal M3 28.24} '128.80 3,668.07
- 01.02.00]Nivelacion interior y apisonado M3 8.08 78.58 635.08

01.03.00 |Relleno Compactado con material de prestamo M3 61.92 42,30 2,619.12

01.04,00|Eliminacion de material excedente “M3 22.44 137.25 3,079.25
| i
{__ 02.00.00[CONCRETO SIMPLE .

02.01.00{FALSAS ZAPATAS 16,138.78

02.01.01 |Concreto Ciclopea C:H = 1:12+30%PG max 8" - M3 226.69 9.86 2,235.23

02.01.02|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Falsa Zapata M3 244.13 12.67 3,093.62

02.01.03 ;Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 53060 2,806,980

02.01.04 | Encofrado y desencofrado Normal - Falsa Zapatas M2 41.79 47.93 2,003.04

02,02,.00{SOLADOS 1,834.94

02.02.01|Solado de Concreto C:H = 1:10 (8=2") M2 23.35 78.58 1,834.94
L 03.00.00;CONCRETO ARMADO .

i 03.01.00{ZAPATAS - 24,353.75
- 03.01.01;Concreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas . M3 244.13 51.76 12,635.78 :

L 03.01.021Acero fy=4200 kg/lcm2 KG 5.29 1,390.26 7,354.46

i 03.01.03|Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 41.79 97.60 4,078.54

03.01.04 [Curado via humeda M2 2.92 97.60 284.98

03.04.00{COLUMNAS 78,001.99

03.04.01|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 35.80 13,788.78
| - 03.04.02]|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 9,206.76 48,703.78
i__03.04.03{Encofrado y desencofrado Columnas H= 6.00m M2 61.65 238.68 14,714.62
| 03.04,04|Curado M2 3.33 238.68 794.80| .

{__ 03.05.00{REPOSICION DE MURO DE CONCRETO (TALUD) 10,928.57

03.05.01 [Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros de Contencion M3 336.78 7.94] . 2,672.94

03.05.02Acero fy=4200 kg/cm2 . L KG- 5.29 787.07} - 4,163.62

03.05.03 (Encofrado y desencofrado Muro de contencion H= 6.00m M2 45.33 84.09 - 3,811.98
| 03.05.04Curado M2 3.33 84.09 280.03
¢ 03.06.00{VIGAS 81,964.24
H 03.06.01}Concreto f'c=280 kg/cm2 - Vigas M3 375.74 48.25 18,129.67
i 03.068.02jAcero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 4,961.33 26,245.44
: _ 03.06.03jEncofrado y desencofrado Vigas Hmax 6.00m M2 89.01 407.06 36,233.63
. 03.06.04 Curado M2 3.33 407.06 1,355.50
:  03.07.00]LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) 84,060.25
' 03.07.01{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 325.00| 72.06 23,420.66

03.07.02{Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 7,343.71 38,848.25

03.07.03{Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 6.00m M2 53.50 386.26 20,663.45

03.07.04 |Curado via humeda M2 02,92 386.26 1,127.88

03.08.00! VARIOS 21,273.54

03.08.01]Solaqueo de placas, muros, calumnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 1,074.05 15,055.44;

03.08.02|Demolicion de muro de concreto existente (TALUD) GLB 4,465.96 1.00 4,465.96

03.08.03;Demolicion de Sardinel Exitente (15m) GLB 456.64 1.00 456.64

03.08.04,Reconstruccion de Sardinel (30m) m 43.18 30.00 1,295.50 |

n 1
: H ;LOSA DE PISO EXTERIOR RFI 242 RFi 278 202,272.98.
-

01.00.00' LOSA DE PISO ; i : 202,272.98:

01.00.01 Excavacion de una para |osa de concreto M3 28.24: 9.39] 265.23:
~_ "01.00.02.Eliminacion de desmonte M3 22.44, 12.21; 273.96; .
"7 01.00.03_Concreto F'c=210 kglem2 - una para losa de concreto M3 244,13 9.39i 2,293.11:




PRESUPUESTO: OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: 'CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE ’
CONTRATISTA
- ITEM- DESCRIPCIO L S/.-| :SUB TOTAL S/,
01.00. 04,Concretof -210 kg/cm2 Losa para piso 361.74 107,383.19
01.00.05!Encofrado y desencofrado Normal - Losa para piso 976.76 21,381.28
01.00.06:Curado via humeda . 2,972.12 8,678.59
" {Junta de construccion (juntas de construccién @ eje P1@P14
01.00.07 {aprox. 8.0 m) ML 5.51 694.58 3,828.87
Barras de traspaso en Juntas de Expansidn barra lisa 8 5/8" @ .
01.00.08/0,30 m largo = 0.6 m KG 6.94 370.62 2,572.09
i Corte en Losa con disco de 3 mm de espesor x 40 mm }
i 01.00.09|profundidad. ML 3.78| 884.73 - 3,344.28
. 01.00.10{Sello de corte de losa SIKAFLEX o similar ML 4.88 884.73 4,319.69
i Relleno con poliestireno expandido en Juntas con Muros y -
01.00.11columnas y sello elastico 12" mm. ML . 10.55 976.76 10,307.26
01.00.12}Conformacian de terreno para losa de piso en 1° piso M2 12.66 2,972.12 37,625.43
) )26, -78,834.42
01.00.00|MOVIMIENTO DE TIERRAS 5,124.12
01.00.01|Excavacion Iocalizada en terreno normal M3 28.24 . 63.36 1,789.02
01.00.02|Nivelacién interior y apisonado M3 8.08 30.17 243.82
01.00.03|Relleno Compactado con material mejorado M3 30.27 19.45 588.61
01.00.04Eliminacion de material excedente M3 22.44 111.55 2,502.67
{__02.00.00;CONCRETO SIMPLE
i 02,01.00]SOLADOS 704.48
___02.01.01,Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 23.35 30.17 704.48]
! : . !
03.00.00[CONCRETO ARMADO | ;
. 03.01.00/ZAPATAS 11,463.63
. 03,01.01{Concreto f'¢=210 kg/cm2 - Zapatas . M3 244,13 18.10 4,419,31
i 03.01.02jAcero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 1,173.72 6,208.96
i 08.01.03{Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 41.79 18.68 780.80
. 03.01.04{Curado via himeda M2 2.92 18.68 54.56
i 03.02.00{COLUMNAS 17,192.76
 03.02.01{Concreto Fc=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 6.96 2,680.57
" 03.02.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 1,955.03 10,342.11
03.02.03|Encofrado y desencofrada Columnas M2 5§2.84| - 74.24 3,922.84
03.02.04|Curado M2 3.33} 74.24 247.22
03.03.00/PLACAS 25,227.21
! 03.03.01;Concreto f'c=280 kg/em2 - Placas M3 336.78 20.43 6,879.61
. 03.03.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 2,341.47 12,386.35
L 08.03.03;Encofrado y desencofrada Normal - Placas M2 39.34 139.71 5,496.03
t_ 03.03.04|Curado M2 3.33 139.71 466.22
i 03.04.00{MUROS 2,700.70
03.04.01|Concreto f'¢=210 kg/cm2 - Muros de Contencion - M3 326.23] . 2,12 589.98
03.04.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 251.85 1,332.27
03.04.03 | Encofrado y desencofrado Muro de contencion M2 39,34 15.90 625,51
03.04.04 |Curado M2 3.33 15.90 52.95
L 03.05.00|VIGAS 5,066.03
03.05.01 |Concreto f'c=280 kg/cm?2 - Vigas M3 375.74 3.35 1,256.85
i 08.05.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 5§63.22 2,979.46
L 03.05.03| Encofrado y desencofrado Vigas M2 74.18 10.71 794.07
;_ 03.05.04Curado M2 3.33 10.71 34.65
i 03.06.00|LOSA MACIZA TECHO (E-O 20m) ) 1,624.16
[__03.06.01Caoncreto f"'c=280 kg/cm?2 - Losas Macizas M3 325.00 2.13 691.68
i 03.06.02jAcero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 80.72 427.03
. 03.06.03;Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.6m M2 44.58 10.64 474.38
1 03.06.04,Curado via humeda - M2 2.92 10.64 31.07
H 03.07.00| VARIOS - ) 3,298.21
i 03.07.01{Solaquec de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 235.29 3,298.21
;. 04.00.00{PARTIDAS NUEVAS 6,433.13
i 04.01.00[Calzadura 5§24.80
. 04.01.01|Excavacidn localizada en terreno normal M3 28.24 1.30 36.71
{ 04.01.02|Perfilado, Nivelacién y apisonado M2 8.08 2.60 21.01
. 04.01.03!Eliminacion de material excedente M3 22.44 1.69 37.92
. 04,01.04/Encofrado y desencofrado Normal - Cimiento M2 51.72 2.60 134.47
04,01.05|Concreto f'c= 100 kg/cm?2 para Calzaduras M3 226.69 1.30 294.70
04.02.00] Demolicianes 2,691.76
i 04.02.01{Demolicion de losa aligerada GLB 1,410.40 1.00{- 1,410.40 i
04.02.02;Demolicion de vigas de concreto armado GLB 1,281.36 1.00 1,281.36 ;
; - . ! i
J TESTRUCTURAS MONTACARGAS 1° PISO TRANSMITTAL 22- | ! 52,048.20:
01.00.00; CONCRETO ARMADO i TE 77,5
01.01.00 COLUMNAS i i . ,813.77 -
03.01,01. Concreto F'c=280 kglom?2 - Columnas M3 385.14: 720 2773.01, _.1
" 03.01.02 Acero fy=4200 kglem? KG ! §29;  1843.16;  9,750.30, i




PRESUPUESTO OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE
CONTRATISTA
ITEM: . : ARCIAL S/. | SUB.TOTAL SL..|
03.01.03 roatrads y desencofrado Columnas H= 6.06m M2 51.65 76.80]  4.734.72 '
03.01.04{Curado M2 3.33 76.80 255.74
, 01.02.00{PLACAS 26,529.47
' 01.02.01}Concreto f'c=280 kg/cm2 - Placas M3 336.78 21.13 7,116.83 7
01.02.02]Acero fy=4200 kg/cm2 R KG 5.29 2,341.41 12,366.04
. 01.02.03{Encofrado y desencofrado Normal - Placas H= 6.00m M2 45.33 144.40 6,545.741 |
- 01.02.04;Curado M2 3.33 144.40 480.86, ;
01.03.00|ViGAS j 4,816.23)
01.03.01.|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Vigas M3 375.74 3.35 1,256.85 !
01.03.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 563.22 2,979.46
i 01.03.03;Encofrado y desencofrado Vigas Hmax 6.00m M2 89.01 6.28 559.00
,__01.03.04 Curado M2 3.33 6.28 20.91
: 01.04.00|VARIOS. 3,188.73
01.04.01|Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 227.48 3,188.73 ’
K . - |ESTRUCTURAS MONTACARGAS.2°PISO - =.. ... "y~ ... oL vis fo =~ . 58,035.97
. 01.00:00| CONCRETO ARMADO
! 01.01.00;COLUMNAS . 10,383.38
i 01.01.01{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 5.40 2,079.76 -
' 701.01.02|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 862.15 4,560.77
|;01 01.03]Encofrado y desencofrado Columnas H=7.50m M2 51.65 57.60 3.551.04
01.01.04:Curado M2 3.33 57.60 191.81
01.02.00| PLACAS : 30,118.64
03.02.01|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Placas M3 336.78 29.41 9,003.86
"1 03.02.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 1,654.18 8,750.64. b
. 03.02.03|Encofrado y desencofrado Normal - Placas H=7.50m M2 45.33 ~ 23580 10,679.61
1 03.02.04{Curado i M2 3.33 235.60 784.54
i 03.03.00! VIGAS i 3,014.96
;03 03.01;Concreto f'c=280 kglcmz ngas M3 375.74 2.20 827.38
03.03.02}Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 254.27 1,345.10},
03.03.03 Encafrado y desencofrado Vigas Hmax 8.00m M2 92.32 8.81 813.15
03.03.04|Curado M2 3.33 8.81 29.33
03.04.00]LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) : 8,964.24
03.04.01]Concreto 'c=280 kg/cm?2 - Losas Macizas M3 325.00 7.35 2,387.60
03.04.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 841.93 4,453.81
03.04.03| Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 8.00m M2 69.32 29.39 2,037.02
03.04.04|Curado via hiimeda M2 2.92 2939 85.81
i 03.06.00(VAR!IOS : 5,554.75
| 03.05.01{Solaqueo de placas, muros, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 331.39 4,645.27
. 03.05.02;Perforacion para anclajes und 2,15 132.00 - 283.80
i 03.05.03! Colocacion de anclajes (aplicacion de Sikadur 31) und 4.74 132.00 625.68
" -
: L. .. [RAMPA:DE.LCEGADA’A'ESCALERA 8: RF1299 - -19,816.22
: 01.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS - 3,061.18
01.00.01[Excavacién localizada en terreno normal M3 28.24 34,44 972.47
01.00.02] Nivelacion interior y apiscnado M3 8.08 33.60 271.54
01.00.03[Relleno Compactado con material de prestamo M3 61.92 13.13 812.70
01.00.04| Eliminacion de material excedente M3 22.44 44,77 1,004.48
02.00.00] CONCRETO SIMPLE
02.01.00| SOLADOS . 784.56
"02.01.01{Soladb de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 23.35 3360] * 784.56
03.00.00{CONCRETO ARMADO
03.01.00{ CIMENTACION 4,757.14
03.01.01|Concreto f'c=210 kg/cm?2 - Zapatas M3 244.13 10.08 2,460.83
03.01.02|Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 41.79 51,36 2,146.33
03.01.04|Curado via himeda M2 2.92 51.36 149.97
03.02.03| MUROS . 9,730.98
03.02.01|Concreto f'c=210 kg/cm2 - Muros de Contencion M3 326.23 7.88 2,569.06
i 03.02.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 500.86 2,649.57 |
i 03.02.03]Encofrado y desencofrado Muro de contencidn M2 39.34 105.75 4,160.21 I
H 03.02.04|Curado M2 3.33 105.76 352.15 ] |
: 03.03.00{VARIOS 1,482,35]
i 03.03.01;Solaqueo de placas, muras, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 105.75 1,482.35
ii M  -{ESCALERAN°G ...:.. - 207,203.28;
: : ; X
:L 01.00.00: MOVIMIENTO DE TIERRAS - : 9,936.46;
01.00.01Excavacion localizada en terreno normal M3 28.24 93.63 2,643.66] ;
01.00.02} Nivefacion interior y apisonado M3 8.08 38.03 307.35; |
01.00.03;Relleno Compactado con material de prestamo M3 61.92; €8.71; 4,254.77: .
01.00.04, Eliminacion de material excedente M3 | 22.44 121.71 f 2,730.67: .
"~ 702.00.00. CONCRETO SIMPLE i ‘ ' ;
02.01.00.FALSAS ZAPATAS e e
03.01.01-Concreto Giciopeo C:H = 1:12+30%PG max 8" M3 22689 4921; 1115620
~ ""03.01.02, Encofrada y desencofrado Normal - Falsa Zapatas M2 4179,  3943] 164778,




PRESUPUESTO OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE .
CONTRATISTA
!i ITEM 7 | 'METRADO. |
02.02.00, 'SOLADOS ; ' ;
. 03.02.01{Solada de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 23.35 38.03 888,05
% 03.00.00{CONCRETO ARMADO
. 03.01.00;{ZAPATAS e 1,095.52
i 03.02:01{Concreto f'c=210 kg/cm2 - Zapatas M3 244.13 224 546.85 BN
i 03.02.02{Acera fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 29.34 15522
03.02.03Encofrado y desencofrado Normal - Zapatas M2 41.79 8.80 367.75,
— 03.02.04|Curado \(iirgmeda M2 2.92 8.80 25.70
| 03.02.00{CIMIENTOS CORRIDO ARMADO ’ j 15,861.21
i 08.02.01;Concreto f'c=210 kg/cm2 - Cimiento Reforzado M3 24890 30.67 7.634.11 i
i 03.02.02,Encofrado y desencofrade Normal - Cimiento Reforzado M2 51.72 150.57 7,787.44;
i 03.02.03:Curado via himeda M2 2.92 150.57 439.66
i 03.03.00;COLUMNAS : 13,036.98
;  03.03.01iConcreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 6.20 2,387.87
1+ 03.03.02]|Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 1,194.28 6,317.73
{ __ 03.03.03|Encofrado y desencofrado Columnas M2 52.84 77.11 4,074.60 ]
{_03.03.04|Curado M2 3.33 7711 256.78 K
| 03.04.00,VIGAS 8,214.50
{__03.04.01iConcreto f'c=280 kg/cm2 Vlgas M3 375.74 3.10 1,163.87 :
i 03.04.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 848.06 4,491.51;
: _ 03.04.03|Encofrado y desencofradoe Vigas Hmax 4.50m M2 74.18 1 33.02 2,449.18
__03.04.05|Curado M2 3.33 33.02 166,95
03.05.00{LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) Y ESCALERAS ) 139,314.22
{__ 03.05.01|Concreto f.c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 325.00 97.75 31,769.80
| 03.05.02;Acero fy=4200 kg/cm2 - KG 5.29 17,441.67 92,266.46
{__03.05.03;Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Hmax. 4.50m M2 44.58 321.64 14,338.77
__03.05.05|Curado via humeda M2 © 2,92 321.64 939.19 .
i . 03.06.00{ VARIOS . 1 6,052.35
1+ 03.06.01|Solaqueo de placas, muras, columnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 431.77 6,052.35
i _-N.- . |MURO.DE CONTENCION DE ANFITEATRO-SECTOR 4 -(RFt-. -} = " 4: . "¢ .- 33,625.80
: !
01.00.00;MQVIMIENTO DE TIERRAS - 2,757.44
| 01.00.01}Excavacién localizada en terreno normal M3 28.24 6.34 178.91
|___01.00.02|Nivelacién interior y apisonado M2 8.08 6.34 51.20
01.00.03|Relleno Compactado con material de prestamo M3 61.92 26.06 1,613.39
L___01.00.04|Eliminacidn de material excedente M3 22.44 40.74 913.95
. 02.00.00/CONCRETO SIMPLE
02.02.00/ SOLADOS 147.95
03.02.01|Solado de Concreto C:H = 1:10 (e=2") M2 23.35 6.34 147.95
03.00.00j CONCRETO ARMADO
03.02.00; CIMIENTOS CORRIDO ARMADO 1,717.30
03.02.01!Concrato f'c=210 kg/cm2 - Cimiento Reforzado M3 248.90 3.80 946.22
03.02.02|Encofrado y desencofradoe Normal - Cimiento Reforzado M2 51.72 14.11 -729.87
03.02.03{Curado via humeda M2 2,92 _14.11 41.21
03.03.00{COLUMNAS . 1,915.37
03.03.01{Concreto f'c=280 kg/cm2 - Columnas M3 385.14 1.16 446.66
03.03.02]Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 172.34 911.67
__03.03.03]Encofrado y desencofrado Columnas M2 52.84 9,92 524.01
. 03.03.04][Curado M2 3.33 9.92 33.02 N
. _ 03.05.00;LOSA MACIZA TECHO (E=0.20m) Y ESCALERAS L. - 7,552.56,
i 03.05.01:Concreto f'c=280 kg/cm2 - Losas Macizas M3 325.00 6.31 2,050.75 - ]
03.05.02{Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 639.84 3,384.73 i
03.05.03|Encofrado y desencofrado - Losas Macizas Amax. 4. 50m M2 44.58 44.57 1,986.93 L
03.05.04Curado via humeda M2 2.92 44.57 130.14
03.06.00|MUROS. . . 16,450.38
03.06.01|Concreto f'c=280 kg/cm2 - Muros de Contencion M3 336.78 17.37 5,850,27
03.06.02{Acero fy=4200 kg/cm2 KG 5.29 1,030.20 5,449.74
i 03.06.03|Encofrado y desencofrada Muro de contencién H= 6.00m M2 45.33 105.84 4,797.91
i 03.06.04{Curado M2 3.33 105.84 352.46
qs 07.00| PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES 372.06
| 03.07.01|Perforacion para anclajes UND 2.15 54.00 116.10
i 03.07.02{Colocacion de anclajes (aplicacion de Sikadur 31) UND 4.74 54.00 * 256.96] !
i _ 03.08.00| ESCARIFICADO DE MURO Y VIGAS I 466.30;
03.08.01:Descarificado de muro existente GLB 276.26 1.00 276.26| . :
03.08.02| Descarificado de vigas existentes GLB 189.04 1.00 189.04 |
03.09.00, VARIGS » : 2,247 .44
03.09.01;Solaqueo de placas, muros, calumnas, vigas, fondo de losas M2 14.02 160.33 2,247.44 _
{
[o] ;SARDINEL DE.CONCRETO 0.30 x 0.15 (RFl 335) 62,411.043
___01.00.00:CONCRETO ARMADO i : i
" 701.01.00: SARDINEL DE CONCRETQ 0.30 x 0.15 ; ; 42,810.37,
~01.01.01,Concreto f'c=175 kgicma - Sardineles M 23.57! 568-95' 13,410.39;
" 707.01.62 Acero fy=4200 kgicm? KG 5.29: 997.37; 5,276.07 L




PRESUPUESTO OBRAS CIVILES Y ACABADOS DE AREAS COMUNES (SOTANO, PRIMER Y SEGUNDO NIVEL)

OBRA: CENTRO COMERCIAL PLAZA NORTE SECTOR 03
CLIENTE

CONTRATISTA
ITEM. gnescmpcnéu | UND' | .METRAD ARCIAL UB.TOTAL SI,
01.01 03,Encofrado y desencofrado Sardineles M | 19.01 1,137.92 21,631.86
! 01.01.04Curado via himeda M2 2.92 853.44 2,492.04
PERFORACION Y COLOCACION DE ANCLAJES PARA :
02.01.00! SARDINELES . . 19,600.67
i 02.01.01{Perfaracion para la colocacion de anclajes UND 2.18 2,844.80 6,116.32
|__ 02.01.02{Colocacion de anciajes UND 4,74 2,844.80| 13,484.35
: C :




