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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio explica el Pian de implementacion del Sistema de
~ Costeo Basado-en Actividades en la Fabrica de Embutidos’ Naranjal SA.
FENSA.

Previamente al estudio, se realizd un diagnéstico de la empresa para
conocer la situaciéon de esta con el objetivo de obtener informacién que.
permita conocer los . principales problemas - relacionados- a su gestion -y
proponer una alternativa de solucién.

FENSA esta dividida en las siguientes areas, Administracion y Distribucion,
de donde se realiza la gestion de apoyo a las opefaciones productivas y
comerciales de la empresa ademas de la distribucion de los productos,
| Ventas capta-la clientela; Produccién elabora los prbductos-‘ y-eh area-de
Contabilidad:

Se analiz6 ‘cada ‘unade las‘areas, ‘antes mencionadas, con el apoyo ‘del
personal de FENSA, lo que ayudo a identificar tanto las fortalezas y
debilidades de la empresa.

El énélisis de la-empresa posibilito identiﬁt_iér un -inédecuadp-- Sistema de
Costeo que impide con'oc'éi“‘ los costos de ios: pro:ductOS"fabricados de una
manera mas precisa, ademas de impedir la identificacion de‘ los productos
hacia donde FENSA debe enfocar las decisiones para una mejora

permanente.
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Esto lieva a proponer la implementsicion de un nuevo Sistema de Costeo,
que de acuerdo a las necesidades de la empresa, se propone el disefio del
Sistemsa -de.'Cosieb‘.Basado en Actividades que ayudard a contar con una
informacién de costos mas precisa y generar mejor informacion para la toma
de decisiones permanentes en la empresa.
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INTRODUCCION

E! propésito del presente Plan de implementacion es lograr identificar de
" manera més precisa los costos de los productos que fabrica FENSA, por
~ este motivo:se propone un-Sistema de Costeo que ayude a contar con mejor
‘informacién -para ‘el ‘proceso -de ‘toma de decisiones con. el objetivo de

mejorar continuamente la organizacién.

En el Primer capitulo, se expone el Marco Tedrico correspondiente, se da a
conocer definiciones que ayuden a entender mejor el estudio, ademas de
explicar la metodologia utilizada.

En el Capitulo 2 se realiza el diagnéstico de"FENSA, con el cual se conoce
el estado de la empresa, tanto las fortalezas y debilidades, ademés -de
buscar soluciones, que a posterior, ayuden al desarrofio de esta.

En el Capitulo 3 se analiza el Sistema de Costeo Actual de FENSA y con
esta informacion se analiza, disefia y propone la implementacién de un
nuevo Sistema. de Costeo.

En el Capitulo 4 se presenta la Evaluacion Econémica y Financiera del
estudio, para asi demostrar la factibilidad de {a implementacién.

Finaimente se plasman las Conclusiones y Recomendaciones obtenidas del
estudio.
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1.- DEFINICION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Del andlisis preliminar realizado en la empresa se pueden identificar los
siguientes problemas:

» Utilizacién parcial de la capacidad productiva.

» Elproceso de elaboracion de los productos es discontinuo.

« ElI'Sistema de costeo actual impide realizar un adecuado contro! de
los productos en cuanto a los costos, impidiendo identificar cuales
de estos son rentables y cuales no.

» Inadecuado contro! de Inventarios tanto de Materias primas,.
Productos terminados y productos en proceso.

. Después de haber identificado ios "pﬁncipales problemas que posee FENSA,-
- se puede definir como problema principal, la inadecuada identificacién de tos
costos de los produ_ctos, lo cual deriva en productos subcosteados o
sobrecosteados; impidiendo"' idehtificar: de esta manera; cuales son los-
productos que generan a FENSA rentabilidad, lo cual distorsiona la toma de
decisiones por parte de ia alta direccion de la empresa.

2.- ANTECEDENTES

Acerca de Sistemas de Costos o Sistemas de Contabilidad de costos si.
existen estudios realizados en nuestra Facultad, mas no se cuenta con un
estudio aplicado a empresas del Sector Embutidos, que es lo que se
abordara en el presente estudio. |

ta-empresa esta participando-en un mercado competitivo donde la variable
precio es aquella que la diferencia por ello reqdiere de herramientas de
gestion que posibilite administrar mejor los resultados y una de ella es la

gestién de costos.
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3.- IMPORTANCIA DEL TEMA

El tema es de suma importancia para FENSA ya que ayudara a identificar y

determinar de manera mas adecuada, los costos que estan relacionados con

tos productos y asi administrar mejor los recursos y -esfuerzos de la
empresa, ademas del uso en la toma de mejores dééisioheé.

4.- OBJETIVOS DEL ESTUDIO:
OBJETIVOS GENERALES-
Proponer la metodologia de un Sistema de Costeo que permita:
o identificar y controlar ios costos de produccién de cada producto.
» -Facilitar el proceso de toma.de decisiones relacionado.

+ Mejorar la gestién operativa de ta empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Permitir que la empresa pueda reconocer de manera adecuada 10s.
productos que generan rentabilidad.
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CAPITULO.I

MARCO TEORICO

1.1 CONCEPTOS DE COSTOS -

| En la contabilidad se define el costo como el recurso que se
sacrifica o se plerde para lograr un objetwo espemﬁco Porlo generai se
mide como el importe monetario que se debe pagar para adquirir bienes y'

servicios.
1.1.1 "Définicién de Costo y Gasto

‘Costo: Existen diversos conceptos, uno de ellos define al Costo como el

valor sacrificado 0 dado a cambio para alcanzar un objetivo especifico.

Gasto: Se puede definir-como el recurso consumido o berdido'-en un periodo
dado.

A estas’ definiciones ‘'se-puede ‘agregar el costo real, que-es ‘el costo en el
que se incurre (un costo historico), que se distingue de los costos
presupuestados o pronosticados.

1.1.2 Definiéién de'objeto de costo, elementoé de costos, centros de
costos, periodo de costeo

Definicién de objeto de Costo: Para que la alta-direccion tome decisiones
€$ necesario que conozea cuanto es el valor de ese aigo en particular, como
puede ser una maquina,-un servicio, un -proceso , -entre otros; ese “algo” se

10
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- denomina objeto de costo, el cual es aquelfo que se desea saber cudl es su
costo.

"Elementos dé Costo:

Materiales Directos: Los materiales directos son aquellos 'que se pueden
identificar directamente en el objeto de costo, que después se convierten en
parte del objeto del costo (“productos en proceso” o “productos terminados”)
y que se identifican con ef objeto det costo en forma econdmicamente viable:

Los costos de adquisicion de los materiales directos pueden ser de
~procedencia local y si-se diera el-caso de costos de importacién, incIUyén el
flete de entrada (de eritrega &l atmacén), impuestos sobre las ventas y
derechos de aduana.

Mano de Obra Directa de Fabricacién: Incluye la remuneracién de las
personas que trabajan directamente en el proceso productivo de la
fabricacion de los productos terminados, que a su vez se pueda identificar
con objetos del costo en forma econémicamente viable. Esto incluye los
salarios, sus cargas y beneficios sociales :pagados a los operadores de
maquinas y trabajadores involucrados directamente en los procesos
productivos:-‘ |

Costos Indirectos: Son todos aquellos costos diferentes a los costos que

participan directamente en la elaboracion de un producto.

- Costos Indirectos de Fabricaciéon: Son todos a'quellbs recursos QUe se
consumen en el proceso productivo pero que no se puede identificar a los
objetos de costos. Estos recursos que no-se pueden identificar con el objeto
‘del costo en forma econdémicamente viable debe ser considerado en el costo.
del.producto.

Entre los ejemplos se cuentan fa energia eléctrica, los suministros, fos
materiales indirectos, }a mano de obra indirecta de fabricacién, el a‘qui-!er yel

11
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seguro de la planta, los impuestos prediales,'la depreciacién de la planta y la

remuneracion de los gerentes.

‘Se puéde considerar 2 tipos basicos de patrones de comportamiento del
costo de muchos sistemas contables. ,

Los costos se definen como variables o fijos respécto a la variacion delos
costos en funcidbn del nivel de actividad tanto productiva {(unidades
producidas) como comercial (unidades vendidas).

Costo Variable: Es aquel que cambia en total o en proporcion a los
cambios del grado relacionado 2 la actividad o volumen total.

Costo Fijo: Permanece sin cambios en total durante 'un determinado

periodo, aunque se registren cambios profundos -en el grado. relacionado

de la actividad o volumen total.

Por lo comun, un sistema de costeo representa los costos en 2 etapas

basicas: acumulacion y después el proceso de costeo.

La Acumuilacion del Costo: Es la recopitacion de informacién de costos,
en alguna forma organizada, mediante un sistema de contabilidad. Por
ejemplo, una.planta que adquiere rollos de papel para“imprimir revistas
recopila (acumula) los costos individuales compi'ados en cualquier mes en
particular, para obtener los costos totales mensuales de compras de

_papei.

El Proceso de Costeo: Es el procedimiento que se sigue de saber cuanto

- de los costos acumulados le corresponde-a cada objeto de costo; para

este efecto se puede utilizar diferentes sistemas de costeo.

12
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Centro de Costos: Los Centros de Costos son unidades que pueden ser
fisicas o no, que su funcion principal es acumular los recursos
consumidos de manera légica y ordenada.

Periodo de Costeo: Es el intervalo de tiempo para el cual se considera la
informacion para el proceso de costeo, de acuerdo al sistema de costeo a.

utilizar.

12 METODOS DE COSTEO
Entre los métodos de costeo se tienen los siguientes:
1.2.1 Costeo Absorbente

Es el método de costeo mas utiizado para fines externos
‘principalmente para la contabilidad de. costos.\:incluye :dentrb, del costo del
producto todos los-costos de la. funcién productiva, independientemente de
su comportamiento fijo o variable.

--Et argumento-en-que ;se:--b.asa--dicha‘inclusién, es"-qu‘e para llevar-a cabo la
“actividad ‘de producir'se requiere de ambos. Los que ﬁfopén-en este método
argumentan que ambos tipos de_costos contribuyeron para la produccion v,
por lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que los ingresos deben cubrir
los variables y los fijos, para reemptazar los activos en el futuro.

1.2.2 Costeo variable

Es el método de costeo en donde los costos fijos de produccion se
relacionan con la capacidad instalada y ésta, a su vez, estd en funcién
dentro de un periodo determinado, pero jamas con ¢l volumen de produccién
es decir no considerado en el .costo de.produccion. El hecho de contar con.
una  determinada: capacidad- instalada. genera costos fijos- que;
independientemente del volumen que se produzca, permanecen constantes
_en"un periodo-determinado. De-ahi que péra' costear bajo este método se
incluyan unicamente los costos variables, los costos fijos de produccion

13
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deben llevarse al periodo, es decir, enfrentarse a los ingresos del afo de que
se trate, lo que trae como consecuencia que no se le asigne ninguna parte‘
~ de ellos 4l costo de 1as unidades producidas.

- A continuacién 'se muestra las. diferencias entre costeo variable y costeo
absorbente, siendo esios:

« El método de costeo” variable considera los costos fijos de-
produccién como costos del periodo, mientras que el costeb
absorbente los distribuye entre las unidades producidas.

e Para valuar los inventarios, el costeo variable séio contempla los
variables, el-costeo absorbente incluye ambos.

s La forma de presentar la informacion en e! estado de resultados.
Bajo el método de costeo absorbente; las utilidades pueden ser
cambiadas de un periodo a otro con aumentos o disminuciones en |
los inventarios. |

e La utilidad serd mayor en el sistema de costeo variable, si el
volumen de ventas es mayor gue el volumen de produccion.

e En el costeo absorbente, la produccion y los inventarios de los
articulos-terminadés-disminUYen;

¢ En costeo absorbente, la utiidad sera mayor si el volumen de
ventas es menor gue el volumen de produccién.

« En costeo variable, la produccion y los inventarios de articulos

" terminados aumentan. |
» En ambos métodos tenemos-uti'lidades iguales cuando el volumen

de ventas coincide con el volumen de produccion.

14



Tesis UNI-FIIS

1.3  SISTEMAS DE COSTEO TRADICIONALES

Se denominan sistemas de costeo tradicionaleé porque para la
“determinacién del costo se considera la distribucion de 16s costos sobre la

base de criterios relacionados con el nivel de actividad o el volumen de la

produccién.

Entre los sistemas de costeo tradicionales se tiene:.
1.3.1 Sistema de Costeo por rdenes especificas

'Es aquel sisterna que considera a una orden de trabajo especifica
como el objeto de costeo, en los que se acumulan los costos de la
produccién de acuerdo a las especificaciones de! cliente, por-eso los costos
' que demanda cada orden de trabajo se van acumuiando para cada trabajo,
‘siendo éij d‘bjeto;des ‘oostos: un-grupo o-lote de productoshomogéneos: o
iguales denominados ordenes o pedidos, con las caracteristicas que el

cliente desea.
1.3.2 ‘Sistema de Costeo por proceso

Los costos de produccién se acumulan en las distintas fases del
proceso. productivo, durante un. 'ia'pso‘: de tiempo. En cada fase se debe
elaborar un informe de costos de produccion, en et‘éuall se reportan todos los
costos incurridos durante un lapso de tiempo; los costos de produccion sérén'
traspasados de una fase a otra, junto con las unidades fisicas del producto y
&l costo total de produccién se halla al finalizar el proceso productivo, dltima

fase, por efecto acumulativo secuencial.

1.3.3 Sistema de Costeo estandar

Se basa, en forma primordial, en el costo que se obtendria en
condiciones optimas de fabricacidn con base en investigaciones que se
hacen al respecto y en las especificaciones téchicas.de la maquinaria que se -

15
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utiliza. Representa una medida de la eficiencia. Ei objeto de costo en este
sistema es el producto estandar.

En la figura 1, se_muestra ,un,.ejem_plo,,de.Sistema'\de' Costeo Tradicional, en
donde se puede apreciar que los costos gue se acumutan en los Centros de
Costos se asignan a. los Centros. de Costos de. Produccion para. Iuego con.
una sola base de distribucién, en este caso la hora-maquina, son distribuidos.
a los Objetos de Costo.

Figura 1 Sistema de Costeo Tradicional

Centro Centro Centro
de costos de costos de costos
generates generales generales
S $Q LY 0]
Asignacions Xl
v
Centro de Centro de Centro de
Costos flt' Costos de Costos de
Produccion Produccién Produccién
4} Q) ] x)
Horas-Maging l l
L 4
MD ’ Objetos de Costo: Productos, servicio, dlientes
MOD —

Fuente: Libro: Coste.y. Efecto. Barcelona.2003 Robert § Kaplan, Robin Gooper.

1.4 DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTEO TRADICIONAL EN
EL ENTORNO ACTUAL

En la actualidad, en un entorno tan competitivo y con demasiadas
empresas que desean ubicar sus productos y apoderarse de un nicho de
mercado, las empresas se proponen-mejorar constantemente, en cuanto a:

16



Tesis UNI-FIIS @

i} incrementar. la preductividad; ii) reducir los cosfos; i) fabricar bienes mas
utiles y ofrecer servicios mas atractivos; y iv) responder rapidamente a las
exigencias del mercado; es en este ambiente en donde los sistemas de
costeo tradicionates se tornan obsoletos dado que l0s mismos se limitan a
determinar correctamente y de manera mas precisa el costo de los
productos, para valorar inventarios, costear productos vendidos y calcular
utilidades.

Adicionalmente a lo anterior, la metodologia de costec de los costos
indirectos sobre bases de distribucién relacionados con el volumen de
produccion genera un costo unitario indirecto distorsionado que va a generar
toma de decisiones equivocadas que perjudican a la organizacion.

Ademas el costeo tradicional fue desarrollado en un entorno donde las
empresas ' mantenian una c.ferta_ menor- a la 'deman,dé.. del mercado.
generandose mérgenes altos en donde la precisién de costos en ese

ambiente no era prioritaria.

En vista de esta desventaja que se tiene en torno al Sistema de
.Costeo Tradicional, ha surgido y desarroliado, en las Ultimas décadas, varios
sistemas de costeo que facilitan calcular de una forma mas pi'ecisa los costos
incurridos. al producir un producto, entre estos "SistemasAque-‘ surgieron.
“tenemos el Costeo Basado en Actividades.

15  -EL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES COMO
~METODOLOGIA PARA EL ENTORNO ACTUAL

El entorno actual demanda de las empresas mayor competitividad,
ayudados de nuevos sistemas que permitan el enfoque de estas hacia los
produgtcj_s_ que les genere mayores. utilidéd.es,‘_asj,_cgmq..- poder tener costos.
mas .precisos que sirva para que las empresas puedan scbrevivir en el

“mercado y mantenerse competitivos en el tiempo.

17
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El mundo, la- sociedad, las organizaciones, los individuos y el entorno
tienden a cambiar rapidamente, es por ello que todas las cosas que rodean
estos sistemas tienen que zcoplarse al ritmo de sustitucion de las normas
que rigen el nuevo orden social, el productivo y empresarial.

La cuantificacion del costo, especialmente al objetivo final que son los
productos y/o servicios terminados, es.sin lugar a dudas el problema maés
importante a resolver de cualquier sistema de- costos.

Ademas, es un problema ineludible, pues la organizacién necesita tener "
informacién confiable, oportuna y lo mas precisa posible sobre el costo de
“sus productos y/o servicios, para una correcia toma de decisiones.

Por eso, para que una empresa cuente con- una direccion eficiente, es
imprescindible garantizar el control preciso de los recursos con que cuenta la
organizacion, un registro adecuado de los hechos econdémicos que permita
conocer lo que cuesta producir y analizar periédicamente los resultados
obtenidos_para.determinar los factores que estan incidiendo en los mismos, a
fin de tomar las decisiones mas acertadas.

Un fenémeno bastante generalizado en las empresas, es la insuficiencia de
un sistema de costos y el registro de los mismos, Io cual impide conocer con
precisién los costos de produccion en cada linea de produccion o servicio,
_ asi como los elementos. de costos que forman el mismo, lo cual constituye el

factor fundamental para lograr resultados econémicos favorables. -
Del inadecuado control de costos de los productos se puede derivar:

Subcosteo del producto: Un producto consume una can,t.idad relativamente
alta de recursos, pero se informa que tiene un costo total relativamente bajo..
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Sobrecosteo del prodiucto: Un producto consume una cantidad
relativamente baja de recursos, pero se informa que tiene un costo total
relativamente alto.

Es posible que las ventas de las empresas que subcostean los productos en
realidad generen pérdidas, con la impresion errnea de que estas ventas son
rentables; es decir, producen menos ingresos que el costo de los recursos
que emplean.

Las empresas que sobrecostean los productos quiza establezcan un precio
exagerado a sus productos y pierdan participacién de mercado ante
competidores ya existentes o nuevos (Hormgren,CG; Foster,G; Datar,SM
- Contabilidad de Costos ‘Décima edicién Ediciones Prentice-Halll México
2002, pag. 136).

El costeo tradicionai distribuye los costos indirectos utilizando, generalmente,
comp base la cantidad de los productos a elaborar o servicios a presfar_u
‘ofras bases de distribucién relacionados al nivel de produccién, a diferencia
de Sistema de costeo modernos como el Sistema de Costeo ABC, que
identifica que los costos indirectos son identiﬂcéb!es, no sobre la base de los
" productos. o servicios, sino-a las actividades que se realizan para lograr la.
elaboracion o prestacidon de estos e identificados sobre la base de los:
inductores de costos.

Las empresas que usan .una sola tasa de costos .indirectos para .distri'buir
estos entre los. productos, con frecuencia no generan informacion de costos
confiable. El término normalizacién del costo o costeo giobal describe un
enfogue- de costeo que utiliza.varias tasas.de indirectos en las diferentes.
etapas de distribucién, el costo de los recursos se distribuye con algin nivel
de imprecisidon a ios objetos del costo (como productos o servicios), cuando
en realidad los productos o servicios individuaies emplean dichos recursos de
-un.-modo diferente.
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Para lograr una mejor'identiﬁcécién y precision de los costos, se necesita de
un Sistema de Costeo perfeccionado que mejore la medicién de la falta de
criterios razonables que expliquen el Uso de los recursos de costos sobre
todos los indirectos en una organizacion, por trabajos, productos y servicios y -

otros elementos que quisiera la empresa.

La mayor competencia y los avances en fa tecnologia de la informacion-han-
generado ia posibilidad de tratar una mayor cantidad de informacion que
hace_posible una mejor precision en el calculo del costo.

Con esta informacidn se puede citar tres. pautas que ayudaran a perfect:ionar
un sistema de costeb, los cuales son:

1.-identificacién del Costo Directo:
2.-Agrupamiento de Costos Indirectos.
3.-Inductor de costo.

1.5.1 Fundamentos del Sistema de Costo ABC

Segin Kaplan y Johnson el Sistema de Costo Basado en Actividades
-(ABC) no han .supuesto nada mas, que la vuelta a los origenes de la
Contabilidad de Costos. Esfa' “aseveracion se fundamenta en que la
Contabilidad de Costos nacié cientificamente paregja a la revolucién industrial
y €COmo consecuencia de que -l'a produccion empez¢ a desarroliarse dentro de
un mismo recinto y bajo la supervision directa del empresario. La necesidad
del empresario de -conocer el desempefic en las 'distintés tareas que
realizaba V'para fabricar los productos, hizo que en sus comienzos, la
Contabilidad ‘de Costos' estuviese dirigida; principalmente, a conocer.las.
actividades 'qu‘é se desarrollaban en Ia organizéciéh. | El costeo 'por
actividades aparece a mediados de la década de los 80, sus promotores,
"‘Robin"‘Cooper V)"’Robert Kaplan, determinaron que el ¢osto de los productos
debe comprender, el costo de las actividades necesarias para fabricarlo y
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venderlo, y el costo de fas materias primas- (Sosa Flores, Miguel . Sistema de
costo ABC: herramienta alil para gerenciar. Argentina: EI Cid Editor, 20085.
pag. 6).

1.5.2 Definici6n de Actividades e Inductores de Costos

En el Sistema de Costeo Basado en Actividades se consideran los
siguientes. elementbs'» necesarios a conocer para - su. posterior
implementacion: -i) objetos. de- costos; i) éctividades, i) recursos,
iv) inductores. |
De- estos elementos, son las actividades ¢ inductores las gue se deben
identificar de la mejor manera porque en funcién a ellos se tendra el éxito en
- el logro de los objetivos esperados poi' la empresa.

Actividad: Una actividad es un acontecimiento, tarea o unidad de trabajo con
un propdsitc especifico; por ejemplo, disefar productos, preparar y operar
‘mat';'uinaria, distribuir productos. Los sistemas ABC calcuian los costos de
actividades y asignan Ios costos a objetos del costd. tales como productos y
.servicios, sobre la base de las actividades realizadas para producir cada

producto o servicio:

Figura 2 Diagrama Distribucién de Actividades a Objetos de Costos

o " Costo de:

Actividades Costo de las Asignacién | —Producto
actividades -.Sefvicib
-Cliente

Fuente: Contabilidad de Costos Décima edicidn Ediciones Prentice-Halll México 2002

El Sistema de Costeo Basado en Actividades apoya su fundamento en que
las distintas actividades que se desarrollan en la empresa son las que
consumen los recursos y las que originan los costos, no los servicios, estos
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s6lo demandan-las actividades necesarias para su obtencion. La empresa
reorganiza la gestion de sus costos, asociando estos a sus actividades. |
"El costo de! producto o servicio sé obtiena como la suma de los costos de las
actividades que intervienen en el proceso. Las actividades son ahora el
centro del sistema contable y no los productos o servicios.

En la figarar 2 se puede. apreciar la distribucion de los costos de las
actividades a los objetos de costos.

Entre las actividades mas comunes se encuentran:
Actividades:

» Homologar productos.

» Negociar precios.

e Clasificar proveedores..

+ Recepcionar materiales.

« Planificar la produccion.

o Expedir pedidos.

- ~Facturar.

» Cobrar,stc.

Las bases de imputaciébn de los costos en un sistema ABC estan
relacionadas con la medicion de las actividades desarrolladas. No sdlo
cambia la naturaleza de los criterios de imputacién de los costos, sino
también el nimero de bases utilizadas para imputar los mismos a los
servicios. El ABC mide el alcance, costo y desempeno de recursos,
. actividades y objetos de costo. Los recursos son asignados, primero a las
actividades y luego éstas a los objetos de costo segun su uso. Los recursos
no cuestan, cuestan las actividades que hacemos con elios.

Inductor de Costo: El inductor es un valor que refleja el consumo real del
costo de acuerdo a los siguientes criterios: refieja una relacién causa y efecto
asi como mantiene una relacién directamente proporcional.
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También se denomina culpable de costos, generador del costo o causante
del costo.

" 'En la préctica, los inductores de costos que se usan normalmente son  uno
de estos tres tipos:

-1. Cuantificacién por la situacioén: Por ejemplo, el nimero de clientes o de
proveédores que tiene una organizacion. Este nimero influye en la carga de
trabajo de las respectivas actividades relacionadas-con ellos. |

2. Volumen de trabajo de la actividad: Por ejemplo, el niimero de pedidos
de los clientes, 0 el nimero de 6rdenes de compra que da como resultado

cada actividad.

3. Volumen de trabajo de la actividad/complejidad: Cuando los
inductores del volumen de trabajo no son lo bastante homogéneos respecto a
su consumo de recursos de la actividad, pueden ponderarse para refiejar el
factor que provoca la falta de homogeneidad. Por ejemplo, donde estd un’
proveedor o -un cliente puede .afectar .al trabajo relacionado con la
produccion, o con ia finalizacion de un pedido.

Ponderar los pedidos por su localizacién puede: proporcionar un'inductor-de.
costo ponderado basado en el volumen, que cargara, de forma més realista,
los respectivos costos sobre las lineas de produccion.

Se - puede :decir entonces -que un inductor de costo cumple con”dér el
denominador para poder calcular un indice de cada actividad. Otro
' 'prerréquiSEto del inductor de-costo es QUe‘pueda—-‘_ser claramente asociado con
cada linea de producto individual. La asociacién es necesaria para poder
aplicar el indice a cada producto y conseguir asi el objetivo de [a actividad:
-evaluar-el costo de la linea de productos. El ABC se puede aplicar también a
.los .costos .generales no.relacionados con la produccién donde son las
unidades vendidas y no las fabricadas el objetivo de la evaluacién de costos.
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En estos casos l0s costos pueden estar influidos no sélo por el producto, sino
por el canal de distribucién utilizado, los requisitos del cliente e incluso, la
localizacion de la venta.

A continuacion se presentan algunos ejemplos en ‘donde se identifica ‘la
actividad y el inductor de costo considerado:

Actividad Inductor de costo

e Hacer funcionar las maquinas - Horas - Maquina .

¢ Ajustar las maquinas - Ajustes u horas de ajustes
o Programar la produccién - Series de produccion
~« Control de cafidad -Ntimero de inspecciones
s ‘Recibir materiales - Materiales-'recibidos
¢ Introducir nuevos productos - Ndmero de productos nuevos
introducidos ,
o Hacer mantenimientc a - Horas de mantenimiento
'maquinas

1.5.3 Metodologia de Costeo Basado en Actividades (ABC)

El ABC (sigias en in.g|és' dé"’Activity Based Costing” o “Costeo Basado en
Actividades") se desarrolld como herramienta practica: para resolver un
problema que se presenta en la mayoria de las empresas actuales. Los
sistemas de contabilidad de costos tradicionales. se desarrollaron
principalmente -para cumplir la funcion .de valoracién de inventarios (para
satisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para
incidencias externas tales como acreedores.e inversionistas.

Sin embargo, estos sistemas ftradicionales tienen muchos defectos,
especialmente cuandb se les utiliza con fines de gestion interna (Sosa Flores,
M;-'guel .Sistema de costo ABC: herramienta Util para gerenciar Argentina: £f
' Cid Editor, 2005..pag. 6-7).
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El' ABC permite la identificacion de los diferentes costos indifectos de
acuerdo con las actividades ‘realizadas, contribuyendo en la toma de
decisiones sobre iineas de servicio, segmentos de mercado y relaciones con
los clientes.

Las organizaciones gastan dinero en recursos indirectos a fin de que se
realicen actividades importantes (por ejemplo, programacién, compras,
administracion. de: clientes y mejora de. los productos)- o para obtener los
beneficios qué proporcionan estos recursos (como -la_tecnologia de la
informacion y un espacio adecuado para la produccion y para el apoyo al
cliente). Antes del ABC, el sistema de costoé se preocupaba de-cémo asignar
los costos a los objetos de costos. En cambio el ABC (ver figura 3) se
_interna en por qué la organizacion esta gastando dinero. Al desarrollar un
sistema ABC, fa organizacion primero identifica. las actividades. que. realizan
sus factores productivos indirectos y de apdyb. '

Figura 3 Sistema de Costeo Basado en Actividades

Costos de Costos de | Costosde
los recurses | los recursos | - “los recursos
(M $(2) - | $ (N)
Reparticion - >< cot
r v h -
~ Centros de Centros de Centros de
Aketividad 1 - Actividad 2™ - Actividad X
Inductores / \ / \ / \
Actividad Actividad Actividsd Autividud Actividad Actividud |
1 2 - -3 | 4 ' 5 R M
Inductores ] l l l l
M.D — s . - Objetos de Costo: Productos, servicio, clientes
MO.D — - |

Fuehte: Libro: Coste y Efecto. Barcelona 2003 Robert 'S.-K'a‘plan. ‘Robin Coopér.
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154 ElCosteo ABC como herramienta de mejora continua
A medida que las organizaciones han adoptado Ia filosofia de la
_gestiéh de la calidad total y la mejora continua, se ha introdu.cido una amplia
.gama de .medidas que ayudan a controlar y mejorar la calidad de sus
productos y procesos; 10 que posibilita el crecimiento de uha empresa en un
mercado tan competitivo-c‘:qmo el actual
Estas organizaciones, buscan llevar las buenas précticas hacia ellos, por' eso
se puede citar medidas contra el despilfarro, devoluciones, ;Srocesos bajo
control estadistico, entre ofros, que ayuden a que la empresa siga.
‘,desarr,olléndbse,y asegure.su supervivencia.

Por eso es necesario aplicar una herramienta como el ABC a una empresa
en la actualidad, para que esta- siga: alcanzando los propositos para-los
cuales fue constituida, y siga manteniéndose vigente en el mercado.

1.5.5 Venfajh's'y desventajas del Sistema de Costeo-Basado en
Actividades

A continuacion se mostrara tanto las ventajas como las desventajas
de la metodo'logia ABC, a fin de evaluar su conveniencia de aplicarla en
FENSA.

Ventajas:

1. Es aplicable a todo tipo de empresas.

2. Las organizaciones con multiples productos pueden observar una
“ordenacion totalmente distinta de los costos de sus produC:tos; esta nueva
| 6rdehaci6n..reﬂéja una;correccié,n.de. Ias_ ventajas. previame'nte. atribuidas a -
los productos con menor volumen de venta.

3. Un mejor conocimiento de las actividédes que generan: los costos
-estructurales puede mejorar el control que s_é gjecute sobre -los costos
incurridos de esa naturaleza.
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4. Puede crear una base informativa que facilite la implantacién de un

- proceso de gestion de calidad total, para superar los problemas que limitan
ios resultados actuales.

5. El uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos,
facilita-medidas de gestion, ademas de medios para valorar los costos de
produccion. Estas medidas son esenciales para eliminar et despilfarro y las
actividades sin valor afiadido.-

6. El énéiisis de inductores de costosfacilita una nueva perspectiva para el
examen de! comportamiento de los costos y el andlisis posterior que se
requiere a efectos de planificacion’y presupuestos.

7. E! ABC incrementa la credibilidad y utilidad de la informacién de costos.
en el procésod‘e toma de decisiones y hace posible la comparacion de

‘operaciones entre plantas y divis_ionés.j
8. Identifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de- costos no
rentables.

9. Permite calcular de forma mas precisa los costos, fundamentaimente
determinados’ costos indirectos de produccién, comercializacién
administracién.

10.Aporta mas informaciones sobre las actividades que realiza la empresa,

-ayudando a conocer cudles. aportan valor. afadido y. cudles no, dando la
posibilidad de poder reducir o eliminar-estas Gltimas. -

11. Posibilita relacionar los costos con sus causas, lo cual es de gran ayuda
para gestionar mejor l0s costos.

12.Se.logra una mejor asignacion de los costos indirectos a los objetivos de
costos »(productos. D Servicios).

13. Posibilita un mejor controf y reduccion de los costos indirectos, por la
supresién de las- actividades: que no agregan valor y, en especial, por su
vinculacién con Ja técnica de la administracién del costo total.
14.Ei ABC es muy util en la etapa de planeacion, pues suministra una
-abundante informacion que sirve de guia para varias decisiones .estratégicas

tales como: fijacion de precios, bisquedas de nuevos meércados, introduccion
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- de nuevos productos y adopcion de nuevos. d'i'seﬁ'osv 0 procesos de
fabricacién, entre otras.

' 15'Ei ABC se enlaza y complementa con otras metodologias de gestién
como el Baianced Scorecard, la Gestién por Procesos, Gestion de Calidad,
etc.

Desventajas: ,

1. Con un sistema ABC se-corre el peligro de aumentar las imputaciones
arbitrarias, si no se precisan criterios de decision respecto a la combinacion y
reparto de estructuras comunes a las distintas actividades. a través de
diversos fondos de costos y de inductores comunes de costos.

2. A'menudo es ignorado por los sistemas ABC el hecho de que los datos de
entrada deben tener la capacidad. de. medir las. ac.:tividla',des. no financieras.
como inductores de costos y de apreciar la importanCia de la e‘x-actitudy E
confiabilidad para asegurar la contabilidad del sistema completo.

3. A menudo se le da poca importancia a los inductores de costos
relacionados con I'os compromisos que afectan el disefio del producto y la
disposicién de-la planta. En su lugar se pone mas énfasis en la generacién .
de costos. . _ |

También se suele ignorar aquellas’ acrti.Vidadésl sobre las que: se carece -de-
datos, o estos no son fiables, tales como las de marketing y distribucion. .-

4. Existe un gran desconocimiento sobre las consecuencias econdémicas. y
organizativas tras su adopcion. _

5. Sise séleccionan'.muchas.acti\kidade.sﬂ‘se_,.p.Uede complicar y encarecer €l
_sistema de célculo de costos.

6. Su implantacién suele ser muy costosa, ya gue todo el entramado de
aCtividédes y generadorésf-.d'e‘ costos: exige-* méyorw info'rrhacién que otros
sistemas.
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CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

2.1  RESENA HISTORICA

E! presente estudio ha sido realizado en FENSA (Fabrica de
embutidos Naranjal Sociedad Andnima) !a cual fue constituida hace aprox.
23 afos por personas entusiastas que vinieron de grandes empresas del
sector embutidos en busca de formar una emﬁresa en el'rubro en el cual se
desarrollaron toda su vida. La empresa cuenta actualmente con 12 obreros y
5 empleados.

ARos atras adquirieron un terrenc de aproximadamente 2,000 m2 el cual, a
futuro, esperan sea el nuevo local de la empresa con el objetivo de
incrementar la capacidad de esta, que seria mucho mayor que la que
actualmente vienen utilizando.

2.2 ORGANIGRAMA
A continuacion se presenta el Organigrama de FENSA . (ver figura 4)
Figura 4 Organigrama de FENSA

I — A

Administracién y Distribucién

Mariano Diaz
4

Ventas
Virgiio Oiaz

Contabilidad

" Radl Matta

Produccion
Roberto Vergeray -

Fuente; Elaboracion Propia
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23  DESCRIPCION DE LAS AREAS DE LA EMPRESA

FENSA cuenta con diversas areas de operacion y gestion dentro de las
cugles se encuentra todo el personal. A continuacion se detalla las
responsabilidades de cada una de estas areas.

Area de Administracién y Distribucién:

» Encargadade la Dlrecmén de la empresa.

> Se encuentra el Gerente General que supervisa el funcionamiento
general de la empresa pero a la vez es el gue monitorea la
distribucion de los productos hacia los clientes.

» Realiza las compras de los materiales e insumos que se requieren
para la elaboracnon de los productos ,

> Reahza el pago. a los. proveedores y.al personal que. Iabora en la.
empresa

Area de Produccion:

> Recibe la orden del producto a elaborar de parte del Area de Ventas.

> Elabora el producte de acuerdo a los requerimientos exigidos y fecha'
establecida.

» Almacena el producto elaborado. _

> El érea cuenta con 10 obreros entre los cuales uno de-elios es el que
asume la direccion para la realizacion de los productos, esta persona
supervisa (a elaboracion de los productos, pero al mismo ti'empo se
encuentra elaborando estos.

Area de Ventas: '

» Capta los pedldos de los. cllentes en los. dlferentes dlstntos en donde.
opera FENSA, para esto cuenta con 3 vendedores (trabajan por
comision de lo vendido) ademas del jefe de ventas siendo en total 4

“ vendedores.
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» FENSA genéralmente reparte a su fiierza de ventas (Vendedores‘) una
parte de los distritos en donde cuentan con clientela, logicamente que
estos se encuentren cercanos entre si para que el vendedor pueda
cubrir todos los distritos con facilidad.

» Manejo del merchandising que se le repartira a los clientes.

Area de Contabilidad:

» Elaboracién de la Planilla de los empleados y obreros de la empresa
para después pasarla al Area de Administracion y hacer efectivo el
pago a ios empleados y obreros.

> Entre otras actividades se dedica a llevar la contabilidad de todos los
-gastos realizados por la empresa y pasarios a los libros Contables, es
decir llevar el [egistro,.de las,.facturas'.dq FENSA. '

» Pago de los impuestos a SUNAT, pago a ESSALUD entre otros
inherentes al area. | . |

» El area estd compuesta por un a_ukiiiar 'contable y por un Contador -
externc que revisa peridicamente que se esté llevando
adecuadamente la contabilidad en la empresa.

2.4  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
FENSA en la actualidad viene elaborando diferentes tipos de
 productos. A continuacion se detalla el listado de Productos.

Jamoén del Pais

Jamén Ingles

Jamodn Ingles E.C.
Jamén dela casaE.C.
Jamoncito

Jamonada Especial FENSA
Jamonada Especiél.E.\G.
Jamonada Polaca FENSA
Jamonada Polaca E.C.

VVV VY Y VYV V
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Pastel de Jamon FENSA

‘Mortadella E.C.
Super Jamonada E.C.

Jamonada Redonda E.C.
Jamonada Cuadrada E.C.
Jamonada de polio E.C.
Chicharrén de prensa FENSA
Chicharrén de-prensa E.C.
Salchichén ahumado
Salchichén cocido

Lomo ahumado FENSA
Tocino Ahumado .
Tocino ahumadg_.precdt:ido___
Mundiola ahumada

Copa ahumada

Costilla ahumada ,

Hot dog de ternera FENSA
Hot dog de ternera FENSA E.C.
Hot dog Viena Pelado
Cabanossi Mc Food .-
Frankfurter natural

Salchicha huachana

Chorizo parrillero

Oxford Coctel
Oxford Precocido

Chorizo Ahumado
Cabanossi Picante -
Hot dog Viena

Hot dog de polio

- Cabanosst P,icénte mellizo
..Chicharrén de prensa
.Jamon.del Pais
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Jamonada Especial
Jamonada .de pollo '_
Jamoén Ingles filsteado
Salchichon fileteado
Tocino fileteado

Hot Dog Trix

Tocino

¥V ¥V V V V V ¥ V¥

Relleno
© 241 Analisis’FODA

El Andlisis Interno y externo muestira la situacion actual que FENSA
enfrenta. Ademas idehtiﬁca las fortalezas, debilidades, oportunidades y
'am'enazaé qué: posee la empresa, mostrando las estrategias que podria
emplear para sobresalir. .

FORTALEZAS:
e FENSA ha logrado ubicar un nicho de mercado que les ayuda a
sobrevivir como empresa.
* Poseen productés que han logrado posicionar, como la copa y el
lomo, lo que-ayuda a-FENSA desarrollarse.como empresa.

DEBILIDADES: |
« Productos elaborados ‘con ‘pocas "e':cig'encias 'qué se "r‘eqUiei*én para
poder comercializar en grandes tiendas 0 supermercados.
-« El trabajo que realizan es casi artesanal, por lo cual los cuidados al
realizar estos productos carecen de la exhaustividad necesaria.
o La competencia, especificamente las empresas grandes del sector,
realizan mayores promociones por el volumen de ventas e ingresos

que manejan.
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» Los Costos de los productos se identifican inadecuadamente ya que
se carece de un Sistema de Costos que iés posibilite tener un costeo
mas preciso de estos. '

¢ La Gestion de la empresa se rehisa a conocer lds'datos reales para
su adecuada gestion dejando a los trabajadores que no completen las
fichas -de i-nvéntario'}.‘ de. -'ins{;m_o,sﬁ._. y/o. materiales, que p.er_mitap.
mantener un adecuado inventario, lo- cual impide identificar de una
manera constante lo que se viene utilizando para la elaboracién de los
productos.

» FENSA se encuentra en una posicion de desventaja frente a las
grandes .empresas del mismo rubro ya que en cuanto a participéCién
de mercado aparece en el rubro otros, que posee menos del 5 % de
participacién de mercado. |

o Los Procesos Internos son poco adecuados, si bien cuentan con
equipos, por ejemplo computadora, esta no se usa constantemente, io
cual dificulta el trabajo impidiendo que se pueda hacer de una manera
-Tnas rapida.

OPORTUNIDADES: -

o FENSA posee productos- como” Copa, Lomo Ahumado; los cuales’
pueden ser aprovechados por la empresa para incrementar sus
ventas, realizando politicas de prbmocién a los productos que les
‘generen mayores ingresos.

AMENAZAS:

e La importacién de embutidos, ha hecho que se incrementen los
‘estandares de calidad, que se ha traducido en que las empresas
productoras locales tengan que mejorar sus regulaciones sanitarias.
Ademas las grandes cadenas de supermercados exigen a los
productoreé méjorar sus procesos para poder cumplir con ellos.

34



Tesis UNI-FIIS @

o EI probiem'a de pequenas empresas como FENSA es que el Control
de Calidad en el Peru es poco exhaustivo, ese es el motivo de la
importacién de estos productos de Chile y Espana.

s FENSA carece de Certificaciones 1SQ, por ende al ingresar productos
del exterior que cuentan con estas certificaciones, perjudica la

: permanen_c_ia_ de;: FENSA.;en.‘ el mercadb,._ ya.: que. este, se esta
volviendo mas competitivo, y- exige mayores' estandares de calidad a
las empresas.

» Baja en las ventas por la desinformacion de la poblacion de atribuirle
el nombre de gripe porcina a ia gripe A(HIN1). | '

Las estrategias que se pueden identificar del Analisis FODA a FENSA son:

» Ingreso a nuevos mercados:
Aprovechar fa buena demanda de copa ¥ fomo ahumado y dirigir su
fuerza de ventas hacia captar nuevos clientes enfocandose mejor en
los productos ideres.

» Mejora en Costos:” - - | :
FENSA debe- precisar mejor &l costeo de- sus productos que ayude a -
identificar cuales le generan mayor rentabilidad y cuales no.

» Control de Inventarios:
Et-mejor control de Inventarios posibilitara el mejor ‘conocimiento de
‘saldos de fo usado para la produccién de los productos.

> Calidad efi produccién:
FENSA debe elaborar productos con mayores cuidados sanitarios, 10
cual Ie-ayddaré a captar nuevos clientes, incluso, a posterior, pensar
en colocar sus productos en otros territorios. | '
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242

Realizar productos con pocos estandares de calidad puede ocasionar
pérdida de clientes, incentivando la importacion de embutidos y
perjudicando al mercado nacional, y por ende impedir el crecimiento
que FENSA espera.

Mejora tecnolégica:

L.a competencia hace que los productos sean elaborados de una
manera més rapida y por ende con mayor uso de tecnologia, por eso
€s necesario que se adquieran nuevos equipos y/o maquinarias que

-posibiliten realizar méas rapida esta labor.

Mejora gestion interna:

La d:recc:én debe. enfocar sus. fuerzas a ges’uonar de manera. mas :

adecuada el contacto con proveedores, clientes y personal gue
posibiliten a ' FENSA seguir en un mercado tan competitivo como el
actual.

Visién y Misién:
Visién: Ser una empresa competitiva en el mercado, que busca
crecery posucuonarse en el sector Embutldos

Misién: Producir productos de calidad que estén acordes a los
requerimientos del mercado para satisfacer la exigencia de

nuestros cliertes.
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243 O-bjétiii&s Estr-étégicos‘ OrgéniZaCionéles:
Los Objetivos estratégicos organizacionales son los siguientes:
» Crecimiento en ventas en los nichos que se identifiquen.
¢ Producir y entregar productos de calidad.
¢ Crecimiento de la empresa en forma sostenida.
. Capacitar al personal a fin de mejerér sus'.-habiiidades'ly‘ desempenar -
mejor sus labores.
* Usar eficientemente los recursos con el objetivo que la empresa logre

desarrollarse en un mercado competitivo.

2.5 " DIAGNOSTICO COMERCIAL
~ Este diagnéstico presenta los clientes, mercado y los proveedores
con los qiie opera FENSA:

251 Clientes: Los productos de FENSA se.encuentran en:.
. Mercados
-+ -Bodegas
» Panaderias

s Pizzerias

Una de las razones pbr las cuales no se encuentran-en Supermercados es la
poca solvencia gue posee para hacerlo.

Al entrar supermercados estos te exigen reposncnon de productos de manera
__constante y FENSA posee insuficiente.capacidad .pata.abasteceflos, ademas .
de contar con poca linea de crédito como los supermercados exigen.
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25.2 Mercado:

Los productos que elabora FENSA se encuentran dirigidos al sector
medio B, C+, ya que han identificado un nicho en este sector, que encuentra
en los productos de FENSA como el lomo y ia copa, productos de su
preferencia.

La distribucion de estos productos se hace en los siguientes distritos:
Norte
v Los Olivos
Comas
Puente Piedra
San Martin de Porres

AR NN

Carabayllo
¥ Ventanilla
Centro
v Lima
La Victoria
Rimac
Caliao
Brefia
Lince
San Miguel
Miraflores
Pueblo Libre

U N N N U N N N

Su

—

Surco

San Borja
Chorrillos
Barranco

N N NN

Este
v San Juan de Lurigancho
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253 Proveedores:

En cuanto a los proveedores que maneja FENSA, estos presentan
una variedad de proveedores tanto de materiales directos, envases, utiles de
oficina entre otros, los cuales proporcionan a la empresa crédito que va entre
los 30 a 45 dias.

Entre sus principales prbveedores se tiene:
Criaderos para el caso de cerdos:

e Criadero Héctor Calle

¢ Criadero Malica

Proveedor de Carne IndUstrial:

e Procansur

Proveedores de Insumos Quimicos, proteinas y saborizantes:
¢ Mega-insumos
* Montana

o Exxartal

26  DIAGNOSTICO ECONOMICO FINANCIERO |

E} diagnéstico financiero realizado a FENSA fue mediante el uso de
ratios qué ayudara a identificar en que estado se encuentra la empresa tanto
a nivel de liquidez, solvencia, rentabilidad y et nivel de gestién que presenta
la empresa.

2.6.1 Analisis de Ratios

Para comenzar con el analisis a FENSA, se recurrido a su Balance General
(ver Cuadrof) y Estado de Pérdidas y Ganancias (ver Cuadro 2) del afio
2007.
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Cuadro 1 Balance General 2007

Balance General al 31 Diciembre 2007
{Nuevos Soles)

Active Pasivo
Activo Corriente Active Corriente
Caja 2364.45 Remuneraciones y part. 8205,85
Clientes - - 168491,01 Proveedores . 326101,70
Pdtos Terminados - 40869,30 Yotal Pasivo Corrients. 335307,55.
Pdtos Proceso 21227.,50 ) '
Materias Primas 169942,73 Pasivo No Corriente
Envases y Embalajes 30311,89 Ctas por Pagar Diversas 2124380
Suministros Diversos 8506,00 Benef. Sociales Trabaj. 25165,90
Tributos por Pagar 7373,98 Total Pasivo No Corriente 46409,70
Total Activo Corriente 449086,86 TOTAL PASIVO 381717,25
Activo No Cormriente Patrimonio
Provisién Cobranza Dudosa 12161,76 Capital 166523,06
Inmueble, maq. Y equipos 766593,40 Pérdida Acumuiada 702354 47
Cargas Diferidas 767,16 Utilidad del Ejercicio 2581060
Depreciacion IME 700588,82 Total Patrimonio 121979,19
Total Activo No Carriente 54609,98 .
TOTAL ACTIVO . 5036988,84 - Total Pagive y Patrimonio’ 503686,44
Fuente: Elaboracién Propia
Cuadro 2 Estado de Pérdidas y Ganancias 2007
Estados Financieros al 31 Diciembre 2007
(Nuevos Soles)
Ventas Brutas 897799,77
-Devoluciones 8297
Ventas Netas 889502,48
-Costo de Ventas 791231
Utilidad Bruta 98271,14
-Gastos Administrativos 368732
-Gastos De Ventas 18120
Utilidad Operativa 43419,19
Cargas excepcionales 1690
Gastos Financieros 11858
Ingresos Financieros 7002,36
Utilidad Antes de Impuestos 36872,86
30% Imp. Ala Renta 11062
Utiildad Neta 25811

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro 3 Analisis de Ratios
Ratios de Ligquidez

‘Liquidez General 1339
Prueba Acida 0652
Liquidez Absoluta 0.007

Ratlos de Solvencia

Endsudamiento del Activo Total 0.758
Endeudamiento patrimoniai 3.129
Endeudamiento patrimonial a largo plazo 0.380
Coberiura de Gastos Financieros 3.108
Ratios de Utilidad

Margen Bruto 0.110

Ratlos de Rentabllidad

i Ren‘tabiljd_ad‘,de las yeritas f;eta"s (ROS) - 0.029
Rentabilidad Neta de las Irnversiones {ROA) 0.051
Rentabilidad Neta del Patrimonio {ROE) 0.212
Rentabilidad Neta del Capital - 0.155
Ratios de Gestion
Rotacion dé Cuentas por Cobrar (dias) 68,192

'Rotacién de Cuentas por Cdbréf--(veces) 5.279
Rotacion de Inventarios 28.253

Rotacion de Cuentas por Pagar (dias) 148.372

Fuente: Elaboracion Propia
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Liduide‘i:

Se puede apreciar que en cuanto a liquidez, la empresa pbsee un ratio de
1.34, lo cual muestra que FENSA tiene respaldo frente a deudas a corto
plazo.

La Prueba Acida da un ratio de 0.5, en este célculo no se esta considerando
las existencias (liquidez reai"de; FENSA).Id cual muestra la baja liquidez de la:
empresa ante una necesidad inmediata dé cubrir deudas de corto plazo, su
situacion acida le impediria atender las mismas.

En cuanto a la liquidez absoluta se obtiene un resultado de 0.007 o que
indica que se podria pagar a los proveedores usando la caja, cobrando S/,
0.007 por cada S/. 1 de deuda..

Solvencia:

Se puede apreciar que en cuanto al Endeudamiento Tota! se obtiene un ratio
de 0.76, lo que indica que por cada nuevo sol se tiene una deuda de S/.
0.76, el ratio del endeudamiento. patrimonial es 3.13 siendo nuestra deuda
de S/. 3.13 por cada nuevo sol.

"Rentabilidad:
Ef Margen Bruto es 0.11, esto indica que por cada nuevo sol vendido, se

6btiene 0.11 nuevos soles de utilidad bruta.

El Margen de Rentabilidad Neta es 0.029 el cual indica que por cada sol -
vendido se obtiene una de ganancia 0.029 nuevos soles.

El margen de rentabilidad se considera que es bajo para los intereses u
objetivos de la organizacién.
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Gestion: |

Se puede notar que las Cuentas por cobrar se dan a 68 dias aprox. y que
las cuentas por pagar son a 148 dias aprox., 1o gque ihdica cierta holgura de .
dinero para que se pueda utilizar este d\inero en otras actividades. Para el
presente estudio, este resultado es 'Cdnveniente ya que podrian usar el
dinero en una consultoria en mejoria de la empresa.

En cuanto a la rotacién de Inventarios, se puede apreciar que se da en
aprox. 28 dias.

26.2 Andlisis DuPont
El analisis DuPont {(ver cuadro 4) ayudara a analizar la rentabilidad de
FENSA _

Cuadro 4 Andlisis Dupont

Ventas X Utilidad Neta-
Activos Totales Vamntas
| 88950248 x 25811
503696,84 " 888502,48
© 14,7659 L x 0,0290 = 00,0512

Fuente: Elaboracién Propia

Este andlisis indica que por cada sol que rota en ios activos totales
(corrientes o fijos) con el efecto de mejorar la empresa, se obtiene una
ganancia de: S/.-0,0512.

Ademas el andlisis Dupont muestra que la rentabilidad obtenida por la
empresa esta fundamentada principalmente en la rotacién de activos, sin
embargo se puede apreciar claramente que si hubiera una mejora en el
‘margen de ventas se podria lograr un mejor resultado, pero analizando este
margen tenemos que considerar 2 variables, las ventas propiamente y los
costos, como las ventas las ‘controla el mercado, la empresa debe controlar
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© minimizar sus costos debiendo conocer la manera més precisa posible de
obtener estos, por ello se requiere un sistema de contabilidad de costos
adecuado para los fines enunciados anteriormente.

2.7  DIAGNOSTICO DEL SECTOR

Para ei afio 2009 se esperaba que la produccién se. mantenga en.
crecimiento como se vino haciendo en afios anteriores, aungue a menor
ritmo por la probable desaceleracion de ia economia y por ia Epidemia

gripal, ‘que:a«inicies de mayo del 2009 pfodujo un:’bajén‘de'e %enlaVenta

de carne de cerdo segtn la Asociacién Peruana de Porcicultores, mientras
.que en México la venta de productos porcinos cayd hasta en un 80% reveld
la Confederacion de Porcicultores Mexicanos.

El avance pronosticadé antes de esta crisis iba a ser de 3,7% gracias al
crecimiento de la demanda intema y ampliacion de los canales de
'comerciéliZacién en hu‘evos -Gentros comerciales en Lima y diversas
ciudades del pais.

Se puede mencionar ademas que el principal products de este mercado es

- . el hot dog; sin embargo, la-expansion de las preferencias. del consumidor

peruanc ha estimulado la diversificacion de la oferta con otras variedades
como jamonadas, jamones, patés, queso de chancho, chicharrén de prensa,
~salame, ‘cabanossi, satchichones; entre otros.

El nimero de empresas que se dedican al procesamiento de carnes es de
2.910. Mas de 2000 operan en Lima. Muchas son informales (total o
parcialmente) y compiten basadas en Gna-—estrategia‘-‘de reduccion-de costos.
A continuacion en la figura 5 ,se presenta la participacion de mercado de
las empresas que se encuentran en el sector embutidos y en la figura 6 e!
volumen de ventas comparand.o Ene-Julio del 2007 vs 2008.
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Figura-§ Participacion de Mercado 2007

20% 1+

15% 1 =

10%

o Elaboracion Propia- Fuente:. M_INAiG'-Sén','Fema_ndo

Figura 6 Ventas S/. Embutidos Ene-Jul 2007 vs 2008-

150 1— N —

145

140

Millones S/.

135

130

125 . .
"Ene=Jul. 2007 Ene-Jul.2008.

Elabaracitn Propia Fuente: www.portalagrario.gob.pe
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2.7.1 Empresas Péruanas que ﬁertenecen‘ al mismo rubro de FENSA:

A continuacién se muestra -algunas ‘émprer'sas por Departamento
que pertenecen al mismo sector que FENSA.

Arequipa

« Camal Frigorifico Don Goyo S.A.C.

o« CATOSAC.

e Centro Carnes S.R.L.

« Embutidos Las Américas E.LR.LTDA.

'« Fabricade Embutidos La Alemana S.A.C.

¢ Fabrica de Embutidos La Granjita E.l.R.L

» Procesadora Qviedos S.A.C. - OVIEDOS S.A.C.
Ayacudho ‘

. Camal Frigorifico Los Libertadores SRL
Prov.Const. del Callao

. Aiumentos Proteicos’ dél'Sur SAC.

e Ganadera San Francisco S.A.

La Libertad ,
¢ Camal Nuevo Horizonte'S.A.
« Camal Partic. Abast. San Fraricisco SA'
¢ Frigo Carmmes S.A.C.
« Frigorifico del Norte S.A.C.
¢ Hariservice Sociedad Anénima Cerrada
» Multiservicios Carnicos S.A.C.
« Productos Razzeto-&Nestorovic S.A:C.
Lambayeque |
. Embutidora Lambayeque S.A.
Lima
e Agreindustrial SPICA S.A.
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» Alimentos Santa Clotilde S.A.

s AVEPACKSA

» BRAEDTSA

o Camal Avicola ONASA S AC.

* Camal Conchucos S A

s CARNICON SAC

s CIA Procesadora de Productos Alimenticios

¢ Comercializadora de Alimentos ALAMESA S.A.C..
+ Complejo Industrial Santa Arminda S.AC.

‘s Conglomerate of Unaffected for Exportation S.A.

e Derivados Carnicos Sociedad Anénima Cerrada

e DISTGANSA.C.

» Distribuidora Bahia Blanca Sociedad Andnima Cerrada
« Distribuidora Valle Grande SAC.

e Embutidos Alfaro E.LR.L.
-+ Embutidos El' Puma E.LLR.L.

o Embutidos Huaral S.A.C.

* Embutidos La Colonial S R LTDA

« Empresa Valencia del Sefior de' Muruhuay S.A.C.
e Fabrica'de Embutidos Popeye S A

» Frigorifico JO SAC

+ Ganaderia San Francisco S.A.

o Gastronomia Artesanal S.R.LTDA.

¢ (astronomia Provenzal Sociedad An6nima Cerrada
* Inversiones Pecuarias Lurin S A

. Negociaciones-‘A‘gricblas'y-Pt_a_Sq_ueras---S.A;C.

e PAVILIZ & SADIA SA. |

o POLETTISA

° Proéesadofa de Alimentos Amériéana SAC

s Productos Alimenticios Catalanes S.A.C
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° SACiP S A Comercial industrial PERUA
« Salchicheria Alemana Wilde Y Kuhn S A

.Loreto
¢ Embutidos MICHANCHO S.A.

Piura
* ARIESMEE Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
. Centro de Engorde y Comercializacion VERAGUAS Sociedad

Anonima Cerrada

Puno o o
. 'ErhpreSai Proceéadera»def Cames 28 DE JUNIO-UNICACHI S.R.L
San Martin

. Agropecuaria Giancarlo Jose E.LR.L.
. Industrias MERI EIRL
e Procesadora de Alimentos y Bebidas TIO SERGIO SA.C.
“TACNA ”

o Comercial ANTONELLA'S E.|.R.LTDA.
¢ LaGenovesaSAC.

2.8 EXPLICACION DEL USO DEL SISTEMA ABC EN FENSA

‘Se eligi6 aplicar €l sistema -ABC en FENSA, ya que como toda
empresa en la actualidad necesita ser competitiva. FENSA tiene presente
que cada dia debe mejorar sus productos y reconocer cuales le generan
ingresos y cuales no, y asi poder enfocar mejor sus esfuerzos en los. .
productos que si lo hacen. |
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Los motivos de la eleccion del ABC sor los siguientes:

Si FENSA elaborara un solo producto, no existiria el problema de
identificar los costos de este.

Al existir variedad de productos en FENSA, se debe identificar y
'realizar mejor la reparticion de los costos indirectos. ‘

Aplicacién a.todos. los, costos.indirectos, es. decir utilizahdp,.uha gestion
de costos integral para poder tomar decisiones en todas las
actividades y areas de la empresa.

incapacidad de reportar los costos de productos individuales a un nivel

razonable de precision,

Valuar los Inventarios tanto de materias prima como de‘productos. 3

Si bien es cierto FENSA es una empresa pequefia, este sistema le
ayudaré a reconocer’ mejor sus' costos, identificara los productos
subcosteados y sobrecosteados permitiendo a la empresa realizar las
estrategias necesarias para cada producto.

Se conocera mejor los procesos en los cuales se concentran los
costos - indirectos (fundamentalmente -determinados en las areas de
produccidn, -comercializacion y administracién), para poder enfocarse
en las mejoras que debe realizar cada area a fin de disminuir el
consumo de estos costos. ,

La incapacidad de proporcionar retro-informacion Util para la
administraciébn de la empresa para efectos del control de las
operaciones.

‘El"Sistema de Costeo-Basado en Actividades posibilitara identificar

clientes, productos, servicios u otros objetos de costos poco rentables.

La justificacion. del Costeo ABC se realiza' por los puntos expuestos

anteriormente asi como por una gestion de costos integral en donde se

evalGa todos los costos en los que se incurren.

Tomando informacién de unc de los meses se muestra el siguiente ejemplo:
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Cuadro§ Proporcion de Costos-

[Costos Sl — %
ManodeObra - -~ 1 = 978155 1111% |
_|Materiales Directos 4941138 5613%

Costos Indirectos 28842 56| 32,76%

El cuadro 5 muestra como resultado que los Costos Indirectos fepresentan
el 32,76% del Total de Costo, y los Materiales Directos.un 56,13%.

Con la ayuda del ABC, tomando todos los costos. de manera integral, se
ayudara a reducir tanto los costos indirectos como fos materiales, logrando
“tener un mejor confrol- deestos Ultimos.

" El analisis DuPont es un indicador adicional para la-eleccion de este Sistema
de Costeo, como se mostrd en paginas anteriores resulta S/. 0,0512, io cual
indica que por cada sol que rota.en los activos totales {corrientes ¢ fijos) se
obtiene una ganancia de: 1,7659 X 0,029 = S/. 0,0512
La conclusion de este analisis es gque las ventas las controla el mercado por
ende FENSA debe minimizar en costos debiendo conocer estos de forma

mas precisa.

29 CONCLUSIONES DEL CAP{TULO

Se puede. concluir después de haber realizado el diagnéstico de
'FENSA, que esta empresa cuenta con una pequefa participacion de
mercado en su sector, si bien tiene un nichio de mercado, no se enfoca a
hacer crecer este, ha identificado productos que tienen.buena aceptacién en
~ su mercado objetivo y falta realizar estrategias para seguir creciendo. La
imprecisién en cuanto a los costos de sus productos hace mas dificil la toma
de decisiones, por parte de la direccion en torno a que productos dirigirse y.
poner todas sus fuerzas para generar mayores beneficios.
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Sé puede ‘mencionar adémas qué la empresa posee ratios dé gestién-
importantes en cuanto a cobranzas y pago a proveedores, lo que ayudaria a

disponer de este dinero en otras gestiones en beneficio de FENSA, siendo

una de las opciones acceder a consultorias.

En cuanto a sus procesos internos, estos se desarrolian de manera lenta,
pudiéndose notar que. posee un. método inadecuado.en cuanto a la.
realizacién de estos.

'La falta de control -en sus inventarios hace que FENSA posea un calculo
impreciso en cuanto a los costos de sus productos.

Precios calculados en base al sistema de costeo actual lo que implica estar
subcosteando ¢© sobrecosteando el producto en perjuicio de los mismos
productos en un mercado competitivo como el peruano.

Por todo ello se hace necesario contar con un Sistema de Costeo Basado en

- Actividades para lograr-6btener informacion que ayude a una mejor toma de

decisiones en beneficio dela empresa.
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| CAPITULO il
ANALISIS, DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES EN FENSA

3.1 OBJETiVOS "DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES

Los Objetivos. de la Implementacién del Sistema de Costeo. Basado
en Actividades en FENSA son los siguientes:-

e Calcular de forma mas precusa IQs costos, 'determinadds _costos'
Jindirectos - de -produccion, * comercializacién y ‘administracién, para
disminuir su distorsibn y evitar tener productos subcosteados vy
sobrecosteados. _ N

¢ ldentificar las actividadés que agregan valor que ayudara a determinar
de manera adecuada y:precisa los-costos:de. los productos. .

. Pfoporcion'ar retro~informaci6h' il para la eidminiétradi_éh de Ila
empresa para efectos del control de las operacnones

» ‘ldentificar clientes, productos, servicios u otros objetos de costos
no rentables.

32 ANALISIS HOLISTICO DE LA EMPRESA

FENSA se encuentra én el Sedof 'de'-‘Embutidosvpefo debe tener en
cuenta que sus competidores no-soio se encuentran en este sector sino que
también pertenecen a sectores que son sustitutos de los embutidos.
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Al analizar FENSA se pudo observar que es una empresa que desea contar
con una mayor participacion de mercado, enfocandose en especial en los
productos ahumados, ya que a criterioc de la empresa y basandose en el
nivel de ventas, estos productos son los que les generan mayores ingresos.
FENSA es poco exhaustivo en cuanto al control de los proveedores con los
que trabaja, evaluando entre uno o 2 proveedores, solo tomando en cuenta a
los que siempre hén trabajado con {a empresa.

El entorno que rodea a FENSA en cuanto a sus competidores, nivel de
procesos, calidad, satisfaccion de los trabajadores, entre otros debe ser
analizado por la empresa en busca de continuar desarrollandose y
creciendo.

3.2.1 Mapeo: de. ma{:roprocesos:-

Realizando el Mapeo de los Macro procesos (ver-figura 7) se logré
identificar los procesos grandes que desarrolla FENSA y analiza la
secuencia que se realiza hasta llevar los productos hacia el c{iente; :
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3.22 Mapeo de procesos

En esta parte de! estudio se explicara el proceso que se sigue para
la elaboracion de los Productos en FENSA.
Para comenzar la elaboracién de los productos en FENSA, se requiere

contar con la materia prima mas importante que en este caso son los cerdos.

En general se pueden describir los procesos de la siguiente manera:
Aproximadamente a la semana FENSA requiere de 30 cerdos para su
produccion.

Una vez que se encuentran los cerdos en FENSA, estos son pesados y
después llevados a la camara frigorifica para su almacenamiento hasta que -
sean requeridos por produccion, es necesarioc su conservacion en el
almacén ya que al momento de descuartizarlos es mas facil hacerlo cuando
han sido congelados que cuando se encuentran calientes.

El descuartizado (ver figura 8) del cerdo se divide de la siguiente manera:

¢ Panceta: Usado para la elaboraciéon de tocino, chorizo parrillero y en
algunos casos cuando ta venta de costillas es baja y el pedido de
tocinos aumenta se usa la parte que iria en el producto costilla, en
elaborar el tocino.

¢ Brazuelo y cuello: Usado para la copa.

¢ Lomo: Usado para la elaboracidn del producto del mismo nombre.

* La paleta: En caso haya desabastecimiento de panceta para el
tocino, se usa la paleta para su elaboracién

» Piernas: Se usa generalmente para hacer jamones {del pais, ingles).

e Brazuelo: De esta parte del cerdo también se pueden obtener los
jamones,

e Cabeza: Se usa para la elaboracién del chicharron.

o Pellejo: Se usa en algunos productos como salchicha, jamonada,
junto con la grasa.

Costillas: Usado para el producto costilla.
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Figura 8 Descuartizacion

Fuente: Elaboraciéon Propia

Figura 9 Cuelloy lomo

Fuente: Eiaboracién Propia

Luego de haber dividido al cerdo, en cuello y lomo, se procede. a
deshuesarlo para luego separar el lomo del cuello {ver figura 9), ademas del
espinazo y las costillas.

Las piernas del cerdo se abren para poder exiraerles ios huesos, sacarle el
pellejo y llevarlos a recipientes diferentes, en uno de ellos iré la carne que
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entrard en fa elaboracion del jamon y en otro se separa fa carne que tiene
mayor cantidad de grasa que se usara para el salchichén o piqueo para
luego Hlevarlas al almacén.

Para el caso de las costillas, cuando estas son muy grandes, se extraen ya
que no podran ser usadas para ningln producto, pero en el caso que se
encuentren del: tamafio - adecuado estaé se extraen enteras para poder
ahumarias.

En el caso de las cabezas del cerdo, son primero refrigeradas en el almacén,
_para después ser llevadas a la mesa de trabajo a fin de, primero
descongelarlas, para después extraerle la carne a la cabeza exceptuando
las orejas, esta carne extraida 'serd,usada.para el ,producio-'bhicharrén.

El peilejo es usado si es suave para procesarlo en los diferentes productos y
Si s grueso no, ya que no poseen la maquinaria para poder realizar este

proceso, en este caso se vendera.

Solo en casos especiales cuando la cantidad de pellejo suave es
insuficiente, el peflejo grueso entra a coccién para que se suavicey después
recién se pueda moler.

Principales Procesos:

Curado:

El curado consi.s_te en sa_lar_ios productos para su conservacién. Este
brbbeso sé.'rea-liza después-que:se hayan dividido las partes del cerdo.que
entraran en cada producto. Al curado irdn las partes mas pequeiias del
cerdo, ya que las partes més grandes seguiran ofro proceso conocido como
inyeccion.
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- Inyeccidn:

Este proceso consiste en inyectar salmuera a las piezas grandes de
carne como lomo, copa, panceta, pierna, después de este proceso ya se
encuentran mas jugosas para que puedan pasar a ser ahumadas.

Mezclado:

~ Enla mezcladora se juntan la salmuera, Camergranullada molida entre
‘otros. junto con los demas ingredientes como grasa, insumos para después
pasar esta mezcia hacia la elaboracién de productos como el jamodn.

Masajéo:

EI tambor hara girar las piezas de carne conh el fin de unirlas

~ facilimente .y',se facilite el trabajo. dur,an{g. ia,'e_l_abdracién. del producto,: por
mencionar un ejemplo, para el producto copa se usan 2 piezas de carne y se
necesita qué estos se unan, el masajeo hace que las piezas al momento de
unirlas se peguen faciimente, esa es la razon de este proceso, que tiene una
duracion aproximada de 4 horas.
Para el caso de las masas, estas pasan 'por un masajeador.que hard que
sea mas compacté y se pueda trabajar de una manera mas facil en los
~ siguiéntes. procesos, este. 'proceso,.'de‘. masajeo. de. masas. dura aprox. 13
horas, generalmente se déja de un dia a otro para aprovechar el tiempo que
no se trabaja. El tambor esta prendido aproximadamente antes de terminar
el turno de trabajo que puede ser entre las 3 a 4 pm hasta el did siguiente,
trabajando 15 min., .luego de .los cuales descansa 10 min. y asi
_sucesivamente todo el tiempo que ha sido.programado.

Pesado:

Se pesa todos los ingredientes que iran a los respectivos productos
siempre utilizando la cantidad de acuerdo a la formula que posee FENSA
-para elaborar sus productos. |
Al finglizar.la elaboracién de fos -pfo-ductos estos son pesados ¢con lo cual se
lleva un registro de cuanto esta yendo al almacén de productos terminados.
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Picado:
Se pica con ayuda de la picadora (ver figura 10) la carne industrial

ya que esta viene en bloques de 10 Kg.

Figura 10 Picadora

Fuente: Eiaboracién Propia

Moler:

En este proceso se muelen las piezas de carne, con ayuda de la
moledora (ver figura 11) para que tomen una cierta forma, aqui pueden
obtenerse carnes granuladas, también se puede obtener carne molida
cambiando de cuchilla dependiendo de la forma que se le guiera dar.

Figura 11 Moledora

Fuente: Elaboracién Propia
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Embutido:

Este proceso empieza llevando la mezcla hacia e! embutidor {ver
f‘_ﬁgura 12), en algunos casos esta mezcla puede haber sido llevada antes al
masajeador de masas. y. en. otros casos no, esto es dependiendo del

producto que se esta elaborando.

El carrito Handtman ayuda a que la mezcla sea-vaciado en la tolva, después
de esto comienza el proceso de embutido, el cual lleva la mezcla a
empaques como es en el caso del jamdn, salchichdn, o en otros casos, a las
tripas (ver figura 13) como para productos como el hot dog, la saichicha,
entre otros. _

Par el caso de los jamones, después del embutido, se colocan en moldes de

acero para que tomen forma y luego se llevan a coccién.

Figura 12 Embutidor

Fuenté: Elaboracién Propia
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Figura 13 Embutido en tripas

Fuente: Eiaboracién Propia

Sellado: 7
El sellado en muchos de los productos de FENSA, como el jamodn,
salchichén entre otros, se realiza de forma manual con pabilo o con la quina

selladora.

Coccién:

| Este proceso se realiza para algunos productos-en los cuales se
necesita llevarlos a coccién como es el caso de los jamones, hot dog o
chorizos, en estos casos la coccién se realiza después del horneado.
La temperatura a la cual se deben cocer estos productos debe_'estar _ent_re_
fos 70°C a 75°C, ya que a esta temperatura es en donde el producto
eliminara los microbios que puedan existir y se mantendran productos de

acuerdo a los estandares requeridos.

Mientras se va realizando este proceso se debe, en algunos casos, bajar el

fuego para que la temperatura no supere el rango dado.
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Después de fa coccion; se sacan los productos y se colocan: en ung mesa
hasta que se enfrien para después llevarlos al almacén.

Ahumado:

El'ahumado es un proceso natural gue se le hace a las carnes para
que estas queden impregnadas de un sabor a humo, a la vez que esta
técnica hace que la-carne se mantenga suave, este proceso se da entre los
principales productos como son: tocinos ahumados, lomos ahumados, copa
entre otros. |
E! proceso de ahumado requiere bastante tiempo para que llegue al punto
deseado, el cual se alcanza entre § a 6 horas de comenzado el'_proceso, por
~ lo que en muchas ocasiones se deja al final de la jornada laboral hasta el dia
siguiente.- Antes de ingresar los productos al. horno estos.son rociados con

humo liquido para que el producto se dore: Para algunos productos se
horneara y se ahumara al mismo tiempo como es el caso del producto
piqueo. Para el ahumado solo se usa el humo del aserrin.

Horneado: . ‘
o En este proceso se'hornéain los productos tomo los hot dogs, siefnpre
supervisando que los. productos se estén horneando de forma pareja'y que
'ninguna de sus partes se quede a medio hornear, para esto se extrae del
horno, por un periodo corto de tiempo, el parante que contiene los productos,
a fin de revisar la calidad del horneado y luego son devueltos ai hormo para
seguir con €l proceso.

Cuterizar: N |

Proceso que se: sigie. en el caso.de los hot-dogs, jamonadas, en
donde la carne que ira eh este producto se mezcla cbrf colorantes y otros
insumos. En el cuterizado (ver figura 14) se tiene que eéperar a que la
temperatura de la mezcla se éncuentre entre 7°C y 9°C. |
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Figura 14 Cuterizado

P+~

Fuente: Elaboracitn Propia

Rebanado:
Los productos “que ‘seran ‘empacados al vacio 'son previamerite

rebanados.

Empacado:

Para el basb‘ de los 'pro'ductds gue ‘irén-empaca'dos como es el caso
de una de las presentaciones de. las jamor}adas, estas son rebanadas vy
luego se procede a pesarlas segin la cantidad que se quiera empacar.

Los empaques que se usaran. para et jamoén, saichichdn, entre otros se
tienen que hidratar previamente a ser usadas, estos empaques se colocan
en un recipiente con agua y se dejan reposar una noche entera.

Para el caso de aigunos ,prbducto,s, luego de ser empacados pasan a ser
sellados por una plancha de sellado al vacio, esté proceso permite' extraer el
aire de .los empaques en donde iran los productos para su mejor
conservacion.

LLlego de ser empacados los productos pasan al almacén de productos

terminados.
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Etiquetado:

Se traen bolsas de productos que han sido almacenados previamente
para su conservacién y se etiquetan los producios con la fecha de
vencimiento (fecha de vencimiento es de aprox. 30 dias).

Pesado y empacado Final:

El proceso final es pesar y alistar los productos ( ver figura 15), de
acuerdo a los pedidos realizados por los clientes, este se realiza momentos
antes de su distribucion.

Figura 15 Pesado y empacado final

Fuente: Eiaboracion Propia

3.2.3 Analisis del flujo de operaciones de produccion.

A continuacién se presenta el flujo de operaciones (ver figura 16)
para la elaboracién de los productos representativos de FENSA, este flujo
ayudara a reconocer cuales son los pasos que sigue FENSA para poder
elaborar cada uno de ellos.

El flujo muestra las diferentes etapas por la que debe gue pasar-un producto,.
desde el cortado del cerdo hastia llevario al almaceén para su refrigeracién.

64



Tesis UNI-FIIS

Figura 16 Analisis del flujo de operaciones de produccion

Embutir [—»| Cocclon

Moler |—» Mezclar —»| Masajear |[—»
Jamones.
Remojaren .
ooty [ A J-._Tocino Avumado
Operarios
Tocino Pre-cocido
Almacén

A J

“& % Cort Remojar en
onar 1ol curads » colorante ——bl Ahumar

Cerdo
— /
Plcar Came Ahumas Lomo Ahumado
» Industrial X
Copa
' 6 Masajear en Homear y
Administrar Tambor — il
Almacen
Matenafes
—
Salchichon, Piqueo

Fuente: Elaboracién Propia
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3.2.4 Anélisis del flujo contable de la empresa.

El Flujo contable de la empresa sigue la siguiente secuencia:
Todas las compras que realiza FENSA son registradas una vez que le ilega
ta factura al area de contabilidad.

FENSA recepciona los materiales que compra luego del cual generaimente
pasan a un almacén de insumos, en el caso de los cerdos van a las cdmaras
frigorificas para su conservacion.

Generalmente no se registra las entradas y salidas de los insumos del
almacén sino que anuaimente realizan un inventario de cuanto poseen de
cada uno estos y cuanto invirtieron en adquirirlos.

En cuanto a la planilla del personal (tanto obrero como empleado), esta es
calculada en base a los dias trabajados por el costo de mano de Obra
{M.O.), todo esto es registrado en la planifla de la empresa.

A continuacién se muestra de una manera grafica e! flujo contable de

- FENSA (ver figura 17).
Figura 17 Flujo Contable Actual

Calculo M.O.
) M.OxHH )
Recibos
Servicios
Planillas

Compras Facturas | contabilidad

' Inv. Anual

Almacén

Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion se presenta el Sistema dé Costos Actual de FENSA (ver
figura 18) el cual ayuda a conocer como la empresa viene costeando en la
actualidag y asi poder identificar las mejoras gue se buedan propcner a fin
de identificar mejor los costos de sus productos.

Figura 18 Sistema de Costos Actual de FENSA

Insumo
Compras Materia Prima, otros

Almacén

Gastos Gastos Indirectos
IndirectosVentas Administracion
Produccién
Dlanila | Produccion
MOxH-H

Célcuio Célculo
M0

Factor
Kg Cerdo

Elaboracion de Hoja
de Costos del

Fuente: Elabora'dén:brdpia.

33 DEFINICION DE- LOS CENTROS DE ACTIVIDAD DE LA
EMPRESA

Los Centros de Actividad se definen como "Toda.la organizacién
racionat de instalaciones, magquinaria, mano de obra, materia prima,
energia y procedimientos para conseguir el resultado final” que acumulan
y desarrollan actividades que a su vez consumen recursos.
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En I0s estudios que se haceén sobre el ABC se separan. ¢ se describen las
actividades y los Centros de Actividad, a continuacion se relacionan
algunos de los Centros de Actividad mas comunes:

Centros de Actividad:
s Compras.
» - Ventas.
* Finanzas.
¢ Personal.
¢ Pianeacion.

¢ Investigacion y desarrolio.

Para el presente estudio, los Centros de Actividad de FENSA se identificaron
después de haber recolectado informacion en entrevistas tanto con la
Direccion como con los obreros y empleados, ademas de observar el
funcionamiento completo de la empresa.

Los 5§ Centros de Actividad (ver Cuadro 6) se ha creido conveniente
dividirios en:

» Preparacién. |

« FElaboracién y Aimacenaje”

¢ Ventas

+ Contabilidad

« Administracion y Distribucién
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Cuadro 6 Centros de Actividad

Centros de Actividad | Tipo Contablo] Cuenta | Tipo Gerencial
- {Preparacion P %0 o
{Elaboracién y . ‘
Almacenaje A P | ¢ 1| 0
{Ventas . C 95 0
Contabilidad A 94 0
Adriinistraciéony - 1
Distribucién- A 94 A
A: Administrativo E: Estrategico
C: Comercial o Ventas ©O: Operativo
P: Produccién A: Apoyo

"Fuente Elaboracion propia

~'Preparacion: Este Centro de Actividad considera la primera parte de-la
elaboracion de los” productos’ el cual viene desde’ el descuartizado de los
cerdos y el mantenimiento de los equipos.

‘Elaboracién y almacenaje: Se refiere a todo el proceso de elaboracion _de
los productos que se fabrican -en -FENSA -considerando ademas el .
- almacenaje de estos.

Ventas: Se refiere a todo el proceso de ofrecer el producto a los clientes, el
cual contiene la visita, realizar la nota de pedido y en caso se cancele en
efectivo la cobranza.

Contabilidad: Se refierea plasmar las facturas enlas cuentas contables, asi
como la elaboracién de la planilia de los trabajadores.

Administracién y Distribucién: Son todas fas actividades desde la compra

de los materiales y/o insumos, asi como realizar los préstamos requeridos,
gestionar al personal y distribuir los productos a los clientes.
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Se podria definir un’ centro de actividad adicional el cual seria Apoyo, que
podria incluir el mantenimiento de los equipos, ”perd.para los datos usados
no se presentaron costos en este rubro, ademésfﬁENSA reparte una minima
cantidad de su prestipuesto a este tipo de actividad.

En el estudio se definira et proceso de costeo de estas actividades para que
pueda ser usado en estudios posteriores.

i

3.4 ' DISENO DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

3.41 Disefio del macro modelo del sistema de costos de 1a empresa

'En el siguiente diseno (ver figura 19) se ha plasmado la distribucion
i de todos los costos de la empresa que intervienen en el Sistema de Costeo
que posee FENSA.

En este macro-modelo intervienen las diferentes fuentes de donde se
- extraen _‘Ios datos para hoder-bbtener la forma de Costeo de la emp'resa.
Interviene el Area de Produccién de donde se obtiene 1a hoja de productos
que se ha elaborado, las planillas para calcular la mano de obra usada y la
contabilidad que muestra los costos indirectos que usa la empresa.

Figura 19 Macromodelo de Costeo Actual de FENSA

| Planilas . | “Contabilidad

N _H B
\ ‘m Contable

Sistema de
Costos

Costos de
Produccién

Hoja Producc.

Produccion

Fuente: Elaboracidn Propia
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3.42 Disefio del modelo de Costeo Basado en Actividades

Antes de desarroilar el diseno del modelo de Costec que se
desea lmplementar en FENSA se tiene que explicar en que premisas se
basa el Costeo Basado en Actividades.

Por eso se encontrd que esta metodologia se basa en 2 premisas
‘basicas:.

¢ Las actividades consumen recursos.

¢ Los productos consumen actividades.

En esto se basa la estructura de la evaluacién de costos del producto por
- ABC. | |

Primero se identifican las actividades generales. rhés;"importanteé,‘ y. son
estas actividades las que formah ta" base para Ia-integrécién de los costos
generales, en lugar de los departamentos de produccién que se usan en
un sistema tradicional. La identificacién de las actividades a menudo
~ atraviesa todo el esquema de ,or_gani_z'écién funcional; por ejemplo, la
actividad de obtencion puede darse en las secciones de compras,
finanzas, administracion o entrega, et mantenimiento puede tener lugar en
todos Ios départamentos de produccion.

Conociendo esto, el disefio del nuevo madelo de Costeo Basado en
Actividades aplicado a FENSA, le debe posibilitar identiﬁcar mejor el costo
‘total del producto baséndose en las actividades, ya identificadas, las
cuales agruparan todos los costos indirectos, este nuevo mode%o_' de
Costeo también incluye el calculo de los costos directos asi como también
el de la mano de obra, todo en conjunto ayuda a la mejor identificacion del
" costo total para los productos: que elaboran en FENSA.

A continuacién se presenta un esquema (ver figura 20) que ayudara a
comprender los criterios usados, para poder obtenér el costeo total de un
producto.
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Figiira 20 Disefio de Modeio Costeo Basado en Actividades aplicado a FENSA

o

[ Samnos] / / \ /
H-H .

Ci

[Costate
‘MO

Fuente: Elaboracion Propia

El disefio -presentado a'yud'a ‘a entender la-relacion entre las actividades y los
costos indirectos, se puede notar en la figura -20 la dependencia -de las
actividades. con el inductor de costo, el cual permite identificar cuanto de este
inductor ira en cada producto;

Estos calculos, son luego llevados a la hoja de costos, en donde se incluye el
céleulo de la mano de obra y el de la materia ptima que viene tanto de la
planillé"como de la produccion respectivamente.

‘La suma de estos costos posibilita obtener-el '_coéto total del -pro‘ddcto.
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3.4.3 Disefio de los procesos de Costeo Basado en Actividades

Se sabe que la contabilidad clasifica los costos y gastos por
naturaleza, por ejemplo, salarios, horas extra, suminisiros, materiales
indirectos, viajes, telecomunicaciones, informatica, mantenimiento,

depreciacion.

Ademas los ind'uctoresr de costos de los recursos recogen los costos de este

sistema y los conducen hasta las actividades. De este modo, después dé
pasar por esto, las organizaciones saben, habitualmente por primera vez,
cuanto estan gastando én actividades como ia dompra de materiales o la
introduccién de nuevos productos.

Para‘_fa"‘tr‘ibUiAr‘estos costos. a las actividades- se realizan entrevistas con los
directivos, trabajadores, para averiguaf como se utilizan los recursos de
capital y trabajo en las areas generales de la empresa, que junto con el
- autoanalisis del personal proporciona los datos basicos a partir de los que se
pueden agrupar los costos en las actividades seleccionadas.

Después de recordar lo visto en paginas anteriores se procedera a realizar el
Disefio. del proceso. de Costeo en base a la Metodologia de Costeo. Basado
en 'Actividédes aplicado para Ioé"ob'jetos de costos de FENSA, et cual
permitira conocer desde un inicio y de manera detaliada como se propone
realizar el cos-teo' enla erhpresa.

3.4.3.1 Proceso de costeo: Costeo del elemento de costo por centro
de actividad.

Cada. Centro de. Actividad- esta. constituido de actividades que.
consumen los recursos de-la empresa.
Los sistemas ABC, pueden identificar los costos a los centros de actividad de
produccién, donde la actividad es parte del proceso de transformacion real
del producto, como fabeCar_.piezas, mezclar productos quimicos, o montar
productos. Pero ademas el sistema ABC, identifica los costos indirectos a las -
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actividades que no estan directamente relacionadas con la transformacién de
materiales en productos intermedios y acabados, como ajustar maquinas,
programar lotes de produccion entre otros.

Se puede decir entonces gue las actividades se relacionan en conjuntos que

forman el total de los procesos productives, los que son ordenados de forma.
secuencial y simultanea, para asi obtener los diferentes estados de costo que.
se acumulan en. la produccion y el valor que agregan a cada proceso.
eliminando aquellas actividades que no generan valor.

Entonces, se ﬁpIUe'd'e 'bostear -el centro -de ‘-act_ividéd' identificando "a las
“aclividades que estan inmersas en cada uno de ellos y asi podemos saber
cuanto esta gastando cada una de nuestras areas y compararlas con oftras,
es mas, se puede realizar la comparacién entre empresas para ver el
funcionamiento y el desempefio de la nuestra.

Figura 21 Costeo de Centro de Actividad |

Centro de Actividad (C.A.)

Costos Indirectos (C.) .

Compras Gestién de Personal
o Distribuci6n Mantenimiento  Contabilidad
. Ventas Qtros
Reparticién - -
CA1 CA.2 CA.3 CAm

Fuente: El'aboracién Propia
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La ﬁgura .21 muestra como se obtiene ef costo de cada Centro de Aclividad,
se puede mencionar que cada centro de actividad conglomera los costos
indirectos que posteriormente distribuira en cada una de las actividades.

3.4.3.2 Proceso de costeo: Costeo del elemento de costo por actividad
en cada centro de actividad:

Para obtener el proceso de costeo de cada actividad se: debe

identificar primero, dentro del mbdelo ABC, las actividades de forma
adecuada en los procesos productivos que agregan valor, para que en el
momento que se inicien las operaciones, la organizacidn tenga ta capacidad
de responder con eficiencia y eficacia a las exigencias que el mercado le
imponga. '
Los recursos representan el costo basico del modelo. Un recurso comprende
" una agrupacion homogenea y diferenciada de costos: existentes que realizan
una funcion similar o, en el caso del personal, que tienen un perfil similar de
trabajo. La suma de todos los recursos de un modelo es igual al coste total
de una organizacién, en un marco temporal establecido.

_El Sistema ABC hace un mapa que va desde el costo de los recursos a las
actividades, para ver cuanto ests gastando la organizacién en cada una de
estas, para eso utiliza los inductores de costos de los recursos. Se sabe que
los inductores de costos de los recursos vinculan los costos con las
actividades realizadas.

A continuacién se presenta un diagrama que grafica la distribucién de los
costos de los recursos.a.las actividades.
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Figura 22 Costeo de Actividades

Centro de Actividad (C.A.)

Act } Act. 2 Act3 Act. n

VAN

Compras .Gestién de Personal
ol Distribucion Mentenimiento  Contabilidad
' Ventas Otros

V’_‘-—_’/

Repariic'ibn l

Act ] Act.2 Act. 3 Act. n

Fuente: Elaboracion Propia

El grafico anterior (ver figura 22) IﬁUestra’-comb»se:f‘ob'tien'e-'ei} costo-de-cada
Actividad, se puede mencionar que cada uno de los centros de actividad
conglomera los costos indirectos que recoge de diversas operaciones o
areas que son los recursos, para luego se distribuidas en cada actividad.

3.4.3.3 Proceso de costeo: costeo de. las actividades de los centros
de actividad de apoyo a la produccion a los centros de actividad

productivo-

Las actividades de apoyo son importa‘n'teé ya que soportan toda la
fabricacién de los productos, ademas de representar un costo para la
empre_sa." Estas actividades ayudan a'faCiIiiar el proceso productivo y los
costos de estos.
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La. identificacion de las actividsdes de apoyo son realizadas mediante
observacion y reunién con el personal de produccién que ayudan a identificar

estas.

En e! caso del costeo de las actividades de apoyo, se realiza de la misma
forma que el costeo de las demas actividades, es decir cada actividad recoge
los costos. de diversas operaciones o éréas que.son 0s. recursos. para que.
después sean distribuidas en cada actividad que se desea calcular.

Par‘a ‘el ‘caso de FENSA como ya se explicd en paginas anteriores se
-excluiran las actividades de apoyo como por ejemplo mantenimiento -de
equipos, ya que FENSA reparte una minima cantidad de se presupuesto a
este tipo de actividad.

3.4.3.4 Proceso de costeo: Costeo de los objetos de costos

Como se explico en paginas anteriores, {a construccion de un modelo
ABC, al inicio, identifica las actividades que se Tealizan y el costo de realizar
dichas actividades. La organizacién necesita actividades para disefiar,
- construir y entregar productos y servicios a $us clientes.

Para la- implementaei()n del. ABC se debe- identificar fodos los - objetos- de.
costos que pueden ser los productos, servicios, clientes de la organizacion.

El ‘proceso de Costeo de los objetos ‘de ‘costo “se ‘da” después de haber
identificado la relacion que existe entre las actividades y estos objetos de
- costo, tomandose en consideracidon tanto los ‘costos Directos como
~ Indirectos. '

Por eso, la vinculacion entre actividades y objetos de costos, como los
productos, servicios y clientes, se consigue utilizando inductores de costos.
de jas actividades.
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Como se ha descrito en paginas anteriores, el inductor de costo. de una

actividad es una medida cuantitativa del resultado de una actividad.

Ahora se procedera a explicar el proceso de costeo de tos materiales
directos, del costo de mano de obra asi como de los costos indirectos que
ayudaran a conocer el costo del objeto de costo aplicando ta metodologia
ABC.

3.4.3.4.1 Costeo de los materiales directos

No existe problema para el Costeo de los materiales directos ya
-que estos son identificados para cada producto de acuerdo a ta proporcion
gue se consume para elaborarlos.

La identificacion de estos materiales directos requiere de una hoja de costos
en donde se pléSmen- todos los materiales que se utilizaron' para la
elaboracion. Esto ayuda a su facil identificacién al momento de costear los
objetos de costo.

Figura 23 Costeo Materiales Directos

Materiales ‘ Materiates
Directos Directos

Hoja de
Costos

. Fuente: Elaboracion Propia:

La ﬁgura 23 ayuda a entender que los materiales directos van de forma
proporcional al uso que se les da, pudiéndolos identificar faciimente si se
lleva un adecuado registro de lo gue ingresa en cada producto a elaborar.
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Para facilitar la identificacién de estos materiales directos se pueden usar
formatos que registren los materiales que ingresan en cada producto.

3.4.3.4.2 Costeo de la mano de obra directa
- En el caso del costeo de la mano de obra directa tampoco-existe
problema alguno para la identificacion de esta.

El adecuado control dé la' mano de obra requiere de la hoja de costos que
ayude a llevar el control de ésta durante el dia y mes en el cual sé registraran
las horas que el trabajador emplea por cada actividad para después calcuiar
cuanto es lo que se emplea por cada producto.

Figura 24 Costeo de Mano de Obra Directa

Mano de Obra Manq de Obra
Directa Directa

HH HH

Hoja de
Costos

Fuente: Elaboracién Propia

La figura 24 muestra como se realiza el costeo de la mano de obra directa,
la cual se registra en la hoja de costos en donde se mostrara las horas
empleadas en [a elaboracidén de cada producto.

3.4.3.4.3 Costeo de los costos indirectos

Los Costos Indirectos (ver figura -25) son hallados mediante el -
Sistema de Costeo Basado en Actividades, esto se realiza usando los
inductores que ayudarén a calcular de una forma mas precisa los costos que
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seran cargados a los objetos de costos considerados, en este caso ios
productos que elabora FENSA. |

* E1 célculo se hace registrando los costos indirectos a la hoja de costos, para
esto se usa la metodologia ABC, es decir repartir los costos entre las
actividades usando los inductores, esto ayuda a tener de manera mas
precisa el calculo de los costos indirectos.

Figura 25 Costeo de los Costos Indirectos

-Cosios Indirectos Costos Indirectos

Usar A_BC

Hoja de. |
Costos

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 26 Registro en Hoja de Costos

Materiales Mano de Obra )
Directos Directa Costos Indirectos

/

Actividades

Inductores

Hoja de Costo
(Costeo del objeto de Costo)

-M.O.
-MD.
-Actividades( usando inductores)

Fuente: Elaboracién Propia
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La‘ﬁgura 26 muestra como se registran la mano de obra, material directo y.
los costos indirectos este Ultimo mediante el uso de inductores en la Hoja de

Costos.

35 - IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES | |
A continuacién se detallara la implementacién del Sistema de Costeo
Basado en Actividades en FENSA.

3.5.1 Definicién de! flujo de registro contable por centro de actividad.

_ El Registro Contable por Centro de Actividad ayudarg a identificary a
- conocer las vias que se toman para poder registrar ios costos, a continuacion
se muestra el flujo del registro.contable:

Figura 27 Registro Contable por Centro de Actividad

‘Hoja'de

_ Costos

Ceﬂtfo Actl Inductores -

> De  |Ad2 |—
o S——— - Actividad | Act: -
3
Réparticién

v

Contabilidad

‘Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 27 se muestra la reparticion de .los costos indirectos hacia las
actividades, las cuales agrupadas por ciertos factores forman los Centros de
Actividad. ‘

Se puede apreciar el flujo de la reparticion que después de ser registrada en
la hoja de costos pasa a la contabilidad.
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3.52 Mapeo de actividades por centro de actividad

"Los 5 Centros. de Actividad enla .empresa FENSA identificados y
definido en'paginas anteriores; después de haber realizado entrevistas con la
direccion y el personal de FENSA son:

¢ Preparacion

o Elaboracidn y Almacenaje

e Ventas

s Contabilidad

e ~ Administracién y Distribucion

El siguiente paso es elegir todas las actividades que -constituyen estos
| Centros de Actividad (ver cuadro 7) y en lo que se basa el Costeo ABC,
‘de‘épués-de las entrevistas reglizédas asi como de ia propia. observacion se .
pddo‘céln'clu'ir en las siguientes actividades:

Cuadro 7 Centros de Actividad y Actividades

Centros de Actividad Actividades
1]Preparacidn y Mantto de equipos
2|Descuartizado de Cerdos
3|Mezclar

AJEmbutir
5
6
7

Preparacitn

Ahumar
Coccién
inyectar

BjRebanar

9lEmpacar
10} Almacenar
11}Visitar Clientes
Ventas 12}Elaborar fas Notas de Pedidos
13|Elahorar Planilla
Contabilidad 14{Elaborar Contabilidad
15Compra de materiales
16]P2qo a proveedores
17| Alistar Productos pare distnibucidn
Administracién y Distrbucidn 18] Control llegada de materiales
19[Realizar Prestamos
2D} Gestién Personal
21| Distribucidn

Elaboracidn y Almacenaje

Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacion se definiran cada una de las actividades que se encuentran
en cada Centro de Actividad.

Definicién de Actividades:

1.-Preparaci6n y Mantenimiento de Equipos: Esta actividad basicamente
se refiere a la preparacion de (0s equipos, anterior a la elaboracion de los
productos, ademas del mantenimiento durante el funcionamiento y al final de
la elaboracion de los productos.

2.-Descuartizado de Cerdos: Esta actividad es una de las que toma mayor
tiempo para la elaboracién de los productos de FENSA, ademas, es de los
que necesita la mayor cantidad de personai. _

3.-Mezclar: Se refiere al mez‘clado', de los comp.Qnehtes..ylo. materiales que
iran en los productos. |
4.-Embutir: Se refiere al proceso de embutido de los productos.

5.-Ahumar: Se refiere al proceso de ahumado de los productos como Ia
copa, -tocino ahumado entre otros, esta actividad comienza con la
preparacién previa de los productos para después pasar al horno a ser
ahumados.

6.-Coccibn: Se refiere al proceso de coccion de los productos.

7.-Inyectar: Se refiere at inyectado de salmuera a los productos

8.-Rebanar: Rebanar los productos que seran empacados.

9.-Empacar: Se refiere al proceso de empacado de los productos que son
- previamente rebanédos pasando luego .por la maquina de empacado al
vacio.

10.-Almacenar: Los productos luego de haber pasado por todo el proceso de
elaboracion son almacenados en las camaras frigorificas 'para' después ser
distribuidos a los clientes cuando sean requeridos.

11.-Visitar Clientes: Se realizan las visitas a los clientes ya sea a
restaurantes, bodegas, mercados ¢ donde estén ubicados para captar los

pedidos.
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12.-Elaborar las Notas de Pedidos: Los pedidos que se toman de los
clientes son pasados a Notas de pedidos el cual es elaborada una vez llegan
los vendedores a FENSA.

13.-Elaborar Planilla: Se elabora la planilla del personal que lo realiza el
area de contabilidad el cual realiza el calculo de esta y pasa la informacion a
Administracién para que realice el pago correspondiente.

14.-Elaborar Contabilidad: La contabilidad es elaborada por la auxiliar
contable para que luego esta sea verificada por el Contador que realiza las
modificaciones del caso y de su conformidad.

15.-Compra de materiales: Se refiere a la compra de materiales que
entraran en los productos que seran elaborados.

16.-Pago a proveedores: Ei pago a proveedores.

17.-Alistar Productos para distribucién: Los productos son alistados para
ser distribuidos a los clientes finales.

18.-Control llegada de materiales: Este control se hace con los materiales
e insumos que formaran parte o no del producto final.

19.-Realizar Préstamos: Estos préstamos son requeridos por parte de la
Gerencia.

20.-Gestion de Personal: De esta actividad se encarga la Gerencia General
de la empresa y consta de la gestion en cuanto a capacitacion, temas
relacionados al manejo del personal en su ambiente de trabajo, comedor,
entre otros problemas relacionados al personal de FENSA.

21.-Distribucidén; Esta actividad describe la distribucion que hace FENSA de
los productos hacia los clientes finales, va desde que llevan los productos al
camién de FENSA, entregan estos a los clientes y regresan a FENSA.

Estas actividades realizadas en FENSA han sido agrupadas para poder
apreciar el Centro de Actividad {(grupo de actividades) en donde ocurre el
mayor gasto. Las actividades arriba mencionadas son las que se realizan en
la empresa constantemente y demandan mayor cantidad de tiempo de parte
del personal.
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3.5.3 Estudio de los inductores de costos por proceso de costeo

Después de haber identificado las actividades que se encuentran en
cada centro de actividad, el siguiente paso es identificar el inductor de costo
mas representativo por cada una de estas actividades.

Aqui se identificaron los inductores que son méas adecuados para las
diferentes actividades que se realizan en FENSA y asi poder reflejar mejor
los costos que implican llevar a cabo estas actividades.

El inductor de costo usado actuaimente para distribuir los Costos Indirectos
es Kg. de Cerdo, es decir de acuerdo al cerdo usado se calcula los costos
indirectos que se encuentran en los productos, lo cual distorsiona el calculd
total del costeo. |

En busca de nuevos inductores que ayuden a obtener un costo cada vez mas
preciso de los productos, se realizé entrevistas con el personal de FENSA
para poder identificar en que actividades consumian con mayor intensidad su
tiempo.

El total de estos Inductores de Costo, son repartidos en forma proporcional al
consumo que hace cada objeto de costo, el cual recibira la cantidad
respectiva de inductores de cada actividad de acuerdo a lo que haya
consumido.

A continuacién se presentan los Inductores de Costo considerados para cada
una de las actividades.

85



Tesis UNI-FIIS @

Cuadro 8 Actividades y respectivos Inductores

Actividades Inductor
1[Preparacion y Mantto de equipos N® Equipos .
2Descuartizado de Cerdos H-H Qbrero
HMezciar H-H Obrero
A{Embutir H-H Obrero
SlAhumar H-H Obrero
B}Coccifn IH-H Obrero
linyectar H-H Obrero
8]Rebanar H-H Obrero
S]Empacar H-H Obrero
10fAlmacenar jH-H Obrero
11]Visitar Clientes Numero de Pedidos
12]Elaborar las Notas de Pedidos Numero de Pedidos
13|Elaborar Planiila H-H administrativa
‘14]|Elaborar Contabilidad H-H administrativo
151Compra de mateniales Numerp Ordenes de Compra
1G|Pago a proveedores ) Numero Ordenes de Compra
17} Alistar Productos para distibucidn H-H Obrero
158}Contral llegada de materiales H-H Obrero
19]Reslizar Prestamos H-H Obreto
20| Gestién Personal H-H Obrero
21| Distribucién H-H Obrero

Fuente; Elaboracién Propia

En el cuadro 8 se puedé apreciar que cada actividad presenta su respectivo
inductor de costo, el cdal.'ayUdaré a _réﬂejar el volumen-de trabajo realizado
para elaborar cada objeto de costo, que en este caso son los productos de
FENSA.

354 ‘,Ad‘ecuacién del plan'cdntable..al‘sis.tema-.de ‘costeo ABC

Al revisar el Plan Contable que utiliza FENSA se pudo notar que este
es del afio 1985, por tal motivo se presenta a continuacion los cambios que
se han introducido al Plan Contable de FENSA a fin que se adecue al
propésito def presente estudio, que es la implantacién del Sistema ABC. -

Ver anexo 13 Plan Contable.
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355 ‘Pr'og'rama de capacitacion e imple_méntaciéh del sistema de
costeo ABC.

El programa “de Capac'ita'cié'n e Implementacién‘ del Sistema de
Costeo ABC debe darse a todo el personal de FENSA es decir tanto a la aita
direccion como al resto del personal que esté involucrado en el proceso de
costeo del producto:-

Para realizar esta capacitacibn se propone contratar a una Consultora
. Especialista-en ABC que brinde-el Soporte para la capacitacién -al personal
en este tema.

. La Consultora debe capacitar primero a la alta direccion para que comprenda
el Concepto del ABC y pueda interiorizar su significado, los beneficios y.
ventajas que se recibira al aplicar esta metodologia.

~Después de esto la consultofaijunto con la -direccién ayudara a entender e}
concepto del ABC a todo el personat involucrado en el Costeo, esto se
realizara para interiorizar esta metodologia, mostrando las ventajas y
beneficios que se obtiene con su implementacidn.

Los puntos que se desea tomar en cuenta para la capacitacion del personal
scn {os siguientes:

-» Mostrar y Desarrollar un modelo conééptual de costeo ABC acorde a
{a realidad de FENSA.

» Analizar y evaluar los materiales directos e indirectos, mermas y todo
aquello que involucre el manejo y control de las mismas en la
produccién.

> _Ana_lizar y eva'luar"' Iés actividades 'administrativas y operativas y su

| ‘i'néid.ehcia, unidades de negocios, .areas y otros. Ademas de realizar -

87



Tesis UNI-FIIS @

entrevistas a todo el personal de todas las éreas f~coh relacién a las
~ actividades. | '
» Determinar y analizar los costos de las unidades identificadas en el
estudio.

» Evaluary analizar los inductores para la asignacion via causa-efecto.

Estos puntos ayudaran a que la empresa entienda la metodologia y pueda
implantaria con éxito.

A continuacién se muestra en Ia""‘ﬁgura""za el":FiiJjograma de la
implementacion del Disefio ABC para FENSA

| ngura 28 Flujograma de Plan de Implementacién del Disefio ABC

y

Implementacion
e .-_ ey

Diagnéstico | Andlisis d6 |p Disefio ABC Jeed| Adesuacién del
YW g Dt aBe [ Contabie

Fuente: Elaboracién Propia

La figura anterior muestra el Flujo del Plan de implementacion def
Disefio ABC el c_uall va desde el Diagnéstico' estratégico, comercial y
ﬁnanc'iero que se realiza a FEN’SA, pasahdo--pdr,;e{gnélisis de los procesos
de la empfesa; ‘el Disefio del ABC- que detalla. el proceso de costeo, fa
adecuacion del Plan Contable que posibilitara un mejor registro en las
cuentas y por tltimo ta implementacion del ABC en FENSA para lo cual
previamente se debe haber realizado una capacitacion del personal con
| raspecto al ABC.
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3.6 COMPARACION DE RESULTADOS DEL SISTEMA DE COSTEO
TRADICIONAL VS EL. COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

Los Costos Indirectos tomados para este estudio han sido
considerados del mes de agosto del 2008, estos fueron distribuidos en las
actividades mencionadas en paginas anteriores, las actividades fueron
agrupadas én Centros de Actividad; considerando la- Preparacion,
Elaboracion y Almacenaje, Ventas, Contabilidad,” Administracién vy
Distribucion.

Ademas se identificaron las actividades con ayuda de los trabajadores de la
empresa y por observacién propia, después de haber entrado a cada area a
ConVerSar Q‘orn\ el p’ersoharl‘ y conocer que.actividades consideraban ellbs. les.
demandaba mayor tiempo durante su tabor diaria. |

Luego de esta identificacion se distribuyeron los costos indirectos usando los
" inductores para la reparticién adecuada, la distribucién se hace de acuerdo a
unos porcentajes aproximados que se han usado luego de realizar
" observaciones y entrevistas a los trabajadores y personal de la Direccion.

A manera de -ejemplo- se realizo el costeo ABC agrupando los productos en
familias de productos, si bien es cierto el costeo se realiza para productos.
~individuales, este ejemplo ayuda a entender, de forma clara los beneficios de
"ifaplemeritar-esta-metodologia.

Los resultados se muestran en los cuadros 9, 10 y 11 cbteniéndose los
siguientes resultados:
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Cuadro 9 Distribucién de Costos Indirectos a los Centros de Actividad

PREPARACKIN | ELABORACION VENTAS CONTABILIDAD ‘ﬁm' Ic"""l g
Total - % Morro 5 Bonto - Moo - Monto - ihorrto L3 Moo
| Patrotes 13446 4.ssag| 100%] 1344.55 100%) 1344.56
Ges 33950 1.18%) 100%| 329.47 100%] 339,47
Viaticos 13f 0,35% 50%| 5567 50% S567] 100%| 11134
TelaTono 48.1] 0.51%] 35%|  51.13 s"ﬁil 34 55| 100%| 146,08
Hongrangs 0] 0.00%] 160% 0,00] 100% 0,60
Mamto y tapar. 6] 0.60%] 50% 25% 5% 0,60] _100% 5,00
Electricidad 1832,4] 6.35%| 10%| 183,24] BO%|146588| 25%| 45811 25W| 45 5% 9162 100%| 163235
[Aqua 4685  1,62%| 10%] 4B.65| 65%] 396,50 1%|  466) 1% 466 % 13,99 100%| 46547
Frblk 310.0 7% 100%| 310,01 160%] 31009
Gtros Sanvicios Prestados o Tercerny) 0  00%! 100% 0,00 _100% .00
Tributos 0 L 00% 100%) 0.00] _100% [T
Camgas Diversas da Gestion 1039.6] _ 3.60% 100%| _ 1039,64] 100%( 103964
Gasclrta ssr.s[ 242% 100% §97.52| _100%|  697.52]
Otras C: Firgncietay TOp 0.27% 100% 77,03 100%] 77,03
Sequios pagados por adeisntado oaf__0.60% 9% 8,00
impuesto a s vantes 10135,3] _ 35,1a% 0%| 1013532
Otras Tributos 501 0.02%| 00%
Cusntss gor pagar dkwrsay ) QoY%
Alquiter de edificio 5% 55,00 40%| 448.00] 15%] 158.00] 10%m] 12.00] X% 3
ido i A 210¢
WV ic ationey 0% 6,00] 0% 0,00! 6% 0
Gratheacion %] 0,00]  20%]  0,00]  60% 0,00
AFP 0% 72.95] Zom] T38| 60w 1,84
[ShP %] 14 .:ml 20%] 1430}  60% 42,50
Aports ESSALUD 20%] 63981 Z0%| €318  60% 169,56] 1
Saiario 5%] 75.28] BO%] 1202.46 15% 22584 1
Vacacioney 5% 0.00] 80%|  0.00 15% Ko G
hcacin 5% 0.00] e0%]  0.00 5% 00]_to0%
AFP 5% 4,16 60%| 66,49 5% 12.47]  100%
SNP 5% 3.67] 80%| 618 _9_' 5%} 11.60] t00%1™ 77.36
s ESSALUD 5% 5.62] GO%| 8393 15% 16.86] 100%] 192,49
Gastos Bancarios 106% 196,201 100%] 19520
[0 100% 50,98] 00%] 80,
Fraccionamienio 100% 452 00| 100%| 45200
Interes Fraccionarmismio 100% 142.00] 100%! 142.00
Capast Sancane 100%|  3002.40f 100% a0,
' 100% 922,901 _100%] 92250
100% 00)_100% 0,00
100% _6,00]_100% 0.00
5%] w78l 50%{ 18783[ 15| 5635 Wi i8.78] 5% 9391 100%] 315
[ TOTAL [ Zeaa3]__ 100%] 303.55] 5605 01 1545 06] 1034,68] 70264,29] 28842 56)

Fuente: Elaboracién Propia .
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Cuadro 10 Distribucién de los Costos a las Actividades

ELABORACION ADMINSTRACION
PREPARACION AL&!ACEHAJE, VENTAS CONTABILIDAD DETRIBUCION y
% | Monto % Monto | % Moo | % Monto % Morto
Actividadas .
1}Preparacidn y Mantto do equipos 5% 19.68|
2}Descuartizado de Cerdos 95%) 373.91
3|Mezclar 12%| 672.60]
4|Embutir 20%} 1121.004
5] Ahumar 10%} 560,50]
6|Coccitn 0%} 560,50
7|Inyectar _ 10%} 560,50
B]|Rebanar 5% 280,25
9|Empacar 3%)] 168,15
10jAlmacenar 10%] 560,50
11] Vistar Clientas 80%| 1236,05
12| Efaborar las Notas de Pedidos 20%] 303,01
13]Elaborar Planilla 20%] 206,94
14| Elaborar Contabilidad 80%} 82775
15fCompra de materiales 16% 303983
5 5% 1013,21
17]Alistar Productos para distribucitn 15% 3039.63
18] Cortrod tlegada de materialea 15% 3039.63;
19]Reslizar Prestamos 209§ 121,00 5% 1013,214
20]Gastitn Personal 20% 4052,84
| 21| Oistribucién 25%|  5066.06)
{To7AL | 100%] 393.59] 100%] 5605011 100%] 1545,06] 100%] 103468] 100%]  20264.2]

Fuente: Elaboracién Propia
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Cuadro 11 Distribucion de las Actividades a los productos

Jamones Ahumedos Jamonadas Salchichas Empacados

 Actividrdes Inductor e s mm s | omo {se | s fwal st | s me | 8| v« Jm| & v | m | &
1|Preparadion y Manito de equipos _|N* Equipos 10 1968 25% 25| 48] V5% 15|  a0] 2% 25| A49] 2% 25| 48] 0% _ 18] 20|
2| Descuartizado de Cerdos H-H Obrero j_ 0144 70%] S200{ Tas| 20% 5200 748] 2% 5200] 748 20%| S00] 748] 2% 500 748
3Mezciar H-H Obrer 7600 0259 25%| 6500] 1682 0% 2600] 613 5% 6500] 16824 5% 6500] 1682  15%| 3000] 1008
4|Embuty H-H Obrero 2600 0431 30%| 7000] 3383] O%] 0] 00} 2% 60,0 2803 25%| 600 2803 0% 5200 2242
5 T H-H Obrero 2600 02160 0% 00| 00| 60%|20800) 4484 O%f 00 00] 10%| 2600] 564] 10% 2600 561
6|Coccion H-H Cbrer 2600 0.216] 20%| 5200 1124] 20%| 5200] 112,i] 20%| 5200 112] 20%| 52001 1921]  20%| 5200] 12
7[inyectar H-H Obrero 2600 0216 20%| 5200] 1124| 50%| 13000] 28031 75%| 1850 420 75%] 19500 420]  15%] 3900] 84,1
8|Rebanar H-H Obrero 2600 0.108] 0% 00| 00] 0% 00 0% 09| 00] 0% 00] 00| 100% 26000 2803
9|Empacar H-H Obrero 2600 0065 10%| 20000 168 10%| 2600 0% 5200] 336 10%| 2600  168]  50%| 13000] 84,1
TO|Amacanar H-H Otrero 2600 0.216] 20%| 5200] 1121] 20%| 5200 0% 500] 1921] 20%] 5200] 1121] 20%| 5200 112,
T4 [Visitar Gherfes Numero da Pedkios 1875 050] 57%| 1075.3] 7089] 11%| 1882 12%) 2338] 1540  6%| 1449 ©55]  12%[ 2228 148g
12]Ekaborar tas Notas Ge Pecides Numero de Pedidos 1875 0,165] 57%| 10753 1772] 1% 1982 2% 238 385 6% 1449 239  12%| 2229] 37|
13[ERborar Panila |H-H administrativo 1200 0,172] 20%| 2400 414] 20% 2400 0% 2400, 44| 20%| 2400] 414] 20 2400] 414
_tiis‘hmrcommmm H-H administratvo 1200 0.000] 20% 2400| 1655] 20%| 24001 70%| 2400] 1655] 20%| 2400] 1655]  20%| 2400} 1es,§l
15 de materiakes Numero Ordenes de Compra 20 151,082 5%] 15| 17433 V1% 21 2% 25] 9788  o%] 15| 20501 13% 24| 84|
16]Pago a res Numero Ordenes de Compra 20 50681] 57%| 105 5814] 1% 24 12%; 25| 1263 6% 150 783] 12%] 24| 1208
[ 17]Akster Productos para distribucion {H-H Obrero 2600 1160 20%| 52001 6079; 0% 5200 WK 5200] 6070F 0% S200] 6079]  20%| 5200] 6079
16{Control legada de materiaies H-R Obrero 2600, 1168{ 20%| 5200] 6078 20%f 5200 0% 5e00] 6079] 20%| S5200] 6078]  20% 5200 607
16]Reaizar Presmos - Cbrero 2600 0521] 20%| 5200| 4268 20%] 5200 20%] 5200, 4268] 20% 5200] 4268] 20| S00] 4268
Z01Gestion Personal H-H Obem 2600 1.55‘3!30% 5200 8106] 20%| 5200 70%| 5200] 8108] 20%| 5200{ 6108]  20% 5200] 8108|
21[Distribucien H-H Obrero 7600] 1,048 20%] 520,0] 10132 20%| 5200 20%) 5200] 10132]  20%) 5200] 10132] 20| 520,0] 1093.2
78210 51988 49739 l I W,al

Fuente; Elaboracién Propia
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Fn el cuédfo 12 muestra el calcuio de los Costos indirectos usando el

costeo tradicional y sistema ABC

Metodo Tradicional

Cuadro 12 Ejemplo de costeo usando ABC

Jamones | Ahumados | Jamonadas| Salchichas Empacados
|Mano de Obra 1856,31 1856,31§. 1956,31].- 195631 195631
|Materiales Directos 11117 56 22235,13 1111755 3705,85 1235,28
ClMetodo Tradicional) 16541,04] - 3594,00 304922 222941 3428,88] -
COSTO TOTAL 29614 91 2778544 16123,09 789157 6620, 49
Metodo ABC - .
Jamones | Ahumados | Jamonadas i Salchichas | Empacados
IMano de Obra 1956 31 1956,31 ~ 1858,31 1956,31 1858,31
[Materiales Directos 11417,56]  2223513] 1111756 3705,85 1235,28
" crrpvstode ABC) 7821,04 537988 519892 497331 5469 40|
COSTO TOTAL 20894 92 29571,32 18272,80 10635,48 8660@%!
IFERENCIA Tradicional Ve ABG | 872000] _ -1765.86]  -2149.70] _-2743,00] _-2040,51]

Fuente Elaboracion propia

Jamones con ABC S/. 20894.92, con el método tradicional S/. 29614.91
Ahumados con ABC 'S/: 29571.32, con el método tradicional S/. 27785.44
- Jamonadas ton ABC - S/. 18272.80, con el método tradicional S/. 16123.09
Salchichas con ABC S/ 10635.48, con el método tradicional S/. 7891.57
Empacados con ABC S/. 8660.99, con el método tradicional S/. 6620.49

Como se puede apreciar la diferencia es notoria, entre el método tradicional
(usando un solo inductor) y el Sistema ABC, especificamente para el caso
de los jamones, en el cual el ejemplo indica que estos productos estan
sobrecosteados.

Esto quiere decir que las demas familias estén subcosteadas, {o cual
perjudica la toma de decisiones, ya que habra una distorsidén al momento de
elegirlos productos a los cuales FENSA de‘bé dirigir sus fuerzas de ventas.
El ejempld ayuda-a conocer ];d .poco‘adecuado del .cdsteo actual y afirma la
actitud-de implementar la metodologia-de costeo basada en actividades.
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CAPITULO IV
EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA

En este capi'tuio se procede a evaluar la propuesta de implemehtacic’m del
- Sistema de Costeo -'-Basado -en Actividades a nivel econdmico, lo cual
ayudara a identificar la rentabilidad de ta propuesta.

41  DEFINICION DEL MONTO DE INVERSION PARA EL PROYECTO
La inversién en el proyecto se ve-afectada por diversos.costos entre.

los cuales se puede mencionar:

e la r;apacitacién a los trabajadores en la metodologia ABC.

» Costo del software y la capacitacidn en el uso del ABC.

¢ El Costo de impresion de papeles que se usaran para poder llenar los
formatos al momento de registrar las entradas y salidas del almacén
de insumos asi como los formatos para el registro de los almacenes
de productos terminados y productos en proceso ademas de las hojas -
de costos para registrar fa mano de obra, materiales directos y costos
indirectos de los productos.

» Costos Incrementales que aparecen después de implementado este
nuevo sistema de costeo.

" Estos costos definiran la inversion que se requiere para implantar este tipo.
de metodologias. |
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42  FLUJO DEL PROYECTO

El Flujo del Proyecto toma en consideracion tanto los ahorros como
la Inversion -en .los .materiales y capacitaciones‘ que se utilizaran -p'ara-
implantar este Nuevo Sistema de Costeo.

Con la ayuda del ejemplo mostrado en paginas anteriores (cuadro 12) se
oudo calcular-él ahorro que generaria cada ‘actividad identificada en FENSA
al realizar la implementacién de este nuevo sistema de costeo. Se realizd el
célculo de este ahorro en base a la importancia de estas actividades y el
nivel de valor qué puedan generar para la empresa.

-En general se pudo observar -que diversas actividades que al personal le
toman tiempo realizarlas, no necesariamente generan valor.
Con esta identificacion la gerencia puede tomar medidas sobre estas
actividades y el costo que implican cada una de estas para asi reducirlas.
Si bien es cierto existen actividades que no generan valor, se ha creido
conveniente no eliminarlas sino reducir un porcentaje del costo que implican
-estas, a'fin que &l impacto de-esta medida no-afecte a'la orga'nizacién' y s€
sugiere que se vayan eliminando en delante de forma gradual.
Conocer los costos de estas actividades ayuda a FENSA a que compare sus
procesos y actividades con otras empresas y permite apreciar como esta se’
viene desempefiando, y reducir los costos indirectos que estan demas.

El cuadro 13 muestra el porcentaje de ahorro de Costos Indirectos por cada
una de las actividades identificadas con la implementacion del Sistema ABC,
-en el cual se muestran actividades que pueden ser reducidas en cuanto a su
costo, incidiendo principaimente en los costos indirectos que generan las
actividades administrativas y disminuyendo solo, en el caso de las
actividades de produccidn, un 2% de los costos indirectos que se viene
considerando. _ _ _ _
Se ha incidido principalmente en la reduccién de.costos de las actividades
administrativas .como ‘Compra de Amate'r'iaies (70%), control de personal
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(50%), elaboracion de rota’ de pedidos(50%) gestion de personal (50%)
elaboracién de planilla (50%), los cuales reduciéndolos se obtendria ahorros

significativos para la empresa.

Cuadro 13 Ahorro en las actividades

| %Ahorro JAhorro (SLE
. Actividades o
1]Preparacion y Mantto de equipos 10% 1.97|
2]Descuartizado de Cerdos 0% 37,39
3|Mezciar 2%} - 1345
4]Embutir 2%, 22 42
SjAhumar 2% 11.21] -
-BCoccidn 2% 11,21
7]inyectar i 2% 11,21
QI_FLebanar 2% 5.61
HEmpacar 2% 3,36
10{Almacenar . ] 2% 11,21
11}Visitar Clientes 10%§ 123,860
h 12|Elaborar las Matas de Pedidos 50% 154,51
13)Elaborar Planilla 50%) 103,47
14]Elaborar Contabilidad 20%1 165,55
15]Compra-de materiales - F0%). 212774
‘ 1 GIPaao a proveedores : S0%) 506,61
17YAlistar Productes para distribucion 20%] 807,93
18]Control legada de materiales 50%) 1619 82
18]|Realizar Prestamos 0% 0,00
20 Gestion Parsonal 50%f 202642
2 1] Distribucion 20%] 1013,21
[TOTAL | [#477.89]

Fuente: Elaboracion Propia

E| ahorro en estas-actividades genera un valor de‘SI.84'717,89-mensualmente;
Se ha considerado, en relacion al personal obrero eliminar a una persona de
produccion debido a que el mejor control e identificacidén de actividades gue
no generan valor, hace que se requieré'menor cantidad de trabaja’dores.

En relacién a la éﬁciencia de Materiales.se consideré un porcentaje minimo
de 1% por la Implementacion del ABC y la Gestion. en procesos que se
propone para FENSA ya que ayudara a tener mejor controlado el material.
Se considerd en cuanto a la Inversién:

Primera gg'rte:

1 Servicio de Capacitacién al personal de FENSA
12 horas: 3 horas por dia durante 4 dias

Costo: S/.3,000+ IGV
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Sedurida parte:

2) Consultoria Especializada
‘Duracién Aproximada 2 meses
Costo: §/.25,000 +iGV

'Costo del Software: 'S/.10,000 +IGV

El Impacto de la implefner’rtacic’m de un Nuevo Sistema de. Costeo.es:
« Mayor control de productos.
 Menor cantidad de stock, por ende menos desperdicios.
. - L‘a*-implementaéiénpérmite"o‘btéﬁér ‘datos‘mas reales yaque'se
comenzaria a controlar los Inventarios.

-+ Meijor identificaciéon de costos de ios productos.

Ademas se tomb en cuenta los Costos Incrementales que se generarian con
la-implementacion de esta metodologia como el incremento de sueldo de!
personal después de la capacitacion, entre otros, el monto que se
.consideran S7.1500 .édiCional,es ménsualm_ente.

43 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Para la Evaluacién Econémica se consideré como tasa de descuento
el Costo de Capital (ver cuadro- 14) con el cual se obtendrd ademas el
calculo del Valor Actual Neto.

‘Cuadro 14 Célculo Costo de Capital

Concepto 8. % interés % interés | % interés % de Costo
I nominal anual} efectivo Anual | “Mensudl | participacion | ponderado
mensual
|Socios{Inversion) 20000 | - 1000% - 0,83% 19% {,16%
- [Bancos . 40000 | 1 e | taew 1 3% 0,55%
Proveedores ' 19566 6% C81T%  f 035% 1% | 006% |
Utilidad reinvertida® 25811 10,.00% - 0,83% 4% 0,.20%
Simas 105377 100% 0,98%

Fuente: Elaboracién Propia
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Considerando una tasa impositiva del 30%, se obtuvo como costo de capital:
0,98% mensual. En el cuadro 15 se muestra el Flujo Economico realizado
para este estudio.
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Tosp(C
VAHEI Si. 18.359
Poyhackl 9 masss

Fuente: Elaboracién Propia

Cuadro 15 Flujo Econbémico
es N 1 2 3 4 5 ] 1 8 9 10 11 12

Ahorres
Actividades mejor reafizadas S1 8470 S/. 8.AI8 Sf. B.47D S/, B.A78 S/, 8478 S/, 8.478 5. 8478 Si. 8478 S/. 8470 54, 8.478 8/. 8.478 S/, 8478
Eficiencia de Materiales SI. 452 Si. 452 S, 452 5/, 452 52, 452 S/, 452 S/ 452 S/, 452 Si. 452 S, 452 S/, 452 51, 452
Personal{t persona produccidn) S/, 650 . S/, 650 5. 650 . 650 S/, 650 S/. 650 S/, 650 S/, 650 /. 650 S1. 650 S/ 65¢ 3. 650

S/, 9.57% 5/, 9.579 S/. 9.579 5/, 8.579 SI, 9.579 S/, 9.579 S/, 9.579 /. 8.579 SI,9.579 S1. 9.579 S1. 9.579 8/, 9.573

[ Eqresos
-Capacitacidn en el Sistema de
Costeo ABC para todos los
colaboradores de la empresa. S, 3.570
-Capacilacién Especializada en el
Sisterna de Costeo ABC. 5/, 28,750
mm&;sm:: S, 11.800
-En este caso se utifizaran
formates(papel) En los cuales [lenar
las entradas y salidas de aimatén
de los insumos que entran en los
productos. 8/ 20 5120 /.20 8. 20 &2 Si.20 5¢. 20 5. 20 §.20 S/ 20 ) §1.20
-Otros Gastos $7. 1.500 S/, 1.500 S 1.500 S/, 1.500 Si.1.500 &/, 1.500 S/ 1.500 5S4, 1.500 5/, 1.500 S, 1,500 5/, 1.500 5. 1.500
Fhilo §/.45.220 S/, 8.059 S/. 8.059 &/, 8.059 5/, 8.059 8/. 8.05% S/, 8.059 V. 8.059 S/, 8.059% S/, 8.059 SI. 8.059 /. 8.059 S/, 8.059
Impuestd a ka Renta Sf. 2418 &, 2418 S/, 2418 . 2418 51 2418 S/.2418 . 2418 &/, 2418 S/, 2418 57,2418 5. 2418 S/, 2418
Flujo Neto S/,45.220 | S/ 5642 S/, 5.642 S/. 5,642 S/, 5.642 S/, 5.642 S/, 5.642 S/, 5.642 S/ 5642 | S/.5642 S/, 5.642 5/, 5.642 S/.5.642
Flujo Acumuf_a_do S/, 45220 | SI. 39578 1533937 | S/ . 28295 | S 22653 | S/ 17012 | 57 13.370 | Si.6728 | _S/. 87 | s/ 6555 ] S/ 1116 | S/ 16.838 | S/ 22480
) TIRE] 5,83%
{,98%
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La. Evaluacion Econémica del proyecto’ muestra en- el cuadro 15 la
TIRE: 6.83% para obtener un VANE= S/, 18,359, recuperando la inversion
en 9 meses.

‘Entre otros de los-beneficios se presentan mayor control de los costos, nivel
de gestion y el ordenamiento de la forma de trabajo que en la actualidad
presenta FENSA.

La implementacion de esta metodologia posibilita la mayor precision de los
costos de los productos, los cuales -ayudara’n a dirigir'-mejor las fuerzas de
FENSA.

4.4 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Para la Evaluacidon Financiera se calculé la tasa a usar, ver
cuadro 16, de la siguiente manera:

.Cuadro 16 Calculo Tasa Evaluacion Financiera

Concepto S % mterés | % interés % intérés Yode Costo
nominal snusal} efectivo Anual | Mensual | participacién {ponderado
mensual
Socios(Inversion) 0 0,00% - 0,00% 0% 0,00%
Bancosg 20000 28% 1,45% T2% 1,05%
Proveedores 6522 2% 2,02% " 0,12% 23% - 003%
Utilidad reinvertida® 1291 5.00% 042% 3% 0.02%
Sumas 27813 100% 1,08%

Fuente: Elaboracion Propia

- Se obtuvo como tasa a considerar 1,09% mensual. En .el"cuatjiro 17 se

muestra el Flujo Financiero realizado para este estudio.
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Cuadro 17 Flujo Financiero

Fuente: Elaboracién Propia

Mas ] 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
Aharros
Actividades mejor reafizadas S/ 8.478 SI.8.4718 5/, 8.4718 S, 8.478 S/, 8.478 S/. 8478 St B.4TH . 8.478 S, 8478 Sf. 8.478 S/, 8478 5/, B.478
Eficiencia de Materiales 5. 452 SI. 452 S/, 452 S1. 452 8J. 452 S/, 452 5/, 452 S, 452 S/, 452 84, 452 S 452 S/ 452
Personai{t persona citn 5/, 650 SI. 650 5S¢ 650 52650 81 650 SJ. 650 SJ. 650 . 650 5J. 650 S/ 850 5/, 650 S/, 650
S5/ 9.579 5/. 9.579 5/, 9.513 S/ 9.579 S/. 9.579 5/ 9.679 9/ 9578 8/. 9.579 87. 9.579 S/, 9.579 5/, 9.57% 5/. 9.579
Egrasos
-Capacitackin en of Sisterna de
Costeo ABC para tedes los
cotaboradores de [ smpresa. 3/ 31570
-Capacitacién Espetiakzada en el
Sistema de Costen ABC. 5/, 29.750
-Costo del Software 3/, 11.900
-En esle caso se utiizardn
formatos{pape!) Entos cuates fenar
las entradas y salidas de abnacén
de los nsumos que entran &n los
productas. §.20 . 20 /.20 . 20 820 /.20 .20 §7. 20 /.20 .20 §.20 81, 20
|_-Otros Gastos 5.1.500 | SL1500 | /9500 } SA1.500 | 51500 ) $0.1.500 | S0.1500 | SL4.500 | S.1.500 | Sr 1500 [ S 1500 $/. 1.500
-Préstamo S/, 2.000
-interes §4. 467 SJ. 467 S). 487 S, 467 S1. 467 S/ 467 S/, 467 S, 46T S/, 467 S/, 457 54, 467 S/ 467
SAmortizacion &, 1.567 B4 1.667 S, 1667 SF. L.6AT 5/, 1.657 S, 1.667 S/, 1.667 S 1667 S, 1.687 S1. 1.657 5/, 1.667 S5 1.667
| _-Escuco Tributario S W0 S/ 140 51,130 S7. 140 S7. 140 Si. 140 54, 130 51, 140 S W0 140 4. 140 S/, 140
Flujo Financlero 5. 25.220 SJ. B.066 4. §.066 5/, 6.066 . 6065 5/. 6.066 Sl. 6,066 S/, 6.066 S/, 6.066 5. 6.066 5/. 6.066 5/. 6.066 57. 6.066
tmpuesto a la Renta . 1.420 57, 1.820 S/, 1.820 S/ 1.820 5/, 1.820 S/, 1.520 /. 1.820 S 1820 5, 1.820 $1.1.920 871,820 5. 1.8320
Flujo Nato 8. 25.220 S 4.246 S/, 4,245 S/, 4.246 S/, 4.246 57, 4.246 7. 4,246 S/, 8,245 S/, 4.246 S7.4.246 S 4.246 S/, 4.246 54, 4.246
Fhifo Acumulado S4L,25220 | 8120974 | S 16.727 | S 12481 5/, 8.235 S/, 1.938 SJ. 258 S/, 4,504 S/ BT5Y | S 12997 | S/, 17,243 | S/ 1489 S 25.738
TIRF 12.92%
Tass 1,08%
VANF] S/ 22291
Payback] 6 mases
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La Evaluacidén Financiera del proyecto muestra en el cuadro 17 la
TIRF: 12.92% para obtener un VANF = S/. 22,293.16, recuperando la
inversién en 6 meses.

Después de 1a evaluacion econdmica y financiera se obtuvieron los
siguientes resultados:

TIRE: 6.83%
TIRF: 12.92%

Ambas TIRE Y TIRF son mayores que cero por ende es aceptable el
proyecto.

Al analizar ios valores actuales tanto econdmico comio financiero- se puede
decir que;

~ VANE= S/. 18,359
“VANF ='Si; 22,293

Con los siguientes resultados se puede apreciar que es rentable realizar el
proyecto.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

 CONCLUSIONES

FENSA presenta un Inadecuado método de Costeo que impide

identificar de manera precisa el costo: de-los productos.
‘El'método de Costeo Actual, hace uso de un solo indicador para e!

calculo de los costos indirectos, el cual no permite a FENSA identificar
de una manera exacta sus costos, distorsionando estos.

FENSA carece de un 'regiSth‘ adecuado en cuanto a los Inventarios
tanto de las materias primas y productos terminados, lo que dificuita
conocer de forma precisa el estado de los saldos.

La Direccidn no posee datos precisos, 1o que perjudica la toma de
decisiones ya que éstas son basadas en intuicién debiendo también

" gontrastarse con datos reales.

Lafaltao demora enla obten;:ién de datos afecta el proceso de toma

de decisiones en la Direccién volviéndose ésta mas en base a la
intuicion que en la informacioén.

El Plan Contable actual de . FENSA es poco.flexible que hace dificil
mantener ‘un registro adecuado de cuentas en la empresa. En el
disefio de esta implementacién se ha definido un Plan Contable

Actualizado para FENSA.
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RECOMENDACIONES

o Implementar el Sistema ABC, mostrado en el estudio, a fin de
| identificar mejor los costos de los productos de ta mezcla de ventas
sobre los que se debe enfocar FENSA.
Este nuevo Sistema de Costeo hace posible contar con inductores de
costos que facilitan la asignacion de los Costos Indirectos a los
objetos de costo.

e Mejorar mediante la implementacion del ABC su Sistema de Control
de Inventarios de Materias Primas, Productos términados,
suministros.

‘o Establecer inductores, o, diversos. factores que. puedan ser utilizados.
también como estandares de calidad y metas por cur'nplir-que‘- serén.
de gran ayuda para mejorar la calidad de los procesos.

o -Realizar nuevas ‘,estrategias:de-comeacial,izacién de los productos con
costos calculados por el Sistema ABC evidenciando las ventajas de

estos productos.

o Tomar el Plan Contable realizado en este estudio como modelo a usar
en la implementacién del Sistema ABC.
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GLOSARIO

1. Actividad: Acontecimiento, tarea o unidad de trabajo con un
propésito especifico. o

2. Centro -de actividad: Toda -la -organizacién racional de
instaiabiones, maquinaria, mano de obra; materia prima, energia y
procedimientos para consequir el resultado final.

-3. Centro de Costos: Son unidades que pueden ser fisicas o no,
cuya funcién principal es acumular l0s recursos consumidos de
manera Iégiéa y ordenada.

4. Gestion de costos: Se orienta haéia"la reduccion de costos (mejora en
-la »--realizécién “de’ '7actividédes, -eliminacioén - ylo ,s'ubconfratacién de

actividades). | | :

5. Holistico: TotatoGIobaI ‘

6. Inductor: de Costo' Valor que refleja: el consumo real del costo de'
acuerdo a criterios de’ causa-efecto, relacion proporcional, entre
otros.

7. Sistema de Costeo Basado en Actividades: Herramienta que

- permite realizar un calculo de costos més-prec'i'sorque los modelos
‘tradicionales y ademas hacer un andlisis de procesos gue -permita
- su mejoramiento

8. Periodo de Costeo: Intervaio de tuempo para el cual'se consndera

la informacion para el proceso de costeo

105 -



Tesis UNI-FIIS @

BIBLIOGRAFIA

1.- Libro: Sistema de costo ABC: herramienta Gtif para gerenciar.
Argentina: El Cid Editor, 2005.
‘Autores: Lic. Miguel Sosa Flores
Dra. Yenis Ramirez Gonzalez
- 'Msc: Franklin de la-Fuente Flores
Lic. Irvin A, Brizuela Sanchez

2.- Gestion moderna de costes.
Espafia: Ediciones Diaz de Santos, 2007.
Autor. Tanaka, Masayasu.

3.- Contabilidad de Costos Decima edicidn
—~Ediciones Prentice-Halll México 2002
Autores: Horngren

Foster

Datar

" 4.- Coste y Efecto
Ediciones Gestion 2000 S.A., Barcelona- 2003
Autores: Robert S.Kaplan
Rabin Cooper

‘5.:Manual de Costeo Dinamico Basado en Actividades.
Autor: William Oria Chavarria

6.- El costeo directo o variable, una necesidad para la toma de decisiones.
Peru: flustrados.com, 2005 N
Gutierrez Hernandez, Maria Teresa.

7.- Disefio de sistemas de costeo: fundamentos teéricos.
Venezuela: Red Actualidad Contable Faces 2005
Autor: Morillo Morenio, Marysela.

. Paginas Web

1.http:/iwww.maximixe.com/fie/resumen. php?id=22?id=22

2. http:/iwww _portalagrario.gob. peldownloadlpdflherramientaslboletineslbole.ti
neselectronicos/isa/2008/isa_julio.2008.pdf

3.http:/imvww elcomercio.com.pefimpresa/notas/ventas-embutidos-pais-
podrian-bajar-epidemia-gripal/20090504/28 1809

106



Tesis UNI-FIIS

ANEXOS

iNDICE DE FIGURAS

Figura1 Sistema de Costeo Tradicional
Figura 2 Diagrama Distribucién de Actividades a Objetos de Costos
Figura3 Sistema de Costeo Basado en Actividades
Figura 4 Organigrama de FENSA
Figura5 Participacion de Mercado 2007
Figura 6 Ventas S/. Embutidos Ene-Jul 2007 vs 2008
i‘-‘igura 7 Mapeo de Macroprocesos
Figura 8 Descuartizacion
~Figura 9 Cuello y lomo
-Figura 10 Picadora
Figura 11 Moledora
Figura 12 Embutidor:
Figura 13 Embutido en tripas. |
Figura 14 Cuterizado
Figura 15 Pesado y empacado final
~“Figura 16 Analisis del flujo de operaciones de produccion
Figura 17 Flujo Contable Actual
Figura 18 Sistema de Costo Actual de FENSA
Figura 18 Macromodelo de Costeo Actual de FENSA
Figura 20 Disefio de Modelo Costeo Basado en Actividades aplicado a FENSA
Figura 21 Costeo de Centro de Actividad
Figura 22 Costeo de Actividades
Figura 23 Costeo Materiales Directos
Figura 24 Costeo de-Mano de Obra Directa
~ Figura 25 Costeo de los Costos Indirectos
Figura 26 Registro en Hoja de Costos
Figura.27 Registro Contable. | por. Centrode Actwndad
Figura 28 Flujograma de Plan de lmpiementac:én del Dlseﬁo ABC -

107



Tesis UNI-FIIS @

iNDICE DE CUADROS

Cuadro 1 Balance General 2007
- .Cuadm 2 Estado de Pérdidas. y Gananmas 2007
“Cuadro 3 Andlisis de Ratios
Cuadro 4 Analisis Dupont
Cuadro § Proporcién de Costos
Cuadro 6 Centros de Actividad
Cuadro 7 Centros de Actividad y Actividades E
Cuadro 8 Actividades y respectivos Inductores
Cuadro 9 Distribucion de Costos Indirectos a los Centros de Actividad
Cuadro 10 Distribucion de los Costos a las Actividades
Cuadro 11 Distribucién de las Actividades a los productos
- Cuadro 12 Ejemplo de costeo usando ABC
Cuadro 13 Ahorro en las actividades
Cuadro 14-Calculo.Costo de Capital -
.. Cuadro 15 Flujo Economico
Cuadro 16 Célculo Tasa Evaluacion Financiera |
Cuadro 17 Fiujo Financiero

iNDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Flujo Jamén ingles:

Anexo 2 Flujo Tocino Ahumado

Anexo 3 Flujo Tocino Pre-Cocido

Anexo 4 Flujo Lomo Ahumado

Anexo 5 Flujo Copa

Anexo 6 Flujo Salchichén

Anexo 7 Flujo Piqueo

 Anexo 8 Fomato Orden de Trabajo

Anexo 9 FormatoNota..ingreso-de_.Materia!esr
Anexo 10 Formato Nota Salida de Materiales
Anexo 11 Formato Nota Ingreso de Pi'oduct_os Terminados
Anexo 12 Hoja de Costos

Anexo 13 Plan Contable

108



Anexo 1 Fiujo Jamén Ingles

| Cortar Cerdo en

partes .
CanetPems Hielo, agua, sal
1€rma
P Mezclado
~ Moledora _
. ' Salmjuera 5 min. Aprox
1:22min  Came molida .
mandioca, sal, grasa, .
- carne molida pequena 1 :
Mezelado | 540 min.aprox.

[ Wasajoar | 13horas aprox.

| 36:30 min,

Se hicieron 110 moldes

Coccidn 4horas 34min 5 seg.
e ./
5 | Almacén |
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Anexo 2 Flyjo Tocino Ahumado

Cortar Cerdo en
partes

—T‘ Almacén

>

Remojaren
- colorante

!

Ahumado

. 58 unidades

Aprox. 8:35 min.

Desde aprox. 3:24:20 - 7 am dia siguiente

< :
[Almacén]
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Anexo 3 Flujo Tocino Pre-Cocido

St i pp
Cortar Cerdo en
partes

v

' :r- Almacén

.

Coccién

Rei'inoja‘r‘en
colorante

. Hornear

21 unidades

Aprox. De 36 a 41:50 min.

25-27 seg/uriidad
Total aprox. 12:35 min,

Aprox. thora:11min. 15 seg.
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Anexo 4 Fiujo Lomo Ahumado

Cortar Cerdd en

partes
3
i _ Lomo
I
“|Cortar (en 2) -
o Aprox 10 seg.
Pabilo .
Amarrado .
: _ 3 min.
Rociado
2 a3veces l Y
Ahumado | g . g horag

Almacén ( ;
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Anexo § Flujo Copa -

Cortar Cerdo en
__._partes

v

v

—

¥

Inyeccién

38 unidade

Aprox. 7 min. 15 seg.

Masajear- _
' Tam_bor Aprox. 5 horas: 25 min.

Almacén %7

Homeado y
*.  ahumado - . g
: i Aprox. 4 horas 55 min. 35 seg.(2 homos)
Pesa"r
: : ; Almaceén
76 unidades
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Anexo 6 Flujo Salchichén

Came Industral

“Picar

partes

Cortar Cerdo en

Y

'Hielo, agua, sal
"Mezclado 5 min. Aprox
-Saimuera
Mezclado prox. 1.min 43 seg.

84 upidades

h 4

Coccion

Almaoéﬁ : ; |

. {Aprox.

2 horas 9 min. 35 seg.
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Anexo 7 Flujo Pigueo

Cbitaf Cerdo en
partes

R

Y

Camne Indu‘striél

 J

Picar

i .
1 Came de cerdo .

Mezclar

I

B

Embuur

Aprox. 1:09:10

Aprox. 1h.40 min (entre 894-1106 unidades)

Homeado y

ahumado

En 2 hornos los piqueos demoran entre 1h 38min 30seg - 1h 49min 45 seg

| Entre 10min - 11min.18 seg.{ 3 tandas)

Almacén
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Anexo 11 Formato Nota !ngres§ de Productos Terminados

-{N°® Nota Ingieso Prédubto Terminado |Fecha de Ingreso

I em

No. Orden

bescripélon’ “TUnidad de | Cantidad

Trabajo

Medida
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Anéxo 12 Hoja de Costos

N®de la Orden de Trabajo lFecha de emisién

[Fecha de inicio

. IFecha de tsrmino

N° Cuenta gel Cliente

INombre del Cliente

N° de Orden de Compra del ciiente

Cdédigo de! producto terminado

Descripcion del préducto terminado

Materiales Directos Mano de Obra Costos indirectos
Descripcion | Unidad Cahtidad " Costo Total HH | Salario | Total '] Actividad | Inductor Cantidad Costo Inducter | Total

__Inductor
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Anexo 13 Plan Contable "FENSA"

Cuenta _ Descripclén

10 Caja y Bancos
1001 Dinero &n afectiva
100101 Caja
10010901 Caja Salex
10010102 Gajs Dolares
10010108 Coja Euros
1002 Fondaos Fijos
100201 Fondos Fijos
100204¢1 Fondo fijo MM Administracion
10020402 Fondo fijo MN Produccion
1003 Remesas en transite
100301 Remasas en Transito
10030101 Remesas en ¥ansio MN
10020102 Remesas on ransito ME
1004 Cuentas comientes
190401 Cuentas Comentes MN
10040101 Bango Credito MN
10640402 Banco Continental M
10040103 Banco Industrial MN
10040104
100402 Cuentss Comientes ME
10040201 Banco Credito ME
10050202 Banco Continantal ME
10040203 Banco Indusirial MN
10040204
1005 Certificados Bancarios
100501 Cettificados Bancarios
10050101 Certificados Bancarios MN
' 18050102 Cetificados Bancarios ME
1008 Dapositos a plazas
100607 Deposites @ plazos MN
10060101 Depasitos a plazos Banco Credite MM
40060102 Deposttos a plazes Banco Gontinertat MN
10060103 Depositos & plazes Banco Indusirial MN
10060104
100602 Depositos a plazos ME
40060201 Deposites a plazos Banco Credito MN
10060202 Depositos a plaZos Banct Contine ntal MN
10060203 Depasitos a plaros Bance Industrial MN
10060204
1067 Depostos en ahorros
100701 Papasitok en ahomos MN
10076101 Depesitos on ahoros Barco Credito NN
10070102 Depesitos an ahomos Benco Continental MN
10070403 Depositos #n ahorros Banco Industrial MN
10070104
100702 Depositos en shorros ME
10070201 Depasitos en shormos Banoo Credito ME
10070202 Depositos en aharros Banco Continentat ME
10070203 Depasitas #n aharres Banco Industrial ME
10070204
1008 Cheqgues recibidos
100801 Cheques wcibidos
1006101 Cheques recibides
1008 Transferenclas
10090 Transterencias
10060101 Transterenclas
10012 Fondes suletos a restriction
1001901 Fondos suletos & restriccion
100100101 Bance de la Nacion Detracciones MN

12 Clientas
1207 Factures por cobrar
120107 Facturas por cobrar Nacional
12010101 Facturas por cobrar nacicnal MN
12010102 Facturas por cobtar nacional ME
120102 Facturds por cobrar exteror
12010201 Fachiras pof cobrar exterlor ME
120193 Boletes de venta
12010301 Boletas de venta MN
12010302 Boletas de venta ME
1202 Anticipos recinidcs
120201 Anticlpos recibidos facturas por cobrar
12020101 Anticipos tecibidos facturas por cobrar MN
12020102 Anticipes recibldos facturas por cobrar ME
120202 Anticipos racibidas Jetros por esbrar
12020201 Anticipos recibidos etras por cobrar MN
12020202 Anticipos recibidos letras par cobrar ME
1203 Latrus por cobrar
120301 Letras en cobranzz
12030401 Letrax en cobranza MN
12030102 Letras en cobranza ME
120302 Letras &n dascuentn
12030204 Letras en descusnto MN
12030202 Letres en desctento ME
20303 Letras &n garantia
12030301 Letras en garantia MN
12030302 Letras en garantia ME
120304 Letras en protesto
12030401 Letras en protesto MM
12030402 Letras en protesto ME
1208 Cobranza dudosa
1208(1 Cobranza dudosa nacional MM
42080101 Chentes Morasos MN
12080102 Clientes en Gestion Judiciat MN
12080102 Clientes Insotventes MM
120902 Cobranza dudosa nacional ME
12080201 Clientes Momsos ME
12090202 Clienes an Gestién Judicial ME
12090202 Cliertes Inschventes ME
120603 Cobranza dudosa exterior
1290304 Cobmnza dudosa exterior ME
14 Cuentas por cobrar accionistas {soclos) y personal
141 Frestamos a) personal
140101 Prestarnos al personal
14010101 Prestamo al parsonal obraro MN
14010102 Prestamo 2l personal obrero ME
14010103 Prestamo al personal empleado MN
14010104 Prestamo al personal empleade ME
140102 Adelanto remuneraciones
14010201 Adelsnto remuneraciones persanal cbrers MN
1404 Adetanto remuneraciones personal empleado MM

140108 Entregas a rendir cuents
1401030% Entragas rendir cuenta psmdnal obrero MM
14010302 Entregas rendir cuenta persenal obrero ME.
14010303 Entregas rendic cusnta personat empleads MN
14010304 Entregas rendir cusnta personal empleado ME
1402 Prestamo a accionistas
140201 Prestamos a accionistas
14320101 Prestamos a acricnistas MN
14620102 Prestamoz a actioniztis ME
16 Cuentas por cobrar diversas
1801 Prestamos a tergeros
16010% Prestamos a terceras
16010701 Prestamos a terceras MN
16012102 Prestamos a ferceros ME
1502 Reclamos a tercercs
160207 Reclamaos a tercergs
18020101 Reclamos a terceroa M
16020102 Reclamos a jercerus ME
1503 Inereses por cobrar
160301 Intoreses por cobror
168030701 tntereses par cobrar MN
16030102 ntereses por cobrur ME
1804 Depositos en gammtia
18401 Depositos en garantia
1804011 Depositos £n garantia MN
16040102 Depositos en garantia ME
18068 Otras cuentas por cobrar divarsas
150301 Qtrax cuentas por cobrar diversas
18030109 Otras cusntas por cobrar diversos MN
18080102 Otre= cuentas por cobrar dversas ME
1800 Cobranza dudosa
180901 Cobranza dudosa
16090101 Cobranza dudasa MM
16080102 Cobranza dudosa ME
19 Provisiones para cuentas por cobrar gudosa
1601 Provision cobranza dudosa clientes
190101 Provieton cobranza dudesa clientes Facturas
18010104 Provision sobranza dudosa cllentes Facturas MN
18010102 Prowision cobranza dudosa clientes Facturas ME
180102 Provislon cobranza dudosa clientes Letras
19010201 Provision cobranza dudosa clientes Letras MN
ARND20? Provisinn enbranza o xdosa clienten | attas ME
1902 Provision cobranza dudosa persenal
390201 Provision cobranza dudusa personal
6020101 Provision cobranza dudosa personal MN
18020102 Provision cobranza dudosa pamsonat ME
3903 Provision cobranza dudosa otras cuentas
190301 Provision cobranza dudasa otras cuentas
18030101 Provision cobranza dudosa ciras cusntas MN
19030102 Provision cobranza dutdosa abes cusntas ME
20 Mercaderias
2001 Mercaderias
200101 Mercaderas
20010101 Mercaderias Naclonal
20010102 Wercadenias Extetior
2098 Mercaderias ACM,
200801 Mercaderlas AC M.
20080101 Mercaderias A.CM,
21 Productos terminados
2101 Jamones
21001 damones
24010101 Jamon dat Pais
21010102 Jamén hngles
21010103 Jamén Ingles E.C.
21010104 Jamdn de 1a casa E.C.
21019105 Jamoncito
2102 Jamonadas
210201 Jamonadas
21020101 Jamonada Especial Fensa
21020102 Jamenadn Edpectal E.C.
21020103 Jamonada Polaca Fansa
21020104 Jamonada Polaca EC.
21020105 Super Jamonada EC.
21020196 Jamonada Redonda E.C.
21020107 Jamohada Cuadrada E.C.
21020108 samonada de polie E.C.
21020109 )
2103 Ahumados
210301 Ahumados
210301 Loma ahumado Fensa
21030102 Tocino Ahumado
21030103 Tocine ahumado precosidn
21036104 Mundiola ahurnada
21030106 Copa shumada
21030106 Costilla ahumada
21030107
2104 Salchichas
210401 Sachichas
21040101 Het dog de ternera Fensa
21040102 Hot dofl de ternera Fensa EC,
21040103 Hot dog Viena Pelado
21049104 Cabancsst Mc Food
21040105 Frankfurter natwal
21040106 Salchicha huachana
21040107 Chorizo pamiero
21640108 Oxford Coctel
21040109 Oxdord Precocito
21040110 Chofizo Ahumado
24040111 Cabanossi Picants
2198 Producios tarminados A.C.M.
219801 Productos terminados A C.M.
21860101 Productos terminades A.CM.
22 Subproductos, desechos y desperdicios
2201 Subproductos
220101 Subproductes
22010101 Subproductes
2202 Desechas y despemdicios
220201 Cesechos y desperdicios
00201071 Dexechos y desperdicios
2288 Subproductos, desechos y desperdiclos A.G.M
229801 Subp ol sperdicios A.C.M

s Y
22080101_Subproductos, desechos v desperdiclos ACM



23 Productos en proceso
230% Producios &n proceso en tercerns
230101 Productos en proceso en lercercs
2300107 Productos en proceso en fereeros
2302 Productos semiterminados
230201 Productos semiterminadas
23020101 Productos semiterminados
2398 Productos an procesa A.C.M.
239801 Productos an proceso A.C.M.
23080101 Productos en proceso AG M.
24 Materias primas y auxiliares
24M Matedas priimas y auxdliares
240101 Maternias primas y awdliares
2409104 Carne Industrial
24010102 Came de Cerdo
24070103 Hielo
24010104 Saborizantes
24010105 Colcrantes
24010108 Montafos para mesa
240%0107 Ablandador pellojo
24010108 Soya Grahulada
24010108 Sai
24010110

2458 Materia prima y auxitiores A C M.
249801 Matoria prima y auxiliares A CM.
24580101 Matberia prima y auxtizres A C.M.
26 Envases y emhalajes
2501 Envases y embalajes nacional
250101 Envases y embalajes nacional
25010101 Cajus
25010102 Bolsas
25010103 Cintas smbzlaje
25010104 Stckers
25010105 Tripa artificial 1954 cantucho
25010106 Tripa arilficial 21x84 canucho

2588 Envases y embalaies ACM
258801 Envases y embalajes AC M.
25860101 Envases ¥ embata}es ACM.
26 Suministros diversoes
2601 Suministres diversos
260101 Suministros diverses nacional
26010101 | ubricantes
26010102 Combustbles
26010103 Repuestos
280104 Implementos de seguridad
26010105 Materiales de lmpieza
26050106 Materiales de mamanimientn
28B9 Suministms diversos A.CM.
26890% Suministros diversos A CM.
26300101 Suministrus diversos ACM.
28 Existenclas por reclblr
2801 Mercadenas por recibir
280101 Mercaderias por recibir
28010101 Mercaderias por recibir naclonal
28010102 Mercaderlas por recibit exterior
7502 Materdas pimas v awdiiares por reclbir
280201 Materias pimas y awdliares por recibkir
28020101 Materias primas y auxiliates par residlr nacionat
28020102 Matertas primas y auxiitares por reciblr ederior
2803 Envases y embalajes pos recibir
280301 Envases y embatajes por recibir
'2003010% Envases ¥ ermbalajes per recibir nagional
28030102 Envases Y embalalas por tecibir mxterior
2804 Suministres diverses por recibir
280401 Surministros diversos por recibit
26040101 Suministros diversos por reeibir nacional
28040102 Suministros dvemsos por recibir estenor
2608 Existercias por recibir ACM
28080 Esistencigs por necibic A.C.M
B9B0101 Existencias por recibic A.C M
28 Provision por desvalorizacion de existencias
2901 Provisin pot desvalofizacidn de existencias
290TMH Provision por desvalonzecion de existercias
29010101 Provisién izacidn axi i35 M

Provisitin desvalnrizacion existencias,
20020192 Productos Terminados

Provisién desvalorizacion existencias Sub-
29020103 Productos, desechos y depardicios.

B s I .

20020404 Productss en proceso
Provision desvalorizacion existencias
28020105 Matenas primas y auxiliares
Provisién desvalorizacitn existencias.
28020106 Envases y embalajes
Provisidn desvalorizecion sxistencias
20020107 Suministros diversos
2998 Prowisiin pos desvalonizacidn de existencias AC M
209801 Provisién por desvalorizacian de existencias A.C.M.
Provision por desvatorizacion de
29980101 exstencias A.C.M.
31 Valores
3101 Acciones
310101 Acciones
31010101 Accinnes
3102 Otros titulos representatives; de derecho patrimonial
310201 Otros titulos representativos de derecho patrimonial
Otroe tiuios representativas de derecho
021N rrirmanisl
3103 Cedutas hipotacarias
310301 Cedulzs hipotacarias
31030101 Cedutas hipotecarias
5104 Bonos diversos
040 Bonoes diversos
31020101 Bonos dhemsos
3105 Otros titulos representatives de wtieencias
310501 Otros tiulos representativos ds acreencizs
305101 Otros titules representativos de acreencias
3188 Provision para fluchuacion de vatores
3189901 Provision para fuctuacioh de valores
3189041 Provision para flustuacion de valores

33 Inmueblas, maguinaria y equipo
3301 Terenos
330101 Terrenos
33010 Terenos
3302 Edificios y otras construcciones
330204 Edificios y ofras construcckmes.
45020101 Edificios y otras construcciones
2303 Maquinaria y equipos
330301 Magquinaria y aquipos
33030101 Masajeadora de Carne Delcrosa
33030102 Electrobomba Industrial
33030103 Maquina Masaieadora Cuter
33030104 Invectadora de Matal con Motor
33030105 Motedora de Came “Habard™
33030106 Eimbutidera "Alexander”
33030107 woledora
33030108 Embutidera Hidrauliza "Vail™
33030109 Camara N'2
33050110 Embutidora
33030191 Bomba de Agua "Hidrostal"
33030112 Maquina Productora de Hielo
33036113 Conpeladera 4 Tapas
33030114 Maquina Masajeadom “Cuter” 80 Litros
33030715 Corzdora de Came(Mciedora)
330301168 Maquina Manval Azmamadora Hot-Dog
33030117 Embutrdera de 20 Lts
33033118 Mezcladors "Damiani” Alleva
33030118 Amarradora de mane
33030120 Maoledora de grano "Victona™
33030121 Cémara N*
35030122 Cémara N*3
33030123 Masajeadora de Jamén con Motor Reductar
33030124 Moides de Alumino-Jamén
33030725 Quemnadara de Petrolec
33030126 Maquina Rebanadora
33030127 Poly Cup Machine DCD
33030128 Poly Cup Machine SCD
33030120 Maguina trozadora de came
33030130 Magquina Inyectora de Sairmuera
33030131 Maquina empacadora al vacio
33030132 Tanque Satmuera con motor Delgrosa
33030133 Maauina Helera
33030134 Maquina Embutidora tAleman}
33030135
3304 Unidades de wansports
350401 {Inidades db transporte
33040101 Camionets Nissan
33040102 Cemioneta Suxuki
4505 Mucbles y enseres
33051 Musbles y enseres
33050101 Muables y enseres
3308 Equipes diversos
330603 Equipos diversos
33080101 Egquipos diverscs
3307 Unidades da reemplazo
330701 Unidades de reenplaze
33070101 Unidades de reemplazo
3308 Unidades por recibir
330801 Unidadies por recibir
330801071 Unidades por recibir
3309 Dbras en turao
330901 Coras eh curso
33000101 Obras &n cUrso
3399 Inmueble, maquinaria y equipo A.C.M
330801 (nmucble, maguinaria y equipo A.CM,
33890101 Inmueble, maquinania y equipo A.C.M.
34 intangibles
3409 Concesiones v derechos
340361 Concesiones y derechos
34010101 Concesianes.
34016102 Licencies
34070103 Derechos
3402 Patentes y marcas.
340201 Patent=s y marcas
34020101 Paterite industrial
3402G102 Marcas

3403 Programas de ¢computadora
340301 Programas de computadora
34030102 Software implementadas
304 Gastos Investigacion y desarrallo
340401 Qastes investigacion y desanollo

34040101 Proyectos de investigacion
34040102 Gastos de desamilo de prototipas
3405 Gastes de promacidn y preopemtives

340501 Gastos de promogidn y prenperativos
34050101 Gaslos de promocion y preoperativas
3406 Gastos de emisitn de peciones y obligaciones
340801 Gastos de emisiin da acciones y obligaciones.
34080107 Gastos de emisidn de acciones y obligaciones
3498 tntangibles A.C.M. )
349801 Intangibles ACM,

3498011 Intangiblcs A.C.M.
38 Cargas diferidas
3801 Intereses por devengar
380101 Interazas por devengas MN
38010101 Imtereses par davengar letras MN
38010102 Intereses por devengar leasing MN
38010903 Intereses por devengar pagares MN
38010104 Interases por devengar prestamos MN




380102 intermxas por devengat ME 4088 Triutos AC.M.
38010201 intereses por devengar ietrzs ME 479801 Tributos AC M.
3BG10202 Imateses pos devengar leasing ME 40980101 Trbutos A GM,
38010203 Intereses por fevengar pagares ME 41 Remuneracions y participaciones por pagar
38010204 | por devengar p ME 4101 Remunerociones por gagar
3802 Gaguros prgados por adelantado 410101 Rermunemciones por pagas
380201 Saquros pagados por adatantado 4010104 & iones par pagar empl
38020101 Segurs pagadas por adelantada 41010102 Remuneraciones por pagar obreros
3803 Alquiler=s pagados por adelantada 41010103 Subvencion pract p ional fi L
380301 Algui pagados por adel o 41010104 Subvencicn formacion labora) juvenil
38030101 Alquiletes pagados por adolartado 4102 Vzeaciones por pagar
3804 Entregas a rendlr cuenta 410201 Vacadionss pof papar
360401 Entregas a rendir cuenta 41020101 Vacaciones por pagar empieados
38040101 Entrages a fendir cuenta MN 41020102 Vacaciones por pagar obreros
38040102 Entregas a rendir cuenta ME 45020103 Vacaciones por practicas{pre profesionales y profesicnates)
3805 Adelanto de remuneraciones 4103 Participaciones par pagar
330501 Adelanto de remuyneraciones £10301 Participaciones por pagar
3BNSO1I Adelanto remuneraciones a empleados 41039101 Partici nes por pagar
38050102 Adelanto remuneraciones a ohreros 4030102 Participaciones pof pagar obrams
38050103 Adelente gratificaciones empleados 4104 Gralificationes pot pagar
356050104 Adelanto gratificaciones gbreros 410401 Gratificaciones por pagar
38050105 Adelante vacaciones ermfileados 41040101 Gratificaciones por pagar empleados
38050108 Adelantn vacacionas obreras 41040102 Gretificaciones por pager obrems.
38050107 Adelantn utilidades ampleados 4105 Subsidios
38050108 Adafante utiidades cbrercs 410501 Subsidios
3806 Fublicidad pagada por adsiantad 41050101 Subsidics empleados
3806801 Publicidad pagada par adet da 41050102 Subsidios abreros
38060101 Publicidad pagads por adelantada 4106 Indemizaciones por pagar
3807 pag: o ok 410601 Indamizacionss par pagar
380701 Impuestos pagados por adelantad 41060101 Indemizaciones por pagar empleados
ABO70101 Imp pagados par 41060102 tndemizaciones pot pagar cbreros
3808 Gastos anticipadas A C.M.
380801 Gastos anticipados A.C.M. 42 Proveedores
36080101 Gasios anticipados A.C.M. 4201 Facturas pof pagar
3809 Otras cargas diferikias 420107 Facturas por pagar naciknal
380901 Ofras cargas diterfidas 42010101 Facluras por pagas hacional MN
38080701 Otras cangas diferidas 42010102 Facturas por pagar nacional ME
39 Depieciacion y amortizacion acumulada 420102 Facturas pof pagsr extetior
3901 Dep 1 maguinaria y equipo 42010201 Facturas por pagar exterior ME
300101 Depreciacién inmueble, maguinari ¥ 86uIpo 4202 Anticipos otorgados
38010101 Depreclackn edificios y ¢lfas construcciones 420201 Anticipos otorg ados naclonal
39010102 Depreciacidn maquinaria ¥ equipes industrial 42020101 Anficipos otorgados nacional MN
39010103 Depreclacion unidades de ransporie A202(102 Anticipes otorgados nacignal ME
39010104 Depreciacion muebles ¥ enseres 420202 Articipos gtorgados exterior
39019105 Deprecizcion equipos diversas 42020201 Amticipes otrgados exterior ME
3002 Amartiracion de intangibles 4203 Letras o efectos por pagar
390201 Amortizacion de intangibles 420301 Letras o efectos por pagar nacianal
39020101 Amortiracicn softwars 42030101 Letras o efecios por pagar nacional MN
39020102 Amartizacién marcas 42030102 Letras o efectos par pagar nacional ME
30020103 Amortizacién pateates. AN 420302 Letras o efectos por pagar extedor
3903 Depreciacién y izacién A tad; 42030201 Letres o afectos por pagar exterioc ME
390301 Depreciackin acumulada Dividendos por pagar
Depreciacion acumufada edificios v cras
29030101 constructionea 4501 Dividendas por pagar
Depreciation acumulada maquinaria y
39030102 equipos indsiriai 450107 Drdendos por pagar
38030103 I iacion acumulada unidades de transport 45010101 Dividendos por pagar
36030104 Depreciation acimulada muebles y enseres 45 Cuentas por pagar diversas
39030105 Depreciacion ac equipos dh 4801 Prastamos de terceros
390302 Amortizacion de Intangibles acumutada 480101 Prestamos de lerceros
A acumulada f- 4B0101DT Prestamos de tefeeros MK
39630202 Amcrilzacion acumulada marcas ABM0N02 Prestamos de tercarcs ME
38030203 Amortizacien acumulada patentes 4602 Reclamaclcnes da tarcercs
40 Tributos por pagar 450201 Reclamaciones de tercercs
4001 Goblemo central 46020107 Reclamasiones de terceros MN
a1 Impursia géneral a ias wantas ARNPMN? Reclamariings de tRceros MF
40010101 iGV Impuesto general a ks ventes 4603 Prestamos de prcionistas
40010102 1GV No domiciliados pof pagar ABO30N Prestamos de eccionistos
40010103 1GY No domiciliades credio fiscal por aplicar . 4803010% Prestamos de accionisias MN
40010104 |GV Retenido 48030102 Prasiamos da accionistas ME
40010105 1GV Percepciones por aplicar 4804 Prestarnos entidades financieras
40070106 IGV Detrocionss clientes ) 450401 Prestamos bancarios
40010107 GV Detracriones preovesdores AS0401C1 Prestamas Banco Scotiabank MN
400102 Impuesio a la renta 46040102 Prestzmos Bance Scotiabank ME
40010207 Impuesto 2 fa senta 2¢a categoria 4080402 Prestamos Cajus
40010202 Impuesto a 1a renta 3ra categoria 468040201 Prestames Caja Municipal MN
40010203 mpuesto 2 I3 renta 4ta categoria 48040202 Prestamos Caju Municipal ME
40010204 Impusesto a la renta Sta categorda 460403 Tarjeta de srédho
40010265 fmpuesto a la renta no domiciliados ’ 45040301 Taneta Srédin MN
40010206 Pago a ¢ia Impuesto renta 3ra categoria 45040302 Tarjeta créditc ME
40010207 Fracclonamilento douda & la SUNAT 4605 Intereses por pagar
400103 Otros tributos 480503 Intereses por pagar
40010301 Otras tributos . 48050301 intereses por pagal Banco Scotiabank MN
40040302 Ofros tributes 46050302 Intereses por pagar Banco Scetiabank ME
40010303 impuesto sdicionat utilidades ley 27513 46050304 Intereses por pagiar Cala Municipat MN
400304 mmpwesto a las utilidades 41% 46050304 intereses por pagar Caia Municipal ME
40010305 impuesto extraordinario active netos 4608 Depositos €n garantia
40010306 impuesto extraordinario active natos 480601 Depositos en garantia
4002 Certificados bancarios 48060101 Dapusitos en garantia
400201 Certficade develucion eredito fiscal 4807 AFP.
40020101 Certificade devoiucion credito fiscal 48070 AFP.
400201 Otros certificados tributarics 48070101 AFP.
40020101 Otros centificados tibutarios 4808 Otras cuentas por pagar diversas.
4003 Coatribuci @ ingtiuciones pub 480801 Otras cuertas par pagar diversas
4DO301 Contribuciones 3 ingtituciones pubh ) 46080101 Otras cuantas por pagar diversas
40030101 Segum social 46080102 Cuentas por pagar RH
40030102 Sistema nacional de pensiones 46080103 Leasing Financiero
ADO30103 SENATL 47 Banaficios Saclates da log Trabajadores
40030104 AFP 4701 Compensacién por tiempo de servicios
ap030105 Accidentes de trabajo 470101 Compensacidn por tempo de sericios
40030108 ESSALUD vida 47010101 Compensaciin por iempo de servicios Empleados MN
4004 Gobiemos locales 47010102 Compensacian pof iempo de semclos Empleados ME
400401 Arbitrios runicipales 47010103 Compensaciin por iempo de senicios Obrerds MN
40040101 Arbitrios municipales . ak 47010104 Compensacitn por tiempo de seivicias Obreras ME
40040102 Licencia de funcionamiento 470102 Adelanto de CTS
40040103 Impuesto declatatorniz fabrica 47010201 Adelanto de CTS Empleados MN
40040104 Predial 47010202 Adetznto de CTS Empleados ME
40040105 g valor propiecad vehicul 47016203 Adelantr de CTS Obreros MN
40040106 Licencia de anundies ¥ propagandas 47070204 Adelantc de CTS Obreres ME
40040507 Otres




48 Provisiones Diversas
4801 Provisiones diversas
480101 Provisiones diversas
4801041 Provisiones diversas
49 Gananclas Diferidas
4907 Vertas diferidas
49010 Ventas difendas
40010901 Venizs diferdas
4902 Costos diferdes
490201 Costos diferidos:
49020101 Costos difetidos
4903 Gastos ventas giferides
400301 Gastos venhtas diteridos
48030109 Gastos ventas diferidos
4904 Gastes atministrativos dileridos
480401 Gastos administrativos ditesidos
48040101 Gastos administrativos diferidos.
48035 intereses diferidos
493501 irfereses difericos
48050101 intereses diferidos
4898 Ganancias diferidas A.C.M.
199601 Genancise diferidas A C.M.
42990107 Ganancias diferidas A.C.M

50 Capital
5001 Capital social
500101 Capital soczal
50010101 Capital soctal
5099 Capital social ACM.
509901 Capital social A.C.M.
50990101 Capital social A.C.M.
56 Capital adicional
5601 Capacital adicional
S0 Capacital adicional
56010101 Deonaciones
S6010102 Primas de emision
56010103 Otros aportes de acolonistas
5602 Capacital adicional A.C.M,
560201 Capacitat adiclonat A.C.M.
56020101 Capasitat adicionat A.C.M,
58 Reservas
5801 Reservaiegal
550107 Resarva wegal
58010101 Reserva legal
5802 Reservas estatutarias
560201 Reservas sstatutarias
58020101 Reservas estshitarias
5803 Otras resénvas
£80301 Otras resevas
58030101 Otras resenves
5899 Reservas ACM.
580901 Reservas ACM.
58000101 Resanas AC M
53 Resultados acumulados
5801 wilidgaces no distiibuidas
580101 Utilldades no distribuidas
50010101 Ltilidades acumuladas
59010201 Ingresos de ahos anterfores
5902 Perdidas acumuladas
590201 Pergidas acumuladas
SE020M0Y Perdidas acumutadas
58020102 Gastes de afos arteriores
5668 Resuttados acumulados A.C.M.
596507 Resuliados acumulados A.C.M.
58990101 Resuitadas acumulades A.G.M.
§0 Compras
6001 Mearcadenas
400101 Mercaderias
8002 Materias primas y suxiliares
690201 Materias primas y auxilizres
8020101 Came Industrial
80020102 Carne de Cerdo
80020103 Hielo
80020104 Saborizantes
80020105 Colorarites
80020106 Mentatos para mess
60020107 Ablandador peliejo
80020105 Saya Granulada
G00ZC109 Sal
80020110
8003 Envases y embalajes
B0030 Envases y embalajes
$0G3MHO1 Tiipa artificial 19x84 cartucho
50030102 Tripa artificlal 21x84 cartucho
60030103 Pavilo
50030104 Etiquetas
G003N0E Papel grasa
B003H1 06
£004 Suministros diverses
800401 Surninistros divessos
60040101 Petrokeo{Diesal 2)
80040102 Gas
80040103 Cera
80040104 Kerosene
80040105 Carbén y lefia
80040106

8009 Gastos vinculados con jas compras.
500901 Gastos vinculados con (a8 compras
S008M0% Transporte cerdes
8006002 Transporte petroled
B00G0103 Transporte Came Industrial
50080704

§1 Varlacién de existencias
6101 Mercaderias
610101 Mercaderias
81010101 Mercoderias
€102 Materias primas y suxitiares
10201 Materias primas
81020101 Materias pfimas
610202 Matariales guxiliares
8102020% Materiales suriliares
8103 Envases y embatajes
&10201 Envases y einbatajes.
81030101 Envases y embalajes
6104 Suminintros diversos
510407 Suministros diversos
£1040101 Suminietros diversos
8108 Gastos vincuiados con las compras
610901 Gastos vinculados con las compras
61080101 Gastos vinculados con 'as compras
€2 Cargas de personal
201 Sueldos empleados
620101 Sueidec basico empleados
BID107D1 Sushios emploados directos
82010102 Sueldos empisados indirectos.
620102 Asignacion famiiar emipleados
82010201 Asignacidn familiar empleadss directos
82030202 Asignacién famifiar empleados indirectos
620103 Horas extzs simples empieados 125%
82010301 Horas extras simples empleados 125% ditectos
62010302 Horas exiras sirnples empleados 125% inditectos
520104 Horas extras dable empieados 200%
82010401 Horas exiras dobls empleados 200% directos
82010402 Horas axtras doble 2mplaados 200% indirectos
05 Comisivnes vripeadoy
£2010507 Comislones empieados directos.
82010502 i
520106 Grafificaciones empleados
62010601 Gratificaclones empleados directos
82010602 Gratificaciones empleados indirectos
6520107 Vacaciones empleados
62010701 Vacaclones ampleados directos
62010702 Vesaciones empieadoes Indirestos
620108 Incentivos empleados
52010801 incentives smpleados directos
5203082 Incentivos empleados indirectos
820109 R E en especi Pead
82010901 Ry 2 en i leados diretios
62010902 R i =N esp I indi
6202 Salarics obreros
&82020% Salario basico pbreros
82020101 Salario basico chreros directos
82020102 Satario basico chreros indirectos
820202 Asigracion familiar chreres
82020201 Asignacidn familiar obreros diractos
82020202 Asighacién familiar obreros indirectos
620203 Hocas exiras simples obveron 125%
620202301 Horas extras simples obreros 125% disectos
§2020302 Hotas extras simples obreros 125% Indirectos
620204 Horas extras doble obreros 200%
62020401 Horas extras doble obréros 200% direcius
52020402 Horas exiras doble obreres 200% indlrectes
620205 Comisiones obreros
62020501 Cornislones obreros directos
. 52020502 Comislones opreros indirectos
620706 Gratficaclones ohreros
2020601 Gratificaciones cbreros dirgrctos
52020652 s abraros i

§20207 Vacacionss cbreros
82020701 Vacaciones nbreros directos
62020702 Vacaciones obreros indiractos
820208 Incantivos obreros
82020801 Incentivos chreros direcies
B2120802 Incentivos cbreras indirectos
620209 Remuneraciones en especies obreros
62020901 Remuneracicnes en especies cbreros directos
82020902 Remuneracienss en especies obreros indirectos
6203 Smgurida¢ y prevision social
620301 £5SALUD empleados
62030101 Essalud empieados directos
62030102 Essalud empleades indirecte
620302 ESSALUD obreros
62030201 Essalwd chreros directas.
62030202 Easaluc cbreres indirecto
620303 ONP empleades
5203030t ONP empleados directos
52030302 ONP empieados indirectos
620304 QNP obletos
62030401 ONF obreros directos
S2030400 ONP obrelos indinectos
820205 Seguro de vida empleados
82020501 Segurc de vida empleadas directns
G2020502 Beguro de vida empleados indirectos
820208 Seguro do vida obsaros
82020801 Soguro d vida obreros directos
82020802 Seguro da vida obreros indirectos
620207 Seguro de accidentes de trabajo empleados
82020707 Seduro de accldentes de trabaio empleados directos
62020702 Segure da accidentes de gabaio empleados Indirectos
H20208 Segura de accidentes de irabaje obreros
6202080 Sequro de acgldentes de trabalo obreros ditactos
62020802 Sequro da accidantes de irabajo obrercs inditectos
620208 SENATI obferos.
62020601 SENAT: abresos ditectos
62020802 SENATI obreios indirectos




#204 Otas cargas al parsonal
820401 Otras coagas =i personal empteado
62040101 Atercion at personal empteado direcio
82040102 Atencion al perscnal empleado indirect
62040103 Capacitacion al personal empleado directo
62040104 Capacitacion at p | empleado indi
§2040105 Movilidad 5| personal emplesade directo
82040106 Movilidad af personal empleado indirectn
82040107 Viaticos el parsonal empieado directo
82040108 Vizticos 2l personal emplendo indirecta
82040109 Refrigerio al personal empleado directo
62040140 aetio i p | pmpleado b
520402 Otras cargas al personal obreto
62040201 Atenclon al personal obrefa directo
62040202 Atercion al personal obrera indirecto
620402105 Capachtacion al personal obrero directo
82040204 Capacitacion al p | obrere indirecto
52040205 Movilidad af pessonal ohram directo
62040208 Movilidad ai personal obrero Indirecto
62040207 Vaticos al personal obresd directn
62040208 Vigticos ai personat cbrerd indirecte
62040200 Refrigerio aj personal obrero directo
62040210 Refrigerio al personel obrem indiracta
83 Servicio prestado por terceros
8301 Transporte y atmacenamianto
830101 Transporte y almacenamienta
63010101 Transparte (Retes}
63010102 Almacenamiento
63010103 Mavilidsd, parqueo, peaje
§3010104 Pasajes interior
#3010105 Pasajes exterior
8302 Cameo y telecomunitacionas
830201 Cerrea y tetacomunicuciones
83020101 Telefono
53020102 Celulares.
53020103 fnternet
63020104 Radio
63020105 Carreo y courer
5303 Honacatios, comisiones y cometajes
630307 Honorafios, comisiones y cofretajes
B3030101 Aseseiia, consutteria lepal
B3030102 Asescria, consultoria comerclal
63030193 A i § ni T
63030104 Asesorla, ¢onsultoria contable financlera
63030105 Asesorig, consuttora tecnics productive
83030408 Honorarios ewditoria
83030107 Gastos nutarizles y de registre.
8304 Produccisn encargada 3 temeros
830401 Produccion encargada a terceros
63040101 Produccis da s
8305 Manterimiento y feparacién
830501 Mentenimiento y reparacién
83050101 Mentenimiento y reparacidn edificic
B30504102 Mantenimi yrep H0) quinaria ¥ equipo
63050103 M imionto y reparacién bles y enseres
£3050104 Mentenimiento y reparacion squipos computo
83050105 Mantenimiento y repatacién vehiculos -
63050106 Mantenlmizntd y reparation Otros

£306 Alqulieres
B3060% Alquileres
5306010t Alquier locales
§3060102 Alguiter almacen y deposito
£3060103 Alguiter magquinana
630680104 Aiquiter mugbles
B3060105 Alquiler aquipas diversos
53060106 Aiquller squipos g8 cOMputo
BADRNTO7 | Aasing Finanzsienn
6307 Electricidad y agua
630701 Electricided y agua
83070104 Electricidad
83070102 Agua
8408 Publicidad y relaci plbli
830801 Publicidad y relaciones
63080101 Publicaciones.
63080102 Publicidad TV
63080103 Publicided Radio

63080104 Publicidad Revista Periodicos Mark
B3080105 Publicidad Material apoyo marketing
63080105 Publicicad promecior o5}

B30B010T Gastos de representacion y RRFP
63080108 Eventos espedciales
6300 Servicio de persona! lerceros
630091 Seivicio de personal terceros
63090101 Sequricad industrial
63080102 Limpieza ¥ mantenimiento
63080103 Senclc de sistemas
63000104 Fumigacicn
BIDB0195 Servicio manteminierrdo sistemas
£3050106 Setviclo de personal
6310 Ofros satvicios
631001 Otros servicins
83100107 Lavanderia
83I00M02 Impresitn ds stiquetas
83100103 Andlisis da Productos
63100104 Facturas-Cocina
3100105 Otros senvicios
6350 Servicigs prestadas por tereeros A.CM,
8398501 Sarvicios prestados por terceros ACM.
G3990101 Semvicios prestados por terceros A.CM.
B4 Tributos
8401 Impuestc general A las ventas
640101 Impuesta general a Jas ventas
64010101 Impuesto general a las ventas
6402 Derechos aduaneios por ventas
640201 Derechos aduaneres pof ventas
684020101 Derechos aduaneros por ventas

64503 impuesto al patrimorio al
540301 IMpuesto al patrimonio iad
$4030101 Impuesto al p emp

84504 Tributos u gobiemos locates
840401 Tributos 3 gobiemos tocales
840401 Asbitrios municipales
64040102 Licencia d& funcionamiento
4040103 impuasts predial
B4Q40104 Impuests vehicutar
84040105 Licencia de construccitn
84040108 Camet de Sanidad
84040107 Pegjes y multzs de infraccitn
84040108 Umpisza Puiblica
84040109 Multss Diversas
BAB4M tD
6405 Ohros tributos
640501 Otros tritwtos
54050107 Impuesio utilidades Ley 27513
54050102 Registro Sanitarios
54050103 Registro Agre Industrial
84050104 Otros Tributos
5490 Tributes A.C.M.
640001 Tributos AC M,
64090101 Tributos AC.M.

86 Gargas diversas de gestion

851 Segquros
85010% Seguros
85010701 Seguro contra roba
85010102 Segure de vehiculos
65010103 Seguro de deshonestidad
85010104 Seguro de responsabifidad civil
85010105 Seguno de incendio
45010106 Seguro de rebo
85010107 Segum phligatario de accientes tabajo
85010108 Seguro lucrs cesante
85010109 Seguro de tensportes
85010110 Segura aschientes persanates
8502 Regalias
650201 Regallas
55020101 Regalias
8503 Suscripciones y cotizacienes
650301 Suscripciones y cotizaciones
65030101 Suscripciones.
55030102 Cotizackones
8504 Danaclones
650401 Donaciones
65040107 Donaclones
8505 Ulifes de escrildfin
850501 Utites de escrictio
85050101 Utites de escritorio
8508 Uniforrmes ¢ tavados
8505801 Untlormes y lavados
85080101 Liniformes emplaados directns
85060102 Unif empleados int
85060103 Uniformes obreros directos
650801C4 Uniformes obreros indirectos
A5060105 1avados empleadas directos
65060108 Lavados emplendas indirectos
69080107 Lavades obreros directos
65060108 Lavados obraios indirectos
£507 Limpleza e higlens
650701 Limpieza  bigiene
65070101 Limpieza e higiene
5508 Copias fotostaticas
B850801° Copiss fotostaticas
6508010t Copias lotostaticas
6508 Ofras cargas diversas de gestidn
650901 Ofras cargas diversas de gestidon
65090101 Articulos de botiquin
BRONYID? Articnlon de feeretedn
65000102 Hemamientas y utiles menores
85090104 Mueshas y otros ardiculas.
850680105 Gastos de viaje pais
85020108 Gastos de viaje exterior
85000107 Lubricantes, scceacrios
€5090102 Recarge de extinguidores
B5000109 Ctras cargas
65000110 Otres cargas
85080111 Otras cargas
8539 Corgas diversas de gestidn A C.M.
85390t Cargos diversas de gostion A.C M.
65886101 Cargas diversas de gestién ACM.

66 Cargas excepcithales

68601 Costo enajenacion vafores
860101 Coste enajenacion vakres
66010101 Costo enajenasion valores
6802 Costo enajenacion inmueble, maguinaria ¥ equipo
B50201 Costo enaj ian inmueble, maguinaria y equipo
6602011 Cesio enalenacion Inmuebte, maquinaria v equino
5603 Costo enajenacion intangibles
660301 Costo enalenacion intangibles
6603010 Costo enajenacion intangibles
6604 Imp yla adicional
860401 Imp dos ylo adici
BB04010Y #mp dos yio adicionat
BB0S Sanciones administrativas fiscales
880501 Sanciones admimistrativas fiscales
880501 Intereses
88050102 Mulias
0606 Cargas diversas de ejercicios anieriones
880801 Cargas diversas de ejarcicios anteriorss
68080107 Camgas dr de ejemi
8807 Gastos extmondinerios
860701 Gastos exiraotdinaricos
66070101 Gastos extracridinarios.
6608 Ofras cargas excepcionales
660801 Ofras cargas excepcionaes
86080101 Dlerentla de Inventarios.
66080102 Baja de inventarics
66080103 Diferencla por redandee
66050104 Penalidades
66080105 13V no deducible
68080106 Gastos ne deducibles
66080107 Moras
B8080108 Pendide par siniestro
86080109 Pao en exoeso de itntos




6680 Cargas excepoionalss AC.M
669901 Cargen excepeionales AC M.
858900101 Cargas mxcepcivrales A.C.M.
67 Gargas financieras
6701 Intereses y gasios sobre prestamos
670101 Intereses y gastos scbre prestamos.
7010101 Intereses y gastos prestamos pagares
87010102 j dep
87010103 interesas prestamio largo plazo
87010104 intereses (masing
67010105 intereses y reajustes de teasing
6702 Interes y gastos sobregirce
670207 Interes y gasios sobregiros.
57020101 Interes y gastos sobreglios
G703 Intereses felativos a bonos y otras obligaciones
670301 | lelati Inte a bonos y otras obligaciones
67030101 Intereses relativos a bonos y otras obiigaciones.
6704 Irteres y gastos documentos descontados
670401 Indereses ¥ gastos documentos descontados
67040101 Intereses ¥ gastos dooumentos descontados
67040102 intereses ¥ gasios cobranzas extetior
67040103 intateses de GTS trabajadores
§7040104 Intereses y gostos factures descontadas
6705 Descuentos cencadides por pronto pago
£70501 Descuentos concedidos por pronto pago
67050101 Descuentes concedidos por pronto pago
8706 Perdidas por diferencia de cambio
870601 Perdidas por diferencia de cambio
7080101 Facturas y letras de provesdores
§7080102 Facturas y letras da cliertes
§7080103 Bancos
87060104 Pagares
8707 Otras cargas financieras
670701 Otras cargas financlerss.
B7070101 Gomisidn y gagtos bancaries
B70TC102 Provisién gastos fimancieros
6789 Cargas financieras A C.M.
579901 Cargas financieras A.G.M.
S7090101 Cargas financieras A.L.M.
68 Provisiones del ejercicio
6801 Deprediacion inmuebles maduinaria y equipes
580101 Depreciacicn inmuebles maquinaria ¥ &4lipos
53010191 Edificios y otras consitucciones
BA0T0HO2 Maduinaria ¥ equlpos
88010103 Unidades de transports
88010104 Muebles y enseres
BB0IOINS Equipos diversos
6802 Amortizacitn intangibles
880201 Amorizacidn intangibles
85020101 Amwortizactdn intangibles
8503 Provision cuentas cobranza dudesa
$80301 Pravisicn cuchtas cobranze dudosa
88030101 Provision cuentas cobranza dudosa
8804 Desvalorizacidn de mistencios
630401 Desvalorizacitn da existencias
66040101 Desvalorizacion de exdsencias
6805 Cormpensatitn por tiempe de séMclos
580501 Compensacién por liempo de senicics
68050101 CTS empleados directes
68050102 TS empleados indirectos
68050103 CTS chrares diractns
83050104 CTS obreros Indirectos

6806 Jubliacion
680601 Jubiiacign
68050101 Jubilacién obreres
68060102 Jubllagion empleados
8807 Qtras provisiones dal ejerclcio
680701 Oiras provisiones del ejercicio
88070101 Otras provisionas del sjercicio
8859 Provisionas del ejercicic ACM.
880001 Prpvisiones del ejorcicic AC M.
80900 Provisiones del gjercicio A.C.M.
§9 Costo de ventas
#2901 Cosio ventzs mercaderias
680101 Costo ventas mercadenas
69010101 Casto vantas mercaderias nacionat
69010902 Costo ventas mercadenas extefior
8902 Coste venias producios erminados
680201 Costo ventas Jamonas
£902(M01 Costo ventas Jamdn del Pais
69020102 Costo ventas Jamon Ingles
69020103 Costo ventas Jamon Ingles E.C.
69020104 Costo ventas Jamon de 1a casa EC.
69020105 Costo ventas Jamoncho
690202 Cestn ventas Jamonadas
£9020201 Cesto vantas Jamonada Especial Fersa
B9020202 Costo ventas Jamonada Especial £.C.
89020203 Costo ventas Jamonada Polaca Fensa
BRNIN2UA Costo ventss Jamonada Polpea E.C.
BU020205 Costo vertas Super Jamonada E.C.
69020208 Costo ventws Jamonada Redonda EC.
$9020207 Costo ventas Jamenada Cuadreda E.C.
89020208 Costo ventas Jamenada ds pollo E.C.
690203 Costo ventas Ahurrados
89020301 Costo ventas Lomo ahumado Fensa
" BRO20302 Costo ventos Tacino Ahumado
8020303 Costo ventas Tocino ahumads precocido
89020304 Coste ventas Mundiela ahumada
80020305 Costo ventas Copa ahumada
89020308 Costo vertat Costilla ahumada
68020307
690204 Costo ventas Salchichas
69020401 Coste ventas Hot dog de témera Fensa
69020462 Coste ventas Hot dog de termera Fensa EC.
690204063 Costc ventas Hot dog Viena Pelado
68020404 Costo ventas Cabandésst Mc Foad
68020405 Cesto vontas Frankiurter natural
88020406 Coslo ventas Salchicha huachana
88020407 Costo ventas Chorizo panifiera
65020408 Costo ventas Oxford Coctel
59020409 Coste venas Oxford Pracocide
0020410 Costo ventas Chorizo Ahumada
- 09020411 Costo yentas C: i Picants

8903 Costo ventas subproducte hos y despardizi
890301 Costo ventes subproducios
BO030101 Costo ventas subprodusins
BO0302 Costo ventas desechos y desperdicios
80030201 Costo ventas desachos y desperdicios
8904 Costo ventas meternias primas y suxiliares
860499 Costo ventas materias primas ¥ auxiliares
€5040101 Casto ventas maternias primas y auxiliares nacional
£6040102 Costo ventas materias primas y auxiiiares sxterior
8905 Costo ventas envases y smbalajes
B905G1 Costo ventas emvases y embelejes
5005010 Casto vantas envesss y embaiajes nacional
68050102 Costo ventas envases y embalajes exterior
6806 Costo ventas suministros
6890601 Costo ventas suministros
62060101 Costo ventas suministies nacional
69060102 Costo ventas suminisiros exterior
8907 Cosio ventas senvicios
890701 Costoventas servicics
69070101 Costo ventas servicios
G906 Costo ventas otros.
690801 Costo ventas otros
69980101 Coste ventas otros
8958 Coste ventas AC.M.
698807 Cosio ventas AC.M.
£9000101 Costo ventas ACM.

70 Ventas
7001 Ventas mercaderiax
700101 Ventas mercaderias
7001010 Ventas mercaderias nacional
70010102 Ventas mercadering exterior
7002 Ventas producios terminados
700201 Ventas Jamanes
7020101 Ventas Jamon del Pajs.
70020102 Ventas Jamén Ingles
TOC20103 Ventas Jamdn Ingles EC.
70020104 ventss Jamdn delacasaE.C.
70020105 ventas Jamoncito
700202 Ventas Jamonadas
70020201 ventas Jamonada Especlal Fensa
10020202 Ventas Jamonada Especial EC.
70020203 ventas Jarnonada Polaca Fensa
TOOR0204 ventas Jamonada Polaca E.C.
TOD20205 Yentas Super Jamonada E.C.
700202068 Ventas Jametada Polaca E.C
70020207 Ventas Jamonada Redonda E.C.
70020208 Ventes Jertwonada Cuedrada E.C.
70020209 Ventas Jamonada ds pollo E.C.
700203 Ventas Jamonadas
70020301 Ventas Lomo ahurado Fensa
70020302 Ventas Yocino Ahumedo
FO20303 Ventas Tocino ahumado precocido
70020304 Ventas Mundivla ahumada
70020305 Ventas Copa shumada
700720308 Vantas Costila ahumada
TO020307
700204 Ventas Salchichas
70020401 Ventas Hot dog de temera Fensa
70020402 Ventas Hot dog de temara Fensa E.C.
70020403 Ventas Hot dog Viena Petado
70020404 Ventas Cabanass] Mc Food
T0020405 Ventas Frankfurter natural
70020406 Ventas Salchicha huachana
70020407 Ventas Charizo pasriliens
TOO20408 Ventas Cndore Coctet
70020409 Ventas Oxford Precosido
70020410 Ventas Charipa Akumado
70020411 Ventas Cabanossi Picants
70020412
7003 Ventas subproductos, & hos y desp
700301 Ventas subproductos
70030101 Ventas subproductos
700302 Ventas desechos y despardicios
70030201 Ventas deseachos y desperdicios.
7004 Vertas materizs pimas y 2wilfares
700401 Ventas materias prinsas y auxiliares
70040101 Ventas moterias primas y auxiliares nacional
70040102 YVentas materias primas y swxitianes exirior
7005 Ventas ervases y embalales
700501 Ventas ervases y embalajes
TOOS0101 Ventas envases y embalajes nacional
TOOS0H02 Ventas envases y ombalajes exterion
7008 Yentas suminjsiros
700601 Ventas sumlhistros
70060101 ventas sumintstres nacional
TODED102 venias suministros exteriosr
T007 Ventas servicios
700701 Ventas semvicios
FODO701™M Ventas sendcing

7008 Vertas oiros
TOOB Ventas ofros
7008010t Vertas otros.
7099 Ventas ACM. a
709901 Verdas AGM.
70990101 Vertas ACM.
71 Produccldn simacenada o desatmacenada
7101 Variacion de productos terminados
10501 Varezcion de Jamones
1010101 Variacion de Jamdn def Pals
71010102 Varincion de Jamdn Ingles:
71010103 Variagicn de Jamén ingles E C.
71010104 Varacion de Jamén de la caga EC
T1010M105 Varacion de Jamoncite
710102 Yariacion da Jamonadas
T101020% Varacion de Jamonada Especial Fensa
71010202 Vanacion de Jamenada Especiat EC.
71010203 Varlaclon de Jamcnada Polaca Fenta
71010204 Variacicn de Jamonada Polaca EC.
71010205 Varlacion de Super Jamonada E.C.
71010206 Variacion de Jamonada Redonda E.C.
71010207 Vanacion de Jamonada Cuadrada EC.
71010208 Variacion da Jarnonada de polio EC.




710103 Vanacion de Ahumados
71010301 Variacion de Lomo shumado Fensa
71040302 Variacion da Tocino Ahumado
71010303 Variacien de Tocino ahumade precocide
74010304 Variacion de Mundiola ahumada
71090265 Varacien de Copa ashumada
71010306 Variacion de Costilta ahumada
130307

710104 Variacion de Salchichas
71010401 Varigeicn de Hot dog de Yernera Fensa.
71010402 Variacion de Hot dog de temam Fensa E.C.
T1010403 Varkaclon de Het dog Viena Pelado
71090404 Varacion de Cabanoss! Mc Food
71010405 Variacion de Franifurter natural
T1010408 Variacion de Sakhicha hizachana
71019407 Variacion de Chorizo pattiliero
71010408 Varacion de Onord Coctel
710t0409 Varlacion de Oxford PreGotido
71010410 Varlacion de Choriza Ahumado
71010411 Varacion de Cabanosst Picants

7102 Variacion de
710201 Variaclon de subpraductos
T1020H( Vatizcion de subproductos
790202 Varacion de desechos y desperdicios
71020201 Variacion da desechos y desperdicios

7103 Variacion de p en p
10304 Variacion de productos en proceso en terceros
71030101 ion de prod en pr terceros
710302 Variacion de productos semiterminad:

71030201 Variacion de productos semiterminades
7104 Variacion de materias primas y puxifares
710401 Varizcion de materias primas y auxilisres

71040101 Variacionde ia% primas y

71040102 Variacion de tas primas y awxifiares exterior

7105 Varacion de envases y embalajes
710501 Variacion de ervases y embalajes
71050101 Varlacicn de ervases y embalajes nacional
71050402 Varlacion de ervases y embalajes exterior
7106 Variacion de suministros
710601 Variacion de suriinistros
71060101 Variaclon dg suminfstros nacignal
71060102 Variagion de suministros exteror
7188 P 1 o di da A.C.M.
718901 Preduccion almacenada o desalmacenada A.C. M.

71090101 F aler © degalm ds A.C.M.

T2 Produccién de activo Inmevilizads
7201 Produccion i iizado i bfe maquinaria y equipo
720101 Produecion i flizado i bie maquinara y equipo

F2M001 Produccion i ilizado inmueble magquinera y eyutpo
7202 Produccion inmavilizado da intangibles
120201 Progucsion i ilizadg de intangibl
72020101 Produceion inmevilizado de intangibk
T3 Descuentos rebajas y bonificaciones obtenidas
7301 O rebajas y bonthcaciones oblenid
730101 D rebajas y bonificaciones ob
73010101 Descuentos rebajas y bonificaciones otfenidas
T2 D rebalas ¥ boni idas A.C.M,

730201 Descuentos rebajas y bonificaciones oblenidas A T.M.
Descuentos rebajas y bontficaciones
TI02101 obtenidas ACM.
74 Descuentos rebajas y bonificaciones concedidas
7401 Dh rebajas ¥ b
TAQ1Dt Dx oS rebajas v boni i di
74010101 Do tos rebalas y bonifl \es GOr

7402 Descuentos rebajas ¥ honificaciones concedidas A.C.M,
740200 1 retajes y bor 3 AGM.
Descuentos rebajas ¥ bonfficaciones
7402101 concedidas A.C.M.
76 ingresos diversos
7501 Comisiones y cometjes
75H{N Comisiones y canetajes.
75010101 Cemisiones y corretajes
7502 Alquileres diversos
75020t Alquileres diversos
7502001 Alquiler local
TEO20102 Aleiiler maquinarna
TH20303 Alguiler olros
7503 Recuperacion de impuestos
750301 Recupetaclén da impuestos
75030101 Refvperacion de Impuestes
7504 Otros jngresos diversos
750401 Oos ingresos diverses
75040101 Otros ingresos diversos
7589 tngresos diversos ALC M,
758001 Ingresos diversas AC M.
75990101 Ingresos diverses AC.M.
76 Ingresos excepcicnales
7601 Enzjenacion do valores
780101 Enajenacion de valores
7610101 Enajenacion de valares
7802 Enajenzcion de inMueties maquinana y equipo
780201 Ennjenacion de inmuebles maquinardia y equipo

76020101 Enajenacion de edificics y otras construcciones

78020102 Enpjenacion de maquinatia y equipos
76020103 Enajenacion de unidades do transparlo
76020104 Enajenacion de muebles y enseres
78020405 Enajenacion de equipos diversos
7603 Enajenacion de Intangibles
760301 Enajenacion de intangibles
TH0301 MM Enajenacton de Intangbles

7604 Recw ion de castiges de cuentas |
750201 Recuperacion de castges de cuenias ingobrables
T804M0Y R fion de- igus de cuentas incob

760% Recuperacion provisiones ejercicics antericres
760501 Recuperaclon provisiones ejercicios anterlores
76050501 provisi 3jercici
7606 Devolucion de impuestos
160601 Develucion de impuestos

TEO07 Otros ingreses excepeionales
TBOTO1 Orros ingresos excepcionales
78070101 Ofros ingresas sxcopcionales
7699 Ingresos excepoionales A.C.M.
765001 ingresos excepeionales AGC M.
76800101 Ingresas excepcionates AC.M.

77 Ingresos financleros
i sobre

P e
FT0101 1 sobre p v}
77010101 Intereses sobre prestamos otorgados
7702 Intereses sobre cuentas por cobrar mercantiles
TT0201 intereses sobre cuenias por cobrar merGantiles
77020101 Financlamiento de letras
T7020302 Intereses cheques, protestos
77020103 Financiamiento de facturas
TTO20104 intereses pof cobrar mercantiles otros
T733 Intereses sobre bonos y olrus titutos
TTO301 Intereses sobre bonos y otres Hulos
77030104 intereses sobre bonos y otfos titulos
7704 Intereses sobra depositos
770401 Intereses sobré deposites
77040101 intereses sobre deposfios
7705 Descusnios chtenides por ponto pago
T7050t Descuentos abtenidas por pronto page
T7050101 Descuentos abtenidos por pronto pago
7708 Ganancia pof diferencia de cambin
770801 Ganancia pot diferencia de cemyic
77080101 Ganancia por diferencia de cambic en vertas
77080102 Gamancia por diferencia de cambio en compras
F7080%03 Gaewncia por difarencia de cambio AF.
77080104 Ganancia por difeiencia de cambio pagares
77080105 Ganancia por diferencia de cambio seguros
77080106 G iz por dif i de cambio
TTO60107 ia por dif ia de cambic
770108 Ganancia por diferencia de cambio prestamos
77060109 Ganancia por diférencia de cambio otros
7707 Dividerdos percibidos
F70701 Dhidendos percibidos
. TIG70101 DChvidendos percibidos
7708 Otros ingresos financieros
770801 Otros ingresos financiercs
77080101 Otros ingresos financieros
7789 Ingresos financierns A.C.M.
TTE901 tgresos financieros A.C.M.
TN Ingroscos financicros A CM.
78 Cargas cublertas por provisiones
7801 Cargas cubiertas por provisiones
78101 Cargas cubiertas por provisionas
78010101 Cargas cubieras por pravisiones
T8 Cargas imputables a cuenta de costos
TOH Cerges imputzbles n cugnts de costos
780101 Catgas imputahbies a cuenta de costos
79010101 Cargas imputables & cusnta de costos
7802 Cargas imputables a cuenta de costos A C.M.
790201 Cargas impulables a cuenta de costos A.C.M.
7O020101 Cargas imputables a cuenta de costos ACM.

80 Margen comercial
8001 Margen comergial

800101 Margen comercial )
30010101 Margen comertial
81 Produccion del ejercicio
8101 Predugelon del ejercicio
810107 Produccicn del eferciclo
81010101 Producclion det ejarsicio
@2 Valor agregada

821 valor agregada
820101 Vaior agregado
82010101 Valor agregado
83 Excedente bruto de explotacion
8301 Excedents bruto de explotacion
830101 Excedents bruts de explotacion
8301010t Excedents brut de explotacion
84 Resultado de explotacion
8401 Rexultado de ewpletacion
840107 Resultado de explotacion
84010101 Resuitado de explotacion
835 Resultado antes de participacion e impuesto
8501 Resultado antes de paricipacion & impueste

850101 y antes ge partt e impuesto
85010101 Resuitade antes de padi lon e i
86 Distribucion legat de la renta neta
8801 Particlp de los j 5
860101 Participacion de los d
86010101 Partici de los jad

BEUY Parhcspacion del directono
880201 Parsicipzcién det directoric
BA0Z0%01 Participacién del directorc
X ion pa ral de los Y
860301 Participacion patimanial de los ijad
BA0300Y Parsicipacios patimonial de los jad

8603 F

88 Impuesio a la renta
8501 Impuasto 2 Ia renta de Tercera Categoria
880107 impuesio 3 12 rent de Temem Gawgorta
48010401 tmpuesto a 12 senta de Tercera Categoria
89 Resultado dei ejercicio
8901 Resuttado 4! ejercicio del periodo
890107 Resuttado dei ejescicio del periodo
35010101 Utilidad del ejercicio
86010102 Perdica del ejerciclo
89010103 REI del ejerciclo
£902 Resultado acumulado
890201 Resuhiado acumutado
89020101 Resuitago acumulado

76060191 Devolucifin de impuestos




80 Costos de praduccién
8001 Costos produccion directos
900101 Costo matariales directos
90010101 Costo materias primas directas
90010102 Costo matenales auxifisres directos
20016103 Costo envases y ernbalajes directos
90010104 Casto suministros diverscs directos
20016105 Costo productos intamedios directos
800102 Costos servicios dirertos
90010201 Costos senicios direcios.
900103 Costo mano ok directa
S0C10301 Sataric basico obrerds dlectos
00010302 Asignacion familiar obreros disectos
90010303 Horas extras simptes obreros 125% directos
90010304 Horas extras doble obreros 200% directos
90010305 Comislones obreros directos
90010306 Gratificaciones obreros directos
0010307 Vacaciones obreros directos
90010308 Incentivos ohferas diteclos
90010369 Remuneraciones eh especies abreres directos
B0010310 Essalud obreros directes
80010311 ONP obreres directos
90010312 Seguro de vida obreros direcos
90010313 Segurn da accidentes de trabajo obreros directos
90010314 SENAT! cbreros directos
90010315 Atencion af personal chremo directo
83010316 Capacitacion al personsl obram directa
60010317 Movilidad al personai cbrem directo
80010318 Viatices al personal obrore disscto
80010319 Refrigenc al persanal obrero directo
90010320 Uniformes cbreras directos
90010321 Lavados obreros directos
90010322 CTS obremns directos
800104 Ores costos direcios
90010401 Otras costos directos
8002 Castos produccion indirectos
900201 Coste mateniales indirectos
9002101 Cesto materiates indirectos
80020102 Costo suminlshros indirectos
90020103 Otros materlales indirectos
900202 Costo mano obra indirecta
80020201 Satario haslco obrercs Indirectos
20020202 Asighacion Tamlllar obrercs indirectos
B0020203 Horas extras simpies obreros 125% Indirectos
BOC2Y204 Horas oxtras doblo obroros 200% indircetos
mOQOS Comisiones ghrems indifectos
Ciratit § ebreros indi
90020:&3? Vacaciones obreros inditectos
20020208 incentvos obreros indicectos
BO00208 Remuneraciones en especies cbrems indirectos
90020210 Essalud obraros indirectn
90020211 ONP obreros indirectos
20212 Seguro de vida obreros indinsctos
90020243 Seguno da accldantes de trabajo chreios indirecios
80020214 SENATI obreros indirectes

90020215 ion al | obreso |
B0020218 & ftacion al p | obrero i
BO020217 Mowllidad 2 ! Ghrers indiroct
20020218 Viaticos al personal obrero indlrecto
8002219 F al obvern

90020220 Uniformes obreros indirectos

90020221 Lavados cbrefos indirecios

90020222 TTS obreres indirectes

00020223 Jubilaciéh obreros

QO020224 Sueldos empleades Indirectos

90020225 A familiar ireci
BO020226 Horas extras simples empleados 125% indinectos
8002027 Hms extras dob!e empimdus 200% inditectos
80020228 CX dos ind

20020226 Gnuﬁnc.nones empéﬁdcs indirectos

SO02A0230 V.
Q0020231 Incentivos emp{aadca Indlm

90020232 Remur i en F i

90020233 Exsalud empleados inditecto
00020234 ONP empieados indirectos
00020235 Seguro de vida empleados indirectos.
Seguro de accidentes de trabajo

90020238 empleados indirectes
90020237 Atencion al peroonal emp!eado Iindirecto
0020238 Capacitac Indi
90020238 Movitidadt al pemunal emphadu Ingiracto
20020240 viaticos a? personal empleada indlrecto
80020241 Refrigerio ai personat empleado Indirecin
80020242 Uniformes empleados indirectos
B0020243 Lavados empleados Indirectos
PO020244 CTS empleados Indirectos
80020245 Jybilscion empleados

900203 Transporte ¥ almacenamiento
80020301 Transporte (fletes)
90020302 Almacenamianta
Q0020303 Movilidad, parquan, peaje
90020304 Pasajes interior
HO020305 Pasajes extefior

$00204 Corraa y telecomunicacionas
80020401 Taleforo
90020402 Celulares
S0020403 Intemat
90020404 Radio
00020405 Gomeo y COUREr

900205 Honoranos, comisionas y cometajes
BO020501 Asmstri, tunsulils kegdl
80020502 Asesoria, consuttora tecnica productva
90020502 Honararios auditoria
90070902 Gastos notariales y de registro

800206 Produccién encangada a tertercs

. P00Z0601 Producclén encargada a terceros

900207 Mantenimiento ¥ reparacion
20020701 Mantenimiento y reparacion edificio
60020702 Mantenimiento y reparacion maquinaria ¥ equipo
20020703 Mantenitniente v reparacion muebles ¥ enseres
BO0Z20704 M miente y reparacion equipes p
Q0070765 Mantanimiento y reparacion vehiculos

oo

900208 Alquileres
50020801 Alquiler locales.
20020802 Alquiler slmacen y deposito
90020803 Alguiler magquinaria
20020804 Alquiler musbles
BOO20B05 Alquiler equipes diversos
80020808 Alquiler equipes da computa
900208 Electricidad y agua
900209901 Electricidad
90020902 Agua
900210 Publicidad v relaciones piblicas
90021001 Publicasiones
20021002 Gastos de representacion y RRFP
60021003 Eventos especiales
600211 Servitlo de perscnal terceros
90021101 Seguridad industriat
20021102 Limpleza y mantenimientc
80021103 Serviclo de sistemas
80021104 Fumigacion
80021105 Senvicio manterminiemto slatemas
P0021106 Senvicio de personal
800212 Olros semvicios
90021201 Ceificaciones
PO021202 Pruebas y andlisis de productos
B00H202 Senvicio de exportacien
90021204 (tros senvicios
900213 Tribulos a gobiemos loceles
80021301 Arbitrios municipales.
90021302 Licencia da funcionamiento
0021303 impuesto pradial
90621304 kmpuestn vehiculzar
80021305 Licencia de construccién
90021306 Alcabala
20014 Saguros
9002141 Segure contra robo
80021402 Seguro de vehiculos
80021403 Seguro de deshenestidad
90021404 Seguro de responsabiiidad civil
90021405 Sequro de incendio
90021368 Ségure de sobo
80021407 Seguro obligatorio de acclentes trabajo
BO0Z1408 Sefquro Juctt cesante
90021409 Sequro de lransportes
90021410 Segure accidentes personales
000215 Suschipcloncs y colizaciones
90021501 Suscripriones
80021502 Cotizaciones
900218 Donaciones
90021801 Denaciones
800217 Usies de escritorio .
20021701 Utiles de escritario
900218 Limpieza = higiens
20021801 Limpieza e higiene
800218 Otras cargas diversas de gestiin
90021901 Ariculos de batiquin
90021802 Articulos de ferreteria
PO021003 Hemramientas y utiles menores
90027004 Mugshas ¥ otros articulos
BO02168G5 Gastos de viaje pais
V021906 Gastos de viaje exterior
BO0Z16807 Otras cargas
90022C Costo enaj ion immueble, inaria ¥ equipo
B007260N  Costo enajenacion Inmueble, maquinaria y equipe
g00ZZ% Impuestos atfazadoes y/o adiclona’les
BOZ2I Imp yio adi
900222 Cangas di de ej tei
0022201 Cargas diveraas de ejercicios anterlores
900223 Otrax caigas excepcionzles
90022301 Diferencia de imventarios
90022302 Baja de invertarios
80022303 Diferencia per redondeo
850022304 Penalidades
080022305 Gastos no deducibles

0022306 Mores
90022307 Perdide por siniestra
900224 Depreciacion i bl quinaria y equipos

90022401 Edificios y otras constuctiones
90022402 Maquinaria ¥ equipos
0022403 Unidades de transporte
Q0022404 Muebles y enteres
B0022405 Equipes diversos

900225 Amortizacién intangibles
BOOZZ501 Amoitizacion intanglbies

94 Gastos de administracién
8401 Cargas de personal

840101 Sueldo empleados
8401011 Sueldos empleados IndEredns
84010102 Tamiliar
94010%C3 MHorus axtras simples ampleados 125% indirectos
B4010104 Horos extras doble empleados 200% indinectos
84010105 Comisiones etnplendos indirsctos
84010108 Gratificaciones empleados indirectos
84010107 Vacacicnes empleados indirectos
4010108 Incentives empleados |nd¢mdns

94010109 Rerm iones en s empleados ind:
040102 Seguridad y pravision social

£401020% Esealud emplezdos indireato

84010202 GNP empieados indirectos

94010203 Sepuro de vida empleacos indirectos

84010204 Sagum d 5! de trabajo

840103 Otras cargas al personal
24010301 Atenclon a! personal empleado indirecio
94010302 Capacitacion al personal empleado Indirecto
84010303 Movilidad al personal ernpleado indirects
84010304 Viaticos al personal empleado indirecto
84010305 Retrigerlo al personal empleado indizecte
84010308 CTS empieadas indirectos
B40N0307 Jubilacién empleatos




94072 Sevicio prestado por tercerns
840201 Transpore y almaceramiento
84020101 Transporte (fistes)
64020102 Almacenamiento
94020103 Movilidad, parquen, peajs
94020104 Pasajes interior
4020105 Pasajes exteriar
940202 Comeo y telecomunicaciones
4020201 Teletono
84020202 Celulares
S4020203 Internat
B4020204 Radio
94020205 Correo y coutier
840203 Honorarics, comisiones ¥ commetajes
24020301 Aseseria, consiitora legal
04020302 Asescrla, conslitoria i
84020303 Asesorla, consuloria contable financiera
84020304 Honeranios. auditeria
©4029305 Gastos notardales y de regisira
840204 Mantenimlento y reparacion
84020401 Mantenimiento y reparacion edificio
94020402 Mantenimiento y reparacidn muebles ¥ enseres
084020403 L o y rep idn equipcs P
4020404 M irmiento y reparacis il
040205 Alquileres:
04020501 Alquiler foceles
94020502 Alquiler almacen y deposio
G4020503 Alquiler muebles
84020504 Alquiler equipes diversos
Q4020505 Alquiler equipos de computo
840208 Electricidad y agua
94020601 Elactricidad
84020602 Agua
840207 Publicidad y relaciones plivlicas
94020701 Publicaciones
4020702 Publicidad TV
94020703 Publicidad Radio
84020704 Gastos de representacion y RRPP
84020705 BEvenins espaciaies
940708 Serdcio de personal terceros
84020801 Seguridad Industrial
84020802 Limpleza y mantenimlento
94020803 Sendclo de sistemas
84020804 Fumigacion
D4020805 Sonvicle manteminiemio sistomas
B4020608 Servicio de personal
840209 Owos servicios.
94030901 Certfficaciones
94030002 Otros senvicios

a403 Trhbutos
940304 Impuesto generai o la3 ventos
S4030101 impuestn general 3 lax ventas
940302 impuesto af patimonio ampresanal
£4030201 Impyesto al patrimonio empresarial
840303 Tributos a gobiemos locales
SA030301 Arbrrias municipales
94030302 Licencia de funcionamiento
94030303 Impuesto predial
94030304 Impueste vehiculay
B4030305 Licencia de construccién
84030306 Alcabala
640304 Otrars trikwtos .
54030401 Impuesto utitdades Ley 27513
8404 Cargas diversas de gestion
£40401 Seguros
84040107 Seguro contra rebo
84020102 Seguro de vehiculos
94040103 Segur de deshoneshidad
94640104 Seguro de responsabilidad civil
84040105 Seguro de incendio
84040106 Seguro de robo
4040107 Segurm obligatorio de accientss tra bajo
94040108 Seguro fucr cesants
84040109 Seguro de transportes
94040110 Seguro accidentes persanales
940402 Regalias
94040201 Regalias
840403 Syscripciones y cotizaciones
94040301 Suscripsiones
94040302 Cclizaciones
940404 Donaciones
84940401 Donaciones
940405 Wiites de eseiitcrio
84040501 Utiles de escritorio
40406 Linlormes y lavados
4040601 Unitormes empleados indirectos
84040802 Lavados empieados indifectos
840407 LimpkezZa ¢ higiene
84040701 Limpleza e higliens
840408 Coples fotoshaticas
84040801 Copias fotostaticas
940409 Otras cargas diversas de gestion
£4046001 Adticulos da botiquin
84040007 Articulos da terretera
94040003 Heramientas y utiles menares
94040004 Muestras y atros articulos
84040005 Gasios de viajo pais
94040808 Gastos da viajs sxtarior
94040007 Otras cargas
8405 Carges sxcepcionales
40501 Costo enajenacion valores
84050101 Costo enajenacion vatores
640502 & ick

24050201 Impuestos attazades yfo adicionates
B40503 Sanclongs administrativas flacales

4050301 Interesas

94050302 Multas.
840504 Cangas diversas de ejercikios antericres

84050401 Cargas diversas de ejercicios anteriores
940505 Gastos exaordindios
94050501 Gastos extragrginarios,

940508 Otras cargas exceprionzles
84050601 Difersncia de imrentarios
94050802 Baja de invertarics
94050603 Diferencia por redondeo
4050604 Penalidades
84050605 IGY no deducible
84050008 Gastos no dedusibies
64050607 oras
94050608 Perdida por siniestro
94050609 Pago en exceso de tributos

0406 Provisiones del ejercicio

S40801 Cep ¥ equipes
B4060101 Edificios ¥ otras consirucclones
94060102 Unidades de transporte
4060103 Muebles y enseres
24060194 Equlpes diveraos
840602 Amortizacidn Intangibles
94060201 Amertizacton intangivies
840603 Provision cuentas cobfanza dudosa
BA06C301 Prevvislon cuentas cobranza dudosa
840604 Desvalorizacion de exstenclas
84060401 Desvalorizagidn de exdstenciag
S40665 Otras provisiones def sjercicio
94080501 Otros provisiones del ejercicio

95 Gastos de ventas
g501 Cargas de personal

950701 Sueldo empleados
05010101 Sueldos empleados directos
85010102 Susldos smpleados indirecios.
85010103 Asignacidin familiar empleados directos
95010104 Asignacién familiar empleados indk
85010105 Horas extras simples empleados 125% directos
95610108 Horas extras simples ampleados 125% indirectons
95010107 Horas extras doble empleados 200% diractos
5010108 Horas exiras dotte empleados 200% indirectos
$5010109 Comislones empleados directos
B5M0910 Comfsiones empleados indfrectos
85010111 Gratificasiones empléados direclos
85010112 Gratificacicnes empleados Indirectos
95010413 Vacaclones empleades direcios
5010114 v h el !
85010115 incentvos empleados directos
65010116 Incentives empfeados Indiractos
95010117 Remuneraciones en especies empleados directes
85010118 Rori jones on ) Indiroct
950902 Seguridad y previsicn social
25010201 Essatud empleados directos
95010202 Essalud empleados indirecto
95010203 ONP emplesdos directos
85010204 ONP empleades indirectos
95010205 Seguro da vida empleados directos
95010208 Segura de vida empleados indirectos
95010207 Sequrs de de trahaic empleados direclos
95050208 Sequro de de Fabgaio E

950103 Otros cargas 2! personal
95010301 Atencion 2| p=rsonat empleado directo
210302 ioh 8l p ' empleado indireck
85010303 Capatitacion ai personal empleado directo
85010304 Capacitacion al personal empleado indirecto
LSMO305 Movilidad a) petsonal empleado directs
95010308 Moviticad al personal empleada indirecto
25010307 Viaticos al parsenal empleado directo
95010308 Viatices al parsonal empieado indirecto
95010308 Refrigerio al personal empieaco directo
95010310 Relrigerio al personal empleado Indirecto
95010311 LTS empieados directos
95010312 £TS empleados indirecios
95010313 Jubifacidn empleados

9502 Sacvicio prestado por farceros

85020t Transporte y almacenamisnto
95020101 Transporte {fletes)
95020102 Almacenamients
95020103 Mavitidad, parqueo, peaje
95020104 Pasajes interior
95020105 Pasaies exterior
950202 Comeo y telecemunicaciones
95020201 Taleforc
5020202 Celulares
95020203 Intemet
95020204 Radio
B5020205 Comeo y courler
950203 H e9 ¥
5020301 Asesoria, consultoria legal
5020302 Asesorla, consultonia comercial
B5020303 Honoranics guditoria
95020304 Gastos notariales y de registro
850204 Mantsnimiznto y reparacion
95020401 Mantenimiento y reparacikan edificio
85020402 Mantenimiento y reparacion muebles y ensares

85070403 & et y equipes putn
95020404 imiento y ian vehicul
850205 Alquileres .

05020601 Alquiler inzales
95020502 Alquiler simacen y deposito
945020503 Alguiler muebles
B5020504 Alguiler equipos diverscs
85020505 Alguiler aquipos de computo
950206 Electrividad y agua
95020801 Ejectricidad
85020602 Agua
950207 Publicidad y relaciones piblicas
8502071 Publicaciones
95020702 Pubdicikdad TV
85020703 Pybticidad Radio
95020704 Publicidad Revista Pefpdicos Marketing
85020705 Publicidad Material apoyo marketing
85020706 Publicidad promociones
85020707 Gastos de representacion y RRFP
95020708 Evantos especiales




950208 Santicio de parsonal sercaros
95020801 Seguridatt industsial
55020802 Limpieza y mantanimisnt
95020803 Servicio de sisternas
520804 Fumigacion
85020805 Sorvicia miarteminiemto Sistemnas
95020808 Servicia de persona
950209 Otros servicios
85020901 Certificaciones
85020902 Prucbas y anilisis de productos
93I2A03 Sanvicio de exportacitn
5020004 Oas senvicios
9503 Tribnrtos
$50301 Impuesto general a las ventas
95030101 tmpuesto general @ las ventas.
853302 Derechos aduaneres par Yentas
95030201 Derechos aduansros por ventas
950303 Tibutos & gobiernas locales
95030301 Arbitrics municipales
B5030302 Licencia de funcicnamiento
95030303 Impuesto precial
85030304 !mpuesto vehicular
85030305 Licencia de canstrucckin
95030206 Alcabala
950304 Otros tributos
95030401 impuesto utifidades Ley 27513
8504 Cargas diversas de gestidn
950401 Segurus
65010101 Saguro contra robo
85010102 Sagurg de vehiculos
65010103 Seguro de deshonestidad
85010104 Segurn de responsabilidad civl
65010105 Seguro de incendio
85010106 Seguro de sobo
65010107 Seguro obligatorio de acclentes trabajo
65010108 Sequre tucro cosante
65010109 Sequro de transpontes
65010119 Segure accidentes personales
950407 Regalias
B504G209 Regatias -
950403 Suscripciones y cotlzaciones
25040301 Suscripclones
95040802 Cotizaciones
95040¢ Donationes
95040401 Denaclones
850408 Uniformes y lavados
95040601 Uniformes empleados directos
95040602 Uniformes smpteados indirectos
B50M0B03 Lavadoes empleados directss
B5040604 Lavados empleades indirectos
95HO7 Limpieza » higiena
95040701 Limpisza e higiens
950408 Copias folostyticas
95040801 Copias fotostaticas
950408 Otras cargas diversas de gestion
85040901 Articulos de botiquin
95040902 Ariculos de Tereteria
85040903 Hemamientas y utiles menoras
95040904 Muestras v otros articulos
85040905 Gastos de viaje pais
25040905 Gastos de vaje exterior
85040007 Otras cangas
g505 Cargas sxcapcionales
850501 Costo enajenacion valores
95050101 Costo enajenacion valores
Yaibils Cosio endjenacion INmuekis, maquinana ¥ cquipo
85050201 Costo ena ion inmueble, i

950503 Impuestos atrazados ylo adicicnales
G5050501 | |

yha adicionat

950504 Sancionas administrativas fiscales
95050401 Interezes
S5E050402 Muftas
950505 Cargas di de ey
85050501 Camgas diversas de ejercicios anterores
950508 Gastos axragrdinacos
B5050801 Gastos extraordinarios
950507 Cuas cargas exceptionales
85050704 Diferencia por redondec
95050702 Penalidades
95050702 IGV no deducible
#5050704 Gastos no deducibles
FHOHTCS Moras
5050706 Perdida por simestro
85050707 Pago en exceso de tibutos:
4508 Provisiones del efercicio
950601 Deprediacion Inmuebies maquinana y equlpos
95060101 Edificlos v olras construcclones
95060402 Unidades de ransporte
95060103 Muebles y enseren
85060104 Equipos diversos
50602 Amartizacién intangibles
85080201 Amortizacioh intangibles
950803 Provision cuentas cobranza dudosa
05080301 Provision cuentas cobranza dudosa
§50804 Desvalorizacidn de axistercias
95080401 Desvalorizacion de existencias
950805 Ctras provisiones det ajercicio
85080501 Ctras provisiones del ejercicio
91 Gastos financleros
9701 Intereses ¥ gastos sobre preslamos
B70101 Intereses y gastos sobre prestamos
700101 Intereses y gastos piestamoes pagares
97010102 Intefeses ¥ reajustes de prestamos
87010103 indereses prestamo largo plaze
7010104 Intereses ieasing
97010105 Interesos ¥ reajustos de leasing
9702 Imeres ¥ Yastos sobregiros
90207 Interes y gastos sobtegiros
97020101 interes v gagtos sobregines

ia ¥ equipo

9703 {mareses relgtvos a boros y otas chiigaciones
g70am relat fativos a bonos y oteas obligaciones
F7030101 Interese=s relativos a bonos y otras obligaciones
8704 Intereses y gastcs documen! nteres y gastos documantos descontados
970401 Intereses y gustos documentos descontados
97040111 | ¥ gastos
040102 Interesas y gastos cobranzas exteror
97040103 Intereses de CTS tabajudores
70403504 Intmrmses y gastos facturas descontadas
9705 Descuentns concedides pot pronto pago
970501 Descuemtos concadides por pronto pago
7050 Descuentos consedidos por pronta paga
8706 Perdidas por diferencia de cambio
870801 Perdidas por diterencla de cample
BT06(101 Facturas y tetras de provecdares
§T050102 Facturas y letras de clientes
97060103 Bancos
970650104 Pagares
9707 QOtras cargas Nhandieras
970701 Otras cargas financierag
67070107 Comisidn v gastos bancarios
97070t 02 Provigiin gastos financleros






