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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente estudio explica el Plan de implementación del Sistema de 

· Costeo 13asado 'eJ'l Actividades en Ja Fábrica de Embutidos Naranjal SA 

FENSA. 

Previamente al estudio, se realizó un diagnóstico de la empresa para 

conocer la· situación de. esta con el objetivo de obtener información que . 

permita conocer los principales problemas· relacionados a- su gestión y 

proponer una alternativa de solución. 

FENSA está dividida en las siguientes áreas, Administración y Distribución, 

de donde se realiza la gestión de apoyo a las operaciones productivas y 

comerciales de la empresa además de la distribución de los productos, 

Ventas capta· la clientela,- Producción elabora los productos y· el área- de­

Contabilidad: 

Se analizó cada ür\a''de las:ar&as, ·antes mencionadas, cdn el apoyo del 

personal de FENSA, lo que ayudó a identificar tanto las fortalezas y 

debilidades de la empresa. 

El análisis de la empresa posibilitó identificar un inadecuado Sistema de 

Costeo que impide conocer los dbStós de los productos fabricados de una 

manera más precisa, además de impedir la identificación de los productos 

hacia donde FENSA debe enfocar las decisiones para una mejora 

permanente. 
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Esto lleva a proponer la implementación de un nuevo Sistema de Cbsteo, 

que de acuerdo a las necesidades de la empresa, se propone el diseño del 

Sistema de ·Costeo Basado en Actividades que ayudará a contar con una 

información de costos más precisa y generar mejor información para la toma 

de decisiones permanentes en la empresa. 
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INTRODUCCION 

El propósito del presente Plan de implementación es lograr identificar de 

manera más precisa lós costos de los productos que fabrica FENSA, por . 

este motivo .se propone un Sistema de Costeo que. ayude a contar con mejor 

información ·para el l)roceso de toma ·de decisiones :eon el objetivo de 

mejorar continuamente la organización. 

En el Primer capítulo, se expone el Marco Teórico correspondiente, se da a 

conocer definiciones que ayuden a entender mejor el estudio, además de 

explicar la metodología utilizada. 

En el Capítulo 2 se realiza el diagnóstico de FENSA, con el cual se conoce 

el estado de la empresa, tanto las fortalezas y debilidades, además . de 

buscar soluCiones, que a posterior, ayuden al desarrollo de esta. 

En el Capítulo 3 se analiza el Sistema de Costeo Actual de FENSA y con 

esta informaCión se analiza, diseña y · propone la implementación de un 

.nuevo· Sistema. de Costeo. 

En el Capítulo 4 se presenta la Evaluación Económica y Financiera del 

estudio, para así demostrar la factibilidad de la implementación. 

Finalmente se plasman las Conclusiones y Recomendaciones obtenidas del 

estudio. 
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1.- DEFINICIÓN Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Del análisis preliminar realizado en la empresa se pueden identificar los 

siguientes problemas: 

• Utilización parcial de la capacidad productiva. 

• El proceso de elaboración de los productos es discontinuo. 

• El Sistema de costeo actual impide realizar un adecuado control de 

los productos en cuanto a los costos, impidiendo identificar cuáles 

de estos son rentables y cuáles no. 

• Inadecuado control de Inventarios tanto de Materias primas,. 

Productos terminados y productos en proceso . 

. Después de haber identificado los priTlctpales problemas que posee FENSA, 

se puede definir como problema principal, la inadecuada identificación de los 

costos de los productos, lo cual deriva en productos subcosteados o 

sobrecosteados, impidiendo identificar de esta manera; cuales son · los · 

productos que generan a FENSA rentabilidad, lo cual distorsiona la toma de 

decisiones por parte de la alta dirección de la empresa. 

2.- ANTECEDENTES 

Acerca de Sistemas de Costos o Sistemas de Contabilidad de costos si 

existen estudios realizados en ·nuestra Facultad, más no se cuenta con un 

estudio aplicado a empresas del Sector Embutidos, que es lo que se 

abordará en el presente estudio. 

la· empresa está participando en un mercado competitivo donde la variable 

precio es aquella que la diferencia por ello requiere de herramientas de 

gestión que· posibilite·. administrar mejor los resultados y una de· ella· es la 

gestión de costos. 
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3.- IMPORTANCIA DEL tEMA 

El tema es de suma importancia para FENSA ya que ayudará a identificar y 

determinar de manera más adecuada, Jos costos que están relac.ionados con 

los productos y así administrar mejor los recursos y esfuerzos de la 

· empresa, además del uso en la toma de mejores decisiones. 

4.- OBJETIVOS DEL ESTUDIO: 

OBJETIVOS GENERALES 

Proponer la metodología de un Sistema de Costeo que permita: 

• Identificar y controlar los costos de producción de cada producto. 

• · Facilitar eLproceso de toma de. decisiones relacionado. 

• Mejorar la gestión operativa de la empresa. 

OBJETIVO ESPECÍFICO 

• Permitir que la empresa pueda reconocer de manera adecuada los. 

productos que generan rentabilidad. 

9 
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CAPITULO! 

MARCO TEORICO 

1.1 CONCEPTOS DE COStOS 

En .la contabilidad se define el costo como el recurso que se. 

sacrifica o se pierde para lograr un objetivcrespecíficó. Porlo general, se 
mide como el importe monetario que se debe pagar para adquirir bienes y 

servicios. 

1.1.1 Definición de Costo y Gasto 

Costo: Existen diversos conceptos, uno de ellos define al Costo como el 

valor sacrificado o dado a cambio para alcanzar un objetivo específico. 

Gasto: Se puede definir como el recurso consumido o perdido en un periodo 

dado. 

· A estas definiciones se puede agregare! costo real, ·que es el c6sto en· el 

que se incurre (un costo histórico), que se distingue de los costos 

presupuestados o pronosticados. 

1.1.2 Definición de objeto de costo, elementos de costos, centros de 

costos, periodo de costeo 

Definición de objeto de Costo: Para que la alta dirección tome decisiones 

es necesario que conozca cuanto es et valor de ese algo en particular, como 

puede ser una máquina,· un servicio,· un proceso , entre otros; ese "algo" se 
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denomina objeto de costo, el cual es aquelfo que se· desea saber cuál es su 

costo. 

·Elementos de Costo: 

Materiales Directos: Los materiales directos son aquellos que se pueden 

identificar directamente en el objeto de costo, que después se convierten en 

parte del objeto del costo ("productos en proceso" o "productos terminados") 

y qüe·se identifican con el objeto del costo en forma económicamente viablé. 

Los costos de adquisición de los materiales directos pueden ser de 

procedencia local y:si·se diera el·caso de costos de importación, incluyen el 

flete de entrada (de entrega ál almacén), !m-puestos sobre 1as ventas y 

derechos de aduana. 

Mano de Obra Directa de Fabricación: Incluye la remuneración de las 

personas que trabaján directamente en el proceso productivo de ra 

fabricación de los productos terminados, que a su vez se pueda identificar 

con objetos del costo en forma económicamente viable. Esto incluye los 

:salarios, .sus .cargas y beneficios sociales pagados a los operadores de 

máquinas y trábajadores involucrados directamente en los procesos 

productivos. 

Costos rndirectos: Son todos aquellos costos diferentes a los costos que 

participan directamente en la elaboración de un producto. 

Costos Indirectos de Fabricación: Son todos aquellos recursos que se 

consumen en el. proceso productivo pero que no se puede identificar a los 

objetos de costos. Estos recursos que no se pueden identificar con el objeto 

del. costo en forma. económicamente viable debe.ser. considerado en el. costo. 

del producto. 

Entre los ejemplos se cuentan la energía eléctrica, los suministros, los 

materiales indirectos, la· mano de obra indirecta de fabricación. el alquiler y el 
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seguro de ra planta, tos impuestos prediales, la depreciación de la planta y la 

remuneración de los gerentes. 

Se puede considerar 2 tipos básicos de patrones de compo.rtamiento del 

costo de muchos sistemas contables. 

Los costos se definen como variables o fijos respecto a la variación de los 

costos en función del nivel de actividad tanto productiva (unidades 

producidas) como comercial (unidades vendidas). 

Costo Variable: Es aquel que cambia en total o en proporción a los 

cambios del .grado relacionado a la actividad o volumen total. 

Costo Fijo: Permanece sin cambios en total ·durante un determinado 

periodo, aunque se registren cambios profundos en el. grado relacionado 

de la actividad o volumen total. 

Por ro común, un sistema de costeo representa los costos en 2 etapas 

básicas: acumulación y después el proceso de costeo. 

La Acumulación del Costo: Es la recopilación de información de costos, 

en. alguna forma organizada, mediante un sistema de contabilidad. Por 

ejemplo, una. planta que adquiere rollos de papel para imprimir revistas 

recopila (acumula) los costos individuales comprados en cualquier mes en 

particular, para obtener los costos totales mensuales de compras de 

papeL 

El Proceso de Costeo: Es el procedimiento que se sigue de saber cuánto 

de los costos acumulados le corresponde a cada objeto de costo; para 

este efecto se puede utilizar diferentes sistemas de costeo. 

12 
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Centro de Costos: los Centros de Costos son unidádes que pueden ser 

físicas o no, que su función principal es acumular los recursos 

consumidos de manera lógica y ordenada. 

Periodo de Costeo: Es el Intervalo de tiempo para el cual se considera la 

información para el proceso de costeo, de acuerdo al sistema de costeo a 

utilizar. 

1.2 MÉTODOS DE COSTEO 

Entre los métodos de costeo se tienen los siguientes: 

1.2. 1 Costeo Absorbente 

Es el método de costeo más utilizado para fines externos 

principalmente para la contabilidad de. costos, .. incluye .dentro del. costo del 

producto todos los costos de la. función productiva, independientemente de 

su comportamiento fijo o variable. 

·El. argumento en que se basa dicha inclusión, es que para llevar a cabo la 

"áctividad ·de producir se requiere de ambos. los que proponen este método 

argumentan que ambos tipos de costos contribuyeron para la producción y, 

por lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que los ingresos deben cubrir 

los variables y los fijos, para reemplazar los activos en el futuro. 

1.2.2 Costeo variable 

Es el método de costeo en donde los costos fijos de producción se 

relacionan con la capacidad instalada y ésta, a su vez, está en función 

dentro de un período determinado, pero jamás con el volumen de producción 

es. decir no considerado en el costo de.producción. El hecho de contar con 

una determinada capacidad instalada: genera costos fijos que; 

independientemente del volumen que se produzca, permanecen constantes 

en· un período determinado. De ahí que para costear bajo este método se 

incluyan ·únicamente los costos variables, los costos fijos de producción 

13 
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deben llevarse al período, es decir, enfrentarse a los ingresos del añb de que 

se trate, lo que trae como consecuencia que no se le asigne ninguna parte· 

de ellos al costo de las unidades producidas. 

· A continuación se muestra las diferencias entre costeo variable y costeo 

absorbente, siendo estos: 

• Et método de costeo variable considera· los costos fijos de 

producción como costos del período, mientras que el costeo 

absorbente los distribuye entre las unidades producidas. 

• Para valuar los inventarios, el costeo variable sólo contempla los 

variables, el costeo absorbente incluye ambos. 

• La forma de presentar la información en el estado de resultados. 

Bajo el método de costeo absorbente; las utilidades pueden ser 

cambiadas de un período a otro con aumentos o disminuciones en 

los inventarios. 

• La utilidad será mayor en el sistema de costeo variable, si el 

volumen de ventas es mayor que el volumen de producción. 

• En el costeo absorbente, la producción y los inventarios de los 

artículos terminados disminuyen, 

• En costeo absorbente, la utilidad será mayor si et volumen de 

ventas es menor que el volumen de producción. 

• En costeo variable, la producción y los inventarios de artículos 

· · terminados aumentan. 

• ·En ambos métodos tenemos utilidades iguales cuando el volumen 

de ventas coincide con el volumen de producción. 

14 
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1.3 SISTEMAS DE COSTEO TRADICIONALES 

Se denominan sistemas de costeo tradicionales porque para la 

determinación del costo se considera la distribución de los costos sobre la 

base de criterios relacionados con el nivel de actividad o el volumen de la 

producción. 

Entre los sistemas de. costeo tradicionales se tiene.: 

1.3.1 Sistema de Costeo por órdenes específicas 

Es aquel ·sistema que c6nsidera a una orden de trabajo cespecífica 

como el objeto de costeo, en los que se acumulan los costos de la 

producción de acuerdo a las especificaciones del cliente, por eso los costos 

que demanda cada orden de trabajo se van acumulando para cada trabajo, 

siendo el objeto. de costos un grupo o lote de prodüctos homogéneos o 

iguales denominados ordenes o pedidos, con las características que el 

cliente desea. 

1.3.2 Sistema de Costeo por proceso 

Los costos de producción se acumulan en las distintas fases del 

proceso productivo, durante un lapso de tiempo. En cada -fase se debe 

elaborar un informe de costos de producción, en el· cual se reportan todos los 

costos incurridos durante un lapso de tiempo; los costos de producción si:lrán 

traspasados de una fase a otra, junto con las unidades físicas del producto y 

.el .costo total de .producción se halla al.finalizar el. proceso .productivo, última 

fase, por efecto acumulativo secuencial. 

1.3.3 Sistema de Costeo estándar 

Se basa, en forma primordial, en el costo que se obtendría en 

condiciones óptimas de fabricación con base en investigaciones que se 

hacen al respecto y en las especificaciones técnicas. de la maquinaria .que .se 
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utiliZa. Representa una medida de la eficiencia. El objeto de costo en· este 

sistema es el producto estándar . 

. En ,la figura .1, .se .muestra .un .ejemplo.de Sistema de Costeo Tradicional, en 

donde se puede apreciar que los costos que se acumulan en los Centros de 

Costos se asignan a los Centros de Costos de Producción para. luego con 

una sola base de distribución, en este caso la hora-máquina, son distribuidos 

a los Objetos de Costo. 

Figura 1 Sistema de Costeo Tradicional 

Centro Centro Centro 
de costos de costos de costos 
generales generales generales 

S(l) $(2) S (11.') 

-····· 

·one :?< lX 
Centro de Centro de Centro de 
Costos de Costos de Costos de 

Producción Producción Producción 
(1) (2) ......... (K) 

1~ ¡ 
M.o-- Objetos de Costo: Productos, servicio, clientes 

M.O.D--

Fuente: l_lbro; .CosteyEfecto. Barcelona.2003Robert S.Kaplan, Robin Cooper . . - - - ' . . ' . . 

1.4 DESVENTAJAS DEL SISTEMA DE COSTEO TRADICIONAL EN 

EL ENTORNO ACTUAL 

En la actualidad, en un entorno tan competitivo y con demasiadas 

empresas que desean ubicar sus productos y apoderarse de un nicho de 

mercado, las empresas se proponen mejorar constantemente, en cuanto a: 

16 
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i) incrementar la productividad; ii) reducir los costos; iii) fabricar bienes más 

útiles y ofrecer servicios más atractivos; y iv) responder rápidamente a las 

exigencias del mercado; es en este ambiente en donde los sistemas de 

costeo tradicionales se toman obsoletos dado que los mismos se limitan a 

determinar correctamente y de manera más precisa el costo de los 

productos, para valorar inventarios, costear productos vendidos y calcular 

utilidades. 

Adicionalmente a lo anterior, la metodología de costeo de los costos 

indirectos sobre bases de distribución relacionados con el volumen de 

producción genera un costo unitario indirecto distorsionado que va a generar 

toma de decisiones equivocadas que perjudican a la organización. 

Además el costeo tradicional fue desarrollado en un entorno donde las 

empresas mantenían una oferta menor a la demanda del mercado 

generándose márgenes altos en donde la precisión de costos en ese 

ambiente no era prioritaria. 

En vista de esta desventaja que se tiene en torno al Sistema de 

_.Costeo Tradicional, ha _surgido y ,desarrollado_, en las últimas décadas, varios 

sistemas de costeo que facilitan calcular de una forma más precisa los costos 

incurridos al producir un producto; entre estos Sistemas . que surgieron 

tenemos el Costeo Basado en Actividades. 

1.5 EL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES COMO 

METODOLOGIAPARA EL ENTORNO ACTUAL 

El entorno actual demanda de las empresas mayor competitividad, 

ayudados de nuevos sistemas que permitan el enfoque de estas hacia los 

produc:tos que les .. genere mayores utilidades,. así_ como poder tener costos .. 

más precisos que sirva para que lás empresas puedan sobrevivir en el 

mercado y mantenerse competitivos en el tiempo. 
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El .. mundo, la sociedad, las organizaciones, los indiViduos y el entorno 

tienden a cambiar rápidamente, es por ello que todas las cosas que rodean 

estos sistemas tienen que acoplarse al ritmo de sustitución de las normas 

que rigen el nuevo orden social, el productivo y empresarial. 

La cuantificación del costo, especialmente al objetivo final que son los 

productos y/o servicios. terminados, es sin lugar a .dudas el problema más 

importante a resolver de cualquier sistema de costos. 

Además, es un problema ineludible, pues la organización necesita tener 

información confiable, oportuna y lo más .precisa posible sobre el costo de 

sus productos y/o servicios, para una correcta toma de decisiones. 

Por eso, para que una empresa cuente con una dirección eficiente, es 

imprescindible garantizar el control preciso de los recursos con que cuenta la 

organización, un registro adecuado de los hechos económicos que permita 

conocer lo que cuesta producir y analizar periódicamente los resultados 

.obtenidos..par.a.determinar Jos .factores que están incidiendo en los mismos, a 

fin de tomar las decisiones más acertadas. 

Un fenómeno bastante generalizado en las empresas, es la·. insuficiencia de 

un sistema de costos y el registro de los mismos, lo cual impide conocer con 

precisión los costos de producción en cada línea de producción o servicio, 

así como los elementos. de .costos que forman el mismo, .lo cual constituye el 

factor. fundamental. para lograr resultados ecOnómicos favorables. 

Del inadecuado control de costos de los productos se puede derivar: 

Subcosteo del producto: Un producto consume una cantidad relativamente 

alta de recursos, pero se informa que tiene un costo total relativamente bajo. 
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Sobrecosteo del producto: Un producto consume una canttdad 

relativamente baja de recursos, pero se informa que tiene un costo total 

relativamente alto. 

Es posible que las ventas de las empresas que subcostean los productos en 

realidad generen pérdidas, con la impresión errónea de que estas ventas son 

rentables; es de.cir, producen menos ingresos que el costo de los recursos 

que emplean. 

Las empresas que sobrecostean los productos quizá establezcan un precio 

exagerado a sus productos y . pierdan participación de mercado ante 

competidores ya existentes o nuevos (Hormgren,CG; Foster,G; Datar,SM 

Contabilidad de Costos Décima edición Ediciones Prentice-Halll México 

2002, pag. 136). 

El costeo tradicional distribuye los costos indirectos utilizando, generalmente, 

como base la cantidad de los productos a elaborar o servicios a prestar. u 

·otras bases de distribución relacionados al nivel de producción, a diferencia 

.de Sistema .de .costeo modern.os .como el Sistema de ·Costeo ABC, que 

identifica que los costos indirectos son identificables, no sobre la base de los 

productos. o servicios, sino. a las actividades que se realizan para lograr la. 

elaboración o prestación de estos· e identificados sobre la base de los· 

inductores de costos. 

:Las. empresas .que usan .una .sola .. tasa .de .. costos .indirectos para distribuir 

estos entre .los. productos, con .frecuencia no generan información de costos 

confiable. El término normalización del costo o costeo global describe un 

enfoque de costeo que utiliza varias tasas de indirectos en las diferentes 

etapas de distribución, el costo de los recursos se distribuye con algún nivel 

de imprecisión a los objetos del costo (como productos o servicios), cuando 

en realidad los productos o servicios individuales emplean dichos recursos de 

un modo diferente. 
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Para lograr una mejor identificación y precisión de los costos, se necesita de 

un Sistema de Costeo perfeccionado que mejore la medición de la falta de 

criterios razonables que expliquen el uso de los recursos de costos sobre 

todos los indirectos en una organización, por trabajos, productos y servicios y 

otros elementos que quisiera la empresa. 

La mayor competencia y los avances en la tecnología de .la información han 

generado la posibilidad de tratar una mayor cantidad de información que 

hace posible una mejor precisión en el cálculo del costo. 

Con esta información se puede citar tres. pautas que ayudarán a perfeccionar 

un sistema de costeo, los cuales son: 

1. -Identificación del Costo Directo: 

2.-Agrupamiento de Costos Indirectos. 

3.-lnductor de costo. 

1.5.1 Fundamentos del Sistema de Costo ABC 

Según Kaplan y Johnson el Sistema de Costo Basado en Actividades 

· (ABC) no han supuesto nada más, que la vuelta a los orígenes de la· 

Contabilidad de Costos. Esta · aseveración se fuhdárrienta en· que la 

Contabilidad de Costos nació científicamente pareja a la revolución industrial 

y como consecuencia de que la producción empezó a desarrollarse dentro de 

un mismo recinto y bajo la supervisión directa del empresario. La necesidad 

del empresario de conocer el desempeño en las distintas tareas que 

realizaba para fabricar los productos, hizo que en sus comienzos, la 

Contabilidad de Costos· estuviese dirigida~ principalmente, a conocer las 

actividades que se desarrollaban en la organización. El costeo por 

actividades aparece a mediados de la década de los 80, sus promotores, 

RobinCooper y Robert Kaplan, determinaron que el costo de los productos 

debe comprender, el costo de las actividades necesarias para fabricarlo y 
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venderlo, y el casto de fas materias primas· (Sosa Flores, . Miguel . Sistema de 

costo ABC: herramienta útil para gerenciar. Argentina: El Cid Editor, 2005. 

pag. 6). 

1.5.2 Definición de Actividades e Inductores de Costos 

En el Sistema de Costeo Basado en Actividades se consideran los 

siguientes elementos necesarios a conocer para . su posterior 

implementación: · i) objetos de costos; ii} actividades, iii) recursos, 

iv) inductores. 

De estos· elementos, son las actividades e inductores las que se deben 

identificar de la mejor manera porque en función a ellos se tendrá el éxito en 

· el logro de los objetivos esperados por la empresa. 

Actividad: Una actividad es un acontecimiento, tarea o unidad de trabajo con 

un propósito específico; por ejemplo, diseñar productos, preparar y operar 

maquinaria, distribuir productos. Los sistemas ABC calculan los costos de 

actividades y asignan los costos a objetos del costo, tales como productos y 

servicios, sobre la base de las actividades realizadas para producir cada 

producto o servicio: 

Figura 2 Diagrama Distribución de Actividades a Objetos de Costos 
.. 

Costo de: 

1 1 
Costo de las Asignación Actividades -Producto 
actividades -Servicio 

-Cliente 

Fuente: Contabilidad de Costos Décima edición Ediciones Prentice-Halll México 2002 

El Sistema de Costeo Basado en Actividades apoya su fundamento en que 

las distintas actividades que se desarrollan en la empresa son las que 

consumen los recursos y las que originan los costos, no los servicios, estos 
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sólo demandan las actividades necesarias para su obtención. La empresa 

reorganiza la gestión de sus costos, asociando estos a sus actividades. 

El costo del producto o servicio se obtiene eomo la surna de los costos de las 

actividades que intervienen en el proceso. Las actividades son ahora el 

centro del sistema contable y no los productos o servicios. 

En la figura 2 se puede. apreciar la distribución de los costos de las 

actividades a los objetos de costos. 

Entre las actividades más comunes se encuentran: 

Actividades: 

• Homologar.productos. 

• Negociar precios. 

• Clasificar proveedores, 

• Recepcionar materiales. 

• Planificar la producción. 

• Expedir pedidos. 

·• ·Facturar. 

• Cobrar,etc. 

Las bases de imputación de los costos en un sistema ABC están 

relacionadas con la medición de las actividades desarrolladas. No sólo 

cambia la naturaleza de los criterios de imputación de los costos, sino 

también el número de bases utilizadas para imputar los mismos a los 

servicios. El ABC mide el alcance, costo y desempeño de recursos, 

actividades y objetos de costo. Los recursos son asignados, primero a las 

actividades y luego éstas a los objetos de costo según su uso. Los recursos 

no cuestan, cuestan lás actividades que hacemos con ellos. 

Inductor de Costo: El inductor es urí valor que refleja el consumo real del. 

costo de acuerdo.a los siguientes criterios: refleja una relación causa y efecto 

así como mantiene una relación directamente proporcional. 
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También se denomina culpable de costos, generador del costo o causante 

del costo. 

En la práctica, los inductores de costos que se usan normalmente son uno 

de estos tres tipos: 

1. Cuantificación por la situación: Por ejemplo, el número de clientes o de 

proveedores que tiene una organización. Este número influye en la carga de 

trabajo de las respectivas actividades relacionadas con ellos. 

2. Volumen de trabajo de la actividad: Por ejemplo, el número de pedidos 

de los clientes, o el número de órdenes de compra que da como resultado 

cada actividad. 

3. Volumen de trabajo de la actividad/complejidad: Cuando los 

inductores del volumen de trabajo no son lo bastante homogéneos respecto a 

su consumo de recursos de la actividad, pueden ponderarse para reflejar el 
. . 

factor que provoca la falta de homogeneidad. Por ejemplo, donde está un 

_p(ovee,dor o .un .cliente .puede afectar al . .trabajo relacionado con la 

producción, o con la finalización de un pedido. 

Ponderar los pedidos por su localización puede proporcionar un· inductor de 

costo ponderado basado en el volumen, que cargará, de forma más realista, 

los respectivos costos sobre las líneas de producción. 

Se puede decir entonces que un inductor de costo cumple con dar el 

denominador para poder calcular un índice de cada actividad. Otro 

· prerrequisito del inductor de costo es que pueda ser claramente asociado con 

cada línea de producto individual.· La asociación es necesaria para poder 

aplicar el índice a cada producto y conseguir así el objetivo de la actividad: 

evaluar el costo de la linea de productos. El ABC se puede aplicar también a 

.los costos .generales no relacionados con la producción donde son las 

unidades vendidas y no las fabricadas el objetivo de la evaluación de costos. 
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En estos casos los costos pueden estar influidos no sólo por el producto, sino 

por el canal de distribución utilizado, los requisitos del cliente e incluso, la 

localización de la venta. 

A continuación se presentan algunos ejemplos en donde se identifica la 

actividad y el inductor de costo considerado: 

Actividad 

• Hacer funcionar las máquinas 

• Ajustar las máquinas 

-• Programar la producción 

• Control de calidad 

• Recibir materiales 

• Introducir nuevos productos 

• Hacer mantenimiento a 

máquinas 

Inductor de costo 

- Horas - Máquina 

- Ajustes u horas de ajustes 

- Series de .producción 

-Número de inspecciones 

- Materiales recibidos 

- Número de productos nuevos 

introducidos 

- Horas de mantenimiento 

1.5.3 Metodología de Costeo Basado en Actividades (ABC) 

El ABC (siglas en inglés de "Activity Basad Costing" o "Cósteo Basado en 

Actividades") se desarrolló como herramienta práctica para resolver un 

problema que se presenta en la mayoría de las empresas actuales. Los 

sistemas de contabilidad de costos tradicionales se desarrollaron 

principalmente para cumplir la función . de valoración de inventarios (para 

s.atisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para 

incidencias externas tales como acreedores e .inversionistas. 

Sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, 

especialmente cuandó se les utiliza con fines de gestión interna (Sosa Flores, 

Miguel . Sistema de costo ABC: herramienta útil para gerenciar.Argentina: El 

Cid Editor, 2005. pag. 6-7). 

24 



Tesis UNI-FIIS 

El ABC permite la identificación de los diferentes costos indirectos de 

acuerdo con las actividades realizadas, contribuyendo en la toma de 

decisiones sobre líneas de servicio, segmentos de mercado y relaciones con 

los clientes. 

Las organizaciones gastan dinero en recursos indirectos a fin de que se 

realicen actividades importantes (por ejemplo, programación, compras, 

administración de, clientes y mejora de los productos) o- para obtener los 

beneficios que proporcionan estos recursos (como -la tecnología de la 

información y un espacio adecuado para la producción y para el apoyo al 

cliente). Antes del ABC, el sistema de costos se preocupaba de cómo asignar 

los costos a los objetos de costos. En cambio el ABC (ver figura 3) se 

interna en por qué la organización está gastando dinero. Al desarrollar un 

sistema A8C, la organización primero identifica las actividades que. realizan 

sus factores· productivos indirectos y de apoyo. 

Figura 3 Sistema de Costeo Basado en Actividades 

Costos de Costos de Costos de 
los recursos los recursos los recursos 

$ (1) $ (2) . ......... $(N) 

Repartición l --- ;......-- ¡-- ...-1 --- ---Centros de Centros de Centros de 
Actividad 1 ' Actividad 2· · Actividad· X 

.... ········· 

Inductores 7 \ 1 \ 7 '\ 
ActiVidad Actividml Actividad Aclivid!td Actividad Actividad 

1 2 .] 4 5 .... M 

Inductores .L .L l l 
M.O ---t Objetos de Costo: Productos, servicio, clientes 

M.O.D---> . . 

Fuente: Libro: Coste y Efecto. Barcelona 2003 Robert S. Kaplan, Robin Cooper. 
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1.5.4 E~ Costeo ABC como herramienta de mejora continua 

A medida que las organizaciones han adoptado la filosofía de la 

gestión de la calidad total y la mejora continua, se ha introducido una amplia 

.gama de .medidas que ayudan .a controiar y mejorar·la calidad .de sus 

productos y procesos; lo que posibilita el crecimiento de una empresa en un 

mercado tan competitivo como el actual. 

Estas organizaciones, buscan llevar las buenas prácticas hacia ellos, por eso 

se puede citar medidas contra el despilfarro, devoluciones, procesos bajo 

control estadístico, entre otros, que ayuden a que la empresa siga 

desarrollándose y asegure.su supervivencia. 

Por eso es necesario aplicar una herramienta como el ABC a una empresa 

en la actualidad, para que esta· siga alcanzando los propósitos para. los 

cuales fue constituida, y siga manteniéndose vigente en el mercado. 

1 :5.5 Ventajas y desventajas del Sistema de Costeo Basado en 

Actividades 

A continuación se mostrará tanto las ventajas como las desventajas 

de la metodología ABC, a fin de evaluar su conveniencia de aplicarla en 

FENSA. 

Ventajas: 

1. Es aplicable a todo tipo de empresas. 

2. Las organizaciones con múltiples productos pueden observar una 

ordenación totalmente distinta de los costos de sus productos; esta nueva 

ordenación refleja una .. corrección de. las. ventajas. previamente. atribuidas a 

los productos con menor volumen de venta. 

3. Un mejor conocimiento de las actividades que generan los costos 

estructurales puede mejorar el control que se ejecute sobre los costos 

incurridos de esa naturaleza. 
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4. Puede crear una basé informativa que facilite la implantación de un 

proceso de. gestión de calidad total, para superar los problemas que limitan 

los resultados actuales. 

5. El uso de indicadores no financieros para valorar inductores de costos, 

facilita medidas de gestión, además de medios para valorar los costos de 

producción. Estas medidas son esenciales para eliminar el despilfarro y las 

actividades sin valor añadido. · 

6. El análisis de inductores de costos'facilita una nueva perspectiva para el 

examen del comportamiento de los costos y el análisis posterior que se 

requiere a efectos de planificación· y presupuestos. 

7. El ABC incrementa la credibilidad y utilidad de la información de costos 

en el proceso de. toma de decisiones y hace posible la comparación de 

operaciones entre planta~,Y- divisiones .. 

8. Identifica clientes, productos, servicios u otros objetivos de costos no 

rentables. 

9. Permite calcular .de forma más precisa los costos, fundamentalmente 

determinados· costos indirectos de producción, comercialización y 

.administración. 

10.Aporta más informaciones sobre las actividades que realiza la empresa, 

ayudando a conocer cuáles. aportan. valor añadido y cuáles. no, dando la 

posibilidad de poder reducir o eliminar estas últimas. 

11. Posibilita relacionar los costos con sus causas, lo cual es de gran ayuda 

para gestionar mejor los .costos. 

12 .. SeJogra una mejor asignación de los ,costos indirectos a los objetivos de 

costos (productos o servicios) . 

. 13. Posibilita un mejor control y reducción de los costos indirectos, por la 

supresión de las actividades que no agregan valor y; en especial, por su 

vinculación con la técnica de la administración del costo total. 

14. El ABC es muy útil en la etapa de planeación, pues suministra una 

abundante información que sirve de guía para varias decisiones estratégicas 

• tales como: fijación de precios, búsquedas de nuevos mercados, introducción 
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de nuevos productos y adopción de nuevos diseños" o procesos de 

fabricación, entre otras. 

15. El ABC se enlaza y complementa con otras metodologías de gestión 

como el Balanced Scorecard, la Gestión por Procesos, Gestión de Calidad, 

etc. 

Desventajas: 

1. Con un sistema ABC se corre el· peligro de aumentar las imputaciones 

arbitrarias, si no se precisan criterios de decisión respecto a la combinación y 

reparto de estructuras comunes a las distintas actividades, a través de · 

diversos fondos de costos y de inductores comunes de costos . 

. 2. . A rnenudo es ignorado por los sistemas ABC el hecho de que los datos de 

entrada deben tener la capacidad. de. medir las. actividades no financieras 

como inductores de costos y de apreciar la importancia de la exactitud y · 

confiabilidad para asegurar la contabilidad del sistema completo. 

3. A menudo se le da poca importancia a los inductores de costos 

relacionados con los compromisos que afectan el diseño del producto y la 

disposición .deJa .planta .. En su lugar.se Pone más énfasis en la generación 

de costos. 

También se suele ignorar aquellas actividades sobre las que se carece de 

datos, o estos no son fiables, tales como las de marketing y distribución .. ·· 

4. Existe un gran desconocimiento sobre las consecuencias económicas. y 

organizativas tras su adopción. 

5. Si :Se seleccionan muchas .actividades :Se puede complicar y encarecer .el 

. sistema de cálculo de costos. 

6. Su implantación suele ser muy costosa, ya que todo el entramado de 

actividades y generadores, .de costos exige mayor información que otros 

sistemas. 
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CAPITULO 11 

DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA 

2.1 RESEÑA HISTÓRICA 

El presente estudio ha sido realizado en FENSA (Fábrica de 

embutidos Naranjal Sociedad Anónima) la cual fue constituida hace aprox. 

23 años por personas entusiastas que vinieron de grandes empresas del 

sector embutidos en busca de formar una empresa en el" rubro en el cual se 

desarrollaron toda su vida. La empresa cuenta actualmente con 12 obreros y 

5 empleados. 

Años atrás adquirieron un terreno de aproximadamente 2,000 m2 el cual, a 

futuro, esperan sea el nuevo local de la empresa con el objetivo de 

incrementar la capacidad de esta, que sería mucho mayor que la que 

actualmente vienen utilizando. 

2.2 ORGANIGRAMA 

A continuación se presenta el Organigrama de FENSA.(ver figura 4) 

Figura 4 Organigrama de FENSA 

Administración y Distribución 
Mariano Olaz 

Producción Ventas Contabilidad 
Roberto Vergaray Virgi~o Olaz RaúiMatta 

Fuente: Elaboración Propia 
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2:3 DESCRIPCIÓN DE LAS ÁREAS DE LA EMPRESA 

FENSA cuenta con diversas áreas de operación y gestión dentro de las 

cuales se encuentra todo el personal. A continuación se detalla las 

responsabilidades de cada una de estas áreas. 

Área de Administración y Distribución: 

~ Encargada de la Dirección de la empresa. 

~ Se encuentra el Gerente General que supervisa el funcionamiento 

general de la empresa pero a la vez es el que monitorea la 

distribución de los productos hacia Jos clientes. 

~ Realiza las compras de los materiales e insumas que se requieren 

para la elaboración de los productos. 

~ Reali2:a el pago a los proveedores y al personal que.labora en la 

empresa. 

Área de Producción: 

~ Recibe la orden del producto a elaborar de .parte del Area de Ventas. 

~ Babora el .producto de acuerdo a los requerimientos exigidos y fecha 

establecida. 

~ Almacenael-productoelaborado. 

~ El área cuenta con 1 O obreros entre los cuales uno de ellos es el que 

asume la dirección para la realización de los productos, esta persona 

supervisa la elaboración de los productos, pero al mismo tiempo se 

.encuentra elaborando estos. 

Área de Ventas: 
. . . 

~ Capta los pedidos de los clientes en los dif~rentes distritos en donde 

opera FENSA, para esto cuenta con 3 vendedores (trabajan por 

comisión de lo vendido) además del jefe de ventas siendo en total 4 

vendedores. 
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~ FENSA genéralmente reparte a su füerza de ventas (vendedores) una 

parte de los distritos en donde cuentan con clientela, lógicamente que 

estos se encuentren cercanos entre si para que el vendedor pueoa 

cubrir todos los distritos con facilidad. 

~ Manejo del merchandising que se le repartirá a los clientes. 

Area d& Contabilidad: 

~ Elaboración de la Planilla de los empleados y obreros de la empresa 

para después pasarla al Área de Administración y hacer efectivo el 

pago a los empleados y obreros. 

~ Entre otras actividades se dedica a llevar la contabilidad de todos los 

·gastos realizados por la empresa y pasarlos a los libros Contables, es 

decir llevar e.l registto.de las.Jacturas de FEf\ISA. 

~ Pago de los impuestos a SUNAT, pago a ESSALUD entre otros 

inherentes al área. 

~ El área está compuesta por un auxiliar contable y por un Contador 

externo que revisa periódicamente que se esté llevando 

adecuadamente la contabilidad en la empresa. 

2.4 DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 

FENSA en la actualidád viene elaborando diferentes tipos de 

productos. A continuación se detalla el listado de Productos. 

~ Jamón del País 

.~ J~món. Ingles 

~ Jamón Ingles EC. 

~ . Jamón de la casa EC~ 

~ Jamoncito 

~ Jamonada ESpecial FENSA 

~ Jamonada EspeciaiEC. 

~ .Jamonada Polaca FENSA 

~ Jamonada Polaca E.C. 
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~ Pastel de Jamón FENSA 

~ Mortadella E.C. 

-~ Super Jamonada E. C. 

~ Jamonada Redonda E. C. 

~ Jamonada Cuadrada E. C. 

~ Jamonada de pollo E. C. 

~ Chicharrón de prensa FENSA 

~ Chicharrón de prensa E.C. 

~ Salchichón ahumado 

~ Salchichón cocido 

~ Lomo ahumado FENSA 

~ Tocino Ahumado 

~ Tocirio ahuma(lo. precocido 

~ Mundiola ahumada 

~ Copa ahumada 

~ Costilla ahumada 

~ Hot dog de ternera FENSA 

)- Hot dog de ternera FENSA E. C. 

~ Hot dog Viena Pelado 

-~ Cabanossi Me Fo()d. 

~ Frankfurter natural 

~ Salchicha huachana 

~ Chorizo parrillero 

~ Oxford Coctel 

~ Oxford Precocido 

~ Chorizo Ahumado 

~ Cabanossi Picante. 

~ Hot dog Viena 

~ Hot dog de pollo 

-~ . Cabar¡ossi Picante mellizo 

~ .·Chicharrón de prensa 

~ Jamón-del Pats 
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~ Jamonada Especial 

~ Jamonada de pollo 

~ Jamón Ingles fileteado 

~ Salchichón fileteado 

~ Tocino fileteado 

~ Hot Dog Trix 

~ Tocino 

~ Relleno 

2.4.1 Aliálisis'i=OOA 

El Análisis Interno y externo muestra la situación actual que FENSA 

enfrenta. Además identifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y 

amenazas que posee la. empresa,. mostrando las estrategias que podría 

emplear para sobresalir. 

FORTALEZAS: 

• FENSA ha logrado ubicar un nicho de mercado que les ayuda a 

sobreviVir como empre!lB. 

• Poseen productos que han logrado posicionar, como la copa y el 

lomo, lo que ayuda a FENSAdesarrollarse-como empresa, 

DEBILIDADES: 

• Productos elaborados con ·pocas 'exigencias que se requieren para 

poder comercializar en grandes tiendas o supermercados. 

· • El trabajo que realizan es casi artesanal, por lo cual los cuidados al 

realizar estos productos carecen de la exhaustividad necesaria. 

• La competencia, específicamente las empresas grandes del sector, 

realizan mayores promociones por el volumen de ventas e ingresos 

que manejan. 

33 



Tesis UNI-FIIS 

• Los Costos de los productos se ídentífican ínadecua¡jamente ya que 

se carece de un Sistema de Costos que les posibilite tener un costeo 

más preciso de estos. 

• La Gestión de la empresa se rehúsa a conocer los· datos reales para 

su adecuada gestión dejando a los trabajadores que no completen las 

fichas de inventario de.. ínsumos, y/o. materiales,. que pt:trmitan 

mantener un adecuado inventario, lo· cual impide identificar de una 

manera constante lo que se viene utilizando para la elaboración de los 

proc,luctos. 

• FENSA .. se encuentra .en .una posición ,de .desventaja .fren\e a las 

grandes empresas del mismo .rubro ya que en .cuanto a participación 

de mercado aparece en el rubro otros, que posee menos del 5 % de 

participación de· mercado. 

• Los Procesos Internos son poco adecuados, sí bien cuentan con 

equipos, por ejemplo computadora, esta no se usa constantemente, lo 

cual dificulta el trabajo impidiendo que se pueda hacer de una manera 

más rápida. 

OPORTUNIDADES: 

• FENSA poséé productos como· Copa·, Lomo· Ahumado, los· cuales 

pueden ser aprovechados por la empresa para incrementar sus 

ventas, realizando políticas de promoción a los productos que les 

·generen mayores ingresos. 

AMENAZAS: 

• La importación de embutidos, ha hecho que se incrementen los 

·estándares de calidad, que se ha traducido en que las empresas 

productoras locales tengan que mejorar sus regulaciones sanitarias. 

Además las grandes cadenas de supermercados exigen a los 

productores mejorar sus procesos para poder cumplir con ellos. 
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• El problema de pequeñas empresas como FENSA es que el Control 

de Calidad en el Perú es poco exhaustivo, ese es el motivo de la 

importación de estos productos de Chile y España. 

• FENSA carece de Certificaciones ISO, por ende al ingresar productos 

del exterior que cuentan con estas certificaciones, perjudica la 

permanencia de. FENSA en el mercado, ya. que .. este;. se está 

volviendo más competitivo; y exige mayores estándares de calidad a 

las empresas. 

• Baja en las ventas por la desinformación de la población de atribuirle 

el nomt>re degripeporcina,a.la gripeA(H1N1). 

Las estrategias que se pueden identificar del Análisis FODA a FENSA son: 

~ Ingreso a nuevos mercados: 

Aprovechar la buena demanda de copa y lomo ahumado y dirigir su 

fuerza de ventas hacia captar nuevos clientes enfocándose mejor en 

los productos líderes. 

~ Mejora en Costos: 

FENSA debe precisar mejor el costeo de sus productos que ayude a 

identificar cuales le generan mayor rentabilidad y cuáles no. 

~ Control de Inventarios: 

El mejor control de Inventarios posibilitará el mejor conocimiento de 

saldos de lo usado para la producción de los productos. 

~ Calidad en producción: 

FENSA debe elaborar productos con mayores cuidados sanitarios, lo 

cual le ayudará a captar nuevos clientes, incluso, a posterior, pensar 

en colocar sus productos en otros territorios. 
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Realizar productos con pocos estándares de calidad puede ocasionar 

pérdida de clientes, incentivando la importación de embutidos y 

perjudicando al mercado nacional, y por ende impedir el crecimiento 

que FENSA espera. 

» Mejora tecnológica: 

La competencia hace que los productos sean elaborados de una 

manera más rápida y por ende con mayor uso de tecnología, por eso 

es necesario que se adquieran nuevos equipos y/o maquinarias que 

posibiJlten realizar más rápida esta labor. 

» Mejora gestión interna: 

La dirección debe enfocar sus. fuer~a!). a. gestionar de manera más 

adecuada el contacto con proveedores, clientes y personal que 

posibiliten a·FENSA seguir en un mercado tan competitivo como el 

actual. 

2.4.2 Visión y Misión: 

• Visión: Ser una empresa competitiva en el mercado, que busca 

crecer y posícíanarse en el sector Embutidas. 

• Misión: Producir productos de calidad que estén acordes a tos 

requerimientos del mercado para satisfacer la exigencia de 

nuestros clientes. 
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2.4.3 Objetivos Estratégicos Organizacionales: 

Los Objetivos estratégicos organizacionales son los siguientes: 

• Crecimiento en ventas en Jos nichos que se identifiquen. 

• Producir y entregar productos de calidad. 

• Crecimiento de la empresa en forma sostenida. 

• Capacitar al personal a fin de mejorar sus habilidades y desempeñar 

mejor sus labores. 

• Usar eficientemente los recursos con el objetivo que la empresa logre 

desarrollarse en un mercado competitivo. 

2.5 DIAGNÓSTICO COMERCIAL 

Este diagnóstico presenta los clientes. mercado y los proveedores 

con los que opera FENSA 

2.5.1 Clientes: Los productos de FENSA se.encuentran en:. 

• Mercados 

• Bodegas 

• Panaderías 

• Pizzerías 

Una de las razones por las cuales no se encuentran en Supermercados es la 

poca solvencia que posee para hacerlo. 

Al entrar supermercados estos te exigen reposición de productos de manera 

. constante y FENSA .posee insüficiente.capacidad .para abastecerlos, .además . 

de contar con poca línea de crédito como los supermercados exigen. 
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2.5.2 Mercado: 

Los productos que elabora FENSA se encuentran dirigidos al sector 

medio B, C+, ya que han identificado un nicho en este sector, que encuentra 

en los productos de FENSA como el lomo y la copa, productos de su 

preferencia. 

La distribución de estos productos se hace en los siguientes distritos: 

Norte 

,/ Los Olivos 

,/ Comas 

,/ Puente Piedra 

,/ San Martín de Porres 

,/ Carabayllo 

,/ Ventanilla 

Centro 

,/ Lima 

,/ La Victoria 

,/ Rímac 

,/ Callao 

,/ Breña 

,/ Lince 

,/ San Miguel 

,/ Miraflores 

,/ Pueblo Libre 

Sur 

,/ Surco 

,/ San Bo~a 

,/ Chorrillos 

,/ Barranco 

Este 

,/ San Juan de Lurigancho 
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2.5.3 Proveedores: 

En cuanto a los proveedores que maneja FENSA, estos presentan 

una variedad de proveedores tanto de materiales directos, envases, útiles de 

oficina entre otros, los cuales proporcionan a la empresa crédito que va entre 

los 30 a 45 días. 

Entre sus principales proveedores se tiene: 

Criaderos para el caso de cerdos: 

• Criadero Héctor Calle 

• Criadero Mallca 

Proveedor de Carne Industrial: 

• Procansur 

Proveedores de Insumes Químicos, proteínas y saborizantes: 

• Mega-Insumes 

• Montana 

. • Exxarital 

2.6 DIAGNOSTICO ECONÓMICO FINANCIERO 

El diagnóstico financiero realizado a FENSA fue mediante el uso de 

ratios que ayudará a identificar en que estado se encuentra la empresa tanto 

a nivel de liquidez, solvencia, rentabilidad y el nivel de gestión que presenta 

la empresa. 

2.6.1 Análisis de Ratios 

Para comenzar con el análisis a FENSA, se recurrió a su Balance General 

(ver Cuadro1) y Estado de Perdidas y Ganancias (ver Cuadro 2) del año 

2007. 
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Cuadro 1 Balance General 2007 

Balance General al31 Diciembre 2007 
(Nuevos Sotes) 

Activo Pasivo 
Activo Corriente Activo Comente 
Caja 2364,45 Remuneraciones y part. 9205,85 
Clientes 168491,01 Proveedores . 326101,70 
Pdtos Terminados.· 40869,30. TC!Ial Pasivo Corriente. 33530?,55 
Pdtos Proceso 21227,50 
Materias Primas 169942,73 Pasivo No Comente 
Envases y Embalajes 303.11,89 Ctas por.l?agar Diversas 21243.,80 
Suministros Diversos 8506,00 Benef. Sociales Trabaj. 25165,90 
Tributos por Pagar 7373,98 Total Pasivo No Comente 46409,70 
Total Activo comenta 449086,86 TOTAL PASIVO 381717,25 

Activo No Comenta Patrimonio 
Provisión Cobranza Dudosa 12161,76 Cap~al 166523,06 
Inmueble, maq. Y equipos 766593,40 Pérdida Acumulada 70354,47 
Cargas Diferidas 767,16 utilidad del Ejercicio 25810,60 
Depreciación IME 700588,82 Total Patrimonio 121979,19 
Total Activo No Comente 54809,98 
TOTAL ACTIVO 503698;84 Totai·Pa&ova y Patrimon.io 503696,44 

Fuente: Elaboración Propia 

.Cuadro 2 Estado de Pérdidas y Ganancias 2007 

Estados Financieros al 31 Diciembre 2007 
(Nuevos Soles) 

Ventas Brutas 
-Devoluciones 

Ventas Netas 
-Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 
-Gastos Administrativos 
-Gastos De Ventas 

Utilidad Operativa 
Cargas excepcionales 
Gastos Financieros 
Ingresos Financieros 
Utilidad Antes de Impuestos 
30% Imp. A la Renta 
Utilidad Neta 

Fuente: Elaboración Propia 

897799,77 
8297 

889502,48 
791231 

98271,14 
36732 
18120 

43419,19 
1690 

11858 
7002,36 

36872,86 
11062 
25811 

. 
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Cuadro 3 Análisis de Ratios 

Ratios de Liquidez 

Liquidez General 

Prueba Acida 

Liquidez Absoluta 

Ratlos de Solvencia 

Endeudamiento del Activo Total 

Endeudamiento patrimonial 

Endeudamiento patrimonial a largo plazo 

Cobertura de Gastos Financieros 

Ratios de Utilidad 

Margen Bruto 

Ratlos de Rentabilidad 

Rentabll.idadde .las veri.tas r:~etas (RO$) 

Rentabilidad Neta de las Inversiones (ROA) 

Rentabilidad Neta del Patrimonio (ROE) 

Rentabilidad Neta del Capital·· 

Ratlos de Gestión 

Rotación de Cuentas por Cobrar (días) 

Rotación de Cuentás por Cobrar (veces) 

Rotación de inventarios 

Rotación de Cuentas por Pagar (días) 

Fuente: Elaboración Propia 

1.339 

0.652 

0.007 

0.758 

3.129 

0.380 

3.109 

0.110 

0.029 

0.051 

0.212 

0.155 

68.192 

5.279 

28.253 

148.372 
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liquidez: 

Se puede apreciar que en cuanto a liquidez, la empresa posee un ratio de 

1.34, lo cual muestra que FENSA tiene respaldo frente a deudas a corto 

plazo. 

La Prueba Ácida da un ratio de 0.5, en este cálculo no se está considerando 

las existencias (liquidez real de FENSA) lo cual muestra la baja liquidez de la 

empresa ante una necesidad inmediata de cubrir deudas de corto plazo, su 

situación ácida le impediría atender las mismas. 

En cuanto a la liquidez absoluta se obtiene un resultado de 0.007 lo que 

indica que se podría pagar a los proveedores usando la caja, cobrando SI. 

0.007 porcadaSI.1 de deuda. 

Solvencia: 

Se puede apreciar que en cuanto al Endeudamiento Total se obtiene un ratio 

de O. 76, lo que indica que por cada nuevo sol se tiene una deuda de SI. 

O. 76, ·el ratio del endeudamiento. patrimonial es 3.13 siendo nuestra deuda 

de SI. 3.13 por cada nuevo sol. 

Rentabilidad: 

El Margen Bruto es 0.11, esto indica que por cada nuevo sol vendido, se 

obtiene 0.11 nuevos soles de utilidad bruta. 

El Margen de .Rentabilidad Neta es 0;029 el cual indica que por cada sol 

vendido se obtiene una de ganancia 0.029 nuevos soles. 

El margen de rentabilidad se considera que es bajo para los intereses u 

objetivos de la organización. 
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Gestión: 

Se puede notar que las Cuentas por cobrar se dan a 68 días aprox. y que 

las cuentas por pagar son a 148 días aprox., Jo que indica cierta holgura de 

dinero para que se pueda utilizar este dinero en otras actividades. Para el 

presente estudio, este resultado es conveniente ya que podrían usar el 

dinero en una consultoría en mejoría de la empresa. 

En cuanto a la rotación de Inventarios, se puede apreciar que se da en 

aprox. 28 días. 

2.6.2 Análisis DuPont 

El análisis DuPont (ver cuadro 4) ayudará a analizar la rentabilidad de 

FEN$A 

Cuadro 4 Anális.is Dúpont 

Ventas K Utilidad Neta 
Activos Totales Ventas 

88950248 X 25811. 
503696,84 . 889502,48 

1,7659 X 0,0290 = 0,0512 

Fuente: Elaboración Propia 

Este análisis indica que por cada sol que rota en los activos totales 

(corrientes o fijos) con el efecto de mejorar la empresa, se obtiene una 

ganancia de: S/. 0,0512. 

Además el análisis Dupont muestra que la rentabilidad obtenida por la 

empresa está fundamentada principalmente en la rotación de activos, sin 

embargo se puede apreciar claramente que si hubiera una mejora en el 

. margen de ventas se podría lograr un mejor resultado, pero analizando este 

margen tenemos que considerar 2 variables, las ventas propiamente y los 

costos, como las ventas ·las controla el mercado, la empresa debe controlar 
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o minimizar sus costos debiendo conocerla manera más precisa posible de 

obtener estos, por ello se requiere un sistema de contabilidad de costos 

adecuado para .los fines enunciados anteriormente. 

2. 7 DIAGNÓSTICO DEL SECTOR 

Para el año 200.9. s.e esperab~ que. la. produccié>n. se. rnanteng¡3 en. 

crecimiento como se vino haciendo en años anteriores, aunque a menor 

ritmo por la probable desaceleración de la economía y por la Epidemia 

gripal; quea·inicios·de mayo del 2009 produjo un bajón de 8% en la Venta 

de carne de cerdo según la Asociación Peruana de Porcicultores, mientras 

. que en México la venta de productos porcinos cayó hasta en un 80% reveló 

la Confederación de Porcicultores Mexicanos. 

El avance pronosticado antes de esta crisis iba a ser de 3, 7% gracias al 

crecimiento de la demanda interna y ampliación de . los canales de 

comercialización en nuevos ~eentros comerciales en Lima y diversas 

ciudades del país. 

Se puede mencionar además que el principal producto de este mercado es 

el hot dog; sin embargo, la expansión de las preferencias del consumidor 

peruano ha estimulado la diversificación de la oferta con otras variedades 

como jamonadas, jamones, patés, queso de chancho, chicharrón de prensa, 

·salame, ·cabanossi, sa1chictrones,·entre otros. 

El número de empresas que se dedican al procesamiento de carnes es de 

2.910. Más de 2000 operan en Lima. Muchas son informales (total o 

parcialmente) y compiten basadas en úna estrategia de reducción de costos. 

A continuación en la figura 5 ,se presenta la participactón de mercado de 

las empresas que se encuentran en el sector embutidos y en la figura 6 el 

volumen de ventas comparando Ene-Julio del 2007 vs 2008. 
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Figutá 5 Participación de Mercado 2007 
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2. 7. "J. Empresas Péruánas que pertenecen ar mismo rubro de FENSA: 

A continuación se muestra algunas empresas por Departamento 

que pertenecen al mismo sector que FENSA. 

Arequipa 

• Camal Frigorífico Don Goyo S.A. C. 

• CATO S.A.C. 

• Centro Carnes S.R.L. 

• . Embutidos Las Américas EJ. R. L TOA. 

• Fábrica de Embutidos La Alemana S.A. C. 

• Fábrica de Embutidos La Granjita E.I.R.L 

• Procesadora Oviedos S.A. C. - OVIEDOS S.A. C. 

Ayacucho 

• Camal Frigorífico Los Libertadores SRL 

Prov.Const. del Callao 

• ·Alimentos Proteicos del Sur S.A. C. 

• Ganadera San Francisco S.A. 

La Libertad 

• Camal Nuevo Horizonte S.A. 

• Camal Partic. Abast. San Francisco SA · 

• Frigo Carnes S.A. C. 

• Frigorífico del Norte S.A. C. 

• Hariservice Sociedad Anónima Cerrada 

• Multiservicios Cárnicos S.A. C. 

•· Productos-Razzeto &·Nestorovic SA:C. 

Lambayeque 

• Embutidora Lambayeque S.A. 

Lima 

• Agroindustrial SPlCA S.A. 
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• Alimentos Santa Clotílde S.A. 

• AVEPACK S.A. 

• BRAEDT S.A. 

• Camal Avícola ONASA S.A. C. 

• Camal Conchucos S A 

• CARNICON SAC 

• CIA Procesadora de Productos Alimenticios 

• Comercialízadora de Alimentos ALAMESA S.A.C. 

• Complejo Industrial Santa Arminda S .A.C. 

• Conglomerate ofUnaffected for Exportation S.A. 

• Derivados Cárnicos Sociedad Anónima Cerrada 

• DISTGAN S.A.C. 

• Distribuidora Bahía Blanca Sociedad Anónima Cerrada 

• Distribuidora Valle Grande S.A.C. 

• Embutidos Alfaro E. l. R. L. 

• Embutidos El Puma E.I.R.L. 

• Embutidos Huaral S.A.C. 

• Embutidos La Colonial S R L TOA 

• Empresa Valencia del Señor de Muruhuay S.A. C. 

• Fábrica de Embutidos Popeye S A 

• Frigorífico JO SAC 

• Ganadería San Francisco S.A. 

• Gastronomía Artesanal S. R. L TOA. 

• Gastronomía Provenzal Sociedad Anónima Cerrada 

• Inversiones Pecuarias Lurín S A 

• NegoCiacionesAgrícolasyPesquerasS.AC. 

• PAVILIZ & SADIA S.A. 

• POLETIISA 

• Procesadora de Alimentos Americana S.A.C 

• Productos Alimenticios Catalanes S.A.C 
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• SACIP S A Comercial Industrial PERUA 

• Salchichería Alemana Wilde Y Kuhn S A 

.Loreto 

• Embutidos MICHANCHO S.A. 

Piura 

• ARIESMEE Empresa Individual 'de Responsabilidad Limitada 

• Centro de Engorde y Comercialización VERAGUAS Sociedad 

Anónima Cerrada 

Puno 

• Empresa Procesadora de; .Carnes 29· DE JUNIO•UNICACHI S.R.L 

San Martín 

• Agropecuaria Giancarlo Jose E.!. R. L. 

• Industrias MERI EIRL 

;• Procesadora de AlimentosyBebidas TlO SERGIO S.AC. 

TACNA 

• Comercial ANTONELLA'S E.I.R.LTDA. 

• La Genovesa S.AC. 

2.8 EXPLICACIÓN DEL USO DEL SISTEMA ABC EN FENSA 

Se eligió . aplicar el sistema ·ABC en FENSA, ya que como toda 

empresa en la actualidad necesita ser competitiva. FENSA tiene presente 

que cada día debe mejorar sus productos y reconocer cuales le generan 

ingresos y cuales no, y así poder enfocar mejor sus esfuerzos en los 

productos que si lo hacen. 
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Los motivos de la elección del ABC son los siguientes: 

• Si FENSA elaborara un solo producto, no existiría el problema de 

identificar los costos de este. 

Al existir variedad de productos en FENSA, se debe identificar y 

realizar mejor la repartición de los costos indirectos. 

• Aplicación a todos los..costosindire.ctos,.es.,decir utilizando una gestión 

de costos integral para poder· tomar decisiones en todas las 

actividades y áreas de la empresa. 

• Incapacidad de reportar los costos de productos individuales a un nivel 

razonable de .precisión. 

• Valuar los Inventarios tanto de materias prima como de productos. 

• Si bien es cierto FENSA es una empresa pequeña, este sistema le 

ayudará a reconocer· mejor sus costos, identificará los productos 

subcosteados y sobrecosteados permitiendo a la empresa realizar las · 

estrategias necesarias para cada producto. 

• Se conocerá mejor los procesos en los cuales se concentran los 

costos· indirectos (fundamentalmente determinados en las áreas de 

producción, cómercia:lización y administración), para poder enfocarse 

en las mejoras que debe realizar cada área a fin de disminuir el 

consumo de estos costos. 

• La incapacidad de proporcionar retro-información útil para la 

administración de la empresa para efectos del control de las 

operaciones. 

• El ·Sistema de Costeo Basado en Aétividades posibilitará Identificar 

clientes, productos, servicios u otros objetos de costos poco rentables. 

La justificación . del Costeo ABC se realiza por los puntos expuestos 

anteriormente así como por una gestión de costos integral en donde se 

evalúa todos los costos en los que se incurren. 

Tomando información de uno de los meses se muestra el siguiente ejemplo: 
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Cuadro 5Proporción de Costos· 

Costos SI. % 

.·. Mano oe Obra ":. 97'81 ~5 11,11% 
Materiales Directos 49411,39 56,13% 
Costos Indirectos 28842,56 32,76% 

El cuadro 5 muestra como resultado que los Costos Indirectos representan 

el32,76% del Total de Costo, y tos .Materiales Directos un 56,13%. 

Con la ayuda del ABC, tomando todos los costos. de manera integral, se 

ayudará a reducir tanto los costos indirectos como los materiales, logrando 

tener 1:1n mejor 'COntrol de estos últimos. 

El análisisDüPont es un indicador adicional para .la elección de este Sistema 

de Costeo, como se mostró en páginas anteriores resulta S/. 0,0512, lo cual 

indica que por cada sol que rota en t.os activos totales {corrientes o fij.os) se 

obtiene una ganancia de: 1,7659 X 0,029 =SI. 0,0512 

La conclusión de este análisis es que las ventas las controla el mercado por 

ende FENSA debe minimizar en costos debiendo conocer estos de forma 

más precisa. 

2.9 CONCLUSIONES DEL CAPÍTULO 

Se puede concluir después de haber realizado el rnag.nóstico de 

FENSA, que esta empresa cuenta con una pequeña participación de 

mercado en su sector, si bien tiene un nicho de mercado, no se enfoca a 

hacer.cr.ecer este, ha jdentifica~o productos .que tienen buena aceptación en 

su mercado objetivo y falta realizar estrategias para seguir creciendo. La 

imprecisión en cuanto a los costos de sus productos hace más difícil la toma 

de decisiones. por parte de la dirección en torno a que productos dirigirse y 

poner todas sus fuerzas para generar mayores beneficios. 
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Se puede mencionar además que la empresa posee ratios dé gestión 

importantes en cuanto a cobranzas y pago a proveedores, lo que ayudaría a 

disponer de este dinero en otras gestiones en bene.ficio de FENSA, siendo 

una de las qpciones acceder a consultorías. 

En cuanto a sus procesos Internos, estos se desarrollan de manera lenta, 

pudi$ndose nQtar que posee un método.. inadecw:ido en cuanto. a la 

realización de estos. 

La falta ·de control·en sus inventarios hace que FENSA posea un cálculo 

impreciso en cuanto a Jos costos de sus productos. 

Precios calculados en base al sistema de costeo actual lo que implica estar 

subcostéando o sobrecosteando el producto en perjuicio de los mismos 

productos en un mercado competitivo como el peruano. 

Por todo ello se hace necesario contar con un Sistema de Costeo Basado en 

Actividades para logran>btener información que ayude a una mejor toma de 

decisiones en beneficio de 'la empresa . 
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CAPITULO 111 

ANÁLISIS, DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE 

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES EN FENSA 

3.1 OBJETIVOS · DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN 

ACTIVIDADES 

Los Objetivos de la Implementación del Sistema de Costeo Basado 

en Actividades en FENSA son los siguientes: 

• Calcular de forma más precisa los costos, · determinados costos 

indirectos de producción, · comercialización y administración, para 

disminuir su distorsión y evitar tener productos subcosteados y 

sobrecosteados. 

• Identificar las actividades que agregan valor que ayudará a determinar 

de manera adecuada· y· precisa los costos de los productos, 

• Proporcionar retro-información útil para la administración de la 

empresa para efectos del control de las operaciones. 

• Identificar clientes, productos, servicios u otros objetos de costos 

no rentables. 

3.2 ANÁLISIS HOLÍSTICO DE LA EMPRESA 

FENSA se encuentra en el Sector de Embutidos·pero debe tener en 

cuenta que sus competidores no solo se encuentran en este sect{)r sino que 

también pertenecen a sectores que son sustitutos de los embutidos. 
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Al analizar FENSA se pudo obseritarque es una empresa que desea contar 

con una mayor participación de mercado, enfocándose en especial en los 

productos ahumados, ya que a criterio de .la empresa y basándose en el 

nivel de ventas, estos productos son los que les generan mayores ingresos. 

FENSA es poco exhaustivo en cuanto al control de los proveedores con los 

que trabaja, evaluando entre uno o 2 proveedores, solo tomando en cuenta a 

los que siempre han trabajado con la empresa. 

El entorno qua rodea a FENSA en cuanto a sus competidores, nivel de 

procesos, calidad, satisfacción de los trabajadores, entre otros debe ser 

analizado por la empresa en busca de continuar desarrollándose y 

creciendo. 

3.2.1 Mapeo. de macroprocesos: 

Realizando el Mapeo de los Macro procesos (ver figura 7) se logró 

identificar los procesos grandes que desarrolla FENSA y analiza la 

secuencia que se realiza hasta llevar los productos hacia el cliente. 
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3.2.2 Mapeo de procesos 

En esta parte del estudio se explicará el proceso que se sigue para 

la elaboración de los Productos en FENSA. 

Para comenzar la elaboración de los productos en FENSA, se requiere 

contar con la materia prima más importante que en este caso son los cerdos. 

En general se pueden describir los procesos de la siguiente manera: 

Aproximadamente a la semana FENSA requiere de 30 cerdos para su 

producción. 

Una vez que se encuentran los cerdos en FENSA, estos son pesados y 

después llevados a la cámara frigorífica para su almacenamiento hasta que 

sean requeridos por producción, es necesario su conservación en el 

almacén ya que al momento de descuartizarlos es más fácil hacerlo cuando 

han sido congelados que cuando se encuentran calientes. 

El descuartizado (ver figura 8) del cerdo se divide de la siguiente manera: 

• Panceta: Usado para la elaboración de tocino, chorizo parrillero y en 

algunos casos cuando la venta de costillas es baja y el pedido de 

tocinos aumenta se usa la parte que iría en el producto costilla, en 

elaborar el tocino. 

• Brazuelo y cuello: Usado para la copa. 

• Lomo: Usado para la elaboración del producto del mismo nombre. 

• La paleta: En caso haya desabastecimiento de panceta para el 

tocino, se usa la paleta para su elaboración 

• Piernas: Se usa generalmente para hacer jamones (del país, ingles). 

• Brazuelo: De esta parte del cerdo también se pueden obtener los 

jamones. 

• Cabeza: Se usa para la elaboración del chicharrón. 

• Pellejo: Se usa en algunos productos como salchicha, jamonada, 

junto con la grasa. 

• Costillas: Usado para el producto costilla. 
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Figura 8 Descuartización 

Fuente: Elaboración Propia 

Figura 9 Cuello y lomo 

Fuente: Elaboración Propia 

Luego de haber dividido al cerdo, en cuello y lomo, se procede. a 

deshuesarlo para luego separar el lomo del cuello (ver figura 9), además del 

espinazo y las costillas. 

Las piernas del cerdo se abren para poder extraerles los huesos, sacarle el 

pellejo y llevarlos a recipientes diferentes, en uno de ellos irá la carne que 
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entrará en la elabóración del jamón y en otro se separa ta carne que tiene 

mayor cantidad de grasa que se usará para el salchichón o piqueo para 

luego llevarlas. al almacén. 

Para el caso de las costillas, cuando estas son muy grandes, se extraen ya 

que no podrán ser usadas para ningún producto, pero en el caso que se 

encuentren del. tamaño adecuado estas se extraen enteras para poder 

ahumarlas. 

En el caso de las cabezas del cerdo, son primero refrigeradas en el almacén, 

. para después ser llevadas a la mesa de trabajo a fin de, primero 

descongelarlas, para después extraerle la carne a la cabeza exceptuando 

las orejas, esta cama ext(aída.seráusada para. el producto chicharrón. 

El pellejo es usado si es suave para procesarlo en los diferentes productos y 

si es grueso no, ya que no poseen la maquinaria para poder realizar este 

proceso, en este caso se venderá. 

Solo en casos especiales cuando la cantidad de pellejo suave es 

insuficiente, el pellejo grueso entra a cocción para que se suavice y después. 

recién se pueda moler. 

Principales Procesos: 

Curado: 

El curado consiste en salar los productos para su conservación. Este 

proceso se. realiza después que se hayan dividido las. partes del .. cerdo que 

entrarán en cada producto. Al curado irán las partes más pequeñas del 

cerdo, ya que las partes más grandes seguirán otro proceso conocido como 

inyección. 
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Inyección: 

Este proceso consiste en inyectar salmuera a las piezas grandes de 

carne como lomo, copa, panceta, pierna, después de este proceso ya se 

encuentran mas jugosas para que puedan pasar a ser ahumadas. 

Mezclado: 

En la mezcladora se juntan la salmuera, carne granulada molida entre 

otros, junto con los demás ingredientes como grasa, insumos para después 

pasar esta mezcla hacia la elaboración de productos como el jamón. 

Másájeo! 

El tambor hará girar las piezas de carne con el fin de unirlas 

fácilmente y. se facilite. el trabajo" durar¡te la .. elaboración. del producto, por 

mencionar un ejemplo, para el producto copa se usan 2 piezas de carne y se 

necesita que estos se unan, el masajeo hace que las piezas al momento de 

unirlas se peguen fácilmente, esa es la razón de este proceso, que tiene una 

duración aproximada de 4 horas. 

Para el caso de las masas, estas pasan por un masajeador que hará que 

sea más compacta y se pueda trabajar de una manera más fácil en los 

siguientes. procesos, este proceso .. de. masajeo de masas dura aprox, 13 

horas, generalmente se deja de un día a otro para aprovechar el tiempo que 

no se trabaja. El tambor está prendido aproximadamente antes de terminar 

el turno de trabajo que puede ser entre las 3 a 4 pm hasta el día siguiente, 

.trabajando 15 min., .. luego de los .. cuales descansa 10 min. y asi 

,sucesivamente todo el.tiempo que ha sido.programado. 

Pesado: 

Se pesa todos los ingredientes que irán a los respectivos productos 

siempre utilizando la cantidad de acuerdo a la fórmula que posee FENSA 

para elaborar sus productos. 

Al finalizar la elaboración de los productos estos son pesados con lo cual se 

lleva un registro de cuanto está yendo al almacén de productos terminados. 
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Picado: 

Se pica con ayuda de la picadora (ver figura 10) la carne industrial 

ya que esta viene en bloques de 1 O Kg. 

Figura 10 Picadora 

Fuente: Elaboración Propia 

Moler: 

En este proceso se muelen las piezas de carne, con ayuda de la 

moledora (ver figura 11) para que tomen una cierta forma, aquí pueden 

obtenerse carnes granuladas, también se puede obtener carne molida 

cambiando de cuchilla dependiendo de la forma que se le quiera dar. 

Figura 11 Moledora 

Fuente: Elaboración Propia 
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Embutido: 

Este proceso empieza llevando la mezcla hacia el embutidor (ver 

.figura 12), en algunos casos esta mezcla. puede haber sido llevada antes al 

masajeador de masas y .. er:1. otras cases ne, esto es dependiendo del 

producto que se está elaborando. 

El carrito Handtman ayuda a que la mezcla sea vaciado en la tolva, después 

de esto comienza el proceso de embutido, el cual lleva la mezcla a 

empaques como es en el caso del jamón, salchichón, o en otros casos, a las 

tripas (ver figura 13) como para productos como el hot dog, la salchicha, 

entre otros. 

Par el caso de los jamones, después del embutido, se colocan en moldes de 

acero para que tomen forma y luego se llevan a cocción. 

Figura 12 Embutidor 

Fuente: Elaboración Propia 
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Figura 13 Embutido en tripas 

Fuente: Elaboración Propia 

Sellado: 

El sellado en muchos de los productos de t=ENSA, como el jamón, 

salchichón entre otros, se realiza de forma manual con pabilo o con la quina 

selladora. 

Cocción: 

Este proceso se realiza para algunos productos. en los cuales se 

necesita llevarlos a cocción como es el caso de los jamones, hot dog o 

chorizos, en estos casos la cocción se realiza después del horneado. 

l.a temperatura a la cual se deben cocer estos productos debe estar entrE'! 

los 70°C a 75°C, ya que a esta temperatura es en donde el producto 

eliminará los microbios que puedan existir y se mantendrán productos de 

acuerdo a los estándares requeridos. 

Mientras se va realizando este proceso se debe, en algunos casos, bajar el 

fut;lgo para que la temperatura no supere el rango dado. 
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Después de la cocción, se sacan ros productos y se colocan en una mesa 

hasta que se enfríen para después llevarlos al almacén. 

Ahumado: 

El ahumado es un proceso natural que se le hace a las carnes para 

que estas queden impregnadas de un sabor a humo, a la vez que esta 

técnica hace que la carne se mantenga suave, este proceso se da entre los 

principales productos como son: tocinos ahumados, lomos ahumados, copa 

entre otros. 

El proceso .de ahumado requiere bastante tiempo para que llegue al punto 

deseado, el cual se alcanza entre 5 a 6 horas de comenzado el proceso, por 

lo que en muchas ocasiones se deja al final de la jornada laboral hasta el día 

. siguiente. Antes de. ingresar los productos al. horno estos. son rociados con 

humo líquido para que el producto se dore: Para algunos productos se 

horneará y se ahumará al mismo tiempo como es el caso del producto 

piqueo. Para el ahumado solo se usa el humo del aserrín. 

Hprneado: 

En este proceso se hornean los productos como los hot dogs, siempre 

supervisando que los. productos se estén horneando de forma pareja· y que 

ninguna de sus partes se quede a medio hornear, para esto se extrae del 

horno, por un periodo corto de tiempo, el parante que contiene los productos, 

a fin de revisar la calidad del horneado y luego son devueltos al horno para 

seguir con el proceso. 

Cuterizar: 

Proceso que se sigue en el caso .. de los hot-dogs, .. jamonadas, en 

donde la carne que irá en este producto se mezcla con colorantes y otros 

insumes. En el cuterizado (ver figura 14) se tiene que esperar a que la 

temperatura de la mezcla se encuentre entre 7°C y 9°C. 
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Figura 14 Cuterizado 

Fuente: Elaboración Propia 

Rebanado: 

Los productos ,que serán empacados al vado 'son previámente 

rebanados .. 

Empacado: 

Para el casó de los productos que irán· empacados como es el caso 

de una· de ras presentaciones de las jamonadas, estas son rebanadas y 

luego se procede a pesarlas según la cantidad que se quiera empacar. 

Los empaques que se usarán para el jamón, salchichón, entre otros se 

tienen que hidratar previamente a ser usadas, estos empaques se colocan 

en un recipiente con agua y se dejan reposar una noche entera. 

Para el caso de algunos productos, luego de ser empacados pásan a ser 

sellados por una plancha de sellado al vacío, este proceso permite extraer el 

aire de .los· empaques en donde irán los .productos para su mejor 

conservación, 

Luego de ser empacados los productos pasan al almacén de productos 

terminados. 
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Etiquetado: 

Se traen bolsas de productos que han sido almacenados previamente 

para su conservación y se etiquetan los productos con la fecha de 

vencimiento (fecha de vencimiento es de aprox. 30 días). 

Pesado y empacado Final: 

El proceso final es pesar y alistar los productos ( ver figura 15), de 

acuerdo a los pedidos realizados por los clientes, este se realiza momentos 

antes de su distribución. 

Figura 15 Pesado y empacado final 

Fuente: Elaboración Propia 

3.2.3 Análisis del flujo de operacremes de producción 

A continuación se presenta el flujo de operaciones (ver figura 16) 

para la elaboración de los productos representativos de FENSA, este flujo 

ayudará a reconocer cuales son los pasos que sigue FENSA para poder 

elaborar cada uno de ellos. 

El flujo muestra las diferentes etapas por la que debe que pasar un producto, 

desde el cortado del cerdo hasta llevarlo al almacén- para su refrigeración. 
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Figura 16 Análisis del flujo de operaciones de producción 

[--Moler- J~l Masojear .11 Embutir ¡-1 Cocción 1 
Jamones 

r Remofor en 1 AhUIIIIO" 1 
colorante 

Operarios 

4'14 

•• 
l 

~~--~ -· 1 ~ ":.':: 1--+IIQAh~umar~l.:.:._-=-:.:::_:::::::::.: __ , 

1 Ahuma 1 ·· 

Tocino Pre-cocido 

-- Picar Carne 
Industrial 

Fuente: Elaboración Propia 
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Salchichon, Piqueo 

i 
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3.2.4 Análisis del flujo contable de la empresa. 

El Flujo contable de la empresa sigue la siguiente secuencia: 

Todas las compras que realiza FENSA son registradas una vez que le llega 

la factura al área de contabilidad. 

FENSA recepciona los materiales que compra luego del cual generalmente 

pasan a un almacén de insumos, en el caso de los cerdos van a las cámaras 

frigoríficas para su conservación. 

Generalmente no se registra las entradas y salidas de los insumos del 

almacén sino que anualmente realizan un inventario de cuanto poseen de 

cada uno estos y cuanto invirtieron en adquirirlos. 

En cuanto a la planilla del personal (tanto obrero como empleado), esta es 

calculada en base a los días trabajados por el costo de mano de Obra 

(M.O.), todo esto es registrado en la planilla de la empresa. 

A continuación se muestra de una manera gráfica el flujo C:ontable de 

FENSA (ver figura 11). 

Figura 17 Flujo Contable Actual 

Calculo M.O. 

M.OxHH 
Recibos 

1 Servicios 1-------, 

Compras Facturas 

Almacén 
lnv.Anual 

Fuente: Elaboración Propia 
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A continuación se presenta el Sistema de Costos Actual de FENSA (ver 

figura 18) el cual ayuda a conocer como la empresa viene costeando en la 

actualidad y así poder identificar las mejoras que se puedan proponer a fin 

de identificar mejor los costos de sus productos. 

Figura 18 Sistema de Costos Actual de FENSA 

Insumo 
Materia Prima, otros 

Fuente: Elaboración propia. 

Gastos 
Indirectos Ventas 

Factor 
KgCerdo 

Gastos Indirectos 
Administración 

3.3 DEFINICIÓN DE· LOS CENTROS DE ACTIVIDAD DE LA 

EMPRESA 

Los Centros de Actividad se definen como "Toda. la organización 

racional de instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima, 

energía y procedimientos para conseguir el resultado final" que acumulan 

y desarrollan actividades que a su vez consumen recursos. 
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En los estudios que se hacén sobre el ABC se separaR o se describen las 

actividades y los Centros de Actividad, a continuación se relacionan 

algunos de los Centros deActividad.más comunes: 

Centros de Actividad: 

• Compras. 

• Ventas. 

• Finanzas. 

• Personal. 

• Planeación. 

• Investigación y desarrollo. 

Para el presente estudio, los Centros de Actividad de FENSA se identificaron 

después de haber recolectado información en entrevistas tanto con la 

Dirección como con lbs obreros y empleados, además de observar el 

funcionamiento completo de la empresa. 

Los 5 Centros de Actividad (ver Cuadro 6) se ha creído conveniente 

dividirlos en: 

• Preparación 

• Elaboración y Almacenaje · 

• Ventas 

• Contabilidad 

• Administración y Distribución 

•. 
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Cuadro 6 Centros de Actividad 

Centros de Actividad 

Preparación 
Elaboración y 
Almacenaie 

. Ventas 
Contabilidad 
Administración y 
Distribución· 

A: Administrativo 
C: Comercial o Ventas 
P: Producción 

Fuente Elaboración propia 

Tipo Contable Cuenta 
p 90 

p 90 
e 95 
A 94 

A 94 

Tipo Gerencial 

o 

o 
o 
o 

A 

E: Estrategico 
0: Operativo 
A: Apoyo 

Preparación: Este Centro de Actividad considera la primera parte de la 

elaboración' de los productos el cual viene desde· el descuartizado de los . 

cerdos y el mantenimiento de los equipos. 

· E1aboración y almacenaje: Se refiere a todo el proceso de elaboración de 

los productos que se fabrican . en FENSA considerando además el 

almacenaje.de estos. 

Ventas: Se refiere a todo el proceso de ofrecer el producto a los clientes, el 

cual contiene la visita, realizar la nota de pedido y en caso se cancele en 

efectivo la cobranza . 

. contabilidad: Se refiere a plasmar las facturas en las cuentas contables, así 

como la elaboración de la planilla de los trabajadores. 

Administración y Distribución: Son todas fas actividades desde fa compra 

de los materiales y/o insumos, así como realizar los préstamos requeridos, 

gestionar al personal y distribuir los productos a los clientes. 
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Se podría definir un centro de actividad adicional el cual sería Apoyo, que 

podría incluir el mantenimiento de los equipos, _pero para los datos usados 

no se pr_esentaron costos en este rubro, además 'FENSA reparte una mínima 

cantidad de su presupuesto a este tipo de actividad. 

En el estudio se definirá el proceso de costeo de estas actividades para que 

pueda ser usado en estudios posteriores. 

3.4 ' DISEÑO DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES 

3.4.1 Diseño del macro modelo del sistema de costos de la empresa 

·En el siguiente diseño (verfigura 19) se ha plasmado la distribución 

de todos los costos de la empresa que intervienen en el Sistema de Costeo 

que po15ee FENSA 

En este macro-modelo intervienen las. diferentes fuentes de donde se 

. extraen los datos para poder obtener la forma· de Costeo de la empresa. 

Interviene el Area de Producción de donde se obtiene la hoja de productos 

que se ha elaborado, las planillas para calcular la mano de obra usada y la 

contabilidad que muestra los costos indirectos que usa la empresa. 

Figura 19 Macromodelo de Costeo Actual. deFENSA 

Planillas 

Fuente: Elaboración Propia 

1 Contabilidad 

-..---~~Contable 
Sistema de 
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3A.2 Diseño del rilodelo de Costeo Basado en Actividades 

Antes de desarrollar el diseño del modelo de Costeo que se 

desea implementar en'FENSA, se tiene que explicar en que premisas se 

basa el Costeo Basado en Actividades. 

Por eso se encontró que esta metodología se basa en 2 premisas 

-básiéas:. 

• Las actividades consumen recursos. 

• .Los productos .consumen .actividades. 

En esto se basa la estructura de la evaluación de costos del producto por 

ABC. 

Primero se identifican las actividades generales más. importantes, y son 

estas actividades las que forman la base para la integración de los costos 

generales, en lugar de los departamentos de producción que se usan en 

un sistema tradicional. La identificación de las actividades a menudo 

atraviesa .todo .el esquema .de organización funcional; por ejemplo, la 

.actividad de obtención puede darse en las .secciones de compras, 

finanzas, administración o entrega, el mantenimiento puede tener lugar en 

todos los departamentos deproducción. 

Conociendo esto, el diseño del nuevo modelo de ·Costeo Basado en 

Actividades aplicado a FENSA, le debe posibilitar identificar mejor el costo 

total del producto basándose en las actividades, ya identificadas, las 

cuales agruparán todos los costos indirectos, este nuevo modelo de 

Costeo también incluye el cálculo de los costos directos así como también 

el de la mano de obra, todo en conjunto ayuda a la mejor identificación del 

costo totál para los productos· que elaboran en FENSA. 

A continuación se presenta un esquema (ver figura 20) que ayudará a 

comprender los criterios usados, para poder obteriér el eosteo total de un 

producto. 
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Figura 20 Diseño de Modelo Costeo Basado en Actividades aplicado a FENSA 

~ 
~ 

Fuente: Elaboración Propia 

El diseño presentado ayuda a entender la relación entre las actividades· y los 

costos indirectos, se puede notar en la figura 20 la dependencia ·de las 

actividades.con el inductor de costo, el cual permite identificar cuanto de este 

inductor irá en cada producto: 

Estos cálculos, s.on luego llt:~vados a la hoja de cqstos, en donde se incluye el 

cálculo de la mano de obra y el de la materia prima que viene tanto de la 

planilla como de la producción respectivamente. 

La suma de estos costos posibilita obtener el costo total del producto. 
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3.4.3 Diseño de los procesos de Costeo 13asadoen Actividades 

Se sabe que la contabilidad clasifica los costos y gastos por 

naturaleza, por ejemplo, salarios, horas extra, suministros, materiales 

indirectos, viajes, telecomunicaciones, informática, mantenimiento, 

depreciación. 

Además los inductores de costos de los recursos recogen los costos de este 

sistema y los conducen hasta las actividades. De este modo, después de 

pasar por esto, las organizaciones saben, habitualmente por primera vez, 

cuanto están gastando en actividades como la compra de materiales o la 

introducción de nuevos productos. 

Para . atrit?uir ·estos costos a .. las· actividades· se realizan entrevistas con los 

directivos, trabajadores, para averiguar cómo se utilizan los recursos de 

capital y trabajo en las áreas generales de la empresa, que junto con el 

. autoanálisis del personal proporciona los datos básicos a partir de los que se 

pueden agrupar los costos en las actividades seleccionadas. 

Después de recordar lo visto en páginas anteriores se procederá a realizar el 

Diseño del proceso de Costeo en base a la Metodología. de Costeo. Basado 

én ·Actividades aplicado para los· objetos de costos· de FENSA, et cual 

permitirá conocer desde un inicio y de manera detallada como se propone 

realizar el costeo en la empresa. 

3.4.3.1 Proceso de costeo: Costeo del elemento de costo por centro 
de actividad. 

Ca~ Centro de Actividad está constituido de actividades que 

consumen los recursos de la empresa. 

Los sistemas ABC, pueden identificar los costos a los centros de actividad de 

producción, donde la actividad es parte del proceso de transformación real 

del producto, como fabricar piezas, mezclar productos químicos, o montar 

productos. 'Pero además el sistema ABC, identifica los costos indirectos a .las 
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actividades que rio están· directamente relacionadas con -la transformación de 

materiales en productos intermedios y acabados, como ajustar máquinas, 

programar lotes de prodllcción entre otros .. 

Se puede decir entonces que las actividades se relacionan en conjuntos que 

forman el total de los procesos productivos, los que son ordenados de forma 

secuencial y simultánea, para as.í. obtener los diferentes estados de costo que 

se acumulan en. la producción. y el valor que agregan a cada proceso 

eliminando aquellas actividades que no generan valor. 

·Entonces, se· ·pUede costear ·el centro de actividad · identificando ·a las 

actividades que ~stán inmersas ~n cada uno de ellos y así podemos saber 

cuánto está gastando cada una de nuestras áreas y compararlas con otras, 

es más, se puede realizar la comparación entre empresas para ver el 

funcionamiento y el desempeño de la nuestra. 

Figura 21 Costeo de Centro de Actividad 

··-·'' 

Centro de Actividad (CA) 

Costos Indirectos (C.I) 

CJ 

c.o { 

Compras Gestión de Personal 

Distribuoión Mantenimiento Contabilidad 

Ventas otros 

'-

-~ C.A. 1 rb ~¿ 
.. 

Fuente: Elaboración Prop1a 
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La figura 21 muestra como se obtiene el costo de cada Centro de Actividad, 

se _puede mencionar que cada centro de actividad conglomera los costos 

. indirectos que posteriormente distribuirá en cada una de .las actividades. 

3.4.3.2 Proceso de costeo: Costeo del elemento de costo por actividad 

én cada centro de actividad 

Para obtener el proceso de costeo de cada actividad se debe 

identificar primero, dentro del modelo ABC, las actividades de forma 

adecuada en los procesos productivos que agregan valor, para que en el 

momento que se inicien las operaciones, la organización tenga la capacidad 

de responder con eficiencia y eficacia a las exigencias que el mercado le 

imponga. 

Los recursos representan el costo básico del modelo. Un recurso comprende 

una agrupación homogénea y diferenciada de costos existentes que realizan 

una función similar o, en el caso del personal, que tienen un perfil similar de 

trabajo. La suma de todos los recursos de un modelo es igual al coste total 

de una organización, en un marco temporal establecido. 

El Sistema ABC hace un mapa que va desde el costo de los recursos a las 

actividades, para ver cuánto está gastando la organización en cada una de 

estas, para eso utiliza los inductores de costos de los recursos. Se sabe que 

los inductores de costos de los recursos vinculan los costos con las 

actividades realizadas. 

A continuación se presenta un diagrama que grafica la distribución de los 

costos de los recursos aJas actividades. 
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Figura 22 Costeo de Actividades 

Centro de Actividad (C.A.) 

Compras .. Gestión.de Personal 

c. l. Distribución Mantenimiento Contabilidad 

Ventas Otros 

Fuente· Elaboración Propia 

El gráfico antelior (ver figura 22) muestra como se·obtiene·el costo.de .. cada 

Actividad, se puede mencionar que cada uno de los centros de actividad 

conglomera los costos indirectos que recoge de diversas operaciones o 

áreas que son los recursos, para luego se distribuidas en cada actividad. 

3.4.3.3 Proceso de costeo: costeo de las actividades de los centros 

de actividad de apoyo a la producción a los centros de actividad 

productivo 

las actividades de apoyo son importantes ya que soportan toda la 

fabricación de los productos, además de representar un costo para la 

empresa. Estas actividades ayudan a· facilitar el proceso productivo y los 

costos de estos. 
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La identificación de las actividades · de apoyo son realizadas mediante 

observación y reunión con el personal de producción que ayudan a identificar 

estas. 

En el caso del costeo de las actividades de apOyo, se ·realiza de la misma 

forma que el costeo de las demás actividades, es decir cada actividad recoge 

los costos de diversas operaciones o áreas que. son los. recursos para que 

después sean distribuidas en cada actividad que se desea calcular. 

Para el caso de FENSA ·como ya se explicó en páginas anteriores se 

excluirán las actividades de apoyo corno por ejemplo mantenimiento de 

equipos, ya que FENSA reparte una mínima cantidad de se presupuesto a 

este tipo de actividad. 

3.4.3.4 Proceso de costeo: Costeo de los objetos de costos 

Como se explicó en páginas anteriores, la construcción de un modelo 

ABC, al inicio, identifica las actividades que se realizan i¡ el costo de realizar 

dichas actividades. La organización necesita actividades para diseñar, 

construir y entregar productos y servicios a sus clientes. 

Para la implementaeión del· ABC se debe identificar todos los· objetos. de. 

costos que pueden ser los productos, servirnos, clientes de la organizaeión. 

El.·proceso de Costeo de los ·objetos "de costo ·se ·da· después de haber 

identificado la relación que existe entre las actividades y estos objetos de 

costo, tomándose en consideración tanto los costos Directos como 

Indirectos. 

Por eso, la vinculación entre actividades y objetos de costos, como los 

productos, servicios y clientes, se consigue utilizando inductores de costos 

de las actividades. 
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Como se ha descrito en páginas anteriores,. el inductor de costo. de una 

actividad es una medida cuantitativa del resultado de una actividad. 

Ahora se procederá a explicar el proceso de costeo de los materiales 

directos, del costo de mano de obra así como de los costos indirectos que 

ayudarán a conocer el costo del objeto de costo aplicando la metodología 

ABC. 

3.4.3.4.1 Costeo de los materiales directos 

No existe problema para el Costeo de Jos materiales directos ya 

que estos son identificados para cada producto de acuerdo a la proporción 

que se Cónsume para elaborarlos. 

La identificación de estos materiales directos requiere de una hoja de costos 

en donde se plasmen todos los materiales que se utilizaron para la 

elaboración. Esto ayuda a su fácil identificación al momento de costear los 

objetos de costo. 

Figura 23 Costeo Materiales Directos 

Materiales 
Directos 

% 

Fuente: Elaboración Propia 

Hoja de 
Costos 

% 

Materiales 
Directos 

La figura 23 ayuda a entender que los materiales directos vaA de forma 

proporcional al uso que se les da, pudiéndolos identificar fácilmente si se 

lleva un adecuado registro de lo que ingresa en cada producto a elaborar. 
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Para facilitar la identificación de estos materiales directos se ·pueden usar 

formatos que registren los materiales que ingresan en cada producto. 

3.4.3.4.2 Costeo de la mano de obra directa 

En el caso del costeo de la mano de obra directa tampoco existe 

problema alguno para la identificación de esta. 

El adecuado control de la mano de obra requiere de la hoja de costos que 

ayude a llevar el control de ésta durante el día y mes en el cual se registrarán 

las horas que el trabajador emplea por cada actividad para después calcular 

cuanto es lo que se emplea por cada producto. 

Figura 24 Costeo de Mano de Obra Directa 

Mano de Obra 
Directa 

H-H 

Fuente: Elaboración Propia 

Hoja de 
Costos 

H-H 

Mano de Obra 
Directa 

La figura 24 muestra como se realiza el costeo de la mano de obra directa, 

la cual se registra en la hoja de costos en donde se mostrará las horas 

empleadas en la elaboración de cada producto. 

3.4.3.4.3 Costeo de los costos indirectos 

Los Costos Indirectos {ver f"tgura ,25) . son hallados mediante el 

Sistema de Costeo Basado en Actividades, esto se realiza usando los 

inductores que ayudarán a calcular de una forma más precisa los costos que 
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serán cargados a los objetos de costos considerados, en este caso los 

productos que elabora FENSA. 

. El cálculo se hace registrando los costos indirectos a la hoja de costos, para 

esto se usa la metodología ABC, es decir repartir los costos entre las 

actividades usando los inductores, esto ayuda a tener de manera más 

precisa el cálculo de los costos indirectos. 

Figura 25 Costeo de los Costos Indirectos 

Costos Indirectos 

UsarABC 

Fuente: Elaboración Propia 

Hoja de. 
Costos 

Costos Indirectos 

Figura 26 Registro en Hoja de Costos 

Materiales 
Directos 

Mano de Obra 
Directa 

Hoja de Costo 
(Costeo del obj<to de Costo) 

-M.O. 
-M.O. 

Costos Indirectos 

-Actividades( usando inductores) 

Fuente: Elaboración Propia 
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La figura 26 muestra como se registran la mano de obra, material directo y 

los costos indirectos este último mediante el uso de inductores en la Hoja de 

Costos. 

3.5 IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE COSTEO BASADO EN 

ACTIVIDADES 

A continuación se detallará .la implementación del Sistema de Costeo 

Basado en Actividades en FENSA. 

3.5.1 Definición del flujo de registro contable por centro de actividad. 

El Registro Contable por Centro de Actividad ayudará a identificar y a 

conocer las vías que se toman para poder registrar los costos, a continuación 

se muestra el flujo del registro contable: 

Figura 27 Registro Contable por Centro de Actividad 

~ Hoja de 
Costos 

J Centro Act.l Inductores 

·~ > De Act.2 
• 

Actividad Act: rr ': _.- .. _, _-, .. ·- ,,_•' 

1 i 
Repartición 

j Contabilidad 1 
.. 

Fuente .. Eiaboraaon Propta 

En la figura 27 se muestra la repartición de los costos indirectos hacia las 

actividades, las cuales agrupadas por ciertos factores forman los Centros de 

Actividad. 

Se puede apreciar el flujo de la repartición que después de ser registrada en 

la hoja de costos pasa a la contabilidad. 
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3.5.2 Mapeo de actividades por centro de actividad 

· Los 5 Centros de Actividad en ·la empresa FENSA identificados y 

definido en páginas anteriores~· después de haber realiZado entrevistas con la 

dirección y el personal de FENSA son: 

• Preparación 

• Elaboración y Almacenaje 

• Ventas 

• Contabilidad 

• Administración y Distribución 

El siguiente paso es elegir todas las actividades que constituyen estos 

Centros de Actividad (ver cuadro 7) y en lo que se basa el Costeo ABC, 

después de las entrevistas reali:iádas así como de la propia. observación se . 

pudo concluir en las siguientes actividades: 

Cuadro 7 Centros de Actividad y Actividades 

1de 
· 1 y Mantto de equipos 

le Cerdos 

Elaboración y Almacenaje E 

Ventas 

Administración y Distribución 

Fuente: Elaboración Propia 

1' !Visitar' 

la 

1s Notas de 
'lanilla 

le 

1 "--is1ar ' para . 
~ont rol llegada de 

;es1ión 
2111 
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A continuación se definirán cada una de las actividades que se encuentran 

en cada Centro de Actividad. 

Definición de Actividades: 

1.-Preparación y Mantenimiento de Equipos: Esta actividad básicamente 

se refiere a la preparación de lOs equipos, anterior a la elaboración de los 

productos, además del mantenimiento durante el funcionamiento y al final de 

la elaboración de los productos. 

2.-Descuartizado de Cerdos: Esta actividad es una de las que toma mayor 

tiempo para la elaboración de los productos de FENSA, además, es de los 

que necesita la mayor cantidad de personal. 

3.-Mezclar: Se refiere al mezclado de los componentes. y/o materiales que 

irán en los productos. 

4·.-Embutir: Se refiere al proceso de embutido de los productos. 

5.-Ahumar: Se refiere al proceso de ahumado de los productos como la 

copa, -tocino ahumado entre otros, esta actividad comienza con la 

preparación previa de los productos para después pasar al horno a ser 

ahumados. 

6.-Cocción: Se refiere al proceso de coéción de los productos. 

7.-lnyectar: Se refiere at inyectado de salmuera a los productos 

S.-Rebanar: Rebanar los productos que serán empacados. 

9.-Empacar: Se refiere al proceso de empacado de los productos que son 

previamente rebanados pasando luego por la máquina de empacado al 

vacío. 

10.-Aimacenar: Los productos luego de haber pasado por todo el proceso de 

elaboración son almacenados en las cámaras frigoríficas para después ser 

distribuidos a los clientes cuando sean requeridos. 

11.-Visitar Clientes: Se realizan las visitas a los clientes ya sea a 

restaurantes, bodegas, mercados o donde estén ubicados para captar los 

pedidos. 
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12.-Eiaborar las Notas de Pedidos: Los pedidos que se toman de los 

clientes son pasados a Notas de pedidos el cual es elaborada una vez llegan 

los vendedores a FENSA. 

13."Eiaborar Planilla: Se elabora la planilla del personal que lo realiza el 

área de contabilidad el cual realiza el cálculo de esta y pasa la información a 

Administración para que realice el pago correspondiente. 

14.-Eiaborar Contabilidad: La contabilidad es elaborada por la auxiliar 

contable para que luego esta sea verificada por el Contador que realiza las 

modificaciones del caso y de su conformidad. 

15.-Compra de materiales: Se refiere a la compra de materiales que 

entrarán en los productos que serán elaborados. 

16.-Pago a proveedores: El pago a proveedores. 

17.-Aiistar Productos para distribución: Los productos son alistados para 

ser distribuidos a los clientes finales. 

18.-Control llegada de materiales: Este control se hace con los materiales 

e insumas que formarán parte o no del producto final. 

19.-Realizar Préstamos: Estos préstamos son requeridos por parte de la 

Gerencia. 

20.~estión de Personal: De esta actividad se encarga la Gerencia General 

de la empresa y consta de la gestión en cuanto a capacitación, temas 

relacionados al manejo del personal en su ambiente de trabajo, comedor, 

entre otros problemas relacionados al personal de FENSA. 

21.-Distribución: Esta actividad describe la distribución que hace FENSA de 

los productos hacia los clientes finales, va desde que llevan los productos al 

camión de FENSA, entregan estos a los clientes y regresan a FENSA. 

Estas actividades realizadas en FENSA han sido agrupadas para poder 

apreciar el Centro de Actividad (grupo de actividades) en donde ocurre el 

mayor gasto. Las actividades arriba mencionadas son las que se realizan en 

la empresa constantemente y demandan mayor cantidad de tiempo de parte 

del personal. 
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3.5.3 Estudio de tos inductores de costos por proceso de costeo 

Después de haber identificado las actividades que se encuentran en 

cada centro de actividad, el siguiente paso es identificar el inductor de costo 

más representativo por cada una de estas actividades. 

Aquí se identificaron los inductores que son más adecuados para las 

diferentes actividades que se realizan en FENSA y así poder reflejar mejor 

los costos que implican llevar a cabo estas actividades. 

El inductor de costo usado actualmente para distribuir los Costos Indirectos 

es Kg. de Cerdo, es decir de acuerdo al cerdo usado se calcula los costos 

indirectos que se encuentran en los productos, lo cual distorsiona el calculó 

total del costeo. 

En busca de nuevos inductores que ayuden a obtener un costo cada vez más 

preciso de los productos, se realizó entrevistas con el personal de FENSA 

para poder identificar en que actividades consumfan con mayor intensidad su 

tiempo. 

El total de estos Inductores de Costo, son repartidos en forma proporcional al 

consumo que hace cada objeto de costo, el cual recibirá la cantidad 

respectiva de inductores de cada actividad de acuerdo a lo que haya 

consumido. 

A continuación se presentan los Inductores de Costo considerados para cada 

una de las actividades. 
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Cuadro 8 Actividades y respectivos Inductores 

Fuente: Elaboración Propia 

En el cuadro 8 se puede apreciar que cada actividad presenta su respectivo 

inductor de costo, el cual ayudará a reflejar el volumen de trabajo realizado 

para elaborar cada objeto de costo, que en este caso son los productos de 

FENSA. 

3.5.4 .Ade.cuación del plan contable.alsistema.dELcosteo ABC 

Al revisar el Plan Contable que utiliza FENSA se pudo notar que este 

es del año 1985, por tal motivo se presenta a continuación los cambios que 

se han introducido al Plan Contable de FENSA a fin que se adecue al 

propósito del presente estudio, que es la implantación del· Sistema ABC. 

Ver anexo 13 Plan Contable. 

/ 
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3.5.5 Programa de capacitación é implementación del sistema de 

costeoABC. 

El programa de Capacitación e Implementación del Sistema de 

Costeo ABC debe darse a todo el personal de FENSA es decir tanto a la alta 

dirección como al resto del personal que esté involucrado en el proceso de 

costeo del proquctoc. 

Para realizar esta capacitación se propone contratar a una Consultora 

Especialista-en ·ABC que· brinde .el Soporte para la capacitación al personal 

en este tema. 

La Consultora debe capacitar primero a la alta dirección para que comprenda 

el Concepto. del ABC y pueda interiorizar su significado, los beneficios y 

ventajas que se recibirá al aplicar esta metodología. 

Después de esto la consultora junto con la dirección ayudará a entender el 

concepto del ABC a todo el personal involucrado en el Costeo, esto se 

realizará para interiorizar esta metodología, mostrando las ventajas y 

beneficios que se obtiene con su implementación. 

Los puntos que se desea tomar en cuenta para la capacitación del personal 

son los siguientes: 

.-¡,.. Mostrar y Desarrollar un modelo conceptual de costeo ABC .acorde a 

la realidad de FENSA. 

¡,.. Analizar y evaluar los materiales directos e indirectos, mermas y todo 

aquello que involucre el manejo y control de las mismas en la 

producción. 

~ Analizar y eváluar las actividades administrativas y operativas y su 

incidencia, . unidades de· negocios, .. áreas y otros. Además de realizar 
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entrevistas a todo el personal de todas las áreas con relación a fas 

. actividades. 

:>- Determinar y analizar Jos costos de las unidades identificadas en el 

estudio. 

:>- Evaluar y analizar los inductores para la asignación vía causa-efecto. 

Estos puntos ayudarán a que la empresa entienda fa metodología y pueda 

implantarla con éxito. 

A continuación se muestra en la'figura 28 ei.Fiujograma de la 

implementación del Diseño ABC para FENSA 

Figura 28 Flujograma de Plan de Implementación del Diseño ABC 

Fuente: Elaboración Propia 

La figura anterior muestra el Flujo del Plan ·de Implementación del 

Diseño ABC el cual va desde el Diagnóstico estratégico, comercial y 

financiero que se realíza a FENSA, pasando porel análisis de los procesos 

de la empresa, el Diseño del ABC que detalla el proceso de costeo, la 

adecuación del Plan Contable que posibilitará un mejor registro en las 

cuentas y por último la implementación del ABC en FENSA para lo cual 

previamente se debe haber realizado una capacitación del personal con 

respecto al ABC. 
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3.6 COMPARACIÓN DE RESULTADOS DEL SISTEMA DE COSTEO 

TRADICIONAL VS EL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES 

Los Costos Indirectos tomados para este estudio han sido 

considerados del mes de agosto del 2008, estos fueron distribuidos en las 

actividades mencionadas en páginas anteriores, las actividades fueron 

agrupadas en Centros de Actividad; considerando la Preparación, 

Elaboración y Almacenaje, Ventas, Contabilidad, · Administración y 

Distribución. 

Además se identificaron las actividades con ayuda de los trabajadores de la 

empresa y por observación propia, c:Jespués de haber entrado a cada área a 

conversar con e.l personal. y conocer que. actividades considerab¡m ellos. les. 

demandaba mayor tiempo durante su labor diaria. 

Luego de esta identificación se distribuyeron los costos indirectos usando los 

inductores para la repartición adecuada, la distribución se hace de acuerdo a 

unos porcentajes aproximados que se han usado luego de realizar 

observaciones y entrevistas a los trabajadores y personal de la Dirección. 

A manera de ejemplo se realizó el costeo ABC agrupando los productos en 

familias de productos, si bien es cierto el costeo se realiza para productos 

individuales, este ejemplo ayuda a entender, de forma clara los beneficios de 
. . 

·implemeritan~stámetodólogía. 

Los resultados se muestran en los cuadros 9, 1 O y 11 obteniéndose los 

siguientes resultados: 
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Cuadro 9 Distribución de Costos Indirectos a los Centros de Actividad 

PR!PARACIOM 1 n..AamtAQOII ,.., .. 

Fuente: Elaboración Propia 

COIJTAtiii..IDolliD 
AOYUI~D, 

IIISTIHIIUC1QII 

.,._ ... -

i 
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Cuadro 10 Distribución de los Costos a las Actividades 

PREPARACIOM 
El.ASORACJOR y 

VtiiTAS COUTABU.JOA.D ADUOOSTRACION '1 
ALMACENAJE 115TR18UC1011 

" llanto " Uonto % Uonto " llanto " llanto 

Ac:tlvldades 
1 p ión v Mantto do equipos S% 19.68 
2 Descuartizado de Cerdas 9S% 373.91 
3 Mezclar 12% 672.60 
4 Embutir 20% 1121.00 
5 Ahumar 10% S60 so 
6 Cocción 10% S60 so 
7 lnveclor 10% S60 so 
8 Rebanar S% 280.2S 
9 Emoacar 3% 168.15 

10 Atmacenar 10% SSO. SO 
11 Visítar Clientes 80% 1236.0S 
1 Elaborar las Notas de Pedidos 20% 309.01 
13 Elaborar Planina 20% 206.94 
14 Elaborar Contabilidad 80% 827.7S 
1S C.m de materiales 1S% 3039 63 
16 Paao a S S% 1013.21 
17 Alistar Productos p.am distribución 1S% 3039.63 
18 Controllleaada de material., 1S% 3039.63 
19 Reafizar Prestamos 20% 1121.00 S% 1013.21 
20 Gemidn Personal 20% 40S2.84 
21 Distribución 2S% S066.06 

(TOTAL ( 100%( 393.S9[ 100ihl S60S.01( 100%( 1545.06( 1@liTó:l4.68( _11[0~-20264,2( 

Fuente: Elaboración Propia 
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Cuadro 11 Distribución de las Actividades a los productos 

Jamones Ahurnldos Jamonadas Sak:ltlcllas rc>acados 

- -· t-Nmtrode Cos!o Unl!lrlo 

' lnd. SI. ' lnd. SI. ' lnd. SI. ' lnd. SI. ' lnd. SI. lnd"""' lndudordeCos!o 

1 Preparación y Manito de equipos N' Equipos 10 1,968 25% 2,5 4,9 15% 1,5 3,0 25% 2,5 4,9 25% 2,5 4,9 10% 1,0 ¡ 
2 OescuartlzaOO de Cerdos H·H Obrero 2600 0,144 20% 520,0 74,8 20% 520,0 74~ 20% 520,0 74,8 20% 520,0 74,8 20% 520,0 7~ 

3 Mezclar H·HObrero 2600 0,259 25% 650,0 168~ 1011 280,0 ~ 25% 650,0 168~ 2511 650,0 168~ 15% 390,0 !IX 
4- H-H Obrero 2600 0,431 30% 780,0 338,3 0% 0,0 0,0 25% 650,0 280,3 25% 650,0 280,3 20% 520,0 22~ 

5 Ahtlmar H-H Obrero 2600 0,216 0% 0,0 0,0 8011 2080,0 448,4 0% 0,0 0,0 10% 280, 58,1 10% 280,0 SE 
6 Cocción H·H Obrero 2600 0,216 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112,1 20% 520, 112,1 20% 520,0 11l 
71nveaar H·H Obrero 2600 0~16 20% 520,0 112,1 50% 1300,0 280,3 7,511 195,0 42,0 7,511 195,0 42,0 15% 390,0 ~ 

8 Rebanar H-H Obrero 2600 0,108 0% 0,0 0.0 0% 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 100% 2600,0 281 

~ E111J3C8r H-H Obrero 2800 0,065 10% 280,0 16,8 10% 280,0 16,8 20% 520,0 33,6 10% 280,0 16,8 50% 1300,0 ~ 

l~nar H·HObrero 2600 0~16 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112,1 20% 520,0 112 
f-ii VISit!r Clen1es Numero de Pe<!ldos 1875 0,659 57% 1075,3 708,9 11% 196~ 130,7 1211 233,6 154,0 8% 144,9 95,5 1211 222,9 14E 

12 Elaborar las Notas de Pedidos Numerodel'e<lldos 1875 0,165 57% 1075,3 177~ 1111 196~ 32,7 1211 233,! 38~ 8% 144, 23,9 1211 222,9 3E 
13 Elaborar Planilla H--H adrriuistlalivo 1200 o, m 20% 240,0 41,4 20% 240,0 41,4 20% 240,0 41,4 2011 240,0 41,4 2011 240,0 41 
14 Elaborar COnlabillclad H·H- 1200 0,690 2011 240,0 165,5 20% 240,0 165,5 2011 240,0 165,5 2011 240,0 165,5 2011 240,0 16!: 
15 COmpra de rnaler1ales Numero Ordenes de COmpra 20 151,962 57% 11,5 1743,2 1111 2,1 321 1211 2, 378,8 8% 1,5 235,0 1211 2,4 381 

~aDrQWeGores Numero Or<lenes de compra 20 50,681 5711 11,5 581,1 11% 2,1 107,1 1211 2,5 126,3 8% 1,5 78,3 1211 2,4 12( 
r Pro<!uctos para dlslrilllciOn H-HObrero 2600 1,169 20% 520,0 807,9 20% 520,0 807,9 2011 520,0 807,9 2011 520,0 807,9 2011 520,0 801 

, COntrollllgada de materiales H·H Obrero 2600 1,169 20% 520,0 807,9 2011 520,0 807,9 20% 520,0 807,9 20% 520,0 807,9 2011 520,0 801 
19 Realzar Pres1B_mos H-H Obrero 2600 0,821 2011 520,0 426,8 2011 520,0 426,8 2011 520,0 426,8 20% 520,0 426,8 2011 520,0 42E 
20 Gesti6n Personal H-H Obrero 2600 1,659 2011 520,0 810,6 20% 520,0 810,6 2011 520,0 810,6 2011 520, 810,6 2011 520,0 are 
21 Distribución H·HObrero 2600 1,94E 2011 520,0 1013~ 2011 520,0 1013~ 2011 520,0 1013~ 2011 520,0 1013~ 2011 520,0 101l 

~ 5379 5196,9 4973,3 :>4!>~ 

Fuente: Elaboración Propia 
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En el cuadro 12 muestra el cálculo de los Costos Indirectos usando el 

costeo tradicional y sistema ABC 

Cuadro 12 Ejemplo de costeo usando ABC 

Metodo Tradicional 

lanode~ ~~1 1:~~~ 
.· 1956,31 1956,31 

11117,56 3705,85 
T 1ti~41 ,()4 

~~ ~:; )TOTAL 

Metodo 

!DIFERENCiA .Tradlclonal.vs ABC 

Fuente Elaboración propia 

Jamones con ABC S/. 20894.92, con el método tradicional SI. 29614.91 

Ahumados con ABC SI. 29571.32; con el método tradicional SI. 27785.44 

Jamonadas con ABC S/. 18272.80, con el método tradicional SI. 16123.09 

Salchichas con ABC S/. 10635.48, con el método tradicional S/. 7891.57 

Empacados con ABC S/. 8660.99, con el método tradicional. SI. 6620.49 

Como se puede apreciar la diferencia es notoria, entre el método tradicional 

(usando un solo inductor) y el ·Sistema ABC, específicamente para el caso 

de los jamones, en el cual el ejemplo indica que estos productos están 

sobrecosteados. 

Esto quiere decir que las demás familias están subcosteadas, lo cual 

perjudica la toma de decisiones, ya que habrá una distorsión al momento de 

elegir los productos a los cuales FENSA debe dirigir sus .fuerzas de ventas . 

.El ejemplo ayuda a conocer lo poco adecuado del costeo actual y afirma la 

actitud de implementar la metodología de costeo basada en actividades. 
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CAPITULO IV 
v.--' · ·· 

EVALUACIÓN ECONÓNIICA - FINANCIERA 

En este capítulo se procede a evaluar la propuesta de implementación del 

Sistema de Costeo Bas!idO · en Actividades a nivel económico, lo cual 

ayudará a identificar la rentabilidad t!e la propuesta. 

4.1 DEFINICIÓN DEL MONTO DE INVERSIÓN PARA EL PROYECTO 
La inversión en el proyecto se ve· afectada por diversos costos entre 

los cuales se puede mencionar: 

• La capacitación a los trabajadores en la metodología ABC. 

• Costo del software y la capacitación en el uso del ABC. 

• El Costo de impresión de papeles que se usarán para poder llenar los 

formatos al momento de registrar las entradas y salidas del almacén 

de insumas así como los formatos para el registro de los almacenes 

de productos terminados y productos en.procesoademás de las hojas · 

de costos para registrar fa mano de obra, materiales directos y costos 

indirectos de los productos. 

• Costos Incrementales que aparecen después de implementado este 

nuevo sistema de costeo. 

Estos costos definirán la inversión que Sf:! requiere para implantar este t[po 

de metodologías. 
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4.2 FLUJO DEL PROYECTO 

El Flujo del Proyecto toma en consideración tanto los ahorros como 

la Inversión en los materiales y capacitaciones que se utilizarán para 

implantar este Nuevo Sistema de Costeo. 

Con la ayuda del ejemplo mostrado en páginas anteriores (cuadro 12) se 

pudo calcular él ahorro que generaría eada actividad identificada en FENSA · 

al realizar la implementación de este nuevo sistema de costeo. Se realizó el 

cálculo de este ahorro en base a la importancia de estas actividades y el 

nivel de valor que puedan generar para la empresa. 

En general se pudo observar que diversas actividades que al personal le 

toman tiempo realizarlas, no necesariamente generan valor. 

Con esta identificación la gerencia puede tomar medidas sobre estas 

actividades y el costo que implican cada una de estas para así reducirlas. 

Si bien es cierto existen actividades que no generan valor, se ha creído 

conveniente no eliminarlas sino reducir un porcentaje del costo que implican 

estas, a·fin que el impacto de esta medida no afecte a la organización y se 

sugiere que se vayan eliminando en delante de forma gradual. 

Conocer los costos de estas actividades ayuda a FENSA a que compare sus 

procesos y actividades con otras empresas y permite apreciar como esta se· 

viene desempeñando, y reducir los costos indirectos que están demás. 

El cuadro 13 muestra el porcentaje de ahorro de Costos Indirectos por cada 

una de las actividades identificadas con la Implementación del Sistema ABC, 

en el cual se muestran actividades que pueden ser reducidas en cuanto a su 

costo, incidiendo principalmente en los costos indirectos que generan las 

actividades administrativas y disminuyendo solo, en el. caso de las 

actividades de producción, un 2% de los costos indirectos que se viene 

considerando. 

Se ha incidido principalmente en la redut:ción de costos de las actividades 

administrativas como Compra de materiales (70%), control de personal 
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(50%), elaboración de nota de pedidos(50%) gestión de personal (50%) 

elaboración de planilla (50%), los cuales reduciéndolos se obtendría ahorros 

significativos para la empresa. 

Cuadro 13 Ahorro en las actividades 

Fuente: ElaboraciónPropia 

El ahorro en estas-actividades genera un valor de S/.8477,89 mensualmente, 

Se ha considerado, en relación al personal obrero eliminar a una persona de 

producción debido a que el mejor control e identificación de actividades que 

no generan valor, hace que -se requiera menor cantidad de trabajadores. 

En relación a la eficiencia de Materiales se consideró un porcentaje mínimo 

de 1% por la Implementación del ABC y la Gestión. en procesos que se 

propone para FENSA ya que ayudará a tener mejor controlado el material. 

Se consideró en cuanto a .la Inversión: 

Primera parte: 

1) Servicio de Capacitación al personal de FENSA 

12 horas: 3 horas por día durante 4 días 

Costo: S/. 3, 000+ IGV 
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Segunda parte: 

2) Consultoría Especializada 

Duración Aproximada 2 meses 

Costo: S/.25,000 +IGV 

·costo del Software: ·st.1 0,000 +IGV 

El Impacto de la implementación d.e un Nuevo .Sistema de. Costeo. es.: 

• Mayor control de productos. 

• Menor cantidad de stock, por ende menos desperdicios. 

• La •implementación permite obtener datós 'más reales ya que se 

comenzaría a controlar los Inventarios. 

• Mejor identificación de ccistos de los productos. 

Además se tomó en cuenta los Costos Incrementales que se generarían con 

la implementación de esta metodología como el incremento de sueldo del 

personal después de la capacitación, entre otros, el monto que se 

consideran ,S/.1500 ~dicion¡¡¡les mensualmente. 

4.3 EVALUACIÓN ECONÓMICA OELPROYECTO 

Para la Evaluación Económica se consideró como tasa de descuento 

el Costo de Capital (ver cuadro 14) con el cual se obtendrá además el 

cálculo del Valor Actual Neto. 

Cuadro 14 Cálculo Costo de Capital 

Concepto SI. %interés %interés 0/e interés %de Costo 
nominal anual efectivo Anual· Mensuiil participación ponderado 

mensual 
. Socios(lnversion) 20000 . 10,00% . 0,83% 19% 0,16% 

Bancos 40000 28% 1,45% 38% 0,55% 
!Proveedores 19566 6% 6,17% 0,35% 19% 0,06% 

Utilidad reinvertida' 25811 10,00% . 0,83% 24% 0,20% 

Sumas 105377 100% 0,98% 

Fuente: Elaboración Propia 
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ConsiderandO una tasa· impositiva del 30%, se obtuvo como costo de capital: 

0,98% mensual. En el cuadro 15 se muestra el Flujo Económico realizado 

para este estudio. 
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Cuadro 15 Flujo Económico 

lles o 1 2 3 4 S 5 1 a 9 10 11 12 
Ahorros 
ActiYidad"' meiof realizad"' SI. 8.419 SI. 8.419 SI. 8.478 SI. 9.419 SI. 9.479 SI. 9.419 SI. 9.419 SI. 9.47! SI. 9.419 SI. 8.478 SI. 9.479 SI. 8.478 
Ef~eioncia de Materiales SI. 452 SI. 452 SI. 452 SI. 4S2 SI. 4S2 S/.452 S/.4S2 SI. 452 SI. 4S2 SI. 452 SI. 452 SI. 452 
Personalf1 omona oro<llcciónl SI. &SO · S/. &50 SI. &50 SI. &SO SI. &SO SI. &SO SI. &50 SI. &50 SI. &SO S/. &50 SI. &50 SI. &SO 

SI. 9.579 SI. 9.519 SI. 9.579 SI. 9.579 SI. 9.519 SI. 9.519 SI. 9.579 SI. 9.519 SI. 9.519 SI. 9.519 SI. 9.579 SI. 9.579 

E 
-Capacitación en el SiS1ema de 
CoS1eo ASC para-· los 
colabotadores de la emoresa. SI. 3.570 
-Capacitación Especializada en el 
Sistema de Costeo ABC. SI. 29.750 
-Costo del Software SI. 11.900 

-En este caso se utillzarén 
formatos(papel) En los cuales llenar 
las e~tradas y safldas de almacén 
de los insumos que entran en tos 
prn0.Jc10s. SI. 20 S/.20 SI. 20 S/.20 Sl.20 S/.20 S/.20 S/.20 SI. 20 S/.20 S/.20 SI. 20 
-Otros Gastos SI. 1.500 SI. 1.SOO SI. 1.SOO SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.SOO SI. 1.500 SI. 1.SOO SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.SOO 
Flulo SI. 45.220 SI. 9.059 SI. 9.059 SI. 9.059 SI. 8.059 SI. 9.059 SI. 9.059 SI. 9.059 S/. 9.059 SI. 8.059 SI. 9.059 SI. 8.059 SI. 9.059 

lmDUesto il la Renta SI. 2.419 SI. 2.418 SI. 2.419 SI. 2.418 SI. 2.418 SI. 2.418 SI. 2.418 SI. 2.418 SI. 2.418 SI. 2.419 SI. 2.419 SI. 2.418 
Flldo Neto SI. 45.220 SI. 5.642 SI. 5.642 S/. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 SI. 5.642 

Flujo Acumulado SI. 45.220 SI. 39.578 SI. 33.937 1 SI. 211.295 SI. 22&531 SI. 11.012 SI. 11.370 1 SI. 5.12111 SI. 87 . 1 SI, 5.555 SI. 11.196 SI. 16.838 SI. 22.480 
TIRE 83% 

T ... ,. 
VANE SI. 18.359 

p 9meses 

Fuente: Elaboración Propia 
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La Evaluación Económica del proyecto muestra en · el cuadro 15 la 

TIRE: 6.83% para obtener un VANE= S/. 18,359, recuperando la inversión 

en 9 meses. 

·Entre otros de los beneficios se presentan mayor control de los costos, nivel 

de gestión y el ordenamiento de la forma de trabajo que en la actualidad 

presenta FENSA. 

La implementación de esta metodología posibilita la mayor precisión de los 

costos de los productos, los cuales -ayudarán a dirigir mejor las fuerzas de 

FENSA. 

4.4 EVALUACIÓN FINANCIERA DEL PROYECTO 

Para la Evaluación Financiera se calculó la tasa a usar, ver 

cuadro 16, de la siguiente manera: 

Cuadro 16 Cálculo Tasa Evaluación. Financiera 

Concepto SI. %interés % inteds %interés %·-de Costo 
nominal anual efectivo Anual Mensnal participación pondemdo 

mensual 
Socios(lnversion) o 0,00% - 0,00% 0% 0,00'!. 
Bancos 20000 28% 1,45'11 72% 1,05% 
Proveedores 6522 2% 2;02% 0,12% 23% 11,113% 
Utilidad reinvertida' 12')1 5,00% - 0,42'11 jfl/_ 

" 0,02% 
Sumas 27813 100% 1,09% 

Fuente: Elaboración Propia 

Se.obtuvocomo.tasa a considerar 1,09%mensual. En el cuadro 17se 

muestra el Flujo Financiero realizado para este estudio. 
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Eficiencia' 

-Capacitadón en el: 
Costeo A6C pata todo• los 

5 dfi ~ en1J?!e5< 
_ -.- _ _ 1 Especiabada en el 

Sistema ttP r.-.tl"n ARr. 

-En este caso se~ 
formatos(papel) En tos cuales llenar 
las entradas y salidas de almacén 
de lOs lnsurnos que entran en los 
prodUCtos. 

--~staln<! 
__ -.-.!:ere 

Flujo 
1ala Renta 

.... 

12.92% 
109% 

fAliF 81,_~293 

Fuente: Elaboración Propia 

o 

SI. 1570 

1 

..§L!!l 
S/.45: 
SI. 6~ 

. 9.5; 

Cuadro 17 Flujo Financiero 

2 J 4 56 1 8 9 

SI. 8.478 SI. 8.478 SI. 8.478 S/, 8.418 SI. 8.418 SI. 8.418 SI. 8.418 ~ 

SI. 452 SI. 452 SI. 452 SI. 452 SI. 452 SI. 452 SI. 452 
SI. 650 SI. &50 SI. 650 SI. 650 SI. 650 S/. 650 SI. 650 SI. 650 
.~ SI~ SI~ SI~ SI~ SI~ SI~ SI~ 

i 

10 11 12 

'J. 8.419 SI. 8.418 SI. 8.478 
SI. <S2 SI. 4S2_ l 

SI. 6SO 1 SI. SSO 1 SI.6SO 
"'1. 9.579 SI. 9.579 -

1 ~:~: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . 1 1 

Sl.20 Sl.20 Sl.20 Sl.20 Sl.20 Sl.20 Sl.20 S/.20 51.20 Sl.20 Sl.20 SI. 20 
SI. 1.500 SI. 1.500 S/.1.500 S/.1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 SI. 1.500 

1 SI. 20000 
SI. 467 SI. 467 SI. 467 SI. 467 81.467 SI. 467 SI. 467 SI. 461 SI. 467 SI. 457 SI. 467 SI. 4S7 

SI. 1.667 SI. 1.667 SI. 1.667 Si. 1.667 SI. I.&SJ SI. 1.667 SI. 1.667 SI. 1.667 SJ. 1.667 SI. 1.667 SI. 1.667 S/.1.&67 
SI. 140 SI. 140 $1. 140 SI. 140 SI. 140 SI. 140 SI. 140 SI. 140 S/.140 51.1-S{J SI. 1.40 SI. 140 

SI. 25.22o SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 SI. 6.066 
Sf. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 SI. 1.820 

[_ SI. 2S.220 1 SI. 4.2A$ SI. 4.246 SI. 4.246 SI. 4.246_ S/.4..246 SI. 4.246 SI. 4.246 SI. 4.246 SI. 4.2~6 S/.~!246 - ~- 4.246_ L-.. SI, 4.246 
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La Evaluación Financiera del proyecto muestra en . el cuadro 17 la 

TIRF: 12.92% para obtener un VANF = SI. 22,293.16, recuperando la 

inversión en 6 meses. 

Después de la evaluación económica y financiera se obtuvieron los 

siguientes resultados: 

TIRE: 6.83% 

TIRF: 12.92% 

Ambas TIRE YTIRF son mayores que cero por ende es aceptable el 

proyecto. 

Al analizar los valores actuales tanto económico como financiero· se puede 

decir que: 

VANE= S/. 18,359 

VANF =S/. 22;293 

Con los siguientes resultados se puede apreCiar que es rentable realizar el 

proyecto. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES 

• FENSA presenta un Inadecuado método de Costeo que impide 

identifi~r de manera precisa el i::Osto de ·los productos. 

El método de Costeo Actüal, hace uso de un solo indicador para el 

cálculo de los costos indirectos, el cual no permite a FENSA identificar 

de una manera exacta sus costos, distorsionando estos. 

• FENSA carece de un registro adecuado en cuanto a los Inventarios 

tanto de las materias primas y productos terminados, lo que dificulta 

conocer de forma precisa el estado de los saldos. 

• La Dirección no posee datos precisos, lo que perjudica la toma de 

decisiones ya que éstas son basadas en intuición debiendo también 

· contrastarse con datos reales. 

• .La falta o demora en la obtención de datos afecta el proceso de toma 

de decisiones en la Dirección volviéndose ésta más en base a la 

intuición que en la información. 

• El Plan Contable actual de FENSA es poco flexible que. hace difícil 

mantener un registro adecuado de cuentas en la empresa En el 

diseño de esta Implementación se ha definido un Plan Contable 

Actualizado para FENSA. 
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RECOMENDACIONES 

• Implementar el Sistema ABC, mostrado en el estudio, a fin de 

identificar mejor los costos de los productos de la mezcla de ventas 

sobre los que se debe enfocar FENSA. 

Este nuevo Sistema de Costeo hace posible contar con inductores de 

costos que facilitan la asignación de los Costos Indirectos a los 

objetos de costo. 

• Mejorar mediante la implementación del ABC su Sistema de Control 

de Inventarios de Materias Primas, Productos terminados, 

suministros. 

• EstabiE!cer inductqre.!'t o. diversQs. factores que puedan ser utilizadQs. 

también como estándares de calidad y metas por cumplir que serán. 

de gran ayuda para mejorar la calidad de los procesos. 

• Realizar nuevas estrategias de comercialización de los productos con 

costos calculados por el Sistema ABC evidenciando las ventajas de 

estos productos. 

.. Tomar el Plan Contable realizado en este estudio como modelo a usar 

en la implementación del Sistema ABC. 
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GLOSARIO. 

1. Actividad: Acontecimiento, tarea o unidad de trabajo con un 

propósito especifico . 

.. 2. Centro .de actividad: Toda la organización racional de 

instataciones, maquinaria, mano de obra; materia prima, energía y 

procedimientos para conseguir el resultado final. 

· 3. Centro de Costos: Son unidades que pueden ser físicas o no, 

cuya función principal· es acumular los recursos consumidos de 

manera lógica y ordenada. 

4. Gestión de costos: Se orienta hacia la reduCCión de costos (mejora en 

la -realización de actividades, eliminación y/o subconfratación de 

·actividades). 

5. Holístico: Total o Global 

6. lnductorde·Costo:Valor querefleja el consumoTeal del costo de 

acuerdo a criterios de causa-efecto, relación proporcional, entre 

otros. 

7. Sistema de Costeo Basado en Actividades: Herramienta que 

permite realizar un cálculo de costos más· preciso-que los modelos 

tradicionales y además hacer .un análisis de procesos que permita 

su mejoramiento 

8. Periodo de Costeo: Intervalo de tiempo para el cual se considera 

la información para el proceso de costeo 
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Cortar Cerdo en 
partes 

Cam~ 

1:22 min 

Anexo 1 Flujo Jamón Inglés 

Hielo, agua, sal 

Mezclado 

5 rnin. Aprox 

5:40 min.aprox. 

13 horas aprox. 

36:30 min. 

4horas 34min 5 seg. 

1Aiv"( 
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Anex6 2 Flujo Tocino Ahumado 

Córtar Cerdo en 
partes 

+ 
YAimacén 

~ Remojaren 
colorante Aprox. 8:35 min. 

1 
Áhumado j Desde aprox. 3:24:20 - 7 am dia siguiente 

58 unidades 

1 All1lacén1 

V 
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Anexo 3 Flujo Tocino Pre-Cocido 

Cortar Cerdo en 
partes 
_i 

~lmacén 
~ 1 

Cocción 
Aprox. De 36 a 41:50 min . 

. 1 
Remojar.en 25-27 seg/unidad 
coiorante Total aprox. 12:35 min. 

1 
Hornear _¡ Aprox. lhora:llmin. 15 seg. 

21 Jnidades 
. 1 

f Almacén] 

V 

lll 



Anexo 4 Flujo Lomo Ahumado 

¡cortar Cerdo eJ 
partes . 

? Lomo 

J 
~Cortar(en 2) J A 

10599 ILomo prox · 

Pabilo .... 

r Amarrado J 3 m in . 

..... 
. r Rociado J 

' _l 2 a 3 veces r Ahumado J 5 a 6 horas ,, 

t 
-~ 

• 

' 
1 Almacén 

1 
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Anexo 5 Flujo Gopa 
-~-~---

y: 
.+ 
~·. Aprox. 7 mm. 15 seg. 

38 unjdades 

1 Masajear-
~ Tambor Aprox. 5 horas: 25 mio. 

Almacén 

Horneado y 
ahumado 

Aprox. 4 horas 55 m in. 35 seg.(2 hornos) 

V Almacén 
76 unidades 
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Anexo 6 Flujo Salchichón 

Cama lndus· ~ 7 ~ 
Picar 

Hi~lo, agua, sal 

1 
Mezclado 

1 

r~uerá 
min. Aprox 

Mezclado prox. 1.min 43 seg. 

8min. 

4 unidades 

Aprox. L-.....,...,.---.--' 
2 horas 9 min. 35 seg. 

Almacén "'7' 
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'

cortar Cerdo en¡ 
partes • ? . 

Came Industrial 

Anexo 7 FI~JjO Piqueo 

1 Picar 1 

J Carne de cerdo 

~-'l'llezclar-J Aprox. 1:09:10 
1 

Embutir Aprox. 1 h 40 min (entre 994-1106 unidades) 

Horneado Y En 2 hornos tos piqueos demoran entre 1h 38m in 30seg -1h 49min 45 seg 
áhumado · · 

~Entre 10min-11min.18seg.(3tandas) 

Almacén '\:¡ 
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Anexo 11 Formato Nota Ingreso de Productos Tenminados 

• N" Nota Ingreso Producto Terminado rechá de Ingreso 

ITEM No. Orden Descripclon Unidad de Cantidad 
Traba lo 'Medida 

. .. , . 

.. 

.. 
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Anéxo 12 Hoja de Costos 

N' de la Orden de Trabajo Fecha de emisión Fecha de Inicio 

Fecha de término 
N° Cuenta del Cliente Nombre del Cliente NO de Orden de Compra del cliente 

Código del produc1x> terminado 
1 

Descripción del producto terminado 

Materiales Directos Mano de Obra Costos Indirectos 

Descripcio_n )_ Unid~-L~ntidacl J Cost:_l' To~ ~ H-H, 1 Salarlo l _Total , ActiVIdad Inductor J _ Cantidad ~_!__Costo Inductor 1 Total 
ln~uctor _ _ _ ___ __:_____ ~~~ 
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Anexo 13 Plan Contable .. FENSA" 
Cuenta Oescri n 

10 CajayBaneos 
1 001 Dinero en efectivo 

100101 C;ojz 

1 002 Fondos Fijos 

10010101 Caja SQies 

10010102 Cajz Dolllres 
10010103 Caja Euros 

100201 Fondos Fojos 
10020101 FondofijoMNMmini~io,., 

10020102 Fondo filo MN Producclon 
1003 Remesas en transito 

100301 Remesas en Transito 
10030101 Remesas en transito MN 
10030102 Remesas en transito ME 

1004 Cuentas coníentes 
100401 cuentas eomemes MN 

10040101 Banco Credlto MN 
10040102 Banco COntinental MN 
10040103 Banco lnduslrtal MN 
10040104 

100402 Cuerrtas Conien""" ME 
10040201 BancoCreditoME 
10040202 B:oncoContinentol ME 
1 0040203 Banco lndutibial MN 

"""""" 
100501 Certificado$ Bancarios 

10050101 Certific:ados Bancario!< MN 
10050102 Certilic2dos Bancarios ME 

1006 Depo&Í!Q!i a p1ams 
100601 Oeposítos 11 pla= MN 

1 0060101 Depositos a pla;:os Banco Credito MN 
10000102 Depo$i!OS a plazos Bai')CO Continental MN 
10060103 Dapo$itosll plazos Banco Industrial MN 

'""""" 100602 Depos~ a plazos ME 
10060201 Depositas 11 plazos Sanco Credlto MN 
10060202 Depositos 11 ptaxos Banco Gonlhental MN 
10060203 Deposites a plazos B<mco Industrial MN 
10000204 

1007 Deposito$ en ah0f1'09 
1007C\1 rMpn!\itm:. "'n AhniT~ MN 

10070101 Deposites en ahorros Banco Credito MN 
100701 02 Oepositos en ahooo:s Saneo Gontinenl>!l MN 
10070103 Deposítos en ahorros Banco Industrial MN 
10070104 

100702 Deposi!m en ahorros ME 
10070201 Deposilc!l en ahorms Banoo CrediiD ME 
10070202 Deposito!; en aho,.,. Banco Continental ME 
10070203 Depo&itos ero ahorros Banco Industrial ME 
10070204 

1008 Cheques recibido$ 
100801 CMques !l!lcibidoo; 

10050101 Cheques reelbldos 
1009 Trsn$1'erenc1as 

100901 Transferencias 
10090101 Transferencias 

10010 Fondos sUjetos a restrlceion 
1001001 Fondos SU}etOS a restrlceion 

100100101 Banco de la Nacton Detracciones MN 

12 Clientes 
1201 Facturasporcobrar 

120101 ~rns por cobrar Nacion<~l 
12010101 Fac1Uras por cobrar oaclonal MN 
12010102 Facturas por cobrar nacional ME 

120102 Facturn.s por CODrar extenor 
12010201 Facturas por CObrar exte~Of ME 

120103 Boleta!! do venta 
12010301 BoletascloventaMN 
12010302 Bo!etas de venta ME 

1202 AnticipoS reclbldos 
120201 Anticipas reelbklosfaeturas po:rcobrar 

12020101 Anticipos re<:lbido$ facturas por cobrar MN 
12020102 Anticipos r«:lbldos facturas por cobrar ME 

120202 Anticii)O$' recibidos letms por eobr.lr 
12020201 Anticipm; recib;.fos !etrn por cobr.u MN 
12020202 Anticipos recibidos letras por cobrar ME 

1203 Letnos por cobrar 
120301 LelntS en cobranza 

12030101 Letr2sen cobranza MN 
12030102 lortras en cobranza ME 

120302 l.et!as en de!ICuento 
12030201 letras en descu!!niD MN 
12030202 letrns en descuento ME 

120303 letrns en gar:tntia 
12030301 letr<l$ en garsntia MN 
12030302 letras en garantla ME 

120304 Letras en protesto 
12030401 Letras en protesto MN 
12030402 Letras en protesto ME 

1209 CObra~ dudosa 
120901 Gobrama dudosa l'laCional MN 

12000101 Cl¡emes MOlOSOS MN 
12090102 Clientes en Gestlón Judicial MN 
12090103 Clientes lnsolwntes MN 

120002 CObranza dudosa nacional ME 
12090201 Cliunb!!s Morosos ME 
12090202 C!ientes en Gestión Judicial ME 
12090203 Clientes lnM>lliente5 ME 

120903 Cobranza dudosa ex!Mor 
12090301 Coblanza dudo!sa exterior ME 

14 Cuentas por cobrar accionistas (sodos) y person111 
1401 Prestamos m\ pe~U~nal 

140101 PreslllmOI' mi personal 
14010101 Preslllmo al P'""nal obrero MN 
1"010102 P~rno al personal obntro ME 
14010103 Prestomo al person:d empleado MN 
14010104 PrtrSt:Jmo <:~1 perSOil:ll emple::tdo ME 

140102 ~nto remuneraciones 

::~~ ~===~=~::pe~:~~~~MN 

140103 Entrega5 m rendir cuenta 
14010301 E~!J'"" rend•r cuenta pen<dnal obrero MN 
1401030:2 Entreg..,. rendir ruenl:a personal obrero ME 
1401 0303 Enl!'eg>l!< rendir cuenta peroonal empleado MN 
14010304 Entregas. rendircuenm Pfl!SONII empleado ME 

1402 Prestamo a aCCIOn;stas 
140201 Prest;Jrnos a accion~ 

1.4020101 Pre51amos a =ionistas MN 
14020102 P~mQ>; 11. 11.ooion~t. ME 

16 Cuentas por cobrar diversas 
1601 Prestamll9 11 terceros 

160101 Prestamos a terceros 
16010101 Prestamos a terceros MN 
16010102 Prestamos a tercero$ ME 

1S01'Roctamos a terceros 
160201 Reclamos a terceros 

16020101 Reclamos a terceros MN 
16020102 Rociamos a terceros ME 

1003 !nterf)SI!'S por CObJar 
160301 ln!cro=$ por cobror 

H5030101 Intereses por cobrar MN 
16030102 !nle!l!SeS por cobmr ME 

1604 Deposites en gar;ontia 
160401 Deposilos en garantia 

16040101 Depo&ilc!len garantia MN 
16040102' Deposito5 en garantia ME 

1608 Otras o::uentas por cobrar diversas 
160801 Otras cuenllls por cobrar diversas 

16080101 Otras cuentas por cobrar divetsas MN 
16080102 Otras cuernl>!5 por cobrar diwfsa~ ME 

1eo9 Cobranza dudosa 
160901 CObraru:a dudosa 

16000101 GotJfanl!l dudosa MN 
160901 02 COblanza dudosa ME 

19 Provisiones para cuentas por cobrar dudosa 
11101 Provislon cobranza dudooa cl1entes 

190'101 Provlslon cobranza dudosa Clientes Facturas 
19010101 Proviston cobranza dudosa clientes Facturas MN 
19010102 f>l'lMslon cobranza dudosa clientes Facturas ME 

190102 PrOYislon cobranza dY®sa efrenle$ Letras 
190'1 0201 PrOI'ision cobl'anza dudosa clientes Letras MN 
1RC\Hl707 Prillril:.lnn <:nbrnn7il doKk>f:.¡¡ dlPnl"" 1 Atr;~,. Mo:" 

1902 Pl't!Vision c:oblanza dud= personal 
190201 PfOYir;ion cobmnm dudosa pe1$0nal 

19020101 p,....;&lof¡ cobmnza dudosa p!!l50nlll MN 
19020102 Pl't!Vi&ion cobranza dudosa personal ME 

1903 Ptovision colrran:t:~ dudos:lo ctnas cuernas 

20 Mercad4!rlas 
2001 Mercadern.s 

19030101 Ptovision colrranza dudOI'a airas cueot:ls MN 
190301 02 Pro.ision cobranza dut!osa ab'as cuentos ME 

200101 Mercaderi;n; 
20010101 Merca<fl!1ias Nacional 
20010102 Mercadeflas Extenor 

209~ MereaderiB11 A.C.M. 
209601 Merca<ferlasA.C.M. 

20980101 Mereader\as A.C.M. 

Zt Productos terminados 
2101 Jamones 

:l"lUlUl Jamones. 

2102 Jamonada~~ 

21010101 Jamón del Pais 
21010102 Jamón Ingles 
21010103 .lamÓillng~E.C 
21010104 Jamón d!!! la caaa E. C. 
21010105 Jamonclto 

210201 Jamonadas 

2103 Ahumados 

21020101 Jamonada Especlal Fensa 
:./.1 0201 02 Jamonada 8!peCtal E. C. 
21 020103 Jamona<fa Polaca Fensa 
21020104 Jamona<fa POlaca E.C. 
21020105 Super Jamonada E_ e 
21020100 Jamonada Redonda E.C 
21020107 Jamon8da Cuaclrada E e 
21020108 Jamonada de poUo E. C. 

'""'""' 
210301 Ahumados 

2104 Salchichas 

21030101 Lomo ahumll:do Fensa 
21030102 Tocino Ahumado 
21030103 Tocinoahuma<loprecoc:ido 
21030104 Mundial:. ahumada 
21030106 Copa ahumada 
21000100 Costilla ahumada 
21030107 

210401 5a)(:lr!c:ha$ 

21040101 Hot doQ de temer.. Fensa 
21040102 Hotdog de temem Fensa E.C 
210401 03 Hot dog Viena Pelado 
21040104 CaOOnossl Me Food 
21040105 Frankfurter n111ulal 
21040106 5alch!cha truacllana 
21040107 cnortzo parrlllero 
21040100 oxrord COctel 
21040109 Oxlord Precocldo 
21040110 Chortto Atrum:roo 
21040111 Cabanossi Picolnl!! 

2198 Produc;105 tenninados A.C. M. 
219801 Productos tenninados A C M. 

21980101 Productnr; ten-ni!UJdos A.C. M. 

22 Subproductos, de11ec:hos y desperdicios 
2201 Subproductos 

220101 Subproduc1:o!l 
22010101 Subproductos 

2202 Desechos y d""perdicios. 
220201 Desechos y desperdit:ios 

22020101 Oe$1!11hos yd~ici~ 
2298 SUbproductos. desechos y desperdicios A.G.M 

229001 Subproductos, desechOS ydesptmllclo& A.C.M 
22980101 Su roductos des chos d rdiclo:s A_C M 



23 ProductM en proceso 
2301 Producto:< en proceso en teroeros 

230101 Produdoll en proceso en tercer= 
23010101 Productos en pr<><:<!S<' en lert:ei'O$ 

2302 Productos semlterminados 
230201 Productos semiterminados 

23020101 Productos .... mitermin:a<los 
2398 ProduciD$ en p<0Ce$0 A..C.M. 

239801 Productos en proce!!ll A.C.M 
23980101 Productos en proceso A.C.M. 

24 Materias primas y auxiliares 
2401 Matertas primas. y auxlli8.18$ 

240101 Materias. primas y auxiliares 
24010101 carne Industrial 
24010102 cama de Cerdo 
24010103 Hielo 
24010104 Saboritan~ 
24010105 Co!olantell 
24010106 Montaloo para mesa 
24010107 Ablandador pellejo 
24010108 SOya Gr.lnularta 
24010109 Sal 
24010110 

2498 Matmia prima y awiliares A..C.M. 
249801 Materia prima y nuxiliares A.. C. M. 

24980101 Materia prima yau>nliares A.C. M. 

"25 Enva11es y embalajes 
2501 Envases y embalajes nacional 

250101 Envases yembat..jes fl'acional 
25010101 C..j3$ 
25010102 Bolsas 
25010103 Cintas embalaje 
25010104 Stlokers 
25010105 Tripa artiflc!a119x84 cartucllo 
25010100 Tnpa artificial 211184 cartucho 

2596. Erwll$e9 y embalajes A.C.M 
259001 En~ y embalajes A.C.M. 

251:160101 Envaoos ~ embai9Je$ A.C.M. 
28 SUministros diversos 

2601 Suminlstrw diYBISQS 
260101 Sumin~ divérsos nacional 

26010101 Lubricantes 
26010102 Combustible$ 
26010103 Repue~ 
26010104 Implementos de seguridad 
26010105 Material.,. de limpieza 
26010106 Materiales d11 mantenimiento 

2689 Suministro:'< divenio!i A.C.M. 
268901 SUministros divef$0$ A.C.M. 

26890101 Suministros divetws A.C. M. 

28 Existencias por recibir 
2801 Mercadeñlls por recibir 

280101 Mercade!ias por recibir 
28010101 Mercaderías. por rec1bir nacional 
28010102 Mercadellas por roolbir exterior 

2802 MatertG$ prima$ y auxlllarmr. por re<:lblr 
280201 Materia$ primas y auxiliares por recibir 

280201 01 Materias primas y aWdliares por recibir nacional 
28020102 Mateflas pflmas y auxlllafl!ll pOI" recibir mctenor 

2803 Envases y embalaJeS por recibir 
280301 Envases y embalajes por recibir 

28030101 Envases y embalajes por recibir nac;ional 
28030102 En~ y embalajes por recibir exterior 

2004 SUmlnl&ro$ diversos por re9ibir 

280401 Suministros diversos po< recibir 
28040101 Suministros d¡.,.,nwr;; por recibir nacional 
28().40102 Suminito\ro$ diverso5 por recibir eorterior 

2898 ~nciu por recibir A.C. M 
289801 Existencilii'S por nocibir A.C. M 

28980101 Existencias por recibir A.C M 

29 Provision por desvalorizacion de existencias 
2901 Previsión pot des-r.~!oriz..ción do existencias 

290101 Provisión por desvalorización de eodstern::ias 
29010101 Pro\lisión deswlorización existencias Mercaderius 

P¡rwllll<'ln <l""""lnrl7a"ii'Jn f'"tlsffinda!l 
2Q020102 Productos Terminados 

290201 03 Pmd~. desechos y depefdicios 
Provisión desvalorización e><istencias 

20020104 ProduciD$ en proceso 
PrcM"$ión desvalorización existencias; 

29020105 Materias primas y auxiliares 
Pn:Msión des.oolorización existencias 

29020106 Envases y embalajes 
Provisión de:walorim~:ión e:>::istern::ias 

20020107 Suministros diversos 
2998 Pr<NI$ión por desvalorizatiDn de &istenrias A C. M-

31 Valores 

299801 Provisión por<lesvalorizacl6n de existencias A.C.M. 
Provisión por desvalorización de 

29980101 existencias A.C.M. 

3101 Acciones 
310101 Acciones 

31010101 Acciones 
3102 C>b'Q5tm..los "'P"'""'~ de derecho patrimonial 

310201 Otros títulos re1""5"mativos de derecho patrimonial 
Otro$ t!ll.ltos representativos de derecho 

31020101 """"""'"'"'' 
3103 Cedulas hipot=arias 

310301 Cedulas hipotecarills 
31000101 Cedulas hipotecarias 

$104 Bonos dM!rsos 
31040'1 Bonos diversos 

31040101 Bonos d~ 
3105 Otros tm..los represen!atM:ts de acreenc•n 

310501 Otros títulos ropresentrivos de acreenci"" 
31050101 Otms titulos representativos de acreencias 

3199 Pn:Msion par:11 fluctu~cion de valores 
319901 PI"OYisk::ln para nuctuac!on de valores 

31990101 PrOYislon ra fluctuacicm devaiOfes 

33 Inmuebles, maquinaria y equipo 
3301 Terrenos 

330101 Terrenos 
33010101 Terrenos 

3302 Edificios y Qlras constnJccionu 
330201 Edificias y atr:lls construcciones 

330201 01 Edificias y otms construcciones 

3303 Maquin:~~ri:l y equipos 
330301 M:u¡uinaMI y eqwpos 

33030101 Masajeadora de C..rne Delcrcsa 

33030102 Electrobomba lndu'ilrial 
33030103 M{lqulna Masajeadora Cuter 
33000104 lnyectaclora de Metal con Motor 
33030105 Moledora de carne "Habald"' 
330301CJ:> Elmbl.rtklofa "Aiexandet" 
33030107 Moledora 
33030106 Embl.ltldora Hidráullza "Valr 
330301 ()ij Cámara N"2 
33000110 Embutldora 
33030111 Bomba de Agua "HidrostaT' 
33030112 Máquma P!Oductom de Hi&lo 
33030113 COnpeladOfa 4 Tapas 
33030114 Máquirm M:u;ajeadona "Cutm" 60 Lilr= 
33030115 Cort:odor:! de C~rne(Moledora} 
33030116 Máquina M~nual A:'lln:madora Hot.Qog 
330'30117 Embutidera de 20 Lts 
33030116 Mezcladom ''Damillni" Al~ 

33030119 Amarra<lora de mano 
33030120 Moledor.il de grano "Victmi:a~ 
33030121 Cámalll N'1 
33030122 Cámara N• 3 
33030123 Masajeadora de Jamón con Motor Reductor 
33030124 Moldes de Alumioo-Jamón 
33030125 Quemadora de Petrolee 
33030126 Mliquina Rebanad0f3 
33030127 PolyCUpMachlneDCD 
33030128 Poly Cup Mac:hlne seo 
33030129 Mliquina trozadora de carne 
33030130 Maquina Inyectora ele Salmuera 
33000131 Maquina empacadora al vaGio 

33030132 Tanque Slllmue111 ron motor Del(:rosa. 
33030133 Maquina Hlelera 
33030134 Máquina Emhlllldora (Alemán) 

"""'"'' 3304 Unidades de transporlfl 
330401 Unidades do mlnsporte 

33040101 C..mioneta Nissan 
33040102 c~mione!a Suzuki 

3305 Muebl= y ense""" 
330501 Muebles y en:<ereS 

33050101 Muebles y en5eres 
3306 Equipos dM!rsos 

330601 Equipos diversos 
33060101 Equipos diver.;os 

3307 Unidade$ de reemplazo 
330701 Unidades de reemplazo 

33070101 Unldade$ de reemplazo 
3308 Unidades p01 reelblr 

330801 Unidades por recibir 
330601 01 Unidades por leclblr 

330001 Obras en curno 
33000101 Obra& en curso 

3399 Inmueble. maqulnalia y equipo A.C. M 
S3W01 Inmueble. maquinaria y equipo A.C.M. 

33990101 Inmueble. maqulnrula y equipo A.C. M. 

34 Intangibles 
3401 Co!ICI'I$ioneS y derecho!< 

340101 Con<::elliones y derechos 
34010101 Concesiones 
34010102 Lkencia5 
34010103 Derechos 

3402 Pmtentes y mara~5 

340201 Pa~~ y mara~s 
34020101 Pmente intluslrial 
340201 02 Marcas 

340301 Programas de computadora 

34030102 Software Implementados 

3404 Gastos lnwstlg~cm y desarrollo 

34040101 Proyectos de lnvestigaciOn 
:34040102 Gastos de desarmtlo de prototipc¡s 

3405 Gastos de prorn!leión y preopemti-oos 

340501 Gastos de pr:omoción y preoperatiYos 

34050101 Gastos de pmrnoc:ión y preopera!Nos 
3406 Gastos de emi10ión de acciones y obligBciones 

340601 Gastos de emisión de accion.,.. y obligationes 
34060101 G:mos de emisión de areiones yoblig:~ciones 

3498 Intangibles A.C. M. 
349001 Intangibles A.C.M 

34980101 Intangibles A..C.M 

38 Cargas diferida!! 
3801 Intereses por devengar 

:380101 lntereser; por d.....,ngar MN 
38010101 Intereses por dewffig:Jr letras MN 
38010102 Intereses por d<oveng:Jr leasing MN 
38010103 Intereses por devengar p~~gares MN 
36010104 Jntere!ol!s por devengar prestamos MN 



380102 lnte~ por devengar ME -4098 Trillutoi;A.C.M. 

S8010201 ln.!l'!.-es por de'>'e119ar \etJ35 ME 409001 Tribufrnr; A..C.M 
3801 0202 ln.tmeses por devengar lem;ing ME .w980101 TributosA..C.M 

38010203 Intereses por d.......,gar p;>gateS ME 41 Remuneraclonll y partkipacione11 por pagar 
38010204 Intereses por ~ngar prest¡omm; ME 4101 Ramune<~~cíones por poog<n 

'3802 Segu1'0:!<1"'93dOS por :adelantado 410101 Remur>en~ciones por p;og21r 

380201 Seguros p:ag2dos por :adebntado 41010101 Remuneraciones por p;ogar empleados 

38020101 Seguros pag;~dos por adel:antado 41010102 Remuner.ociones por p;ogar obreros 
3803 A.lquile<eS pagados por adelantado 41 0101 03 Subvencion pmcticas(pre prolesionale!< y profesionales) 

380301 Alquileres pagados por adel:anlado 41010104 SuiM:ocion formacion labc>ool jwenil 

380301 01 Alquileres ~>~~!lados 1)(>1" m::htlantildo 4102 V<ilCIIciones por pa¡¡ar 

3804 Enttegas a rendir cYenta 410201 vacaciones por pagar 
380401 Entnlgas a rendir cuenta 41020101 Vacaclolles por pagar empleaOO\l 

36040101 Entregas a rendir cuenta MN 41020102 Vacaciones por pagar obreros 

380401 02 Entregas a rendir culll'lta ME 41020103 Vacaciones por practicas{pre profesionales y proleslonale9) 

3605 Adelante de remuneraciones 4103 ParticipacioneS por l)a{lar 

'36Q501 Adelanto de remuneraciones 410301 Participaciones por pagar 
36050101 Adelanto remuneraciones a empleados 41 030101 Partit:ipac:lones por pagar empleaOO$ 

38050102 Adetanto remune.-aciof"l89 a obreros 41030102 particijpaclones por pagar obreros 

38050103 Adelanto gratlf¡caeJones empleados 4104 Gratificaciones por pagar 
380501 04 Adelanto gratiflcaclcnes obreros 410401 Gratlllcaclones por pagar 

38050105 Adelanto vacaciones empleados 410401 01 Gratificaclones por ~~ empleados 
38050106 Adelanto wc:aciones obreros 41040102 Gr¡t1]fiCBciones por pag11robreros 
38050107 Adelarrto utilidades empleados 4105 Sut.sidim; 
380501 08 Adelanto utilidade!< obreros 410501 SubsidiO!i 

3806 Pub!icid;M! pagada por adelantada 41050101 Sub!<idim; empleados 
380001 Publicidad pagada por adelantada 41050102 Sub5idios obre= 

38060101 Public:idad pagad~! por adelantada 4106 lndeminlciones por pagar 
3807 lmpue!<los pagad= por adet~nlado 410601 lndeminlclon"" por pag~r 

380701 Impuestos pagados por adelantado -41060101 lndeminciorll!!< por pag3rempleadO!i 
38070101 lmplre!<to5 pagados por 11delanlado 41060102 !ndemi<!aciones por p;og~r obreros 

3808 Gastos anticipadO!< A. C.M. 

380801 Gastos anticipadO!< A..C.M 42 Proveedores 
36080101 Gastos. antiCI~dos A.C. M -4201 Facturas por pagar 

3809 otras cargas diferidas 420101 F~;~Cturas por pagar nacional 
3&1901 otras cargas dilef1das 42010101 Facturas por pagar nacional MN 

38090101 Otras cargas diferidas -42010102 Faduras por pagar nacional ME 

39 Depreciación y amortizat:ión acumulada 420102 Facturas por pagar exterior 
390.1 Depreclacl6n lnmyeble, mac¡ulnarla y eQuipo 42010201 Faduras por ~r exterior ME 

390101 Depmelaclón Inmueble, maquinaria y equipo -4202 Antte1pos otorg&\10S 
39010101 Depmelaclón edifiCIOS y otras construcciones 420201 Anticipos otorgados na~onal 
39010102 Depreciación maquinaria y equipos industrial 42020101 Anticipos ~dOS nacóOnal MN 
39010103 Depreclaclon unidaóeS de transporte 420201 02 Anticipos otorgados nacional ME 
39010104 Oepreciacton muebles y enseres 420202 AnticlJ)OS otorgados exterlor 
39010105 Oe¡neciacion equipo:¡ divetsos 42020201 Anticipos ot<:>rg..do!< exterior ME 

3902 A~cion de intangibl..,. 4203 Letras o efect= por papr 
390201 Amcrtinlcion de intangibles 420301 Letras o electos por pagar n:acional 

39020101 Amortinción &Oflw::Jre 42030101 Letm!< o efectos por pag11r nacional MN 
3110201 02 Arnortiz:tciÓTl mllrc::!!< 42030102 Letr-as o efectos por pagar naciomol ME 
39020103 Amortización patentf!!< 420002 Letras o efectos por pagar exterior 

3903 Depreciación y amortizsción Acumulada 42030201 Letras o efectos por pagar ex!Drior ME 

390301 ~iación ac:umul:ld:a Dividendos por pagar 
Depreciación acumy!ada ediliciO$ yooas 

39030101 construcciones 4501 Dividendos por pagar 
Depreciación aCIJmulada maquinaria y 

390&1102 equipoS indtB!ñal 450101 DMdendos por PIICIM 
39000103 Oepreciacion acumulada unidades de transpot1e -45010101 Dividendos por paaa.r 

39030104 Depreciacion acumulada muebles y enseres 46 Cuentas por pagar diversas 
39030105 Oepreciacion acumulada equipos dMlrsos 4601 Prestamos de torceros 

390302 AmortiZacion de lnlimglbles acumulada 460101 Prestamos de lll!eeros 
39030201 AmortlzaciOn acumulada software 46010101 Prestamos de tareeros MN 
39030202 AmortiZación SCIJmYiada maroas 46010102 PrestamosdetercerosME 
39030203 AmortiZación acumulada patentes 4602 Reclamaciones de teroeros 

40 Tributos por pagar 450201 Reclamaciones de teroeros 
4001 Gobierno central 46020101 ReclamaGiones de terceros MN 

400101 lmpu....m go'mP.r,ql" la" YRnla¡;, 4111001 01 R""l"m"r.kln"" r1A t>n,.,-oo MF 
40010101 K; V Impuesto g""e111l11 las l!eO!IIs 4603 Prestamos de lla:ioni5tas 
40010102 IGV No domiciliados por pagar 460301 Prestamos d" m:cionislas 
40010103 IGV No dom~iliados creditt>fiseal por :aplicar 40030101 Prestamos de accionistas MN 
40010104 IGV Retenido 460201 02 P,ost:omos de accionistas ME 
40010105 IGV Percepciol'les por 11plicar 4604 Presl:lm05 entidades financieros 
40010106 IGV De!mcciones clienl!!5 -460401 ~tamos l»nc:arios 
40010107 IGV Oelracciones preov=dores -46040101 Presl:amos Ban= Scotial»nk MN 

400102 Impuesto a la renta 46040102 PrestamO!< Banco Scoliabank ME 
4001 0201 Impuesto :a 1ai renta 2da categoría 460402. PrestamO!< Cajas 
40010202 Impuesto a !a renta 3ra categoría 40040201 Presta m<>'> Caja Municipal MN 
40010203 Impuesto a l:o renta 4ta =tegoria 46040202 Presbmos Caja Municipal ME 
40010204 Impuesto a la renta Sta catego¡'la 460400 Tarjeta de Crédito 
40010205 !mpuesto a la renta no domiciliados 4tl040001 TB~ Cfédlto MN 
40010206 Pago a cta. Impuesto renta 3ra categoria 46040302 Tarjeta crédito ME 
40010207 Fracclooamlento deuda a la SUNAT 4605 lr>te.-&S0S por pagar 

4001 03 Otros tributos 460500 Intereses por pagar 
40010301 Ob"oo tributos 4f3050301 Intereses por pagar Bam;o Scotiabank MN 
40010302 otros tributOS 46050302 Intereses por pagar Banco Scotiabank ME 
40010303 Impuesto lldiclona! utilidades ley 27513 46050003 Intereses por pagar Caja MuniCipal MN 
40010304 Impuesto a las ut!llda.dee. 4.1'!1. 46050304 Intereses por pagar Gala MuniCipal ME 
40010305 Impuesto extraordinario adivo netos 4606 Deposltos en garantia 
40010306 Impuesto extraordilllliio activo netos 460601 oeposttos en garanua 

4002 Certifrcados bllnCllrios 460001 01 O..po:silos en pranti:a 
400201 CertifiClldo devolucion credito r.,..,.¡ 4607 A.F.P. 

40020101 ~rtifu:ado de"<l>lucion creditoheal 460701 A..F.P 
400201 Otro!< certific3<1o!< tributarios o48070101 A.F_P 

400201 01 Otros certilieados tribut:años 4608 atr:. euentas por pagar tf....,n<a,. 
4003 Contribuciones 11 in$tiluciones public:u 460801 Otru cuenla5 por pagar dÍIIerslls 

400301 Contri~ a instituciones twblicas .o16060101 O!ru cuenta,. por pagar d~Ve~S&~s 
40030101 Seguro social M3080102 Cuentas por pagar RH 
40030102 Si:stema nacional de p<m~ÍOII§ 46080100 Lea15ing F;nllnciem 

40030103 SENATI 47 BenefieiOA Sor:lalé!'l dé lOA Trabajadoras 
400301 04 AFP 4701 Compensación por tiempo de serviciO!< 

40030105 Accidentes de trabaJO 470101 Compensación por tiempo de seMclos. 

40030106 ESSALUOvitla 47010101 CompenSación por tiempo de seMcios Empleados MN 

4004 GobierT\05 locales 47010102 COmpensaciOn por tiempo de sell'lclos Empleados ME 

400401 Arbitlio'5- municipales 47010103 COmpensación porti11rnp0 de seMcioS Obreros MN 

40()40101 Arbrtrios murucipales 47oi0104 Compen$:1ai6n por tiempo de R!Mcios Obrems ME 

40040102 Uc:encia de funcionamiento 470102 Adel~ntc de CTS 
40040103 Impuesto deoclarotoria filbrica 47010201 Adelanto de CTS Em~l!t'ldos MN 
40040104 Predial 4701 0202 Adetanto de CTS Emp~d"" ME 
40040105 lmpuestn valor propiedad ..ehicular 47010203 Adelanto de CTS Obreros MN 
40040100 Ucern::i<~ de <~nuncios y l>fl1P">>;tlld= -47010204 Adek>ntodo CTS Obrer= ME 
40040107 Otros 



48 Provisiones Diversas 61 Variación de existencias 
4801 PJtl'lis\one!o diYef'SilS 6101~i!IS 

480101 Provi!!lionell dMnas 610101 Mercaderías 
48010101 Pl't!Vi5iones diven.as 61010101 Mefalderia~ 

49 Ganancias Diferidas 610:2 Materias primas y-~tuxiliares 

4g)1 Venbs diferidas 61 0201 Materi:""' primas 
490101 Venta5d;r.,.;das 61020101 Materin primas 

49010101 Venlali dilaridn 610202 Ma\eli:oles au~iliares 
4902 Costas difendos 61020201 Materiales a""iló:!""' 

400201 Costos diferidos 6103 E!Mises y embalaje5 
49020101 Co$tQs dimidO$ 610301 En~ y embala¡e. 

4900 Gastos wmtas <!iferidos 61030101 EnYS.Se$ y embalajeS 
490301 Gastos VéntaS (jlf@rido9 6104 SUmlni~ (!iversos 

49030101 Gastos ventas <l~erldos 610401 SUministros diversos 
4904 Gastoo atlmlnlstratlvos <!~dos 61040101 Sumlnlstroo diversos 

490401 Gastos administrativos diferidos 6109 Gastos Vlnculatlos con !as oompYaS 
49040101 Gastos admini1itratlYos diferidos 61 0901 Gastos Vinculados con las OOIY!pfas 

4ll05 1nterooes diferldos 61090101 Gastos Yinculacloo con las comr:»"as 

491:ffl1 Intereses diferidos 62 Careas de personal 
49050101 lnte~eses diferidos 6201 SUeldos empleados 

4999 Gananc!as diferidas A.C.M. 620101 Sueldo basico empleados 
~1 Gsnanciu dlfwlda¡o A C. M. 62010"101 S1IBI<Io5«>1pl--di/Vdoa 

49990101 Ganancias difemtas A.C. M 620101 02 Sueldos empleados indirectos 
620102 A$ignaci6n famHiar emple:tdos 

82010201 A$ignación familiar empleados direc:tm; 

50 Capital 62010202 Asignación familiar empleados indirectos 
5001 Capital SOCÍilol 620103 Hola$ exb"as slmp!as emple:>d"" 125% 

500101 Capitai!Kicial 62010301 Horas extms simples em~ 125'!1. directos 
50010101 Capital social 6201 0302 Horus exb"as simples empleados 125'!1. indilectDs 

5099 Capital social A.C. M 620104 H01ao; exli<ls doble emple¡ldos 20Q'll, 

509901 Capital social A.C. M 62010401 Hora.; extr:os doble emple:~dos 20CI'll> directos 
50990101 Capital social A.C. M 6201 0402 Ho""s extnas doble empt.!rados 200'Ib indirectos 

56 Capital adicional 620105 Curni,.;"uw .,,p~.,,.,¡.,; 
5601 Capaeital ar:liCIOnal 62010501 Comisiones emplear:losdirectos 

560101 Capacita! adicional 62010502 COmisiones empleados indirectos 
56010101 Donactones 620100 Gratllfcac:iones empleados 
560101 02 Primas de emisión 61010601 Gratificaciones empleadOS directos 
56010103 otros aportes de accion!l>tas 62010602 Gratllic:aclones empleados Indirectos 

5602 Capacita! adlcion.al A.C.M. 6201 07 VacaciOnes empleados 
560201 Gapecltal adiCional A.C. M. 62010701 Vacaciones empleados directos 

56020101 Capacita! adicional A.C.M 62010702 vacaciones empleados Indirectos 

58 Reservas 620106 Incentivos empleados 
5001 R~ legal 6201 0801 Incentivos omplvados diructos 

~OT R.....,!Valeglll ~1080"2 /ncenlivos emplead<>$ Indirectos 
58010101 Rese!Va legal 620109 Remuneraciones en especies empleildos 

5802 Reservoos estatut;Jrias 62010901 Remune,.,.ciones en especies empleados di<eC!tl5 
580201 Re""!Vas estatutarias 82010902 Remuneraciones en especies empleados indirm:tos 

58020101 ReseMOs estatutarias 8202 Sal:orios obreros 
5803 Otr.u r~rvas 620201 Sal~rlo basico obreros 

580301 Obas resetMIS 62020101 Salario baslco obrems directos 
58030101 Cltru5 reservas 62020102 Sai:Jrio basico obreros indirectos 

5899 ReseTYas A.C.M. 620202 Asig~>~~ci6n familiar obreros 
589901 Reserws A.C.M 62020201 Asign:oci6n fmmiliacobre<O$ directos 

58990101 Re.:erwo;A.CM fl2020202 Asignación familiar obrero,. indi<ectos 

69 Resultados acumulados 620200 HOfas extras slmple5 obreros 125'11. 

5901 Utilidades r10 diStribuidas 62020301 Horas eld:ras $1mples obrnros 125% directos 
590101 utiltdade$ no d¡strtbuldas 62020302 Horas extras simples obreros 125% Indirectos 

50010101 utllldadi!S acumuladas 62Q204 Horas extras doble obreros 200'!1. 
59010201 Ingresos de años anterlort!s 62020401 Ho~ extras doble obreros 200'!1> directos 

5902 Perdidas acumuladas 62020402 Horas ell:lras doble ODreros 2tú% Indirectos 
590201 Plmlidas ~umuladas 620205 COmisiones obmros 

59020101 Perdidas acumuladas 62020501 eomtsloni!IS obreros directos 

50020102 Gastos de al\os antertores 62020502 Comisiones obreros lndirectoo 
5999 Resultados acumulados A C. M. 620206 Gratfficaoi0Jile5 obreros 

SW901 Resutta<los acymulados A.C.M. 62020601 Gratificaciones obreros directos 
59990101 Resultados acumula<tos A.C. M. 62aai6D2 Gratlricaclones otrreros lodi11!1Ct0s 

60 Compras 620207 VIICaciones obre"'"' 

6001 Mercaderias 620207tl1 VaCI'Iciones obrert>:l di!eCins 
600101 Mercaderías 62020702 VaCiilciones obreros indirectos 

0002 Maleril!ls primas y au~ili:o..,. 620208 Incentivos obreros 
600201 Materias prim.as y awcili;ores 62020801 lncentiwoo. obreros di~ 

60020101 Carne lndusbial 62020802 Incentivo!; obretos indirectos 

60020102 Carne de CerdD 620209 Remuneraciones en esf"'cleS obreros 

60020103 Hielo 62020901 Remuner.aciones en especies obreros directos 
00020104 S:oboriz:onle$ 62020902 Remuneraciones en especies obreros ind~rectos 
600201 05 Colonmtes 6203 S119uridad y previsión social 
etJ020106 M~ para mesa 620001 E.SSA.LUD errtple!l.d= 

60020107 Ablandador pel!ejo 62030101 Essalud empleados directos 
60020106 Soya Granulada 62030102 E$sa1Yd empleados Indirecto 
60020109 5al 620302 ESSALUD Obreros 

"""""" 62030201 Essaii.KI obreros directDS 
6003 Envllses y embalajes 62IJ3D202 Essah,ld obreros indirecto 

600301 Envases y embalajes 620303 ONP empleados 
60030101 Tripa artlficial19x64 cartucllo 62030301 ONP empleados directos 
60030102 Tripa artificial 21x64 cartucho 62030302 ONP empleados indirectos 
60030103 Pavllo 620304 ONP obferos 
600301 04 Etlc¡uetas 62030401 ONP obreros directos 
60030105 Papelgras.:l 62030402 ONP obJQros lndiTPCIOS . 
'''"''""' 820205 Seguro de vida emple:ados 

6004 Suministr= divet5os 62020501 Seguro de .,.;,;!a empleadm; directos 

600401 Suministro:; diYe<sos 62020502 SegufO de vida empleados indirect= 
60040101 Petroleo(Diesel2) 620206 Seguro do vida ob<eros 

60040102 G"" 62020601 Seguro de vida ob""tos directos 
60040103 Cer.a 62020002 Seguro de vida obreto!l indirectos 

6()040104 Kerosene 620207 Seguro de accidentes de tr.lbajo empleados 

80040105 Carbón y leila 62020701 seauro (!e accldentes de trabaio emPleados directos 

"''"'""' 62020702 5eQYro d& accidentes de trabaiO emoleados lndlreclo3 
1'120208 Seguro de rJCGidenlc:i lk-ltab<ojo obreros 

6009 Gastos vinculados con \as compras 82020801 sea uro de aGGiderrles de trabalo obrer09 dir«tos 
6(X)9(11 Gasto~~ vinculados con las compras 62020002 Se!Juro de !Kridentes de trabaio obre= indirectos 

60090101 Transporte cerdos 620209 SENAn Otlre!O!J. 

f!OOQ0102 TranspOrte petroleo 62020001 SENA TI obferos directos 

60090103 TraM.pOfle carne Industrial 62020902 SENA TI otrreros Indirectos 

00000100 



6204 Otnls cargas :ol personal 6404 Tributos IIIIOIJiemC>S locale!. 

620401 Otnls carg~,. al pe¡ron;~l emple3do 640401 Tributll$ a ¡Jobierno5locltles 

620401 01 Ater>cioo a\ P"'Wnal empleado directo 64040101 A<bitrios municipales 

62040102 Atencion al per=nal empleado indirecto 64040102 Licencia de funcoonamiento 

62040103 Capacitacion al person;ol emple.do directo 64040103 Impuesto prediel 

62040104 Capacitacion al personal emple.do ir>directo 64040104 lmpue:rta ...ehicular 

62040105 Mo:Miidad al personal empleado direcll:> 64040105 licencia de ;:onstrucción 

62040106 Movilidad ol personal empleado indirecto 64040106 C..met de Sanidad 

62040107 Viorticos al pen<Onol empleado directo 6o«l40107 Peaje$ y multas de infnlcción 

62040108 Viaticos al pef$0llal empleado indirecto 64040108 l.J"mpienl Públi<='l 

62040109 Refrigerio al personal empleado directo 64040109 Mult:¡,,. Oiversu 

62040110 Rafri>¡&tio al pen¡onal empleado lndi~ """""" 620402 otras cargas al personal obrero 6405 Otros tributos 
62040201 Atenclon al perooMI obrero directo 640501 Otros !Jib\Jtos 
62040202 Atenc;ion al personal obrero indirecto 64050101 Impuesto utilidades Ley 27513 
62040203 Capacttacion al personal ot>rero directo 64050102 Registro SanitMoo 
62040204 Cllpacitacíon al personal obrl!ro indirecto 64050103 Registro Agro Industrial 
~ Movilidad al pe!SOnal obrero directo 1;4050104 Otros Tributos 
6204(12(6 Movilidad al personal obrero lm:lirecto 6499 Tributos A.C.M 
62040207 Vla!ICOS al personal obrero directo 64W01 Tributos A_C_M 
62040206 Vistlcos al personal obrero Indirecto 64990101 Tributos A C.M 

62040200 Relrigl!fio al persoMI Obrero directo 66 Cargas diversas de gestíón 
62040210 Refrigerio al persone\ obrero indiracto 6501 Seguros 

63 Servtcio prestado por terceros 650101 Seguros 
8301 T nmsporte y 11lmacenamiento 65010101 Segurocontno robo 

830101 Trans¡:>Ortey 3lmaoenamiento 65010102 Segum de ....,hiculos 
63010101 Trunsporte {fletes) 65010103 Seguro de deshonest<d:~d 
63010102 AlrmJCenamientD 65010104 Seguro de respoll:<8bilida!:l civil 
63010103 Movilidad, parqueo, peaje 65010105 Seguro de incendm 
6301 0104 Pasajes interior 65010106 Seguro de robo 
630101 05 P:asaje5 exterior 65010107 Seguro obligortorio de accientes tratr..jo 

630:2 Con-ea y telecomunicaciones 65010108 Seguro lucro cesante 
830201 Correo y telecomunicacione~< 65010109 Seguro de RMportes 

83020101 Te\eforlo 65010110 Se¡Juro accidentes petSOMieS 
630201 02 celulares 6502 Regallas 
630201 03 Internet 650201 Reoallas 
63020104 Radio 65020101 Regallas 
63020105 Correo y courler 6503 Suscripciones y cotlzaci<rles 

6300 Honorarios, comisiones y corretajes 650301 SUscripciones y cotizaciones 
630301 H<H'IOrruiOS-, comisiOfle!l y correta.le& 65030101 Susctipciones 

63030101 Aseool1a, oonsullorla legal 65030102 cotizaciones 
63030102 Asesorla, COMUitorla COIDe!Cial 6504 Donaciones 
63000103 Asesoria, eonsulloria admlnistraliYa 650401 Donaciones 
63030104 A';esorla, consultoría contable financiera 65040101 Donaciones 
113030105 Asesoria, cono;ul!ola tecnfoll productiw 15505 Ulltes de eseri!Oiio 
63030100 Honornrios aU'Ciitoria 650001 Utiles de escritorio 
63030107 Qqtm; notariales y de ""9;suo 65050101 Utites de eso::ritorio 

6304 Producción encarg3d:t " lefceros 6506 Uniformes y lavados 
630401 Producción encargada a terceros 650601 Unilorme:5 y l;m~dos 

830401 01 Producci6n enca¡gad3 a terceros 65060101 Unifonnes empleados directos 
6305 Mantenimiento y repar3ción 65060102 Uniformes empleados indirectos 

630501 Mantenimiento y reparación 65060103 Uniformes obreros directos 
63050101 Mantenimiento y re¡:~aración edificio 65060104 Uniformes Obtem$ indirectos 
63050102 Mantenimiento y reparación rrnll¡uinaria y equipe 65060105 lavados empleado!O d!rectD5 
63050103 Mantenimiento y reparación muebles y en- 65060106 l3vados empleados indirectos 
63060104 Mo:mtenimiomto y repaltlción equi~ oomp\llo 65060107 lavados g¡,~ diremos 
63050105 Mantenlm~nto y reparaciOn vehlculos 65060100 LaYados obferoo Indirectos 
63050106 Mantenimiento y reparac!On Otros 6507 Limpieza e lllg:lene 

6306 AlqUill:l'l!S ~01 Limpieza e higiene 
630601 Alquileres 65070101 llmple;u~ e hig~ne 

63060101 Alqul\8r locales 6506 Copias 1otostatlcas 
6S060102 Alqull<lr almaeen y deposito 6506111'" COploo loto&atleas 
63060103 Alquiler maquinalia 65080101 CO.,Ias toll:lstatieas 
63060104 Alquiler muebles 6509 otras cargas diversas de ge:¡Uón 
630601 05 Alquiler equipos di\lernoo 650901 otras cargas dtven;as de gestión 
63060106 Alquiler equipOS 00 computo 00090101 Articulos de botiquín 
f\:10fj(}107 i ''"l<:ing FiMnr:if!ro fifl0!<010' Artir~JIMM~rill 

6307 Electricidad y egua 650901 03 Hemomientas y utiles meno.-.... 
630701 Electricidad y egua 65090104 Mlie5blis y otros articulO$ 

63070101 Electricidad 65090105 Gastos de V1Dje l""t.; 
83070102 Agu11 65090100 G11stosdeviajeexterior 

6ti08 Publicidad y relaciones públic:u 65090107 lubricantes, accescri= 
630801 Publicidad y relaciones públiC115 650901 08 Recarga de extinguKlores 

630801 01 Publicaciones 65090109 Otm$ CZrga'S 
630801 02 Publicidi!d TV 6509011 O Olms czrgas 
63000103 Publicidad Radio 65090111 Otnls e~~rgas 
63080104 Publicid~d Revista Periodi= Markming 6599 Cargas divers:l:,. de gestión A.C.M 
63080105 Publicidad M3teriool apoyo marketing 659901 Cargas d~ de ges~ón A.C_M 
63080106 Publicidad prornoclone!l(almanaques) 65990101 cargas dive111as de gestión A e M 

630601 07 Ga!ltoo de representaclon y RRPP 66 Cargas excepcionales 
63080106 EVentos especiales 6601 Costo enajenacion valoreS 

6300 Servido de peroona! terceros 660101 Costo enajenacion \'aJOres 
630901 Servicio de personal terceroo 66010101 COSto enajenacion l'aloreS 

63090101 Seguridad Industrial 6602 Costo enajenaclon inmueble, maquinaria y equipo 
63090102 limpieza y mantenimiento 660201 Costo enajenacion inmueble, maquinalia y equipo 
63000103 Servicio de sistemas 66020101 Costo ena,!enaclon Inmueble, maquillarla y equipo 
63000104 Fumlgacion 6603 Costo enajenaclon Intangibles 
63000105 Se!viclo manteminiemto sistemas 660301 costo enajenacK>n intangible$ 
63090106 Servicio de personal 660301 01 costo enajenacion JntaOQibles 

6310 Otms; servicios 6604 lmpuesiDS atrazados y/o adicionales 
631001 Otros servicios 660401 lmpue5tos atrezadoll y/o a<licionales 

63100101 lawnderia 66040101 Impuestos abazados y/o adicionales 
63100102 Impresión de Bti<¡uetas 6605 Sanciones adm1nil<lnativaSfiSCIIIeo; 
63100103 Anális\5 de Productos 660501 Sanciones administr.ltiYas fiSCII\e$ 
63100104 Facturns-Cocina 660501 01 Intereses 
63100105 Otros servicios 66050102 Multas 

6399 Servicios prestad= porlefceros A.C.M. 0000 Cargas d~ de ejercicio:o 111111crio!es 
639901 Serticio:l prestados pcr terceros AC.M. 660601 Cargas diver:!.lls de ejefCicio:s anteriores 

63990101 Servicios pre5lmfm. pcr lefcero5 A.C.M. 66000101 Carg111,. diverRs de ejertici= anteriores 

64 Tributos 6007 GHtos exlnllordinario5 
6401 Impuesto general a las wntas 660701 Ga9tos extraordlna~oo 

640101 Impuesto general a las ventas 66070101 Gastos extraordinarios 
64010101 Impuesto general a las ventas 6600 Otras cargas m:ce-pclonales 

6402 Derechos aduaneros por ventas 660801 otras cargas excepcionales 
640201 Derechos aduaneros por ventas 66080101 Ol1eri~ncla de lnventartos 

64020101 Derechos aduaneros por ventas 66080102 Baja de lrrventa!los 
6400 Impuesto al patrimonio empresar¡al 66060103 Offenmcla por redondeO 

e40301 Impuesto al patrimonio empresarial 66080104 Penalidades 
64030101 lmpueslo al patrimonio empresarial 66060105 IGV no deducible 

66060106 Gastos no deducibles 
66060107 Moras 
66080108 Perdidll por siniestro 
660801 09 P:a en exoe5C de bibtJios 



0099 Cargas ~les A.C.M !1903 Costo ventas subproductos. ~has y desperdicios 
669901 carg~ e"""'pcionales A.C.M 890301 Costo wrrtn '5ubproductos 

68990101 Cargas excepcionales A.C.M 69030101 Costo ventas subpmductm; 

67 Cargas financieras 60030:2 Costo ventas desl!cho& y desperdicio& 
6701 tnt..""""5 y gastos sobre pri!S!Bmos 69030201 Costo ven"tl'5 desechos y di!Spl!rrlicillli 

6701 01 lnt..rMeS y 9"'5to'5 sobre plt!&amos 6904 Costo -'5 m .. terias primas y aux1Tra"""' 
670101 01 Intereses; y gastos prestamos pag<ares 690~1 Costo ventas materias primas y auxiliar.,. 
67010102 lntl:lreses y reajum.s de prest;amO$ 69040101 Costo .....mas materias primas y auxifj¡,res naeional 
6701 0103 lote"""'s prestamo largo pl:ozo 690401 02 Costo ventas materias primas y auxiliares extMor 
6701 0104 tm..reses t~sing 6905 Costo ventas env:aSI!S y embalajes 
67010105 tm..,..,..,. y rcaju&e~; de ll!ll:;;i"!l 690501 Costo ventasei'IV'Ises y embl!laje5 

6702 1~ y gastos sobregiros 69050101 Cooto ventas ef"IVaOOS y embalaJ91l nac1onal 
670201 ln1el"91l y g¡rntos sobregiros 60050102 Costo ventas 111W3$9S y embalajes extl!rlor 

67020101 lnteres yga&os 60breglros 6900 Costo ventas suministros 
6703 lntl!re9es rela!M)s a bonos y otras obligaciones 690601 Costo ventas suministros 

670301 Intereses Jelati Intereses ¡elatlvOS a bonos y otras obligaciones 690601 01 Costo ventas suminls!IOO naclooal 
67030101 Intereses relatlvos a bonos y otras obligaciones 69060102 costo ventas suministros exterior 

6704 tnteres y gastos clocum&rJ!os. descontados 1!907 costo ventas servicios 
670401 Intereses y gastos documentos descontados 690701 Costo ventas servicios 

67040101 Intereses y gastos documentos descontados 60070101 Costo ventas servicios 
67040102 Intereses y gastos cobranzas exterior 6908 costo ventas otros. 
67040103 Intereses de C:TS lnlbajadofeos. 690801 Costo ventas otros 
67~01~ lnter= ygD$1DS tacturus de'5=n!lldas 69080101 Costo venlll'5 otros 

6705 Descuentos concedidos por pron!D !""SO 6999 Co51ovent!$A.C.M 
670501 De-scuentos concedidos por pronto pago 699901 ~ventasA.C.M. 

67050101 Descuentes concedidos por pronto pago 69990101 Co5to-...MasA.CM 

6700 Petdidas por dífell'l!cia de cambio 70 Ventas 
670601 Perdidas por diferencia de cambio 7001 Ventas mercaderi:ls 

67Qe0"101 Factur;~s y lf!!n¡s de proveedoms 700101 Ventas mei"CI:Iderfas 
670601 02 Factura,.; y tetras de cliente,.; 70010101 VeMtaS mrm:aderias nacional 
87060103 Bancos 70010102 Venta'5 metcl!lderia'5 exterior 
67060104 Pag:ores 7002 Venta,.; productos terminados 

67Cfl Otras earg:.s financi~s 700201 Venta!< Jamone'5 
670701 Otras car¡¡a.s nnancleras 700201 01 Ventas Jamon del Pals 

67070101 Comisión y g~ bancarioo 70020102 Ve!ltasJamón Ingles 
670701 02 Provisión gastos nnanc¡eros 70020103 ventas Jamón Ingles E.C 

6799 Ca¡gas financieras A.C.M 70020104 Ventas Jamón de la casa E.C 
679901 Cargas financieras AC.M 70020105 Ventas Jamooclto 

67900101 Cargas. financieras A.C.M 700202 VentasJamonadas 

68 Provisiones del ejercicio 70020201 Ventas Jamonada Espec;tal Fensa 
6601 Oe¡nedacion Inmuebles maquinaria y equiPQS 70020202 Ventas Jamonada ESPeCial E. C. 

660101 Depreciaclon inmuebles maquinaria y equipas 70020203 Ventas Jamonada Polaca Fema 
68010101 Edificios y otras oonstnroctooe& 70020204 Ventas Jamonada Polaca E.C 
68010102 Maquinaria yequiPQS 70020205 Ventas Super Jamona<:~a E. C. 
680101 03 Unid:.des de tr.!IMporte 70020206 Ventas Ja11"11">1l211a Poi~ E.C 
680101 ~ Muebles y enseres 70020207 Venllil'5 Jamonada Redonda E. C. 
68010105 Equipos dNerws 70020208 Vl!fl!ll'5 J.. monada Cuadrada E.C 

6802 Amortización intangibles 70020209 Ventas Jamonada de pollo E. C. 
680201 Amortización Intangibles 700203 Ventas Jamon:adn 

66020101 Amortimdón intangibles 70020301 Ventas Lomo ahumaOO Fensa 
6603 Pruvisfon cuentas cobranza dudOS8 70020302: Ventas Tocino Ahumedo 

680301 PrcM5ion cuentas cobranza dudosa 70020303 Ventas Tocino ahumado precocido 
68030101 Prnvision cuentas cobranza dudosa 70020304 Ventn; Mundiola ahumada 

6804 Oeswloriz:ación de emrtencias 70020305 Ventas Copa ahumada 
680401 Desvalorización de existenciu 7oomOB Ventas Costina ahumada 

60040101 De-swiOfllaclOn óe exlstenciag """""" 6600 compensaciOn por tiempo tle seMclos 700204 Ventas Salch!chM 
680501 COmpensación pOr tiempo de sei"JJGios 70020401 Ventas HOI CIOg de ternera Fensa 

68050101 CTS empleados directos 70020402 Ventas Hotdog de ternera Fensa E. C. 
660501 02 C1"S empleados indirectos 70020403 Ventas Hot dog Viena Pelado 
68050103 CTS Obreros directos 70020404 Ventas Gaball0951 Me Food 
68050104 CTS Obreros Indirectos 70020405 Ventas Frankfurt9rnah.im1 

6806 Jubl!aciOn 70020406 Ventas Salchicha huachana 
680601 JYbllaclón 70020407 Ventas Chorizo parñ\lero 

6B060101 Jubilación obreros 70020408 Ventas Oxtort! CoctBt 
68060102 Jubllao!On empleados 70020409 Ventas Oxtord Preco::ldo 

OOUl 0!<8s provlstone$ d<!l ejercicio 70020410 Ventas Cll<lrlro Ahumado 

680701 Otn!" provisiones del ejer~:icio 70020411 Ventas Cl'.lbanDHi Picante 
68070101 Otras pro.isionl!!< de! ejercicio """"'" 6899 Provfl;ione5 delejerclcio A.C. M 7003 Venta,. 5Ubpmductos. dBIOeChos y de&pe«<icios 

689901 Provisfones del e!ercócio A.C.M. 700301 Ventas 5ubproduc!Ds 
68990101 Provision.,. del ejer~:icio A.C.M. 70030101 Venta'5 '5~bproducln:l 

69 Costo de ventas 700302 Ventas de:oechos y dl!!lperdiclos 

6901 Costo ventas mercaderias 71)()30201 Ven"tl'5 deaecllos y desperrl~eio:;; 
690101 Costo ventiiS mrm:aderias 7004 Venta'5 materias primas y 31ttill3ll>ll 

69:1101 01 Costo ventas meft::llderias nacional 700401 Ventas materias primas y auxiliares 
69010102 Costovenbs mercadeliils exterior 70040101 Venta5 materias primas y auXIliares nacional 

6902. Costo -ven\as productos termlri!>Cios 70040102 VI!I"IUIO> mMI!riM. primas y auxiliarese>lerior 
6e020"1 costo ventas Jamones 7005 Ventas enYases y embalajes 

69020101 Costo Yentaa Jamón <!el Paia 700501 Ventas envases y embalajes 
690201 02 COSto ventas JamOn Ingles 70050101 V~ envases y embalaJes nacional 
60020103 Costo Yentas JamOn Ingles E. C. 70050102 Ventas envases y embalajes exterior 
69020104 Costo ventas Jamón de la casa E. C. 7006 Ventas sumlnlat1os 
69020105 Costo ventas Jamonc:ito 700601 Ventas suministros 

690202 costo ventas Jamonadas 70060101 Ventas suminlstroa nacional 
69020201 COSto ventas Jamoflada Especial Fenaa 70060102 Ventas &umlnlstros. &mrlor 
69020202 Costo ventas Jamonada E$peCial E. C. 7007 Ventas servicios 
69020203 Costo ventas Jamonacla Polaca Fensa 700701 ventas 6eiViclos 
69010204 eo.:toventas .J:amona!kl Polaca E.C. 70070101 V~U'Mclos 
69020205 Costo venta,; Super Jamonad11 E. C. 7008 Ventas otros 
69020206 Costo ventrs Jzmonad:a Redondz E C. 700801 Ventu otros 
69020207 Costoventos J:amon~ Cuadrada E.C 70080101 Verrt:IS otros 
69020208 Costo ventas Jamonzda de pollo E. C. 7099 Ventas A.C. M. 

690203 Costa ventas Ahumados 709901 Ventas A.C. M 
89020301 Costo ....... tas Lomo ahuml!do Fensa 70990101 Ventas-A.C.M. 

• 69020302 Co..to ventas T acino Ahumzdo 71 Producci6n almacenada o desalmacenada 
60020303 Costo ventas Tocino ahumzdo p<eeoeido 71 01 Variacion de productos terminados 
69020304 Costo-.entas Mund'ola zhumzda 710101 Varizcion de Jamones 
69020305 Costo ventas Copa ahuml!da 71010101 Variacion de Jam6n de! Pal:o; 
69020306 Co$lo venta~ (;ogjlla ahumada 71010102 Variacion.a Jamón ln¡¡leo;: 

69020307 71010103 Varlacion de Jam6rllng!es E. C. 
000204 Costo venta& Sa:lchicllas 71010104 Va!laelon de Jamón de la casa E.C 

139020401 Costo ventas Ho1 dog cte temera Fensa 71010105 Varlac!On de Jamonc~ 
60020402 COSto ventas Holdog de ternera Fensa E. C. 710102 Variacion d& JamonadaS 
69020403 c:oato ventas Hot dog V~na Pelado 71010201 Varlaclon de Jamonada Especial Fensa 

69020404 Costo ventas cabanossl Me Food 71010202 Varlacion(le Jahlonada E&pec!al E.C 

6902Q4C6 Costo ventas Frankfurter natural 71010203 Varlaelon dé Jamonada Polaca Fem.a 

89020406 Costo ventas salchicha huachilna 71010204 Varlacioo de Jamonada Polaca E.C 

60020407 Costo ventas Chorllo panl!lero 71010206 Vartaclon de Super Jamonada E. C. 
69020406 costo ventas <Mord Coctel 71010206 vanaclon de Jamonada Redonda E. C. 
69020409 Costo ventas OX!ord Precocldo 71010207 vanacion de Jamonada cuadrada E.C 
60020410 Costo ventas Chorizo Ahumrado 71010208 Vari;!cion de Jamonada de pollo E. C. 
69020411 Costo ventas Cabanoss.l Picante 



710103 Variacian de Ahumados 
71010301 Variacion de Lomo ahumado Fensa 
71010302 Variacion de Tocino Ahum..do 
71010000 Variacion de Tocino ahumado precocido 
71010304 V~ri~cion de Mundiola ahumada 
71 010305 Variacion de Copa ahumad" 

71010306 Variacion de Costill" "humada 
71010007 

710104 Variacion de Slilchicll"s 
71010401 Variacicn de Hotdog de lernllfil fen:<a 
71010402 Vari,.cion de Hct dOfl de temer.:! Fen,... E. C. 
71010403 Varlaelon de HOt Clog Vien11 Pelado 
71010404 VarlaciOn de CaballOS$! Me Food 
71010405 Vañaclon de Franld'urtf!r natural 
71010406 Variaclon de salchicha nuachana 
71010407 Va~acloo de Ctlorllo parrlllero 
71010406 Variac!on de o:dord Coctel 
71010409 Varlaclon de Ollford Preoocldo 
71010410 Vartaclon de ctlortzo Ahumado 
71010411 vanacton de Cabanossl Picante 

7102 Varlaelon !le sub¡lroduetos. de'39Chos y despe-rdicios 
710201 Variaclon <:le subprOductos 

71020101 Variacion de subproductos 
710202 Vari .. cion de desechos. y desperdici011 

71 020201 Vari:¡¡cion de desechos y dlll!perdicios 
7103 Variacion de produc:ID!< en pmr::eso 

71 0301 Variecion de productos en proceso en tercerm; 
71030101 Vanacion de productos en proce..oen terceros 

710302 Variacion de productos semillonninados 
71030201 Variacion de productos semillonninadcs 

7104 Vari01cicn de materias P'"imas y :~~uxiliares 
710401 V01riacicn de mo>teri01s primas y 01u•iliares 

71040101 Variacion de materias pn"mas yauxilares n01cicnal 
71040102 VanaciOn de m~nerias prlmas y auxiliares exterior 

7105 Varlaclon de erwases y embalajes 
710501 Varlacton de envases y embalajes 

71050101 Varla:cion de envases y embalajes nacional 
71050102 Varlaclon de erMI$eS y embalaje$ exterlor 

7106 Variaclon de aumin!Stros 
710601 Variacion de s.unilnistros 

71060101 Variaclon de suministros naciOnal 
71060102 Variacion de suministros exterior 

7199 Produccton almacenada o desatmacenada A.C. M 
719901 ProducciOn almacenada o desalmacenada A.C.M 

71090101 Produccion almaccnild::. o cl=lma=n»da A.C.M 

72 Producción de activo Inmovilizado 
7201 Produoeion inmovilizado inmueble maquinaria y equipo 

720101 Produoeion inmcMIW:u:!n inmuebl.e m:~quinati;, y equipo 
7:2010101 Produccion inmovilizado inmueble maquinaria y equipo 

7202 Pmduoeion inmavili:rndode intangibles 
720201 Produoeion inmovilizado de intllngibles 

72020'101 Produccion inmovilizado de Intangibles 

73 Descu~tos rebajas y bonificaciones obtenidas 
7301 Descuentos rebajas y bonilicacicmes obtenidas 

7301 01 Descuentos rebllja5 y bonificaciones obtenida5 
73010101 Descuentos roba,las y bonificaciOnes obtenidas 

1302 DescuentOs rebaJas y bonifiGaCIOM$ Obtl!nidas A.C. M 
730201 Descuetlto$ reba}as y bonificaciones obtenidas A.C.M. 

Descuentos rebajas y bonificaciones 
73020101 obtenidas A.C.M. 

7 4 Descuentos rebajas y bonificaciones cOncedidas 
7401 Descuentos rebajas y bonificaciones con-oodldas 

7 40101 Descuentos rebajas y bonificaciones conredidas 
74010101 Descuentos retJ¡¡Jas y bonificaciones concedklas 

7402 Descuentos robajas y bonificaciones COncedidas A.C.M 
740201 ()escuenl:os. rebaja,. y bonlflcac\ones concedldn A.C. M. 

76 Ingresos diversos 

Descuentos rebajas y bon~tcaclones 
74020101 concedld'asA.C.M 

7501 Comisiones y ""'"""i-
750101 Comls>ones y CO!Telajes 

75010101 Comisiones y conetajes 
7502 Alquileres dlversos 

750201 Alquil~ dfve!SO!> 
75020101 Alquilerlocel 
7W201 02 Alquiler m"''uinarm 
75020103 Alquiler otros 

7503 RecUpefli:CIOn de Impuestos 
750301 Recuperación de impuestos 

75030101 RIICUperaclón de Impuestos 
7504 Olro5ln¡¡1"11909 diversos 

750401 Otros in¡¡!e$0S dtversos 

75040101 otros ingresos diversos 
7599 Ingresos dM:lrsos A.C.M. 

759001 Ingresos dlve!sos A.C.M 
75990101 Ingresos dlvers.os A.C.M 

76 Ingresos excepcionales 
7601 En:¡¡jenacion de ""'lores 

760101 Enajen:acion dewlorlll! 
7601 0101 Enajenwcion de valores 

7602 Enajen:a.::ion de inmueble~> maquinaria y equipo 
760201 Ennjenacion de inmuebles maquinaria y equipo 

760201 01 Enajenacion de edificil» y otras ~cciones 

70020102 Ellil]<rnacion de maqui!>ilria y equipo$ 
760201Cl3 Enajenacion de unidad= do tm"'"por\<1 
76020104 En,.jenacion de mueble5 y enseres 

76020105 Enajerr.acion de equil""' diver5os 
7603 Er.ajenaeion de lntanglbloo 

760301 Enajenaclon de Intangibles 
76030101 Enajenaclon de lntanglbiM 

7604 Recuperaclon de castigos de cuentas lrlCObrables 
760401 RecUperaClon de castigOs de cuentas Incobrables 

76040101 RecuP!Ifaeion de castigOS de cuentas Incobrables 
7605 REICI.Ipel"ll(:ion piO'Iil;.IOoo; ejercidOS anteliores 

760501 Recupt\raelon prOYisloi\IIS ejercicios anterloms 
76000101 Recuperacton provisiones ejercicios anterlores 

7606 Devolución de Impuestos 
760601 Devolución de impuestos 

70060101 De-ou!ut:ión de im ue..tcs 

7tiJ7 Otros ing.-os el<CIIpeionales. 
760701 Otros ingresos excepcion,.les 

76070101 Otros ingrll50511lCepcion:ales 
7699 Ingresos e><cepcionales A.C.M 

769901 Ingresos excepcionales A C. M 
76990101 Ingresos BJCe¡>Cionales A C. M. 

77 Ingresos flnaneleros 
7701 lnt..tel!'es sobre prestamos otorgados 

770101 lnlefeH"S sobre presmmos otor¡¡;Jdos 
77010101 Intereses sobre premmos otor"!Jados 

7702 Intereses sob,... cuentas por cobllllr meroantile!!S 
770201 Intereses !IDbre cuentas por cotlrar mercantiles 

77020101 Financiamiento de letras 
77020102 Intereses cheques, protestos 
77020103 Financiamiento de facturas 
77020104 Intereses por cobrar mercantiles otros 

7703 Intereses sobre bonos y otros tlt\llos 
770301 Intereses sobre bonos y otros títulos 

77030101 lntere$115 sobfe bonos y otros tlt\llos 
7704 Intereses sobre deposites 

770401 Intereses sobro deposi!OS 
77040101 Intereses sobre deposftos 

7705 Descuen!DS obtenido§ por prontn pago 
770501 Des<::uentos obtenida& por pronto pago 

77050101 Dellcuento:s obtenidos por pmniD pago 
7706 Ganancia por d~erencia de CBmbio 

770601 Ganancia por d~erencia de ""'mbio 
77060101 Ganancia por diferencia de cambio en ventas 
770601 02 Ganancia por diferencia de cambio en comprm; 
77060103 Ganancia por d~.,.,.encia de ""'mb<o A. F. 
77060104 G¡narw:iOI por diferenciO! de cembio pagares 
77060105 Ganancia por diferencia de cambio :<eguros 
77000100 GanandO> por difetencia de cambio alquileres 
77060107 Ganancia por diferencia de cambio detracciones 
77000108 Ganancia por diferencia de camblo prestamos 
77060100 Ganancia. pOr diferencia de camblo otros 

7707 DMdenóos percibidos 
770701 DMdenc!OS percibidoS 

77070101 DMdendo!l percibidos 
7706 Otros IngresoS financiefos 

770601 otros Ingresos financieros 
77060101 otros Ingresos financieros 

77119 Ingresos flnancieros A.C.M 
779901 Ingresos financieros A.C.M 

77900'01 lngr= fin<>nclcroo ~.C.M. 

78 Cargas cubiertas por provisiones 
7801 Cli'IJIIS cubierta,. por provision"" 

7801 01 Cargu cubrert:as po• provisiones 
78010101 Cargas cubiertas por provisiones 

79 Cargas Imputables a cuenta de costos 
7901 C~>r¡¡as imputables 8 cuenta de costD!ii 

790101 Cargas imputables a cuerrt:a de costos 

790101 01 CargP imputables a cuenr:a de costos 

7902 Cargas imputable~< a cuenta de eostos A.C. M 
790201 Cargas imputables 8 cuenta de costos A.C.M. 

7Y020101 C11111as Imputables a cuenta de costos A.C. M 

80 Margen comercial 
8001 Margen comercial 

8001 01 Mal';len comercial 

60010101 Margen comercial 

81 Produccion det ejercicio 
8101 Produ«:lon del ejercicio 

810101 Producdon del ejercicio 
81010101 Producc:ion del ejercicio 

82 Valor agregado 

8201 Valor agregado 

820101 Valor II!Jfe!Jado 
820101 01 Valor 01gre¡¡ado 

83 Exc&d&nte bruto de explotaclon 
8301 Excedente bnrto de e•plotacion 

830101 Excedente bruto de e:<plotacion 
83010101 E•cedente bruto de e>:plotocion 

84 Resultado de explotaclon 
6401 R .. ....,ttado d~ C~>:Piotacion 

640101 Resu'lsdo de ex:ptotacton 
84010101 Resultado de exp)Oiacion 

85 Resultado antes de participacion e impuesto 
8501 Resultado antes d& pafljclpaclon e Impuesto 

850101 Resultado antes Ge partidpacton e Impuesto 
85010101 Resultado antes de particlpaclon e impu&S!o 

86 Distribucion legal de la renta neta 
8601 Parti~packln de los trabaJadores 

860101 PartidpaciOn de los trabajadores 
860101 01 Parllcipactón de los trabajadores 

1!&1..! 1-'llrbt:lpacoOn del dire<:IDno 
880201 Participación del directorio 

86020101 Participación del directorio 
8603 Participacioo patrimonial de los trabaj~>dores 

81'10301 P:artil'ipacion patrimoní;al de los trabajadores 
86030101 Pl:lrticipacion patrimonial ele los tmbajadores 

88 Impuesto a la renta 
8801 Impuesto a la renta de Tercera Categoria 

B80101 Impuesto a 101 renm deTeroem Gettlgoria 
88010101 Impuesto a la renta de Tercer.~ Cate¡¡otla 

89 Resultado del ejf!rc:lclo 
8901 Resultado d@\ ejBfclclo del periodo 

890101 Resultado del ejal"clclo del periodo 
89010101 utilidad del e]arck:io 
89010102 Perdida del ejercicio 
89010103 REI Clel ejerciciO 

6902 Resultado acumulado 
890201 Resu!tado acumulado 

690201 01 Resultado acumulado 



90 Costos de producción 
9001 Cestos pmducc:ion directos 

900101 CDStc mi!leri'""'" 6r~ 
90010101 Coste materiu primas direclas 
9001 0102 ~ materi:lles aU>Ciliares directos 
90010103 CosiD envases y embaloojes directos 
90010104 Costo sumini5tl"OS divers= directos 
90010105 Ccmo productos intermedi<>5 directos 

900102 Costos servicios direclrls 
9001 0201 ~ ,...Mcios di...ctos 

900103 Costo mano obr.! directa 
90010301 Salario Maleo obreros Olrectos 
{1001 0302 Asignaclon lamJiiar obreros directos 
90010303 Horas extra!:; slmptes obreros 125% duectos 
90010304 Horas extras OOble obreros 200'111 directos 
90010305 Comisiones obreros directos 
90010306 Gratlllcaciones obreros directos 
90010007 Vacaciones obfems directos 
90010308 lncerrti\100 obreros directos 
{10010309 Remuneraciones en especies obreros directos 

90010310 Essalud obreros directos 
90010311 ONPobterosdirectos 
90010312 Seguro de IIÍd3 obrems directos 
90010313 Seguro de ;occidentes de lfabo!jo obrero.o directos 
90010314 SENA.n ollreros directo.; 
90010315 A.tencion al pow;onal obrero dimc:lxl 
90010316 Capacitlcion al persone\ obrero dimc:lxl 
90010317 Movilidad al ~1 obrero dimc:lxl 
90010318 Vr..ticos !!11 pensonsl obmro direclrl 
90010319 Refrigerio al pBJSilnal obrero directo 
90010320 Uniformes obref05 directos 
90010321 l~ obreros dir=!Ds 
90010322 CTS obreros directos 

Q00'\04 0\mS oostos directos 
90010401 OIJOscostos directos 

9002 costos pi'Qdue<;ioo indirectos 
900201 Costo materiales Indirectos 

90020101 Costo matertlrles indlrect:os 
900201 02 costo sumllllstros illdlrectos 
90020103 otros mat!Niales Indirectos 

900202 Costo mano obra indirecta 
00020201 Sala~o baslco obreros Indirectos 
00020202 Asignación !ami\ lar obreros Indirectos 
90020200 Horas. extras slmple9 obreros 125'!1. lrldlrectos 
90020'204 HolaS oW= doble olmltOO 200% indiroctoo 
90020205 Comisiones obre=: indirectos 
90020206 Gr;rtific:Jciones obferos indirectm; 
90020207 Vacaciones obren:JS indirec:tm; 
90020208 lncenúvos obreros indirecto!! 
90020209 Remuner.acionas en especies ob~ indirectos 
90020210 Eualud obreros indirecto 
90020211 ONP obreros indireclrl!< 
90020212 Seguro de vida obreros indireclolS 
90020213 Segun:> de a<:cldentes de bab:ljo obreros indii'I'!CioS 
90020214 SENATI obren:>S indirectos 
90020215 Atenc;on al personal obrero indirecto 
900202Hi Capacltacion al personal obrero indirecto 
90020217 MCJ\11\ióad al perSOnal obrero Indirecto 
90020218 Viatioos al personal obrero indirecto 
90020219 Refrigerio al personal obrero Indirecto 
90020220 Uniformes obreros indirectos 
90020221 Lavados obferos Indirectos 
90020222 CTS obreros. Indirectos 
00020223 Jubilación obrerOS 
00020224 Sueldos empleados lndirootos 
90020225 Asignación familiar empleados Indirectos 
90020226 Horas extras Simples empleados 125% Indirectos 
900202:27 Horas exlr.>S doble empleados 200'!6 indirec:tm. 
90020228 ComistoneS empleados indirectos 
90020229 Gr;Jtificaciones empleados indir=l= 
90020230 VacaCÍOne$ empleados indi~ 
90020231 Incentivos emplelldos indirectDs 
90020232 Remuneraciones en especi= empleados indireclrls 
90020233 Eualud empleados indireclrl 
90020234 ONP empleadmo; indirecto!! 
Q0()2()235 Segun:> de vida empl.,.d05 indirectos 

Seguro Oe accickmtes de trabajo 
1!C1020236 empleados Indirectos 
90020237 Atencion al personal empleado lnOirecto 
90020238 Gapacltaeion al personal empleado lndirect:o 
90020239 Movilidad al pe!S(lllal empleado lndir~ 
00020240 Vlatlcos al personal empleado Indirecto 
90020241 ReiTigeriO al personal empleado Indirecto 
90020242 Unilormes empleados Indirectos 

90020243 lavados empleados lndii'I!Clre 

90020244 CTS empleados Indirectos 
90020245 Jubilación empleados 

Q002!l3 Transporte y almacenamiento 
00020301 Transporte (!letea) 
90020302 Almacenamiento 
90020303 Movilidad, pan:¡ueo, peaje 
90020304 Pasajes interior 
90020305 Plilsllje$ exterior 

900204 Cormo y telec:omunie<~ciOne$ 
90020401 T elefom;~ 
90Xl20402 Ce!ul11n:S 
90020403 Internet 
90020404 Radio 
9CXl20405 Correo y courier 

900205 Honorarios, comisiones y corretajes 
90020501 A....,;o(la, e<.>rn;u\W1Íill ~<ti 

110020502 Asesorla. consultora tecnica productMI 
90020502 Honorar1os audito!ia 
90020502 Gastos notariales y de registro 

000205 Producción encargada a terceros 
90020601 Producción encargada a terceros 

9oo207 Mantenimiento y reparación 
90020701 Manlllnimiento y re¡Jaraclón edificio 
90020702 Mantenimiento y reparación maquinaria y e<¡u\po 
90020703 Mantenimiento y reparación muebles y enseres 
90020704 Mantenimiento y reparación eql.fipos computo 
00020705 Mai\Uinl~nto y rop,gr~ vat>lculo& 

900208 Alquileres 
!l0020801 Ak¡uller IOC31es 
90020802 Alquiler slmaam y deposito 
90020803 Alquiler maquinaria 
9()()2()804 Alquile< muebles 

Q0020&l5 Alqui~"''uiposdivers= 
9002080EI Ak¡uiler "''uipos de computo 

9CI02C9 Electricidad y ~gua 
Q0020001 Eleclricidad 
9002C002 Agua 

90021 O Publicidad y relactones pUblicas 
90021001 Publicaclonas 
90021002 GaSIOS de !eP!eSel'ltaclon y RRPP 
90021003 Eventoo espeCiales 

900211 5ervlclo de perSOnal teroe~os 
9002"1101 Seguridad Industrial 
90021102 UmpleZa y mantlmimlento 
90021103 ServiciO de S\stern&; 
00021104 Fumlgaelon 
90021105 8ervk:lo manlemlnlemlo sistemas 
90021106 servicio de personal 

000212 otros servicios 
90021201 CertifK:IJCiones 
90021202 Pruebas y análr~is de produo::tos 
90021203 SeMr:io de mporl>!dón 
90021204 Cltm:> ..ervicio5 

900213 T ribuiDII a gobiernos IOC8ies 
90021301 Arbitrios mur>icip;ole$ 
90021302 licencil!l de funcionamiento 
90021303 Impuesto ¡rred~i 
90021304 Impuesto vehi<:ul:u 
90021305 Ucene<a de const!u=ión 
90021306 Alcabala 

000214 $egUfO$ 

90021401 seguro contra robo 
W021402 Seguro devehlculos 
90021403 Seguro de desllonestidad 
90021404 Seguro de responsabilidad civil 
90021405 Seguro de Incendio 
0002140ir séguro de robO 
90021407 Seguro obligatorio de acclentes trabajo 
90021406 Seguro lucro cesante 
90021409 Seguro de transportes 
90021410 Seguro accidentes pe!S(llla\es 

900215 Su~CI!pcloncs y~IQnes 
90021501 Suscripciones 
90021502 Catiaciones 

900216 Donaciones 
90021601 Donaciones 

900217 U!iles de escritorio 
900217Q1 U!iles de e5Crilorio 

900218 limpieza e higiene 
90021801 Limpieza e higiene 

90021g Otras carg>ts diver.sas de gestian 
90021901 Articulm< de boliquln 
90021902 Articulas de lerrete<is 
90021903 Herramientas y utiles menores 
90021904 Muesttas y otros articulas 
90021905 Gastos de VIaje país 
90021906 Gastos de Yiaje exterior 
900211107 otras cal!las 

000220 Costo enajenacion Inmueble, maquinaria y equipo 
900Z2001 COSto enajenaclon Inmueble, maquinaria y equipo 

900221 Impuestos alfazados y/o adicionales 
g(l()22101 Impuestos alralados y/o ad!clon.aleS 

900222 Cargas d\VerSa$ de ejercicios anteriores 
90022201 cargas d\YeorS<IS de ejerciciOs antellores 

900223 O!rlls carg>ts excepcion"l"" 
900223111 Diferencia de im=tarim< 
90022302 Baja de inventarios 
9(l()22303 Otferencia por red0<1deo 
90022304 Penalidades 
900223()5. G<~stos no dedu<:iblcs 

"""""""""' 90022307 Perdida por 5iniestro 
900224 Oeprec:iacion inmuebles maquinaria y "''uipos 

00022401 Edilit:im; y otras construcciones 
90022402 Maquinaria y equipos 
90022403 Unida~Soo de transporte 
90022404 Muebles y enseres 
90022405 Equipos diversos 

900225 Amortización Intangibles 
90022501 AmortiZación Intangibles 

94 Gastos de administración 
9401 CargiiS de personal 

P40101 SUeldo empleados 
94010101 sueldos empleados Indirectos 
P4010102 Asignación lamiHar empteadot indirectos 
94010103 Horas eorlnl$ simples empleados 125% indirectos 
94010104 Hools extras doble empleados 200'11> indirectos 
9401 0105 Comts~ empleiK!os indirectos 
94010100 GratJf..,aciones empleados indirectos 
94010107 Vacaciones empl.....:los indirectos 
94010108 Incentivos empleados indirectos 
94010109 Remunem~<:lones en espeo;ies empleados indimet.>s 

940102 Seguridad y pr..mion ..acial 
94010201 Essalud empleados indirecto 

94010202 ONP emple!ldos indirecto5 
94010203 Seguro de vida empleados indirectos 
94010204 Se¡¡uro do! accidenta& de ttab~lo empleados indirectos 

9401 Cl3 Otras cargas al persona\ 
94010301 Atenclon al per.;onal empleado inelireclo 
94010302 Capecltaclon al personal empleado indirecto 
94010303 Movilidad al personal empleado Indirecto 
94010304 Vlatlcos al persona! empleado Indirecto 
94010305 Re!Tigerlo al personal empleado indirecto 

94010306 CTS empleados indirectos 
94010307 Jubilación empleados 



9402 SeMcio p!Mtldo pot tefeeftl!'¡ 940506 Otr.i110 ca¡yas excepr:ionates 
940201 Tran5porte y al<n3cenamientn 94050601 Diferencia de ;,.,..,nt3rios 

94020101 Transporte (fletes) 94050002 Baja de inventarios 
94020102 Almacenamiento 94050603 Diferencia pe: redond!IO 
94020103 Movilidlfd, parqueo, peaje !W050604 Penalidades 
94020104 Pm.ajes intl!rior 94050605 IGV no dedut::ible 

94020105 Pnajc!O exterior 94050606 Gasto!O ng daducibl= 

e-10202 Com:o y lelecamunicacion= !14050607 Moras 
94020201 Tele!ooo 94050608 Perdida pgr siniestro 
94020202 Celulares 94050009 Pago en <llCceso de trib~ 
94020203 Internet 9406 Pn:MSfolle$ del ejerci<:to 
94020204 Radio 940601 Depl'l!Ciacion Inmuebles maquinaria y equipos 
9402020& Correo y courier 94060101 Edificios y otras construcciones 

940203 Honorarios, comi$1ones y cone~es 940601 02 Unidades de transporte 
94020301 Asesorla, consutto~a legal Q4060103 Muebles y enseres 
94020302 ASeso~a, consultoria administratiVa 94060104 E~ulpos cliversos 
94020303 Aserorla, consuttoria contable financiera 940602 Amortilaclón Intangibles 
94020304 Honora1100 auditorla 94060201 AmortiZación intangibles 
94020305 Gastos notariales y de registro 940603 Plovlslon cuentas cobranza d!Jdoo.a 

940204 Mantenimiento y reparación 94060301 Prooñslon cuentas coDranza dudOsa 
94020401 Mantenimiento y reparación edificio 940604 Desvalorila<:ión de exlste~as 
94020402 Mantenimiento y reparación muebles y enseres 9406040'1 Desvalorización de e»stencias 
94020403 Mantenimiento y rep:~rat:~On equlposcompu!D 940605 otra& pi'Oiri&iones del ejercicio 
94020404 M'llntenimienln y repanorción vehículos 94060501 Otros prm"iSionl!l' del ejerciClo 

9<10205 Alquile!'e$ 95 Gastos de ventas 
9ol020601 Alquiler locales 9501 Carg=s de personal 
94020502 Alquiler almacen ydepo5do 950101 Sueld11 empleados 
94000503 Alquiter mueb!M 95010101 Sueldoo;emple:¡tdosdirect= 
9402()5()4 Alquiler equipos di~ 95010102 Sueldos empleados indi!1'1ctm 
94020505 Alquiler equipas de =mputo 95010103 Asign>K:ión bmililllrempleados di~s 

940200 Electricidad y agua 95010104 Asignación bmiliar empleados indirectos 

94020601 Electricid=d 950101 05 Horas extnls ~>imples empleados 125'11. direcim; 
94020602 Agua 95010106 Hora:. ems &im¡:>lesempi..OOO:. 125% indirectoa; 

940207 Publicidad y relaciones p~blleas. 9'5010107 Horas extras doble empleaóos 20M~. directos 
9402W01 Publicaciones 95010108 HoraS extras doble emplea<los 20Q'!I, indirectos 
94020702 Publicidad TY 95010'109 Comi91ones empleados directO'> 
94020700 Publicidad Radio 95010110 Comisiones empleados indirectos 
94020704 Gastos de repreoontaclon y RRPP 9501 0111 Gratiflcac;lones empleados directos 
94020705 Eventos especiales 95010112 Gratfficaciones empleados Indirectos 

940208 Servicio de pergonal terceros 95010113 Vacaciones empleadO'> directos 
94020801 segundad ln<:lusbial 95010114 Vacaciones empleados Indirectos 
94020802 Limpien~ y mantenimiento 95010115 lnoerrtNos empleados directos 
94020003 servicio de sistemas 95010'116 lnoenWOs empleados Indirectos 
94020804 Fumlgaclon 95010'117 Remuneractones en especies empleados directos 
04020805 Servicio m~11ltmlnicmto &!stcm;;rs !15010118 Romuncraci<lr!CS C/1 especies cmp!c.odo& lndlmcto:;: 
94020806 Selvicio de personnl 950102 Seguridad y pteVisión social 

9<10209 OI1Ds servicios 95010201 Essatud empleadC5 directos 
94030901 Certlficaci011es 95010202 Esulud empleados indirecto 
94030902: Otros ,..,Nicios 9501 0200 ONP empleedos directm 

9400 Tribulos 95010204 ONP empleaclooo indirectos 
940301 Impuesto genet>~lala:s lientDs 95010205 Seguro de vida empl"'"d""' directos 

9<1030101 Impuesto general a lu ventas 95010206 Segurn de vida empl""d= indirectos 
940302 Impuesto al patrim<>nio empresarial 9501 0207 5e$luro de accidentes de trabalo empleados directos 

94030201 Impuesto al patrimonio empresarial . 9501oro9 5e$luro de accidentes de trabaJo emoleados indlrecttls 
940303 Tributos a 90b<emos l11Cales 950103 Otn!s cargu al personal 

!M03030t Añlitrios municipales 95010301 Atencion al personal empleado directo 
94030302 Licencia de luncionamlerrto e5010302 Atencion al persona! empleado indl~ 
94000303 lmJ11lesto predlal 95010300 Gapaeltaclon al personal empleado diracto 
94030304 Impuesto vekicu\ar 95010004 Capacitacion a! pereonal empleado Indirecto 
94030305 licencia de construcciOO 95010305 MoYirl(lad al pe100nal empleado directo 
94030306 Alcabala 95010306 Movi!icSad al personal empleado indirecto 

940304 OIJ05. tributos 95010307 VtatiC06 al personal empleado directo 
94000401 Impuesto utiHdades Ley 27513 96010308 Vlatie<ls al pe18011al empleado indirecto 

9404 cargas dr.oers&s de gestión 95010009 Refrigerio al personal emPleado directo 
9404U1 seguros 95010310 Retngeflo a1 personal empleado lndiracto 

94040101 5eguro contra robo 95010311 CTS empleados directos 
94040102 Seguro 00 Yehlculos 95010312 CTS empleados Indirectos 
94040103 Seguro de di!Shonesll'dad 95010313 Jubil'llción emplead= 
94040104 Seguro de """pons.bilid:s.:l civil 9502 Se!Vicio premodo por 1erceros 
940401 05 Seguro de incendio 950201 Tnon:.portf!yalm;:wenamiento 
94040106 Segurnderobo 95020101 Transporte {fletes) 
94040107 Seguro obligatDrio de accientes trabajo 95020102 Almacernomientn 
94040108 Seguro lucro cesllrrte 95020103 Movi!id'ltd, pan:¡ueo, peaje 

94040109 Segurodetran"port:e:s 95020104 Poujes interior 

94040110 Seguro accidentes per=nales 950201 05 Pasajes exterior 
940402 Regalias 950202 Correo y te!ecomunia~cignes 

94040201 R=gali;r:s 95020201 Telefono 
940403 SU&:ripcionO!$ y cotizaciones 95020202 Celulares 

94040001 SUscrlpciortOO 95020203 Internet 
94040302 Cotizaciones 95020204 Radio 

940404 Donaciones 95020205 CoiTI!O y eov~er 
94040401 Donaciones 950200 HonorariOS, comisiones y corretll)es 

940405 utiles da escritorio 95020301 Ase$orla, consultorla ~a\ 
94040501 UtHes de escritorio 95020302 A6esO~a. consu~orta comercial 

940406 Un~Ofmeg y lavadO$ 95020303 HOnorafiO$ auditorla 
94040601 UnWorrnes empleados Indirectos 95020304 Gastos notariales y de mgistro 
94040602 Lavados emPleados Indirectos 950204 Mantenimiento y reparación 

940407 limpieZa e higiene 95020401 Mantenimiento y reparacl()n edificio 

94040701 Umpll?lil e higiene 95020402 Mantenimiento y reparación muebles y enseres 
9404011 Copt>Js rotm;t:aticas 950:20<Cil::l Mo~~utenlnllet!ll:l y reper:aclón equipo$ com¡x.m:> 

94040801 Copias fotostaticas 95020404 Mantenimiento y repar.>ción veklculos 

940409 Otras C>lrsas diver.<a" de 9esti6n 950205 A~uileres 
e.ro.ooo1 Artículos da botlquin 95020501 AlquilerlOCI!IIes 
94040902 Artículos de ferreteria 95020502 Alquiler ;!macen y deposito 

94040903 Henamientas y util"" menores 95020503 A!quiler muebles 
94040904 M u~ y IJ!ros articulas 95020504 A!quiler equipos dillersos 
94040905 Gastos de viaje país 95020505 Alquiler equipos de computo 

94040906 G-devilljeemorior 950200 Elec!ricidad y agua 
94040907 Otras cargas 95020601 Electricid3d 

9405 Carg111s excepciona tes 95020602 Agua 
940501 Costo en=.ieflacion valo<es 950207 Publicidad y relacion~ pú.blicu 

940501 01 costo enajenaclon valores 95020701 Publlcaclones 

940502 lmplltiSto$ .:mazados y/o adicionales 95020702 PtlblieldadTV 
94050201 Impuestos atrazados yfo adicionales 95020703 P~b\lcidad Ra<llo 

940503 sanciones administrativas flscales 95020704 Publicidad Revista Peflodicos Marketing 

94050301 Intereses 95020705 Publicidad Material apoyo marketing 

94050302 Multas 95020706 Publicidad promoc:iones 
940504 Cargas diYef9as de ejercicios anterioreS 95020707 Gastos de representaciOn y RRPP 

94050401 Car¡¡as diversas de ejercicios anteriores 9502070B Eventos especiales 
940505 Gesto6 mraordinMoo 

94050501 Gastos extraordinariO'> 



95020EI ~Meio de pe!SOMI terceros 
95020801 5et1urid:ad indl$ial 
B5l:l208!r.! limpien~ ~ m:antanim!e!lto 
9502()8()3 S..Mcio de si:otemes 
95020804 Fumigacion 
95020805 SeMcio manteminiemta sistllmas 
95l'l2080El Servicio de persan::tl 

950209 Ot!m ~roici~n 

9503 Tributos 

95020901 Certifit:aciones 
95020902 Pruebas y aMii5is de productos 
95020903 SeMcio de~ 
95020904 01ros seriK';Ios 

950301 IMPU!XIto general a las ventas 
95030101 Impuesto general a las vemas 

QSI3302 Dereoh05 aduaneros por vcmtas 
90030201 Demchos aduaneros por ventas 

950303 T~butos a gobiernos lOca~ 
9Sro0301 Arblb1os municipales 
9S03IJ3();! Licencia de lunclonamlento 
9S03D303 Impuesto predial 
9W30304 ImpUeSto vehlcular 
9503050!1 lfeencim de romotfuo;:ción 
950'3(13(l6 Alcabala 

950304 01~ tributos 
95030401 Impuesto utilidade" Ley 27513 

9504 Carga" divemls de gestión 
950401 SegurD$ 

65010101 Seguro contra robo 
650101 02 Seguro de vehículos 
65010103 Seguro de dm;honestida.d 
65010104 Segurg de responsabilidad cMl 
65010105 Seguro de incendio 
65010106 Se<;,urode!Wo 
65010107 Seguro obllgi!IOI'Io de acclentes trabajo 
650101 08 Seguro lucro cesante 
65010109 Seguro de tfansportes 
65010110 Seguro accidentes personales 

950402 Regalias 
95040201 Regallas 

950403 Susc~pelones y cot1zactonea 
9SD40001 Sllscrtpclones 
95040302 COtizaciones 

950404 Dcnaclon89 
95040401 Donaciones 

950405 Uli!e$ M ....entono 
95040501 Utile:. de escritorio 

950406 Uniforme& y 1~ 
9SQ¿0001 Unilomll!$ empleados directos 
950oW602 Uniforme5 empleados indimcll:ls 
95040!!00 l.avzdos empleados direc!DS 
95040804 Lawdos empleado.. ind1redos 

950407 Limpieza " higien" 
95040701 Limpiez:a e higiene 

950408 Cq>ias ~S 
95040801 Copias fol05t>rticas 

950409 Otras cargas diVersas de gestión 
9S040901 Articulas de bott¡¡uln 
95040902 ArtiCUIOS de ferreteria 
115040903 Herramientas y utiles menores 
95040904 Muestra<> y otros artículos 
95040905 GalltDS de \1\a,le pai$ 
9SOofO!jl(loj Gastos de viaje exterior 
9W40007 Otras cargas 

9505 cargas excepcionaJeg 
950501 costo ena]enacion valores 

950501 01 Costo ena]enaclon valores 
~ t;ostn ena¡en~~e~on mmueble, maqu1nar~ y cqu1po 

95050201 CO$to enajenacion inm~ebt.,, m:oquin:aria y equipo 
95050:1 Impuestos Btrondos y/o adiciona!e$ 

95050J(N lmpu~ ;otJwados y/o adicionales 
950504 Sancione:. administtatl\1115 fiscal.,. 

9!i050A01 lnll!rese5 
~Multl" 

950505 Caf92S d;...,_,. de ejefcicio:. anteriores 
95050501 Cargas divenH!I~ de ejercicios anteriores 

9505011 Gastos "xtt::lordinario" 
~ Gastns extmordinarios 

950507 Otras c.ar¡;¡as ~ionale!. 
95050701 Diferencia por H!dondeo 
96050702 Penalidades 
95050703 IGV 1\0 deducltlle 
95050704 Gaslol> node>duclbleg 
95050705 Moras 
950S0706 Perdida por s!rrieStro 
95050707 Pago en exceso ele trtbutos 

9506 P!'Ovtsiones del ej•m::icio 
950601 Oepreclaclon lnmuet>tes maquinaria y equipos 

95060101 Edificios y otras construrolones 
P5060102 unidad~>!> de lr.lrosporli> 
95060103 Muebles y eMeTeS 

95060104 Equipos d""'rnos 
950150'.! A.mrntíz:ación intangibles 

95060201 Amortización intangibleo; 
950603 Pn:Msion cUO!Inla$ cobranza dud05a 

~1 Provision cuentas cobrznztl dudosa 
950604 Desvalorizadón de e>tistencla" 

95000401 Desvalorización de exi..tenclas 
950605 Otmi f'Tti"ÍSione:. del ejerci<::io 

95000501 Otras provisiones del ejercicio 

97 Gasto$ financieros 
9701 lnttlresBS y gastos sobre pres~atnos 

970101 lntere$es y ¡¡estos sobfe Pft$1amOS 
970'10101 lntereoos y 11astos prl!'!itamos pagares 
97010102 lrrtef- y reajustes de prestamos 
97010103 lntmeses prestamo largo plazo 
11101 0104 Intereses leastng 
97010105 Intereses y reajusles de leaslng 

9702 ln!ere$ y gastos sobregiros 
970201 lntems y gastos aobreglros 

970201ID lntew,;-y¡ Iros 

9703 Intereses rel::rtivo$ a bonos y arras obtigacione& 
970301 lntefesOls relat lnte..- relati'IOS a bonos y otras obligaciones 

97030101 lnte<eses rt!lativo& lil bclfiOS yotru obtigaclo=s 
9704 lntel'elies y !13stcs documenl lnteres y gastos documentos descontados 

970401 lnlef~ y g11stos documentos descotrtados 
91040101 lnte~ y gastos docume<rtm desalntados 
97040102 Intereses y ga:otos coblli!nz:as mterior 
97040103 Intereses deCTS trabajador..., 
97040104 ~sy gastos factura$ d=nl:ilda~ 

9705 Descuentos conceddos ¡~<~f proniD pego 
970501 ~concedidos por pronto pago 

97DS01Itl Descuentos COOCE'didos por pronto ~o 
9706 Perdld~ por d~erencla de cambio 

970601 Perdidas por dlferancla de cambio 
97060101 Factura' y letr~ de Ploveed<lre$ 
970601 02 Facturas. ~ letras de cUentes 
97060103 Sancos 
97060104 Pagareg 

9707 Otras. cargas nnanciaras 
970701 otras cargas nnanclellils 

970701 01 Com~6n y ga$109 bancarios 
97070102 Provlslt'ln gastos nnancleros 




