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RESUMEN

Se estima que entre 1990 y 2020 la poblacidon de América Latina se
incrementard de 441 a 670 millones de hab., mientras que la poblacion rural
en términos absolutos se mantendra en 125 millones de personas. La presidn
entonces sobre sus recursos seran progresivas y las actividades econdmicas

en ellas cruciales.

En este contexto, el Peri posee innumerables recursos capaces de ser
competitivos en el mercado mundial, sin embargo existen sectores que
ofrecen oportunidades que otros no tienen, es el caso de la agroindustria y el

turismo, identificados como actividades altamente promisorias para el pais.

Se realiza un andlisis estratégico para las actividades consideradas, para o
cual se toma como punto de estudio a las comunidades en la provincia de
Huaral. Mediante el estudio de la actividad agroindustrial del durazno y del
turismo se traducen las ventajas de las actividades frente a otras zonas en

diversos estados de agregacion de valor demostrandose su viabilidad.

Para que el objetivo propuesto sea alcanzable se tendra que superar la

restriccion de capacidad organizativa de la comunidad.

La propuesta de un Desarrollo Rural Sostenible para el valle en Huaral
entonces es posible, mediante el enfoque de actividades econdmicas
dinamizadoras, que actien como clusters en la zona de estudio, basados en
la agroindustrializaciéon (tomandose el durazno como posibilidad) y con
vinculacién propia a mercados con mayor valor agregado, pero con
exigencias a su vez de estandares minimos de calidad, lo cual a su vez
estara acompafiada del fomento de actividades turisticas del tipo vivencial o

agroturisticas como marca del valle.



. INTRODUCCION -

El presente trabajo representa una forma de visualizar el Desarrollo
Sostenible de las comunidades rurales del valle de Huaral (Provincia -_de
Huaral, Departamento de Lima, Pertl), tomando corho eje la acciéon
promotora de la comunidad organizada y la actividad empresarial orientada a

~desarrollar las actividades econdmicas propias de la zona.

Si bien es cierto en este tipo de procesos no existe una metodologia a
‘seguir, pues se trata de proyectos que tienen sus propias paniculéridades,
todos apuntan a mejorar la calidad de vida de las personas y su entorno,
medibles en base a indicadores econémicos, ambientales, educativos, de
salud entre otros. Por lo que se desprende su caracter complejo, compuesto
de muchas entidades. y sistémico . ya que todas ellas interactdan
simultaneamente.

Los capitulos desglosan en si la forma como se ha abordado el estudio,
primeramente se definen conceptos que seréhmutilizados en el transcurso de
este texto, luego se da a condcer los objetivos que se persiguen, asi como la
metodologia a utilizar (basado en el Planeamiento Estratégico) y
desarrollada en el capitulo dos. En el capitulo tercero se intenta dar una

perspectiva regional y de pais con respecto a los principales sectores
| identificados como altamente competitivos. El capitulo cuarto hace referencia
al lugar de estudio,‘ esto es el valle de Huaral, c:ie donde se describe a’
.manera- de diagnéstico sus- principales caracteristicas poblaciohales,

econémicas y comerciales.

El capitulo quinto, desarrolla el planeamiento estratégiéo tomandd como
entidad a la comunidad, para lo cual se realizaron viajes de 'campo al valle
de Huaral, lograndose identificar actividades econdémicas estratégicas que
puedan servir como clusters en base a la accién promotora de la comunidad
organizada. De este objetivo estratégico se desarrolla una prbpuesta



tomando como eje el desarrollo agroindustrial en su concepto ampli‘ado,
complementado por la actividad turistica. Esto es, desplegando el concepto
de negocio y utilizando procesos de articulacién orientados al aseguramiento
del mercado, para potenciar sus impactos en beneficio de la zona. Cabe
resaltar que estas propuestas representan una de las opciones que tiene el
valle, por lo que ofras iniciativas similares podrian complementar y mejorar la

sinergia de los elementos aqui presentados.

En los capitulos siguientes se complementa la propuesta desarrollando
dos temas prioritarios : el medio ambiente y la juventud. Finalmente se
tienen las conclusiones disgregadas en dos acapites referidas a la

comunidad y el eje de desarrollo.



CAPITULO | : DEFINICIONES

“Los seres humanos constituyen el centro de las preocupaciones
Relacionadas con el Desarrollo Sostenible”. .

Principio I de la Declaracion de Rio sobre

el Medio Ambiente y el Desarrollo



CAPITULO I : DEFINICIONES

1.1. GENERALIDADES

Actualmente estamos atravesando por una etapa de transmuon en el
mundo: no solamente hablando en términos economlcos donde la
globalizacion en base a una competencia extrema se ha posesionado,
sino también por medio de cambios politicos y sociales que han
conducido a la redefinicién del termino “Desarrollo” en todas sus
acepciones. Por ello, cada vez mas se entiende al desarrollo como un
procesb infegrado y ya no solo de indole econémico. Ello implica tener
en consideracibn muchos factores sociales, politicos, culturales y
ecologicos aun, que deﬁr_)en si existe un desarrollo real cuyo impacto
trascienda en la sociedad. Una definicion de desarrollo seria 'la_
- modificacion de la biosfera y la aplicacién de los recu,rsoé humanos,
financieros, vivos 0 inanimados en aras de la satisfaccién de las
necesidades humanas y para la mejora de la calidad de vida del hombre.
Para que un desarrollo pueda ser “Sostenido”, debera tener en cuen'ta,;
ademas de los factores econémicos, los de indole social y ecoldgicos; asi
como la base de recursos vivos e inénimados, asi como las ventajas e -

inconvenientes a corto y a largo plazo de otros tipos de accion.

Estos conceptos a pesar de haber nacido antes de los '80, siguieron-todo .
un proceso de evolucién para ser asimilados en los lineamientos de los
gobiernos, en especial en los de América Latina. Su adopcidn supuso un

planteamiento de ‘objetivos en la agenda .de‘ los paises,
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en especial luego de la Cumbre de la Tierra llevada a cabo en 1992;
donde se define el termino Desarrollo Sostenible. Esta nueva vision trata

por tanto de enlazar la posibilidad de un desarrollo sin un deterioro del

~medio ambiente.

No obstante los principales problemas de América Latina referidos a la
concentracién urbana, la pobreza y marginalidad de zonas rurales, asi
como la degradacién de la calidad de vida, en general se han mantenido
y en algunos casos acentuados. Ello refleja que no se vienen aplicando
aun politicas de este corte, y las pocas acciones tomadés no tienen el

impacto suficiente.

Es importante para el presente trabajo tener en cuenta las siguientes
definiciones:

1.2. DESARROLLO SOSTENIBLE

Hace mas de 30 afios; ha ido prosperando la conceptualizacion y
experimentacion en torno a la idea de un modelo de desarrollo alternativo
que dé cuenta de las demandas de crecimiento econdémico, de equidad
en la distribucion de los excedentés, y de las necesidades de
sustentabilidad del proceso. ‘

El afio 1983 se constituye la Comisién Mundial sobre Medio Ambiénte y
Desarrollo” . Cuatro afios después, en 1987, la Comision presenta .
‘difunde el informe titulado “Nuestro Futuro Comun”. El ‘do‘cumento,
formula y difunde a nivel internacional el concepto de desarrollo
sostenible, bosquejado unos afios antes por organismos de las Naciones
Unidas.

™ La Asamblea General de las Naciones Unidas encargd a esta comision elaborar un
informe; presidia la Comisién la Primera Ministra de Noruega Gro Harlem Brundtland.
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Seglin el informe el Desarrollo Sostenible es definido como :

En este sentido propone “asumir algunas limitaciones —no absolutas— en
funcion al estado actual de la tecnologia y la organizacién social sobre el
uso de los recursos del medio ambiente y la capacidad de la biosfera
para absorber los efectos de la actividad humana” .

Nuestro Futuro Comun introdujo el concepto de desarrollo sostenible y el
de la responsabilidad intergeneracional como nuevos principios politicos
para guiar el desarrollo econdmico. En general apostaba a tener un
crecimiento econémico pero en una tasa mas baja y estable; el
crecimiento definido mas en términos de calidad de vida que
simplemente mas cantidad de bienes materiales. Ello supone cambiar los
patrones vigentes: el productivismo y el sobreconsumo
(Brundtland, 1989).

1.3. DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Los programas de desarrollo rural pertenecen, por su naturaleza, al tipo
de proyectos de reduccién de pobreza, focalizados tanto por regiéon como
por individuos de acuerdo con los objetivos de equidad social y reduccién
de la pobreza.

Ademas de los programas especificos de desarrollo rural existen
proyectos con los mismos objetivos que abarcan varios sectores y

aparecen bajo diversas denominaciones; como por ejemplo titulacion de
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tierras, desarrollo regional, desarrollo agricola, desarrollo sostenible y

modernizacion de servicios.

El Desarrollo Rural Sostenibie puede definirse como un

Una definicion valida también podria considerar el mejoramiento
permanente de los niveles de vida de la poblacion rural, que no requiere
de continuos apoyos financieros externos y que no degrada la base de

recursos naturales.

Se estima que entre 1990 y 2020 la poblacion de América Latina se
incrementara de 441 a 670 millones de habitantes, mientras que la
poblacién rural en términos absolutos se mantendra en 125 millones de
personas. La presion que ejerceran las poblaciones rurales y urbanas

sobre los recursos naturales sera progresivas.

Los productores pobres en general no tienen fos equipos, insumos, ni
tecnologias para realizar fabores de conservacién o recuperacion de
recursos naturales. Muchos no tienen un acceso seguro a las tierras y
recursos que aprovechan, no pueden apropiarse de los beneficios de las
practicas conservacionistas y por tanto no tienen incentivos para proteger

las aguas, el suelo o la flora.

@ Direccién de Desarrollo Rural Sostenible — lICA (Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura) Julio 1999,
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La ruptura del circulo vicioso pobreza — deterioro de los- recursos
‘naturales, puede transformarse en un circulo virtuoso de recuperacion de
los recursos naturales — superacion de la pobreza, si se disefian

programas de apdyo con esta trayectoria especifica.

Por consiguiente, para que el desarrollo sea sostenible, hay que
.determinar indices de desarrollo que se refieran directamente a las
necesidades del hombre y la capacidad del medio ambiente v, luego
crear los instrumentos politicos y estratégicos para alcanzarlos.

1.4. EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Para tener en claro el alcance que tiene el Planeamiento Estratégico
veamos que implica la definicion de sus términos :

¢ Que es la Planeamiento?

Planificar es prever y decidir hoy las acciones.que nos pueden llevar
desde el presente hasta un futuro deseable. No se trata de hacer
predicciones acerca del futuro sino de tomar las decisiones pertinentes
para que ese futuro ocurra.

¢ Qué es una Estrategia?

El concepto de estrategia vinculado a la planificacién, considera varias -

dimensiones que resultan clave. Estas son:
e Determinar y revelar el propdsito organizacional en términos de

objetivos a largo plazo, programas de accién y prlondades enla

aSIg naClon de recu FSOS
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e .Establecer un patron de decisiones coherente, unificador e
integrativo; |

o Buscar una ventaja sostenible a largo plazo en las areas claves,
respondiendo adecuadamente ante las amenazas y oportunidades
en el medio ambiente y las fortalezas y debilidades de la
organizacion;

e Definir la naturaleza de las contribuciones econdémicas y no
econdémicas que se propone hacer en sus usuarios;

e Seleccionar los programas, proyectos y actividades que la

organizacion desarrollara ¢ aquellos que considera pertinentes

desarrollar en el mediano plazo.

2Qué es entonces el Planeamiento Estratégico?®

Involucra la capacidad de determinar un objetivo, asociar recursos y
acciones destinados a acercarse a €l y examinar los resultados y las
consecuencias de esas decisiones, teniendo como referencia el logro de

metas predefinidas.

La planificacion estratégica es un proceso y un instrumento. Proceso, en
cuanto plantea distintas etapas con un conjunto de acciones y tareas.
Instrumento, en cuanto constituye un marco conceptual que orienta la
toma de decisiones.

@ «planificacién Estratégica en Servicios Pablicos”, Ministerio de Hacienda de Chile.
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Debe ser entendlda ademas como un proceso part|C|pat|vo que da
coherencia, unidad e integridad a las decisiones de las orgamzacnones e
|nst|tu010nes No puede resolver todas las mcertldumbres pero permlte
trazar una linea de propdsitos para actuar en entornos dmamlcos y
| cambiantes, permitiendo tomar las medidas y correcciones necesanas

para alcanzar los objetivos que se ha trazado la institucion.

La conviccion en torno a que el futuro deseado es posible, permite la
construccion de una comunidad de intereses entre todos los
involucrados en el proceso de cambio, lo que resulta ser un requisito

basico para alcanzar las metas propuestas.

Permite el desarrollo de una visién compartida del camino que debe
seguir la organizacion para alcanzar las metas. En principio esta vision

de futuro debe contemplar dos aspectos

. _Describi:r lo que la organizac;ién deberia ser en el futuro,
~ usualmente dentro’ de los préximos 2 a 3 aﬁos. Esto implica
-identificar cual es la mision, el tipo de administra_cién ideal, los
' recursos nécesarios, etc. o
e Determinar como se lograra que la organizacion alcance ese fufuro
deseado. | “

:Por qué desarrollar un plan estratégico?
El- desarrolio de un plan estratégico es una manera intencional y
coordinada de enfrentar la mayoria de problemas criticos, intentando

resolverlos en su conjunto y proporcionando un marco util para afrontar

decisiones. Podriamos decir que :

16



e Mejora el desempefio de la organizacion.
» Permite enfrentar los principales problemas de las organizaciones.

¢ Introduce una forma de gestionar.

El desarrollo de un plan estratégico produce beneficios relacionados con
la capacidad de realizar una gestion mas eficiente, liberando recursos
humanos y materiales, lo que redunda en eﬁciendia productiva y en una
mejor calidad de vida y trabajo para los miembros de la organizacion, es
por ello que utilizaremos este proceso para sustentar un.plan de
desarrollo.

17



CAPITULO Il : OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El desarrolio no es, finalmente, sino la capacidad
- de una sociedad para anticipar y asimilar

de forma sistematica el cambio.



CAPITULO II: OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

Esto se puede desglosar en los siguientes puntos :

<% Conocer la realidad de los poblados en el valle de Huaral (zona
escogida para este estudio), a través de un diagnéstico econdémico,
social y ambiental de los mismos.

% ldentificar actividades econémicas viables y con potencial competitivo,
que implica reconocer las capacidades que la poblacién y su entorno
presentan frente a otras.

< Proponer estrategias que sirvan para mejorar la condiciones

desfavorables identificadas.

2.2. METODOLOGIA

Para el presente trabajo se utilizé el “Planeamiento Estratégico” como
proceso para alcanzar de mejor manera los objetivos propuestos, para ello se

siguieron las siguientes etapas :
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2.2.1. Las Etapas del Plan Estratégico

El proceso de planeamiento estratégico debe adaptarse a la organizacién.
Las metodologias que tienen éxito en algunas organizaciones pueden no
funcionar bien en otras. El ideal entonces, es escoger y adaptar a la

organizacién los diversos modelos que estan disponibles.

Hay dos aspectos claves a considerar para desarrollar un proceso de
planificacion estratégica: | ‘
« Enfocar la Planificacién en los factores criticos que determinan el
éxito o fracaso de una organizacion. |

e Disefiar un proceso de Planificacion que sea realista.
2.2.1.1. La Definicion de la Vision / Mision

La vision es la declaracidon mas importante de los valores, aspiraciones
y metas por alcanzar al interior de cada una de las instancias de la
organizacion. La visiéon es el eje que debe establecer las estrategiaé _
definidas. ' ’ A

Resulta clave que la visién sea compartida por todos los miembros de-
la’ organizacion y para ello debe ser : atractiva, consistente y de
comprension efectiva.

Por otra parte, la mision refleja el sentido de nuestro accionar, una vez
establecida no debe ser objeto de cambios sustanciales, pero si debe
estar sujeta a una evaluacion constante. La misién debe reflejar lo que
somos ahora, nuestras principales capacidades | y nuestras

aspiraciones.

‘Aunque no es posible reformular la mision permanentemente, tampoco -
ella deberd ser considerada absoluta y estatica. Lo que si es
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determinante es que mientras mejor lograda sea la declaracion de la
mision, mayores seran sus potencialidades, el trazado hacia el futuro
sera mas efectivo y las probabilidades de mejorar la gestion seran

crecientes.
-2.2.1.2. Objetivos y Politicas

Un Objetivo es el fin perseguido con el desarrollo de una accién o un
conjunto de ellas. A través del tiempo, la consecucion de'un objetivo
puede estar préxima o lejana, de acuerdo con el nimero de acciones
que sea necesario efectuar para alcanzarlo. Mientras mas remota se
considere su [ealizécién, el objetivo tendra un caracter mas estable; en
este caso, el objetivo se convertira en un propdsito duradero para la

comunidad interesada en él.

Las Politicas son los objetivos que definen el ser de una colectividad; |
hacen alusién a las normas generalés de direccion que las rigén. Las
politicas definen el ambiente interno de tfabajo. Lograr que las politicas
formuladas estén presentes en todas las acciones de la organizacion
constituye el maximo objetivo de ésta; poi' _ta‘nto, las politicas son
objetivos de caracter permanente. .
Para llevar a cabo estas etapas se buscé la participacién de la
comunidad™ tanto en la definicién de la vision y misién, como de los
objetfvos' y politicas que ellos tienen para el valle, para ello se tuvo la
oportunidad de escuchar y conocer las opiniones de sus pobladores.
De ella a su vez se pudo determinar cuales son sus principales -
forté/ezas, debilidades, oportunidades y amenazas confrontadas con lo
observado durante Ia visita al valle. o |

“ Para ello se realizaron viajes de campo al valle de Huaral.
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2.2.1.3. Analisis FODA: Etapa Analitica®

El analisis FODA (Fortalezas, Oportunidadés, ‘Debilidades "~ y
Amenazas) es un proceso que busca determinar de manera clara,
amplia y objetiva el presente de la entidad, tomando como base el

entorno y el medio interno de la misma.

Tabla 2.1 : Medio Interno y Externo

Analisis del NMedio Andlisis del Medio
y Interno Externo
Ambito Positivo (+) |FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Ambito Negativo (-) |DEBILIDADES AMENAZAS

Para realizar el analisis FODA se utilizan las "matrices de

comparacion”, que permiten la formulacién de distintas estrategias:

.Tabla 2.2 : Matrices de Comparacion

Estrategia ‘ Desarrollo

FO Uso de las fortalezas internas de una organizacion con el

objeto de aprovechar las oportunidades externas.

. DO Mejora de las debilidades internas, valiéndose de las
oportunidades externas.

redu0|r el impacto de las amenazas externas.

ambientales.

®) "planificacion Estratégica en los Servicios Publicos”, Ministerio de Hacienda de Chile.
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Para realizar la comparacion entre los elementos se debe elaborar una
representacién grafica de los mismos, tal como se indica a

continuacién:_

Tabla 2.3 : Matriz FODA

- Hacer una lista de las
OPORTUNIDADES. -
‘ : “loportunidades de la organizacion y
Analisis del (O) o ‘ -
] priorizar aquellas que sean clave.
Medio : i : -
Hacer una lista de las amenazas
Externo o .
- AMENAZAS (A) de la organizacién y priorizar -
aquellas que sean clave.
Hacer una lista de las fortalezas de
o FORTALEZAS (F) |a organizacion y priorizar aquellas
Andlisis del :
. ‘ que sean clave.
Medio i
. , Hacer una lista de las debilidades
Interno : o S
DEBILIDADES (D) de la organizacion y priorizar
aquellas que sean clave.

2.2.1.4. Determinacion de los objetivbs estratégicos de la institucion:
Etapa Operativa |

Los objetivos estratégicos deben guardar coherencia con la mision y

con el anélisis externo e interno.

Una vez iniciado el proceso de definicion de la mision y en el momento
de determinar los objetivos estratégicos de la organizacion, es util
volver sobre el diagnostico con el proposito de apreciar‘ exactamente
cudles 'son los espacios de maniobra que existen évitando riesgos,
superando limitaciones, enfrentando los desafios y aprovechando las

potencialidades que aparecen de dicho analisis.
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Si se ha logrado un buen listado de las debilidades y fortalezas de la
institucion, junto con las oporfunidades y amenazas que presenta el
entorno, el andlisis de la Matriz FODA, puede entregar un adecuado

“panorama dentro del cual determinar los objetivos estratégicos:

Tabla 2.4 : Matriz FODA de interrelacién de laé Fortalezas y

Debilidades con las Opb'rturiidades y Amenazas

Oportunidades Amenazas

Fortalezas ‘Potencialidad‘es (FO) Riesgos (FA)
Debilidades Desafios (DO) Limitaciones (DA)

La identificacién de las distintas combinaciones es clave para el
proceso, ya que permite determinar lo objetivos de la organizaciéon y

definir los proyectos que pondran en marcha todo el proceso.

Los objetivos estratégicos surgen como respuesta a una pregunta
esencial: “;Qué debemos lograr en el corto, mediano y largo plazo,

para que la organizacion tenga un accionar coherente con su mision?”

Los objetivos tienen que ser relevantes con la misién del '-servic'io, ya
sea por su impacto al interior de la organizacidn -reestructuracion,
planificacién, procesos productivos -, 0 hacia el exterior -mayor
cobertura, calidad u oportunidad del servicio-. Deben ser especificados
en res'ulta.dos; productos o metas cuyo logrd sea contrastable; deben
ser traducidos en tareas a:signables a personas o equipos y deben ser
factibles de realizar en plazos determinados con los recursos
disponibles. ‘ |

Muchas veces las organizaciones se fijan objetivos lejanos en- el
tiempo o' que requieren de mayores recursos que lds que estan o

estaran efectivamente disponibles, por lo que inevitablemente se
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dificulta su logro. La frustracion asociada a la dificultad de lograr los

objetivos deseados en un plazo determinado, puede ser el peor

enemigo en la implementacién de un plan estratégico.

2.2.2. Matrices IE y SPACE

Para propésito de analizar las actividades econdmicas, se utilizara de

forma similar la matriz FODA, separando los Efectos de los Factores

Internos (EFI) de los Externos (EFE), y luego se les dara un peso a cada

uno de acuerdo a la importancia del mismo, siendo la sumatoria para cada

tabla de 100 unidades (ver Tabla 2.5), adicionalmente y para propésito de

comparar los factores se colocara un puntaje de evaluacion, siendo‘ los

valores validos el 1 0 2 para las amenazas y/o debilidades, y el 3 0 4 para

las oportunldades y/o fortalezas.

Tabla 2.5 : Matriz EFE y EFI

MATRIZ EFE | |

Factores Externos Peso EVa/uacién Ponderado
Oportunidad 1 ... : '
Amenaza1.. l o

100 ~[Puntaje EFE

* MATRIZ EFI 7

Factores Internos Peso |Evaluacion Ponderé,do
Fortaleza 1 ... ST
Debilidad 1 . | l z

100 [Puntaje EFI
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Los datos asi cuantificados se presentan en la siguiente tabla, donde

ademas se colocan las ventas y utilidades aproximadas para las

actividades a comparar.

Tabla 2.6 : Datos para la construccion de la Matriz IE

Unidad de negocio

Utilidades

Puntaje

Ventas Puntaje
$ % $ % EFl | EFE
Actividad 1 '
Actividad 2

Finalmente se construye la Matriz IE para visualizar graficamente el

significado de los valores, en los ejes se ubican los totales ponderados

(punfaje EFE y EFI), luego de ubicarse en su cuadrante se grafica una

circunferencia en proporcion de sus ventas y se sombrea su area en

proporcion de sus utilidades (ver Tabla 2.7)

Tabla 2.7 : Matriz IE

Totales ponderados del EFI
Fuerte Promedio Debil -
3a4 2a299 1a1.99
Alto ] ! I
K 3a4
é % w Media IV v Vi
o §p W 2a299
" % Bajo Vil Vi IX
o 1a1.99

La Matriz SPACE por su parte nos identifica la posicion estratégica y nos

sittla en una vision de las posibles acciones para la actividad analizada se
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-

basa en datos cualitativos y se utilizara aqui tan solo de forma referencial.

Su construccion se basa en dos ejes :

e La posicion Estratégica Interna

, €l cual tiene dos factores a su vez,

la fuerza financiera (FS) yﬂla ventaja competitiva (CA).

e La posicion Estratégica Externa , el cual tiene das factores , Ja

estabilidad del ambiente (EA) y la fuerza de la industria (FI).

Tabla 2.8 : Matriz SPACE

POSICION ESTRATEGICA

POSICION ESTRATEGICA
INTERNA ~ EXTERNA
Fuerza Financiera ‘(FS) Rating | Estabilidad del Ambiente Rating
| (EA) |
Rendimiento sobre la inversion Cambios tecnolégicos
Apalancamiento Financiero | Viabilidad de la demanda
Capital de trabajo Escala de precios de sustitutos
Liquidez a nivel local - |
Deuda /capital | Barreras para entrar al
Ventas , mercado
Riesgos implicitos del negocio Presion competitiva
Promedio | +/- ', Promedio | +/~
Ventaja Competitiva'(CA) Rating | Fuerza de la Industria (FI) Rafing
Participacion en el mercado Potencial de crecimiento
Calidad del prodﬁcto Potencial de utilidades
Ciclo de vida del producto Estabilidad financiera
Lealtad del cliente Conocimientos tecnolégicos
Conocimientos tecnoldgicos Facilidad de entrada al
Control sobre proveedores y mercado
distribuidores - Productividad aprovechér’hiento
| del capital ) ‘
Promedio [ +- Promedio | +/-
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2.2.3. Determinar los Perfiles de Proyectos

Las Metas de Produccion son la expresion de lo que se quiere alcanzar en
términos de productos o servicios. Las Metas de Gestion hacen referencia
- ala calidad del proceso que da lugar a la obtencion de dichos productos.

Los Proyectos son los mecanismos destinados a alcanzar las metas.

2.2.3.1. Las Metas de Produccion ,

Las metas de produccion contienen una declaracion explicita del tipo
de productos, de los niveles de actividad o estandares de .
productividad y se refieren generalmente, a las preguntas ¢Qué? y
¢;Cuando?. A diferencia de los objetivos, se proyectan a plazos mas

cortos, por lo general un afo. No son necesariamente de tipo
cuantitativo; pueden también ser cualitativas.

2.2.3.2. Las Metas de Gestion

Las metas de gestion'tienen una caracteristica fundamental y es que
hacen referencia al ;Como?, esto es, a la calidad del proceso que da
lugar a la obtencion de dicho producto. | -

2.2.3.3. Los Proyectos

Los proyectos son actividades a realizar en un determinado plazo y

expresan una combinacion de tiempo y recursos fisicos, humanos y

financieros, orientados a producir un cambio en la gestion que permita -

alcanzar uno o mas de los objetivos formulados.

El logro de las metas puede retroélim_entar el proceso permitiendo
redefinir los objetivos, redisefiar los proyectos, acelerar o retardar su

ejecucion si fuese necesario, y recurrentemente medir su impacto.
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Asi, se puede afirmar que la implementacion del plan estratégico se

compone de cuatro fases que pueden funcionar de un modo ciclico:

» La identificacién de los objetivos y estrategias,
» La definicion de las metas de produccién y gestion.
» El disefio de los proyectos necesarios para su logro, y

* La constatacion del logro de las metas propuestas.

De estas fases se llevaran a cabo las tres primeras, puesto que la
tltima implica desarrollar lo que se plantea en esta investigacion. Por
lo tanto no se pretende obtener un Aperﬁl de proyecto en si, mas bien
proponer actividades econémicas con un encaminamiento desde el
mercado que permita su planteamiento detallado y por que no, su
ejecucion. '

2.3. ESQUEMA

En este punto nos permitimos plasmar en un esquema, la conceptualizacion
del plan de desarrollo propuesto en el presente trabajo, dando un paralelo
entre la légica del indice y la metodologia expuesta lineas atras. Con ello
pretendemos enfocar de manera clara la forma en que‘ se enlazan los

capitulos y la secuencia existente entre ellos (ver Grafico 2.1).
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INDICF

Gréfico 2.1 : Esquema de Trébajo

FSOIIFMA

Objetivo : Generar una propuesta de desarrollo

Definiciones

que implique desplegar un valor agregado para >
las comunidades. :

Analisis Macro

Identificacion de oportunidades Sectores [—p

como pais y regiéon

Andlisis Local

Identificacién de oportunidades FODA

en la comunidad . '_

Planeamien‘fo
Estratégico

Local £_ Alternativas elegidas . ,
Agroindustria . :
Matriz EFI
Analisis de Matr!z EFE
Alternativas Matriz FODA‘
Estratégicas Turismo il_
Matriz IE
Matriz SPACE

!

Estrategias

i : | Se define el
Se mencionan las ¢ |

estrategias a seguir Producto

Se desarrolla la propuesta

Propuesta

ha implementar en base a :
- Tipo de organizacién

- Analisis de Mercado
- Impacto

v

Conclusion

Conclusiones y

recomendaciones
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CAPITULO Il : ANALISIS DE COMPE"I'ITIVIIDA'D

Uno de los efectos de los procesos de globalizacion y Ias polltlcas de reforma
ha sido el cambio en la valorizacion de los espacros rurales .

con base en las ventajas comparativas y competlt/vas
de que disponen para la competencia genéralizada.' \



CAPITULO 11l : ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

3.1. MARCO DE LA COMPETITIVIDAD REGIONAL

El concepto de competitividad esta ligado al de eficiencia, no son sinénimos
pues el primero comprende otros elementos adicionales como dinamismo e
innovacién constante. Sin embargo, es evidente que un requisito para que se

califique una empresa o una economia nacional, como competitiva es que
sea eficiente.

A nivel macroecondémico, el concepto de eficiencia se fomenta 'procurand_d
que en la medida de lo posible, sea el mercado quien determine los precios.
Ademas otros factorés, como un sistema juridico solido que garantice a sus
ciudadanos un ambiente adecuado para el desarrollo de sus actividades y |
una administracion publica transparehte y no sobre dimensionada, son
también decisivos en crear un entorno adecuado para que una economia

opere eficientemente'y por ende tenga un crecimiento sdlido y sustentable.

Los resultados de una economia sana se reflejan claramente en su apertura
al mundo y la estabilidad de los indicadores fundamentales (tasa de
crecimiento, inflacién, tipo de cambio, tasa de interés, resultado en cuenta

corriente en balanza de pagos y equilibrio presupuestario).'

El presente pUnto contiene un conjunto de indicadores que aun cuando no
se los podria calificar directamente, salvo uno o dos, como indices de

competitividad, si aportan, desde el angulo macroecondmico, elementos
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validos para la construccién de una apreciacion general y de largo plazo, de
la competitividad de la economias andinas.

a) Crecimiento del PBI

La tasa de crecimiento del PBIl (real) nos ofrece un primer indicador para
aproximarnos al concepto de competitividad. Mayor crecimiento y sobre todo
la sustentabilidad en el tiempo, permitirian suponer que se trata de una
economia competitiva, aunque especialmente para el caso de economias
pequeiias, debera relacionarse con la apertura comercial que tenga la

economia en cuestion con el mundo.

Grafico 3.1 : PBl Comunidad Andina

Producto Bruto Intemo Real Total
(Tasa de Crecimiento Anual de los Valores Constantes)

A

-| —e—Balivia —=— Colombia ——Ecuador —e¢—Peru —x— Venezuela —s— Comunidad Andina

Fuente: Secretaria General de la Comunidad Andina, Setiembre de 1999

El crecimiento de una economia y su sustentabilidad en buena medida esta
relacionado con el grado de inversién que los nacionales y extranjeros
realizan. Ademas no debe escaparse que un ritmo de inversién alto supone
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la renovacion de los procesos productivos y por tanto es esencial para

construir una economia competitiva.
b) - Inversion

La confianza de los agentes econdmicos se traduce en las decisiones de
inversion, que se pueden observar cuantitativamente en tres variables: la
formacién bruta de capital fijo, como concepto amplio y que abarca toda la
inversion en la economia en un afno determinado; el volumen de inversion
extranjera, que tiene particular trascendencia para las economias pequefias
pues generalmente trae consigo tecnologia avanzada; y la importacion de
bienes de capital, que por la limitada produccion nacional es particularmente
relevante para los paises andinos. Sin embargo, ha sufrido un
estancamiento y un declive en los (ltimos afios para el Peru debido a

factores politicos y crisis econdémicas externas.

Grafico 3.2 : lnversion Extranjera (1990 — 1998)

Comunidad Andina: Inversion Extranjera Directa Anual como
Porcentaje del PBI
12

10

1990 1991 1992 1983 1994 1995 1996 19897 1998

—o— Bolivia —o— Colombia Ecuador —s¢«— Peru —«—Venezuela —e— Comunidad Andina

Fuente: Secretaria General de la Comunidad Andina, Setiembre de 1999
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c) Comercio internacional

Tal vez donde mas resalta la competitividad de una economia pequefia es
en su comercio exterior. El hecho que exista una muy importante apertura
comercial en todos los paises andinos verifica el abandono del modelo de
sustitucion de importacion. Las industrias locales que pudieron sobrevivir lo
han hecho volviéndose mas eficientes - competitivas - y se ha provocado
importantes reasignaciones de recursos al interior de cada economia.

Grafico 3.3 : Exportaciones en la Comunidad Andina

Comunidad Andina: Exportaciones FOB/PIB

1980 1991 1992 1993 1994 1995 19986 1997 1998

[-—0— Boliva —5— Colombia Ecuador —¢— Peru —x— Venezuefa —e-— Comunidad AndinaJ

Fuente: Secretaria General de la Comunidad Andina, Setiembre de 1999

La importancia del mercado andino ha crecido sustancialmente en los afios
90. Si se relaciona el intercambio sub-regional con el total (mundo) se puede
apreciar que el primero ha pasado entre 1990 y 1998, del 5% (que
practicamente no habia superado desde 1970) al 12%.

Es la estructura de las exportaciones intracomunitarias lo mas interesante.
En ella prima bienes manufacturados, en fanto que en las exportaciones
destinadas al resto del mundo estan constituidas fundamentalmente por
productos basicos, cuyo incremento ocasional no se debe a incrementos
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paralelos en la productividad, sino a las fluctuaciones de los precios
internacionales de los productos basicos.

Si se reaIiZa un ajuste grueso, para excluir productos manufacturados de
poco valor agregado (primera transformacion), se puede afirmar que el
comercio intracomunitario sigue manteniendo una proporcién muy alta del
comercio en bienes manufacturados no basicos o de mayor valor agregado,
los cuales se han incrementado del 43% al 58% en el mismo periodo

analizado.

A pesar del crecimiento en las exportaciones, el Pert pierde participacion en
el mercado mundial; si comparamos el porcentaje en 1980 fue de 0.19%,
mientras que en 1999 llego al 0.11%, asi lo podemos ver en la Tabla 3.1.

Tabla 3.1 Evolucién comparativa de las exportaciones: 1980 — 1999

Paises 1980(*) | Contribucion % 1980 | 1 999(*) | Contribucién %

1999
Mundo 2035.0 o 100% - 5625 100%
América Latina| 109.7 5.39% 297.0 5.28%
Peru 3.9 0.19% 6.1 0.11%
Brasil 201 0.99% 48.0 0.85%
Chile 4.7 0.23% 15.6 0.28%
Colombia 3.9 - 0.19% 11.6 0.21%
México 180 0.89% 136.7 T 2.43%
(*) Cifras en Billones de délares. '
Fuente: OMC

De otro lado dentro en el sector agropecuarlo se registra un comercio de
productos con poco valor agregado desde la Comunidad Andina hacia otros
paises del Hemlsferlo asi por ejemplo se tiene para el Pera la harina de
pescado como producto exportable, el esparrago cuyo .mercado fue

progresivamente ampliado y los langostinos entre los que destacan.
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Tabla 3.2 : Comunidad Andina: Productos agropecuarios que registran

‘las mayores corrientes de comercio con el mundo, 1998-1999

1998

1999

Exportaciones

l Importaciones

Exportaciones

| Importaciones

Bolivia

Torta de soya

Trigo.

[Torta de soya

Trigo

Soya en grano

iSoya en grano

Soya en grano

'Soya en grano

Aceite soya en bruto

Preparac.Alimentic

Aceite soya en bruto -

Preparac.Alimentic

Nueces de Brasil

Harina de trigo

Nueces de Brasil .

Harina de trigo

Aceite soya refinado

Leche en polvo

Mezclas de aceites

Leche en polvo

Colombia
Café sin descafeinar |Maiz amarillo Café sin descafeinar |Maiz amarillo
Bananos frescos Torta de soya Bananos frescos Trigo
Flores, . Flores,
capullos,claveles, Aceite soya en bruto  capullos,claveles, Torta de soya
rosas,frescos . osas,frescos

Azlcar en bruto

Azlcar en bruto Algodén. Aceite soya en bruto
Extractos de café Trigo Extractos de café oya en grano

: Ecuador
Bananos frescos Trigo Bananos frescos Trigo

Demas camarones y
langostinos

iAz(icar refinada

Demds camarones y
Jangostinos

Maiz amarillo

Preparaciones de
atunes

Maiz amariilo

Demds preparaciones,
conservas de pescado

Torta de soya

Demas preparaciones,
conservas de pescado

[Torta de soya

Preparaciones de
atunes

Aceite soya en bruto

Rosas frescas .

‘Aceite soya en bruto

Rosas frescas

Preparaciones para
elaborac. de bebidas

Pe

ra

Harina de pescado

Trigo:

Harina de pescado :

Trigo

Café sin descafeinar

Maiz amarillo

Café sin descafeinar

Maiz amarillo

&samo

lsésamo

Esparragos Azicar refinada Esparragos AzUcar refinada
' L angostinos Algodén Grasas y aceite Torta de soya
pescado.
Filetes de pescado Arroz Langostinos Algodén
Venezuela
Cigarrillos Leche en polvo Cigarrillos Torta de soya .
Café sin descafeinar | Maiz amarillo Demas camarones Trigo
Langostinos , Whisky Café sin descafeinar | Maiz amarillo
Demds camarones Trigo Langostinos . | Aceite soya en bruto
Demés semillas de Torta de soya Demas semillas de - Malta sin tostar

Fuente: SICEXT / Secretar[a General / CA. Junio 2000
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La apertura comercial, ha traido por otra parte una reduccién en el margen
de cobertura de las exportaciones frente a las importaciones, es decir un
deterioro marcado de la balanza comercial, para todos los paises salvo
Venezuela, que ha sufrido muy marcados altos y bajos en su grado de
importaciones y que por otra parte tiene un gran volumen de exportaciones

petroleras.

Grafico 3.4 : Balanza Comercial de los paises Andinos

Tendencia del Comercio
{Beorza Comercial / dercamio Comandal 1990-1938)

. BT I

Cpeds . Cowmyc T Bewsde o CPaig o wvemeauda . COMUNDAD
. : : AHEIN,

Fuente: Secretaria General de la Comunidad Andina, Setiembre de 1999

Su viabilidad en el largo plazo esta condicionada a generar mayores
exportaciones mediante la adaptacién y conversion del sector exportador al
mercado internacional, es decir en el incremento de la competitividad de este
sector. Para ello se requiere entre otros factores como se sefiald

anteriormente, lograr y preservar el equilibrio macroeconémico en cada pais.

Segan el World Economic Forum se define la competitividad como e/
conjunto de instituciones y politicas econémicas que sustentan altos niveles
de crecimiento econémico en el mediano plazo aunadas a condiciones que

determinan niveles sostenidos de productividad.
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Para ello se elaboran también rankings que nos -permiten observar
comparativamente como esta ubicado un pafs con respecto de otros, para
ello se toman en cuenta factores como la infraestructura, la tecnologia, el

- sistema financiero, la integracién econémica entre otros.

Tabla 3.3 : Ranking del crecimiento de la competitividad

Pais | 1998 1999 12000

Estados Unidos 3 2 1
Singapur 1 1 2
Hong Kong - 2 3 " 8
Chile 18 21 28
México - - o132 3 ' 43
Brasil . |46 51 (46
Perii : , 37 ‘ 36 : 48
Colombia 47 54 52

Total : 59 paises
Fuente : The Global Competitiveness Report 2000

- Se debe trabajér en la transformacién de los sectores productivos a sectores
modernos, eficientes y competitivos, identificando aquellos de menores
desempefios para fortalecerlos (véase Grafico 3.5) y tomar los de mayores
ventajas como base, sobre los cuales se pueda construir un desarrollo

econdmico equitativo y sustentable.
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Grafico 3.5

Evaluacion de la Realidad Peruana

Comparacién Intemacional 2
Ameérica
Vector Perti Latina y el
Caribe

1|Desempefio econémico 59 56
2|Competitividad 43 41
3|Salud 50 58
4|Educacion 65 54
5|Medio Ambiente 48 48
6|Democracia y Libertad 34 52

Respecto del promedio mundial y regional, segun el
estudio Global Benchmarks del Instituto Brookings
de Washington y el Stanford Research Institute de
California, el Perd muestra serias deficiencias pero
también ciertas fortalezas.

América Latina
Perd

3.1.1. El Mercado Agroindustrial

La agricultura en su concepcién ampliada mediante el enfoque de cadenas
productivas alcanza niveles del orden del 25% del Producto Bruto Interno de
los paises de la region de América Latina y el Caribe, mientras que como
actividad primaria representa el 7%, consecuentemente, la posibilidad de
desarrollarla, reviste no s6lo una gran importancia econdmica sino también
social. América Latina y el Caribe tienen el 23% de la tierra potencial arable
del mundo, el 27% del agua fresca del mundo, 15% de la tierra cultivable y el
30% de los bosques tropicales.
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Debido al tratamiento que se le dara al tema, se hace imprescindible mostrar
de que manera se han dado cambios importantes en el entorno de Ia

Agroindustria Rural en Ameérica Latina.

Los mercados alimentarios en América Latina se desarrollan hoy en un
nuevo escenario, en el que desempefian papeles importantes los
consumidores, los agentes intermediarios del consumo de alimentos y el
sector industrial. |

Dentro de los cambios poblacionales méas importantes de la L]liima década

se pueden sefialar los siguientes:®

» El incremento én los niveles de urbanizacién de los paises, que en el |
caso de las medianas y grandes ciudades se traduce en una escasez de
tiempo.para la adquisicién, preparacién y.consumo de los alimentos. Esta
situacién ha conllevado a un mayor consumo de alimentos fuera del
hogar y a un incremento permanente en el uso de alimentds_ procesados;
de los .cuales los consumidores reconocen sus ventajas en lo que tiene

que ver con almacenamiento, conservacion y preparacion.

» Mayor sensibilidad del consumidor de alimentos por aspectos de salud; lo
que ha conllevado a una mayor demanda de productos minimamente
procesados, sin una agregacion de insumos quimicos en su formulacion,’
el desarrollo de conceptos y de mercados de productos nutracéuticos
(aquellos que combinan caracterfsticas nutricionales y farmacéuticas), de - |
'productos naturales, de productos ‘light” y de productos libres de

organismos genéticamente modificados.

® presentacion en la Xl Jornada Hemisférica de PRODAR.
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Incremento en la sensibilidad por aspecto medioambientales. Esto se
manifiesta en un interés mayor de los consumidores, sobre todo los de
los paises desarrollados y con mayor capacidad de compra, por
productos que hayan sido elaborados considerando su impacto
ambiental, en lo que tiene que ver con procesos, desechos y emisiones.

Esto .mismo ha originado el desarrollo progresivo de un mercado para
productos organicos y “verdes”. '

Aumento de la sensibilidad por aspectos de equidad. En los Gltimos afios
ha habido interés de un cierto grupo poblacional de los paises
desarrollados por conocer las condiciones laborales en las que trabajan
personas vinculadas con la produccion de alimentos y en informarse pbr
el cumplimiento de normas laborales internacionales. Esta tendencia ha
impulsado la formulacion y discusion de una norma ISO sobre el
particular. De otro lado ONGs, principalmente Europeas, han
implementado el concepto de mercados “justos” o alternativos, por medio
de los cuales se promueve el acceso a los mercados dinamicos, de
productos de pedueﬁos empresarios rurales en los que los costos e
ingresoé por la funcién de intermediacién se distriQuyen de manera mas

equitativa.

El aumento en las migraciones, tanto las de caracter rural urbano al
interior de los paises, como las cada vez mas frecuentes hacia los paises
desarrollados. Esta condicion ha dado origen a los llamados mercados de |
nostalgia o étnicos en los que se ofrecen productos autdctonos y tip:icos a
consumidores que se encuentran lejos de sus sitios de origen. |

Valoracioén de lo local, del terrufio y del campo. Simultaneamente con la
globalizacion se han desarrollado diferentes movinﬁientos que buscan
defender y mantener la identidad cultural y los valores de lo propio, lo que
unido a la puesta en practica de politicas de descentralizacién en la

mayoria de paises de América Latina, incentiva la apertura de puntos de

42



venta en las zonas de produccién, la valoracion del origen y el rescate de
las denominadas ‘“rutas gastronomicas”, asociadas de manera muy
directa con el turismo rural.

A nivel de los componentes del sistema agroalimentario los siguientes son

algunos de los cambios que pueden considerarse como los mas importantes

que se han presentado en la tltima década:

El aumento en la importancia de los supermercados como' canal de
distribucion y comercializacion de alimentos. Lo anterior tiene dos
manifestaciones importantes, el mayor poder de negociacion de los
grandes compradores y el desarrollo del concepto de “marcas propias”
por medio de las cuales las grandes cadenas de supermercados ofrecen
al consumidor productos respaldados por el mismo nombre de la cadena

de distri_bucic’m.

El aumento en el consumo de alimentos fuera del hogar. En las grandes
ciudades de America Latina una 'gfan proporcion de su poblacion
consume una y hasta dos comidas diarias fuera del hogar; lo que ha
representado un desarrollo importante de los servicios de alimentacion y

de las cadenas de comida rapida.

La transnacionalizacién de las inversiones y la concentracion de las
actividades industriales y comerciales. En la Gltima década importantes’
inversiones se han hecho en América Latina en los sectores comerciales
e industriales alimentarios via principalmente la adquisicion de empreéas-
y la fusidn de compaiiias. Las principales cdmpras se han hecho por .
parte de grandes empresas transnacionales y se han dirigido a la
adquisiéién de empresas “emblematicas” de la industria de alimentos a

nivel de paises.
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3.1.1.1. Retos

Para afrontar la competencia en el escenario descrito, los retos que
deben asumir las agroindustrias rurales y las entidades que promueven y

apoyan esta actividad, se pueden clasificar en tres categorias:

» El desarrollo de productos, que considere:

- La adaptacién y desarrollo de procesos acordes con las
cérécteristicas de las agroindustrias rurales,

- La formulacion de productos que preserven, hagan mas visible y
‘faciliten la utilizacién de ingredientes promisorios presentes en
productos autoctonos, y

- El disefio y evaluacion de empaques que faciliten el acceso a los

nichos de mercados emergentes y crecientes.

= El fortalecimiento de los servicios de apoyo a la agroindustria rural
especialmente en lo que tiene q'ue ver con los aspectos de
comercializacion y de desarrollo empresarial con enfoque territorial.
Esto implica desarrollo y transferencia de metodologias para la

aplicacién a nivel de agroindustrias rurales de:

- Técnica‘s para investigacion de mercados,

- Disefo de planes de mercadeo,

- Implementacion del sistema de aseguramiento de calidad,

- Desarrollo y posicionamiento de marcas y sellos,

- Desarrollo de sellos de denominacién de origen,

- Certificaciones,

- Organizacion y participacion en acuerdos de competitividad, y

- - Gestién y desarrollo de alianzas empresariales, entre otros.

» La promocién de la investigacion aplicada especificamente en dos

aspectos:
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- La aplicacion de principioé de logistica (almacenamiento, transporte,
reempaque, etc.) a las agroindustrias rufales que tengan oportunidad
de acceder a mercados de cierto tamarfo y a determinadas distancias,
que tengan especiales requerimiento de oportunidad en la oferta,

- La identificacién y caracterizacion de la composicion nutricional de
prc%ductos promisorios, con miras a fortalecer la informacion sobre los
beneficios y ventajas de ciertos ingredientes promisorios, asi como
para eliminar las dudas que implica la presencia de otros ingredientes

con caracteristicas antinutricionales.

3.1.1.2. Estrategias
Con una vision integral, se pueden plantear dos estrategias:

o Mejorar las condiciones de articulacion de la Agroindustria Rural con
componentes  dinamicos de ese nuevo sistema industrial
agroalimentario en crecimiento, que es concentrador y que tiene
actores “peso pesado”. las grades superficies de distribucién, las
cadenas de comida rapida y los servicios de alimentacién e industrias

transnacionales.

e Construir un modelo de articulacion y relacionamiento entre
. Agroindustria Rural, productores y distribuidores para llegar a nichos
de mercados, en forma tal de consolidar espacios propios de accion

que permitan competir al lado del modelo concentrador.
En ambos casos hay elementos claves: la organizacion de la produccién;

la diferenciacion y la calidad de los productos y las estrategias de

articulacion con los mercados.
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3.2. MARCO DE LA COMPETITIVIDAD PERUANA

El Peru tiene innumerables recursos naturales en su territorio, sin embargo
pocos son los productos elaborados de ellos que generan una industria
- competitiva en el mercado mundial y esto nos ha llevado a una balanza
comercial por lo general negativa y dependiente de los grandes proyectos
con capital externo. Asi podemos ver en el Grafico 3.6 que el sector
generador de divisas esta representado por la mineria, sin embargo no en

todos ellos poseemos las condiciones para competir.

Para los productos agropecuarios globalmente se espera un aumento en las
exportaciones de 4.3% para el 2002, debido a una leve recuperacién de los
precios del café y a un mayor volumen de exportaciones de cafés
especiales. Mientras que para los productos agricolas se estima un
incremento de 7.4%, esto, se sustenta en : El aumento de las ventas de
frutas, principalmente del mango, uvas, paltas, citricos, platanos. Asimismo,

se estima un mayor incremento en las exportaciones de legumbres,
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hortalizas y menestras, principalmente del esparrago fresco, paprika,

hortalizas y legumbres congeladas, aceitunas.

Dentro de las actividades del sector se han programado por parte de
Prompex la . participacion de ferias y misiones con el fin de seguir
consolidando y diversificando mercados, especialmente Estados Unidos,

Espana, Francia, Alemania, Japdn.

Grafico 3.7

Comparacién entre las exportaciones totales y las del sector agrario
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Proyeccion a Dic. 2001 : Saclor Agrario PROMPEX

USS Millones

‘El grupo Monitor ™ elaboré un trabajo sobre los principales sectores de la
economia peruana con potencial de desarrollo competitivo, proponiendo:
diversas estrategias para el desarrollo en tres sectores econémicos vitales :
la agroindustria, el turismo y las confecciones; mencionando.la importancia .
de desarrollarlos por las ventajas tanto en capital humano como en recursos,
contando cdn un mercado creciente. Por ello tomaremos estos resultados
como base' para proponer las actividades econdmicas especificas en

adelante, describiremos entonces los dos primeros.

™ Trabajo realizado por el consultora Monitor Company del Grupo Porter en 1995,
Resumen publicado en el diario Sintesis del 07/Jun/1995.
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3.2.1 La Agroindustria

En principio la agroindustria implica las transformaciones de productos
| originarios del agro o también la cadena de relaciones de produccién que se
establecen desde el productor agropecuario, pasando por la transformacion
hasta el consumidor final. Dependiendo del agente econdmico, puede ser
visto de distintos angulos, asi para el productor agropeéuario significa
generar mayor valor agregado a su produccion y por tanto obtener mayores
ingresos. Para un investigador social, agroindustria puede significaf la
integracion de las actividades agropecuarias e industriales en la perspectiva
de una estrategia de desarrollo. Para un Gobierno significara una via de

generar mayor empleo y una estrategia de desarrollo agro industrial.

Asimismo definimos un “producto agroindustrial” a aquel de origen
agropecuario que ha sido sometido a un proceso de transformacion. El
termino Agronegocio, proveniente del norteamericano “agrobusiness” y ha
sido usado desde los 50, comprendiendo la produccion agropecuaria, el
procesamiento y mercadeo de los mismos; también la compra y venta de
insumos y magquinaria, los servicios de crédito, seguro, etc. Esta definicién
llevo luego a separar dos fases: la fase agricola propiamente dicha y la fase
manufacturera que comprenden las actividades de transformacion. Por tanto
la agroindustria desde la perspectiva industrial la definiriamos como la
produccién, procesamiento, comercializacion y consumo de alimentos’
(véase Grafico 3.8).

La globalizacién ha impulsado el comercio internacional gracias a la
reduccion de las barreras comerciales, la integracion de mercados
regionales y hemisféricos asi como la disminucion en los tiempos y costos

del transporte y a la difusion del comercio electronico.
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Sin embargo, aun persisten algunos elementos que atentan sobre su
potencial, entre ellos, la alta dispersidn y escalonamiento arancelario vigente
en los paises desarrollados que frena las posibilidades de producir productos
con alto valor agregado. Por otro lado, es de esperar que surjan nuevos
désafios a superar como son las normas técnicas internacionales, la
inocuidad de los alimentos, los conflictos entre ambiente y comercio asi
como el quedarnos a la saga de los nuevos desarrolios .tecnolégicos-
producto de la biotecnologia. | ‘

“Grafico 3.8

Importancia de la Agroindustria en la Economia
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Fuente: Direccion General de Estadistica — MIT'lNCI

Paises como Chile han sabido aprovechar de manera eficiente los recursos
naturales, dedicadndose no solo a explotar Ié tierra, sino a saber afiadirle
valor. Es indiscutible que la generacién de riqueza de un pais va de la mano
del valor ag.regado'd,e su industria por cuanto, limitar el desarrollo a la _

explotacibn primaria. de recursos naturales, no solo estanca el crecimiento,
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sino que lo reduce comparativamente hablando respecto de otros paises de

la region.

El potencial en la extension de las tierras (véase Tabla 3.4), hécen posible la
plantacion de un sin nimero de productos agricolas, los cuales, con un buen
manejo, pueden convertirse en futuras estrellas exportadoras con
interesantes ventajas competitivas. Actualmente el Pert cuenta con un
potencial de 7.8 millones de hectareas en suelos de primera calidad, dentro

de los cuales solo una tercera parte es aprovechada no muy eficientemente.

Tabla 3.4 : Potencial de Tierras Agricolas En El Pert

Region Area total Uso potencial Uso actual Uso actual
(%)
Costa 13.6 1.6 0.8 49.5
Sierra 39.2 1.5 1.4 93.3
Selva 75.7 46 = - 04 9.6
Total 128.5 7.7 2,6 ' 33.8

Fuente: Ministerio de Agricultura (millones de Hect.)

Pese a la escasez de agua, gran parte de la actividad agroindustial se .
encuentra en la zona costera de nuestro pais. La mayoria de los valles
costeros se abastecen de agua a través de los proyectos de irrigacion. Sin
embargo la urbanizacion de la mayoria de ellas a hecho que disminuyan en
una proporcién alarmante, asi de tener Lima a comienzos de los '50, 23000
Hect. de tierras Agricola, para el afio 2000, las cifras nos daban tan solo

1500 Hect. Siendo la tendencia que disminuya aun mas.
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Tabla 3.5: Disbonibilidad de agua y volimenes aprovechables -

(Millones de metros clbicos)

Reservas Subterra Uso de agua actual

Vertiente | Escurrido | Aprovecha aguas neas — '
' . ‘ . Agro | Otros | Total

. ble exportables | utilizadas

Pacifico 34624 20951 . 2729 1420 11987 | 965 | 12953
Atlantico | 1998751 29514 nd. 0.5 1996 | 249 | 2245
[ Titicaca | 10171 701  nd. 0.05 71 |22 | 93
Total 2043546 51166 " n.d. 1422 15054 | 237 | 15292

Fuente: Qﬁcina Nacional de Recursos Naturales

"Una ventaja adicional para el desarrollo agroindustrial es la ubicacion
geogréfica que tiene nuestro pais. El Pert tiene la capacidad de exportar de
manera r'elé"tivament_e facil a los diversos mercados de la cuenca del
Pacifico, ademas de contar con colnex'i.ones viales desde el puerto de llo
" hacia Bolivia, Paragua‘y y Brasil. Asfmismo, cuenta con una serie de .
' preferenCiés arancelarias para la gran mayoria de los productos agricolas
que permiten accedef a mercados, como Estados Unidos y Europa, bajo el

arancel cero.

Los inversionistas, tanto nacionales como extranjeros, no vienen aportando
- capital fresco debido a la falta de marcos y reglas de juego claras. Por tal
motivo, aln existen una serie de deficiencias en la actual oferta agricola - -

local.

La productividad del agro peruano es la mas baja de la region y ello es

causa de que a pesar de tener 31 mil 270 hectareas de superficie agricbia'

solo exportemos un promedio de 650 millones de dolares ‘anuales. En.

cambio, vecinos como Chile, que tiene la mitad de tierras cultivadas que
nosotros, exporta 2800 millones de ddlares en productos agricolas. Sin

embargo hay formas de lograr que el agro no sélo represente el 9% de
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nuestras exportaciones, si los cultivos se planificaran mejor y en funcién a la

demanda del mercado internacional.

Otra de las formas de elevar la cifra agro-exportadora es que los productores
agrarios, grandes o pequefios, se orgénicen en gremios o corporaciones.
Esa organizacion facilitaria al gobierno dar pautas para homogenizar los
productos y ayudar a combatir plagas como la mosca de la fruta. Ademas,
mayores serian los volimenes exportables y entonces se reduciria el costo
de los fletes y se podrian negociar precios mas favorables. Esa falta de
cohesién ocurre precisamente con los productores de una veintena de frutos
que no se han desarrollado lo suﬁciénte en el pais, a pesar de existir

interesantes perspectivas de demanda internacional.

3.2.1.1. Productos y Mercados

El cultivo de frutas, hortalizas y legumbres con orientacion »expoi'tadora cubre
una produccion alrededor de 476 000 ha (1996) distribuidas mayormente a lo
largo de 52 valles costefios. o ‘

'En Piura las principales zonas agricolas son: Chulucanas, Sullana, Tambo
Grande y San Lorenzo. Actualmente estas zonas vienen desarrollando
cultivos- tales como mango, esparragos, naranja, maracuya, limén, melon, -
papaya, tamarindo, vainitas y arvejas. Estos se procesan para elaborar una
serie de productos, como jugos, néctares y concentrados de frutas y el -

aceite esencial de limén.

En Lambayéque el valle de Olmos se caracteriza por su cultivo de limén, -
maracuyé, mango y esparragos. En Motupe y Chiclayo se elaboran jugos,
néctares de aceite esencial de liman y concentrados y pulpa de maracuya y
mango. Asimismo en esta zona se prodube la protopectina, utilizada como
saborizante y colorante que a pesar de ser muy cotizada internacionalmente

es de produccion restringida en el Peru.
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En La Libertad en las zonas de Paijan, Trujillo y Viru se ubican muchas de

‘las ‘plantas procesadoras de esparragos, las cuales se exportan en fresco,
congelado y envasados.

- En Ancash se han desarrollado cultivos de esparrago y otras hortalizas, asi
como cultlvos de flores de exportamon

Lima ofrece también importantes voliumenes de produccién de frutas,
hortalizas y legumbres, los que se cultivan principalmente en los valles de
Huacho, Chancay, Huaral y Cafiete. La gran ventaja que tiene la produccion
agroindustrial de Lima en relacion a las otras zonas del pais se relaciona con
el acceso directo a los medios de transporte internacional, lo cual representa -

un ahorro importante en los costos de manipuleo y transporte de productos.

En Ica hay un desarrollo de productos horto-fruticolas como el esparrago,
brécoli, vainita, coliflor, paliar, tomate y aceituna. Las zonas de mayor
potencial son Chincha, Pampas de Villacuri y Nazca que cuentan con
plantas industriales dedicadas al procesamiento de frutas, hortalizas‘ y
legumbres.

Las condiciones climaticas de la zona costera de Arequipa han permitido -
desarrollar cultivos de hortalizas, legumbres, frutas y en menor medida
especierias. En la actualidad se cultivan y procesan esparragos, vainitas,
- oregano, péaprika, pimienta, melon, fresa, chirimoya, durazno,_ peray nueces
de Brasil. En el caso de Moquegua y Tacna se ha observado la-
especializadién de cultivos de olivo y frutales con fines de exportacién. Por
tanto, la mayor parte de la produccion destinada a' exportaciones es
producida en los valles de la costa (Piura, Lambayeque, La Libertad, Lima y
AreqUipa), en los cuales es posible incfementar la produccion exportable
debido a'la disponibilidad de agua y a la posibilidad de usar nuevas

tecnologias. La produccién proveniente de los valles interandinos y de la
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selva tienen actualmente poca participacion en el conjunto de exportaciones

no tradicionales,

sin embargo es factible aprovechar

las ventajas

comparativas de estas regiones, ya que muchos de sus productos tienen

propiedades alimenticias, medicinales e industriales (ufia de gato, kiwicha, |

quinua, frutos tropicales).

Tabla 3.6 : Zonificacién de la produccién agropecuaria

REGION DEPARTAMENTO PRODUCTO
Tumbes Banano
Piura Mango, algodon prima, harina de marigold,
aceite esencial de limén, jugos de fruta
(mango), menestras, café.
La Libertas Esparrago en conserva, azucar rubia
Ancash Flares frescas, cochinilla, esparrago verde.
REGION COSTA  |Lima Hortalizas: Cebolla fresca, mandarina,
. broccoli, esparrago algodo6n, harina de
marigold. —
Ica Esparrago verde, algodén, castana
Arequipa Cebolla china, ajos frescos y secos,
aceituna en salmuera, kiwicha
Modquegua Pisco, plata, damasco
Tacha Aceite de salmuera, aceite de ollva
Cajamarca Café, cochinilla, cacao,
Huanuco Café, papa amarilla, madera, cacao
Pasco Café, achiote, cacao
REGION SIERRAY | Junin Café, quinua, ufia de gato, maca i
SELVA ALTA Huancavelica Fibra de alpaca, habas
Ayacucho Cochinilla, café
Apurimac Cochinilla, café
Cuzco Café, achiote, quinua
Puno Fibra de alpaca, quinua, habas
. Loreto Conservas de palmito, madera, barbasco,
REGION SELVA - cuero de sajino y sachabaca
BAJA Ucayali Madera, ufia de gato, pulpa de camu-

camu, barbasco, sangre de grado, etc.

Madre de DIOS

Nuez de brasil, madera

Fuente: Dlrecmon General de Estadistica — MITINC!

Actualmente, entre nuestros principales compradores de productos agricolas

figuran Estados Unidos, Alemania y Espafia. (ver Tabla 3.7)
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Tabla 3.7 : Mayores compradores de productos agricolas

Paises Porcentajes
EEUU 31%

México 4%

Paises Bajos 5%

Espaiia 13%
Alemania 14%

Otros 33%

Fuente - El Comercio, Octubre de 2001.

Asimismo se tienen productos agricolas con interesantes perspectivas de

demanda, pero cuyo cultivo aiin no ha sido suficientemente desarrollado en

el Pais; tal es el caso de los higos, el limén, la quinua, el camu camu, entre

otros. (ver Tabla 3.8)

Tabla 3.8 : Productos Agricolas y principales mercados

_ Principales Mercados
Productos Mercados
Higos negros EEUU, Inglaterra, Holanda
Limon real EEUU, Canada
Quinua EEUU, Chile, Espafia
Camu-camu Japon '
Frambuesa Espaia, ltalia, Francia, Alemania
Arandano |EEUU '

: Otros Mercados

Productos Destinos potenciales
Datiles EEUU, Europa, paises arabes
Maiz morado EEUU, Oriente
Pitahaya Francia, ltalia, Alemania
| Aguaymanto Europa
Nispero Europa
Sauco Europa
Camote Japon, ltalia, Chile
Tuna Sur de ltalia, Francia, Espana
Chirimoya Colombia, Espafia, Francia
Guanabana Francia, EEUU
Granada Europa
Litchi Oriente y Europa

Fuente : El Comercio, Octubre de 2001.
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3.2.1.2. Tipos de “Agros”

Cuando hablamos del agro en el Per(, necesaria y simultdneamente nos
referimos a los cuatro agros, identificados por un diagnéstico realizado por

Monitor entre los afios 91y 92 . Ellos son:

o el de exportacion, que es el agro moderno que ha desarrollado
proyectos en la costa y que basicamente representa la exportacion en
el sector agricola (véase Grafico 3.9); |

« el agro industrial constituido basicamente por el cultlvo de azucar y
algodon; '

e aquel constituido por empresarioé con ihversiones importantes perd
medianas que se realizan en areas entre 20 y 150 hectareas, muchos
de ellos herederos de la tradicion reforma agrarla y

. un cuarto agro denominado trad:c:onal fracmonado en predlos de

una, dos y hasta cinco hectareas.

Estos cuatro agros presentan realidades y opciones de desarrollo muy
distintas por lo que pensar en una estrategia general no contribuiria
adecuadamente a la solucién de los problemas que presentan cada una de

las variantes del agro en el Pert.

- Al fin de poder implementar una estrategia general, es necesario que éstos
se articulen entre si, con la finalidad de que su desarrollo y modernizacién se

lleven a cabo de manera pareja e integral.

"Para este fin son tres los aspectos que se deberian desarrollarse
simultaneamente :

- por un lado el de la docencia, generando una vision del Perd como

pais agricola
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- la promocion del enjambre de servicios que giran alrededor del agro, y
gue hacen o imposibilitan, segin sea el caso, que este sea
competitivo.

- La conguista de los mercados internacionales.

Fuente : Aduanas
Proyeccion a Dic 2001 : Sector Agrario PROMPEX

Estos conceptos se vienen dando basicamente en proyectos de reduccidén y
alivio de la pobreza en cooperacion con entidades externas, asi por ejemplo
el Proyecto PRA es ejecutado por CONFIEP y recibe apoyo financiero y
técnico de la USAID los cuales trabajan en varios departamentos utilizando
el concepto de corredores econémicos (ver grafico 3.10) y teniendo como
participes al agro tradicional.
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Grafice 3.10 :
Corredores Econéomicos

..i TARAPOTO

Fuente : CONFIEP

La agricultura tiene que experimentar un cambio de vision, tiene que mirar al
mundo y articular nuestros productos al mercado internacional, y no sélo
pensar como fin ditimo la satisfaccion de las necesidades del mercado
interno. Es cierto que se debe satisfacer el mercado local, pero es necesario
también pensar en grande y proyectarnos a nuestro consumidor final. Asi
pues, si lo que se busca es el desarrollo del agro en el Pert como parte de |a
agenda econdmica de los préximos afios, serd necesario un lento pero
seguro programa de docencia agricola y un cambio de visién, que permita
modernizar el agro, crear un enjambre de servicios conexos y conquistar
importantes mercados.
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3.2.1.3. El Ejemplo Chileno

Seguln el Grafico 3.11, Chile logro Un crecimiento de 13.7% durante 1982 a

1993 y sobrepaso los US$ 1000 millones en exportaciones.

El caso peruano puede ser mas impresionante. Ademas de productos de alto
valor agregado, el Peru tiene posibilidades de expansion en los tradicionales

como el café, cacao, azlcar y otros.

La parte derecha del cuadro muestra las proyecciones del Per( pafa ambos
casos: productos de alto valor agregado (linea inferior) y la suma de estas

exportaciones mas las de productos tradicionales (linea superior).

El analisis comparativo entre Perti y Chile ilustra las carencias. en
alineamiento en ambos paises. Ademas de ser vecinos y. compartir una

historia en comun, poseen factores intrinsecos y contextos similares.

Ambos han pasado por una étapa de reforma agraria y ademas han tenido
un proceso de reaperturas, ‘pasando de una. politica proteccionista a un
régimen de mercado abierto. Ademas, de acuerdo al Grafico 3.12, las
agroexportabioneé de ambos paises tienen caracteristicas similares, pero en

escasez distintas.

Existen otras diferencias en el entorno competitivo. Los exportadores de
dicho pais han aprovechado las ventanas de oportunidades en fruta fresca y
ahora estan incursionando con marcas en otros mercados como el

sudamericano y el asiatico.

A pesar de existir mucha competencia entre productores y exportadores, hay
una mentalidad de asociacion y cooperacion. Las empresas chilenas estan
integradas horizontal como verticalmente, tienen una mayor diversificacion

de.productos y una presencia activa en los mercados.
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En lo que concierne al gobierno, este tiene funciones y reglas claras, no
interviene en las decisiones de las empresas y las apoya con subsidios
estratégicos y de corto plazo.

A diferencia de otros sectores el diagnostico y la problematica del agro en el
Pert estan definidos. Existe aprobacion entre lo hecho y cierto consenso
sobre su futuro; Vpero hay deficiencia en cooperacién y coordinaciéon de
esfuerzos en las entidades que lo apoyan. "
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Gréfico 3.11

Agroexportaciones: Lo que hizo Chile y lo que puede hacer el Perti

Millones de US$

Las exportaciones de Chile crecieron 13.7% durante

Qué puede hacer el PerG?
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Fuente: Compendio estadistico 1982-1993
Estadisticas de Exportaciones Hortofruticolas 1983-1994

NOTA: Las exportaciones de Per( estan basadas en Sector Agropecuario
Las exportaciones de Chile estan basadas en Sector Agricola
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3.2.1.4. El ca'so del esparrago

El caso de este producto presenta el caso perfecto de como explotar
oportunidades mediante el uso de estrategia 'y como crear ventaj'as
competitivas sostenibles para una empresa o sector. Entender  las
necesidades de los cliehtes y las oporfunidades del mercado mediante un
analisis de posicion relativa, cristaliza oportunidades sorprendentes para una
industria 0 empresa. |

En los Gltimos afios, las exportaciones de esparragos frescos a crecido hasta
llegar a representar mas del 50% del total consumido en cierta época del
afo. Los importadores de esparragos en los EEUU manifiestan ‘qu'e la
calidad de la variedad peruana es muy buena en relacion a sus
competidores.

A pesar de los problemas de falta de servicio y falta de comunicacién con los
compradores, los importadores estdn muy interesados en aumentar su

negocio con el Perll en esparrago o incursionando en nuevos productos.

Sin embargo, de observarse un incremento en el volumen exportado del
esparrago a EEUU, los precios se reduciran en una magnitud de como se
entienda y maneje la demanda. El consumidor de esparrago esta dispuesto
a consumirlo todo el afo, pero el mayorista / distribuidor no lo considera un

producto anual.

En la medida que los canales de distribucion consideren al esparrago como.
un producte perenne, incrementaran sus pedidos en temporada baja. Existen
muchos ejemplos de como se Idgré nivelar el consumo de frutos exdticos en
los EEUU con un mercadeo dirigido a la cadena de distribucion. Este tipo de
prdmocién es ménos costoso que la promocién directa y es factible para los

exportadores peruanos como lo fue para los agricultores de uva chilena..
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Fuente : Aduanas
Proyeccion a Dic 2001 : Sector Agrario PROMPEX

3.2.1.5. La Estrategia

El negocio mundial de la alimentacion es cada dia mas competitivo y
cambiante; y requiere que los paises y empresas que participan sean mas
eficientes y estén en constante renovacién; que tengan mayor capacidad de

aprendizaje que sus competidores.

La industria alimentaria demanda a las empresas agricolas a competir en
base a estrategias explicitas para crear empresas con ventajas competitivas,
las que se logran en base a la seleccion de productos que mejor satisfagan
las necesidades de los clientes y superen a los competidores.

La segmentaciéon de mercados ayuda a entender las distintas necesidades y

puede hacerse de acuerdo a criterios geograficos, de volumen, requisitos de

servicio u otras categorias.
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La segmentacion basada en el grado de innovacién y procesamiento de los
productos; permite a los exportadores evaluar sus capacidades teniendo en
cuenta el tipo de clientes, canales de distribucion y competidores en cada

segmento (ver Tabla 3.9).

Tabla 3.9 : Agroexportaciones Peruanas:

Estrategia de mercado por tipo de producto

Especial Procesado

Ir directo a los minoristas cuando
sea posible para mejorar el
conocimiento del mercado y evitar
los intermediarios.

Usar las exposiciones y ferias como
herramientas de mercadeo

Usar focus groups para entender al
consumidor final.

Especial Fresco

Usar marcas reconocidas para
ayudar en la comercializacion,
mejorar precios y usar menos

.intermediarios .

Promover a catalogos u otros
especialistas con variedad fuera de
temporada.

Convencional Procesado.

Buscar alianzas que beneficien a
ambos para reducir el poder del
comprador. ;

" Buscar compradores directos en la
industria de servicio de comidas
donde se requiere un alto volumen y
los compradores tienen menor
poder de negociacion.

Convencional Fresco

Buscar socios par tomar alianzas
nacionales e internacionales.

" Proveer a catalogos de alta calidad,

con productos fuera de temporada .
Buscar el importador mas atractivo.
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3.2.2. El Turismo

Al Turismo se le puede definir como la ciencia, el arte y la actividad de
atraer y transportar visitantes, alojarlos y satisfacer con buen gusto sus
necesidades y deseos. Como fuentes de ingresos y generador de
empleos, el turismo es un instrumento de desarrollo econémico que exige
una planificacion adecuada. Para ello es necesario tener un panorama
completo de todos los aspectos inherentes al turismo: histérico,

econdmicos, sociales, psicolégicos, culturales y ambientales.

Basicamente en el Peri se pueden distinguir dos etapas bien
demarcadas : La etapa referida a los afios anteriores a 1993 y la que
empieza a partir de ese afo. Debido a que este tipo de economia es
muy sensible a los aspectos de estabilidad en los paises, los afios donde
el Pera estuvo afrontando el terrorismo en Lima y especialmente en
ciudades del interior fue nefasto para el turismo, contando con una
demanda minima. Luego del afio 93 se va vislumbrando un panorama
mas claro en cuanto a la seguridad interna del pais, ello condujo a que la
tendencia se revierta y presente un panorama creciente de demanda de

este tipo de servicio en el pais.

El Pera solia ser el segundo destino turistico mas popular de
Sudamérica, solo después de Brasil y con un total de 373,000 llegadas
de visitantes para 1980. Entre 1982 y 1993 la participacion del Pera en la
captacion de visitantes internacionales disminuyé en relacién a la de sus

vecinos latinoamericanos. En ese lapso, Costa Rica y Ecuador han
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experimentado un crecimiento anual promedio de 9,2% y 6,4%,
respectivamente, mientras que en el Perd, el nimero de visitantes fluctué
mucho, produciéndose una disminucién promedio de 1.9% anual.

Los transtornos politicos a los que siguidé la confusién econdémica y la
expansidon de las actividades terroristas, atemorizaron y alejaron a los
turistas durante los 80's. La década del ‘90 trajo consigo un cambio
favorable para el golpeado sector del turismo, que mejoraria
importantemente las condiciones de seguridad y revitalizarian la
economia (Véase grafico 3.14).

Desde 1993, ha empezado a incrementarse el numero de llegadas de
visitantes que, sin embargo, revelaron problemas referentes a la calidad
del servicio, falta de infraestructuras adecuadas, informacién insuficiente
o inexistente y poca cultura de trato al turista; todo ello supone
obstaculos al crecimiento de esta actividad.

Grifico 3.14
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En el cuadro anterior se muestra la curva de llegadas de turistas al Per
por afios. El 2000 representa una extrapolacion, los datos reales a

Diciembre de ese afio demuestran que no se llego al millén de turistas.

Actualmente se cuenta con un Plan Maestro de Turismo propulsado por
el MITINC! (Ministerio de Turismo, Industria, Comercio e Integracion) y
asesorado por el JICA, para los horizontes de tiempo del 2005 y 2015; en
él se menciona que el Ecoturismo ~ deberia ser considerado
cuidadosamente como un instrumento de . desarrollo turistico no'
solamente en el caso del Pert sino también en muchos paises en .
desarrollo. Este no deberia ser considerado como un medio principal de
atraerturistas toda vez que originalmente tiene la caracteristica ‘de no
. afectar las condiciones ambientales naturales y étnicas, y por éndé,
inevitablemente existe un cierto limite para expandir su escala. Por lo
tanto, no procede ser considerado como una forma alternativa de turismo

en masa.

En este sector Monitor enfatiza acerca del significativo  potencial que
tiene nuestro pais para explotar el turismo de naturaleza/aventura. Es asi
que mientras el mercado internacional del turismo estadounidense de
naturalez/aventura asciende a US$ 1400 millones/afio, el Peru. solo
participa con US$ 13 millones/afio, mientras que paises como Costa Rica

mantienen un nivel de US$ 150 millones/ario (Ver grafico No. 3.17).

La razén pfincipal por la que no se aprovechan las ventajas que posee.
nuestro pais para desarrollar este tipo de turismo se debe al hecho que el
Perti no tiene instalaciones y servicios suficientes como para atraer vy
‘satisfacer al turista. “El principal problema que el Perl confronta para
incrementar su negocio turistico es que el producto no esta a punto. El
Perd no tiene una planta de turismo; no esta preparado para acomodar a

gran numero de turistas exitosamente,
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De esta manera el desarrollo turistico del Pert, especialmente & partir de
1982, va perdiendo dinamismo en términos relativos. Es asi que en-
Ameérica Latina, en el periodo 1970-1993 crece en 6.9% y el resto del

mundo lo hace en 4.9%, el Pert solo registra una tasa de 2.2%. esta

diferencia se ve claramente cuando se compara a Peru con paises de

productos turisticos similares, como Costa Rica y Ecuador.

Segun Monitor, si se tiene en cuenta la participacion histérica del
mercado Yy las tasas de crecimiento, se verificara que el flujo esperado de
visitantes al Perd se encuentra bastante por debajo del nivel de mercado

esperado, por lo que un crecimiento significativo del corto plazo puede
lograrse facilmente.

El pobre desempefio evidenciado por el sector turismo se explica si se

analiza la tabla 3.10 que resume el desempefio histérico en nuestro pais.

- Asimismo si bien existe una serie de factores positivos para propiciar el.

desarrollo del sector, existe un entorno competitivo débil que estaria
frenando su desarrollo.

Se estima que en Pert cerca de 1000 millones de d6lares son generados
por el turismo contra 2500 millones de délares que genera la mineria, es

decir, tenemos al turismo como segundo generador de divisas.

* El turismo permite que la cultura sea un elemento que puesto en valor

puede servir para atraer a visitantes interesados en el turismo cultural. La.

interaccion que se da entre el turista, quien viene a compartir y a tener

" experiencias nuevas con gente de una cultura diferente a la suya permite

ampliar el panorama y afirmar una identidad. Tenemos entonces, que el

turismo puede ser un elemento generador de desarrollo local y de

"importancia ‘en la economia nacional, cuyo desarrollo requiere de una

planificacion y gestion donde estén involucrados la comunidad, los
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municipios, las empresas y las instituciones puablicas. Esta confluencia de
actores de diferentes sectores y niveles requiere establecer un proceso
de planificacidbn que permita consensualizar los diferentes objetivos y

plantear acciones concretas que beneficien a todas las partes

involucradas.
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Actualmente se tienen desarrollados los circuitos norte y sur (ver mapa), sin
embargo Lima en si no representa una opcién desarrollada aun.

Grafico 3.16 : Circuitos Turisticos en Peri
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3.2.2.1. Turismo Rural

Puede definirse como :

La idea de recibir turistas en medios rurales cobrando por los servicios
otorgados existe en forma organizada desde los aiios 50 en Europa y
Norteamérica. La oferta surgié de manera informal, a raiz de la demanda
espontanea por alojamientos y comidas proveniente de excursionistas en
sus paseos campesires. Las organizaciones se perfeccionaron captando
progresivamente una parte de los flujos turisticos; actualmente el 25% de
la poblacion de la Unién Europea pasa sus vacaciones en el medio rural.
Para el propésito del presente estudio y debido a las ventajas en estos
segmentos nos ocuparemos del Ecoturismo y el Agroturismo (turismo

vivencial).

e El Agroturismo

Es el conjunto de actividades organizadas especificamente por
agricultores en complemento de su actividad principal, a las cuales se
invita a participar a los turistas y que constituyen servicios por los cuales

se cobra.

En parte debido al crecimiento urbano, se produce en los afios 70,
especialmente en Europa y Norteamérica, un fenémeno de revalorizacion
del espacio rural. Aumenta en los habitantes de las ciudades la

necesidad de acercarse mas a la naturaleza y de retomar contacto con
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las tradiciones rurales. El turismo rural podia en parte responder a esta

busqueda proponiendo productos originales.

Esta actividad es de escala doméstica y muy facil extension, donde la
actividad es la demanda y el alojamiento en muchos casos es la oferta
complementaria. :

e EIl Ecoturismo

Un elemento importante en la definicion del ecoturismo es la actividad
turistica - ecoldgica y socialmente sustentable. Segin la UICN, “el
ecoturismo es una modalidad de turismo sostenible, que a su vez se

inserta dentro del marco general del desarrollo sostenible”.

Monitor considera que el turismo de naturaleza/aventura, también
conocido como ecoturismo, es una “linea de produccién” que nuestro
pais puede explotari convenientemente. ;Y que es lo que busca este tipo
de turistas?, en un 36% persiguen apreciar la naturaleza; en un 33%
~tienen una motivacion cultural-historica y un 13% persigue desarrollar
~ actividad fisica. Un aspecto sumamente interesante de este tipo de
turistas’.és que si bien gastan diariamente practicamente lo que los
turistas convencionales (US$ 104 vs US$ 107), tienen un .rhayor
promedio de permanencia en el pais (16 dias vs. 10 dias), por lo que los
gastos totales promedio de este tipo de turistas de aventura efectdan en.
- nuestro pais es mayor que los turistas convencionales (US$ 1650 vs.
US$ 1070). | |
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Tabla 3.10 : Desempeiio Histérico del Turismo en el Pera

Desemperio Débil Desde 1982 el turismo en el Peru declind con relacién a sus
competidores.

Volatilidad En el pasado, el turismo fluctuaba considerablemente por su
vulnerabilidad a los factores externos (internacionalmente y/o externos
a la industria). Los ejemplos mas recientes son recesién mundial y el
terrorismo.

Medicién Las estadisticas actuales en el Perll no son exactas ni suficientes, lo
que hace dificil para la industria comprender la dinamica y tener una
clara visién de la composicion del mercado y sus tendencias.

Regionalismo El turismo en el Perl no se ha distribuido a lo largo del pais, sino que
se ha concentrado en unos pocos destinos turisticos. Las tendencias
recientes han acentuado esta concentracion.

Reciente El turismo en el Perl muesira una clara preocupacion; para evitar
ciclos, la industria en general debe tomar decisiones estratégicas que
determinen el tamarno y duracién de este periodo de crecimiento.
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. Tabla 3,11 : Estudio del Turiémo de Naturaleza/Aventura

Resumen

Turistas de Naturaleza/Aventura representan:

Un segmento airactivo

e Son personas con alto nivel de educacion y altos ingresos mas tiempo en el Perd que
. los turlstas tipicos.

En un mercado en crecimiento...

» Representan un mercado razonable de US$ 1400 millones solo para EEUU

e El segmento representa un aparte importante del mercado estadounidense de
vacaciones internacionales aprox. 10% o US$ 1400 millones.

e Una alineacién con las-tendencias turisticas lo hace uno de los segmentos ‘de mas
. rapida expansién.

Con el tremendo potencial y beneficios para Peru.

o Turlstas de Naturaleza/Aventura son menos exigentes que turistas convencmnales y asi
se requiere un menor costo para servirles.

No concentrarse solamente en el grupo geogréfico tradicional alrededor del Cuzco.
Requiere poca inversidn adicional, lo cual hace muy efectivo al nivel de costos.

Pert tiene suficientes recursos naturales para el desarrollo sostenible a largo plazo
Evitarfa la dependencia del turismo masivo.

* Un resumen de: las prlnCIpaIes caracterlstlcas del turismo de naturaleza /
aventura se presenta en el Tabla 3. 1 1, de los cuales cabe resaltar el

crecimiento de su mercado objetivo.

Sin embarg'o' para poder acceder a este importante mercado resulté
indispensable disminuir la brecha entre la importancia de las necesidades
del cliente y su satisfaccién. Por lo que debera prestarse especial cuidado a
factores tales como Ia segurldad en el alojamiento, en las atracciones y en el
' transporte asi como mantener guias con un adecuado nlvel de

conocimiento, atracciones con un satisfactorio nivel de mantenlmlento y

tener facil acceso y disponibilidad a servicios de atencion médica.

Teniendo en"consideréc;iéh los deseos de los turistas por los niveles de
emocion, de lujo y de costo en el que deseen incurrir, el turismo de aventura
puede ser dividido en tres segmentos: segmento A: “A todo dar", el B
“Econdmico” y el C “Calidad y emocion”. Naturalmente, las caracteristicas de
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los turistas de estos tres sectores varian en funcion de diversos factores. Por
ejemplo, mientras que los de segmento A gastan diariamente, sin contar
pasajes aéreos, US$ 271, los del B se ubican en US$ 120 y los del C US$
173; en lo que a la estadia promedio de vjajé, se refiere, los primeros
permanecen 15 dias, los segundos 13, mientras que el segmento C registra
14 dias.

Como es obvio del segmento mas atractivo es el A en términos de gastos
diarios; pero el segmento C, que comprende el mayor numero de turistas,
tambien es muy atractivo en términos de gastos diarios y exige menos en

términos de nivel de infraestructura necesaria para atenderlos

3.2.2.2. Experiencias

Actualmente se han desarrollado y se vienen ejecutando diversas
propuesta,_s turisticas en el Per(, durante el evento AL TUR 2000 — Turismo
Vivencial, promovido por PROMPERU se destacaron las siguientes :

Arqueologia / Historia

e Turismo, investigacion y conservacion en el valle de las piramides —

Tucume
e Herederos de Slpan
e Posada del Puruhay
e Circuito Nor Oriental : Amazonas, el reino de los Chachapoyas
e Circuito Ecoturistico Nor Oriental Amazonico

e Rutas ancestrales deOlIantaytambo

"~ Aventura / Trekking / Montafiismo

o PeruLlama Trek
o Misterio de la Dama de Ampato
e Ciudadela de Warpa Picchu

e Aventura en catamaran en Puerto Maldonado
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.o Del cielo al paraiso en Bicicleta

» Expediciones en canoa en Pacaya Samiria

Culturas Vivas

. Camihando con llamas

e Turismo participativo en el valle sagrado

e Llachodn : La puerta al Titikaka

e El Tesoro de Wifiaymarka

 Recorriendo el Territorio indigena Harakmbut

e Huacaria : una puerta a la cultura amazdnica

Investigacion / Educacion / Especializado
e Agroturismo en Granja Porcon
e Orquideas y aves en Machu Picchu

e Proyecto Peru : Arquitectura y Arte

e Rumbo al Dorado

« Vivencias Agroecologicas en Granja Lindero

Vida Silvestre / Naturalezé | Ecoturismo

. L.os_ Manglareé'y Bosque seco de Tumbes
e La Selva de los Espejos -
e Suasi: Isla del Encanto

o Posada Amazonas

Medicina Tradicional / Curanderismo

e Expedicién Mistica en la selva
o Jardin de plantas medicinales

‘6 Albergue y centro Machiguenga de Estudios Tropicales

Muchos de los cuales son replicables y/o adaptables a los recursos y

condiciones en distintas partes del pais.
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¢ Como el Peru puede desarrollar su gran potencial turistico?

1. Servicio: Comprender y satisfacer las necesidades del turista.
- Preocupacioneé de seguridad. | |
- Horarios puntuales y convenientes.
- Actitud general

2. Estrategla Tomar decisiones explicitas a nlvel de gobierno y de las

empresas.
- Concentrarse en segmentos.

- Seleccionar los mejores canales de distribucion para vender
productos.

3. “Sustainability’ Desarrollar amplla gama de destinos tUI’ISthOS

. Estabilidad econdmica. _

- Entablar buena colaboracién entre el sector privado y publico y las
regiones. - '

- Crear y aplicar reglas para el medio ambiente.
Con la recuente establlldad economica, el sector turistico se ha comenzado a

" recuperar. Este es el momento de afrontar temas que han existido desde
. hace mas de 30 anos
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3.2.3. Sinergia entre la Agroindustria y el Turismo

Para el presente trabajo, es de mucha importancia el tener presente que las
actividades econdémicas descritas, tienen interrelacion directa o indirecta y
que sus efectos deben ser considerados en conjunto. Asi como no es igual
la suma de esfuerzos individuales de personas, que el trabajo de las mismas
en un equipo; asi también la agroindustria y el turismo generan un valor

adicional por la sinergia que se puede producir.

Conceptualmente podriamos mencionar lo siguiente :®

Donde se plasma la idea de que el desarrollo de la actividad agroindustrial y
la actividad turistica en realidad viene a ser el despliegue de un factor
sinérgico, planteado como el desarrollo de fa actividad agroindustrial en
funcién del turismo asi como el del turismo en funcién de la agroindustria.
Dado que el turismo de por si es una actividad que cruza transversalmente
muchas otras(transporte, hospedajes, artesanias, etc.) es logico pensar que
pueda ser encadenado a otras como la agricultura y la ganaderia.

Para entender mejor como se realiza esta generacién de valor, podemos
mencionar las diversas ferias de productos que se realizan en el Pert, por
ejemplo :

¢ Lade la Maca en Junin, que tiende a institucionalizarse,

e Las ferias de la uva (vendimia de Ica),

¢ El higo (Mala), (

¢ Nispero (Lunahuana),

e La manzana (Huarochiri),

® Elaboracién propia
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 también las hay de la Naranja y de la Trucha.

En todas ellas se puede apreciar el efecto que genera en el entorno, asi
pues las ferias se constituyen en un medio que permite congregar una gran
cantidad de personas, interesadas en las diversas presentaciones de un
producto agropecuario (el caso de la uva en lca: como fruta fresca, licor,
etc.) y también atrae turisticamente pudiéndose ofrecer artesanias, visitas a

sitios arqueoldgicos o zonas de interés paisajistico.

Existen también proyectos que utilizan esta vision para buscar el desarrollo
de localidades en base a encadenamientos comerciales y que se valen del
turismo para ello, asi el Proyecto PRA (véase Grafico 3.10) viene apoyando
a una serie de empresas de turismo en varias zonés de la selva, en especial
en los Corredores Econémicos de Tarapoto y Huanuco (que comprende a
Tingo Maria). El CSE Tarapoto apoya ytrabaja con las empresas Chancas
| Expeditions y Yucumama en el disefio de paquetes turisticos de aventura en
la Reserva Nacional Pacaya Samiria, y de Turismo Mistico, en la zona del
bajo Huallaga. De la misma manera, el CSE Huanuco esta apoyando al
Hotel Madera Verde y al Parque Nacional de Tingo Maria, mejorando su
estrategia de marketing, de esta manera incrementando la afluencia de-
turistas a estas areas.
El turismo como actividad que cruza casi todos lo sectores productivos,
puede ser entonces tomado como fuente de desarrollo local, generando una
articulacion entre productos agroindustriales y los demandantes diréctos,

ademas de sus propios beneficios como cluster®.

) Masa critica o concentraciones alrededor de un campo economico.
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CAPITULO IV : LA COMUNIDAD DE HUARAL

“Esto lo sabemos : la tierra no pertenece al hombre, sino que
el hombre pertenece a la tierra. El hombre no ha tejido
la red de la vida; es solo una hebra de ella”



CAPITULO IV : LA COMUNIDAD DE HUARAL

4.1 Ubicacion

La provincia de Huaral se encuentra ubicada en el Departamento de
Lima — Perl, contando con una extension de 3655.70 Km2 Se
encuentra entre las provincias de Huaura por el Norte, Lima y Canta
por el Sur. Ubicado a 50 km. al norte de Lima, se emerge en torno al
rio Chancay, comprendiendo tanto regién costa como sierra y esta
dividida en 12 distritos : Huaral, Atavillos Alto, Atavillos Bajo,
Aucallama, Chancay, lhuari, Lampian, Pacaraos, San Miguel de Acos,
Santa Cruz de Andamarca, Sumbilca y 27 de Noviembre.

Grafico 4.1 : Vista del Valle
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El estudio centra su atencién en las comunidades del distrito de

Sumbilca, asi como el valle medio en la vertiente del rio Chancay (ver
Grafico 4.2).

Geograficamente esta provincia tiene tres ejes viales, el primero que lo
conecta con Lima mediante la Panamericana Norte y con Huacho
mediante la misma via. Desde la ciudad de Huaral se extienden dos
vias una a cada margen del rio Chancay, la primera pasa por Huataya,
Acos y luego Andamarca para seguir hacia Cerro de Pasco; y la
segunda coge Sumbilca y termina en Rauma.

Gréfico 4.2 : Mapa de Huaral
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Grafico 4.3 : Distritos de Huaral

Yeintisiote de Noviembre

4.2 Poblacion
La provincia de Huaral tiene una poblacion de 144083 habitantes que
representa el 1.78% del total de pobladores del Departamento de

Lima, presentando una densidad poblacional de 39.41 Hab/Km? .

Tabla 4.1 : Poblacion y Densidad segin Provincia

Provincia Poblacion Total Densidad Poblacional
(Hab/Km2)
Lima 6594603 2474.83
Barranca 120608 88.95
Cajatambo 8298 5.48
Cariete 172031 37.56
Canta 10424 6.18
Huaral 144083 39.41
Huarochiri 58499 10.34
Huaura 179074 36.61
Oyén 17486 9.27
Yauyos 26151 3.79
Callao 754932 5136.29

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
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En cuanto a la distribucion de la poblécién tomando como referencia a
los afios 81 y 93 donde se realizaron los censos nacionales, en la
provincia de Huaral se tiene que la poblacién para el afio 81.fue de
102412 hab. (representando el 1.9% del total de Lima) mientras que en. ;
" 1993 se contaba ya con 129503 hab. (representando el 1.8% del total |

de Lima).

Tabla4.2: Poblacion Estimada al 30 de Junio de cada aiio, por

sexo, segln la provincia de Huaral y sus Distritos 1999 — 2000

Provincial . 1999 2000

Distrito Total | Hombres | Mujeres | Totai | Hombres | Mujeres
HUARAL 144083 73972 70111 146418 75187 71231
Huaral 81826 41316 40510| 83567 42208 41359
Atavillos Alto 1574 833 741 1555 823 732
Atavillos Bajo 1725 963 762 1713 956 757
Aucallama 13076 6834 6242 13317 6963 6354
Chancay 36502 19006 17386| 36932 193471 17585
thuari’ 3100 1619 1481 3079 1609 1470
Lampian 775 447 328 77441 446 328
Pacaraos 1428 710 718 1406 699 707
San Miguel de 756 449 307 752 447 305
Acos

Santa Cruz de| 1042 531 511 1057 540 517
Andamarca

Sumbilca 1518 768 750 1509 765 744
27 de 761 386 375 757 384 373
Noviembre B :

Fuente : Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEIJ).

Existe un proceso migratorio hacia la capital de provincia ubicada en la

costa, la mayoria de personas que viven en las comunidades mas
alejadés presentan poca poblacion juvenil. Un ejemplo de esto es la
constitucién de la comunidad de Rauma, el cual cuenta con 67
comuneros jefes de familia (siendo un total aproximado de 200

personas) de los cuales poco son jévenes.
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4.3 Analisis Situacional

4 3.1 Actividades Econémicas

4.3.1.1 Actividades Primarias

Agricultura

El desarrollo del agro, concretamente pasa por la necesidad
de convertir a las comunidades en un grupo de productores
competitivos frente a los precios nacionales y del exterior.
Esto implica la identificaciéon de las ventajas comparativas
para una produccién rentable de los pequenos productores
de la zona.

Los productores del valle de Huaral no pueden alcanzar
rentabilidad asegurada por una serie de factores como:
Tecnologia, crédito y comercializacién de los productos
(desorden e informalidad a falta de una organizacién o la
propuesta de sistemas alternativos). Es posible la mejora en
las labores de la tierra utilizando métodos ecoldgicos.

Grafico 4.4 : Actividad Agricola en el Valle




Ganaderia

En Huaral entre los 2000-3000 m.s.n.m., el &rea ganadera no
tiene las' condiciones geogréficas adecuadas; el ganado
predominante es el vacuno, obteniéhdose queso de buena
calidad pero en cantidades no comerciales (una vaca produce
en promedio de 4 a § moldes de queso por semana el cual lo
venden a S/ 5.0). |

La alimentacion del ganado vacuno es por pastoreo.
Adicionalmente los pobladores crian animales como ovejas y

pollos para consumos propio.

Debido al problema de la erosion en los suelos, se debe tener
presente el espacio de las zonas de pastoreo para evitar una

degradacion mayor.
Pesca

En ciertos lugares del rio es posible ubicar la trucha, pero
debido a la caza indiscriminada y a la poca labor de siembra

de alevinos ésta es poco numerosa y dificil de ubicar.
4.3.1.2 Comercio

El producto de mayor salida en la zona es el durazno o
“blanquillo” el cual es cultivado en la mayoria de los poblados de
la parte media del valle, disminuyendo conforme se avanza a

mayor altitud, donde se siemBran legumbres y _tubérculos. ,
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La comercializacion del durazno cuya planta tiene una vida de
treinta afios, asi como otros productos agropecuarios del area
de estudio se realiza basicamente siguiendo mecanismos
tradicionales de una region alejada del pais, caracterizados por
la presencia de intermediarios. Las personas que cuentan con
medios de transporte (camionetas 0 camiones menores) suelen
subir dos veces por semana, y recolectan en la bajada los
productos para transportarlos a los mercados, aquellos que no
cuentan con estos medios negocian el precio para hacer llegar
sus productos.

Los productores de autosubsistencia venden su produccion para
superar la falta de liquidez, es por ello que sus ventas tienden a
realizarse al contado aun en detrimento de los precios.

Los medianos agricultores cuya produccion es para destinarla a
los mercados han visto disminuidos sus ingresos debido a los
bajos precios durante campaifas anteriores, asi como las
plagas y heladas que afectan los cultivos.

Grafico 4.5 : Blanquillo

Los sistemas de comercializacibn siguen esquemas
tradicionales debido a la baja produccién y desorganizaciéon de
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los productores. Los volimenes de comercializacién determinan
, asf como el factor geografico, la disponibilidad y oportunidad
de los agentes del mercado. |

Por ser la comercializacion del durazno estacionaria, es
necesario tener almacenes o lugares que cumplan dicha funcion
con el fin de acopiarlos y programarlos correctamerite al
mercado. |

El transporte de la mercaderia se convierte en una dificultad
muy apremiante de solucionar, el transporte publico lo realiza un
solo bus desde Lima dos veces por semana; el Gobierno en su
oportunidad obsequié un camién a cada comunidad, el cual es
de gran utilidad, pero obviamente insuﬁciente' y destinada al

deterioro por efecto del mal estado del camino.

4.3.1.3 Turismo y Recreacion

Para el distrito de Sumbilca se manejan actualmente recursos
turisticos atn no desarrollados como tales, asi se tiene por
categoria de parques distritales el parque principal de Sumbilca,

de Rauma y de Huéndaro.

El valle a orillas del rio Chancay es un atractivo':que incluso ha
sido mencionado como recurso turistico en el estudio realizado
por la Agencia de cooperacion Japonesa (JICA),' a pesar de ello
‘no se ha desarrollado como producfo turistico, en comparacion. -
con otras zonas de Lima tales como Huacho, Canta o

Lunahuana por ejemplo.
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Tabla 4.3 : Principales recuréos turisficbs en la Region

Turistica Lima.

J
.| Departamento | Provincias |Recursos .. Categoria
A . : Turisticos

Lima Centro de Lima HS
Lima Catedral e Iglesias HS
Lima Casas Colopiales HS.

Lima Museos HS/ CA/ MA
Lima Cajamarquilla HS
Lima Puente de los HS

Suspiros
Lima Huacas HS
{Lima Pachacamac: HS
Callao Ciudad del Callao MA
LIMA Huaura Albufera de medio NA
‘ mundo
Barranca - Fortaleza de HS
Paramonga
- | Huaral | Reservade Lachay |HS
Huarochiri Marcahuasi HS
Oyoén Churin | NA
Cafiete Lunahuana. NA
Huaral Valle de Chancay HS
Huaral Museo Arq. De HS
' Chancay

“Referencia Categoria : NA = Recursos Naturales, HS = Recursos Histéricos,

CA = Recursos Culturales, MA = Recursos creados por el hombre
Fuente : Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional, JICA-MITINCI,

‘Marzo 1999

‘La vista paiéajistica que ofrece el valle, es de particular

_atractivo, la pureza del ambiente y lo cercano a la capital hace

"~ que los hijos del pueblo que radican en la ciudad

constantemente viajen, en vehiculos particulares ya sea o no en

_fiestas patronales, en 3 horas de viaje desde la ciudad misma

de Huaral.

432 Condiciones y Calidad de Vida

——

_ El Campesino como propietario.trabaja dirigiendo (sobretodo a sus

hijos menores) y-ejecutando fas labores agricolas en su chacra.




La ocupacion principal de esta poblacién rural es la agricultura y la
mediana ganaderia. Estas actividades econémicas se organizan en

las chacras y parcelas de cultivo, asi como en los pastizales que -
circundan a éstas. - '

Los ingresos econémicos del cémpesino,dependen de su condicion
de ‘propietario, de la extension de su propiedad, de las técnicas |
empleadas en Ia‘activ‘idad agricolas y, en consecuencia,' de la
productividad alcanzada. Vive permanente insatisfaccion ‘po'r sus
bajos ingresos. En consecuencia se alimentan deﬂcientemenfe;
afrontan dificultades de orden econdmico para la promocién social de
sus Hijos a través de la educ'acién. Debido a ello pocos llegan a cursar

estudios secundarios y es raro que lleguen ala universidad.

Las viviendas son de adobe o simplemente' de carrizo y barro
(quincha), con techos planos de calamina. Es incipiente el uso de .
Iadfillo_s basicamente por el transporte de los mismos que lo hace
in\/iabie_ econdmicamente. No pqseén servicios de agua y desagiie :
desarrollados. - ' | | .

Es de resaltar que la provincia en conjunto esta ubicada dentro de

- aquellas que tienen un nivel de vida regular (ver Tabla 4.4).



Tabla 4.4 : Provincias de Nivel de Vida Regular (extracto)

Provincias de Nivel de Vida Regular

Nro |Provincia Departamento indice
138 |Urubamba Cusco 38.8
146|0yon Lima 37.3
147 | Tarma Junin 36.9
150 | Huarochiri Lima 358
161 |Canta Lima 31.5
164|{Casma Ancash 30.

o
169 |Canete Lima 30
170|Chiclayo Lambayeque 295

Fuente : FONCODES Mapa de Pobreza 2000

Sin embargo a nivel de sus distritos se pueden apreciar que tanto
Pacaraos como Sumbilca se encuentran registrados como distritos
muy pobres, curiosamente ambos distritos se enclentran en tramos
finales de las vias de acceso a poblados alejados y de mayor altitud
(ver Tabla 4.5), uno a cada lado del rio Chancay.

Tabla 4.5 : Niveles de pobreza en los distritos de Huaral

CHANCAY
STACRUZDEANDAVARCA HUARAL
SANMAH_DEACOS ATAMLLOSATO

AUCALAVA ATAILLOSBAID

*LISTADO CRCENADO CEL MAS POBRE AL MENOS POBRE
Fuerte : RONOCCES

92



4.3.3 Recursos Naturales y Medio Ambiente
Huaral posee tanto parte costa como sierra, comprendiendo la parte
desértica del litoral con un relieve plano y variado a pies de la

Cordillera de los Andes hasta poblados sobre los 3000 m.s.n.m.

Grafico 4.6 : Altitudes de centros poblados en la provincia de

Huaral
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La parte de la costa, estd conformada por una dilatada pampa, la
parte andina es alternada por altas montafias, de flancos abruptos y

quebradas profundas recorridas por el rio Huaral.

Debido a los procesos erosivos acentuados por la mala gestion de las
tierras de cultivo, asi como la poca informacién sobre métodos no
contaminantes tanto de fertilizacidon como de adicién en plaguicidas, el
ambiente tiene una degradacion perceptible asi como una perdida de
extensiones para cultivos, lo cual redunda en el estado de sus
recursos y la poblacién asentada en ella.
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CAPITULO V: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

El desarrollo de un pais va de la mano con el desarrollo de su industria.
El Perii debe dejar atrés esa viejas teorfas que dividen el agro y Ia
industria para que, de manera conjunta, se logre alcanzar
un crecimiento sostenido en esfe sector intensivo

de mano de . obra.-



CAPITULO V PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

En el presente trabajo se plantea la conceptualizacién y validacién ‘de un
planeamiento estratégico en dos niveles de actuacion :

A nivel Genérico, tomando como entidad a las comunidades rurales
en Huaral, el cual se denominara Plan de Desarrollo Localy
¢ A nivel especifico, tomando como entidad a una actividad econdmica

(identificada por el Plan de Desarrolio Local) como proyecto
empresarial a implementar. |

5.1 Plan de Desarrollo Local |

La conceptualizacion del plan de desarrollo esta dirigida a las poblaciones
del valle del rio Chancay, en la provincia de Huaral, y representa un
acercamiento a lo que la poblacion de Huaral podria realizar en conjuh{o.
Por ello y dado que:los datos primério§ recogidos en diversos pobladds, no -
~ representan su totalidad (son aproximadamente 36 comunidades en la zona
alta), éste debera Considerarée como un acercamiento valido, pero que
déberia ser corroborado con procesos sociales de involucramiento y
compromiso por parte‘ de los pobladofes, en caso de ser tomado vco‘r_n'o"
referencia, ya que cada comunidad tiene particularidades que deben ser
“asimiladas en el conjunto. .

El Plan de Desarrollo a seguir toma e’nt‘Onces los pasos esquematizados en
-el Grafico 5.1.

95



' Grafico 5.1 4 .
PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA .

: PASO 1 .
— Evaluacién de Valores, Visién, Mision, }——-——-
Identificacién de Metas y Objetivos

v

PASO 2 . ‘ ~ PASO3
Andlisis Externo T . Andlisis Interno
(Maljc_o de Referencia de Porter) (Fortalezas y Debilidades)

’ |
L_-,“%_% FODA e —

!

PASO 4
Opciones Estratégicas -

y

PASO 5
Toma de Desicién

PASO 6
Implantaci6n de Estrategia
{Puesta en marcha)

5.1.1. Visién y Mision de la Comunidad

Para realizar su conceptualizacién por parte de la comunidad del valle de |
Huaral, se recogieron las apreciaciones y comentarios de sus pobladores;
los datos asi obtenidos fueron ordenados y condensados en los siguientés.
puntos : | | '

Vision .- |
‘Las comunidades perténecientes al valle de Huaral con una
actividad econémica p‘ropulsora del desarrollo, sustentada e_h la
agriculthra y ganaderia cbn valor agregado y competitiva; |
interconectadas, con redes viales que permitan el comercib
fluido; t;on una educaciéh‘ acorde a la realidad, qUe forme
personas” identificadas con el medio, comprometi‘das y
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solidarias; que vivan en armonia con la naturaleza sin
contaminar su medio. '

Mision .-
Desarrollar y potenciar las actividades ecohémicas del valle de
Huaral dandole un mayor valor, que le permita ser éompetitiva
en el mercado, con tecnologia y capacitacion adecuada,

~ generando mejoras en las condiciones de sus pobladores.

5.1.2. Objetivos y Politicas de la Comunidad
Los objetivos desprendidos de esta vision y mision asi presentadas son :

Objetivos :

e Darle un mayor valor a las actividades econémicas agricolas y
ganaderas y/o desarrollar otras que brinden un impacto dinamizador
para la comunidad. | | |

« Crear conciencia de que la comunidad sera el principal decisor y
promotor de su desarrollo en el tiempo.- o

o Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion del goblerno local.

e Mejorar los servicios basicos (salud y educacion).

Hay que tener presente q'ue los objetivos solo pueden ser. determinados
mediante procesos sociales. No existe una respuesta cientifica “objetiva" ala
pregunta de cuales son las condlmones y las cualidades |mportantes para el
desarrollo humano se trata de creencnas valores y aspiraciones de las,‘

personas, que solo pueden ser determmados con su participacion.
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Politicas :
Se -adopt’arén eestas politicas:

e La Part:c:pac:on de la somedad en el desarrollo de planes que IIeven
hacia un desarrollo sostenible local; esto implica tener conciencia de
que las dec15|ones no generadas en un proceso abierto son poco
representativas de las necesidades de la poblacién. ,

e La Integracién de todos los agentes de la comunidad : dirigentes,
vecinos, gobierno local, colegios con el fin de mejorar el nivel de
convivencia evitando conflictos innecesarios.

e EI rhanejo de Informacion que contribuya la mejora de capacidades
para el desarrollo dirigida a diversos niveles, especialmente en el
campo econémiéo lo que implica tener mayores elementos que
permitan decidir el tipo de plantacion por cosecha por ejemplo; lo cual

también podria aplicarse en otros campos como el educativo.
5.1.3. Diagnéstico
Ambiente Externo :

Mirando el entorno de la comunidad se mencionaron ideas referidas a sus
principales Oportunidades los cuales se centraron basicamente en la
posibilidad de mejorar sus ac’uwdades econoémicas (Iease agncultura) en
base a tecnologia y capacitacion, posible por medio de Proyectos de
Desarrollo  financiables por~ organismos externos  incluyendo ~las
Universidades. Asimismo se menciona la demanda de productos libres de
elementos quimicos como un mercado interesante ‘pero‘en un mediano
plazo. En cuanto a otras actividades posibles se encuentra a la actividad

turistica, para lo cual ellos presentan una disposicién que debiera ser
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aprovechada pues solo es desarrollado en un grado minimo por empresas
privadas.

En cuanto a las Amenazas se hace referencia a las politicas centraliétas de
los gobiernos locales teniendo como idea central la preocupacién de que la
calidad de servicios .basicos se deterioren, esto -orientado al sistema-
educativo y de salud. La mencion del deterioro ambiental también esta
presente por procesos erosivos que los pobladores reconocen, pero que alin
no perciben como lmportante frente a sus actividades economlcas 'Se nota
ademas el proceso mlgratono -(despoblamiento) en la region alta del valle,
siendo esté tomado como parte del problema de cen'tralizéCién A

continuacién se tiene una relacion de las pnnmpales Oportunldades y

Amenazas

" Tabla 5.1 : Ambierite Externo.

OPORTUNIDADES "AMENAZAS

1. Financiamiento nacional y 11. Cultura externa que influye .-

externo para proyectos de ' negativamente en Ia pobIaCIén
inversion y desarrollo

2. Demanda nacional e ; 2. Creciente desempleo a mvel
internacional por productos nacional
sanos Yy naturales.

{3. Oferta de financiamiento externo 3}‘_ Politicas centrallstas del goblerno

para turismo, recreacion y
proteccion del medio ambiente

local

Demanda nacional e
internacional de turismo interno

Desastres naturales y ecologlcos
Creciente contaminacion

‘ambiental. Presencia de nuevas E
. plagas.

Oferta externa de servicios e
informacion y capacitacion
tecnologica

Normatividad lnsuﬁmente y débil
autoridad para la protecmén :
ambiental S

Convenlo con unlverSIdades

Deficiencias en el sistema.-

" educativo y de salud

Financiamiento para prevencion
de desastres y por deterioro
ambiental.

. Conflictos con distritos limitrofes .
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Ambiente I'nternb :

En cuanto a las Fortalezas se menciona la tradicion agricola.y ganadera de
la zona como actividades que son la base de su subsistencia y de sus
costumbres, asi mismo se reconoce al valle como fuente de recursos
aprovechables y de una diversidad geog?éﬁca no reconocida, y como tal con
atractivo turistico propio. Es destacable que se considere la disposicién al
trabajo como elemento caracteristico en su gente, lo cual les confiere una
capacidad de compromiso frente a nuevos retos. La cercania geogréﬁCa es
sin duda una fortaleza que es menguada por la falta de mantenimiento de las
vias en los Gltimos afios. |

En lo que respecta a sus Debilidades es de importancia el énfasis puésto en
la poca capécidad para ofertar sus p‘rqductos tanto en volumen como en
precios que les permitan mantener una produccion y beneficios econémicos
adecuados. Esta idea es enlazada con el atraso en los elerhentqs
‘tecnolégicos para la agricultura asi como falta de capacitacion. La perdida’ide
identidad - local surge como’ una debilidad desde el punto de vista de
procésos migratorios y de poco afianzamiento de generaciones,de' recambio
en sus costumbres. | o

En el siguiente cuadro se registran las principales Fortalezas y Debilidad
aqui encontradas : |
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Tabla 5.2 : Ambiente Interno .

DEBILIDADES

FORTALEZAS
1. Disponibilidad de recursos 1. Desconocimiento de mercados,
naturales A falta de informacion
2. Diversidad ecolégico - geografica 2. Deficiente organizacion y
gestion empresarial
3. Vialidad adecuada 3. Falta de Calidad de
Produccion. Limitados
volimenes de produccion
4. Potencial turistico 4. Falta de proceso post cosecha
y transformacién agroindustrial
5. Mano de obra disponible 5. Falta de asistencia técnica y
capacitacion '
6. Talento y originalidad de la 6. Falta de sistema de
poblacion ‘financiamiento para produccion
__y comercializacion
7. Disposicion al trabajo 7. Faita de investigacion y
: desarrollo tecnoldgico
8. Climay ecosistema saludable 8. Dispersion de productos y
problemas de consolidacion de
oferta
9. Tradicién agricola y ganadera 9. Falta o inadecuada estructura
' civil y energética
10. Ubicacion estratégica 10. Pérdida de ldentidad local

5.1.4. Diagnéstico : Interrelaciones de los elementos del FODA

Para lograr identificar los objetivos estratégicos, se interrelacionan los

elementos de la matriz FODA : las oportunidades y amenazas versus las

fortalezas y debilidades.
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Tabla 5.3 - INTERRELACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
CON LAS OPORTUNIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES
3 g
g |8 5 3 g

. s |83 [§lglsle| |-

@ ) 8 EIE gle |2(8 |~
o G = o |5 8 |g E = g
gig ® £ c |~ 8 1e 215 |T =
3] & ] . " O | ¢ > g |e o |5 |6 ol
1% Q o | @ o 218 |2R_ 8_'@:‘ Eig |m ]
@e a 5|5 o 218 63| ~ |58l 2 |% |5 3
© © ] Q5 -850 =
g |9 o EH- 8 1 2|5sl8%| 828/ &> |8 |3
o | o 218 215 o s gp 83| 2 |88 2 g .l2 5

3 ; Tlolel|l B} S E 2 n_g*'_:_: SlE8 ¢ |gt|?
k= 8 S ? 2 ~ L] bl
15 8 o ® ) ® > L (e QR |lo3|9© © 9 (3@ ®
s | © g |25 |B|E|a|Ble 215852 8|28 §8|BSI8 |2
o | R S| o e |l &2 3| ®IE S 19 ala < g . avls €

© £ P o (8 c 8 ©

5] 8 1o |B|s|2]|L2|E |8 oloe(85 815 B mc§ 3
@ 8 = 2 7] 5| @ =09 B |8 9 |o o
2l 5‘60-88”2~§5$8$§3-£-35E=%§8°
|10 |g | 8 (] >l 8 o 5|9 S| € |loEloE | :9'8-—'.1 -
= | 2 s |o | e > @ |3 |[ca 5 2 188 8 |5 o
18 |g|le|El8|a]|8 SEI B |eEloDl 2 (2S5 T |e5(28 B
glsi2|s|g|s|g|k8 38 wogs.ssgssgs§«gs;,p
o212 | % & | = el % |55|% Rk ® |12 5!% .
jojd|s|a|2|c|a|o|F|S|8E|8|ES|PE| & |FE| & |8gl8s5| 8
OPORTUNIDADES |12 (3 [4]5[6|7(8|9(10]/1[2|3|4|5|6|7]819]10

1

Financiamiento
nacional y externo
para proyectos de
inversiébn y desarrollo

X
>
X
X
X

x
X

X

<

Demanda nacional e
internacional por
productos sanosy
naturales.

X

>

Oferta de
financlamiento
externo para turismo,
recreacion y
proteccién del medio
ambiente

Demanda de turismo
interno

Oferta externa de
servicios e
informacion y
capacitacion
tecnol6gica

Convenio con
universidades

Financiamiento para
prevencion de
desastres y por
deterioro ambiental

XX X | X

Este cuadro nos sefiala que paré la oportunidad

1, existen fortalezas

N referidas a la disponibilidad de recursos y diversidad de los mismos para

- proyectos de caracter social y de desarrollo, siendo su mayor debilidad la

organizacion de la poblacion; para la oportunidad 2: Demanda nacional e

internacional por productos sanos y naturales , es conveniente considerar

que existen muchas condiciones favorables como la disponibilidad de
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recursos naturales, diversidad ecoldgica, la mano de obfa, la tradicién
agricola, ‘etc. Pero asimismo esta oportunidad implica superar el mayor
numero de debilidades. Aprovech'ar esta oportunidad, podria ser con la
ejecucion de una actividad agroindustrial que de un valor agregado y que
sugiere superar debilidades como el desconocimiento del mercado, la falta
de procesos post cosecha, la falta de asistencia técnica y financiera, buscar

la consolidacion de la oferta y creer mas en la identidad local.

También podemos apreciar que la oportunidad 4: Demanda nacional e
internacional de turismo interno tiene varias fortalezas. Si apuntamos a
aprovechar esta oportunidad debemos superar debilidades que son pocas;
es decir el turismo se convierte en un sector con potencial. A esto hay que
sumarle el que se podria buscar un aCercamiento con las universidades,
como seﬁéfla el cuadro. |
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Tabla 5. 4 - INTERRELACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
CON LAS AMENAZAS

FORTALEZAS DEBILIDADES
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Ble|2i8|2|8 |8 |B|5 8|85 ¢g|ak|ez sas|s|BBl20E
clé|SI&|S 1R |alS|E|SICE & |I2SP8| & |f5 CagLs D
AMENAZAS 1121314516718} 9|10{1,2}3]4;5]6;7|8|9]10
Cultura externa que ‘
influye negativamente X X X X
en la poblacién ) )
Creclente desempleo
a ool nacomal - | XX X X X XIXIXIX XXX XX
Politicas centralistas ;
del gobierno local X X X . X X . X
Desastres naturales y
ecolbgicos. Creciente '
contaminacion - | X | X| - XX XIXIXIXIXIX
ambiental. Presencia -
de nuevas plagas.
Normatividad .
insuficiente y débil . SN REVAl
autoridad para la x X X X X . X X :
proteccién ambiental . ) ‘
Deficiencias en el ) : : .
sistema educativoy . , : X X X : X .
de salud . iy . - : )
Conflictos con - - )
distritos limitrofes X X X X ' - X )

Este cuadro nos ayuda a identificar el mayof nimero de debilidades que

debemos aminorar que contrlbuyan a que una amenaza se haga pellgrosa yv

' nos afecte. De la amenaza 2 : Creciente desempleo a nivel nacional, vemos
. que hay que buscar disminuir la falta de calidad de produccion (un producto
" de calidad => eleva el precio de venta => eleva los ingresos), la falta de

proceso post cosecha (un adecuado proceso post cosecha => eIeva la

' producmon => aumenta la necesidad de Mano de Obra), la falta de

asistencia técnica, etc._ Para las Politicas centralistas del gobierno local ,
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. Normatividad insuficiente y débil autoridad para la proteccion ambiental y .
Conflictos con distritos limitrofes , que son las amenazas que tienen el"mayor
numero de debilidades, notamos que sbn de orden organizacionél,' es'déc_ir '
estan relacionados con compenetraci()n de la poblacion, la cobrdinéci(')ri
entre los gobiernos locales y reglonales asi como problemas. bésncos de

- salud y educacion a resolver en el valle. .
Luego de este analisis se ordenan los elementos principales del FODA

Tabla 5.5 : Matriz FODA

OPORTUNIDADES — AMENAZAS

1. Financiamiento nacional y 1. Creciente desempleo
externo para proyectos de ‘
inversion y desarrollo

2. Oferta de financiamiento 2. Politicas centralistas del

~ externo para turismo, gobierno local ‘
recreacion y proteccion del E
medio ambiente

3. Demanda nacional e 3. Deficiencias en el sistema -

+internacional de turismo ‘ educativo y de salud
interno : '
FORTALEZAS ~ DEBILIDADES

1. Diversidad ecolégico - 1. Falta de investigacién y

- geogréfica * desarrolio tecnolégico

2. Potencial turistico 2. Dispersion de productos y

' ' problemas de consolldaCIén de
: oferta \

. 3. Tradicion agricola y ganadera | .~ 3. Falta de Calidad de.

Produccion. Limitados
~ volimenes de produccion ’

~. Teniendo én cuenta los principales factores del anlisis FODA_tratar‘nosA de

agruparlos dentro de posibles campos de actuacion, para lo cual definimos
los items : Actividades Econémicas de la comunidad, gobierno local, turismo,
salud y educacion. Luego las cruzamos con los elementos. de la matriz

obtemendose los SIgwentes datos :
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Tabla 5.6 : Campos de Actuacion

Oportunidades| Fortalezas | Amenazas | Debilidades
Campos de <
Actuacion 1 2 3 1121311121311 213
Actividades .
Econdmicasdela| X X X | X X X | X
comunidad
Gobierno local X X XX
Turismo XX XX X
Salud y Educacion| X | X X1 X} X

IdentificaAndose estos campos de actuacién se definen los objetivos

estratégicos y las estrategias para alcanzarlas.

5.1.5. Objetivos Estratégicos y Estrategias de Desarrollo

Definimos objetivos estratégicos por areas tematicas, es decir éqﬁellas.
situaciones especificas que queremos alcanzar en el largo plazo y que se
relacionan con la vision, y para' alcanzarlos definimos las estrategias,
estas son formas de lograr o superar una situacion deseada de futuro,
también nos sirve para crear condiciones y que ciertos procesos o '
conjuntos de cambios se den en el entorno actual. Es bueno precisar.
que el objetivo estratégico del tema desarrollo econdmico, guarda
relacion directa con la mision de desarrollar y/o potenciar actividades del

valle con impacto en las comunidades.
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Tabla 5.7 - Objetivos estratégicos y estrategias |

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

" DESARROLLO
ECONOMICO

Actividad palanca ya sea
de-produccidon o servicio
motores del desarrollo

Capacitacién a los comuneros.

Enfasis en el trabajo con jévenes y mujeres.

Articulacion de Ia cadena productiva desde Ios productores
hasta los consumidores finales.

GOBIERNO LOCAL

Fortalecimiento
institucional del Gobierno
Local y de su capacidad
de gestion

Participacién de la poblacion en la toma de decisiones
locales de tal forma que los liderazgos emerjan con mayor
facilidad.

Capacitacién para el desarrollo de Ilderazgos Iocales con
jovenes y mujeres.

Articulacion estrecha con organizaciones de las
comunidades de toda la vertiente del valle, para el mayor
impacto social de los proyectos de desarrollo.

Fortalecer la comision ejecutora.

Informacién y capacitacion al personal administrador.,

TURISMO

Localidad con potencial
turistico y recreativo,
generando una base
econdmica atractiva para
la comunidad

Facilidades para inversiones particulares y ofras que
valoricen el potencial turistico, arqueolégico y recreacional
de los poblados.

Incorporacion de empresas familiares en el desarrollo de
este campo.

Difusion de la historia y potencialidades del valle para
fortalecer la identidad local.

Y

SALUD
EDUCACION

Servicio de salud y
educacién basicas

., Concertacion interinstitucional "para la prevencion vy

atencién en salud, educacion y mejoramiento prioritario de
las condiciones ambientales.

la participacion de la poblacion - punto vital -

siguientes :

Apreciamos que en el Desarrollo Econémico - punto clave de esta estrategia
— la idea es propulsar una actividad palanca como un eje de desarrollo, que_

irfa acompariado del fortalecimiento Inter-institucional (Gobierno Local), con

.y trabajando simultaneamente

el Turismo como generador de una base econdmica dinamica. Siendo
objetivos mediatos la superacion de problemas de Salud y Educacion. Estas
Estrategias asi establecidas serén disgregadas en Proyectos clave en

horizontes de corto, mediano y largo plazo, lo cual se muestra en las tablas
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Tabla 5.8 - Objetivos estratégicos, proyectos claves.

TEMA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS CLAVE
Largo y mediano plazo

PROYECTOS A CORTO PLAZO

Actividad palanca ya

Programa de promocion,
formacion, organizacion y

Capacitacién técnico-productiva y gestion
empresarial.

8 sea de produccién o capacitacién de f(:30ncurso ala calidag del n;ejor culti\l/o. '
= |servicio motores del eria de exposicion de productos del valle.
5 desarrollo comuneros y artesanos Adecuacion de la ofertrf de los productores a
Z los requerimientos del mercado.
8 Programa de Programa de créditos a comuneros
w financiamiento a los
9 comuneros
2’ Programas de centros de | Diagnostico y disefio de un plan de
o procesamiento industrial | desarrollo piscicola y fruticola.
g de productos agricolasy | Diagnostico y disefio de un plan de
1 otros desarrollo del sector agroindustrial
a (frutas).
Estudios ,
, Programa de Programa de capacitacion, gestion y
| Fortalecimiento fortalecimiento de la liderazgo.
g institucional del | Gestion e institucionalidad | Canalizacién de Cooperacion técnica
Q | CGobierno Local y de su) 4o comité de apoyo Nacional e Internacional :
- | capacidad de gestion :
g Impulso al programa de Programa y puesta en marcha de juntas
x participacion de comuneros zonales N
W : .
‘o Disefio de la estructura de relaciones y
o) funciones de cada componente del
© | sistema.
Programa de Programa de Alfabetizacién con el
Servicio de salud y|mejoramiento de la ministerio de educacion.
educacion basicas calidad educativa Capacitacién técnica pedagégica a los
z . docentes.
Q Programa de fortalecimiento del rol de
2 las APAFAS
g Programa de salud Centro movil de salud reproductiva
[a] integral, en especial en Campafia de prevencion de TBC y otras.
g salud reproductiva y -| Camparia de informacion de efectos de
o ambiental en colegios'y los agro quimicos.
3 organizaciones locales '
< Programa de Programa de apoyo a la nutricién infantil
o fortalecimiento a ‘
organizaciones de apoyo
alimentario.
Programas de rescate de | Puesta en valor de zonas arqueologicas
Localidad con potencial | zonas arqueolbgicas
turistico y recreativo,| - .
'Q |generando una base Broqamade desarrollo | Plan de desarrolio turistico -
E ec?n?méci,lu ig;?ctnva' turistico Estudios de propuestas de desarrollo
I para fa comun turistico, recreacionales y culturales en el
P valle. :

Programa de inversion privada en éreas
recreacionales.

Programa de turismo vivencial.
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Tabla 5.8 — Proyectos claves (continuacion)

“Responsabili-

TEMA | PROYECTOS CLAVE IDEAS ORIENTADORAS -
Largo y mediano : . dades
plazo
Programa de Su fin es incrementar el empleo e ingresos Municipalidad, -
promocién, para la poblacion del valle, para esto se ONGs, empresas,
formacion, requiere: ' : Organismos de CTI

Programa de
fortalecimiento a
organizaciones de

apoyo alimentario. |.

mejor gestion.

o] organizacion y - Promover la creacién de micro y Comité de apoyo.

o capacitacion de pequefias empresas : .

g comuneros y - Consolidar y desarrollar una actividad

- artesanos. agricola y ganadera con tecnologia.

8 Programa de Quiere facilitar el crédito: Municipalidad,

w financiamiento alos |-  Promover el acercamiento con entidades | empresas, Comité

9 comuneros. crediticias. . de apoyo.

. 5‘ ' - Promover entre los comuneros-un Fondo :

o - de Garantia con aporte del Municipio.

% Programas.de Pretende reordenar la actividad agricola y ‘Municipalidad,

@ centros de ganadera y apoyar los productos elaborados | Organismos de

(= procesamiento en la comunidad : ) CTl,
industrial de - Promover la instalacién de centros de Organizaciones
productos agricolas procesamiento industrial. _ comunales.
y otros. ‘ - Promover centros feriales artesanales.
Programa de Su fin es elaborar propuestas de desarrolio Organizaciones
fortalecimiento de | trabajadas concertadamente, logradas en un | comunales,

?t' la Gestion e procesa de planificacion participativa. Municipalidad,

Q institucionalidad de - empresas,

_c_’, comité de apoyo. : Organismos de CTI

(@] Impulso al Busca involucrar a todos los entes de la Organizaciones’

% programa de comunidad en la gestion local, sobre la base | comunales, |

i} participacion. de un sistema estructurado comprendiendo: | Municipalidad,

8 Corporacién municipal, comisiones tematicas, | empresas,

0] juntas vecinales, organizaciones de regantes | Organismos de

u otras formas de participacion. CTI, ONGs, comité
' . de apoyo. -~
Programa de Busca crear conciencia de que los Gob. Local,
mejoramiento de la | contenidos de Ja curricula y la administracion | Ministerio de
calidad educativa. | educativa debe estar de acuerdo con e Educacion, ONGs,
. desarrollo del conocimiento. a APAFAS,. Comité

z . de Apoyo.

o Programa dé salud | Apoyar la emergencia, cuidarse y prevenir MINSA, Gobierno-

2 integral, en peligros. ' Local, Comité de’

g especial en salud : apoyo, ONGs.

a reproductiva y :

w ambiental en

a colegios y

) organizaciones
< locales. : : :
@ Busca patrocinarles instrumentos para su Gobierno Local,

Parroquia, MINSA, -
Comité de -apoyo.
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9. Programas de Su manejo debe incluir criterios cientificos, Gobierno local,
rescate de zonas | educativos y recreativos. Busca preservar el | INC, Ministerio de

TURISMO

arqueoldgicas. patrimonio ligado a programas turisticos y/o | Educacioén,
recreacionales: ' Promperd.
10. Programa de Busca abrir posibilidades econémicas para la | Gob. Local,
desarrollo turistico. | poblacidn, en funcién del aprovechamiento de | Ministerio de
' S fortalezas. Orientando en un principio a la Educacién, Comité
educacién e integrando a circuitos nacionales: | de Apoyo, INC,
- Plan de desarrolio turisticos, donde se ONGs. .

prevea circuitos turisticos, recreacionales y
culturales e infraestructura turistica de
excelente calidad.

. De los proyectos clave (para un mediano y largo plazo) se tomaran en

cuenta paré éste trabajo, dos de ellos :

» Eltema Desarrollo Econémico, en base a un programa agroindustrial.

e ElTurismo, en base a un programa de desarrollo turistico.

Ambas se escogieron por el impacto dinamizador que ejercen econémica y

socialmente en la poblacién.
5.2. Plan de Desarrollo del Negocio (Agroindustria — Turismo Rural )

A continua'cién nos permitimos contrastar dos actividades provenientes de
* los proyectos claves identificados anteriormente, ellos van de la mano con
las potencialidades y caracteristicas de la zona, estas pueden realizarse alo
largb de todo el valle (cabe sefialar que las mismas también son

comprendidas como necesarias por el poblador).

Para una mejor. comprension del grado de espéciﬁcidad en cada actividad,
resaltamos en el siguiente grafico el abanico de posibilidades que puede-
optarse tanto para la agroindustria como en el turismo, enfatizando que tan
solo nos estamos concentrando en dos productos como son el durazno y el
. turismo ruralj esto no excluye que se pueda utiliza(.él modelo con ofros

. proddctos. o
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Grafico 5.2 : Productos a desarrollart'®

Actividades Econémicas

Agroindustria Turismo

GRANADILLA

NARANJA

HABAS

ECOTURISMO

TURISMO DE AVENTURA
TURISMO HISTORICO

5.2.1. Unidad de Negocio : Produccién y comercializacion de Durazno

El durazno es una de las frutas mas utilizadas para. la elaboracion de
diferentes productos en la industria. Una de las frutas mas populares y se
podria decir la reina de la conserva en todo el mundo. Excepto por los jugos
citricos, los duraznos constituyen la fruta que se envasa con mayor volumen
de todas la que se procesan en Estados Unidos. Cuando no cumplen las
normas de calidad para elaborar conservas, se destina a jugos, néctar,

concentrado, mermelada y otros.

49 £} optar por el durazno para elaborar la estrategia de desarrollo no excluye que otros
cultivos puedan ser utilizados, en el gréfico solo se mencionan algunos més. En cuanto al
Agroturismo es el que méas se adapta a la zona.

111



En el Pert se producen diversas variedades de duraznos, principalmente en

Ancash, Arequipa, Cuzco, Huancavelica, Ica, Junin, Moguegua y Lima.

Una de las variedades de mayor producdién es el durazno tipo “blanquillo”, el
'cual es un fruto carnoso, de alto contenido de humedad, rico en
-carbohidratos, vitamina y minerales, de maduracion rapida, por lo que en su
comercializacion se producen grandes pérdidas, debido a los problemas de
sobre—maduracién‘, siendo la situacién mas critica debido a que los
principales mercados en el Pertd, no cuentan con instalaciones adecuadas
de a'lmacenaje para la conservaciéon de frutas y productos frescos en

general.

El durazno tiene la virtud de que vegeta sin mayores cuidados y de la
rapidez con que produce sus primeros frutos, como igualmente Ila

_regularidad y abundancia de sus cosechas.

La planta de América espariola se denomina "durazno” y en espariol es el
- melocotonero con fruto el “melocoton”. Los de piel tormentosa suelen

denominarse “melocotones” y'los de piel lisa “paivas”.

El durazno o melocotonero es una espe_cié que no tiene muy larga vida. En
estado natural sobrepasa los treinta afios, pero en explotaciones racionales
y sometido a podas anuales, su vida productiva puede calcularse entre los
16 y 20 afos, con buenos cuidados logra dar 6osechas hasta los 15 afios. Al
tercer afo y aun antes la planta entra en produccién. Su vida fec':-unda

culmina a los 7 afnos.

En el Peru el durazno se cultiva y produce bien en la costa desde el nivel del |

‘mar y en la quebradas y lugares abrigados de la sierra en altitudes no

mayores de 3000 m.s.n.m.{"".

" |ndicadores Agro econdmicos 2001 — Oficina de Informacion Agraria MINAG.
nacl _
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Tabla 5.9

Produccion de melocoton por Departamento (Tm)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Total 39,958 36,144 34,499 33,157 35,285 38,010 43,965 41,962 18,453 35,465
Lambayeque 31 32 31 33 31 32 33 32 26 33
La Libertad 39 41 38 42 48 51 68 117 146 180
Ancash 840 814 814 1,080 971 1,110 1,897 3,089 2,366 3,004
Lima 34,184 30,188 28,542 26,926 28,866 31,649 36,889 34,020 11,368 27,092
lca 416 422 440 338 385 376 605 457 775 715
Arequipa 813 910 865 878 959 983 1,110 1,173 738 947
Moquegua 188 179 140 140 140 113 115 85 116 113
Tacna 99 100 92 88 80 102 118 134 60 54
Cajamarca 86 88 95 91 95 77 72 55 38 238
Amazonas 77 72 73 99 98 131 167 89 89 105
Huanuco 202 207 186 193 198 220 200 204 200 200
Junin 1,042 1,043 1,187 1,461 1,319 803 531 249 240 248
Huancawelica 410 470 408 460 480 600 5565 740 695 461
Ayacucho 325 332 333 338 349 354 359 494 403 376
Apurimac 798 777 771 785 754 762 581 417 407 549
Cusco 196 240 240 255 265 416 376 397 574 889
Puno 212 229 234 250 247 231 289 210 212 261

Fuente: MNAG “"Produccién Hirtofruticola” 1974-1994, 1995, 96, 97, 98, 99
Blaboracién : Peru Acorde Ficha Durazno (Estudio Econdmico productivo del Perd)

Grafico 5.3
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5.2.1.1. Identificacion de las oportunidades y amenazas

Se han identificado las siguienfes oportunidades y amenazas paré la Unidad

de Negocio - Agro industrializacion del durazno

Tabla 5.10 : Oportunidades y Amenazas para la Agro industrializacion

del Durazno

OPORTUNIDADES

Detalle

Preferencias de

0.1 Con el minimo empleo de productos
consumo de productos | quimicos. '
sanos y naturales.
0.2 Demanda de productos |La oferta es minima la que garantiza los
con estandares de estandares.
calidad.
0.3 Demandacreciente Pequefia pero creciente. Sobretodo en
' calidad de servicio.
0.4 Dispersion de productos |Y problemas de consolldacnﬁn de oferta
(Materia Prima)
0.5 Posibilidad de desarrollar | Profundizando en la nueva forma de
otros productos finales. |expendio como el embolsado y etiquetado.
0.6 Abastecimiento cuando ‘|Del mercado externo. Existe la ventaja de la
otros no pueden. produccién Inter-estacionaria.
0.7 Crecimiento en ingresos |Existe una tendencia a una mayor demanda
‘ ‘ del durazno.
0.8 Favorable contexto La mejora de posnblhdades de cooperamon '
internacional . internacional, intervencion de la OMC tanto
' como para el comercio como para servicios y
nuevas pautas de comportamiento en las
politicas gubernamentales en el nivel de
o medidas arancelarias y no arancelarias.
0.9 Oferta de financiamiento |Como turismo y proteccion del medio
- externo para otras ambiente, las cuales se financian de acuerdo
actividades por a requerimientos minimos pero consistentes.
Coopéracion’ : ‘ B
Internacional ‘
0.10 Favorables condiciones |Del cual gozan gran cantidad de productos

de acceso al mercado de
EEUU: Existencia de Ley
de Preferencias Andinas.

agropecuarios, el cual acaba de ser
ampliado, lo que permite ingresar sin pago de
aranceles a esos mercados. Posibilidad de -

acceso a otros mercados.
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Detalle

AMENAZAS

A.1 Ingreso de nuevos y Con mayor capacidad de respuesta. Para la
fuertes competidores al | exportacion los paises competidores siguen
mercado. desarrollando una mejor oferta agraria

exportable en calidad y mas competitivos.

A.2 Desviacion de las Por otros productos similares.
preferencias del cliente. g

A.3 Riesgos en el mercado |Por sobreproduccion o por dificultades

: : operativas.

A.4 Perturbaciones por En cantidad y calidad de los productos.
fendomenos ‘ ' R
climatolégicos _

A.5 Conflictos limitrofes y Suscitada por pérdida de confianza e
cambio en el identidad local.
comportamiento de la -
poblacion. . :

A.6 Asperezas de gobiernos |Suscitada por falta de conﬁanza y

. regionales. transparencia :
- A.7 Pérdida de proveedores |Captados por otras empresas

Con la informacion del punto anterior procedemos a ponderar -

las

oportunidades y amenazas mas representativas, en este caso la demanda

de productos con estandares de calidad es la oportunidad de mayor valor.

Tabla 5.11 Matriz de evaluacion de factores externos EFE -

FACTORES EXTERNOS (OPORTUNIDADES Y AMENAZAS) Peso
0.1 Prelerencias de consumo de productos sanos y naturales. 19
0.2 Demanda de productos con estandares de calidad. 2
0.4 Dispersion de productos (M.P.)

0.7 Crecimiento en ingresos 10
0.9 Oferta de financiamiento extemo para otras actiidades por 12
C.l. ‘
A1 lngreso de nuewos y fuertes compTIdores armercado . 10
A.2  Desvacion de las preferencias del cliente. - 8
A.5  Conflictos fimitrofes y cambio en el comportamiento de Ia 5
. poblacion.
A.6  Asperezas Ge gobiemos reglonales o
A7  Perdida de proveedores 5
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5.2.1.2. Identificacion de las fortalezas y debilidades . |

Se han idehtiﬁcado las siguientes fortalezas y debilidades:

Tabla 5.12 : Fortalezas y Debilidades para la Agro industrializacion del

Durazno

FORTALEZAS Detalle
F.1 Clima sub-tropical Sin muchas variantes de temperatura. Si-
 favorable y/o diversidad |comparamos exteriormente, este constituye
~ ecoldgica - geogréfica un plus frente a otros paises.
F.2 Reconocimiento de De los agrlcuItores(proveedores) y deseos de
debilidades superacion con poder de conciliacion y
g concertacion para superarlas
F.3 Sedominael La produccion de la region domina el
abastecimiento. abastecimiento del mercado limefio.
F.4 Curva de aprendizaje. Desarrollada ‘
" F.5 Tradicion de calldad de |Aunque mas percibida en cercanias del valle.
productos En exportacion existe el respaldo de
productos como el-esparrago
F.6 Menores costos de Con relacioén a otras zonas.
produccion. ~ :
F.7 Conocimiento del Los precios de acuerdo a la percepcion del
_principio del , valor atribuido por el cliente y su satisfaccion.
establecimiento de '
precios y estandares de
calidad ~ : o
F.8 Capacidad de ser Ya que la demanda local existe pero por un
agresivos. producto de valor agregado
F.9 Cercania de ubicacién. |Al mercado de Lima. Enlo que es
exportacién, la ubicacion en Sudamérica
permite que se pueda ofertar en épocas en
las que no hay produccion en paises del
| hemisferio norte..
F.10 Equipo director Y con conocimiento de la Vlabllldad y de la
comprometido. - problematica del agricultor.
F.11 Accesoa medios de Conocimiento del equipo de la ubicacion de
‘ " informacion.

la informacion; en Internet y/o instituciones.
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DEBILIDADES Detalle

D.1 Desconocimiento-de la |La apropiada para la region. Del proceso pos
tecnologia de cosecha y transformacion agro mdustnal
produccion. ‘

D.2 Desconocimiento Lo que implica el manejo, las preferencnas
experimental del comportamiento. Inexperiencia.
mercado. ,

D.3 Falta e inadecuada Carreteras, redes de energia eléctrica,
estructura civil y instalacion de agua y desagte. .
energetica. - o

D.4 Imagen débil en el Ya que se trata de una marca de producto
mercado. nuevo, no conocido comercialmente. -

D.5 Insuficiente canales de |Como el coman rural con la presencia de
distribucion. intermediarios . o

D.6 Producto facilmente No es imprescindible sin valor agregado.
sustituible. ' : ' :

De la matriz anterior se escogen los factores mas representativos. Para el

-caso de las fortalezas el abastecimiento del durazno se considera una

fortaleza |mportante ya que la zona se constituye como el prlnCIpaI

productor de esta fruta para la capital.

Tabla 5.13 : Matriz de evaluacié_n de factorés internos EFi

‘FACTORES INTERNOS (FORTALEZAS Y DEBILIDADES) - Peso -
F.T Clima sub-tropical favorable y/o diversidad ecologica - 10
geogréfica ‘

- F.3 Se domina el abastecimiento. : . 20
F.5 Tradicion de calidad de productos. ' , 10
F.7 Conoctmiento del principio del establemmﬁto de precios 10l

.y estandares de calidad ‘
F.9 Cercania de ubicacion. : , 10
D.1 Desconocimiento de la tecnologia de proauccion. ‘ 8
D.2 Desconocimiento experimental del mercado. ' 8
D.3 Falta e inadecuada estructura civil y energética. - 10
D.4 Tmagen debil en el mercado. ’ 8
D.o Producto faciimente sustituible. - ‘ §
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5.2.2. Unidad de Negocio : Turismo Rural

El turismo es una actividad escasamente promovida al interior de la
provincia, sin embargo esta region cuenta con recursos turisticos
arqueoldgicos (ver mapa siguiente) paisajisticos y culturales que deben ser

desarroliados.

Grafico 5.4 : Restos Arqueolégicos

De ellos el atractivo mas desarrollado lo constituye Rupac (3400 m.s.n.m.)
cuyos restos arqueolégicos causan admiracion por su conservacion. En las
zonas medias y altas se realizan fiestas patronales que sirven también para
convocar a las personas, sin embargo son esporadicas y no constituyen un
programa conocido fuera de la zona, tomaremos entonces como modelo
acciones realizadas en poblados semejantes .

Cercana a Huaral la provincia de Canta tiene un circuito turistico que ha sido
posicionado como destino turistico cercano a la ciudad - basicamente de
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descanso- , teniendo sin embargo actividades como son el trekking o
caminatas, paseos a caballos y el criadero de truchas en Obrajillo como
puntos referenciales, ademés del poblado de Santa Rosa de Quives como

fiesta religiosa que atrae a una gran cantidad de personas y permiten

extender servicios complementarios.

Tomando cbmo referencia el sur de la ciudad tenemos al valle de Lurin
también cercano a Lima, donde se tiene una oferta mas diversificada ya que
presentan centros recreacionales y de expendio de comida (chicharrones)
asi como diversas haciendas donde se vende productos naturales y donde
realizan actividades de turismo vivencial , las actividades como caminatas
son también utilizadas, y las ferias para la comercializacion de productos de

‘todo el valle son muy populares('?,

Otra ciudad que ha desarrollado su agroindustria en conjunto al turismo es
lca y el Festival de la Vendimia (Marzo) . Esta festividad celebra la
abundancia de la uva y del vino de la regién de Ica. La Vendimia comprende
ferias, concursos, desfiles de carros alegoricos, festivales de musica y
fiestas donde se baila el festejo afroperuano. Uno de los mayores atractivos
es la eleccion y coronacion de la Reina de la Vendimia, quien acompafiada
de su corte ejecuta la pisa de uva para extraer el zumo de la fruta que se

convertira en licor.

Algunas actividades posibles para el Turismo Rural :
. Progrémas de Agroturismo en las comunidades agricolas..
o Ferias de productos agropecuarids locales del valle.
e Bicircuitos y senderos para caminatas

o Fiestas patronales de las comunidades

"2 para mayores detalles véase el Plan Estratégico para el Desarrollo Sustentable de la

cuenca del rio Lurin, del afio 2000
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5.2;3. Elaboracion de la Matriz IE

Para preparar esta matriz se toman las Matrices EFl y EFE dandole un peso

a cada factor los cuales deberan sumar 100, luego se coloca el criterio de

"Tabla 5.14 Unidad de Negocio : Agroindustria del Durazno
~ FACTORES EXTERNOS Pe Evaluacién | Ponderado
(OPORTUNIDADES Y AMENAZAS) rese vatuacion ) Fon
.1 Preferencias de consumo de 15 3 0.45|
productos sanos y naturales.
0.2 Demanda de productos con 20 4 0.8
estandares de calidad. ’
0.4 Dispersion de productos (M.P.) 10 0.3
0.7 Crecimiento en ingresos 10 3 0.3
0.9 Oferta de financiamiento extemo !
. I 12 3 0.36
para otras actividades por C.I.
‘A1 Ingreso de nuewos y fuertes
R 10 2 0.2
competidores al mercado.
A2 Dgswacuén de las preterencias del 8 2 0.16
cliente. ‘ .
A.5  Conflictos Timitrotes y cambio en el ‘
: . 5 2{- 0.1
comportamiento de la poblacion. ,
.6 ‘Asperezasﬁg goblernos regionales. 5 2 0.1
A.7 Pérdida de proveedores 5 2 0.1
. 10 2.87
FACTORES INTERNOS Peso Evaluacién | Ponderado
(FORTALEZAS Y DEBILIDADES) clon | For
“F.T  Clima sub-tropical fawrable y/o .
. . 10 3 0.3
diversidad ecoldgica - geografica
F.3  Se domina el abastecimienta. 20 4 0.8]
.5 Tradicion de calidad de productos. 10 4 - 0.4
- F.7 - Conocimiento del principio del _
establecimiento de precios y 10 3 0.3
estandares de calidad 7 .
~F.9 Cercania de ubicacion. 1 4 0.4
- D.1 Desconocimiento de ia tecnologia -
. 8 2 0.16
~ de produccion. :
~D.2  Desconocimiento experimental del 8 1 0.08
mercado. , o
D.3  Falta e inadecuada estructura civil y 10 4 0.1
© energética, an
D.4 Imagen débil en el mercado. - 8 1 0.08
"D.6  Producto facilmente sustituible. 6 2 0.12
j 100 2.74




evaluacibn 1 o 2 para las amenazas y/o debilidades y 3 o 4 para las
oportunidades y/o fortalezas. De similar forma' se trabaja para el caso del

Turismo Rural, donde se utilizaran directamente los resultados obtenidos :

Tabla 5.15 Unidad de Negocio : Turismo Rural

FACTORES EXTERNOS

(OPORTUNIDADES Y AMENAZAS) Peso Evaluacién | Ponderado
0.1 desarollo de actividades turisticas
como es el turismo vivencial y de 15 4| . 0.6
aventura
0.2 generacion de puestos de trabajo 20 3 0.6
0.4 Incluir a la zona dentro de olras i
- ; 10 3 0.3
rutas cercanas, ya existentes:
0.7 Inco.r.poracmn de empresas 20 4 0.8
familiares
0.9 generacion dg .encadenamlent‘os 12 3 036
con otras actividades econdmicas
A.1 posible desplazamiento de Ia 5 1 ' 0.05

actividad agricola
A.Z2 implementar senicios turisticos
. basicos frente a una competencia ‘8 1 0.08
con senicios mas elaborados '
A.5 localidades no desamolladas como
productos turisticos frente a otros 5 1 0.05
lugares cercanos a Lima
A6 creacion de intereses econdmicos

2 .02
por parte de las autoridades ! 0
AT posibilidad de impacto ambiental
) 3 1 0.03
de no ser bien llevado _
' 100 2.80
FACTORES INTERNOS Peso Evaluaciéon | Ponderado
F.1 Cercaniaalima : 20 3 0.6
F.3 Expe.nenmas desamrolladas en ofras 10 3 0.3
localidades \
F.5 Variedad de pisos ecologicos 8 3 0.24
F.7 EXISte'dISpQSIClén por parte de Ia 10 3 0.3
poblacion
F.9 posee un atractivo paisajistico, o5 4 1
recreacional y vivencial ,
D.1  Falta de caacitacion a la poblacion o 11 0.05
D.Z !rﬂ?'agstructura ocupacional 8 1 0.08
incipiente
D.3 infraestructura vial deficiente 10 1 0.1
D.4 I\To’sta han desarrollado rutas 2 1 " 0.02
turisticas para la zona
D.6 Normatividad no desarrollada 2 — 2 U.04
: ~100 2.73
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Para completar la matriz se agrupan las ventas y utilidades proyectadas para
ambas unidades de negocios, los cuales son representados en la Matriz IE
(Tabla 5.17) donde se identifica el area de la circunferencia con el porcentaje
de ventas relativo y el area sombreada con el de utilidades.

Tabla 5.16 : Variables en Matriz IE

Unidad de negocio Ventas Utilidades | Puntaje | Puntaje

$ % $ % EFI EFE
1. Agro industrializacion del durazno™® | 538,235  78%| 107,647] 54%| 274  2.87
2. Turismo Rural® 150,000 22%| 90,0000 46%| 273 289

Tabla 5.17 : Matriz IE

Totales ponderados del EFI

Fuerte Promedio Débil
3a4 2a299 1a1.99
Alto I I i
3a4
L
L
w
g /’ Turismo Rural
8 e,
g Media f
§ 2a299 , v v Vi
S Agroindustria
o
o
°
S
o
b=
Vil Vill IX
Bajo
1a1.99

3) Se considera para los calculos que el agricultor posee en promedio 5 Hect. De tierras
con una produccion de alrededor de 25 Tn. Al afio

(4 Se considera un ingreso de $50 por visitante y un promedio de 3000 visitantes por afio,
la estadia se proyecta a 2 dias.
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Analisis de los resultados

De los negocios analizados, ambas son'éplicables a distintas escalas ya que
no son actividades excluyentes entre si :-el procesamiento del durazno como
‘una actividad siguiente a la cadena de comercializacion tiene un mercado
amplio ya que Huaral es la despensa de Lima para esta fruta en particular. El
Turismo Rural por su parte es una actividad cuya principal restriccion pasa
por desarrollar el lugar como producto turistico frente a otras zonas de
similares ‘,ca'racteristicas en Limé, es de un coste bajo y actl]a_ sobre otras

actividades econdmicas por lo que es dificil dimensionarlo.

En cuanto a las utilidades se aprecia que el Turismo Rural tiene un retorno
apreciable (representado por la sombra del grafico). La ‘actividad
agroindustrial sin embargo puede gelne'rar una utilidad mayor considerando
que las cifras estén'tomadas en el mercado de Lima, pero debido a la

elasticidad frente a otras frutas 'esto es dificultoso.

Finalmente se pueden validar las dos actividades viables con restricciones |
de mercado superables en el corto’ y mediano plazo, estas son la
Agroindustria y el Turismo Rural, ambos se ubican en el quinto cuadrante
con una buena expectativa de crecimiento, de ellos ‘consideramos el
desarrollo de un mix compueéto por ambas actividades, del primero por
encadenar directamente a la actividad égricolaéque se realiza por décadas
en el valle y siendo ademas el principal centro 'prbductor de blanquilloé‘ en la:
costa central y proponiendo que en un primer momento pueda convertirse en
el motor que impulsaria al turismo en la zona, para que luego de establecid.d.‘
un flujo adecuado (sinel?gia) pueda retroali‘me‘n'tarse del impulso del turismo
que correctamenfe I.Ievado (segmentado) puede complementar éxitdsémente_
esta propuesta de desarrollo. | | |

Esto puede plasmarse gréﬂéamente~(Gféﬁco 5.5), simbolizando '-‘a la

agroindustria y al turismo como ruedas las cuales estan encadenadas a
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otras actividades econdémicas, entonces al moverse por ejemplo la rueda que
representa a la actividad agroindustrial genera un impulso en el turismo y
viceversa, asimismo las demas ruedas estarian girando también en uno u

otro sentido, generandose un flujo econémico en la region.

Las dimensiones mostradas no son relevantes para las actividades
. adicionales, mas no asi para las dos prinéipales, pues se entiende que en la
zona, el turismo aln no esta desarrollado de la forma que si lo hace el agro
como actividad base de la poblacion. De igual forma el hecho de mostrar al
turismo con un encadenamiento mayor a otras actividades implica su mayor

transversalidad e impacto.

Grafico 5.5 : Interrelacion de la agroindustria y el turismo en el
desarrolio local

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

En el siguiente punto enfocaremos el tipo de estrategia a seguir para la

actividad de agro-industrializacion del durazno.
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5.2.4. Matriz SPACE

La matriz SPACE nos brinda la posicion estratégica y evaluacion de la
accién. Asimismo nos sugiere que estructura usar, para este caso
consideramos la actividad encadenada de Agroindustria — Turismo Rural

como un solo producto. (ver Tabla 5.18).

De esta matriz se desprende que la estrategia que se debe usar es la
agresiva. Es decir que se esta en una buena posicién para usar las fuerzas

- internas y aprovechar las oportunidades externas, por lo que utilizar la
actividad econdmica de agro industfializacién de durazno com'pl.emehtada'
con actividades turisticas del tipo vivencial harfan viable un proyecto de
Desarrollo Rural en el valle. | '

Grafico 5.5 : Ejes Estratégicos

FS
CONSERVADORA ‘ AGRESIVA
(3,3;1,7)
CA | T LR
'DEFENSIVA COMPETITIVA
EA
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Tabla 5.18 :

Matriz SPACE

POSICION ESTRATEGICA INTERNA

POSICION ESTRATEGICA EXTERNA

|FUERZAFINANCIERA(FS)  Rating

Rendimiento sobre la inversion 37
Apalancamiento financiero 5
" . }Capital de trabajo 4
Liquidez 3
Deuda / Capital 2
Ventas 5

_.|Riesgos implicitos de negocio L 1

I o " Promedio™ - 3.3

VENTAJA COMPETITIVA (CA) . Rating
Participacién en el mercado | ' 2
Calidad de producto -1
Ciclo de vida del producto ' ' -2
Lealtad de cliente S -3
Conocimientos tecnologicos ) : ) _ - -3
Control sobre proveedores y distribuidores 2

: A Promedio ‘-2.2

" |Estabilidad financiera

|Facilidad de entrada al mercado

ESTABILIDAD DEL AMBIENTE (EA) Rating’

Cambios Tecnolégicos -2
Viabilidad de la demanda o ‘ T2
Escala de precios de sustitutos a nivel local -1
Barreras para entrar al mercado ' -2
Presion competitiva -1
Promedio” 1.6

FUERZA DE LA INDUSTRIA (Fi)

Potencial de crecimiento
Potencial de utilidades

Conocimientos Tecnolégicos

aObhooOOo

Productividad aprovechamiento de capital

Promedio 52 .
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5.3. Modelo de las cinco fuerzas aplicad‘as al sector

5.3.1. Rivalidad entre los actuales competidores
5.3.1.1. . Numero de competidores

Para el abastecimiento del producto durazno en Lima, es el productor
de las afueras de la ciudad quien lo abastece casi por cdmpletd.
Especiﬁcarﬁente la provincia de Huaral es la que mas aporta, con un
92% para el durazno blanquillo, un 67% para el m'eloc_'otén durazno y
un 31% para el melocotén Florida, este Gltimo caso solo despues de
Cafiete (ver tabla 5.19). ‘ '

Frente a las importaciones que son basicamente desde- Chile, estas
representan menos del 1% v solo en el espacio temporal de enero a
marzo. :

Es importante sefialar que el giro del negocio o del grupo productor
empresarial, sera comprar produccion (de calidad) y darle un valor
agregado™ con perspectiva de comprar a todos los productores

cercanos.

El tipo de negocio considera como competidores a los abastecedores L

del mercado local en producto con poco valor agregado en algo de 50
distribuidores fuertes de frutas y alrededor de 10 que pod‘rian‘
distribuir el durazno. ‘ o

En cuanto a los competidores que le den un valor agregado minimo

como un embolsado por ejemplo, son pocos. Para procesos de

9 E] valor agregado presentado en tres formas: 1.- Embolsado y etiquetado (producto sin
procesar), 2.- Elaboracién de Néctares, jugos, concentrados (producto procesado) 3.-
Elaboracion de conservas de calidad de exportacion.
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industrializacion de frutas que impliquen enlatado como conserva, son
alrededor de 25 'y aproximadamente 10 quienes procesan durazno

como mermelada, néctar, pulpa o concentrados, pero no dominan el
mercado. '

Para el mercado internacional se considera al producto chileno como
el mas cercano competidor por tener similares caracteristicas a

nuestro pais.

Se estima que el numero de competidores permanezca' casi

constante, con una minima variacién creciente.
5.3.1.2. Crecimiento en el sector industrial

En principio debemos recordar que la productividad del durazno esta
alrededor del 20% del potencial de produccion y el volumen de
produccion destinado al comercio internacional se mantuvo en 1994
alrededor del ‘8%A del total de las frutas, correspondiehdo al 4% del
valor total de estas impoﬁacionés. El consumo del dufazno esta
ampliémente difundido en el mercado interno, sin embargo no

representa porcentaje apreciable dentro de las exportaciones.

Apreciamos que la produccion tuvo en 1995-1996 su pico y es desde
1998 creciente, pero aun no llega a superar el historico maximo. En "
cuanto a su rendimiento este permanece constante. Se estima que el

sector permanezca también constante en producto sin valor agregado. -~ -
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Tabla 5.19 : Datos Econémicos del Durazno

Lima Metrnpolltana VelGmenes de ingreso de MELOCOTON al Mercado Mayorista No. 2
por mes, sagiin procedencia, 1999 (Tn)
Procedencla Total Ene Feb Mar  Abr May Jun Jul Ago  Sep  Oct Nov Dic
Total 15790 . 1352 800 1087 745 858 868 784 936 1320 2353 2416 2271
ANCASH 232 4 B 5 M 3 42 34, 44 67 16
ICA : 50 41 4 5
LIMA 16452 1293 762 1070 745 847 868 781 B94 1286 2309 2348 2248
IMPORTADQ - 56 14 28 12 : 2
Fuente: Empresa de Mercados Mayoristas S.A. (EMMSA)
Lima Metropolitana: Volamenes de Ingreso de MELOCOTON BLANQUILLO al Mercado Mayorista No. 2
segtn departamento y provincia de procedencia 1998 (Tn) ’
Procedencia Total Ene Feb Mar _ Abr May  Jun Jul Ago Sep  Oct Nov Dic
Total 12421 1090 591 495 512 810 789 702 870 1210 2077 1869 1406
ANCASH 130 2 6 5 ] 6 g 0 12 19 26 39 16
Huaraz 130 "2 6 5 8 12 18 26 39 .16
Bolognesi 0 '
ICA a5 41 4 0 o -0 0 0 1} 0 0’ 0. 0
lea 12 12 '
Chincha 33 29 4
LIMA . 12246 1047 581 490 512 804 789 702 858 1192 2051 1830 1390
Lima 67 C 2 1 3 12 2 2 8 3 .22 3 9
Cajatambo 4 4
iCanta 94 1. 4 4 25 12 1 29 18
{Cafiete 436 133 81 "36 2 3 1 8 17 85 70
{Chancay 75 2 1 2 11 13 12, 31 3
jHuarochiri 150 1 2 2 9 107 22 7
Yauyos 2 : 1 1 '
Huaral 11284 910 499 - 452 504 781 765 651 795 1138 1829 1675 1285
Batranca 2 : 1 1
Huara 132 T2 17 36 14 10 A4 9
Fuente: Empresa de Mercados Mayoristas S.A. (EMMSA)
Lima Metropolitana: Volamenes de Ingreso de MELOCOTON DURAZNO al Mercado Mayorista No. 2
segin departamento y provincla de procedencia 1939 (Tn)
Procedencia Total Ene Feb Mar.  Abr May  Jun Jul Agqo  Sep Oct Nov Die
" Total ) 2195 103 181 580 233 50 79 85 66 103 276 292 147
ANCASH 103 2 0 0 0 10 o 6 a0 9 18 28 "0 -
Huaraz 77 5 "3 22 9 18 20
Bolognesi 24 5 3 8 : 8
Santa 2 2 ’ .
LIMA 2092 101 181 580 23 40 79 79 36 94 258 264 147
Lima 15 .. 4 ' 3 2 2 1 3
Canta 3 3
Cafiete 150 25 1 34 3 10 2 : 3 52, 10°
- iChancay 38 2 4 9 ' 2 12 9
Huarochiri 129 2 91 3_8‘
Yauyos 4 . 4
Huaral 1410 69 162 546 230 15 21 23 16 34" b4 109 121
Barranca 12 : 9 ’ 3 '
Huara 331 5 4 46 52 17 45 84 64 13
Fuente: Empresa de Mercados Mayoristas S.A. (EMMSA)
Lima Metropolltana Voliimenes de Ingreso de MELOCOTON FLORIDA al Memado Maynrlsta No. 2
sagiin departamento y provincia de procedencia 1998 (Tn) :
Procedencla . Total Ene Feb Mar Abr ' May ' Jun Jul Ago Sep . Oct Nov Dic
Total 1116 145 [1] [ 0 - 0 0- 1] 0 0 0 255 716
ICA 5§ 0 0 0 1} 0 0. [1] 0 0 0 -0 5
llca 5 . : ’ ' .5
LiMA 1111 145 [1} 0 1] 1} 0 e 0 . [ g 255 Ea
Canta 2 ' . 2
Cafiete 604 128 476
Huaral 492 142 127 223.
Barranca 5. 3 2
Huara 8 i 8
. iFuente: Empresa de Mercados Mayoristas S.A (EMMSA)
Lima Metropolitana: Volimenes de lngraso de MELOCOTON IMPORTADO al Mercado Mayorlsta No.2 .
segin departamento y provincia de procedencia 1999 (Tn)
Procedencia Total Enhe Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nowv Dic
Total - 56 14 28 12 0 0 0 0 [1] [1] 0 0 .2
CHILE . 56 14 .28 12 . : ‘ -2
Fuente: Empresa de Mercados Mayoristas S.A. (EMMSA)
Elaburaclén Propia
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5.3.1.3. Costos fijos o de almacenamiento

Los costos fijos no seran muy altos pues de lo que se trata es comprar
a los productores, darle un valor agregado y distribuirlo, lo cual
incluso, puede ser programado para reducir costos. Para lo que es
industrializacion con la culminacion en conservas por ejemplo, el

costo es alto, pero a futuro los costos tenderan a disminuir.

Ya que el durazno es de maduracion rapida, es necesario contar con
un adecuado sistema de almacenamiento para lo cual se puede
tercerizar o realizar una inversién para comprar los equipos, cabe

resaltar que existe una demanda interesante para éstos servicios.
5.3.1.4. Diferenciacion de productos

Las posibilidades del producto final van desde el embolsado y
etiquetado hasta industrializarla en p'ulpas, concentrados, néctares,
mermeladas, etc. Lo que se ofrecerd sera un durazno de primera,
reconocida por la calidad, ya que son pocas las empresas que la
ofrecen asi. Se estima que en el futuro permanezca la diferenciacion

del producto constante.

5.3.1.5. Competencia desleal
En este tipo de industria el precio va en relacion a la calidad'y al
servicio, asi que la competencia desleal no afecta mucho y tampoco lo -
hara en el futuro.

5.3.1 .6. Barrera desleal

Las barreras de salida son fuertes si lo que se realiza es la

industrializaciéon de la fruta, mas no asi la comercializacion con un
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valor agregado sin fransformacion de

la materia prima las

restricciones sociales existen para los competidores que dificulten la

salida de la empresa y los costos laborales.

Para el Grupo Productor el cual hace participe de la empresa a los

productores la barrera de salida sera baja.

Tabla 5.20 : Rivalidad entre competidores

Peso | Muy poco 3 4 5 Muy
: relativ| atractivo Atractivo
1.1. Numero de competidores
20 Alto - T Bajo
1.2. Crecimiento en el sector =
industria 20 Bajo ) o Alto
1.3. Costos fijos elevados o de L
almacenamiento 10 Grande Q\' Pequefio
1.4. Diferenclacion de productos
15 Baja P Alta
T.5. Competencia desleal i\} é)
20 Alta o™ Baja
1.6. Barrera desleal % s N
15 Grande o Pequefia
Conclusidn sobre : Actual 3,6 X
Rivalidad entre los actuales .
competidores Futuro 3,35 °

En conclusion, el sector referente a la rivalidad entre los competidores

tiene un nivel atractivo moderado afectado fundamentalmente por los

costos fijos o de almacenamiento. Para el futuro se estima que sera

moderadamente fuerte y la empresas no tendran faciimente la -

oportunidad de aumentar precios dependiendo del nivel competitivo

5.3.2. Amenazas de nuevos ingresos

En esta seccion vemos los factores principales que se establecen como

barreras actuales y futuras para el ingreso de nuevos competidores.



5.3.2.1. Economias de escala

El dominio del mercado no esta en manos de grandes productores en
lo que es conservas.

No existen empresas que produzcan grandes cantidades que afecten
los nuevos ingresos. En el futuro existe la posibilidad que una gran

empresa pueda establecerse en Lima.
5.3.2.2. Diferenciacion de producto

Es indiferente para los consumidores, el tipo de producto. No existen
barreras asociadas a la lealtad de marca, habiendo solo inclinacion
del cliente a la identificacion de productos de marca en lo que

respecta a conservas como por ejemplo “dos caballos”.

5.3.2.3; Requerimientos de capital

Aquellas empresas que deseen ingresar necesitaran de un capital no
muy alto. Sin embargo para la industrializacién el capital puede ser
fuerte pues implica la compra de maquinaria.

A futuro en el proceso de industrializacion los costos de capital de

trabajo se incrementaran por la publicidad que debera ser mas fuerte,

permitiendo mantener o hacer crecer la participacion en el mercado.
5.3.2.4. Costos de cambio

Los costos de cambio de proveedores son altos pues las plantaciones

son de vida Iérga que como la mayoria de frutas es en promedio de 4

a 5 afios que empiezan a rendir resultados.
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Enel futuro los costos de cambio de la Empresa tenderan a aumentar
pues se demandaran productos con mas calidad para lo cual se

necesitara de una mayortecnologla de procesamlento

Los costos de cambio son bajos pafa un competidor que ya se
dedique a la comercializacion y/o industrializacion de frutas y que -
puede cambiar a la opcidon durazno. Si el competidor es nuevo el
costo de cambio es alto, pues implica la compra de alguna
infraestructura. El costo de cambio para los clientes es bajo pues se
trata de un produCto que solo se consume sin ninguna dependencia,
situacion que permaneceré en el futuro.

5.3.2.5. Acceso a canales de distribucién

A nivel local el .canal de distribucion es sencillo y directo pues
dependerd de como se maneje la relacion comercial con el cliente
(supermercados). En el caso de conservas similarmente es facil pues
se puede dptanr por dejar el prdducto en el supermercado con un

mecanismo tipo “consignacion”.

Grafico 5.7 : Canales de distribucién del valle

Pequefio Acopiador
Productor Local ‘ m
- 'i .
Mercado A Cosumidor
. L ) !
-1 Mayorista No2 '1 Minorista Nacional
l ‘ T - S T'_-‘“ - : :
3 ‘ } I
Mediano | ‘ Cosumidor regional |
_ Productor | - - Lima l |_ .
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5.3.2.6. Desventajas de costos independientes de las economias

de escala

A futuro las empresas necesitaran hacer i mversuon para hacer frente a'

nueva forma de competlr (|nvest|gaCIon)

; : 5.3.2.7. Politica gubernamental

El Gobierno no mtervnene decididamente en Io que es la competenma‘ '

desleal, proteccién e incentivos a la produccion. En el futuro exnste la

posibilidad del apoyo

al sector agroindustrial,

practicos consideramos constante.

aunque por fines

Tabla5.21 : Amenazas de nuevos ingresos

Futuro

4,15

Peso | Muy poco 2 3 4‘ 5 . Muy
: ) relativ| atractivo Atractivo
2.1. Economias de escala o .
, - 20 | Pequefio | ’\ S Grande
2.2, Diferenciacidon de producto ‘ g .
' 20 Baja { Alta
2.3. Requerimientos de capital é .
. 20 Bajo e Alto
- 12.4. Costos de cambio T
e ' 10 | Bajo o 7 Alto
2.5. Acceso a canales de T - } L - B
distribucion 15 Amplio Restringido
2.6. Desventajas de costos o"f _
independientes de las E.E. 5 Bajo Alto
2.7. Politica gubernamental 1{ }
10 No Apoya Apoya
Conglusion sobre : Actual 2,55 x
Amenazas de nuevos ingresos )

Por tanto existen relativamente ciertas barreras de entrada para

nuevos competidores pues se requiere mas que todo diferenciacion

de producto y requisitos de capitél en donde hay que establecer una

relacion comercial para acceder a los canales de distribucion. Estas

barreras en el futuro se haran mas fuertes.
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5.3.3. Amenazas de productos sustitutos
5.3.3.1. Precio relativo de los sustitutos
En el caso de las frutas sin transformacion el precio influye (ver Tabla
5.23) en las preferencias, pues con relacion a otras frutas e.é uno de
los preciosﬂ mas altos.

5.3.3.2. ' Propensi6n del comprador a sustituir

El producto durazno como tal es facilmente sustituible por otros

productos como pera, pifia, membrillo (ver Tabla 5.23).
5.3.3.3. Disponibilidad de sustitutos cercanos
La disponibilidad de productos sustitutos es facil pues las frutas estan
en diferentes épocas del afio.(ver Anexo 3: Calendario de siembras y
.cosechas de principales frutas)‘. '
5.3.3.4. Costos de cambio del usuario
No existen costos de cambio del usuario. Por tanto existe las
amenazas de productos sustitutos. Es facil la propensién del
comprador a sustituir. - |
.9.3.3.5. IAgres'iv,idad del productor del sustituto |
Actualmente la agresividad de los productores / abastecedores de los

- sustitutos es moderadamente débil, en el futuro se estima que se hara

fuerte.
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Tabla §.22 : Amenazas de productos sustitutos

Peso | Muy poco

-Muy.
relativ | atractivo 1 2 3 4 5 Atractivo
3.1. Precio relativo de los .
sustitutos - 30 Bajo P Alto
3.2. Propensién del comprador a . y -
sustituir . | 30 At ||~ ] o , Baja
3.3. Disponibilidad de sustitutos - ' :
cercanos . - 15 Alta 1 ‘Poca
3.4. Costos de cambio del usuario | | . :
o 10 Bajo L\’ ' Alto
3.5. Agresividad del productor del ‘ 1.
sustituto B 15 Alta ] > [~ Baja
. |Conclusién sobre : Actual 2,2 . Hi X
Amenazas de productos : .
sustitutos ___ ~ . Futuro 2,9 0
‘ Tabla 5.23
. Volumen de frutas por kilos en un supermercado
Fruta 7- Kg _ % |
Papaya o f . 2,806.90 .+ 0.39
Naranja de Jugo : 1,580.45 0.22| .
|Pifia montana 862.02 . 012
Manzana delicia 546.44 0.07{
Melén coquito ~499.10 0.07
Manzana nacional | 188.62 0.03}
Uva vallet ' o 188.39 0.03| -
“|Lima ' 142.00 0.02| -
Tuna ' . 9497 1 0.01
Maracuya A o 93.96 0.01
Toronja 86.12 0.01}
Pifia norte 29.38 - 001
Blanquillo 55.68 0.01
Pero manzano 43.72 0.01

Memobirillo A : 42.81} - 0.01] -
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Tabla 5.24 : Comparacion de rendimiento y precios entre las |

principales frutas de expendio en Lima

mango

manzana

melocotén

mandarina

naranja

membrillo

Rendimiento
Promedio
(Kg/Ha.)

12644

15165

7938

19534

15621

10314

Precio
Prom.

Chacra (s/.)

0.54

0.71

1.39

0.66

0.83

1.11

Precio
Prom. Por
mayor (s/.)

0.89

1.21

3.05

0.72

1.09

1.27

Precio
Prom. -
Consumidor

(s/.)

2.89

1.96

4.65

566

1.23

3.02

Fuente: Empresa de Mercados Mayorista S. A (EMMSA)
EIaborac;én Propia -

Actualmente los sustitutos son una fuerza fuerte, dominada por el precio
en relacion a nuestro-producto y a la propension del comprador a
sustituir. En el futuro permanece constante. |
5.3.4. Poder negociador de proveedores
Los proveedores presentan las siguientes caracteristicas:

5.3.4.1. Nuamero de proveedores

Son - todos - los productores del valle de HUaraI

mencnonamos representan mas del 80% del abastemmlento de lea

5.3.4.2. Nivel dé competencia entre p‘roveedores
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La competencia entre proveedores es alta. Como toda labor -
- productiva ha sido afectada por la recesion del pais, es asi que a

veces existe sobreproduccion.

5.3.4.3. Costos de cambio
Para los proveedores el costo de cambio es alto, pues son los
agricultores que tienen la tradicion de cultivo, aunque si podrian -
cambiar a sembrar otras frutas u hortalizas, como mencionamos la -
planta tiene una vida de 20 afios de produccion promedio

5.3.4.4. Integracién hacia delante

Algunos de los proveedores se encuentran en el sector de
comercializacién del producto sin transformacién con aplicaciones

comerciales compitiendo en el sector, pero es minimo.

Tabla 5.25 : Poder negociador de proveedores

Peso | Muy poco . Muy
. relativ| atractivo 1 2 3 4 5 Atractivo
4.1. Namero de proveedores , ‘0 o
30 Pocos T o Muchos
4.2, Nivel de competencia entre o /{ )
proveedores 25 Baja s Alta
4,3 Grado de importancia del S =
insumo para el negocio 10 | . Alta ’< Baja
4.3. Costos de cambio \ :
‘ -1 20 Ata | | |~ Baja .
4.4. Integracion hacia delante ‘ o1 x : i
16 Alta " Baja
Conclusién sobre ¢ ' Actual 3,45 X
Poder negoclador de 3,35 o
proveedores Futuro . L

La conclusién es que el poder negociador de proveedores es minima, en
el futuro permanecera constante. Es decir no representan una amenaza.

pues no estan en capacidad de imponer precios.

)
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5.3.5. Poder negociador de los compradores

Existen los compradores mayoristas del mercado No 2, de los
-supermercados y el consumidor final que demandan o compran por kilos
basicamente. |

5.3.5.1. Concentracion de compra de grandes vollimenes con
relacion a las ventas del proveedor

Existe concentracién o compra de grandes vollimenes con relacion a
las ventas del proveedor, si se trata de produccién sin valor agregado;
tambien una moderada compra de los supermercados con valor

agregado que se estima se incremente en un futuro.

5.3.5.2. EIl servicio representa una fraccién importante de los

‘costos del comprador

El porcentaje que el consumidor final destina a frutas es alrededor del
20% del destinado a alimentos. Este porcentaje debe distribuirse entre
algo de 30 frutas que tienen las mismas preferencias de sustitucion en

el cliente.

5.3.5.3. Productos estandar o no diferenciados
Los productos son estandares, no se diferencian de otras frutas, son -
factibles de reemplazo. A futuro se estima que en el caso de '
concentrados existan ciertas preferencias.

5.3.5.4. Costos que enfrentan por cambio de proveedqr

Los costos son casi nulos. En el futuro es posible la lealtad de marca.’

139



5.3.5.5. Los compradores plantean una real amenaza de

integracion hacia atras.

No existe una amenaza, en los compradores, de integracion ya que el

ingreso al sector tiene ciertas barreras de entrada.

‘Tabla 5.26 : Poder negociador de los compradores

Peso [ Muy poco Muy

relativ| atractlvo Atractivo
5.1. Concentracidn compra
c/relacién venta proveedor 30 Alto Bajo
5.2. Servicio importante de los .
costos del comprador 10 Grande Pequeiia

. |5-3. Productos estandar o no :
diferenciados 25 Baja Alta
5.4. Costos que enirentan por )
cambio de proveedor 20 Bajo Alto
5.5. Amenaza de integracion hacia .
atrés. 15 Grande Pequerio
Conclusién sobre : - Actual X
Poder negociador de los
o

compradores Futuro :

En conclusidn, los compradores tienen la posibilidad de cambio de

produéto, no hay lealtad de marca, les es indiferente comprar esta u otra. -

fruta. El poder de negociacion de los compradores podria considerarse

‘una amenaza competitiva que obligaria a bajar precios. A futuro es

posible un incremento en el volumen de compra de los clientes,

procurando una mayor diferenciacion entre los productos, por lo que seré

necesario desarrollar un mayor valor agregado no solo en el producto'

sino en el servicio y calidad.
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‘TabAIa 5.27 : Resumen de las cinco fuerzas

Peso [Muy poco ; Muy
relativ| atractivo 1 2 3 4 .5 Atractivo
ivalidad entre Tos actuales
competidores 30 Alto V X Bajo
Amenazas de nuevos ingresos o
. 10 Grande P Pequefia
Amenazas de productos
sustitutos , 30 Alta . 7"\\/ Baja
Poder negociador de proveedores ) -
20 Alto >r Bajo
Poder negociador de los x 4/ L
compradores” 10 Alto Bajo
Conclusién sobre : Actual 2.85 x
ATRACTIVO DEL SECTOR E 3.30 ‘0
uturo

El sector se presenta atractivo donde bésicamente_habria que resaltar que

actualmente la mayor fuerza lo tienen los compradores pues no estan

identificados con la marca, no hay lealtad. También es fuerte la rivalidad

entre los actuales competidores, siendo lo que favorece a esta fuerza el

crecimiento industrial y la diferenciacion de los productos. A futuro habria

que considerar mas a los nuevos ingresos.
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SUMINISTRADORES

° (+) Pocas empresas
° (+) No hay sustitutos
. (+) Industria poco
- importante ’

° (+) Diferenciacion

. (+) integracién adelante
?podor de negociacién de los
provesdores pusde considerarse una
amenaza cusndo estdn en capacidad de
Imponer of precio que /s empresa debe
pagar por el insumo o de reducir Ia calidad
de los blenes suministrados, disminuyendo
| eacon sta.

Grafico 5.8:

DETERMINANTES ESTRUCTURALES

DE LA INTENSIDAD DE LA COMPETENCIA

ENTRADAS POTENCIALES

Tasa de retorno
Integracion vertical
Diversificaciéon
Adquisicién
Imporacién

P qua en e} nop

en la industria, pero tienen Ia capecidad do
hacerto s se decidsn,

La solider ds osta fuerzs competitiva
dspends en forma considerebls de ia
dificuted da las bameras impuesies al
Ingreso { de coslos i
para entrar en /a Industria), Cuanto
mayores saan /o3 costos por asumir, i
mayores serdn Iss barreras de Ingreso pera §!

BARRERAS DE ENTRADA

BARRERAS DE SALIDA

Economias de escala
Diferanciacién da producto
Requisitos de capital

- Localizacidn favorable
Subsidios del Gobiemo
Curva de aprendizaje

Acceso canales de distribucién
Tacnologia propia, patentes
Acceso a materas primas

Preclo Disuasivor

Politica de Goblemo (licencias)

Activos especializados

Costos fijos de salida
Interrelaciones estratégicas,
emoclonales, gubernamentales

r

LA INDUSTRIA (Rivalldad entré empresas

. existentes)

Precios

Numero de competidores
Crecimiento de Mercado -
Costos fijos

Capacidad

Producto Diferenciado
Rentabilidad

Tecnologta

S/ esta fuorza
oportunidad de sumentar precios y cbtsner mayores utilidedes.
Pero sl es sdlida Ia aignificaliva compstencia da precios, pueds
rosultar da una Intensa rivalidad; esta compelancia limitala

ided sl reducir los

P o3 débll, Ias empr tienen ia

que 38 oblisnan en las

ventas, La intensa rivalidad entre firmas establacidas constituye it

SUSTITUTOS

G

3,

. Para empresa: Precio -

* Rentabilidad £
. Para Cliente: Valor - Precl
La amenaza de productos sustittos de A N

et
i3

que
simifares del consumidor como los del
medio analizado. La existancia de
sustitutos cercanos representa una fuerte g
smenaza competilive, limita el precio que la |33
organizacidn pueds cobrar y su '
rentabilidad.

" "Estrategla Competifiva" (1980) y "Ventaja Competitiva
de las Naclones" (1989) - M. PORTER

5% Poder

J{,

COMPRADORES

(+) Volumen Elevado

(+) Comodities

(-) Alto Costo de Camblo ¥y
(+) Integraclén hacla atrés [
(-) Calidad Rl

El poder da negociacitn de los
compradoras se puede considerar una
amenaza compelitiva cuando obligan &
bafar precios o cuando demandan mayor
catidad y msjor serviclo (lo qus aumenta los
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5.4. Implementacion de la Estrategia

Para que el objetivo propuesto sea alcanzable se tendra que superar varias
restricciones: '

e Larestriccion de capacidad organizativa de la comunidad, refiriéndose no
solo a la voluntad de unirse ¢on otros productores del valle, sino también
a la certeza de un compromiso ‘“confiable” cuando se. requiera
determinadas producciones en plazos especiﬁcds. )

o La restriccién del mercado, traduciéndose en la capacidad para colocar el
durazno del valle, en canales de comercializacion donde altn no ha
llegado. |

"« Finalmente el apalancamiento financiero que se traduce en conseguir los

recursos necesarios para el capital de trabajo.

5.4.1. La Organizacién
Con el fin de llegar a desarrollar la estrategia, debemos primero definir de
que manera se puede conseguir lo propuesto mediante una organizacion y

- en todo caso ¢,que tipo de organizacién seria?

- Para ello tomamos en cuenta las alternativas organizativas para este fin :

e Promotor, el cual implica el desenvolvimiento del gobierno local y un .- -

trabajd conjunto con los pobladores para mejorar sus condiciones.

e Empresa, mediante el interés particular de un grupo empresarial por

el producto (“durazno”) y la compra de un porcentaje del mismo..
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o Red de pequefas empresas, mediante el fomento de pequefias
empresas en los propios productores con el fin de que puedan buscar

nuevos mercados agrupandose entre ellos.

De estas formas, que no son las Unicas por cierto, se escoge la segunda
(Empresa) por ser la que mas directamente nos ayudaria a conseguir los
objetivos propuestos, asi el elemento dinamizador seria el de asegurar en un
principio la compra de un porcentaje de la produccion del valle; con lo cual
ademas se podria propiciar la creacion de una red de produccién y a la larga
implicaria la participacion del gobierno local para mejorar sus condiciones.

Esta opcion se resume en la siguiente tabla :

Tabla 5.28 : Opcidn organizativa

Opcioén Exigencias

Vinculacibn a nuevos| e Cantidad
mercados, mediante una e Calidad
empresa que compra un % ¢ Puntualidad

de la produccion

Pasamos entonces a describir la empresa, que para propositos del presente
trabajo, sera presentada como una organizacién nueva, no siendo la
intencion del mismo tratarlo como un proyecto de inversiébn de manera
estricta, sino mas bien como un perfil del negocio a irhplementar para lq' cual

seran puestos de relieve los aspectos clave de mercado.

5.4.1.1. Objetivos de la empresa

Empresa privada que se encarga de la comercializacion y/o transformacion
de frutas con calidad y puntualidad, en base a una relacion efectiva con sus

proveedores y generador de un desarrollo sostenible en la poblacion.
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5.4.1.2. Origen de la Empresa

En el ciclo de vida de la empresa, esta se encontrara en la etapa de
nacimiento. Sera considerada como una pequefa/mediana empresa con
tecnologia elemental y mano de obra productiva calificada. En un inicio con
un crecimiento vertical (el proceso observado sera la delegacion permanente :

en funciones en cada una de las actlwdades basncas)

5.4.1.3. Estructura de la empresa

La organizaciéon sera funcional en torno a areas basicas que luego podran

ser adaptadas de acuerdo al desarrollo de la empresa en el mercado.

Grafico 5.9 : Organigrama

B3y

EMPRESA

Produccion | | Mercados || Ventas Finanzas - Relaciones
: : Industriales

5.4.1.4. Cadena de Comercializacién

Para tener un panorama claro dividiremos a la cadena de comercializacion
de esta empresa en tres entidades basicas los productores que sumlnlstran '
las frutas, la empresa que les da un valor agregado y el mercado donde se

vende el producto.

Grafico 5.10 : Cadena de Comercializacion

Productores H Empresa —> Mercado

145




Para tener un acercamiento del impacto en cada entidad de la cadena, se

analizara el mercado para colocar los productos asi como los proveedores.
5.4.2. Analisis de Mercado
5.4.21 Evaluacién de Mercado Objetivo

Trataremos de identificar los mercados mas atractivos para los productos

respectivos, evaluando a su vez cinco criterios
5.4.2.1.1 Potencial de Mercado

o Demanda Externa.- En el mercado mundial el durazno melocotén en
estado fresco tiene su mayor demanda en paises como Alemania,
Reino Unido, Francia; seguido de Estados Unidos y Canada, sin -
embargo en los Ultimos afios a sufrido un estancamiento por la
agresiva comercializacion de la manzana y el platano asi como por el

ingreso de algunas frutas exéticas como el mango y la uva.

» Demanda Interna.- El durazno que se demanda localmente en los
supermercados es del tipo primera calidad, embolsado o por kilos, en
el mercado mayorista representa el 4 % del valor total que se
comercializa anualmente (ver Tabla 5.23). La demanda de.pulpa de
durazno es.élta, por ejemplo para una erﬁpresa lider (son algo de‘:5 en
él pais) que procesa esta materia prima para culminarla en jdgo’s,
néctares o yo'Qurt demandan alrededor de 3Tn mensuales. Y de-
durazho en trozos de 300Kg mensuales. Por lo que se paga S/,3800/
Th (hasta S/. 11000 / Tn cuando es crema) y S/ 4,5 / Kg

respectivamente.

146



 Volumen de mercado.- Se calcula que el volumen, que actualmente
es de 2% tenga un ligero incremento al 2.5%. En el mercado mundial,
segln tendencias generales hasta mediados de los ochenta, los
cultivos se orientaban a la produccion de frutas de pulpa amarila
adherida al hueso o semilla, en los Ultimos afios, la preferencia es

hacia el durazno con pulpa blanca, por su mejor sabor y aroma.

e Comportamiento del mercado.- En los ultimos afios ha sido
creciente. En el mercado externo, es el norteamericano el que
generalmente puede satisfacer su demanda interna a pértir del
abastecimiento local que le propdrcionan los Estados de Florida y
California, cuyos rendimientos promedios son de 40 Tn/ha. Las frutas

. de Florida se caracterizan por ser de variedades muy tempranas y se
presentan al mercado desde el mes de mayo. La fruta de California
es preferentemente de mediana estacion y tardia, cumpliendo su rol
de proveedores hasta setiembre, desde esa fecha se presenta la fruta
impo'rtada; en particular, la de origen chileno; que solo puede
abastecer el mercado hasta enero. ' |

N

5.4.2.1.2 Estandar de producto

o Estandares.- Podemos mencionar los siguientes estandares en lo
que es la calidad del producto. En principio, por la forma de su __pulpa
se clasifican en dos tipos; las que tienen la pulpa adherida a la’
semilla, que son grandes, uniformes, de forma simétrica y de fibras '
tiernas y apretadas; son aptos para la preparacion de conservas; y los -
que tienen pulpa libre o de facil desprendimiento del hueso,'de. menor
tamano y de colores variados, de mejor sabor que los primeros, tiehen :
que ser deshidratados' para su preparacion en conserva. En los -
Estados Unidos, las principales variedades con mayor volumen de

transaccion son: Merril Gemfree, cardinal, June Gold y early Coronet
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entre las muy tempranas, Flavor Crest, cresthaven y Summer Lady en

las de media estacion; y O Henry, Fayyétte Y September Sun en las

‘tardias. En el Pert las pnnmpales variedades producidas son:

Unlicate de Tacna, Amarillo moqueguano Grupo Florida, Blanquillo |

de Calango y Huaico. -

- Tabla 5.29 : Componentes de la calidad de las frutas y hortalizas

Factor Principal

Componentes

Apariencia

"1 Tamaiio: dimensiones, peso, volumen

Forma: relacion diametro / profundldad
uniformidad

Color: Intensidad, uniformidad

Brillo: Ceras superficiales
Deficiencias: Externas e mternas
Morfolégicos

Fisicos y Mecanicos

Fisiolégicos

Entomologicos

Textura

Firmeza, dureza, suavidad

Gus_to y olor

Suculencia, jugosidad
Dulzor

Acidez

Astringencia

[Valor nutritivo

Carbohidratos
Proteinas -
Lipidos
Vitaminas
Minerales
Fibra dietética

Seguridad para el
consumo

Sustancias téxicas naturales
Contaminantes (residuos quumlcos metales
pesados)

Micotoxinas

Contaminacién microbiana .

Fuente: “Propuesta de un modelo de aseguramiento de la calidad en la seccion .

vegetales de una cadena de supermercados” Chavez, Pamela, UNALM 1997 _

Regulaciones.- Considerar las regulaciones de SENASA si se va a

exportar.
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Demanda de métodos ambientales.- Es alta puesto que se

demanda productos sanos y cultivados sin productos quimicos.

Certificacion.- Los productos necesitaran certificacion ‘especialmente

en la ubicacion de mercado externo, siendo indispensable cumplir con

las.normas I1SO segun sea el caso, asi como cumplir especificaciones

de caracter organico (sin tratamiento de agroquimicos) y en el caso

de ser un producto procesado el HACCP (Hazard Analysis And

Critical Control Point ) tendra preponderancia. Los principales

requisitos para ello son:

Para el cultivo

Evitar la entrada de cualquier contaminacion externa.
Prohibicién de la quema.

Considerar el mantenimiento de la diversidad mediante
asociacion y rotacién de cultivos.

Empleo de abonos verdes.

Aplicar medidas contra la erosién y la degradacion del suelo.
Existen productos permitidos, restringidos y prohibidos de
utilizar ya sea en el abonado, manejo de malez'as, plagas y
enfermedades.

Para el Procesamiento

Reducir el uso de energia.

Mantener la higiene.

= Reciclar desperdfcios.

Para el almacenamiento, transporte y embalaje /

Los productos organicos deben almacenarse y transportarse
estando claramente identificados y separados.

Deben estar protegidos, libres de plagas y pesticidas.
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* Deben existir una identificacion del embalaje (etiquetado)

. EmpaqUe.- Este puede ser bolsas plasticas, correctamente
etiquetadas.

Tabla 5.30 : Envases utilizados en la venta de supermercados

Tipo Caracteristica

a ) Bandejas, de Termoplastico , transparente, incoloro, duro y
poliestireno (S), |con una resistencia bastante alta.

b ) Pelicula La de poliestireno de baja densidad que es
plastica.- | permeable a'muchos compuestos volatiles y
NUMEerosos gases.
c ) Bolsas De peliculas de polietileno (LD 6 HD) de gran
plasticas.- resistencia a la humedad, a la transmision de

vapor de agua, grasa y poseen cierre facil.

d ) Bolsas de malla |Para vegetales frescos, que requieran
abiertas.- ventilacidon completa. Para tubérculos, tomates,
cebollas, limones.

Los grandes supermercados procuran calidad, cantidad y variedad de
productos, estética del ambiente, etc. '

Cuando existen reclamos por productos se informa a los proveedbre_s
para el cambio de mercaderia. Se realiza una reposicion de alimentos
con fecha cercana a la fecha de vencimiento. Considerar que los
supermercados habitualmente fijan sus precios en base a la
competencia, el porcentaje de utilidad establecido y el precio que el
proveedor ofrece. Nunca se traslada el precio de los productos no "
conformes al precio de los productos conformes, si ée incrementan los
precios de venta por disminucién de estos.
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Grafico 5.11 : Empaque utilizado en EE.UU.

Idertificaciton de las eoas

1.- Sello de inspeccitn federal- estatal
2.~ Grado de madurez
US Mature, estindar minimo federal;
CaWell Mat,, éstindar més alto de Califoriia
— 3.- Tipo de producto
4.- Nombre de 1a variedad
5.~ Tamafio o niimero de plezas por caja
6.~ Datos del empacador ey
7.~ Peso neto

5.4.2.1.3 Situacion comercial

Alcance de nuevos proveedores.- Los nuevos proveedores -
vendedores (competidores) del mercado del producto sin procesar
seran pocos; asimismo los nuevos proveedores — productores
también seran pocos. Pero la empresa puede identificar y captar
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proveedores de acuerdo a su expansion ya que actualmente son

muchos.

Productores (vendedores) interesados en el mercado.- El namero
de ellos, es impredecible, pero para un mercado de produccién sin
valor agregado lo que interesa son aquellos que dan algtn valor sobre

lo ofrecido, que se estima sean algo de 10 inversionistas.’

Precio promedio.- Es de S/. 4.65 /Kg para el consumidor final (Tabla
5.24). Si comparamos el precio de chacra (S/. 1.39 /Kg) con el precio
de venta al consumidor (sin mayor valorado que el traslado)
apreciamos que es mas de dos veces su valor. Internacionalmente
salvo en época de salida de las variedades de media estacion,
cuando tiene lugar la concurrencia y precios bajos, es en los meses
de cosecha de las variedades precoces Yy tardias el precio se coloca
entre los 18 y US$ 20/caja de 9Kg. el precio comienza a disminuir en
octubre y alcanza su nivel minimo en diciembre y enero, es decir un
rango entre 8 y US$ 12. Esta caida se debe a la competencia de la
fruta de temporada y las fiestas navidefas, pues baja el consumo de
frutas. Pero si bien los rhercados europeo y norteamericano estan
abarrotados, no sucede los mismo con los mercados sudamericano y
Centro americano, cuyo ingreso al mercado mundial debe
aprovecharse en el marco de la liberalizacion del comercio y
globalizacion de la economia mundial

Identificacion de los socios comerciales.- En un principio para
Lima no se contara con socios comerciales sino solo clientes. Para lo
que es exportacion si sera necesario una clara identificacion de los

socios comerciales, luego de la consolidacién del mercado local.
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5.4.2.1.4 Condiciones de exportacion

Si bien en una primera etapa se buscara consolidarse en el mercado

local, luego se tentara el mercado externo y deberan considerarse los

siguientes puntos:

Restricciones de importacion que limiten las oportunidades de
venta.- Las transacciones de durazno estan sujetas a las
restricciones que establecen las normas para-arancelarias,
arancelarias y comerciales. Las primeras reglas se aplican al producto
fresco y se refieren a las medida fitosanitarias que tienden a evitar: el
ingreso de insectos, virus, bacterias y hongos que pueden acompariar
el producto; y, la intoxicacion por la presencia de residuos de
insecticidas y. fungicidas que resulten nocivos al consumidor. Las
segtuhdas, se relacionan con el pago de derechos ad-valorem que el
importador tiene que pagar para que su producto pueda ingreéar; no
siendo los mercados objetivos: "el norteamericano 'y europeo, es
imposible pensar en los beneficios del Sistema General de
Preferencias; hay que apuntar hacia el mercado latinoamericano y a
los paisés de reciente desarrollo del Asia. Las Ultimas se vinculan con
las régulacion’es que debe observar un exportaddr en cuanto a las
normas de clasificacion, empaquetado y etiquetado’ asi conﬁo_ las
reglas locales de ingreso y distribucion del producto en el pais

importador, '
Impuestos de importacion.

Facilidad de mercado (costo de fletes, vuelos directos).
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5.4.2.2 Evaluacion de canales de venta
5.4.2.2.1 Estandares de producto

En la industrializacion, de los tres tipos de duraznos: 1) priscos (hueso
libre o abridores), 2) pavias (hueso adherido al mesocarpio o pulpa) y
3) intermedios, los utilizados mayormente en procesos industriales
son los segundos y tercer. Para el enlatado, mejor en su propio jugo,
los duraznos o melocotones deben de ser de tama_ﬁo uniforme, forma
simétrica, deshuesados, pulpa de color amarillo y firme. La pulpa no
debe aparecer coloreada de rojo, por la formacién de antocianina‘®.,
El durazno “Amarillo Moqueguano” resulta apropiado para su
procesamiento de enlatado, a razon de 1,5 Kg de fruta fresa para una
lata de 1,0 litro de conserva. Los duraznos deshidratados se procesan
a base de frutos que hén alcanzado su completa madurez fisiolégica
en el arbol. De este proceso se obtiene los orejones o huesillos, en-
una relacion de 6 a 10Kg de fruta fresca para 1,0 Kg. de fruta
desecada. Recogida la fruta en canastas forradas con tela, se
procede a someterla a los procesos de enfriamiento, secado,

clasificacion, envasado y transporte con enfriamiento especial

e Estandares de calidad que exige el canal local.- En'principi!o la
fruta cosechada debe ser seleccionada por calibres, limpiada de la
pelusa que la cubre y almacenarla en contenedores con temperaturas "
de 0°C a 4 °C, siguiendo la cadena de frio hacia Ios-supérmercados, .
con una vida en post cosecha de 3 a 4 semanas. Estos deben tener
una adecuada apariencia, textura, color, olor y con una entrega en el .
tiempo establecido. |

(1) “Elaboracién de una bebida alcohdlica fermentada de pulpa de durazno” - Mendoza,
Juan UNALM 1989. :
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Tamaio del empaque.- Las cajas de fruta contienen de 6 a 9 Kg, con
calibres de 40, 50, 60, 70, 80 y Qtros. Los pasos varian en un rango
que va de 220 a 110 por fruto. Calibres superiores a 80 y pesos
inferiores a 110 g tiene como destino las industrias, siempre que la
fruta sea de calidad. Para el mercado local (supermercados) sera en
bolsas de %2a 1 Kg. Correctamente etiquetadas.

Exigencias técnicas de produccién (maximo numero de aditivos,
sustancias quimicas como pesticidas, etc.).- El analisis escapa del
pre§en-te trabajo, ver como referencia cuadros de costos de
proaucci()n, al final de este punto. Digamos sin embargo que las
exigéncias técnicas de produccion son manejables. Todo debe
culminar en un adecuado tamafio y caracteristicas organolépticas de

la fruta, madurez, color de la pulpa, aroma, contenido de azlcar entre
otras. '

Rango. de productos que 'exigen. los canales.- Estan en los
tamarios (1/2 a 3 Kg) formas de empaque (c/s bolsas), frecuencia (7,
15, 30 dias). '

5.4.2.2.2 Logistica

Frecuencia de entregas.- Normalmente Ios supermercados

requieren abastecerse quincenalmente.

Del tamaiio de lotes los supermercados requieren de 120 Kg al -
mes (ver cuadro volumen de ventas). Los cajones de fruta fresca que-
se emplean a nivel internacional son de 6 y 9 Kg, con un numero
determinado de frutas presentadas en forma homogénea llamandose

calibre a la cantidad de frutos contenidos en un envase tales como
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calibre 40 y calibre 80. En concentrados de durazno para una

industria lider mensualmente se requiere de 3 Tn.

¢ Formalismos del cliente.
Se ha identificado a través de una encuesta las preferencias del
consumidor acerca del establecimiento donde compra (ver Tabla
5.31). |

Tabla 5.31 : Preferencias del ptblico por productos fruticolas de acuerdo .

a los canales de distribucion.

Canal de distribucion %

Mercado : ‘ 66.6
Bodega 16.3
Supermercado : 10.3
Ambulante 7.6
No responde / Otros 4.2

5.4.2.2.3 Mercadeo

o Material de apoyo para ventas para los contactos comerciales.-
Habria que considerar tarjetas personales, presentaciones

personalizadas, disefios propios, etc.
e Material promocional para futura venta.- Afiches.

e Plazos regulares de pago.- Seran mensuales o de acuerdo a lo-se

coordine , respetando asimismo los plazos de entrega.
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5.4.2.3 Modelo de Mercado : El caso de WONG

La cadena de tiendas E.Wong - Metro lo comprenden :
« 12tiendas E.Wong
e 8 Hipermercados Metro y

e 6 Supermercados Metro.

Existen dos manejos con respecto a los productos que expenden en sus

tiendas, de acuerdo a la sngunente division :
Productos perecibles : frutas -

Cuentan con un CMT, que es la central de distribucion ubicada en Santa
Anita, ahi se recepciona toda la mercaderia que se distribuira luego de
realizar el Control de Calidad. |

Las frutas pueden .provenir de mercados mayoristas, proveedores
- independientes, etc. Todos ellos dejan sus productos en la madrugada. Asl
mismo todos los dias salen los camiones de la empresa a distribuir a toda la
cadena de tiendas (un solo camién exclusivo de frutas puede distribuir a 4
‘tiendas). Ya para las 9 de la mafiana se ha repuesto el stock. Con este flujo
continuo se logra 'el objetivo de “no tener inventarios” en el CMT.

Al . .
El abastecimiento es diferente en cada tienda por lo que sus volimenes
también varian, Los que mas volumen de ventas registran, a nivel geheral,
son las tiendas de Chacarilla y San Miguel.

_ Abarrotes

Para lo que es el abastecimiento de abarrotes, que puede ser también via

aérea, existe el RM (Recepcion de Mercaderia) que es el centro de acopio.
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En cada tienda existen 2 compradores, que realizan los pedidos de
reposicion y que pueden efectuar también “compra directa” asi el proveedor
puede colocar sus productos directamente a la tienda sin pasar por el RM

cuando el caso lo amerita.

Los compradores principales (de la oficina principal de Av. Benavides) ven €l
consumo de una manera macro para un abastecimiento planificado; cada
uno de estos'compradores por linea reciben los pedidos de los compradores
por tienda en un Pedido General, entonces es ahi que el proveedor va hacia
el centro de distribucion (RM).

El pago a los proveedores es semanal en el caso de perecibles y de 30 a 60

dias en el caso de abarrotes. En lineas generales se le pide al proveedor.
que cuente con registro sanitario, c/s marca , codigo de barra para lo que es
abarrotes. |

La cadena de tiendas no busca proveeddres; sino ellos son los que solicitan
realizar los vinculos comerciales, por lo cual ellos tienen la facilidad de
evaluarlos. Un nuevo proveedor puede presentarse en las oficinas Av.
Benavides y solicitar una entrevista con el comprador de linea; para luego

pedir los requisitos, dejar muestras, etc.
Ventas

Con respecto a las ventas del durazno en la cadena de tiendas, s@a ha
tomado ‘informacién de una tienda promedio para las- diversas -
presentaciones (ver Tabla 5.33), en ella se buede apreciar que de lo que
obtienen en ventas por el durazno como fruta fresca representa el 24% del
total, siendo la maydrrparte obtenida por el durazno chileno. En cuanto a las
conservas la marca Aconcagua en su presentacion de 822gr. Tiene una

. notoria aceptacion seguido por la marca Dos Caballos. Es debido mencionar.
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que los precios fluctian de acuerdo a la ubicacion de los supermercados

para lo cual utilizamos los precios promedio de los productos.

Tabla 5.32 : Tipos y precios de presentaciones de Durazno en un

Supermercado

Descripcion

Precio Venta
Unitario (S/.)*

Durazno Florida Kg. 1.50
Durazno Chileno Kg. 4.99
Durazno en mitades x 820 gr. Florida Lta. 6.00
Duraznos x 822 grs. Aconcagua Lta. 6.20
Duraznos mitades Fanny Lta. 5.80
Durazno descarozado x Kg. 50.25
Duraznos x 3 Kg. Dos Caballos Lta. 0.00
Duraznos Dos Caballos x 820 gr. Lta. 6.20
Duraznos x 140 gr. Nestum Nestle Colados Fco. 2.30
Durazno Americano Kg. 7.05
Durazno en mitades x 820 gr. Del Rio Lta. 6.20
Durazno al jugo en mitades x 820 gr. Arcor Lta. 7.15
Durazno Dos Caballos x 3 Kg. Lta. : 0.00
Duraznos en mitades x 850 gr. Hoja Redonda Lia. 6.80
Duraznos al Jugo x 820 gr. A-1 Lta. 5.99
Durazno Dos Caballos x 850 gr. Lta. 0.00
Durazno Canario Kg. 0.95
Duraznos Descorazado x 200 gr. Bls. 16.00
Duraznos Wasil x 3.1 Kg. Lta. 0.00
Durazno Aconcagua x 3 Kg. Lta. 0.00
Duraznos en mitades x 425 gr. Dos Caballos Lta. 3.90
Duraznos al jugo x 400 gr. Regimel Fco. 12.25
Durazno Hoja Redonda x 850 gr. Lta. 0.00
Durazno Hoja Redonda x 3 Kg. Lta. 0.00
Duraznos Aconcagua + Frugos Lta. 0.00
Duraznos en mitades x 822 gr. Del Monte Lta. 6.30
Duraznos en mitades x 425 gr. Del Monte Lta. 5.45
Durazno Diet BC X 820 gr. La Campagnola Lta. 8.30
Duraznos en mitades x 850 gr. Pegaso Lta. 0.00
Durazno en mitades en Almibar Kg. 0.00
Duraznos cubitos en almibar Kg. 0.00

*Las presentaciones que no tienen precio, actualmente no estan siendo vendidos

Fuente : Tiendas Wong

159




Tabla 5.33 : Venta de diferentes presentaciones de durazno en un Supermercado de Lima, afio 2001-2002

PV

2001 : 2002 P.C, V. | Beneficio
Descripcion Und|Enero [FebrerdMarzo JAbril  |Mayo . JJunio |Julio |Agosto [Septief{OctubrdNoviemDiciembre] Enero |: (S/.) (81.) (S1.)

Durazno x 822 g Aconcagua Lta (1) | Lta 148 239 186 176 238 344 155 283 247 254 290 0 0 4,12 4,92 2227
Durazno en mitades x 820 g Florida| Lta 9 95 14 138 89 118 35 48 41 14 48 16 118 3,78 - 6,001 1738
Durazno dos caballos x 820 g Lta (1] Lta 66 144 103 97 118 924 82 85 93 59 111 15) 483} 538 6,20 1277
Durazno Chileno Kg (1) Kgl| 7163 10643 9,83 227 075 3,73 165 443] 1864 4,40 4,99 1197
Durazno en mitades x 425 g Dos cal Lta 64 37 38 55 63 91 32 52 57 47 56 102 133 2,59 3,90 1 085
Durazno al jugo x 820 g A-1 Lta (1) { Lta 151 11 6 8 9 10 17 26 32 61 88 20 165 4,20 5,99 1081
Durazno descarozadoxKg Kg(1) | Kg| 427 159 261 248 398 766 798 774 578 343 352 7.8 3,87 33,17 50,25 1071
Durazno en mitades x822 g del mon| Lta 54 55 98 20 4 11 42 86 4,21} 6,30 773 .
Durazno en mitades x 850 g Hoja Rq Lta 28 . 47 52 31 37 23 10 15 5 4 1 1 4,62 6,80 556
Durazno mitades Fanny Lta (1) Lta 36 14 33 43 52 62 25 50 5 4,09 5,80 547
Durazno x 410 g Nestum Nestle colg Fco 105 78 105 67 47 99 70 64 31 35 32 20 31 1,76 2,30 423
Durazno al jugo en mitades x 820 g| Lta 14 3 3 3 2 2 2 1 3 0 0 6 5,03 . 7,15 83}
Durazno en mitades x 425 g del moy Lta 11 2 1 6 N - 9 3,34 5,45 74
Durazno al jugo x 400 g Regimel Fe{ Fco 1 1 1 2 3 2 1 0} 8,61 12,25 40
Durazno Florida Kg (1) Kg 1 0 60,7 0 1,30 1,50 12

Fuente: Tiendas E.Wong
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Grafico 5.12 : Grafico de Utilidades por ventas de diferentes

presentaciones de durazno en un supermercado

Fuente : Tiendas Wong
Elaboracion Propia

El modelo presentado refleja el tipo de movimiento comercial del durazno
con valor agregado, es decir mas alla de la fruta fresca y representa un nicho
exigente pero aun no tocado por la variedad de blanquillos y mucho menos
con alguna presentacion de calidad.
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5.4.24 Modelo de Proveedores : Gloria S.A.

Gloria es una empresa que tiene como principal negocio el procesamiento y
comercializacién de leche evaporada. Hace 60 afios se inicia en Arequipa,
para posteriormente extender operaciones hasta Moquegua y Tacna,

principales fuentes de aprovisionamiento de leche cruda.

La empresa recoge la produccién lechera de mas de nueve mil ganaderos
mediante un sistema de transporte de camiones que recorre mas de 1000
Km. Diarios en diferentes puntos del pais. Desarrolla, ademas un sistema de
incentivos por volumen para estimular mayor broducci()n y reducir asi el
costo de recoleccion.

Su estrategia empresarial se basa en el liderazgo de sus marcas Yy en la,
creacion o adquisicion de empresas con las caracteristicas de las compaiiias
que hoy la conforman.

En principio el acopio de leche para Lima representa 80% de la produccién.
Las cuencas de acopio son:

Cuenca Sur (60%)
- Arequipa
- Mogquegua-Tacna
Cuenca Norte (40%)
| - lca
- Lima
- Lalibertad
- Lambayeque

- Cajamarca
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En Lima tiene 320 proveedores, en Cajamarca 1500, en Trujillo 100 y en
Arequipa-Moquegua-Tacna 7700. Se acopia de zonas en las cuales no

resulta dificil (no se acopia desde Huaraz en la costa).

En Diciembre del 2001 se cerré con un acopio de 25 000 000 Kg. Existe un
crecimiento en Arequipa-Moquegua y Lima. Desde el afio pasado se abarca
Chincha, Huaral y Chiclayo, logrando con-esto un crecimiento del 16%.

Gloria cuenta con un sistema de trabajo con sus proveedores que hace que
los nuevos ~ proveedores busquen vender su produccion de leche

contactandose ellos mismos con la empresa.

En Lima aunque existe la competencia con empresas como Naturalec (que
produce yogurt para las tiendas Metro) que acopia 30 000 Kg./semana y
Napoleon Baso con 60 000 Kg./semana estas son minimas, pues el primer

caso equivale a solo 15 minutos de acopio de Gloria.

Gloria una vez que evalu6 y empieza a trabajar con el proveedor, le brinda la
seguridad de la puntualidad con el pago, de que ademas la empresa le
comprara toda la produccion que quiera vender, sin cuotas. Ademas Gloria
acopia los 365 dias del afio cuando otras no lo hacen. Esto genera la
confianza en el proveedor de trabajar con una empresa solida y asi como la
empresa cumple con ellos, los proveedores deben hacerlo, ellos son
evaluados y si dejan de venderle a Gloria y en su lugar lo hacen a otros, -

para poste’ribres ocasiones ya no seran considerados. Entre "_sus‘

proveedores se encuentran quienes antes se dedicaban a otra actividad - |
agropecuaria y cambiaron a la produccion de leche por-la seguridad“que

brinda lo mencionado.

Cuando entraron a Lima (hace menos de cinco afios operaban integramente
en Arequipa) lograron rapidamente con este sistema el dominio del mercado

en solo tres afo, a pesar de pagar de 3 a 4 puntos menos.
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Al proveedor se le da a elegir la forma de pago (quincenal), el camién
acopiador puede llevarle el cheque, o el proveedor puede recogerlo o
también puede solicitar la transferencia a una cuenta bancaria, para el caso
de los grandes proveedores, que deben contar con guias de remisién y

facturacién; para los pequefios existe la “liquidacion de compra”.

¢ Pequeios proVeeeres (10L-800L) .- Venta en porongos, Se recogen -
con un camioncito y se llevan a la planta de acopio. Los porongos
estan sellados con un precinto de seguridad, el cual es abierto cuando

llega a la planta. Se paga en funcion del’ peso registrado en planta.

o Grandes proveedores o ganaderos (establos que tienen enfriamiento)

.- El traslado es en camiones cisternas.

También se brinda asistencia técnica, existiendo personal de campo que los
asesora, les brinda charlas, apoya en la absolucion de problemas, les

suministra insumos, material, alimentos, etc.

Los criterios de evaluacion de aceptar a un nuevo proveedor tienen que ver
basicamente con dos: la ubicacién y el contar con un sistema de

enfriamiento ') para los grandes proveedores.

La empresa evalla anualmente sus necesidades. Actualmente estan
alrededor de 230 000 Kg./dia en Lima, en 65 000 en Cajamarca, 50 000 en
Trujillo y 15 000 en Chiclayo.

Por tanto podemos concluir que Gloria S.A. fundamenta el éxito del trabajo
con sus proveedores en la confianza que les brinda al darles puntualidad en

- los pagos, seguridad al Comprarles la produccion, hasta que quieran

") Cuando se acopia la leche, esta debe llevarsé a un punto en donde se enfria a 4 °C
para que asi pueda conservar sus propiedades y luego trasladarse.

164



entregar; acopian todos los dias del afio. Sumando a esto la asistencia

técnica. Con lo cual ha logrado el dominio del acopio en mas del 70%.
5.4.2.5 ' Comparacion de la oferta y la demanda

Produccion .- La supérﬁcie - cultivada con durazneros en 17

departamentoé del pais, lo apreciamos en la Tabla 5.34. La informacion

estadistica de las tres dltimas décédas muestra un estancamiento de la

productividad, alcanzando apenas un 20% del potencial de produccién. Si-
bien en los Ultimos afios registra un mayor volumen de produccién,jesto’
es consecuencia exclusivamente al incremento de hectareas de
duraznero que en 1990 fue de 2645 Ha y en 1997 aumentod a 4826 Ha,

lo que representa un 82% de mayor superficie.

El volumen de produccion destinado al comercio internacional se
mantuvo en 1994 alrededor ‘del 8% del total de " las frutas,
correspondiendo el 4% del valor total de estas importaciones. |

Consumo .- El durazno esta ampliamente difundido a nivel internacional,
siendo Europa el mayor consumidor seguido de Estados unidos y
Canada. ‘

El consumo de duraznos y nectarinas en EEUU en 1991 fue de 6 4 Kg
per capita/afo; en el Peru fue de 1,5 Kg per caplta/ano

El mercado que representan dos de las cadenas de supermercados paré :
el caso de Lima Metropolitana es de aproximadamente 80000 soles
anuales, siendo mteresante observar que el blanquillo practlcamente no
es’ comercnallzado en estas cadenas; mientras el Mercado Mayorista
mueve alrededor de 37 millones de soles anuales. |
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Costos de Produccién 'y Analisis de rentabilidad .- En forma
esquematica, el analisis de rentabilidad de una hectarea de cultivo de
melocotén manejado con alta tecnologia, se presenta en la Tabla 5.35

"Flujo de caja para la evaluacién econdémica del cultivo de melocoton”.

En este cuadro se observa que las utilidades se logran a partir del tercer
ano, obteniéndose saldos negativos entre ingresos y egresos para los
afios anteriores. Aplicandose el Valor Presente a una tasa de 13,48%
anual, se estima una utilidad acumulada (Valor Actual Nefo) de 8677

ddlares americanos al final de los 10 anos de cultivo.

Con una tecnologia de nivel superior es posible alcanzar hasta 40Tn/Ha:
el rendimiento nacional promedio en 1994 fue de 8.15 Tn observandose
los mayores rendimientos en Junin y Lambayeque con 10.6 y 10.3 Tn
respeCtivamente. Aunque debe considerarse que, -para, el afio
menciohadb, el valle de Cafete con plantaciones jovenes mostro un

promedio de 25 Tn seguin el Gitimo censo fruticola por muestras.
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Tabla 5.34

Produccién de durazno en los Departamentos del Pert en 1997

lTe'partamento

Superficie

> | Produccién [Productividad
Cultivada (Tn) t/ha
Lima 3641 32514 8.93
Ancash 208 1110 5.34
Argequipa 202 1395 6.91
Apurimac 198 495 2.50( -
Cusco - 157 680 4.33
Huancawelica 120 600 5.00}
lca 77 602 7.82
Ayacucho 59 354 6.00
Puno 30 236 7.87
Huanuco 29 220 7.59
Tacna 27 102 ."3.78
Junin 26 271 10.42
Anmazaona 20 100 5.00
Cajmarca 19 77 4.05
Moquegua 10 32 3.20
La Libertad -9 51 5.67
Lambayeque 3 32 - 10.67
Total 4835 38871 8.04

Fuente: Oficina de lnformécién Agraria - Ministerio de Agricultura

Tabla 5.35

Flujo de caja para la evaluacion econdmica del cultivo de melocotén

Precio

Ao Rtdo . Ingresos Costo Prod. [Utilidad Bruta
Kg/Ha US$/Kg uss Us$ Uss .

1 = 0.33 = T800[- 1800

2 S 0.33 - 741 741

3 2000 0.35 700 1095 305| .
4 " 4000 0.35 1400 1315 . 85
5 8000 0.38 3040 2500 540

6 12000 0.38 4560 1648 2912 - -
7 16000 0.4 6400 2600 3800

8 22000 0.4 8800 2400 6400

9 26000 0.42 10920 2535 8385
10 30000 0.42 12600 2508 10002
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5.5 Superacién de Restricciories e Impacto

En este punto nos permitimos sumillar la estrategia de desarrolio propuesta

en base a la agroindustria del durazno y su complementariedad con el
turismo.

: K L o .. ' ' L
Estrategia Genérica : Identificar actividades palanca ya sea de produccion
o servicios que sean motores de desarrollo y una base econémica atractiva
para las comunidades del valle, en Huaral

Estrategia Especifica : Desarrollar la agroindustria en base a un producto
con demanda y de produccion significativa como es el durazno, en sinergia

con el turismo vivencial (agroturismo y/o ecoturismo)

.+ Restriccion 1
Un numero significativo de pequefias empresas no han subsistido en el -
‘mercado por una falta de orientacion sobre el potencial de nichos y

segmentos de mercado, en si no desarrollan canales de comercializacion
dinamicos. ' '

Propuesta : ARTICULACION DE MERCADOS ‘
articular la oferta pbtencial de micro productores con la demanda por parte
de empresas e instituciones. Para su viabilizacién se propone crear un
| organizacion empresérial que aglutine la oferta potencial y permita tener:
. poder dé& negociacion frente a los canales de com‘ercializécién
(generalmente intermediarios de Lima) y de venta (Supermércados)i ‘para'..
ello su estructura debiera contemplar una forma de participacion de los.

- productores.

Propuesta : BUSQUEDA DE NICHOS DE MERCADOS A
Los canales actuales de comercializacion por tener un alto poder de

negociacion exigen precios relativamente baratos, ya que la oferta es poco
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estructurada y existe necesidad por los productores. Ello implica que Ia
blsqueda e insercion del durazno en redes de comercializabién no visibles
contribuiria a expandir el mercado y aumentar sus ganancias (por ejemplo el
caso de los hospitales) | ' |

Propuesta : DIVERSIFICACION Y NUEVOS PRODUCTOS ‘

Los productos del durazno actualmente comercializados hacen referencia'a
dos rubros de importancia, las conservas y la fruta fresca‘;'sin embargo
también se tienen presentaciones de jugos, frutas descorazadas y néctares.
AUn no se han prdbado licores de esta fruta, sin embargo este puede ser un
productb con-un mercado amplio al cual ‘se debiera dar importancia. La
presentacion con un valor agregado es indispensable para escalar en
mercados de mayores exigencias. La exportaciéon por ahora es poco
probable ya .que el competidor directo es Chile. Debe adoptarse un proceso
de agregamon de valor por etapas para Iuego en el mediano y largo plazo
pensar en mercados externos.

Productos especificos.- Sistema dperativo.-

e Base de Datos de ¢ |dentificaciéon de Nichos de mercado.
oportunidades de negocios. o Determinacién de demanda potencial.
o Contratos de compra-vehta. e Evaluacion y seleccion de
¢ Subcontratacion, Mercadeo proveedores
electronico. o Articulacion entre proveedores y
. Organfzacién de ferias. clientes, el estudio preliminaf del
« Servicios integrales de ‘ mercado permitiria -colocar cierta
desarrollo. produccién de durazno en mercados
v_ié una organizacion empres_aria-l 'yé
descrita. ' |
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*

% Restriccién 2

La restriccion de capacidad organizativa de la comunidad, refiriéndose no
. . / .

solo a la voluntad de unirse con otros productores del valle, sino también a la

certeza de un compromiso “confiable” cuando se requiera determinadas
producciones en plazos especificos. |

Propuesta : ORGANIZACION EMPRESARIAL

Como se menciond lineas arriba, se propone la creacion de una empresa de
caracter mixto (bon personas ligadas a la produccion del durazno en los
poblados) permitiendo que esta puéda concatenar ofertas y propuestas para
colocar el durazno en el mercado. Sin embargo es de resaltar que no es la
Unica alternativa, puesto que de acuerdo a como se vayan agrupando las
diversas comunidades o centros poblados éstos mismos podrian formar su
‘red de prodAuccic’)n y ofertar en bloque, lo cual seria mas conveniente e igual

de valido para conseguir los objetivos.

<> Restri;:cién 3 |

Finalmente el apalancamiento financiero que se traduce en conseguir los
recursos necesarios para el capital de tfabajo.

Propuesta : PROYECTOS DE DESARROLLO

Aunque en si no desarrollamos un pfdyecto propiamente’ dicho, de loy
investigado. es posible armar diveréos~.pr6yectos que tomen como base:
“elementos ecohémicos y que impliquen la mejora de las co‘ndiciones: de la
poblacion, por lo que el financiamiento directo podria ser derivado”de la.
participacié-n"de entidades como ONGs.que canalicen este tipo de apOyd.
Para ello y debido a la importancia que tiene el tema ambiental péra estos
casos, se menciona en el capitulo siguiente un analisis del ambiente en el

valle.
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Propuestas complementarias :

~ Algunos elementos a tomar en cuenta para que la propuesta pueda

desarrollarse de manera eficiente y efectlva son los siguientes :

Capacitacion de Personas

Productos:

Sistema operativo.-

Motivacion empresarial.
Identificacion de nichos de
mercado.

Mercadeo.

Mic;roﬂnanzas.

Microproyectos de inversion.

Formacion de conglomerados.

Cépitalizacién de
oportunidades de apoyo.
Programas integrales para
jévenes y mujeres

empresarios.

Disefio de cursos segun -
demanda de instituciones
promotoras de pequefias y |
microempresas asi como de
grupos organizados.
Organizacion de cursos
considerando la participacion

interactiva de promotores y

beneficiarios.

Reclutamiento de profesionales
con experiencia nacional e

internacional.

Asesoria péra la Sostenibilidad y Competitividad

Productos.

Slstema Operativo.-

- Elaboracion y evaluacion de

proyectos de inversién.
Asesoria econémica y
financiera para gremios.

Consulforia legal y tributaria.

~|dentificacion de gremlos 0
asociaciones de productores de’
Sinﬁilarperﬁl.‘ :
Diagnéstico de situacion

economica-financiera.
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Investigacion Aplicada

Lineas.-

Sistema Operativo.-

e Servicios financieros: ¢ Como

hacer. que la banca se acerque
a Ioé_ pequefios empresarios?.
Servicios no—financieros:
Oferta y demanda de
consultoria en 'gestién para
elevar competitividad.

Medijo ambiente: ¢ Cuan
impdrtante es para la p'equeﬁa
empresa? -

Medicion de impacto de

promocion de pymes.

Aplicacién a concursos publicos
y privados.

Identificacion de lineas de'
apoyb a la investigacion por
parte de fuentes cooperantes.
Elaboracion de cartera de
proyectos.

Promocién de 'Joint-Ventures'

- con instituciones extranjeras.

Desarrollo de redes

universitarias de investigacion.

Comunicaciones

Productos.-

Sistema Operativo.-

Seminario Permanente de
Investigacién para la
Promocioén de las PYMES
Foro de la pequefna empresa.
Conversatofios sobre

Estrategias Empresariales.

Visitas a organizaciones de
base y fuentes cooperantes.
Conciliacion en la definicion de

temas y personas

Impacto

Llevar a cabo las estrategias y acciones propuestas representan un impacto

para las comunidades involucradas:

172




. Amplia_néo el mercado donde pueden colocar el producto principal como
es el durazno (blanquillo), estableciendo conexiones con cadenas de
supermercado“s y empresas que utilizan este insumo como es el caso de
las empresas lacteas, esto genera un incremento de la capacidad de
demanda y por lo tanto implica la capacidad de colocar los productos con
un precio adecuado. La cuantificacion es dificultosa, pero podriamos
mencionar que el mercado se expanderia un 2%, sin considerar otro_s'
nichos alin no cuantificados como es el caso de los hospitales y cadenas
de restaurantes. |

e Propiciando la organizacion de los pobladores, lo cual es fundamental en

todo programa de desarrollo y base para cualquier proyecto o programa.

e Desarrollando la actividad del turismo como cluster y pivot de otras
muchas, como es el caso de la agricultura, ganaderia, artesania, entre
otros, lo cual implicitamente repercute en la creacion de puestos de
trabajo y mejora economica. - | |
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CAPITULO VI: MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO

Las dos causas principales de la degradacién ambiental son
La pobreza continua de la mayoria de habitantes y el.
Consumo excesivo por parte de la minoria.

Esa tendencia es en si insostenible...



CAPITULO VI : MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO

El Medio Ambiente representa un punto critico para la sustentabilidad de
cualquier proyecto o iniciativa en comunidades o nucleos de poblaciones
rurales; es por ello que le dedicamos el presente capitulo para hacer un
pequefio diagnéstico de las condiciones en que se encuentra el valle y los
poblados a lo largo del area de estudio, para ello nos hemos valido de un
formato genérico (Ver Anexo 5) de recoleccion de informacion bésica -
relevante. Esta nos describe el estado inicial del medio en un area especifica
antes de que sea afectada por la accidon de una obra o proyecto determinado,
siendo por ello utilizado como linea de base al momento de esquematizar un

proyecto por los impactos que de ella se deriven.

Estos tipos de Estudio se denominan Estudios de Impacto Ambiental (EIA) y
se basa en el principio de que * Es mas economico evitar la degradacion

ambiental que tratar de corregirla ”.

Para el proceso de toma de informacion, se consideraron 3 puntos :
e Elmedio fisico
e El medio bidtico y

e El medio socioeconémico

De los cuales se obtuvieron los siguientes resultados cualitativos a tener

presentes :
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Medio Fisico

Aire

A medida que se asciende por el valle, se nota presencia de

Vvientos moderados, siendo mas intensos por la tarde.

Las precipitaciones son altas en los meses de Diciembre a

Marzo, como en la .mayoria de poblados de la sierra (en las
partes altas) '

Se tienen procesos erosivos notorios en las laderas de los
cerros.

No se tienen sistemas de drenaje adecuados, capaces de

evacuar los excesos de agua producidos en temporadas de
fluvia.

Es posible que se tengan elementos contaminantes, pues se

- utilizan agentes agroquimicos en algunos cultivos.

En época de lluvia se producen deslizamientos moderados,
especialmente en las partés mas bajas del valle, ya 'q'ue no
existe vegetacion en las laderas que sirva como medio de
agregacion de los suelos.

No existen procesos salinos evidentes.

Se aprecia contaminacion en los cuerpos de agua, generados
principalmente por los centros poblados ubicados en sus’
vertientes.

En las zonas altas existe posibilidad de contaminacion por
agroquimicos utilizados en los cultivos.

El caudal aumenta en época de lluvias, presentando turbiedad
por el arrastre de tierra y piedras. .
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Paisaje ,
 FEl paisaje muestra cierto deterioro, especialmente por procesos
erosivos en las laderas y la extension de zonas de cultivos en

desmedro de areas con vegetacion mayor (arboles).

Medios Acuaticos

e Se prod'ucen procesos dej eutrofizacion leves, visiblés en las
partes bajas del rio.
* Presencia de contaminacioén por detergentes.
e Debido a la existencia de asentamientos mineros en el
departamento colindante (Cerro de Pasco) es probable que se
-tenga algtin contaminante proveniente de ellos.

Medio Bidtico

Flora..

e En las zonas altas existe perdida parcial de cubierta vegetal, .-

generados por la extensificacion de los cultivos.
Fauna o
e El habitat ha sido afectado moderadamente, sin embargo es .
conveniente mencionar que no existen especies representativas

en esta zona.

Medio Socioeconémico

Usos del Territorio

¢ No se ha realizado una planificacién en cuanto al uso del suelo,

como la mayoria de localidades del pais su utilizacion

H
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corresponde a actividades agricolas y ganaderas circunscritos a
las tierras propias y de cada comunidad.

Cultural
¢ Se tienen restos arqueoldgicos ubicados en las partes altas de
la provincia, de ellos destacan Rupac, Chiprac y Afay. Su
acceso es dificultoso lo que ha permitido tal vez que se

mantenga en buen estado de conservacion.

Grafico 6.1 : Restos arqueologicos en Chiprac

- i’v.'\%'*
L4

Ct;fi;p rac {

iy

Infraestructura y saneamiento
e No existe un sistema de recogida de la basura, por lo que la

misma se acumula en ciertas laderas de los cerros (sin ser
rellenos sanitarios) y otra parte va ha parar al rio. La
composicion de estos residuos caseros son mayormente
organicos y facilmente biodegradables, sin embargo otros como

los plasticos y pilas han ido en aumento.
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No se tiene un tratamiento de las aguas servidas que van ha
parar al rio, lo cual contribuye al aumento de turbidez conforme
va avanzando hacia la costa.

El agua que se consume procede en las comunidades mas
alejadas de manantiales, por lo que se supone es de c':alidad,'
sin embargo estos sefvic_ios basicos no estan completamente
desarrollados por lo accidentado del territorio.

No existe servicio de desagiie para las comunidades altas.

La carretera es asfaltada hacia los poblados principales como
Acos sin embargo los tramos siguientes son afirmados, tales '
como las que liegan a pueblos como San Cristobal de Rauma |
Se cuenta con serwmos de energla eléctrica, siendo para
algunos poblados denvados de Cerro de Pasco
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'CAPITULO Vi : LA JUVENTUD Y SU PARTIGIPACION EN EL
DESARROLLO LOCAL |

La importancia de la poblacion joven se sustenta en sus diversas

* potencialidades individL_)aIes y como grupo social con derechos; -
como sector estratégico para el desarrollo del pais,'"

y como grupo potilaéioné/ con peso especifico



CAPITULO VI : LA JUVENTUD Y SU PARTICIPACION EN EL
DESARROLLO LOCAL

En América Latina y El Caribe, se considera joven a aquella‘p'oblacién
comprendida entre los 15 y 24 afios de edad y que en el afio 2000
representaron aprox. el 22 por ciento de la poblacion total de la region, es
~ decir 117.5 millones de bersonas. Para 1990 se calculd que los jovenes
representaban el 33. 1 por ciento de la PEA en ALC. Siendo el grupo

poblacional mayor en el Perd (mas del 50% de la poblacion).

‘Los jéver;;s por las caracteristicas propias de su edad, éon proactivos,
creativos y con capacidad de iniciativa frente a los retos. Es por ello que su
participacion en programas de Desarrollo Sostenible es primordial y asi lo
refleja la comunidad internacional mencionandolo en el Principio 21 de la -
Declaracion de Rio de 1992 y refrendada por el gobierno peruanb; ésta a la

letra dice ; .

“ Deberia-movilizarse la creatividad, los ideales y el valor de los jévenes del
Mundo para forjar una alianza mundial orientada a lograr el desarrollo

sostenible y asegurar un mejor futuro para todos”

" Sin embargo la situacién particular de las poblaciones qué no pertenecen al
ambito de las ciudades capitales es por demas distinta, ellos encuen_tran
dificultades-qUe fueron contrastadas en las visitas realizadas a los po'blados'
de Huaral, entre ellas tenemos : '
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o El joven rural tiene una concepcion del mundo y un sistema de valores y
pautas de conducta que difieren de los jévenes urbanos. Esta cultura se
afinca en su estrecha vinculacién con la actividad agricola, el acceso
diferenciado a la informacion y la participacién en una trama de relaciones

en que-prevalecen el conocimiento mutuo y las vinculaciones familiares.

» La tendencia de la juventud rural a asumir responsabilidades laborales a
edad temprana. ‘

e Los joévenes tienen acceso limitado a los servicios lp'ﬂblicos, especialmente
a la.educacion formal. De hecho los jovenes rurales muestran niveles de
alfabetismo y de asistencia a la educacion basica muy inferiores a los de
la juventud urbana. |

¢ Sin embargo de lo anterior, como sostiene Durston “ ... los jévenes rurales
de hoy tienen conocimientos y capacidades suficientes para constituirse
en el ptincipal motor del desarrollo rural de fin de siglo .... ya que en
algunos paises casi toda la generacion nueva tiene herramientas minimas
para seguir incorporando conocimiento rapidamente, mientras que en los
menos adelantados, hay por lo menos una “masa critica”, capaz de recibir
la transferencia de mayor productividad y ciudadania a la nueva

generacion™

e Se presenta el fenémeno de la migracién en forma dramatica. De un lado
la migra¢ion campo- ciudad provoca importantes modificaciones en sus
regimeﬁes de vida y en sus representaciones de la realidad, ademéas de
inhibir su participacion en organizaciones laborales y reivindicativas

permanentes, en las que tienden a participar mas los jovenes urbanos.

(¥ purston, John. Juventud Rural: fuerza de modernidad y democracia. En: Juventud Rural,
Modernidad y Democracia en América Latina. CEPAL, UNICEF, UlJ. Santiago de Chile.1996
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e | a evidencia empirica muestra que el joven rural tiende a ser expulsado
de su medio, por un lado debido a la escasez de oportunidades que ese
medio le brinda y por otro lado por su propia percepcién y la de sus
padres. que visualizan que en la ciudad podria tener mejores
oportunidades de éstudio y de calidad de vida, colocando asi su salida del
medio rural cofno una meta a obtener y dejando a los aduitos que alli

quedan, sin una generacion de relevo.

(14)

¢ Por otro Iado Durston y Crivelli sostienen que

la - migracion
permanente de jovenes disminuye drasticamente cuando se crean
condiciones para generar ingresos localmente, por sobre la mera
supervivencia, aunque las diferencias regionales dé jornales y sueldos
siguen "siendo importantes. En particular, en regiones donde existe
infraestructura, oferta de tecnologia y asesoria modernas, los campesinos
que tiénen mas escolaridad, esto es especialmente los jovenes, adoptan

mas las innovaciones y presentan una menor tendencia a emigrar”

La juventud rural es potencialmente un sector estratégico para el desarrollo
de los territorios rurales y su partnmpacuon organizada y privilegiada es y sera
relevante en la perspectlva de un desarrollo mas equntatlvo mclusnvo y
sustentable

Los jovenes reunen entre otras caracteristicas; una mayor instruccion que las
generaciones pasadas, una mayor expectativa de vida, una ma'yor
familiaridad con las nuevas tecnologias. mas predisposicion para ‘los
emprendlmlentos asociativos y solldarlos asi como un mayor compromiso
con el medio ambiente.

Por todo-lo anterior se entiende que un instrumento que promueva la
cooperaciéon horizontal, la organizacién solidaria en sus comunidades y la

promocién de nuevas alternativas sociales, culturales y econémicas entre los

) purston, J y Crivelli, A. “ Diferenciacion campesina en la Sierra Ecuatoriana: andlisis
estadistico de cinco comunidades de Cotopaxi y Chimborazo” . En .: Estrategias de
Supervivencia en la Comunidad Andina.Quito, CAAP. 1984,
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jovenes redundara en beneficios no solo para los propios jovenes rurales,

sino y especialmente para las comunidades de los territorios rurales de la
region.

Las experiencias actuales presentan estadios de desarrollo muy diversos,
pero todas contienen en su interior la potencialidad de prOvaer la plena
ciudadania de las nuevas generaciones rurales. Es por eso que se entiende
que generar un instrumento catalizador,‘ innovador y promotor de acciones,
servicios y espacios colectivos, permitira fortalecer acada una de las

experiencias y generar nuevas alternativas de desarrollo.
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CAPITULO VIiii: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La inversién en Recursos Humanos constituye de hecho,
La forma mas segura para alcanzar un crecimiento

Econdémico de largo plazo



CAPITULO VIIl : CONCLUSIONES

El desarrollo rural sostenible implica la identificacion de conflictos entre el
manejo sostenible de los recufsos, la conservacion de los ecosistemas y el
crecimiento econémico con equidad social y territorial, asi como la
concepcion de innovaciones tecnoldgicas, empresariales, institucionales y de
politica para superarios.

e Lo que se plantea con este estudio es un tema generico, es. decir
redisefiar la cadena ‘de valor, comunicacion — comercializacion y
establecer una estrategia. 4

o La estrategia que su sugiere incide en el valle, basado en que la gente
asimile la idea de desarrollo buscando demostrar la viabilidad econémica
con proyectos claves. |

Las conclusiones la podemos dar en funcién de los Ejes tematicos utilizados

para el desarrollo del presente trabajo.

En cuanto al Desarrollo Rural :

¢ Todo proye"cto o0 programa es un proceso de aprendizaje.

e El desarrollo rural constituye una meta favorecida en los paisés en
desarrollo. A

. Las siguientes orientaciones pueden considerarse centrales en la
definicion de una estrategia para un desarrollo rural : un doptextd
politico institucional favorable, la sustentabilidad desde el punto de
vista ambiental y social, la inversién en capital humano y la mayor
participacion de las comunidades en la definicion e'implementacic’)h de
estrategias. | o

e Es necesario’ la promocién del papel de la juventud y de su
participacioén activa en la proteccién del medio ambiente y 9', fomento

del desarrollo econémico y social.
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Es posible generar empleo e ingresos mediante el aprovechamiento de
los * encadenamientos “hacia atras y hacia 'delénte"‘ entre las
actividades agricolas y no agricolas de un determinado espacio rural.

El Desarrollo Rural Sostenible en resumen supone la identificacion de
los conflictos entre el manejo de los recursos, la conservacion de los -
ecosistemas fragiles y el crecimiento econoémico con equidad social y
territorial, asi como el disefio de innovaciones tecnolégicés,

institucionales .y de politica para superar estos conflictos. Solo asi se

-podran transformar los circulos viciosos entre el deterioro ambiental y

la pobreza, en circulos virtuosos de generacién de bienestar vy

conservacion de recursos naturales.

De la competitividad

Segtn lo invéstigado concluimos que cuando no hay'competehcia no -

hay desarrollo, pues no existe el esfuerzo de superacion

- El modelo de pensamlento competltlvo que adoptamos 'se basa en el

criterio que Ia riqueza no esta fundamentalmente en el campo. Pues -
hemos comprobado que el desarrollo se presenta en lugares que -
fueron menos favorecidos con recursos naturales y donde se consiguié

un desarrollo en base a valores agregados.

De la Agreindustria

Los desafios a que se encuentra sometido el sector es la alta

dispersion asi como el escalonamiento arancelario, las normas

tecnlcas mternacnonales la inocuidad de los alimentos, los conflictos -

entre ambiente vy comerCIo asi como el desarrollo tecnoléglco "
cremente

Una situacion politica y economica mucho mas mmerta que antes

Es necesario la promocion de un cluster de servicios que giren
alrededor del agro y que hacen o imposibilitan, segin sea el caso, que

"y

sea competitivo.
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Existe un mercado para la mayoria de productos, siendo estos
rentables y con mayor capacidad de competitividad en la medida que
se tenga agregacion de valor a lo largo de toda la cadena

agroalimentaria desde la chacra hasta el consumidor final.

Del Turismo

Considerada como la industria mas grande del mundo, por encadenar
muchas actividades econémicas'y dinamizar los espacios donde se
establece ei sector. u

Actividad promisoria en sus variantes de ecoturismo y turismo vivencial
para el Perd en general. , '
Existen acciones y proyectos de vinculacion de la actividad turistica
me‘diante un encadenamiento con productos agroindustriales o

elaborados en Ica y Cafiete, idea a seguir.

Del Analisis / Metodologla

Al andlisis de. Ia region de estud|o se centra en dlstlngu1r aquellas
restrlcmones que hay que superar, con un potencial mas que por
recursos naturales el constituido por su propla gente. |

Todo este esquema constituye una opcion empresarial, una opcién'de ;
negocio. | i | o

De la region de estudio

Ségl’m lo investigado podemos también concluir que la regién dé :
Huaral puede producir aparte del durazno, cebolla habas, papas lo.
cual es justificable en funcuén de la identificacién de su valor agregado '
Huaral se constituye como el principal productor de dura_zno de Lima.
Existe demanda de durazno en supermercados de Lima.

Aunque destaque la produccion del durazno es necesario ‘re- def inir
posibilidades.
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Del Planeamiento Local

Existen mayores posibilidades de consenso a nivel regional que a nivel
nacional. . | ‘
La plahificacié‘n estratégica no es una hérramienta de rhanejo de crisis
por cuanto esta asociada a procesos de desarrollo institucional a’
mediano y largo plazo. o | -
Hay. que potenciar la capacidad organizadora de la gente, Ia 
promocion, formacién y capacitaciéon. Una fdrma de organizacidn qué
llame a ser “atractivos” para la comunidades. o
El presente trabajo presenta en el marco del tema "De_safrollo
Econémico” el inicio del proyegto de corto plazo “diagndstico y disefio
de un plan de desarrollo del seétor agroindustrial” (*) caso durazno. Asi
como en el tema del marco del turismo el proyecto estudlos de
propuestas de desarrollo turistico en el valle” (**)
Es necesario el poder organizar la oferta articulada para una adecuadé
penetracién del mercado para ello se propone la creacion de una
organizacion empresariél ~con el objetivo de enlazar la cadena
productiva y Ia;comercial, mediante la apertura hacia mercados éo_n
mayor valor agregado (Cadenas de supermercados y restaurantes),asi
como nichos ocultos (hospitales). Para el caso del proyecto durazno se
propone constituir un ente auténomo empresarial 0 Grupo Productor
Empresarial (GPE) el cual debiera tener una relacion estrecha con los
productores, que ejecute el prdyecto y elija entre: |
— Criterio Planta Industrial.-'Comprar la pro'ducCién de"durazno,
brdcesarla y darle un Valor Agregado (la convierta en pulpa, néctar
de licor c/s terceros) y la distribuya. |
- Criterio'EmpresaMa"dre.- Una planta industrial pero de
envergadura que provoque arrastrar el desarrollo de otras

pequefias.

PI’

0 véase cuadro 5.8 dentro del "programa de centros de procesamiento industrial de
oductos agricolas y otros” que se mencionan. :
) Véase cuadro 5.8 dentro del “programa de desarrollo turistico”.
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—  Criterio Promocién.- Que el GPE sea el conector logrando
identificar demandas de empresas estatales como hospitales,
ministerios, colegios o sino privadas para la oferta de produccion
nivel 1: embolsado y etiquetado, mermeladas, concentrados,
natillas.

— Criterio conglomeracion.- Constituir una red de pequefias émpfes_as
para consolidar la oferta y lograr vinculoé con grandes clientes ‘

— Criterio planta externa.- Si no se concreta el establecimiento de una ,
planta en la localidad, sino en Lima; teniendo cuidado en establecer‘
la logistica necesaria para el traslado. | |

~ Criterio émpresa de fomento.- Constituir a la empresa que atraeria
un comportamiento grupal ‘,com'o bancos de fomento, asistencia
técnica, etc. Esto podria ser una actividad paralela.

Todo lo anterior se traduce en el objetivo de potenciar la capacidad

organlzatlva y constituir una relacnon comercial.

A través de la promomon de las actividades viables ldentlf cadas se

postulan interrelaciones entre estas actividades ya se€a como grupo

empresarial o grupo promotof. Asi siendo la actividad agfoindustrial del

durazno el eje de la propuesta, ademas de ella —que implica el cultivo,

transformacién .y comercializacién— Se sugiere conectarlo con’ la

_.actlwdad turistica, por medio del agrotunsmo o] turlsmo vivencial yla -

actividad empresarial , como ferias de productos por ejemplo las

ferias de la uva (vendimia de Ica), el higo (Mala), nispero (Lunahuana),

" la manzana (Huarochlrl) y también las hay de la naranja y de la trucha'

todo ello en sinergia encaminada a posibilitar un beneficio mayor a la

comunldad. ) ’

Mejorar la capacidad de los agricultores en base a informacion y

.capaciftacién con respecto al mercado, basicamente en la _adopéién de

estandares de produccion y comercializacién del durazno (tamario,

etiquetado, empaque, etc.)
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o Se llega a conceptualizar el desarrollo de la zona como un avance de

mejoras continuas en el tiempo, echo por la gente y no por el Estado.

Partiendo de la visién de desarrollo como una participacion.

A nivel general

Para afrontar la competencia en un escenario dinamico como el actual

estos tipos de agroindustrias rurales y las entidades que la promuevan

deben asumir retos en:

El Desarrollo de productos, que considere:

La adaptacion y desarrolio de procesos acordes con las

caracteristicas de las agroindustrias rurales,

La formulacién de productos que preserven, hagan mas visible la

" utilizacién de ingredientes en productos autoctonos, y

El disefio y evaluacion de empaques que faciliten el acceso a los

nichos de supermercados de Lima, emergentes y crecientes.

El fortalecimiento de los servicios de apoyo a la agroindustria rural

especialmente en temas de comercializacién y desarrollo empresarial

con enfoque territorial. Desarrollando y transfiriendo metodologias para

la aplicacion de:

Técnicas de investigacion de mercados,

"Disefio de planes de mercadeo,

Implementacion de un sistema de calidad,

Desarrollo y posicionamiento de marcas y sellos.
Certiﬁcaciones_, |

Organizacion y participacion en acuerdos de competitividad, y

Gestion y desarrollo de alianzas empresariales, entre otros.

La promocion de la investigacion aplicada especificamente -en dos.

aspectos:

La aplicacion de principios de logistica (almacenamiento,
transporte, reempaque, etc.) a las agroindustrias rurales que

tengan oportunidad de acceder a mercados de cierto tamafio y a
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determinadas distancias, que tengan especiales requerimiento de
oportunidad en la oferta.

— La identificacion y caracterizacion de la composicion nutricional de
productos promisorios, con miras a fortalecer la informacion-sobre

beneficios y ventajas, y asi como para eliminar dudas.

Por tanto :

¢

En necesario mejorar las condiciones de articulacién de las agroindustrias
rurales con componentes dinamicos de un nuevo sistema agroihdustﬁal
(las cadenas de comida rapida, las grandes superficies de dlstrlbucmn y
los servicios de alimentacién e industrias transnacionales).

Construir un modelo de articulacion y relacionamiento de la agroindustria

rural, productores y distribuidores para llegar a nichos de mercado.

Finalmente

La propueé’ga de un Desarrollo Rural Sostenible para el valle de Huaral

entonces es posible, mediante el enfoque de actividades econémicas

dinamizadoras, que actien como clusters en la zona de estudio, basados en

la agroindustrializaciéon del durazno y con vinculaciéon propia a mercados con

mayor valor agregado, pero con exigencias a su vez de estdndares minimos

de calidad, lo cual a su vez estard acompafiada del fomento de actividades

turisticas del tipo vivencial o agroturisticas como marca del valle.

Recomendacion

El problema al iniciar algo siempre se orienta por el ambito financiero,
entonces una recomendacion es que las metas deben ajustarse a las
posibilidades que se tengan. '

Igualmente cuando se asimila correctamente la idea de cambio la gente
pone en practica su ingenio y logra resultados, pero si por el contrario lo

entienden como poco probable el éxito, o que no conduce a algo
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productlvo prefenran no correr riesgos y se mantendran al margen
(“compra mi rlesgo’P" ).

Existe Ia mtenCIon de apoyo de ms’utucnones como PROMPEX, lo cual se
puede aprovechar, pues se busca “reordenar la produccion en lugares
criticos y sobre productos esenciales, mediante el apoyo a organizaciones
que realizan labores de concertacién con pequefios 4productofe:s y
conforman comités destinados a la integracion de cadenas productlvas
asi como “desarrollar marcas colectivas para la estandarizacién de la
oferta”. o |
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ANEXO 1 : Los modelos econémicos posibles segiin Monitor Company

Modelo

Modelo

Modelo

Modelo

Monetarista Economia Abierta Redistributivo competitivo
1. Estabilizacién. 1. Suobsidios y axéditos. 1. Empleo y salarios 1. Subsidios limitados para
[ ] 3 Macroecondmica. 2. Incentivos fiscales. garantizados, promover aprendizaje y
g E - 2. Privatizaciones. 3. Fuertes inversiones en 2 Politica econdntica que solo ventajas conpetitivas.
O @ +=|3  Reformas fiscales y infraesiractura responde acambiosenla 2. Legisdaciones
‘G _g 5 monetarias. 4. Estabilidad opmidn publica antimonepolios.
-3 0] E|4  Reducion del poder macroeconfmica. 3. Capital que proviene de 3. Integracién plenacon
. sindical. mercados extraijeros. ntercados numndiales.
1. Los recursos solo Jog ).  Eléxito indnstrial se deriva | J.  Lariqueza se reparte entre ). Compiten las compafifas no
asigna el mercado. Jor venbgjas compantivas y tos chrdadanos las naciones.
2 El Gobiemo solo de escala. 2. Se reparte 2. Se escoge ctudadosameme
wantiene estabilided 2 Vision lacia mercados independientemente de lo 1os segmentos industriales
w macroeconémica. extermos.. . que aporte cads uno. dénde competir,
3. Elcrecimiento golo sale 3, Elmercado asignarecnrsos. | 3. Se necesila asistencia 3. Educacion y veniajar
g de lainiciativa individeal | 4. Se fomenta la competencia internacional paca mejonar intamgibles son superiores a
D privada. en ¢l plano internacional niveles de vida. - edtabilidad microscopicn y
© 4. No hay modelo de pero se lintita ba domtestica. | 4. Las conygraitias locales venbajas tangibles.
o competitividad. 5. Lossectores exportadores aprovechan del mercado 4.  El Gobiemo prommeve Ia
(] son los lideres ntenio. comipetencia apoya a la
o industria.

5. Lacdavedela
competitividad es construte
fuentes de ventajas

. - competitivas.
1. Burocracia pequeifa y 1. Cambios frecuentes et 1. Ewmpleos sulsidiados. 1. Intervencion gubernametital
especializada. politica comercial y 2. Altos impuestos en proyectos -
2. Precios libres. arancelaria. " redistributivos. nricroecondntces.
8 3. Estabilidad 2. Burccracia activaen apoyar | 3. Responde a deseos 2. Participacion con sector
= Y nwcroecondmica. expartaciones. . populares. ) privado en foros de
7] 4. Evitan digtorsiones 3. Inversiones guiadas por 4. Busca dinero en organismos competitividad.
‘c microecondmicas, exportaciones. interacionales. 3. Fuerte inversién en capital
[+] 5. ' Sectorprivado carecede | 4. Proliferan greminas para 5. Sector privido intenzivo en lonmans mercados
8 estrategia, suR decisiones tmscar asistencia mano de obra. smndiales.
= siguen la evolucion de guberiamental via 6. “Lobbies” masivos fremte al | 4. Asociaciones industriales
precios, “lobbies™. Gobiemo para promover capacitacién,
5. Inversion monetaria en S.  Estraegias basadas en
] capital lunnang. veltajas competitivas.
J.  Logrecursos solo log 1. Elsector privado es 1. Gobiemo palemaliiasentre | 1. Busca satisfacer demanda
asigra el mercado. ble de ing los ciudadanos. numdial especifica.
2. ElGobiemo solo oy exportaciones. 2 [nkerviens en riquezay 2. Rebaja costos y busca
Q maniiene estabilidad 2. Gobiemo-apoya salarios de lo que aporia capacidades de acuerdo 8
e ncroecononca. ’ exportaciones con cada uno estindures nuumdiales.
) 3. Elcrecimiento salo sale infraestroctora y créditos, 3. Mira solo mercado. intemno 3. Acepta competencia en
= de la tndciativa individuat . 4. Concentrado en industeia  mercado domestico.
privada Intensiva en mano de obray [4.  Gobierno provee de wna
4. Mercados eficientes y de costos bajos. plataforma competitiva para
tirupios. : i ] el gector privado.
1. Estabilidad y eficiencia 8 | 1.  Buscaincremento en el 1. DBusca redistribucion 1. Busca incrementar el ingreso
vorto plazo de la ingreso pet cipita. absoluta de I rigueza, per cipite.
3 ECONONIEL 2 Elsector privado se orientan | 2. Mixdme empleo. 2 Elsector privado se orienta
a‘, 2. Saber econdmico, no exporiaciones. 3. Estrategiss infensivas en a exportaciones.
- estratégico. 3. Investigaciin sobre mane de obra, A Tecnwlogia productiva.
g‘ 3. Programa duro de mercados externos. 4. . Apoyo de ONG 4. Estralegia competitiva,
O estabilizacion 4. Se busca tecnologia para tnkericionales. 5. Lossectores privados y
penetrar nuevos mercadus, 5. El Gobiemo solo signe , péblicos buscan juntos la
‘tendencias popmlares. competitividad
1. Byjanflacidn 1. Presiones en ntomeda para 1. Pknoempleo consaladosy | 1. Anmento del ingreso.
2. Altas tasas de intenés. devalvar, prochoctividad bajos. 2. Retornos fuertes por
3. Desempleo. 2. Distritmcion del ingreso 2. Evasitn masiva de indnstria innovadora.
7] 4.  Comercio internacional basada en exportaciones impuestos. Modeln exitoso para
_g concentrado en pocas intensivas en mano-de obra. | 3. Depredaci6n de recarsos distribuir riqueza de acnerdo
- firmas. 3. Integracion ala economia watneales por exportar. con estindares mundiales.
= 5. Noseufilizatodala . internacional. 4. Dependencia de ayuda 3. Expansion del sector
a capracidad instalxda 4. Gastos fuertes en exteniz. Rervicios.
I infracstructura fsnciados | 5. Mina solo el mercado
¢4 por aranceles altos. interno.
6. Convertrado en tndnustria
intensiva de mano de obray
costos bajos

Fuente. Diario EI Comercio: “Los modelos econémicos segtn Monitor Company” — 1995
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ANEXO 2 : Indicadores Sociales

Principales indicadores sociales

1997 2000 |En los Gltimos afios,

Poblacion ' la crisis afectd
Poblacién pobre (% del total) 50.7 54.1] |adversamente los -
Poblacion pobre extrema (% del total) 14.7 14.8{ lindicadores sociales
Poblacién pobre en Lima Metropolitana (% del total) - 35.5 45.2| |que miden la pobreza.
Gasto El 75% de los pobres
Gasto por habitante dlano Uss)* 1.34 1.25| |extremos se alimenta
Salud Infantil - con donaciones ¥ el
Tasa de desnutricién créonica mfantll (%) 23.6 22.9| |nimero de hogares
Educacion : con acceso al credito
Poblacién en edad escolar que no asiste al colegio (%) 9 71 |se redujo a la mitad.
Alimentos donados ‘ ‘

Pobres extremos que reciben alimentos donados (%) 71.4 75.5
Acceso al crédito

- |Hogares con acceso al crédito (%) 32.2 16.5
Vivienda
Alumbrado eléctrico en la vivienda (% de hogares) _ 73.7 77.6
Conexién a red publica de agua (%) ‘ 73.2 74.1

Fuente : Instituto Cuanto, Encuesta Nacnonal de Niveles de \nda 1997y 2000
* Dolares reales de mayo del 2000
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ANEXO 3 : Calendario de Siembras y Cosechas

Todo e afip Set-Dic
Todo e afio Febi-Jut
Todo &l afie Todo & afio

Todo &l afio
Feh-dul

Posco  Todoelsfio  AbrDic Abrdul 6
La Libertad Todo e afic Ens-Dic Feb-Ago 29
_Todoel &0 Ene-Nov

Ene-Sbr
Ene-Mar 21

Erie-&h .
Odt-Dic Todoetafio  Mar-Jul .
Todo & afio Feb-ay

Ene-fday
Ago-Set Ena-Noy Mar-May g
Ene-Abr 7

Abr-Cct
Abr-Ago

Tado e sfio
Todp el affo

Todo e sfin
Toilp & 2fin

Tada e afio Ene~dun
Cet-lav Tado el sfia Feb-Ju
Feb-Mar

Todoelefio  Toduelahio  Ene-Set 47
Todo o afio Ene-Qct Feb-May 38

Fuente: MINAG (http://iwww.minag.gob.pe)
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ANEXO 4 : Principales Especie§ Frutales Cultivadés,

s'u dﬂistanciamiento y sus rendimientos en Tm/Ha

|DISTANCIAMIENTO.

RDTO/CAMPANA

- ESPECIE 'VARIEDAD
FRUTAL ‘ PLANTAS |SURCOS |TM/HA
Palto Hass, Bacon, 4 mts 4 mts 12-13 TMMHA
- Fuerte - 114 -15 TM/HA
Naval : : 15-16 TM/HA
" [Manzano Delicia 2.5mts 3 mts 130 -35 TM/HA
Israel 130 - 45 TM/HA
Durazno  |Blanquillo 3mts 4 mts 15 - 18 TM/HA
. Amarillo .
. |Uvas Emperador Italia 3 mts 4 mts 8 -10 TM/HA
Naranjo Washintons, Navel, 4 mts 4 mts 12 - 15 TM/HA
Tangelo - ‘
Mandarina {Satsuma 3 mts 4 mts |40 - 45 TM/HA
A Dancyn = y 25-35 TM/HA
Liicuma Seda 4 mits 14 mts 30-35 TM/HA
Granadilla {Comtn 2 mts 2 mts 15-18 TM/HA
_ | Papaya Enano 2 mts 2 mts 30 - 40 TM/HA
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ANEXO 5 : Formato de Informacion Basica Relevante

La presente informacién permitird identificar prbblc_nias ambientales para perfilar

| - mej or'g:l Diagnéstico Ambiental. (F ormato utilizado para reébpilar datos)

RegIOn ... Departamento ..........ccooveeencicccnnn
PrOVIICIZ.co e s eeeneeeeee s es s e ienns DSt
'Medio Fisico '
Aire Si {No | Suelo, Geologia Si|No
- Existe presencia de particulas - Existe proceso de erosién
~ por fuertes vientos (polvareda) - Existe salinidad
- - Existe mal olor en €l ambiente -. Existe mal drenaje de
- Existen vientos fuertes - ‘ suelos
dominantes - » |- Existe contaminacién de
- Existe contaminacién ' suelos por agroquimicos
atmosférica - Existe inéstabilidad
- Existe contaminacién sonora geoldgica en las laderas
- Existe alta precipitacion (Meses): - Existen asentamientos
1 . diferenciales
reerreeerareereanan eereeeies rveeraereereanas (hundimientos) '
' - Existen deslizamientos
- Existen derrumbes
- Existen huaycos
- Existen gran cantidad de
fallas geoldgicas
Agua : : Paisajes, Bosques
- Elagua es salina B - Existe deterioro de la
- Existe sedimentacion en los ros calidad del paisaje
o quebradas - - Existe deterioro de
1= Los cuerpos de agua presentan | bosques de proteccion y de
turbiedad - - reservas
- Existe contaminacién de aguas
superficiales -
- Existe contaminacion de agua
subterrdnea ©
- Existen zonas con problemas de
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inundacién

Frecuentemente cambia el flujo
de los caudales

El agua tiene mal olor

Medio ACuz'ttiéo(Rios, lagunas,
lagos)

Se ha producido el proceso de
eutroficaciéon

El cuerpo de agua esta -
contaminado por
microorganismos (bacterias y
otros)

Existe contaminacién por
detergentes

Existe contaminacién por
metales pesados

Existe contaminacién por
residuos solidos (domésticos y
otros)

- Existen peces y otras
especies acuaticas

Medio Biotico

Flora

Fauna

Existen especies amenazadas o
en peligro

Existen ecosistemas frigiles
Se ha perdido parcialmente la
cubierta vegetal

- El habitat estd destruido o
en destruccion

- Existen especies en peligro

de extincion

- El ecosistema es frigil

- Existe nesgo por atropellos
y accesibilidad por efecto
barrera

- Se perturba a los animales
(con ruido, quema de
plantas, etc.)

Medio

Socioeconomico

Usos del Termitorio

Cultural

Existen cambios de uso de suelo
sin planificacion

Existen conflictos de uso de
suelos (tierras)

- Existen deterioro de
lugares arqueoldgicos
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Infraestructura y Saneamiento

Poblacidn

- labasura se arroja a los rios

- se cuenta con relleno sanitario

- labasura se arroja en los cerros y
montafias (al aire libre)

- existe tratamiento de aguas
servidas

- se consume agua potable (de
buena calidad)

- se usan letrinas

- se manejan desechos solidos

|- Existe migracion hacia la

zona de bosques de
protecciéon

Salud Poblacional

- Enfermedades mas frecuentes en
el area

Intestinal -

Respiratorio

Otros .

- Epidemias que se han presentado

.| Célera

Malaria

Uta

Tuberculosis

Otros

Si la respuesta es afirmativa, se debera establecer la magnitud del problema de -

acuerdo al siguiente rango :
(1) Alto
(2) Medio

(3)Poco y/o escaso

* Fuente : FONCODES
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'ANEXO 6 : Categorias de Proyectos

Extracto del Manual Operacional del Banco Mundial — Octubre 1989 /
Directiva Operacional (pag 39-40)

Categoria A : Proyectos / Componentes que podrian tener impactos
ambientales diversos y significativos — Normalmente requieren de una

evaluacion ambiental. -

e Acuicultura / Maricultura (gran escala);

e Represas y Reservorios; .

e Transmision Eléctrica (gran escala);

e Silvicultura; |

o Plantas Industriales (gran escala) y propiedades industriales;

¢ Riego y drenaje (gran escala);

o Limpieza y renovacion de tierras; _

e Desarrollo mi‘neral (incluyendo petréleo y gas);

e Conductores (petroleo, gas y agua);

e Desarrollo de puertos y bahias;

e Reclamacion y desarrollo de nuevas tierras;

e Repoblacion;

¢ Desarrollo de las Cuencas de los riosﬁ

e Caminos rurales;

e Desarrollo de energia termoeléctrica e hidroeléctrica;

e Turismo.(gran escala);

 Transporte (aeropuertos, ferrocarriles, caminos, vias fluviales);

e Desairollo urbano (gran escala);

e Agua potable y saneamiento a nivel urbano (gran escala); '. '

. Fabricécién; transporte, y empleo de pesticidas u otros r'nateriales.
peligrosos y/o toxicos;

e Proyectos que presentan graves riesgos de accidentes.
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Categoria B : Proyectos /| Componentes que podrian tener impactos
ambientales especificos — Es apropiado realizar mayores ‘andlisis -
ambientales.

Los proyectos de esta categoria normélmente requieren de un analisis
ambiental mas limitado que la evaluacién ambiental. Se puede aplicar una
amplia gama de lineamientos ambientales elaborados por diversas
organizaciones. Adicionalmente, se puede elaborar normas de antaminécién

~ ambiental o criterios de disefio para proyectos individuales.

o Agroindustria (pequefia escala);

e Acuicultura y maricultura (pequefia escala);
e Transmision eléctrica (pequefia escala);

¢ Industrias (pequefia escala);

e Riesgoy drénaje (pequefa escala);

¢ Mini energia hidroeléctrica; _

e Instalaciones publicas (hospitales, vivienda, escuelas, etc.);
e Energia renovable;

e Electrificacién rural;

e Telecomunicaciones;

e Turismo (pequefia escala);

e Desarrollo urbano (pequefia escala); y

e Agua potable y saneamiento a nivel rural.
Categoria C : Proyectos / Componentes que normalmente no resultan en
un impacto ambiental significativo — normalmente es innecesario el

analisis ambiental.

Estos proyectos deberian buscar oportunidades para incrementar los

beneficios ambientales.
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e Educacién (a excepcion de la construccidn escolar);
¢ Planificacion familiar;

» Salud (a excepcion de la construccion de hospitales);
e Nutricidn;

 Desarrollo institucional; y

¢ Asistencia técnica.

Categoria D : Proyectos Ambientales

Es posible que proyectos con un gran enfoque ambiental no requieran de una
evaluacion ambiental aparte, puesto que el medio ambiente constituiria una

parte principal de la preparacion del proyecto.

Proyectos de Recuperacion de Emergencias

Puestos que los proyectos de recuperacion de emergencias (a) nécesitan ser
procesados rapidamente; y, (b) tienen el propésito principal de restaurar

instalaciones existentes, normalmente no requieren una evaluacién ambiental
completa. |
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ANEXO 7 : Situacién de Principales Productos de ExportaCIon
Extracto del Plan Operativo 2002 - PROMPEX

Café

Sigue ocupando el primer lugar entre las exportaciones del secior agrario,
pese a la caida de los precios a sus méé bajds niveles histéricos, origihando '
una significativa crisis econémica a los miles de pequefios productores que
se reparten a lo Iargo de la vertiente oriental de los Andes. Su aporte de
divisas descendié en 23% con relacién al afio 2000 cuyos resultados ya
habian descendidos con respecto al afio precedente Se est:ma que los
precios mternacnonales de los cafés convencmnales continuaran bajos debido
a la sobreoferta créada por el ingreso al mercado de grandes cantidades de
café de baja calidad procedentes de Brasil y Vietnam, que son los mas
grandes productores mundiales.

| Esparrago

Las conservas se sitian en el segundd lugar del ranking de exportaciones
con una reduccion del 8% con relacion al afio anterior. El 'freSCO ocupa el .
tercer lugar, subid en 14% y el congelado se encuentra incluido en una
partida bolsa, se sittia en el sexto puesto con un incremento de 9%. Durante
el afio 2001, las fluctuaciones de precios que han ocurrido .en el mercado
internacionél, han acortado notablemente la distancia entré ell' café y el
esparrago. El desarrollo del esparrago en China no parece haber sido‘ tan
exitosa como se esperaba debido a la inestabilidad del clima en las reglones
productoras Aunque es innegable la fortaleza de la competencna Chma se
produjo un ligero incremento en la demanda y precios del esparrago blanco

peruano, siendo posible estimar que se mantendra estable el 2002.

‘Mango .
El afio 2001 marcd el record histérico con un volumen de exportacién
alrededor de las 30000 Tn ‘que lo ubican en el cuarto lugar del ranking, con

un incremento de 6% y a bastante distancia de! siguiente. Para el 2002 se
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estima un incremento no menor del 10% respecto al 2001 por la mayor edad
de las plantaciones nuevas y un mejor manejo general de las plantaciones de
San Lorenzo y Motupe. Lo Unico que podria hacer variar este incremento

seria la presencia de un nuevo Fenémeno del Nifio.

Paprika

Se ubica en él sexto lugar entre las exportaciones del sector agrario
registrando un incremento en valbr FOB de 177% sobre el afio anterior. Esto
se debid a un notable incremento en el area de cultivo, a un mejor manejo de
campo Y, sobre todo, a una mejor y mas directa comercializacion, en especial
entre los productores de Ica. La camparia se vi6 favorecida por la reduccion
de la produécién sudafricana, logrando un buen posicionamiento en el
mercado debido a la calidad del producto peruano. Con 4500 Has sembradas
en el 2001 parece haberse alcanzado el tamafio adecuado para cubrir la
ventana del mercado, siendo prudente no incrementar mas la superficie

cultivada eri el afio 2002 para no provocar una severa caida en los precios. .

Cebolla Amarilla

Aparece en el ranking en el puesto diez, mostrando un incremento de 78% en
el valor FOB, graCias a la reduccion de area acorde con la demanda del
mercado duran{e la temporada de exportacion. La cebolla amarilla es
interesante en tanto el area se maneje concertadamente entre los
productores, estableciéndose un cronograma de siembras que permita evitar
la concentracion de la cosecha y exportacion en los dos Ultimos me.'ses del

afo.

Menestras :

Bajo esta denominacién se incluyen numerosas partidas de grénos secos, de
los cuales el frejol comin ocupa el puésto dieciséis con un ihcrenﬁento del
99% precio FOB,. en tanto que los del género Vigna, represehtado ‘
mayormente por el Caupi (Caétilla), se sitia en el puesto treinta y siete con

un incremento del 4.'7%.
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Lo resaltante de las menestras es que involucra a pequefos agricultores
organizados en cadenas de valor; merito que corresponde en gran parte a Ia
labor desarrollada por las empresas exportadoras y el. programa

Promenestras de Prompex.

Aceitunas

La exportacién de aceitunas se realiza a través de cinco partidas. que
totalizan alrededor de cinco millones de ddlares y ubican al producto en el
puesto doce del ranking. En conjunto ha representado una contraccion del
15% con relacién a las exportaciones del afio 2000, periodo atipico por una
mayor demanda originada por la heladas en Argentina. Las aceitunas
peruanas tienen un importante potencial, por ser de los de superior calidad
que los productores tradicionales europeos y de los competidores del

hemisferio sur.
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ANEXO 8 : Objetivos Especificos y Actividades por Componentes del Plan Operativo Prompex - 2002

exportaciones del
Sector Agrario,
tanto en ingresos
FOB como en
volumen, con
apertura de nuevos
mercados y
consolidacion de -
los actuales y
prestigiando los
productos
peruanos en
funcién de su
calidad y el
cumplimiento de
los compromisos
comerciales
adquiridos.

Objetivo -
General Componentes Objetivos Especificos _
| Desarrollo de Lograr el acceso y consolidacién de los mercados mediante la participacion en ferias, misiones comerciales y ruedas de
Incremento de las | mercados negocios.,

Incremento de la informacién mediante estudios y misiones de inteligencia.
Aumento de la demanda apoyando campafias de promocion del consumo e informacién de la oferta exportable peruana
a través del consumo e.informacién de la oferta exportable a través del Portal Vertical del Sector.

Del desarrollo de
producto

Lograr la plena aceptacién de nuestros productos por su buen manejo en campo, mediante establecimiento de Buenas
Practicas Agricola (BPA) y la aplicacién de las normas laborales Intemacionales (QSA 8000) que exigen los mercados.
Propiciar el aseguramiento de la calidad de los productos exportables mediante el establecimiento de Estandares de
Calidad y de la Inocuidad con la aplicacién de Sistemas de Seguridad (BPM, HACCP e ISO 9000) en las plantas de
empaque y procesamiento de los principales productos.

Reordenar la produccidn en lugares criticos y sobre productos esenciales, mediante el apoyo a organizaciones que
realizan labores de concertacién con pequefios productores y conformas comités destinados a la integracion de cadenas
productivas. '

Mejorar productos de interés especial mediante. el apoyo a las instituciones que realizan investigacién adaptativa y/o
mejoramiento genético.

Desarrollar Marcas Colectivas para la estandarizacion de la oferta y de Denominaciones de Origen para productos
originarios del pais.

Desarrollo de
gestiéon
empresarial

Incrementar la competitividad de las empresas mediante la facilitacién de las exportaciones, apoyando directamente la
albor de las Asociaciones e Instituciones. formadas por PROMPEX, o indirectamente a través de gestiones ante
instituciones del sector publico y organizaciones de apoyo internacional.

Fortalecer la capacidad negociadora de las empresas mediante la formacién de Consorcios de Exportacion para
concertacion y estandarizacion de la oferta exportable.

Supresién de recibidores y mejoramiento de la recepcion y comercializacion de productos perecederos mediante el
apoyo a gestiones de grupos empresariales para el establecimiento de una Oficina de Comercializacién en Miami.

Elaboracion Propia

Fuente: Plan Operativo PROMPEX 2002
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ANEXO 9 : Costos de Produccién de las principales frutas '-

Region : Ica (Costa)
Cultivo: . Mandarina
Variedad : Satsuma
Superficie ; 1 ha

Epoca de Siembra : Octubre-Noviembre
Epoca de Cosecha : Abril-Setiembre

Tecnologia : Media
Abonamiento:  -150-100-100
Fecha : Jun-00

Tipo de Cambio : US$=8/.3.50

MANDARINA
[ ’ COSTO DE PRODUCCION J
RUBROS INSTALCACION (US% - -

ANODE OBRA 253.7
INSUMOS 1526.3
MAQUINARIA 128.6
COSECHA 0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS . 0
OTROS (1) 190.9

OSTOS DIRECTOS 2099.5
COSTOS INDIRECTOS -(2) 419.9

OSTO TOTAL 25194

ANALISTS ECONOMICO ,
Periodo Vegetativo (anos) : 4 anos
Periodo de producidn optima (afios) 10 afios
Costo Economico US$/ ha’ : " 596
Fuente: Direccion Regional de lca
r COSTO DE MANTENIMIENTO , J
RUBROS INSTALACION {US$

ANO DE OBRA 82.3
INSUMOS 1185.3
MAQUINARIA 178.6
COSECHA 113.1
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 57.1}:
OTROS (1) 161.6| -
COSTOS DIRECTOS 1778
COSTOS INDIRECTOS (2) 355.6].

OSTO TOTAL 2133.6]

- ANALISIS ECONOMICO )

oslo Economico US$ / ha - 2129.6
Rendimiento promedio: Kg/ha 40000
Costo Unitario US3/Kg' . -~ 0.07

recio en chacra promedio US$/Kg (3) . 04T}

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financleros (20% de costos directos)

(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamrento de kca)

Fuente: Direccién Regional de kca
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Region : Piura (Costa)

Cultivo : - 'Mango
Variedad : * Haden - Kent
Superficie : " 1ha

Epoca de Siembra : Setiembre - Noviembre
Epoca de Cosecha : Noviembre - Marzo

Tecnologia :
Abonamiento :
Fecha:

Media
20-15-10

Jun-00

Tipo de Cambio : US$=8/.3.50

MANGO
E - : COSTO DE PRODUCCION
RUBROS ~ INSTALACION (US$

MANO DE OBRA 2571
INSUMOS 508.4
MAQUINARIA 271.4
COSECHA 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 74.3
OTROS (1) “111.1
COSTOS DIRECTOS 12223
COSTOS INDIRECTOS (2) 244.5

OSTO TOTAL 14686.7

, ANALISTS ECONOMICO
Periodo Vegetativo (aitos) 5 afios
Periodo de producién optima (afios) 8 afios
Costo Economico US$/ ha - 537.5
Fuente: Direccion Regional de Fura
r o - COSTO DE MANTENIMIENTO
% RUBROS INSTALACION (US3

MANG DE OBRA 1234
INSUMOS 674.0
MAQUINARIA 63.4
COSECHA - 123.4
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 31.4
OTROS (1) . 101.6
COSTOS DIRECTOS IT7.2)
COSTOS INDIRECTOS (2) -223.4

OSTO TOTAL - 1340.6

ANALISIS ECONOMICO -

osto Economico USY/ ha -1878.3
Rendimiento promedio: Kg/ha 20000

osto Unitario US$/Kg 0.09
Precio en chacra promedio USY/Kg (3) . 0.15

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financleros (2

0% de costos directos)

(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departarento de}Hura)

Fuente: Direccidn Regional dé Fura
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Region : Ica (Costa) Tecnologia : Alta

Cultivo : Manzano Abonamiento : 150-100-100
Variedad . Red Delicius Fecha: - Jun-00
Superficie : 1 ha Tipo de Cambio : US$=S/.3.50

Epoca de Siembra : Octubre - Noviembre
Epoca de Cosecha : Febrero - Junio

MANZANA .
l COSTO DE PRODUCCION J
RUBROS INSTALACION {US$
MANO DE OBRA - 2434
INSUMOS 1545.1
MAQUINARIA 128.6
COSECHA 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS - 0.0
OTROS (1) 191.7
COSTOS DIRECTOS 2708.8
COSTOS INDIRECTOS (2) 421.8
COSTO TOTAL 2530.6
ANALISIS ECONOMICO
Periodo Vegetativo (afios) 4 anos
Periodo de producién optima (afios) 10 afios
Costo Economico US$/ ha : .598.3

Fuente: Direccion Regional de Ica

COSTO DE MANTENIMIENTO

—RUBROS INSTALACION (USS

MANO DE OBRA 823
INSUMOS 1156.7
MAQUINARIA . 178.6
COSECHA 113.1
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 57.1
OTROS (1) 158.8
COSTOS DIRECTOS T74675|
COSTOS INDIRECTOS (2) :349.3
TOSTO TOTAL 2095.9

ANALISIS ECONOMICO

Costo Economico US%/ ha 2694.22
Rendimiento promedio: Kg/ha 18000
Costo Unitario US3%/Kg 0.15

Precio en chacra promedio US$/Kg (3) 0.16

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos dAirectos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)
(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamento de'lca)

Fuente: Direccldn Regional de lca
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Regién : Ucayall (Selva) Tecnologia : Media

Cultivo : . Naranjo Abonamiento :
Variedad : Valencia Fecha : . Jun-00
Superficie : 1 ha Tipo de Cambioc : US$=S/.3.50

Epoca de Siembra : Setiembre
Epoca de Cosecha : Mayo - Julio

NARANJA

L . COSTO DE PRODUCCION J
[ RUBROS INSTALACION (US% ~
MANO DE OBRA ~ E 2743
INSUMOS 335.6
MAQUINARIA . 0.0
COSECHA ' 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 62.9
OTROS (1) 67.3
COSTOS DIRECTOS 740.0
COSTOS INDIRECTOS (2) 148.0
COSTO TOTAL 888.0

ANALISIS ECONOMICO
Periodo Vegetativo (afios) 4 anos
Periodo de producién optima (afios) 10 afios .
Costo Ecbnomico US$/ ha ' 210

Fuente: Direccién Regional de Loreto

L COSTO DE MANTENIMIENTO J

RUBROS INSTALACION {US% :

MANO DE OBRA 236.6
INSUMOS 209.7
MAQUINARIA : 0.0
COSECHA 123.4
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS - 571
OTROS (1) . 62.7

COSTOS DIRECTOS 689.5]
. |COSTOS INDIRECTOS (2) “137.9
COSTO TOTAL 327.4

ANALISTS ECONOMICO

Costo Economico US%/ ha 1037.4
Rendimiento promedio: Kg/ha 20000
Costo Unitario US%/Kg 0.05
Precio en chacra promedio US3/Kg (3} 0.13

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)
(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamento de Loreto)

Fuente: Direccion Regional de Loreto
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Region : Huanuco (Selva) Tecnologia : Media
Cultivo : Papayo Abonamiento I:  80-80-60
Variedad : Criollo Abonamiento M:  100-80-90 -
Superficie : 1ha Fecha: -Jun-00,
Epoca de Siembra: Setiembre - Noviembre Tipo de Cambio: US$=5/.3.50
Epoca de Cosecha: Todo el afio
PAPAYA
r COSTO DE PRODUCCION
RUBROS INSTALACION (USS3) -

MANO DE OBRA 390.9
INSUMOS 777.8
MAQUINARIA 0.0
COSECHA 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 229
OTROS (1) h 119.2
COSTOS DIRECTOS 1310.8
COSTOS INDIRECTOS (2) 262.2
COSTO TOTAL 1573.0
- ANALISIS ECONOMICO o

Periodo Vegetativo (afios) 2 anos
Periodo de producioén optima (afios) 4 afios

Costo Economico US$/ ha 604.58
Fuente: Direccidén Regional Huanuco
[ COSTO DE MANTENIMIENTO

[ RUBROS INSTALACION (USS$)

MANO DE OBRA 150.9
INSUMOS 254.1
MAQUINARIA 0.0
COSECHA . 89.1
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 26.3
OTROS (1) 52.0|
COSTOS DIRECTOS 5724
COSTOS INDIRECTOS (2) 114.5
COSTO TOTAL 686.9

. ANALISIS ECONOMICO

Costo Econémico US$/ ha 1291.46
Rendimiento promedio: Kg/ha 20000
Costo Unitario US$/Kg 0.06
Precio en chacra promedio US$/Kg (3) 0.08

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)
(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamento de Hudnuco)

Fuente:Direccién Regional de Huanuco
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Regién : Loreto (Selva)

Cultivo : Pifia
Variedad : Samba
Superficie : 1 ha

Epoca de Siembra : Diciembre - Marzo
VEpoca de Cosecha : Todo el afio

PIN

Media

Tecnologia :

Abonamiento I:  160-160-120
Abonamiento M: 160-160-120
Fecha : Jun-00
Tipo de Cambio :

US$=S/.3.50

A

|

COSTO DE PRODUCCION

i RUBROS

INSTALACTON (US3%
MANO DE OBRA — 280.0
INSUMOS 885.8
MAQUINARIA 0.0
COSECHA 200.2
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 287.4
OTROS (1) © 165.3
COSTOS DIRECTOS 1818.7
COSTOS INDIRECTOS (2) 363.7
COSTO TOTAL - 21824
ANALISTS ECONOMICO
Periodo Vegetativo (afios} 1.5 afos
Periodo de producién optima (afios) 3 ailos
Costo Economico US$/ ha 1010.3
Fuente: Direccion Regional de Loreto
r COSTO DE MANTENIMIENTO : 1
RUBROS ~INSTALACION (US$
MANO DE OBRA 137.3
INSUMOS 3429
MAQUINARIA 0.0
COSECHA 257.4
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 461.9
OTROS (1) 120.0
COSTOS DIRECTOS 1318.5}-
COSTOS INDIRECTOS (2) -263.9
COSTO TOTAL ~1583.4
ANALISIS ECONOMICO

Costo Economico US$/ ha 2583.7
Rendimiento promedio: Kg/ha 20000
Costo Unitario US%/Kg 0.13

recio en chacra promedio US$/Kg (3) 0.15

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos di

rectos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)

(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamento de
Fuente: Direccion Regional de Loreto

Loreto)
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Regién : Loreto (Selva) Tecnologia : Media"-

Cuitivo : Platano . : -Abonamiento I:  90-70-80
Variedad : Inguiri ‘ Abonamiento M:  90-70-90
Superficie : 1 ha Fecha: Jun-00
Epoca de Siembra : Diciembre - Marzo . Tipo de Cambio : US$=5/.3.50

Epoca de Cosecha : Todo el afio

PLATANO
r COSTO DE PRODUCCION J
RUBROS _ “INSTALACION (US% |
MANO DE OBRA 2543
INSUMOS 323.1
MAQUINARIA - 0.0
COSECHA : - 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 243
OTROS (1) : 60.2
OSTOS DIRECTOS 661.9
COSTOS INDIRECTOS (2) : 132.4
COSTO TOTAL- : 794.3
ANALISIS ECONOMICO

Periodo Vegetalivo (afios) 2 anos

Periodo de producion optima (afios) 4 afios
Costo Economico US$/ ha : 305.3

Fuente: Direccion Regional de Loreto

r COSTO DE MANTENIMIENTO
RUBROS INSTALACION (USS
MANO DE OBRA 1257
INSUMOS 194.3
MAQUINARIA 0.0
COSECHA , 85.7
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS | - 14.3
OTROS (1) 42,0
OSTOS DIRECTOS sy Xl

COSTOS INDIRECTOS (2) 92,4
COSTO TOTAC 5544

. ANALISIS ECONOMICO
osfo Economico US$ 7 ha 858.7

Rendimiento promedio: Kg/ha _ 10000
Costo Unitario US$/Kg 0.09

Precio en chacra promedio US$/Kg (3) 0.10

(1) Incluye Inprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)

(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)
(3) Preclos promedio en chacra de 1999 (Departamento de Loreto)

Fuente: Direccién Regional de Loreto
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Region : Lima (Costa)

Cultivo : Vid
Variedad : Quebranta
Superficie : 1 ha

Epoca de Siembra : Enero - Marzo
Epoca de Cosecha : Enero - Abril

Media
140-80-40
140-8040
Jun-00
US$=8/.3.50

Tecnologia :
Abonamiento I
Abonamiento M:
Fecha :

Tipo de Cambio :

VID

COSTO DE PRODUCCION J
RUBROS INSTALACION {US$

ANO DE OBRA 587.3
INSUMOQOS 1689.1
MAQUINARIA 125.6
COSECHA 0.0
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS - 43.6
OTROS (1) 245.6
COSTOS DIRECTOS “2701.2
COSTOS INDIRECTOS (2) 540.2
COSTO TOTAL -~ 3241.4

ANALISTS ECONOMICO

eriodo Vegetativo (afios) ~ 3 aflos
Periodo de producién optima (afios) 8 aflos
Costo Economico US$/ ha 772.5
Fuente: Direccién Regional de Lima
f COSTO DE MANTENIMIENTO

~ RUBROS ~ INSTALACION (US3

ANO DE OBRA - 215.2
INSUMOS 287.7
MAQUINARIA 68.3
COSECHA 55.7
ENVASE, TRANSPORTE Y GASTOS VARIOS 10.0
OTROS (1) 63.7
COSTOS DIRECTOS 700.8
COSTOS INDIRECTOS (2) 140.1
COSTO TOTAL ~ 840.7

ANALISTS ECONOMICO

osto Economico US% /7 ha 1613.2
Rendimiento promedio: Kg/ha 5000
Costo Unitario US$/Kg 0.32
Precio en .chacra promedio US$/Kg (3) 0.26

(1) Incluye Imprevistos y Leyes Sociales (10% de costos directos)
(2) Incluye Gastos Administrativos y Gastos Financieros (20% de costos directos)
(3) Precios promedio en chacra de 1999 (Departamento de Lima)

Fuente: Direcci6n,Regional de Lima
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ANEXO 10 : Costos de Produccién de‘una Hectarea de Durazno (Us $ )

Costos para el ciclo: 7 meses

Actividad . Costo/hectarea .
Analisis del suelo 14.40;
Preparacion del suelo 117.00;

Arada36.00 - -
Cruzada18.00
Rastrada63.00
Fertilizacién y abonadura 414 18
Plantas (variedades) 625 plantas/ha 750.00
Siembra - : 28.80
Coronamiento y canales de riego 52.80
Control fitisanitario ' 338.49;
Deshierba manual 96.00;
Poda 67.20
Fertilizacion complementaria 88.32
Total Costos Directos 1,967.19;
- Mantenimiento anual 5 aiio (14 meses en adelante)
Actividad Costo/hectarea

Coronamiento 72.00
Fertilizacion - - 648.30]
Control de malezas 51.20;
" {Defoliacion | 87.75
Inductor de brotacion 134.40
. |Poda (2 veces por afio) 750.00
Control fitosanitario 427.98
Control deficiencias microelementos 211.76
Raleo 62.40
Riego 96.00
Cosecha manual- - 120.00
Total Costos Directos - 2,661.78
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Resumen de Costos 4
Costo Establecimiento 1,967.19
Costo mantenimiento afio 2 1,725.00}-.
- |Costo mantenimiento afic 3 2,070.00
Costo mantenimiento afio 4 2,484.00
Costo mantenimiento afio 5 2,661.78
Total Costos 10,907.97

~ Costo Beneficio del Proyecto para una Hectarea de Durazno

Rendimientos e ingresos para el ciclo: 7 meses
' kglhectarea | Preciolkg | Total US$

Rendimiento en kg. Promedio afio 2 4,375 0.750 3,281.25
Rendimiento en kg. Promedio afio 3 11,250 0.75 8,437.50
Rendimiento en kg. Promedio afio 4 18,750 0.750] 14,062.50]
Rendimiento en kg. Promedio ailo 5 23,125 0.750, 17,343.75
Total ingresos ‘ 43,125.00
Ingresos-costos directos 32,217.03]
Relacion costo/beneficio 295%,

Fuente : Banco Central del Ecuador, FEDEXPOR, INIAP, Ministen'o de Comercio

Exterior del Ecuador.
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ANEXO 11 : Proceso General de Elaboracién de Pulpas para Frutas

EQUIPOSY TRATAMIENTOS E OPERACIONES. DESECHOS
UTENSILIOS INSUMOS NECESARIAS
REQUERIDOS S -
Canastas Recibo Producto no apto:
Balanza Calibracién Inspeccién e verde
Ph-metro Pesaje « daflo microbiano
" Refractémetro . = daflo mecanico
Cartas de . e dafio por
maduracion insectos
Tanques de Agua | Limpieza Agua con impurezas
remojo .
_ Cloro Desinfeccion

Limpiadoras

Lavadoras
‘Mesas Agua - Seleccién Producto no apto por
Clasificadoras ' tamaiio

clasificacion '

Bandas

transportadoras

Pefadoras Pelado Cascaras ;
Cubicadoras Corte Adecuacion Semillas
Escaldadoras ~ |Sustancias quimicas Soluciones quimicas

Vapor de agua Agua caliente
Vapor de agua
Molinos Energia Desintegrado Desecho de fruta
desintegradores
: Sistema de Pulpeado.

Despulpadoras | higienizacion -

Exprimidoras -~ [Agua

Refinadoras Agua Refinado Desechos organicos
Coladores Energia .

Jugo o pulpa
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ANEXO 12 : Cadena de Valor para la agro industrializacién del durazno

* Infraes-
tructura

* Recursos
humanos

* Desarrollo
Tecnolégico

* Abasteci-
miento

Proceso de administracién general, finanzas, sistemas y asesorfa técnica

Seleccion, motivacién, capacitacién de Recursos Humanos

1\/7\ '
L

\
Ayy

Investigacion

relacionadas
ala
produccién

o Actividades
bésicas
relacionadas al
ingreso de

.. activos

Investigacién | investigacion de nuevos Investigacién y LA
de técnicas, de nuevas competidores y nuevos Desarrollo de
asesorla preferencias, mecanismos con miras a la mecanismos R
agroindustrial clientes exportacion de
: comunicacion G
internos y .
externos i 0
Servicio de Compra/ Servicio de Servicio de Servicio de A
asesoria adquisicion transporte publicidad atencion,
. : terceros y/o recomendacion N
propios es y buenas
relaciones :
Logistica de Operaciones Logistica de Mercadeo y Servicio al cliente ’
entrada ; Salida Ventas
e Consideracion |e Clasificacién e Distribuciéna [e Promocion * Asesorfa de N
es de costo, e Control de los puntos de | » Publicidad ventas
atencién, * calidad venta e Seélecciénde [ Flujo .
mantenimiento |« Programacion canales informacién E
del productor. dela e Elaboracion | Comunicacién
* Busqueda de distribucién - de Base de de cambios
informacién de |« Empaquetado Datos de
nuevas "y embolsado clientes G
alternativas de | s Codificado.
produccién, : .
vinculos, efc. R
» Actividades
bésicas
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