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RESUMEN

El principal objetivo del presente Informe de Suficiencia es analizar el uso de
recursos en el servicio de gestion y conservacion vial para identificar las variaciones
respecto a la propuesta técnica y econdmica de la conservacion periddica, este
servicio se realiza actualmente a vias pavimentadas y se estan iniciando en vias a
nivel de afirmado y sin afirmar, para este objetivo se realizara la comparacién y el
analisis de los alcances del contrato que se hacen mencioén en los términos de
referencia, comparativo de las variaciones de las alternativas de solucién , obras de
arte y los costos previstos con los costos reales de la conservaciéon perioddica, siendo
la conservacion periddica la etapa mas incidente de este tipo de servicios de gestion
y conservacion.

El presente Informe de Suficiencia se realiz6 en base al contrato N°15-
2013MTC/2013 - Servicio de Gestion y Conservacion Vial por Niveles de Servicio
del Corredor Vial Ayacucho — Tambillo - EMP PE 3S (Ocros) y EMP PE-32 A
(Chalco) — Pampa Cangallo — Dv. Carapo — Huancasancos - Llauta — Palpa, los
resultados muestran las variaciones de los precios unitarios del presupuesto con los
reales de ejecucion y el contrato actual reflejan la necesidad de mejorar los términos
de referencia que estan relacionadas con las partidas principales de la conservacion
periddica y la gestion, donde los recursos publicos para el proyecto en estudio no
son invertidos en forma sinceradas, para futuros servicios similares se requiere
sincerar los costos de las partidas y las adecuadas gestiones para poder racionalizar
el uso de los recursos nacionales.
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INTRODUCCION

La conservacion vial es parte importante de la gestion publica para garantizar el
periodo de vida util de vias a beneficio de la comunidad nacional, lograr optimizar el
uso de dinero y evitar los elevados costos de la construccién de carreteras. Se
entiende que la conservacion impulsa esfuerzos para evitar que se pierdan las
carreteras y reiniciar el proceso.

Debido a la necesidad de recuperacion de la red vial existente Provias Nacional hace
los contratos de gestidn y conservacion por niveles de servicio; en este tipo de
contratos se establece que el contratista es el responsable de la propuesta y calidad
de las soluciones tecnolégicas y es responsable de la gestién integral de las
actividades de la conservacion. Este tipo de contratos forma parte del gasto
corriente del estado, que no es evaluado por un SNIP por no considerarse una
inversion de proyecto y es clasificado como un egreso de naturaleza periddica que
corresponde a la adquisicion de bienes y servicios para el gobierno central, por lo
cual es necesario analizar si los recursos asignados son los adecuados para el
desarrollo de las actividades y gestiones en el corredor vial a nivel de afirmado.

El principal objetivo de este trabajo es analizar el uso de recursos en el servicio de
gestion y conservacion vial para identificar las variaciones respecto a la propuesta
técnica y econdmica de la conservacion periddica, este servicio se realiza
actualmente a vias pavimentadas y se estan iniciando en vias a nivel de afirmado y
sin afirmar, para este objetivo se realizara la comparacion y el analisis de los
alcances del contrato que se hacen mencién en los términos de referencia,
comparativo.

Para este proposito el informe se organizado en cinco capitulos; el primero se
presenta la situacion actual de la red vial nacional con los indicadores del estado de
las vias pavimentadas y las vias pendientes a pavimentar, como un programa
relativamente nuevo se detallan las caracteristicas principales este tipo de contrato y
las posibles mejoras al contrato.

En el segundo capitulo se detallan los alcances del proyecto de acuerdo a los
términos de referencia y los niveles del servicio exigidos, para cumplir con los niveles
de servicio y la gestion se detallan la serviciabilidad de los tramos que muestran el
estado inicial del corredor vial se hallaba en muy malas condiciones de
serviciabilidad (PSI de 0-1), por lo cual se presentan las alternativas de soluciones
de la conservacion periédica de acuerdo a las condiciones de cada tramo.

En el tercer capitulo se realiza el andlisis de las causas de las variaciones de

planeamiento y programacion de la conservacion periddica, condiciones que deben
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ser consideradas para los futuros contratos de gestién en aquellas conservaciones
que se realizan a vias no pavimentadas (como el proyecto analizado) pues
presentan caracteristicas distintas a las conservaciones de vias pavimentadas.

En el cuarto capitulo se da a conocer los resultados econdémicos de las actividades
de la conservacion periédica y las variaciones que presenta con el presupuesto, los
porcentajes de variacién de recursos previstos vs los reales la conservacion
periddica muestran que los presupuestos aceptados no se acercan a la realidad del
servicio y en consecuencia la necesidad de mejorar los alcancen en los términos de
referencia, contrato y precios unitarios referenciales.

En el quinto capitulo se dan las conclusiones y recomendaciones del servicio de
gestion y conservacion con el fin de lograr optimizar y mejorar los términos de
referencia, indicadores de la gestion y desarrollo del corredor vial y el mejor uso de

los recursos.
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CAPITULO I: GENERALIDADES

1.1 OBJETIVOS

El principal objetivo del informe es analizar el uso de recursos en el servicio de
gestion y conservacion vial en la etapa de la conservacion periédica del Corredor
Vial no pavimentado Ayacucho — Tambillo — EMP PE 3S (Ocros) y EMP PE-32 A
(Chalco) — Pampa Cangallo — Dv. Carapo — Huancasancos — Llauta — Palpa
(Ayacucho-Ica) para ello es necesario identificar las variaciones de los resultados
econoémicos y técnicos obtenidos en comparacion con la propuesta inicial; los
resultados obtenidos pueden traducirse en conocimiento y herramientas para
cuantificar y desarrollar mejoras en las propuestas econdmicas y técnicas de
conservacion perioddica en circunstancias similares para el contratista conservador y
el MTC.

1.2 ALCANCES

Los analisis establecidos en el informe se realizan para el primer proyecto del
contratista conservador sobre vias no pavimentadas y donde es su responsabilidad
la conservacion vial de acuerdo al Contrato de Servicios N°152013MTC/20 vy los
alcances de acuerdo a la propuesta técnica-econdmica y los Términos de
Referencia.

Como la mayoria de las actividades vinculadas a conservaciéon han sido sobre vias
pavimentadas por lo tanto la amplia variedad de circunstancias relacionadas al
desarrollo del proyecto sobre la vias no pavimentadas se pueden visualizar por la
evaluacién del resultado logrado en lo econdmico y técnico, son alcances que no
pretender ser globales pero si procuran trazar estrategias para que los proyectos se
den con éxito, ayuden a identificar los obstaculos que surgieron y proponer
soluciones que puedan ayudar a superar las dificultades en proyectos similares, lo
que constituye una estrategia para poder realizar la mejora continua y cumplir con

los niveles exigidos de las actividades.
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1.3 SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA CARRETERA DEL PERU

La infraestructura es una condicién necesaria para el desarrollo econdémico y
transformacion social, capaz de crear ventajas competitivas, siendo entre sus mas
importantes contribuciones la reduccion de costos de transporte, incremento de las
actividades productivas, reduccién de costos de transaccion para la integracién de

los mercados y reduccién de tiempos de movilizacion.

ElI MTC es el encargado de las actividades de preparacion, gestion, administracion y
ejecucion de proyectos de infraestructura tiene por finalidad la construccion,
rehabilitacion 'y mejoramiento; asi como la preservacién, conservacion,
mantenimiento y operacion de la infraestructura vial, adecuandola a las exigencias

del desarrollo e integracién nacional.
La distribucion actual de la red vial existente presentada por el MTC al 2013

Cuadro 1:Red Vial Existente en porcentaje y kilometros.

RV NACIONAL 15,906 63.6 9,100 36.4 25,006 Lz
RV DEPARTAMENTAL 2,340 9.7 21,895 90.3 24,235 L +200
RV VECINAL 1,611 1.8 90,233 98.2 91,844 65.1 160
TOTAL 19,857 141 121,228 85.9 141,085 100.0

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

Grafico 1: Distribucion de la Red Vial Existente.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

El presente subcapitulo informe se concentrara en la Red Vial Nacional (RVN) donde
se estan realizando los servicios de gestion y conservacion de corredores viales, a
continuacion se detalla los kilbmetros reales y proyectados de la RVN del 2011 al
2016 de acuerdo al MTC.
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Cuadro 2: Proyeccion de kilémetros de la RVN.

EEEsl . doMapoAmm) |l eOSRAMABO femi T
8 s o oot s I v i
PAVIMENTADA 12358 13640 14748 15085 15805 17,400
Asfaltado 11951 12,373 12,416 12,592 12,860 13,306 13,496 13,935 14,347
Solucion basica 407 1,267 1,707 2,156 2,225 2,599 3,904 5455 6,002

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

.ik
| |

Cuadro 3: Estado de pavimentos de la RVN.

Pavimentada buena 6,182 9,405 10,859 11,832 12,229 13,052 16,151 18,713 19,820
Pavimentada no buena 6176 4,235 3,264 2,916 2,856 2,853 1,249 677 529

=

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

La red vial nacional al 2013 tiene 25,005 kilémetros, estos se dividen en los ejes

longitudinales, transversales y ramales.

Cuadro 4: Principales Ejes Viales.

Longitudinal de la costa 2,590 Km

Longitudinal de [a sierra 3,470 Km

Longitudinal de la selva 1,818 Km
o

Principales: norte, centro, sur 8,580 Km

Variantes y ramales 8,548 Km

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

Long. Costa —
long.Sierra =
long.Selva =
Eje Transveral e

Gréafico 2: Mapa de principales ejes viales.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.
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A continuacion se detalla los indicadores de desempeiio de las vias pavimentadas

en base al Inventario Vial Basico del MTC del afo 2009.

Cuadro 5: Indicador de desempefio en vias pavimentadas.

50 56 69 80 82 a3 96.5 97.4

32 53 58 60 64 70 78 80
1)inventario vial (2009/2010). 2)8 valor programado por el MTC

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

Cuadro 6: Indicador de desempefo general de la red vial nacional.

26 30 40 48 52,5 65.1 75.3 779

26 23 18 12.0 11.5 49 A 21

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013-Indicadores de desempefio. Lima 2014.

De los indicadores de desempefio al afio 2009 (inventario base) solo el 26% de la
red vial nacional tiene un buen estado y el 26% de la red vial nacional requiere un
mejoramiento o rehabilitaciones y un 48% de la red vial nacional no se encuentra
pavimentada, en el 2013 se tiene en buen estado el 52% de la RVN el doble
respecto al inventario base, siendo atendido un 6,5% en promedio de la RVN cada

afio de las vias sin pavimentar o en mal estado.

Para lograr las metas planteados por el MTC del 2011 al 2016:

1. Pavimentar el 80% de la red vial nacional (20,349 km totales), se debe lograr un
tratamiento y recuperacion del 8.5%(1,481 km) por afio de la RVN en proyectos
de rehabilitaciones, mejoramiento o conservaciones.

2. Conservar el buen estado del 97.4% de la RVN pavimentada (20,349 km), se
deben gestionar las conservaciones de las vias pavimentadas existentes.

3. Pavimentar el 100% del eje longitudinal de la sierra (3,470 km totales).
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Grafico 3: Mapa de la Red Vial Nacional.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014.

Cuadro 7: Evolucion de la superficie de rodadura.
| ClASFICADOR

L osamas . oo osowmn
S i omed] e ams ee Sae| Fs ama Save] E D 30
ARG PN PUNAN KIECY ETPR UEE- RS FoR) 00w 0 O

AFIRMADO 6,958 6,602 6,762 5,901 6,721 7.537 7,601 8,069 8,601 7,523 7,532 7,121
SIN AFIRMAR/TROCHA 2,994 3,440 1,768 2,225 2,225 5124 4,931 4,931 2,550 2,157 2,314 1,979
PUMETAO0 S8 G ASH Ce1 L 8SH Tiws G 1s0 1M B0 s issos

TOTAL 15,692 16,519 17,053 16,857 17,857 23,838 23,903 24,500 23,596 23,319 24,593 25,005

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014

30,000

25,000

20,000
15,000
10,000
5,000
f6) - — i 2 - -
1 2 3 4 S 6 7 10 11

= PAVIMENTADO  ® AFIRMADO  ® SiN AFIRMAR/TROCHA
Grafico 4: Distribucién en barras de la evolucién de la superficie de rodadura.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014
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Para el desarrollo de la infraestructura vial la conservacién o mantenimiento de vias
es una actividad necesaria y complementaria para la intervencion oportuna y
preventiva de las vias existentes, por ello se implementé en Provias Nacional — MTC
un nuevo sistema de gestion vial desde el afio 2007 que ayudara a la consolidacion
de la infraestructura vial con el Proyecto Perd, mediante este sistema de gestion y

conservacion se lograra intervenir mayores longitudes a menores costos.

KILOMETROS MILLONES DE 5/.
TOTAL TOTAL
I S Rehabifitacion, mejoramisnic ¥ construcdon 7.000 B Rehabilitacion, mejoramiento ¥ construccion
24,000 ® Mantenimiento vial 23,369 B Mantenimiento vial

sus 6,046

22,000 1

18,000 |

1000 4

12,000

N 10T MW NO§ N0 Nl MHr Nad  Joaar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2043 Zou®P

Gréfico 5: Distribucion en barras de la intervencion en la red vial nacional.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014

De acuerdo a los kilémetros e inversién reportados hasta el 2013, en los ultimos
afios se han incrementado significativamente las inversiones en infraestructuras
viales, el 24% de la inversion en infraestructura vial ha sido para la gestion y
conservacion vial y el 76% en la rehabilitacion, mejoramiento y construccién de vias.

En el 93% de los kilobmetros existentes han realizado trabajos de conservacién y/o
mantenimiento vial y el 3% correspondes a kilbmetros donde solo se ha ejecutado
trabajos de rehabilitacién, mejoramiento y construccién; el servicio de gestion y
conservacion vial esta permitiendo atender mas kilémetros y a un menos costo a
comparacion de la construccion, permitiendo al usuario un mejor confort para su

transporte privado, comercial y publico.
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1.4 IMPORTANCIA DE LA CONSERVACION DE CARRETERAS

La importancia de la Conservacion radica especialmente por los elevados costos que
representa al pais construir, rehabilitar y no intervenir oportunamente una via para

asegurar el uso permanente de las carreteras.

La problematica del pais por el tema de infraestructura vial presenta la escasez de
recursos econdémicos, necesidad de interconectar al pais, no se tiene conciencia de

la necesidad y obligacién de efectuar conservacion vial.

La conservacion vial es aplicada a la necesidad de proporcionar un nivel de servicio
operativo optimizado en el concepto econdmico, que en cualquier caso debe

significar una condicién de transitabilidad continua, comoda y segura.

Mediante el Sistema de gestidon y conservacion vial de carreteras o corredores viales
permite el crecimiento paulatino de las carreteras, segin sus necesidades de

acuerdo al aumento del transito que significa un uso racional de los recursos.

Se comprende por gestién la programacién, estudios, construccién, conservacion,
atencion de emergencias viales y operacion; se intervienen en el orden de 300 a 400
kilbmetros de longitud, los cuales deben unir como minimo 02 departamentos, o una

frontera con un destino de importancia.

En estos servicios se impulsa el uso de nuevas tecnologias, pavimentos econémicos
y ecolbgicos para el bajo volumen de transito, se transfiere el riesgo de estado al
contratista y no se efectua cambios en la geometria (curvas, pendientes o anchos)

por ser actividades que se financian con recursos de gasto corriente.

Esta estrategia ayudara a la construccién y consolidacién de los grandes ejes de
integracion; un plan de conservacion es para 03 y 05 afios, conservacion rutinaria en
todo el tramo asfaltado y/o afirmado para asegurar la transitabilidad, conservacion
periédica que consiste en la colocacién de una base granular estabilizada y
recubrimiento bituminoso, atencion de emergencias viales, relevamiento de
informacién, estudios, plan de calidad y manejo socio-ambiental.

En materia de administracion de una red vial publica, la conservacién vial como

actividad de preservacion del patrimonio vial de la nacién, es de naturaleza
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presupuestal distinta a la actividad de inversion en construccién o de mejoramiento
de las carreteras; se origina en la drastica separacion de los Gastos en
Rehabilitacion y Mejoramiento, con los Gastos en Conservacién, considerando a los

primeros como Inversion y a los segundos como Gastos Corrientes.

Desde el 2007 la inversion en los proyectos de gestion y conservacion vial se han ido
incrementando, integrando los caminos nacionales sobre una red vial asfaltada y en

soluciones basicas , permitiendo una optimizacion en el uso de recursos.

3,000
B Rehabilitacion, mejoramiento y construccion
8,000 B Conservacion ¥ mantenimiento TETS 7774

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

N0l Xa: 003 04 NOS 008 2007 2008 2008 2000 NI N1 XN NP XN NP J0ITP NEP

Grafico 6: Distribucién Gastos segun el tipo de intervencién en la Red Vial Nacional en (Millones de S/.).
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013 . Lima 2014

Desde el 2007 al 2013 se han ido incrementando las conservaciones viales, siendo a
fines del 2013 la existencia de 38 conservaciones viales reportadas en 14,092 km
existentes; se estima que el costo promedio por 1 km es de S/.380,000, este monto
es variable de acuerdo a la superficie de via entregada.

Cuadro 8: Contratos de Conservacién Vial por Niveles de Servicio del 2007 al 2013 (No incluyen mantenimientos).

2007 400.00 66.45
2008 1 384.50 47.59
2009 6 1,870.46 662.01
2010 17 6,150.23 2,384.99
2011 2 652.00 219.19
2012 7 3,165.00 1,311.00
2013 4 1,470.00 657.00
TOTAL 38 14,092.19 5,348.22

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Contratos de Conservacion 2013. Lima 2014.
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El servicio de gestion y conservacion vial busca evitar el circulo vicioso del
construccién-abandono-deterioro-reconstruccion de las vias por ello su papel importante

en la prevencién oportuna mediante estos contratos:

abandono ﬁ
’ x ’ M. Rutinario

construccion d construcciony

estruccion || mejoramiento
\ M, Periodico
reconstruccio

Grafico 7: Circulo del Problema de conservacion.
Fuente: Propia

Para el desarrollo del contrato de gestion y conservacion vial del corredor vial

debe de tener en cuenta:

- La experiencia en conservacién de corredores viales no pavimentados y
pavimentados

- Estado de la infraestructura vial (regular, mala , muy mala)

- Climas extremos

- Intervencién en gestién de grandes carreteras y corredores viales (300 a
400km)

- Escasos presupuestos que se destinan afio a afio para los gastos generales
y conservacion rutinaria

- Cortos plazos de ejecucién de los trabajos de transitabilidad y conservacion
periodica

- Riesgo econdmico en la ejecucion de la solucion de la conservacion periddica
del costo del kildmetro.

- Responsabilidad econdmica por 05 afios
Logros del programa de gestion y conservacion vial:

- Disminuciéon hasta en un 60% del tiempo de viaje en las vias recuperadas
- Incremento del trafico en toda la via

- Desarrollo de nuevas actividades econémicas

- Mejora de la calidad de vida de los pobladores

- Generacion de nuevos puestos de trabajos

- Mejora de la imagen del Estados por mayor presencia en zonas alejadas
- Recuperacién del mayor patrimonio del Peru
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| oeceRERge e |

Grafico 8: Niveles de Servicio por Contratar.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014

Grafico 9: Niveles de Servicio Contratados.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013. Lima 2014
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Se propone un desarrollo vial continuo para comprender y ejecutar mejor las
intervenciones en la red vial nacional, mediante los denominados contratos por

niveles de servicio.

En el presente informe se realizara el analisis del Contrato de Servicios N°015-
2013-MTC/20 denominado el: Servicio de gestién y conservacion vial por niveles de
servicio del corredor vial Ayacucho — Tambillo — emp pe 3s (Ocros) y emp pe-32 a

(Chalco) — Lampa Cangallo — dv. Carapo — Huancasancos - Llauta — Palpa.

1.5 TIPO DE CONTRATO

Las politicas que plantea del Sector Transportes, en lo que se refiere a vialidad,
estan orientados a potenciar y expandir los impactos positivos que conlleva la mejora
de la transitabilidad de las redes viales y la recuperaciéon del patrimonio vial del pais.
El propdsito es mejorar y alcanzar niveles razonables de transitabilidad y gestién en

los tres tipos de redes viales: nacional, departamental y vecinal.

El MTC implemento el Programa “Proyecto Perl” que es disefiado para poner en
servicio y asegurar el funcionamiento permanente de las carreteras de alto y bajo
volumen de transito, buscando la consolidacién de “corredores econémicos”, a través
de la intervencion en Corredores Viales que favorezcan el desarrollo sostenido y la
mejora en el nivel de competitividad de las diversas poblaciones del interior del Pais

en carreteras.

Este modelo de contratacion resulta ser inédito pues sectorialmente no habia

contrataciones con esos fines, objetivos, sistemas de control, cuantias y plazos.

Es importante del contrato la “transferencia de riesgo” durante su vigencia, el
Contratista propone las soluciones tecnoldgicas a implementar en la via, las aplica y
luego se ocupa de la conservacién de la via, la misma que a su vez es controlada
por niveles de servicio, debiendo sostener un estandar predeterminado para no ser
penalizado. De este modo se espera establecer la responsabilidad primero en la
calidad de la propuesta tecnoldgica y segundo en la calidad (oportunidad y gestion)
de las actividades de conservacion; ambas en el ambito del Contratista.

Bajo este nuevo Sistema se da mayor énfasis en la Conservacion Vial,

consecuentemente habra menores intervenciones en rehabilitaciones.
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La estrategia principal es la de lograr incrementar el trafico en los corredores viales
intervenidos a fin de superar la rentabilidad exigida en flujo vehicular (volumen de
transito corresponde a un porcentaje entre el 12% y el 18% del IMDA) fijada por el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), y poder pasar de esa manera a
intervenciones con estandares de ingenieria mayores; el trabajo se realiza en las
vias es tal cual se encuentran éstas, no se realizan cambios en la geometria como
es el caso de curvas, anchos, ni pendientes, puesto que las actividades son de
conservacion y se financian con recursos de gasto corriente.

1.6 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Inicialmente la estrategia esta orientada exclusivamente a la conservacién vial (gasto

corriente).

El gasto corriente no es evaluado por el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), el que exige que para intervenciones de inversion deba existir un minimo de
volumen de trafico (IMD), que justifique la rentabilidad de las carreteras, y poder de
esta manera realizar obras de rehabilitacion y mejoramiento a futuro en éstas

(inversion).

Se ha tercerizado los trabajos de gestion y conservacion de las carreteras mediante
contratos de mediano plazo, supervisados por niveles de servicio, siendo este un
nuevo negocio en el Pais para la industria de la construccién, aunque no se trata de
ejecucion de obras, la realizacién de los servicios estan bastante ligados con los
servicios de ingenieria (ingenieria de conservacion), y asi mismo se trata de una

nueva forma de gerenciar las carreteras en Peru.

En las carreteras de bajo volumen de transito, se impulsa el desarrollo de la
innovacién tecnoldgica con el uso de estabilizadores en las actividades de

colocacion de pavimentos basicos en proteccion del afirmado.

Asi mismo en las carreteras de alto volumen de transito a partir del afio 2010 se esta
promoviendo la utilizacién de tecnologias modernas para su conservacion periédica,
que no estan dentro de la ingenieria tradicional, como es el caso del uso de asfaltos

reciclados y espumados.
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En tal sentido, se confiere a la “conservacion vial’ la categoria de actividad

estratégica para la preservacion del mayor patrimonio que tiene el Pais: sus

carreteras.

En el siguiente cuadro se detallan las principales diferencias entre contratos de obra

(gasto de capital) y contratos de gestion y conservacién de carreteras (gasto

corriente).

Cuadro 9: Comparativo de contratos de obra vs Contratos de gestion y conservacion

CONTRATOS DE OBRA

CONTRATOS DE GESTION Y CONSERVACION VIAL

{1 | La finalidad del contrato es la i La finalidad es una prestacion peridédica, que permita contar |
entrega de un producto final (un | con un via que se conserve en éptimas condiciones de .
: entregable o fabrica) en un plazo | manera permanente. Plazo: 05 afos. Los resultados son
! determinado (Por ej: 360 dias). i inmediatos.
2 i Se ejecuta a partir de un | El Contratista presenta un Plan de Conservacion que incluye
| Expediente Técnico (una receta). su propuesta de soluciones tecnologicas.
. | La Entidad es responsable del | EI Contratista es responsable absoluto de todas las
| Expediente Técnico. propuestas tecnoldgicas que plantea para cumplir con sus

; Los contratistas se sujetan al | especificaciones técnicas.

| Expediente Técnico. E! Contratista realiza las diversas actividades cuantas veces

: sean necesarias a fin de cumplir con los resultados (o niveles |

L | de servicio). !

|3 | Bl contratista puede solicitar | E! Contratista asume el riesgo de su Plan de Conservacion y
adicionales de obra, que pudieron | propuestas tecnolégicas con las consideradas de los TDR.

‘ | derivarse por imprecisiones del | El Plan de Conservacion puede corregirse o mejorarse.

. Expediente Técnico. Pueden existir prestaciones adicionales siempre y cuando |
La instituciéon contratante asume el | algunas actividades no estén contempladas en los TDR , y
riesgo por dichas imprecisiones o | sean necesarias de realizar para garantizar una buena
errores. | transitabilidad. (Ej. Un puente que sufre dafio por efecto de la

! Pueden superar el 25% del : naturaleza).
| contrato y llegar hasta el 50% ' En ningln caso seran mayores al 25% del contrato |
4 | Son contratos a precios unitarios | La unidad de medida es el “kildémetro” o el “kilometro afio”.
| (metrados). Cada unidad de medida es una “suma alzada”.
I Se paga por avance de cada | Cada unidad de medida contiene todos los recursos para el
partida ejecutada en cada | cumplimiento de las prestaciones.
I kilometro de carretera. | Se controla permanentemente por niveles de servicio ;
| (resultados) durante todo el tiempo que dure el contrato. !
5 | En época de lluvias paralizan los l En época de lluvias tienen que trabajar mas intensamente,
trabajos, cumplen con una jornada | siendo la labor permanente durante 24 horas del dia y los
laboral con horarios establecidos, | 365 dias del afo.
generalmente de lunes a sédbado. |
6 | El contratista entrega la obra y se | EI contratista es responsable de la conservacion de los I
retira. trabajos ejecutados durante el tiempo que dure el contrato.
(Entre 3 y 5 afos).
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CONTRATOS DE OBRA CONTRATOS DE GESTION Y CONSERVACION VIAL

7 | Genera empleo temporal por el | Genera empleo temporal por el tiempo del servicio (por €j.: 5
tiempo que dure la Obra anos)

8 | El responsable del contrato de | El responsable del contrato de conservacién es un gerente
obra es un residente de obra, que | vial, el cual tiene entre sus obligaciones la gestién integral y
interpreta el Expediente Técnico y | permanente de la via (ejecucidon y control de calidad de los
ejecuta solamente lo establecido | trabajos de conservacidon periddica y conservacion rutinaria,
en dicho documento técnico. monitoreo del comportamiento de las soluciones técnicas
PROVIAS NACIONAL ordena los | planteadas, manejo socio-ambiental de la carretera,
trabajos adicionales para | elaboraciéon y ejecuciéon de planes de contingencia para
solucionar los problemas. afrontar las emergencias viales, monitoreo de zonas criticas,

' Para cada revision del Expediente | trabajos de prevencién, atencién de emergencias viales,

Técnico se convoca al proyectista. relevamiento de informacién, etc.), debiendo cumplir con todo

lo propuesto en el PGV, y de presentarse problemas en la

carretera a su cargo, tiene que plantear conjuntamente con

i sus especialistas las mejores soluciones, a fin de cumplir con
los niveles de servicio establecidos.

9 | Cuando hay planes de | Los planes de responsabilidad social deben considerar que el
responsabilidad social, son mas ! Contratista permanecera en la zona por todo el plazo del
breves que el plazo de ejecucion i contrato (5 afios).
de la Obra.

10 | Por lo general, debido a los altos | Se interviene sobre corredores viales no menores a 150 Kms.
costos (1Km puede costar de ‘ y hasta 500 Kms. Uno de los grandes impactos de estos
USD600,000 a 1,000,000) vy | contratos en la poblacion es la integracion de la costa, sierra
considerando los alcances del | y selva por la intervencién en corredores viales.
proyecto de inversiéon publica, se |
interviene  sobre Tramos no |
mayores a 50 kildmetros (hay :
excepciones).

11 | La Obradebe esperar a que | La intervencion en conservacion es inmediata, solo requiere
culmine el ciclo del proyecto | financiamiento e informacién técnica (de campo) e ingenieria
(estudios de preinversién). basica (estudios de suelos, canteras, fuentes de agua,

| Luego se realizan los estudios Iestudios de trafico, inventario vial calificado, etc.) para la
| | definitivos (Expediente Técnico) realizacion del expediente técnico y se realiza la evaluacion,
| | Se convoca a la licitacion | licitacién y contratacion de obra.
' respectiva. | —

12 | La Supervision se contrata | La Supervision puede contratarse o realizarse en forma |
(obligatoriamente) que supervisan | directa a través de las Unidades Zonales. Quienes emiten |
el cumplimiento de las | continuas o6rdenes de servicio y evaluaciones mensuales, |
especificaciones técnicas. que garanticen la buena transitabilidad, tienen la obligacién |
Esta expuesta a impugnaciones. de supervisar el cumplimiento de la transitabilidad y niveles |

- - de servicio del corredor vial. J
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En los contratos de conservacion vial se mezclan actividades de conservaciéon con

actividades de rehabilitacion bajo el mismo programa, registrandose como un gasto

corriente omitiendo el filtro del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), donde

los cambios de estandar de la superficie estan siendo financiados como gastos

recurrentes y no estan considerados como gasto capital.

Los principios que rigen los contratos de gestién y conservacion vial se encuentran

con parciales alcances al contratista:

a)

Del item 2. El contratista realiza el plan de conservacion con las soluciones
tecnoldgicas a aplicar de las cuales no sustenta metrados (volumenes, areas,
distancias de transporte, etc), solo los kilémetros donde se aplicara.

Del item 3. Los TDR no contempla los actividades y precios de posibles
trabajos adicionales a la propuesta técnica, lo cual general la posibilidad que
el contratista defina un precio con la supervision,

Del item 4. EI SGCV se considera como un proyecto de suma alzada pero
dado que los TDR contempla la posibilidad de adicionales no se encuentra la
coherencia del contrato; se podria implementar con el programa de gestion
las unidades de medida y los precios unitarios. Los costos unitarios de
conservacion no se encuentran regulados, se presentan variaciones en los
diferentes contratos.

Del item 6. La prestacion del SGCV tiene un plazo de 05 afios durante el cual
se debe garantizar la transitabilidad de la via, culminado el contrato no se
garantiza un periodo de transitabilidad sin el mantenimiento.

Del item 8. EI SGCV tiene la obligacion de realizar la gestién integral de la
via, pero no se contemplan las adecuadas herramientas, principios, informes
y reportes de las resultados soluciones aplicadas y los estudios en los
tramos.

Del item 11. El SGCV no realiza estudios de preinversién lo cual podria
permitir la regulacién de los costos, TDR y los alcances de servicio.

Del item 12. la supervision de obra a través de las oficinas zonales no es lo
suficientemente efectiva, puesto que siendo experiencias nuevas requieren
control y la mayor cantidad de informacién posible en cuanto a las
intervenciones, los estados de la via y retroalimentacion al sistema para el
analisis; sin mencionar la vulnerabilidad que representa contar pocos

profesionales que deben verificar los avances de un contratista mayor.
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CAPITULO Ii: PLAN DE CONSERVACION VIAL

2.1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Proyecto : Servicio de Gestiéon y Conservacién Vial por
Niveles de Servicio del Corredor Vial Ayacucho —
Tambillo - EMP PE 3S (Ocros) y EMP PE-32 A
(Chalco) — Pampa Cangallo — Dv. Carapo —

Huancasancos - Llauta — Palpa

Ubicacién : Ayacucho - Ica

Longitud : 328 km.

Tramos : 6

Cliente : Provias Nacional - MTC
Supervisor . Provias Departamental Ica
Monto contractual : S/.164'342,506.27 (inc. .G.V.)
Adelanto directo (30%) : S/. 49'302,751.88 (inc. 1.G.V.)
Plazo de ejecucion : 5arfos

Fecha de inicio : 08 de marzo 2013

Fecha de término : 07 de marzo 2018

= !f-‘lﬁli‘:':_‘ T__ g .' :

1 & - -
e ] s 4

Grafico 10: Plano de ubicacién del Corredor Vial.
Nota: El corredor Vial del Tramo 05 al 06 pertenece a otro contratista.
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2.2 TERMINOS DE REFERENCIA DEL PROYECTO

Los términos de referencia tienen por finalidad describir el objetivo y alcances del
Servicio de Gestion y Conservacion Vial por Niveles de Servicio.

El contratista queda obligado a cumplir con las prestaciones de servicio prevista y
desarrollar las actividades de gestion vial con la finalidad de alcanzar y mantener los
resultados, estandares o niveles de servicios establecidos en los Términos de

Referencia durante la vigencia del servicio.

2.21 ALCANCES GENERALES DEL SERVICIO

Cuadro 10: Alcances Generales del Contrato.

FASES METAS ACTIVIDADES
Elaboracién del Plan de Conservacion Vial.
Elaboracion del Plan de Manejo Socio Ambiental.
Elaboracion de Atenciones de Emergencias Viales.
elaboracién del Elaboracion de Inventarios Viales.

Programa de |€) Elaboracion de Plan de Calidad para la ejecucion

Gestion Vial del servicio.
f) Elaboracion del Plan de Contingencias.

g) Elaboracion del Plan de Identificacion del Derecho
de Via.

h) Ejecucion de los Trabajos de Transitabilidad.

i) Ejecucion de los Trabajos de Conservacion

Rutinaria Antes.

Conservacion Periddica.

Conservacion Rutinaria Después.

Atenciones de Emergencia Viales.

Informacién Socioecondmica.

Identificacion y Vigilancia del Corredor Vial y del
., Derecho de Via.

Implementacién i

I del Programa |f) Elaboracién de Informes Mensuales e Informes

de Gestion Vial Finales. B _ )
g) Implementacion del Plan de Manejo Ambiental y

Social.

h) Difusién de los alcances del contrato a
comunidades y usuarios.

Y

O T
~ O~~~ ~— ~—

Disefioy

Q.

Conservacion
Vial Inicial

T o

o QO

(9]
~ N~ O~ ~— ~—

i) Implementacion de campafias de educacion y
seguridad vial, sensibilizacion y cuidado de la via.
Fuente: TDR de Contrato de Servicios N0152013MTC/20. Lima 2012.

A continuacién se detallas los componentes de cada una de las fases:
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Cuadro 11: Detalles de los Alcances Generales del Contrato Fase |.

FASE |

META

ACTIVIDAD

Programa de
Gestion Vial
(Plazo 6 meses)

Elaboracién del
Plan de
Conservacion Vial
(PCV)

De acuerdo a las caracteristicas de la superficie de
rodadura de cada tramo del corredor vial y de acuerdo al
nivel de servicio exigido se disefara la propuesta
tecnoldgica a emplear en cada tramo, con su respectivo
sustento técnico y programa de desarrollo de trabajo; los
trabajos son sobre la plataforma existente no se
consideraran mejoras en el disefio geométrico de la via.

Elaboracion del
Plan de Manejo
Socio Ambiental
(PMSA)

Conforma las estrategias y actividades para prevenir,
controlar, mitigar, compensar y corregir los impactos
negativos generados por la prestacién del servicio.

Elaboracion de
Atenciones de
Emergencias Viales
(PAEV)

Elaborar un plan para prevenir y atender la ocurrencia de
emergencia viales por efecto de erosiones, derrumbes,
huaycos, inundaciones, nevadas, accidentes, etc. y se
reestablezca el transito en el menor plazo; garantizando la
integridad del usuarios. Se debera identificar todas las
zonas potenciales de vulnerabilidad de la via (puntos
criticos).

Elaboraciéon de
Inventarios Viales-
Relevamiento de
Informacion

Debe de incluir la totalidad de elementos de la
infraestructura vial existente en los tramos e itinerario
filmico que servira para constatar el estado en que se
entregd la carretera. Durante los 6 primeros meses debera
realizar la mediciones de IRI, estudio de trafico, estudio
origen-destino.

Elaboracion de
Plan de Calidad
para la ejecucion
del servicio

Se programara las auditoras internas del plan de calidad
para su seguimiento y permitira a la supervision realizar
las auditorias externas, con el objeto de verificar el
mejoramiento continuo del plan y las acciones que
implemente para la absolucion de consultas.

Elaboracion del
Plan de
Contingencias (PC)

Elaborar el plan detallado de las acciones que se
implementaran con la finalidad que la via no quede
desatendida durante los dias feriados, temporadas de
afluencia de turismo, paros, sismo, etc.; este documento
debe de mantenerse actualizado.

Elaboracién del
Plan de
Identificacion del
Derecho de Via
(PIDV)

Se debe de identificar los predios, propiedades,
construcciones o actos de posesidon que en general
afecten el derecho de via, se debe detallar ubicacién y
areas comprometidas y se complementara con planos de
planta de area afectada, area total y area remanente, con
la indicacion de las areas comprendidas en el derecho de
via.

FASE Il

META

ACTIVIDAD

Conservacion
Vial Inicial

Ejecucion de los
Trabajos de
Transitabilidad.

Se efectuara en los primeros 6 meses desde el inicio del
servicio, se considera las actividades de movilizacion,
desmovilizacién de equipos, reconformacion de la capa de
rodadura y perfilado de cunetas.

Ejecucion de los
Trabajos de
Conservacion
Rutinaria Antes.

Son el conjunto de-actividades de caracter preventivo que
se ejecuta permanentemente a lo largo de la via con la
finalidad de preservar los elementos viales y se ejecuta
hasta la culminacion de la conservacion periddica.

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012.
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Cuadro 12: Detalles de los Alcances Generales del Contrato Fase II.

FASE |l

META

ACTIVIDAD

Implementacion
del Programa
de Gestion Vial

Conservacion
Periddica.

Tiene el objetivo de dar las condiciones de serviciabilidad
a la carretera, dandoles lo niveles de servicio requeridos,
aplicando la solucién presentada en el Programa de
gestion Vial.

Conservacion
Rutinaria Después.

Son el conjunto de actividades de caracter preventivo que
se ejecuta permanentemente a lo largo de la via con la
finalidad de conservar las condiciones que tenia después
de la construccion de la conservacion periddica, se inicia
cuando culmina la conservacion periddica hasta el ultimo
dia de vigencia.

Atenciones de
Emergencia Viales.

Los eventos no programados e imprevistos que obstruyen
el libre transito de la carretera y son considerados
emergencias viales, se debe realizar las acciones
preventivas o correctivas en concordancia con lo
establecido en el PAEV

Informacion
Socioecondmica.

El contratista debe detallar los indicadores
socioecondmicos: poblacidn beneficiada, tiempos de viaje,
costos de transporte y costos de operacion vehicular, los
cuales daran a conocer los impactos socioeconomicos
directos, como consecuencia de la gestion vial del
contratista en cada uno de los tramos.

Identificacién y
Vigilancia del
Corredor Vial y del
Derecho de Via.

Identificar el Derecho de via en el trazo actual de la
carretera, debera de coordinar con las empresas
prestadoras y autoridades competentes a fin de preservar
el derecho de via y comunicar a la entidad quien se
encargara de notificar.

Elaboracion de
Informes
Mensuales e
Informes Finales.

Elaborar los informes mensuales y anuales conteniendo
los resultados de las evaluaciones de los niveles de
servicio, asi como las actividades realizadas en el periodo
y el cuadro consolidado de los puntos negros.

Implementacion del
Plan de Manejo
Ambiental y Social.

Son el conjunto de medidas a realizar para mitigar,
restaurar o compensar los impactos negativos generados
por la prestacion del servicio, es importante considerar el
cierre de canteras de acuerdo a la normatividad.

Operaciones de
Control de Pesos y
medidas

Se debe implementar y operar estaciones de pesaje; no
compete al contratista fiscalizar, estard a cargo de la
SUTRAN, MTC vy la Policia Nacional. El inicio efectivo lo
dispondra la entidad, no antes de la aprobacién del
Programa de Gestion Vial.

Difusion de los
alcances del
contrato a
comunidades y
usuarios.

Difundir los alcances del contrato de servicio, realizando
charlas, campanas informativas durante las etapas del
contrato como minino 2 veces por afio. Tiene como
finalidad que la expectativa de la poblacién no exceda los
alcances del contrato, pero evidencia las ventajas del
sistema como parte de la mejora continua.

Implementacion de
campanas de
educacion y
seguridad vial,
sensibilizacion.

Implementar campafias de seguridad vial y sensibilizacién
a los usuarios para el cuidado de la via, estas deberan ser
coordinadas con las autoridades locales, gobiernos
regionales y sector de educacion.

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012.
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Dentro de los TDR del servicio se dan los lineamientos para la ejecucion del

mantenimiento, elaboracién de los estudios y diversos planes del servicio para la

adecuada transitabilidad en el corredor vial, a continuacion se puede sintetizar de los

alcances:

a)

En la elaboraciéon e implementaciéon del Plan de Conservacion Vial (PCV), se
podrian presentar diferentes soluciones tecnolégicas para la conservacion
periddica, pero no se especifica el uso equivalente del recurso monetario o

reembolsable en otros trabajos.

En la elaboracion e implementacion del Plan de Atenciones de Emergencias
Viales (PAEV) se contemplaran los posibles dafos en la via, se identificara
los trabajos no considerados en los TDR y debera de presentarse la
propuesta de precios unitarios a pactar, siendo posible sobrepasar el
presupuesto definido para las emergencias dando la opcién a la generacion

de un adicional de obra.

En la elaboracion e implementacién de Plan de Calidad para la ejecuciéon del
servicio, no se contempla el control de la evolucién de la via en el transcurso
de los 05 anos de contrato, solo se solicita garantizar la transitabilidad de la
via en la conservacion inicial, periédica y después con las mediciones por los

niveles de servicio mencionados en los TDR.

La elaboracion e implementacion del Plan de Identificaciéon del Derecho de
Via (PIDV) en las vias no pavimentadas presentaran mayores dificultades
pues no tendran definido el eje central y los anchos de la via en cada tramo,
generandose un mayor o menor costo en las partidas de la conservacion

periddica.

La implementacién del control de pesos permitira el monitoreo del desarrollo
del tréfico en la red vial, debiendo ser complementado con estudios de trafico
durante el contrato en forma perioédica en el transcurso de los 5 afos

La difusion e implementacion de los alcances del proyecto, educacion,
seguridad vial y sensibilizacién en las zonas de influencia, no exige la
participacion ni documentos de verificacion por parte de la supervision.

Andlisis de la Propuesta Técnica, Econémica y Planeamiento del Servicio de Gestién y Conservacion del

Corredor Vial Ayacucho-Palpa (Ica)
Bachiller Johisi Catherine Garay Valverde 30



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Facultad de Ingenieria Civil

CAPITULO II: PLAN DE CONSERVACION VIAL

2.2.2 ALCANCES ESPECIFICOS DEL SERVICIO

Corredor Vial

Longitud
Plazo

Entrega de Adelanto

Ayacucho — Tambillo — EMP PE 3S (Ocros) y EMP PE-
32 A (Chalco) - Pampa Cangallo — Dv. Carapo —

Huancasancos — Llauta - Palpa
328 kilobmetros

El servicio se prestara durante un periodo de cinco afios

Se ha previsto la entrega de un adelanto de hasta el

30% del monto de contrato

Soluciones por tramo:

Cuadro 13: Alcances especificos por tramo.

TRANSITABILIDAD

CONSERVACION PERIODICA

TRAMO| DESCRIPCION | KM | SOLUCION IRI SOLUCION DELACP| SN IRI REFLECTO
| TRANSITABILIDAD (M/KM) (M/KM . METRIA
Material granular |
Aporte 10cm, s |
) coniasmadtn v estabilizado con |
Palpa-Llauta 54 | 2 | 8 emulsion asfélticay | 0.87 35 | 150
| perfilado de i .
i , mortero asfaltico |
cunetas
| | ! de e=1cm I
i ! Material granular i
| Aporte10cm, | - |
Llauta - l ' conformacién y ! jo Ll agdolcon |
| 71| . | 8 |emulsidnasfalticay| 0.87 | 3.5 | 150
Huancasancos | | perfilado de | .
. : . mortero asfaltico |
| | cunetas [
| { | de e=1cm ; ]
|| | Material granular
| Aporte 10cm, | s
H eonformasion v i estabilizado con
{mHANeaPONcos ™ ILss , Yili g [lemulsionastatticay] 087 35 150
Dv. Carapo I perfilado de | )
| mortero asfaltico
cunetas
de e=1cm
Material granular
Aporte 10cm, -
Dv. C sorlarmaddh estabilizado con
P"' aracpc’ o 48l Y1 8 |aditivo 04| 8
2Ena SaNEENE Rk &e estabilizador
| cunetas i
| quimico
| Material granular
| Aporte 10cm, -
Pampa Cangallo — - estabilizado con
conformacién y ., o
Chalco (EMP PE 18 . 8 emulsién asfélticay | 0.87 3.5 150
| perfilado de .
32A) mortero asfaltico
| cunetas
| | de e=1cm
- : Material granular
| Aporte 10cm, .
Ayacucho — ., estabilizado con
conformacion y - =~
Tambillo - EMP 80 1 8 emulsion asfélticay | 0.87 3.5 150
perfilado de | . |
PE 3S (Ocros) mortero asfaltico |
cunetas | |
| i de e=1cm {
TOTAL ! 341

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012
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Nivel de Servicio de la Conservacion Rutinaria Antes y Transitabilidad
Cuadro 14: Nivel de Servicio de CRA y Transitabilidad.

) Forma de
Variable Indicador o Tolerancia
Medicion
Baches Visual Sin Baches
Calzada I =
IRI Instrumental |<8 m/km
S Calzada .
Limpieza Y Visual Siempre libre de escombros
bermas
Cunetas Visual Siempre libre de escombros
Drenaje Alcantarillas Visual Siempre libre de escombros
Badenes Visual Siempre libre de escombros
Sefalizacion Vertical Visual Completas y limpias
Elementos de Guardavias Visual Completos, pintados, limpios y sin deformacion
seguridad - - - e
Delineadores |Visual Completos, pintados y limpios
Pintados, limpiosy libres de amenazas para su
Puentes Visual - . prosy - ¢
_ funcionamiento y conservacion adecuada
Estructuras Viales ol m
impios y libres e amenazas para su
Pontones Visual p i . p
funcionamiento y conservacion adecuados
No se admite vegetacion en Bermas ni en
Zonas laterales Roce Visual cunetas. Altura maxima de 0.20 m en zonade
(Derecho de via) derecho de via
Talud inferior [Visual No se admiten erosiones

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012
Nivel de Servicio de la Conservacidon Periédica y conservacion rutinaria después
tramos 1, 2, 3,4,5y6.

Cuadro 15: Nivel de Servicio de Conservacion Periddica.

Forma de

Variable indicador el Tolerancia
Medicion

Baches Visual Sin Baches

Fisuras >2mm |Oddmetro No hay tolerancia
Fisuras >1mmy
Calzada <2mm

Oddmetro 5% de la materia de evaluacion (ml)

No se controlan, seran observadas por la

Fisuras <1mm |Odometro Rl . )
supervision para evitar el incremento

IRI Instrumental [<3.5m/km
Calzaa
Limpieza i Visual Siempre libre de escombros
bermas
Cunetas Visual Siempre libre de escombros
Drenaje Alcantarillas Visual Siempre libre de escombros
Badenes Visual Siempre libre de escombros
Completas y limpias blanco: 70cd/lux+m2;
Reflectometr .
Vertical Amarillo 50cd/lux*m2; verde:9cd/lux*m2.

o vertical - . .
Equipos proporcionado por el contratista

Completas y limpias blanco: 150cd/lux+m2;
. Reflectometr i h .
Horizontal Amarillo 120cd/lux*m2. Equipos proporcionado

Sefalizacion EEEEEEEE—

o horizontal :
|por el contratista
Elementos de Guardavias Visual Completos, pintados, limpios y sin deformacion
seguridad F - —
& Delineadores |Visual Completos, pintadosy limpios
) Pintados, limpiosy libres de amenazas para su
Puentes Visual h . ‘
‘ funcionamiento y conservacion adecuada
Estructuras Viales e -
. Limpios-y libres e amenazas para su
Pontones Visual " . -
funcionamiento y conservacion adecuados
No se admite vegetacion en Bermas ni en
Zonas laterales Roce Visual cunetas. Altura maximade 0.20 m en zona de
(Derecho de via) B derecho de via
Talud inferior |Visual No se admiten erosiones

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012
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Las variaciones en el tramo 4 respecto a los otros tramos:

CAPITULO I: PLAN DE CONSERVACION VIAL

Cuadro 16: Nivel de Servicio de Conservacién Periddica-Tramo 4.

. . Formade
Variable Indicador » Tolerancia
Medicion
Baches Visual Sin Baches
Fisuras > 2mm _ |- | < HOPEEEE
Calzada Fisuras > 1Immy i i
<2mm
Fisuras < lmm |- -
Rl _[instrumental [<8m/km
Completas y limpias blanco: 70cd/lux+m2;
. Reflectometr p yj e /
= o Vertical . Amarillo 50cd/lux*m2; verde:9cd/lux*m2.
Sefializacion o vertical . X .
Equipos proporcionado por el contratista,
Horizontal

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012

Metrados Obligatorios por tramo:

Cuadro 17: Metrados Obligatorios por Tramo.

METRADO CONTRACTUAL
DESCRIPCION unp |[PRECIO : FOTAL § TOTAL
TRABAJOS EN PLATAFORMA i 1,279,967
DESQUINCHE DE TALUD m3 | 27.56| 3620/ 5900 5600/ 4,500, 700 5700 26,020 717,111
MURO DE MAMPOSTERIA m3 | 43802 135 185 280, 180 135/ 370 1,285| 562,856
SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL ! 2,868,014
COLOCACION DE SENAL |
ey und | 601.34| 191| 265 191] 125 62 280 1,114] 669,893
COLOCACION DE SENAL
e o Py und | 644.96 91| 106 98 55 27| 119 496 319,900
COLOCACION DE SENAL |
R o, und | 1,942.73 17 16 21 17 e| 29 106| 205,929
COLOCACION DE GUARDAVIAS m | 49655 391 449| 406| 149 75| . 390 1,860 923,583
COLOCACION DE HITOS [
4, 4 71

R TRIGOS und | 294.83 5 58 60 18| 80 341 100,537
COLOCACION DE DELINEADORES |und | 12379 528/ 706| 563| 305 178/ 797 3067| 379,664
REDUCTORES DE VELOCIDAD und | 3,274.48 10 19 18 0 5/ 30 82| 268,507
DRENAJE Y OBRAS DE ARTE | 6,552,713
ALCANTARILLAS DE 48" L=5.5ML und | 9,730.04 60| 163 122 69 26| 139 579| 5,633,693
BADEN DE CONCRETO [

2,103.44| 112 35 42 p) 14
e=taokgiem2, a =5.5 mi m 2,103 8 |12 343| 721,480
BAJADAS DE AGUA m | 21014 135 118| 145 150 35| 200 783 164,540
REPOSICION DE CUNETAS
REVESTIDAS (0.85 x 0.30) m | 132.00 0 0 0 0 250 0 250 33,000

Fuente: TDR de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2012

En los TDR del presente contrato el contratista tiene la obligacion de cumplir con

el metrado de obras de arte y sefializacion o con la venta programada en el

presupuesto (S/.10,700,694), si en el Programa de Gestion Vial (PGV) se

cuantifican metrados distintos se deben de cumplir la venta programa con trabajos

de obras de arte y sefalizaciéon adicionales gestionados con la supervision.
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A continuacién se exponen las principales Clausulas de Prestaciones Adicionales:

-En el numeral “4.15 Algunas Definiciones y precisiones “ de los términos de
referencia se define como puntos criticos, como aquellos sectores de la carretera
que por razones de fallas constructivas, geoldgicas , geotécnicas, hidrologicas, no
se puede cumplir con el nivel de servicio requerido por la entidad. Manifiesta que
la supervision podra generar prestaciones adicionales quedando supeditadas a la
previa aprobacién de la entidad y a la disponibilidad de recursos necesarios. En
casos debidamente justificados, el punto critico puede intervenirse como
prevencién de emergencia a fin de evitar la pérdida de la infraestructura o

accidentes.

-En el “CAPITULO Il Alcance especifico del servicio y caracteristicas del contrato”
de los términos de referencia define que los recursos asignados al servicio tienen
por finalidad garantizar el funcionamiento, operatividad y gestién del corredor vial
considerando sus variables de extension y vigencia, siendo prioritario garantizar
su funcionamiento permanente, seguro e ininterrumpido; en los casos que
requiera realizar mayores actividades no programadas sujetas a disponibilidad
presupuestar, se promovera la aprobacion de la prestacion adicional.

-En el numeral 3,2 de la “Clausula Tercera: Monto contractual y aspectos
econdmicos” del contrato suscrito se indica que atendiendo a que las variables
“plazo” (ejecucion del contrato) y “longitud” (extensién geografica o alcance del
corredor vial), son amplias, como consecuencia del uso de los recursos del
contrato en el pago de prestaciones adicionales, previa disponibilidad
presupuestal, para cumplir con el plazo originalmente establecido en todo el

corredor vial.

En los TDR del contrato por servicio de gestion y conservacion se requiere un control

permanente del via en gran parte visual, con un adecuado confort para el conductor

y la regularidad de la via. Las érdenes de servicio (OS) son observaciones del

estado a la via en un kilbmetro determinado y deben ser subsanadas en los tiempos

establecidos por la supervision.
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2.3 SITUACION INICIAL DEL PROYECTO

La carretera en estudio categorizada como via de 3er orden, se localiza en los
Departamentos de Ica y Ayacucho, integrando la red vial nacional. Interconecta
centros poblados como: Palpa, Llauta, Pucura, Huancasancos, Pomabamba,
Pampa-Cangallo, Ayacucho, Tambillo y Ocros. Estos tramos hacen parte de la ruta
PE-1SJ y PE-3SL, distribuidos de la siguiente manera: la ruta PE-1SJ que
comprende los tramos desde Palpa hasta el Empalme PE32S (Chalco) vy la ruta PE-
3SL el tramo Empalme 3S (Ayacucho) — Tambillo — Empalme 3S (Ocros).

Grafico 11: Plano de ruta del Corredor Vial.
Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones. Red Vial Nacional 2013 . Lima 2014

El Tramo | inicia en la municipalidad provincial de Palpa (Departamento de Ica) y
finaliza en el distrito de Llauta (Provincia de Lucanas - Departamento de Ayacucho).
El Tramo Il inicia en el distrito de Llauta (Provincia de Lucanas - Departamento de
Ayacucho) y finaliza en el puente sobre el Rio Caracha. EI Tramo Il inicia en el
puente sobre el Rio Caracha y finaliza en la municipalidad provincial de
Huancasancos (Dv. Carapo). El Tramo 1V inicia en la municipalidad provincial de
Huancasancos (Dv. Carapo) y finaliza en el poblado de Pomabamba (Provincia de
Cangallo — Departamento de Ayacucho). EI Tramo V inicia en el poblado de
Pomabamba (Provincia de Cangallo — Departamento de Ayacucho) y finaliza en el
Emp. PE 32A (Chalco) de la via Cangallo — Ayacucho. El Tramo VI inicia en el Emp.
PE 3S (Ayacucho) de la municipalidad provincial de Tambillo y finaliza en el Emp. PE
3S (Ocros).
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2.3.1 CONDICIONES CLIMATICAS

Este proyecto inicia en la ruta PE- 1SJ en el Departamento de Ica en la provincia de
Palpa; esta zona se encuentra a una altitud de 347 msnm, a una Latitud de
14°32'2.51"S y Longitud 75°11'5.87"0. Presenta un clima calido seco soleado todo el
afio con una temperatura media de alrededor de 22 °C, en época del invierno la
temperatura minima por las noches podria llegar hasta los 7°C, y en el verano llega a
subir a 36°C. Las precipitaciones son escazas y normalmente inferiores a 15 mm.
anuales y los grados de insolacion son altas en zonas desérticas. En la continuacion
del recorrido se encuentra el Distrito de LLauta, ubicado en el Departamento de
Ayacucho en la provincia de Lucanas; y presenta una elevacion considerable de
altitud de 2669 msnm. Posteriormente se encuentra otra provincia, Huancasancos
que posee una altitud media de 3422 msnm y finalmente se tiene la provincia de
Cangallo, la cual posee una altitud de 2556 msnm. Todas estas provincias
pertenecen al departamento de Ayacucho que presenta un clima frio. En sus valles

el calor aumenta por cada metro que se desciende.

La ruta PE-3SL recorre la provincia de Huamanga en el distrito de Tambillo, esta
zona posee una altitud de 3064 msnm, la media anual de temperatura maxima vy
minima es 24°C y 9°C respectivamente, esta zona posee una amplitud térmica

moderada y presenta en épocas del afio fendmenos fluviales de consideracion.

2.3.2 MEDICIONES DE RUGOSIDAD

La evaluacion funcional del pavimento existente se realizara a partir de las
mediciones de la rugosidad, definida como las irregularidades en la superficie del
pavimento que afectan adversamente la calidad de rodado y seguridad. Es
importante mencionar que dichas alteraciones o irregularidades, no solo provocan
efectos dinamicos nocivos en los vehiculos; sino también en el pavimento,
modificando el estado de esfuerzos y deformaciones en la estructura de la via, lo que
produce también incrementos en las actividades posteriores de conservacién y
rehabilitacion. Para ello se desarrollé a nivel internacional un indice unico y comun
que representa el conjunto de percepciones de los usuarios en un vehiculo a una
velocidad media: el indice de Regularidad Internacional (IRI). El IRI es un indicador
de la irregularidad superficial del pavimento, que permite determinar la condicion

funcional de una via.
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OISTRIBUCION DEL IRI TRAMO PALPA - LLAUTA [Km 0+000 A Km 53+705)}
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Grafico 12: Distribucion de IRI en el Tramo 1.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015°2013MTC/20 .Lima 2013
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Grafico 13: Distribucion de IRI en el Tramo 2.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015°2013MTC/20 .Lima 2013
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Grafico 14: Distribucion de IRI en el Tramo 3.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015°2013MTC/20 .Lima 2013
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Grafico 18: Comparativo de los resultados con la escala de [RI segun el Banco Mundial.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Del Grafico 18 se concluye que los tramos en su etapa inicial de la conservacion se

encontraban deteriorados con depresiones profundas y alta rugosidad.

Determinado los valores de IRI representativo por seccién, se calculd el indice de
Serviciabilidad Presente del pavimento (Present Serviceability Index - PSI), a partir
de los valores de rugosidad obtenidos. La ecuacion que se empled para el calculo de
PSl es:

PSI = 5etRI5S) IRl en m/km, Modelo HDM-III Paterson
Se observa la clasificacion de la serviciabilidad para cada tramo homogéneo, segin los rangos

presentados en el siguiente cuadro:
Cuadro 18: Clasificacion del PSI.

4-5 Muy Buena
3-4 Buena
2-3 Regular
1-2 Mala
0-1 Muy Mala

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013.
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Cuadro 19: IRl promedio del tramo Palpa - Llauta (km 0+000 al Km 53+705).

CAPITULO 1I: PLAN DE CONSERVACION VIAL

1 0+000 3+300 3.3 10.7 0.7 Muy Mala
] 3+300 6+400 3.1 102 | 08 Muy Mala
3 6+400 7+700 1.3 1.3 0.6 Muy Mala
4 7+700 8+700 1.0 10.3 0.8 Muy Mala
5 8+700 12+600 3.9 11.5 0.6 Muy Mala
6 12+600 20+900 8.3 11.8 0.6 Muy Mala
7 20+900 22+300 14 116 0.6 Muy Mala
8 22+300 26+100 3.8 10.4 0.8 Muy Mala
9 _29«:100 29+100 3.0 13.5 0.4 Muy Mala
10 29+100 31+700 2.6 13.2 0.5 Muy Mala
1 31+700 53+705 22.0 11.6 0.6 Muy Mala
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Cuadro 20: IRI promedio del tramo Llauta - Pte. Caracha (Km 53+949 — Km 130+937).

1 53+949 63+900 10.0 10.5 0.7 Muy Mala
2 63+900 74+900 11.0 114 0.6 Muy Mala
3 74+900 76+900 2.0 9.4 0.9 Muy Mala
4 76+900 80+400 3.5 14.8 0.3 Muy Mala
5 80+400 88+000 7.6 17.1 0.2 Muy Mala
6 88+000 94+100 6.1 15.3 0.3 Muy Mala
7 94+100 95+300 1.2 14.4 0.4 Muy Mala
8 95+300 99+200 39 13.9 0.4 Muy Mala
9 99+200 106+000 6.8 11.9 0.6 Muy Mala
10 106+000 109+600 3.6 15.9 0.3 Muy Mala
11 109+600 130+937 21.3 13.6 0.4 Muy Mala

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Cuadro 21: IRI promedio del tramo Pte. Caracha — Huancasancos — Dv. Carapo (Km 130+964 — Km 188+288).

1 K 130+964 K 140+600 9.6 15.0 0.3 Muy Mala
2 K 140+600 K 144+900 4.3 11.8 0.6 Muy Mala
3 K 144+900 K 145+900 1.0 12.3 0.5 Muy Mala
4 K 145+900 K 151+700 5.8 11.3 0.6 Muy Mala
5 K 151+700 K 153+700 2.0 9.0 1.0 Muy Mala
6 K 153+700 K 167+900 14.2 12.5 0.5 Muy Mala
7 K 167+900 K 170+300 24 15.1 0.3 Muy Mala
8 K 170+300 K 173+962 3.7 10.9 0.7 Muy Mala
9 | K173+962 | K179+500 55 10.1 08 | MuyMala
10 K 179+500 | K187+100 7.6 7.6 1.3 Mala
11 K 187+100 | K 188+200 1.1 5.3 1.9 Mala
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
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Cuadro 22: IRI promedio por tramo Pomabamba — Emp. PE32A (Chalco) (Km 236+523 — Km 254+286).

1 K 236+523 K 237+000 0.48 13.8 04 Muy Mala
2 K 237+000 K 241+200 4.20 10.7 0.7 Muy Mala
3 K 241+200 K 242+700 1.50 5.6 1.8 Mala

4 K 242+700 K 244+300 1.60 6.1 1.7 Mala

5 K 244+300 K 246+300 2.00 6.1 1.6 Mala

6 K 246+300 K 247+300 1.00 6.1 1.6 Mala

7 K 247+300 K 249+500 2.20 5.9 1.7 Mala

8 K 249+500 K 251+300 1.80 5.5 1.9 Mala

9 K 251+300 K 254+286 2.99 3.7 2.6 Regqular

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Cuadro 23: IRI promedio por tramo Dv. Carapo - Pomabamba (Km 188+288 — Km 236+331).

1 K 188+288 K 189+500 1.2 8.9 1.0 Muy Mala
2 K 189+500 K 195+800 6.3 9.7 0.9 Muy Mala
3 K 195+800 K 197+200 14 11.6 0.6 Muy Mala
4 K 197+200 K200+900 37 14.9 0.3 Muy Mala
5 K 200+900 K 203+100 2.2 121 0.5 Muy Mala
6 K 203+100 K206+300 3.2 10.7 0.7 Muy Mala
7 K 206+300 K 217+300 11.0 10.3 0.8 Muy Mala
8 K217+300 | "K219+300 20 12.3 0.5 Muy Mala
9 K 219+300 K 222+300 3.0 12.8 0.5 Muy Mala
10 K 222+300 K 224+300 2.0 17.2 0.2 Muy Mala
11 K 224+300 K 230+300 6.0 12.8 0.5 Muy Mala
12| K230+300 K 233+300 3.0 10.7 0.7 Muy Mala
13 K 233+300 K 235+300 2.0 14.2 0.4 Muy Mala
14 K 235+300 K 236+330 1.0 15.2 0.3 Muy Mala

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015°2013MTC/20 .Lima 2013

Cuadro 24: IRl promedio por tramo Emp. PE3S (Ayacucho) — Tambillo - Emp. PE2S (Ocros) (KO+000 — K76+410).

1 K 000+000 K 001+100 1.10 4.3 23 Regular
2 K 001+100 K 002+400 1.30 4.8 21 Regular
3 K 002+400 K 005+500 3.10 4.5 22 Regular
4 K 005+500 K 018+500 13.00 4.8 2.1 Regular
5 K 018+500 K 025+400 6.90 4.6 2.2 Regular
6 K 025+400 K 037+300 11.90 8.2 1.1 Mala
7 K 037+300 K 050+400 13.10 74 1.3 Mala
8 K 050+400 K 062+100 11.70 7.9 1.2 Mala
9 K 062+100 K 066+600 4.50 6.0 d % Mala
10 K 066+600 K 076+411 9.81 7.0 1.4 Mala
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N0152013MTC/20 .Lima 2013
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A continuacion las caracteristicas principales del corredor vial que deben tenerse en

cuenta para la formulacién de la solucion periddica:

a) Superficie de rodadura: ancho variable desde 4.2 a 4.6 m, se requiere

correccion de bombeo, material de la superficie deteriorada y baches, escasa

sefializacién (sefiales preventivas).

b) Drenaje: se encuentran alcantarillas de 36" en el tramo 6 ,5 y 4 colmatadas
para reparacion y reemplazo, cunetas de tierra a lo largo de la via.
c) Obras de arte: pontones menos de 9 m. de concreto y madera requiere
pintura y reparacion de barandas, escasos muros y badenes en mal estado.
d) Puntos criticos: zonas expuestas a peligros de inestabilidad de taludes,
erosion y huaycos, a continuacion en el siguiente cuadro se detalla los puntos
criticos de la obra:
Cuadro 25: Puntos Criticos de la obra.
ITEM |DESCRIPCION TRAMO Km
1 |[Fenomenode erosion 6 25+000 al 35+000
2 |Fenomeno de remosion de masas 5 25+000
3 |Erosidn lateral que resta soporte ala calzada y exigird la construccion
- A ~ 4 211+000 al 212+000
de estructuras de contencion y proteccion riberefia
4 |Maci | dod i illolitas b d
acizo muy alterado e.aremscas y arcillolitas uzafn o A 213+000 al 2144000
desfavorablemente hacia el talud, con fuerte pendiente
5 |Posible huayco a causainvasion de sedimentos arcillosos en la
plataformay exige la generaciéon de obras de sedimentacion y 4 222+000
encausamiento
6 |Masa de roca desconfinada en amenaza de deslizamiento en cufia 3 25+000
7 |Deslizamiento de estratos de areniscas buzando desfavorablemente 3 1824560 al 1824610
sobre la lutitas 5
8 |Erosion lateral que afectala plataforma 3 185+000
Def ion de la Plataf i joramiento d [
9 eformacion de la Plataforma, se requiere mejoramiento de terreno 3 1274000 al 1324000
en lazona aprox. 4.0km
10 |Deformacion de la Plataforma, se requiere mejoramiento de terreno 5 81+000 al 91+000y
en la zona aprox. 5.0 km 100+000 al 121+000
11 [Susceptibilidad a la generacion de Huaycos y a erosiones en zonas
descubiertas. Particular énfasis se debe prestar al cuidado de las 2 81+020
cunetas en zonas de pendientes altas. i
12 [Susceptibilidad a la generacion de Huaycos y a erosiones e
inundaciones por el rio Tambo, cuando la plataforma se desplanta en 3 30+000
su cauce o muy cercade él. T1
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N0152013MTC/20 .Lima 2013
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Grafico 19: Foto del Tramo 1 al inicio de contrato Km 9+080.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
e —

Grafico 20: Foto del Tramo 2 al inicio de contrato Km 111+310.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
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Grafico 21: Foto del Tramo 3 al inicio de contrato Km 131+060.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Grafico 22: Foto del Tramo 4 al inicio de contrato Km 222+040.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Andlisis de la Propuesta Técnica, Econémica y Planeamiento del Servicio de Gestién y Conservacion del

Corredor Vial Ayacucho-Palpa (Ica)
Bachiller Johisi Catherine Garay Valverde “



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenierla Civil CAPITULO Ii: PLAN DE CONSERVACION VIAL

Grafico 23: Foto det Tramo 5 al inicio de contrato Km 247+000.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Grafico 24: Foto del Tramo 6 al inicio de contrato Km 21+000.
Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
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2.4 RESULTADO ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS

La metodologia seguida para la realizacion del estudio comprendié basicamente una
investigacion de campo de la zona de estudio, mediante prospecciones exploratorias
(calicatas) a cielo abierto a lo largo del eje de la via con la finalidad de determinar la
variacion estratigrafica de los suelos que conforman el prisma donde se apoyara la

futura estructura del pavimento basico, material granular estabilizado con cemento.

Las prospecciones de exploracion (calicatas) a cielo abierto, se realizaron con la
finalidad de identificar la conformacion de los suelos del terreno de fundacién y su
variacion geomorfoldgica horizontal y vertical de la via materia de estudio, ara ello de
cada calicata se toman muestras alteradas y disturbadas, que luego son analizados
en campo y Laboratorio, los resultados de campo y laboratorio sirvieron para el
desarrollo del perfil estratigrafico del tramo en estudio, ademas de verificar la

capacidad de soporte de los suelos de fundacion.

Los parametros obtenidos sirvieron para proyectar soluciones basicas al pavimento
existente de tal forma de fortalecer la estructura actual del pavimento, mediante la
adicion de material granular selecto de cantera, reciclado y conformacion debiendo

garantizar su durabilidad durante la etapa de servicio del Proyecto.

Se desarrollaron las siguientes actividades durante la ejecucion del estudio de

suelos:

- Muestreo de los diferentes estratos de suelos

- Registro de Exploracion, donde se indican las caracteristicas de los estratos
subyacentes, tales como tipo de suelo, espesor del estrato, color, humedad,
plasticidad, compacidad, consistencia, etc.

- Registro de Perfil estratigrafico del suelo de fundacion, clasificacion visual tactil,
mediante el Sistema Unificado de Clasificacion de Suelos (SUCS) y AASHTTO.

- Elaboracién del Perfil Estratigrafico Visual preliminar del tramo

- Determinacion del CBR de operacion de la subrasante existente, llevado también
modulo de resiliencia.

- Sectorizacion de acuerdo a las caracteristicas geomecanicas vy fisicas

- Analisis de los registros de exploracion de campo, evaluacion de los resultados de
los ensayos de laboratorio y procesamiento de la informacion en formatos

electrénicos especialmente disefiados para este proyecto.
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Grafico 25: Calicatas del Estudio de Suelos.

Cuadro 26: Resumen de la Distribucion de Suelos en los Tramo.
TIPO DE SUELO DISTRIBUCION DE SUELS EN LOS TRAMOS
1 X3 4 5 6
Plomds “CR.EMEC,EIVM ) 79 49, 84.1% | 85.6% | 51.4% | 80.0%
GM-GC
AFIRMADO .
Arenas: SP,SM,SW-
20 ’ ' 0, 0, 0, 0, 0
(20cm) SM.SC.SW-SC,SP-SM SM-SC 27.6% 15.9% 14.4% 48.6% 20.0%
Finos : ML,CL,MH, CL-ML
SUBRASANTEH]
Roca:
TERRENO DE|Gravas : GP,GM,GC,GP-
FUNDACION ) N .89 79 .49 .99 .99 .69
e GM,GP-GC.GM-GC 44.8% | 29.7% | 63.4% | 80.9% | 51.9% | 20.6%
Arenas: SM,SC,SC-SM, 53.4% | 49.0% | 26.4% | 12.2% | 15.2% | 36.1%
""" 7 [Finos : ML,MH,CL,CL-ML 1.8% 2.0% 10.2% 6.9% 32.9% | 43.3%
Roca: 19.3%
i — Fuente: PGV de Contrato de Servicios NO15'2013MTC/2013 .Lima 2013
| O PROF.=150m |
[ PROF.«050m .

Grafico 26: Perfil estratigrafico.
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2.5 ALTERNATIVA PARA REALIZAR LA CONSERVACION PERIODICA

Se realizé un Estudio integral del corredor vial evaluando las condiciones iniciales,

del estudio se propusieron en el plan de conservacion vial las siguientes alternativas

de Conservacién Periddica (CP) en el Programa de Gestién Vial (PGV) por tramo, en

el siguiente cuadro se realiza el comparativo de los Términos de Referencia -

Propuesta Técnica - Programa de Gestién Vial:

Cuadro 27: Comparativo de Soluciones de la Conservacion Periddica.

Longitud Alternativa de CP -
Tra g .o 4 . E 5
ramo TEr | PG Descripcion Alternativa de CP - TDR Braniast Mespits Alternativa de CP - PGV
Recaraa desfaterial:granular Recarga de material granular
g 9 . e=8cm/1.2% de cemento y Capa Granular e=20cm. /
1 54 54.84 |Palpa — Llauta. estabilizado con emulsion i i ) _
. ; reciclado de 15cm / Micropavimento e=1.2cm
asfaltica / Mortero asfaltico A .
Micropavimento e=1.0cm
Recarga de material granular [Recarga de malerial granular
Llauta — Puente g 9 X e=8cm/1.2% de cemento y Capa Granular e=20cm, /
2 7 72.74 estabilizado con emulsion . i . _
Caracha . X reciclado de 15cm / Micropavimento e=1.2cm
asfaltica / Mortero asfaltico . . _
Micropavimento e=1.0cm
R . =
Puente Caracha— |Recarga de material granular fcarga de material granular R_ecarga de :natenal granular
& 3 e=8cm/1.2% de cemento y e=8cm / 1.5% de cemento y
3 58 57.37 [Huancasancos - Dv. |estabilizado con emulsion . .
Chrano faltica / Mort falti reciclado de 15cm / reciclado de
i asjatica ortero asfattico Micropavimento e=1.0cm e=18cm/Micropavimento e=1.2cm
X . Recarga de material granular
Dv. Carapo — Recarga de mgt.enal granular |Recarga de ma-n'enal graqglar e=8cm / 1.5% de cemento y
4 60 48.83 e=8cm con aditivo e=8cm con aditivo estabilizador E
Pomabamba tabilizad i imic reciclado de
eStavlizadorgiimico qu ° e=18cm/Micropavimento e=1.2cm
i R ial |
PomaBamba — Recarga de material granular Rfcarga di material granular _ecarga de znatena granular
b . e=8cm/1.2% de cemento y e=8cm / 1.5% de cemento y
5 18 17.78 |Emp. PE - 32A estabilizado con emulsion i .
Chal faltica / Mort falti reciclado de 15cm / reciclado de
(Chalco) astaltica ortero asfaltico Micropavimento e=1.0cm e=18cm/Micropavimento e=1.2cm
Ayacucho R d terial | Recarga de material granular Recarga de material granular
Y . ecar}gg © material grgnu A |e=8cm/1.2% de cemento y e=8cm / 1.5% de cemento y
6 80 77.3 |Tambillo - EMP PE |estabilizado con emulsion A .
33 (OCROS faltica / Mort falti reciclado de 15cm / reciclado de
( ) gstatica s Eco Micropavwmento e=1.0cm e=18cm/Micropavmento e=1.2cm
Total 341 | 328.86

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/2013 .Lima 2013

A continuacion el diagrama de las variaciones de las soluciones de la CP.

Propuesta segun TDR

Propuesta alterna- Propuesta técnica

1

2

Estabilizacion granular con emulsion asfaltica

Estabilizacién granular con aid

cm
1

10
10

(10 - 20)

cm
10
0

Mortero Asfaltico
Imprimacion

Estabilizacion de Granular con Emulsion Asfaitica
Granular Etapa de Transitabilidad

Afirmado

Anadir Granular + Estabilizador quimico
Granular Localizado 30% Etapa Transitabilidad

1.Estabilizacion granular con cemento portland

cm
1 Mortero Asfaltico
- Imprimacion
10 Afiadir Granular + Cemento Portland 1.2%
(o] Granular Localizado 30% Etapa Transitabilidad
5 Afirmado existente

Grafico 27: Diagrama de variaciones de las soluciones de la CP.
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Para las alternativas de solucién de la CP se deberd igualar las condiciones

estructurales a cumplir de acuerdo a los TDR:

Enlostramos 1,2,3,5y6

Cuadro 28: Comparativo de Soluciones en los tramo 1, 2, 3, 5, y 6 en la propuesta técnica.

ALTERNATIVA Espesor | Espasqr|Gosficiente 2 SN Exigido|Conclusién
(pulg) (cm) | Estructural | Estructural
GRANULAR ESTABILIZADO/EMULSION ASFALTICA 4.00 10.16 0.22 0.88 0.87 0.01
GRANULAR ESTABILIZADO/CEMENTO PORTLAND 1.2% 6.20 15.75 0.14 0.87 0.87 0.00

En el tramo 4

Cuadro 29: Comparativo de Soluciones en el tramo del 4 en la propuesta técnica.

ALTERNATIVA Espesor Espesor| Coeficiente |~ SN [ & ool concrusian
{puig) {cmj Estructural | Estructural
GRANULAR CON ADITIVO ESTABILIZADOR CON AID 4.00 10.16 0.10 0.40 04 | 000

En términos generales considerando la geotecnia que envuelve el subsuelo del
corredor vial para los tramos en estudios, en general se presenta una capa de
afirmado de espesor variable de (0 a 20cm), sobre materiales de fundacién
esencialmente granulares, con muy poca plasticidad, configura el escenario
recomendado para estabilizaciones utilizando el agente cemento Portland. A estos
materiales se debera realizar una recarga con material granular selecto y procesado

en cantera.

Los objetivos para realizar el cambio de solucién de la CP son:
a) Aumentar la resistencia mecanica para alcanzar el Numero Estructural
Requerido (SNR)
b) Resistencia a la deformacion y al agua
c) Mejora la durabilidad
d) Ventajas
» Tecnicas: evita elevar la rasante
» Econdmicas: reduce transporte de materiales y movilizacion de
equipos

» Ambientales: minimiza la extraccion y vertido de materiales

Los téerminos de referencia posibilitan que las propuestas de solucion periddica
puedan ser diferentes a las previstas , también permiten la permutacion de las
soluciones aplicadas en otro tramo, para lo cual se copia textualmente: “Se precisa
que en casos excepcionales en el que resulte necesario intervenir un subtramo
realizando actividades distintas a las programadas, pero que estan programadas en

otros subtramos, éstas se podran ejecutar y seran valorizadas y pagadas tomando
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como referencia las actividades y costos de los subtramos contiguos, prefiriendose el

menor precio unitario ofertado para la misma actividad”. De esta forma se propuso

permutar la estructura de las solucion del tramo 4, por la del tramo 2, migrando

también para el tramo 4 el nivel de servicio de ingenieria de SN=0.40 por el SN=0-

87, de acuerdo a este comentario se establecieron las soluciones; los excesos o

defectos que se generen por el cambio de solucién y/o reduccién de kilébmetros por el

PGV deberan ser absorbidos por las emergencias para poder conservar el monto

total del contrato.

Se detalla en el siguiente marco légico la explicacion de las variaciones de la CP:

Cuadro 30: Marco Légico de soluciones de la Conservacion Periddica.

Objetivos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Supuestos

Fin

Recuperacion del corredor
vial mediante la
conservacion para mejorar
el nivel de vida de la
poblacion

Via transitable todo el afo

Reduccion del tiempo de viaje

Encuentas a
hogares

Proposito

Aplicacion de una solucion
basica para recuperacion
de la via

Variacion de la Solucion
quimica con Aid de! tramo
4 de estabilizacion”
quimica a similara tramos
adyacentes

Medicion de iRI=3.5

Suelos granulares en el T4, la
técnica de estabilizarun suelo
con estabilizadores quimicos
se desarrolla en escenarios de
suelos finos

Evaluaciones
mensuales y
mediante las
Ordenes de
Defecto

Perfil estatigrafico

Oportunidad de
aumento de trafico y
pasara serun proyecto
de construccion

Componentes

Elaboracion del disefio de
solucion a aplicaren los
tramos del corredor vial

Aplicacién de solucion
similaral presupuesto,
con utilizacion de equipos
del consorcio.

Restricciones para la
aplicacién de las
soluciones del PCV

La soluciones propuestas en el
Programa de Conservacion Vial
{incluye trabajos de Recarga de
material, estabilizacion,

imprimacion y micropavimento)

Soluciones similares con
mayores tasas {(Se elevo para el
disefio al SN=0.91-0.94 para una
duracion de 1 afio despues de
la entrega como minimo)

En el Tramo 2y 1lsectores
angostos desde 3.5m a 4.2m, no
se puede reciclarse requiere
6m para el giro del equipo.

Programa de
Gestion Vial-
Capitulo de
Programa de
Conservacion Vial

En obra

En obra con los
mecanicos

Acciones

Elaboracion de los
estudios de traficoy
canteras.

Elaboracion de los
estudios de mecanica de
suelos ,recicladoy
micropavimento

Indice Medio Diario Anual-
IMDA por tramo

cumplircon el SN requerido de
0.87

Los conteos
volumétricos y
clasificados por
tipo de vehiculo y
sentido, durante 7
dias continuos

Por el crecimiento de
trafico en el tramo 4 se
recomienda una capa
impermeabilizante y el
uso del SN=0.87

Fuente: PGV de Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013.
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CAPITULO lll: PROPUESTA TECNICA Y PLANEAMIENTO

La propuesta técnica final se encontrara en el Programa de Gestién Vial documento
donde se plasma los objetivos, etapas y los alcances, dentro de las etapas lo
conforma el plan de conservacion vial donde se incluyen la situacion inicial, los
estudios de suelos y las soluciones a aplicar en la conservacion periddica, los
estudios socio ambientales, plan de emergencia, relevamiento de informacion, plan
de calidad, plan de contingencia, identificacion del derecho de via, propuesta

econdmica final y plazos de entrega de la conservacion periddica.

Para generar el documento se debe definir cada etapas y alcances que deben estar
relacionadas con la propuesta de soluciéon y el presupuesto final, se tomara en
cuenta el presupuesto base, las especificaciones de los TDR’s y finalmente se
tomara el factor tiempo en un plazo de ejecucion de obra de 18 meses desde la
entrega de obra para la ejecucion de la conservacion periddica y transitabilidad, el

cual se detallara a través de la programacion de obra.

Para el desarrollo adecuado de la propuesta técnica es necesaria la planificacion,
siendo esta una herramienta fundamental para poder tomar decisiones en el
desarrollo del estudio y construccion. Sin planificacion, el desarrollo de la obra se

transforma en una serie de cambios aleatorios sin control.

3.1 ETAPAS PARA EL DESARROLLO DEL PLANEAMIENTO DE OBRA

Para el desarrollo de un proyecto se requiere de las siguientes etapas:

a) PLANIFICACION

Consiste en elaborar una estrategia general para la ejecucion del proyecto, este se
elabora en base a actividades generales de la obra, con la finalidad de estimar los
tiempos de realizacién de cada una. Este plan servird como guia para el desarrollo

de los estudios y construccién SGCV del Corredor Vial.

b) PROGRAMACION

Consiste en la elaboracién de un plan con un mayor nivel de detalle, en el que se
vinculan las diferentes actividades que intervienen en el proyecto. Estas actividades
se ordenan de manera sistematica y se le asigna una duracion, esto se realizara

teniendo como base los metrados y los rendimientos vistos en el presupuesto,
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asimismo se le asigna una fecha de inicio y termino en base a su participacién en la

obra.

c) ORGANIZACION
Esta esta basada en la programacion, en esta etapa se organiza todos los recursos
requeridos y disponibles para cada actividad. Estos recursos pueden ser materiales,

herramientas, mano de obra o equipos.

d) CONTROL
Consiste en elaborar un sistema de control que permita al administrador de
proyectos medir, reportar y prevenir posibles variaciones en el tiempo o costo a lo

largo de la obra, debido a esto se dice que la planeacion es un proceso continuo.

3.2 PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION INICIAL DEL PROYECTO

1 | | Actividad
TRANSITABILIDAD 7heloftolt1]r2]13]talrs]re]17]18]10020f21022]23]24]25] 60
No|Tramo Km | Frente IMAAJM | J/ J [AQSIOINID AIM]JIJ]JA[S]IOINJOJE]FIMIID] |1 Bacheo tocalizado
1 |Paipa - Llauta 54 3 2 Perfilado plataforma y
2 |Llauta Pte Caracha ¥4 4 cunetas
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58 3.
4 |Dv Carapo Pomabamba 60 2
5 |Pomabamba Em 32S 18 2
6 |Ayacucho Emp 3S 80 1
Actividad
CONSERVACION RUTINARIA ANTES 13[14]15] 16]17] 18102021 §22[23]24]25] | 60
No|Tramo Km|Frent¢ [M|AIM]JIJIAISIOIN[D AIMIJJJJAISIOINIDIEIFIMI[ID 1 Conservacion
1 |Palpa - Llauta 54 1 W | [P
2 |Llauta Pte Caracha 71 2
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58 3
4 |Dv Carapo Pomabamba 60 4
5 |Pomabamba Em 32S 18 4
6 | Ayacucho Emp 3S 80 2
| | | | Actividad
PROGRAMA CONSERVACION VIAL 7|8 fof10]11112]13[1a]15|16]17 |18 102021 }22]23]|24f25] }60
No |Tramo Km | FrentefAM JA IMLJ | J JAJS |O[N|D AIM|J]J]AISIO|INIDIE}FIM]ID 1 Plan Conservacion
1 |Palpa - Llauta 54 3 2 Plan socio ambiental
2 |Llauta Pte Caracha 71 3 3 Relevamiento Informa
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58 1 4 Pian caltidad
4_|Ov Carapo Pomabamba 60) 2 5 plan contingencias
5 |Pomabamba Em 32S 18 2 6 Derecho via
6 |Ayacucho Emp 3S 80 1 .
Actividad
CONSERVACION PERIODICA 1]2]3f4alls]s 1920 [21[22]23]24[25] | e0
No | Tramo Km|Frente|[M|A|M|J|JJAISIOIN|D AIMIJIJIAESIOJN|D|E|FIMI|D 1 Algsr m. granular
1 |Palpa - Llauta SAL & Esimbiizacsin granular
2 |Llauta Pte Caracha 71 2 i
3 |Pte Caracha-Dvcarapo | 58] 1
4 |Dv Carapo Pomabamba 60| 1
5 |Pomabamba Em 325 B 1
6 |Ayacucho Emp 3S 80 2
CONSERVACION RUTINARIA
DESPUES 1]2{3fa
No|Tramo Km|Frente [M[AM]J
1 |Palpa - Llauta 54 1
2 _|Llauta Pte Caracha r4l 2
[ 3 [Pt Caracha- Dvcarapo |58 3
4 |Dv Carapo Pomabamba 60 4
| 5_|Pomabamba Em 328 18 4
6 |Ayacucho Emp 3S 80 5

Grafico 28: Esquema del Planeamiento Inicial.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
En el planeamiento inicial se indica de forma ordena las etapas a cumplir durante el

servicio, se establece las fechas maximas de entrega de cada etapa, se definen las

Andlisis de la Propuesta Técnica, Econémica y Planeamiento del Servicio de Gestién y Conservacion del
Corredor Vial Ayacucho-Palpa (Ica)
Bachiller Johisi Catherine Garay Valverde 52



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil CAPITULO 1ll: PROPUESTA TECNICA Y PLANEAMIENTO

metodologias y frentes de trabajo, cantidad de equipos propios y alquilados,
personal, accesos, estudio de régimen de lluvias y disponibilidad de agua,

campamentos, seguridad de obra y las politicas de control de calidad.

El control interno de los avances se realizara mediante reportes diarios y por frentes
servira para realizar una programacion interna definiendo las fecha de inicio y
termino de las actividades y aportara a las buenas practicas para futuras obras
similares; la supervisiéon-MTC no exigira protocolos del avance, ensayos de calidad
y control de recursos (esto no aplica para las emergencias viales donde se controla
por T&M) perdera gran informacion para futuros proyectos donde podria estimarse
mejor los presupuestos y tiempos para la conservacion periédica en vias no

pavimentadas;

A continuacién se detallara la programacion interna para el desarrollo la

conservacion periddica.

La programacion inicial de SGCV del Corredor Vial de Ayacucho a Palpa(lca)
contemplo las soluciones de la propuesta técnica donde se propuso 2 frentes de

— Mano de Obra Cantidad__|N* Frentes [Parclal
Frente "ﬂ 1  [|operadores P a8
{Topdgrato 1 | 1 ]
e ol »swiNiveladar ] | [] []
=N plefe De Grupo i H
5 [avudantes ] F] []
' igias - E N 4
b E\Tpos Cantidad__|N" Frentes | Parcial
- |
s -;LF"' 'Flﬁ(plotacidn material granular |
4 cavadora
1  lBranda Estatica (]
. T\‘ e [Eargador Frontal
‘.‘EI'\-': 3|Adi iento material granular
e volquetes i ] B
a o “[Motonivetadoras 1 i 1
‘ B [Etabilizacion de material granular
N . l;l.gdaaderz/is!:mhndou_ 1 1 Nl
T humma R < te rnas 1 ] ey
== B4 lGisterna acompana Recicladora O, [ 2 1
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% = WiChancadora Terciaria 5 i 1
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Grafico 29: Frentes de Trabajo para la conservacion periddica.

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Informe mensual de marzo 2013. Ayacucho 2013

En el transcurso de los 6 meses de elaboracion del Programa de Gestion Vial y la

transitabilidad se realizé el cambio de soluciones en los tramos y se replanteo la
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programacion con una nueva meta de culminacion de conservacion periédica y 3
frentes de trabajo con su respectivo pool cada uno, con el fin de no realizar la
paralizaciéon de trabajos en la temporada de lluvias y culminar en el mes de marzo
2014.

Frente - Micropavimenta
02 Micropav.

01 Rodilto

02 Volquetes

0.5 Cargador F.

0.5 Cisternade Ajua

CONSERVACION PERIO
Mo Tramo Kmf Frente |M|A[M] 4| J
1 |Palpa - Uauta 54| 3
2 |Uauta Pte Caracha IAl 1
3 |Pte Caracha - Dvcarapm | 58| 2
4
5
6

DIC

3=

S|oIN|D

Dv Carapo Pomabamba | 60| 2 =
P Em 328 18 | EER
[Ayacucho Emg 3S 80 1

*Considerando de 2 Frentes de Recicliido

Grafico 30: Nuevos Frentes de Trabajo para la conservacion periddica.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Informe mensual de agosto 2013. Ayacucho 2013

En la programaci()n se analizara Nuevos Frentes de Trabajo para la conservacion periodica las

actividades mas incidentes:

- Recarga de Material Granular
- Reciclado
- Imprimacion

- Micropavimento

La culminacion de las actividades mencionadas es proporcional al 85% de la venta
de la CP; de acuerdo a los TDR con la colocacién del micropavimento se permite
cobrar el 90% de la venta del tramo y el 10% cuando se realice la culminacion de la
sefializacion, bajos estas premisas en la programacion el micropavimento y sus
predecesoras son las partida mas importantes y parte de la ruta critica.

Para el objetivo de la culminacion de trabajos en lo frentes de lluvia en diciembre
2013 se realizé un inicio temprano de la conservacién peridédica en el mes 04 desde
del proyecto, ejecutandose los trabajos de explotacion de material granular y recarga

de material granular.
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05 Consordo Vial Tambillo Consorcio Vial Tambillo Antes-Periodico-Der
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el e &

Grafico 31: Programacion General Interno de Obra.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

La programacion del proyecto se fue modificando de acuerdo a las restricciones y
avances, siendo el resultado la culminacién de la conservacién periddica en agosto
2013.

Andlisis de la Propuesta Técnica, Econémica y Planeamiento del Servicio de Gestién y Conservacion del
Corredor Vial Ayacucho-Palpa (Ica)
Bachiller Johisi Catherine Garay Valverde 55



UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
Facultad de Ingenieria Civil CAPITULO Ill: PROPUESTA TECNICA Y PLANEAMIENTO

A continuacion se observa como se culminaron las etapas del servicio de gestiéon y

conservacion vial.

T T 11 Adividad
TRANSITABILIDAD 718 ]9 fto]n|12]13]14]15]16]17]18]19]20]21[22]|23]24[25] |60
No | Tramo Km [Frente (M A M J4J/A[STON|D A [M]J[J]A[S[O|N|DJEIFIMI[D] |1 Bacheo localizado
1 |Palpa - Llauta 5] 3 2 Perfilado plataforma y
2 |Liauta Pte Caracha 73] 4 cunetas
3 |Pte Caracha - Dv carapo 5813
4 |Dv Carapo Pomabamba 49] 2
5 |Pomabamba Em 32S 18] 2
6 |Ayacucho Emp 35 70 1
Actividad
CONSERVACION RUTINARIA ANTES 13[14[15]16] 17118 19| 20]21 [2]| B[ 24| 25| | €0
No| Tramo Km|Frente [M{A[M]J|J|A]S N MI{J[J[A]S|O[N|D[EJFIM|{D| |1 Conservacion
1 |Palpa - Llauta 551
2 |Uauta Pte Caracha n| 2
3 |Pte Caracha-Dvcarapo |58 3 |
4 |Dv Carapo Pomabamba 49| 4
5 |Pomabamba Em 32S 18| 4
[6 {Avacucho Emp 35 77| 5 u
Actividad
PROGRAMA CONSERVACION VIAL 7]8)9]10]nf12f13]1a)15{16]17]18]19]|20)21|22|23] 24|25 |60
No | Tramo Km|Frente [M|A|M|J|J|A|S|O|N|D AIM|J|J|A|S|O|N|D|EJFIM[|D]| |1 Plan Conservacion
1 |Palpa - Llauta 55( 3 2 Plan socio ambiental
2 |Uauta Pte Caracha 73] 3 3 Relevamiento Informa
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58| 1 4 Plan calidad
4 |Dv Carapo Pomabamba 49| 2 5 plan contingencias
5 |Pomabamba Em 32S 18| 2 6 Derecho via
6 |Ayacucho Emp 3S 7| 1
Actividad
CONSERVACION PERIODICA FEEEIR
No | Tramo Km| Frente RIEIF [M]|D
1 |Palpa - Llauta 55| 3
2 |Uauta Pte Caracha 73] 2
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58| 1
4 | Dv Carapo Pomabamba 49| 2
5 |Pomabamba Em 32S 18] 2
6 |Agacucho Emp 3S 7] 1
CONSERVACION RUTINARIA
DESPUES 123 als]e]7 n]n]w]n]a
No | Tramo Km|Frente [M|A[M] J]J]AISID]I N AlMIJTI]A N|D
1 |Palpa - Llauta 55| 1
2 |Uauta Pte Caracha Y 2
3 |Pte Caracha - Dv carapo 58] 3
4 | Dv Caraga Pomabamba 49| 4
5 |Pc Em 32S 18] 4
6 |Ayacucho Emp 3S 71 5

Grafico 32: Esquema del Planeamiento Final.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

3.3 ANALISIS DE LAS VARIACIONES DEL PLANEAMIENTO Y
PROGRAMACION

Con la curva S se puede observar los 05 meses adicionales para a la culminacion de
la CP, este desfase con la programacion inicial tiene como principal factor la demora
en la aprobacion de trabajos por prevencion de emergencia (actividades no
contempladas en los TDR ejecutadas antes de que ocurra la emergencia) también
contribuyeron al retraso la temporada de lluvias, desabastecimiento de los

principales suministros y otros factores externos.
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Grafico 33: Curva S.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

ElI SGCV del Corredor Vial Ayacucho — Palpa(lca) consta de 6 tramos , de los cuales
5 (Tramo 2 al Tramo 6) se encuentran en la sierra expuestos a lluvias y granizo
encentrandose expuestos al deterioro prematuro sino se coloca la solucion de

micropavimento por lo cual los frentes de trabajo deberan avanzar paralelamente.

A continuacion se muestran el tempo camino de las etapas inicial y final:

9 *° k-4 E «© £ « n L L] w0 o = 130 " 150 10 10 180 1w 0 m
Thawn

_"!,H_f_lij_h 1 li.! ie

# ks s o
e — s aa e L

Grafico 34: Esquema del Tiempo-Camino Inicial.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
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Gréfico 35: Esquema del Tiempo-Camino Final.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015°2013MTC/20 .Lima 2013

Se observa en el Grafico del tiempo-camino que los tramos que han generado mayor
retraso son los tramos 2 y 3, el retraso generado es de 05 meses respecto a la

programacion interna inicial de los cuales 2 meses son paralizacion de lluvias y 3

meses son por factores internos y externos que se explicaran mas adelante.

Por el retraso originado se tuvo que reprogramar actividades después de temporada
de lluvias, se paralizo los frentes en los meses de marzo, abril y parcialmente en

febrero, como se muestra en el Grafico.

W i | e,
8w o ]

'Mejoramiento

Subbase granular
Micropavimeto

\l gj - =

Grafico 36: Esquema del Tiempo-Camino de partidas pendientes.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Resultado operativo febrero 2014 .Lima 2013

Como la conservacion sobre vias no pavimentadas son relativamente nuevas por lo
cual la falta de experiencia en estos trabajos implica retrasos, siendo necesario en la
matriz de riesgos identificar el entorno de la obra, los puntos de abastecimiento de
materiales y agregados, ubicacién de instalaciones provisionales, accesos y
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suministro de equipos u otros elementos que impidan el desarrollo adecuado de la
obra y con la programacion realizar el sinceramiento de los ratios de avance.

A continuacion se comparara los avances obtenidos de km por mes con 4 proyectos

similares realizados por el consorcio Cosapi — Mota-Engil.

EMP.PE N - CONOCOCHA -HUARAZ - CARAZ - MOLINOPAMPA Y EMP 3N
CHIQUIAN - AQUIA - EMP 3N =
CUSCO PISAC,URCOS -LA RAYA, URUBAMBA CHINCHEROS CACHIMAYOY YAURI
Obra 2 2010 |-SAN GENARO-SICUANIY HUACARPAY - HUAMBUTIO - PISAC - PAVIMENTADA
OLLANTAYTAMBO - ALFAMAYO

ATICO-DV.QUILCA - LA REPARTICION - DV. MATARANI-PTE.MONTALVO - DV. ILO -

Obra 3 2010 ST PAVIMENTADA

Obra 1 2010 PAVIMENTADA

ECAMMI, . —
|AYACUCHO - TAMBILLO-OCROS -EMP PE-32A (CHALCO) Y PAMPA CANGALLO -

| Obrad | 2013 |-, papO-HUANCASANCOS-LLAUTA-PALPA NOIRAVIMENTADA
|CONSERVACION CARRETERA HUANCAVELICA - LIRCAY - EMP. PE-35

Obra 6 2013 I(HUALLAPAM PA)Y EMP.PE-3S (LA MEJORADA)-ACOBAMBA -EMP.PE 3S NO PAVIMENTADA
IPUENTE ALCOMACHAY]|

“Proyectos realizados por el consorcio COSAPI-MOTA-ENGIL

Grafico 37: Esquema del Tiempo-Camino Final.
Fuente: Cosapi S.A. Resultados operativos 2013 .Lima 2013

En las obras con vias pavimentadas el avance mensual en promedio es 35Km por
mes (Segun Grafico 38) y en vias no pavimentadas es 25Km por mes, este
diferencia de avances se genera por la superficie de trabajo, para las vias no
pavimentadas se requiere un mayor consumo de recursos (equipos, mano de obra y
materiales) adicional a ello es necesario la mejora de los procesos constructivos
siendo un factor importante la experiencia en las actividades para el desarrollo y

mejora continua.
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3.4 PRINCIPALES VARIACIONES DEL PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION

A lo largo de la construccion del proyecto se han realizado interrelaciones con la

supervision, propietarios, subcontratistas, comerciantes de materiales, distribuidores

de equipos, mano de obra y otros que han colaborado en el replanteamiento interno

del proyecto durante la construccion.

Las principales dificultades internas encontradas fueron:

Dificultad en el ingreso a los frentes de trabajos

Escasez de material de cantera para arena chancada

Mayores distancias de trasporte de material granular y arena

Mayores anchos de via: mayor metrado a ejecutar de las partidas de
plataforma de via que no es reconocido por la supervision.

Correccion de pendientes y bombeos : mayor relleno de material
Desabastecimiento de emulsion asfaltica: en los meses de noviembre vy
diciembre se presentd la escasez de la emulsién para la imprimacion y
micropavimento.

Equipo nuevo: aplicaciéon con la Micropavimentadora VSS Macropaver, esta
ultima tiene mayor capacidad de produccion pero no tiene en el mercado

operadores especializado en su manipulacion y ajustes.

Las principales dificultades externas encontradas fueron:

a) Aprobacion de solucion por tramo: espera de la aprobacion de la solucién

propuesta a cada tramo es tiempo de espera ha sido en promedio 03 meses,
como estrategia se entregaron 03 PCV donde se contempla las soluciones
basicas a aplicar de los tramo 6,5 y 4 al 4° mes.

b) Aprobacion de los mejoramientos en el tramo 2 y 3, en el estudio de

mecanica de suelos  se identificd zonas criticas (declarados como puntos
criticos) que requerian un mejoramiento previo a la aplicacién de la solucion
de la conservacion periodica; estos trabajos de mejoramientos deberian ser
aprobados por la supervision para su ejecucion y cobro como emergencia.
La aprobacion demoro 05 meses desde su presentacion del expediente en
octubre 2014 a febrero 2014.
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A continuacion se detallan el ciclo de la planificacidén y programacioén para el SGCV

PLANIFICACION

PROGRAMACION

Grafico 38: Esquema de planificacion.

PROGRAMACION

Grafico 39: Esquema de programacion.
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De acuerdo a lo detallado el retraso interno que obtuvo la obra fue de 5 meses,

estos se pueden dividir en las siguientes consecuencias principales:

a) 1.5 meses en la implementacion del frente de micropavimento y
abastecimiento de emulsion

b) 0.5 meses para produccién de mayor metrado de arena (se extendio la
produccion de arena para los tramos 6 y 5)

c) 2.5 meses por espera de aprobacion de trabajos en los tramos 2 y 3 (inicio de
tramos en noviembre y cierre en marzo incluida senalizacion), el
mejoramiento se culmind en 2.5 meses donde se incluye la adquisicién de
equipos y personal calificado.

d) 0.5 por dificultades de gestién y administraciéon varias

Se puede concluir que el 50% de la demora en la culminacion de trabajo son por
problemas internos que se debe a un deficiente planeamiento, programaciéon y
sinceramiento de metrados, en las vias no pavimentadas no se tiene el ancho y eje
de via definido, estos elementos se relacionan directamente con los metrados vy

excesos debera asumir el contratista.

Las demoras por problemas externos no tienen mencién en los términos de
referencia, pueden ser generados por la supervision por demora de aprobacion de
soluciones o0 emergencias necesarias para la aplicacion de la solucion; respecto a
las aprobaciéon de las soluciones la aprobacién, en el proyecto la demora fue

aproximado de 03 meses, pero perjudica al contratista con su plazo interno de obra.
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CAPITULO IV: VENTA Y COSTOS DEL PROYECTO

4.1 RESULTADO OPERATIVO Y VENTA

El objetivo de una empresa al ejecutar un proyecto es obtener una rentabilidad, para
ello se requiere de una herramienta que realice el control del costo actual y futuro del
proyecto y estimar el margen final del proyecto.

Existen diferentes metodologias para el registro de los egresos e ingresos, el control

de costos para el SGCV se realizo mediante el Resultado Operativo (RO).

El RO es un sistema estructurado y formalizado para control de proyectos, esta
herramienta permite integrar el planeamiento y el control, controlando el proyecto a
través de las siguientes herramientas: Curva S, reportes econémicos, programa de

actividades o recursos.

El RO permite medir la gestion y analizar una fase o actividad para su mejora, para
esto la informacién recolectada debe ser la real posible. Su principal ventaja es que
permite conocer en todo momento el margen econdmico final del proyecto.

Para la elaboracién del RO se requiere:
Metrados ejecutados y Planeamiento actualizado
Valorizacion de Venta del mes
Reportes de Costos de Planillas y Sueldos
Reportes de Costos de Equipos mayores, menores y activos.
Reporte de a salida de materiales
Reporte de Mano de Obra
Reporte de Subcontratos

Reporte de los gastos generales

El RO nos muestra la venta, costos y margen de obra, controlado la actividad, fase o
proceso, este resultado econdmico puede presentar diversos formatos y/o
resumenes y sera detallarlo en un determinado periodo por lo cual es necesario en
toda la etapa de construccion.

A continuacion se detalla un cuadro resumen del RO de la Venta y Costo Inicial
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Cuadro 31: Resumen de Venta-Costo.

1 C ion Inicial - Transitabili Km 2,247,461.24 2,247,461.24
1 Y T 2,461,828.34 288,348.19 10.48%
2 Cor\servaqt?n Rm!nana en Afimado - Antes de la Km-Afio 502.715.29 502,715.29
Conservacion Periodica
—1 Palpa - Uauta. — —
3 Conservacion Periodica - Solucion Basica Km 12,447,576.61 12,447,576 61 8,584,936.30 3,862,640.31 31.03%
] i6n Rutinara - Después de | i
4 g:':;gm" TP SRISIPIPEmeEIn | e 255345132) 255345132 228572979 27,7215 10.48%
5 Consenvacion Inicial - Transitabilidad Km 2,715,740.37 2,715,740.37
— —— 3,009,040.68 35244168 10.48%
6 Cor\servaqt‘m Rutinana en Afimiado - Antes de la Km-Afio 645.741.99 645,741.99
Conservacion Petiodica [
— Ulauta - Puente Caracha
7 Consenvacion Periddica - Solucion Basica Km 16,505,167.23 16,505,167.23' 11,383,405.16) 5,121,762.07 31.03%
Conservacion Rutinaria - Después de fa Conservacion
8 Periodica P Km-Afio 3,514,300.24 3,514,300.24, 3,145,836.44 368,463.80 10.48%
9 C ion Inicial - Transitabilidad Km 1,289,046.56 1,289,046.56!
10 Consenvacion Rutinania en Afirnado - Antes de la Km-Afio 24847776 U8 47776 1,485,834.49 171,669.83 1048%
Puente Caracha - Huancasancos - [Consenacion Periodica il ol g
1 Dv. Carapo Ce ion Periodica - Solucion Basica Km 13,397,814.20 13,397,814.20 9,240,303.37 4,157,510.83 31.03%
2 g‘e’;_'so;"c’:“"“ Rutinahal- Despilés dellaComsenadion o\ 4, 20010451 294103451 2,632676.18 308358.33 10.48%
13 Conservacion Inicial - Transitabilidad Km 2,394,524.24 2,394,524.24
—1 e 2,662,717.11 311,877.47 10.48%
1 gz:mzzﬁ se‘“r:zi':;e" AYreadh =Agtesceia Km-Afio 580,070.34 580,070.34
—i Dv. Carapo - P
15 Conservacion Periddica - Estabilizado con aditivo Km 6,508,215.25 6,508,215.25) 4,488,833.93' 2,019,581.32 31.03%.
16 52?02"2“" Ruhinania <Después de la Consenaciin 1™y oang 1,567,258.31 rser2s831| 14208 18] 166,420.15 10.48%
17 Conseivacion Inicial - Transitabilidad Km 692,733.36 692,733.36|
—| 766,123.67 89,734.23 10.48%
|Consenvacion Rutinana en Afrmado - Antes de la " ! '
18| pomabamba— Emp.PE-3A | it 4 Km-Afio = 163,124.54 163,124.54 — -] — |
19 (Chaico) Conservacion Periédica - Solucion Basica Km 4,218,869.59 4,218,869.59' 2,909,701.12 1,308,168.47 31.03%
20 g‘e’:zzi’gc'm Riigana’- De<pues dejla Consenacien— 1"y g, 901,421.69 901,421 I 806,910.26)| 951143 10.48%
pit Conservacion Inicial - Transitabilidad Km 1,636,191.19 1,636,191,19|
b= - — 1,806,744.60 211,619.47 10.48%
) Consewacu?n Rmnqna en Afinnado - Antes de la KmAfo 38217288 " 172,88|
| 71 Emp. PE-3S (Abra Toccto) - |Consenvacion Penodica
23|  Huancapi-Querobamba-Puquio) - |Conservacion Pericica - Solucion Basica Km 19,356,053.56 19,356,053.56' 13,349,625.80 6,006,427.76 31.0%
u Sonpenasicnaitinaria- Despuéy de o Gypsenaclin I 1, 24 5,043,305.76 504,0576| 451452965 528,776.11 10.48%
Periodica
25 Gestion y Control de Pesos Mes 901,500.10 901,500.10 606,980.49' 94,519.61 10.48%
26 Identificacion de Predios en el Derecho de Via Km 1.267,642.98I| 1,267,642.98 1,134,734.42 132,908.56 10.48%
——|Emp. PE - 3S (Ayacucho) — Tambillo
27 | -Emp. PE-3S (Ocros) y Palpa - |Demarcacion del Derecho de Via Km 121,832.36 121,832,36' 109,059.58| 12,772.78, 10.48%
—Uauta - Huancasancos - Dv Carapo -| -
28 | Pampa-Cangaflo- Emp. PE-32A Relevamiento de Informacion Glob 3,368,958.84 3,801,287.91 3,713,867.00 87,420.91 2.30%
2 (Chalco) E i Glob 8800809 88400809 791396379 926,944.30 10.48%
—
30 Gastes Generales Mes 22,200,000.00 21 ,767,670.93' 35,449,614.53' -13,681,943.60 £62.85%
COSTO DIRECTO 139,273,310.40 139,273.310.40' 125,063.534.35' 13.209,675.65' 9.48%

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

Como se observa en el cuadro el margen inicial previsto para ia obra es de 9.48%
este margen es el ponderado de los margenes de cada etapa.
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4.2 COSTO DE CONSERVACION PERIODICA MEDIANTE EL RESULTADO OPERATIVO

Cuadro 32: Resultado Operativo Cero.

RESULTADO OPERATIVO DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: ONTRATISTA: ;_ ’CONSORCIO VIAL TANBILLO (COSAPI SA. - MOTA-ENGIL PERU SA. ) “[FECHA DE PRESENTACION: — 7 otexn
UBICACION DEL PROYECTO: - 3 LIENTE: 'PROVIAS NACIONAL 1  __|MONEDA: o NUEVOS SOLES|
E_ | RESULTADO OPERATIVO: Tcuo 'REGISTRO: | 2959-R0 130400-R0 'TIPO DE CAMBIO MES : 2578
7
VENTA - 1 ]
 CONTRACTUAL 139273310
ADICIONALES 0
REANISTES 1 0 |
TERCEROS ) 2 I B | [ | )| (e — | (—— o A Y | - 0
TOTAL VENTA 3949674 8713435 9,555,559 40,304030 26,148,084 9673234 0726048 139,211 139,213,310
" EXCESO/DEFECTO 382,224 (397.883) (528811) 88)| (1630,823) 1913863 SR P 0
_ VENTAAPLICAD, : e B i 831555 8 [ tusenae]” iize s % T 10 ¥
s gl = s
DIRECTO - ) ! R R —
MANODE OBRA 0 ; v ) 23208058
MATERIALES 0 S = 27514868
EQUIPOS Y VEHICULOS 0 - e s 20931616
| SUBCONTRATOS 0 = KA 85280979
SUPERVISION 0 L e g 0
TOTAL COSTO DIRECTO 0 0 0 45939 1,660,861 2,374,830 5876051 817392 6,402,702 29,095,169 11,210625 2,597,978 3,298,133 4,402,8% 8896334 1 3,895,521
INDIRECTO e | T RS e il = | St 7
MANO DE OBRA 0 i = ¥
NATERIALES 0 e
|_EQUIPOS Y VEHICULOS 0 .
SUBCONTRATOS 0 Ty
SUPERVISION 0 i
GASTOS GENERALES 0 L
TOTAI. COSTO INDIRECTO [ o 642,328 1,511,537 1,546,140 1,650,795 1923738 1,768,006 4.809,451 9,110938 5,864,897 5951794 6085215
1 i
- - e = it ||l o - I — = S T — 928 10,688,111 |
RARGEN i { - I P [T FasaT ] i - s e —]
MARGEN REAL . 0 0 ndd 21.284 a7.102 28844 1,186,589 1,6|4,IE 1.384792 8399.410 3766521 (405,4_38). (543601) (814.878) 524498 | 13,209,676 13.209676
% MARGEN REAL 0.00% 000% sock| skl o nerk 1378% T4.45% 75.00% 15.60% 503% 520% 842% 289% 9.45% 9.40%
LU LS t - —
MARGENAPLICADO | 0 0 v 2 72121 311.465 410888 788.706 1058093 856,180 “3ssaia| = Y51 o T AT D
% MARGEN APLICADO ooo%| —— ooow|” '_n_ﬁ_l 9.48% T,u__%| 9.48% 9.48% 9.48% 9.48% 9.48% 9.48% 948% 948%

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20. Lima 2013
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Cuadro 33: Resultado Operativo Cierre de la Conservacion Periodica.

RESULTADO OPERATIVO DE PROYECTO

NOWBRE DELPROYECTO:  'GCRVICIO DE GEGTION Y CONGERVACION VIAL POR NIVELES DE JERVICIO DEL CORREDOR VIAL: AVACUC 10-TAMBILL O-EMP PE 33{OCROS) Y EMPPE-O2A (CHAL OO0, PAMPA CANGALL0-OV. CARAPG- HUANCASANCOG-LLAUTA-PALPA r Taep 14

UBICACIGN DEL PROYECTO: TAYACUCHO MUEVOBSOLER

CR: 20590 agosio 2014 s 2845
2016 2010

" IR " — = SRS,

[ TCONTRACTUAL ] CTNEST 89614y 2815845 | 130273310 1302733106 03,3960
ADICICNATES 0 [ 0 [) 0
TERCEROS 0 i 1.153.290 2053300 [ 920019

SUBTOTAL VENTAREAL | eSOV AN | TaraTr | 3679,1% 41326610 ;139213310 | 104.246092
REANVITES 305,044 410,580 410500 i 109,907 403,490 2352500
9,346,430 10,160,767 10160767 | 3783623 145010115 139,273,310 106,698,666
{1.747.757) [ AT (644, 0 [ LEI0,901 |
378068 AN3T008 . 8049570 [ 2103875 | 1500115 | 139273310 112,138,657 |
! t H ]
16314 4412 N6 s r s’ Y sane?
T L SR LSBT O = ESEE =
38,831 | 13.012,406 | . 2107192 ¢
sl i » - H
[ [) 6 0} [
TOYAL CO3TO DIRECTO 55,375,685 32,2801  04,801400 310,302 379,006 | 321,308 | 99452216
I b - SR Np— o | S . RN ) | Ee ! : Bl = IE————
1170, 550 2960 : i O S "":"ﬁ"?’"_'_""_lf e O ZH9TH14 RIS 2aarsd |
1570672 41,000 41,000 41,000 41,900 41,000 41,600 451.000 492000 432,000 437,081 401371 2222711 |
EQUIFOS Y VEHICULOS 5,227,91 3 e [ [) (] 0 [} 9 1751810 1,751,910 |
SUBCOMTRATCE 8,742 o [} 0 0 ) [} ° 0 0} [ 0] ]
SWPERWISION 8.456,130 262851 212223 212,223 12223 2122230 222237 39 T 25466727 2566727 616740 F  J080A036 1 20933514 P 18859307 | _11.564,017
GASTOS (SENERALES 4642 847 140,947 146450 140847 [ECX}] TS840 456060 XTSRRI T TUE38eI0 Y THsRe e YT T AT006 F T 04846 141651667 12264670 3,130,990
—_TOTALCOSTO INDIRECTO 19.156.892 447,058 393673 394770 .43 AN an.aee 431064 AATAESY | A6Z2.086 | 151144 | CRETER 43744746 ¢ 121114 76.547313
N = Y E— = S — | :
Ta3%2,%07 TN S T T P S YL P 2 M P 030,626 | 3,102,269 TA3%%%2 TA9,087 | 2,071,012 143433030 | 143,196,508 126,003,693 110,730310
(HATEeT)| (46767 (OSeh]|  {AaaTsus); A (i ave) (857w T24d2ii|  21648(5 | 2911680 | 1710910 | L LSS B ¥ Y. I R L 1)
“T4.20% A% 5% 1A 4% 451% 1 JI96% 251 BEEELED Ak o.en 125%F 948% 38%

| WARGENARLICADO T | I T E ) Y L KT ICH TWOEASE T TTHOVOC 400400 i 26260 B15TES 1013153 0209676 || 14029040

% LIARCEN APLICADO o0w| 105% 1.25%! 12%] : 1.26% 125%; 1.25% 125%: 125% 9.48% 1.25%

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013
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Las analisis del costo de la CP se analizaran el costo real vs el costo previsto en el

presupuesto. El presupuesto entregado por el contratista con el que gano la buena

pro tiene p.u similares a los presentados por Provias en la licitacion.

El contratista tiene un presuesto interno con el cual genera su margen previsto y es

con el que mide el desarrollo de su avance y costo, este presupuesto interno varia

con la modificacion de la venta .

Culminado el PGV el contratista realiza reajuste de las valorizaciones de acuerdo a

los kilometros reales encontrados, cambio de solucion y reduccion de emergencia

el resultado se muestra en el siguiente cuadro

Cuadro 34: Resumen de la Hoja de Venta culminada el PGV.

Km.

Km. - Afio

Km.

Km. - Aflo

mes

Km

Km

Glb - 5 afios

Glb

mes

10,975,696.95

2,622,302.81

72,433,696.45

16,540,771.83

901,500.10

1,267,642.98

121,832.36

3,368,958.82

8,840,908.09

22,200,000.00

10,553,543.40

2,444,584.21

76,951,437.21

17,608,891.48

901,500.10

1,267,642.98

117,437.82

3,368,958.82

3,859,314.38

22,200,000.00

422,153.55

177,718.60

-4,517,740.76

-1,068,119.65

0.00

0.00

4,394.54

0.00

4,981,593.71

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

En los contratos de conservacion debido a la inexistencia de estudios previos la hoja

de venta o presupuesto original debe sufrir variaciones de reajuste a la culminacion

del PGV, esta variacion generar mas o menos venta en emergencia pues es el tnico

concepto variable que puede modificarse de monto.
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Respecto al costo real en el presente servicio llego a elevar sus previstos en
diversas partidas, debido a la inexperiencia del contratista en conservaciones viales
sobre vias no pavimentadas y las variaciones que presenta como mayores metrados
por ejes y anchos de via no definidos, en consecuencia si para el contratista este
servicio tiene un costo distintos a las conservaciones sobre vias pavimentadas o
tratadas.

Debido al nuevo inventario realizado en el PGV y para cumplir con los TDR que debe
ejecutarse la venta de las obras de arte y sefializacion, se han realizado el siguiente

reajuste de metrados a los incluidos en la hoja de venta:

Cuadro 35: Comparativo de hojas de venta.

EM  |DESCRIPCION UND | PRECIOS/. coz?njl:c:g il E"‘:zm';% [:;f:::ia PARCIAL /.
02 TRABAJOS EN PLATAFORMA

02.02  |BESQUINCHE DE TALUD m3 27.56| 26,020 of -2602000 -717,111.20
026" | IMIROBEMAMPOSTERIA m3 438,02 1,285 3050  1,76a.62] 772,938.85
03 SENAUZACION Y SEGURIDAD VIAL

0301 |COLOCACION DE SENALPREVENTIVA == Ry A 1259 PP e
03.02 |COLOCACION DE SENAL REGLAMENTARIA hd | o 496| e oo
03.03 |COLOCACION DE SENAL INFORMATIVA e oy ! ol ol 155t
03.04 |COLOCACION DEGUARDAVIAS o e T s e
03.05 |COLOCACION DE HITOS KILOMETRICOS und T v o ey e
03.06 |COLOCACION DE DELINEADORES — T S 308 T

0309 [REDUCTORES DE VELOCIDAD und 3,274.48| 2 64 -18.00|  -58,940.64
04 DRENAUJE Y OBRAS DE ARTE
04.01  |ALCANTARILLAS DE 48" L=5.5ML und 9,730.04! 579 416 -163.00| -1,585,996.52
PASE DE AGUA L=5.50 ML und 4,058.66 0 27 272.00| 1,103,955.52
B .
04.02  |BADEN DE CONCRETOf c= 140Kg/em2,a=5.5ml | RTIV ! 560 217.00|  456,446.48
0403  |BAJADAS DEAGUA m 210.14 783 0 -783.00] -164,539.62
f04.04 |REPOSICION DE CUNETAS REVESTIDAS (0.85 x m 132.00 250 a -250.00]  -33,000.00
5 20 —-
COSTO DIRECTO SIN IGV : -403.90}

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20. Lima 2013

Dado que los precios en la hoja de venta no se encuentran sincerados se puede
generar un ahorro o un sobrecosto de acuerdo a como a como se gestione con el

supervision el cumplimiento de todas las obras de arte.
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4.21 VARIACIONES DEL COSTO DIRECTO

Para el andlisis de las variaciones se van a comprar los precios colocados en la hoja
de venta y precios reales respecto a esta obra (del resultado operativo)

Cuadro 36: Comparativo de |as partidas de la conservacion periddica.

ma 21.21 4107 -19.3¢ S

m3 27.56 25.06 250 9%

i 281.26 vt 162.06

m3 57.71

e 1173 4.30 562

m2 13.05

m3 438.02 250.42 187.60

und 601.34 496.98 10436 17%

und 644.96 $33.03 111.93 17%

und 1,942.73 1,605.56 337.17 17%

und 294.83 268.03 26.80 9%
m 496.55 361.13 135.42 [

und 12379 112554 11.25 9%
m2 12.41 12.41 0.00 0%
m2 7.42 7.42 0.00 0%

und 3,274.48 2,706.18 568.30 17%

und 973004 1620735  -6,477.31 | IR

m 2,103.44 1,912.22 191.22 9%
und 4,058.66 3,500.00 558.66 14%

m 210.14 551.56 -341.42

m 132.00 120.00 12.00 9%

Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

En el cuadro 36 se ha colocado las partidas de la conservacion periddica y se
observa que el costo presupuestado no es coherente con los precios de mercado
actuales.

En los trabajo de plataforma que representan el 44% del presupuesto total , las
partidas representativas muestran variacion desde -94% a 43% ,estos procesos por
ser los mas importantes deberian de ser retroalimentados con cada conservacion, de

este modo solo el contratista sincera sus p.u.

En las partidas de sefializacion y seguridad vial, en estan partidas se encuentran

mas acorde a la realidad del mercado, se presentan variaciones de 0% a 27%

En las obras de arte y drenaje de forma similar como los trabajos de plataforma se
muestran variaciones importantes que oscilan de -162% a 14%, se debe poner
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especial esfuerzo al sinceramiento de estas partidas dado que los TDR contemplan

la ejecucion del 100% de la venta destinada a estas obras.

Las variaciones entre los precios del presupuesto y el real sincerados con la
culminacion del plan de conservacion vial podrian resultar a favor del contratista y la

eficiencia en el uso de los recursos publicos no sera posible de medir mientras no
exista un costeo apropiado de los productos, es decir, mientras que el costo de cada
kilbmetro conservado no incluya todos los insumos empleados y sus precios
sincerados. De forma similar los costos indirectos estan por debajo del mercado se
estima (S/.370,000 para todos los meses de la conservacion) cuando la contratista
puede gastar en la conservacion periddica y transitabilidad un promedio de
S/.1,000,000 y en la rutinaria después de S/.400,000, estos grandes déficit en los

presupuestos son cubiertos son los costos elevados de las partidas directas.

En este sentido, los productos (kilbmetros de carreteras conservadas) deben estar
debidamente costeados, empleando una metodologia que incluya tanto los costos
unitarios directos como los indirectos. Ello permitira medir la eficiencia y regularizar
del gasto total de cada unidad ejecutora, dejando la posibilidad mayores ganancias o
pérdidas que asumira el contratista.

Los precios unitarios de la propuesta técnica son similares de partidas de vias
pavimentadas utilizaremos el ISP (informe semanal de produccién) para medir las

diferencias de las partidas mas criticas del proyecto.

» El aporte de material granular presupuestado por un e=8cm y en la solucién
se propone e=8cm en los tramos 6,5,4,y 3 y e=20cm en los tramos 1y 2. En
el presupuesto el P.U consideraba solo 1 motoniveladora para recarga-
reciclado (método usado en conservaciones de vias pavimentadas) donde no
se utilizaria rodillos y cisterna.

El reciclado requiere una recarga de material granular compactada para evitar
causar fallas al tambor a la recicladora, el funcionamiento del equipos es
diferente en vias pavimentadas y en vias sin pavimentar, las consideraciones
mencionadas no estaban en el presupuesto.

En el informe semanal de produccion se observa cuadro adjunto el precio

final supera al precio previsto.
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BEI Aporte de Materlal Granular de C.P.C ] UND : m3

[Recuiso Total Provisto del Proyecto (S7. 82T, Motado Towl Previsio (m3) 201,580.49 [Renmmionla Provelo (STTm)-

Rnf:umo‘Tﬂsl Previsto (S/;) 5371,208 Metrado Eecutado Semanal (m3) 0.00 R S/./m3} 27.00
Incidencia en el Total Previsto del Proyecto (%) 8.1% Motrado Ejocutdo Acumutado (m3) 213679.60

Recurso Acumulado Real/ Totat Previsto 1% 107.4% % Avanco Acumulado 1080%

Rendimiento (S/JUND) Produccién (UND)
400 17—
37:50 1250 g
15
350 - Q. 3342
1 gk} ? -j;"iw'ﬂ 74 V2RI === - ?
300 t 2rol B3R naff™ 52 4 -] 1. [’_o 3“ ‘w aajiv— g” 208
255;
250 f—— HTLY = —
20.99 ame o 150
200 =

1
2

75,0 Nt L 11 N - = — 100

14 L.
100 + - . HHT§ -+ {
50 {—— e
huooooonmaoonwoﬂ N 3 ' 80.00.00.0000.00.00 0.00.00.09.00.00 00,
00 R, . nan g . - ]
s ww
& n >

Fss5b5b58588033v3835¢ doddovucEiiLse IR
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Semanaa

Semanal i i Previslo i

Grafico 40: ISP de Aporte de Granular.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engii. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013.

» La estabilizacion de base granular presupuestado por un e=15cm y en la
solucion se propone e=18cm en los tramos 6,5,4,y 3 y en los tramos 1y 2
por la recarga de material granular de 20 cm no se requiere estabilizacion con
cemento. En el presupuesto el P.U consideraba una tasa de cemento de 26
bolsas por 1m3 y en el PGV se propone 30-32 bolsas por 1m3 y se aumenta

el volumen de reciclado.

En el informe semanal de produccién se observa cuadro adjunto el precio

final supera al precio previsto, este se debe a mayores materiales por m3.

l FE IEul:blllclon de Base Granular de C.PC UND : m3
50 Total Provisto del Proyecio (57, 82T, Metiado Ferdimtonto LEL]
Recurso Total Prevista (S/.) 8.002.080 Metrado Ejecutado Semanal (m3) Rendimionio Acumulaco LSU'“CH ar.71
Incidencia en el Total Previsto del Proyecto (%) 9.1% Metrado Ejecutado Acumulado (m3) |eeez&75
Recurso Acumulado Real / Total Previsto%j 99.5% % Avance Acumulado 227% |
Rendimiento (S/./UND) Produccién (UND) |
105 180.000
100 ¥ -
is s a— = 160.000|
- - 140,000
s — e - e Fim = R i - e
[ S S — e a - —— B R ; 3 - —— 120,000
& - . —— . - -
5 - = o = 100,000
? e s - : . el Ayl
e = = T — e
25— P —— - - - —- —e— - - 60,000
3% T
= T - 4
B —— F— .S 1 -4 - - - e 0.000
21 ——— AN YE CRESRRRE - - - o
S .ua.u1u0.00.00.00.00.00.00.00.00.01 110.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00,00.00.00.40 00,00.00.00.00.00.00.00.09.00,00.08.00.00.00.00.00.00.00.00.40 00.00 40 00.04
I_E__:_':::::::_i.:::I:====:-"."=¥=‘.'::===.'====!.'5=: I!!!F:'II!!!!I!!!I!!!‘=S!!!!:!I
i i N e
,-.- H - ERg SREgdgs EAZ 1 TE=
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Grafico 41: ISP de la Estabilizacion de Base Granular,
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engit. Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013.

» La riego de adherencia presupuestado por una tasa de 0.13 gIn/m2 y en la
solucion se propone una tasa de 0.25gIn/m2 en los tramos 6,54, 3, 2 y 1

para garantizar la adherencia de acuerdo al especialista.
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En el ISP se observa cuadro adjunto el precio final supera al precio previsto,
este se debe a mayor consumo de emulsién por m2.
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Grafico 42: ISP del Riego de Adherencia.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013.

» El micropavimento presupuestado por una tasa de 0.63 gin/m2 vy un

e=10mm y en la solucidon se propone una tasa de 1.00gIn/m2 y e=12mm en

los tramos 6,5,4, 3, 2 y 1 para poder proteger y garantizar el requerimiento
minimo de acuerdo al especialista.

En el ISP el precio final supera al precio previsto, este se debe a mayor
consumo de emulsion y agregados por m2.
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Grafico 43: ISP de la Colocacion de Micropavimento.
Fuente: Consorcio Cosapi-Mota-Engil.Contrato de Servicios N015'2013MTC/20 .Lima 2013

En resumen se puede deducir el proyecto de conservacion vial Ayacucho —

Tambillo — Emp pe 3s (ocros) y emp pe-32 a (chalco) — Pampa cangallo — Dv.

Carapo — Huancasancos — Llauta — Palpa sobre vias no pavimentadas realizo
un mayor costo al esperado por los diversos factores internos y externos de la

obra, siendo el resultado un margen de 1.25%.
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El Consorcio Cosapi — Mota-Engil que tiene la politica de cero accidentes-
calidad-cliente satisfecho asumio los gastos en exceso por la inexperiencia y
garantizar la calidad del producto, este proyecto en comparacion de las
conservaciones en vias pavimentadas tiene un menor avance por mes, mayor
costo por km y menor margen; como parte del desarrollo de las empresas se
da las innovaciones y buenas practicas para aplicarlos en futuros proyectos
similares, en el Grafico 44 podemos observar que el siguiente proyecto “Obra
5" de vias no pavimentadas tiene un margen de 6.5% que presentaba

caracteristicas similares.

Las empresas ejecutoras sistematizara y estandariza los procedimientos para
conservacion sobre supervicies no pavimentadas y el reflejo de las mejoras
sera el mayor margen de obra; para equilibrar las ganancias seria necesario

el sinceramiento de los precios de venta de las conservaciones viales.
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Proyectos por Afio
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Grafico 44: Valorizacion-Costo por km de conservaciones viales.
Fuente: Cosapi S.A. Resultados operativos 2013 .Lima 2013
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*Proyectos realizados por el consorcio COSAPI-MOTA-ENGIL

Grafico 45: Margen de conservaciones viales.
Fuente: Cosapi S.A. Resultados operativos 2013 .Lima 2013

4.2.2 ALTERNATIVAS DE MEJORA

Los servicio de gestion y conversacion vial el orden de prelacion de documentos
para efectos de estandares, resultados o niveles, gestidn, interpretacion,
contradiccion, diferencia u omisidén son los siguientes:

a) Términos de referencia
b) La propuesta técnica y econémica del contratista-conservador

c) El contrato de servicio

De acuerdo a las estadisticas mostradas en el capitulo | se tiene que recuperar las
vias y el 75% corresponden a conservaciones viales por ellos es necesario realizar
mejoras en la licitacion, TDR, presupuesto base y contratos de conservacion vial, a
continuaciéon se muestran posibles alternativas de mejora de acuerdo a los
resultados econémicos (contratista ejecutor y presupuesto) y comparativos de los
capitulos anteriores:
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En los términos de referencia

a) En los SGCV se entrega al contratista el corredor vial para su estudio integral
por lo cual la propuesta técnica inicial es solo referencial (se sinceran
longitudes, soluciones y emergencias adicionales). Para poder realizar un
adecuado uso de los recursos del estado, el estudio podria ser realizado

previo a la licitacion con la duracion de 6 meses (igual al SGCV).

b) En los TDR y contrato se tiene un plazo de 05 afios de duracién de contrato,
no considera la duracién minima de la via culminado el contrato, lo cual
garantice su adecuada transitabilidad hasta la nueva evaluacién del corredor

vial.

c) En los TDR se debe comprometer al contratista a que realiza las adecuadas
gestiones del corredor vial: se debe realizar el seguimiento de la evolucion de
la via y las soluciones en el transcurso del contrato y las condiciones con las

que se entregan.

d) En los TDR se debe solicitar al contratista la evolucion del avance de las
partidas mas importantes para poder obtener informacion referencial de
rendimientos para futuros contratos. Del SGCV de estudio se puede estimar

que el contratista puede efectuar 25 km culminados mensuales en promedio.

En el contrato de servicio

e) La conservacion vial de acuerdo a las prestaciones que contiene no se
adecua al marco legal, que no estd disefado para este tipo de
contrataciones, los SGCV deben ser parte de conservacion y rehabilitacion de
vias por lo cual debe adecuarse a Contratos de Rehabilitacion vy
Mantenimiento que debe ser parte del gasto de inversion, donde se puede

realizar un estudio adecuado de soluciones y recursos.

f) En consecuencia a los items a y e el SGCV se podria considerar como un
proyecto a precios unitarios 0 mixtos (precios unitarios para la conservacion
periddica y suma alzada en el mantenimiento), este tipo de proyectos podria
brindar mayor informacién de los recursos y rendimientos necesarios para el

desarrollo de la red vial.
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g) Se debe realizar capacitaciones a la supervision zonal de las obras, con el fin

de que puedan controlar y retroalimentar de informacion, medir el uso de

recursos de obra y avance.

En la propuesta técnica y econémica

h) En la propuesta econémica y TDR se deben contemplar todas las posibles

)

emergencias (derrumbes, mejoramientos, cunetas, etc) con un metrado
minimo o referencial, con el fin de tener pactados precios unitarios y no
existan posibles actividades no contemplados en los TDR y se deba de
presupuestar un precio unitario en el transcurso del proyecto, pudiendo no

estar sujeto al analisis correspondiente.

Se debe realizar un sinceramiento de los costos de las obras de arte,
pavimentos y gastos generales para poder generar el adecuado uso de los
recursos y no generar sobre ganancias o pérdidas a los contratistas. Las
obras de arte y pavimentos tienen en general precios mas elevados al
mercado y los gastos generales tienen un precio bajo al mercado, esta
perdida o ganancia es imperceptible para la supervisién pues no se varian los
precios pactados en el contrato y la diferencia monetaria resuitante por el
mayor o menor metrado de las obras de arte es absorbido por las
emergencias viales en ese sentido el monto total a valorizar para el
contratista conservador no varia por el PGV.

“w

Para el desarrollo del presupuesto de los items “h” e “i” es necesario
diferenciar los corredores viales pavimentados y no pavimentados, pues

ambos presentan caracteristicas diferentes en su desarrollo
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

1. La red vial nacional no pavimentada representa al 2013 el 17.3%RVN y al 2016
se espera el 30%RVN de acuerdo al Cuadro N°2 por lo que es importante que
las empresas sean capaces de desarrollar conservaciones en vias no
pavimentadas; siendo importante la transmisién y generacion de las primeras
experiencias, si bien un proyecto es una muestra muy reducida para evaluar
los resultados de las conservaciéon periédica sobre vias no pavimentadas, el
corredor vial no pavimentado en estudio donde se desarrolla la conservacion
periédica como parte de la servicio de gestion genera un conjunto de
informacién técnica y econémica que puede traducirse en conocimiento que
sirve como herramienta para la futura gestién y planeamiento para desarrollo
de proyectos para el subcontratista como primera experiencia y para el MTC
aporta a sus experiencias similares en consecuencia la mejora del servicio en

beneficio del usuario.

2. La conservacion periédica representa el 52% del costo total, los trabajos de
plataforma representan el 85% de costo de la CP representando y el 44% del
costo total; las obras de arte el 9.5% de la CP representando y el 5% del costo
total, siendo la CP etapa mas importante del servicio de gestién y conservacion

vial con las actividades de plataforma y obras de arte.

3. El costo real de la conservacion periddica del corredor en estudio ha sido de
S/.231,000 por Km y el costo presupuestado de S/. 185,000 siendo un
promedio de 25% mas alto, que genero la reduccion del margen; en el grafico
N°44 se observa que la “Obra 5” de caracteristicas similares al proyecto en
estudio tiene el costo de S/.219,000 por Km siendo un reduccion del 5%, este
progreso se debe a la mejora de los trenes de trabajo para el reciclado,
imprimacién y micropavimento usando los equipos en paralelo para reducir
los tiempos no contributorios generando un ahorro importante en equipos
secundarios y mano de obra.

4, El costo de la conservacion periédica del corredor en estudio ha sido de
S/.231,000 por Km vy el costo de otras conservaciones sobre vias
pavimentadas varia de S/. 148,000 a S/.230,00, siendo de 60%-30%
promedio mas alto respecto a las obras comparadas.
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En la conservacion vial sobre superficies sin pavimentar, existe un riesgo
econdmico debido a la incertidumbre acerca de los volimenes reales de
obras de conservacién necesarias para alcanzar los estandares exigidos, ha
resultado tener mayores variables que las superficies pavimentadas, teniendo
entre las principales diferencias un eje de via no definido, mayores y menores
anchos, requieren correccion de bombeos y sobre anchos, teniendo un
impacto negativo en el proyecto en estudio generando mayores costos por
kildbmetro.

La existencia de factores externos tales como el flujo vehicular, vias
estrechas, demoras en aprobacion por la supervision que incrementan los
requerimientos de equipos y mano de obra aumentan el costo e inciden de

forma negativa en el margen de la empresa ejecutora.

Las experiencias exitosas en vias pavimentadas demuestran que pueden
formarse procedimiento de construccion y gestion de recursos eficientes que
incorporan mayores beneficios a los proyectos, siendo necesario efectuar el
analisis o estudios de las buenas practicas de estas obras y poder utilizarlas
en las vias no pavimentadas con el fin de aportar al mejor desarrollo de la
conservacion periddica, siendo esto un aporte valioso para las empresas

ejecutoras y Provias.

Los plazo establecidos para la entrega de la conservaciéon periddica es
maximo de 18 meses, los retrasos en la entrega generan penalidad; para
evitar los retrasos se debe de implementar la matriz de riesgos que debe
contemplar los posibles tiempos para las aprobaciones, cambios de
soluciones, aprobacion de emergencias y retrasos con abastecimiento de

materiales importantes.

Las soluciones basicas propuestas para el PGV pueden ser diferentes al de la
propuesta econémica pero deben igual 0 aumentar la resistencia mecanica y
debe evaluarse que no debe exceder el costo del presupuesto, para ello es
necesario presupuestas las soluciones del PGV antes de ser aprobadas.

Para la generacion de propuestas técnicas en vias pavimentadas se tiene un
precedente anterior que brindara alcances sobre la via siendo esto una
desventaja respecto a las vias no pavimentadas pues no se tiene un estudio
anterior que de alcances del estado de la via, en el corredor en estudio varios
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sectores de los tramos han sido modificados y rehabilitados por las diversas
municipalidades y no tenia un registro unificado o parcial de las actividades o

estudios realizados sobre el corredor vial.

El avance de la conservacion periddica del ha sido de 25Km por mes vy el
avance en otras conservaciones sobre vias pavimentadas varia de 35Km-
40Km por mes, siendo de 49%-50% promedio mas bajo, debido a diversos
factores externos y mayores volumenes de trabajo, con estas variables se
podria requerir mayores tiempos para entrega de los tramos.

5.2 RECOMENDACIONES

La propuesta técnica del corredor vial se realizé en base a las experiencias en
otras conservaciones viales pavimentadas, dado las variaciones de estos
nuevos servicios se deben de replantear avances, controles y precios

unitarios de los futuros presupuestos.

Para las justificaciones de los costos y seleccion de alternativas para los
proyectos de conservacion se necesita seguir un proceso similar a los
proyectos de construccion en cual se analiza los tipos de intervenciéon y se
estructura un contrato adecuado con costos iniciales para el mejoramiento y
costos de mantenimiento bien definidos; controlando que los valores
promedios de IR| se encuentren en valores adecuados al finalizar el contrato,
garantizando una eficiente gestion de la infraestructura.

Se requiere implantar modelos de gestidon basados en resultados, se debe
enfatizar en sistemas de seguimiento, la definicién y célculo de indicadores
apropiados. Con relaciéon a esto ultimo, se debe priorizar la recoleccion de
informacioén sobre resultados, la cual en general es bastante pobre en el

proyecto en estudio.
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