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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente informe se desarrolla una propuesta de solucion a una
problematica encontrada en una importante empresa petrolera que
desarrolla actividades de Exploracion en el Peru, REPEXSA.

La problematica encontrada es el consumo excesivo de recursos
propios de la empresa durante tiempos de auditorias de sus socios que
cuestionan basicamente las atribuciones de gastos administrativos; y la
propia necesidad de la empresa de hacer mas precisos este reparto entre
los Lotes y sus socios. Estos gastos incluyen gastos de personal, servicios
exteriores, tributos y amortizaciones/depreciaciones de activos de oficina. El
importe de estos gastos es aproximadamente 2.5-3 MM USD mensuales y
es repartido entre todos los Lotes donde participa la empresa mediante una
metodologia que utiliza el tiempo como unico indicador de reparto.

Se propone en el presente informe dividir la bolsa de gastos
administrativos en rubros y utilizar diferentes criterios de reparto para cada
uno de ellos. Esta nueva metodologia de reparto fue aplicada a la
informacioén real disponible del 2011y se compard con el reparto efectuado
en dicho periodo. Se obtiene finalmente un beneficio anual aproximado de
761 KUSD para el Lote 57 - Desarrollo donde el socio de dicho Lote,
PETROBRAS, cuestiona constantemente las atribuciones de gastos y
desarrolla auditorias extensas. Finalmente, se plantea proponer esta nueva
metodologia de reparto para la elaboracion del Presupuesto y Ejecucion de
gastos administrativos del 2013, con la finalidad de en el mediano plazo
obtener ante el socio, la imagen de empresa operadora confiable; siendo
este un factor estrategico para REPEXSA en el largo plazo.
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INTRODUCCION

El presente informe de suficiencia titulado “Propuesta de mejora en la
gestion de recursos de una empresa petrolera de exploracion” fue realizado
en la empresa Repsol Exploracion Peru, Sucursal del Peru; es la sucursal
peruana de una empresa espafnola y pertenece al rubro de exploracion y
explotacion de petréleo crudo y gas natural; y consta principalmente de
cuatro capitulos.

El primer capitulo presenta a la empresa en estudio y desarrolla un
Diagnostico Funcional de la organizacion, y luego un Diagnéstico Estratégico
donde se presenta un analisis del entorno interno y externo.

El segundo capitulo desarrolla el marco tedrico. Se presentan
aspectos generales de la industria del petroleo a nivel global y luego
desarrolla la cadena de valor del petroleo para poder aterrizar en la cadena
de valor de E&P. Para terminar desarrolla una breve teoria de costos.

El tercer capitulo identifica el problema de estudio del presente
informe, se evaluan las alternativas de solucion eligiendo la que representa
mayor beneficio para la empresa, y se establece un plan de accion para
desarrollarla. Luego, se analiza la situacion actual de la empresa en base a
la problematica planteada y se desarrolla una nueva metodologia en base a
la solucién elegida.

En el ultimo capitulo se presentan los resultados y beneficios
obtenidos para la empresa luego del analisis efectuado, y se detallan
aspectos de la implementacion en la empresa.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones
identificadas en el analisis del presente informe.

-3-
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CAPITULO I: PENSAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 DIAGNOSTICO FUNCIONAL
1.1.1 IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

La empresa en estudio es la empresa petrolera REPSOL
EXPLORACION PERU, SUCURSAL DEL PERU SA (REPEXSA). Esta
empresa como su nombre lo indica, es la sucursal de la matriz espafnola
REPSOL EXPLORACION PERU SA, ambas son parte de la compaiiia
global REPSOL.

REPEXSA se dedica principalmente a realizar actividades de

exploracién, desarrollo y producciéon de pozos de petroleo/gas en el Peru.
1.1.2 ORGANIZACION

La empresa petrolera REPEXSA pertenece a una Compania energética
global y experta en su sector, innovadora, comprometida con la sociedad
y su bienestar, lleva a cabo una gestién moderna, transparente e integra,
afrontando el presente, construyendo el futuro de una forma responsable

y sostenible en todas sus areas de actuacion.

Esta empresa lleva a cabo actividades exploratorias de petroleo y gas en
el Peru desde 1995, en la actualidad esta presente en 5 Lotes
exploratorios y 2 en produccion/desarrollo, otorgados a traves de
Contratos de Licencia firmados con PERUPETRO como representante
del Estado Peruano. En octubre de 2010 obtuvo la adjudicacion de cuatro

-4-



Universidad Nacional de Ingenieria
Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas

nuevos lotes exploratorios, en proceso de formalizacion. Actualmente,
como operador, esta empresa estd desarrollando el proyecto de gas
Kinteroni Sur y realiza actividades de exploracion petrolera en la region
de la selva amazonica.

El siguiente grafico muestra la ubicacion en el territorio peruano de los
diferentes Lotes en los que participa la empresa en estudio y el

porcentaje de interés que representa en cada uno de ellos:

~ [ participacion
1 Operador | 4o Empresa _
| Empresa 55%
:' Empresa 64%
| Empresa 100%
176 * Empresa 25%
180 * Empresa 25%
182° Empresa 25%
184 Empresa 25%
Pluspetrol 27%
Hunt Ol 35%
0 Talisman 40%
Tecpetrol 10%
Hunt 20%
LETRMDA s 5 " " Los lotes 176, 180, 182y 184 han
— R Pt i 1 ] sido adjudicados en ronda licitatoria
[ Lotes Adnuiicnlos a Repeel 2010 ; N 2010. Aun pendiente firma de
Rt g i ' contrato.
- Gasotuclol1GP) ;

Figura 1.1: Activos de REPEXSA ubicados en mapa del Peru
Fuente: Presentacion Resultados Semestrales E&P — Julio 2012

En cuanto a la estructura organizacional, la empresa en estudio divide
sus actividades en dos unidades:
e Exploracion: Sélo actividades exploratorias
e Unidad de Negocio (UN): Agrupa actividades de Desarrollo vy
Produccion

Para cada una de ella tenemos las siguientes estructuras:
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UN Perd D. Control

Desarmolio d - i
vw,’,’,'.:‘o: UR Pacifico Pacifico
Pacifico
[
-~ — - . & s pipms E=TEe———
Ty T | Director Regional UR Pacifico Gontrol y R!CIIFIDI ]
Completacior Yacimientos Perd | : Perd l
(. Gerencia | Directora Regional C&R|
[ Perforaciény | RRCC Pert |
| Completacién Peru | B et
Gerencia Gerencia
Comercial Peru  Personasy |
—_— = Organizacion Pert |
Gerencia G ) o
erencia PYO Pacifico
i |
MASC Pert |
[ “Geroncia i ' Exploracién | Reglonal
Exploracion LA
l[ ~ Kinteroni : Camisca | i TapP |
| Direccion de Proyecto Jefatura Jefatura

Figura 1.2: Organigrama REPEXSA - UN Peru

Fuente: Elaboracion Personas & Organizacion Repsol Upstream

. .
Exploracion Pacifico
Gerencia
| ~ Apoyo ala Gestion
Relacion con Socios
| A2
Analista
|
il;ali T \ Faja Plegada (Foreland)| | Operaciones y Servicios de | Gerencla Repsol
| Pacifico Exploracion Pacifico | | Exploracion Bolivia
Analista Sr | Jefatura I Jefatura Gerencia
| J

Figura 1.3: Organigrama REPEXSA - Exploracion Pacifico
Fuente: Elaboracion Personas & Organizacion Repsol Upstream
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1.1.3 PRODUCTOS

El producto obtenido de un pozo de petréleo/gas es comunmente
conocido como crudo. Luego de desarrollar las facilidades necesarias de
transporte y almacenamiento cerca al pozo comienza la produccion o
extraccion. El crudo es extraido y luego es procesado en refinerias o
plantas de fraccionamiento. La variedad de productos obtenidos a
diferentes Temperaturas y Presiones es numerosa, podemos mencionar
entre ellos: gases ligeros, GLP, naftas, keroseno, gasoil, asfalto. etc.

Para este caso el principal producto obtenido actualmente es el GLP.

1.1.4 CLIENTES

Debido a que se trata de una empresa petrolera que se dedica a
actividades exploratorias y de desarrollo de pozos petroleros, podemos
hablar de clientes para los Lotes que se encuentren en la etapa de

desarrollo/produccion, entonces para la empresa en estudio tenemos:

Camisea: El gas humedo extraido de Camisea se procesa en la Planta
Malvinas separandolo en gases y liquidos. Luego estos productos son
procesados en la planta de fraccionamiento de Pisco siendo el principal
producto obtenido el GLP. Dentro de los clientes que obtienen este

producto podemos mencionar:

e Zeta Gas Andino SA

e Llama Gas SA

e Lima Gas SA

e Repsol YPF Comercial del Peru
e Grifo Servitor SA

e Intradevco Industrial SA

e Peruana de Combustibles SA

Petroleos del Peru Petroperu
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Pozo Kinteroni Sur: El pozo Kinteroni Sur del Lote 57 actualmente se

encuentra en etapa de desarrollo. Se tiene planificado que el mes de
Octubre del presente afo comience la produccion, trasladando el gas
humedo también a la Planta Malvinas. El destino del gas obtenido ser3 el
pais vecino de México en primera opcion y conforme se consolide el
proyecto y se desarrollen las facilidades necesarias, se analizara la venta

a otros clientes (demanda local).
1.1.5 PROVEEDORES

Los proveedores de la empresa en estudio son los contratistas que
brindan los servicios requeridos en toda la actividad exploratoria y de

desarrollo, dentro de los cuales tenemos:

o Contratistas de Estudios de Geofisica - Sismica

e Contratistas de Servicios de Perforacion - Drilling

e Contratistas de Servicios Logisticos (transporte aéreo, maritimo,
catering, etc.)

e Contratistas de Obra Civil

e Contratistas de Medio Ambiente y Seguridad

e Contratistas de Servicios Informaticos

o Contratistas de Servicios de Telecomunicaciones
1.1.6 PROCESOS

A continuacién se presenta un grafico que representa los principales

procesos de la empresa en estudio:
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Procesos Estrategicos
PLANEAMIENTQ CONTROL Y
EITRATEGICO RECURSOS
W A
g Procesos Operativos %
g 8
3 :g
=2 g6
- @ " © [
5 - EXPLORACION DESARROLLOD PRODUCCIO E g
=g 31
g3 ez
0o 0 e
ga P o
E Pracesos Soporte E :‘:‘
=] =/
= OBRACIVIL o E
g :
g CONSTRUCCION COMPRAS Y 9
DE POZO3 CONTRATACIONES
RECURSOS RELACIONES

Figura 1.4: Mapa de procesos de empresa petrolera REPEXSA
Fuente: Elaboracion SGI Repsol Upstream

Procesos Estratéqicos: Son los procesos realizados por las areas de

Planeamiento y Control de Gestion. El area de Planeamiento se encarga
principalmente de las evaluaciones econdémicas de los proyectos en los
que desea participar la empresa; y el area de Control de Gestion se
encarga de consolidar los presupuestos anuales, y de llevar el control de

las inversiones y gastos por proyecto de la empresa.

Procesos Operativos: Son los procesos realizados por las areas de

Exploracion, Desarrollo, Produccion y Comercial; todas ligadas

directamente a la obtencion del producto final: el petréleo/gas.

Procesos de Soporte: Son los procesos realizados por las areas de Obra
Civil, MASC (Medio Ambiente, Seguridad y Calidad), Logistica, Compras
y Contrataciones, Recursos Humanos, Relaciones con socios,

Informatica, etc. Estos procesos brindan soporte a los procesos
operativos en toda la cadena de valor de este negocio. Sin su apoyo no

podrian desarrollarse los procesos operativos.

-9.-
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1.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.2.1 VISION

Ser una empresa lider y referente en exploracion y produccién de

hidrocarburos en el Peru, reconocida por su excelente gestion social,

medioambiental y de seguridad, y por la alta calidad de sus operaciones.

1.2.2 MISION

Maximizar el valor de la empresa, manteniendo los estandares de

Calidad, Seguridad Social y Ambiental, optimizando la relacion con todos

los grupos de interés y contribuyendo al desarrollo del pais.

1.2.3 OBJETIVOS

Objetivos Generales: Dentro de los objetivos generales de la empresa

en estudio podemos citar los siguientes:

Gestion orientada a la rentabilidad y al crecimiento organico
significativo.

Adquirir negocios y participaciones estratégicas que le permitan
tener un portafolio equilibrado.

Solida posicion financiera y mejora del retorno para el accionista.
Organizacion responsabilizada y preparada.

Lider en transparencia y responsabilidad social.

Objetivos Especificos: Dentro de los objetivos especificos de la

empresa en estudio planteados para este afio 2012 podemos mencionar

los siguientes:

-10-
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Cuadro 1.1: Plan de objetivos especificos REPEXSA 2012

Descripcion Indicador Valor objetivo
[1 Coste de Produccion Lifting cost (W.1) ($/boe) Operado | 551
2 Produccion Produccion W.1. (Mboe) 11,11
Resultado Operativo M$ 18506
3 Objetivos Financieros
Cash Flow Operativo M$ 218.15
Control de Gastos Gestionables |
MUSS o '
|4 Ahorre de costes :
Inversiones MUS$ 11879
5 Incorporacion de reservas .
probadas W | Exploracion = Desarrollo (Mboe) 230
Accidentes mortales Cero accidentes
mortales
Indice de frecuencia IF=1,46
6| Indice de seguridad integrado Accuc»dentesAgraves de seguridad y Cero accidentes
medio ambiente

Plan de prevencion de seguridad y

0,
medio ambiente S0

Fuente: Presentacion Presupuesto Anual 2012 E&P

1.2.4 PRINCIPIOS Y VALORES

Las lineas de actuacion de empleados Yy contratistas estan
fundamentadas en principios éticos y profesionales que le permiten a la
empresa desarrollar sus actividades bajo criterios de honestidad y
transparencia, fortaleciendo un vinculo entre la empresa, su entormo y

diferentes audiencias.

Valores éticos: Los valores éticos son los principios esenciales y

perdurables de la organizacidon. Como tal conjunto de principios no
necesitan una justificacion externa, tienen una importancia intrinseca
para quienes forman parte de la empresa. Son aquellos valores
irrenunciables y fundamentales de la empresa y que deben gquiar todas

sus acciones y comportamientos. Son la base sobre la que construyen la

-11 -
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confianza mutua dentro de la empresa y hacia los grupos de interés. Los

cuatro valores éticos son:

Integridad: Comportamiento intachable, alineado con la rectitud y
la honestidad.

Transparencia: Informacion adecuada y fiel de lo que se hace. Una
informacion veraz y contrastable.

Responsabilidad: Asumir responsabilidades y actuar conforme a
ellas.

Seguridad: Alto nivel de seguridad en procesos, instalaciones y
servicios, prestando especial atencion a la proteccion de los

empleados, contratistas, clientes y el entorno local.

Valores profesionales: Asimismo, se ha definido cuatro valores

profesionales sobre los que se sustentan las ventajas competitivas que

posee la empresa. Estos valores profesionales permiten alcanzar la

vision, cumplir los compromisos y llevar la excelencia a la gestion. Son

las caracteristicas que proporcionan una ventaja competitiva con los que

se obtienen beneficios estables en el tiempo mediante medios y formas

no faciimente imitables por otros competidores. Los cuatro valores

profesionales son:

Liderazgo: Direccion basada en la motivacion, la delegacion, la
responsabilidad, la participacion y el trabajo en equipo que impulse
a la organizacion hacia la nueva Vision.

Orientacion a resultados: Una gestion mas flexible, agil y con
procesos eficientes.

Innovacién: Actitud de permanente mejora e innovacion,
asegurando el acceso a la informacion, gestionando el
conocimiento y promoviendo el desarrollo tecnologico.

Orientacion al cliente: Anticipacion de las necesidades de los

clientes con rapidez y agilidad
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1.2.5 ANALISIS INTERNO

Fortalezas:

Las fortalezas que posee la empresa en estudio son las siguientes:
F1: Know How del negocio Upstream, ya que la empresa en estudio
posee personal expatriado de Espafa, Venezuela, Argentina, etc.
(paises con una industria petrolera desarrollada).
F2: Capitales extranjeros dispuestos a invertir en el Peru.
F3. Imagen corporativa que respalda actividades exploratorias y de

desarrollo ante sus socios en los diferentes Lotes.
Debilidades:

Las debilidades que posee la empresa en estudio son Ias siguientes:
D1: Al ser una empresa de gran tamano, posee gastos indirectos de
oficina elevados en comparacion con otras empresas del rubro en el

Peru.

D2: Al tener como objetivo la produccion del pozo Kinteroni este ano,
los tiempos con los que cuentan las areas operativas y de soporte son
muy cortos. Cuellos de botella en muchas ocasiones.

D3: En todos los lotes donde la empresa participa como operador,
utiliza gran cantidad de recursos ante presentacion de inversiones y

resultados con los socios. Constantes auditorias.
1.2.6 ANALISIS EXTERNO

Oportunidades:

Las oportunidades que se le presentan actualmente a la empresa en
estudio son las siguientes:
0O1: Factor politico-economico: Predisposicion del Gobierno Central
por apoyar el desarrollo de la industria del petréleo y gas en el Peru.
En los ultimos afios ha ofrecido contratos con atractivos economicos
para las companias internacionales.
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02: Dentro de los paises vecinos, Ecuador y Bolivia poseen
yacimientos maduros en produccion. Lo que hace mas atractivo al
Peru para iniciar actividades exploratorias, especificamente en la
cuenca del Ucayali.

03: Creciente demanda de gas a nivel mundial.

04: Incremento en las actividades Upstream E&P en la ultima década
en el Peru.

O5: La ubicacion de la planta de PLNG en la costa peruana permite la

exportacion de gas a otros paises, oportunidad comercial.

Amenazas:

Las amenazas que se le presentan actualmente a la empresa en estudio
son las siguientes:
A1: Existe un riesgo economico elevado en el negocio de Exploracion
de petroleo/gas y Desarrollo de infraestructuras para poder producir.
A2: En el Peru no se tienen los ductos necesarios construidos para
poder transportar el petréleo/gas al mercado interno.
A3: Existe un desbalance entre la demanda interna y externa del gas.
A4: Los problemas sociales que se puedan presentar en el desarrollo
de un proyecto, como por ejemplo los problemas con comunidades
nativas en la selva peruana dénde se ubican la mayor parte de
yacimientos petroleros.
A5: Los tiempos que la empresa debe esperar para obtener permisos
ambientales por parte del Gobierno Central. Esto retrasa el desarrollo

de otras actividades.

1.2.7 MATRIZ FODA

De las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
para REPEXSA, se muestra la siguiente matriz FODA con las estrategias
planteadas para cada escenario:

-14 -



Universidad Nacional de ingenieria

Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas

Cuadro 1.2: Matriz FODA - REPEXSA

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 [Know How del negocio Upstream 01 (Gastos de oficina elevados
|
|Capitales corporativos disponibles 0 Tiempos cortos paradesarrollo de
para invertir en el Peru areas operativas
03 Gran cantidad de recursos empleados

F3 Respaldo de imagen corporativa

en auditorias con socios

OPORTUNIDADES

Factor politico-econdmico

01
favorable

Ventaja regional (Ecuador,

02 . . . .
Bolivia). Pert pais actractivo

o mundial

Creciente demanda de gas a nivel |,

Incremento actividades Upstream

04 )
en Peru

Ventaja comercial, Planta Pampa

0 Melchorita (GNL)

Incrementar las actividades
exploratorias e incentivar a otras

Corporaciones a la inversion dentro del

pais.

Desarrollar facilidades en tiempos
0ptimos para satisfacer demanda
internay externa de gas.

Controlar gastos de oficina de acuerdo
al presupuesto elaborado a inicios del
ano en curso.

Buscar mejorar el desempefio de areas
operativas en corto plazo para cumplir
objetivos de produccion este afo
(Pozo Kinteroni).

AMENAZAS

A

—_

Riesgo econdmico elevado

No existen ductos para abastecer

A2
demandainterna

Desbalance entre demanda

A3 |
internay externa del gas

Problemas sociales con

Ad .
comunidades nativas

Tiempos largos de espera para

AS
obtener licencias del GC

Trabajar proactivamente con el GC

para disminuir tiempos de espera para

obtener licencias.

Establecer el trabajo de Relaciones

Comunitariascomo prioritario antes de

iniciar el desarrollo de un proyecto.

*

*

Evitar utilizar gran cantidad de
recursos innecesariamente. Tomar
actitud proactiva y estar preparados
paraauditorias con socios.

Evitar cuellos de botella. Optimizar
procesos de desarrollo y productivos
paralograr abastecer demanda interna
y externa.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

2.1 LA INDUSTRIA DEL PETROLEO

2.1.1

Actuaimente, el petréleo es la fuente energética mas utilizada en el

mundo y los hidrocarburos seguiran siendo la principal fuente energética

TENDENCIAS:

a escala mundial en el corto, mediano, y largo plazo.

Segun el escenario de referencia de la Agencia Internacional de la
Energia (AIE) recogido en su World Energy Outlook, tenemos la siguiente

grafica:
Grafico 2.1: Demanda global de Energia
8 18 000 ! 1 | W Otras Renovables
Z 16 000 ! oA .
....... . B Biomasa

14 000 —as )

12 000 | Hidroclcctrica
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Fuente: Curso e-NERGON La Compafiia Energética — Formacién REPSOL
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De la cual podemos observar |o siguiente:

¢ La demanda global de energia crecera mas de 40% entre el 2010
y 2030.

e E! comercio internacional de gas sera impulsado por las
tecnologias del gas natural licuado (GNL), aunque son necesarias
importantes inversiones en infraestructura.

e El petroleo seguira siendo la fuente de energia primaria mas
demandada en el afio 2030.

Existe un crecimiento sostenido de consumo de la energia. Paises que
no pertenecen a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmico (OECD) lideran el crecimiento:

Grafico 2.2: Crecimiento global del consumo de Energia

World energy consumption

( quadrillion BTU) # Non-OECD

B OECD
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Fuente: Curso e-NERGON La Compania Energética — Formacion REPSOL

En el siguiente grafico se muestran las reservas, la produccion y el
consumo de petroleo a nivel mundial:
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Porcantage of the
world total:

Reser ves

{Producton
Consumption

Woildwide Reserves: | 258 (11l (42 years).

9.8% of reserves, 8.2% of production and 7% of consumption
located in Latin America

Source. BP Statratical Revren of Workd Energy Jure 2009

Figura 2.1: Reservas, Produccion y Consumo de Petroleo
Fuente: Curso e-NERGON La Compafiia Energética — Formacion REPSOL

En el siguiente grafico se muestran las reservas, la produccion y el

consumo de gas natural a nivel mundial:

U Reserves
7l Broducion
Consumption

Worldwide reserves: 1 11! (59 years)
4% of reserves, 5% of production and 5% of consumption are located in Latin America

Sowrce: EP Statisteal Review of World Energy June 2011

Figura 2.2: Reservas, Produccion y Consumo de Gas Natural
Fuente: Curso e-NERGON La Compafiia Energética — Formacién REPSOL
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En base a la alta demanda de energia presentada y segun las
estimaciones de la AIE, las inversiones necesarias para un suministro
energetico sostenible y respetuoso con el entorno deberan alcanzar los
26 billones de dolares hasta el afto 2030.

Para conseguir realizar tales inversiones en recursos Yy nuevas
tecnologias es fundamental la cooperacion entre gobiernos e industria
energetica, y la integracion efectiva de los mercados energeticos

internacionales y regionales.

Dada la importancia de los hidrocarburos para suministro de energia
primaria a nivel mundial, el futuro exige el desarrollo y aplicacion de
nuevas tecnologias para su busqueda y produccion.
Una parte importante de la producciéon de hidrocarburos procedera de:
e Proceso de recuperacion mejorada de reservas convencionales en
yacimientos maduros.
e Exploracién de reservas no convencionales o en localizaciones

complejas.

2.1.2 EL NEGOCIO DEL PETROLEO/GAS A NIVEL REGIONAL :

Los paises que participan en la industria petrolera en la region de

Sudameérica son los siguientes:

e PERU: Ha incrementado sus actividades de Exploracion y Produccion
en la ultima década. Su capacidad de transporte sera un cuello de
botella para la produccién hasta el plazo estimado del 2015, sin
embargo la planta de PLNG permite la exportacion y comercializacion
del gas.

e BOLIVIA: Cuenta con importantes yacimientos de produccion y tiene
una ubicacion geografica estratégica cerca a los mercados de Chile,
Brasil y Argentina.

e ARGENTINA: Cuenta con importantes pero maduros yacimientos de

produccion, tiene una creciente demanda y proyectos en curso para

-19-



Universidad Nacional de Ingenieria
Facuitad de tngenieria Industrial y de Sistemas

aumentar la capacidad de transporte de Bolivia. Posee dos unidades
de regasificacion.
e BRASIL: Importante actividad exploratoria, creciente demanda, tiene
proyectos en curso para aumentar su produccion. Posee dos
unidades flotantes de regasificacion.

e CHILE: Posee reservas limitadas y depende de la importacion de

LNG.

Pera
Reserves: 125 Tcf
Production: 1.1 &f/d

Bolivia
Reserves: 9.9 Tcf
Production: 1.58cl/a

Chile

Reservas. 3 0 Ycf
Productcs 0.2 Bcl/d

[:] Consumen

- Gas Feseves
[ cas peeines (Mmasq)

Brasil
Reserves: 14.7 Td

Production: 1.4 Bef/d
ey

/0

-

Argentina
Raserves: 12.2 Tcl
Production: 3.9 6¢f/d

Scurce: BP Statrtcal Peview 2011 /
Intemal infomaton

Figura 2.3: Reservas y Produccion a Nivel Regional
Fuente: Curso e-NERGON La Compafia Energética ~ Formacion REPSOL

2.2 LA CADENA DE VALOR DEL PETROLEO:

La cadena de valor del petroleo y gas esta compuesta por las actividades
de Exploracion, Desarrollo y Produccion, Transporte y Almacenamiento
de Crudo, Refino, y Distribucion y Comercializacion de Productos

derivados.
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Existen compafias petroleras integradas, es decir que participan en
todas las actividades propias del ciclo de los hidrocarburos; y la
compania a la que pertenece la empresa en estudio es una de ellas.

A continuacion se muestra graficamente la cadena de valor del petroleo y

gas:

Cevarrolley | i Tramsperie y

i Distribrocidn y
Produteidn 1 Nepcenmlents de |

Comaerclaliratibn du
Productes Derivads

Crude

;

V \'4
Upstream Downstream

Figura 2.4: Cadena de Valor del Petroleo
Fuente: Curso e-NERGON La Compaiiia Energética — Formacion REPSOL

e Las operaciones de Upstream son las relativas a la Exploracion y
Produccion de petroleo y gas (E&P). Las “majors” son
generalmente companias integradas en mayor o menor medida,
desde Ja produccion del crudo a las estaciones de servicio, lo que
se conoce como “from well to wheels”.

e El Transporte del crudo, el Refino y el Marketing se consideran
como operaciones Downstream. La existencia de mercados
organizados y transparentes permite aprovechar oportunidades.
Asi, el crudo que se procesa en Refino no es necesariamente el
mismo que se ha producido en Upstream. Se puede vender parte
del crudo producido a terceros y se puede comprar el crudo mas
adecuado para el sistema de Refino propio. Asi mismo, parte de
los productos refinados se puede vender a terceros y se puede

comprar parte de los que se distribuye y comercializa.

La principal ventaja de la presencia integral en todas las fases de la
cadena de valor del petroleo y gas es mitigar riesgos al gestionar
negocios que responden de manera distinta a los cambios en los ciclos

macroeconomicos.
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2.2.1 EXPLORACION & PRODUCCION (E&P):

La Exploracion & Produccion (E&P) es la primera fase en la cadena de

valor del petroleo y el gas. Aqui se lleva a cabo la produccion de

crudo/gas, que luego se procesa y comercializa en las fases siguientes.

Por este motivo, cuenta con caracteristicas especificas y particulares

respecto al resto de actividades de la cadena de valor de una empresa

petrolera.

Caracteristicas:

Este es un negocio altamente intensivo en capital. Las inversiones
en E&P suponen mas del 60% del total de inversiones en la
industria petrolera (y entre el 30% y el 70% de los resultados
operativos). Es un negocio en el que los proyectos requieren una
alta inversion y cuyos retornos son muy sensibles a las variaciones
de los precios del crudo/gas.

Dada la naturaleza de la actividad exploratoria a realizar hasta
consequir el primer crudo (first oil), los proyectos de E&P tardan de
media 8 anos hasta generar los primeros ingresos y 12 anos hasta
recuperar el capital invertido.

Siendo los hidrocarburos un recurso escaso y finito, es necesario
el reemplazo de las reservas a un coste competitivo para asegurar
el futuro de la compadia, independientemente del volumen de
produccion/ventas que genere.

El negocio E&P esta expuesto a varios tipos de riesgo,
destacandose el exploratorio y el politico. El riesgo disminuye a lo
largo del ciclo de Exploracion-Evaluacion-Desarrollo-Produccion, y
el conocimiento técnico y la tecnologia ayudan a disminuirlo. El
riesgo politico depende directamente de los paises donde las
companias tienen sus activos.

La rentabilidad de cada proyecto de E&P depende mucho del

marco contractual y fiscal del pais donde se desarrolla, de las
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caracteristicas del bloque exploratorio y de la evolucion de los
precios del crudo/gas.

Par el éxito de la actividad exploratoria, es esencial disponer de
recursos humanos especializados, medios tecnicos efectivos y
relaciones corporativas y gubernamentales solidas para detectar y

acceder a oportunidades de crecimiento.

2.2.2 REFINO:

El crudo tal como sale del subsuelo, es una materia prima con usos

limitados, que se podria quemar como combustible pero sin aprovechar

al maximo su rendimiento energético. En Refino, se lleva a cabo una

serie de procesos de transformacion del crudo en productos (derivados

del petroleo) de alto valor comercial, con utilidad para fines especificos

de la vida cotidiana. Para el éxito de la operacion, es fundamental que los

procesos de transformacion sean los mas eficientes y respetuosos con el

medio ambiente.

Caracteristicas:

Las mayores inversiones de capital se dirigen a la infraestructura
industrial, a la optimizacion continua de procesos para la eficiencia
de la operacion y a la mejora de procesos para el cumplimiento de
la regulacion del mercado, seguridad y medio ambiente (cada vez
mas exigente y restrictiva).

La rentabilidad de una operacion de Refino deriva de la
transformacion eficiente del crudo en productos de alto valor
comercial. Esto exige procesos que mejoran la capacidad de
conversion de las refinerias (para procesar crudos de menor
calidad y mas baratos) y permiten obtener un mayor rendimiento
del crudo procesado (generando mas productos de mayor valor

comercial).
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e Los productos generados (derivados del petréleo) tienen multiples
usos. Los gases licuados del petroleo (GLP) como combustible
domestico, industrial o de automocion; la nafta como materia prima
de la Petroquimica; el queroseno como combustible de aviacion; la
gasolina y el gaséleo como combustible de automocion; el fueldleo
como combustible industrial o marino; los asfaltos como material

de pavimentacion; etc.

2.2.3 COMERCIALIZACION - MARKETING:

La industria petrolera comercializa gran parte de sus productos derivados
del petréleo a través de las Red de Estaciones de Servicio (gasolinas y
gasoleos de automocién) y de una linea de negocio de Ventas Directas
(fueloleo, gasoleos de calefaccion, donde el producto se descarga en
depositos del cliente). Por sus caracteristicas, algunos productos
especificos (asfaltos, kerosenos, GLP y los productos petroquimicos)
tienen esquemas de comercializacion propios.

Caracteristicas:

e El principal activo de una compafia en el negocio de Marketing es
su Red de Estaciones de Servicio, canal a través del cual se
comercializan las gasolinas y los gaséleos de automocion, y otros
productos non-oil. Es importante tener en cuenta que la Red de
Estaciones de Servicio es muchas veces la imagen que la
compaiia proyecta al mercado, con importante impacto en la
marca de una petrolera.

e Las principales inversiones estan relacionadas con el desarrollo de
la Red de Estaciones de Servicio y de la infraestructura de
logistica capilar. En el desarrollo de Estaciones de Servicio son
muy importantes factores como la localizacion de los puntos de
venta, la inversion en imagen de marca y fidelizacion de clientes,

asi como la inversion en fuentes adicionales de negocio.
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e La distribucion y comercializacion de combustibles es un negocio
de volumen, donde se comercializan grandes volumenes de
producto con pequefios margenes de rentabilidad unitaria. Asi, es
importante el desarrollo de fuentes adicionales de ingreso (non-oil)
que generen mayores margenes de rentabilidad, a través por
ejemplo de prestacion de servicios adicionales (venta de productos

alimenticios en tiendas, auto-lavado y asistencia técnica).

2.3 LACADENA DE VALOR DE E&P:

Las empresas del sector de Exploracion y Producciéon (E&P) son el inicio
de la cadena del negocio del petroleo y del gas. Este hecho les confiere
unas caracteristicas singulares con respecto a las otras actividades de la
cadena petrolera.

Estas singularidades vienen determinadas por la necesidad de
reemplazar las reservas producidas cada ano, que son no renovables,
escasas y dificiles de encontrar, por otras nuevas y asi garantizar la
supervivencia de la empresa.

Dentro de las compafias petroleras existen las llamadas companias
integradas, es decir que contienen todas, o al menos dos, de las
actividades que constituyen la cadena de valor del petréleo y del gas.

La integracion vertical viene definida por la relacion entre la capacidad de
produccion de petroleo y gas y la capacidad de refino. La mayoria de las
compafias integradas dispone de una capacidad de refino superior en un
15 0 25 % a su capacidad de produccion. A continuacion se presentaran
las diferentes fases a tener en cuenta en el proceso de Exploracion vy

Produccion:
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Cuadro 2.1: Cadena de Valor de E&P

Asquidcion de Exploraciin Demrrolio dolos W Producciin NG
daminb minro (15uies) AP campos (3-5 0h0s) AP (10-20 vbos) AR

« Obtener dominlo + |dentificar probables o Desarollar las * Produdr hidrocarburos ‘ o Abandonar potos
minero donde realizar dwmulacones de instaladones de (petréleo y gas
1a explotacon hidrocarburos produccidn
+ Determinas el volumen de
hidrocarturos en dchas
Humulxcones
» Negociackin o concurso || o Elecoion de 13 locakizaoon 8 || » Defiadion del tipo de o Extraccon de las | + Ebminaden e s
on la NOC (National 04 explonar, desarolo y reservas del instalboones
Company), u otra + Realizaaion de estudios cuandfcacon del yacimento o Tratamento de
09en0a itemaconal geoldgicas y geofisias volumen ce Inversan o Colecta de las resenvas los resicuos
» Adqusrcon de | » Reatzacon ce pedoracon (CAPEX) de los poz0s + Restauragon
perbcpaciones en | exphoratons, s los estudios » Construcaon o Seperaoon de || ambentalde®
proyedes exploratonos geologicos y geofimicos dan o Perfocacion petrdleo, gas y aguw 1013 60tde se han
de otras empresas | resutados positwes + Conexion y evacuacon. || » Mantenimierito y ‘ reaiizado ‘as
+ Evakiaodn del voimen cortrol Ce reservas operoones
potencal de hidrocarburos +» TrRnsporte
Jumulados
1
» Acceso 3 um superfoe [ » Desasbnmienta de recursos g Incorparscion de [l * Produccon de
(acreage) para exploratonos (Mboe) reservas probadas y | hdrocarburos (petroleo ||
tedizanon de actividad reservas probables | y gas) (Kboed) I
exploratona (km2) (Mboe) ] |

Fuente: Curso e-NERGON Exploracién y Produccién — Formaciéon REPSOL

En la industria petrolera, sélo uno de cada diez pozos es exitoso.
Ademas los plazos de duracion por proyecto son variables en funcién de:
e Area geografica y acceso a infraestructura existente. Por ejemplo:
offshore, desierto, selva, nieve.
e Tecnologia disponible
e Complejidad de la estructura: definicion de recursos
e Complejidad del hidrocarburo: definicion de procesamiento
e Complejidad medio ambiental, permisos

e Desarrollo de mercados

A continuacién se desarrollara cada una de las fases en el proceso de

Exploracion y Produccion:

2.3.1 ADQUISICION DE DOMINIO MINERO:

La eleccidon sobre el Blogue es clave, ya que la actividad exploratoria
tarda anos en materializarse en resultados, pudiendo pasar hasta 10
anos desde que se adquiere un nuevo dominio minero hasta que se

empieza a generar produccion en los yacimientos. Una vez tomada la

-26 -




Universidad Nacional de Ingenieria
Facultad de ingenieria Industrial y de Sistemas

decision de inversion es muy importante la persistencia y la consistencia
para lograr obtener rentabilidad al dominio minero adquirido, a través del

descubrimiento de reservas de produccion.

Una vez definida la zona exploratoria donde la empresa petrolera tiene
interés en invertir y determinar la posible existencia de yacimientos de
crudo, es necesario adquirir el dominio.

El acceso a dominio minero normalmente va por concurso publico o
licitacion.

Es clave la importancia que tienen los contratos firmados con los
gobiernos y/o companias nacionales y la fiscalidad aplicada a los
proyectos de E&P, en su rentabilidad. Estos contratos pueden
encuadrarse en una de las cuatro categorias siguientes:

a) Concesion: La empresa es titular de toda la produccion del campo y
pagara al gobiemo un Royalty o Regalia junto con el impuesto general.
Este tipo de contrato es caracteristico de paises con un sistema fiscal
avanzado.

b) Reparto de produccion (PSC): La empresa de E&P financia el 100%

de las inversiones y gastos, pero solo es titular de parte de las reservas.
El gasto se recupera con una fraccion de la produccion, y ademas recibe
otra porcion de ella como beneficio. El resto es para el gobierno y/o
compania nacional.

c) Contrato de servicios: Este tipo de contratos se introdujo en paises que

establecian que los recursos naturales pertenecian exclusivamente al
territorio nacional y por tanto no estaban disponibles para companias
extranjeras. Este contrato se clasifica “con o sin riesgo”, en funcion de
que la remuneracion del contratista sea consecuencia del exito, o no, de
un descubrimiento.

d) Contratos Mixtos o Joint Venture: El contratista establece una

asociacion con el Estado, al cual se le asigna una participacion en los

derechos y obligaciones del contrato. Este tipo de contrato se caracteriza
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por ser un “Joint Venture” entre un contratista y una empresa nacional,

cuando exista una concesion o un reparto de produccion.

En cuanto a la distribucion geografica de los diferentes tipos de contratos,
se pueden sefalar las siguientes areas geograficas:

* El contrato de Concesion es tipico de paises desarrollados y/o con
sistemas fiscales avanzados como Europa, Estados Unidos, Canada,
Australia, y ciertas zonas de Oriente Medio. En general, los paises de la
OCDE.

» EI PSC es tipico de paises en vias de desarrollo sin sistemas fiscales
bien desarrollados como Indonesia, Malasia, Pakistan, India, Norte y
Oeste de Africa.

 ElI Contrato de Servicios se encuentra en algunos paises de
Latinoameérica como Venezuela, Bolivia o0 México, y en paises de Oriente

Medio como Iran, o Arabia Saudita.

Hay paises donde coexisten al mismo tiempo diferentes formas
contractuales. El siguiente grafico muestra la distribucion estimada de los

tipos de contratos a nivel mundial:

Contratos de
Concesion

Contratos
de Servicios

Contratos
tipo PSC

Figura 2.5: Distribucion estimada a nivel mundial por tipos de

contratos con el gobierno
Fuente: Curso e-NERGON Exploracién y Produccién — Formacién REPSOL
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2.3.2 EXPLORACION DEL SUBSUELO:

De acuerdo con la informacién preliminar se dara inicio a la fase de
exploracion en la zona del yacimiento con mayores probabilidades de
hallazgo. Dicha exploracion permitira analizar con mas detalle la
presencia de hidrocarburos.

Esta etapa consiste en la aplicacion de varios metodos de exploracion en
la zona, terminando eventualmente en la perforacion para la confirmacion
de reservas. Este periodo de exploracion puede tener una duracion de
hasta 5 anos.

Hoy en dia no hay ningun método directo para detectar la presencia de
hidrocarburos en el subsuelo desde la superficie. Por tanto todos los
métodos de prospeccion son indirectos y se utilizan en una gradacion
logica que va desde los métodos mas generales, que son mas baratos e
imprecisos, hasta los mas detallados, que son mas caros y precisos. El

orden que se utiliza comunmente es:

1. Métodos aéreos y espaciales: El objetivo es el analisis de la
topografia para la seleccion de zonas determinadas que luego
podrian ser objeto de estudios mas minuciosos, ademas de ahorrar
tiempo para seleccionar lotes de mayor interés.

2. Reconocimientos geoldgicos: El objetivo es establecer el habitat de

los hidrocarburos. El resultado es el reconocimiento geolégico de la
zona, perfiles estratigraficos, analisis paleontologicos, estudios
tectdonicos, mapas estructurales.

3. Métodos geofisicos: El objetivo es tener una primera aproximacion de

como es la estructura del subsuelo para poder realizar las primeras
perforaciones. Existen diferentes métodos de estudio:

* Método gravimétrico: su objetivo es medir la atraccion gravitacional
que ejerce la tierra sobre un cuerpo de masa determinada.

* Metodo magnetico: aprovechando la fuerza de atraccion que tiene el
campo magnético de la tierra, se detectan las propiedades

magneéticas de las rocas.
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* Método sismico: esta técnica consiste en crear perturbaciones en
forma de ondas sonoras sobre la superficie mediante vibraciones
creadas por un aparato o por explosivos. Dichas ondas viajan por el
subsuelo rebotando contra los distintos estratos del terreno. Esto
permite estimar la configuracion del subsuelo objeto de estudio
midiendo el reflejo de las ondas producidas a traves de sensores en la
superficie. Este es uno de los métodos mas importantes. A
continuacion se muestran imagenes de levantamientos sismicos de

tierra y offshore:

boya de cola

enda incldenta -"\ i

hﬂl‘inﬂ!lmh. ,[ I
(reflector) ||. ]l'\ .

Figura 2.6: Métodos geofisicos de exploracion del subsuelo
Fuente: Curso e-NERGON Exploracién y Produccion — Formacion REPSOL

4. Metodos geogquimicos: EI objetivo es detectar la presencia de

hidrocarburos en el subsuelo. El resultado es el analisis quimico de
las muestras del suelo.

5. Métodos petrofisicos: Los métodos petrofisicos se emplean en una

segunda fase, una vez que se ha realizado la primera perforacion. La
perforacién de un pozo se realiza como consecuencia directa de otras
actividades de exploracion que indican condiciones favorables para
encontrar hidrocarburos en la vertical de un punto determinado y a
profundidades también predeterminadas.

La perforacion de pozos tiene dos objetivos fundamentales:
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¢ Acceder directamente a las capas del subsuelo susceptibles de
contener hidrocarburos.

e Poner dichos hidrocarburos en produccién, comunicando el
yacimiento con la superficie.

El acceso directo al subsuelo tiene dos consecuencias directas:

e Se obtienen muestras del terreno.

e La seccion vertical del pozo puede ser analizada con
herramientas especificas a fin de establecer su composiciéon
litologica, fluidos que contienen las rocas, propiedades fisicas,
etc.

Lo que nos permite conocer estos metodos es la confirmacion
sismica, las propiedades de la roca, los tipos de fluidos y a que

profundidad estan.

2.3.3 DESARROLLO DE LOS CAMPOS:

Luego de que la perforacion exploratoria confirma la existencia de crudo
en el yacimiento, este hallazgo garantiza la viabilidad economica de la
operacion, asi se avanza al tercer paso de la cadena de valor de E&P, la
fase de desarrollo.

La terminacion del pozo debe ajustarse a las condiciones mecanicas vy
geoldgicas impuestas por la naturaleza del yacimiento. Por ello, existen
diferentes tipos de terminaciones, que responden al tipo de flujo existente
desde el fondo del pozo a la superficie, y al tipo de crudo que se
encuentra en el yacimiento.

1. Terminacion de pozo de flujo natural:

Los pozos de flujo natural son aquellos en los que el yacimiento tiene

suficiente presion para expeler el petroleo hasta la superficie. Para

ello, existen dos tipos de terminacion:

a) Terminacion vertical sencilla: La terminacion sencilla contempla,
generalmente, la seleccion de un solo horizonte productor para

que descargue el petroleo hacia el pozo.
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b) Terminacion vertical doble: La terminacién doble se utiliza cuando
es necesario producir dos yacimientos independientes por un
mismo pPozo.

2. Terminacion de pozo de flujo no natural;

Los pozos de flujo no natural son aquellos en los que el yacimiento
solo tiene presion para que el petroleo llegue nada mas que hasta
cierto nivel en el pozo. En estos casos se haran producir mediante:

a) Bombeo mecanico: EI bombeo mecanico no es mas que un
procedimiento de succion y transferencia casi continua del petroleo
hasta la superficie.

b) Bombeo hidraulico: En este tipo de mecanismo de extraccion del
petroleo, se usa como impulsor del petroleo un fluido que se bombea
por la tuberia de produccion.

c) Levantamiento artificial por gas: El levantamiento artificial por gas
se usa para hacer producir pozos que mantengan una razonable

presion de fondo.

2.3.4 PRODUCCION DEL CRUDO:
Se da por terminado un pozo cuando se consideran satisfactorias las
pruebas y evaluaciones finales de produccion y el pozo ha sido provisto
de [os requerimientos definitivos. En este momento se ordena el
desmantelamiento y la salida del equipo de perforacion de la localizacion
y se inicia la fase de produccion del pozo. Se suelen perforar dos 0 mas
pozos posteriormente para determinar la extension y reservas que posee
el yacimiento.
Durante la fase de exploracion se hacen calculos aproximados sobre la
cantidad de reservas en el yacimiento, sin embargo, estas cantidades se
vuelven a calcular en la fase de desarrollo en base a los analisis del pozo
descubridor. Para este segundo calculo, se analizan tres caracteristicas
de los yacimientos, que decidiran el éxito de la produccion de
hidrocarburos. Estas caracteristicas son:

e Presion del yacimiento
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e Temperatura del yacimiento

e Viscosidad del crudo

La presion de! yacimiento es un factor importante, por ser inductor al movimiento del petrdleo desde los confines
Presién del del yaomiento hacia fos pozos, y desde el fondo de éstos a 13 superfiae. Dependiendo de &y magnitud ce 13 presion,
yacimlento el petroleo fluira naturalmente con fuerza hasta 1a superficie o, por el contrario, el petrcleo llegara solo hasta cierto

nivel en el pozo. Cuando se da este caso, se recurre 3 medios mecanicos pard la extraccion de petrdleo del pozo.

La temperatura del yacimiento depende de la profundidad del mismo. Se toman medidas de temperatura en los pozos,
L‘:;:}:; expresada gencralmente en 1 °C por aerto intervalo constante de profundidad. La temperatura del yacimiento es
deasoria en las tareas de disefo, selecaion de revestidores, sartas de produccion, fluidos de perforacién y
Nuidos para el reacondicionamiento de pozos, cementaciones y estudios de produccion y de yacmientos

Viscosidad del La viscosidad de los crudos representa 1a caracteristica de su fluidez. Los crudos extrapesados son los mas
cruda Visc0s0s, mientras que bos livianos son los mds fluidos.

Figura 2.7: Caracteristicas de los yacimientos a considerar en la

produccioén de crudo
Fuente: Curso e-NERGON Exploracion y Produccion — Formacion REPSOL

A lo largo de la vida de un yacimiento, incluida su fase de produccion,
son frecuentes las siguientes operaciones:
e Reparar y mantener los elementos mecanicos o eléctricos de las
bombas.
e Anadir o taponar perforaciones que comunican directamente con
el almacen.
e Limpiar particulas de sedimentos que el petréleo arrastra y se van
depositando en el fondo.
e Realizar operaciones de estimulacion con acido.
Por otro lado, en la instalacion de superficie se procede a la separacion
de los componentes del crudo extraido del yacimiento. Junto con el crudo
salen componentes solidos, agua y gas. Todo esto hay que separario del
crudo, pero antes, debemos saber si podemos utilizarlos, o podemos

sacar provecho de ellos de alguna manera.
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Luego de algunos afios los pozos de produccion llegan al final de su vida
de produccion cuando se ha extraido practicamente la totalidad de las

reservas. Luego empieza la fase de abandono de pozo.

2.3.5 ABANDONO DE LOS POZOS:

El abandono de pozos supone un gran desembolso, puesto que la
empresa petrolera debe dejar la zona practicamente como la encontro.
Se procede a la desinstalacién de los pozos y equipos, asi como a la
limpieza de los residuos y testeo de contaminacion.

El respeto al medioambiente es una necesidad y a la vez una obligacién.
Todos los paises han ido definiendo marcos regulatorios que obligan a
las empresas a rehabilitar el entorno donde se realizan operaciones de
E&P.

Es frecuente que los contratos de exploracién incluyan un capitulo
dedicado al abandono, con clausulas que definen las obligaciones del
contratista. Estas obligaciones pueden suponer desembolsos muy
importantes.

Las actividades que suele incluir el abandono se refieren a los capitulos
de:

o Reparar los agujeros realizados en el suelo y los aecesos para 13 magquinana.
» Recoger los desperdicios de s operaoones y 105 explos:vos.

+ Proteecion de restos arqueologicos, cuando los hubiera.

« Desmantelar la obra ovil devolvendo los emplazamientos 3 su estado onginal.

» Impermeabili2ar 13 balsas de lodd y otros flwidos, recuperaodn y tratamiento de 10s mismos

: [ ;|
U0l

» Nivelar balsas y taludes y reforestar con especies autactonas.

« Desmantelar 1a obra civil del emplazamiento de pozos y de 1as instalacones de producadn y cxportacion.
Producclén * Demoticion de edificios temporales.

» Recoger y tratar derrames de petroleo y productos quimicos.

» Recoger plasticos y resi10u0s metdlicos.

» Restauraodn paisajistica.

Figura 2.8: Actividades a considerar en Abandono de Pozos
Fuente: Curso e-NERGON Exploracion y Produccion — Formacion REPSOL
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2.4 FACTORES COMPETITIVOS DEL AREA DE E&P:
2.4.1 FUENTES DE VENTAJA COMPETITIVA:
El éxito econdmico de una empresa de E&P depende de muchos
factores, pero sin duda, algunos de los mas criticos tienen que ver con la
gestion y reemplazo de reservas de petroleo y gas, y por otro lado, el
control de costes e inversiones de exploracion, desarrollo y produccion.
Control de costes e inversiones:

El control de costes e inversiones es imprescindible para garantizar la
rentabilidad del negocio de E&P. Cuanto mas dificil sea el acceso a la
zona de exploracién y al yacimiento, mayores seran los costes de gestion
del proyecto, de ingenieria avanzada y de sus instalaciones.

Reemplazo de reservas:

El reemplazo de reservas es el mayor reto al que se enfrentan las
empresas de E&P, por su dificultad de hallazgo y produccion. Asi asume
especial importancia el desarrollo de la capacidad de exploracion.

Para esto es fundamental el acceso a nuevo dominio minero para
garantizar la continuidad de la actividad exploratoria y el desarrollo de la
efectividad exploratoria para aumentar la capacidad de realizar nuevos
descubrimientos rentables.

Como estrategia complementaria a la actividad exploratoria, se puede
también optar por la compra de activos de otras compafias en el
mercado.

Efectividad exploratoria:

La efectividad exploratoria es otra de las claves del exito, y de cara a
aumentarla es importante:

« El desarrollo de la actividad exploratoria en zonas de bajo riesgo
geologico.

« La concentracion de actividades en Zonas Core, donde aumentan su
efectividad por el mayor conocimiento del modelo geologico.

* La inversion en tecnologia para acceder a nuevos dominios con
caracteristicas geolodgicas complejas.
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* La inversidon en recursos humanos especializados.

2.4.2 MARGEN DE E&P:
En el diagrama esta representada la construccion del margen de E&P,
gque mide el resultado generado en la actividad de produccion de

hidrocarburos.

%h da Wpidac x Prechs ¢o
[ mercado Jel cndo

Precio realzacidn $8bl

%% da gas x Paclos co
mercodo del gas

Ingrosos

filmero ds Poros
Volumen (Mtoo)

Produccdn media anual

Morgen ESP (M5}

Liftng cests

Costes Clros costus Ooerativas

Amortzocion do n/Crsionca

linguosios

Figura 2.9: Margen de E&P
Fuente: Curso e-NERGON Exploracién y Produccién — Formacion REPSOL

e La generacion de ingresos dependera directamente del volumen de
produccion que la compafia esté poniendo en el mercado y de los
precios medios del crudo y del gas.

e Los costes de extraccion y operativos del negocio dependeran en
gran medida de las caracteristicas de los proyectos exploratorios de la
compania: El grado de aislamiento de las zonas, disponibilidad de
equipos en las zonas (costes fijjos de desplazamiento y montaje), y
complejidad de los pozos (numero de entubaciones, costafuera y

otras operaciones).
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e Los impuestos y condiciones impuestas por los gobiernos de las
regiones donde se realiza la actividad exploratoria tiene un importante

impacto en la rentabilidad del negocio.

En el siguiente diagrama se puede observar un ejemplo de rentabilidad

de un proyecto de E&P - Upstream:

B39

9.4 s;m

Volumen ( 2
Fnduddo ¥
250.000.000 obls
87s Hs
=
(:} Oh-
] 7.482 H$|

l i "‘l | XOOMS! O m-uu
Mndén de
O lnmloml de
= l_J

2.594 13 | 1.300 15|

oﬁ

I. 2.350 Mg

Medio Anual
de Produccién
por Poxo

200.000 bbls

Figura 2.10: Ejemplo Margen E&P
Fuente: Curso e-NERGON Exploracién y Produccion — Formacion REPSOL

Tras varios anos de desarrollo de la industria del petréleo/gas Upstream
se puede decir que, a pesar de que los costes operativos del sector E&P
hayan incrementado en los ultimos afnos, se ha conseguido producir a
nivel mundial una gran cantidad de crudo a un precio razonable y

ciertamente rentable.

2.5 TEORIA DE COSTOS:

2.5.1 METODOS DE COSTEO:
A través del tiempo los métodos de costeo han ido evolucionando de

acuerdo al entorno del momento. Asi podemos mencionar los siguientes:
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Método de Costeo Directo:

Desde los inicios de la era industrial era necesario evaluar el costo
para poder calcular la rentabilidad inicialmente segun una necesidad
contable. En ese entorno donde la demanda superaba la oferta las
empresas se preocupaban por producir a su maxima capacidad, por
lo tanto los costos mas relevantes son los directos y casi no existia los
costos indirectos porque se producia un unico producto o0 una
variedad minima, por ello aparece el Método de Costeo Directo en la
cual se calculaba el costo del objeto de costo considerando los
materiales directos y mano de obra directa.

Meétodo de Costeo Variable;

Al aparecer la competencia se hace mas necesario enfocar la
atencion en los mercados propios generandose nuevas labores y
funciones que incurrian en costos, aparece los costos de marketing, la
evolucion tecnologica hace incrementar en proporcion los costos
indirectos y se genera una reduccion de los costos de la mano de
obra directa, es alli donde se da a conocer el Método de Costeo
Variable donde se calcula como costo del objeto de costo al costo de
materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos
variables.

Método de Costeo por Absorcion:

Posteriormente de acuerdo con la evolucidon contable se da a conocer
el Método de Costeo por Absorcion donde se considera en el objeto
de costo el costo de los materiales directos, el costo de la mano de
obra directa y los costos indirectos fijos y variables, definidos en la
NIC 2, fundamentalmente el objetivo era la valorizacion del stock de
los productos terminados, la determinacion del costo de produccion y
el costo de ventas.

Meétodo de Costeo Integral o Global:

En el entorno actual donde los mercados son cada vez mas
competitivos las empresas buscan saber cual es el costo del objeto de
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costo que le asegure absorber todos los costos de la organizacion es
alli donde aparece el Método de Costeo Integral o Global que
considera en el objeto de costo, el costo de materiales directos, mano
de obra directa, costos indirectos de fabrica, costos de administrar,
costos de vender, costos de financiar, con ello se entiende que una
unidad monetaria adicional a este valor asegura considerario como
utilidad.

2.5.2 METODOLOGIA TRADICIONAL DE COSTEO:

En todos los métodos y sistema de costeo se debe calcular el costo de los

elementos de costo de los objetos de costo, como se han indicado

anteriormente en todos Ios métodos de costeo y sistemas de costeo se tiene

que llegar a este calculo por objeto de costo. La metodologia tradicional de

costeo de los elementos de costo por objeto de costo se resume como sigue:

Costeo de los materiales directos:

Basado en la identificacion de los materiales en el objeto de costo, la
cantidad que se requiere y el valor unitario del material segun unidad
de consumo. El costo de material directo en el objeto de costo sera la
suma de los consumos de cada material por el costo unitario del
material segun unidad de consumo.

Costeo de la mano de obra directa:

Basado en la asignacion del valor total que le cuesta a la empresa
mantener a un trabajador (mano de obra directa en produccién) hacia
el objeto de costo, en funcion de las horas efectivas trabajadas por
cada trabajador en cada objeto de costo.

Costeo de los costos indirectos de fabricacion:

Basado en la distribucion de los costos indirectos a los objetos de
costos segun un criterio de distribucidn denominado base de
distribucion que debe ser el mas razonable posible representado en
una tasa de distribucion de costo indirecto de fabrica. Por ser este

elemento indirecto es el que genera las distorsiones en el valor final
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del calculo de costo unitario del objeto de costo debido a la
metodologia de distribucion a utilizar. Se puede clasificar los costos
indirectos en varias clases como son: materiales indirectos, mano de
obra indirecta, costos de mantenimiento, servicios publicos: agua, luz,
teléfono, etc. los cuales cada uno tendria sus bases de distribucion
tanto para distribuir de clase CIF a centro de costo como de centro de
costo a objeto de costo, con lo cual se disminuiria la distorsion pero
igualmente se tendria un nivel de distorsion relevante.

Tradicionalmente la contabilidad de costos ha utilizado las horas
hombre y horas maquina para la distribucién directa de los costos

indirectos de fabrica hacia los objetos de costos.

Cuadro 2.2: Metodologia Tradicional de Costeo

Costo Objeto de Costo= | Costo Materiales Directos + | Costo Mano de Obra Directa + Costos Indirectos
Dificultad en e calculo: Senallo Corrplejidad media Corrplgidad alta
Proceso de calculo: Por idertificadon Por Asignacion Por Distribucion
Datos Fundamertales: Cartidad Valor MOD Valor CIF
Valor unitario Horas Efectivas Bases de Distribucion
Valores de la BD
Calculo: CMD=Cx W TH =\MOD/ HE TCIF = VCIF / Total VBD
Aplicacion al objeto de Directo seg(n el nimero de horas segun e nimero de
costo: efectivas por objeto de unidades de |a base de
costo distribucion por objelo de
costo.

Fuente: Robert Kaplan - Coste y Efecto

2.5.3 SISTEMAS TRADICIONALES DE COSTEO:

Se considera Sistemas Tradicionales de Costeo a aquellos que fueron
desarrollados para la aplicacion en las empresas industriales cuyo método
de costeo es por absorcion y que sigue una metodologia tradicional de
costeo de los elementos del costo de acuerdo a lo explicado en el punto
anterior. Los Sistemas Tradicionales de Costeo que se van a considerar son:
Sistema de Costeo por Ordenes de Trabajo, Sistema de Costeo por

Procesos y Sistema de Costeo Estandar.
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Sistema de Costeo por Ordenes de Trabajo:

Utilizado en empresas cuyo sistema de produccion es intermitente,
que trabaja a pedidos, con rutas de procesamiento de los productos
diferentes entre si, manufactura una diversidad de productos, el
control de la produccion es en base de una orden de fabricacién. El
objeto de costo es la orden de fabricacion para luego calcular el costo
unitario por producto. Uno de los beneficios mas importantes de este
sistema es que permite conocer el costo de la orden en cualquier
momento. Este sistema también es aplicable en empresas de

Servicios.

Sistema de Costeo por Procesos:

Utilizado en empresas cuyo sistema de produccion es continua, es
decir los productos fabricados siguen la misma ruta de
procesamiento, se fabrica pocos productos, el control de la
produccion es en base a procesos, el objeto de costo inicial viene a
ser los procesos mediante la determinacidon de costos unitarios
promedios, que luego de acumularse por cada proceso se determina
el costo unitario de producto terminado. Este sistema de costeo es
una mayor complejidad en la acumulacién y recopilacion de la
informacion de costos incurridos.

Sistema de Costeo Estandar:

Utilizado en empresas cuyo sistema de produccion es continua pero
con un alto nivel de estandarizacion del consumo de sus recursos, los
procesos y los productos. Se dio a conocer en Alemania
principalmente para poder evaluar la gestion de las organizaciones. El
objeto de costo viene a ser el producto estandarizado, mediante
estudios técnicos se determina los consumos y valores por elemento
de costo para cada producto generandose una hoja de costo estandar

por producto.
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En la realidad actual de alta competitividad las empresas realmente estan
desarrollando diversas formas de produccion, por lo tanto se crea la duda de
que sistema de costeo se va a usar. Se puede considerar dos posiciones: la
primera es costear separando la organizacion en funcion de los sistemas de
produccion por lo que se tendria 3 sistemas de costeo en una misma
organizacion, la segunda es adaptar estos sistemas a uno solo, que podria
ser el sistema de costeo por ordenes de fabricaciéon que es la mas versatil,
creando lotes de produccion en el sistema de produccion continuo y

estandarizado.

2.5.4 SISTEMA DE COSTEO ABC

Por los anos 80 Robert Kaplan y Thomas Jhonson evaluaron a la
contabilidad de costos tradicional determinando que no era adecuado para
brindar informacion para la toma de decisiones y enfrentar el entorno
competitivo del momento, por lo cual segun sus investigaciones dieron a
conocer el Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC Costing)
basandose en las siguiente filosofia: “Los objetos de costos consumen
actividades y las actividades consumen recursos”.

Se incorpora el concepto de actividades a la metodologia de costeo
lograndose un nuevo Sistema de Costeo considerandolo un sistema

contemporaneo.

Los conceptos fundamentales de este sistema son:
e Actividad: Un conjunto de tareas que transforma un input en un output
distinto con valor agregado, por ejemplo: Programar la produccion.
e Inductor de costo, cost driver o generador de costo: Aquel que causa
el costo de la actividad es decir viene a ser el causante de que la
actividad se realice, por ejemplo: Actividad programar la produccion,

su inductor podria ser el numero de pedidos.
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e Centro de actividad: Un analogo del centro de costo pero con la
diferencia de que el centro de actividad viene a ser un acumulador de

actividades y de costos.

El procedimiento de calculo de costos es similar al costeo tradicional
diferenciandose principalmente en el tratamiento del calculo de los costos en
los indirectos, el costeo ABC busca identificar mejor segun la relacion causa
efecto el costo indirecto incurrido por cada objeto de costo es decir trata de
convertir los costos indirectos en directos, para los otros elementos de costo
como son materiales directos y mano de obra directa el proceso de costeo
viene a ser el mismo.

Existen muchos autores y diversos softwares de costeo ABC, la mayoria de
ellos sigue un procedimiento estatico, es decir al momento de implementarlo
consideran las actividades y los porcentuales de cost driver por actividad
basado en ese momento considerandolo a traves de un periodo de tiempo
que luego de finalizado tiene que ser revisado y actualizado. La idea del
ABC es poder identificar todos los costos realmente incurrido en los objetos
de costos por lo tanto es necesario establecer un costeo dinamico es decir
identificando el costo incurrido en las actividades via una definicion de las
actividades actuales cada vez que sucedan, de esta manera se estaria
generando informacion de costos basado en actividades on line que
generaria informacién real con una minima e irrelevante distorsion que
permita a la gerencia tomar decisiones mas rapida con informacion segura.

Este sistema de costeo nos permite calcular cualquier objeto de costos.

2.5.5 ANALISIS COMPARATIVO DE LOS SISTEMAS TRADICIONALES

CON EL SISTEMA ABC DE COSTEO:

A continuacion se muestra cuadros en las cuales se compara el costeo
tradicional con el costeo ABC:
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Cuadro 2.3: Cuadro Comparativo Costeo Tradicional vs. Costeo ABC

COSTEO TRADICIONAL COSTEO ABC
Estructura de costos enfocada al interior |Estructura de costos totalmente
de la empresa enfocada al mercado.
Contabilidad de Costos maneja costos Equipos Trans-funcionales administran

y reducen costos.

La reduccion de costos no va orientada La informacion proveniente de los clientes
al cliente contribuye a la reduccion de costos.

Nulo o poca participacion de la cadena Involucra la cadena de valor en la reduccion
de valor en la reduccion y la planificacion |de costos explotando los lazos con los
de costos. proveedores, clientes, procesos, etc.

Consideraciones de mercado que no Las consideraciones competitivas del
forman parte de la planificacion de costos |mercado orientan a la planificacion de

costos.

El volumen es una causal determinante El costo es causado por muitiples causas
del costo. como grado de dificultad, complejidad de

la linea, nivel de transacciones, etc.

Fuente: Robert Kaplan - Coste y Efecto

Finalmente podemos concluir:

El sistema de costeo basado en actividades realiza un calculo de
costos mas preciso del objeto de costo.

El sistema de costeo basado en actividades puede ser utilizado en
cualquier tipo de empresa.

El sistema de costeo basado en actividades debe estar basado en un
sistema dinamico de recopilacion y procesamiento de informacion.

El sistema de costeo basado en actividades ofrece mayores ventajas
qgue otros sistemas de costeo.

El sistema de costeo basado en actividades brinda informacion para
la gestion estratégica de costos.

El sistema de costeo basado en actividades no es un software es una

metodologia de calcular costos.
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CAPITULO lll: PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

3.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Debido al tamano de la empresa y los gastos corporativos que esto implica,
los gastos administrativos de REPEXSA son aproximadamente 3 MM US$
mensualmente y se distribuyen entre cada proyecto mediante una
metodologia de reparto que solo utiliza el “tiempo” reportado por todos los
trabajadores cada mes como indicador de reparto.

Constantemente la empresa en estudio consume tiempo y recursos propios
con la finalidad de responder ante auditorias de socios de los diferentes
Lotes en los que tiene participacion y es operador, y ademas de entidades
reguladoras.

Las solicitudes de informacion mas recurrentes en estas auditorias y por las
cuales se discute por largos periodos de tiempo son las relacionadas a los
gastos administrativos y la manera como estos gastos se atribuyen a cada

SOcCio.

3.2 PLANTEAMIENTO DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Para la empresa en estudio desarrollaremos el caso puntual de un Lote
operado que se encuentran en la etapa de Desarrollo/Produccion, Lote 57 —
Kinteroni, este proyecto cuenta con mayor cantidad de personal en planilla
en comparacion con otros Lotes y ademas las areas de soporte dedican
varias horas diarias trabajando en diversos requerimientos con la finalidad
de garantizar la operatividad del proyecto; es asi que mensualmente los dias
reportados al proyecto del total de dias reportados por todo el personal de la
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empresa, resulta significativo y termina asumiendo mayor parte de los
gastos administrativos repartidos.

El socio del Lote 57, la empresa brasilera Petrobras, en cada auditoria que
realiza a REPEXSA por ser operadora del proyecto; presenta innumerables
observaciones que deben ser atendidas y respondidas en establecidos
cronogramas, luego tienen opcion a solicitar mayor informacion si les resulta
insuficiente el respaldo o sustento presentado , asi hasta llegar finalmente a
un acuerdo. Este acuerdo muchas veces representa devoluciones de dinero
por parte de la empresa al socio y gran cantidad de horas de trabajo

consumidas en la empresa por atender sus requerimientos de informacion.

Las areas de Control de Gestion y Contabilidad son las que principalmente
preparan las respuestas a los socios y defienden la postura de la empresa
en cuanto al criterio del reparto. El personal de estas areas al dedicarse en
la mayor parte de su tiempo a estas auditorias, muchas veces descuida
otros proyectos de mayor impacto para la empresa o que simplemente le

puede traer mayores beneficios.

Dentro de las altermativas de solucion podemos plantear las siguientes:

A. Contratar personal calificado con cierta anticipacidon a la siguiente
auditoria programada y por un periodo de plazo fijo, es decir s6lo durante
el tiempo que tomara su capacitacion en la empresa en temas referidos a
la auditoria y luego el que corresponda a la duracion de la misma, con la
finalidad de responder ante la informacién solicitada por el socio; y asi el
personal propio de la empresa podria descargar el trabajo operativo que
implica atender los requerimientos directamente en una auditoria y solo
supervisar o apoyar al recurso contratado, ademas le permitiria optimizar
su tiempo en el cumplimientos de los objetivos que ya tienen planteados
desde inicios de ano y por los cuales son evaluados.

B. Mejorar de manera proactiva la metodologia de reparto de gastos
administrativos, en base a las observaciones ya recibidas de auditorias

pasadas, entre los diferentes proyectos de exploracion y de
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desarrollo/produccion de la empresa; asi se podria justificar con un

mayor fundamento y rapidamente el reparto de estos gastos que

finalmente se trasladan a cada socio esperando recibir menor cantidad

de observaciones y al mismo tiempo mejorando nuestras gestiones de

control de gastos. Esto mejora la imagen de la empresa ante sus socCios y

Nos genera una mejor imagen de socio operador confiable.

3.3 SELECCION DE UNA ALTERNATIVA DE SOLUCION

Para poder elegir entre las dos alternativas planteadas se presenta el

siguiente cuadro de ponderacion de factores, que se considera son los mas

relevantes para el presente caso de estudio:

Cuadro 3.1: Evaluacion ponderada de alternativas de solucion

Fuente: Elaboracion Propia

Los factores evaluados son los siguientes:

Puntuacidn Puntaje Total

Factor Ponderacidn |Alternativa A |Alternativa B |Alternativa A |Alternativa B
Factor econdmico 2.50 3 4 7.50 10.00
Tiempo de ejecucion 2.00 3 3 6.00 6.00
[Beneficio obtenidoen el mediano/largo plazo | 2.50 3 5 7.50 12.50
Planificacion y gestion de recursos 150 4 3 6.00 4.50
Relaciones con el socio 1.50 3 4 4.50 6.00

10 31.50 00 39,00

e Factor econdmico: Se evalua el nivel de gastos que tendra la empresa

al optar por cada una de las alternativas. A menor gasto obtiene

mayor puntuacion.

e Tiempo de ejecucion: Se evalua el tiempo en el que sera resuelto el

problema, a menor tiempo obtiene mayor puntuacion.

« Beneficio obtenido en el mediano/largo plazo: Se evalua el beneficio
que se espera obtener en la empresa luego de implementar la

solucion escogida. A mayor beneficio obtiene mayor puntuacion.
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Planificacion y gestidon de recursos: Se evalua el nivel de eficiencia en

la gestion de los recursos de la empresa para cada alternativa, a
mejores resultados obtiene mayor puntuacion.

Relaciones con el socio: Se evalua el impacto que se espera obtener

de la alternativa elegida ante los socios. Si es positivo y mejora

nuestras relaciones para con ellos, obtiene una mayor puntuacion.

Los puntajes asignados en cada factor para cada altemativa se basan en el

siguiente criterio:

5: Muy bueno
4: Bueno
3:Regular

2: Malo

1. Muy malo

Finalmente, la alternativa elegida con mayor puntaje es la “B”, es decir se

mejorara de manera proactiva el reparto de gastos administrativos.

3.4 ANALISIS DE CRITERIOS DE EVALUACION

A continuacion se muestra como fueron evaluados los criterios utilizados en

el cuadro ponderado de puntuacion del capitulo anterior, para cada

alternativa planteada al problema del presente informe:

Factor econémico: La alternativa A obtuvo 3 puntos y la alternativa B

obtuvo 4 puntos.
Contratar un recurso de plazo fijo para atender los requerimientos en

las auditorias implica un gasto de personal adicional, en cambio,
utilizar los recursos de personal con los que ya cuenta la empresa y
planificando un mejor reparto para periodos posteriores no implica

gastos adicionales de personal.

Tiempo de ejecucion: La alternativa A obtuvo 3 puntos y la alternativa

B obtuvo 3 puntos.
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Con la alternativa A se logra solucionar el problema planteado pero en
un tiempo mayor ya que considera el tiempo de capacitacion del
nuevo recurso contratado. Para la altemativa B se espera un tiempo
de duracion de auditoria menor pues con la nueva metodologia de

reparto se esperan menos observaciones por parte de los socios.

e Beneficio obtenido en el mediano/largo plazo: La alternativa A obtuvo

3 puntos y la altemativa B obtuvo 5 puntos.

El beneficio obtenido con la alternativa A es solo el correspondiente a
la culminacion de una auditoria tratando de resolver la mayor cantidad
posible de observaciones de los socios. En cambio, el beneficio
obtenido con la alternativa B es satisfactorio en todas las siguientes
auditorias programadas de los socios de la empresa de cada
proyecto, se tiene preparado en mejor reparto y mejor sustento de los

gastos administrativos.

e Planificacidon y gestion de recursos: La alternativa A obtuvo 4 puntos y

la alternativa B obtuvo 3 puntos.

Con la alternativa A se puede observar una mejor planificacion de los
recursos (planilla propia y personal contratado) para atender de
manera satisfactoria los requerimientos de informacion de la siguiente
auditoria; en cambio con la altemativa B hay un trabajo adicional
anticipado del personal de planilla en preparar e implementar la nueva

metodologia de reparto pero que finalmente trae mayores beneficios a

la empresa.

o« Relaciones con el socio: La alternativa A obtuvo3 puntos y la
alternativa B obtuvo 4 puntos.
Con la alternativa A se responde ante la auditoria tratando de llegar a
acuerdos positivos con los socios; actualmente en la practica, no
siempre se llega a buenos acuerdos en las discusiones que se
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desarrollan o no siempre en el plazo esperado. Con la alternativa B se
espera tener menos observaciones, por lo tanto menor cantidad de
discusiones y asi afianzar nuestras relaciones con nuestros socios y

fortaleciendo nuestra imagen de socio operador confiable.

3.5 PLAN DE ACCION PARA DESARROLLAR LA SOLUCION
ELEGIDA

En vista que la alternativa elegida fue la mejora de la metodologia de reparto

de gastos administrativos en REPEXSA, se plantean las siguientes

actividades a desarrollar por parte de la empresa esperando obtener los

mejores beneficios para ella y sus socios.

1.

Recopilar informaciéon del reparto de gastos administrativos del ano
2011 y del personal de la empresa durante dicho ejercicio contable.
Identificar la Bolsa de reparto de gastos administrativos y separarla
por rubros.

Aplicar una nueva la metodologia de reparto, utilizando nuevos
criterios de reparto para cada rubro.

Contrastar el reparto real del 2011 con el reparto calculado mediante
la nueva metodologia.

Presentar la propuesta de la nueva metodologia de reparto de gastos
administrativos a la Direccion de Control y Recursos de la empresa y
solicitar aplicarla en el ejercicio siguiente 2013. Para el afo 2012 se
viene ejecutando el reparto de acuerdo a como se elaboro el
presupuesto a finales del afno 2011.

Proponer elaborar el presupuesto 2013 de la empresa en base a
dicha nueva metodologia y asi poder aplicar un control real y mas

exacto en dicho ejercicio contable.

Esta propuesta de mejora planteada a la Direccion de Control y Recursos de

la empresa optimiza la gestion del control de gastos e inversiones de la

empresa, haciendo mas preciso o0 exacto el reparto de los gastos
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administrativos entre sus proyectos y finalmente lo que le corresponde a
cada socio de cada proyecto

La imagen de socio operador confiable en el rubro mejorara las relaciones
con ellos y el beneficio obtenido a largo plazo sera provechoso para la
empresa, ademas se puede decir que se obtendra un mejor resultado que el

obtenido al solucionar solo el problema operativo de la siguiente auditoria.

3.6 METODOLOGIA ACTUAL DE REPARTO DE GASTOS
ADMINISTRATIVOS

Actualmente la metodologia de reparto de los gastos administrativos entre
los diferentes Lotes donde participa la empresa se basa en el indicador del
“tiempo” reportado por todo el personal de planilla. El personal de la
empresa completa un formato mensualmente llamado “Hoja de Tiempo”
donde se distribuyen los dias trabajados para cada Lote y se detalla las
actividades realizadas, este formato es aprobado por el Jefe inmediato de
cada trabajador mediante su firma y luego es considerado en el consolidado
que se elabora para el reparto final. A continuacion se adjunta el formato

utilizado mensualmente:
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Figura 3.1: Formato Hoja de Tiempo
Fuente: Documentos aprobados CdG — SG/ Repsol E&P

Para entender la metodologia de reparto de gastos administrativos que se
desarrolla todos los meses en la empresa en estudio, se muestra el siguiente

flujograma:
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INICIO

l

Comunicacion

Dia 23 Interna al personal
Mes 1 de fecha limite de
entrega de formatos
de HT
Areas envian al area
Dia 28 de CdG los formatos p——
Mes 1 firmados 1

l Formato HT
CdG consolidala .
Dia 30 informacion i
Mes 1

recibida de todas las |
areas

l

CdG envia cuadro

Dia 3 resumen de reparto

Mes 2 entre Lotes a
Contabilidad
Contabilidad

Dia 4 registra el reparto

Mes 2 de los gastos de

oficina en SAP-F|

l

FIN |

Figura 3.2: Flujograma Registro — Contabilizacion Hojas de Tiempo
Fuente: Elaboracion Propia

a. Se envia una Comunicacion Interna a todo el personal de planilla
solicitando el envio de sus formatos de HT, debidamente firmados por

sus inmediatos superiores, a mas tardar para el dia 28 de cada mes.
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3.6.1

Para

Se envia la comunicacion con 5 dias de anticipacion para que puedan

organizar sus tiempos y presentar sin demora lo requerido.

. Las diferentes areas de la empresa envian sus formatos al area de

Control de Gestion para la consolidacion respectiva.

. ElI area de Control de Gestion consolida todas las HT del mes vy

prepara un cuadro resumen donde se muestra por porcentajes cuanto

le corresponde a cada lote.

. El area de Control de Gestion envia los porcentajes de reparto al area

de Contabilidad. Esto normalmente se envia el dia 3 del mes
siguiente pues hay un trabajo de seguimiento a areas que no cumplen

los plazos establecidos.

. El area de Contabilidad identifica el valor de la bolsa de reparto del

mes y la distribuye a cada Lote mediante el registro de asientos
contables en SAP-FI. Este registro se realiza el dia 4 del mes
siguiente pero queda grabado contablemente en el mes al que

corresponden los gastos administrativos.

BASE DE PERSONAL - PLANILLA 2011

el afo 2011 se presentaron formatos de Hojas de Tiempo de las

siguientes areas:

Almacenes

Camisea

Comercial

Compras y Contrataciones

Control de Gestion

Desarrollo

Exploracion

Kinteroni

Logistica

MASC (Medio Ambiente, Seguridad y Calidad)

Perforacion
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e Personas y Organizacion

e Planificacion

Se presenta el siguiente cuadro de numero de personas por area y la

cantidad promedio para el afio 2011:

Cuadro 3.2: Planilla REPEXSA 2011

] COMPRASY i
Loed CONTROLDE | | PERSONAS Y
]mm MMAGHES | CAWISEA | COMEROAL qomn::um onon | DBARROUO EPLORAGON  NTEROM L0clsnea MASC mmum\ " WWHIIﬁnunI
- . ) " }
e | 1 i 1 ul § u 18 [} 0 ] u| 3 1l [Tl
[Febraro 1 | 4 11 6 1 1] 4 15 4 u j al 183
| |
Marzo 1| 3 4 n § | 19 s1] 15 3 " 3 2 91
-1 S | — - - == — —

! 1 3 4 w § | 19 64 15 W u 3 1 199
Mo | 1| 3 4! n 8l y 19 § 15 3| 15 3 2 i
I 13| 3 4| 12 § 15| ) i} 15 3 16 J p 1|
Mo ] | 3 q 1 1 15 w\l' 7 W e }J 2 1]
[t 13| i 3 u 7 1 pil 8 ul 3 1 ) p 26
Sestamtre 0 ) 3 i l 1 RS 8| 3 3 N 3 2 |
Ot | 1| 3 3 )t 3 1 1 8] 16 3 5| 3 W
[Novertre 3| il 3 M 6 1 | | 1% U M 3 bl 1s|
Desrde 5] 1 R 1 7 " 1 7 1 3 % 3 i )
(promedis o i / s u] 1 1 s ul 1 1 1] m)|

Fuente: Elaboracion Propia

3.6.2 HOJAS DE TIEMPO 2011
La bolsa de gastos administrativos de la empresa en estudio se repartira

segun la siguiente apertura:
Cuadro 3.3: Lote / Actividad REPEXSA 2011

Horas tecnicas
Lote 39 Exploracion  [Horas administiativas
Repsol 100%
Mapi
Mashira
Lotes en Exploracion/Desarrolio Operados Exploracion ﬁagan =
oras administiativas
(con socios bajo JOA) Lote 57 Repsol 100%
Horas tecnicas
Desarrollo Horas administrativas
Repsol 100%
. Horas tecnicas
Lote 90 Exploracion Repsol 100%
Lote 76
Lotes Exptoratorios No Operados Lote 101
Lote 103
Lote 109
Lote 176
Lotes Nuevos Exploratonos Operados (sin Lote 180
socios por falta de JOA) Lote 182 =
Lote 184
NNAA
i Lote 88
Lotes en Produccion No Operados Lote 56

Fuente: Elaboracion Propia

Los gastos/inversiones de los lotes operados y con socios, se transfieren a

cada socio de acuerdo a su porcentaje de participacion en cada Lote; esto
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es permitido segun el acuerdo de operacion firmado entre ambas compafnias
(JOA - Joint Operating Agreement). Sin embargo los gastos/inversiones de
los lotes no operados son asumidos por la empresa al 100%.

Entonces, luego de que todo el personal entregara sus formatos de HT
durante el 2011 se obtuvo el siguiente resumen de reparto que se utilizd

durante dicho ano:

Cuadro 3.4: Porcentajes de reparto entre Lotes segun HT 2011

2011
| Enero | Febrero |  Marzo Abril | Mayo | Junio
[Horas tecn cas 55% |  56% | 55% 93% | 21% | 20%
Lote 39 |Exploradon |Horas administativas 6 8% | 59% 55% 00% 55% 73%
L | [Repsol 100% ] 13% | 14% | 15% 1.4% | 09% | 12%
Mapi 06% | 16% 15% 31% 21% | 22%
Mashra 07% | 03% | 0.8% 14% i 10% 0.8%
Exploracon [Sagan 58% . 60% | 45% 58% 76% | 64%
Lote 57 Horas administatvas |  76% | 97% | 89% | 30% 71% | 77%
Repsol 100% 16% | 22% | 21% 18% 22% 22%
[ |Horas tecrucas 46 2% | 44 1% | 452% 49 5% 48 6% 42 9%
|Desarrollo  |Horas administatvas |~ 59% | 31% l 31% | 67% | 42% |  64%
|Repsol 100% 55% | 58% | 65% 51% 65% | 64%
Lole 90 | Exploracion |Horas tecnicas 04% | 04% | 05% 04% | 06% 07%
' |Repsol 100% | 00% | 01% | 01% | 03% 01% |  01%
L ote 76 11% J[ 10% | 11% 11% f 09% 12%
Lote 101 01% |  01% | 05% 00% | 09w | 07%
Lote 103 05% 08% | 10% 08% | 09% | 13%
[ote 109 15% 22% | 26% 18% i 1% | 18%
Lote 176 — 02% 02% — 01% 00% 00% | 00%
Lote 180 ) 04% 09% 08% 0.0% 07% | 07%
Lote 182 04% 0.2% 0.1% 0.0% 01% | 01%
Lote 184 B 0.4% 03% | 01% | 00% | 01% | 01% i
NNAA - 03% | 02% | 02% 12% | 02% | 06% |
Lote 88 42% | 41% 45% 38% I 36% | 38% |
Lote 56 28% | 37% 34% 33% I~ _30% | 33% i
100.0% | 100.0% 100.0% 1000% | 1000% | 1000% |
2011
Julio | Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciemb
| [Horas tecnicas 13% | 09% 07% 18% 08% 16%
Lote39  |Exploracion Horas adminstratvas 57% | 54% 68% | 57% 6.2% ] 6.3% J
| |Repsol 100% [ 11% J[ 10% 1.1% 10% 09% | 07%
| |Mapt | 24% L 42% 36% 40% 52% | 5.7%
Mashira [ 10% | 23% 22% | 19% 22% L 10%
Exploracion |Sagan | 94% 1 79% 97% L 719% 80% 104%
Horas administrativas | 7.2% 55% 52% 44% 37% 32%
Lote 57 Repsol 100% EEEL 33% 31% 23% 26% 19%
| [Horas técnicas T 407% |  442% |  426% | 450%  439% | 455%
Desanollo  |Horas adminstrativas | 66% 38% 36% 28% 42% [ 35%
Repsol 100% [ 74% 80% 6.8% 6.1% 65% | 46%
| Horas tecncas ] 0.5% 0.8% 05%  05% 08% + 09%
Lote 90 |Exploracion Repsol 100% ﬂ 01% 01% 0.1% 01% 1% o1
Lote 76 | 08% 08% 12% 12% 14% | 14%
Lote 101 — ] 02% | 01% | 01% | 01% 01% | 02%
Lote 103 o 14% 09% 1.0% 12% 08% 05%
[Cote 109 24% 3% 35% 39% 16% 3%
Lote 176 = —]==_0% L___O&% 1| _1d% 13% | 07% 09%
Lo 180 [ o7% | 05% 07% 05% 02% | 03% ]
Lote 182 I 01% 0.1% 03% 02% 02% | 0.3% !
Lote 184 | o | o1% | 03% I 02% [ 02% | 03% |
NNAA = - . 06% 0.4% 03% 04% | 01% | 02% |
lotess 37% 30% 28% 41% 33% | 34% |
ITote 56 33% 30% 23% 36% 33% | 38%
100.0% 100.0% 1000% | 100.0% 100.0% [ 1000% |

Fuente: Elaboracion Propia
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3.6.3 BOLSA DE REPARTO 2011
Dentro de los gastos genéricos administrativos encontramos gastos de
personal (sueldos, beneficios bonos

gratificaciones, laborales,

extraordinarios), servicios exteriores (servicios generales, servicios de
empresas afiliadas por funciones corporativas, sistemas de informacion,
gastos de representacion, membresias, licencias de funcionamiento, etc.) y
amortizaciones del mobiliario de la oficina. Estos gastos genéricos
actualmente en el 2012 oscilan entre 2.5 - 3.5MM de ddlares mensuales.
Para el afio 2011 la bolsa de reparto fue de 31.2 MMUS$ con un promedio

mensual de 2.6 MMUSS$ y se reparti6 como se muestra en el siguiente

cuadro:
Cuadro 3.5: Bolsa de reparto 2011 por Lote (en USD)
| 2011
| Enero | Febrero |  Marzo |  Abil | Mayo |  Junlo
| [Horas tecnicas 74652 124,696 | 169518 | 236.593 67,664 | 55,542
Lote 39  |Exploracion  [Horas administralivas | 92,296 130,898 170,018 F | 179,246 | 199,336
| L Repsol 100% 17715 | 31,671 45324 36479] 30359 33,026
Mapl 8367|  3121] 46,119 79511 | 66,605 59,041
A 9,880 | 7,295 17,987 | 35683 | 33,858 22242
Exploracion  [Sagan [ 77.868 | 133,248 137.077 147,259 | 244754 | 175031
Horas 102668 | 214,043 272624 77,101 | 229,307 | 209,383
Lote 57 Repsol 100% I 21093 48,289 63.248 46,647 | 70,641 60,343
Horastécnicas 624,174 ] 974 654 1,392,891 1256731 ] _ 1570932 1,169,417
D lo  |Horas administativas | 79,058 | 63,860 196,360 169,703 134418 175,880 |
| Repsol 100% | 74622 129302 | 198,801 129,875 209,683 | 174316
1 . )%
Horastécricas | 5716 9,655 | 16,420 | 9,187 17913 | 20,357 |
Lole 80 F""‘”ac"’" Repsol 100% | 607 1,196 2192 6910 220 | 263 |
Lote 76 15,054 21,741 | 34,438 | 27 580 29,506 32,785
Lote 101 1505 2336 16,250 | - 28,908 | 20010 |
Lote 103 7,204 7973|3113t ] 19927 29,207 | 34315 |
lote 109 19,726 48,003 | 79,598 | 46037 | 36,562 | 48,062 |
ILote 176 L 2786 | 3693 4441 s | 149 827 |
Low 180 5756 20,271 25,226 | . 23426 | 18,522
fLote 182 { 5,087 5200 | 4.441 | « | 4486 | 2811 |
Lote 184 5388 593 4441 | 2492 2,811
NNAA 4,081 5,388 5669 | 30,967 7.725 15,297
et — b 4 TR ———
Lote 88 B 56692 91710 139876 | 97,038 | 15184 103849 |
Lote 56 37,824 | 80,821 | 104.494 | 84,285 | 96,294 91,032
B - 1349821 | 2212015 | 3078602 | 2537512 3231867 2726875 |
2011
Jullo | Agosto | Septiembre | Oclubre | Aembre | Diclembre TOTAL
Horas técnicas 42991 20905 | 18903 I_ 45332 20,255 44,509 921,559
Lote39 |Ewloractn |Horas admmistatnes 182,732 128275 179.743 146,763 | 156,753 | 172,215 | 1,738,274
Repsol 100% | 35302 24,902 29212 24,476 | 23990, 20,297 352,752
1 Mapi } 75678 101,736 96 468 101022 | 130659 | _ 157,130 | 957,456
Mashira [ 31.250 55502 59,689 47.661 | 56,366 | 26 409 403,822
| Exploracion  [Sagan | 298778 188 307 259 086 202.964 201.558 286,167 2352,096
I [Horas administrativas | 230027 131.336 138,870 112,60 92796 87.735 1,898 492 |
-oe 57 Repsal 100% - 99.425 79.604 1485 59.15 65.242 | 52207 747375
Hora's tecnicas | 1296.469 1059.432 1.133.075 11505 1,111,247 | 1.250,95' 13,990,501 |
Desarollo  |Horas administralivas_ | 211955 90.945 6,500 71,8 105,155 97,39 1,398.071 |
Repsal 100% 1 235 909 192027 180,814 155 746 164 859 | 126.28 1972 236
Horastecnicas 16.287 19763 13254 | 14,010 1936 25623 187,555
Lote 90 |Exploracion 1o i 100% 2.547 299 1949 1785 2625 2400 30.351
Lote 76 o ol 25367| 18899 30993 | 31170 | 35890 38504 341925 |
Cae 101 == = 7079 3238 3062 | 1586 | 1,933 5613 91,522
Cote 103 — 44780 20.781 27,187 | 30,617 19133 ; 14,691 296 945
Lote 109 o ol 75295| _ _73863| _ 93477 | 100087 | 117,054 86436 823 170
Lote 176 a i 3969 | 10,541 38,069 | 32018 ] 18,972 24734 141,544
[Coet80 — ! 22417 12800 | 19,862 12,837 | 6,002 | 8.245 175,363
loe 182 - 3647 3012 7.448 | 3984 ~ 6.002 8245 54,361
Lote 184 - 3647 3012 8276 | 4722 6.002 8245 54,988
NNAA = 18985 9939 8069 9,554 1.490 4342 121.506
Lote 88 | 117.977 72.206 75,626 105,366 84,508 92795 1,152,826
Lote 56 1 105964 70.828 61,548 91.282 83662 105,381 1,013 415
| 3188474 | 2395150 2,662,667 2,557,041 | 2,531,520 2,746,559 | 31,218,105

Fuente: Elaboracion Propia
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3.7 DESARROLLO DE LA SOLUCION ELEGIDA
3.7.1 IDENTIFICACION DE RUBROS DE LA BOLSA DE REPARTO

Como se logrdo apreciar en el ultimo cuadro, el reparto de los gastos
administrativos se hizo en base a una bolsa total de gastos, no se analizé los
componentes de dicha bolsa y la posibilidad de tratarla de manera
discriminada.

Para la solucion planteada en el presente informe, se propone dividir dicha
bolsa de gastos en rubros, actualmente es posible identificar dichos rubros
pues cada gasto se registra en diferentes cuentas contables dependiendo de
su naturaleza, entonces los rubros identificados para el presente analisis
serian los siguientes:

Cuadro 3.6: Rubros de la Bolsa de reparto

'Cta. Contable | Rubros

62" ** Trabajos, suministros, Servicios exteriores
63" Tributos

64" Gastos de personal

66" ~ [Peérdida por Diferencia Cambio

68" Amortizaciones/Depreciaciones

76 Ganancia por Diferencia Cambio

Fuente: Elaboracion Propia
Luego, para la bolsa de reparto del 2011 tendriamos:

Cuadro 3.7: Bolsa de reparto por Rubro (en USD)

; Rubros Ereo | Febeo | Mo | Al | Mo | i
Trabgos suministros, Senicios extenores 2684 3910 857,592 54,201 1,095,810 656,976 |
Tnbutos 8,041 %80 1294 | 9,609/ 64,06 | (%4.306)
|Gastos de parsonal 1,017,642 | 1,906,132 2112139 2015473 | 2086,1% 2090516 |
|Perdda por Difrencia Carmbuo B34 | 28 1549 45568 | 135,584 499%
[Amatizaciones Depreciaciones 16,285 432 B %4n| 0| 31,14
[Ganancia pa Dierencia Cambio (42386 (2491 (63.6%)| (2811)] (154,160) 46.380)
134921 | 2212016 078602 | 263,612 231,867 | 2126876
Rubros | Julio [ Agosto Sepiembre Octubre Noviembre Diciembre | TOTAL
.Trabajos‘ suministros, Senicios extenores I 627,826 413,020 748,701 560,481 667,543 1,152.305| 8,084,199
Tobdlos 671] 136 6% 1113 1,897 T
Gaslos de personal | 2341302 | 1,897,649 1,914,840 1871.685 17237138 1,644,233 | 22,591,142
:Pe(d|da por Diferencia Cambio | 37103 | 93,788 60,881 24817 30,741 117,243 1,198,395
Amoriaciones/Depreciaciones : BIU| 28522 29,010 30,620 18,490 33,168 '. 368,047
{Ganantia pun Dfferencia Cambno | (93764)) (37.966) 91.459) 1131,874) 2911 20 ‘368)1 1.097,833)
[ snmsane 2,305150 2,662,667 2,557,041 | 2,534,520 2,246,589 11,208,005

Fuente: Elaboracion Propia
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3.7.2 CRITERIOS DE REPARTO POR RUBRO IDENTIFICADO
Para la solucion planteada en el presente informe, se propone dividir la bolsa
de reparto en varios rubros y utilizar diferentes inductores o criterios de

reparto para cada uno de ellos. Asi tenemos la siguiente propuesta para

cada rubro:

Cuadro 3.8: Criterio de reparto por Rubro
Cta. Contable Rubros Criterios
627 Trabajos, suministros, Semcios exteriores  |Por N° Dias
637 Tnbutos Por igual entre todos los Lotes
647 Gastos de personal Por N° Dias y Categoria Profesional
66" Pérdida por Diferencia Cambio Por igual entre todos los Lotes
687" Amortizaciones/Depreciaciones Por igual entre todos los Lotes
76" Ganancia por Diferencia Cambio iPor igual entre todos los Lotes

Fuente: Elaboracion Propia

Los tributos, pérdidas y ganancia por diferencia de cambio, y amortizaciones;
identificados en la bolsa de gastos administrativos seran repartidos entre
todos los lotes de manera equitativa, por ser gastos relacionados
directamente a la oficina y que son necesarios para que la sociedad se
mantenga como tal. En cambio los gastos personal que contienen nomina,
beneficios sociales, bonos especiales, gratificaciones, etc.; seran cargados a
los Lotes en base a los tiempos reportados por el personal, luego se
utilizaran distintas ponderaciones a cada dia reportado por el personal de
acuerdo a la categoria profesional del empleado. Luego, los gastos de
servicios exteriores seran repartidos directamente en base a la cantidad de
dias reportados por los empleados pues estos servicios brindan soporte
directamente a las actividades diarias de los empleados. Asi entonces

presentamos lo siguiente para cada rubro:

Rubro: 62*** Trabajos, suministros, Servicios exteriores:
En este rubro se ubican los gastos de alquileres de oficina, luz, reparacion y

mantenimiento de oficinas, gastos de limpieza, cafeteria, recepcion,
consultorias y asesorias extemas (legales, fiscales, financieras y contables),
otros servicios profesionales independientes, publicidad, patrocinios,
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actividades promocionales, gastos de representacion, gastos de relaciones
publicas, recepciones, convenciones, obsequios, donaciones, suministros o
utiles de oficina, servicios Corporativos (asesoria corporativa en las materias
contables, fiscales, legales, laborales, de relaciones externas, de recursos
humanos, entre otras), telecomunicaciones y sistemas de informacion,
mantenimiento de activos fijos, servicios de Gerencia y Presidencia, seguros,
gastos de personal cedido, gastos por hojas de tiempo de otros paises,
gastos de documentacion, servicios de seguridad corporativa, cuotas de
asociaciones, membresias, suministros varios y otros servicios.

Este rubro se repartira directamente de acuerdo a la cantidad de dias
reportados para cada Lote por los empleados:

Cuadro 3.9: Reparto de Rubro “Servicios exteriores” (en USD)

| 2011

| Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio
Horas tecrucas 16,416 16.005 | 47 222 48 876 22,942 13,361
Lote 39 |Exploracion [Horas administratvas 20297 16,801 47 361 - 60,776 | 47952
Repsol 100% 3,896 4,065 12,626 75% 10,294 7.945
Mapi 1.840 4508 | 12847 16,425 22583 14,203
Mashia 2173 936 5011 ] 73710 11480 5351
Exploracion [Sagan 17024 1702 38,185 30421 82987 42,105
Horas administrativas 22,577 27 472 75944 | 15928 | 71750 50,369
Lote 7 | Repsol 100% 4639 6198 17619/ 9636 | 239521 14516
| Horas tecnicas 137,260 125,096 388011 259616 | 532,647 281,315
|Desamofio  |Horas administratvas 17,385 8838 26,848 | 35,057 | 45576 42,310
Repsot 100% | 16410 16,596 955379 26830 71096 | 41933
. [Horas técnicas 1257 1239 4574 1898 6,074 4897
Lote 90 |Exploracion Repsol 100% 133 154 | 611 1428 747 | 635
Lote 76 3310 | 2790 9,593 5697 10,004 | 7,887
Lote 101 331 300 4527 - 9,802 | 4814
Lote 103 1,584 | 2307 8,672 4117 9.903 | 8,255
Lote 109 | 4338 | 6,161 243! 9510 120581 11562
Lote 176 il 613 74| 1237 - 507 | 199
Lote 180 1,266 2602 | 7027 | 7943 | 4,456
Lote 182 1,119 667 | 1,237 | 1,521 | 676
Lote 184 1,185 | 764 | 1,237 | - 845 676
NNAA 898 | 692 | 1579 | 6,397 2619 3680
Lote 88 [ 12467 nIn 38965 20,046 39055 24982
Lotz 56 §319]  10373] 29108 17412 32650 21899
| 29683 | 283910 867,692 624201 | 1096810 666976
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2014
Julio Agosto Sapliembre] Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL

’ Horas tecnicas 11,162 3,605 5315 | 9936 5,341 18,674 218855

Lote 39 |Exploracion |Horas administrativas 47,443 212 50541 | 32,169 41335 | 72,252 459,045

Repsol 100% 9,165 4,294 8214 | 5,365 6,326 8,516 88,240

[ Mapi 19648 17.543 214251 22143 3,454 | 65,923 259,243

1 Mashra 8113 9571 16784 10447 14.863 | 11,080 103,179
- |Exploracion |Sagan 71572 2412 72851 44,488 53,149 | 120,060 628,516 |
Lo 57 Horas administrabvas 59,722 2,648 39048 24,681 24,470 | 36,809 477417 |

. Repsol 100% 25814 13,727 2912 12,966 17,204 21,903 191,085

' Horas técrucas 336,603 182,688 318603 252,184 299,027 524833| 3631885

Desarrollo  |Horas administrabvas 55,030 15,683 27,134 15,742 21728 | 40,863 358,196

Repso! 100% 61.249 33113 50842 34138 43472 52,980 504,039

Lote 90 Exploracin Horas técnicas 4229 3408 3721 307 5107 | 10,750 50231

Repsol 100% 661 569 548 391 692 1,007 7575

[Lote 76 6.586 3259 8715 6,832 9.464 | 16,154 90292

[Lote 101 1,838 558 861 348 510 2,355 26243

| Lote 103 11,626 3,583 7644 6,711 5045 6,164 75611

[Lote 109 19,549 12,737 26284 | 21932 30,866 | 36,264 213,434

|Lote 176 1,030 1818 10.705 | 7018 5,003 | 10377 38980

Lote 180 5820 2,207 5585 2814 1,583 3459 44761

Lote 182 947 519 2094 873 1,583 | 3,459 14,696

[Lote 184 947 519 2327 1,035 1583 | 3459 14,577

[NNAA 4929 1714 2269 | 2094 393 1821 29,085

[Lote 88 30,630 12,451 21265| 23095 2,284 | 38932 295,942

'Lake 56 27511 12214 17306 | 20008 2061/ 44,212 263072

827,826 413,020 748701 | 660,481 667,643 | 1,162,306 | 8,084,199

Fuente: Elaboracion Propia

Rubro: 63*** Tributos:

En este rubro se encuentran registrados los impuestos relacionados a los

gastos administrativos, podemos mencionar impuestos a las transacciones

financieras, impuestos asumidos por la empresa, licencias municipales y

gastos tributarios de multas o castigos de las entidades gubernamentales

competentes.

Este rubro se repartira de manera equitativa entre todos los lotes donde

tiene participacion la empresa:
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Cuadro 3.10: Reparto de Rubro “Tributos” (en USD)

2011
Enero | Febrero | Marzo [ Abril Mayo | Junio
Horas tecnicas 191 640 307 | 229 1,525 (1,293]
Lote 33  |Exploracion |Horas administrativas 191 640 307 | 229 1525 [ (1.293)
Repsol 100% 191 640 307 | 229 1,525 | (1,293}
Mapi 72 240 115 86 572 | (485)
Mashira 72 240 115 86 572 | (485)
Exploracion |Sagan 72 240 115 86 572 (485)
Lote 57 Horas administrativas 72 240 115 86 572 (485)
Repsol 100% 72 240 115 | 86 572 (485)
Horas tecnicas 72 240 115 | 86 572 (485)
Desarrolo |Horas administratvas 72 240 115 | 86 572 | (485)
Repsol 100% 72 240 115 | 86 572 (485)
Lote 90 |Exploracion Horas tecnicas 287 960 461 | 343 2,288 (1,940)
Repsol 100% 287 960 461 | 343 2,288 (1,940
Lote 76 574 1,921 922 686 4,576 (3.879)
Lote 101 574 1,921 922 | 686 4576 | (3.879)
Lote 103 574 1.921 922 | 686 4576 | (3.879)
Lote 109 574 1,921 22 ] 686 4576 | (3879)
Lote 176 574 1,921 922 686 4576 | (3.879)
Lote 180 574 1,921 922 686 4,576 (3,879)
Lote 182 B 574 1,921 922 686 4,576 | (3,879)
Lote 184 B 574 1,921 922 686 4576 | (3,879)
NNAA 574 1,921 922 686 4576 (3,879)
Lote 88 574 1,921 922 686 4576 (3,879)
Lote 56 574 1,921 9221| 686 4,576 | (3.879)
8041 | 26892 12914| 9,609 64,069 | (54,306)
2011
Julio | Agosto [ Septiembre | Octubre | Noviembre| Diciembre | TOTAL
ji | Horas técnicas 16 ] 3 17] 26 | 45 59 1,767
Lote39 |Exploracton [Horas administrativas 16 [ 3 17] 26| 45 59 1,767
Repsol 100% 16 ] 3 17 ] 26 ] 45 50 1,767
' Mafg 61 1 6 10| 17 22 663
Mashira 6 1 6| 10| 17 22 663
Exploracion [Sagan 6 1 6] 10 17 22 663
Horas administrativas 6 1 6 10 17 22 663
Lote 57 Repsol 100% 6 1 6] 10] 17 2 663
Horas técnicas 6 1 6| 10| 17 22 663
Desarrolio  |Horas administrativas 6 1 6 10 17 22 663
B Repsol 100% 6| 1 6 10P 17 22 663
Horas técrnicas 24! 5 25 40 68 88 2,650
Lote 90 |Exploracion Repsol 100% 24 | 5 25 20 68 88 2,650
Lote 76 - 48 10] 50 79| 136 177 5300
Lote 101 48 10 50 79 136 177 5300
Lote 103 48 10 50 79 136 177 5300
Lote 109 48 10 50 79 136 | 177 5300
Lote 176 48 10 50 | 79 136 | 177 5300
Lote 180 48| 10 50 791 136 177 5,300
Lote 182 48 | 10 50 | 79 136 | 177 5300
Lote 184 48 | 10 50 | 79 136 177 5,300
TINAA 48]  10p 50 79[ 136 177 5300
Cote 88 — a8 10 50| 79 136 177 5300
Lote 56 48 10 50 79 136 177 5,300
671 136 694 1,113 1,897 2478 74,207

Fuente: Elaboracion Propia

Rubro: 64*** Gastos de personal:

En este rubro podemos encontrar Jos gastos de personal: sueldos y salarios,
pagos complementarios a los trabajadores, otras remuneraciones (GXC -
Gestion por Compromiso, beneficio que entrega la empresa anualmente por
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cumplimiento de objetivos personales y de equipos de trabajo),
bonificaciones, indemnizaciones por bajas, gastos de viaje, gastos de
alojamiento en viajes, beneficios sociales, seguro social, fondo de
pensiones, compensacion por tiempo de servicio, gastos de formacion, otros
gastos sociales, gastos de mudanza de personal expatriado, bolsas de viaje
de personal expatriado, mantenimiento de casas de personal expatriado,
otros gastos de expatriacion, otros gastos de personal.

Este rubro al estar directamente relacionado al personal de planilla de la
empresa, sera distribuido mediante los tiempos reportados por cada uno de
ellos y adicionalmente se usara la categoria profesional de cada empleado
para otorgar ponderaciones a dichos dias reportados. Se opta por esta
alternativa ya que el gasto de personal relacionado a un gerente o a un
técnico varia mucho mensualmente y un dia de cada uno de ellos le cuesta
distinto a la empresa. Asi entonces los grupos profesionales que seran

utilizadas en el reparto son:

o Gerente o Profesional Advisor: Categoria IA, IB, IC (peso 5)
e Jefe o Profesional Senior: Categoria llIA, 1B, lIC (peso 3)
e Profesional Junior: Categoria IID, INP, IINP (peso 2)

e Teécnico: Categoria IlID (peso 1)

Entonces para el personal de planilla en el 2011 podemos presentar el

siguiente cuadro por areas y por grupo profesional:

Cuadro 3.11: Planilla 2011 REPEXSA por Grupo Profesional y Area

Gerente o Prof lefe o Profesional |

TEXT PERIODO AREA HT Advisor senlor Profeslonal Junior Técnicos Total general
v ¥ !

~Enero ALMACENES 2 8 10
CAMISEA 2 q

COMERCIAL 1 1 a

COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 8 11

CONTROL DE GESTION 2 6

DESARROLLO 2 6 12

EXPLORACION 4 7 18

KINTCRONI 2 47

15
44
14

1

LOGISTICA

MASC 1

PERFORACION 2

PERSONAS Y ORGANIZACION 1

PLANIFICACION 3
[TotalEnero i TPt i o () ) 16 189

Blr muNvwhnasn N e
oWt
B--ousy
w o

-
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“Febrero ALMACENES 3 8 1
CAMISEA 1 2 3
COMERCIAL 1 2 1 4
COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 2 8 11
CONTROLD EGESTION 4 2 6
DESARROLLO 2 4 S 11
EXPLORACION 4 s 7 2 18
KiINTERONI 2 15 30 1 48
LOGISTICA 3 10 2 15
MASC 1 7 31 3 42
PCRFORACION 2 3 9 14
PERSONAS Y ORGANIZACION 1 1 1 3
PLANIFICACION 1 1 2

“Marzo ALMACENES 3 8 11
CAMISEA 1 2 3
COMERCIAL 1 2 1 4
COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 2 9 12
CONTROL DE GESTION 4 2 6
DESARROLLO 4 6 12
EXPLORACION 4 5 8 2 19
KINTERONt 2 16 38 1 57
LOGISTICA 3 10 2 15
MASC 1 6 23 3 33
PERFORACION 2 3 9 14
PERSONAS Y ORGANIZACION 1 1 1 3
PLANIFICACON 1

" Abnl ALMACENES 3 8 11
CAMISEA 1 2 3
COMERCIAL 1 2 1 4
COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 4 7 12
CONTROL DE GESTION 4 2 6
DESARROLLO 3 6 1 13
EXPLORACION 5 4 8 2 19
KINTERONI 4 17 4 1 64
LOGISTICA 3 10 2 15
MASC 1 9 20 3 33
PERFORACION 3 3 8 14
PERSONAS Y ORGANIZACION 1 1 1 3

1 1 2

PLANIFICACUON

ALMACENES

3

CAMISEA 1 2 3
ICOMERCIAL 1 2 1 4
COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 3 8 12
CONIROL DE GESTION 4 2 6
DESARROLLO 3 3 7 1 14
EXPLORACION 6 3 8 2 19
KINTERONI 4 18 44 1 67
LOGISTICA 3 10 2 15
MASC 1 9 20 3 33
PERFORACION 3 4 8 15
PERSONAS Y ORGANIZACION 1

PLANIFICACION

COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTROL DE GESTION
DESARROLLO

PERSONAS Y ORGANIZACION
PLANIFICACON
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- Julio

Tl'T 3
= Septiembre

" Noviembre

ALMACENES
CAMISEA
COMERCIAL
COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTROL DE GESTION
DESARROLLO

EXPLORACION

KINTERONI

LOGISTICA

MASC

PERFORACION

PERSONAS Y ORGANIZACION
PLANIFICAQON
IALMACENES

CAMISEA

COMERCIAL

COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTROL DE GESTION
DESARROLLO

EXPLORACION

KINTERONI

LOGISTICA

MASC

PERFORACION

PERSONAS Y ORGANIZACION
PLANIFICACION

ALMACENES
CAMISEA
COMERCIAL
COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTROL DE GESTION
DESARROLLO
EXPLORACION
KINTERONI
LOGISTICA
MASC
PERFORACION
PERSONAS Y ORGANIZACION

PLANIFICACION

ALMACENES
CAMISEA
COMERCIAL
COMPRAS Y CONTRATACIONES
CONTROL DE GESTION
DESARROLLO
EXPLORACION
KINTERONI
LOGISTICA
MASC
PERFORACION
PERSONAS Y ORGANIZACION
PLANIFICACION

ALMACENES
CAMISEA
&commcm
COMPRAS Y CONTRATACIONES
[comnm DE GESTION
DESARROLLO
EXPLORACION
KINTERONI
LOGISTICA
MASC
PCRFORACION
PLRSONAS Y ORGANIZACION
PLANIFICACION

[ L )
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10 15

Owciembre ALMACENES s
lcamista ¥ 1 2
| lcomtraial 1 1 1 3
COMPRAS Y CONTRATACIONLS 1 4 9 14]
ucomnom[ GESTION 5 2 1|
DESARROLLO 3 4 & 1 14
lExPLORACION 4 i 4 1 12
hanterom 3 15 60 i 79
|LoGisTica 3 11 2 16
|MASC 1 10 22 2 35
PERFORACION 4 3 ] 15!
PERSONAS Y ORGANIZACION 1 1 1 3
PLANIFICACION 1 1 2
[Tote! Dicembre | 18 51 B 131 et 217

Fuente: Elaboracion Propia

Resumiendo el numero de personas por grupo profesional y la cantidad

promedio para el aio 2011 estaria representado en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.12: Planilla 2011 REPEXSA por grupo profesional

~ TEXTPERIODO Gereni::::::esmnal .:' Mf os:r::r swm.“ [ Profesional Junior | Té_cr_nlcos ' jTuptal general
Enero 14 48 111 16 189
Febrero 14 48 110| 16 188
Marzo 14 48 113 16| 191
Abril 19 52 111 17| 199
Mayo 20 52 115 17| 204
Junio 22| 52| 125] 18 217
Julio 2| 50 126] 18 218
Agosto 24 - 50] 135/ 17 226
Septiembre 23 50/ 137 16 226
Octubre | E— 230 51 B 139 17 230
Noviembre | 17| a9 132 17 215
Diciembre | 18] 51 131 17 217
[Promedio _ 19 50 124] 17] 210

Fuente: Elaboracion Propia

Luego, en base a las HT reportadas por el personal en el 2011 y utilizando
las ponderaciones por grupo profesional, obtenemos los siguientes

porcentajes de reparto para este rubro de gastos personal:
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Cuadro 3.13: Porcentaje de reparto entre Lotes segun HT 2011

utilizando el factor de grupo profesional como ponderacion

2011
Enero Febrero Marzo Abri! Mayo Junio
Horas técnicas 51% 4,4% 4.9% 23% 2.1% 2,0%
Lote 39  |Exploracién |Horas administrativas | 5.6% 57% 5,1% 54% 4,6% 6.0%
Repsol 100% [ 1,2% 1,3% 1.3% 1,0% 0.8% 1.1%
Mapi 0.5% 1,4% 1.5% 3.0% 20% 21%
Mashira [ 06% 0,4% 0,8% 15% | 13% 1,1%
Exploracién [Sagan [ 68% 6.8% 5.4% 85% | 93% 7.6%
Lote 57 Horas administrativas | 7.2% 9.3% 7.9% 5.9% | 6.4% 6,7%
Repsol 100% 1,6% 23% 2.1% 26% | 23% 23%
Horas técnicas 453% 43.1% 452% |  423% |  466% | 41.7%
Desarrollo  |Horas administrativas 64% | 33% 29% | 49% |  50% | 12%
Repsol 100% 5,5% 6,1% 6.4% 6.3% | 6.2% 6.5%
Lote 90 |Exploracién Horas técnicas 0.4% 0,4% 0,5% 0,6% | 0,5% 0.7%
Repsol 100% 0,0% 0,1% 0.1% 0,1% | 0.1% 01%
Lote 76 1,2% 1,0% 1,2% 12% | 09% 10%
Lote 101 0.2% 0,2% 0.7% 0.4% | 1.1% 1.0%
Lote 103 0,5% 0,7% 1,2% 1,1% 1,0% 1,4%
Lote 109 1,7% 26% 3.2% 32% | 15% 2.1%
Lote 176 0,3% 0,3% 0,2% 06% |  01% 0,1%
Lote 180 0,6% 0,9% 0.7% 0.6% | 0.7% 0.6%
Lote 182 0,5% 0,4% 0,2% 0,2% | 0,2% 0,2%
Lote 184 0,6% 0,4% 0,2% 0,2% | 0.1% 0.2%
[NNAR [ 03% 03% | 02% 04% | 03% 0,9%
lLote 88 B 47% 45% 48% _:-sg’(o_f 37% | 39%
Lote 56 | 3.2% 4,0% 3.4% 3,6% | 31% 36%
T | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
2011
Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Horas técnicas 1,6% 1,0% 0,7% 1,9% | 0.7% 1,4%
Lote 39 |Exploracién [Horas administrativas 4.7% 4.2% 6,7% 5.4% | 5.3% 5.8%
Repsol 100% 1,0% 0,9% 11% 0.9% | 0.9% 0.7%
'Mapr 2.4% 45% 3.9% 42% | 55% 5.4%
Mashira 1,4% 24% 2.5% | 21% | 2.7% 1.4%
Exploracién |Sagan 11,2% 8,5% 102% | 8,6% | 83% 11,1%
Lote 57 Horas administrativas 6,3% 5,5% 5,0% | 4.2% 33% 3.3%
Repsol 100% 3.3% 3,6% 32% 25% 3.0% 2.1%
Horas técnicas | 383% 41,9% 396% | 422% 39,9% 41,9%
Desamollo Horas administrativas 71% 45% |  46% | 34% 51%  48%
Repsol 100% 71% 8,0% 6,6% | 5.9% 6,8% 4,7%
Horas técnicas 05% 0.7% 04% | 05% 07% 08%
Lote 90 |Exploracién [0 51100% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Lote 76 0.8% 0.8% 1,3% 1.5% 1.6% 1.6%
Lote 101 0,3% 0,2% 0,1% 01% |  01% 0.3%
Lote 103 17% 1,1% 1,2% 1.4% 1,0% 0.7%
Lote 109 28% 36% 41% 42% 5,6% 35%
Lote 176 02% 0,6% 1.5% 1.3% 0.9% 1.1%
Lote 180 0,6% 0.5% 0.6% 0.4% 0.2% 0.3%
Lote 182 0,1% 0.1% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3%
Lote 184 0,1% 0.1% 0,3% 0,2% 0.2% 0,3%
NNAA o _09% [ 07% | 04% | 06% 01% | 02%
Lote 88 37% 33% 3.1% 4.1% 3.6% 35%
Lote 56 - 3,8% 3.3% 26% 41% 4,2% 4.8%
— 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia

Aplicando los nuevos porcentajes obtenidos, se reparten mensualmente los

gastos de personal, obteniendo la siguiente distribucion:
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Cuadro 3.14: Reparto de Rubro “Gastos de personal” (en USD)

2011
Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo Junlo
Horas técricas | 52108 | 84608 104507 | 47313 43.962 41084
Lote39 [Exploracion [Horas administrativas | 57423| 109542 106833 108477 94 572 124 980
Repsol 100% | 11718 | 25359 | 27953 | 20570 16721 22230
Mapi 5136 27.084 32013 61.350 42006 42935
Mashira 5972 7080 16452 30472 26869 22.349
Exploracion [Sagan 69244 130.200 114152 171969 190981 | 159.796 |
Lote 57 Horas administrativas 73177 177 893 167 464 119 306 131797 140 881
Repsol 100% 16426 44704 43659 51979 47 271 48990 |
Horas lécnicas 460749 821123 | 953869 | 852892 957776 | 870855
Desarrolo  [Horas administiativas. 64787 | 62331 62247 |  99477|  102603| 151079
Repsol 100% 56226 | 115392 | 134398 127.701 127 984 136.803 |
Horas técricas 4253 | 8058 11074 11384 10584 14 119 |
Lote S0 |Exploradon foo 1 100% 455 | 1052 | 1465 1532 1277 1890 |
Lote 76 12111 | 19892 | 25.008 23495 18 232 21566 |
|Lote 101 2250 | 3926 14.402 | 7.895 23056 20879
Lote 103 4771 | 13598 | 25567 | 21765 21587 | 29768 |
Lote 109 16828 | 49734 68595 | 64.050 30897 | 43859 |
ILote 176 | 2727 5014 3768 | 11710 1475 | 1249 |
Lote 180 6047 17.104 14.165 11.129 13552 ] 11643 |
Lote 182 5473 7147 3768 4934 4769 3525 |
Lole 184 5699 8428 3768 5015 | 2710 3941
NNAA - 3048 4.857 4326 | 8818  5352| 19533
Lote88 - 48231 85051  101.743 78760 | 76809 | 81759
[Lotess B 32782 75955 70943 73481 63949 74803
1017642 | 1905132 | 2112139 | 2015473 | 2056.794 | 2090516
2011
B Julio Agosto | Septiembre | Octubre Noviembre | Diciemb TOTAL
Horas técnicas 36876 18240 13667 35.450 11936 22593 512.345
Lote39 |Exploracion [Horas administativas 110,501 79896 128 039 100.424 92135 96 187 1.209.008
| Repsol 100% 23039 16.895 21024 17 548 15 660 | 11934 230.652
{ [Mapi 56377 85075 74.486 78986 95568 | 88786 689.802
Mashra 31614]  45006) ~ 48592| 39450 | 46924 23487 344.267
‘ Exploracion [Sagan 261910 | 162046 195 906 160040 | 142284 |  182.880 1941.408
Lotes? | Horas administrativas 146 847 103 564 95083 79.387 57.092 | 53628 1346 120
Repsol 100% 77655 68120 61434 46217 51443 | 35043 592 941
I Horas lecnicas 895 821 795244 757 354 790733 687.516 | 688523 9532456 |
|Desarrollo Horas administrativas 166710  85581]  88.373 63679 | 87117 78759 1112743
|Repsol 100% 166103 151.638 125478 | 110345 116565 77091 1445724
Horas tecnicas 10.823 13.307 8230 9491 12239 13939 127 501
Lote 90  [Exploracion fo I 100% 1692 2291 1221 1226 1842 1400 17.343
Lote 76 19723 14373 24093 27158 27194 26311 259.157
Lote 101 - 7994 3264 2759 1.205 1679 4289 | 93.600 |
'Lote 103 39036 20 456 22 434 26218 16,555 12.071 253825
[Tote 109 65.982 68 483 78636 79 502 96 574 56911 | 720.052
[Lote 176 3690 10773 28 521 24939 16.063 17.605 | 127535
Lote 180 - B 14 866 9843 12126 8.169 3758 4180 126.582
[Lote 182 1 3s03| 279 5212 2930 3758 4180 52.054
Lote 184 3503 2796 5442 3422 3758 4180 52.662
NNAA 21380 12,525 8560 10752 1178 3220 103.551
Lote 88 86255 62.546 58 959 76773 62823 57772 877.480
Lote 56 89 405 62891 49 209 77582 | 72075 79 260 822.337
A S 2.341.302| 1.897.649 | 1.914.840 | 1.871.685 | 1.723.738 | 1644233 | 22591.142

Fuente: Elaboracion Propia

Rubro: 66*** Pérdida por diferencia de cambio:
En este rubro se encuentran las pérdidas obtenidas por diferencia de cambio

de todas las transacciones financieras relacionadas a los gastos

administrativos.

Este rubro se repartira de manera equitativa entre todos los lotes donde

tiene participacion la empresa:
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Cuadro 3.15: Reparto de Rubro “Pérdida por TC” (en USD)

Fuente’ Elaboracion Propia

2011
Enero Febrero Marzo ] Abril Mayo | Junio
Horas técnicas 6,033 545 3,011 1,085 3,228 | 1,189
Lote 39  |Exploracion [Horas administrativas 6.033 545 3,011 1,085 3,228 | 1,189
Repsol 100% 6,033 545 3011 | 1,085 3,228 1,189
Mapi 2,263 204 1,129 407 1,211 446
Mashira 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Exploracion {Sagar 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Lote 57 Horas administrativas 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Repsol 100% 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Horas técnicas 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Desarollo  |Horas administrativas 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Repsol 100% 2,263 204 1,129 | 407 1,211 446
Lote 90 |Exploracion Horas tecnicas 9,050 818 4,516 1,627 4,842 1,783
Repsol 100% 9,050 818 4,516 1,627 4,842 1,783
Lote 76 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 3,566
Lote 101 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 3,566
Lote 103 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 | 3,566
Lote 109 18,100 1,635 9,032 | 3.255 9,685 | 3,566
Lote 176 18,100 1,635 9,032 | 3,255 9,685 | 3,566
Lote 180 18,100 1,635 9,032 | 3,255 9,685 | 3,566
Lote 182 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 | 3,566
Lote 184 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 3,566
NNAA 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 3,566
Lote 88 18,100 1,635 9,032 3,255 9,685 | 3,566
Lote 56 18,100 1,635 9,032 | 3,255 9,665 | 3,566
| 253404 | 22,891 | 126449 45568 136,584 | 49,925
2011
Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL
Horas tecnicas 883 2,233 1.450 5,353 | 732 2,792 28,533
Lote 39 |Exploracion |Horas administrativas 883 2,233 1.450 5,353 | 732 2,792 28,533
Repsol 100% 883 2233 1,450 5,353 | 732 2,792 28,533
Mapi 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Mashira 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Exploracion [Sagan 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Horas administrativas 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Lote 57 Repsol 100% 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Horas técnicas 331 837 544 2,007 274 1,047 10,700
Desanollo  |Horas administrativas 331 837 544 2,007 ) 274 1,047 10,700
Repsol 100% 331 837 544 2,007 | 274 1,047 10,700
. |Horas técnicas 1,325 3,350 2,174 8029 1,098 4,187 42,800
Lote S0 [Exploracion o o1 100% 1325|3350 2,174 8029 1,098 4,187 42,800
Lote 76 2,650 6,699 4,349 16,058 | 2,196 8,375 85,600
Lote 101 2,650 6,699 4,349 16,058 | 2,196 8,375 85,600
Lote 103 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
Lote 109 2,650 6.699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
Lote 176 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 | 85,600
Lote 180 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
Lote 182 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
Lote 184 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
NNAA 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
Lot 88 2,650 6,699 4,349 16,058 2,196 8,375 85,600
otz 56 2,650 6,699 4,349 16,056 | 2,196 6,375 85,600
37,103 93,788 60,881 | 224817 | 30,741 117,243 | 1,198,395 |

Rubro: 68*** Amortizaciones y Depreciaciones:

En este rubro se encuentran las amortizaciones y depreciaciones de los

activos fijos de oficina, podemos mencionar el mobiliario, remodelaciones o
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construcciones de oficina, activos informaticos, licencias de sistemas
especializados, muebles y enceres diversos.
Este rubro se repartira de manera equitativa entre todos ios lotes donde

tiene participacion la empresa:

Cuadro 3.16: Reparto de Rubro “Amortizaciones” (en USD)

2011
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
Horas tecnicas 388 (103), 794 606 733 742
Lote 39 |Exploracion |Horas administratvas 388 (103)T 794 606 733 742
Repsol 100% 388 (103} 794 606 733 742
Mapt 145 (39) 298 227 275 278
Mashira 145 (39) 298 227 275 278
Exploracion |Sagan 145 (39 298 227 275 278
Lote 57 |Horas administrativas 145 (39) 298 227 215 278
\Repsol 100% 145 (39)] 298 227 275 278
Horas técnicas 145 (39) 298 227 275 278
Desamollo  |Horas administrativas 145 (39) 298 227 275 278
Repso! 100% 145 (39) 298 227 275 278
Horas tcnicas 582 (154) 1,191 | 910 1,099 1112
Lote 90 |Exploracion fo o 13 00% 582 (154) 1,191 910 1,099 1112
Lote 76 1163 (308) 2362 | 1815 2,158 2225
Lote 101 1,163 (308) 2382 1 1,819 2,198 2,225
Lote 103 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2,225
Lote 109 1.163 (308) 2,382 1.819 2198 2225
Lote 176 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2225
Lote 180 1163 (308 2382 1,819 2198 2225
Lote 182 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2,225
Lote 184 | 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2225
NNAA 1,163 (308} 2,382 1,819 2,198 2225
Lote 88 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2,225
Lote 56 1,163 (308) 2,382 1,819 2,198 2,225
16,285 (4,312) 33,345 25472 30,770 31,144
2011
Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | TOTAL
[Horastecnicas | 841|  679] 691 734 | 1869, 790 8,763
Lote 39 |Exploracion |Horas administrativas 841 | 679 691 | 734 1,869 | 790 8,763
Repsol 100% 841 679 691 | 734 1,869 790 8.763
Mapi | 3 255 259 275 | 701 296 3,286
Mashira 315 255 259 275 | 701 296 3,286
Exploracion [Sagan 315 255 259 275 | 701 296 3,286
Lote 57 Horas administratvas | 315 255 259 275 701 296 3,286
Repsol 100% 315 255 259 275 701 296 3,286
Horastécnicas 315 255 259 275 701 | 296 3,286
Desarrollo  |Horas administratvas 315 255 259 275 701 | 296 3,286
Repsol 100% 315 255 259 275 701 | 296 3,286
.. |Horas tecnicas 1,262 1,019 1,036 1,101 2,803 1,185 13,145
Lote 90 | Exploracion 200 1 100% 1,262] 1019 1,03 1,101 2,803 1,185 13185
Lote 76 2,524 2,037 2,072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 101 2,524 2,037 2,072 2,201 5606 | 2,369 26,289
Lote 103 2524 2,037 2072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 109 2,524 2,037 2,072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 176 2,524 2,037 2072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 180 2,524 2,037 2072 2.201 5,606 2,369 26,289
Lote 182 2,524 2,037 2072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 184 2524 2037 2,072 2,201 5,606 2,369 26,289
NMAA 2,524 2,037 2072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 88 2,524 2,037 2072 2,201 5,606 2,369 26,289
Lote 56 2,524 2,037 2,072 2,201 5,606 2,369 26,289
35,334 28,522 | 29,010 30,820 | 78,490 33,168 | 368,047

Fuente: Elaboracién Propia
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Rubro: 76*** Ganancia por diferencia de cambio:

En este rubro se encuentran las ganancias obtenidas por diferencia de

cambio de todas las transacciones financieras relacionadas a los gastos

administrativos.

Este rubro se repartira de manera equitativa entre todos los lotes donde

tiene participacion la empresa:
Cuadro 3.17: Reparto de Rubro “Ganancia por TC” (en USD)

Fuente: Elaboracion Propia

2011
- o o | Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
] |Horas técnicas (5,771) (536} (1,520) (1,972) (3,599) (1,104}
Lote 39  |Exploracion [Horas administrativas (5,771) (536) (1,520)} (1972 (3,599] (1,104}
[Repsol 100% (5771) (536)] (15200  (1.972) (3,599) (1,104)
|Mapi (2.164) (201)] (570)| 739] (1,350) (414)
Mashira (2,164) (201) (570} (739) (1,350} (414)
Exploracion [Sagan (2,164) (201) (570)| (739) (1,350) (414)
Lote 57 Horas administrativas (2,164} (201} (570 (739) (1.350) (414)
Repsol 100% (2,164) (201) (570) (739) (1,350) (414)
Homstecncas | (2164) __@on] (70 (139 (1350  (419)
Desarrollo  |Horas administrativas (2,164) (201) (570) (739) (1,350) (414)
'Repsol 100% (2.164) (201} (570) (739) (1.350) (414)
_[Horas tecnicas (8.,657) ©03)] _ (2,280)[  (2.958) (5399)  (1,656)
Lote 90 |Exploracion [ o1 100% (8.657) 803)] _ (2.280) (2958 (5.399)| (1,656
Lote 76 (17,313} (1,607) (4,560) (5915) (10,797) (3313
Lote 101 (17313)] (1607  (4.560)  (5.915] (10797)|  (3313)
Lote 103 (17.313)]  (1,607)[  (4,560) (5.915) (10,797) (3313)
Lote 109 (17.313)]  (1.607]  (4.560) (5,915) (10797 (3313)
Lote 176 07313 (1607 (4560 (5915 (10797)] (3313
Lote 180 (17313)]  (1607)] (45601  (5.915) (10797)| (3313)
Lote 182 T a7y eon| (aseq)  (5.915)] (10,797)|  (3313)
Lote 184 (17,313) (1607) (4.560) (5.915) (10,797) (3313)
NNAA (17,313) (1,607) (4.560) (5.915) (10,797) (3313}
Lok 88 (17313 (1.607)] _ (4,560) (5.915) (10797)]  (3313)
Lote 56 (17,313} (1,607) (4560)  (5.915) (10,797) (3,313)
(242,386)|  (22,497) (63,836)] (82,811)] (151,160)] (46,380)
2011 !
Julio | Agosto | Septiembre | Octubre [Noviembre | Diciembre | TOTAL
= Horas técnicas (1,280)! (904} (2,178} (3.140) 693 (4,830} (26,140}
Lote 39  |Exploracién [Horas administrativas (1,280} (90a)l (2,178) (3.140) 693 (4,830) (26,140)
Repsol 100% (1,280) (904)! (2,178) (3,140) 693 (4.830) (26,140}
IMapi (480) (339)! (817) (1.177) 260 (1.811) (9.803)
Mashira (480) (339) (817} (1.177) 260 (1,811) (9,803}
Exploracion [Sagan (480) (339) (817) (1.177) 260 (1.8113), (9.803)
Horas administrativas (480) (339 (817) (1177)] 260 (1.811) (9,803}
Lote 57 Repsol 100% (480) (339} (817) (1,177} 260 (1.811) (9,803}
Horas técricas (480) (339) (817) (177) 260 (1.811) (9803)]
Desarrolio  [Horas admirustrativas (480) (339) (817) (1,177) 260 (1811) (9.803)
Repsol 100% (480) (339) (817) (1.177) 260 (1811) (9.803)
Horas técnicas (1,920 (1356)] __ (3,266)]  (4,710) 1,040 _(1245) 39,210;
Lote 90  [Exploracion o oeoi100% | (1,920) (1356)  (3.266) 710% 1.040 a 245§ _Em%
Lote 7% (3,840)/ (2,712) {6.533) (9.420)) 2,079 (14,490} (78,420}
Lote 101 (3840} (.712) (6.533) (9,420} 2,079 (14,490) (78,420}
Lote 103 (3,840} (2,712) (6,533) (9,420 2,079 (14,490) (78.420)
Lote 109 (3.840) (2,712 (6,533) 9 420): 2079 (14,490) (18,420
Lote 176 (3.840) _ (2712) (6.533)] __ (9,420)f 2,079 (14.490) (78,420)
Lote 180 | psdo (2712) (6533)] (9,420} 2,079 (14,490) (78.420)
Lote 182 = (3,840) (2,712 (6,533) (9,420) 2,079 (14,490) (78,420)
Lote 184 (3840 (2712 (6533)] (9,420} 2.079 (14,490) (78,420}
NNAA (3,840) (2.712) (6.533) (9,420) 2,079 (14,490) {78 ,420)
Lote 88 (3,840} (2712) (6,533) (9,420) 2,079 (14,490} (78,420}
Lote 56 (3.840) (2712 (6533)]  (9,420) 2,079 (14,490)| (78,420
- (53,761)]  (37.966) (91,459)] (131,874) 29,11 (202,866)]  (1,097,885)
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3.7.3 REPARTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS SEGUN NUEVA
METODOLOGIA

Finalmente, se consolidan todos los rubros de reparto y se obtiene la nueva
distribucion de gastos administrativos. Los valores totales por lote estarian

representados en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.18: Nuevo Reparto entre Lotes (en USD)

2011
Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio |
Horas técnicas 69,366 | 101,159 154,320 96,138 68,792 53,978
Lote 39 [Exploracion |Horas administrativas 78,561 | 126,890 156,786 108.425 157,235 172,465
|Repsol 100% 16,456 | 29971 43171 28,054 28,902 29,708 |
[Mapi | 7,292 31,796 45,832 77,756 65297 56,963 |
|Mashra 8,461 8,222 22,435 37,824 39,056 27,525 ]
| Exploracion |Sagari 86,683 | 147 508 153,309 202,370 274 676 201,726
Lote 57 \Horas adminstrativas 96,070 | 205,571 244,380 | 135,214 210,255 191,075
| Repsol 100% 21,380 51,107 62,250 61,596 71931 63,331
Horas tecnicas 598,324 | 046,424 1342852 | 1,112.489 1,491,131 1,151,994
Desarollo | Horas adminstativas 82,488 | 71374 90,067 134,515 148,887 193213
I  |Repsoi100% | 72951 1I 132193] 190,750 154,511 199,788 178,561
iLote 90 |Exploracion Horas tecnicas 6,772 10,118 19,537 13205 19,489 18,316]
|Repsol 100% 1,851 2.026 5,964 2882 4,855 1.824 |
|Lote 76 17,947 | 24323 42378 | 29,038 33,898 28,052 |
|Lote 101 5,106 5,867 26,705 7.741 38,519 24,291
ILote 103 8,879 | 17,546 42015 | 25,727 37,152 36,621
|Lote 109 S 23691 57,536 98545 73406 48617| 54019
Lote 176 5,865 | 7,129 12,782 | 11,555 7,644 47
Lote 180 9,837 | 21347 28,968 | 10975 27,157 14,698
Lote 182 9,116 | 9.456 12,762 | 4,780 11,952 2,800
Lote 184 9,408 | 10,833 12,782 4,861 9217 3216 |
NNAA 6,470 | 7,190 13,682 15,061 13,633 21,812
Lote 88 63,223 98,463 148,484 98,651 121,525 105,340
[Lote 56 43625 B87.969| 107,828 90,738 | 102,261 95,300
1,349,821 | 2212015| 3078602 | 2,537,512 | 3,231,867 | 2,726,875
) 201
Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL
[Hovaslécnncas 48498 23857 18961 | 48,360 20616 40077 744122
Lote 39 |Exploracion |Horas administrativas 158,404 104,027 178,559 | 135,566 136.809 167.248 1680977
|Repso! 100% 32,665 23,200 29217 | 25886 25325 19,260 331,815
| Mapi 76,198 103,373 101,604 | 102,244 131,274 154 263 953891
| Mashira 39,900 §5,331 65,368 | 51011 63,039 34121 452292
Exploracion |Sagan 339,654 195272 268,749 205,643 196,686 302,494 2,574,770
| e 57 [Horas administrativas 206,742 126,966 134124 ] 105183 82,814 89,991 1828383
|Repsal 100% 103,642 82,601 84,338 | 60,298 69899 56,500 788872
Horas lecnicas 1,232,597 978687 | 1075950 1044031 981796 1212910 [ 13169,186
Desarmolo |Horas adminisiativas 21913 102,018 115,500 | 80,536 116,098 119176 | 1475785
| Repsol 100% 221525 185,506 176312 | 145598 161289 129625| 1954609 |
Lole 90 | Exploracion Horas tecnicas 15,742 19,732 11,926 | 17,022 22,355 22904 197116
Repsol 100% 3,044 5877 1,738 | 6,077 7,542 622 44303
[Lote 76 27 691 23,667 32,745 | 42910 46 674 38895 388218
Lote 101 11214 9,857 3,558 | 10473 12,206 3074 158611
Lote 103 52044 30,074 30016 41,849 31,617 14 665 368,205
Lote 109 86,912 87,254 104,858 110353 137,458 89,605 972,255
Lote 176 i 6,102 18625 39163 40877 | 31,083 24,412 205,283
Lote 180 22,068 18084 17,648 19,902 15,358 4,069 210111
llote182 ] 5831 9349 7244 12783 15358 4,069 105519
|Lote 184 5831 9,349 7,707 13,376 15,358 4,069 106,007
WNAA 27,691 20273 10,766 21,766 11,588 1472 171,405
We 88 118,267 81,032 80161 108,788 95,124 93133 1,212,131
|Lole 56 118,299 81139 66453 106,510 104,154 119,902 1,124,178
3,188,474 2,395,150 2,662,667 2,557,041 2,531,520 2,746,559 | 31,218,105

Fuente' Elaboracion Propia
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CAPITULO IV: ANALISIS ECONOMICO

4.1 RESULTADOS DE LA SOLUCION ELEGIDA

Verificamos que el reparto de gastos administrativos entre Lotes obtenido
aplicando la nueva metodologia varia en comparacion con el reparto de
gastos administrativos efectuado en el 2011, las diferencias se presentan
principaimente en los Lotes exploratorios operados y en los cuales la
empresa tiene socios.

A continuacidon se muestra un cuadro resumen con las diferencias

valorizadas en USD para el ejercicio 2011, detallado por Lote y Actividad.

Cuadro 4.1: Diferencias por Lote y Actividad entre Reparto 2011 y

Propuesta Nuevo Reparto de Gastos administrativos (en USD)

2014 ]
Enero Febrero Marzo Abril Mayo |  Junio
[Horas tecnicas 15.286)] {23,536 15,197)] (140,455 1,128
Lote 39 |E)¢)Ioracién Horas administrativas | 14735 {4,008) 13.232)] 108,425 22,010) |
| |Repsol 100% | (1.240 11,700 {2,153 8425) (1,457)] 3,318)
|Mapi (1,076 (3,324) (287) 1755) (1,307)

| Mashira 1419 927 4,447 2,141 5,199 5,282
Exploracion |Sagan 8,815 14,260 16,232 55,111 29.922 26.695

Horas administrativas | (6,598 (8.472) (28,244) 58,113 119,052y {18,309
fote 57 Repsol 100% | 286 2818 1999 14,950 1,200 2,988 |
Horas tecnicas ! (25,850 (28.230) (50.039)]  1144.241) {79.801)| (17.429)|
Desarrollo |Horas administrativas 3431 2514 (6 313)I[ (35.188) 14,469 | 17,333 |

[Repsol 100% 1671 2,891 8,052 24636 (9.895) 4,245
1 (Foras ricas " L1.056J i 462 L3,116 [ a0 1575 (2042)
Lote 90 [Exploracion o 100% . 1,244 830 3,772 14,028} 26521 81a)|
Lote 76 i 2,893 2,583 7.940 | 1.458 4,302 | 4,734)]
Lote 101 . 3,600 3,530 10,455 7.741 9611 | 4.281 |
Lote 103 1676 1427) 10,884 5799 7,945 | 2,306
Lote 109 3,965 9533 18,947 27,369 13,055 5,958
Lote 176 3,079 3436 8,341 11,555 6,149 | (780)
Lote 180 . 4,081 1076 3,743 10,975 3,731 (3824)]
Lote 182 4,029 4,256 8,341 4,780 7.466 | (1)

Lote 184 . 4,020 4,879 8,341 | 4,861 6,725 | 405

NNAA ' 2,389 1,802 8,013 115.906) 5,908 | 6514

Lote 88 6,531 6,753 8,608 | 1613 6,341 | 1,491
Lote 56 | seot] 78| 3334 6453 5967 4,268 |
- S | 0 0 0 0 0 | 0 |
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2011
Julie Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre TOTAL

Horas tecncas 5508 2,951 58 3028 %2 4432 (177.436)

Lote 39 |Exploracion |Horas adminstratvas 24 .328) 124,247) {1,184) 11,197) 19,944, 4,966) (57.298)

| Repsol 100% 2637) (1.702) 6 1410 1,335 11,038) (20937)]

Mapi 520 1636 513% 1.222 614 2.867) {3565)]

' Mashra 8650 174) 5619 3,350 6,673 7,712 48470 |

Exploracion |Sagan 40,877 6,965 9,663 2,680 (48721 16,327 222674

ILo(e 57 Horas adminstrafvas (23,285) (4,371) (4,746 (7.419) (9,982) 2,256 {70,109);

Repsol 100% 4217 2998 2,854 1,145 4,658 4,23 41,497 |

| Horas tecricas (638721 160.745)  (57.125)  1106,487  1129.45%) i38.049)| (821,315)]
Desamolo  [Horas adminstratvas 9,958 11,073 19,000 8,718 10,943 21,177 77,714

J Repsol 100% (8.384] 6521 14502 110,147} i3.571) 3,344 {17,621
' Horas tecicas (5451 (32) (1328 3011 2987 (2.719) 9,561
[Lme S0 |Beloracion [ o eol 100% 497 2578 21 1% 429 4917 11,777) 13,952
Lote 76 2324 4,768 1,752 11,740 10,785 392 46,293
[Lote 101 4,135 6,619 495 8,886 10,273 2539) 67,089
[Lote 103 7,264 929 2829 11,232 12484 (26 71,260
Lote 109 11,617 13392 11,381 10,296 20,404 3,169 149,084
Lote 176 213 8,084 1,094 8,858 12,111 321] 63,740
|Lote 180 1349) 5,284 12.214) 7,066 9,356 4,175) 34,748
Lote 182 2184 6,338 (205 8,799 9,356 (4,175) 51,157
Lote 184 2184 6,33 {569 8,655 9,356 (4,175} 51,020
[NNAA 8,707 10,335 2,697 12212 10,098 12.870) 49,500
'Lote 88 291 8826 4,53 3422 10,616 339 59,365
Lote 56 12335 10311 4,905 15,208 20,492 14522 110,763

0 0 0 0 0 0 [ TF

Fuente: Elaboracion Propia

Resumiendo el resultado por Lote tenemos el siguiente cuadro, se observa
el beneficio para los lotes operados L39 y L57 cuyos socios son los que

normalmente cuestionan mas los gastos administrativos en sus auditorias:

Cuadro 4.2: Diferencias por Lote entre Reparto 2011 y Propuesta Nuevo

Reparto de Gastos administrativos (en USD)

2011
Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
Lote 39 -20,281 29244 | -30582 -40,455 -2340 31,752
Lote 57 24082 16,617 73,254 -26234 59,177 18,733
Lote 90 2,300 1,293 6,888 -10 4228 | 2855
Lote 76 2,893 2583 7,940 1,458 4392 | 4734
Lote 101 3,600 3,530 10,455 7.741 9,611 4,281
Lote 103 1,676 42 10,884 5,799 7,945 2,306
Lote 109 3,965 9,533 18,947 27,369 13,055 5,958
Lote 176 3079 343 | 8341 11,555 6,149 -780
Lote 180 4,081 1.076 3743 10975 3731 3824
Lote 182 4,029 425 | 8341 4,780 7,466 11
Lote 184 4,020 4879 8,341 4,861 6,725 405
NNAA 2,389 1,802 8,013 -15906 5908 | 6514
Lote 88 6,531 6,753 8,608 1613 6341 | 1491
Lote 56 5,801 7,148 3334 6,453 597 | 4268
0 0 0 0 0 [ o
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2011
Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre Diciembre TOTAL
Lote 39 -21,457 -22998 -1,120 -6,759 -18,247 -10,436 -255,672
Lote 57 -31.320 69,136 -24.042 -106,938 -124988 14.794 -522,260
Lote 90 -48 2,546 -1539 7303 | 7.904 -4,496 23,513
Lote 76 2324 4768 1,752 11740 | 10785 392 46,293
Lote 101 4135 6619 495 8886 | 10273 -2,539 67,089
Lote 103 7,264 9,293 2,829 11,232 12,484 -26 71,260
Lote 109 11617 13392 11,381 10,296 20,404 3.169 149,084
Lote 176 2,133 8084 1,094 8,858 12,111 -321 63,740
Lote 180 -349 5284 2214 7.066 9,356 4175 34,748
Lote 182 2.184 6.338 -205 8,799 9,356 -4175 51,157
Lote 184 2,184 6,338 -569 8,655 9,356 4175 51,020
NNAA 8,707 10,335 2697 12212 10,098 -2,870 49900
Lote 88 291 8,826 4,536 3422 10616 339 59,365
Lote 56 12,335 10,311 | 4905 15228 | 20492 14,522 110,763
0 0 [ o 0 | o 0 0

Fuente: Elaboracion Propia

Para el Lote 57 en total, para las actividades de Exploracion se obtiene un
aumento en los gastos administrativos anuales (ejercicio 2011) con la nueva
distribucion de 238.967 USD y para las actividades de Desarrollo se obtiene
un beneficio anual (ejercicio 2011) de 761.227 USD, esto impacta en el socio
de este Lote de acuerdo a su porcentaje de participacién de la siguiente

manera:

Cuadro 4.3: Impacto de Resultados en el L57 y sus Socios (en USD)

LOTE 57 D % Participacion UsSD
Petrobras 46% -351,383
[Empresa 54% -409,845
761,227
LOTES7E % Participacion uUsD
Petrobras 46% 110,307
|[Empresa 54% 128,660
238,967

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe resaltar que este beneficio obtenido en la etapa de Desarrollo es
beneficioso para la empresa ya que estos gastos son los mas cuestionados
por el socio pues la operacion se encuentra a puertas de la produccion

donde el tratamiento de los gastos o inversiones es diferente al de
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Exploracién. Por lo mismo anualmente el presupuesto de los gastos

administrativos de esta actividad siempre son cuestionados.
Para el Lote 39 se obtiene un beneficio anual (ejercicio 2011) de 255.672
USD e impacta en sus dos socios de acuerdo a su porcentaje de

participacion de la siguiente manera:

Cuadro 4.4: Impacto de Resultados en el L39 y sus Socios (en USD)

LOTE 39 % Participacion usD
Burlington 35% -89.485
Reliance E&P 10% -25.567
[Empresa 55% 4
-255,672

Fuente: Elaboracion Propia

Para el Lote 90 se presenta un mayor nivel de gastos por el importe anual
(ejercicio 2011) de 23.513 USD, esto impactaria en su unico socio de la

siguiente manera:

Cuadro 4.5: Impacto de Resultados en el L90 y sus Socios (en USD)

LOTE 90 % Participacion uUSD

Ecopetrol 50% 11,756

Empresa 50% 11,756
23,513

Fuente: Elaboracion Propia

Para todos los demas Lotes los gastos administrativos son absorbidos por la
empresa al 100% por ser Lotes No Operados o por ser Lotes donde todavia
no se cuenta con un contrato (JOA) o Licencia de Exploracion, por lo tanto

no se tiene oficialmente ningun socio a quien atribuirle estos gastos.

4.2 ANALISIS DEL RESULTADO OBTENIDO

Debido a que se trata de lotes exploratorios o en desarrollo donde todavia no
ha iniciado la produccion (extraccion del petroleo/gas), no podemos hablar
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de ingresos por ventas, solo tenemos gastos o inversiones dependiendo de
su naturaleza; con lo cual es dificil la aplicacion de ciertos ratios financieros
que normalmente se utilizan para medir los resultados obtenidos luego de la
aplicacion de ciertos proyectos de mejora en una empresa como el del

presente informe.

Para analizar el resultado entonces, se muestran las diferencias obtenidas
en el Estado de Resultados de la empresa soOlo para el lote mas
representativo del presente trabajo, es decir el Lote 57.

Se compara la situacion real y reportada del 2011 con la que se hubiera
obtenido de aplicar la nueva metodologia de reparto de gastos
administrativos.

La diferencia se ubica en el resultado operativo, debido a que los gastos
operativos para el Lote 57 son menores aplicando |la nueva metodologia
propuesta.

Esta diferencia asciende al importe 546 KUSD para el afio 2011 y se
compone de gastos de personal (381 KUSD), servicios exteriores (se
mantiene el mismo reparto, no hay diferencia), amortizaciones (137 KUSD) y
tributos (28 KUSD).

Es importante mencionar que el Estado de Resultados que se presenta a
continuacion solo representa el porcentaje de interés de REPEXSA en el
Lote 57, es decir el 54% del beneficio total obtenido. El 46% restante es
propiedad del socio de este Lote PETROBRAS.

A continuacion se muestra entonces el Estado de Resultados para la

empresa en estudio del ejercicio 2011:
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Cuadro 4.6: Impacto en Estado de Resultados REPEXSA 2011 L57
(en USD)

REPSOL. EXPLORACION DAL PERU, SUCURSAL DEL PERU

Estado de Resultados Detallado del 01 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011

Resuitado del Ejerciclo

Valores Expresados en Dolares
! - Lote 57
CQuenta Denominacion
; P8B4
Tofal Ventas [ « i1 - ]
Tolal Variacion de Existencias [ % [ | . 1
UMILIDAD BRUTA [ e | =]
GASTOS OPERATIVOS
Total Gastos de Rersonal [ (953649065) [ (915573958)] (380,751 07
Total Tributosy Regalias [ (2098242)] [ (285378 {28,128 64
Total Servcias Exteriores [ (252385959)] [ (2523,859.59)
Tolal Overhead | (283253180) (2,882,531 80)]
Total Amortiz aciones | (151,010.18)] {14,154 05)] 136,856 13)
Total Costes de Explaracién | (2,203,965 65)] (2,203,966 65)]
Total Gastos Operatives [ {17,328.840.30)| | (16,783,104 46)| (945,735.84)
OTROS GASTOS
Total Otros Gastas [ @se74] | (41%6749)
OTROS INGRESOS
Tols! O¥as ingresos { 652246754 | 6.522.467.54 |
OTROS (INGRESOS) GASTOS FINANCIEROS
Total Gaslos Financieros | (700974 19)] | (700974.11)]
Total Ingresos Firancieros | 48954009 | 489,540.09 |
Resultado Financiero { (211,434.02)| (211434.02)]
Resultado antes de Participaciones e Impuestos
6300000000 IMPUESTOA LA RENTA 4 g ’ :
Total Impuesko a la Renta | - | -]
_i1,02196352)| | (10476,227.68) (545,735.84)

Fuente: Elaboracion Propia
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4.3 IMPLEMENTACION DE LA SOLUCION

Se propone presentar esta nueva metodologia de reparto de gastos
administrativos a la Direccién de Control y Recursos - E&P con la finalidad
de que se apruebe su aplicacion a partir del ejercicio 2013.
Una vez otorgado el visto bueno a esta iniciativa de mejora se plantea
elaborar el Presupuesto de dicho ejercicio bajo estos criterios, y asi la
ejecucion de los gastos administrativos por Lote sea comparable.
Luego, para implementar y aplicar esta nueva metodologia de reparto de
gastos administrativos es necesario un trabajo previo entre las areas de
Contabilidad y Control de Gestion, acompafado de una asesoria de un
consultor SAP que hara las parametrizaciones necesarias en el moédulo
SAP-FI donde actualmente se ejecuta contablemente el ciclo de reparto.
Si valorizamos la cantidad de dias trabajados por los analistas requeridos en
el trabajo de implementacion, obtenemos el importe de 21 KUSD, segun el
siguiente cuadro:

Cuadro 4.7: Valorizacion de la Implementacion de la solucion

Fraccion de '

Dia dedicado |N° Dias/Mes| N°Meses | Total Dias | |Tarifa(USD/dia)| | Total USD
al proyecto

Analista Control de Gestion Senior 0.10 20 2 4 857 3,428 .
Analista Control de Gestion Junior 0.30 20 2 12 586 7,032
Analista Contabilidad 0.20 20 2 8 586 | 4,688
Consultor SAP 100 2 1 0 | 300 | 6,000
21,148

Es importante mencionar que el gasto de personal de la empresa
relacionado a estos analistas sera el mismo durante los dos meses que
implica el desarrollo del proyecto. Solo se esta valorizando el tiempo
dedicado por el personal implicado en base a un tarifario por grupo
profesional calculado por el area de RRHH y asi tener una idea del costo de

la implementacion.
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4.4 ANALISIS BENEFICIO-COSTO
Del costo de la implementacion calculado en el punto anterior y del beneficio
mostrado para el Lote 57 podemos obtener un ratio como beneficio-costo, de

la siguiente manera:

Beneficio= B =USD 545736 = 25.81
Costo C USD 21,148

El ratio obtenido al ser mayor a 1 nos indica que el valor bruto del beneficio
es superior a los costos calculados para implementar la alternativa de
solucion. Financieramente se recomienda ejecutar la alternativa de solucion

elegida.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La empresa en estudio es una empresa dedicada al sector de
exploracion de petréleo/gas en el territorio peruano, sucursal de una
compania energética espanola experta en este sector y con interés de
invertir capitales en nuestro pais. Tiene participacion en Lotes
peruanos en la etapa de Exploracion, Desarrollo y Produccion.

La tendencia de consumo de energia a nivel global es creciente,
incluso hablando del gas natural y petroleo se habla de un incremento
del 40%.

La empresa en estudio es una de las companias petroleras mas
grandes a nivel nacional por la cantidad de Lotes donde tiene
participacion. Desarrolla actividades de E&P en nuestro medio para
los Lotes 39, 57,90, 76, 101, 103, 109, 176, 180, 182, 184, 88, 56 y
NNAA.

La empresa en estudio tiene gastos administrativos auditables por
sus socios que son considerados por ellos elevados, estan
compuestos por gastos de personal, servicios exteriores, tributos vy
amortizaciones, el importe de estos gastos varia entre 2.5 - 3 MM
USD mensuales y para el aino 2011 se tuvo una Bolsa de 31 MM USD
aproximadamente.

Ante dichos importes de gastos administrativos, l0os socios de cada
lote tienen la facultad de organizar auditorias y solicitar informacion

que consideren pertinente. Esto implica el consumo de recursos para
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atender cualquier requerimiento de informacion y aclarar lo que
soliciten.

e Como resultado de las auditorias que se desarrollan, se han
presentado casos donde la empresa debe devolver dinero a los
socios por falta de sustentos de ejercicios anteriores. Implicando un
costo financiero considerable y una carga administrativa fuerte para la
empresa.

e Se propuso una nueva metodologia de reparto de los gastos
administrativos con la finalidad de prevenir auditorias extensas de los
socios y asi se encuentren preparados mediante  una mejor
metodologia ante posibles cuestionamientos o requerimientos de
informacion.

e La nueva metodologia de reparto propuesta establece dividir la bolsa
de gastos administrativos en rubros y aplicar distintos criterios de
reparto a cada uno de ellos.

e Se verifica que el rubro de gastos de personal representa
aproximadamente el 70% de la Bolsa de gastos administrativos para
el afio 2011, por lo que el criterio elegido para repartirlos se compone
del tiempo reportado por todo el personal multiplicado por una
ponderacion que representa el grupo profesional al que pertenecen.
Este criterio hace mas preciso el reparto de estos gastos entre Lotes.

e Se realizo el ejercicio de aplicar la nueva metodologia de reparto con
los gastos administrativos del 2011 obteniendo un beneficio notorio
para los lotes 39 y 57, en total de 778 KUSD anuales (ejercicio 2011),
donde los socios de dichos Lotes realizan auditorias usualmente
complicadas y extensas.

e Se analizo el Estado de Resultados (Lote 57) de la empresa para el
ejercicio 2011 y se comparo con el que se hubiera obtenido de aplicar
la nueva metodologia de reparto de gastos administrativos,
obteniendo una diferencia de 546 KUSD anual (ejercicio 2011) en el
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resultado operativo. Esto representa solo el porcentaje de
participacion de REPEXSA en dicho Lote.

Se costea el tiempo dedicado a la implementacion de esta propuesta
de mejora en la empresa, obteniendo el importe de 21 KUSD por el
trabajo de un analista Sr. de Control de Gestion, un analista Jr. de
Control de Gestion, un analista de Contabilidad y un consultor SAP
por el periodo de dos meses.

El ratio financiero beneficio-costo obtenido para esta altemativa de
solucion es 26, al ser mayor a 1 se llega a la conclusidon de continuar

con la implementacion.

RECOMENDACIONES

Presentar a la Direccidén de Control y Recursos la nueva metodologia
de reparto planteada para remplazar a la anterior.

Elaborar el Presupuesto 2013 en base a la nueva metodologia
planteada y ejecutarlo de la misma manera.

Analizar otros procesos similares en la empresa con la finalidad de

proponer mejoras que demuestren una mejor gestion de sus recursos.

-83



Universidad Nacional de Ingenieria
Facultad de Ingenieria Industrial y de Sistemas

LOSARIO DE TERMINOS

AIE: Agencia Internacional de la Energia o Intenational Energy Agency (IEA)
en inglés. Establecida en 1974 para monitorear la situacion mundial de la
energia, promover buenas relaciones entre los paises productores vy
consumidores y desarrollar estrategias para abastecer energia durante

situaciones de emergencia.

Aromaticos: Familia de hidrocarburos (benceno, tolueno, ortoxileno,
paraxileno) susceptibles de convertirse en una gran variedad de productos

petroquimicos (poliestireno, nylon, fibras poliester, polietileno, etc.).

Bbl: Barril. Medida estandar para el crudo. Un barril equivale a 42 galones
US 6 159 litros.

Bbl/d: Barriles por dia, también abreviado como bpd o boed. En terminos de
produccion es el numero de barriles de crudo que produce un pozo en un
periodo de 24 horas, normalmente se toma una cifra promedio a lo largo del
tiempo. En términos de refineria o petroquimica seria el numero de barriles
recibidos o la produccion de una refineria durante un ano, divididos por 365

dias menos el tiempo muerto utilizado para mantenimiento.
Lote exploratorio (acreage): Area concedida en arrendamiento para

exploracién de crudo y gas y para una posible produccion futura. El conjunto

de bloques exploratorios constituye el dominio minero de una compafia.
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Boe: Barril de petrdleo equivalente. Termino frecuentemente usado para
comparar al gas con el crudo y proporcionar una medida comun para
diferentes calidades de gases. Es el numero de barriles de aceite crudo
estabilizado, que contienen aproximadamente la misma cantidad de energia

que el gas.

Boed/Bpd: Barriles por dia, también abreviado como bpd o bbl/d. En
términos de produccion es el numero de barriles de crudo que produce un
pozo en un periodo de 24 horas, normalmente se toma una cifra promedio a
lo largo del tiempo. En términos de refineria o petroquimica seria el numero
de barriles recibidos o la producciéon de una refineria durante un afo,

divididos por 365 dias menos el tiempo muerto utilizado para mantenimiento.

Cadena de valor: El producto o servicio final objeto de una actividad
economica requiere un conjunto de actividades “encadenadas”, cuya
eficiencia operativa le genera un margen o beneficio, y le permite una

ventaja competitiva.

Campo: Area geografica bien delimitada donde se lleva a cabo la
perforacion de pozos profundos para la explotacion de yacimientos

petroliferos.

Campos maduros: Campos de crudo donde los crudos convencionales han
sido extraidos. Necesitan técnicas avanzadas para la obtencion de las

reservas de oil restantes.

CAPEX: Capital Expenditures son erogaciones o inversiones de capital que
crean beneficios. Una erogacion de capital se realiza cuando un negocio
gasta dinero tanto para comprar un activo fijo como para anadir valor a un
activo existente con una vida util que se extiende mas alla del aio imponible.
Crudo: Tambien es conocido como petrdleo crudo o simplemente petroleo.

Esta constituido fundamentalmente por combinaciones de carbono (C) e
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hidrogeno (H) dando lugar a una serie de compuestos denominados
hidrocarburos. Es un liquido cuyo aprovechamiento se basa en su
transformacion en otros productos, especialmente combustibles. Como
combustible fosil, es un recurso natural no renovable y actualmente es la
principal fuente de energia en los paises desarrollados. Puede presentarse
asociado a capas de gas natural, en yacimientos que han estado enterrados
durante millones de anos, cubiertos por los estratos superiores de la corteza

terrestre.

Crudo ligero: El crudo ligero es un aceite crudo de baja densidad, con
menor contenido de ceras. La densidad del crudo se mide a través de su

grado API| — cuanto mas alto el grado APl mas ligero el crudo.

Crudo pesado: El crudo pesado es un aceite crudo de alta densidad, con
mayor contenido de ceras. La densidad del crudo se mide a través de su

grado API — cuanto mas bajo el grado APl mas pesado el crudo.

Crudo acido o agrio: El crudo que contiene SH2 se denomina crudo acido o

agrio, y es muy corrosivo.

Crudo dulce: Tipo de petroleo que contiene menos del 0,5% de azufre, en
comparacion con un mayor nivel de azufre en el petroleo crudo agrio. El
petroleo crudo dulce contiene pequeias cantidades de sulfuro de hidrogeno

y dioxido de carbono.

Crudo extra-pesado: Tipo de petroleo crudo que no fluye con facilidad. Se
le denomina pesado debido a que su densidad o peso especifico es superior

a la del petroleo crudo ligero.

Desarrollo: Actividad que incrementa, o disminuye, reservas por medio de la

perforacion de pozos de explotacion.
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Dominio minero: Bloques sobre los que licencia para explorar una

determinada empresa.

E&P: Siglas de abreviatura para la actividad de Exploracion & Produccion

(Upstream).

Gas: También conocido como gas natural, es un combustible fosil
compuesto principalmente por metano, y acompaiado por otros
hidrocarburos mas pesados como el etano, propano y butano, y otros gases
inertes como el nitrogeno. El gas se encuentra atrapado en el subsuelo (roca
almaceén), donde se ha ido acumulando con el paso del tiempo. El gas
natural se extrae a través de pozos subterrdaneos o submarinos, mediante
procesos de extraccion muy similares al del petréleo. El gas natural también

existe asociado al crudo, extrayéndose de forma simultanea al mismo.

Gasoducto: Conduccion que permite el transporte, a alta presion y gran
distancia, de un gas combustible. Puede estar conectado a redes

internacionales y suministrar a una sola o varias comarcas.

GNL: Gas natural licuado. Es gas natural que ha sido procesado (mediante
un proceso de licuaciéon o licuefaccion) para poder ser transportado en forma

liquida y con un 1/600 del volumen original.

Grados API: La escala utilizada por el Instituto Americano del Petroleo para

expresar la gravedad especifica de los aceites.

Hidrocarburo: Cualquier compuesto o mezcla de compuestos que
contienen carbono e hidrégeno.
Major: Compafnia de relevancia y referencia en un determinado sector.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos

(OCDE), es una organizacion de cooperacion internacional, compuesta por
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30 Estados, cuyo objetivo es coordinar sus politicas economicas y sociales.
Fue fundada en 1961 y su sede central se encuentra en la ciudad de Paris,
Francia. Su antecesor fue la Organizacion Europea para la Cooperacion

Econdmica.

Offshore: Se refiere a las actividades petroleras que se realizan en la

plataforma continental y en aguas intemacionales.

Oleoducto: Tuberia e instalaciones conexas utilizadas para el transporte de
petroleo y sus derivados, a grandes distancias. La excepcion es el gas
natural, el cual, a pesar de ser derivado del petroleo, se le denominan
gasoductos a sus tuberias por estar en estado gaseoso a temperatura

ambiente.

Onshore: Se refiere a la actividad petrolera que se realiza en tierra.

OPEP: Organizacion de paises exportadores de petréleo. Fundada en 1960,
sus paises miembros son Argelia, Gabdn, Indonesia, Iran, lrak, Kuwait, Libia,

Nigeria, Qatar, Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Venezuela.

Operador: Compadia con autoridad legal para perforar pozos y extraer

hidrocarburos.

Petroleo: Del latin, petro=roca y oleum=aceite, etimologicamente significa
aceite de roca. Esta constituido fundamentalmente por combinaciones de
carbono (C) e hidrogeno (H) dando lugar a una serie de compuestos
denominados hidrocarburos. También es conocido como petroleo crudo o
simplemente crudo. Es un liquido cuyo aprovechamiento se basa en su
transformacion en otros productos, especialmente combustibles. Como
combustible fésil, es un recurso natural no renovable y actualmente es la
principal fuente de energia en los paises desarrollados. Puede presentarse
asociado a capas de gas natural, en yacimientos que han estado enterrados
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durante millones de aios, cubiertos por los estratos superiores de la corteza

terrestre.

Pozo (pozo petrolero): Perforacion efectuada por medio de barrenas de
diferentes diametros y a diversas profundidades, con el proposito de definir
las condiciones geologico-estructurales de la corteza terrestre, para la
prospeccion o explotacion de yacimientos petroliferos. EI método mas
utilizado es el rotatorio, y las perforaciones pueden desarrollarse con o sin

recuperacion de nucleo.

Refino: Complejo de instalaciones en el que el petroleo crudo se separa en
fracciones ligeras y pesadas, las cuales se convierten en productos

aprovechables 0 insumos.

Reservas: Las reservas se miden en Mboe, millones de barriles de petroleo
equivalentes. Los dos tipos de reservas principales de una petrolera son las

probadas y las probadas y desarrolladas.

Reservas posibles: Aquellas reservas que junto a las probadas y probables

tienen una probabilidad de, al menos el 10%, de ser producidas.

Reservas probables: Aquellas reservas que junto a las probadas tienen una

probabilidad de, al menos el 50%, de ser producidas.

Reservas probadas: Cantidad de hidrocarburos que se estima puede ser
extraida en el futuro, con una probabilidad de existencia mayor del 90%, en

las condiciones técnicas y economicas existentes.

Royalty: Una regalia o royalty es el pago que se efectua al titular de
derechos de autor, patentes, marcas o know-how a cambio del derecho a
usarlos o explotarlos, o que debe realizarse al Estado por el uso o extraccion

de ciertos recursos naturales, habitualmente no renovables.
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Trading: Actividad de compra-venta de productos (en la industria petrolera:

crudo, gas natural licuado y productos derivados del petréleo).

Upstream: Actividades de exploracion y explotacion de yacimientos de

crudo.

Yacimiento: Acumulacion de aceite y/o gas en roca porosa tal como
arenisca. Un yacimiento petrolero normalmente contiene tres fluidos (aceite,
gas y agua) que se separan en secciones distintas debido a sus gravedades
variantes. El gas siendo el mas ligero ocupa la parte superior del yacimiento,

el aceite la parte intermedia y el agua la parte inferior.

Bolsa de Reparto: Bolsa que reune los gastos administrativos
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ANEXOS

ANEXO [: Consolidado de HT 2011 por areas — Metodologia 2011
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ANEXO lI: Consolidado de HT 2011 por areas — Nueva Metodologia
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0.84%) 0.86% 0.82% 0.85% 061% 0.64% 0.70]] 0.71%) 0.69% 064% 065%
0.33%) 077 029 0.68%; 0.64% 0.43% 0,59% 0.39% 0915
0,017 002%) 0.03% oﬁ'_t."
REPSOL 100% 0.25% 020% 0.08% 0.16% 0.06% 0,10% 0.06% 0.11% 0.19%
I
-cec Lote 109 03% 0.03% 0.03%| 0.20% 009% 0.05% 0.02%| 0.29~ 013%)
Lote 176 01% 001% 0.01%) 0008 0.00%]
‘ Lote 180 .01%) 0.01% 0.01%) 0.00% 0,0 0% ]
Lole 182 .01%, 0.01% 0.01% ) 0,00%
fLcte 184 1 0.00%] nﬁ*‘n.m‘ - b
[ Lote 39 0.15% 0.25% —018% 0.17%, 0.08% 0.10% ST%[ 0% 0.12%|
ole 004% 0045 0.04% 0,045, 0.01% 001% 0.01%|
l ole 570 433% 2635 3.03% 2.60% 2.57% 2.45% 264% 2235
Tole STE 0.37% T.39% X 063+ 071% 0.54% 0.71% 0.20% 097%
0.04%, 0.04% 0.04%. 0.04%] 0.04% 0.01% 0.01% 0.01%]
‘ 0.02%) 0.02% 002%]  003% 0.04% 0.06% 0.04% 0,04%
| 0.13% 0.13% 0.12% 0,154 0.12% 0.45% 0.2T% 0.04%% 0.14%
REPSOL 100 1.29% 1.46%] 1.82%, 1.02%, 1.57% 1.7 0% 1 10% 2.30% 190+
51
CdG ole 101 000%] 0.01% 0.02%, 0.04% 0.08% 0.00% 0.07%| 0.19%
Lote 103 0.12% 0.11% 0.10% 0.08% 0.12% 0.11% 0.11%) [ T004%;  0m%
Lote 109 .09%; 0.06% 0.07% 0.04% 004% D4%) .09% 0.03% 4% 01% 0.16%
Lote 176 01%) 0.03% 0.00% 001% 00| .02% 015, 0%, 001"
.02% 0.00% 0.00% 0.01%) 0.01% 1% 02%) 01% .00 0.01%
.02% 001% 000%[  001% _ 001%]  0.01% .02% I .01% 000, 0,010
0.02% 0.03% 0.00% 0.01% 0.01%; 0.01% 0.02% r 0.01% 0003 001%
0% 0.18% 0.27% 0.26% 0.35% 028% 0.71% 0,44%, 20 5% 0.40%
K 0,32 0.25%, 0.25%, 0.35% 0.30% 0.37% .25% 4% EXES 0.32%
51% 052% 0.66%. 0.62% 0.50% 0.03% 1,195 T5%) .73% 35% (KX
7% 0.33% 0475 0,66, 063% 0% 061% ) 49%) 46% 40~ 04TR
1% 0.09% 0.0%% 0.08%) 0.09% 0.08% 0.08% 1%} 0,10%; 0,135 0.14%
0N%) 0.32% 0.29%) 0.25% 038% 032%)  0.40%, 0.29%| 358 0.3¢ 032%
009% 0.09%] 0.12% 0,11% 0.13% 0.10% 0.11%, 0.06%]| 016%] 0338 0.21%]
0,02%) 0.02%) 0,02% 0.02% 0.02% 0.03% 0.03%) i 0,035 000% 001=
REPSOL 100% 1.58%] T4T% T51% T.15% 0.79%) 0.98% 0.78% 0,35+ T,10%) 0,65% 0.92%)
| -Comercial [Cote 56 0.61%) 062% 0.54% 0.45% 0.12% 0.42% 0.Mm  040% 0.50% 049%
Lole 57D 051% 1.02% 067% 0.33% 0.56%| 0.35% 0.50% 0.76%|  049%] 0.86%
Lole STE 0.50%) 0.38% 0.07% [EE 0.15= |
Lole 88 1.60% 1.63%) 1.52% 1453 1.35% 0.8T%| 1,00%) 0.9%% 0.91% 1.15%] 0.91%]
IREPSOL 100% 0,16% 0.16% 0.09% 0.16%| 0.13% 0,16% 0.20% ] 0.18%
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CDemmuile  [Lde 109 2 37| i = =1 —F
' Lote 176 L | [ L _ 0 _
Lole 160 T
Lote 182 0.03%] 1|
Lote 184 0.04%
Late 39 0.37% p— — ) 005% 006%,
Lole 56 1] 1.54%) 13598 0.64%) 2.13% 20
Lae 570 i 3.41% 267% 4 how! 6.13%] 3.61% 3.71%,
Lde S7TE___| 1.61% 1.09% [EE] 2.37% 1.08%) 0,97%)
Loe 1 006%! 0.40% 0.3™%
Lo & T 1.39%) 1.03%) V5T 0.65% 1.07%) 1.5 0.62% 0.64% 1.60%) 091%)
lide T 005K, -
NNAA T | 0.02%] 1
PSOL 100% 1. 2,90 2.11% 226% 1.36% 10% " 220 2.45% 1.77%) 3.39% 2.37%)
Explaracion e 101 010%| DR 0.98% 0.84% 0.21%) 0.00%] 0%  001%]  000%
Late 103 0 52% 0.86% 1.0% 0,5‘%'_ 1,14% 0.80% 063%
Late 109 0.58%] F % 10w 061% 101% 0.72%
toe 176 0.10% 006N 047 1an, 06% o6x%| 0.6
Lote 180 . 70%) 040% .2T% 045% % |
Lote 182 4% | 0,06%! 6% 0. 14% | 2% |
Lote 184 X 0.06% oY 0.00% 04% ]
|Lote 39 91%| i 12% ™ 23w 2.05%
e 570 i 1.2% ;
[Lae STE 4.06% 438 A% 3 ﬁi’ 4§ 3.52%, 3.51%
3 0,89% 0.96% 0 72%] 07T 0.64% 057%] 0,99%) 0.77%) 057%
Lde % -1 | [ 1 T 0.01% 0.02% 0.07%
[N 007  o0é%| 006w oesw GI% a3 016w ozz%| 00 03%
REPSOL 100% 0.76% 0.40%| 1.46% 196w, 157 2.4 1.69% 0.54% 167% 5%
otal
Kinterory Cate 109 1 0.10% 005%
Late 176 I | 0,03%|
T 1 | 0,03%|
- o 0,03%(
i =1 0,03%
0,00% 0 3% 0,75%) 0,12% 0.03%
0.04%)| 01%
92e%  219m% T 21,600, 200%|  2349%| 236w
C 2.50%| 3600% T axt sem 4.65%) 401% R
0.07%) 0.10%] 0.08% 0.10% 0.90%| 007%.
0.06% | '1
027%) 0.55%| 0.66% 1.16% 1.65% 1.64 2.4%) 048%
[To
~Logisfica e 103 005%  004% 0.11%) 0,02% 0.02%
Lole 39 .04% 0.0 0.04% [ oAl 0775 0.36% ¥=23 0.46%| 0.39%
Lole 570 A5% 5.30% 6.10% 467 4. 0%] 57% 4.66% 399% 5% 4.56%) 4 55%
Lote STE  08%) 0.24% 0.26% 0,5%] 0.21% 0.23%) 0.06% 7% 009%
REPSOL 100% TN
X
MASC Late 101 | )
Loto 109 | 096%] 65%) .55% 0.u% 0.90%| 1.09%] @ 2.26%, Lo 144
[Ldle 76 1 0.02%, 01%  05%) 1 0.07%] 05%] 0,10% .09 0. 8%
Calo 160 T 006% 5% oo01%| - 0.13%  0.16% 0.10% 0,09%) 0.18%
Lote 182 0,06% 05| .01% 0.04% 001%  006% .05% 0.10% (X, AL
Lde 184 006% 0.0 oo 0,06%| 0.07% 0. 6% 0.07% 0,18%)
de3d [Xead | dose] 3™ asim| 37w .03 200%]  244%) 2.98%
Lole STD T1.6F% 4.42%) 4.21%| 431%) 4,11%) 3.00% 10% 5.589%) .33% 6.60%
440%) 3 2.93%] 3.20%| 2.5% 201% 2.35% ,00%) 263%
— .02%
026% 0. M%) 0.33%) 0.2%' [E2e ML) sasal 0% 02w 0.22%|
| 0,05% | } == "‘ 0,03%) 0018 i
REPSOL 100 214 2.56%)| 1.78%) 1.62% | 2.15% 2.7 3.36° 2.2T% 2.54%] 1.65%) 1.6Th
Perfaracién Lote 39 | 0 44%| 0,07%) 0,50%
[LdeS7D ; 10T 4TE% s.21%) 1.69%] LS 236 1.20% 081% 0.66%| 0,60%
|Late S7TE 246% 239% 2 2.36%/ 216% 54 6.29% 4% T saswl T smy,
REPSOL 100% 04T % 0.20°% 091%; 1.41%] 0,53%|
rack X
Planificacion Lale 109 0.01%]
Lole 39 0.01% . 03%) 0.04% 0.02%| J 0 05% 002%
Loe % 0.08% 0,06%/ 0% 0.0 ouwl o nw g__ oml 0 m}* 0.17% 0.15%
Lole 570 0% 0.28% W] 0% 009 02% 02 —oozw! 0.07%! 0.14%
de ST E 0.06% [ lml ﬁf 0.15%] 0.07%] o mI.' mzqu 004%
Loto 80 008%) 0.06 ,02%] 0,07%] 0.04%] 0.06% 008%] 0,05%| 0.06%| 0,12%] 0,15%
REPSOL 100% 0.72% 0.75% 0.76% 0.59% 0.90%] 0.70%] 047% 0 99%) 0.60%) 0.67% 0.78%
~Pyo Late 39 0,02%] 0.04%| 0.04%) 0.06% 0.06%) 0.02% 0.04% 0,04%] [ [}
Lote 570 0.32%| 0.43%)] o,% 0,190 0.16% 0.23%] 0,2% 0,29% 0%
Late STE 0.02% 0.27%| 0, 0.21% 0.2% 007% 0,16%) 0.16%| 0.16%
REPSOL_100% 0B
al general - 100,00% 100,00 100, 100. 100,00%  100,00% 100,00 100,0 100,00%
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ANEXO lll: Tarifario por Grupo profesional calculado por RRHH
En base a este tarifario se calculan las ponderaciones para el reparto de

gastos de personal del presente informe.

Tarifa diaria

Monto mensual en USD
L | .
Gaslos Personal Promedio | Monto diano en USD 1.267 674 412 148
Gastos de Viaje 3 5% de Gaslos de Personal 44 24 14 5
Serucios externores 10.668.232.50 159 159 159 159
|COMPARACION ENTRE GRUPOS PROFESIONALES | 470 | 274 167 1.00|
|PONDERACION (REDONDEADO)| | 5| 3l HilE 1|
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